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ONSOZ

Cumbhuriyetimizin 100. yilma ulagtigimiz bu anlamli dénemde, siirdiirtilebilirlik ilkesiyle gelecege
adim atmanin heyecanini ve sorumlulugunu bir arada yasiyoruz. Bu onemli milat, bize sadece
gecmise bir saygi durusu degil, ayn1 zamanda cevreye, egitime, topluma ve ekonomiye karsi
sorumlulugumuzu hatirlatryor.

“Uluslararas1 Ticarette 100 Yilin Miras1 ve Siirdiiriilebilir Gelecek Vizyonu" temali bu zirve,
stirdiirtilebilirligi sadece bir kavram degil, ayni zamanda yasam bicimi olarak ele almayi
hedeflemistir. Bu zirvede, gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma amaciyla yola
cikarak, bu yolda toplumun her kesiminden gelen farkli perspektifleri bir araya getirdik ve 6nemli
bir diyalog ortami olusturmay1 amacladik. Bu motivasyonla ¢iktigimiz yolda, sektoriin 6nde gelen
sivil toplum kuruluslarindan olan Dis Ticarete Yon Verenler (DISYONDER) Dernegi ile is birligi
yaparak, bu fikrimizi hayata gecirdik. Bu baglamda, Zirvemiz 2 giin olarak planlandi. 1k giin Is
diinyas, 6grenciler, sivil toplum kuruluslari ve akademisyenler bir araya gelerek, Kiiresel Ticaret ve
Diinya, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi, Dis Ticarette Yiiksek Topuklular ve ihracata Yén
Verenler (Siirdiirtilebilirlik) bagliklariyla gergeklesen 4 degerli panelde goriis aligverisinde
bulundular. Zirvemizin ikinci giliniinde ise akademik sunumlar ile yurt i¢i ve yurt digindan degerli
akademisyenlerin katkilarryla giincel akademik ¢alismalar ¢evrim i¢i ve yliz yiize olarak paylasild.
Secilen akademik calismalardan derlenen bu kiymetli yaymim, okuyuculara katki saglamasini
dilerim.

Zirvemizin hayat bulmasmnda emegi gecen Istanbul Kiiltiir Universitesi yonetim kadrosuna,
Kurumsal Iletisim Birimine, Uluslararas1 Ticaret ve Finansman Boliimii tiim iiyelerine, Dr. Hakan
Cmar nezdinde, DISYONDER’in kiymetli yonetim kadrosuna tesekkiir ediyor, Zirvemizin
gerceklesmesindeki katkilarmdan dolayi, Istanbul Kiiltiir Universitesi, Dis Ticarete Yon Verenler
Dernegi, Ana Sponsorumuz DHL, Oturum Sponsoru Bilge Adam Teknoloji, Iletisim Sponsorlarimiz
Diinya Gazetesi ve Ekotiirk TV, Mentor Giimriik Miisavirligi’ne siikranlarimi sunuyorum.

Cumhuriyetimizin 100. Yilina ithaf ettigimiz 1. Dis Ticaret Zirvemizin, bundan sonraki
diizenlenecek etkinlikler i¢in bir anahtar olacagi inanciyla, siirdiirtilebilirligin yasam bi¢imi olarak
benimsendigi, daha giiclii, daha adil ve daha caligkan bir ikinci 100 Y1l ge¢irme temennisiyle
stikranlarimi1 sunuyorum.

II. D1s Ticaret Zirvesinde bulugmak iimidiyle,

Prof. Dr. Nebile Korucu-Glimiisoglu
1.D1s Ticaret Zirvesi
Diizenleme Kurulu Es Baskani
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IKTiSADI MILLIYETCILiGi (KORUMACILIGIN) KOKENLERI VE
GUNUMUZDEKI DURUMUNUN ULUSLARARASI POLITIiK IKTiSAT
CERCEVESINDEN GENEL BiR ANALIZi*

Aras Yolusever’
Ozet

Bu ¢alismanmin amaci, 16. yiizyildan bagslayarak giiniimiize kadar pek ¢ok evrimsel siireg¢
gecirerek gelisen iktisadi milliyetciligin  (korumaciligin) kékenlerini ve giiniimiizdeki
durumunu, uluslararasi politik iktisat cercevesinden degerlendirmektir. Iktisadi politikalar,
verel agidan her bir devietin ozel tercihleri ile belirlenebilse de ¢ogunlukla uluslararasi
kurallara tabidir. Iktisadi biiyiime ve kalkinma ise iilkelerin énemli hedeflerden biri olarak
kabul edilmektedir. Hedeflerin gergeklesmesinde yalnizca iktisadi degil, sosyal, politik ve
kiiltiirel siireclerin de biiyiik etkisi bulunmaktadir. Bu sebeple iktisadi korumacuilik, politik iktisat
ile yakindan iligkilidir. Bu korumacilik, kiiresel rekabetin oniindeki engellerden bir tanesi olarak
goriilebilir, zira korumacilik ile ilgili sektor evrensel hiiviyetten uzaklasir ve yerellesir. Dahasi
ortaya cikan yeni durum, uluslararasi refah kaybina neden olabilir. Ote yandan kimi
durumlarda iilkeler zorunlu olarak iktisadi korumaciliga bagvurabilir. Calismanin ilk
boliimiinde iktisadi milliyet¢iligin kokeni, gecirdigi tarihsel siire¢ ve bu siiregte aldigi farkh
isimler tartisilacak, ikinci boliimde iktisadi milliyetcilikte yasanan son degisimler incelenecek
ve son boliimde Tiirkiye'deki iktisadi milliyet¢ilik gegcmisi analiz edilecektir. Calisma,
sistematik bir literatiir analizine dayanacaktir. Uluslararast Ekonomi Politik alaninda yapilan
akademik ¢alismalarin yetersizligi dikkate alindiginda, kapsamli bir ¢alismanin gerekliligi
ortaya c¢ikmaktadir. Caliysmanin  onemi, bu alandaki akademik c¢alisma eksikliginin
giderilebilmesi icin temel bir yol gosterici olma hedefinden kaynaklanmaktadir. Iktisadi
korumaciligin tarihsel temellerinin ve gelisiminin dogru anlasilabilmesi ile bugiin iilkelerce
uygulanan politikalarin dogru yorumu ve degerlendirilmesi de miimkiin olacaktir. Bu sayede,

iktisadi korumaciligin avantaj ve dezavantajlari da dogru sekilde anlasilabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi Ekonomi Politik, Iktisadi Korumacilik, Iktisadi Milliyetcilik,
Kiiresel Rekabet

JEL Kodlari: F50, F52, F63

* Bu ¢aligma 18-19 Ekim 2023 tarihlerinde gerceklestirilen 1. Dis Ticaret Zirvesi kapsaminda bildiri olarak sunulmusgtur.
TArastlrma Gorevlisi Doktor, T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Bolimii,
a.yolusever@iku.edu.tr, ORCID NO: 0000-0001-9810-2571



A GENERAL ANALYSIS OF THE ORIGINS OF ECONOMIC NATIONALISM
(PROTECTIONISM) AND THE CURRENT SITUATION FROM THE FRAMEWORK
OF INTERNATIONAL POLITICAL ECONOMY

Abstract

The aim of this study is to evaluate the origins and current situation of economic nationalism
(protectionism), which has developed through many evolutionary processes starting from the
16th century until today, from the framework of international political economy. Although
economic policies may be determined locally by the specific preferences of each state, they are
mostly subject to international rules. Economic growth and development are considered to be
one of the important goals of countries. Not only economic but also social, political and cultural
processes have a great impact on the achievement of goals. For this reason, economic
protectionism is closely related to political economy. This protectionism can be seen as one of
the obstacles to global competition, because the sector related to protectionism moves away
from its universal identity and becomes localized. Moreover, the new situation may cause a loss
of international welfare. On the other hand, in some cases, countries may necessarily resort to
economic protectionism. In the first part of the study, the origin of economic nationalism, and
its historical process will be discussed, and in the second part, this evolutionary process will
be analyzed. The study will be based on a systematic literature analysis. Considering the
inadequacy of academic studies in the field of International Political Economy, a
comprehensive study becomes essential. The importance of the study stems from the aim of
providing a basic guide to eliminate the lack of academic studies in this field. By correctly
understanding the historical foundations and development of economic protectionism, it will be
possible to correctly interpret and evaluate the policies implemented by countries today. In this

way, the advantages and disadvantages of economic protectionism can be understood correctly.

Keywords: International Political Economy, Economic Protectionism, Economic Nationalism,

Global Competition

JEL Codes: F50, F52, F63



GIRIS

Uluslararas1 Ekonomi Politik, temelde siyasal gelismeler ve anlayislar ile iktisadi doktrinler ve
kararlar arasindaki paralelligi ortaya koymaya ¢alismaktadir. Bu alan, mikro diizeyde bireyleri
ve insan topluluklarmi, makro diizeyde devletleri, sivil toplum kuruluslarini, uluslararasi

orgiitleri, ¢ok uluslu isletmeleri, milli gelirin ve servetin lilke icerisinde nasil dagildigini, bu

dagilimin sosyal, siyasal ve iktisadi temellerini inceler (Balaam ve Dilman, 2015:33).

Bu tanima benzer bir bagka tanim Princeton Universitesi eski profesdrlerinden siyaset bilimci
Robert Gilpin tarafindan yapilmigtir. Ona gore iktisadi milliyet¢ilik ekonominin, emegin ve
sermaye olusumunun {ilke i¢inde kontrolii gibi politikalarla, emegin, mallarin ve sermayenin
hareketine giimriik vergisi ve diger kisitlamalarin uygulanmasini gerektirip gerektirmedigi de
dahil olmak {izere, devlet miidahaleciligini diger piyasa mekanizmalarina tercih eden bir

ideolojidir (Gilpin, 2001).

Goriildiigii iizere Gilpin, iktisadi milliyetciligi bir ideoloji olarak kabul etmektedir. ideolojik
gorlislerin tamamen epistemik olmadigi bilindigi i¢in (Honderich, 1995:392), iktisadi
milliyet¢iligin de tarihsel siirecte bazi boliimlerde bilimsellikten uzaklastigr sOylenebilir.
Keynes iktisadi sistem igerisindeki ideolojik goriisler hakkinda sdyle yazmistir (Keynes, 1936:
383-384):

“Otorite sahibi ¢ilginlar, havada sesler duyanlar, deliliklerini birkag¢ yil onceki bir akademik

kalemsordan damitryorlar.”

Calismanin ilk boliimiinde iktisadi milliyetciligin kokeni, gecirdigi tarihsel siire¢ ve bu siiregte
aldig1 farkli isimler tartisilacak, ikinci boliimde iktisadi milliyet¢ilikte yasanan son degisimler
incelenecek ve son boliimde Tiirkiye’deki iktisadi milliyetcilik ge¢misi analiz edilecektir.

Caligma, sistematik bir literatiir analizine dayanacaktir.
1. IKTiSADI MIiLLIYETCILIiGiN KOKENLERIi

Iktisadi milliyetciligin kokeni incelendiginde iizerinde durulmasi gereken ilk nokta
merkantilizm gercegidir. On sekizinci yiizyilin ortalarinda Britanya diinyanin en biiyiik ticaret
iilkesiydi. Ureticiler ¢ok cesitli tekstil iiriinleri ve hirdavat ihra¢ ediyordu. Londrali zengin
tiiccarlar tropikal mallar ithal ediyor, daha miitevazi tagrali tiiccarlar ise Baltik kerestesi ve tahil
ticareti yaptyordu. Ne var ki bu dénemden yaklasik iki yiizy1l dnce Ingiltere, Avrupa ¢apinda
agir yiinlii kumaslar ihra¢ eden ekonomik agidan durgun bir iilkeydi. 1750'den sonraki bir buguk

yiizy1l boyunca Ingiliz firmalar1 ve Ingiliz yatinmcilar, tamamen kiiresellesmis bir ticaret
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diinyas1 yaratan sanayi devrimi teknolojisinde ve politika degisikliginde liderlik sagladilar
(Harley, 2002). On sekizinci yiizyilin sonlarinda, birkag kilit endiistrideki Ingiliz firmalar,
diger iilkelerdeki saticilara karsi teknolojik {istiinliik gelistirdi. Ingiliz firmalarmm {istiin
teknolojiyi benimsemeleri fiyatlarin diismesine neden oldu ve bu firmalar ticaret pazarlarini ele
gecirdi. Britanya, sanayi devriminin getirmis oldugu avantaji verimli bigimde kullandi. Bu

donem, merkantilizmin de 6nem kazandig1 bir donem oldu.

On sekizinci ylizy1l merkantilizmi fikir ve politikalarin karmasik bir karisimiydi. Bu donemde
alkollii igkiler, tiitiin, cay ve sekere iliskin vergiler tiikketim vergilerini tamamliyordu ve
hiikiimet gelirinin yaklasik dortte birini sagliyordu (Brewer, 1988). Merkantilizmin
benimsenmesi ve ylikselmesi ile ulus-devletlerin 6nemi artmisti. Dolayisiyla bu dénemde
iilkelerin giicii altin ve diger degerli madenler ile dl¢lilmeye baslanmisti. Bu sebeple 6zellikle
sanayi devrimi ile gii¢lenen iilkeler 6nderliginde baslayan somiirgecilik sonucunda korumacilik
politikalar1 da onem kazanmisti. ihracatin iktisadi bilyiime ve milli gelirdeki artigimn temel
belirleyicisi oldugunun kabul edildigi bu donem ucuz hammadde ihtiyacit ve arayisini da

beraberinde getirmistir.

Devleti yoneten aristokrat smifin ilgi odagi olan tarimsal tiretim, yurtigindeki fiyatlar diisiik
kaldiginda ihracat ddiilleri ve dis ticarette giimriik vergileri ile korunmustu. Giimriik, Ingiliz
tekstil imalatcilarini Irlanda keteninden ve Hint pamugundan, demir ustalarmi ucuz Isveg
demirinden ve daha pek ¢ok seyden korumustur. Adam Smith, bu politika hakkinda Uluslarin
Zenginligi kitabinda asagidaki ciimleyi kurmustur (Smith, 1778:626):

’ Biitiin bu ticari sistemin planlayicilarinin kim oldugunu belirlemek ¢ok zor olamaz:
¢tkarlar: tamamen goz ardi edilen tiiketiciler degil, aksine ¢ikarlart ile ¢ok yakindan

)

ilgilenilen iireticiler.’

Bu donemin yoneticileri Adam Smith ve onun gibi diisiinen bazi diger insanlarin sert
elestirilerine maruz kalmis ve temel felsefeyi degistirmeden politikalarda basitlesme ve
rasyonellesme yoluna gitmislerdir. Napolyon Savaslarinin finansmani i¢in gereken gelirin
saglanma zorunlulugu ile kars1 karsiya kalindiginda ise bu rasyonel politikalardan mecburen
vazgecilmistir (Harley, 2004:15). Ilgili dénemde bir bask aleti olarak gériilen gelir vergisi,
barigla beraber kaldirilmis ancak diger vergiler savas finansmani i¢in devam ettirilmis ve

gelirler ve ¢ikarlarin korunmasi vergi politikasinin temel amaci olmayi siirdiirmiistiir.

Britanya parlamentosu, savas sonrasinda tahil fiyatlarindaki keskin diisiisler ile miicadele etmek

icin koruyucu musir yasalarin1 devreye sokmus, savas zamani keresteye uygulanan yiiksek
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vergiler ile hem gelirleri artirmis hem de imparatorluk sinirlar igerisindeki kereste tireticileri
lehine giiglii bir korumacilik saglamistir. Fransiz Devriminin diinyadaki milliyetci goriisleri
kortikledigi kabul edilirse, bu donemdeki iktisadi milliyet¢ilik ve korumaciligin aristokrat ve
seckin kisilere hitap etme sebebi anlagilabilir. Vergi yapisinin rasyonellestirilmesi girigimi,
istenmeyen ve korumacilik saglayamayan vergilerin kaldirilmasi ile 1820°lerde tekrar baslamis
ancak tarihler 1840’1 gosterirken dahi tamamlanamamistir. Vergiler yolu ile iireticileri koruma
davranis1 serbest ticarete gecisin arifesinde dahi devam etmis ve Ingilizleri korumustur (Davis,
1966). Tarife, hayvan ve et ithalatina iliskin yasaklarmi, Cornwall madenlerinde veya
kiliselerde kullanilacak kerestelerde 80 kat ek indirimleri, komiir ve yiin iirlinlerinde ihracat
vergisi diizenlemelerini ve 2000’in {izerindeki iiriinde ithalat vergilerini i¢cererek kapsamli bir
diizenleme olarak goriilmiistiir. Bu vergi diizenlemesindeki 721 iiriiniin sadece 17’sinden alinan
vergi, toplam vergi gelirlerinin %94,5’ini olusturmustur (Parlamento Belgeleri, 1840:102). Bu
yoOniiyle tiim korumacilik ¢abalarina ragmen gereksiz vergilerin varhigmi siirdiirdiigi

sOylenebilir.

Merkantilizmin yayildigi donemde kolonilesme ve somiirgecilik de baslamigtir. Somiirgeci
iilkeler sanayi devriminin yarattig1 avantaji kullanarak ulastiklar1 topraklardaki yerli toplumlari
yerinden etmis ve Ozellikle madenleri isletmek i¢in kolelestirmistir. Hollandalilar Baharat
Adalarr’ni, Ingilizler ise Hindistan’1 somiirgelestirmistir. Kolonilesme sonucunda kiymetli ve
degerli madenler Batili iilkelere akmaya baglamis ve bodylece korumacilik diisiincesi
gliclenmistir. Siire¢, imparatorluklar dis1 ticaretin kisitlanmasi ile devam etmistir. Kisacasi,

merkantilizmin ortaya ¢ikmasi ile korumacilik politikas1 da dikkat ¢ekmeye baslamistir.

On sekiz ve on dokuzuncu ylizyilda 6ne ¢ikan otarsi kavrami da iktisadi korumacilik
ideolojisini desteklemistir. ~ Antik  Yunancada  otarsi (avtdpreln), "kendi"
anlamindaki ovto- oneki ve "yetmek" anlamindaki dpxém kelimelerinin - birlesimi ile

olusmustur. Iktisadi agidan otarsi,

e Piyasalan

e Dogal kaynaklari

e Ulke iginde isgiiciinii

e Yerli ve milli unsurlari koruma amac1 giiden yayilimciliktan (ekspansiyonizm) veya

e Uluslararasi piyasalardan ¢ekilme ile saglanir (Heywood,2003).

Ulkelerin 6zellikle kurulma ve gelisme asamalarinda uyguladigi otarsik &nlemler, iktisadi

milliyet¢ilik ve koruyuculugu beslemektedir. Fichte ve Miiller tarafindan temsil edilen, kati
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otarsik uygulamaya dayali iktisadi milliyet¢iligin, giiniimiizde az destek buldugunu belirtmek
gerekir. Kat1 otarsik sistemde merkezi planlama fazlasiyla 6nemlidir (Gray, 2003). 1812°de
yayimmlanan Vom Papiergelde eserinde Miiller merkantilizmi sert sozlerle elestirmistir (Miiller,

1812:31) :

" Metallere sahip olanlar, tam da sahip olduklar: evrensel gecerlilik nedeniyle, bu metaller
tiim Avrupa'da ayni konumu ve giicii elde ettiginden, yakin olana, komsuya, anavatana ve
ulusal olana olan tercih giderek ortadan kalkti. Bu da evrensel devlet, insanlik,
kozmopolitizm, haywrseverlik gibi yiizeysel kavramlarin her yere yerlesmesine olanak

sagladi.”

Miiller’in burada bahsettigi metaller, altina bagli metal paralardir. Ona gore metalik para
yalnizca daha yakin topluluk ve ulus baglarindan yabancilasmanin belirtisi degil, ayn1 zamanda
bu yabancilasmanin nedenidir ve "insanlik" ve "kozmopolitizm" gibi "soyut" kavramlarin
yolunu agmigtir. Kagit paranin ise bu ‘problemli durumun’ panzehiri oldugunu savunmustur.
Ayn1 makalesinin bir bagka boliimiinde Miiller fikrini savunmaya devam etmistir (Miiller,

1812:33-34) :

“Komsuluk ve iyi niyetle ilgili ulusal iglemler, kdgit parayla ¢oziilmelidir. Bu makalenin giicii
yalnizca bu komsu ve ulusal birligin yakinligindan ve ona duyulan itibardan

kaynaklanmaktadir.

Agikca goriildiigii tizere Miiller siki bir korumacilik ve gelenekselcilik savunucusu olmustur.
Bu, kat1 otarsik sistem olarak da bilinmektedir. Miiller, serbest piyasa ekonomisinin uluslarin
vatandaglik bilincini yitirmelerine yol agacagini savunmustur. Diinya vatandashg diisiincesi
milli duygulara zarar verebilecegine inanan Miiller, ticarete atfettigi sosyolojik anlami para i¢in
de diisiinerek, paranin sadece miibadele araci olarak iktisadi bir fonksiyona sahip olmadigini,
ayn1 zamanda vatandaglar1 birbirine baglayan sosyal bir fonksiyonu da yerine getirdigine
inanmugtir. Miller’in ulusal kimlikleri korumak i¢in otarsinin gerekli oldugu argiimani, abartili
gibi goziikse de uluslararasi ekonomik etkilesimlerin, ulusal sosyal baglar1 zayiflattig1 ve milli

kiiltiirli erozyona ugrattig1 goriisii, giiniimiizde birgok iktisadi milliyet¢inin ilgisini ¢gekmektedir.

Benzer bicimde Fichte’ye gore para, milli beraberligin 6nemli bir semboliidiir. Kagit para ulusal
toplulugu tiretir ; bu fiat para lirettigi dolasim ve sembolik degis tokuslarla birlikte, ulusal halk1
biitiinsel bir topluluk halinde birlestiren gerekli tek bag1 olusturur. Bu, 1k, dini inang, simif vb.
ne olursa olsun, ekonomik miibadelelere katilan herkesi ulusal topluluga dahil eden, prensip

olarak ayrimc1 olmayan bir teoridir (Fitche, 1845).
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Korumacilik, ABD’nin iktisadi gelisiminin de kilit noktalarmdan biri olmustur. Sanayi
Devriminden sonra merkantilizmin de giliglenmesi ile 6nemli hale gelen iktisadi milliyetg¢ilik
donemin ABD Hazine Bakan1 Alexander Hamilton’un 1791°de Temsilciler Meclisi’ne sundugu
“Imalat Uzerine Rapor” calismasi ile adeta sistematik hale gelmistir. Buna gére ABD’nin
kiiresel hakimiyeti icin devletin iktisadi sistemi kontrol etmesi ve iktisadi korumacilik

elzemdir(Yigenoglu,2016:20).

Iktisadi milliyetcilik {izerine calisan bir baska 6nemli bilim insan1 bebek endiistri tezinin mucidi
Friedrich List’tir. List’in bebek endiistri tezinin kaynagi, 6zellikle sanayilesme siirecinde olan
bir emek-yogun iilkenin, teknoloji-yogun iilkeler ile rekabet edebilecek diizeye gelene dek siki
bir iktisadi milliyeteilik ve korumacilik siirecinden gegcmesi gerektigi goriisiine dayanmaktadir
(Erkisi, 2017:828). List’e gore iktisadi korumacilik ulusal giiclin, refahin ve iilke itibarinin
artirtlmasi i¢in gereklidir. List, fayda maksimizasyonu yolu ile toplum refahinin da maksimum
olacagini savunan liberal diisiinceyi elestirmis ve liberal akimin uluslarin merkezi roliinii ihmal
ettigini vurgulamistir. Ulus ve milliyet, onun i¢in birey ile tiim diinyay1 birbirine baglayan bir

kopriidiir.

James Buchanan da ulusu, dis politik manipiilasyonlarindan korudugu ve ulusal stratejik
ozerkligi giiclendirdigi gerekgesiyle, bir dereceye kadar otarsik iktisat politikalarini

desteklemistir.

Unlii Britanyal iktisatgt J.M. Keynes’in iktisadi milliyetgilik iizerine goriisleri son derece

onemlidir. Heilperim’e gore fikirleri iki ayr1 doneme ayrilabilir (Heilperim, 1960):

e Ik donem (1923’¢ kadar) “Para Reformu Uzerine El Kitab1”, buna gére Ingiliz
hiikiimeti amaci ticaretin, fiyatlar genel diizeyinin ve istihdamin istikrarli olmasini
saglamak olmalidir. Altin rezervi ‘en 6nemli’ faktorlerden biri degildir ve Keynes’in tam
ifadesine gore altinin para birimi olarak kullanilmamasi gerekmektedir. Serbest ticaret
elzemdir ve korumacilik ekonomiye zarar verecektir.

e 1923-1943 doneminde ise Keynes iktisadi korumaciligin gerekli olabilecegi goriisiinii
benimsemistir. Keynes’e gore korumacilik bir {ilke i¢in ihracat fazlasi olusturarak
iilkenin biiylimesine katki saglar ancak ayni durum bir biitiin olarak diinya ekonomisi

icin gecerli degildir, yani iilke 6zelinde ekonomik yalitim faydali olabilir.

Keynes’in, 1933'te yaymlanan “Ulusal Ozyeterlilik” (National Self-Sufficiency) adh

makalesinde, otarsi ile ilgili fikirlerinin Fitche nin fikirleri ile benzerlik arz ettigi goriillmektedir.



Keynes makalesinde ulusal iktisadi planlamanin etkili olabilmesi i¢in belirli bir dereceye kadar

otarsiye ihtiya¢ duyuldugunu ileri stirmiigtiir.

Keynes ayn1 makalesinde iktisadi milliyet¢iligin basarisinin dniinde {i¢ temel tehlike gordiigiinii

belirtmistir. Bu tehlikeler asagidaki sekilde 6zetlenebilir (Keynes, 1933) :

Ik tehlikesi, doktrinin eskiyi tamamen unutturabilecegine iliskin siiphelerdir. Halkin
onayini kazanan doktrin ile eylemlerin uyumlu olmas1 kolay olmayacaktir. Deneysel bir
toplumun, gilivenli bir sekilde hayatta kalabilmesi icin, eski yerlesik bir toplumdan ¢ok
daha verimli olmasi gerekir.
Ikinci tehlike, aceleci davranmaktir. Keynes bu fikrini acirlarken Paul Valery’den
onemli bir alint1 kullanmistir:

"Siyasi ¢catismalar insanlarin onemli meseleler ile acil meseleler arasindaki ayrim

duygusunu bozar ve onlart rahatsiz eder.”

Keynes’e gore bir toplumun ekonomik doniisimii yavas yavas gerceklesebilir. O,
iktisadi milliyetciligin ve otarsik diizenin ani bicimde olmasini degil, laik temeller
iizerinde temellenmesini savunmustur. Bu, her seyden once, daha fazla ulusal kendi
kendine yeterlilige ve planli bir i¢ ekonomiye ge¢is icin dogrudur. Ciinkii ekonomik
siireclerin dogasinda zamana bagli olmak vardir. Hizli bir gecis, zenginligin saf sekilde
yok olmasina yol agacak ve yeni durum, baslangigtan kotii olacaktir. Bu, biiytik bir
itibarsi1zlig1 da beraberinde getirecektir.
Keynes’e gore tlgiincii tehlike otarsiyi ve iktisadi milliyet¢iligi savunanlarin
hosgoriisiizliigii ve yapici elestirileri dahi bastirmak istemeleridir. Korumacilik yanlisi
siyasetgilerin rakiplerini ikna edemedigini ancak diislirmeyi basardiklarini ifade eden
Keynes, iktisadi diisiincelerin kanunlar gibi kabul edilmesinin ve aksini iddia edenlerin
oOtekilestirilmesinin bu teorileri fosillestirecegini ve akli felce ugratabilecegini

savunmustur.

Keynes’in ¢alismalarmin popiiler hale gelmeye basladigt donemde Naziler Almanya’da

hakimiyetlerini gii¢lendiriyordu. Bu doneme tanik olan Amerikali bilim insani Louis L.

Snyder'e gore iktisadi milliyetcilik tarihi, siyasi ve kiiltiirel milliyet¢ilik ile paralel gegmise

sahiptir. Snyder, Nazilerin kiiltiirel milliyetciliginin yiikselisi ile iktisadi milliyet¢iligin

yayilmasi arasinda da paralellik oldugunu savunmustur (Snyder,1932). Bu donem Naziler,

Miiller’in ¢alismada bahsedilmis eserlerinden yola ¢ikarak koruyucu politikalar gelistirmistir.



19. ylizyilda Britanyali siyasetciler ve karar vericiler genelde iktisadi korumacilik uygulamay1
savunmus olsalar da belli bagh sebepler ile serbest ticareti savunanlar da olmustur. Bu karar
vericilerin savundugu doktrin bugiin liberal iktisadi milliyetgilik olarak bilinmektedir.
Semmel’e gore Ingiliz siyasetcilerin serbest ticaret lehine yaptiklar1 diizenlemeler,
liberalizasyonun getirdigi refah anlayisindan degil, Ingiltere’nin uluslararas1 hakimiyetini
pekistirecek bir iiretim tekeli olabilme ihtimalinden kaynaklanmistir (Semmel,1993). Ingiliz
milletvekili Joseph Hume, Ingiltere’nin 6zellikle misir ticaretinde diinyada tekel konumuna

gelebilecegi diisiincesi ile serbest ticareti savunmustur (Erkisi,2017:832).

Iktisadi milliyetgilikle ilgili 1945 &ncesinde Lewis Lorwin ve Oskar Lange gibi bilim
insanlarinin  6nemli ¢alismalar1t bulunmaktadir. Oskar Lange, merkezi planlama ve
korumaciliga dayanan sosyalist bir iktisadi model tasarlamistir. 1936 yilinda yayimlanan ‘On

The Economic Theory of Socialism’ kitabinda 6nemli 6nerilerde bulunmustur:

e Sosyalizmin ve Marksizmin iktisadi planlamasinda piyasa araclari, bilhassa neoklasik
fiyatlandirma teorisinin, kullanilmalidir.

e Merkezi planlama kurulu aracilig: ile ticaret diizenlenmeli, serbest piyasa ekonomisi
birakilmalidir. Fiyatlar, iiretici ve tiiketicileri koruyacak sekilde ‘deneme-yanilma’
yontemi ile belirlenmelidir.

e Bu kurul devlet fabrikalarinda {iretilen {riinler i¢in bir fiyat se¢gmeli, bu fiyatin
sonucunda talep dikkate alinarak kitlik veya bolluga (iireticilerin mallarini satamamasi)
yol agmayacak dogru fiyata dogru gidilmelidir.

e Lange'ye gore, piyasa mekanizmasinin bu tiir bir simiilasyonu, arz ve talebi etkili bir

sekilde yonetebilecek kapasitede olacaktir.

Lange, bu fikrin kullanilmasiyla devlet tarafindan yonetilen bir ekonominin en az kapitalist
veya Ozel piyasa ekonomisi kadar verimli olacagimi iddia etmistir. Caligmalar1 piyasa
sosyalizminin 6nemli mihenk taslarindan biri olarak goriilmektedir. Lewis Lorwin benzer
bigimde tiim kariyeri boyunca iktisadi korumacilik ve planlamaciligin temsilcisi ve Ikinci
Diinya Savasi sonrasi Avrupa'nin yeniden insas1 i¢in Marshall Plani'nin taslagin1 hazirlayan

bilim insanlarindan olmustur (Storrs, 2012).

Iktisadi milliyetcilik ve korumacilik kavrammin 21. yiizyillda gecirmis oldugu bazi énemli
degisimler bir sonraki boliimde incelenecektir. Bu boliimde yapilan literatiir taramasina gore

iktisadi milliyetcilik i¢in asagidaki 4 6nemli ¢ikarima ulagilir:



e Iktisadi milliyetgilik, siyasi milliyetciligin &zel bir boyutudur. Bu sebeple iktisat teorisi
yoluyla kafi derecede incelenememektedir

e Genel anlamda milliyet¢ilik gibi, iktisadi milliyet¢ilik de fikir veya doktrin olarak
yeterince kavramsallasamamistir zira milliyetcilik ayn1 zamanda-biitiinlestirici veya
ayrilik¢i- bir siyasi eylemdir.

e Belirli bir iktisadi korumacilik doktrinini benimsemek, ilgili toplumun hafizasina ve
tarihsel(hem vatandaslar hem de iilkeler arasi) patikasina bagl olarak dis entegrasyonu
ve endiistriyel orgiitlenmeyi kolaylastirabilir veya engelleyebilir.

e Iktisadi ideoloji ve siyasi eylem olarak milliyetcilik, belirli ulusal, ekonomik, siyasi ve

kiiltiirel sistemler i¢cinde gergeklesir.
2. IKTiSADI MIiLLIYETCILiGIN GUNUMUZDEKiI DURUMU

Iktisadi milliyetcilik 1990’1 yillarin baslamas ile bazi degisimlere ugramustir. Cagdas siyasi
tartismalarda, ekonomik milliyetcilik yaygin olarak ekonomik liberalizme ve kiiresellesmeye
kars1 ¢ikan, modas1 ge¢mis, ancak hala ¢ok canli bir ekonomik doktrin ve politika yaklagimi

olarak goriilmektedir.

Gill ve Law (1988), iktisadi milliyet¢iligin 20. ylizyildaki haliyle uluslararasi ekonomi politigin
onemli bir yonii oldugunu vurgulamistir. Uluslararast rekabet yapisi geregi uzlagsmaci degil
catismalidir. Bu rekabeti kazanabilmenin tek yolu giiglii olmaktir. Bu giicten mahrum olmak,
iilke i¢inde anarsiyi beraberinde getirecektir. Bu sebeple devletin merkezi giicii fazla olmali ve
toplumun (burada iilke vatandaslarmm) ¢ikar1 gozetilmelidir. Iktisadi alanda uluslararasi
isbirlikleri yalnizca kendi kendine yetebilen iilkeler arasinda olursa faydalidir, aksi halde

korumacilik uygulanmalhdir (Gil,1988).

19. yiizyilda liberal iktisat politikalar1 savunucularinin ¢ogu, esasinda bu politikalarin ulusal
kimlikleri giiclendirdigine, ulusun refahin1 ve devletin iktidarim1 arttirdigina inanan
milliyetcilerdi. Iktisadi milliyetgiligin bugiin de devam eden bu etkisi yalmizca liberal iktisat
politikas1 karsitlar1 arasinda degil, liberalizasyon karsitlar1 arasinda da goriilebilmektedir.
ABD'nin ticaret ve yatirimlarda liberalizasyonu tesvik etme konusundaki gayreti buna 6rnek
gosterilebilir. Ote yandan bilindigi gibi ABD, 6zellikle emek piyasasinda sik1 bir korumacilik
taraftaridir. Yani ge¢miste iktisadi liberalizasyonun karsiti olarak kabul edilen iktisadi

milliyet¢ilik, bugiin liberal diisiince yanlilarinin arasinda da kabul gérebilmektedir.

Yine de iktisadi milliyet¢iligin, korumaciligin modern sekli olduguna dair goriisler de
bulunmaktadir. Bu goriislere gore korumacilik, sermaye ve emegin serbest dolagimini yerli ve
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milli unsurlar1 korumak i¢in engelleyebilir. Benzer bicimde iktisadi milliyetciler de
kiiresellesmenin yerli ve milli unsurlara yonelik iktisadi, sosyal ve kiiltiirel problemler

olusturabilecegini savunmaktadir (Cooper, 2007:4).

Pickel (2005) modern iktisadi milliyetciligin analitik ¢ergevesini incelemistir. Buna gore
bugiiniin iktisadi milliyetgiligi politik ve kiiltiirel milliyetcilik ile paraleldir. Iktisadi
korumacilik politik bir aksiyondur ve yerli ve milli unsurlar biitiinlestirmeyi amaglamaktadir.

Bu korumacilik yapisal bir sistem ile ideolojik bir doktrine de doniisebilir (Pickel, 2005:12).

Bugiin iktisadi milliyetciligin piir ¢ikar temelli oldugunu savunan ¢aligmalar da bulunmaktadir.
Bu caligsmalardan birinde Walter ve Sen (2009) iktisadi milliyet¢iligin 6nce devletin menfaatine
dayali olarak planlandigin1 ve bu planin sektorel, teknolojik ve iktisadi kazang ile iliskili
oldugunu savunmustur. Korumacilikta once stratejik dnem arz eden savunma sanayii One
cikmakta ve ardindan yiiksek teknolojik tiriinler gelmektedir. Teknolojik {irlinler pozitif
digsalliklar olusturmaktadir ve bu sebeple yerli ve milli teknolojinin gelismesi 6nemlidir

(Walter ve Sen, 2009:61-66).
20. ve 21. ylizyilda iktisadi milliyet¢ilik agisindan 6nemli gelismeler olmustur:

e 20.yy’da Asya iilkelerine bakildiginda 1997 mali krizlerinden sonra liberal politikalarin
terk edilerek korumaci politikalara yonelik genel bir anlayis oldugu sdylenebilir.

e Japon sanayi sisteminin 6ne ¢ikan ve belirleyici 6zelligi iktisadi korumacilik olmustur.
Benzer bigimde, Koreliler Japonya'dan ¢ok sey 6grendiler ve gergekten de daha da giiclii
bir iktisadi milliyetcilik anlayist belirlemislerdir.

e Hindistan geleneksel olarak liberal olmayan bir iilke olsa da 90’larin basinda
liberallesme programi baslatmis ancak 1998’de iktidar degisikligi ile iktisadi
milliyetcilik anlayigina geri donmiistiir.

e Rusya’da da kapitalistlesme siirecinden sonra yasanan iktisadi bunalim, korumacilik

diisiincesinin yayilmasini saglamistir.
2.1 2008 Krizinin Iktisadi Milliyetcilige Etkisi

2008 finans krizi ABD basta olmak iizere diinyanin pek ¢ok ekonomisine ciddi zararlar
vermistir. Kiiresel hiiviyetli kriz, 6zellikle serbest ticarete duyulan giiveni sarmis ve iktisadi
milliyet¢ilik-korumacilik kavramlarimin tekrar giindeme gelmesine sebep olmustur. Bugiin
krizin nedenleri tizerine fazlaca arastirma varken, krizin iktisadi milliyetgilik ve korumacilik

iizerindeki etkisi yeterince incelenmemistir (Yigenoglu,2016:33). Lehman Brothers gibi biiytik
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ve Onemli bankalarin iflast ile sonuglanan siirecte devletin krize yogun miidahale etmesi
yoniinde baskin goriis hakim olmustur. Nitekim faiz indirimleri ile baslayan miidahale

niceliksel genisleme ile devam etmistir.

Bu donemde sadece iktisadi degil, siyasal ve politik milliyetcilik hareketinde de canlanma
yasanmustir. Bu tarihte ilk kez yasanan bir hadise degildir. Nitekim, 1929 iktisadi bunalimmdan
sonra Avrupa’da baslayan fagizm akimi bunun giizel bir 6rnegidir. Korkut Boratav (2015),
Avusturya’dan kacarak Brezilya’ya yerlesen Yahudi kokenli bir aileden gelen Michael
Léwy’nin Avrupa Asir1 Sag1 Uzerine On Tez isimli ¢alismasindan yola ¢ikarak kaleme aldig
onemli yazida Biiyiik Buhranin asir1 sagin evrimi ilizerinde etkili oldugunu vurgulamistir
(Boratav,2015). Ikinci diinya savasindan sonra Naziler *in iktidara gelme siirecinde yine iktisadi
krizin etkisi bulunmaktadir. 2008 krizinden sonra da o&zellikle Yunanistan, Ukrayna ve
Makedonya gibi iilkelerde sagci, hatta Neonazi denebilecek siyasi partiler popiiler hale gelmis,
Fransa, Avusturya ve Almanya’da asir1 sag ideolojiye sahip siyasi partiler se¢imlerde oylarini

ciddi anlamda ytikseltmis ve parlamentolarda s6z hakkina sahip olmustur (Aksoy, 2017).

Krizden kurtulmak icin ABD iktisadi korumacilik politikasin1 benimsemistir. Kriz sonrasi
uygulanan bu korumaci-milliyet¢i politikalar yeni merkantilizm olarak yorumlanmistir
(Yigenoglu,2016:33). Krizin ortaya ¢iktig1 Kasim 2008 ile siddetli etkilerini gosterdigi Aralik

2009 arasinda diinyada iktisadi milliyetgiligin artisi nicelik olarak gosterilebilir:

Tablo 1.1. Kiiresel Krizde Korumacilik

(Kasim 2008- | Alinan Sifir- Notr | Korumact Etkilenen Etkilenen

Aralik 2009) | Toplam Korumaci Onlemler Sektor Sayis1 | Ticaret Ortagi
Onlem Sayis1 | Onlemler Sayisi

G8 207 21 186 51 179

G20 446 56 390 58 196

Euro Bolgesi | 27 4 23 14 118

Kaynak: (Kalayct, 2011:75)

Tablo 1, acik bicimde kriz sonrasi iktisadi milliyet¢ilik ve korumaciligin popiiler hale geldigini
gostermektedir. Tktisadi milliyetciligin bugiin de devam eden bu etkisi yalmizca liberal iktisat
politikas1 karsitlar1 arasinda degil, liberalizasyon karsitlar1 arasinda da gortilebilmektedir.
ABD'nin ticaret ve yatirimlarda liberalizasyonu tesvik etme konusundaki gayreti buna 6rnek

gosterilebilir. Ote yandan bilindigi gibi ABD, ézellikle emek piyasasinda sik1 bir korumacilik
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taraftaridir. Yani ge¢miste iktisadi liberalizasyonun karsiti olarak kabul edilen iktisadi

milliyet¢ilik, bugiin liberal diislince yanlilarinin arasinda da kabul gorebilmektedir.

Bu durum, iktisadi milliyet¢ilik kavramimin 6zellikle kriz sonrast yasadigi evrimi
gostermektedir. Ulkeler, amaci saglam insa edilmis bir iktisadi enternasyonalizm i¢inde dzerlik
aramaktadir. Diinyadan soyutlama degil, diinya ile i¢ ige olarak milli degerleri dogru model

icinde gelistirmek ve rekabetci olmak savunulur.

Sonug olarak, 21.ylizyilda iktisadi milliyetcilik liberal ve kiiresellesmis bir diinyada, ulusal
cikarlar temelinde, iilkenin refahmni, giiclinl, O6zyeterliligini ve Ozerkligini korumak ve
gelistirmek gibi iktisadi politik hedeflerin yanisira; bu unsurlar ile karsilikli etkilesim i¢inde
olan ortak bir kiiltiir, vatandashik aidiyeti ve ulusal kimlikler gibi sosyolojik unsurlar1 da
kavrayan, dolayisiyla iktisadi sistematik bir teori ile sinirlanamayacak bir ideoloji olarak ifade

edilebilir (Erkisi,2017:836).
3. TURKIYE’DE IKTIiSADI MiLLIYETCILIK ve KORUMACILIK

Tiirkiye, heniiz yeni kurulmus bir cumhuriyet olarak 20.ytlizyilin basindan itibaren iktisadi
korumaciligi uygulamistir. Sanayilesmeye calisan bir {ilke olarak bebek endiistri tezini
benimsemis ve 1920’lerin ikinci yarisindan itibaren ve agirlikli olarak da 1930’larda pes pese
diizenlemeler gergeklestirmistir. Glimriik vergileri yiikseltilmis, ithalatta Tesvik-1 Sanayi
Kanunu, Sanayi Planlar1 uygulamaya konmus, Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu

cikarilmis ve ithalat kotaya baglanmistir.

Tirkiye, emek yogun bir iilke olarak tarimsal {iriinler ihrag etmis ancak elde ettigi gelir temel
tiketim mallarinin ithaline yetmemistir. Bu durum otarsik bir sanayilesme politikasini
kacinilmaz kilmistir (Uysal, 2004:43). Bu donemde korumacilifa gegisin temel sebepleri

Ozetlenebilir:

e Biiyiik Buhranin patlat vermesi ile yalnizca ABD’de degil, tiim diinyada farkli sekillerde
hissedilen etkisi

e Ozel tesebbiislerin ve yabanci sermayenin iilkenin iktisadi ¢ikarlarina tam olarak hizmet
edememesi

e Tarimsal ihracat getirisinin azalmasi, dovizdeki ylikselis

e Savunma sanayiinin mutlaka gelistirilmesi gerektigi gercegi

e Lozan antlasmasinin glimriik tarifeleri {izerindeki diizenlemeleri sonucu yabanci

mallarin iilkede baskin hale gelmesi
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e Tesvik-i Sanayi Kanununun istenen basariy1 gdsterememis olmasi

e Uretim maliyetlerindeki yiikselis

Korumaciliga gegcis ile vergi politikasinda da degisiklikler gerceklestirilmistir. Burada temel
amag, korumacilik i¢in gerekli kamu kaynagmin finanse edilmesi olmustur. Bu amagla bugiin
olaganiistii vergiler olarak adlandirilan vergiler uygulanmistir (Saragoglu, 2009:136). Bu
donem igerisinde dolaysiz vergilerin pay1 6-7 senede (1930-1936) %26°dan %53 e yiikselmistir
(Saragoglu, 2009:140). Karsiliginda sanayinin GSYIH i¢indeki pay1 1930-1939 yillar1 arasinda
%9,2°den, %15,4’e yiikselmistir. Bu yiikselis katma degerli iiretime de yansimis ve katma

sanayi sektorii katma degeri yilikselmistir.

Giirkan (2006) korumacilik déneminde uygulanan iktisadi politikalar1 6zetlemistir (Gtirkan,

2006:138):

e Hane halkinin temel gidalara yeterince ve ucuz bicimde ulasabilmeleri amag¢lanmustir.

e Yerli sanayinin korunmasi i¢in tarifeler ve denetimler uygulanmustir.

¢ Yabanci sermaye iizerinde kisitlama ve denetim artirilmstar.

e Kamunun i¢ piyasalar tizerindeki denetimi artirilmistir.

o Tekstil sektdriinde ve seker iiretiminde devlet agirligi yasanmustir.

e Faizler ve sinai iiriin fiyatlar1 devletge belirlenmistir.

e Siimerbank ve Etibank gibi kuruluslar ile sanayi ve madencilik alanlarinda canlanma
hedeflenmistir.

e Ozel sektér tamamen goz ardi edilmemis, Tesvik-i Sanayi Yasasi’'ndan faydalanmaya
devam etmistir.

e Ithal ikamesi stratejisi benimsenerek, dis acikla miicadele edilmistir.

Bu politikalar sonucunda korumacilik dénemindeki iktisadi gelismeler asagidaki gibi olmustur

(Uysal,2004:43-44):

e 1927 yilinda %4.,9 olan islenen toprak orani, 1940 yilina gelindiginde %12,3’e
yiikselmistir.
e Topraksiz koyliilerin pek cogu toprak sahibi olmustur.

e Yabanci kurumlar millilestirilmistir.
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e Devletci yapr kurumsal hale doniistiiriilmiistiir.

e Tarimsal piyasalarda denetim saglanmistir.

e Yerli sanayiinde gelisim saglanmistir.

e Devlet igsletmeleri piyasalara egemen olmustur. Bu isletmeler daha ¢ok seker pancari ve
pamuk gibi hammaddeler kullanan igletmelerdir.

e Devlet, ulasim ve maden sektorlerinde girisimlerde bulunmus, kara ve deniz ulagiminda
gelisim saglanmstir.

e Gelismelere ragmen ticaret hadleri tarim aleyhine geligsmistir.

Devletcilik ve korumacilik déneminin 6nemli bir bagka gelismesi, uygulanmaya baslanan
kalkmma planlaridir. Bu dénem Birinci ve Ikinci Bes Yillik Kalkinma planlari tasarlanmustir.
Birinci planda yirmi fabrika kurulmasi amaglanmistir. Bu planda cam ¢imento, seramik,
dokuma, kimya gibi sanayi dallarini kapsayan esaslar belirlenmistir. Etibank ve Siimerbank,
Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nin basarili sonuglarindan olmustur. ikinci Bes Yillik
Kalkinma Plan1 da benzer amaglar tasimistir. {lk plandan farkli olarak bu kez 100°den fazla
fabrikanin kurulmasi ve bu fabrikalarin kimya, makine, gida, madencilik, denizcilik gibi
sektorlerde hizmet etmesi amaglanmistir (Inan, 1973:5). Ne var ki bu plan dissal bazi faktorler
sebebiyle (Avrupa’da yiikselen savas, kiiresel iliskilerin bozulmasi, siyasal istikrarsizlik)
uygulanamamistir. Yine de iktisadi milliyet¢iligin uygulandigi bu donemde pek ¢ok yabanci
sirket millilestirilmis ve sanayilesmenin temel gerekliligi olan ulasim kalitesi (kara ve demir

yolu) artirilmastir.

Ikinci Diinya Savasi’nin baglamasi ile Tiirkiye savasa girmemesine ragmen iktisadi agidan zor
bir siire¢ yasamistir. Bu zor siire¢ 6zellikle dis ticarette etkili olmustur. Tiirkiye nin fazlaca
ticaret yaptig1 lilkelerin savasta yer almasi ihracat ve ithalat hacmini daraltmistir. Bu dénem
korumacilik stratejisi yerini karma ekonomiye birakmistir. Yine de devlet olaganiistii yetkilerini
kullanarak 6zel kesim {izerindeki kontroliinii artirmis, asir1 korumacilik uygulayarak ilkeyi
diinyadan izole hale getirmeye ¢alismis, devaminda kati fiyat denetimleri ve tarim liriinlerine
belirlenen fiyatlar iizerinden el koyma donemi baglamistir (Dogan,2015:86). Tiirkiye ekonomi
tarihine damgasin1 vurmus olan Varlik Vergisi de bu déonem uygulanmistir. 50°li yillarda ise
karma ekonomiye yOnelis artmistir. Bu donemde liberal ekonomi politikalar1 kabul edilmis ve
disg ticarette kontroller devam etmistir. Bu donemi yine 1960-1980 arasindaki planl kalkinma
donemi izlemistir. 1960-1980 yillar1 arasinda dort adet Kalkinma Plani tasarlanmis ve iktisadi

korumacilik ve milliyetgilik tekrar giic kazanmistir.

15



24 Ocak 1980 kararlar ile Tiirkiye korumacilik ve iktisadi milliyet¢ilik anlayisindan, liberal

ekonomik anlayisa ge¢is yapmustir. Bu radikal kararlar ile

e Giinliik kur ilan1 uygulamasi baslamis ve %32,7°1lik devaliiasyon gerceklestirilmis

e Devletin ekonomi tizerindeki etkisi azaltilmis, tarim Ttriinleri destekleme alimlari
sinirlandirilmig

e Siibvansiyonlar kaldirilmis

e Dis ticaret serbestlestirilmis ve yatirim tesvik edilmis ve

e ithalat liberalize edilmis, ihracatin artirilmast i¢in tesvik sistemi getirilmistir.

Bu donemde iktisadi korumaciligi gevsetmeye ve korumaci kurallari kaldirmaya yonelen
Tirkiye, ithal ikameci korumaci sanayilesme politikasindan ihracata yonelik sanayilesme
politikasina gecis yapmustir. Bdylece Tiirk sanayisi diinya rekabetine agilmistir. Bunun sonucu
olarak ihracat artmaya ve ihracatin agirligi sanayi mallarina kaymaya baslamistir. 1980°den
sonra ihracat biiyiikliigiinde artislar kaydedilmis ancak ithalatin da en az kadar ihracat kadar

artmasi sonucu biiyiiyen bir dis a¢ik problemi ile kars1 karsiya kalmistir.

2001 krizinin yasanmasi ile IMF ile yapilan anlagsma uyarinca dalgali kur sisteminde karar
kilinmis, bankacilik sektoriinde yapisal reformlarin yapilmasi kararlagtirilmis, kamu finansman
dengesinin giiclendirilmesi ve enflasyonu tek haneye indirmek hedeflenmistir. Gelir dagilimini

adil hale getirmek ve seffaflig1 artirmak da program amaclarinda yer almstur.

Bugiin de yerli ve milli sdyleminin sik¢a kullanildig1 gériilmektedir. Ozellikle savunma
sanayinde kullanilan bu motto, askeri teknolojide otarsik bir anlayisi gdstermektedir. Ote
yandan bugiin diinyadan izole bir iilkenin varligindan s6z etmek-Kuzey Kore istisnasi ile- kolay
olmayacaktir. E-ticaretin ve kredi kart1 kullaniminin yayginligi ile hane halki dahi yurt digindan
aligveris yapabilmektedir. Sermaye kontrollerinin de azaldig1 sOylenebilir. Buna ragmen son
zamanlarda uygulanan bazi politikalar-cogunlukla Tiirk Lirasinin degerini korumak ig¢in-

heterodoks miidahaleler ve korumacilik olarak kabul edilebilir.
SONUC

Iktisadi milliyetcilik, uluslararas1 ekonomi politigin énemli ilgi alanlarindan bir tanesi olarak
degerini siirdiirmektedir. Uluslararast politik iktisadin tarith boyunca yasadigi ideolojik
calkantilar g6z Oniine alinirsa, iktisadi milliyet¢ilik ve korumacilik kavraminin da net bir tanima

sahip olmamas1 daha iyi anlasilabilir. Ornegin ¢ok uzun bir donem iktisadi milliyetcilik ve
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korumacilik, liberalizmin karsit1 olarak goriilmiistiir. Ne var ki tarihsel bazi patikalar sonucunda

bugiin bu anlayis yerini liberal ama koruyucu politikalara birakmaya baslamistir.

Buna ragmen hala ana akim iktisatta ve cagdas siyasi tartigsmalarda, ekonomik milliyetcilik
yaygin olarak ekonomik liberalizme ve kiiresellesmeye karsi ¢ikan, modasi ge¢mis, ancak hala
cok canli bir ekonomik doktrin ve politika yaklasimi olarak goriilmektedir. Politik agidan
bakildiginda ise 6zellikle merkez sag iktidarlarin (yerli ve milli anlayisina sahip iktidarlarin)

iktisadi yontemlerinden biri olarak kabul edilmektedir.

II. Diinya Savasi sonrasinda ozellikle Soguk Savas doneminde iktisadi milliyetgilik lizerine
daha ¢ok diisiiniilmiis, liberal olmayan iktisat¢ilar bu donemde terimi yabanci yatirimlar, dalgali
kur sistemi ve Ozerk ekonomi politikalar lizerindeki tarifeler, kotalar, siibvansiyonlar ve
kisitlamalar ile ilgili kullanmiglardir. Milliyet¢i teorinin temelini olusturan yerli sanayiyi
korumay1 amagclayan ithal ikameci goriisleri Amerikan Hazine Bakani Alexander Hamilton

ortaya atmis, List ise bebek endiistri tezi ile iktisadi milliyetcilik literatiiriinii beslemistir.

Bugiin geligsmis olan iilkeler-basta ABD- incelendiginde, iktisadi milliyet¢iligin pragmatik bir
enstriiman olarak kullanildig1 goriilebilir. Bu iilkeler gelismekte tilke statiisiindeyken 6zellikle
sanayilerini giiclendirmek i¢in ulusal menfaatleri dogrultusunda iktisadi milliyetcilik ve
korumacilik doktrinini kabul ederek otarsik bir diizen kurmaya calismistir. Egemen giic
olduktan sonra ise ayni iilkeler bu kez yine ulusal ¢ikarlar1 dogrultusunda serbest ticareti ve
kiiresellesmeyi savunmuslardir. Kisacas1 burada da uluslararasi is birliginden ziyade ulusal

cikarlarin korundugu goriilmektedir.

Iktisadi milliyetgilik kavraminin 21. yiizyilda yasadig1 ve ¢alismamizda belirtilen kavramsal
degisimler, onu daha kapsayici ve pragmatik bir hale getirmistir. Bu haliyle iktisadi milliyetg¢ilik
artik yalnizca merkez sag ideolojinin bir enstriiman1 ve doktrini degil, ulusal ¢ikarlara gore
sekillenen, farkli haller alabilen, i¢inde liberalizmi ve serbest ticareti de barindirabilen bir

kavramdir.
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BRICS ULKELERINDE BiLGIi VE IiLETiSiIM TEKNOLOJILERI MAL VE HIZMET
IHRACATI UZERINE BiR DEGERLENDIRME®

Selda Gorkey'
OZET

Son dénemde, ekonomilerin biiyiime dinamiklerinde teknolojinin roliiniin giderek artmast,
bilgi-yogun tiretimin daha onemli hale gelmesine neden olmustur. Bilgi-yogun sanayilerin
bashcalarindan birini olusturan Bilgi ve lletisim Teknolojilerinde (BIT) gerceklesen ihracat,
ekonomilerin ilgili alandaki hem iiretimini hem de uluslararasi rekabet giiciinii temsil
ettiginden teknolojik ilerlemenin onemli géstergelerinden biri olarak kabul edilmektedir. BRICS
tilkeleri, hizlr artig gosteren milli gelirleri ve bol iiretim faktorleri ile bilinmekte, bu durumun
dogal bir sonucu olarak da yiiksek diizeyli ihracatlar ile diinya ticaretinde énemli bir yere
sahiptirler. Son yillarda, bu iilkelerden bazilar: bilgi-yogun sektorlerde onemli tiretim artislart
ger¢eklestirmig, bunun neticesinde de ilgili sektorlerdeki ihracatlar: yiikselme gostermis olsa
da grubun tamaminda bu ilerleme hakim degildir. Bu ¢alismada, 2000 yilindan giiniimiize
BRICS iilkelerinin BIT ihracat: performanslar: karsilastirmall olarak incelenmekte ve konuya
iliskin genel bir degerlendirme yapilmaktadir. Betimleyici ve karsilastirmali arastirma
yontemlerinden faydalanilan ve konuya iliskin ¢esitli iktisadi gostergelere yer verilen ¢alismada
BIT ihracati; BIT mal ihracati ve BIT hizmet ihracati ayrimi ile incelenmektedir. Aragtirma ile
BRICS iilkeleri arasinda toplam hizmet ihracati i¢inde en yiiksek BIT hizmet ihracatinin payinin
diger iilkelere gore ¢ok biiyiik bir fark ile Hindistan 'da oldugu sonucuna ulasimistir. Toplam
mal ihracati icinde BIT mal ihracatinin payinin ise énemli bir fark ile Cin’de olduguna dikkat
cekilmistir. Calismada ayrica BIT mal ve hizmet ihracatinin alt kalemleri bazinda incelemelere
de yer verilmigtir. Son yirmi yilltk doneme odaklanarak hem iilke bazinda hem de grup geneline
vonelik degerlendirmeler sunan bu ¢alisma ile ulagilan bulgulardan; teknolojik gelisme, bilgi-
yogun tretim ve uluslararast ticaret alanlarindaki politika tasarim siireglerinde

faydalanilabilir.
Anahtar Kelimeler: BIT, BIT Ihracati, ICT, ICT Ihracati, BRICS

Jel Kod: F10, O30, O57
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AN OVERVIEW OF INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES
GOODS AND SERVICES EXPORTS IN BRICS COUNTRIES

ABSTRACT

Recently, the rising role of technology in economic growth dynamics has caused knowledge-
intensive production to become more crucial. Exports in Information and Communication
Technologies (ICT), which constitute one of the main knowledge-intensive industries, represent
both the production and international competitiveness of economies; and thus, they are
regarded among the primary indicators of technological progress. BRICS countries are well-
known for their rapidly increasing national income levels and abundant production factors. As
a natural consequence, the high levels of exports of these economies constitute a very large
share of global trade. Although some of these countries have achieved significant production
increases in knowledge-intensive sectors and thus, in their exports; such progress was not
evidenced in the entire group. This study examines the ICT export performances in BRICS
countries from 2000 to date and makes a general assessment on the topic. Using descriptive
and comparative research methods, the study utilizes various economic indicators,
distinguishing ICT exports into ICT goods and ICT services. The study finds out that the highest
share of ICT service exports took place is in India, with a remarkable difference compared to
other BRICS countries. On the other hand, the highest share of ICT goods exports was
evidenced in China, with a huge difference relative to the others. The study also makes a further
overview of ICT goods and services exports sub-groups. Focusing on the last two decades and
providing evaluations both at the country-level and the group-level, the findings of this study
can be utilized in policy designs in the fields of technological development, knowledge-intensive

production, and international trade.
Keywords: BIT, BIT Ihracat, ICT, ICT Ihracati, BRICS

Jel Codes: F10, 030, O57
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GIRIS

Teknolojik gelismenin artan 6nemi ile ekonomilerin biiyiime ve gelisme saglayabilmeleri i¢in
Bilgi ve iletisim Teknolojileri’ne (BIT) duyulan gereksinim giderek artmaktadir. Bu gereklilik
ise, iilkelerin {iretim yapilarini, BIT mal ve hizmet iiretebilecek sekilde doniistiirmelerine neden
olmustur (Yelkesen, 2023: 74). Ulkelerin iirettikleri iiriinleri diger iilkelere ihra¢ edebilmeleri
icin, s0z konusu mal ve hizmetlerin uluslararasi rekabetgiliginin yiiksek olmasi gerekmektedir.
Bu durumun dogal bir sonucu olarak da ancak diisiik maliyetli ve yiiksek kaliteli BIT mal ve
hizmeti {iretebilen {ilkeler, ilgili teknolojilerin ihracatinda séz sahibi olabilmektedirler.
Dolayisiyla iilkelerin iktisadi biiyiime ve gelismelerinin saglanmasinda BIT iiretiminin yani sira

BIT ihracat1 da 6nemli rol oynamaktadr.

Yiikselen ekonomilerden Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika’nin olusturdugu
BRICSH iilkeleri, birbirinden oldukga farkli kiiltiirel, politik ve iktisadi 6zelliklerine karsin ortak
ozelliklere de sahiptirler. Diinya Bankas1 (2023a) istatistiklerine gore bu bes iilke, 2022
yilindaki kiiresel niifusun yaklagik %40.85’ini ve 2021 yili itibari ile diinyanin toplam
ylizol¢limiinlin yaklasik %28.25’ini elinde bulundurmaktadir. Ayrica, BRICS iilkeleri 2022
yilinda, 2015 sabit ABD dolari ile dlgiilen Gayri Safi Yurt Ici Hasila’nin (GSYIH) %25.57 sine
sahip olmustur. Uretim iissii sayilan grubun, uluslararasi ticarette de dnemli bir agirhig
bulunmaktadir. Bu bes ekonominin diinya i¢indeki paymin daha da artmasi ve yakin gelecekte

daha da 6nemli bir kiiresel gii¢ haline gelmesi beklenmektedir (O’Neill, 2007: 5).

BRICS iilkelerinin ortak olarak sahip oldugu bu gii¢lii yanlara karsin, grupta yer alan tilkelerden
kimisi iiretimde, ticarette ve teknolojik gelismede, gorece daha yiiksek performans
sergilemektedir. Bu durumun dogal bir sonucu olarak da BIT gelismislikleri, BIT iiretim ve
thracatlar1 da birbirinden farkl diizeydedir. Buna ek olarak, COVID-19 pandemisinden itibaren
grupta yer alan lilkelerde gerceklesen iktisadi biiylimenin istikrarsiz olmasi, iiye iilkelerden
Rusya’nin Ukrayna ile savas halinde olmasi gibi birtakim giincel gelismeler de biiyliime
dinamikleri ve de ihracat agisindan riske isaret etmektedir. Tiim bunlar ile ulasilan iktisadi
ortamda, giiniimiizde biiyiime i¢in bilyiik 5nem tastyan BIT mal ve hizmet ihracatinin seyrinin

BRICS ekonomileri agisindan incelenmesinin 6nemli hale geldigi sdylenebilir.

Ulke ekonomileri agisindan, BIT mal ve hizmet ihracatinin énemine karsin, bu konuyu BRICS
iilkelerine yonelerek inceleyen literatiiriin oldukca sinirh oldugu dikkat cekmektedir. Bu durum

Biryukova ve Matiukhina (2019: 1081) tarafindan da vurgulanmustir. {lgili ¢alismada, BRICS

! [lgili iilkelerin Ingilizce bas harflerinden (Brazil, Russia, India, China and South Africa) olusan kisaltmadir.
22



iilkelerinde BIT hizmet ihracati irdelenmistir. Revinova (2016) ise, esasen BIT ihracatimna
odaklanmamakta; ancak, BRICS iilkelerinde BIT gelismisligine deginirken, BIT mal ve hizmet
ithracat1 istatistiklerine de yer vererek gruba iiye llkeler arasinda kisa bir karsilastirma
yapmaktadir. Yelkesen (2023), panel veri analizi ile BIT yayilmas: ile iktisadi biiyiime
arasindaki iliskiyi ampirik olarak inceledigi arastirmasinda, BIT ihracat gostergelerine yer
vererek duruma iligkin genel bir degerlendirmeye yer vermistir. Bu sinirl1 literatiiriin i¢indeki
calismalarin bile dogrudan BIT mal ve hizmet ihracatina yonelmedigi, kendi konulari

kapsaminda ilgili istatistiklere deginmis oldugu ¢ikarimi yapilabilir.

Mevcut durumda literatiirde, yazarm arastirmalarina gére, BRICS iilkelerinde dogrudan BIiT
mal ve BIT hizmet ihracatina odaklanan ¢alisma bulunmamaktadir. Literatiirdeki bu boslugu
doldurma cabas1 ile mevcut ¢alismada; ortak 6zelliklerine karsin birbirinden farkli iiretim ve
ihracat yapisina sahip BRICS iilkelerinin BIT ihracati, BIT mal ve BIT hizmet ayrimi ile
incelenmektedir. ilgili mal grubu ihracat: kapsaminda yer alan alt kalemlere de odaklanan bu
aragtirma ile {lilke bazinda karsilastirmalar ve gruba iliskin genel bir degerlendirme yapilmasi
amaclanmaktadir. 2000’ den sonras1 doneme odaklanan ¢alismada betimleyici ve karsilastirmali

aragtirma yontemlerinden faydalanilmig ve ¢esitli istatistiklerden faydalanilmistir.

Calismanin geri kalan kisimlar1 su sekilde planlanmistir: Birinci boliimde konuya iliskin arka
plan ve ilintili ¢aligmalar1 igeren literatiir taramasi ve ikinci boliimde BRICS iilkelerinde makro
iktisadi goriiniimii ile ihracatlarma yer verilmistir. Uglincii béliimde, ilgili ekonomilerde BIT
mal ve hizmet ihracat1 irdelenmistir. Genel degerlendirme ile ¢calisma bulgularinin 6zetini igeren

sonug boliimii ile ¢alisma sonlandirilmistir.

1. ARKA PLAN
1.1. BRICS Ulkeleri

Gilinlimiizde BRICS iilke grubunda; Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika olmak
iizere bes lilke yer almaktadir. Ancak ilgili grup onceleri Gliney Afrika’y1 icermeden, diger dort
iilkenin olusturdugu BRIC kisaltmasi ile duyulmustu. Bu dért iilkenin (Ingilizcelerinin) bas
harflerini birlestirerek BRIC terimini ilk kullanildig1 ¢alisma, Goldman Sachs Global Ekonomi
Arastirma Grubu’nun baginda yer alan O’Neill (2001: 2) tarafindan kaleme alinan rapor
olmustur. Bu raporda, yiikselen ekonomilerinin reel GSYIH biiyiimesinin G7 iilkelerini geride
birakacagma vurgu yapilarak, BRIC iilkelerinin kiiresel cari GSYIH’nin yiizde sekizini

olusturdugu, satm alim giicii paritesi dikkate aliarak hesaplanan kiiresel GSYIH’de ise bu dort
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iilkenin payinin yaklasik %23.3 olduguna dikkat g¢ekilmistir. Ilerleyen yillarda BRIC
iilkelerinin, 6zellikle de Cin’in diinya ekonomisinde Oneminin artmaya devam edecegi
belirtilerek, BRIC {ilkelerinde uygulanacak para ve maliye politikalarinin diinya ekonomisini
dogrudan etkileyebileceginin alt1 ¢izilmistir. Bu baglamda ilgili raporda, kiiresel bazda politika
belirleme siireglerinde BRIC iilkelerinde meydana gelecek gelismelerin dikkate alinmasinin
gerekliligi lizerinde durulmustur. Armijo (2007: 7-8), bu gelismelerin Amerika Birlesik
Devletleri’nin (ABD) en 6nemli gii¢ olarak agirligini yitirmeye basladigi anlamina geldigine
dikkat ¢ekerek, ilerleyen donemlerde ¢ok kutuplu bir uluslararas: sistem ile karsilasilacagini
belirtmistir. BRIC kapsamindaki bu dort ekonominin diinya igindeki payinin kisa siirede daha
da artacagina dikkat ceken calisma, s6z konusu iilkelerin iiretim, talep ve harcamalar

bakimindan 6ncii iilkeleri olusturacagi yoniinde degerlendirme yapilmistir.

BRIC grubunun resmi olarak kurulmasi ise Rusya’nin girisimi ile 2009 yilinda Birinci BRIC
Zirvesi’nin gerceklesmesi ile miimkiin olmustur. Boylelikle bu dort iilke, mevcut giicli
ekonomilere alternatif bir grup olarak daha da sik anilmaya baglamistir. 2010 yilinda gruba
Gliney Afrika’nin dahil edilmesiyle bes iilkeye ulasan ve boylelikle BRICS ismini alan grubun,
merkezi Sangay, Cin’de yer alan Yeni Kalkanima Bankas1 (NDB: New Development Bank) ise
2016 yilinda kurulmustur (Jiitten ve Falkenberg, 2024: 2, 4, UNCTAD, 2023). 2023 yilinda
gruba yeni ililkeler davet edilmis olup, 2024 yili itibari ile grubun resmi olarak genislenmesi
beklenmektedir. Mevcut ¢alismanin yazildig: tarih itibari ile heniiz herhangi bir tilkenin katilim1
resmi olarak ilan edilmemekle birlikte, 2024 yili i¢erisinde gruba dahil edilmesi s6z konusu
olan iilkeler Misir, Etiyopya, Iran, Birlesik Arap Emirlikleri (Jiitten ve Falkenberg, 2024: 2;
McDermott, 2023) ve Arjantin (McDermott, 2023) olarak siralanabilir. Mevcut durumda dahil
edilecek iilkeler kesinlesmediginden, grup BRICS+ ismiyle anilmaktadir (Jiitten ve Falkenberg,
2024: 2). Ele alinan mevcut ¢aligmada, glincel durumda grupta resmen yer alan bes BRICS

ekonomisi dikkate alinmaktadir.

BRICS iilkeleri, kiiresel liretimin énemli bir kismina sahip olmakla birlikte, diinya niifusu ile
ylizOl¢iimiinlin 6nemli bir kismini ellerinde bulundurmaktadirlar. Tablo 1, bu istatistikleri
BRICS iilkeleri bazinda gostermekte; ayrica BRICS grubu toplam, diinya toplam ve BRICS
iilkelerinin diinya i¢indeki yiizde pay1 olarak da sunmaktadir. Diinya Bankasi (2023a)
verilerinden derlenen Tablo 1’e gore, 2022 yilinda BRICS filkelerinin toplam niifusu diinya
niifusunun %40.85’ini olusturmaktadir. Ayn1 veri tabanindan elde edilen yiizol¢limii verilerine
gore, BRICS iilkelerinin kapladigi bolge, diinyanin yiizol¢iimiiniin %28.25’ini olusturmaktadir.

BRICS iilkeleri i¢inde niifusu en fazla olan iilkelerin Hindistan ve Cin oldugu, yiizol¢limii
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bakimindan ise en genis cografyaya yayilan iilkenin Rusya oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bu
bilgiler, sz konusu bes iilkenin liretim ve tiiketim agisindan olduk¢a Onemli bir toplulugu

olusturdugunu belirgin hale getirmektedir.

Tablo 1’de ayrica uluslararasi ticaret istatistikleri de yer almaktadir. 2022 yilina ait cari ABD
dolar1 cinsinden belirtilen ihracat ve ithalat rakamlarina ek olarak, BRICS ve diinya toplamlari
ile BRICS iilkelerinin ihracat ve ithalatinin diinya i¢indeki yiizde pay1 da sunulmustur. 2022
yilinda, ilgili tilkelerin kiiresel ihracat ve ithalat i¢gindeki paylarinin sirasiyla %18.28 ve %16.15
oldugu goriilmektedir. Bu oranlar, BRICS iilkelerinin kiiresel ticaretteki kilit rol oynayan

iilkeleri olusturdugunu belgelemektedir.

Tablo 2.1. BRICS Ulkelerinde Niifus, Yiizol¢iimii ve Ticaret ile Kiiresel Paylari

Niifus Yiizolgtimii Thracat Ithalat

(2022) (2021) (2022) (2022)
Brezilya 215313 498 8515770 384 893 370 472
Rusya 143 555 736 17 098 250 631550 349 175
Hindistan 1417173173 3287260 759 934 911 390
Cin 1412 175 000 9562910 3714 245 3137594
Giliney Afrika 59 893 885 1219090 135 738 127 706
BRICS Toplam 3248 111 292 39683280 5626360 4 896 337
Diinya Toplam 7951 149 546 140486936.91 30773 348 30309 930
Bl.'{ICS (% %40.85 %28.25 %18.28 %16.15
Diinya)

Kaynak: Diinya Bankasi1 (2023a). Son satirda yer alan bilgiler yazar tarafindan
hesaplanmustir.

Not: Niifus, toplam kisi; yiizolgiimii, km?; ihracat ve ithalat ise cari milyon ABD dolar1
cinsindendir.

Tim bu bilgiler, BRICS iilkelerinin ortak 6zelliklerinin bir kismin1 sergilemektedir. Grupta yer

alan tiim tilkelerin hizl iktisadi bliylime gosteren yiikselen ekonomilerden olustugu ve diinya

ekonomisinde dneme ve agirliga sahip olduklar1 sonucuna varilabilir. Ayrica, bu iilkelerin

kiiresel ekonomi yonetisiminde etkiye sahip oldugu da sdylenebilir (Radulescu vd., 2014: 606).
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Bu ekonomilerin ayr1 bir grup olusturmasinda da bu ortak 6zellikler etkili olmustur. Buna
karsin, ilgili iilkelerin birbirinden farkli politik ve iktisadi yapiya sahip olduklarinin da alt1
cizilmelidir. Bu tlkeler arasindan Hindistan ve Cin’de {iretim ve ihracat, digerlerine gore daha
yiiksek seviyelerde gerceklesmektedir. Bu baglamda bu iki iilkenin {iretici ve ihracat¢i konumda
iken grupta yer alan diger iilkelerden Brezilya’nin ithalat¢i oldugu 6nemli bir ayrima isaret
etmektedir (Yelkesen, 2023: 74). Cin ve Rusya, diger lilkelere kiyasla kiiresel ekonomiye daha
fazla entegredir. Ayrica, BRICS iilkelerin yonetim sekilleri de birbirinden farklidir. Uluslararasi
ticaret i¢cin oldukca Onemli olarak nitelendirilen kurumsallagma ve demokrasi diizeyi
bakimindan da BRICS iilkeleri birbirinden farkli karakteristik sergilemektedirler. (Armijo,
2007: 2).

BRICS iilkelerinin sahip oldugu farkliliklardan birini ise ihracat performanslari
olusturmaktadir. Bu {ilkelerin ihracat performanslar ile rekabetgi gilice sahip olduklari ihracat
mal gruplarinin birbirinden ayristig1 soylenebilir. Bir diger farkliliklarini ise teknolojik
gelismislik diizeyleri olusturmaktadir. Teknoloji iiretiminde BIT mal ve hizmetlerinin agirhig:
oldukca fazla oldugu dikkate alindiginda (Yelkesen, 2023: 74), teknolojik gelismenin biiyiik
olgiide dijitallesme anlamma gelen BIT mal ve hizmetlerinin {iretimindeki artistan
kaynaklandig1 soylenebilir. Dolayisiyla, gilinlimiizde iilkelerin biiylime saglayabilmeleri i¢in
BIT iiretmeleri gerekli olarak nitelendirilmektedir. BIT mal ve hizmet {iretimindeki meydana
gelen artislarin ise uluslararasi rekabetci giic elde edilmesi durumunda ihracata dénerek BIT
mal ve hizmet ihracatini arttirmasi beklenir. Politik, iktisadi ve ihracat yapilar1 birbirinden farkli
olan BRICS ekonomilerinin olusturdugu bu grupta, BIT mal ve hizmet ihracat performansinin

izlenmesi bu sebeple 6nem kazanmaktadir.

1.2. Tlintili Cahsmalar

BIT ihracatin1 ya da BIT ile ihracat etkilesimini gesitli {ilke(ler) agisindan inceleyen zengin bir
literatiir (Feghali vd., 2007; Kneller ve Timmis, 2016; Ciriani ve Perin, 2017; Ozcan, 2018;
Gomez-Sanche vd.; 2022) bulunmaktadir. Buna karsin, ilgili konulart BRICS ekonomileri
acisindan inceleyen calismalar (Gorkey-Aydmoglu ve Yalki-Berker, 2016) smurhidir. BIT
gelismisligini secili BRICS iilkeleri icin inceleyen ¢alismalardan; Gillwald ve Simon (2012),
Giliney Afrika’y1; Makarov vd. (2012), Rusya’y1; Simon (2012), Cin’i; ve Simon (2014),
Brezilya, Hindistan ve Cin’i incelemistir. Bu ¢alismalar ilgili ekonomilerde BIT sektoriiniin
genel goriiniimiiniin yansitilmas1 amaglanirken Simon (2012; 2014) ilaveten, BIT ihracatina da
deginmistir. Amighini (2004), Xing (2008), Chaturverdi ve Saha (2017) ve Zhang vd. (2023)
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ise secili BRICS iilkelerine odaklanarak, iilke bazli arastrmalar ile BIT ihracatini

irdelemislerdir.

Literatiirde, BRICS iilkelerinde BIT’in (ya da bununla ilintili iktisadi degiskenlerin), ekonomik
biliylime {izerindeki olumlu etkisini ampirik olarak dogrulayan ¢aligmalar da yer almaktadir.
Yelkesen (2023), grup iilkelerinde BRICS iilkelerinde BIT yayiliminm iktisadi bilyiime
tizerindeki etkisini Panel ARDL yontemi ile 2003-2020 aras1 donem igin test etti§i ampirik
calismasinda BIiT mal ihracatina iliskin bilgilere de yer vermistir. Yelkesen (2023: 79), BRICS
iilkeleri arasinda yalnizca Cin’de BIT mal ihracatiin yiiksek diizeyde olduguna, diger iilkelerde
ise bu diizeyin oldukga diisiik olduguna dikkat ¢ekmistir. Durmaz ve Yildiz (2020), dogrudan
BIT ihracatina odaklanmasa da BRICS iilkelerinde yiiksek teknoloji ihracatin1 incelemislerdir.
Ar-Ge harcamalar1 ve patentler gibi temel inovasyon gostergelerinin yiiksek teknoloji ithracatina
etkileri, sabit ve tesadiifi etkiler tahmincilerini kullanarak panel veri analizi ile ampirik olarak
arastirilmistir. 1999°dan 2018’e¢ uzanan donemi kapsayan arastirma bulgulari, patentler ile
yiiksek teknoloji ihracat arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligkinin varligina isaret

etmektedir (Durmaz ve Yildiz, 2020: 199).

Literatiirde, mevcut ¢alismanin ana inceleme konusunu olusturan BRICS iilkelerinde BiT mal
ve hizmet ihracatin1 inceleyen caligmalarin ise daha da siirli oldugu (Biryukova ve
Matiukhina, 2019; Revinova, 2016; Yelkesen, 2023) soylenebilir. Biryukova ve Matiukhina
(2019: 1080, 1083), BRICS ekonomilerini ¢esitli agilardan inceleyen ¢ok sayida caligmaya
karsin, sz konusu iilke grubunun BIT acisindan, 6zellikle de BIT hizmetleri perspektifinden,
pek incelenmedigine vurgu yapmustir. I1gili arastirmada, BRICS iilkelerinin BiT hizmet ihracat
hacminin artis gosterse de rekabetciliklerinin azaldigi sonucuna ulasilmistir. Karsilastirmali
iistiinligli gorece en az iilkenin Hindistan, en az oynakliga sahip iilkelerin ise Brezilya ve Giiney
Afrika oldugu sonucuna ulasilmustir. Tlgili calismada ayrica, BRICS grubunda yer alan her bir
iilkenin BIT hizmet ihracat1 incelenmistir. Revinova (2016: 4) ise, BIT gelismisligini BRICS
iilkeleri icin karsilastirmali olarak inceledigi ¢alismasinda BIT mal ve hizmet ihracatina da
deginmistir. S6z konusu ¢alismada, grup igerisinde en yiiksek BIT mal ihracatina sahip olan

iilkenin Cin, en yiiksek BIT hizmet ihracatina sahip iilkenin ise Hindistan oldugu belirtilmistir.

Yapilan literatiir taramasi ile, BRICS iilkelerinde BIT mal ve hizmet ihracatina yénelik
incelemelere iligkin literatiirde bir bosluk oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alisma ile literatiirdeki
bu bosluga katki sunulmasi beklenmektedir. Mevcut arastirmada, ortak dzelliklerine karsin
birbirinden oldukca farkl iktisadi yapiya sahip BRICS iilkelerindeki BIT ihracatin1 mal ve

hizmet ayrim1 yapilarak ve alt kalemleri dikkate aliarak incelenmesi amaglanmaktadir.
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2. BRICS ULKELERINDE MAKRO iKTiSADi GORUNUM VE iHRACAT

BRICS iilkelerinde BIT ihracatinin kapsamli incelenmesinden hemen once ilgili iilkelerin
makro iktisadi yapilarina iligkin genel bilgi sunulmaktadir. Bu amagla, BRICS iilke grubunda
yer alan tilkelerin temel makro iktisadi gostergelerine ek olarak toplam ihracat ve ithalatlaria

iligkin istatistiklere yer verilmistir.

BRICS iilkelerinin makro iktisadi goriiniimiinii yansitan istatistiklere Tablo 2’de yer verilmistir.
Mevcut ¢alismanin yapildig: tarih itibari ile veri setlerindeki en giincel yil olan 2022 igin
sunulan bu gostergeler, bir {ilkenin iktisadi yapisinin anlasilmasinda temel rol oynayan baslica
makro iktisat indikatdrleri olarak nitelendirilebilir. GYSIH ve kisi basma diisen GSYIH verileri
2015 milyon ABD dolar1 sabit fiyatlar1 cinsinden ve bilyiime oranlar1 ise bir onceki yila gore
yillik yiizde degisim olarak Diinya Bankasi (2023a) Diinya Kalkinma Gdstergeleri
istatistiklerinden elde edilmistir. Tabloda yalnizca Rusya’ya ait issizlik orani ve isgiiciine

katilim orani istatistikleri 2021 yilina aittir.

Tablo 2 incelendiginde, 2022 yilinda BRICS iilkeleri arasinda en yiiksek GSYIH nin oldukga
biiyiik bir farkla Cin’de oldugu dikkat ¢ekmektedir. Cin’i, sirastyla Hindistan, Brezilya, Rusya
ve diger iilkelerden oldukga diisiik diizeyi ile Giiney Afrika takip etmektedir. GSYIH nin niifusa
béliinmesiyle elde edilen kisi basia diisen GSYIH gostergeleri ise farkli bir goriiniim ortaya
koymaktadir. Ulkeler arasinda farklar mevcut olmakla birlikte, séz konusu farklarm boyutu
GSYIH’deki kadar belirgin olmamakla birlikte, siralamada da degisiklik goriilmektedir. Cin
yine en yiiksek diizeye sahip lilke konumunu korumakta ve Cin’i sirasiyla; Rusya, Brezilya,
Giiney Afrika ve Hindistan takip etmektedir. Bu durum, niifusun dikkate alinmasi ile elde edilen
kisi basina diisen GSYIH istatistiklerinin, ilgili {ilkelerdeki ortalama yasam standartlarini ve

refah diizeyini daha iy1 temsil ettigi sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 2.2. BRICS Ulkelerinde Makro Iktisadi Goriiniim, 2022

. .1 . Giiney

Brezilya Rusya  Hindistan Cin Afrika
GSYIH 1471 16 325
(milyon, 2015 ABDS) 1901 461 545 2 954 978 209 36 0473
GSYIH Biiyiime Oran1
(yillik, %) 2.90 -2.07 7.00 2.99 2.04
Kisi Bagina Diigsen
GSYIH 8 831 10 079 2 085 11 560 6019
(milyon, 2015 ABDS$)
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Kisi Bagina Diisen
GSYIH Biiyiime Oran 2.43 -2.16 6.28 3.00 1.19
(y1illik, %)

Issizlik Oran1

%
(%) 9.46 4.72 7.33 4.89 29.81

%E/%;lcune Katilim Orani 63.13 62.16* 49 .49 66.90 56.81

Kaynak: Diinya Bankas1 (2023a)
* 2021 yilina aittir.

Grafik 1’de BRCIS iilkelerinin 2000 ve 2022 yillar1 arasinda GSYIH, ihracat ve ithalat
toplamlarinin diinya igindeki ylizde paylar1 yer almaktadir. Grafik 1 incelendiginde, BRICS
iilkelerine ait ii¢ gostergenin de incelenen zaman donemi boyunca artis gosterdigi dikkat
cekmektedir. Bu gostergeler arasinda 6zellikle BRICS f{ilkelerinin milli gelirlerinin kiiresel
paylarindaki artigin dikkat ¢ekici boyutta oldugu izlenmektedir. 2022 yili itibari ile BRICS
iilkeleri diinya GSYIH’sinin yaklasik %25.77’sini, diinya ihracat ve ithalatinin ise sirastyla
%18.28 ve %16.15’in elinde bulundurmaktadir. 2000 yilinda ise bu paylar sirastyla %8.12,
%6.67 ve %5.89 gibi ¢ok daha diisiik seviyelerde gerceklesmistir. S6z konusu istatistikler ile
bunlarda goriilen artislar, s6z konusu bes tlilkenin toplam milli gelir ve dis ticaretinin kiiresel

bazdaki 6nemini daha belirgin bir sekilde gozler oniine sermektedir.
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Grafik 2.1. BRICS Ulkelerinde GSYIH, Ihracat ve ithalatin Kiiresel Paylart

Kaynak: Diinya Bankasi Diinya Kalkinma Gostergeleri (2023a) verilerinden faydalanilarak
yazar tarafindan hesaplanmistir.
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Not: Noktal1 ¢izgi, BRICS iilkelerinin ihracatin kiiresel payinin trendini géstermektedir.

BRICS iilkelerinde BIT ihracatinin incelenmesinden dnce son olarak, bu iilkelerde ihracatin
milli gelir i¢indeki payma yer verilmistir. Tablo 3, ¢alismanin konusunu olusturan bes tilkede
mal ve hizmet ihracatim, GSYIH yiizdesi cinsinden ve 2015 baz yili dikkate alinarak
hesaplanmis birim deger endeksi olarak sunmaktadir. Tablo 3’te inceleme doneminin onar yillik
artiglarla benimsenmesi amaglanmistir. Caligmada donem araliginin basi olarak 2000 y1li olarak
alindigindan, ardindan 2010 yilina yer verilmistir. 2020 yili ise mal hareketlerinin durma
noktasina geldigi COVID-19 pandemisine denk geldiginden, hemen bu yilin 6ncesi olan 2019

yil1 ve ilgili veri setindeki en gilincel yil incelemeye dahil edilmistir.

Tablo 3’te yer alan istatistikler, Rusya ve Giiney Afrika’da, diger ii¢ iilkeye kiyasla, ihracatin
milli gelirin daha yiiksek bir kismin1 olusturdugunu gostermektedir. Belirli donemlerde Cin’de
de ihracatin milli gelir igindeki payinin artis gdstermis oldugu sdylenebilir. Tablo 3’te bir diger
dikkat ¢eken nokta, Brezilya’da ilgili oranin, incelenen zaman dilimi boyunca ciddi oranda artis
gostermis olmasidir. Ancak yine de ihracatin toplam iktisadi faaliyetler icindeki pay1 diger
iilkelerden daha diisiik diizeyde gerceklesmistir. Genel olarak, s6z konusu bes iilkenin

ithracatlarinin, milli gelirleri i¢cinde 6nemli bir yer tuttugu sonucuna ulasilabilir.

Tablo 3’iin sag paneli ise ilgili lilkelerde ihracatin birim degerinin zaman i¢inde nasil degisim
gosterdigini 2015 yilin1 baz yili kabul ederek incelemektedir. Istatistikler, ilgili iilkelerin
neredeyse tamaminda dalgalanmalar gostermektedir. Ilgili rakamlar ayrica, ihracat birim
degerlerinin Brezilya, Rusya, Hindistan ve 6zellikle de Giiney Afrika’da 6nemli 6l¢iide arttigini

yansitmaktadir.

Tablo 2.3. BRICS Ulkelerinde Ihracat

Ihracat Birim Deger Endeksi

Mal ve Hizmet ihracat: (%GSYIH) (2015=100)
2000 2010 2019 2022 2000 2010 2019 2021
Brezilya 10.19 10.87 14.12  20.05 59.93 11935 10425 12591
Rusya 4406  29.22 2843  28.19 55.53  127.23 11233 128.32
Hindistan 13.00  22.40 18.66  22.45 66.82 106.60 103.71 116.33
Cin 20.89  27.19 18.41 20.68 74.15 90.89 95.38 106.36
Giiney Afrika 2440 2578  27.30 3344 52.88 13140 11242 147.07

Kaynak: Diinya Bankasi1 (2023a).
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BRICS iilkelerinin temel makro iktisadi gostergeleri ile dis ticaret istatistikleri bir arada
incelendiginde, s6z konusu ekonomilerin, birbirinden farkli yapilarina kargin, tamaminda

thracatin 6nemli bir yere sahip oldugu sonucuna ulasilabilir.

3. BRICS ULKELERINDE BiT MAL VE HiZMET iHRACATI

Calismanin bu kisminda BRICS iilkelerinin BIT mal ve hizmet ihracat: incelenmektedir. Tlgili
konuyu mal ve hizmet ihracati yapmadan inceleyen simnirl literatiirden farkli olarak; BIT mal

ihracat: ile BIT mal hizmet ihracati bu ¢alismada ayr1 olarak ele alinmaktadr.

Oncelikle ilgili kavramlarin igerigine deginilmek gereklidir. Diinya Bankasi (2023b) veri
tabanina ait Ust Veri Sozliigiine gére, BIT mal ihracat1 igerisinde yer alan mal gruplari;
bilgisayar ve ¢evre ekipmanlar, iletisim ekipmanlari, tiiketici elektronik ekipmanlari, elektronik
bilesenler ve diger (gesitli) bilgi ve teknoloji mallar1 olarak siralanabilir. BIT hizmet ihracati
kapsaminda ise bilgisayar ve iletisim hizmetleri (telekomiinikasyon, posta ve kurye hizmetleri)
ve bilgi hizmetleri (bilgisayar veri ve bilgi-ilintili hizmet islemleri) bulunmaktadir (Diinya

Bankasi, 2023c).

3.1. BiT Mal ihracati

BRICS iilkeleri kapsaminda bulunan bes iilkenin BIT mal ihracatinin irdelenmesinde; séz
konusu ihracat tliriiniin toplam mal ihracati i¢indeki yiizde payr ile nihai-kullanim

kategorilerine gore dagilimina yer verilmektedir.
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Grafik 2.2. BRICS Ulkelerinde BIT Mal Thracat1 (%Toplam Mal ihracat1), 2000-2022

Kaynak: Diinya Bankasi1 (2023a). Yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 2, BRICS iilkelerinin BIT mal ihracatinin, toplam mal ihracat: igindeki yiizde paylarmi
2000 ve 2021 aras1 donem i¢in gorsel olarak sunmaktadir. Grafik 2’de en ¢ok dikkat ¢ceken
durum, BRICS iilkeleri arasinda, toplam mal ihracat i¢inde en yiiksek BIT mal ihracatmna sahip
iilkenin digerlerine gore ugurum nitelendirilebilecek bir fark ile Cin olmasidir. 2000 yilinda
%17.71 olan bu oran, 2005 ve 2006 yillarimda %30.72 ile en yiiksek seviyesine ulagmis
ardindan dalgalanmalar gosterse de yiiksek payin1 siirdiirmiistiir. Veri setindeki en giincel yil
olan 2021 yilinda ilgili oran %25.50 olarak ger¢eklesmistir. Bu pay, Cin’in toplam mal
ihracatinin ¢eyreginden biraz fazlasini BIT mallarinin olusturdugunu gostermektedir. Cin
disindaki diger dort iilkede ise bu pay yiizde oldukea diisiik diizeylerde seyretmekte, yiizde bes
diizeyine bile ulasamamaktadir. Incelenen dénem basi olan 2000 yilinda Cin’in en yakin
takipcisi, ¢ok biiyiik fark ile %4.05°1lik yiizde ile Brezilya’dir. Ancak Brezilya’da toplam mal
ihracati icinde BIT mallarinin paymin énemli diisiisler gostererek 2010°1u yillarda %1’in altina
geriledigi ve 2021 yili itibari ile %0.26 oldugu dikkat ¢cekmektedir. Hindistan ve Giiney Afrika,
inceleme donemi baginda birbirine yakin bir goriiniim sergilemisler ve toplam mal ihracatlari
icin BIT mallarinin paylar sirastyla %1.69 ve %1.59 olarak gergeklesmistir. Zaman iginde

Gliney Afrika’da ilgili oran diisiis trendine girmis ve 2021 yili itibari ile %0.68 seviyesine
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gerilermistir. Hindistan’da ise kisa donemli artis ve azaliglar izlenmistir. En glincel yila gore
Hindistan’da bu oran %2.23’tiir. Rusya’da ise BIT mal ihracatinin toplam mal ihracat1 i¢indeki
paymin biiytik 6l¢iide sabit kaldigi, donem basinda %0.40 olan ilgili oranin asag1 ve yukari
yonli diizenli olmayan dalgalanmalar gostererek 2021 yilinda %0.52’ye ulastig1 sdylenebilir.
Grafik 2°de sunulan toplam mal ihracat1 iginde BIT mal ihracatinin payina yonelik incelemeler
bir arada degerlendirildiginde, Cin’de ilgili payin oldukga biiyiik bir fark ile digerlerinden daha
yuksek oldugu, diger BRICS iilkelerinde ise bu payin epey diisiik bir diizey ile birbirlerine

benzer goriiniim sergiledigi sonucuna ulasilabilir.

Tablo 4, ilgili iilkelerde BIT mal ihracatinin nihai kullanim kategorilerine gore dagilimlarini
gostermektedir. Nihai kullanim, bir ticari malin fiziksel 6zellikleri yerine kullanim alanina gore
siniflandirilmasi anlamina gelmektedir (BEA, 2024). OECD (2023) veri tabanindan elde edilen
istatistiklere gore nihai kullanim kategorileri; ara mallar, tiiketim mallari, sermaye mallar1 ve
karma nihai-kullanim olarak belirlenmistir. Karma nihai-kullanim ise kendi i¢inde kisisel
bilgisayar ve kisisel telefon olmak iizere iki alt gruba ayrilmaktadir. Dolayisiyla Tablo 4, nihai-
kullanim alanina gore tiim BIiT mal ihracatmin alt nihai-kullanim alanlarina gére dagilimimi
yansitmaktadir. Beklenebilecegi lizere, toplam nihai-kullanim %100’e esittir. 2000-2015 aras1
donem beser yillik gostergeleri igerecek sekilde sunulmustur. Sonraki bes yillik donemin
COVID-19 pandemisinin yasandig1 2020 yilina denk geldiginden, 2020 y1l1 yerine bu yilin bir

onceki ve bir sonraki donemleri olan 2019 ve 2021 yillar1 incelemeye dahil edilmistir.
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Tablo 2.4. BRICS Ulkelerinde BIT Mal Ihracati, Nihai-Kullanim Kategorilerine Gore

Dagilim
Ulke Nihai-Kullanim 2000 2005 2010 2015 2019 2021
Brezilya Toplam 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Ara mallar 31.70 13.90 18.00 43.00 31.70 32.50
Tiiketim (Hanehalki) 0.20 0.10 2.60 3.20 0.20 0.20
Sermaye Mallar1 11.30 8.10 24.00 41.00 49.10 57.90
Karma Nihai-Kullanim 56.90 77.90 55.40 12.80 19.00 9.40
Kisisel Bilgisayar 14.70 8.90 5.90 10.20 15.60 8.10
Kisisel Telefon 42.10 69.00 49.50 2.60 3.40 1.30
Cin Toplam 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Ara mallar 41.00 34.60 34.20 35.10 37.80 39.70
Tiiketim (Hanehalki) 5.10 3.40 5.30 4.00 3.70 3.90
Sermaye Mallari 22.30 19.30 17.90 17.10 15.80 13.70
Karma Nihai-Kullanim 31.60 42.70 42.60 43.80 42.70 42.70
Kisisel Bilgisayar 24.90 32.60 32.40 23.20 23.80 25.60
Kisisel Telefon 6.60 10.10 10.20 20.60 18.90 17.20
Hindistan Toplam 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Ara mallar 79.30 61.10 42.30 47.90 26.50 25.20
Tiiketim (Hanehalki) 0.70 0.70 3.40 2.60 0.30 0.20
Sermaye Mallar 10.70 21.30 13.40 33.40 17.70 16.60
Karma Nihai-Kullanim 9.30 17.00 41.00 16.20 55.50 58.00
Kisisel Bilgisayar 8.40 14.50 7.30 9.10 2.90 2.60
Kisisel Telefon 0.90 2.50 33.70 7.10 52.60 55.40
Rusya Toplam 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Ara mallar 74.70 60.50 45.50 57.10 22.90 31.60
Tiiketim (Hanehalki) 0.70 0.10 22.10 9.50 15.20 17.00
Sermaye Mallari 9.60 21.40 21.30 14.70 31.10 26.00
Karma Nihai-Kullanim 14.90 18.10 11.10 18.80 30.80 25.30
Kisisel Bilgisayar 9.20 13.50 11.10 16.10 18.50 16.30
Kisisel Telefon 5.70 4.50 0.10 2.70 12.30 9.00
Giliney Afrika  Toplam 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 -
Ara mallar 39.10 47.90 42.00 30.30 26.90 -
Tiiketim (Hanehalki) 1.00 0.80 4.60 6.20 12.40 -
Sermaye Mallar1 24.70 26.70 30.20 24.60 29.60 -
Karma Nihai-Kullanim 35.30 24.60 23.20 39.00 31.10 -
Kigisel Bilgisayar 12.60 13.40 16.90 19.20 22.20 -
Kisisel Telefon 22.70 11.20 6.30 19.80 8.90 -

Kaynak: OECD (2023).

Tablo 4 incelendiginde, Brezilya’da dikkat ¢eken bir degisim goze carpmaktadir. Calismanin

inceleme donemi basinda sermaye mallarinin pay1 olduk¢a az, karma-nihai kullanimin pay1 ise

yiiksekken zaman igerisinde bu iki kategori arasinda bir degis tokus meydana gelmistir.

Inceleme dénemi sonlarinda sermaye mallarinin pay1 %57.90 seviyesine yiikselirken karma

nihai-kullanim pay1 %9.40’a gerilemistir. Uretim agisindan epey dnemli yere sahip sermaye

mallarindaki bu artis Brezilya’da BIT iiretimi ve ihracati i¢in olduk¢a olumlu olarak

yorumlanabilir. Cin’de inceleme donemi boyunca hakim durumun genel olarak korundugu
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sOylenebilir. Yalnizca sermaye mallar1 ile karma nihai-kullanim arasinda bir degis-tokus
meydana gelmistir. En giincel yil olan 2021 itibari ile toplam nihai kullanim igerisinde en
yliksek paya sahip kategoriler karma nihai-kullanim (%42.70) ile ara mallar (%39.70) olarak
gerceklesmistir.

Tablo 4’te Hindistan’in durumu incelendiginde, ara mallarin payinin inceleme dénemi basinda
%79.30’dan, 2021 yili itibari ile %?25.20’ye distiigii; karma nihai-kullanim paymin ise
%9.30°dan %58’e yiikseldigi goriilmektedir. Diger kategorilerde degisimler goriilse de temel
olarak s6z konusu iki kategoride degis-tokus meydana geldigi ¢ikarimi yapilabilir. Rusya’da,
alt kategorilerin tamaminda onemli degisiklikler goriilmektedir. Toplam nihai-kullanim iginde
ara mallarin payr yiiksek oOlgiide gerilemeye isaret ederken, diger tiim kategorilerde artig
izlenmektedir. Dolayisiyla, Rusya’da ara mallarin paymin 6énemli bir kisminin diger kategoriler
arasinda paylasilmis oldugu ¢ikarimi yapilabilir. Giiney Afrika i¢in ise dikkat ¢ekici nokta, tiim
kategorilerde kendi icinde asagi ve yukar1 yonlii diizensiz dalgalanmalarin goriilmesidir.
Yalnizca tiiketime iligkin nihai-kullanimin ve karma nihai-kullanim alt kategorilerinden kisisel
bilgisayarlarin diizenli bir artis trendi izledigi sdylenebilir. Ara mallarin ise genellikle azalma
trendine sahip oldugundan bahsedilebilir. Tablo 4’te sunulan BIT mal ihracatinn nihai-kullanim
alanlarma gore dagilimina yonelik incelemeler bir arada degerlendirildiginde, BRICS

iilkelerinin ortak bir karakteristik sergilemedigi sonucuna ulasilabilir.

3.2. BiT Hizmet ihracati

BRICS iilkelerinin BIT hizmet ihracatinin incelenmesinde; toplam hizmet ihracatinda BIT
hizmet ihracatinin pay1 ile iletisim, bilgisayar ve bunlarla iliskili diger hizmetlere yonelik

thracatin, toplam hizmet ihracati i¢cindeki payina ver verilmektedir.

Grafik 3, ilgili iilkelerde toplam hizmet ihracat1 iginde BIT hizmet ihracatinin yiizde paym,
2000°den 2022’ye uzanan ddnem igin incelemektedir. BRICS iilkeleri icinde, BIT hizmet
ihracat1 en yiiksek olan iilke oldukga belirgin bir fark ile Hindistan’dir. Ilgili pay 2000 y1linda
halihazirda %30.13 gibi epey yiiksek bir diizeydeyken daha da yiikselerek 2022 yil1 itibari ile
%46.80 seviyesine ulagsmistir. Esasen incelenen dénem boyunca s6z konusu pay dalgalanmalar
gostermisse de artan diizeyden de anlasilabilecegi tizere, genel bir artis trendi sergilemistir.
Hindistan’da toplam hizmet ihracatimin yarisina ¢ok yakin bir kisminm BIT hizmetlerinden
kaynaklandig1 sdylenebilir. 2022 yil1 itibari ile Hindistan’in en yakin takipgisi %15.09 ile Cin
iken, diger llkeler sirasiyla %12.02 ile Rusya, %11.76 ile Brezilya ve %7.49 ile Giiney
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Afrika’dir. Bu tilkelerde ilgili oranlar Hindistan’a kiyasla oldukga diisiik oldugu goriilse de bu
iilkelerin tamaminda BIT hizmet ihracatinin dikkat cekici diizeyde artis gosterdigi sdylenebilir.
Ozellikle 2000°den 2022’ye, Cin’de toplam hizmet ihracati icinde BIT hizmet ihracatinin
paymin %2.16°dan %15.09’a yiikselmesi, Cin’in artan BIT hizmet iiretiminin en temel
¢iktilarindan birini olusturmaktadir. incelenen dénem boyunca diger iilkelerdeki artis; Rusya’da
%3.93’den %12.09’a, Brezilya’da 9%0.42°den %11.76’ya ve Giliney Afrika’da %0.99’dan
%7.49’a olarak gergeklesmistir.
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Grafik 2.3. BRICS Ulkelerinde BIT Hizmet Thracati (%Toplam Hizmet Ihracati, BoP), 2000-
2022

Kaynak: Diinya Bankasi1 (2023a). Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 5, BRICS iilkelerinde hizmet ihracati i¢inde iletisim, bilgisayar vb. hizmet$ ihracatinin
yiizde paym1 yansitmaktadir. S6z konusu hizmetler, BIT hizmetleri i¢inde ayrica éneme sahip
oldugundan bu yonde bir ayrim da yapilarak inceleme yapilmistir. 2000-2015 arasi donem beser

yillik gostergeleri igerecek sekilde sunulmustur. Sonraki bes yillik donemin COVID-19

$ Diinya Bankas1’nin (2024), ilgili veri setinde bulunan ist veri agiklamasina gére bu hizmetlerin tam kapsami su
sekildedir: Uluslararasi telekomiinikasyon, bilgisayar veris;, yerlesikler ve yerlesik olmayanlar arasindaki bilgi
ilintili hizmet iglemleri; yapt hizmetleri, telif ve lisans {icretleri; diger isletme, profesyonel ve teknik Hizmetler;
kisisel, kiiltiirel ve eglence faaliyetleri; digerleri tarafindan sahip olunan sermaye girdilerine yonelik imalat
hizmetleri; bakim ve onarim hizmetleri; ve diger yerlere dahil olmayan kamu hizmetleri.
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pandemisinin yagandig1 2020 yilina denk geldiginden, 2020 yil1 yerine bu yilin bir 6nceki y1l

ile veri setindeki en giincel y1l olan 2019 ve 2022 yillar1 incelemeye dahil edilmistir.

Tablo 2.5. BRICS Ulkelerinde Iletisim, Bilgisayar, vb. Hizmetleri (%Hizmet ihracati, BoP)

2000 2005 2010 2015 2019 2022

Brezilya 57.53 51.85 63.00 65.70 62.89 65.18
Rusya 37.01 45.55 48.77 47.92 46.59 54.50
Hindistan 62.42 69.12 65.90 69.90 67.92 74.45
Cin 74.48 42.12 53.41 58.20 62.88 55.12
Giiney Afrika 14.44 13.81 17.10 22.84 26.02 39.74

Kaynak: Diinya Bankasi (2023a).

Tablo 5’e gore, en giincel yil olan 2022 itibari ile, hizmet ihracati iginde en yiiksek iletisim,
bilgisayar, vb. hizmet ihracatina sahip iilke %74.45 ile Hindistan’dir. Bu iilkeyi sirasiyla;
%65.18 ile Brezilya, %55.12 ile Cin, %54.50 ile Rusya ve bu iilkelerden olumsuz bi¢imde
ayrisarak %39.7”'liik orani ile Giiney Afrika takip etmektedir. Ilgili oranlarin iilke bazinda
donem boyu incelenmesi ise, Cin disinda diger tiim iilkelerde diizenli sayilabilecek bir artisin
izlendigini ortaya koymaktadir. Ancak bu iilkeler arasindan Giiney Afrika’da izlenen artisin ¢ok
daha belirgin oldugu sdylenebilir. 2000 yilinda %14.4 olarak hesaplanan ilgili pay, 2005 yilinda
%13.81 diizeyine gerilemis olsa da 2010 yilinda %17.10, 2015 yilinda %22.84, 2019 yilinda
%26.02 ve 2022 yilinda ani bir sigrama ile %39.74’e yiikselmistir. Cin’de ise donem basina
%74.48 olan ilgili paym 2005 yilinda %42.12°ye keskin bir sekilde diistiigii; ardindan 2010,
2015 ve 2019 yillarinda artis gdsterdigi, 2022 yilinda ise yine geriledigi goriilmektedir.

SONUC

Bu calismada BRICS iilkelerinde BIT ihracati, BIT mal ve BIT hizmet ihracati ayrimi
gozetilerek 2000 sonras1 donem i¢in incelenmis olup lilke bazinda karsilastirmalar ile grubun
tamamma yonelik genel degerlendirme yapilmistir. Cesitli istatistiklerden faydalanilan

calismada ayrica BIT mal ve hizmet ihracatinin alt kalemleri de irdelenmistir,

Yiiriitiilen arastirma ile, BRICS iilkeleri arasinda, toplam mal ihracati i¢inde en yiiksek BIT mal
ithracati payima sahip iilkenin agik ara ile Cin oldugu, diger iilkelerde ise s6z konusu payin
oldukca diisiik diizeylerde seyrettigi sonucuna varilmistir. Dolayistyla BRICS {ilkelerinin grup

olarak BIT mal ihracatinda rekabetgilige sahip oldugu sdylenememektedir. BIT mal ihracatinin,
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nihai-kullanim alanlarina gore incelenmesi de gruptaki iilkelerin ortak bir karakteristik
sergilemedigini gdstermektedir. BIT hizmet ihracatina yonelik incelemeler ise, toplam hizmet
ithracati icinde s6z konusu ihracatin payinin oldukga biiyiik bir fark ile Hindistan’da olduguna
isaret etmektedir. Bu iilkede gerceklesen toplam hizmet ihracatinin yarisina yakin bir kisminin
BIT hizmet ihracatina dayandig1 goriilmektedir. Diger BRICS ekonomilerinde ise BIT hizmet
ithracatinin Hindistan’dakinden oldukga diisiik diizeyde oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte,
calismanin inceleme dénemini olusturan 2000-2022 dénemi boyunca diger dort iilkede BIT
hizmet ihracatinin, toplam hizmet ihracati i¢cindeki payinin 6nemli sayilabilecek bir diizeyde
diizenli olarak artig gosterdigi vurgulanmalidir. Bu iilkeler arasindan, Cin’de meydana gelen

BIT hizmet ihracat artis1 daha belirgin diizeydedir.

BIT mal ve hizmet ihracat: konusunda BRICS iilkelerinin grup bazinda incelenmesi ile, grubun
BIT hizmet ihracatinmn, BIT mal ihracatina kiyasla daha iyi bir performansa sahip oldugu
sonucuna ulasilmaktadir. Bu degerlendirmenin tek istisnasi olarak Cin belirtilebilir. Cin, BIT
mal ihracatinda iyi bir performans sergilerken, BIT hizmet ihracatinda &nemli ilerleme
kaydetmistir. Hindistan ise BIT hizmet ihracatinda, mal ihracatina goére daha giiclii bir
konumdadir. Rusya, Brezilya ve Giiney Afrika’nin ise; BIT mal ihracatinda oldukga geri planda
kaldigi, BIT hizmet ihracatinda ise yiiksek rakamlara sahip olmasalar da artis trendi
sergilemekte oldugu acik¢a izlenmektedir. Bu artigin yakin gelecekte de siirmesi muhtemel
gortinmektedir. BRCIS iilkeleri i¢inde, digerlerine gére en ¢ok yol katetmesi gereken iilkenin
Gliney Afrika oldugu sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte, bu {ilkenin son donemlerde
gosterdigi ivmenin siirmesi durumunda diger iilkeleri yakalamasinin ihtimal dahilinde oldugu
da belirtilmelidir. Bu degerlendirmeler, toplam mal (veya hizmet) ihracati icinde BiT mal (veya

hizmet) ihracatinin ytlizde pay1 dikkate alinarak yapilmistir.

(Calismada yapilan iilke karsilastirmalar ve genel degerlendirmeye ek olarak, grubun yakin
gelecekteki giindemi ile karsilasmas1 beklenen birtakim risklerden de bahsetmek gerekir. ilk
sirada, COVID-19 pandemisi sonrast BRICS iilkelerinde goriilen diizensiz ve istikrarsiz
biiyiime dinamikleri yer almaktadir. Bu olumsuz tablo, BIT mal ve hizmet iiretim ve ihracatim
olumsuz etkileyebilir. En yeni giindem maddelerinden birini olusturan grubun genislemesi,
dahil edilecek iilkelerin kesinlesmesine gore, grubun toplam BIT mal ve hizmet ihracatinda
olumlu ya da olumsuz etki yaratabilir. Bu ¢aligmanin yiirttiildiigii tarihte gruba davet edilen
iilkeler belli olmakla birlikte, durumun akibeti netlesmediginden kapsamli bir yorum
yapilamamaktadir. Grubun karsilastigt 6nemli giindem maddelerinden bir digerini ise

dolarsizlagsmaya yonelik tartigmalar ve yeni ticaret yollar1 sayilabilir. Son olarak, elbette son
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yillarm en 6nemli kiiresel konularindan birini olusturan ve BRICS iilkelerinden Rusya’nin
Oznesi oldugu Rusya ve Ukrayna arasindaki politik gerilim sonucu yasanan savastan
bahsedilmelidir. Bu olumsuz gelismeler sonucunda, Rusya’nin diger iilkeler ile iliskilerinde
bozulmalar yaganmakta ve iilke ¢ok ciddi tepkiler ile karsilasmaktadir. Politik olaylarin iilke
ekonomilerini etkiledigi ve bu etkinin en belirgin olarak ticaret kanali ile goriildiigii dikkate
alindiginda, Rusya’nmn BIT mal ve hizmet ihracatinin tim bu olaylardan olumsuz
etkilenebilecegi ¢ikariminda bulunulabilir. Ayrica, s6z konusu savas, hali hazirda COVID-19
pandemisi {lizerine kiiresel olarak artmis olan enflasyonun daha da artmasia neden olarak,
bircok tilkenin ticaret akimlarina yonelik risk olusturmaktadir. Bu durumun ise yalnizca Rusya
icin degil, diger BRICS iilkeleri ve genel olarak diger iilkeler i¢in de risk olusturdugu

sOylenebilir.
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ANTARKTIKA TURIZMININ TURIiZM ENDUSTRISINE VE CEVREYE ETKILERI*
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OZET

Antarktika turizmi, uzak ve bakir destinasyonlara duyulan ilginin artmasiyla son yillarda
onemli bir artisa tanik olmustur. Bu ¢alisma, Antarktika turizminin hem turizm endiistrisi hem

de karigan kutup cevresi tizerindeki ¢ok yonlii etkilerini arastirmaktadir.

Calismada oncelikle Antarktika turizminin ekonomik etkilerini ele alarak, gegit sehirlerde ve
tilkelerde ekonomik biiyiimeyi, istihdam yaratmayr ve altyapt gelisimini tesvik etmedeki rolii
vurgulamaktadrr. Bununla birlikte, bu tiir uzak bolgelerde faaliyet gostermenin yiiksek
maliyetleri ve yerel topluluklar i¢in ekonomik istikrarsizliga yol acabilecek turizmin mevsimsel

dogast ile ilgili zorluklar: da kabul edilmektedir.

Ikinci olarak, Antarktika turizminin cevresel sonuglari incelemekte, hassas ekosistem ve yaban
hayatina yonelik potansiyel tehditleri vurgulamaktadir. Ek olarak habitat bozulmasinin bélgeyi
ziyaret eden turist ve gemi sayisinin artmasiyla daha da kotiilesmesi, kirlilik ve istilact tiirlerin
ortaya ¢itkmast gibi konular da tartistimaktadir. Ayrica ¢alismada koruma alanlarinin
olusturulmasi ve ziyaretgi faaliyetlerine yonelik kati kurallar da dahil olmak tizere, turizm
diizenlemelerinin ve yodnetim stratejilerinin bu ¢evresel etkilerin azaltilmasindaki rolii

incelemektedir.

Sonug olarak, Antarktika turizmi ekonomik firsatlar sunarken ve ¢evre koruma bilincini tesvik
ederken, ayni zamanda kirilgan kutup ekosistemi i¢in 6nemli zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu nedenle, bélgenin bozulmamig giizelligini ve ekolojik biitiinliigiinii korurken Antarktika
turizminin uzun vadede siirdiiriilebilirligini saglamak ic¢in paydaslarin buna yonelik turizm

uygulamalarina oncelik vermesi ve etkili yonetim stratejileri benimsemesi zorunludur.
Anahtar Kelimeler: Antarktika, Turizm, Karbon, Cevre, Turizm Ekonomisi
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IMPACTS OF ANTARCTIC TOURISM ON THE TOURISM INDUSTRY AND THE
ENVIRONMENT

ABSTRACT

Antarctic tourism has witnessed a significant increase in recent years with growing interest in
remote and pristine destinations. This study explores the multifaceted impacts of Antarctic

tourism on both the tourism industry and the fragile polar environment.

The study first addresses the economic impacts of Antarctic tourism, highlighting its role in
stimulating economic growth, job creation and infrastructure development in gateway cities
and countries. However, it also recognizes the challenges associated with the high costs of
operating in such remote areas and the seasonal nature of tourism, which can lead to economic

instability for local communities.

Second, the brief examines the environmental consequences of Antarctic tourism, highlighting
potential threats to sensitive ecosystems and wildlife. Issues such as habitat degradation,
pollution and the introduction of invasive species, exacerbated by the increasing number of
tourists and ships visiting the region, are discussed. It also examines the role of tourism
regulations and management strategies in mitigating these environmental impacts, including

the creation of protected areas and strict rules for visitor activities.

In conclusion, while Antarctic tourism offers economic opportunities and promotes awareness
of environmental protection, it also poses significant challenges for the fragile polar ecosystem.
Therefore, it is imperative that stakeholders prioritize relevant tourism practices and adopt
effective management strategies to ensure the long-term sustainability of Antarctic tourism

while maintaining the region's pristine beauty and ecological integrity.
Keywords: Antarctica, Tourism, Carbon, Environment, Tourism Economics

Jel Code: L83, 013, Q51, Z32

GIRIS

Antarktika, diinyanin en yalitik ve hassas bolgelerinden biridir. Uzun yillar boyunca sadece
bilim insanlarinin ve aragtirma ekibinin ziyaret ettigi bir yer olarak bilinse de son déonemlerde
turizm endistrisinin dikkatini ¢ekmektedir. Antarktikamin dogal giizellikleri ve benzersiz

ekosistemi, turistler i¢in ¢ekici bir destinasyon haline gelmistir (Arli, Bayirhan, & Saygil,

2021, s. 66). Ancak, bu artan turizm faaliyetleri beraberinde ¢esitli etkileri de getirmektedir.
43



Bu caligma, Antarktika turizminin turizm endiistrisine ve ¢evreye olan etkilerini incelemeyi
amaglamaktadir. 11k olarak, Antarktika turizminin ekonomik katkisini1 ve pazar egilimlerini ele
alacak ve sektordeki inovasyonlar1 ve karsilasilan zorluklan tartisacaktir. Ardindan, turizmin
cevresel etkilerini, 6zellikle ekosistem rahatsizligi, kirlilik ve iklim degisikligi iizerindeki
potansiyel etkilerini degerlendirecektir. Daha sonra, diizenleyici g¢ercevenin ve koruma
cabalarinin 6nemini vurgulayacak ve Antarktika Antlagmasi ve Protokolleri gibi uluslararasi
belgelerin roliinii ele alacaktir. Siirdiiriilebilir uygulamalarin 6nemine ve gelecekte

karsilasilacak zorluklara da dikkat ¢ekilecektir.

Bu caligmanin amaci, Antarktika turizminin hem olumlu hem de olumsuz y6nlerini objektif bir

sekilde degerlendirmek ve gelecekteki yonetim stratejilerine 151k tutmaktir.
1. TURIZMIN EKONOMIDEKI YERI

Turizm bacasiz sanayi olarak ifade edilmekte ve uluslararasi ticarete konu olan geleneksel bir
hizmet faaliyeti olarak goriilmektedir. Ulkeye gelen turistlerin yapmis olduklar1 harcamalar
iilkeye doviz getirmekte ve 6demeler bilangosunda cari islemler hesab1 ad1 altinda uluslararast
hizmetler baslhiginda kayda gegmektedir. Turizm sektdrii emek yogun bir sektordiir. Ozellikle
gelismekte olan lilkelerde turizm sektdriiniin biiyiimesi ekonomik biiyiimeye oldukca katki
saglamaktadir. Bu sektoriin biiylimesiyle iilkeye gelen turist sayisinin artmasi dolayli yoldan
sanayi sektoriinii de tetiklemektedir. Ulkeye daha fazla turistin gelmesiyle ulagim, konaklama
gibi hizmetlere daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu da ilgili sektorlerin canlandirilmasina ve
bu sektorlerle ilgili faaliyetlerin yapilmasma katki saglamaktadir (Yamak, Tanridver, &
Gilineysu, 2012, s. 206). Goriildiigii gibi turizm aslinda kendinden bagka bircok sektorii
tetiklemekte ve onlarlar i¢ icedir. Bu da turizmin entegre endiistri olmas1 anlamina gelmektedir

(Tiileykan, 2017, s. 5).

Turizm sektdrii ayn1 zamanda kamu gelirlerini arttirarak milli geliri arttirmaktadir. Ornegin alt
yap1 yatirimlar ve vergileme yoluyla turistik faaliyetlerden kamu gelirlerini arttirarak kamunun
borglanmasini azaltmaktadir. Iktisadi birimlerin elde ettikleri gelirlerle yaptiklar1 harcamalar
iilke ekonomisinde carpan etkisi yaratarak milli gelire katki saglamaktadir (Ttleykan, 2017, s.

6).

Turizm sektoriiniin gelismis ve gelismekte olan iilkelerin ekonomik olarak biiyiimesi i¢in nemi
21. yy’da anlasilmistir. 21.yy’da en fazla gelisen sektor telekomiinikasyon ve bilgi teknolojileri

iken onunla beraber gelisen diger bir sektoriin de turizm sektorii oldugu goriilmektedir. Diger
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sektorlerden gelen gelirler yaninda turizm sektoriinden de elde edilen gelirler {ilkelerin

ekonomik olarak biliylimesinde basat rol oynamaktadir (Sevim, Giiven, & Eryigit, 2015, s. 21).

Birlesmis Milletler Turizm Orgiiti (UNWTO) ne gore diinyadaki turizm gelirleri pandemi
doneminin Gtesine gegerek 2023 yilinda kiiresel GSYH’ nin %3’{ine denk gelerek 3.3 Trilyon
ABD dolarina ulasmigtir (UNWTO, t.y.). UNWTO’nin 2022 verilerine gore turizm gelirlerinin
GSYH oranina bolgeler agisindan bakilacak olunursa Avrupa %4, Orta Dogu %3.7, Afrika
%3.2, Amerika %2.5 ve Asya ise %1.3 oldugu goriilmektedir (UNWTO, t.y.).

Antarktika turizmi, 1993-1994 ve 2022-2023 sezonlar1 arasinda ~8.000'den 104.000 turiste
yukselerek belirgin bir artis gostermistir. Bolgede gemi turizmi agirhiklidir ve turizm
seferlerinin %98'i Antarktika Yarimadasi'ni yaz ve ara aylarda (Ekim-Nisan) ziyaret etmektedir.
Antarktika turizm endiistrisinin degerinin yaklasik 820 milyon ABD Dolar1 oldugu tahmin
edilmekte olup, bu deger gemi seyahatlerinin maliyeti, kar marjlar1 ve ziyaret¢ilere tahakkuk
eden tiiketici fazlasi hakkinda yapilan varsayimlara bagli olarak 130 milyon ABD Dolar1 ile 1,5
milyar ABD Dolari1 arasinda degismektedir. Bununla beraber Antarktika'daki besin maddelerini
diinyaya dagitan Antarktika Sirkiiler Akintis1 ve komsu okyanus girdaplariin, kiiresel
balik¢iligin  degerini yaklasik 2,8 milyar ABD dolar1 artirmaya yardimecr oldugu
diistintilmektedir. Bélgenin karbon depolama, deniz seviyesinin diizenlenmesi ve 151k yansimast
gibi "diizenleyici hizmetlerin" ekonomik degeri yilda yaklasik 179,3 milyar ABD dolar1 olarak
tahmin edilmektedir (Soeckl, Adams, Baird, Costanza, & Yamazaki, 2024, s. 154).

2. BiR TURIZM CESIDi OLARAK ANTARKTIKA TURIZMi
2.1. Antarktika Turizmine Genel Bakis

Antarktika, diinyanin en sert ve en izole edilmis kitasi olmasinin yani sira, benzersiz dogal
giizellikleri ve ekosistemiyle de dikkat ¢ekmektedir (Kirkinci, Marakli, Aksoy, Ozcimen, &
Kaya, 2021, s. 161). Uzun yillar boyunca sadece bilim insanlarinin ve arastirma ekibinin ziyaret

ettigi bir yer olarak bilinse de son yillarda turizm endiistrisinin de ilgisini gekmektedir.

Literatiir incelendiginde bir¢ok turizm c¢esidinin oldugu goriilmektedir. Turistik faaliyetin
amaci, ziyaret¢ilerin sayisi1 ve gelir durumu gibi gesitli faktorlere gore turizm cesitleri
belirlenmektedir. En ¢ok bilinen turizm ¢esitlerinden bazilar1 dag turizmi, deniz turizmi, eko
turizm, macera turizmi, film turizmi, helal turizm, kiiltiir turizmi, kongre turizmi ve saglik
turizmidir (Demirer & Hatirnaz, 2023, ss. 37-38). Antarktika turizmi ise macera turizmi,
deneyime dayali turizm ve ziyaretgilerin gelir durumuna gore turizm ¢esidi olarak bilinmektedir

(Erdal, Bayirhan, & Saygili, 2021, s. 68).
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Antarktika’ya ilk turistik ziyaret 1930’Iu yillarda yapilmis olmasina ragmen ticari turizmin
baslangict Arjantin ve Sili'den diizenlenen birka¢ ucus ve yolculukla 1950°1i yillarda
baslamistir. Bundan sonra, Antarktika Yarimadasi'na kesif gezileri, diger tur operatorleri
tarafindan da sunulan yillik faaliyetler haline gelmis ve 1990'larda ve 2000'lerin baginda 6nemli
Ol¢iide biiylimiistiir. Turistik amach Antarktika ucuslar1 yavas gelismis ancak 1980'ler ve
1990'lar boyunca kademeli olarak artmistir. Ticari uguslar 2003 yilindan bu yana daha hizl1 bir
sekilde farkli modalitelere ve faaliyetlere dogru genislemistir. 2019-2020 sezonunda kitay1
toplam ziyaret eden turist sayisi 74.401°dir (Cajiao, Benayas, Tejedo, & Leung, 2021, s. 2).
Daha ¢ok Antarktika’ya Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya, Biiyiik Britanya ve Almanya,
Avrupa’nin geri kalan1 ve Asya'nin daha zengin iilkelerinden turistler gelmektedir (German

Arctic Office, 2021).

Antarktika turizmi, seyrek ve uzak bir destinasyon olmasina ragmen, giderek artan bir
popiilerlige sahiptir. Bununla birlikte, bu bdlgedeki turizm faaliyetleri ¢esitli zorluklarla karsi
karstyadir. Ozellikle, bdlgenin ekstrem kosullari, gevresel hassasiyeti ve siirdiiriilebilirlik
endiseleri, Antarktika'daki turizm faaliyetlerini yonetme konusunda 6nemli zorluklardan

birkagidir.

Bu bolgenin turizm potansiyeli, benzersiz deneyimler sunmasinin yani sira, bilingli bir sekilde
yonetildiginde siirdiiriilebilir kalkinma ve bilingli ¢evre koruma firsatlarin1 da beraberinde
getirmektedir. Ancak, turizmin bu hassas ¢evre iizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmek
icin etkili yonetim stratejileri ve uluslararasi is birligi gerekmektedir (Hall & Johnston, 1995, s.
148). Bu genel bakis, Antarktika turizminin potansiyelini, mevcut durumunu ve gelecekteki
yonetim gereksinimlerini anlamak icin bir temel saglamayi amaglamaktadir. Bu cergevede,
turizmin ekonomik faydalar ile ¢evresel ve siirdiiriilebilirlik endiseleri arasindaki dengeyi ele

almak onemlidir.
2.2. Antarktika’nin Turistler icin Cazip Yonleri

Antarktika, Diinya lizerindeki en uzak ve bakir ortamlardan biridir. En soguk, en riizgarli ve en
kurak kitadir ve neredeyse tamamen buzla kaplidir. Bu ekstrem ortam benzersiz giizelliktedir
ve diinyanin bagka hig¢bir yerinde bulunmayan manzaralar ve deneyimler sunmaktadir. Ugsuz
bucaksiz buzdaglari, yiikselen buzullar ve sonsuz buz tabakasi hayranlik uyandirirken,
cevredeki Giiney Okyanusu deniz yasamiyla doludur (Hall & Johnston, 1995, s. 151).

Antarktika’ya yapilan turistik seyahatlerin cazip yonleri asagida kisaca incelenmektedir.
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2.2.1. Vahsi Yasam

Antarktika benzersiz yaban hayati izleme firsati sunmaktadir. Turistler, ¢esitli penguen tiirleri,
foklar ve balinalar da dahil olmak {izere zorlu kosullara adapte olmus cesitli tiirleri
gorebilmektedirler (Seyyah, 2017). Insan varhginin olmamasi, bu tiirlerin nispeten rahatsiz

edilmeden kalmasini saglayarak olaganiistii yakin ¢ekim karsilagmalara olanak tanimaktadir.
2.2.2. Macera ve Kesif

Kita, buzdaglar1 arasinda kano, buz lizerinde kamp, buz tirmanis1 ve hatta soguk sularda tiiplii
dalig gibi macera aktiviteleri sunmaktadir. Macera duygusu, asir1 ve ongoriilemez hava kosullari
nedeniyle daha da artmakta ve her geziyi benzersiz bir meydan okuma haline getirmektedir

(Seyyah, 2017).

o Kano ve Paddleboarding: Turistlere buzdaglar1 arasinda ve denizdeki vahsi
yasamin yaninda kiirek ¢ekme sansi sunarak Antarktika ortamiyla daha samimi bir
deneyim saglamaktadr.

o Dagcilik ve Kayak Turu: Fiziksel bir meydan okuma arayanlar i¢in, bazi
operatdrler daha az bilinen zirvelere ve buzullara rehberli tirmanislar ve kayak gezileri
sunmaktadir.

o Kutup Dalisi: Bu nis ama biiyliyen segment, sertifikali dalgiglara Antarktika

sularinin essiz su alti ekosistemlerini kesfetme firsati sunmaktadir.
2.2.3. Bilimsel ilgi

Bilim merakhilar1 i¢in Antarktika yasayan bir laboratuvardir. Temiz hava, buz
cekirdekleri ve bozulmamis ekosistemler iklim degisikligi, jeoloji ve deniz biyolojisi hakkinda
bilgiler sunar. Birgok turist, bilim insanlarindan bilgi edinme ve Diinya'nin en hassas
bolgelerinden birinde kiiresel 1sinmanin etkilerine ilk elden taniklik etme firsatindan
etkilenmektedir. 1959 yilinda imzalanan ve iilkemizin 1995 yilinda taraf oldugu Antarktika
Antlagmasi, Antarktika’y1 baris ve bilime adanmis dogal koruma alan1 olarak giivence altina
almistir ve bu kapsamda Tiirk arastirmacilar bolgeye ilk 2016 yilinda sefer gergeklestirmistir
(Ozer, 2019, s. 177) . Madrid Protokolii olarak da bilinen Cevre Koruma Protokoliinii imzalayan
tilkemiz bu kapsamda kendi kalic1 istasyonunu kurma hakkimi kazanmistir. 2017 yilindan beri
calismalarin yiiriiten TARS (Tiirk Antarktik Arastirma Istasyonu- Turkish Antarctic Research

Station) kalict {is i¢in ¢alismalarina devam etmektedir (Wenger, 2021).
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Resim 3.1: Horse Shoe Adasinda kurulmasi planlanan TARS Ussii
Kaynak: Wenger, 2021

2.2.4. Ayricalik ve Prestij

Antarktika'ya seyahat etmek, uzak konumu, maliyeti ve ekstrem ortami nedeniyle bir ayricalik
duygusu tagimaktadir. Bu ayricalik, kitaya yapilacak bir seyahati prestijli bir girisim haline
getirmekte ve pek cok kisi tarafindan hayatta bir kez elde edilebilecek bir firsat olarak
goriilmektedir. Kiiresellesme ve teknolojinin gelisimiyle degisen turizm algisinin en belirgin
ornekleri arasinda Antarktika seyahatleri kendini gostermektedir. Insanlar standart turistik
gezilerden ziyade hayatlarinda farkli yere koyabilecekleri ve onlar1 toplumdan farklilagtiracak
“Son Sans Turizmi” olarak da nitelendirilen seceneklere yonelmektedir (Kiiciikergin, 2021, s.

155).
2.2.5. Fotografcihik

Fotograf meraklilar1 i¢in bozulmamis manzaralar, bol miktarda vahsi yasam ve olaganiistii 151k
kosullar1 (6zellikle yaz aylarinin uzun saatleri boyunca) ¢arpici goriintiiler yakalamak i¢in essiz

firsatlar sunar.

Antarktika'nin bir turizm destinasyonu olarak cazibesi, el degmemis manzaralari, benzersiz
yaban hayati karsilasmalar1 ve ¢evrenin kendisinin ekstrem dogasinda yatmaktadir. Bu
kombinasyon, macera arayanlardan vahsi yasam fotografcilarina ve c¢evre bilimiyle

ilgilenenlere kadar ¢ok ¢esitli turistlerin ilgisini ¢gekmektedir (Nieuwenhove, 2024).
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3. ANTARKTIKA TURIZMININ EKONOMIYE KATKISI

Antarktika turizmi, nis bir pazar olmasina ragmen, turizm sektoriinde faaliyet gosteren firmalar
icin 6nemli mali faydalar saglamakta ve yakin sektoriin ¢ok Otesine uzanan daha genis
ekonomik etkiler yaratmaktadir. Antarktika turizm pazarinin kiiresel niteligi, ekonomik
faydalarin uluslararas: diizeyde dagitildigi anlamina gelmektedir. Diinyanin dort bir yanindan
gelen turistler, seyahat rezervasyonlari, ekipman alimlar1 ve sigorta hizmetleri de dahil olmak
izere uluslararasi finansal islemlere yol agmaktadir. Bu baglamda Antarktika turizmi, kiiresel
ekonomi lizerinde ¢evresel, ekonomik ve jeopolitik kaygilara deginen ¢ok yonlii bir etkiye
sahiptir (Palmowski, 2020, s. 1522). Antarktika turizminin ekonomik faydalar1 oncelikle
Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya ve Birlesik Krallik gibi Antarktika seferlerine katilan
iilkelere tahakkuk eder. Bu iilkeler seyahat, konaklama ve ilgili hizmetler de dahil olmak iizere
turizmle ilgili faaliyetlerden dogrudan gelir elde etmektedir. Ayrica sektor, seyahat acenteleri,
lojistik ve kruvaziyer hatlar1 gibi ¢esitli sektorlerde istihdam olanaklar1 yaratmaktadir (Arh,
Bayirhan, & Saygili, 2021, s. 67). Dolayl1 olarak, Antarktika turizmine yonelik artan talep, gemi

yapimui ve otelcilik gibi ilgili endiistrileri harekete gecirerek daha fazla ekonomik fayda saglar.

Bu ekonomik avantajlara ragmen, Antarktika turizminin ¢evresel maliyetleri onemli zorluklar
ortaya ¢ikarmaktadir (Clemence, 2023). Turist akini kirilgan ekosistemlere zarar verebilir, vahsi
yagsami rahatsiz edebilir ve kirlilige yol acarak bolgenin essiz biyolojik c¢esitliligini tehdit
edebilir. Bu ¢evresel etkiler, ozellikle kiiresel balik¢ilik ve potansiyel kaynak c¢ikarma
faaliyetleri i¢in daha genis ekonomik etkilere sahip olabilir (Kirkinci, Marakli, Aksoy,
Ozcimen, & Kaya, 2021, s. 170). Antarktika bolgesi insan faaliyetlerine kars1 6zellikle hassastir
ve artan turizm, bolgenin dogal yasam alanlarinin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi konusunda

endiselere yol agmaktadir.

Ekonomik ve g¢evresel hususlara ek olarak, Antarktika turizminin jeopolitik etkileri de vardir.
Bolgeye artan ilgi, uluslararasi politikalar1 ve miizakereleri etkileyerek yonetisim ve toprak
talepleri konularii 6ne ¢ikarmaktadir. Antarktika'nin hem dogal kaynaklari hem de jeopolitik
konumu agisindan stratejik 6nemi, artan turizmin bolgede cikarlari ¢atigan tilkeler arasindaki
diplomatik iligkileri etkileyebilecegi anlamina gelmektedir. Antarktika turizminin siirdiiriilebilir
gelisimini  saglamak ve kiiresel ekonomi {izerindeki potansiyel olumsuz etkilerini
hafifletebilmek i¢in ekonomik ¢ikarlarin ve diplomatik kaygilarin dengelenebilmesi, kiiresel
ekonomi tizerindeki potansiyel olumsuz etkileri hafifletmek i¢in olduk¢a 6nemli olmaktadir

(Dal, 2021, ss. 682-684). Asagida Antarktika turizminin sagladig1 faydalar agiklanmaktadir.
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3.1. Son Yillardaki Biiyiime

Antarktika turizmi son birka¢ on yilda énemli bir biiyiime gostermistir. Baglangicta cesur
kasiflerin ve bilim insanlarinin ugrak yeri olan Antarktika, genel halk i¢in giderek daha
erigilebilir hale gelmistir. Uluslararast Antarktika Tur Operatorleri Birligi'ne (IAATO) gore
Antarktika’ya cogunlukla gemiyle gelen ziyaret¢i sayist son yillarda belirgin bir sekilde
artmistir. 1993-1994'te yilda yaklasik 8.000 iken 2022-2023'te 100.000'i ge¢mistir. Antarktika
turizm endiistrisinin yillik degerinin yaklasik 820 milyon ABD dolar1 oldugunu tahmin
edilmektedir (Baird & Stoeckl, 2024). Bu biiyiime, benzersiz seyahat deneyimlerine olan ilginin
artmasi, ticari seferler yoluyla erisimin iyilestirilmesi ve turistlere sunulan faaliyet yelpazesinin
genislemesiyle saglanmistir. Bu biiylime ayrica, "Olmeden Once yapilacaklar listesi"
deneyimleri arayan varlikli gezginler arasinda benzersiz ve uzak destinasyonlara yonelik artan

ilgiden kaynaklanmaktadir.

Baslangicta, Antarktika turistleri agirlikli olarak bu tiir gezilerin yiiksek maliyetini
karsilayabilecek daha zengin demografik gruplardan gelen yaslh yetigkinlerdi. Ancak, macera,
benzersiz deneyimler ve Instagram'a layik destinasyonlar arayan geng gezginler de dahil olmak

tizere daha genis bir demografiye dogru kademeli bir kayma olmustur.

Ziyaretci egilimleri, seyahatlerde keskin bir diisiise neden olan COVID-19 salgini gibi kiiresel
olaylardan da etkilense de pandemi sonrasi uzak ve gorece daha giivenli destinasyonlara
duyulan arzu Antarktika turizminde hizli artiglar gostermistir. Antarktika Tur Operatorleri

Birligi (IAATO) verilerine gore 2022-2023 sezonunda 104.076 turistin geldigi gézlemlenmistir.
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Grafik 3.1: IAATO verilerine gore 2002-2003 ve 2022-2023 sezonlar1 arasinda degisen
ziyaretci sayilari
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Kaynak: IATTO verilerinden yazarlar tarafindan olusturulmustur.

3.2. Tur Operatorlerine Sagladig1 Mali Faydalar

Antarktika turlari, varis noktasiin asir1 ve uzak dogasi nedeniyle diinyanin en pahali turlari
arasindadir. Tiim gelir kesimlerine hitap etmemesi nedeniyle 6zel fiyatlandirma sistemiyle
yuksek gelirler elde edilmektedir. Seyahatin uzunluguna ve sunulan olanaklara bagli olarak
kisi bagina yaklagik 5.000 ila 20.000 $ arasinda degisebilir (IAATO, 2024). Bu yiiksek fiyat
etiketi, genellikle uzman rehberliginde turlar, konferanslar ve buz sinifi gemilerde liiks
konaklama gibi 6zel hizmetleri kapsamakta ve ciddi maliyetlerle ger¢eklestirilmektedir.
Bununla birlikte bolgenin kisitli bir zaman diliminde erisilebilir olmasi1 durumu s6z konusudur.
Ancak Antarktika'da turizm sezonu Avustralya yaz aylariyla (Kasim-Mart) sinirli olsa da
planlama, pazarlama ve rezervasyon faaliyetleri yil boyunca devam etmektedir (Palmowski,
2020, s. 1521). Bu siirekli operasyonel dongii, Antarktika turizminde yer alan sirketlerde tam

zamanli istihdamin siirdiiriilmesine yardimci olmaktadir.
3.3. Ilgili Sektorlerde Is Yaratma

Antarktika turizmi, tur rehberleri ve konaklama personeli gibi roller de dahil olmak {izere turizm
endiistrisinin kendi i¢inde dogrudan istihdam firsatlar1 yaratmakla kalmamakta, ayn1 zamanda
ilgili sektorlerde dolayli ve uyarilmis istihdam etkileri yaratmaktadir. Bu sektorler arasinda
ulasim, altyap1 gelistirme, tedarik zinciri, arastirma ve egitim, ¢evre koruma ve konaklama ve
turizm hizmetleri yer almaktadir (Palmowski, 2020, s. 1521). Ulasim hizmetleri, insaat, tedarik
zinciri yonetimi, bilimsel arastirma, ¢evresel izleme ve konaklama hizmetleri gibi alanlarda
isttihdam yaratilmaktadir. Genel olarak Antarktika turizmi, gecit sehirlerde ve iilkelerde
ekonomik biiylimeyi ve istihdam yaratmay1 tesvik etme potansiyeline sahipken ayni zamanda
hem yerel hem de bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktadir (Arli, Bayirhan, & Saygili, 2021,
s. 73). Bununla birlikte, biiyiimenin ¢evre ve yerel topluluklar {izerindeki olumsuz etkileri en
aza indirilken, ekonomiye ve topluma sagladigi faydalari en st diizeye c¢ikarmak i¢in

siirdiirtilebilir bir sekilde yonetilmesi oldukca énemlidir.
3.3.1. Seyahat ve Agirlama

Antarktika turizminin yaratmis oldugu istthdam sadece Antarktika'ya seyahat eden gemilerde
degil, ayn1 zamanda turistlerin kesif gezilerinden 6nce ve sonra genellikle birkag giin
gecirdikleri Ushuaia (Arjantin) ve Christchurch (Yeni Zelanda) gibi gecit sehirlerinde de

yaratilmaktadir. Gegit sehirlere ek olarak oteller, restoranlar, yerel tur sirketlerindeki
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pozisyonlar, kutup rehberleri, deniz biyologlari, buzul bilimciler ve turistlere egitim veren diger

uzmanlar gibi uzmanlagsmaya dayali roller i¢in de istthdam yaratilmaktadir (IAATO, 2024).
3.3.2. Tedarik Zinciri Tesviki

Tur operatorleri, kruvaziyer gemilerinin giivenli bir sekilde caligmasi i¢in gida ve yakittan
teknik ekipmana kadar genis bir yelpazede malzemeye ihtiya¢ duymaktadir. Bu talep, yerel ve

uluslararasi tedarikgilere ve hizmet saglayicilara fayda saglamaktadir.

Termal giysiler, kutup sinifi ayakkabilar ve ekstrem ortamlara uygun fotograf ekipmanlari gibi

0zel ekipmanlarin iiretimi ve satigi da artis gostermektedir.
3.3.3. Altyap1 Gelisimi

Artan turizm, uluslararasi ziyaretgilere hizmet vermek icin havaalan1 genisletmeleri,
iyilestirilmis limanlar ve gelismis tibbi tesisler de dahil olmak {izere gecit sehirlerinde daha iyi

altyapiya yol agmaktadir (Palmowski, 2020, s. 1521).

Bu tiir gelismeler sadece turizmi desteklemekle kalmaz, ayn1 zamanda daha iyi hizmet ve

tesisler saglayarak yerel halkin yagam kalitesini de artirmaktadir.
3.3.4. Cevre ve Koruma Finansmani

Antarktika turizminden elde edilen gelirin bir kism1 genellikle gevre koruma projelerine ve
bilimsel aragtirmalara yonlendirilmektedir (Hall & Johnston, 1995, s. 150). Bu sadece turistlerin
gormeye geldigi ekosistemlerin korunmasina yardimer olmakla kalmaz, ayn1 zamanda iklim

degisikligi gibi kritik konularda kiiresel bilimsel anlayisa da katkida bulunmaktadir.

Antarktika turizminin mali faydalar1 isletmeciler icin biiylik olmakla birlikte daha genis
ekonomik etkiler hem yerel hem de kiiresel olarak seyahat ve agirlama ile ilgili cesitli
sektorlerde hissedilmektedir (Stewart, Dawson, & Liggett, 2016). Bu ekonomik faaliyet,
istthdam yaratma, altyap1 gelistirme ve g¢evre koruma cabalarimi destekleyerek Antarktika

turizm sektoriiniin ¢ok boyutlu degerini vurgulamaktadir.
3.3.5. Yeni Tur Paketlerinin Gelistirilmesi

Antarktika turizmine olan talebin artmas1 bu sektorde sunulan hizmetleri ¢esitlenmistir. Bunlar
arasinda iist diizey olanaklara sahip lilks gemi turlari, kano, dalis ve dagcilik gibi aktiviteler
sunan macera odakl turlar, iklim degisikligi ve ¢evre bilimine odaklanan egitim turlar1 yer

almaktadir.
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. Drake Gegidi'nin kotii s6hretli dalgali denizlerinden kacinmak isteyenlere hitap
etmek icin ucgakli kruvaziyer secenekleri popiiler hale gelmistir (Seyyah, 2017). Bu
turlarda turistler Giliney Amerika'dan King George Adasi'na ug¢makta ve burada
gemilerine binmektedirler; boylece geleneksel gemi yolculuklarinda seyahat siiresi ve
deniz tutmasi 6nemli 6lgiide azalmaktadir.

o Cevresel etkiler konusunda farkindalik arttik¢a, daha siirdiiriilebilir turizm
uygulamalarina dogru bir egilim goriilmektedir. Buna daha kii¢iik gruplar, daha cevre
dostu gemilerin kullanimi1 ve koruma c¢abalarina daha fazla katilim dahildir
(Kiigtikergin, 2021, s. 155). Baz1 turlar artik turistlerin devam eden bilimsel
arastirmalara katilabilecegi vatandas bilimi projelerini de igcermektedir.

. Tur paketlerinde egitim bilesenlerine giderek daha fazla vurgu yapilmaktadir.
Bunlar genellikle ziyaret¢i deneyimini gelistiren ve Antarktika ¢evresinin karsi karsiya
oldugu zorluklar hakkinda farkindalik yaratan jeologlar, biyologlar ve iklimbilimciler
tarafindan verilen konferanslar1 icermektedir (Stewart, Dawson, & Liggett, 2016).

o Teknolojideki ilerlemeler, tur Oncesi egitim araglari olarak ya da gemideki
deneyimin bir parcgasi olarak, kitanin tarihi ve ekolojisi hakkinda herhangi bir etkiye
neden olmadan siiriikkleyici bilgiler saglayan sanal gerceklik deneyimlerinin
sunulmasina da yol agmistir (Clemence, 2023).

o Liiks Yolcu Gemileri; Bu gemiler, kaplicalar, kaliteli yemekler ve kisisel usak
hizmetleri de dahil olmak {izere son teknoloji tesisler sunarak Antarktikanmin zorlu
ortamin1 konforlu ve sik seyahati tercih edenler i¢in daha erisilebilir hale getirmektedir
(IAATO, 2024).

. Ozel Jet Erisimi; Baz1 {ist diizey tur operatorleri Antarktika'ya 6zel jet hizmetleri
sunarak seyahat stiresini kisaltmakta ve konforu artirmaktadir (IAATO, 2024).

. Ozel Localar; Antarktika Antlasmasi nedeniyle smirli olsa da konfor veya
siirdiirtilebilirlikten 6diin vermeyen liikks bir eko-kamp deneyimi sunan Whichaway

Camp gibi birkac 6zel konaklama yeri bulunmaktadir (Desert, 2024).
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Resim3.2: Whichway Camp gorseli

Kaynak: (Desert, 2024)

e Buz Smifi Gemiler: Ozel olarak tasarlanmig bu gemiler, gii¢lendirilmis gdvdeleri ve
gelismis navigasyon sistemleriyle buzlu sularda giivenli bir sekilde seyredebilmektedir.

e Helikopterler ve Dronlar: Bazi gemiler, buz kosullarii gozlemlemek i¢in hava kesfi
veya manzaranin muhtesem manzarasimni sunan turistik ucuslar i¢in helikopterlerle
donatilmigtir. Dronlar hem film ¢ekimi hem de kesif amaciyla giderek daha fazla

kullanilmaktadr.
4. ANTARKTIKA TURIZMININ CEVREYE ETKIiSI

Cevre ve siirdiiriilebilirlik konularinin politik olarak tartisiimasi 1980’°lere dayanmaktadir. 1992
yilinda Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi isimli konferansta kiiresel diizeyde
aksiyom almmistir. Ozellikle seyahat ve turizm endiistrileri kiiresel diinyamiz igin pozitif katk1

saglayacak alanlardandir (Berry & Ladkin, 1997, s. 434).

Stirdiirtilebilirlik ise kaynaklarin gelecek nesillerin kullanimindan mahrum birakmayacak
sekilde kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu kavram daha ¢ok kalkinma, ¢evre kirliligi ve
turizm gibi kavramlarla birlikte kullanilmaktadir. Turizm endiistrisinin diger endiistrilerle i¢ ige
oldugu diisiiniildiigiinde giiniimiizde fosil yakitlarin kullanilmasi ¢evreye verdigi olumsuz
etkileri sebebiyle aslinda turizm endiistrisini de olumsuz yonde etkilemektedir (Tiileykan,
2017). Turizmin yapis1 geregi iginde insan faktorii bulunmaktadir. Bu da kaginilmaz bir sekilde

antropojenik etkilerin varligina isaret etmektedir.

Insan faaliyetlerini ¢ok biiyiik bir dlgiide simirlayan koronaviriis pandemisinin Antarktika

seyahatlerini neredeyse durma noktasina getirmesinden onceki sezon olan 2019-20'ye gore
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ylizde 40'lik bir artis gostererek 2022 nerdeyse 100.000 kisi gemilerle bolgeyi ziyaret
etmiglerdir. Yaklasik 40 yil 6dnce bolgenin her yil en fazla birkag yiiz kisi tarafindan ziyaret
edildigi distintildiigiinde artan ziyaret¢i sayisinin son derece carpict oldugu goriilmektedir.
Kitadaki yagami ve 6liimii incelemek i¢in kitayi ziyaret eden bilim insanlarinin burada calisma
istasyonlar1 oldugu i¢in ve bilimsel gerekcelerle burada bulunsa da birgok turist bu bolgenin
yok olusunu hizlandirma anlamina gelmesine ragmen "son sans turizmi” -bir yeri yok olmadan
once gérme arzusu — niyetiyle bolgeye gelmektedir. Ziyaretlerde meydana gelen bu artig ironik
olarak bolgenin kirletilmesini de hizlandirmaktadir. Buradaki bir bagka ironik durum ise
Antarktika'y1 tehdit eden iklim degisikligi kitay1 ziyaret etmeyi kolaylastirmakta; eriyen deniz
buzu gemi seyahati sezonunun siiresini uzatmakta olmasidir (Clemence, 2023). Asirt turizm
yeni bir hikaye degil ancak kiiresel bir miras olarak belirlenen Antarktika, Diinya'daki diger
yerlerden farklidir. Bu farkliklar1 nedeniyle bolgeye ¢ok kalabalik bir milli parktan ziyade daha
once hi¢ temas edilmemis bir bolgenin esdegerinde yaklasilmasi zorunludur. Bolge 6zellikleri
acisindan tekildir ve goreceli vahsiligi ve sessizligi ile tiirliniin son 6rnegidir ve bu sekilde
kalmasini saglamak i¢in gerekli tim 6nlemler alinmalidir. Kanadali astrofizikg¢i ve ¢evre bilimci
Prof. Hubert Reeves’in ¢ok etkileyici bir sozii var: “Doga ile savas i¢indeyiz, eger kazanirsak,
kaybedecegiz.” Bu soz giiniimiizde kiiresel 1sinma ve insan kaynakli iklim degisikligine karsi

miicadelede farkindalik yaratmak i¢in sdylenebilecek en giizel sdzlerden biridir.

Uydulardan elde edilen tahminleri kullanan arastirmacilar, kutup buz tabakalarinin 1992 ile
2020 yillar1 arasinda 7,560 milyar ton buz kaybettigini tespit etmistir. Bu, her bir kenar1 20
kilometre olan bir buz kiipiine esdegerdir. En yiiksek yedi erime yilinin son on yilda
gerceklesmesi de endise verici bir bagka etmendir. Arastirmacilar, calisma donemi boyunca
kaybedilen buzun deniz seviyelerini 21 milimetre ylikselttigini tespit etmistir. Bunun neredeyse
ticte ikisi (13,5 mm) Gronland'daki erimeden, iicte biri ise Antarktika'daki erimeden (7,4 mm)
kaynaklandig1 disiiniilmektedir. Arastirmacilar, bu durumun, yeni bir gergeklige uyum
saglamak zorunda kalan diinyanin dort bir yanindaki kiy1 topluluklari i¢in riskler getirdigini
vurgulamistir. Bu ¢aligmay1 yoneten Inés Otosaka yaptigi basin aciklamasinda Gronland ve
Antarktika'daki buz kayiplarinin uydu kayitlar1 boyunca hizla arttigini ve deniz seviyesinin

ylikselmesine onemli bir katkida bulundugunu belirtmistir (Koop, 2023).

Antarktika'ya giivenli, ¢evre dostu ve sorumlu gezileri desteklemek ve tesvik etme gibi
amagclarla kurulan Antarktika Tur Operatorleri Birligi (IAATO) gibi kurumlar bdlgede olas1 bir
cevre felaketinin Onlenmesinde en biiyiik rolii oynamaktadir. Hali hazirda var olan

diizenlemelerin sikilastirilmasi, bolgeye yapilan ziyaretlerin sinirlandirilmast gibi onlemler
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disinda 1959 yilinda kabul edilen Antarktika Antlagmasmin kapsaminin giiniimiiz iklim
kosullarina uygun olarak sekillendirilmesi de biliyiik 6nem arz etmektedir. Uluslararasi
Denizcilik ~ Orgiiti  (IMO)  Antarktika ~ Okyanusu'ndaki ~ denizcilik  faaliyetlerinin
diizenlenmesinde ¢ok onemli rol oynamaktadir. IMO, Antarktika Okyanusu da dahil olmak
iizere kutup sularinda faaliyet gdsteren gemiler i¢in zorunlu uluslararasi standartlar1 belirleyen
Kutup Kodu'nu olusturmustur. Bu kod, gemi tasarimi, insasi, ekipman, egitim, arama ve
kurtarma ve kirliligin 6nlenmesi gibi deniz giivenligi ve ¢evre korumanin ¢esitli yonlerini ele
almaktadir (Bai, 2015, s. 677). Kutup Kodu, sert ve hassas kutup ortamlarinin yarattigi riskleri
azaltmayi, giivenli ve ¢evresel agidan sorumlu denizcilik operasyonlart saglamayi

amaclamaktadir.

Buzul erimelerinde meydana gelen artisin devam etmesi tiim onlemler ve uygulanan kurallara

ragmen insanoglunun hala yolun basinda oldugunu gostermektedir.
SONUC

Antarktika, sahip oldugu essiz dogal giizellikler ve ekosistemiyle turizmin yeni odak
noktalarindan biri haline gelmistir. Bu bolgeye yoOnelik turizm faaliyetleri, hem ekonomik
acidan 6nemli firsatlar sunmakta hem de ¢evre ve siirdiiriilebilirlik baglaminda ciddi endiselere

yol agmaktadir.

Antarktika turizmi, tur operatorleri ve ilgili sektorler i¢in ciddi mali faydalar saglamaktadir.
Ancak bu ekonomik kazanglar, kirilgan ekosistemler iizerindeki olumsuz etkileri goz ardi
etmemelidir. Ozellikle iklim degisikligi, kirlilik ve ekosistem rahatsizligi gibi konular,
bolgedeki turizm faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
baglamda, Antarktika Antlasmas1 ve Protokolleri gibi uluslararasi belgelerin rolii, bolgenin
korunmas1 ve siirdiiriilebilir turizm uygulamalarinin benimsenmesi agisindan kritik 6neme

sahiptir.

Antarktika turizminin gelecekteki yonetim stratejileri, ekonomik ¢ikarlar ile ¢evresel koruma
arasindaki dengeyi saglamalidir. Turizm faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, etkili yonetim
stratejileri ve uluslararast ig birligi gerektirmektedir. Gelecekte, Antarktika'nin benzersiz
ekosistemini koruma ve siirdiiriilebilir turizm uygulamalarini tesvik etme ¢abalarinin artirilmasi
gerekmektedir. Ancak bilindigi gibi alinan tiim 6nlemler, tasarlanan tiim diizenlemeler onlar
uygulayan insanlar kadar etkilidir. Bu baglamda bu essiz cografyada ¢evreyi korumadaki en

onemli rol, diizenlemeleri olusturan kurumlarda degil onlar1 uygulayan insanlardadir.
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TURKIYE'DE COVID-19 iLE DEGISEN KART KULLANIM ETKiNLiK ANALIZi*
Didem Kayalidereden®
OZET

Bu calismada COVID-19 éncesi ve sonrasinda kredi karti kullanici sayisi ve hacimlerinin etki
incelemesi yapimasmn yanisira, kredi karti kullamminda COVID-19'un etkinlik analizi
calisilmistir. Bu inceleme kapsaminda odeme sistemlerinde nakit hari¢ en yaygin kullanilan
arag olan kredi kartlar: yillara gére analiz edilmistir. Bahsi gecen yillar 2019-2022 zaman
araligidwr. Veri zarflama analizi, bu inceleme igin se¢ilen yontemdir. Bu yontem icin belirlenen
girdi ve ¢iktilar sonucunda en etkin yillar saptanmaktadir. Bu ¢alisma genigletilerek ozellikle
temassiz kartlar igin de daha genis zaman dilimini kapsayan bir etkinlik analizi tizerinde
calisiimaktadir
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ABSTRACT

In this study, in addition to examining the impact of the numbers and volume of credit cards
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the scope of this inscription, credit cards, which are the most widely used tools in payment
systems other than cash, were examined by years. The years in question are 2019-2022. Data
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GIRIS

Finans alaninda en 6nemli aktor paradir. Kullanim alanlar1 ytlizyillar boyunca degisirken para
da sekil/form degistirmistir. Antik ¢caglarda altin giimiis gibi bir kiymetli metal igeren sikkelerle
baslayan paranin yolculugu bugiin sanal diinyadaki rakamsal formu ile hayatimizda yer
almaktadir. 1950’lerde Frank Mc Namara tarafindan giinlimiizde kullandigimiz kredi kartina
benzer yapida bir kart kullanimi1 ortaya ¢iktigindan beri paranin sahibinin kredibilite karsilig
olarak goriinen kredi ve banka kartlar1 da aktif olarak kullanilmaya baslanmistir. Ulkemizde
ozellikle 1980’lerin sonlarinda magaza kartlarinin da etkisi ile taksit 6zelliginin bankalarin
cikardig1 kredi kartlarina yiiklenmesi sonrasi paranin plastik formu hayatimizin ayrilmaz

parcast haline gelmistir.

Covid19 salgini nedeniyle tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de sanal ortamda finansal islem
yapma oran1 dramatik bir sekilde artmistir. Bankalararas1 Kart Merkezi’nin (BKM) Nisan 2020
raporuna gore bu oran tarihi rekor seviyeye ulagmistir. “Nisan ayinda 18 milyon farkli kart ile
internetten 6deme yapilirken, 2 milyon kartin ise ilk kez internetten 6demelerde kullanildigi
goriildi. Bir dnceki ay 3 milyon adet kartin ilk kez internetten kartli 6demelerde kullanildig:
diistintildiigiinde, 2 aylik pandemi baslangi¢ doneminde 5 milyon kartin internetten 6demeler
ile tanistig1 anlasilmaktadir.” (Bankalararast Kart Merkezi, 2020). Ayrica bu donemde 2,5
milyon adet kartin ilk kez temassiz islem yaptig1 da tespitler arasindadir. BKM nin agikladigi
Kasim 2020 verilerine gore ise internetten kartli 6deme tutar1 Kasim ayinda dnceki yila gore

ylzde 54 oraninda artarak 29 milyar TL’ye ulasmistir (Bankalararas1 Kart Merkezi, 2020).

1.TEORIK CERCEVE

Degisen ihtiyaglar ve gelisen teknolojiyle birlikte artan tiiketici ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik, yeni Odeme araglarmma gereksinim duyulmas: karth O6deme sistemlerinin
gelismesindeki en 6nemli etkenlerden birisidir. 1887 yilinda kagit para yerine, kartla 6deme
yapilmas: fikri ilk kez Amerikali yazar Edward Bellamy'in "Looking Backward or Life in The
Year 2000" isimli romaninda kaleme alinmistir. O zamanlar, insanlar i¢in ¢ok uzak ve imkansiz
gibi goriinen bu fikir, bugilin hayatimizin vazgecilmez bir parcasi olan kredi kartlarinin, ilk
isareti olarak kabul edilmektedir. 1894 yilinda ABD'de Hotel Credit Letter Company, donemin
seckin i adamlar1 i¢in, sadece belirli otellerde gegerli olan diinyanin ilk "6deme kartin1"
kullanima sunmustur. Bu kart ile insanlar ilk defa nakit 6deme haricinde, alternatif bir bagka
ddeme sistemi ile tanismistir. 1914 yilinda Western Union Bank, "simdi al, sonra 6de" slogani

ile diinyanin ilk "kredili 6deme kartim1" miisterilerine tanitmistir.1924 yilinda General
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Petroleum Company ABD'nin belirli eyaletlerindeki benzin istasyonlarinda nakit disinda
0deme yapma imkani sunan petrol kartin1 kullanima sunmustur. 1950 Edward Bellamy'in
"Looking Backward or Life in The Year 2000" isimli romanindan tam 63 yil sonra, belirli bir
bolge ile siirli olmayan ve gesitli sektorlerde nakit para yerine 6deme araci olarak kabul edilen
ilk kredi kart1, 1950 yilinda, merkezi NewYork’ta olan Diners Club tarafindan ¢ikartilmistir.
Frank Mc Namara tarafindan, bugiin kullandigimiz kredi kartlarmin ilk 6rnegini olusturan

Diners Club kart1 kullanima sunulmustur (Kaya, 2009).

Ulkemizde ise 1987 yilinda ilk ATM hizmete girmis ve ayn1 y1l Pamukbank “Prestij Card” adini
verdigi kisitli sayidaki kredi kartin1 piyasaya siirmiistiir. 1989 yilinda Yap1 Kredi Bankasi ilk
Kredili Kart1 Kart1 sloganiyla VISA kredi kartlarin1 basmaya baslamis ve 1998’de “Taksit Kart”
ismiyle manuel ¢alisan taksitli kart1 tanitmistir. Yine bu donemde magazalar miisterilerine ikili
sistem olarak isleyen kartlar1 vermistir (Beymen, Atalar, Printemps vb.). Bu kisa Ozetten

anlagilabilecegi iizere Odeme kartlari genel olarak dort temel gruba ayrilmaktadir (Kaya, 2008):

* Kredi kart1 (credit card),

* Harcama karti (charge card),
* Banka kart1 (debit card) ve

* Magaza karti (store card)

Kart ¢ikaran kuruluslarin miisterilerine belirli limitler dahilinde agtiklar1 kredilerle, nakit
kullanmaksizin mal ve hizmet alabilmeleri, nakit kredi ¢ekebilmeleri icin verdikleri 6deme

aracidir.

“Plastik para” olarak nitelendirilen kredi kartlarinin kullanimlari; para tagima riskini azaltmasi,
itibar gostergesi olmasi, puan biriktirerek bedava alig veris imkani saglamasi ve ddeme
kolaylig1 saglamas1 gibi avantajlar sayesinde her gecen giin biraz daha yayginlasmaktadir. Bu
gelisimin  bir bagka sebebi Odeme sistemlerinde teknik altyapinin gii¢lii olmasidir

(Bankalararasi1 Kart Merkezi, 1997). .

1999 yilinda Bankalararas1 Kart Merkezi switch sisteminin yeni teknoloji tirlinliniin ikinci
asamasinin devreye girmesiyle, liye olan bankalara kesintisiz hizmet saglamaya baglamistir.
Boylece o zamana kadar ¢ogunlukla offline ve manuel yiiriitiilen harcama iglemleri ancak bu
tarihten sonra kayda alinabilmis, kredi kart1 kullanim hacmi ve alanlar1 giivenli ve detayli olarak
hesaplanarak iilke geneli hakkinda diizenli istatistikler tutulmaya baglanmistir. BKM switch

sistemi ile 2001 yilinda Chip & Pin uygulamasi gecisi i¢in EMV yurti¢i standartlar
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olusturulmus, 2006 yilinda Avrupa'min ilk kez temassiz kredi karti kullanimi Tiirkiye'de
kullanima baslanmistir. Yine 2006 yilinda Tiirkiye; Fransa ve Ingiltere'nin ardindan “chip &
pin” uygulamasini Avrupa'da ii¢lincii iilke olarak baglatmistir. 2007 yilinda BKM tarafindan,
kredi kart1 ile internet iizerinden yapilacak aligverislerde, kart kullanicilar1 ve ticari sitelere,
giivenli aligveris ortami saglayan “BKM 3D Secure platformu” olusturulmustur. Ayni yil
Tiirkiye'de ilk kredi kart1 ile temassiz toplu tasima uygulamasi baslatilmistir. 2008 yilinda
Turkcell igbirligi ile Diinya’da ilk defa “3D Secure ve Operator mobil imza” sinin entegrasyonu
yapilmistir. Mobil imza bankacilik islemlerinden sonra diinyada ilk kez, kredi kart1 ile yapilacak

aligverislerde de kullanilmaya baglanmistir (Kaya,2009).

Bankalararas1 Kart Merkezi (BKM) 2024 y1l1 Subat ayina iliskin kart1 6deme verilerine bakacak
olursak iilkemizde kredi kart1 adedi 120,4 milyon, banka kart1 sayist 191,2 milyon ve 6n
Oodemeli kart sayist 91,8 milyon adete ulasmistir. Ancak bu rakamlarin artisindaki trendi

inceledigimizde en énemli sigramanin COVID19 déneminde olmasi nedenleriyle asikardir

(Ekonomim, 2024).

1.1. Kredi Kart1 Kullanic1 Sayisindaki Biiyiik Degisim ve Nedenleri

COVID-19 &ncesi dénemdeki kredi karti kullanici sayisindaki degisimin incelenmesi,
Tiirkiye'de biiyiik bir éneme sahiptir. COVID-19 déneminde kredi kart: kullanici sayisindaki
yiikseligi agiklamak igin, tiiketicilerin davraniglarinda yasanan degisimlere paralel olarak
gerceklesen adetleri anlatmak gerekmektedir. insanlar, alisverislerini daha ¢ok fiziki ortamlarda
yaparken de kredi kart1 kullanim1 hacmi oldukga yiiksekti. Ayrica, mobil 6demeler ve dijital
clizdanlar gibi yeni teknolojilerin kullanimimin da artmasiyla birlikte, kredi kart1 kullanicilari
sayisinda biiyiik bir ivme kaydedilmisti. Bu egilimlerin bir sonucu olarak, Tiirkiye'deki kredi
kart1 kullanici sayisinin siirekli bir sekilde artacagi 6ngoriilmekteydi. Genel olarak, ekonominin
dijital dontistimiiyle birlikte kredi kart1 kullanimindaki bu artisin devam edecegi ve Tiirkiye'de
finansal aligverisin giderek dijitallesecegi sOylenebilir. Bu durumda, insanlarin daha fazla
cevrimici aligveris yapmaya ve kredi kartlarimi aktif bir sekilde kullanmaya devam etmesi
anlamina gelmektedir. Kredi kartlarinin kullanimiyla ilgili bu olumlu trend, Tirkiye'nin
ekonomik biiylimesine ve finansal sektoriin gelisimine olumlu katkilar saglamaya devam
edecektir. Turkiye'de kredi kartlarinin kullanilabilirligi ve kullaniminin artmasiyla birlikte,
tilkketiciler daha fazla finansal Ozgiirliige sahip olarak ve ¢esitli aligveris imkanlarindan
faydalanabilmektedir. Tiim bunlar, Tiirkiye'nin ekonomik gelisimine ve kiiresel finansal

pazardaki rekabet giiciine olumlu bir sekilde yansimaktadir (Giinay, 2023).
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1.2. Kredi Karti Kullanimi ve COViD-19 Sonrasi Donem

Tiirkiye’de COVID-19 sonrasinda kredi karti kullanimi {izerinde dikkate deger bir etki
gozlenmistir. Pandemi doneminde, 6zellikle ¢evrimigi aligverisin artmasi ve fiziksel temasin
azaltilmasiyla birlikte kredi karti kullanici sayisinda belirgin bir artis yasanmustir. Ayrica,
COVID-19 déneminde kredi kart1 hacimlerinde de gozle goriiliir bir degisim gozlenmektedir.
Bu degisimler, aligveris aligkanliklarinin ve 6deme tercihlerinin pandemiye gore yeniden

sekillendigini gostermektedir.

Tiim Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye'de de COVID-19 sonrasinda kredi karti hacimlerinde
dikkat ¢ekici bir degisim gézlemlenmistir. Pandemi 6ncesi doneme kiyasla, kredi kart1 kullanim
hacimlerinde belirgin bir artis yasanmistir. Bu durum, insanlarin ¢evrimici aligverige daha fazla
yonelmesi ve fiziksel magazalardaki alisverislerini azaltmalariyla iliskilendirilmistir Bu
degisim, kredi karti kullanim aligkanliklarinin pandemi siirecinde nasil evrildigini
gostermektedir. Tiirkiye'de pandemi sonrasinda kredi karti kullaniminda meydana gelen bu
belirgin artig, tiiketicilerin giivenli ve kolay bir sekilde aligveris yapabilmek i¢in dijital

platformlara yonelmeleriyle agiklanabilir (Cankazan,2023).

Artik insanlar evlerinin konforunda oturarak ihtiyaglarini karsilamakta ve ¢evrimigi aligverisin
avantajlarindan yararlanmaktadir. Bu durum ise kredi kart1 kullanimina olan talebi artirmis ve
hacimleri 6nemli Olciide etkilemistir. Ayrica, pandemi siirecinde insanlarin fiziksel
magazalardan uzak durma egilimi gostermeleri de kredi kart1 kullaniminda biiyiik bir degisim
yaratmistir. Aligveris yapmak icin artik insanlar kalabaliklardan ve fiziksel temas riskinden
kacinmakta, bu da ¢evrimigi aligverisin popiilaritesini artirmaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye'de
kredi kart1 hacimleri hizla artis gostererek, insanlarin yasam tarzlarina uygun sekilde aligveris
yapmalarin1 saglamaktadir. Tiim bu gelismeler, kredi karti kullanim aligkanliklarmin
evrimlestigini ve pandeminin tiiketici davraniglari tizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu ortaya
koymaktadir. Evlerinde konforlu bir sekilde oturarak ihtiya¢larini1 karsilamak ve cevrimigi
aligverisin sagladig1 avantajlardan yararlanmak, tiiketicilerin tercihleri arasinda yer almaktadir.
Bu durum da kredi kart1 kullanimini artirarak, hacimlerinde 6nemli bir biiylimeye neden
olmaktadir. Ustelik pandemi siirecinde insanlarin fiziksel magazalardan kaginma egilimleri,
kredi kart1 kullaniminda biiyiik bir degisimi tetiklemistir. Artik insanlar kalabaliktan ve fiziksel
temas riskinden kaginmak i¢in ¢evrimigi aligverisi tercih etmekte ve bu da ¢evrimigi aligverisin
popiilerligini artirmaktadir. Tiirkiye'de kredi karti hacimleri hizla artis gostererek, insanlarin
yasam tarzlaria uygun sekilde aligveris yapmalarina olanak saglamaktadir. Bu gelismelerin,

kredi kartt kullanim aligkanliklarinin pandemi siirecinde nasil evrildigini ve tiliketici
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davraniglar lizerindeki etkisini ortaya koydugunu sdylemek miimkiindiir. Bu dénemde kredi

kart1 kullaniminin 6nemi ve etkisi daha da belirgin hale gelmistir (Pilatin, 2021).

2.METODOLOJI
2.1.Cahsmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin temel amaci, COVID-19 salgimiyla birlikte Tiirkiye'deki kredi karti
kullanimindaki degisiklikleri detayl bir sekilde analiz etmektir. Bu analizde oncelikle, salgin
oncesi donemde ve salgin sonrast donemdeki kredi karti kullanimi arasindaki farklar
belirlemek ve bu farklarin nedenleri iizerinde durmak hedeflenmektedir. Ayrica, kart
kullaniminin artisinin sebeplerini ve bu artisin kredi kart1 etkinligi {lizerindeki etkilerini

incelemek 6nemli bir amaci olusturmaktadir.

Bu amag dogrultusunda, veri zarflama analizi yontemi kullanilarak kredi kart1 etkinligi detayli
bir sekilde incelenecektir. Bu analiz, COVID-19 salgmindan once ve sonra kredi karti
kullanimindaki degisimlerin anlasilmasina yardimci olacaktir. Elde edilen sonuglar, Veri

Zarflama analiz yontemiyle degerlendirilecek ve detayl bir sekilde raporlanacaktir.

Bu ¢alismanin sonuglari, Tiirkiye'deki kredi kart1 kullanimi iizerinde COVID-19 salginimnin
etkilerini anlamamiza yardimeci olacak ve ilgili sektorler icin Onemli bir bilgi kaynagi
saglayacaktir. Bu kaynak, gelecekte benzer salgin durumlarinda alinacak Onlemlerin
belirlenmesi ve kredi karti kullaniminin yonetilmesi agisindan biiytik bir 6neme sahip olacaktir.
Tiim bu amaglar dogrultusunda, COVID-19 salginmin Tiirkiye'deki kredi kart: kullanimina olan

etkilerini anlamak i¢in kapsamli bir ¢aligma yiiriitiilmektedir.

Bu ¢alismanin énemi, COVID-19 salgmnmin 6zellikle deme sistemlerine olan etkilerini
kavramak ve bu donemde kredi kart1 kullaniminin nasil degistigini belirlemektir. Ayrica, kart
kullaniminin artist ve etkinliginin analizi, 6deme aligkanliklarini ve giinliik finansal etkinlikleri
anlamak adina 6nemlidir. Son olarak, Veri Zarflama Analizi yonteminin kullanilmasi, daha 6nce
uygulamasi goriilmediginden kredi kart1 etkinlik analizinde kullanilabilecek potansiyel bir arag

olmasi1 bakimindan 6nemlidir.

"Nakitsiz Toplum" kavrami son yillarda popiiler bir kavram olup, basta hiikiimetler olmak tizere
bircok kurum ve kurulusun hedefi olmustur. "Nakitsiz toplum" banknot ve madeni paralarin
tedaviilde oldugu ancak pratikte kullanilmadigi bir donem olarak tanimlaniyor. Ciinkii para
basimin dogrudan ve dolayl1 baz1 maliyetleri vardir. Ornegin lojistik maliyet sadece hiikiimetler

icin degil, nakit kullanan her taraf i¢in bir yiiktiir. Agir maliyet faktoriine ek olarak nakit, kayit
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dis1 ekonominin ¢arklarim1 da dondirmektedir. Bu nedenlerle “Nakitsiz Ekonomi”nin
hedeflenmesi biiyiik bir siirpriz degildir, zira kartli 6demelerin basladig: ilk giinden bu yana
uzmanlarin beklentisi bu yonde olmustur. Bu ¢alisma Tiirkiye’nin nakitsiz toplum olma
yolundaki hedefleri icin Covidl9 pandemisinin gidisati ne kadar degistirtigini de ortaya
koymaktadir.

2.2. Caliymanin Kapsami ve Yontem

Arastirmanin yontemi olarak veri zarflama analizi kullanilacak ve bu analizde kredi karti
etkinligini belirleyen girdi ve ¢iktilar 6zenle belirlenecek ve detayli bir sekilde incelenecektir.
Bu sayede, elde edilen verilerin kapsami ve derinligi artirilarak daha zengin ve giivenilir bir
analiz yapilmasi1 hedeflenmektedir. Verilerin analizi ve yorumlanmasiyla kredi karti
kullaniminin genel bir degerlendirmesi yapilacak ve “nakitsiz toplum” hedefleri ile birlikte ele
alinacaktir. Bu analiz, Tiirkiye'deki kredi kart1 kullanimiyla ilgili akademik bilgilere 6nemli bir
katki saglayacak ve ayni zamanda finansal kuruluslar, hiikiimetler ve arastirmacilar i¢in 6nemli
bir kaynak olusturacaktir. Ayrica, toplumun genelinde finansal okuryazarlik bilincini artirmak
ve kredi kart1 kullanimimin avantajlarini ve risklerini anlamak i¢in rehberlik edici bir kaynak
olmay1 hedeflemektedir. Genel olarak, bu alanda ulusal ve uluslararasi diizeyde bir referans
noktasi olmay1 hedeflemektedir. Veri zarflama analizi, bankacilik sektoriinde verimlilik 6l¢timii
icin temel bir yontem olarak kullanilmaktadir. Bu sektdrde performans 6lgiimii i¢in karlilik ya
da etkinlik gibi parametreler kullanilabilmektedir. Odeme Sistemleri icin istenilen performansa
ulasilmas1 noktasinda etkinlik 6nemli bir gostergedir. Etkinlik, girdi ve ¢iktinin gézlemlenen
ve optimal degerleri arasindaki farkin orani olarak tanimlanmaktadir. Etkinlik 6l¢iimii i¢in
parametrik olan ve parametrik olmayan metotlar kullanilmaktadir. Bankacilik sektoriinde de
yaygin olarak kullanilan “rasyo analizi” de bir etkinlik analiz metodudur. VZA genel olarak iki
amag icin kullanilmaktadir. Bunlar; etkinlik analizi i¢in analizler yapmak ve yonetsel kararlar
ile gelisim i¢in gerekli analizleri yapmaktir. Bunlar haricinde gevresel etkilerin incelenmesi,
iirlin hacminin etkisinin incelenmesi, etkinlik trendlerinin incelenmesi, sube performanslarinin

kiyaslanmas1 gibi konularda da aktif sekilde kullanilmaktadir (Beridze, 2020).

Veri zarflama analizi uygulamasi icin 4 adet asama bulunur. Bu asamalar, karar verme
birimlerinin se¢ilmesi, girdi ve ¢ikt1 kiimelerinin se¢ilmesi, modelin belirlenmesi ve elde edilen
sonuglarin degerlendirilmesidir. Benzer girdileri kullanarak benzer ¢iktilar ortaya koymakla
sorumlu banka, hastane, kiitiiphane, spor kuliibii gibi etkinligi arastirilan kurumlar “karar verme

birimi” olarak adlandirilir ve KVB olarak kisaltilir. KVB’lerin benzer 6zelliklere sahip olmasi
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yani gozlem kiimesinin homojen bir yapiya sahip olmasi analizin basariyla uygulanmasi

acisindan ¢ok onemlidir (Kiling & Omiirbek, 2022).

Bankacilik sektoriindeki degerlendirme yapilirken tek bir ¢ikti iizerinden degerlendirme
yapmak yaniltic1 olabilmektedir. Bu calisma kapsamindaki data seti i¢in biitiinsel bir analiz
yapildiginda birden fazla ¢ikti olmasi ve c¢iktiyr maksimize etmek gerekliligi yiiziinden

parametrik olmayan yontemlerden veri zarflama analizi kullanilacaktir (Oztiirk & Gezer, 2021).

Bu yontem i¢in belirlenen girdi ve ¢iktilar sonucunda en etkin yillar saptanmasi yapilmaktadir.
Bu sayede COVID-19 éncesi ve sonrasinda kredi kart: kullanimimnin hangi dénemlerde daha
etkin oldugu belirlenebilmektedir. Veri zarflama analizinin temel ilkeleri incelendiginde,
etkinlik 6l¢iimii ve karsilastirma siirecinde veri zarflama analizinin kapsamli bir yontem oldugu

gorlilmektedir.
2.3. Calismanin Modeli

Bu ¢alisma kapsaminda kullanilacak ham data incelendiginde, veri zarflama analizinde yontem
belirlenirken ¢iktilar {izerinde kontroliin az oldugu anlasilmistir. Ciktilar tizerinde kontrol az ise
girdiye, girdiler lizerinde kontrol az ise ¢iktiya yonelik bir model uygulanmalidir (Memis,
2023). Bu calismada kredi kart1 adedi yani girdiye yonelik dogrusal model kullanilmasi

gerektigi kanisina varilmistir. Dogrusal Modeli matematiksel olarak soyle ifade edebiliriz.

Dogrusal Model E: k’inci KVB'nin etkinlik degeri,

u,: k'inci KVB tarafindan r’inci ciktiya verilen agirlik,
Yo K

* Xy K

P
Ej = max Z(uryrk)
r=1

m
Z(vixik) =1
im1

Y i inci KVB tarafindan tretilen r’inci ¢ikty,
Xij: i’inci KVB tarafindan uretilen i’inci girdi,
€: yeterince kiiguk pozitif bir say! (6rnegin 0,000001),

» i=1,.. m(girdisayisi), r=1, .., p (ctkti sayisi) ve j = 1, ..., n (KVB sayisi)

m
Z(urYrj) - Z(Uixij) = O-Ur <€ Vige
i=1 > >

r=1

Bu yontemi kullanirken girdiler kart adetleri; Ciktilar islem adetleri ve hacimleri olarak
belirlenmistir. Veri zarflama analizi yapabilmek i¢in Microsoft Excel programinin data solver

eklentisi kullanilmistir. Yurtici kredi kart1 kullanim adet ve hacim etkinligi arastirilmistir.
2.4. Uygulama

(Calisma kapsaminda KVB olarak kredi kart1 ile 6deme datas1 kullanilmigtir. Bankalararas1 Kart

Merkezi tarafindan diizenli olarak paylasilan 6deme sistemleri verilerden yayimlanan raporlar
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kurumun web sitesinden kamuya agik bilgilerden temin edilmistir. Bu raporlardan ay ve yillara
gore kredi kart1 kullanic1 adedi ve hacimleri seklinde KVB’leri olusturulmustur. Girdi ve ¢ikti
belirlenmesinde iiretim yaklagimi esas alinip, yerli ve yabanci kredi kart1 kullanim adetleri girdi,
islem hacimleri ¢ikt1 olarak ele alinmistir. Uygulama igin; Bankalararas1 Kart Merkezi (2023)
websitesindeki “Donemsel Veriler” sekmesinden 2019-2022 yillar1 arasindaki tiim ¢eyreklerde
kredi karti ile gergeklesen islemlerin adedi ve tutarlar1 4 ayr tablo olarak Excel DataSolver

programinda islenmistir.

Tablo.5.1- 2019 y1li Tiirkiye’de Kredi Kartl yapilan islemlerin dénemsel kirilimi

2019 YILI ISLEM ADEDI ISLEM TUTARI (mio TL)
Alisveris Nakit Toplam Algveris Nakit Toplam
Cekim Cekim
Ocak 329.481.363 9.019.394 338.500.757 62.660,57 7.549,30 | 70.209,87
Subat 304.092.779 8.444.618 312.537.397 57.923,09 6.932,20 | 64.855,28
Mart 350.282.800 9.468.614 359.751.414 68.957,28 7.644,56 76.601,84
1.Dénem 983.856.942 26.932.626 | 1.010.789.568 | 189.540,94 | 22.126,05 | 211.666,99
Nisan 342.838.029 9.298.137 352.136.166 67.466,67 7.454,13 74.900,80
Mayis 363.027.829 9.410.666 372.438.495 74.853,51 7.716,62 82.570,13
Haziran 354.697.106 8.266.988 362.964.094 70.292,54 6.788,15 77.080,69
2.Dénem 1.060.562.964 | 26.975.791 | 1.087.538.755 | 212.592,72 | 21.958,90 | 234.55,62
Temmuz 377.750.921 9.414.210 387.165.131 79.259,94 8.020,76 87.280,70
Agustos 357.481.944 9.113.098 366.595.042 73.976,99 7.908,13 81.885,12
Eyliil 362.842.467 9.054.871 371.897.338 75.301,01 7.787,06 83.088,07
3.Dénem 1.098.075.332 | 27.582.179 | 1.125.657.511 | 228.537,94 | 23.715,95 | 252.253,89
Ekim 370.029.554 9.651.322 379.680.876 76.021,66 8.549,71 84.571,37
Kasim 368.852.093 9.195.800 378.047.893 76.644,32 8.125,15 84.769,47
Aralik 381.480.462 9.712.494 391.192.956 78.828,64 8.700,49 87.529,13
4.Dénem 1.120.362.109 | 28.559.616 | 1.148.921.725 | 231.494,62 | 25.375,35 | 256.869,97
YILSONU | 4.262.857.347 | 110.050.212 | 4.372.907.559 | 862.166,22 | 93.176,25 | 955.342,47

Calismanin ilk datasina 2019 yili i¢in yurtiginde yerli bankalarin bastiklar1 kredi kartlarinin

kullanimlarinin islem adedi ve hacim olarak ele alinip birlestirilmesi ile ulagilmigtir. Data

aligveris ve nakit ¢ekim kiriliminda verilmistir.

Tablo.5.2 2020 yili Tirkiye’de Kredi Kartli yapilan islemlerin donemsel kirilimi

2020 YILI ISLEM ADEDI ISLEM TUTARI (mio TL)
Alsveris Nakit Toplam Alsveris Nakit Toplam
Cekim Cekim
Ocak 375.580.194 9.450.843 385.031.037 76.976,12 8.427,53 85.403,65
Subat 353.794.603 9.123.538 362.918.141 72.753,79 8.351,19 81.104,98
Mart 353.242.736 8.849.347 362.092.083 72.288,63 8.379,98 80.668,61
1.D6nem 1.082.617.533 | 27.423.728 | 1.110.041.261 | 222.018,55 | 25.158,70 | 247.177,25
Nisan 249.882.407 5.501.710 255.384.117 56.081,59 5.685,71 61.767,30
Mayis 276.938.841 5.831.132 282.769.973 62.581,61 5.826,63 68.408,24
Haziran 344.602.250 7.786.056 352.388.306 79.490,68 7.620,53 87.111,21
2.Dénem 871.423.498 19.118.889 | 890.542.396 198.153,89 | 19132,86 217.286,75
Temmuz 399.062.370 8.871.998 407.934.368 92.725,63 8.742,76 101.468,40
Agustos 370.084.711 9.058.703 379.143.414 85.103,97 8.784,31 93.888,28
Eyliil 380.000.423 9.662.812 389.663.235 89.604,18 9.143,08 98.747,26
3.Dénem 1.149.147.504 | 27.593.513 | 1.176.741.017 | 267.433,78 | 26.670,15 | 294.103,93
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Ekim 400.839.685 10.515.023 | 411.354.708 92.234,94 | 9.850,24 102.085,18
Kasim 376.151.839 10.153.487 | 386.305.326 91.101,92 | 9.878,05 100.979,98
Aralik 362.796.757 10.445.561 | 373.242.418 90.687,61 10.370,48 | 101.049,08
4.Dénem 1.139.788.281 | 31.112.171 | 1.170.902.452 | 274.015,47 | 30.098,77 | 304.114,24
YILSONU | 4.242.976.816 | 105.250.310 | 4.348.227.126 | 961.621,68 | 101.060,49 | 1.062.682,17

Calismada kullanilan sonraki yil 2020 olup yurti¢inde yerli bankalarin bastiklar1 kredi
kartlarinin kullanimlarinin iglem adedi ve hacim olarak ele alinip birlestirilmesi ile ulagilmistir.

Data aligveris ve nakit ¢ekim kiriliminda verilmistir.

Tablo.5.3 2021 yili Tiirkiye’de Kredi Kartl yapilan islemlerin donemsel kirilim1

iSLEM ADEDI ISLEM TUTARI (mio TL)
2021 YILI Alsveris Nakit Toplam Alsveris Nakit Toplam
Cekim Cekim
Ocak 358.557.574 10.398.785 368.956.359 87.438,38 10.096,48 | 97.534,86
Subat 347.342.572 10.381.806 357.724.378 87.003,89 10.468,97 | 97.472,86
Mart 418.880.669 12.460.833 431.341.502 107.767,88 12.637,80 120.405,68
1.D6nem 1.124.780.815 | 33.241.424 1.158.022.239 | 282.210,15 33.203,25 | 315.413,40
Nisan 389.283.809 11.433.843 400.717.652 97.608,42 11.711,09 109.319,52
Mayis 374.791.886 10.394.515 385.186.401 95.130,13 10.713,53 105.843,66

Haziran 453.461.419 11.627.725 465.089.144 123.325,15 11.889,32 135.214,47
2.Dénem 1.217.537.114 | 33.456.083 1.250.993.197 | 316.063,70 34.313,94 | 350.377,65
Temmuz 483.270..085 12.074.497 495.344.582 128.136,24 12.796,33 140.932,57
Agustos 487.337.567 13.446.296 500.783.863 131.016,40 14.379,08 145.395,48

Eyliil 487.266.063 13.513.191 500.779.254 135.176,82 14.556,80 | 149.733,62
3.Dénem 1.457.873.715 | 39.033.984 1.496.907.699 | 394.329,46 41.732,21 | 436.061,67
Ekim 493.268.974 13.311.974 506.580.885 139.596,00 14.969,85 154.565,85
Kasim 488.485.358 13.467.676 501.953.034 154.265,88 16.152,74 | 170.418,62
Aralik 499.462.629 14.352.616 513.815.245 163.447,10 18.710,64 | 182.157,74

4.Donem 1.481.216.961 | 41.132.203 1.522.349.164 | 457.308,98 49.833,23 | 507.142,22
YILSONU | 5.281.408.605 | 146.863.694 | 5.428.272.299 | 1.449.912,30 | 159.082,64 | 1.608.994,94

Calismada kullanilan sonraki yil 2021 olup yurtiginde yerli bankalarin bastiklar1 kredi

kartlarinin kullanimlarinin islem adedi ve hacim olarak ele alinip birlestirilmesi ile ulagilmistir.

Data aligveris ve nakit ¢ekim kiriliminda verilmistir.

Tablo.5.4 2022 yili Tiirkiye’de Kredi Kartl yapilan islemlerin déonemsel kirilim1

2022 YILI ISLEM ADEDI ISLEM TUTARI (mio TL)
Alsveris Nakit Toplam Alsveris Nakit Toplam
Cekim Cekim
Ocak 483.085.040 | 13.766.315 | 496.851.355 | 150.566,52 | 16.320,49 | 166.887,01
Subat 457.440.506 | 13.396.715 | 470.837.221 | 158.01590 | 16.902,53 | 174.918,43
Mart 526.579.978 | 15.644.053 | 542.224.031 | 202.168,52 | 20.755,94 | 222.924.46
1.Dénem 1.467.105.524 | 42.807.083 | 1.509.912.607 | 510.750,94 | 53.978,96 | 564.729,90
Nisan 524.139.935 | 15.337.016 | 539.476.951 | 205.175,91 | 21.333,75 | 226.509,66
Mayis 569.839.262 | 16.416.473 | 586.255.735 | 233.136,92 | 24.042,29 | 257.179.21
Haziran 581.602.292 | 16.797.992 | 598.400.284 | 258.630,52 | 26.379,81 | 285.010,33
2.Doénem 1.675.581.489 | 48.551.481 | 1.724.132.970 | 696.943,35 | 71.755,85 | 768.699,20
Temmuz 585.742.529 | 16.759.026 | 602.501.555 | 268.609,80 | 28.262,79 | 296.872,58
Agustos 612.842.614 | 18.251.135 | 631.093.749 | 294.130,85 | 32.910,67 | 327.041,52
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Eyliil 609.691.880 18.597.689 | 628.289.569 302.690,77 36.143,84 | 338.834,61
3.Dénem 1.808.277.023 | 53.607.850 | 1.861.884.873 | 865.431,41 97.317,3 962.748,71

Ekim 620.646.800 18.841.685 | 639.488.485 308.564,36 37.183,62 | 345.747,98
Kasim 614.810.172 18.524.588 | 633.334.760 332.102,23 41.828,04 | 373.930,26
Aralik 641.190.491 20.095.169 | 661.285.660 369.295,63 53.289,40 | 422.585,03

4.Dénem 1.876.647.463 | 57.461.442 | 1.934.108.905 | 1.009.962,22 | 132.301,06 | 1.142.263,27
YILSONU | 6.827.611.499 | 202.427.856 | 7.030.039.355 | 3.083.087,92 | 355.353,17 | 3.438.441,09

Calismada son olarak kullanilan yil 2022 olup yurtiginde yerli bankalarin bastiklar1 kredi
kartlarinin kullanimlarinin iglem adedi ve hacim olarak ele alinip birlestirilmesi ile ulagilmistir.

Data aligveris ve nakit ¢ekim kiriliminda verilmistir.

Yukaridaki datanin islenmesi sonucu elde edilen etkinlik rasyolar: ilgili yillar ve g¢eyrekler

bazinda asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo.5.5 2019-2022 Kredi Kart1 Etkinlik Rasyosu

KREDi KARTI ETKINLIiK RASYOSU
Dénem 2019 2020 2021 2022
1 99% 98% 100% 100%
2 96% 95% 100% 86%
3 98% 100% 98% 74%
4 95% 100% 84% 68%
Yil 98% 97% 94% 78%
2.5. Bulgular

* Genel olarak 2020/2. ¢eyrekte kart kullaniminin ani bir diisiis gosterdigi ancak tam kapanma
ve ¢evrimigi aligverisin dogurdugu ihtiya¢ nedeniyle 2021 son ¢eyregine kadar tam etkin
bir kullanim oldugu sonucuna varilmaktadir.

* 2019-2020 yih ikinci ¢eyreklerinde nakit cekim adedinde %35-40 diisiis olmasina ragmen
hacimlerde ayni oranda bir degisiklik olmadig1 goriilmektedir. Nisan Mayis 2020 ‘de tam
kapanmanin etkisi ile bu degisimin oldugu dngoriilmektedir.

* 2020 ikinci ¢eyrek ile 2021 ayni1 donem karsilastirildiginda ise nakit ¢ekimde hacimlerin iki
katina ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durumun online aligveris hacimlerindeki yukar1 yonlii
artisa ragmen gorilmesi, Tiirk toplumunun kriz aligkanliklar1 ile geleneksel yontemleri
kolaylikla birakmadiginin gostergesi olarak yorumlanmaistir.

* 2021 son geyrek ve 2022 yili etkinlik diiglisiiniin bankalarin kredi karti limitlerinde
uygulamaya basladig1 kisitlar ve kullanicilarin yasadigir geri 6deme gii¢liigii nedeniyle
oldugu diistliniilmektedir.

* 2022 yili 3. Ceyreginden itibaren kart kullanim etkinliginin 6nemli 6lciide diistiigii

gozlemlenmektedir.
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 Ogzellikle her yilm ilk geyreginde kart kullanim etkinliginin neredeyse tam etkinlik

seviyesine ulastigi gozlemlenmistir.

SONUCLAR VE ONERILER

Bu ¢alisma, COVID-19 salgini 6ncesi ve sonrasinda kredi kart1 kullaniminda énemli degisimler

tespit edilmistir. Salgm Oncesinde istikrarli bir sekilde artan kredi karti kullanici sayist ve

hacimleri, salgin siirecinde belirli bir donemde dalgalanma gdstermistir. Bu dalgalanmanin

sebepleri ve etkileri detayli olarak incelenmis ve kredi karti kullanimindaki bu 6nemli

degisimlerin ekonomi ve d6deme sistemleri {izerindeki etkileri degerlendirilmistir. Sonugclar,

kredi kart1 kullaniminin salgin siirecinde nasil degistigini ve kartlarin 6ne ¢ikan bir 6deme

yontemi haline geldigini géstermistir. Bu tartisma, 6deme sistemleri agisindan 6nemli stratejik

degisiklikler gerektirebilecek bulgular1 ortaya koymustur.

Covid19 pandemisinin kredi kart1 ile yurtiginde yapilan iglem adetleri ve hacimleri

tizerindeki etkinliginin 6l¢iimii yapilmistir.

Bu caligma Tiirkiye’nin nakitsiz toplum olma yolundaki hedefleri i¢in Covid19

pandemisinin gidisati ne kadar degistirdigini de ortaya koymaktadir.

Ozellikle 2020/2. ¢eyrekte kart kullaniminin ani bir diisiis gdsterdigi ancak tam
kapanma ve ¢evrimici aligverisin dogurdugu ihtiya¢ nedeniyle 2021 son ¢eyregine kadar

tam etkin bir kullanim oldugu goriilmektedir.

2019-2020 yili ikinci g¢eyreklerinde nakit ¢ekim adedinde %35-40 diisiis olmasina
ragmen hacimlerde ayni oranda bir degisiklik olmadig1 goriilmektedir. Nisan Mayis

2020 ‘de tam kapanmanin etkisi ile bu degisimin oldugu 6ngoriilmektedir.

2020 ikinci ¢eyrek ile 2021 ayn1 donem karsilastirildiginda ise nakit ¢cekimde hacimlerin
iki katina ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durumun online aligveris hacimlerindeki yukari
yonlii artisa ragmen goriilmesi, Tiirk toplumunun kriz aliskanliklar1 ile geleneksel

yontemleri kolaylikla birakmadiginin gostergesi olarak yorumlanmaistir.

2021 son ¢eyrek ve 2022 yili etkinlik diisiisiiniin bankalarin kredi kart1 limitlerinde
uygulamaya basladig1 kisitlar ve kullanicilarin yasadigi geri 6deme giicliigii nedeniyle

oldugu diistliniilmektedir.

2022 yili 3. Ceyreginden itibaren kart kullanim etkinliginin 6nemli 6l¢iide diistiigi
gozlemlenmektedir. Bu oranlarin normal seviyeler olup olmadigimin anlasilmas: icin

daha genis spektrumlu bir zaman setinde kart verileri incelenecektir.
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«  Ogzellikle her yilm ilk geyreginde kart kullanim etkinliginin neredeyse tam etkinlik
seviyesine ulagtig1 gozlemlenmistir. Bunun pandemiden bagimsiz kis aylarinda yapilan
kredi kartt kampanyalar1 (Sevgililer Giinii vb.) ve beyaz yakalilarda yillik zamh

maagslarin alinmasi ile ilgili olabilecegi diigtintilmektedir.

* Artan kredi kart1 kullanict sayisi, iilkenin ekonomik faaliyetlerinin dijitallesmesiyle
paralellik gostermektedir. Bu siire zarfinda, insanlarin kredi kart1 kullanma aligkanligi
da degismis ve artmistir ve bu da kredi kart1 hacimlerinde belirgin bir artis1 beraberinde
getirmistir. Artan kredi karti hacimleri, 6zellikle alisveris aligkanliklarindaki mecburi
degisimlere bagli olarak ortaya ¢ikmistir. Temelde tliketiciler kredi kartlarini ¢evrimigi
siparigsler nedeniyle daha sik kullanmaya basladiklar1 i¢in bu aligkanlik degisimi

gozlemlenmektedir.

Oneriler ve gelecek calismalar kapsaminda; 6deme sistemlerinde onemli iyilestirmeler
yapilmas1 gerekmektedir. Bu iyilestirmeler, 6zellikle mobil 6deme ve dijital clizdan sistemlerini
kapsayarak, kullanic1 dostu bir deneyimi garanti altina almay1 hedeflemelidir. Tiiketicilerin
memnuniyetini artirmak i¢in, bu sistemlerin gelistirilmesi ve kullanimi kolay hale
getirilmelidir. Finansal okuryazarlik, bireylerin mali kararlarim1 daha bilingli bir sekilde
almasima yardimci olmakta ve kigisel mali durumlarin1 daha iyi yonetmelerini saglamaktadir.
Ayrica, 6deme giivenliginin saglanmasi da biiylik bir 6nem tagimaktadir. Dolandiricilik riskini
en aza indirmek icin, daha etkin finansal okuryazarlik saglanmasi lizerinde calisilmasi
gerekmektedir. Bu c¢oziimler, 6deme islemlerinin giivenli bir sekilde gergeklestirilmesini
saglayarak kullanicilarin korunmasini amaglamaktadir. Dolandiricilikla miicadelede daha etkili
Oonlemler alinmasi hem tiiketicilerin hem de isletmelerin giivenini artiracaktir. Kullanici
deneyimini daha da gelistirmek icin, ddeme siireglerinin hizli ve sorunsuz bir sekilde
gerceklestirilmesi saglanmalidir. Bunun yani sira, mobil 6deme ve dijital clizdan sistemlerinin
daha yaygin hale getirilmesi i¢in kampanyalar diizenlenmelidir. Ozetle, 5deme sistemlerinde
yapilacak 1iyilestirmeler ve gelecek c¢aligmalari, kullanici deneyimini artiracak, 6deme
giivenligini saglayacak ve yenilik¢i Ozelliklerle donatilmis sistemlerin kullanimini tesvik
edecektir. Tiim bu adimlar, tiiketicilerin giivenini kazanmaya ve 6deme siire¢lerini daha kolay
ve giivenli bir hale getirmeye yardimci olacaktir. Temassiz kart kullanimini tesvik etmek igin
cesitli politikalar uygulanabilir. Ozellikle temassiz ddemelerde indirim veya puan kazandiran
kampanyalar diizenlenerek kullanicilarin bu 6deme yontemini benimsemesi tesvik edilebilir.
Ayrica, isletmelerin temassiz O0demeleri kabul etme altyapisim giiclendirmeleri tesvik

edilmelidir. Bunun yani sira, temassiz kart kullanimmin yayginlagsmasi i¢in bilinglendirme
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kampanyalar1 diizenlenmelidir. Kullanicilarin temassiz kart kullanma faydalar1 hakkinda
bilgilendirilmeleri ve giinliilk yasamlarinda bu 6deme yontemini daha sik tercih etmeleri igin
tesvik edilmeleri gerekmektedir. Egitim programlari ve seminerler aracilifiyla temassiz kart
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmalar1 saglanabilir. Ayrica, temassiz kart terminali
kullanimin1  kolaylagtirmak ic¢in teknolojik gelismelere yatirim yapilmalidir. Bu sayede
kullanicilar ~ temassiz  6deme yapmayr daha rahat ve giivenli bir sekilde
gerceklestirebileceklerdir. Temassiz kart kullaniminin yayginlasmasiyla birlikte, nakit
kullaniminin azaltilmasi ve 6demelerin daha hizli ve pratik bir sekilde gergeklestirilmesi
saglanacaktir. Endise duyan kullanicilar i¢in ise giivenlik onlemlerinin etkili bir sekilde
uygulanmasi gerekmektedir. Yurtdisi pazarlarda iris veya parmak izi dogrulamasi gibi gelismis
biyometrik giivenlik 6nlemleriyle temassiz kartlar daha giivenli hale getirilmistir ve bu 6deme
araglarinmn  Ulkemizde de kullanima sunuldugu yakin zamanda bir &zel banka tarafinda

duyurulmustur(GarantiBBVA,2024) .

Tiim bunlarin yani sira, devletin kart kullanimini tesvik edici politikalart da 6nemlidir. Vergi
indirimleri gibi tesvikler saglanarak, kullanicilar tiim kartlar1 daha fazla tercih edecek ve
boylelikle ekonominin dijitallesmesine katkida bulunacaklardir. Kredi kart kullaniminin
artmastyla kullanicilar sadece kartlarini degil, ayn1 zamanda her tiirlii 6deme islemini de kolay
ve pratik bir sekilde gergeklestirebileceklerdir. Bu da ekonomik biiyiimeyi destekleyecek ve
giinliik hayatta daha fazla rahatlik saglayacaktur.
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TURKIYE IMALAT FiIRMALARI VERIMLILiK DINAMIKLERINDE COVID-19
SALGIN ETKISI*

Aslihan Atabek Demirhan

OZET

Stirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve refah artisi birgok faktére bagh olmakla birlikte, uzun
vadede esas olarak girisimciligin yarattigi katma degere ve yenilik¢i bir yaklasimla elde
edilebilecek verimlilik artiglarina bagl oldugu bilinen bir gergektir. 2000'li yillarin ilk yirmi
vilt verimlilik artisindaki yavaslamanin kaynaklarini tespit etmeye ¢alismakla gegerken, 2019
yilimin sonunda diinyayr vuran COVID salgini oyunun tiim kurallarim degistirdi. Salgin, tiim
diinyada her sektorde ve iilkede neredeyse her firmay: etkiledi. Bu makale, 2018-2022 donemi
icin kapsamli firma diizeyinde veriler kullanarak Covid-19 salginimin Tiirkiye imalat
sektoriintin verimlilik dinamikleri tizerindeki etkisini arastirmaktadw. Bu kapsamda éncelikle
Covid-19 sokunun imalat sanayi geneli ve farkli firma gruplari verimlilik seviyeleri ve
degisimleri iizerine etkisi incelenmistir. Ikinci asamada Covid-19 krizinin firmalar arast kaynak
tahsis etkinligine etkisi Olley-Pakes kovaryans katsayist ile analiz edilmistir. Son asamada
imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarin sektér onciilerinden 6grenme ve onciileri
vakalama performanslari sabit etkiler panel veri modeli ile tahmin edilerek salgin oncesi ve
sonrasi karsilastirilmast yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Firma veri analizi, verimlilik dinamikleri, COVID-19.

Jel Kod: D22, E24, O47

COVID-19 PANDEMIC EFFECT ON PRODUCTIVITY DYNAMICS OF
MANUFACTURING FIRMS IN TURKEY

ABSTRACT

Sustainable economic growth and welfare increases depend on many different factors. However,

now it is well known fact that in the long run it mainly depend on the added value created by
the entrepreneurship and productivity gains that can be achieved through an innovative
approach. While the first two decades of the 2000s were spent trying to identify the sources of
the slowdown in productivity growth, the COVID pandemic that hit the world at the end of 2019

changed all the rules of the game. The pandemic has affected virtually every firm, in every

* Bu galigma 18-19 Ekim 2023 tarihlerinde gergeklestirilen 1. Dis Ticaret Zirvesi kapsaminda bildiri olarak sunulmustur.
T Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Yapisal Ekonomik Aragtirmalar Genel Miidiirliigii. Kidemli Ekonomist
Aslihan.atabek@tcmb.gov.tr, 0000-0003-3789-4530.
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sector and country all over the world. Using comprehensive firm-level data for 2009-2022
period this paper investigates the impact of Covid-19 crisis on Turkish manufacturing sectors
productivity dynamics. In this context, firstly, the impact of the Covid-19 shock on the
productivity levels and changes in the overall manufacturing industry and different firm groups
is analysed. In the second stage, the effect of the Covid-19 crisis on resource allocation
efficiency is analysed with Olley-Pakes covariance coefficient. In the last step, the impact of
learning from and catching up with sector s technology frontiers before and after the pandemic

is estimated using fixed-effect panel data model and compared.

Keywords: Firm level analysis, productivity, COVID-19
Jel Code: D22, E24, O47

GIRIS

2019 yilin Aralik ayinda ilk kez Cin’in Wuhan kentinde goriilen ve kisa siire igerisinde tiim
diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgm, Ikinci Diinya Savasindan bu yana yasanan en
belirgin kiiresel durgunluga neden olurken hiikiimetler tarafindan salgimin yayilmasini énlemek
icin uygulanan kisitlamalar ve alinan dnlemler gerek arz gerekse talep tarafli soklar yaratirken
ayn1 zamanda belirsizlikte onemli bir artisa neden olmustur. Salgin 6ncesi donemde basta
gelismis iilke ekonomileri olmak tizere bircok ekonomide verimlilik artis oranlarinda gézlenen
diisiise ek olarak salgin ve sonrasinda olusan sartlar verimlilik artiglarindaki diistis endiselerinin
yogunlasmasima neden olmustur (Di Mauro ve Syverson, 2020 ve OECD/APO, 2022). Ote
yandan daha 6nce esi benzeri goriilmemis ¢ok boyutlu bu sokun Schumpeter (1942) tarafindan
kavramlastirdig1 iizere, "yaratici yikima" yol acabilecegi; ekonomik faaliyetlerin daha az
verimli firmalardan daha verimli firmalara yeniden tahsis edilmesini hizlandirarak temizleyici
bir rol oynayabilecegi ve bdylelikle uzun vadede verimlilik ve ekonomik biiylimeyi
destekleyebilecegi tartigilmaktadir (Cros vd., 2021; Braunerhjelm ve Lappi, 2022; Bruhn vd.,
2023).

Kapsami ve benzersizligi goz oniine alindiginda, Covid-19 salgiminin ekonomik etkilerini konu
alan ¢aligmalarin sayisinin giin gectikge artryor olmasi sasirtict degildir. Ilgili literatiir salginmn
ilk donemlerinde firmalarin bu ¢ok yonlii soka kars1 verdikleri ilk tepkilere ve hiikiimetlerin
salgina karsi aldiklar1 6nlemlerin ekonomik etkilerine odaklanmistir. Bartik vd. (2020) Covid-
19'un kiiciik isletmeler tizerindeki etkisini degerlendirmek amaciyla 5800'den fazla kiigiik ABD

isletmesine yapilan anket sonuglarini incelemistir. Calismanin sonuglari, birgok kiigiik
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isletmenin finansal kirilganligin1 ve salgin nedeniyle kiiciik isletmeler arasinda biiylik yer
degistirmeleri oldugunu ortaya koymaktadir. Buchheim vd. (2020), Almanya i¢in yaptiklari
ankete dayali calismada Covid-19 krizinin ardindan firmalarin is kararlarinin belirleyicilerini
ve yonetim stratejilerini arastirmaktadir. Salgin 6ncesi donemde daha zayif is kosullarina sahip
firmalarin soktan daha agir etkilendigini, daha agresif kii¢iilme stratejileri uyguladiklarini ve
beklentilerinin digerlerine gore daha kotii oldugunu belgelemektedir. Kozeniauskas vd. (2020),
Portekiz firmalarina yonelik panel anket verilerini kullanarak Covid-19 salgininin firmalar1
nasil etkiledigini ve hangi firmalarin devlet desteginden yararlandigini arastirmistir. Sonuglar,
sokun etkisinin firmalar arasinda bliyiikk ve heterojen oldugunu gostermektedir. Yiiksek
verimlilige sahip firmalarin faaliyetlerine devam etme olasiliginin daha yiiksek, istihdami
azaltma olasiliklarimin daha diisiik oldugu ve devlet desteginden daha az yararlandiklari
sonucuna varmiglardir. Ispanya icin firma diizeyinde anket verilerini kullanarak Covid-19
sokunun etkisini ve buna verilen tepkilerin incelendigi Fernandez-Cerezo vd. (2023) caligsmasi
sokun etkisinin, her sektor-bolge icin kiiciik, genc ve daha diisiik verimlilige sahip firmalarda
daha biiyiik oldugunu gostermislerdir. Ayrica bu firmalarin devlet desteklerine nispeten daha
fazla bagvurdugunu ortaya koyulmustur. Apedo-Amah vd. (2020), Diinya Bankas: ve cesitli
ortak kurumlar tarafindan gelismekte olan iilkelere odaklanarak 51 iilkede toplanan yeni bir veri
seti kullanarak Covid-19 sokunun firmalar iizerindeki etkisini ortaya koymustur. Calismanin
sonuglari, sok firmalarin satislar1 tizerinde negatif kalic1 olumsuz etki yaratirken istthdam
tizerindeki etkisinin sinirh kaldigini gostermektedir. Bloom vd. (2021) panel anket verilerini
kullanarak salgimin ABD'deki KOBI'ler iizerinde dnemli negatif etkisi oldugunu ve bu etkinin
firmalar arasinda onemli farkliliklar gosterdigi; kiiciik ve kadin yoneticisi olan firmalarin
satiglarindaki diisiisiin biiyiiklere gore ¢cok daha belirgin oldugunu belirtmektedir. Soktan en az
etkilenenlerin ise STEM derecesine sahip firmalar oldugu sonucuna varilmistir. ABD igin
yapilan bir bagka caligma olan Chang vd. (2021), salginin imalat firmalarmin verimlilikleri
iizerinde farkli etkilere sahip oldugunu; dijital teknolojileri benimseyen firmalarin digerlerinin
aksine verimlilik artiglar1 yasadigini 6ne slirmiistiir. Benzer sekilde, Chen vd. (2021) gelismis
dijital teknolojilerin benimsenmesinin, salgin sirasinda Cinli imalat firmalarmin verimliligini
artirdigini ortaya koymustur. Tiirkiye icin yapilan Atabek-Demirhan (2022) calismasi, imalat
sanayinin en verimli firmalarinin salginin yikici ekonomik etkisine karsi daha saglam bir durus
sergiledigini; iiretime devam etme olasiliklarinin daha yiiksek, isttihdami azaltma ve devlet
desteklerinden yararlanma olasiliklarinin ise daha diisiik oldugunu ortaya koymustur. Bruhn vd.
(2023) Avrupa ve Orta Asya'daki 23 gelismekte olan iilke ekonomisinde faaliyet gosteren kiigiik
ve biiylik Olgekli yaklasik 8000 firmaya ait veriyi kullanarak yaptiklar1 ¢alismada, Covid-19
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krizinden kiigiik firmalarin daha fazla etkilendigini ve ekonomik faaliyetin kriz dncesi isgiicii
verimliligi daha yiiksek olan firmalara dogru yeniden tahsis edildigini gostermistir. Farkli veri
ve yontemlerle yapilan ¢alismalardan elde edilen ortak sonu¢ Covid-19’un firmalar lizerindeki

etkisinin verimlilik seviyesine gore farklilagtigidir.

Kiiresel bir saglik sorunu olarak baslayan Covid-19 salginina kars1 alinan 6nlemler ve getirilen
kisitlamalar birgok sektorii derinden etkilemis ve bu donemde bircok iilkede oldugu gibi
Tiirkiye’de de salginin yikici ekonomik etkilerini hafifletmek amaciyla mali ve finansal
destekler yani sira istthdamla ilgili tedbirleri iceren genis kapsamli ekonomik paketler
uygulanmaya konulmustur. Firmalarin nakit akigini rahatlatmak adina 6zellikle salgindan en
cok etkilenenlerin vergi yiikiimliiliikleri, prim ve kredi 6demeleri ertelenmis, kredi olanaklar
genisletilmistir. Bunlara ek olarak firmalarin isgilicli maliyetlerini diisiirmek amaciyla kisa
calisma Odenegi ve asgari licret destegi gibi uygulamalar baglatilmistir. Salginin yikict
ekonomik etkilerini siirlandirmak amaciyla hiikiimetler tarafindan uygulanmaya konulan bu
politikalar diisiik karliliga sahip kirillgan firmalar1 koruma altina alarak piyasadaki verimsiz
firmalarin paymi artirdigia dair endiseler olusmasina neden olmustur. Ornegin, Banerjee ve
Hofmann (2018) zombi firmalarin yaygmligmin 1980'lerin sonlarindan bu yana arttigini ve
bunun kismen diisiik faiz oranlarimin etkisiyle azalan finansal baskiyr yansittigini ifade

etmektedir.

Bu c¢alisma, 2018-2022 yillarina ait firma diizeyinde kapsamli veri seti kullanilarak Tirkiye
imalat sanayinde faaliyet gésteren firmalarin verimlilik dinamiklerinde salgin etkisi detayl1 bir
sekilde incelenmistir. Bu ¢cergevede oncelikle farkli gruplarin salgin 6ncesi ve sonras1 ddonemde
verimlilik seviyelerindeki farklilasmalar ortaya konulmustur. Ikinci olarak COVID-19 krizinin
yaratici yikim yaratip yaratmadig1 sorusuna yanit aramak amaciyla imalat sanayi ve farkli firma
kirllimlarinda kaynak tahsis etkinligi hesaplanmistir. Son olarak, salginin firmalar arasi

yakinlasma ve 6grenme yetenegi lizerindeki etkisi incelenmistir.

1.VERI SETi VE YONTEM

Bu c¢alismada kullanilan firma diizeyindeki veriler Sektér Bilangolar1 veri tabanindan elde
edilmistir. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: ile Tiirkiye Istatistik Kurumu ortak ¢aligmasi
olan "Sektor Bilangolar1" verileri reel sektorde faaliyet gosteren ve yillik beyannameleri
tamamlanmig tiim kurumlar vergisi miikellefi firmalar1 kapsamaktadir. Sektdr gelismelerini
izlemek, kapsamli ve dénemsel bilgi saglamak amaciyla Gelir idaresi Bagskanligi’'ndan elde

edilen, girisimlere ait bilango ve gelir tablosu beyannameleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan
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elde edilen temel kimlik bilgileri ve Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi’nden elde edilen
kredi verileri “Sektér Bilangolar1” veri tabaninda birlestirilmektedir. Veriler yillik frekansta
olup 2009-2022 dénemi i¢in imalat ve imalat dis1 17 ana sektorde faaliyet gosteren girisimi
kapsamaktadir. Bu ¢aligmanin amaci COVID-19 salgin1 6ncesi ve sonrasi donemde imalat
sanayi firmalarinin verimlilik dinamiklerinin karsilastirilmasi oldugundan analizlerde 2018-

2022 yillar1 arasinda imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalara ait veriler dikkate alinmustir.
1.1.Degiskenler ve Betimsel Istatistikler

(Calismanin odaginda olan firma diizeyinde verimlilik 6l¢limii caligan bagina reel net satis olarak
tanimlanan kismi isgiicii verimlilik ile yapilmistir. Firmalarin verimlilik diizeyleri geride
kalanlar, onciiler ve digerleri seklinde 3 kategoride siniflandirilmistir. Her sektor ve yil i¢in en
diistik %10 verimlilik seviyesine sahip firmalar “geride kalanlar”; en yiliksek %10'luk dilimde
olanlar “6ncii” ve bu iki grup disinda kalanlar ise “digerler” olarak tanimlanmistir. Firma dlgegi,
ithracatcilik durumu, karlilik ve parasal olmayan rekabet giicii analizlerde firmaya 6zgii diger
degiskenler olarak kullanilmistir. Firmalar ¢alisan sayisina gore mikro, kii¢iik, orta ve biiylik
olarak dort 6l¢ek grubunda asagidaki gibi siniflandirilmistr.
Mikro eger Calisan sayist < 10
Kuguk eger 10 < Calisan sayist < 50

Orta eger 50 < Calisan sayist < 250
Buyik eger Calisan sayist = 250

Olcek;, =

Ihracat¢ilik durumu firmanm ihracatgi olup olmadigini gosteren kukla degisken olup sifirdan
farklh yurtdis1 satisa sahip firmalar i¢in 1 diger firmalar icin sifir degerini almaktadir. Firma
karlilig1 faaliyet karinin toplam varli§a orani olarak tanimlanmistir. Parasal olmayan rekabet
giicli toplam maliyetler icerisinde pazarlama ve reklam harcamalar1 igerisindeki pay1 ile temsil
edilmektedir. Veri setine ait secilmis gostergelere iliskin temel betimsel istatistikler Tablo 1°de

verilmistir.

Tablo 6.1. Veri Setine Iliskin Betimsel Istatistikler, 2022

Geride Diger Oncii  Imalat
kalanlar Firmalar Sanayi
Kismi isgiicii verimliligi 1.78 6.24 8.63 6.03
(2003 fiyatlariyla, logaritmasi alinmis)
Ortalama calisan sayisi 8 31 47 25
Karhhk -1.709 0.014 0.057 -0.229
Parasal olmayan rekabet giicii 0.08 0.21 0.31 0.17
Yurtdis1 satislarin toplam satislar icerisindeki 4.1 9.8 18.4 9.7
pay1 (Ortalama, yiizde)
Firma sayisi 22696 = 101524 12704 | 161953
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Analizlerde 2018-2022 yillar1 arasinda imalat sanayinde faaliyet gosteren ortalama 145.000
firmaya ait veri kullanilmistir. 2022 yilina ait istatistiklere bakildiginda sektoriin yliksek
verimlilige sahip Oncii firmalarmin digerlerine gére daha biiyiik, karli, rekabetci ve ihracat

odakli oldugu goriilmektedir.
1.2. Kaynak Tahsis Etkinlik Olgiitii: Olley-Pakes Kovaryansi

Genel anlamda kaynak tahsis etkinligi kaynaklarin ekonomik biiylimeyi tesvik edecek sekilde
optimal dagilimini ifade eder. Ampirik analizlerde, kaynak tahsis etkinligine gdsterge olarak,
verimlilik ayristirmasina dayanan Olley ve Pakes kovaryansi yaygin olarak kullaniimaktadir.
Olley ve Pakes (1996), verimliligin yatay kesit ayristirmasindan yararlarak kaynak tahsis
etkinligi i¢in bir gdsterge onermistir. P/, j grubunun verimliligi grupta yer alan firmalarin
verimliliklerinin agirlikli ortalamasina esittir. Bu esitlik ayn1 zamanda j grubunda yer alan
firmalarin basit verimlilik ortalamasi ile "Olley-Pakes kovaryans" terimi seklinde ifade

edilmektedir.

Pt] zzeit-Pit = ﬁ]t +Z(9it1_§]t) X (Pit_ﬁ]t)

i€] ie]
Burada, P]t =1 / N, Y.iej Pi, j grubunun agirliklandirilmamus firma verimlilik ortalamasidr, 0.’

t zamanindaki istthdama gore j sektoriindeki 1 firmasinin pazar payimni, P;; t yilindaki i firmasinin
isgiicli verimliligini ifade eder. Ejt ve ﬁ]t t yilindaki j grubu diizeyinde sirasiyla istthdama gore

pazar pay1 ve verimlilik ortalamalarini temsil etmektedir.

Denklemin sag tarafinda yer alan ikinci terim, ziq(eitf - Ejt) X (Pi —ﬁ]t), istihdam ve
verimlilik diizeyine gore pazar payi1 arasindaki iliskiyi yani kovaryansi 6lgmektedir ve kaynak
tahsis  etkinligin  gostergesi  olarak  Onerilen "Olley-Pakes kovaryansi1" olarak
isimlendirilmektedir. Pozitif kovaryans terimi yiiksek verimlilige sahip firmalarin yiiksek pazar
payina sahip oldugunu ve dolayisi ile s6z konusu grup icin etkin kaynak tahsisinin varliginin
gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Yukaridaki denklemden de goriilecegi iizere kovaryans
terimi firma dlizeyindeki agirliklandirilmamis ortalama verimlilik ile agirliklandirilmig
ortalama verimlilik arasindaki fark seklinde de ifade edilebilmektedir. Bu farki yillar, sektorler
ve farkli firma gruplar1 arasinda karsilagtirilabilir hale getirmek i¢in Bruhn ve Grebel (2023)
caligmasinda oldugu gibi, toplam verimliligin bir pay1 olarak, ), ;. ](Hit] - 5]t) X (P — Et)/Pt’

olarak sunulmustur.
1.3. Uygulamal Yakinsama Model Tahmini

Covid-19 salgminm firmalarin yakimsama ve o6grenme performans: iizerindeki etkisinin
incelenmesi bu ¢alismanin diger amacidir. Bilindigi lizere teknoloji ve girisimcilik verimlilik
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artisinin temel kaynaklarindandir. Verimlilik yakinsamasi (veya yetigme) Oncii firmalarin
gerisindekiler i¢in verimlilik artisinin en 6nemli kaynaklarindan biri oldugu yaygin olarak kabul
edilmektedir. Bu goriislin temelinde inovasyon yapmaya kiyasla 6ncii firmalarin teknolojilerini
taklit etmenin veya 6grenmenin nispeten daha diisiik maliyetli olmasi ve daha diigiik verimlilige
sahip firmalarin goreceli daha hizli bir sekilde biiyiimesine ve teknolojik liderleri yakalamasina
olanak saglamasidir.

Firmalar teknoloji seviyelerine gore temelde ikiye ayrilmaktadir. Birinci grupta yer alan
firmalar kendi yarattiklar1 teknolojileri kullanan yiiksek verimlilige sahip lider firmalar; ikinci
gruptaki firmalar ise genel olarak lider firmalar tarafindan iretilen teknolojileri 6grenerek
kullanan veya bu teknolojileri kendi iiretim siireclerine adapte edenlerdir. ilgili yazinda,
sektdriin en verimli ve girisimci firmalar1 dncii (frontiers) olarak isimlendirilmektedir. Oncii
firmalarin gerisinde kalanlar ise lider firmalarin teknolojilerini taklit ederek ya da 6grenerek
verimlilik artig1 saglamakta ve oncii firmalarin yiliksek verimliliklerinden faydalanmaktadir.

Firmalarin sektorel onciilere dogru yakinsamasini ve/veya onciilerden 6grenme yeteneklerini
tahmin etmek igin Griffith vd. (2006) uygulamali bir model 6nermektedir. Oncii firmalar
yakalama hipotezinin sinanmasina olanak saglamak amaciyla t yilinda j sektoriinde faaliyet
gosteren 1 firmasinm kismi isgiicii verimligini, [n4;;;, firmanin 6nceki dénem verimlilik

seviyesi (Ind;j;—1), sektoriin 6ncii firmalarmin ortalama verimlilik seviyesi (lnAth) ve firmaya

0zgii kontrol degiskenlerinin (X;;_,) bir fonksiyonu olarak asagidaki gibi tanimlanmuistir.
InA;je = vi + a1 nAje_y + ayInAf + azlnAf,_; + BXioq + 0T + a; + wyjy (Denklem 1)
Yukarida verilen denklemin yeniden diizenlemesi ile O0grenme ve yakalama etkilerinin

firmalarin yillik verimlilik degisimine katkisinin sinandigi uygulamali model elde edilmektedir.

AlnAl-jt =Y + pFAlnAft + Apln (%) + BXit—l + +9Tt + a; + ul-]-t (Denklem 2)

77 t-1

Bu denklemde, Aln4;;;, j sektoriinde faaliyet gosteren i firmasinin t yilindaki verimliliginin bir
onceki yila gore degisimini ifade etmektedir. AlnAft, j sektorlindeki oncii firmalarin ortalama
verimlilik diizeyinin bir 6nceki yila gore degisimini gostermektedir. Firmaya 6zgii kontrol
degiskenlerini ifade eden X;_, firma Ol¢egi ve ihracatgilik kukla degiskenleri ile parasal
olmayan rekabet gilicii ve karlilik orani degiskenlerini icermektedir. Makroekonomik
degisimleri kontrol edebilmek amaci ile modele yil kuklalari, T;, eklenmistir. «;
gozlemlenemeyen heterojenlik firma degiskenlerini ve w;; hata terimini ifade etmektedir.

Yukarida verilen denklem sabit etkiler modeli ile tahmin edilmistir.

Ilgili yazinda AlnAft firmalarin Oncii firmalardan 6grenme etkisine iliskin gosterge olarak
kullanilmaktadir. In (4;;/ AJ-F ) ise 1 firmasinin verimlilik seviyesinin sektordeki oncii firmalarin

ortalama verimlilik seviyesinden ne kadar farklilagtigini ifade etmektedir. Verimlilik fark:
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In (Aij/Af ), In (Aij/AJF ) firmalarin verimlilik degisiminde yakalama etkisinin varligmi
sinamak amaciyla kullanilmaktadir. Bu denklemde pr ve Ap katsayilari sirasiyla 6grenme ve
yakalama etkilerinin firmalarin verimlilik artislarindaki anlamlili§ini sinamak amaciyla
uygulamali yazinda kullanilmaktadir. pr katsayisina ait tahmin parameterisinin pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli olmasi firmalarin verimlilik artiginda 0grenme etkisinin; Ag,
verimlilik farkina ait katsay1 tahmininin negatif ve istatistiksel olarak anlamli olmasi ise dncii
firmalarin gerisinde kalan firmalarin verimlilik artisinda yakalama etkisinin 6nemli oldugunu

gostermektedir.

2.BULGULAR

Covid-19 salgminin farkli firma gruplarinin verimlilik seviyelerine etkilerini izleyebilmek

amaciyla ortalama verimlilik seviyeleri agsagidaki grafiklerde sunulmustur.
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= = = Geridekiler (sag eksen)
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p
~ 1.00 1.00
6.25 \ S
6.20 N\ 7 ~
\ 7 0.98 S<3 - 0.80
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6.10 0.96 - 0.60
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Sekil6.1. Kismi Isgiicii Verimliligi Sekil 6.2. Verimlilik Seviyesine Gore Kismi
(Log, 2003 fiyatlariyla) Isgiicti Verimliligi (2019=1)

Covid-19'un ilk yilinda imalat sektoriiniin verimlilik diizeyi yiizde 5 azalmis, ikinci yilda diisiis
devam etmis ve 2019 yilma kiyasla verimlilik kaybi1 ylizde 18'e ulagmustir. Sekil 1’den
goriilecegi tizere 2022 yilinda iiretkenlik toparlanarak salgin dncesi seviyeye yakinsamistir.
Oncii ve geride kalanlarin verimlilik seviyeleri ayr1 ayr1 degerlendirildiginde ise imalat sanayi
genelinde 2022 yilinda gozlenen toparlanmada oncii firmalarin 6nemli bir rol oynadigi

gorlilmektedir (Sekil 2).
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Sekil 6.3. Olgege Gore Kismi Isgiicii Verimliligi Sekil 6.4. Ihracatcilik Durumuna Gére Kismi
(2019=1) Isgiicli Verimliligi (2019=1)

Olgek gruplarina gore verimlilik diizeyleri incelendiginde, kiiciik ve orta dlgekli firmalarinin
imalat sanayi verimlilik diizeyini yukar1 ¢ektigi goriilmektedir (Sekil 3). Sekil 4, 2022 yilinda
imalat sanayi verimlilik diizeyinin toparlanmasina katki yapan bir bagka grubun ise ihracat¢i

firmalar olduguna isaret etmektedir.

Giris boliimiinde de bahsedildigi lizere yaratici yikim varsayimi ¢ergevesinde krizler piyasadaki
verimsiz firmalarin ayiklanmasina ve kaynaklarin verimsiz firmalardan verimli firmalara
aktarilmasma yol acabilmektedir. Bu boliimde Covid-19 krizinin Tiirkiye imalat sanayi
firmalar1 i¢in yaratict yikima yol acip agmadigini anlamak amaciyla 2018-2022 yillar igin
kaynak tahsis etkinligi Olley-Pakes kovaryans katsayist hesaplanmistir. Hesaplama sonuglari

Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 6.2. Olley-Pakes Kovaryans Katsayisi- Kaynak Tahsis Etkinligi

2018 2019 2020 2021 2022
Imalat Sanayi 0,24 0,24 0,18 0,28 0,29
Olcege Gore
Mikro -0,18 -0,16 -0,21 -0,17 -0,15
Kiiciik 0,03 0,03 0,03 0,04 0,03
Orta 0,02 0,02 0,03 0,03 0,02
Biiyiik 0,20 0,19 0,16 0,17 0,20
Thracatgiik Durumu
Ihracatc Olmayan -0,09 -0,08 -0,16 -0,03 -0,04
Thracatc 0,21 0,20 0,15 0,24 0,24

Tablo 2'de gosterildigi gibi, imalat sanayinde kaynak tahsis etkinligi Covid-19 krizi donemi
olan 2020 yilinda kayda deger bir diislis gostermistir. Salgin 6ncesi 2018-2019 doneminde
ylizde 24 olan oran, salgin yilinda yiizde 18’e diigmiis, salgin sonras1 2020-2021 yillarinda ise

ortalamada yiizde 28,5’e yiikselmistir.

Farkli firma gruplar1 arasindaki kaynak tahsis etkinligine bakildiginda, biiyiik olgekli ve
ithracatci firmalar arasinda kaynaklar tahsis etkinliginin pozitif ve yiiksek oldugu goriilmektedir.

Pozitif kovaryans katsayis1 biiyiik 6lgekli ve ihracatci firmalar arasinda kaynaklarin daha diigiik
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verimlilige sahip firmalarindan daha verimli firmalara tahsis edildigini isaret etmektedir. Yerli
firmalar ile KOBI’ler arasinda ¢ok belirgin bir sekilde kaynaklarin yanlis tahsisi 6n plana
cikmaktadir. Covid-19 salginma karst 2020 yilinda uygulanan politikalarin kaynak tahsis

etkinligini olumsuz yonde etkilemistir.

Kaynak tahsis etkinlik ol¢iitiinde, 2020 Covid-19 kriz yilinda imalat sanayi geneli ve tiim firma
alt gruplarinda belirgin diisiis izlenirken, salgin sonrasi yillarda kayda deger istikrarli bir artig
gozlenmistir. Kaynak tahsis etkinliginin zaman igerisinde sergiledigi egilim Covid-19 krizine
kars1 uygulanan politikalarin diisiik verimli firmalarin ortadan kalkmasini engelledigini; 2020
yil1 sonrast comert politikalarin sona ermesi ile birlikte Tiirkiye imalat sanayinde Schumpeterci

yaratict yikimin varligina isaret etmektedir.

Calismanin son asamasinda Covid-19 krizinin Tiirkiye imalat sanayi firmalarinin 6ncii firmalar1
yakalama ve Oncii firmalardan 6§renme performansina etkisi incelenmistir. Bu amagla, firma
verimlilik biiylimesi Denklem 2’deki verildigi gibi oncii firmalarin verimlilik degisimi ve dncii
firmalara olan mesafe degiskenleri ile firma kontrol degiskenleri iizerine regresyona tabi
tutulmustur. Model tahmin sonuglari salgin 6ncesi ve sonrast donemler i¢in ayr1 ayri Tablo 3°te

verilmistir.

Tablo 6.3. Sabit Etkiler Model Tahmin Sonuglar1

Salgin Oncesi, 2018-2019 Salgin Sonrasi, 2021-2022
Bagun Degisken Katsay1 Standart Hata Katsay1 Standart Hata
(AlnAy,)

AlnAth 0.252%%* (0.019) 0.380%** (0.014)
ln(A}F/Aij)t_1 -0.389%** (0.004) | -0.342%** (0.006)
Firma Olgegi(" |

Kiiciik 0.152%** (0.005) | 0.161%** (0.006)

Orta 0.147%%* (0.007) | 0.153%** (0.007)

Biiyiik 0.209%** (0.009) | 0.207%** (0.010)
Thracatgilik Durumu 0.303*** (0.005) | 0.332%** (0.006)
Parasal Olmayan Rekabet Giicii 0.130%** (0.009) | 0.084%** (0.011)
Karlilik Orani -0.028%** (0.006) -0.045%* (0.004)
Y1l Kukla Degigkeni Evet Evet
Gozlem Sayisi 154779 179643
R? 0.165 0.163

rak kx* p<0.01, p<0.05 ve p<0.1 istatistiksel anlamlilig1 ifade etmektedir.
(1) Firma 6lgegi degigkeni i¢in mikro dl¢ekli firmalar baz kategori olarak segilmistir.

Tahmin sonuglari, imalat sanayinde firma 0l¢egi, ihracat¢ilik durumu ve parasal olmayan

rekabet giiclinlin verimlilik artigina istatistiksel olarak anlamli ve artirici yonde katkida
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bulunduguna isaret etmektedir. Firma 6lcegi biiytlidiikge verimlilik artiglarinin arttig1, ihracatci
firmalarin sadece yurti¢i piyasada faaliyet gosteren firmalara gore verimlilik artiglarinin daha
yliksek oldugu goriilmektedir. Ayrica, parasal olmayan rekabet giiciinii gosteren pazarlama ve
reklam harcamalari toplam maliyet icerisindeki payina iligkin degiskene ait katsay1 tahmininin
pozitif ve istatistiksel olarak anlamli olmasi parasal olmayan rekabet giiciiniin verimlilik artigini

destekleyen 6nemli bir unsur oldugunu isaret etmektedir.

Firma spesifik etkenlere ek olarak verimlilik artiglarinda sektordeki oncii firma verimlilik
degisimi, AlnAj, ile 6ncil firmalarina olan uzakhigmn, in(A7 /A;;), . etkili oldugu gérilmektedir.
Bu degiskenlere ait katsay1 tahminlerinin her iki gézlem donemi i¢in istatistiksel olarak anlamli
ve beklenilen isaretlere sahiptirler. Ogrenme etkisinin gostergesi olan AlnAf, degiskenine ait
katsay1 tahmininin pozitif ve istatistiksel olmasi1 sektordeki firmalarin Oncii firmalardan
ogrenerek verimlilik artis1 sagladigmi ima etmektedir. Oncii firmalara yakmsama hizim

gosteren In(A] /A;;),_ degiskeni i¢in negatif ve istatistiksel olarak anlamli katsay1 tahmini,

yakinsama etkisinin gegerliligine isaret etmektedir. Salgin 6ncesi ve sonrast donemler i¢in elde
edilen katsay1 tahminleri karsilastirildiginda, salgin sonras1 donemde sektorel oncii firmalara
yakinsamanin yavasladigi ancak ulusal Onciilerden 6grenme performansinin gili¢lendigini

goriilmektedir.

SONUC

Daha once esi benzeri goriilmemis Covid-19 salginmin Tirkiye imalat sanayi verimlilik
dinamikleri iizerindeki etkisi firma diizeyinde veriler kullanilarak incelenmistir. 2018-2022
yillarina ait finansal tablolar ve firma kimlik bilgileri kullanilarak imalat sanayi geneli ve farkli
kirilimlarda salginin verimlilik degilimleri, kaynak dagilim etkinligi ve yakalamaca-6grenme
performansi tizerindeki etkisi degerlendirilmistir. Sektérde yiiksek verimlilige sahip Oncii
firmalarin beklendigi tlizere daha biiyiik, daha ihracat odakli, daha karli ve daha rekabetci
olduklar1 gézlemlenmistir. Covid-19 krizi imalat sanayi verimliliginin ilk asamada yiizde 5
oraninda diisiisiine neden olurken diisiis 2021 yilinda belirginleserek devam etmistir. 2022
yilinda ise agirlikli olarak Oncii ve ihracat¢r firmalarin katkisi ile imalat sanayi verimliligi
toparlanarak salgin Oncesi seviyeye yakinsamistir. Kaynak tahsis etkinligine iliskin yapilan
hesaplamalar, salgin oncesi 2018-2019 doneminde ylizde 24 olan oranin, salgin yilinda ytlizde
18’e geriledigini ve salgin sonrasi 2020-2021 yillarinda ise ortalamada yiizde 28,5°e
yiikseldigini gostermektedir. 2020 yilinda tiim gruplarda kaynak tahsis etkinliginde gbzlenen

belirgin diisiis devlet destek tedbirlerinin “zombi firmalarin” desteklenmesiyle kaynaklarin
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daha az verimli firmalara tahsis edilmesiyle verimlilik artis1 iizerinde olumsuz etki yaratmistir.
Salgin sonras1 donemde devlet destek tedbirlerinin ortadan kalkmas ile birlikte kaynak tahsis
etkinliginin basta biiylik ve ihracat¢i1 firmalar olmak iizere imalat sanayi genelinde iyilestigi
goriilmektedir. Bu sonuglar, Covid-19 krizinin "yaratict yikima" yol ac¢tigin1 ima etmektedir.
Oncii olmayan firmalarin salgin 6ncesi ve sonrasinda hem o6grenme hem de yakalama
kanallartyla sektorel onciilerden faydalandigi ancak salgin sonrasi dénemde ulusal dnciilerden
ogrenme etkisinin giiclendigi; sektorel Oncilileri yakinsama hizinin ise yavasladigi
gorlilmektedir. Salgin sonrasi donemde imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarin sektor

liderlerinden 6grenerek verimlilik kazanimlar1 yasamaktadirlar.
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OZET

Bir siirdiiriilebilirlik felsefesini yalnizca insan kaynaklari se¢imi, terfisi ve egitimine degil, ayni
zamanda ¢alisanlarin ¢alisma uygulamalarina da entegre etme uygulamasi olan Yegil Insan
Kaynaklar: Yonetimi (Yesil IKY), yeterince arastirilmamis bir konu olarak kalmistir. Bu
calismada nitel arastirma yontemlerinden miilakat yontemi kullanilarak Birlesik Arap
Emirlikleri’nde (BAE) faaliyet gésteren ii¢ ¢ok uluslu sirkette ¢alisan insan kaynaklari
voneticileri ile miilakatlar yapumigtir. Bunun yani sira ikincil verilerden de yararlanilmigstir.
Calismada Birlesik Arap Emirlikleri’nde (BAE) faaliyet gosteren giyim ve perakende
kuruluslar: tarafindan kullanmilan Yesil IKY uygulamalar: degerlendirilmistir. Bulgular
temelinde sirketlerin bazi Yesil IKY uygulamalarini benimsedigi ve siireclerine dahil ettikleri
ancak bazi uygulamalari ise siireglerine dahil etmedikleri goriilmiistiir. Arastirmada ugtan-uca
yesil uygulama ile yiiriitiilen herhangi bir IK faaliyetine rastlanmamuistir. Ote yandan calisma,
ornek girketlerin ii¢ farkl IK faaliyetini kismen yesil yiiriittiigiinii ortaya koymustur: yesil ise
alim ve se¢im, yesil egitim ve yesil calisan iliskileri. Calismanin teorik ve uygulamaya katkilar

da sunulmustur.
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GREEN HUMAN RESOURCES MANAGEMENT PRACTICES IN
MULTINATIONAL COMPANIES

ABSTRACT

Green Human Resource Management (Green HRM), the practice of integrating a sustainability
philosophy not only into human resource selection, promotion and training, but also into
employees' work practices, remains an under-researched topic. In this study, interviews were
conducted with human resources managers working in three multinational companies
operating in the United Arab Emirates (UAE) using the interview method, one of the qualitative
research methods. In addition, secondary data was also used. Green HRM practices used by
clothing and retail organizations operating in the United Arab Emirates (UAE) were evaluated.
Based on the findings, it was seen that companies adopted some Green HRM practices and
included them in their processes, but did not include other practices in their processes. The
research did not find any HR activities carried out entirely with green practices. On the other
hand, the study revealed that the sample companies carried out three different HR activities
partially green: green recruitment and selection, green training and green employee relations.

The theoretical and practical contributions of the study are also presented.

Keywords: Green Human Resource Management, Multinational Companies

Jel Codes: M12, M5, Q56

GIRIS

Cevresel bozulma ve iklim degisikligi, icinde bulundugumuz yiizyilin en belirgin sorunlarindan
biri haline gelmistir. Bu durum siirdiirtilebilir kalkinmaya yonelik 17 kiiresel hedeften olusan
ve diger seylerin yani sira iklim degisikligini durdurmay: amaclayan Gilindem 2030'da da
gosterilmektedir. Bu hedefler 2015 yilinda Birlesmis Milletler'e {iye bir¢ok iilkenin devlet ve
hiikiimet bagkanlar1 tarafindan benimsenmis ve iklim sorunlarina iliskin farkindalik, hem
toplumun hem de bireylerin daha fazla ¢evresel sorumluluk almalar1 ve daha yesil girisimleri
entegre etmeleri yoniindeki talepleri arttirmistir. Yesil davranmak cevre kirliligini 6nlemeye
yardimci olabilecek ¢esitli faaliyetleri ifade etmektedir ve bu terim Amrutha ve Geetha'ya
(2020) gore bir seyin saglikli, insani ve c¢evre dostu oldugu anlamma gelmektedir. Cevre
konusunda kiiresel capta artan endise, bireylerin aliskanliklarini degistirmeye ve giinliik

yasamlarinda yesil davranmaya baslamasinin yaninda kar amaci giiden kuruluslarin daha
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stirdiiriilebilir faaliyetlere yonelmeye ve kendi yesil uygulamalarini formiile etmeye baslamasi

anlamina da gelmektedir (Siyambalapitiya, Zhang ve Liu, 2018).

Temiz iiretimin ekonomik ve hukuki yonleriyle birlikte insan kaynaklar1 yonii de ¢ogu kurulusta
giderek daha onemli hale gelmistir (Kim, Kim, Choi ve Phetvaroon, 2019). Siyambalapitiya
v.d.’ye (2018) gore bu, sirketlerde siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk bilincinin artmasinin
bir sonucudur. Insanin ¢evreye olan etkisi gdz oniine alindiginda, insan kaynaklar1 bash basina

bir kurulus i¢inde ¢evre konularindaki degisim ve gelisimin temel unsurunu olusturmaktadir.

Insan kaynaklarini etkileyen ve bir kurulusun olumsuz cevresel etkisini azaltmak igin
uygulayabilecegi stratejilerden biri de Yesil IKY dir (Shen, Dumont ve Deng, 2018; Singh v.d.,
2020). Yesil IKY'nin arkasindaki fikir, bir kurulusun IK faaliyetlerini ve isgiiciinii sirastyla yesil
IK faaliyetlerine ve yesil calisanlara doniistiirmektir (Bombiak ve Marciniuk-Kluska, 2018).
Dolayistyla bir organizasyonun IK fonksiyonu, bu organizasyonu ¢evre dostu davranisa adapte
edebilmek ve sirketin kurumsal imajimni gelistirebilmek icin gerekli orgiitsel degisiklikleri
gerceklestirebilmeye potansiyel bir katkida bulunan bir fonksiyon haline gelmistir (Amrutha ve
Geetha, 2020), ve dolayisiyla kiiresel iklim hedeflerine ulasilmasina katkida bulunan bir par¢a

olarak da degerlendirilebilir.

Bu ¢alismada BAE'de faaliyet gosteren ¢ok uluslu giyim ve perakende kuruluslarinin ¢evresel
konular1 IK faaliyetlerine entegre edip etmedigi arastirilmustir. Paydas teorisi ve kurumsal
teoriye dayanan bu ¢alismada ayni zamanda uluslararasi giyim ve perakende sektoriinde yesil
IK faaliyetlerinin baslatilmasini temel olarak neyin etkiledigini de incelenmistir. Arastirmada
tamamen yesil uygulama ile yiiriitiilen herhangi bir iK faaliyetine rastlanmamistir. Caligmada
sirketlerin yesil ise alim ve se¢im, yesil egitim ve yesil calisan iliskileri gibi ii¢ farkli IK
faaliyetini kismen yesil yiiriittiigiinii ortaya koymustur. Calismanin teorik ve uygulamaya

katkilar1 da sunulmustur.

1. YESIL INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Yesil IKY, bir kurulusun cevresel hedefleriyle birlikte tipik personel yonetimi ydntemlerinin
sistematik olarak planlanmis bir uyarlamasiyla ilgilidir (Jia, vd., 2018). Yesil IKY, IK'Y'nin bir
sirketin ¢alisanlarim1  'yesil c¢alisanlara' doniistirmeyi amaglayan ve personelin  bir
organizasyona adim atmasindan isten ayrilmasina kadar gecen kismidir. Bu, bir kurulusun
bireyin, toplumun ve ¢evrenin yararina g¢evresel hedeflerine ulasabilmek ig¢in politikalar,
yontemler ve sistemler olusturdugu anlamina gelir (Chiappetta Jabbour, Mauricio ve Jabbour,

2017; Bombiak & Marciniuk-Kluska, 2018).
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Paillé'ye (2019) gore, IKY icindeki yesil girisimler bir sirketin sosyal sorumlulugunun bir
pargasidir; bu, sirketlerin hissedarlar1 i¢in kar iiretmenin yanm sira topluma karsi da bir
sorumluluga sahip oldugu anlamina gelir. Bu sosyal sorumluluklardan biri iklim degisikligiyle
ilgilidir ve diger hususlarin yan1 sira 2030 yili kiiresel hedefleri kapsamindadir (Chiappetta
Jabbour v.d., 2017). Bu nedenle bir kurulus icindeki insan kaynaklari, bir kurulusun yesil bir
kurulus olma ve kiiresel hedeflere katkida bulunan bir gii¢ olma ¢abalarinin basarisinda veya
basarisizliginda anahtar rol oynayabilir. Bunun nedeni, bir kurulusun iK fonksiyonunun yesil
hedeflere yonelik politikalar1 uyarlamay1 miimkiin kilmas1 ve yesil yontem ve programlarin bir
kurulus icinde entegrasyonunu tesvik etmesidir (Dumont, Shen ve Deng, 2017; Tang, v.d.,
2018). Yesil iKY ile ilgili mevcut literatiirde yesil ise alma ve se¢me, yesil egitim, yesil
performans yonetimi, yesil iicret ve ddiillendirme ve yesil ¢calisma iliskileri (¢alisan ilgisi ve
katilimi) olmak iizere bes giiglii yesil IK fonksiyonu ve faaliyeti tanimlanmistir (Dumont v.d.,

2017; Tang vd., 2018; Paill¢, 2019; Saeed vd., 2019).

1.1.Yesil ise Alma ve Se¢cme

Ise alma ve se¢me, bir kurulusun insan kaynagi gereksinimlerini karsilamak i¢in uygun kisileri
belirleme, ¢ekme ve segme siirecini igerir (Saeed vd., 2019). Yesil ise alim siirecinde,
siirdiirtilebilir kalkinma konular1 yeni iggiicliniin ise alim ve sec¢im siirecine entegre edilir. Bu,
diger uygulamalarin yani sira, bir kurulusun uzun vadeli yeterlilik gereksinimlerini dikkatle goz
onlinde bulundurdugu, yeni ¢alisanlar1 siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik politikalar1 ve
taahhiitleri hakkinda bilgilendirdigi ve bagvuranlarin ve ise alinanlarin adil bir sekilde temsil
edilmesini destekleyen ise alim prosediirlerini kullandig1 anlamina gelir (Dumont v.d., 2017).
Yesil ise alim siirecinde, talep edilen isin is tanim1 ayn1 zamanda kurulusun siirdiiriilebilirlik
glindemini de yansitmalidir (Anwar vd., 2020; Chaudhary, 2020). Chaudhary'e (2020) gore,
cevre bir kurulustaki herkesin isinin bir pargasiysa, ayni zamanda tiim ¢alisanlarin gorev

tanimlarmin da bir parcasi olmalidir.

Ise alim konusunda ¢evre dostu yaklasimlar, is bagvurularinin kagit {izerinde yapilmasi yerine
cevrimigi olarak yapilmasin1 ve miimkiinse adaylarla fiziksel bir konum yerine telefon veya
gorilintiili gorliisme yoluyla goriismeler yapilmasini icerir (Saeed vd., 2019; Anwar vd., 2020).
Bu onlemlerin aksi halde olusabilecek seyahat kaynakli ¢cevresel etkileri en aza indirmek igin
uygulanmas1 gerekmektedir (Abbas, 2020; Szabo ve Webster, 2021). Cevrimi¢i ise alim,
ornegin kagit Uriinlerinin iretimi, nakliyesi ve geri doniisiimiiyle baglantili olarak ortaya

cikabilecek enerji kullanimini ve kirliligi azaltabilir (Szabo ve Webster, 2021). Dolayisiyla yesil
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ise alim, bir kurulusun kaynak ihtiyaclar i¢in dogru aday1 arama konusunda hala ¢aba sarf ettigi
ancak kurulusun stirecinin daha ¢evre dostu bir siire¢ haline geldigi anlamia gelir (Chaudhary,

2020).
1.2.Yesil Egitim

Cevresel konularda kapsamli bir sekilde sunulan c¢alisan egitiminin genel c¢evresel
stirdiiriilebilirlik tizerinde onemli bir etkisi vardir. Bu egitimlere calisanlarin, kuruluglarinin
faaliyetlerinin ¢evresel etkisine iliskin farkindaligini artirmak i¢in daha genis, sektére 6zgii
cevre sorunlarina iligkin egitim programlari; daha verimli teknolojiler, yeni malzemeler, geri
donlistim stiregleri, atik aritma veya siirecin yeniden tasarlanmasi gibi konularda teknik
personele 6zel egitim verilmesi 6rnek gosterilebilir (bkz. Ramus 2001). Yesil egitim ve 6gretim
programlari, ¢alisanlarin kuruluslarinin faaliyetlerinin ¢evresel etkisine iliskin farkindaligin
artirtr (Bansal ve Roth 2000). Egitim, calisanlar1 entelektiiel ve duygusal olarak cevresel
konulara dahil eder ve onlar1 mevcut sorunlarin olas1 ¢oziimleri hakkinda bilgilendirir
(Fernandez, Junquera ve Ordiz, 2003). Cevre bilincine sahip calisanlarin, atiklarin geri
dontistiiriilmesi ve yeniden kullanilmasina yonelik yontemler, c¢evre sorunlarina yonelik
cozlimler veya kirlilik kaynaklarinin belirlenmesi gibi ¢evreyi korumaya yonelik fikir ve
girisimler dnerme olasiliklart daha yiiksektir (Sammalisto ve Brorson 2008). Yesil egitim
programlari, ¢alisanlarin farkindaligini artirmanin yani sira ¢alisanlarin gevresel faaliyetlere

iliskin 6zel bilgi ve becerilerini de gelistirebilir (Tang vd., 2018).

Herhangi bir ¢evre egitim programinin dikkatli bir sekilde planlanmasu, ilgili ¢evresel hedeflere
ulasilmasi agisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Egitim calisanlarin genel g¢evre bilincini
artirmak icin iglevler arast olmali ve yeni teknolojiler, yeni malzemeler, {iriin ve proses yeniden
tasarimi, ¢evresel yasam dongiisii degerlendirmesi, ¢evresel hedef belirleme, atik izleme vb.
konular1 igermelidir. Sosyal 6grenme teorisi, ¢alisanlarin sosyal bir baglamda 6grendiklerini
one siirmektedir. Yeni beceri ve davraniglar bagkalarin1 gozlemleyerek ve taklit ederek de
ogrenilebilir (Ismail, 2017). Dolayisiyla sosyal etkilesimler yoluyla calisanlar arasinda
farkindalik ve bilgi yayginlasabilmektedir. Calisanlar, olumlu bir "yesil ¢calisma iklimi" olan
baglamlarda g¢evresel uzmanliga sahip meslektaslarindan gayri resmi olarak 6grenebilirler
(Tang v.d., 2018). Bu anlamda ¢evre programlarina goniillii katilim, ¢evresel becerileri ve
caliganlarin motivasyonlarint gelistirmeye yonelik resmi egitimlerin tamamlayicist olabilir
(6rnegin, Todd, 2010). Jackson ve Seo (2010) deneyimsel uygulamalarin Onemini

vurgulamistir. Ornegin Google ve Intel gibi kuruluslar, sirket tesislerinde ¢aliganlarn bahge
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bakimi1 yapmalar1 ve hatta daha sonra sirket kafeteryalarinda ve restoranlarinda yiyecek olarak
kullanilacak organik sebzelerin yetistirilmesine yardimci olabilecekleri “calisan bahgeleri”
kurdu. Bu girisimler, ¢alisanlarin ¢evresel siirdiiriilebilirligi gayri resmi olarak dgrenmelerine

yardimci1 olmak i¢in egitim amagli olarak kullanilabilirler.

Ren, Tang ve Jackson'a (2018) gdre egitim ve gelisim programlart hem teknik hem de stratejik
tim diizeylerdeki c¢evresel konulari i¢ermelidir. Bu nedenle bu programlarin farkli is
fonksiyonlar1 ve i seviyeleri i¢in yetkinliklerin gelistirilmesine uyarlanmalar1 gerekmektedir
(Jyoti, 2019). Jyoti (2019) ayrica bu tiir programlarin belirli bir faaliyetle iligkili sosyal, ¢cevresel
ve ekonomik riskleri ve firsatlar1 ve bu unsurlarin nasil tanimlanabilecegini kapsamasi
gerektigine inanmaktadir. Jyoti (2019), yeni calisanlar icin yesil oryantasyon programlarinin
egitim ve gelisim siirecinin ayrilmaz bir pargasi olmasi gerektigine ve diger konularin yani sira
sirketin yesil rutinleri ve politikalar1 hakkinda bilgi icermesi gerektigine inanmaktadir. Egitim
ve gelistirme siiregleri, 0rnegin programlari, ¢alistaylari, seminerleri ve sunumlart igerebilir ve
calisanlarin yesil yonetim becerileri konusunda bilgi sahibi olmalarimi gelistirmeyi ve yardimet
olmay1 amaglamalidir (Ren v.d., 2018; Chams ve Garcia-Blandén, 2019). Ornegin giivenlik,
enerji verimliligi, atik yonetimi ve geri doniisiim gibi konular bu tiir yesil egitimlerin temelini
olusturabilir (Chams ve Garcia-Blandon, 2019). Chams ve Garcia-Blandon (2019), egitim ve
gelisim programlarinda basili ¢iktilar yerine ¢evrimi¢i ve web tabanli araglar kullanmanin
onemini de vurgulamaktadir. Bunun nedeni, kagit baskidan g¢evrimig¢i araglara gegisin, bir
kurulusun kagit kullaniminin azalmasina ve dolayisiyla kurulusun olumsuz ¢evresel ayak izinin

de azalmasina neden olabilmesidir (Giirlek ve Tuna, 2018).

1.3.Yesil Performans Yonetimi

Cevresel meselelerde performans yonetimi, bir kurulus igindeki farkli birimler arasinda
cevresel performans standartlarinin nasil Olclilmesi gerektigi ve ¢alisanlarin ¢evresel
performansina iliskin faydali verilerin nasil elde edilmesi gerektigi konusunda zorluklari
icermektedir (Mishra, 2017; Bombiak ve Marciniuk-Kluska, 2018; Singh ve El-Kassar, 2019).
Calisanlarin gevresel performansmi dlgmek zorlu bir istir ve yesil IKY uygulamasini
tamamlamak i¢in performans yonetim sistemlerinin, ¢evresel performansa yonelik standartlar
ve yesil IKY uygulamasini arttiracak gostergeler gelistirmesi gerekmektedir (Mishra, 2017;
Jyoti, 2019; Yong vd., 2020). Saeed vd.’ye (2019) gore yesil performans degerlendirmesi
kismen yoneticilerin daha genis performans hedeflerine ek olarak c¢evre yoOnetimi

performansindan da sorumlu tutulmasi ihtiyaciyla ilgilidir.
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Yesil performans yonetim sistemleri, calisanlarin performans degerlendirmesinin yesil
hedeflere ve gorevlere baglanmasiyla baslatilabilir. Bu tiir sistemler, ¢alisanlarin goérevlerini
yesil hedef ve gorevlere uygun olarak yerine getirmeleri i¢in ddiillendirildigi ve tesvik edildigi
sistemlerdir. Bu hedeflerden sapma, ¢evresel politikalar konusunda potansiyel dezavantajlara
yol agmakta, bu nedenle performans yonetimine dahil edilmektedir. Boylece, tiim ¢alisanlarin
is tanimlarina ve degerlendirme stireclerine yesil sorumluluk alanlari, hedefler ve gorevler dahil
edilerek kuruluslar i¢inde bir 6grenme kiiltiirii tesvik edilebilir (Singh ve El-Kassar, 2019; Yong
vd., 2020). Yong v.d. (2020) ayrica yoneticilerin, performans degerlendirme toplantilari
sirasinda calisanlarindan, calisanin bireysel c¢alismasini ilgilendiren belirli yesil fikirleri
vurgulamalarini isteyebileceklerine inanmaktadir. Bu yesil fikirler daha sonra ¢alisanin gelecek
yilki hedeflerine dahil edilebilir ve bdylece calisanin yesil performans degerlendirmesinin
temelini olusturabilir (Pinzone vd., 2019). Ornegin, karbondioksit emisyonlarmnin azaltilmast,
yesil performans hedefleri ve yesil davranis gostergeleri gibi alanlar, bir kurulus i¢indeki her
seviyedeki performans degerlendirmeleri i¢in kilit alanlar olabilir (Mishra, 2017; Singh ve El-

Kassar, 2019).

1.4.Yesil Ucret ve Odiillendirme

Hem finansal hem de finansal olmayan o&diiller, bir kurulus icindeki g¢evre yoOnetimi
faaliyetlerini desteklemek icin potansiyel olarak giiglii araglar olabilir (Yong vd., 2020).
Bunlardan ilki ikramiyeler ve maas artiglar1 gibi finansal ddiilleri igerirken ikincisi onay ve
degerlendirme gibi finansal olmayan ddiilleri igerir. Singh vd.’ye (2020) gbre ¢evresel ddiillerin
calisanlarin kuruluslari icin ¢evresel girisimler yaratma istekliligi lizerinde onemli bir etkiye
sahip oldugu diisliniilmektedir. Ayn1 zamanda ¢evresel ddiiller hem bireysel ¢alisgana hem de
isletmeye cesitli sekillerde fayda saglayabilecek araclardir. Ornegin, ¢alisan igin 6diil, o
calisanin isletmenin cevresel hedeflerine daha fazla katkida bulunma istegine yol agabilirken,
caliganin gelistirdigi israfi azaltan herhangi bir yontem de isletme i¢in finansal tasarruflara yol
acabilir (Yong v.d., 2020). Odiil béylece davranis degisikligi i¢in ¢alisanlar1 ddiillendiren ve bir
calisan belirli bir siirdiiriilebilir girisimde bulundugunda etkinlestirilen {icretlendirme
sistemlerine fayda paketleri ekleyen bir kurulusun cevresel hedeflerini gergeklestirmesine
katkida bulunma yetenegine sahip olmaktadir (Nejati, Rabiei ve Jabbour, 2017; Pham, Tuc¢kova
ve Jabbour, 2019; Su ve Swanson, 2019).

Finansal olmayan d&diillerle ilgili olarak Ramus (2001), cevresel girisimlerin taninmasi ve

oviilmesinin, eko-yeniligi desteklemek ve c¢evre politikalarina bagliligr artirmak igin gerekli
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oldugunu ortaya koymustur. Diger 6nlemlerin yani sira kurulusun haber biilteninde c¢evresel
girigimlerin taninmasi, ¢alisanlarin gevresel girisimlerinin kamuoyu tarafindan desteklenmesi
ve bireylere ve ekiplere basar1 sertifikalar1 verilmesi ¢alisanlarin motive edilmesinde siklikla
etkilidir (Enander ve Pannullo 1990). Sonug¢ olarak kuruluslar, kurumsal ve c¢alisanlarin
hedeflerini uyumlu hale getirmek icin ¢evresel siirdiiriilebilirligin iyilestirilmesine katkida
bulunan calisanlara tazminat 6demelidir. Atiklarin azaltilmasi ve geri doniistiiriilmesi veya
siire¢ ve tlrlnlerin ¢evresel etkilerinin azaltilmasi gibi alanlardaki katkilar, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini azaltmak igin firmalar tarafindan takdir edilmesi, ddiillendirilmesi veya

ticretlendirilmesi gerekli katkilardir.
1.5.Yesil Cahsan iliskileri (Cahsan Tlgisi ve Katilim)

IKY'de calisan iliskileri, bir kurulus icindeki calisanlar arasinda arkadasca iliskiler
yaratilmasiyla ilgili bir boyuttur (Giirlek ve Tuna, 2018). Calisanlar arasindaki iyi bir iligki
onlarin motivasyonunu, moralini ve liretkenligini arttirir ve onlarin ilgi ve katilimini igerir (Ren,
Tang ve Jackson, 2018). Calisanlarin cevresel konulara ilgisi ve katilimi yesil calisan
iligkilerinin temelini olusturur ve bu nedenle calisanlarin sosyal ve ekolojik girigimlere

katilmalar1 tesvik edilmelidir (Nejati v.d., 2017).

Yaratici ¢evresel inisiyatifler bir kurulustaki tiim ¢alisanlar tarafindan alinabilir ve bu nedenle
Ren v.d., (2018) tiim ¢aliganlarin ¢evre ¢alismalarina dahil olmasini saglayacak mekanizmalara
ihtiya¢ duyuldugunu vurgulamaktadir. Calisanlar1 dahil etmenin bir 6rnegi, ¢alisanlara ¢evre
sorunlarmi ¢ozebilecek yaratici ¢oziimler iiretebilmeleri i¢in bagimsizlik kazandirmaktir
(Giirlek ve Tuna, 2018). Zaid, Jaaron ve Bon (2018), calisanlar ilgili olmaya ve katilmaya
tesvik etmek icin bir kurulusun, faaliyetleri icinde sosyal veya ekolojik odakli ve cevre
girisimcileri olarak adlandirilabilecek girisimcileri arayip bulmaya c¢alisabileceklerini ifade
etmektedir. Konuyla ilgili yapilan arastirmalar, insan kaynaklar1 ydneticilerinin mevcut
finansal, insan ve doga temelli kaynaklari, daha 6nce katma degerin bulunmadigi bir kurulusun
iirlin veya hizmetlerine deger katabilecek sekilde organize edebilme becerisine sahip olmasi

gerektigini gostermektedir.

Calisanlarin katilmi aym1 zamanda bir kurulus icin faydali olabilecek bir seydir c¢ilinkii
calisanlarin is siiregleri ve ilgili tirtinler hakkindaki bilgisi, yaratici ¢evresel ¢oziimlere katkida
bulunabilir ve bir kurulusun israfinin azaltilmasina katkida bulunabilir (Singh, vd., 2020).
Calisanlar ayrica yesil ise gidip gelme aliskanliklarini tesvik ederek yesil davranisa dahil

olabilirler (Gilal vd., 2019). Ornegin, calisanlarin esnek ¢alisma haftalarinda ¢alismasima izin
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verme ve bir araba paylasimi (car pool) programi kurma veya {icretsiz/indirimli ulagim kartlari
sunma (Gilal vd., 2019). Bir bagka giincel 6rnek ise ¢alisanlara, gorevlerini evden yapmalarina
olanak tantyan ve bdylece hem para hem de ¢evresel emisyonlar bi¢gimindeki ise gidip gelme

maliyetlerini azaltan uzaktan ¢aligsma firsatinin sunulmasidir (Gilal, vd., 2019).

2. YESILIKY ve COKULUSLU SIRKETLER ILiSKiSI

Cokuluslu sirketlerle iliskili olarak yesil IKY'yi ele alan calismalar dar bir alan gibi
gorlinmektedir ve kapsamli ampirik kanitlardan yoksundur. Yapilan ¢alismalardan biri, yemek
hizmeti sektoriindeki Amerikali bir c¢okuluslu sirketin Ingiliz, Alman ve Isvecli bagh
kuruluslarmda yesil IKY'ye yaklasma bicimini inceleyen ve karsilastiran bir &rnek olay
calismasidir (Haddock-Millar, Sanyal ve Miiller-Camen, 2016). Haddock-Millar v.d. (2016),
yaptiklar1 ¢alisma araciligiyla, kurulusun yabanci istiraklerindeki yesil IKY uygulamalar:
arasinda iki benzerlik ortaya koymaktadir: kismen siirdiiriilebilirlige olan genel bagliliklar1 ve
kismen performans yoOnetimi sistemlerinde belirli ¢evresel temel gostergelerin eksikligi.
Kurulusun yesil IKY uygulamalarini etkileyen ana faktdrlerin, kurulusun kiiresel gevre
vizyonunu ve operasyonel hedefleri tanimlayabilmek ve bunlari cevresel uygulamalara

baglayabilmek konusunda zorluklar i¢cerdigini gostermektedir (Haddock-Millar v.d., 2016).

Ikinci calisma, Malezya'da cokuluslu sirketleri inceleyen Yusoff vd. (2015) tarafindan
gerceklestirilmistir. Yazarlar, hem IK yoneticilerinin yesil IKY anlayislarini incelemeyi hem de
Malezya'daki sirketler ile Bati lilkelerindeki sirketler arasindaki uygulamadaki benzerlikleri ve
farkliliklar1 belirlemeyi amaglamislardir (Yusoff vd., 2015). Arastirmacilar, yesil iKY ile ilgili
mevcut literatiiriin  biliyiik 6l¢iide Bati baglamindaki alanla ilgilendigini ve bu nedenle
calismalarinin Asya baglaminda iiretilmis ampirik verileri saglayabilmek i¢in gerekli oldugunu
gostermislerdir. Arastirmanin sonuglari, Malezya sirketlerinin ¢cogunun yesil IKY'ye dnem
verdigini gostermektedir. Arastirmacilar, calismalar1 boyunca bunun kurumsal sosyal
sorumluluk, elektronik IKY, is-yasam dengesi ve yesil uygulamalara aktif olarak yansidigini
gostermislerdir. Bir diger ¢alisma ise, Endonezya'daki ¢okuluslu sirketlerle ilgili olarak yesil
IKY'ye odaklanan Suharti ve Sugiarto'nun (2020) ¢alismasidir. Yazarlar, ¢cimento endiistrisine
ve bu endiistrinin IK faaliyetlerine odaklanmislardir. Calisma sonucunda, odaklandiklari
Endonezya'nin ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren sirketin, ise alim, beceri gelistirme,
istihdam iliskileri, performans degerlendirme ve ddiillendirme sistemleri gibi IK faaliyetlerinde

yesil degerleri uyguladigin1 bulmuslardir.
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3. METODOLOJi

Caligmani amac1 gok uluslu perakende ve giyim sirketlerinde yesil IK faaliyetlerini daha iyi
anlayabilmek oldugu i¢in bu ¢caligma yorumsal bir yaklagim izlemistir. Yorumsamaci yaklasima
(hermeneutic) dayanan bir ¢aligma, yorumlara ve farkli olgularin anlagilmasina yoneliktir
(Singh, vd., 2019; Tomaszewski, Zarestky ve Gonzalez, 2020). Yorumsamaci bakis acisina
sahip bir ¢aligma, dolayisiyla, caligma nesnelerini sadece gozlemlemekle kalmayip anlamak da
ister; bu da bu calismayla elde etmek istenen seyle ortiismektedir. Bu nedenle ¢alismada
yalnizca yesil IK faaliyetlerini tanimlamak degil, ayn1 zamanda fenomenlerini yorumlamak ve

anlamak da amaglanmistir.

Cok uluslu endiistri kuruluslarida yesil IKY'nin daha derinlemesine anlasiimasimi saglamak
amaciyla bu calismada nitel bir yontem kullanilmistir. Bu metodolojik tercih, ¢alismanin
dayandig1 bilimsel-felsefi temelle ortiismektedir; ¢linkii yorumsamaci gelenekte, bir konunun
daha iyi anlagilmasimi amaglayan calismalar i¢in en uygun yontem olan nitel arastirma
yonteminden baslamak yaygindir (Mohajan, 2018). Nitel bir yontem kullanilarak yapilan
arastirmalar, olgular1 bir baglam i¢inde tanimlar ve arastirmacilarin siire¢leri ve anlami
yorumlamasma olanak tanir. Guest, Namey ve Chen'e (2020) gore nicel yontemle
karsilastirildiginda nitel yontem, daha derin bir veri ve farkli olgulara iliskin incelikli bir anlay1s

saglar.

Nitel bir yontem, Wadams ve Park'a (2018) goére yoOntemin nicel bir yoOntemle
karsilastirildiginda daha az yapilandirilmis, daha agik ve esnek olmasi nedeniyle de secilmistir.
Nitel bir yontemin gerektirdigi agiklifin avantaji, arastirmacinin arastirma katilimcilarina
onceden belirlenmis kavramlari veya goriisleri empoze etmesi yerine, ¢calismanin katilimcisina,
calismanin arastirmay1 amagladigi olgu hakkinda kendi bakis agilarini ortaya ¢ikarma firsatinin
verilmesidir (Wadams ve Park, 2018). Bu ilave aciklik ve esneklik, bir avantaj olarak algilanan
bir husustur; ¢iinkii 'yesil IKY"' teriminin IK profesyonelleri i¢in nispeten bilinmeyen bir terim
olabilecegini ve bu nedenle terimi kullanmalarinin katilimeilarin yanitlarini sinirlandirma riski
olusturabilecegini varsaymislardir. Dolayisiyla nitel yontemin yardimiyla, katilimcilarin
anlayabilecegi daha kolay sorular gelistirilmis ve her bir katilimcinin bu alandaki 6n anlayisina

uyum saglayabilmistir.

Calismada Birlesik Arap Emirlikleri’'ndeki (BAE) ii¢ ¢ok uluslu sirkette calisan insan
kaynaklar1 profesyonellerinin miilakat yanitlarindan elde edilen birincil verilerin yan1 sira, daha

genis literatiirden ikincil veriler bigiminde veriler toplanmistir. Nitel bir yontemin yardimiyla

97



bu caligma, boylece ihtiyaglar1 karsilayabilmis ve alandaki arastirma tabanma katkida

bulunabilmistir.

Nitel aragtirmalarda miilakatlar yaygin olarak uygulanan bir yontemdir ve arastirmacilarin bir
konuyu daha derinlemesine anlamalarini saglayan metodolojik bir aragtir (Williams, 2019). Bu
¢alismanin amaci, cok uluslu endiistri kuruluslariyla iliskili olarak yesil IKY'ye iliskin anlay1isin
arttirtlmas1  oldugundan, calismanin birincil verileri IK uygulayicilariyla yapilan yari
yapilandirilmig gorligmeler yoluyla toplanmistir. Ayrica yar1 yapilandirilmis gériismelerin, bir
calisma 'masil' ve 'meden' sorularimmi yanitlamayi amagladiginda uygulanmasi gereken nitel
aragtirma tasarimina karsilik gelmektedir (Yin, 2008; Eisenhardt, 1989). Yar1 yapilandirilmig
gorliismelerin kullanilmasi, her katilimcinin goriisme sorularina verdigi ilk yanitlara gore
uyarlanan takip sorular1 sorma firsatini1 vermistir. Yar1 yapilandirilmis goriismelerin ekledigi bu
esneklik, calismayla ilgili olabilecek ek bilgileri yakalama firsati vermis ve yapilandirilmisg

goriisme bicimiyle karsilagtirildiginda daha derinlemesine yanitlar almaya olanak saglamistir.

Calisma ayrica, ¢ogu vakanin birincil verilerinin belirli bir zaman zarfinda toplanmis olmasi1 ve
dolayistyla arastirmanm yapildig1 sirketlerin su anda yesil IKYY ile nasil galistigmi temsil etmesi
nedeniyle kesitsel bir ¢alisma olusturmustur. Boylece kesitsel bir ¢alisma, belirli bir zaman
noktasindaki bir popiilasyonun resmini saglar ve ayni zamanda arastirmacilarin vakalari
karsilastirabilmesine ve olas1 baglanti modellerini gorebilmesine olanak tanir (Tuffour, 2017).
Kesitsel yaklagim, yazarin birincil verilerini ikincil verileriyle desteklemesine olanak taniyarak
mevcut durumun derin ve ayrintili bir incelemesini miimkiin kilmistir; katilimcilarimin
yanitlarindan elde edilen bulgular, konuyla ilgili daha genis literatiiriin 15181nda
degerlendirmistir. Cevrimigi yart yapilandirilmis goriismelerin kullanilmasiyla, ti¢ ¢cokuluslu
sirketten beser kisi olacak sekilde toplam 15 insan kaynaklar1 yonetimi uzmaniyla miilakat

yapilmistir.

Her bir goriisme yaklagik 45 ila 55 dakika stirmiistiir. Miilakat sorularinda, ise alim ve segime
yonelik siirdiiriilebilir alternatifler, yesil uygulamalarin entegrasyonu, ¢evresel boyutlar ile
adaylarin degerlendirilmesi arasindaki iliski, yesil dnlemler ve siirecler ve yerel IKY'nin ise
alim siireci lizerindeki etkisi tizerine odaklanilmistir (bkz. Ek-1 ve Ek-2). Burada ‘yerellik’ ile
cok uluslu firmalarin ev sahibi iilke (BAE) organizasyonlarindaki fonksiyonlarin ana iilkeden
ziyade ev sahibi iilke-temelli olmas1 ifade edilmektedir. Goriismelerde ayrica kurulusun yesil
performans degerlendirmesi, yesil 6diiller, gevresel sorunlarin etkisi, yesil IKY uygulamalarim

sirketin kurumsal imaji iizerindeki etkisi ve kuruluslarin IKY uygulamalarini g¢evresel
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stirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirirken karsilagabilecekleri potansiyel riskler de

ele alinmigtir.

Arastirmanin birincil verilerinin analiz edilebilmesi i¢in, kaydedilen materyal ilk olarak her
goriismeden sonra dogrudan yaziya dokiilmiistiir. Yaziya aktarilan birincil veriler daha sonra
yonlii i¢erik analizi (directional content analysis) kullanilarak analiz edilmistir. Tuffour'a (2017)
gore icerik analizi, temalarin veya kaliplarin kodlanmasi ve tanimlanmasi i¢in sistematik bir
smiflandirma siireci yoluyla metin verilerindeki igerigin 6znel olarak yorumlanmasima yonelik
bir aragtirma yontemidir. Yonlendirilmis icerik analizi, mevcut teori veya kavramin teoriyi
dogrulamak veya daha da gelistirmek amaciyla kullanilmas1 anlamina gelir (Williams ve
Moser, 2019). Dolayisiyla bu, bu ¢aligmanin dayandig: tiimdengelim yaklagimiyla uyumludur

ve bu nedenle yaziya aktarilan veri materyali ilgili teorilere dayandirilarak smiflandirmigtir.

4. BULGULAR
4.1.Yesil iK faaliyetleri

Bu caligmadaki tiim sirketler faaliyetleri i¢in net ¢evresel hedefler belirlemislerdir ve bunun da
onlar1 2030 yili i¢in kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasabilmek acisindan topluma
potansiyel olarak katkida bulunan giicler haline getirdigi sdylenebilir. Caligma materyaline
dayanarak, sirketlerin aldiklar1 5nlemlerin bir 8lciide yesil IKY teorisine uygun oldugu, baz1 IK

faaliyetlerinin ise hi¢ yesil uygulamaya sahip olmadig1 da goriilebilmektedir.

4.1.1. Ise Alma ve Secme

Toplanan goriisme verilerine dayanarak, bu ¢alismadaki 6rnek sirketlerin Singh vd. nin (2019)
yesil bir igse alim ve se¢me siirecinin igermesi gerektigine inandig1 iki boliimden birini yerine
getirdigi seklinde veriler yorumlanmistir: sirketler, ise alim i¢in biiyiik 6l¢iide gevre dostu
yontemler kullanmislar ancak tiim adaylarin yesil tutumlarmi 6lgmemislerdir. Internet
lizerinden yaymlanan is ilanlarinda ve c¢evrimigi araglar iizerinden adaylarla yapilan

goriismelerde sirketlerin ¢evre dostu yontemlerine yer verilmistir.
Sirket 1

Sirket 1'deki katilimcilar, sirketin ¢evre ve siirdiiriilebilirlik konularindaki goriislerini paylasan
calisanlarin ise alinmasina deger verdiklerini belirtmis olsalar da yeni ise alimlarda c¢evresel
boyutlarla ilgili konular1 entegre etmek sirket i¢in standart olarak kabul edilmemektedir. Ayrica,
vaka sirketlerinin i tanimlarindan bireysel ¢alisanlarin her sirketin ¢evresel hedeflerine nasil

katkida bulundugu ve yesil IKY'ye yénelik is tanimlarinm hangisini yansitmasi gerektigi de
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acik degildir (Szabo ve Webster, 2021). Mevcut kisitlamalara ek olarak, bu IK faaliyetindeki
yesil unsurlarin, sirketlerin gelecekteki potansiyel c¢alisanlarimi temsil eden gen¢ nesil
tarafindan da yonlendirildigi seklinde yorumlanmistir. Tim katilimeilar, yesil siire¢ ve
onlemlerin geng nesil tarafindan hem deger verildigini hem de talep edildigini, dolayisiyla
paydas teorisi temelinde sirketlerin ise alim yontemlerinin tasariminda etkili bir grup olarak
yorumlanabilecegini belirtmistir. Ek olarak, ¢cevre bilincine sahip olma olasilig1 daha yiiksek
olan gen¢ calisanlarin, g¢evreyle ilgili kaygilarin1 da islerine dahil etmeleri ve Sirket 1'de

yirtirliikkte olan politikalar: etkilemeleri muhtemeldir.

Katilimcilarin agiklamalarina dayanarak se¢me ve ise alma uygulamalarinin yerel olarak arzu
edilen bir organizasyon olmak i¢in gerekli oldugu yorumu yapilabilmistir. Tiim kuruluslarin
merkezi ise alim fonksiyonlar1 olmasina ragmen, yerel iK yoneticilerinin ise alim siireglerinde
belirli bir etkiye sahip oldugu ve siireclere kendi damgasini vurma 6zgiirliigiine sahip oldugu
goriilmektedir. Bu, ¢alismanm yesil IK faaliyetlerinin yerel olarak tasarlanma egiliminde
oldugu yoniindeki genel sonuglarini desteklemektedir. Sirket 1'deki is tanimina cevresel
boyutlar1 dahil etme énlemi, bu sonucu destekleyen ve yesil IKY girisimlerinin genel merkez
disindan ziyade yerel olarak sekillendirilme olasiliginin daha yiiksek oldugunu 6ne siiren pratik

bir 6rnektir.
Sirket 2

Yalnizca Sirket 2, tim ¢alisanlarinin gérev tanimlarina ¢evresel ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini
dahil etmek i¢in ¢aligmaktadir; bu, Gilal vd.’ye (2019) uygun olarak sirketin, ¢cevrenin tiim
calisanlarin sorumlu oldugu ve is rolleri ve gorevleri araciligiyla katkida bulunabilecekleri bir
sey oldugunun bilincinde oldugunun gostergesi olabilmektedir. Sirket 2'nin bu ¢alismada bu
yesil onlemi uygulamaya koyan tek sirkettir bu muhtemelen sirketin kiiresel pazarlamasinda
stirdiiriilebilirligi sirket kimliginin bir parcgasi olarak gordiiklerini vurgulamasiyla aciklanabilir.
Sirket 2, Sirket 3 ve Sirket 1'e benzer sekilde, esas olarak modern ortamda geng nesil ¢alisanlari

ise almaya odaklanmistir.
Sirket 3

Aragtirma bulgulari, ¢evresel yeterlilige iliskin testlere ve adaylarin ¢evreye ve
stirdiiriilebilirlige yonelik tutumlarina iliskin sorulara yalnizca gorevleri dogrudan gevresel
boyutlarla baglantili olan is rollerinin dahil edildigini gostermektedir. Yesil bir IK

uygulamasinin, adaylar ile bir kurulusun tim pozisyonlar i¢in yesil hedefleri arasindaki
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uyumlulugu test etmesi gerektiginden (Yusliza, Othman ve Jabbour, 2017), Sirket 3, yesil ise

alim ve se¢me siirecinin bu boliimiinii yerine getirmemektedir.
4.1.2. Yesil Egitim
Sirket 1

Ise alma ve secme gibi egitim ve yetkinlik gelistirme de kismen yesil bir uygulamayla
yuriitiilmektedir. Aragtirmanin 6rnek olay sirketlerinin tamaminda calisanlara, yesil egitimlerde
aktarilmasi gerekenlere karsilik gelen bilgi alanlarint iceren ¢esitli egitimlere katilma firsati
verilmektedir (Siyambalapitiya v.d., 2018). Ozellikle Sirket 1 ve Sirket 2 ile ilgili olarak, yeni
calisanlarin ¢evre boyutlarmi igeren zorunlu temel egitimden geg¢mesi gerekmektedir,
dolayistyla bu uygulama yesil bir IK yénetimiyle drtiismektedir (Hameed vd., 2020). Yesil
yetkinlik gelisimi ulusal gerekliliklerden etkilenir ve burada yasal mevzuat yerel sirketlerin
kurumsal ¢evreleriyle uyumlu olabilmek i¢in uyum saglamalar1 gereken farkli kurumsal baski
gruplarini temsil etmektedir. Dolayisiyla, ulusal gereklilikler ve mevzuat, yetkinlik gelisiminin
nasil yiirttiildiigii ve sekillendirildigi iizerinde etkisi olan dis baskiy1 temsil etmektedirler (Gilal
vd., 2019; Kim vd., 2019; Yong vd., 2019). Sirket 1 islerini yiirlitmek icin bu alanda egitimler
de yiirtitmektedir; bu, ¢evre ve stirdiiriilebilirlik konularina iligkin yasa ve gerekliliklere sahip
olan iilkelerin, yesil IKY'nin uygulamaya konmas iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu

seklinde yorumlanabilmektedir.
Sirket 2

Bazi standartlastirilmis unsurlara ragmen, Sirket 2'de cogunlukla yerel olarak uyarlanmis
egitimler bulunmaktadir. Bu, ulusal yasalar ve yerel kurallar temelinde agiklanabilir ve Kim
vd.’nin (2019) gosterdigi gibi, yetkinlik gelisimine iligkin standardizasyon ve yerellestirme,
yesil bir uygulamayla bile tutarli bir sekilde miimkiin olabilir. Kismen yesil yeterlilik
gelisiminin ulusal mevzuat ve yerel gereklilikler ile agiklanabilecegi gerekgesi de konuyla ilgili
yapilan arastirmalarla ortiismektedir. Mevzuat, bagh sirketlerde IKY uygulamalarmnin nasil
uygulandigini etkileyen ve ayn1 zamanda yesil IK'Y'nin uygulanmas: iizerinde de etkisi oldugu
gosterilen faktorlerden biridir (Siyambalapitiya, v.d., 2018; Su ve Swanson, 2019; Hameed vd.,
2020).
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Sirket 3

Sirket 3 bodyle bir temel egitim sunmamakta, is rolleri ¢evre sorunlariyla baglantili olan
calisanlar disindaki ¢alisanlarin girketin yesil politikasina iliskin bilgi edinmelerini ve ¢evre ve

siirdiirtilebilirlik konularindaki yeterlilik gelisimini sinirlandirmaktadir.

4.1.3. Yesil Performans Yonetimi

Sirket 1

Sirket 1 yesil bir performans degerlendirmesi yapmamaktadir. Bu aslinda yapilmasi
beklenmesine ragmen bazen de uygulamaya alimmayan bir alandir. Haddock-Millar v.d.’nin
(2016) ornek olay ¢alismasinda ¢ok uluslu bir kurulusun performans degerlendirme sistemleri

kapsaminda belirli ¢evresel temel gostergelerden yoksun oldugunu ortaya koymustur.
Sirket 2

Sirket 2°de IK faaliyetini temel olarak Genel Merkeze dayali olarak standartlastirilmistir. Bu
durum, performans degerlendirmesinin genel merkez ve bagli ortakliklar arasinda yiiksek
diizeyde bir aktarima sahip oldugunu bulan Yusliza v.d. (2017) ile ayn1 ¢izgide olacak sekilde
yorumlanabilir. Sirket 2'nin Yesil IKY uygulamalarm1 kullanmasi bir dereceye kadar kurulusun

kiiresel ve yerel uygulamalarinin bir sonucu gibi gériinmektedir.
Sirket 3

Cevre ve siirdiiriilebilirlik konularini kapsayan belirli is rolleri haricinde Sirket 3'teki ¢calisanlar
genel olarak ¢evresel hedeflere gore degerlendirilmemektedir. Bu sonug yesil IK ydnetimiyle
uyumlu degildir; yesil hedeflerin tiim c¢alisanlarin performans degerlendirmelerinin temelini

olusturmasi1 gerekmektedir (Yusliza v.d., 2017).

Performans degerlemesinde yesil IKY’nin uygulanmamasi c¢alismanin &rnek sirketlerinin
tamaminda standartlastirildig i¢in, IK faaliyetlerinin standartlastirilmasinin, bu iK faaliyetinin
su anda neden yesil yiriitilmedigine dair potansiyel bir agiklama oldugu seklinde
yorumlanabilir. Genel merkez ydnetimi daha cevre dostu siirecler talep etmiyorsa, bir IK
faaliyetini yesil bir IK faaliyetine doniistirmek zor olabilmektedir. Bu ¢alismadaki genel
merkezin standartlastirilmis yonergeleri, yesil IK faaliyetlerinin baslatilmasinin 6niinde

potansiyel bir engel olarak yorumlanmaktadir.
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4.1.4. Yesil Ucret ve Odiillendirme

Sirket 1

Yesil IKY teorisine uygun olarak (Singh ve digerleri, 2020), Sirket 1 ve Sirket 2'deki ¢alisanlara,
isi gelistiren tekliflerle katkida bulunmalar1 veya islerini gelistirmeleri durumunda kiigiik bir
mali tazminat veya yesil 6diiliin finansal olmayan bir bi¢imini olusturan gevreyle ilgili ddiiller

verilebilecegi goriilmektedir (Tang vd., 2018).
Sirket 2

Yesil odiil bigimleri hem standartlastirilmis hem de yerellestirilmis bir IK faaliyeti
olabilmektedir. Sirket 2 ve Sirket 1'den 6diil alanlar yesil girisimleri yansitan ¢aligsanlardir ve
kurulusun genel merkezi tarafindan secilmektedir; bu, yesil ddiillerin standart bir IK faaliyeti

haline getirilmesi olarak yorumlanabilir.
Sirket 3

Sirket 3'in ¢evresel girisimlere yonelik 6demeleri de igerebilecek mali 6diil sistemi ise farkl
iilkelerde farkl sekillerde goriinmekte ve bu nedenle yerellestirilmis bir yesil IK faaliyeti olarak
yorumlanabilmektedir. Bu noktada yesil 6diiliin bu nedenle hem yerel hem de genel merkez

bazinda sekillendirilebilecegi yorumu yapilabilir.

Bu caligmada, tiim sirketlerin genel 6diil sistemlerinin ¢evresel boyutlara degil, oncelikle
finansal sonuglara dayal1 oldugu ortaya ¢ikmistir. Ote yandan, bu ¢alismaya katilan kuruluslarin
her biri kar amagh calistigindan, calisanlara verilecek 6diil hesaplama esaslarinin oncelikle
finansal sonuglara dayanmasi normal bir sonu¢ olarak yorumlanmistir. Ancak arastirmaya
katilanlar ¢evre ve ¢evresel emisyonlarin azaltilmasinin sirketlerin is stratejisinin ayrilmaz bir
parcast haline geldigini ve bu sorunlarin kendi kuruluslart i¢in giderek daha 6nemli hale
gelecegini ve dolayisiyla coziilecegini One siirmiis olmasi nedeniyle c¢evresel hesaplama
temellerinin mevcut olmayisinin gelecekte degisebilecegine inanilmaktadir. Bu nedenle bu
sonug gelecekte ¢evresel boyutlarin kuruluslarin 6diil hesaplama esaslarina dahil edilebilecegi

seklinde yorumlanabilir.
4.1.5. Yesil Cahsan iliskileri (Calisan ilgisi ve Katilimi)
Sirket 1

Ise alma ve segmenin yani sira yetkinlik gelistirme gibi bu IK faaliyetinin de kismen yesil bir
uygulamayla yiiriitiildiigi goriilmiistiir. Sirket 1 ve Sirket 2'de, yesil ¢alisan iliskileriyle uyumlu
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olarak, calisanlarin cevre ve siirdiiriilebilirlik konularina dahil edilmesi ve katilimlarinin
saglanmasi amaciyla uygulanan yerel girisimler bulunmaktadir (Jia vd., 2018). Bu yesil
girisimler esas olarak yerel sirketin spesifik faaliyetlerine gore yerel olarak tasarlanmis olarak
yorumlanmaktadir. Ornegin, calisanlara ¢evre sorunlarma ¢oziim iiretme konusunda
bagimsizlik kazandiracak sekilde yorumlanabilecek ve dolayisiyla yesil bir calisan iligkisini

takip ettigi diistiniilebilecek “Oneri” faaliyetleriyle temsil edilmektedirler (Yu vd., 2020).
Sirket 2

Sirket 2'de tanimlanan yesil dnlemler ve girisimler ¢ogunlukla yerel olarak uyarlanmig gibi
goriindiigiinden, yesil istihdam iliskilerinin ayn1 zamanda yerellestirilmis bir IK faaliyeti olma
egiliminde oldugu yorumunu yapilabilir. Miilakat yanitlar1 ve literatiir, Sirket 2'nin sirket
tarafindan kiralanan arabalar ve sirketin tesisleri arasinda ¢alisanlar tarafindan ortak kullanilan
araglar icin yerel cevresel gerekliliklerinin, ¢alisanlar1 yesil davraniga katilmaya tesvik etmeyi
amagladig1 seklinde yorumlanabilecegini gostermektedir (Srivastava ve Shree, 2018). Uzaktan
calisma Ozgiirliigii, sirketlerin yesil davranisi tesvik etmek amaciyla getirebilecegi bir bagka
onlemdir, ancak perakende ve giyim sektoriinde fiziksel varlik gerektiren bir¢cok ¢alisma islevi

bulundugundan, uzaktan ¢alisma bu nedenle sorunlu hale gelmektedir.
Sirket 3

Sirket 3'lin calisanlar1 yesil girisimlere dahil etme ve tesvik etme konusunda eksik oldugu
sOylenebilir. Sirket, muhtemelen yaratic1 ¢evresel ¢ozlimlere yol acabilecek ve sonugta ayni
zamanda s0z konusu kurulusa fayda saglama potansiyeline sahip olan ¢alisanlar1 kaybetme

riskiyle kars1 karsiya kalabilecektir (Siyambalapitiya, v.d., 2018).

Spesifik olarak, bu sirketlerde calisanlarin, sektoriin dogas1 geregi, uzaktan calisma ve diger
cesitli uygulamalar gibi aktif olarak yesil uygulamalarla mesgul olamadiklar1 goriilmektedir.
Dolayisiyla bu sorun, sirketlerin bu sektérde uzaktan calisma yoluyla yesil davranis1 tesvik

etme firsatlarini sinirladig seklinde yorumlanabilir (Srivastava ve Shree, 2018).
SONUC VE TARTISMA

Bu calisma, ¢ok uluslu organizasyonlarda yesil IK faaliyetlerinin nasil sekillendigine ve
kullanildigina dair daha iyi bir anlayis olusturmay1 amaglamistir. Arastirmada tamamen yesil
uygulama ile yiiriitiilen herhangi bir IK faaliyetine rastlanmamstir. Ote yandan ¢alisma, érnek
sirketlerin ii¢ farkli IK faaliyetini kismen yesil yiiriittiigiinii ortaya koymaktadir. Bu ii¢ faaliyet

yesil ise alim ve secim, yesil yeterlilik gelisimi ve yesil ¢alisan iliskileridir.
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Calismada Yesil IKY'nin standartlastirilmaktan ziyade yerellestirilme egiliminde oldugu
gosterilmistir; bu, 6nceki ¢aligmalarda da vurgulandigi gibi giderek daha yaygin hale gelen bir
egilimdir (Veerasamy, Joseph ve Parayitam, 2023). Yesil IKY faaliyetlerinin uygulamaya
konmas1 kurumsal teori ve kuruluslarin maruz kaldig1 ve kurumsal gevrelerine atfedilebilecek
dis baskilarla agiklanabilir. Bu bulgu konuyla ilgili literatiir tarafindan da desteklenmistir
(Meng vd., 2023). Bu calismaya gore bu baskilar, ulusal gereklilikler, yasa, mevzuat ve

toplumsal egilimlerden olugsmaktadir.

Yesil IKY faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ayn1 zamanda paydas teorisi temelinde de agiklanabilir;
clinkii bu ¢aligma, geng neslin (gelecekteki potansiyel ¢alisanlari temsil eden) ve bir kurulusun
ydnetiminin, yesil IKY faaliyetlerine yesil uygulama konusunda etkisi olan ve daha fazla satis

ve popiilerlige yol acan yesil IKY'ye daha fazla odaklanan gruplar oldugunu gdstermektedir.

Bu calismadaki tiim sirketler faaliyetleri icin net ¢evresel hedefler belirlemislerdir ve bunun da
onlar1 2030 yili i¢in kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasabilmek agisindan topluma
potansiyel olarak katkida bulunan giicler haline getirdigi belirtilebilir. Calisma materyaline
dayanarak, sirketlerin aldiklar1 nlemlerin bir 6lciide yesil IKYY teorisine uygun oldugu, bazi IK

faaliyetlerinin ise hi¢ yesil uygulamaya sahip olmadig1 da goriilebilmektedir.

Calisma calismanm teorik sonuglardan yola cikarak, ¢ok uluslu kuruluslarin iK birimlerinin
gelecekte IKY siireclerinde daha yesil calisabilmeleri icin nelerin gerekli olacagina dair
onerilerle de katki saglamaktadir. Calismanin sonuglarma gére IK'nin, miisterilerin yam sira
yarmin i gliciinli de memnun edebilmesi, degerli ¢alisanlar1 kendi organizasyonlarinda
tutabilmesi ve miisteri sadakatini slirdiirebilmesi i¢in ¢alisanlarinin ihtiya¢ ve gereksinimlerine
daha duyarli olmas1 gerekecektir. IK fonksiyonunun ayni zamanda bir organizasyonun cevresel
hedefleri ile ilgili olarak stratejik bir ortak olarak daha fazla dahil edilmesi gerekmektedir ve
calismalar1 organizasyonun g¢evresel hedeflerinin gergeklestirilmesine katkida bulunabilecek
degerli bir fonksiyon olarak goriilmektedir. Analize gore, ayn1 zamanda IK'nin siireglerdeki
olas1 degisim alanlarin1 belirlemesi, ¢evresel konulara iliskin degisim caligmalarinda aktif rol
almasina izin verilmesi ve yesil IKY'yi yiiriitebilmek ve etkili yesil iK rutinleri sunabilmek i¢in

yenilik¢i yaklagimlar bulmasina izin verilmesi gerekmektedir.
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Ek-1: Miilakat Sorulan

Miilakat Sorular:

Sorunun Amaci

1. Kurulus, ¢evrimigi ige alma ve

cevrimigi miilakatlar gibi ige alim
ve se¢meye yonelik stirdiiriilebilir
alternatifler kullaniyor mu?

Bu soru, kurulugun ige alim ve segme siireclerine
stirdiiriilebilir uygulamalar1 dahil edip etmedigini
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Cevrimigi ise alim
platformlar1 ve sanal goriigmeler gibi siirdiiriilebilir
alternatifler, fiziksel kaynak ihtiyacini azaltir ve seyahatle
iliskili karbon emisyonlarini en aza indirir.

2. Kurulusunuz gegen yil ise alim
siirecini mevcut ilerlemelere ve
standartlara uyarladi mi1?

Bu soru, kurulusun ise alim siirecini alandaki en son
gelismeler ve standartlarla uyumlu olacak sekilde giincelleyip
giincellemedigini 6grenmeyi amaglar. Kurulugsun teknolojik
gelismeler ve sektdrdeki en iyi uygulamalar konusunda
giincel kalma becerisine odaklanir.

3. Kurulus yesil uygulamalari ve
hedefleri is tanimlarina entegre
ediyor mu?

Bu soru, kurulusun gérev tanimlarinda yesil uygulamalara ve
hedeflere yer verip vermedigini anlamaya yoneliktir.
Kurulusun gevresel siirdiiriilebilirlige olan bagliligini agikca
ifade edip etmedigini degerlendirir ve bu degerlere uygun
adaylar arar.

4. Kurulus gevre ve
siirdiiriilebilirlik goriislerini
paylasan ¢alisanlar1 ise altyor mu?

Bu soru, kurulusun aktif olarak ¢evre ve siirdiiriilebilirlik
perspektiflerini paylasan ¢alisanlar1 ise almayi isteyip
istemedigini anlamaya ydneliktir. Caligan degerlerini
kurulusun ¢evresel hedefleriyle uyumlu hale getirmenin
O6nemini vurgular.

5. Adaylarin degerlendirilmesine
entegre edilmis herhangi bir
¢evresel boyut var mi1?

Bu soru, adaylarin degerlendirme siirecine ¢evresel
hususlarin dahil edilip edilmedigini belirlemeyi
amaglamaktadir. Kurulugun adaylar1 ¢evresel konularla ilgili
bilgi, beceri veya deneyimlerine gore degerlendirip
degerlendirmedigini aragtirir.

6. Yesil onlemlere ve siireglere
kurulus ve miisterileri tarafindan
deger veriliyor mu? Sizce bunu en
¢ok hangi nesil talep ediyor ve
deger veriyor?

Bu soru hem kurulusun hem de miisterilerinin yesil
onlemlere ve siireglere verdigi degeri degerlendirmektedir.
Ayn1 zamanda Y kusagi veya Z kusagi gibi hangi kusaklarin
cevresel girisimlere daha fazla talep ve takdir gosterdigini
belirlemeyi de amagliyor.

7. Merkezi ise alim fonksiyonlari
olmasina ragmen, yerel iKY ise
alim siirecini etkiliyor mu ve eger
Oyleyse, ne sekilde?

Bu soru, merkezi ise alim fonksiyonlarinin varli§ina ragmen
yerel IKY'nin (insan Kaynaklar1 Y6netimi) ise alim siireci
tizerindeki etkisini arastirmaktadir. Yerel IKY ekiplerinin ise
alim uygulamalarini sekillendirmede 6zerklige sahip olup
olmadiklarini ve siireci nasil etkilediklerini arastirtyor.
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Ek-1: Miilakat Sorulari-Devami

Miilakat Sorular:

Sorunun Amaci

8. Kurulusunuz yesil performans
degerlendirmesini kullantyor mu?

Bu soru, kurulusun yesil veya ¢evreye odakli kriterleri
performans degerlendirme sistemine dahil edip etmedigini
inceler. Calisanlarin performanslarini degerlendirirken
cevresel katkilarinin mi1 yoksa stirdiirtilebilirlik ¢abalarmin
mi dikkate alindigini degerlendiriyor.

9. Calisanlara yesil egitim
programlarina veya girisimlerine
katilma firsat1 veriliyor mu?

Bu soru, kurulugun ¢aliganlara yesil egitim programlarma
veya girisimlerine katilma firsatlar saglayip saglamadigim
anlamaya ¢aligir. Kurulusun ¢evresel stirdiiriilebilirlik
baglaminda ¢aligsanlarin gelisimine olan baghligini vurgular.

10. Kurulus, ¢alisanlarn yesil
programlara ve egitime toplu olarak
katilmaya tegvik etmek gibi yesil
istihdam iligkisi girigimlerini
kullaniyor mu?

Bu soru ile kurulusun yesil programlara ve egitime toplu
calisan katilimini tegvik etmek gibi yesil istihdam iligkisi
girisimlerini destekleyip desteklemedigi anlasiimaya
caligilmistir. Kurulusun gevresel sorumluluk ve katilim
kiiltiirtinii gelistirme ¢abalarin1 degerlendirir.

11. Kurulusunuz yesil 6diiller
kullantyor mu?

Bu soru, kurulusun ¢alisanlarin ¢evre dostu davranislarmi
tanimak ve motive etmek igin yesil ddiiller veya tesviklerden
yararlanip yararlanmadigini arastirtyor. Cevresel hususlarin
kurulusun 6diil ve takdir sistemlerine entegre edilip
edilmedigini degerlendirir.

Ek-2 Miilakat yontemi

. Her .
Miilakat miilakatin Katihmeilarin belirlenmesi Sirket Miilakat tiirii
sayisi . sayisi
siiresi
Her bir sirketten beser kisi olmak online yari-
15 45 dakika iizere insan kaynaklar1 yonetimi 3 yapilandirilmis
uzmanlar katilimer olarak segildi. miilakatlar
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ULUSLARARASI TICARET TEORILERININ DONUSUMU: ENDUSTRI iCi
TiCARET PERSPEKTIFI*

Serif Yiiksel®

Erdem Turgan?

OZET

Bu ¢alisma, uluslararast ticaret teorilerinin gelisimini ve endiistri igi ticaret teorisinin
literatiiriinii incelemektedir. Ilk olarak, klasik ticaret teorilerinin temel yvaklagimlarindan
baslayarak, neo-klasik ve modern ticaret teorilerine kadar uzanan bir tarihsel ¢erceve
sunulmaktadir. Caliymanin ilk béliimiinde mutlak ve karsilagtirmali iistiinliikler teorisi ve faktor
donatim teorilerinin ana hatlari ele alinmaktadir. Ardindan yeni dis ticaret teorileri ve endiistri
ici ticaret teorisine odaklaniimaktadir: Son olarak, endiistri ici ticaret teorisinin literatiiriinden
bazi onemli ¢alismalar ve bulgular incelenmektedir. Bu kisimda, endiistri i¢i ticaretin giincel
arastrma alanlart ve teorik gelismeleri gozden gecirilmekte; kiiresellesme, deger zinciri
entegrasyonu ve teknolojik yenilik gibi konularin endiistri i¢i ticaret iizerindeki etkilerine dair
vapilan ¢alismalara deginilmektedir. Bu ¢alisma, uluslararasi ticaret teorilerinin geligimini
anlamak ve endlistri i¢i ticaret teorisinin literatiiriindeki giincel arastirmalara bir bakis sunmak

icin bir kaynak olarak hizmet etmektedir.
Anahtar Kelimeler: Uluslararasi Ticaret Teorileri, Endiistri-Ici Ticaret Teorisi, Kiiresellesme

Jel Kodlari: F10, F40

TRANSFORMATION OF INTERNATIONAL TRADE THEORIES: INTRA-INDUSTRIAL
TRADE PERSPECTIVE

ABSTRACT

This study examines the development of international trade theories and the literature of intra-
industry trade theory. First, a historical framework is presented, starting from the basic
approaches of classical trade theories and extending to neo-classical and modern trade

theories. In the first part of the study, the outlines of the theory of absolute and comparative
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advantage and factor endowment theories are discussed. Then, new foreign trade theories and
intra-industry trade theory are focused on. Finally, some important studies and findings from
the literature of intra-industry trade theory are examined. In this section, current research areas
and theoretical developments in intra-industry trade are reviewed; Studies on the effects of
issues such as globalization, value chain integration and technological innovation on intra-
industry trade are mentioned. This study serves as a resource for understanding the
development of international trade theories and providing an overview of current research in

the literature of intra-industry trade theory.

Keywords: International Trade Theories, Intra-Industry Trade Theory, Globalization

Jel Codes: F10, F40

GIRIS

Uluslararas1 ticaret, ekonomik faaliyetlerin en ©6nemli ve karmasik alanlarindan birini
olusturmaktadir. Gegmisten giiniimiize kadar uluslararasi ticaretin dinamikleri; ekonomik,
politik ve sosyal degisimlerle birlikte stirekli evrilmis ve donilismiistiir. Ticaretin bu evrimi,

farkli teorik yaklagimlarin gelistirilmesine ve uluslararasi ticaretin temel prensiplerinin

anlasilmasina katkida bulunmustur.

Uluslararas1 ticaret teorileri, literatiirde klasik dis ticaret teorileri ve yeni dis ticaret teorileri
olarak iki ana kategoriye ayrilmaktadir. Klasik dis ticaret teorileri, ticaretin temel desenlerini
aciklamak i¢in uzun bir gecmise sahiptir ve hala belirli ticaret modellerini agiklama konusunda
onemli bir rol oynamaktadir. Ancak kiiresellesen diinya ve hizla degisen ticaret dinamikleriyle
birlikte klasik teorilerin bazi yonlerinin yetersiz kaldigi sdylenebilmektedir. Yeni dis ticaret
teorileri, bu agi1g1 kapatmak ve giliniimiiziin karmasik ticaret ortamini daha iyi anlamak amactyla
gelistirilmistir. Klasik teorilerin genis ¢ercevesinin dtesine gecen yeni dis ticaret teorileri, daha
spesifik alanlara odaklanmakta ve daha detayli agiklamalar sunmaktadir. Bu teoriler, ticaretin
arkasindaki faktorlerin incelenmesinde daha derinlemesine bir yaklasim sunarak kiiresel
ekonomik iliskileri anlama ¢abalarina katkida bulunmaktadir. Daha farkli bir ifadeyle klasik dis
ticaret teorileri genel bir bakis saglarken, yeni dis ticaret teorileri daha spesifik konular1 ele

alarak bu teorilerin sinirlarini genisletmekte ve gelistirmektedir.

Ticaret, insan hayatinda uzun siiredir temel bir rol oynamaktadir. Ekonomi, klasik ticaret
teorileri oncesinde 16. yiizyildan 18. ylizyila kadar devlet kontrolii altindaydi ve zenginligin

genellikle altin biriktirme yoluyla kazanildigina inaniliyordu. Bu donemde, ihracatin altin
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getirecegi ve bu nedenle tesvik edilmesi gerektigi; ancak ithalatin altin kaybettirecegi ve bu
nedenle yasaklanmasi gerektigi diigtiniilityordu. Bu bakis agisina gore uluslararasi ticaret yapan
taraflardan biri mutlaka zarar gorecekti. Ancak uluslararasi ticaretin, aslinda ticaret ortaklarinin
timiini zenginlestirdigini ve gergek zenginligin altin degil, tiretim oldugunu savunan Adam
Smith'in goriisleriyle bu perspektif degismistir. Smith'e gore ticaretin serbest birakilmasi ve
iilkeler arasinda karsilikli ticaretin tesvik edilmesi ekonomik kalkinmanin ve refahin
anahtartydi. Bu diislince, daha sonraki ticaret teorilerinin temelini olusturmus ve ticaretin

sadece tek bir taraf icin degil, tiim katilimcilar i¢in faydali olabilecegini vurgulamistir.

Adam Smith'in ticaretin faydalarina odaklandigi bu goriisii, giiniimiize kadar uzanan bir
gecmise sahiptir. Uluslararas: ticaret teorilerinin c¢esitli donemlerdeki evrimini anlamak,
ticaretin temel dinamiklerini kavramak ag¢isindan oldukg¢a dnem tasimaktadir. Mevcut ¢alisma,
klasik ticaret teorilerinden modern teorilere kadar olan gelisim siirecini ele alarak uluslararasi
ticaret teorilerinin kokenlerini ve temel prensiplerini ortaya koymay1 amaclamaktadir. Buna ek
olarak endiistri-i¢i ticaret teorisine odaklanilmis ve bu teorinin uluslararasi ticaretin
karmagikligint anlamamiza nasil katki sagladigi incelenmistir. Calismanin ilerleyen
boliimlerinde, endiistri-i¢i ticaret teorisine dair 6ne ¢ikan calismalar ve glincel aragtirma alanlari
detayli bir sekilde ele alinmistir. Dolayistyla mevut ¢alismada, uluslararasi ticaret teorilerinin
gelisimini anlamak ve endiistri-i¢i ticaret teorisinin gliniimiizdeki 6nemini vurgulamak i¢in bir

kaynak olusturmak amaglanmustir.
1.KLASIK DIS TICARET TEORILERI

Klasik dis ticaret teorileri, Adam Smith’in Mutlak Ustiinliikler Teorisi, David Ricardo’nun
Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi ve Eli Heckscher ile Bertil Ohlin tarafindan gelistirilen
Faktor Donatim Teorisi'ni icermektedir. Bu bdliimde, klasik dis ticaret teorileri incelenmis ve

yeni ticaret teorilerinin nasil gelistirildigi agiklanmistir.
1.1. Mutlak Ustiinliikler Teorisi

Adam Smith'in 1776'da yayimlanan eseri "Uluslarin Zenginligi", uluslararasi ticaretin dogasini
ve isleyisini kokten degistirmistir. Merkantilist donem boyunca dis ticaretin deger yaratmadigi,
sadece mevcut degerleri yeniden dagitabilecegi diisiincesi egemendi. Ancak, Adam Smith bu
bakis acisina meydan okumus ve dig ticaretin aslinda verimliligi artirabilecegini savunmustur

(Smith, 1776:460-462).
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Smith, merkantilistlerin 6ne siirdiigii fikirlere karsi c¢ikarak dis ticaretin {retkenligi
artirabilecegini iddia etmistir. Ona gore, asil zenginlik altin ve glimiis gibi kiymetli madenleri
biriktirmekte degil, toprak, is giicii ve sanayi gibi iiretim kaynaklarinda yatmaktadir. Smith, bir
iilkenin gergcek giiclinlin iiretim kapasitesinde oldugunu vurgulamistir (Smith, 1776:514).
Mutlak {stiinliikler teorisi, iilkelerin ticaret yaparken uzmanlagmalarini tesvik ettigi icin
ekonomik refahi artirici etkilere sahiptir. Uzmanlagma, kaynaklarin daha etkin bir sekilde
kullanilmasini saglamakta ve iiretkenligi artirmaktadir. Bu durum, daha genis bir mal ve hizmet

yelpazesine erigimi ve tiiketicilere daha uygun fiyatlar sunmay1 beraberinde getirmektedir.

Bunlarla birlikte, mutlak {stiinliikler teorisinin g¢esitli elestirilere maruz kaldig
sOylenebilmektedir. Baz1 elestirmenler, teorinin gercek diinyadaki karmasikliklar1 g6z ardi
ettigini ve faktor hareketliligi, hammadde kaynaklari, teknoloji transferi gibi diger onemli
faktorleri hesaba katmadigini iddia etmislerdir. Ayrica mutlak iistiinliikler teorisi, sadece mal ve
hizmetlerin maliyetlerine odaklanarak ticaretin diger sosyal ve politik boyutlarin1 géz ardi
etmektedir (Unsal 2005:17). Bu elestiriler, teorinin uygulanabilirligini sorgulamakta ve ticaretin

daha genis baglamlarini1 goz 6nlinde bulundurma gerekliligini vurgulamaktadir.
1.2. Karsilastirmah Ustiinliikler Teorisi

David Ricardo'nun 1817 tarihli ¢alismasi olan "Politik Ekonominin Temelleri"nde, dig ticaretin
toplam iiretimi artirdig1 savunulmaktadir. Ricardo, mevcut kaynaklar ve teknoloji dikkate
alindiginda; dis ticaretin, kaynaklarin daha etkin bir sekilde dagitilmasini saglayacagini ve
dolayistyla verimliligi artiracagini belirtmektedir. Ricardo'ya gore, bir iilkenin dis ticaret
yapabilmesi icin kesinlikle bir mali daha ucuza iiretebilmesine gerek yoktur. Eger karsi tilkede
o mal daha yliksek maliyetle iiretiliyorsa, bu dis ticaret i¢in yeterlidir. Hangi malin goreceli
olarak daha ucuza tiretilebildigine bakilmaksizin, uzmanlasilan malda dis ticarete girilmelidir

(Ricardo. 1817:154).

Karsilagtirmali {stiinliikler teorisi, uzmanlagsma ve Olgek ekonomileri gibi kavramlari
desteklemektedir. Uzmanlagma, bir tilkenin belirli bir alanda yogunlagmasi ve uzmanlasmasi
anlamina gelirken, oOl¢ek ekonomileri biiyiikk Olgekli tiretimin maliyet avantajlarindan
yararlanmay1 ifade etmektedir. Bu iki faktor de iiretkenligi artirmakta ve uluslararasi ticareti

tesvik etmektedir (Ricardo. 1817:154).

Karsilagtirmali iistiinliikler teorisinin de ¢esitli elestirilere maruz kaldigini sdylemek

miimkiindiir. Elestirenler, teorinin isgilicii faktoriinii, teknoloji transferini ve diger dinamikleri
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g0z ardi ettigini ve gergek diinyadaki karmasikliklar: basitlestirdigini ileri siirmektedirler.
Ayrica, bazilar1 bu teorinin adil olmayan ticaret iligkilerine ve gelir esitsizligine yol
acabilecegini iddia etmektedirler (Aslan 2020: 16; Seyidoglu 2009: 31-33; Siddiqui 2018: 446-
448).

Ricardo, caligmasinda dis ticarette hangi tarafin karli olacagina odaklanmamaistir. Ona gore, asil
onemli olan dis ticarete girismektir. Karsilastirmali iistiinliikler teorisinin gecerli olabilmesi
icin, devlet miidahalesinin olmamasi, tasima ve sigorta gibi masraflarin goz ardi edilmesi, tam
rekabet piyasasi kosullarinin gegerli olmas1 gerekmektedir. Bununla birlikte, arz yanl bir teori

olan karsilagtirmali iistiinliikler teorisi talebi veri olarak kabul etmektedir (Y1lmaz, 2016: 30).
1.3. Faktor Donatim Teorisi

Elie Heckscher, 1919'da yayimlanan ¢alismasi olan "Dis Ticaretin Gelir Dagilimi Uzerindeki
Etkisi"nde, dis ticaretin nedeninin iilkelerin faktdr yogunluklarinin farkliliindan
kaynaklandigimi belirtmektedir. Faktor yogunluklarinin iilkeler arasinda goreceli kitligi ve
bollugu, maliyetleri etkiledigini savunan Heckscher, sermaye ve emek faktorlerinden
hangisinin iilkenin daha zengin olduguna bagli olarak, o mal grubunu goreceli olarak daha

diisiik maliyetle liretebilecegini 6ne slirmektedir (Heckscher, 1919:278).

Bertil Ohlin, 1933'te yayimlanan "Bolgesel ve Uluslararasi Ticaret" adli ¢alismasinda, her bir
iilkenin maliyet agisindan daha ucuza iiretebildigi mallarda uzmanlagsmasi1 gerektigini
savunmustur. Ohlin'e gore, lretim ustiinliigiinii belirleyen faktér ise o tiilkenin faktor
yogunlugudur. Iki iilkenin birbirleriyle ticarete baslayabilmesi icin mal ve faktor fiyatlarinmn

goreceli olarak farkli olmasi gerektigini de vurgulamistir (Ohlin, 1933:8).

Sonug olarak, Heckscher ve Ohlin'in ¢aligsmalari literatiirde Faktor Donatim Teorisi olarak yer
almaktadir. Faktor donatim teorisi, bir iilkenin sahip oldugu faktorlerin niteligi ve bolluguyla
iligkili olarak ticaret avantaj1 elde ettigini 6ne siirmektedir. Ornegin, isgiicii yogun bir iilkenin
diisiik maliyetle iggiicli yogun iiriinleri liretme avantaji bulunmaktadir. Sermaye yogun bir tilke
ise sermaye yogun iirlinlerde avantajlidir. Bu teoriye gore, bir iilke sahip oldugu daha bol

faktorden daha az maliyetli mal veya hizmetleri liretiminde avantajhidir.

Faktor donatim teorisi, ticaretin faktor donatimi iizerindeki etkisini anlamak i¢in 6nemli bir arag
olarak kabul edilmektedir. Ulkelerin faktdr donatimina dayal1 olarak uzmanlasmasi ve ticaret
yapmasi, kaynaklarin daha verimli bir sekilde kullanilmasin1 saglamakta ve refahi

artirmaktadir. Faktor donatim teorisi, ticaretin gelir dagilimini etkileyebilecegi ve gelir
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esitsizliklerini artirabilecegi konusunda elestirilere maruz kalmistir. Bu teoriye gore, bir lilkenin
faktor donatimina dayali olarak uzmanlagmasi, faktor sahiplerinin gelirlerini etkileyebilir.
Ornegin, isgiici yogun bir iilkede iscilerin iicretleri artarken, sermaye sahiplerinin gelirleri
diisebilir. Bu durumda, gelir dagilimindaki esitsizlikler artabilir (Stolper, Samuelson 1941: 58-
73). Ayrica diger faktorleri, O6rnegin teknoloji transferi, hammadde kaynaklar1 ve pazar
bliylikliigii gibi unsurlart goz ard1 ettigi icin elestirilere de maruz kalmaktadir (Y1lmaz, 2016:

128).
2.YENI DIS TICARET TEORILERI

Gelisen ve genisleyen diinya ticareti, uluslararasi ticaretin yapisin1 degistirmekte ve
doniistiirmektedir. Klasik dis ticaret teorileri, bu gelismeleri agiklamada yetersiz kalmistir. Yeni
dis ticaret teorileri, uluslararasi ticareti anlamak i¢in yeni oneriler ve ¢éziimler sunmaktadir.
Ancak yeni dis ticaret teorileri, klasik dis ticaret teorilerinin iizerine insa edilmis ve onlar1

tamamlayici niteliktedir.

2.1. Nitelikli Is Giicii Teorisi

Donald Keesing 1966'da yayimlanan ¢alismasi Faktor Donatim Teorisi'nde bazi1 degisiklikler
onermektedir. Keesing'e gore, iilkelerin uluslararasi ticaretini faktor yogunluklari belirleyemez.
Bunun yerine, iilkeler faktdr yogunluklarini ticaretin seyrine gore sekillendirmelidirler.
Ulkelerin benzer mal gruplar1 ticaretini yapmalari, gelisen teknoloji ve iiretim kapasitesi ile
birlikte, islenmis mal ticaretinin kiiresel boyutta artmasinin nedeni iilkelerin nitelikli is giicii
arasindaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir (Keesing, 1966:5-6). Is giicii becerisinin

kazanilmasi, uzun yillarin yatirimi ve kaliteli egitim ile miimkiin olabilmektedir.

Keesing'in ¢aligmasi, 1968'de Peter Kenen tarafindan yapilan calisma ile desteklenmistir.
Kenen'e gore, beseri sermaye ve dogal kaynaklarin kalite farki, uluslararasi ticareti ve faktor
gelirlerini etkilemektedir (Kenen, 1968:118). Faktér Donatim Teorisine gore, uluslararasi
ticarette bir slire sonra faktor fiyatlar1 esitlenecektir. Ancak, Kenen'e gore, faktor fiyatlari
esitlense bile net faktdr gelirleri, beseri sermaye ve dogal kaynaklarin iilkeler arasindaki

kalitesinin farkli oldugundan dolay1 esitlenmeyecektir (Kenen, 1968:118).
2.2.Teknoloji Ac1g1 Teorisi

Teknoloji A¢ig1 Teorisi, 1961 yilinda Richard Posner tarafindan ortaya atilmistir. Bu teori,

ekonomik kalkinma ve gelismislik farklarinin arkasindaki temel etmenlerden biri olarak
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teknoloji ve inovasyonu vurgulayan bir iktisadi teoridir. Ulkeler arasindaki gelismislik
farklarinin temel nedeninin teknoloji diizeyindeki farkliliklar oldugunu savunmaktadir.
Teknoloji acig1 terimi, gelismekte olan iilkelerin teknolojik bilgiye ve yenilik¢i yeteneklere
erisimde geride kalmalarini ifade etmektedir (Posner, 1961:279).

Posner'a gore, piyasaya yeni bir {iriin sunuldugunda bu {iriin, eski iirlinler i¢in tehdit
olusturmaktadir. Yeni teknoloji ve iliretim metotlarnin tirettigi bu yeni iiriinii taklit etmek kolay
olmayacaktir. Diger firmalarin yeni {irlinle rekabet etmeleri gecikecektir (Posner, 1961:279).
Ancak, belli bir siire sonra rakip firmalar taklit etme veya baska alternatif yollarla bu yeni
teknolojiyi 6grenebilmektedirler. Dolayisiyla, az gelismis iilkeler bir siire sonra bu teknolojiyi
kopyalayarak, kendi sahip olduklar1 ucuz emek ve dogal kaynaklara gore bu iiriinii ilk {ireten

firmadan daha ucuza imal etmeye baslamaktadirlar (Seyidoglu, 2009:101).

Teknoloji agig1, gelismekte olan iilkeler i¢in bir engel olabilir. Bu iilkeler, kendi kaynaklariyla
yeterli teknolojik bilgi ve yenilik¢ilik yeteneklerine sahip olmayabilirler. Teknoloji acigi,
ekonomik biiylime ve kalkinma potansiyelini sinirlayabilir. Gelismekte olan {ilkeler, teknoloji
ac1gim1 kapatmak i¢in teknoloji transferi, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine yatirim, egitim
ve yetenek gelistirme gibi politikalar1 benimsemelidir. Bu {ilkeler, ileri teknolojiye sahip
iilkelerden teknoloji transferi yaparak, kendi iiretim siireglerini ve endiistrilerini modernize
edebilirler. Teknoloji transferi dis yatirimlar, uluslararasi ig birlikleri ve ticaret iliskileri yoluyla

gerceklesebilir (Posner, 1961:74-78).
2.3.Uriin Dénemleri Teorisi

Uriin dénemleri kuramy, bir iiriiniin inovasyon ve pazar yasam dongiisiine dayal1 olarak degisen
basar1 oranlarini agiklamak i¢in kullanilan bir teoridir. Bu kuram, bir {iriiniin pazardaki biiyiime,
olgunluk ve gerileme evrelerinden gectigini ve bu evrelerin belirli 6zellikler gosterdigini 6ne
siirer. Raymond Vernon tarafindan one siiriilmiistiir. Uriin Donemleri Teorisi’nde bir malin
uluslararasi ticareti etkileyebilmesi i¢in belli bir yasam dongiisiinden ge¢mesi gerektigi

vurgulanir.

Vernon, iiriin dongiisiinii 1966 ve 1972'deki calismalarinda su sekilde aciklar: i1k asama, iiriiniin
gelistirilmesi ve i¢ piyasanin talebine yonelik iiretimidir. Bu evrede, tiiketicilerle etkilesim
onemlidir ve iiriin siirekli olarak iyilestirilir. Ikinci asamada, iiretim hizlanir ve maliyetler en
aza indirgenir, bu da iiriiniin olgunlasma evresidir. Ihracatin basladig1 bu noktada teknolojik

yenilik, iiretici firmada yogunlasmistir. Ugiincii asamada, ihracatg1 firma ithalat¢1 konumuna
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gegebilir, ¢linkii teknoloji lisanslar1 daha karli hale gelir. Vernon'a gore, ¢ok uluslu sirketler
uluslararasi ticareti etkiler ve iiretimi ucuz isgiicii lilkelerine kaydirabilirler. Dordiincii asamada,
ithracat azalir ve emek yogunlugu olan firmalar iirlinii daha ucuza iiretebilir. Son asamada ise
iiriin ithalat¢1 konumuna geger, ¢linkii lisanslar sona erer ve iiriin diinya genelinde tretilebilir

hale gelir (Vernon, 1972).
2.4.0lcek Ekonomileri Kurami

Olgek ekonomileri kuram, iiretim miktarmin artmasiyla birlikte maliyetlerin ve verimliligin
nasil etkilendigini agiklayan bir iktisadi teoridir. Bu teoriye gore, bir sirketin {iretim hacmi
arttik¢a ortalama maliyetlerin diisecegi ve verimliligin artacagi one siiriiliir. Olgek ekonomileri,
isletmelerin biiylimesi ve rekabet avantaji kazanmasi icin kritik bir faktordir (Seyidoglu,

2009:105).

Olgek ekonomileri, verimlilik artistyla siki bir iliski igerisindedir. Daha biiyiik bir iiretim
Olgcegine sahip olmak, isletmelerin daha yiiksek verimlilik seviyelerine ulagsmasini saglar.
Ornegin, biiyiik bir fabrika, daha gelismis otomasyon sistemlerine ve dzellestirilmis iiretim
hatlarina sahip olabilir; bu da is¢ilik ve zaman agisindan daha verimli bir {iretimi miimkiin kilar.
Ayrica, biiylik 6l¢ekli isletmeler, satin alma giiciiyle tedarik¢ilerle daha iyi anlasmalar yapabilir

ve hammaddeleri daha diisiik maliyetlerle temin edebilirler.

Olgek ekonomileri, isletmelere rekabet avantaji saglar. Daha diisiik maliyetlerle iiretim
yapabilen igletmeler, fiyat rekabetinde avantajli bir konumda olurlar. Ayrica biiyiik 6lgekli
isletmeler; pazarlama, Ar-Ge ve yenilik gibi alanlara daha fazla yatirim yapabilir ve rekabetci

iistiinliik elde edebilirler (Seyidoglu, 2009:106).
2.5.Tercihlerde Benzerlik Kuram

Tercihlerde Benzerlik Teorisi, iilkeler arasindaki ticaretin maliyet farkliliklarindan ziyade
iilkeler arasindaki zevk ve tercih benzerligine dayandigi dnerisini sunmaktadir. Bu teoriye gore,
ticaretin temelini olusturan faktdrlerden biri, lilkelerin benzer zevklere ve tercihlere sahip
olmalaridir. Genellikle talep kosullarini belirleyen en 6nemli ekonomik degisken, gelir
diizeyidir. Linder, sanayi iirlinlerinin ticaretinin benzer tercihlere ve gelir seviyelerine sahip

iilkeler arasinda yogunlagacagini ileri siirmektedir (Seyidoglu, 2009:105).

Brunstam Linder'in 1961'deki ¢aligmasinda one siirdiigii Tercihlerde Benzerlik Tezi, sanayi

iirlinlerinin ticaretiyle ilgilidir ve Faktér Donatim Teorisi'nde oldugu gibi mallarin homojen
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oldugu varsayimina dayanmamaktadir. Linder'e gore, sanayi {irlinlerinin ticaretindeki temel

ozellik bu tirtinlerin homojen olmamasidir (Linder, 1961:69).

Linder, Faktdr Donatom Teorisini birkac acidan elestirmektedir. 11k elestirisi, Faktor Donatim
Teorisinin dis ticaret yapmanin {ilkelerin biiyiimesine iligkin etkiyi sorgulamamis olmasidir. Bir
diger ifade ile ticaret yapan iilkelerin yapisal 6zellikleri géz ardi edilmistir. Ikinci elestirisi,
Faktér Donatim Teorisinin sadece hammadde ticareti iizerinde gecerli oldugudur. Islenmis
mallar ticaretini agiklayabilmek i¢in bagka teorilere ihtiyag vardir. Linder’in {i¢iincii elestirisi
Endiistri-I¢i ticaret yapisimn Faktér Donatim Teorisi ile agiklanamadiidir. Faktor
yogunluklarinin farkli oldugu {ilkelerin ticareti agiklanirken ayni faktor yogunluguna sahip
iilkelerin ticaretinin nedenleri agiklanmamistir. Faktor Donatim Teorisi 6zellikle ayn1 bolgede
yer alan iilkelerin ticaretini agiklamakta yetersiz goriilmektedir (Y1ilmaz 2016: 234). Linder'in
son elestirisi, Faktor Donatim Teorisinde ileri siiriilen faktor fiyatlarinin bir siire sonra
esitlenecegi varsaymmidir. Linder'e gore faktor fiyatlarinin esitlenebilmesi i¢in Oncelikle tam
uzmanlagmanin her {ilke tarafindan saglanmis olmas1 gerekir. Bu durumda bile mutlak esitlikten

s0z etmek oldukea zordur.

Tercihlerde Benzerlik Teorisi, lilkeler arasindaki ticaretin maliyet farkliliklarindan ziyade zevk
ve tercih benzerligine dayandigimi one siirmektedir. Genel olarak, ekonomik degiskenler
arasinda en Onemli olani, talep kosullarin1 belirleyen gelir seviyesidir. Linder, sanayi
iirlinlerinin ticaretinin benzer tercih ve gelir seviyesine sahip iilkeler arasinda yogunlasacagini

savunmustur.
3. ENDUSTRI iCi TICARET TEORISI

Bu kisimda, Endiistri-I¢i Ticaret kurammin ortaya ¢ikisi, tartismalar1 ve elestirileri detayli bir

sekilde incelenmistir.
3.1. Endiistri I¢i Ticaret Teorisinin Ortaya Cikis1 ve Tanimi

Faktor Donatim Teorisi, emek yogun ve sermaye yogun lilkeler arasindaki ticareti agiklamakta
etkilidir. Sermaye faktoriiniin bol oldugu iilkeler genellikle sanayi lilkeleri olarak kabul
edilirken, emek faktoriiniin yogun oldugu iilkeler genellikle az geligsmis veya gelismekte olan
ekonomiler olarak nitelendirilmektedir. Ancak Faktdr Donatim Teorisi, benzer gelismislik
seviyesine sahip tlilkeler arasindaki ticareti aciklamada yetersiz kalmaktadir. Linder'in tezi ise
benzer gelismislik seviyesine sahip iilkeler arasindaki ticaretin oldukc¢a yogun oldugunu
savunmaktadir (Linder, 1961:69).
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Uluslararasi ticaret, benzer geligsmislik seviyesine sahip iilkeler arasinda yogun bir sekilde
gerceklesmektedir. Bu durumda, tilkeler belirli {iriin gruplarinda uzmanlagsmak yerine ayni {iriin
gruplarinda hem ihracatct hem de ithalatgi konumda olabilmektedirler. Endiistri-I¢i Ticaret
olarak adlandirilan bu durum, bir iilkenin belirli sanayi dallarinda uzmanlagsmak yerine ayni
sanayi dalindaki mal veya mal gruplarinda hem ihracat¢t hem de ithalat¢1 olmasi anlamina
gelmektedir. Bir baska ifadeyle Endiistri-i¢i Ticaret birbirine benzer talep yapisina ve arz

yapisina sahip mallarin {ilkeler arasinda ticaretinin yapilmasidir (Y1lmaz, 2009:250).

Leontief paradoksu, ticaret teorilerinde sliphe yaratmis ve Edward Leamer tarafindan yeni bir
dis ticaret teorisi ihtiyact one siiriilmiis ancak bu 6neri iktisatgilar tarafindan genel olarak kabul
gormemistir (Y1lmaz, 2009:251). Endiistri-I¢i Ticaretin asil nedeninin istatistiksel bir yanilgi
oldugu goriilmiis ve Richard Promfret tarafindan 1987'de yapilan bir ¢calismada belirtilmistir.
Promfret'e gore, Endiistri-i¢i Ticaretin biiyiimesinde ve genislemesinde asil etken Pazar ¢apimin
genislemesidir. Ciinkii iilkeler biiytidiikce is boliimii artmakta ve ekonomik gelisme ile teknoloji
ilerledikge pazarin boyutu genislemektedir. Ayrica, ticaret engellerinin kaldirilmasi

uzmanlagma seviyesini artirmaktadir (Promfret, 1987:57).

David Greenaway ve Chris Milner’a gore ise Endiistri-i¢i Ticaret kavrami iizerinde tartisma
gotlirmez bir gergektir. Onlara gére bunun iki sebebi vardir. Birincisi uluslararasi ticaret soz
konusu oldugunda yalnizca faktor yogunluklar: degil bunun diginda da 6nemli olan olgularin
olmasidir. Ikincisi ise eger uluslararasi ticaretin hacminin biiyiimesi endiistri-i¢i ticaret
biciminde gerceklesirse, lilkelerin buna ayak uydurmasinin daha kolay olacagidir (Greenaway,

Milner, 1987: 900).
3.2.Endiistri I¢i Ticaret ve Endiistri Aras: Ticaret Ayrimi

Endiistri igi ticaret ve endiistri arasi ticaret, ticaretin farkli 6l¢eklerinde gerceklesen iki farkli
kavramdir. Endiistri i¢i ticaret, ayni1 endiistride faaliyet gdsteren firmalar arasindaki ticareti
ifade eder. Bir iilkedeki veya bir bolgedeki farkl firmalar, ayni endiistriye ait mal ve hizmetleri
birbirlerinden satin alir veya satis yaparlar. Ornegin, otomobil iireticileri arasindaki ticaret, ayni
endiistri i¢inde gerceklesen bir endiistri i¢i ticaret ornegidir. Bu tiir ticaret, benzer iiretim
stireclerine, kaynaklara ve pazarlara sahip olan firmalar arasinda gerceklesir. Endiistri i¢i ticaret,

benzerlikler ve rekabet avantajlari lizerine odaklanmaktadir (Greenaway, 1985:29).

Endiistri aras1 ticaret, farkli endiistriler arasindaki ticareti ifade eder. Bir iilkedeki veya bir

bolgedeki farkli endiistrilere ait mal ve hizmetlerin ticareti, endiistri arasi ticaret olarak
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adlandirilir. Ornegin, otomobil iireticileriyle elektronik esya iireticileri arasindaki ticaret, farkli
endiistriler arasinda gergeklesen bir endiistri arasi ticaret 6rnegidir. Bu tiir ticaret, farkli iiretim
siireglerine, kaynaklara ve pazarlara sahip olan firmalar arasinda gerceklesir. Endiistri arasi

ticaret, farkliliklar ve uzmanlagma iizerine odaklanmaktadir (Greenaway, 1985:29).

Endiistri i¢i ticaret ve enddistri arasi ticaret, farkli ticaret desenlerini ve ticaretin neden ve nasil
gerceklestigini anlamak i¢in kullanilmaktadir. Her iki kavram da ticaretin farkli boyutlarini ve
icerdikleri farkli dinamikleri vurgulamaktadir. Endiistri i¢i ticaret, benzer firmalar arasindaki
rekabet ve is birligi iizerinde dururken, endiistri arasi ticaret, farkli endiistriler arasindaki
avantajli uzmanlagsmay1 ve ticaretin nedenini acgiklamaktadir. Bu ayrim, isletmelerin rekabet
stratejilerini ve ticaretin farkli boyutlarin1 anlamada yardimer olmaktadir. Isletmeler, hangi
endiistrilerde rekabet edeceklerine ve hangi endiistrilerde is birligi yapacaklarina karar verirken
bu ayrimi dikkate alirlar. Ayrica, uluslararasi ticaret politikalarinin olusturulmasi ve ticaretin

diizenlenmesi siirecinde de bu ayrim énemlidir.
3.3.Endiistri i¢i Ticaretin Nedenleri

Endiistri i¢i ticarete yol agan nedenler genellikle lilkeye iligkin faktorler, mallara iligkin

faktorler ve piyasaya iliskin faktorler olarak ii¢ baslik altinda toplanir.

Tablo 8.1. Ulkelere Iliskin Endiistri I¢i Ticaret Nedenleri

Disiik gelirli tilkeler genellikle sinirli iriin ¢esitliligine sahip olduklarindan endiistri i¢i ticaretin
yogunlugu diisiiktiir. Bununla birlikte, gelismis ve yiiksek gelirli lilkeler arasinda endiistri i¢i ticaretin
yogun oldugu gdézlemlenmistir.

Endiistri ici ticaret yapan llkeler genellikle benzer i¢ pazar biiyiikliiklerine sahiptir ancak kiigiik
pazarlara sahip {ilkelerde bile endiistri i¢i ticaret mevcuttur, ¢iinkii ¢ok uluslu sirketler pazar
biiyiikliiglinden bagimsiz olarak endiistri i¢i ticarete katkida bulunabilir.

Endiistri i¢i ticaretin yogun oldugu ortamlarda korumacilik, diisiik veya sifir glimriik vergilerine sahip
bir yap1 gerektirir.

Benzer cografi, iklim ve kiiltiirel 6zelliklere sahip olan komsu iilkeler arasinda endiistri i¢i ticaretin
daha fazla oldugu gézlemlenmistir.

Ekonomik birlesme yasamis iilkeler arasinda endiistri i¢i ticaret genellikle yogun bir sekilde
gerceklesmektedir.

Kaynak: Yilmaz, S. E. (2016), D1s Ticaret Kuramlarinin Evrimi (4. Baski), Ankara: Efil Yayinevi.

Tablo 1°de goriilecegi tlizere diisiik gelirli iilkeler genellikle sinirli iiriin ¢esitliligine sahip
olduklarindan endiistri i¢i ticaretin yogunlugu diistiktiir. Bununla birlikte, gelismis ve yiiksek

gelirli tilkeler arasinda endiistri i¢i ticaretin yogun oldugu gozlemlenmistir. Endiistri i¢i ticaret
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yapan iilkeler genellikle benzer i¢ pazar biiytikliiklerine sahiptir ancak kiigiik pazarlara sahip
tilkelerde bile endiistri i¢i ticaret mevcuttur, ¢linkii ¢ok uluslu sirketler pazar biiyiikliigiinden
bagimsiz olarak endiistri ici ticarete katkida bulunabilir. Endiistri i¢i ticaretin yogun oldugu
ortamlarda korumacilik, diisiik veya sifir glimriik vergilerine sahip bir yap1 gerektirir. Benzer
cografi, iklim ve kiiltiirel 6zelliklere sahip olan komsu {ilkeler arasinda endiistri i¢i ticaretin
daha fazla oldugu gozlemlenmistir. Ekonomik birlesme yasamis lilkeler arasinda endiistri ici

ticaret genellikle yogun bir sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 8.2. Mallara iliskin Endiistri I¢i Ticaret Nedenleri

Azalan maliyetler prensibiyle faaliyet gosteren endiistrilerde Slgek ekonomisinin etkisi nedeniyle

iiretilen mallar arasinda fiyat farkliliklari ortaya ¢ikabilir.

Otomasyon kullanimi1 ve azalan emek faktorii gibi etmenler endiistri i¢i ticaretin yogun oldugu

mallarda belirgin bir sekilde yer almaktadir.

Yeni gelistirilen ancak heniiz uluslararas1 pazarda tam olarak yer edinmemis mallarin tiretiminde
kullanilan teknoloji, ¢esitli ve yenilik¢i tiriinlerin ortaya ¢ikmasina olanak tanir. Bu durum, iiriin

farklilasmasini beraberinde getirebilir.

Kaynak: Yilmaz, S. E. (2016), D1s Ticaret Kuramlarinin Evrimi (4. Bask1), Ankara: Efil Yaymevi.

Tablo 2°de goriilecegi lizere azalan maliyetler prensibiyle faaliyet gosteren endiistrilerde 6lgek
ekonomisinin etkisi, liretilen mallar arasinda fiyat farkliliklarinin ortaya ¢ikmasma neden
olabilir. Ozellikle otomasyon kullanimi ve azalan emek faktorii gibi etmenler, endiistri igi
ticaretin yogun oldugu mallarda belirgin bir sekilde yer almaktadir. Yeni gelistirilen ancak
heniiz uluslararasi pazarda tam olarak yer edinmemis mallarin tiretiminde kullanilan teknoloji,
cesitli ve yenilikei iirlinlerin ortaya ¢ikmasina olanak tanir. Bu durum, {iriin farklilasmasin

beraberinde getirebilir.

Tablo 8.3. Piyasaya Iliskin Endiistri I¢i Ticaret Nedenleri

Tekele dayali piyasalarda, endiistri i¢i ticaretin belirgin bir sekilde arttig1 gozlemlenmistir. Piyasadaki

yogunlagma diizeyine bagl olarak, endiistri i¢i ticaretin hacmi de etkilenmektedir.

Piyasaya serbest girisin oldugu ve korumaciligin bulunmadigi endiistrilerde, tekelci rekabetin artmasi,

endiistri ici ticaretin genislemesine neden olmaktadir.

Cok uluslu sirketlerin egemen oldugu piyasalarda da endiistri i¢i ticaretin artti§1 gozlemlenmektedir.

Kaynak: Yilmaz, S. E. (2016), Dig Ticaret Kuramlarinin Evrimi (4. Bask1), Ankara: Efil Yaymevi.

Tablo 3’de goriilecegi lizere tekele dayali piyasalarda, endiistri i¢i ticaretin arttigi
gozlemlenmistir. Piyasadaki yogunlagsma diizeyine bagli olarak, endiistri i¢i ticaretin hacmi

degisebilir. Piyasaya serbest girisin oldugu ve korumaciligin bulunmadigi endiistrilerde, tekelci
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rekabetin artmasi, endiistri i¢i ticaretin genislemesine neden olmaktadir. Ayrica, ¢cok uluslu

sirketlerin egemen oldugu piyasalarda da endiistri i¢i ticaretin arttig1 gozlemlenmektedir.
3.4.Yatay ve Dikey Endiistri i¢i Ticaret

Endiistri-i¢i ticaretin temelini olusturan mal farklilagmasi kavrami, ticaretin konusu olan
mallarin ¢esitliligi ile agiklanir. Bu nedenle, mal farklilagmasinin dogas1 hakkinda daha detayli
bir aciklamaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Mal farklilasmasi genellikle yatay ve dikey farklilagma

olmak iizere iki ana baslik altinda incelenmektedir.

Rodney Falvey, 1981 yilinda yatay ve dikey farklilagma kavramlarini literatiire ilk kez tanitan
isimlerden biridir. Yatay farklilagsma, tasarim, ambalaj, renk ve koku gibi kalite dis1 6zelliklerle
mallarin farklilagsmasi anlamina gelirken, dikey farklilasma ise mallarin kalite agisindan
farklilik gostermesini ifade eder. Yatay farklilagma genellikle tiiketicilerin {iriin ¢esitliligine
olan talebi ve 6l¢ek ekonomisi gibi nedenlerle ortaya ¢ikmakta; dikey farklilagma ise mallarin
faktor yogunlugu bakimindan farklilik gdsterebilecegini ve bir malin kalitesinin artmasiyla

sermaye yogun hale gelebilecegini ifade etmektedir (Falvey, 1981: 502).

Yatay endiistri i¢i ticaret, ayn1 endiistride faaliyet gosteren firmalar arasinda gergeklesen ticareti
ifade eder. Bu ticaret tiirli, benzer iirlinlerin veya hizmetlerin tiretildigi ve rekabetin yogun
oldugu endiistrilerde ortaya ¢ikar. Yatay endiistri i¢i ticaret, firmalarin ayn1 pazarlarda rekabet
ettigi ve benzer iiriinleri iirettigi durumlarda goriiliir. Ornegin, otomobil iireticileri arasindaki
ticaret, yatay endiistri i¢i ticaret 6rnegidir. Bu tiir ticarette, firmalar rekabet avantaj1 elde etmek
ve miisterilerin tercihlerine gére pazar paylarni artirmak i¢in benzersiz {irlinler ve hizmetler

sunmaya calisir.

Dikey endiistri i¢i ticaret, bir endiistri i¢inde yer alan farkli asamalardaki firmalar arasinda
gerceklesen ticareti ifade eder. Bu tiir ticaret, bir iiretim silirecinin farkli asamalarinda
uzmanlagmis firmalar arasinda meydana gelir. Bir firmadan digerine mal ve hizmetlerin tedarik
edilmesi veya iiretim siirecinin farkli agamalarinda is birligi yapilmasi, dikey endiistri ici
ticarete Ornek olarak verilebilir. Ornegin, otomobil iiretimi siirecinde otomobil parca
iireticileriyle otomobil montaj fabrikalari arasindaki ticaret, dikey endiistri i¢i ticaret drnegidir.
Bu ticaret tiirlinde, farkli firmalar arasinda is birligi ve uzmanlasma yoluyla verimlilik artirilir

ve maliyetler diisiiriiliir.
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4. ENDUSTRI iCI TICARET TEORISINE ILiSKIN GUNCEL CALISMALAR

Bu béliimde, 2002 yili sonrasinda endiistri-igi ticaret teorisine katki saglamis olan ¢alismalar

ele alinmigtir.

Tablo 8.4. EiT Teorisi 2002-2020 Y1llar1 Arasinda Literatiire Katki Yapmis Calismalar

YIL YAZAR CALISMA KONUSU VERI SETI
2002 C. Veeramani Hindistan’in EIT, Egililmler ve Ulkeye 1988,1995,200
Ozgii Faktorler
2003 M.A. Cole ve Cevre Diizenlemeleri EIT’yi Etkiliyor Mu? | 1995
R.J.R. Elliot Eski ve Yeni Ticaret Teorilerinin Test
Edilmesi
2004 S. Banerjee ve Ekonomik gelisme EIT’in Nedeni Olur Mu? | 1971-2000
R.Bhattacharyya | Hindistan Ornegi
2004 H. Lee ve C. Giiney Kore’nin EIT ve Imtiyazli Ticaret 1991-2002
Shon Ortaklig1
2005 R.Bhattacharyya | Ekonomik Kalkinma ve EIT: Giiney Kore 1963-1995
Ornegi
2007 Y. Xing Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Cin’in 1990-2004
EIT’ne Etkisi: Japonya ve ABD Incelemesi
2009 C. Veeramani Ticaret Engelleri ve Cok Uluslu Sirketlerin 1988-1999
EIT’ Etkisi: Hindistan Ornegi
2010 K. Tiirkcan ve | Dikey Endiistri igi Ticaret: ABD Otomobil | 1989-2006
A. Ates Parcalar1 Endiistrisi Analizi
2010 W.C. Sawyer, Asya’da EIT Kaliplar1 ve Belirleyicileri 2003
R.L. Sprinkle ve
K. Tochkov
2012 M. Shahbaz, Pakistan’mn EIT Analizi 1980-2006
N.C. Leitao ve
M.S. Butt
2013 V. Botric Bati Balkan Ulkeleri ile AB-15 Arasindaki 2005-2010
EIT’in Belirleyicileri
2013 J. Swart Endiistri I¢i Ticaret Ve Kirlilik Emisyonunda | 1995-2009
Heterojenlik
2014 N. Banik ve Yer Degistirme Etkisi: Cin Analizi 2000-2009
K.C. Das
2014 P. Varma ve Tarimsal Gida Uriinlerinin EIT Yapisinin 2003-2011
A Ramakrishan | Belirleyicileri: Hindistan Ornegi
2015 O.T. Doruk Aragtirma Gelistirme Harcamalarinin 1990-2010
Tiirkiye nin EIT ne Etkisi
2017 S. Aggarwal ve | 2001-2015 Dénemi Hindistan’in EIT 2001-2015
D. Chakroboty | Belirleyicileri
2017 J. Roy EIT’nin Cevresel Sonuclar Uzerine Etkisi 2000-2005
2018 X. Feng EIT’nin Cin’in Imalat Becerilerine Etkisi 1997-2014
2019 M. Chin Dikey Endiistri I¢i Ticaret Ve Ekonomik 1988-2016
S. Ong Biiyiikliik: Malezya Ornegi
C. Wai
C. Puah
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Veeramani’nin (2002) calismasinda Hindistan’in endiistri i¢i ticaretinde {iilkeye 06zgi
faktorlerini incelemistir. Veeramani ¢aligmasinda Hindistan’in sanayilesmis iilkelerde goriilen
endiistri i¢i ticaretin aksine benzer geligsmislik seviyesi benzer iilkeler ile endiistri i¢i ticaretinin
nispeten daha az ancak geligmis iilkeler ile olan endiistri i¢i ticaretinin daha fazla oldugunu
saptamistir. Yine bu ¢alismada Hindistan’in ayn1 endiistride bir grup tilkeden ithalat yaparken

baska bir grup iilkeye o endiistri mallarinin ithracatin1 yaptig1 goriilmiistiir (Veeramani 2002).

Cole ve Elliot 2003 yilinda yaptiklar1 calismada endiistri igi ticarete etkisi olan iilkelerin faktor
yogunluk farklari, ¢cografi konumu ve gelismislik diizeyi farkliliklar1 gibi, tlkelerin kendi
iilkelerinde yaptig1 ¢evresel diizenlemelerin endiistri i¢i ticarete olan etkisini 6l¢gmiislerdir.
Arastirmanin sonuglarina gore iki iilke arasindaki cevresel diizenlemelerdeki farklilik endiistri

ici ticaretin seviyesini etkilemektedir (Cole, Elliott 2003).

Banerjee ve Bhattacharyya (2004) tarafindan gergeklestirilen calismada ekonomik gelismenin
endiistri i¢i ticaretin nedeni olup olmadig1 arastirilmistir. Arastirmalarint 1971 ile 2000 yillari
arasindaki Hindistan ekonomisi i¢in gergeklestirmiglerdir. Calismanin sonuglarina gore
ekonomik gelismenin endiistri i¢i ticarete neden oldugu saptanmis ancak ekonomik gelismenin
kesinlikle endiistri i¢i ticareti dogurdugu sonucu yerine yalnizca ekonomik gelismenin endiistri
ici ticareti arttirabilecegi yoniinde 6n goriide bulunulabilir sonucuna ulasilmistir (Banerjee,

Bhattacharyya 2004).

Lee ve Sohn (2004) yaptiklar1 ¢alismada Giiney Kore’nin endiistri i¢i ticaretini etkileyen
degiskenleri arastirmis ve en biiyiik ticaret partnerlerini incelemislerdir. Singapur, Filipinler,
Malezya, Japonya, Cin ve ABD’nin Giiney Kore nin Glubell-Lloyd endeksine gore en biiytlik
orana sahip oldugu endiistri i¢i ticaret partnerleri oldugunu hesaplamislardir. Bununla birlikte
Giiney Kore icin tiiketici tercihi ve ticaret yoneliminin yani sira cografi mesafenin endiistri i¢i

ticaretin dinamiklerini olusturdugunu ifade etmislerdir (Lee, Sohn 2004).

Bhattacharyya 2005 yilinda Giiney Kore i¢in yaptig1 ¢alismasinda, 1995-2005 yillar1 arasinda
hizli bir ekonomik biiylime yasayan Giiney Kore’de dikey endiistri-i¢i ticaretin yatay endiistri-
ici ticaretten daha baskin bir sekilde gergeklestirdigini 6l¢miistiir. Bunun nedenini ise, yabanci

iilkelerdeki tiretici ve tiiketiciler ile artan iletisim oldugunu ifade etmistir (Bhattacharya 2005).

Xing (2007) Cin’in en biiyiik ticaret ortagi olan Japonya ve ABD ile olan ticaret iliskisini
incelemis ve dogrudan yabanci yatirimlarin endiistri-i¢i ticarete olan etkisini Olgmiistiir.

Arastirmanin sonuglarma gore Japonya-Cin ticaretinde Japonya’nin dogrudan yabanci
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yatirimlarmin Cin ile olan Endiistri i¢i ticaretinin gelismesinde itici bir gii¢ oldugu saptanmistir.

Ancak bu durumun ABD-Cin ticareti i¢in gegerli olmadigi belirtilmistir (Xing 2007).

Veermani (2009) yaptig1 calismasinda ticaret engellerinin ve ¢ok uluslu sirketlerin endiistri-igi
ticarete olan etkisini Olgmiistiir. Calismasindaki 6rnegi Hindistan olan Veermani, ticaret
engelleri kaldirildikca ve serbestlesme ortaya ¢iktikca endiistri-igi ticaretin  arttigini
gozlemlemistir. Cok uluslu sirketlerin ticaret engellerinin kaldirilmasi ile piyasaya girmesinin
rekabet dogurdugunu ve bu durumun endiistri-i¢i ticareti arttirdigini ifade etmektedir (Veermani

2009).

Tiirkcan ve Ates’in (2010) yaptiklar1 ¢aligma ile Amerika Birlesik Devletleri’nin otomobil
parcalar1 endiistrisini incelemislerdir. Yaptiklar1 arastirmada dikey endiistri i¢i ticaretin
derecesinin 6nemli Ol¢iide arttigini hesaplamiglardir. ABD’de otomobil pargalar: ticaretinin,
ayni ara mal ticareti yerine, teknolojik olarak birbiri ile baglantili iirlinlerin ticareti seklinde
gerceklestigini vurgulamaktadirlar. Bununla birlikte yaptiklart arastirmada, dikey endiistri i¢i
ticaretin pazar biiylikliigli ve yabanci yatirimlar ile dogrudan pozitif bir iliski igerisinde
oldugunu ifade etmektedirler. Buna karsin kisi basina diisen gelirde farkliliklar olmas1 dikey
endiistri i¢i ticaret i¢in olumsuz etkiler olusturmak oldugunu ifade etmektedirler. Gelismekte
olan iilkelerin alt yap1 yatirimlarini iyilestirmesinin ve yabanci yatirim ¢ekecek ekonomik
politikalar gelistirmesinin kiiresel ticarette pay sahibi olmada énemli bir rolii oldugunu isaret

etmislerdir (Tiirkcan, Ates 2010).

Sawyer, Sprinkle ve Tochkov’un (2010) arastirmalar1 Asya iilkelerindeki endiistri i¢i ticaret
kaliplarimi 6l¢mek iizerinedir. Asya’nin 2000 y1l1 sonrasi ithracata dayali biiyiime politikalarinin
gelismesi ile endiistri i¢i ticaretin dneminin arttigini gostermektedir. Bu c¢alismada Asya’nin
gelismis ekonomileri endiistri i¢i ticareti yliksek seviye de oldugunu gostermistir. Gelismekte
olan iilkelerde ise bu durumun daha az oldugu ortaya ¢ikmistir. Asya’da endiistri i¢i ticaretin en
onemli belirleyicileri AR-GE harcamalar1 ve ihracattaki imalat mallarinin payidir. Cografi
mesafenin olumsuz etkisi 6zellikle temel iiriin kategorilerinde ortaya ¢ikmistir. Ekonomik

biiylikliik fark: ise sadece imalat mallarinda olumsuz bir iliski gostermistir (Sawyer vd. 2010).

Shahbaz, Leitao ve Butt (2012) Pakistan’in endiistri ici ticaretini dlgmiislerdir. iki ticaret
ortaginin GSYH farkliliklarinin endiistri igi ticaret lizerinde pozitif bir etkisi oldugunu tekrar
bulmuslardir. Bu literatiirde Loertscher ve Wolter’in (1980) calismasinin gegerliligine

uygundur. Yazarlar ¢alismalarinda, Pakistan’in ekonomik politikalar1 i¢in endiistri i¢i ticaretin
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yapilabilecegi sektorlerde ticaret engellerini kaldirmalari uluslararasi piyasalar ile daha

rekabetci olacaklarini tavsiye etmektedir (Shahbaz vd. 2012).

Botric (2013) arastirmasinda Bat1 Balkan (Arnavutluk, Bosna Hersek, Hirvatistan, Makedonya,
Kosova, Karadag ve Sirbistan) iilkeleri ile o donem 15 tilkeden olusan Avrupa Birligi tilkeleri
arasindaki endiistri ticaretin belirleyicilerini aragtirmistir. Birlige yeni katilan tilkelerin endiistri
ici ticarete olan etkisi, katilimdan Oncesine gore daha yiiksektir. Calismada goreceli gelir
diizeyi, mesafe, goreceli faktor donatimi ve goreceli ticaret maliyetleri lilkeler arasindaki

ticaretin dnemli faktorleri oldugu vurgulanmustir (Botric 2013).

Swart 2013 yilinda yaptig1 arastirmasinda, endiistri i¢i ticaret ile ¢evre arasindaki iliskiyi
irdeleyen bir ¢caligmayi ele almaktadir. Calisma, ara mallarin ¢esitliliginin ¢evre kirliligine olan
etkisini degerlendirir ve c¢evre vergisi politikalarinin refah iizerindeki etkisini inceler. Hem
kapali hem de a¢ik ekonomi senaryolar1 kullanilarak ¢evre vergisi oraninin refah {izerindeki
etkisi analiz edilir. Ayrica, ticarete agikligin ve ulasim maliyetlerinin refah iizerindeki etkileri
de modelde degerlendirilir. Elde edilen sonuglar, ¢evre politikalarinin ve ticaretin ¢evresel

etkilerini anlamamiza katk1 saglar.

Banik ve Das’in 2014 yilindaki caligmalar1 Cin ile Biiyilk Metong Alt Bolgesi iilkeleri
(Kambogya, Laos, Vietman, Tayland ve Myammar) arasindaki endiistri i¢i ticareti
incelemektedir. Arastirmanin sonuglara gore, Cin’deki gelir artis1 6zellikle Myammar, Laos
ve Kambogya tarafindan saglanan gida, et ve giyim gibi iirlinlere olan talebi arttirmistir. Cinli
firmalar bu tilkelere yatirim yapmaktadir. Cin’de iiretim maliyetlerinin artmasi ile iiretimin baz1
siirecleri bu ilgili iilkelere kaydirilmaktadir. Cin de artan maliyetler ticaret ortaklarinin hedefi

haline gelmistir (Banik, Das 2014).

Varma ve Ramakrishnan (2014) Hindistan ile ASEAN ve SAFTA iilkeleri arasindaki islenmis
tarim gidasi tirlinlerinin ticaretini analiz etmislerdir. Bulduklar1 sonuca gore, Hindistan’1n ilgili
iilkeler ile islenmis tarim iiriinii ticaretinde endiistri arasi ticaret s6z konusudur. Endiistri arasi
ticaretin varlig1 tliketicilerin tercihlerindeki farkliliga baglanmistir. Talep benzerlikleri ve
tarimsal faktor donatimlarinin tarimsal {iriin ticaretinde olumlu etkisi oldugu vurgulanmstir.
Kisi basina diisen gelir miktarlar1 da iilkelerin tarimsal iirlin ticaretinde temel etken oldugunu

tespit edilmistir (Varma, Ramakrishnan 2014).

Doruk (2015) ¢alismasinda arastirma ve gelistirme yatirimlarinin Tiirkiye’deki endiistri ici

ticarete olan etkisini 6l¢miistiir. Doruk ¢alismasinda, gelismekte olan iilkede {iriin farklilagsmasi
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acisindan Ar-Ge ve endiistri i¢i ticarete arasinda gecikmeli iliskiyi ampirik olarak gdsteren iki

sekilde literatiire katkida bulunmustur (Doruk 2015).

Aggarwal ve Chakraborty (2017) calismalarinda Hindistan’in endiistri i¢i ticaretinin
belirleyicilerini arastirmiglardir. 2001-2015 donemleri arasinda Hindistan, ¢ogu gelismis ve
gelismekte olan tilkeler ile yaptig1 endiistri ici ticareti artis gostermistir. Ticareti kolaylastiric
reformlarin Hindistan’in enddistri i¢i ticaretini arttirdigi gozlemlenmistir. Bununla birlikte
Diinya Bankasi tarafindan hesaplanan Lojistik Performans Indeksi (LPI) ticaret ortaklarmnin
arasindaki ticareti kolaylastirmada etkisini 6l¢mekte olup ampirik analizlere dahil edilmesi

gerektigi vurgulanmistir (Aggarwal, Chahraboty 2017).

Roy 2017 yilindaki ¢alismasinda endiistri i¢i ticaretin yapisinin g¢evresel sonuglari iizerine
odaklanmistir. Bu ¢alisma inceleme bakimindan literatiirde yenilik¢idir. Yapilan ¢alismada,
endiistri i¢i ticaretin artmasi ¢evre kalitesinin iyilestirdigi gozlemlenmistir. Bu ¢alisma, ticaretin
serbestligi ve 6zellikle endiistri i¢i ticaretin ¢evre iizerindeki olumlu etkilerini vurgulamaktadir.

Endiistri i¢i ticaretin ¢evresel stirdiiriilebilirlik tizerindeki olasi etkileri tartigiimistir (Roy 2017).

Feng’in 2018 yilindaki ¢alismas1 oldukea ilgi ¢ekicidir. Feng ¢alismasinda Cin’in endiistri i¢i
ticaret yapisi ile is glicii arasindaki iligskiyi 6l¢miistiir. Feng’in sonuglarina gore endiistri ici
ticaret ile i giicliniin beceri seviyesi arasinda iliski mevcuttur. Yiiksek beceri gerektiren imalat
sanayisinde endiistri i¢i ticaret daha diisiik iken diigiik beceri giicline sahip imalat sanayiinde
endiistri i¢i ticaret seviyesi daha yiiksektir. Feng’in ¢alismasi endiistri i¢i ticaretin ozellikle
yiiksek becerili sektorlerde, beceri ve igglicii piyasasinin dinamiklerinin nasil etkileyebilecegine

dair 6nemli bulgular sunmaktadir (Feng 2018).

Chin ve arkadaslar1 (2019) Panel VAR tahmininin dikey endiistri i¢i ticaret literatiiriine yeni bir
bakis agis1 getirdigini belirtmislerdir. Gergeklestirdikleri arastirmada, Malezya'nin ekonomik
blyiikligi ile dikey endiistri igi ticaret arasinda pozitif ¢ift yonlii bir iliski oldugunu ortaya
koymuslardir. Ayrica, Malezya'nin en 6nemli ticaret ortaklarinin ekonomik biiytikliigii ile dikey
enddistri i¢i ticaret arasinda benzer bir iliski bulunmadigi belirtilmistir. Bu bulgular, dikey
endiistri i¢i ticaretin ticaret yapan lilkelerin ekonomik biiyiikliigii {izerinde olumlu bir etkisi
oldugunu ve ticarete dayali biiyiime hipotezine destek sagladigini gostermektedir. Ancak, dikey
endiistri ici ticaret kaynakli soklarin Malezya ve ticaret ortaklar1 iizerindeki etkisinin sinirh
oldugu belirtilmektedir. Malezya'nin politika yapicilarin dikey endiistri i¢i ticaret bilyiimesine
odaklanmaya devam etmesi ve ekonomik biiytikliigli artirmak i¢in politika planlar1 gelistirmesi

Onerilmektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Uluslararas1 ticarette, kiiresellesme ve teknolojik gelismelerin etkileri iilkeler arasindaki
endiistri i¢i ticaret seviyelerinin artmasiyla gozlemlenmektedir. Ticaret teorileri Adam
Smith'ten baglayarak incelendiginde uzmanlagsmanin ve tiiketici tercihlerinin, ticaretin yapilan

sekli iizerinde dnemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Kiiresellesmenin ticareti yaymasi, diinya ekonomisinde belirgin bir sekilde artan uluslararasi
etkilesim ve entegrasyonun bir sonucudur. Ozellikle II. Diinya Savasi sonrasinda, Bretton
Woods sistemiyle ticareti artirma ve tiilkeleri kalkindirma hedefi, uluslararasi toplumun ortak
goriisii haline gelmistir. Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya Bankas1 ve Genel Tarif ve Ticaret
Anlasmas: (GATT) gibi kiiresel organizasyonlar ve anlagmalar, ekonomiye yon ve sekil
vermistir. II. Diinya Savas1 sonrasinda Avrupa'nin bdlgesel bir hareket olarak Avrupa Birligi'ni
olusturmasi, su anda 27 iiye lilkeye sahip olan giincel bir yapiy1 ortaya ¢ikarmistir. Bu yapu,

serbest ticareti ve kiiresellesmeyi destekleyen dnemli bir girigsimdir.

Kalkinmanin etkileri, kiiresel organizasyonlarin destekleri ve teknolojinin ilerlemesiyle birlikte
ticaretin temellerine yon veren énemli bir etken haline gelmistir. Bu siirecte; asfalt yollarin
yapilmasi ve iilkeler arasinda karayolu baglantilarinin olusturulmasi, deniz tagimaciliginda
biiylik gemilerin insa edilmesi ve bu sektdrde calisabilecek insan kaynagmin yetistirilmesi,
hava yolu tasimaciliginin maliyetinin diismesi ve ulagim kapasitesinin artmast, ayrica tren yolu
aglarinin genislemesi gibi gelismeler, teknolojinin ticareti nasil degistirdigini anlamak i¢in
onemli birer 6rnek haline gelmistir. Teknolojinin ulasim, iletisim ve egitim gibi alanlardaki
etkileri, ticaretin desenini degistirmistir. Bu baglamda teknolojinin iiretim siireglerine olan
etkisi de goz ardi edilmemelidir. Hizmet, tarim ve sanayi sektorlerinde teknolojinin etkisi
hissedilmekte olup, 6zellikle sanayi sektoriindeki uzmanlasma iizerinde belirgin bir etkisi

oldugu gozlemlenmektedir.

Endiistri i¢i ticaret teorisi, benzer gelismislik diizeyine ve tiiketici tercihlerine sahip iilkeler
arasindaki ticareti aciklamaktadir. Bu ticaret, yatay ve dikey endiistri i¢i ticaret olarak
bilinmektedir ve 1960'lardan sonra giderek yayginlagsmistir. Ortak kiiltiir ve gegmise sahip
iilkelerin tliketicilerinin benzer tiiketim aligkanlhiklar1 sergiledikleri disiiniilmektedir.
Dolayisiyla kiiresellesme ile ticaret engellerinin kaldirilmasi, cografi olarak birbirlerine yakin
iilkeler arasindaki ticareti artirmistir. Ayni sekilde, teknolojik etkiler de cografi olarak yakin

olan iilkeler arasindaki ticareti artirmigtir.
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Bu calismada, endiistri igi ticaret teorisine yonelik yapilan arastirmalar incelenmis ve teorinin
gecerliligi literatiir taramasiyla belirlenmistir. Ozellikle, gelismekte olan iilkelerin endiistri ici
ticarete uyum saglamalar1 ve bu ticaret diizeninin avantajlarindan faydalanma istegi

sergiledikleri goriilmektedir.

Kiiresel gelir dagilimindaki esitsizlik son yillarda en ¢ok tartisilan konular arasinda yer
almaktadir. Yapay zeka teknolojisinin ilerlemesi ve COVID-19 pandemisinin etkilerinin
gelecekte ticaret desenlerini yeniden sekillendirebilecegine inanilmakta ve benzer pandemi
stireclerinin daha sik yasanabilecegi endigesi bulunmaktadir. Bu etmenlere yonelik genis ¢apl
arastirmalara ihtiya¢c duyuldugu sdylenebilmektedir. Bunlarla birlikte, Avrupa Yesil
Mutabakati'nin ticaret iizerindeki etkilerinin gozlemlenmesi ve arastirilmasi gerektigine
inanilmaktadir. 2019'da imzalanan Avrupa Yesil Mutabakati, 2026'da uygulamaya gececektir.
Bu dogrultuda kiiresel iklim krizine uyum saglayamayan iilkeler ve firmalar ek vergilerle
karsilasabilecektir. Bu durumun ise endiistri i¢i ticaretin etkilerini degistirme potansiyeline

sahip oldugu diisiiniilmektedir.
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CURRENT POLITICAL RELATIONS BETWEEN ALBANIA AND TURKIYE

Noela Mahmutaj$

ABSTRACT

The Balkan region has always been central to many scientific research studies. Recently, many
studies have been devoted to international actors in the region, such as the EU, China, Russia,
Tiirkiye, etc. However, in the case of Tiirkiye, not only the geographical position but also the
historical, religious, and cultural ties help Ankara to find itself well-placed in the region and to
have a very favourable position, as well as strengthen bilateral relations with the Balkan states.
With Erdogan's coming to power, Tiirkiye stepped towards redefining its role in foreign policy.
This attitude has affected relations between Ankara and the Balkan states, especially the
Western Balkan states, including the relationship between Albania and Tiirkiye. Albanian-
Turkish political and diplomatic relations are built on mutual respect, territorial integrity, and
independence. This study aims to analyse and comprehend the current Albanian-Turkish

relations in the political sphere.
Keywords: Albania, Western Balkans, Tiirkiye, foreign policy, strategic partner

Jel Kod: F50, F52, R10

Introduction

During the period of the communist regime, diplomatic relations between Albania and Tiirkiye
were interrupted due to the ideology of that time, but they were not unfriendly. In the meantime,
after the fall of the communist regime, Albania changed its political and ideological course,
moving from a communist to a democratic system. As a result, it established diplomatic
relations with nations outside the region as well. However, Albanian-Turkish relations have
developed linearly, consolidating and advancing steadily. In the international relations of post-
communist Albania, relations with Tiirkiye were the only ones that did not go through ups and
downs, and there were no clashes, disagreements, or crises, as may have happened with other

regional states (for example, with Greece or Serbia).

$ Institute of European Studies, University of Tirana. ORCiD:0000-0003-1969-6944.
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CURRENT RELATIONS AND COOPERATION

Tiirkiye was the first country to help Albania's devastated economy with a $13.87 million loan
in 1991, when the communist government was still in power. Just three months after the first
non-communist government took power, Albania signed a Treaty of Friendship and
Cooperation with Tiirkiye. Following the fall of the communist regime, Tiirkiye and Albania
signed an important document, the Treaty of Friendship and Cooperation in 1992. This
agreement also marked the first step in the establishment of diplomatic relations between
Albania and Tiirkiye. During the official visit of the prime minister at that time, Sulejman
Demirel, to Albania, Tirkiye promised to provide humanitarian and technical aid worth 50
million dollars to Albania (Treaty of Good Neighbourliness and Cooperation (Albania—Tiirkiye,
1992). Additionally, the Treaty of Good Neighbourliness and Friendly Cooperation was signed
during this visit. In most cases, the signing of another significant document opens up new
opportunities for collaboration in the fields of politics, economy, trade, energy, and culture.

During the Cold War, Bulgaria, Romania, Albania, and Yugoslavia were under the influence of
communist regimes, and the oppression of Turkish minorities by these regimes led Tiirkiye to
face the “minorities problem” in the region. The Tito administration in Yugoslavia rejected
becoming a satellite state dependent on Moscow and pursued an independent policy. Tiirkiye,
on the other hand, played an active role in ensuring peace and stability in the region by striving
to prevent the spread of religious extremism and curb radical tendencies (Ketenci, 2023:269-

270).

Tiirkiye has unreservedly supported Albania during the three critical moments: for Albanian
sovereignty and national security that occurred in 1991, with the outbreak of wars in
Yugoslavia; in 1997, with the crisis that led to the collapse of the Albanian state; and in 1999,
during Serbia's aggression against Kosovo (Rakipi, Albanian Turkish Relations, 2022). Thus,
Tiirkiye has provided Albania with a privileged relationship in the Balkans for over 25 years.
For further information, note that Ankara supported and helped Kosovo's internal and external
consolidation beginning in 2008 and was among the first governments to recognise the country's

independence.

Therefore, in terms of economic and cultural aid, it was achieved through the opening of the
offices of the Turkish International Agency for Cooperation and Development (TIKA, n.d),
which works in more than 150 countries. Tirana and Ankara's relationship, which developed

after the 1990s, had an impact on both nations' foreign policies.

Meanwhile, other old mosques have been mostly reconstructed by Tiirkiye through its non-

governmental organisation, the Turkish Cooperation and Coordination Agency (TIKA), such as
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Ethem Bey Mosque in Tirana city (Anadolu Agency, 2021), Mosque Mbret in Berat city
(Agjencia Telegrafike Shqiptare, 2020), Plumb Mosque in Shkoder city, and so on. According
to the data, TIKA has carried out 546 projects and activities in Albania since 1996 (Anadolu
Agency, 2022), which aim to restore many historical monuments in Albania. Furthermore, this
organisation provides financial assistance for the improvement of agriculture, farming, health,
education, and municipal services, which contributes to the strength of cooperation between
Tirkiye and Albania. It is understandable that TIKA, as an institution working under the

authority of the Prime Ministry, is one of the Prime Minister's foreign policy instruments.

According to the former Albanian Ambassador to Tiirkiye, Genci Mugaj, in the last 20 years,
Tiirkiye has invested approximately USD 1 billion in Albania as foreign direct investment
funds, loans, grants, and government assistance. He claims that there are over 160 bilateral
agreements between Tiirkiye and Albania covering practically all areas of cooperation,
including trade, energy, defense, education, the environment, tourism, and agriculture. More
than 50 of Tiirkiye's largest companies currently operate in Albania, in addition to numerous
other small and medium-sized enterprises (Anadolu Agency, 2022). According to data
published by the Bank of Albania, Turkish foreign investments in Albania reached 89 million
euros in 2021 (Agjencia Telegrafike Shqiptare, 2022). Thus, Tiirkiye's economic soft power
relations are demonstrated by significant recent investments and growing bilateral trade. One
of Erdogan's government's largest investments in Albania in 2022 was the construction of 500
houses (Top Channel, 2019) by the State Authority for the Administration of Social Housing
(TOKI) for residents who lost their homes in the 2019 earthquake in Albania™. Also, Albania,
with the opportunities it has, has stayed close to Tiirkiye. For example, Tirana donates 1 million
euros as financial support for the reconstruction in Tiirkiye after the devastating earthquakes of

February 6, 2023 (Euronews Albania, n.d.).

However, relations in the field of education have been strengthened even further with the
signing of the agreement in January 2021 between the Minister of Education, Sports, and Youth,
Evis Kushi, and the Turkish Minister of National Education, Ziya Selguk Selcuk (Balkanweb,
n.d.). This agreement included the opportunity to study Turkish as an elective subject in Albania
and Albanian as a foreign language in Tiirkiye, as well as special education programs,

educational technology scholarships, and teacher exchange.

** Note: On November 26, 2019, there was a severe earthquake in Albania, which killed 51
people and destroyed 5.5 thousand housing units, 28 58 schools, and 148 enterprises.
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Tiirkiye, through the Tiirkiye Burslari program (in English, Turkish Scholarship), provides
scholarships for international students to study at one of Tiirkiye's universities (including
Albania). Furthermore, the well-known Institute “Yunus Emre” (Yunus Emre Institute, n.d.),
which has offices all over the Balkans, offers courses for anyone who wants to learn Turkish or
learn about Turkish culture and art from anywhere in the world. Today, the Yunus Emre Institute
has offices in Tirana and Shkodra, Albania. Another important institution is the Turkish Maarif
Foundation, which is located in 42 countries with 327 schools, 11 educational centres, 1

university, and 42 dormitories with approximately 40 thousand students.

In Albania, it is present with the University of New York Tirana, New York High School, New
York Basic Education, IMSA Elbasan, and IMS Farm Kindergarten (Turkish Maarif
Foundation, n.d.). It can be understood that cultural diplomacy through language is another
important element of public diplomacy. As a result, Albania plays a significant role in the
foreign policy of Ankara in the Western Balkans. Hence, the importance of the Albania-Tiirkiye
relationship, as well as the importance of Albania to Tiirkiye, is clear from the Turkish Ministry
of Foreign Affairs, which states that “Tiirkiye considers Albania a country of strategic
importance for the creation of lasting peace and stability in the Balkans.” Tiirkiye also assists
Albania in its bilateral and multilateral efforts to strengthen diplomatic relations and

international effectiveness (Republic of Tiirkiye Ministry of Foreign Affairs, n.d.).

Regarding this, the Turkish President, Erdogan, during his visit to Tirana, says that Albania is
Tirkiye's close friend and partner in the Balkans (Ejupi, 2022; Gazeta Shqiptare Online, 2020),
while the Prime Minister of Albania, Edi Rama, says that Erdogan is a good friend of Albania
and the Albanians (Anadolu Agency, 2021). Thus, these statements consist of a general
conception regarding relations between states. However, there is a visible development between
the two countries since Albania and Tiirkiye are members of various regional corporations, such
as the Black Sea Economic Cooperation Organisation and the Council for Regional
Cooperation, as well as the international organisation NATO. Both states are member countries
of Euro-Atlantic structures, and bilateral relations between the two countries are based on a
collaboration that constantly intensifies in all areas of mutual interest. Participation in these
important regional and international organisations, in general, helps both countries increase and

strengthen their cooperation in the future.

It is critical to emphasise that both Tiirkiye's and Albania's foreign policies are dependent on
Balkan stability and long-term peace. The importance of political ties between Tiirkiye and

Albania has grown in recent years. Although Tiirkiye and Albania upgrade ties to strategic
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partnership (Anadolu Agency, 2021), it is understood that relations between Tirana and Ankara

are strategic, as opposed to relations with both countries that other countries in the region have.

The diplomacy of both countries is strategic, and certain historical occurrences, like the end of
the Cold War or the dissolution of Yugoslavia, have impacted relations between the nations.
Tiirkiye acts as a counterbalance to Albania's southern neighbour, Greece, which has long had
territorial claims with Tirana based on what it calls “Vorio Epirus” in terms of the country's
national security. Given that both Greece and Tiirkiye are NATO members, and despite their
shared interest in Cyprus, they remain rivals. Meanwhile, there is an exception concerning the
various political stances on Turkish Cyprus, which Tirana still does not recognise. Although the
Cyprus issue has had no effect on the relationship between Tirana and Ankara (Rakipi, 2021).
The relationship between Ankara and Athens remains complex and contentious to this day.
Because of the Cyprus issue and other issues that Tiirkiye and Greece inherited from the
previous century, relations between them will remain tense because there is a lack of political
will to resolve the issues that are impeding the development of the relations.
Moreover, Tiirkiye has been neutral towards Albania's internal policies. It has never mattered
who held power in Tirana or Ankara for Tiirkiye or Albania. Tiirkiye has never expressed a
preference for political parties in Albania or for leaders who have ruled Albania for the past
nearly three decades since the fall of communism in that country (Rakipi, 2021). At the same
time, neither the political parties in power nor the ideologies they have stood for have had an

impact on Tiirkiye's foreign policy towards Albania.

CONCLUSION

Albania and Tiirkiye do share common goals. They collaborate closely in NATO peacekeeping
operations (for example, before they collaborated in Afghanistan, Bosnia and Herzegovina) and
other hot spots around the world. Also, both states participated in the Southeast European
Cooperation Process (SEECP) and are members of the Organisation of Islamic Cooperation
(OIC). Intermittent but continuous visits by Albanian and Turkish leaders during the current
period boosted the bilateral relationship between the two countries. In this regard, Tiirkiye and
Albania share the same international objectives and foreign policy priorities in terms of
strengthening Euro-Atlantic ties and achieving a peaceful, safe, and stable Balkan environment.
In addition, the two countries have close cooperation in regional and international arenas.

Furthermore, the priority of Turkish foreign policy towards Albania is to strengthen economic
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and people-to-people ties. To summarise, their political relationship is unique when compared

to the relationships of other regional states.

Although Tiirkiye remains Albania's third-largest economic partner, there has been a significant
increase in trade and commercial cooperation. Projects involving culture and religion are
carried out with the aid of Turkish governmental and non-governmental organisations.
Nonetheless, Tiirkiye is also closer to Albania because of its historical, religious, and cultural

ties, as well as its geographical location.
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TOPLUMSAL CINSIYET ESiTSiZLiGi: TURKIYE UZERINE BiR
DEGERLENDIRME

Aysegiil Ketenci'™
Nebile Korucu-Giimiisoglut*

OZET

Toplumsal cinsiyet egitsizligi, kadin ve erkegin toplum iginde sahip oldugu sosyal rollerle
dogrudan baglantilidwr. Akademik literatiirde, haklar, kaynak ve firsatlarin kullanimi, bu
alanlarda ayrimcilik olup olmadigi bilimsel baglamda incelenmekte ve arastirmalara konu
olmaktadir. Bu c¢ergevede, toplumsal cinsiyet esitsizliginde, ozellikle kadinlarin egitim,
politika, kiiltiir, ekonomi gibi alanlarda kisitlama ya da mahrumiyete tabi olmalari, temel hak
ve ozgiirliiklerinin taninmasi, yeterli derecede kullanilmasi ya da engellenmesi, toplumsal statii,

saglik, istihdama katilim gibi konular one ¢ikan basliklardir.

Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi (Global Gender Gap Index), Diinya Ekonomik
Forumu (World Economic Forum) tarafindan 2006 yilindan itibaren her yil yayinlanmaktadir.
Bu ¢alismada, Endekste yer alan sonuglara bagh olarak Tiirkiye ile diger iilkelerin durumunu
toplumsal cinsiyet egitsizligi a¢isindan degerlendirmek, esitlik/esitsizligin alanlar bazinda
detayli olarak incelenmesi amaglanmaktadr. Konunun daraltilmast agisindan 2021-2023
senelerinde yayinlanan raporlar secilmistir. Ilgili yillarda, egitim, saglk, istihdama katilim, dig
ticaret ve ekonomi olmak iizere bashca alanlarda Tiirkiye nin durumu incelenmektedir. Ilk
bulgulara gore, 2006 yiuiindan itibaren incelendiginde, Tiirkiye'de toplumsal cinsiyet
esitsizliginin giin gectikce arttigi goriilmektedir. Gelismiy iilkelerde ise aksine giderek azaldig

gozlemlenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet Eyitsizligi, Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Eyitsizligi
Endeksi, Tiirkiye.
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GENDER INEQUALITY: AN EVOLUTION ON TURKEY

ABSTRACT

Gender inequality is directly linked to the social roles assigned to men and women within
society. In the academic literature, the use of rights, resources, and opportunities, as well as
the presence or absence of discrimination in these areas, are examined and discussed within a
scientific framework. In this context, the main issues highlighted in gender inequality include
women’s restriction or deprivation in areas such as education, politics, culture, and the
economy;, the recognition, adequate exercise, or obstruction of their fundamental rights and

freedoms, and topics such as social status, health, and participation in employment.

The Global Gender Gap Index, published annually by the World Economic Forum since 20006,
serves as a key benchmark in this field. This study aims to evaluate the situation of Tiirkiye and
other countries in terms of gender inequality based on the results of the Index, with a detailed
examination of equality/inequality across specific domains. To narrow the scope, the reports
published between 2021 and 2023 have been selected. During these years, Tiirkiye'’s situation
in major areas such as education, health, labor force participation, foreign trade, and the
economy is analyzed. Preliminary findings indicate that, since 20006, gender inequality in
Tiirkiye has progressively increased, whereas in developed countries it has shown a steady

decline.

Keywords: Gender Equality, Global Gender Gap Index, Tiirkiye.
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GIRIS

Toplumsal cinsiyet, toplumda kadinlar ve erkekler arasindaki sosyal rollerin, davranislarin,
beklentilerin ve iliskilerin sekillendirilmesinde kullanilan bir kavramdir. Bu kavram ilk kez, An
Oakley (1972) tarafindan ortaya atilmistir. Toplumsal cinsiyetin 6nemi bir¢cok acidan

degerlendirilir. Bunlarin basinda, esitlik ve adalet, insan haklari, toplumsal gelisim, inovasyon

ve yaraticilik, kisisel 6zgiirliikler gibi alanlar sayilabilir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi1 (UNDP) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinden de biri
olan (Madde 5) Toplumsal cinsiyet Esitligi, toplumun tiim yapitaglarinin gelisimi, refahi ve

makro diizeyde ekonomik biiylime i¢in elzemdir. Toplumsal cinsiyetin 6nemi, toplumun her
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diizeyinde esitlik, adalet, insan haklar1 ve toplumsal gelisim agisindan temel bir kavramdir. Bu
nedenle, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek ve cinsiyet temelli ayrimciligi 6nlemek igin
caba sarf etmek oldukca Onemlidir. Yapilan arastirmalarda, toplumsal cinsiyet esitligi ile
ekonomik biiylime arasinda pozitif iligki bulunmaktadir (Thevenon ve Salvi Del Pero, 2012).
Toplumsal cinsiyet esitliginin kendini gosterdigi 6nemli gostergelerden birisi, kadinlarin temsil
giiciidiir. 1960-2024 yillar1 arasinda, 193 Birlesmis Milletler iiye iilkeden en fazla 17 {ilke es
zamanli olarak bir Kadin tarafindan yonetilmistir. 1960 yilindan itibaren Sri Lanka ile baslayan
siiregte, kadin yoneticiler siyasette yer alsa da kadin yoneticilerin temsil giicii, son 15 yilda
artan bir egilim gostermektedir. 2024 yilinda Meksika, ilk kadin baskanini segmistir (Statista,
2024).

Akademik literatiirde toplumsal cinsiyet esitsizligi, bireylerin haklara ve kaynaklara erisiminde
cinsiyete dayali ayrimciligin var olup olmadigini inceleyen disiplinler arasi bir konu olarak ele
alinmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi, Ozellikle egitim, is giicline katilim, siyasal
temsiliyet, gelir dagilimi ve saglik hizmetlerine erisim gibi kritik alanlarda kendini
gostermektedir. Bu kapsamda, kiiresel 6l¢ekte yapilan ¢aligmalar, iilkeler arasindaki toplumsal
cinsiyet esitsizligi farklarmi ortaya koymakta ve politika yapicilar i¢in yol gosterici veriler

sunmaktadir.

Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum) tarafindan her yil yayimlanan Kiiresel
Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi (Global Gender Gap Index), iilkelerin toplumsal
cinsiyet esitsizligi bakimindan nasil bir performans sergiledigini analiz eden 6nemli bir
gostergedir. Diinya Ekonomik Forumu, Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi raporlarimi, 2006 yilindan
itibaren yaymlamaktadir’S. Endeks, iilkeleri egitim, saglik, ekonomik katilim ve siyasal
giiclenme gibi alanlarda degerlendirerek kapsamli bir karsilastirma yapmaya imkan
tanimaktadir. Tiirkiye, bu endekste 2021°den itibaren sirasiyla, gibi siralamalarla yer almakta
ve Ozellikle son yillarda toplumsal cinsiyet esitsizliginde belirgin bir gerileme gostermektedir.
Bu baglamda, calismada, 2021-2023 yillarinda yayimlanan Kiiresel Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi Endeksi raporlar1 temel alinarak Tiirkiye'nin toplumsal cinsiyet esitsizligi agisindan
durumu analiz edilecektir. Egitim, saglik, istthdama katilim, dis ticaret ve ekonomi gibi baslica

alanlarda Tiirkiye’ nin performansi incelenecek ve uluslararasi kiyaslamalar yapilarak mevcut

% https://www.weforum.org/publications/series/global-gender-gap-
report/#:~:text=Another%20generation%200f%20women%20will,99.5%20years%20t0%20135.6%20year
s.
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egilimler degerlendirilecektir. On bulgular, Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitsizliginin son
yillarda arttigin1 ve gelismis lilkelerle olan farkin giderek biiyiidiigiini gdstermektedir. Bu
baglamda, ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitsizliginin temel dinamiklerini
ortaya koymak, kiiresel egilimlerle kiyaslamak ve bu alanda atilmasi gereken adimlara dair bir

perspektif sunmaktir.

1. Cinsiyet Kavrami ve Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

Kadin ve erkek sdylemleri iizerinden biyolojik boyutta bireyler disi ya da erkek olarak ayrilir.
Biyolojik ayrima ek olarak toplum i¢inde kadin ve erkege atfedilen rollerde de ayrim mevcuttur.
Cinsiyet kadin ve erkek olma verisi lizerine insa edilen rollere dayalidir. Anne-babalar
dogmadan 6nce cinsiyete paralel renk ve Ozellikte giyim ve esyalar alirlar, dogum sonrasi
tutum-davranis ve kullanilan esyalar gibi bir¢ok alanda bu ayrim devam eder (Alacahan &
Vatandas, 2021, s. 30-32). Cinsiyet, kavram olarak erkek ya da kadin olmanin
anatomik/biyolojik tarafin1 anlatirken, “toplumsal cinsiyet” kavrami ise kadin ve erkek
kimliklerinin toplumsal rollerinin kurgulanmasini anlatir. Bireylerin ¢ocukluktan ¢ikip hayatin
diger evrelerine gecmesi, ergenlik gibi donemlerde toplum gelenekleri, kiiltiirel ve sosyal
dokusu onemli rol oynamaktadir. Bahse konu gecis asamalarinda siiregelen sosyallesme
siireglerinde belirlenen toplumsal cinsiyet rolleri bireyler tarafindan igsellestirilir ve 6ziimsenir.
Aile, cinsiyete bagl rollerin 6grenildigi ilk yerdir. Aileden baslayarak toplumda da kendini
gosteren cinsiyetei roller, kadin-erkek arasinda objektif kriterlere dayanmayan esitsizliklere

sebep olmaktadir (Atakli Yavuz, 2021, s. 78).

Esitlik, bireyin yeteneklerini 6zgiirce ve bir engele maruz kalmadan gerceklestirme imkanina
sahip oldugu toplumsal ortamin yaratilmasidir. Esitsizlik ise, adil olmayan ve Onlenebilir
farkliliklardir, esitsizligin 6nenebilir olmasi, onun gereksiz oldugu gergegi beraberinde getirir.
Kadin-erkek arasindaki biyolojik, fizyolojik, genetik 6zelliklerden kaynaklan farkliliklar bu
baglaminda esitsizlik olarak degerlendirilmektedir. Toplumda kadin ve erkege dair algilar, farkli
boyutlarda iktidar iliskilerine bagh sekilde olusur. Kadinlarin politik, sosyal, ekonomik,
kiiltiirel vs alanlarda temel hak ve 6zgiirliiklerini elde edememesi, kullanamamasina sebep olan,
cinsiyete dayal1 ayrimlar, kisitlama ve mahrumiyet toplumsal cinsiyet esitsizligidir. Kadinlarim
maruz kaldig1 bu esitsizlikler, is hayatina katilim, saglik, gelir dagilimi, egitim-6gretim gibi
bircok alanda toplumsal baski unsuru olusturmaktadir (Demirgoéz Bal, 2014, s. 15-16).
Toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadin ve erkek arasinda sosyal hayatta yer alan rollere bagh

olarak yapilan ayrimciliklar1 ifade eder. Bahse konu ayrimci uygulamalar ve hak
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mahrumiyetleri kadinlarin ¢esitli alanlarda (ekonomik, kiiltiirel, sosyal, politik) haklarindan
yararlanmasint engellemektedir. Engellemeler sonucunda kadinlar statii, egitim, saglik
hizmetleri gibi alanlarda 6nemli esitsizliklerle karsilasmaktadir (Bardak¢i & Oglak, 2022, s.
71-72).

2. Kadmlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimcihigin Ortadan Kaldirilmas1 Soézlesmesi:
CEDAW

Uluslararas1 arenada insan haklarmin devlet iistii bir anlayisla korunmasi II. Diinya Savasi
sonrasinda Miletler Cemiyeti sonrasinda Birlesmis Milletlerin kurulmasiyla baglamistir.
Kadmnlara Kars1 Her Bicimiyle Ayrimciligin Ortadan Kaldirilmas1 Sozlesmesi, Birlesmis
Milletler Genel Kurulunda 1979 yilinda kabul edilmistir. Bahse konu s6zlesme, kadinlara has
dezavantajli hallerin devletler tarafindan ortadan kaldirilmasini amaglamaktadir ve kendi
alaninda kritik 6nemde bir diizenlemedir. Sozlesmede, kadin-erkek arasindaki esitsizligin
sosyal ve toplumsal sebeplerine vurgunun yaninda kadinlara yapilan ayrimciligin detaylari da
ele alinmaktadir (Kale Ozgelik, 2016, s. 318-320). CEDAW, ayrimcilig1 tanimlayan ilk
uluslararasi belge olmasinin yaninda, benzer belgelerdeki kadin haklarinin gergeklestirilmesini
de amaglamaktadir. Kadinlarin ¢esitli alanlardaki yerine ve rollerine iliskin sorunlar1 kapsamli
ve detayli sekilde degerlendiren ilk sdzlesmedir (Eroglu, 2012, s. 2). CEDAW’1 kabul eden

devletlerin, alacaklar1 6nlemleri sdyle siralanabilir:

e Kadin-erkek esitligi ilkesini hukuk sitemlerine dahil edeceklerdir ve ayrimci yasalari
kaldiracaklardir.

e Kadinlarin ayrimciliktan korunmalar ig¢in gerekli mahkeme ve kamu kurumlarini
kuracaklardir.

e Isletme ve kuruluslarin kadinlara yonelik ayrimc1 uygulamalari ortadan kaldiracaklardir

(United Nations, n.d).
Cinsiyet Esitsizligine Etki Eden Bazi Faktorler:

e Ataerkil bakis acisi: Ailede var olan ataerkil bakis agist ve gelenekler, toplumsal
cinsiyetin olusmasi i¢in kritik 6nemdedir. Erkek, sahip oldugu otoriteye dayal1 olarak
kadinin sorumluluklaria ve gdrevlerine kisitlamalar getirmeye ve sinir koymaya baglar,
bu durum toplumsal cinsiyet esitsizligini meydana getirir (Bingol, 2014, s. 16—18).

e Cocuk evliligi (erken evlilik): “18 yasin altinda, g¢ocugun fiziksel, fizyolojik ve
psikolojik olarak evlilik ve ¢ocuk sahibi olmak gibi sorumluluklar1 tasimaya hazir

olmadan yapilan evlilik olarak tanimlanmaktadir. Ulkemizdeki hukuk sisteminde; Tiirk
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Medeni Kanunu, Tiirk Ceza Kanunu ve Cocuk Koruma Kanununa gore ¢ocuk gelin
kavrami i¢in sirastyla 17 yasini doldurmamis, 15 yasini doldurmamis ve 18 yasini
doldurmamis kizlar olarak farkli tanimlara rastlamak miimkiindiir” (Aktepe & Atay,
2017, s. 410). Cocuk evlikleri, kadinlar {izerinde olumsuz etiler yaratarak geng yasta
bakabileceginden ¢ok ¢ocuga sahip olmalarina sebep olmaktadir. Bu durumda egitim
alamayan ve cocuklugunu yasayamayan bireyler, ilerleyen yaslarinda zorluklarla
karsilagsmaktadir. Geleneksel bakis acisinda kiz ¢ocuklarmmin egitilmesi, yaslari
ilerleyinceye kadar evlenememelerine ve sonrasinda uygun damat bulunamamasina
sebep olmaktadir. Kiz ¢ocuklar1 egitim almak yerine, aile bireylerinin gereksinimlerini
kargilamaktadir (Baserer Berber, 2021, s. 1218).
Egitim: Erken evlilikler, ailenin sosyo-ekonomik yapisi ve egitim diizeyi ile yakindan
ilgilidir. Ailenin egitim seviyesi diisiikse erken evlilikler daha sik goriilmektedir erkek
cocuklarin evlendirilmesi i¢in asgari seviyede egitim almalar1 ve askerlik yapmalari
onemliyken, kiz c¢ocuklar1 ergenlige girmeye basladiklarinda evlendirilmektedir.
Ailenin kisith olan meddi kaynaklar1 erkek ¢ocuklar i¢in harcanmaktadir (Aktepe &
Atay, 2017, s. 412). Egitimde karsilasilan toplumsal cinsiyet esitsizligi, toplumun fakir
kesimlerinde daha fazla mevcuttur. Toplumsal kalip ve normlardan uzak sekilde cinsiyet
esitsizligini gidermek, esit hak ve firsatlarin taninmasi konusunda kiiresel boyutta
bircok calisma yapilmasina ragmen konuyla ilgili esitsizlikler devam etmektedir
(Baserer Berber, 2021, s. 1219).
Din: Kadinlarin, yiizyillar boyunca esitsizlige ve ayrimcilifa maruz kalmalarinda,
kadinlarin diisiik statiide goriilmesi ve daha az hakka sahip olmalar1 6nemli rol
oynamaktadir. Geleneksel cinsiyet rolleri ve bu rollerin 6grenilmis oldugu sosyallesme
stirecleri bu duruma etki etmektedir. Dinlerin 6gretileri bu cercevede toplumsal cinsiyet
rollerinin olusturulmasi ve pekistirilmesinde etkisi biliyiiktiir. Kadina yonelik ayrimcilik,
dini 6gretilerde karsilasilan bir durum olmakla beraber, ayrimciligin derecesi ve tiirii
farklidir (Giirhan, 2010, s. 77-78).
Yoksulluk: Yoksul aileler, bir yandan maddi zorluklarin iistesinden gelmeye ¢alisirken,
diger yandan egitim alinmasiin éneminin farkinda olarak erkek ¢ocuklarina bu konuda
destek olabilmektedir. Kiz cocuklarinin ise ev i¢indeki islerde yer almasi siklikla
bagvurulan bir durum olabilmektedir. Kiz ¢ocuklarinin hane halkinin sorumluluklarini
giderecek islerde calismasi icin yiiksek egitime ihtiya¢ duymadigi /duyamayacagi
noktasindan hareketle yoksullugun dezavantajlar1 da 6ne stiriilerek egitim haklarindan
mahrum birakilmaktadir (Dollar & Gatti, 1999, s.20-25).
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3. Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan diizenlenen Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Endeksi, dort
boyutta cinsiyet esitsizliginin mevcut durumu ve gelisimini incelmekte (egitim-siyasi hayata
katilim, saglik ve hayatta kalma ve ekonomik katilim) ve karsilastirmaktadir. Bahse konu
endeks 2006 yilinda yayinlanmaya baslamistir, bir¢ok iilkenin cinsiyet esitsizligi baglaminda
esitsizlikleri aza indirme g¢abalarinin zaman i¢inde kaydettigi ilerlemeyi ele alan, en uzun
siiredir devam eden endekstir (World Economic Forum, 2023). Endekste yer alan iilke
profilleri, takip edilen tilkelerdeki cinsiyet esitsizligini gostermektedir, kadin-erkek arasindaki
goreli ugurumlar temel odak noktasi olarak dne ¢ikmaktadir. Ulke profilleri, ait oldugu iilkenin
cinsiyet esitligine yonelik ilerlemesine iliskin, 0'dan 1'e kadar bir 6l¢ekte temsil edilen bir puan
ve sirlama sunar; 1 puan, tam esitligi belirtit. 2023 yil Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi
Raporu, %68.4 ile Kkiiresel cinsiyet esitsizliginin kapatilmasinin 131 yil slirecegini
gostermektedir (World Economic Forum, 2025). Kiiresel anlamda da, %68’den, %68.4’¢
cikmustir.

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu Endeksi
(Global Gender Gap Index—GGGI), iilkelerin toplumsal cinsiyet esitligi performanslarini dort
temel boyutta 6lgmektedir: Ekonomik katilim ve firsatlar, egitime erisim, saghk ve hayatta
kalma ile siyasi giiclenme. 2021-2023 dénemi, COVID-19 sonras1 ekonomik toparlanmanin
ve kiiresel 6l¢ekte kadinlarin istihdam ve siyasetteki konumlarinin yeniden sekillendigi bir

siirece isaret etmektedir.

Tablo 1. Tiirkiye’nin Temel Goriiniimii

vil S[jl gizl T;lrrl:s’fe Genel Puan (0-1) Ell;‘:t’l‘;:nn:k l;gr'lt;ie Saghk Siyasi Giiclenme
2021 156 133 0.637 0.472 0.964 0971 0.120
2022 146 124 0.639 0478 0.961 0.970 0.145
2023 146 129 0.668 0.493 0.961 0.970 0.248

Kaynak: World Economic Forum, Global Gender Gap Reports (2021-2023).
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Tablo 1, Tirkiye’nin bu yillardaki performansini gostermektedir. Tabloda goriildiigli tizere
Tiirkiye, 2021 yilinda 156 iilke arasinda 133. sirada yer alirken, 2023 yil1 itibariyla 129. siraya
ylikselmistir. Genel endeks puani da 0.637°den 0.668’e yiikselmis ve yaklasik %4,8 oraninda
iyilesme gostermistir. Ancak bu ilerleme sinirlt diizeydedir; zira Tiirkiye hala OECD iilkeleri

arasinda alt siralarda yer almaktadir.
Alt Endeksler Diizeyinde Inceleme:

Ekonomik Katihm: Tiirkiye’nin en diisiik puani bu alandadir. Kadinlarin ig giiciine katilim
orani, licret esitsizlikleri ve tist diizey yOnetim pozisyonlarinda temsil oranlar1 diistik
kalmaktadir. 0.472den, 0.493¢€ ¢ikmistir. 2021-2023 arasinda kiiciik bir artis olsa da bu artigin
yapisal bir doniisiime isaret etmedigi sOylenebilir. Soyle ki, aksinlarin isgiliciine katilim1 ¢ok

sirhidir (%34-%35). Ucret esitsiziligi yiiksek ve hale yonetimdkei kadin oran1 %14’ lerdedir.

Egitime Erisim: Tiirkiye, bu boyutta %96’nin iizerinde bir esitlik oranina sahiptir. 2021-23
yillar1 aasinda degisim cokkiiclik olmustur. Ancak yiiksekogretim sonrasi kadin istthdaminin

diistikligi, egitimdeki kazanimlarin is giicii piyasasina yeterince yansimadigini gostermektedir.

Saghk ve Hayatta Kalma: Tirkiye bu kategoride kiiresel ortalamanin iizerindedir; cinsiyete

dayali belirgin bir fark bulunmamaktadir.

Siyasi Gii¢lenme: Tirkiye’nin en fazla ilerleme kaydettigi alan budur. Kadin milletvekili
oranindaki artis ve son yillarda yerel yonetimlerde kadin aday sayisindaki yiikselis, bu puani
0.120°den 0.248e ¢ikarmistir. Ancak bu oran halen geligmis iilkelerin ¢ok gerisindedir. Bakan

seviyesinde sinirli temsil ve ulusal siyasi endekslerde alt grupta yer almaktadir.

Kiiresel karsilastirma agisindan, 2023 raporuna gore, diinya genelinde toplumsal cinsiyet
ucurumunun tamamen kapanmasi i¢in yaklasik 131 yil gerekmektedir. Izlanda, Norveg,
Finlandiya ve Yeni Zelanda gibi iilkeler %90’1n {izerinde esitlik puanlarina ulasirken, Tiirkiye
%606,8 ile orta-alt grupta yer almaktadir. Tiirkiye nin en yakin siralama komsular1 arasinda Fas,
Banglades ve Sri Lanka bulunmaktadir. Bu tablo, Tiirkiye’nin bolgesel diizeyde kismi ilerleme
gosterse de yapisal esitsizlikleri giderme konusunda hala yetersiz kaldigimi ortaya

koymaktadir.
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Tiirkiye’nin 2021-2023 déneminde sinirl ilerlemesi, toplumsal cinsiyet esitligini sadece yasal
diizenlemelerle degil, Kkiiltiirel doniisiim ve yapisal politikalar yoluyla ele almanin

gerekliligini gostermektedir.

Bu kapsamda:

e Kadmlarin is giliciine katilimmi tesvik edecek esnek calisma modelleri ve kres
destekleri yayginlastirilmalidir.

e STEM (bilim, teknoloji, mithendislik, matematik) alanlarinda kiz 6grencilerin tesviki
artirtlmalidir.

e Kadm girisimciligi i¢cin mikro finansman programlar1 ve dijital platform destekleri
gelistirilmelidir.

o Siyasette kadin temsiline iliskin kota wuygulamalar1 giiclendirilmeli ve yerel

yonetimlerde kadin liderligi desteklenmelidir.
SONUC ve ONERILER

Bu ¢alisma kapsaminda Tiirkiye'nin 2021, 2022 ve 2023 Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu
Endeksi (Global Gender Gap Index) performansi karsilagtirmali olarak incelenmistir. Tiirkiye,
son iki yilda kiiresel siralamada kiigiik bir ilerleme kaydetmis olsada toplumsal cinsiyet
esitliginde ekonomik katim ve siyasal temsil alanlarinda ciddi bir doniisiime ihtiyag
duymaktadir. Esitsizligin azalmasi, yalnizca kadinlarin giliclenmesi degil, ayn1 zamanda
siirdiiriilebilir kalkinma, sosyal adalet ve ekonomik verimlilik acisindan da belirleyici

olacaktir.

Tirkiye’nin genel endeks puani1 2021°de 0.637 iken 2023 yilinda 0.668e yiikselmistir. Bu artis,
ozellikle siyasi giiclenme alt endeksindeki iyilesmeden kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte,
kadinlarin ekonomik katilimi ve yonetim pozisyonlarinda temsili gibi yapisal sorunlar devam
etmektedir. Tiirkiye’nin, Avrupa bolgesi ve OECD ortalamasinin kiiresel lider {iilkelerin
gerisinde oldugu goriilmektedir. Cografi olarak, Tiirkiye, MENA f{ilkelerine daha yakin bir

performans sergilemektedir.

Bu kapsamda politika Onerileri, 5 ana baglik altinda incelenebilir. Bunlarin baginda, ekonomik
katilimin artirllmasi1 gelmektedir, Kadin istihdamini tesvik edecek esnek ¢alisma modelleri
(uzaktan c¢alisma, yar1 zamanl ¢alisma, hibrit modeller) yayginlastirilmalidir. Kadimnlarin is
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giictine katilimini1 engelleyen bakim yiikii, kamusal kres yatirimlari ve bakim sigortasi
modelleriyle azaltilmalidir. Kadinlarin {icret dezavantajini azaltmak i¢in esit ise esit iicret
denetim mekanizmalar1 giiglendirilmelidir. Kadin girisimciligine yonelik mikro finansman,
mentorluk ve dijital platform destekleri artirilmalidir. Egitim kazanimlari diger 6nemli bagliktir.
Kiz 6grencilerin STEM (bilim, teknoloji, miithendislik ve matematik) alanlarina yonlendirilmesi
icin burs ve rehberlik programlari yaygimlastirilmalidir. Universite sonrasi kadimlarin is giiciine
gecisini kolaylastiracak staj, kariyer danigsmanligi ve eslestirme programlar1 gelistirilmelidir.
Mesleki egitimde kadinlarin teknoloji odakli alanlara erisimini destekleyen 6zel programlar
uygulanmalidir. Ugiincii baslik, siyasi temsilin artirilmasidir. Siyasi partilerde cinsiyet kotas1
uygulamalari hem se¢im listelerinde hem de parti i¢i kararlarda zorunlu hale getirilmelidir.
Kadmlarin yerel yonetimlerde liderlik pozisyonlarina erigimini artiracak kadmn liderlik
akademileri olusturulmalidir. Parlamento ve bakanlik diizeyinde kadinlarin temsil oraninin
artirtlmasi i¢in pozitif ayrimceilik igeren diizenlemeler yapilmalidir. Dordiincii baslik, kurumsal
ve hukuki alt yapmin gii¢lendirilmesidir. Toplumsal cinsiyet esitligi mevzuati etkin bicimde
uygulanmali; denetim mekanizmalar1 giiglendirilmelidir. Kamu kurumlarinda toplumsal
cinsiyet etkisi analizi (gender impact assessment) zorunlu hale getirilmelidir. Is yerlerinde taciz,
ayrimcilik ve mobbing ile ilgili bagimsiz denetim ve bagvuru mekanizmalar1 daha erisilebilir
olmalidir. Son olarak, toplumsal farkindalik ve kiiltiirel doniisim bashgiyla, egitim
miifredatina, ilgili kavramlar eklenmelidir. Medyada, yayin organlari ve sinema/dizilerde giiclii
kadin temsili artirilmali ve kadinlar {izerinden verilen mesajlar daha hassas acidan ele
alimmalidir. Aile i¢i rol dagilimlarinda, esitlik¢i roller destekleyen sosyal kampanyalar

ylriitiilmelidir.

Sonug olarak, Tiirkiye, toplumsal cinsiyet esitligi anlaminda, kademli fakat siirl bir ilerleme
kaydetmistir. Ekonomik ve siyasi alanlar, Tirkiye icin kirilgan yerler olmaya devam
etmektedir. Egitim ve saglik alanlarinda esitlige yakin bir durum olsa da, kazanimlar toplumsal
ve ekonomik hayata aktarilmamaktadir. Tiirkiye’ nin, siirdiiriilebilir bir ilerlemeye sahip
olabilmesi i¢in, kres destegi, bakim hizmetleri yardimi gibi kadin istihdamini artiran
politikalara; STEM alaninda kiz 6grencilerin desteklenmesine, kadin girisimciligine finansman
ve dijital erisim destegine, siyasi temsiliyette, bakan diizeyinde de kota uygulamasina,
toplumsal cinsiyet farkindaligiin egitim miifredatina entegrasyonuna ihtiya¢ bulunmaktadir.
Bu bulgular, Tirkiye’de toplumsal cinsiyet esitsizliginin, cok boyutlu ve yapisal bir sorun

oldugunu ortaya koymaktadir, sadece yasal diizenlemeler yeterli olmayacaktir. Kadinlarin
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giiclenmesi, toplumsal adalet ve insan haklar1 agisindan oldugu kadar, ekonomik biiyiime,

rekabet giicii ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in de kritik 6neme sahiptir.
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YAZARLAR

Nurten CALISKAN CETIN (Ars. Gor.): Nurten Caliskan Cetin, lisans egitimini Istanbul
Kiiltiir Universitesi Iktisat Boliimii'nde tamamlamistir. Istanbul Universitesi Ulastirma ve
Lojistik Yonetimi Yiiksek Lisans Programi’ni bitiren Cetin, halen ayni tiniversitede Kiy1
Bolgeleri Yonetimi Doktora Programi’nda akademik ¢aligmalarini stirdiirmektedir. Arastirma
ilgi alanlar1 arasinda kiyr bolgelerinde karbon salimi ve biiyiiksehirlerde gozlemlenen 1s1
kubbesi olusumlar1 yer almaktadir.

Ashihan ATABEK DEMIRHAN (Do¢.Dr.): Aslihan Atabek Demirhan, Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) Istatistik Béliimii lisans ve Endiistri Miihendisligi yan dal derecesi ile
mezun oldu. Ekonometri ve Matematiksel Ekonomi alanindaki yiiksek lisansin1 2004 yilinda
London School of Economics'ten (LSE) tamamlamis, doktora derecesini 2013 yilinda ODTU
Ekonomi Bolimii'nden almistir. 2021 yilinda Ekonometri alaninda dogent unvanini
kazanmistir. 1999'dan bu yana 20 yili askin siiredir Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nda
calismaktadir. Halen Dis Ekonomik Iliskiler Genel Miidiirliigiinde kidemli ekonomist olarak
caligmaktadir. Firma dinamikleri ile tarim ve gida piyasalar1 lizerine arastirma faaliyetlerini
aktif olarak stirdiirmektedir.

Selda GORKEY (Dog. Dr.): Isik Universitesi Tktisat Boliimii 6gretim iiyesidir. 2014 yilinda
Istanbul Universitesi SBE Iktisat Anabilim Dali’nda doktora derecesini tamamlamistir. Makro
iktisat alaninda uzmanlasan Gorkey’in arastirma alanlari iktisadi biiylime, teknoloji iktisad1 ve
isgilicii piyasalarii kapsamaktadir. Bu alanlarda lisans ve lisansiistii diizeyde dersler vermekte;
ulusal ve uluslararas1 diizeyde makaleler, kitap boliimleri ve bildiriler yayimlamaktadir.

Nebile KORUCU GUMUSOGLU (Prof. Dr.): 2003 yilinda Baskent Universitesi, Iktisat
Boliimii’nde arastirma gorevlisi olarak akademik hayatina baslamistir. 2013 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi iktisat Boliimii’nden doktora derecesini almis, halen Istanbul Kiiltiir
Universitesi, Uluslararas1 Ticaret ve Finansman Béliimii’'nde Ogretim iiyesi olarak
calismalarina devam etmekte ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlik gérevini
yuriitmektedir. Mart 2020°de UAK’dan Ekonometri alaninda dogentligini almistir. Calisma
alanlar1 arasinda, Uygulamali Istatistik, Anket Analizi ve Saha Calismalar1, Dogrusal Olmayan
Zaman Serileri Analizi, Toplumsal Cinsiyet, Uygulamali Mikroekonometri ve
Makroekonometri gibi konular bulunmaktadir. Alaninda yurt i¢i ve yurt dis1 bir ¢ok kongre, yaz
okulu, calistay programlarina katilmis, SSCI ve diger alan indekslerinde taranan makaleleri,
ulusal ve uluslarararasi kitap boliimleri bulunmaktadir. 2018 yilinda Tiibitak bursuyla, 1 yil
siireyle doktora sonrasi ¢aligmalarmi yapmak iizere, ABD’de Massachusetts Eyaletinde
bulunan Boston College’da misafir 6gretim iiyesi olarak bulunmustur.

Ahmad AL HAFEZ: iletisim miihendisligi ve isletme yiiksek lisans1 (MBA) egitimine sahip,
teknoloji ve i yonetimi alanlarinda giiglii bir ge¢misi olan bir uzmandir. Lisans egitimini
Urdiin’iin Amman kentinde bulunan Princess Sumaya University for Technology’de Iletisim
Miihendisligi alaninda tamamlamistir. MBA egitimini Tiirkiye’de Istanbul Kiiltiir
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Universitesi’nde tamamlamadan &nce Kuveyt’te Teknik Miihendis olarak calismis,
miihendislik ve operasyonlar konusunda degerli deneyimler kazanmistir. Su anda Dubai’de
Humax Company’de Kidemli Miihendis olarak goérev yapmakta, teknik uzmanlhigmi ve is
bilgilerini verimlilik ve inovasyonu artirmak i¢in kullanmaktadir.

Didem KAYALIDEREDEN (Dr. Ogr. Uyesi): Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) Uluslararas: Iliskiler Boliimii'nde tamamlams; yiiksek lisansim Bahgesehir
Universitesi Pazarlama Iletisimi alaninda gerceklestirmistir. Doktorasini takiben akademik
kariyerine, Istanbul Kiiltiir Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararas1 Ticaret
ve Finansman ve Isletme Boéliimlerinde arastirma ve Ogretim gorevleriyle devam
etmektedir. Aragtirma alanlar1 arasinda bankacilik, finansal pazarlama, finansal teknolojiler,
pazarlama stratejileri, marka yoOnetimi ve siirdiiriilebilir finans yer almaktadir. Dr.
Kayalidereden, ulusal ve uluslararasi dergilerde yayimlanmis makalelere sahip olup, cesitli
aragtirma projelerinde yiiriitiicli ve arastirmaci olarak gorev almistir. Akademik ¢alismalarinin
yani sira, 20 yildan uzun 6zel sektor deneyimi de bulunan Dr. Kayalidereden’ in akademik

calismalarina 6zel sektor deneyimini de harmanlayarak devam ettigi goriilmektedir.

Aysegiil KETENCI (Dr. Ogr. Uyesi), Marmara Universitesi 1IBF Isletme fakiiltesini
bitirdikten sonra, Rusya Devlet Beseri Bilimler Universitesinde Siyaset Bilimi Yiiksek
Lisansmni tamamlamis ve akabinde Yildiz Teknik Universitesinde Uluslararas: lliskiler ve
Siyaset Bilimi bolimiinden doktorasini almistir. Jeopolitik, ekonomi- politik, enerji, giivenlik,
lojistik gibi alanlarda akademik ¢aligmalar yiiriitmekte olup, halihazirda Istanbul Kiiltiir
Universitesinde doktor dgretim iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Namika Elif KUCUK (Dr. Ogr. Uyesi): Iktisat alanindaki lisans egitimini 2012 yilinda
Marmara Universitesinde tamamlamistir. Yiiksek lisans ve doktora egitimini ise yine ayni
iiniversitede sirasiyla 2015 yilinda Uluslararasi Ticaret ve Para Yonetimi ABD’de, 2023 yilinda
ise Uluslararasi Iktisat ABD’de tamamlamigtir. 2018 yilinda Istanbul Kiiltiir Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret ve Finansman Boliimiinde arastirma
gorevlisi olarak goreve baglamistir. 2024 yilinda ayni1 kurumda doktor 6gretim {iyesi unvanini
alarak gorev yapmaya devam etmektedir. Akademik g¢alisma alanlar1 uluslararas: iktisat,

bolgesel iktisat ve endiistri 4.0’dur.

Noela MAHMUTAj: Tiran Universitesi Avrupa Calismalar1 Enstitiisii’'nde 6gretim iiyesi ve
arastirmacidir.  Mahmutaj, Saint-Petersburg Devlet Universitesi Uluslararas1 Iliskiler
Fakiiltesi’nde Siyaset Bilimi alaninda doktora derecesi almistir. Lisans egitimini Siyaset Bilimi
alaninda tamamladiktan sonra, Avrupa Caligmalar1 Enstitiisii’'nde Avrupa Birligi’nde Diplomasi
ve Uluslararas iliskiler alaninda yiiksek lisans yapmistir. Arastirma alanlari, cagdas jeopolitik,
dis politika, Bat1 Balkanlar, Karadeniz ve AB entegrasyonu konularina odaklanmaktadir.

Erdem TURGAN (Dr. Ogr. Uyesi), Marmara Universitesi Iktisat Fakiiltesi, Iktisat Boliimii,
Iktisadi Gelisme ve Uluslararas: Iktisat Ana Bilim Dali’nda gorev yapmaktadir. Arastirma
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alanlar1 arasinda; Avrupa Birligi, uluslararasi finans, sermaye piyasalari, entegrasyon siiregleri
ve dis ticaret 6ne ¢ikmaktadir. Turgan iki dnemli kitabin yazaridir: Avrupa Birligi ve Tiirk
Finans Piyasalarmm Entegrasyon Siireci & IMKB Hisse Senedi Piyasas1 Uygulamasi adli
eserinde Tiirkiye’nin finans piyasalarinin AB ile entegrasyon siirecini ampirik veriler 1s1ginda
analiz etmis; Avrupa Birligi Kurulusu, Organlar1 ve Ekonomik Boyutu baglikli kitabinda ise
AB’nin kurumsal yapisini ve ekonomik diizenini kapsamli bir sekilde ele almistir.

Cigdem KAYA YASAR (Prof.Dr.): Lisans egitimini Anadolu Universitesi Isletme
Fakiiltesi’nde (2003), yiiksek lisansin1 Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
(Tezsiz) programinda (2005), doktora egitimini ise Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali’'nda (2013) tamamlamistir. Aday 2020
yilinda Y&netim ve Strateji alaninda Dogent iinvan1 almistir. Akademik kariyerine Istanbul
Kiiltiir Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Boliimii’nde devam etmekte olup, bdliim
baskani, yardimeiligi ve fakiilte yonetim kurulunda gorevler tistlenmistir. Caligma alanlari 6rgiit

kuramu, orgiitsel davranis ve stratejik yonetim konularini icermektedir.

Aras YOLUSEVER (Dr.): Aras Yolusever, lisans egitimini Istanbul Kiiltiir Universitesi Iktisat
boliimiinde tamamladi, yiiksek lisans egitiminde para ve sermaye piyasalari {izerine calisti.
Doktorasini ise Yildiz Teknik Universitesi Iktisat Anabilim Dali’nda tamamladi. Yazar,
evrimsel iktisat, evrimsel oyun teorisi, mikro iktisat, heterodoks iktisat, iktisat felsefesi ve
iktisat sosyolojisi alanlarinda ¢caligsmalarina devam etmektedir.

Serif YUKSEL (Dr.): T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Boliimii’nde 6gretim iiyesidir. Akademik ¢alismalar1 uluslararasi ticaret politikalari, endiistri i¢i
ticaret, yliksek teknoloji {irlinleri ticareti ve kiiresel ekonomik entegrasyon iizerine
yogunlasmaktadir. Doktora tezinde Tiirkiye nin tarim sektoriinde endiistri i¢i ticaret yapisini
neoliberal politikalar baglaminda analiz etmis ve bu alanda ¢esitli ulusal ve uluslararasi
dergilerde yayimlar yapmistir. Ayrica matematik tarihi, olasilik teorisinin ekonomiyle iligkisi
ve uluslararasi ekonomi politigi alanlarinda disiplinler arasi ¢alismalar yiiriitmektedir.
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