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Bilindigi tizere, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) 14.02.2011 tarihli ve
27846 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmis ve 01.07.2012 tarihinde yiiriirliige girmis

bulunmaktadir.

Yiriirlige giren bu Kanun anonim sirketlerin yonetim kurulu yapisi, iiye
secimleri ve Uyelerin nitelikleri ile iligskin birgok 6nemli ve esasli yeniligi beraberinde

getirmistir.

Dolayisiyla, bu ¢alismamizda yeni TTK’ya gore, anonim sirketlerin yonetim
kurulu yapisi, iiye se¢imleri ve liyelerin nitelikleri incelenecektir. Yeri geldikge Eski

TTK ile Yeni TTK kanunlari arasindaki farklara da deginilecektir.

Anahtar Sozciikler: Yeni TTK, Anonim Sirket, Yénetim Kurulu, Uyelik Sartlar1.
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ABSTRACT

THE BOARD OF DIRECTORS OF JOINT STOCK COMPANY AND
QUALIFICATIONS REQUIRED IN THE BOARD OF DIRECTORS

Nigar Beril ARSLAN

Traditionally, The Turkish Commercial Code (TCC) numbered 6102 has been
published in Official Gazette dated 14.02.2011 and numbered 27846 and has been put
into effect in 01.07.2012.

This law has implied many important and essential innovation regarding the
structure of the Board of Directors, member selection and qualifications of members

of joint stock companies.

Accordingly, structure of the Board of Directors, member selection and
qualifications of members of joint stock companies shall be analyzed as per new TCC
in this study. When the occasion arises, the differences between the laws of previous
TCC and new TCC shall be mentioned.

Key Words: New TCC, Joint Stock Company, Board of Directors, Conditions of

Members
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1.GIRIS

Sermayeleri bakimindan kiigiik birikimlerin finansal, ticaret ve sanayiye dayali
kuruluglarin biinyesinde toplandigi ortakliklar, eski donemlerden itibaren yasamin
i¢erisinde iktisadi olarak onemli rolleri bulunmustur. Bu ortakliklara tarihi stiregte ilk
kez 1400’10 yillarda Cenova’da rastlanmakta, giiniimiizdeki yapisiyla anonim
ortakliklarin 1500’11 yillarin sonlarindan itibaren kuruluslarini gérmek miimkiindiir.
Ulkemizde ise anonim ortakliklarla ilgili diizenlemelerin ilki 1850 yilinda ¢ikarilan

Kanunname-i Ticaret’le yapilmistir.

Glinlimiizde globallesen ve sermayeci bir diinyada gelismekte olan teknoloji
iktisadi diizeni sekillendirmeye devam etmekte ve kiigiik kuruluslarin, yapilarin ve
bunlarin yonetimi ve yoneticileri lizerinde oldukca etkili olmaktadir. Diinyanin bu
dizendeki ilerleyisi glinimiiziin kiigiik sermayeli gruplarina, esnaf isletmelerine
ayakta kalma sansin1 vermemekte ve bu sekilde, klglk isletmelerin varliklarini
koruyabilmeleri sermayeleri daha fazla olan gruplarda ortakliklar seklinde yer
almalarina baglidir. Dahasi bu esnaflarin ya da kiigiik kuruluslarin bir araya gelerek
isletme evlilikleri yaparak canliliklarin1 koruduklar1 goriilmektedir. Bu evliliklerden
uygulamada en fazla ve emniyetli olam1 anomim sirketler olarak kendisini
gostermektedir. Zira, yalniz baslarina ¢ok fazla etkili olamayan ve sermayeci diizenin

icerisinde kaybolan bu kiiclik sermayelerin hayatta kalma sans1 bu sekilde olmaktadir.

Bu kuglk sermayelerin iktisadi is birliklerine katilabilmesi ve kazang elde
etmeyi slrdirebilmeleri gerek ortakliklarinda bulunduklar1 gerekse de birlesip
kurmay1 tasarladiklar1 istiraklerin kurumsallasmis giivenine baglhdir. Ortakliklar
konusundaki bu giivenin saglanabilmesi sirketlerin Yonetim ve Denetim Organlarinin
giiclendirilerek bunlarin sorumluluklarinin arttirilmas: gelmektedir. Ote yandan bu
sorumluluklarin arttirilmasi karsisinda 6lgiiniin kagirilmasindan imtina edilmelidir.
Aksi halde, yonetim ve denetim organlarinin iiyeleri sorumluluklarindan
kurtulabilecek yollar arayabileceklerdir. Kaldi ki bu durum gerekli giivenin
saglanmasindan daha ziyade anonim ortakliklara duyulan giivenin azalmasina da yol

acgacaktir.



Anonim sirketlerin YK iiyelerine yonelik Sermaye Piyasas1 Kurulunca yapilan
diizenlemelerle uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri benimsenmistir. Buna
gore iiyelerinin ¢alismalarinin verimli ve yapici olabilmesi, siiratli ve 6l¢iili kararlar
alabilmeleri ve kurulun olusumu ve c¢alismalarin faal bir sekilde yerine
getirilebilmesine yonelik en az bes kisiyle toplanabilmeleri saglanmistir. Y yasanin
360. maddesi kapsaminda belli azligin yonetimde temsili olanakli goriilmiistiir. Bu
diizenleme uyarinca esas sOzlesmelerinde belirtilmek kaydiyla, belirli oranda pay
gruplari, belirli bir nitelige haiz grup teskil eden pay sahipligi bulunanlar ve azlik
YK’da temsil edilebilecektir. Diger taraftan iiyelerin tam ehliyetli olmalarinin
haricinde bir kosul 6ngoriilmemistir. Ancak, kurulun bir Gyesi olabilmek igin pay
sahipligine yonelik zorunluluk da bulunmamaktadir. Bunun yan1 sira gercek kisilerle

birlikte tiizel kisiler de kurul iiyesi olabilmektedirler.



2.ANONIM SIRKETTE ORGANSAL YAPI VE YONETIM KURULUNUN
YERI

2.1.Anonim Sirket ve Genel Yapisi

Anonim sirketin tanimi 6102 sayilh TTK! md. 329. da bulunmaktadir.
Maddede, belli ve paylara boliinmiis bir sermayesi olan sirket tanimi yapilmustir.
Sirketin borglart nedeniyle sorumlulugu sadece malvarligi ile olmasi esast
bulunmaktadir. Ortaklar bakimindan sorumluluk ise sadece sirkete yoOnelik ve

taahhitte bulunulan sermaye paylariyla sinirli olan bir sirkettir.

6762 Sayili eski kanunun 269. maddesinde anonim sirketin tanimi yapilirken
ilaveten “unvan” unsuru bulunmaktaydi.? TTK’nin 329. maddesi yaptig1 degisiklikle
bu unsuru ortadan kaldirmistir. Tiizel kisilige sahip olan anonim sirketin ortaklarindan
ayrica bir ticaret unvani bulundurmasi zaten zorunlu bir unsur oldugundan® bu

kavramin TTK’da yer almamasi yerinde olmustur.*

Kanunda yer alan bu tanimlardan faydalanilarak anonim sirketin unsurlarini da
iceren genis bir tanim yapmak miimkiindiir; anonim sirket, belli bir ekonomik gaye ve
konuyla ilgilenmek amaciyla bir unvanla ve sdzlesmeyle kurulmaktadir. Ortaklig1 esas
sermayesi belli ve paylara boliinmiis olup borglart nedeniyle yalnizca malvarhigiyla
sorumluluk esastir. Ortaklarinin sorumluluklar taahhiit edilen sermayeyle sinirlidir.

> Ulke ekonomisi agisindan anonim

Tuzel kisilige sahip bir ticaret sirketidir.
ortakliklarin en 6nemli islevi, kiiciik tasarruflari birlestirerek yatirima doniistiirmek

suretiyle halkin ekonomik kalkinmaya katilmasini saglamaktir.®

Anonim sirketler sermaye sirketi niteligindedir (TTK mad. 124). Sermaye

sirketlerinin en belirgin vasfi ortaklarin koymak Uzere taahhitte bulunduklar1 sermaye

! 6102 Sayili Kanun, RG Tarihi: 14.02.2011, RG Sayist: 27846,
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6102.pdf.

2 E sayilh TTK mad. 269: “Anonim sirket, bir unvana sahip, esas sermayesi muayyen ve paylara
bolinmiis olan ve borglarindan dolayr yalmiz mamelekiyle mesul bulunan sirkettir. Ortaklarin
mesuliyeti, taahhiit etmis olduklar1 sermaye paylar1 ile mahduttur.”.

8 Reha Poroy, Unal Tekinalp, Ersin Camoglu, Ortakliklar Hukuku I, Vedat Kitapgilik, Istanbul 2014, s.
280.

4 Mehmet Bahtiyar, Ortakliklar Hukuku, Beta Yayinlari, istanbul 2016, s. 107.

5 Hasan Pulasly, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, Legal Kitabevi, Ankara, 2016, s.188.

® Bahtiyar, 5.125.



ile sinirli sorumlu olmalaridir. Bu nedenle sermayenin iigiincii kisilerce bilinmesi,
muayyen olmast ve Ozel olarak korunmasi gerekir. Nitekim anonim sirket
sermayesinin bilinir, muayyen ve 6zel olarak korunmus olma 6zelliklerini vurgulamak

i¢in kanunda anonim sirket sermayesi igin “esas sermaye” ifadesi kullanilmstir.’

Eski TTK’nin® 269’uncu maddesinde “esas sermaye” ifadesi, TTKda yerini
isabetli olarak “sermaye” kavramina birakmistir. Bunun nedeni, onceki kanun
doneminde yalnizca halka agik anonim sirketlere taninan kayith sermaye sistemi
imkaninin YTTK ile halka agik olmayan ortakliklarda da uygulanabilir duruma
gelmesidir®. Boylece halka acik olmayan anonim sirket de mevzuat geregi mevcut olan
kayith ve esas sermab+ye olmak Uzere iki sermaye sisteminden birini
benimseyebilecektir. Kayitli sermaye sistemi, GK’un karar1 gerekmeksizin ve ana
sozlesmede degisiklik yontemine uymaksizin, YK’ya taninmis olan, ana sézlesmede
belirlenen taban ve tavan sinirlari araliginda olmak sarti ile sermaye artiriminda
bulunmasini saglayan bir sistemdir'®. Esas sermaye sistemi, kayitli sermayeden farkli
olarak bir tavan sinir1 bulunmayan, ddenecek sermayenin tamaminin sirketin kurulus
aninda, ana soOzlesmede gosterilip ticaret sicilinde tescilinin yapildigi, artirima
gidilmek istendiginde ise bunun yalnizca GK karariyla ve ana sézlesmede yapilacak

degisiklikle miimkiin oldugu bir sistemdir!!.

Her iki sistemde de sermayenin “belirli” olmasi s6z konusudur. Sermayede
belirlilik, sirket sermayesinin sirket ana so6zlesmesinde iilkemiz parasi ile sabit bir
miktarda gosterilmesini ifade eder. Dolayisiyla ortaklar sermaye taahhidiinde
bulunduklarinda, nakit veya ayni sermaye gostermeleri fark etmeksizin karsiliklarin
belirlenmesi ve sdzlesmeye yazilmasi yolu izlenmesi gerekir'?. Ortaklarin sirkete kars

sorumlulugu sadece taahhiit ettikleri sermaye miktar1 ile sinirli oldugundan,

7 Seving Akbulak ve Yavuz Akbulak, Tiirkiye’de Sermaye Piyasast Araclar1 ve Halka A¢ik Anonim
Sirketler, Beta Yaymevi, Istanbul, 2004, s.35.

8 E Sayilh Kanun, Kabul Tarihi: 29/06/1956, Yaymmlandign Resmi Gazete Tarihi: 09/07/1956,
Yayimlandigi Resmi Gazete Sayisi: 9353.

° Bahtiyar, s. 107. Halka agik olmayan AS’lerde kayith sermaye sistemi icin bkz. TTK 332,460 vd.
maddeleri.

10 Poroy vd. s. 278; Bahtiyar, s. 108.

11 Bahtiyar, s. 108; Poroy vd. s. 278.

12 Mustafa Ceker, Y Turk Ticaret Kanunu’na Gére Ticaret Hukuku, Adana, 2014, s. 305.

4



alacaklilarin da ortaklik malvarligina olan gtveni, belirlilik unsuru getirilerek

korunmak istenmistir®®.

Anonim sirkette sermayenin belirli olmasinin yaninda, paylara da boliinmiis
olmas1 gerektigi kanunda belirtilmistir. Paylar kendi aralarinda bagimsizdirlar ve bu
paylar ile hisse senetleri olusturulabilir. Bu paylarin itibari degeri ana s6zlesmede

gosterilir ve en az 1 kurustur®,

Tanimda yer alan bir diger unsur da sirketin ticari islerini yiiriitiirken dogan
borglarindan dolay1 tigiincii kisilere yalniz malvarligiyla sorumlu olmasidir. Ancak
burada dikkat edilmesi gereken, t¢iincii kisilerin alacagimin sermaye ile mi yoksa
malvarligr ile mi karsilanmasi gerektigidir. Ikisi farkli kavramlar olup sirketin
kurulusunda malvarlig1 da sermaye de esit degerdedir ve daha sonrasinda ortaklarin
faaliyeti ile malvarliginda artma ya da azalma olabilir. Sorumlulukta esas alinmasi

gereken sirketin malvarhigidir. Ortagin sahsi malvarligina gidilemez.

Ortaklarin taahhiit ettigi sermaye payr oraninda ve sirkete karsi sinirl
sorumlulugu, bir bagka temel unsurdur. Ortak bu borcundan, taahhit ettigi sermayeyi
sitkete 6demesi kaydiyla kurtulur. Dolayisiyla herhangi bir ortaklik borcu ortaya

ciktig1 sirada alacaklilarin ortaklara bagvurmast miimkiin degildir®®.

Anonim sirketlerde esas sermaye paylara boliinmiis olup, her bir pay bir
ortaklik mevkiini temsil etmektedir.’® Pay kendisine yiiklenen fonksiyonlar nedeniyle
birgok anlami da i¢inde barindirmaktadir. Her bir pay ortaklik mevkiini igermesinin
yaninda pay sahibine belli hak ve borglar verir. Sermaye sirketi fikri zorunlu olarak
her bir paya bir oy hakki vermeyi gerektirmis ve bu nedenle ¢ogunlugun egemenligi
lizerine kurulmustur. Diger yandan pay, pay senediyle ayni anlamda kullanilir.!” Pay
senetleri de kiymetli evrak niteligi tagir ve kiymetli evrakin kisilere verdigi tiim hak

ve borglar1 kapsar. Borg ve alacak ister bor¢lar hukuku iliskilerinden ister sirket veya

13 Poroy vd. s. 278, bkz TTK mad. 329.

14 Hasan Pulasl. Sirketler Hukuku Serhi. C.I, 6552 Sayili Kanun ile Tiirk Ticaret Kanunu’na Eklenen
Fikralarla Giincellestirilmis ve Gozden Gegirilmis. Adalet Yayinevi, Ankara 2015, s. 637; Ceker, s. 305.
15 Pulasly, s. 640, Poroy vd. s. 278.

16 Mehmet Bahtiyar, Anonim Ortaklikta Kayith Sermaye Sistemi ve Sermaye Artirimi, Beta Yayinevi,
Istanbul, 1996, s.9.

17 Mehmet Ozdamar, Anonim Ortakliklarin Kendi Paylarinm 1ktisap Etmesi, Yetkin Yayinlari, Ankara,
2005, s.43.



esya hukuku iligkilerinden dogsun, mahiyetleri itibariyle gozle goriiliip elle tutulan
hususlar degildir. Bu eksikligin sonuglarini ortadan kaldirmak amaciyla isaret olunan

hak ve alacaklarin bir senette tasviri yoluna gidilir.*®

Paydan dogan haklarin kullanilabilmesi, pay sahipligi sifatinin ve bu sifat
dolayisiyla sahip bulunulan haklarin da sahip bulunuldugunun ortakliga ispati
gereklidir. Ayrica ortaklik da pay sahipligi sifatin1 gegerli olarak ispatlayan kisiye bu
haklar1 kullandirtmalidir.'® Esas sermaye nedeniyle ortaklarin sorumlulugu taahhiit
etmis olduklar1 paylar1 kapsar ve esas sermayeye mahsuben yapilan 6demeler oraninda

bu sorumluluk ortadan kalkar.

Anonim sirketlerde bir sirket alacaklisinin, alacagini tamamen veya kismen
sirketten alamadig1 takdirde, sermaye koyma borcunu heniiz ifa etmemis bir ortaga
dogrudan basvurup borcun ifasin1 talep edip edemeyecegi sorunu karsimiza
cikmaktadir. Ogretide kabul goren goriis, sirket alacaklisnin dogrudan ortaga
basvuramayacagl ve ortagin sermaye koyma borcunun sirkete karst oldugu

yoniindedir.?°

Anonim ortakliklarm ¢ok sayida sosyal ve iktisadi islevleri olmaktadir. Tlki,
kicuk tasarruflar bir araya getirilerek yatirimlara katalize edilmektedir. Ayrica
miilkiyetin toplumda yayginlastirilmasiyla ekonomik alanda sosyal adaleti
saglamaktadir. Bunun olabilmesi i¢in ortaklik paylarinin ¢ok fazla yatirimciya yonelik
olarak yayginlastirilmasina gerek bulunmaktadir. Dolayisiyla ¢ok fazla ortagi olan

halka acik anonim ortakliklarin sayilar1 da artmalidir.?

Anonim girketlerin en 6nemli unsurlarindan biri kuskusuz sermaye miktaridir.
TTK’nin 332. Maddesi bu durumu esash sekilde diizenlemistir. Daha 6nceki kanunda
diizenlenen bu hiikmii karsilayan yeni TTK’nimn ilgili maddesi gerekgesinde de
aciklandig gibi “sermaye” sozciigiiniin esas sermaye sisteminde sermayeyi ve kayith

sermaye rejiminde ¢ikarilmis sermayeyi ifade eden bir rejim oldugudur. Bu sistemde

18 Firat Oztan, Kiymetli Evrak Hukuku, Turhan Kitabevi, 2007, s.10.

19 M. Halil Conkar. Anonim Ortaklikta Pay Sahipligi Sifatinin ispatlanmasi. Vedat Kitapeilik, Istanbul,
2009, s.2.

20 Mehmet Bahtiyar, “Ortaklarin Sorumlulugu Agisindan Sirketler” Makaleler 2, Beta Yayinevi,
Istanbul, 2008, 5.290.

21 Oguz Kiirsat. Sermaye Piyasasi Hukuku ve Mevzuati. Asil Yayin, Ankara, 2004, 5.256.
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kapali anonim sirketlerin de kayitli sermaye sistemini kabul etmelerine olanak
saglanmistir. Bunun yani sira, kanun tiir 6gretisi baglaminda anonim sirkette tek tiir
tanimakta ve iki sinif anonim sirket arasindaki hiikiim farklarini asgari diizeye indirme
ilkesini benimsemis bulunmaktadir. Kanunun Tiirk anonim sirketler hukuku ag¢isindan
getirdigi bir yenilik de sermayenin, esas ve kayitli sermaye sistemi olarak tanimasidir.
Ayni sistem kapali anonim sirketler i¢in de benimsenmistir. Buradan hareketle, kayith
sermaye anonim sirketlerde baslangi¢ sermayesi kurulusta ve sisteme ilk gegildiginde
ise zorunlu sermaye olarak kabul edilmistir. Cikarilmis sermaye ise, ¢ikarilmis

paylarin tiimiiniin itibari degerlerinin toplamini temsil etmektedir.??

Anonim sirketlerde sermayenin ylizde 25°i kurulus aninda nakit olarak
Odenerek bankaya yatirilir ve bu 6deme banka mektubu ile kanitlanir. Kalan yiizde 75,
sirketin tescili tarihinden sonraki 24 ay iginde 6denir. Anonim sirketlerde, tiizel kisinin
tacir olmasinin bir sonucu olarak, bir ticaret unvani altina kurularak, bu unvanini

ticaret siciline tescil ettirmesi gerekir.

Anonim sirketler kanunen yasak edilmeyen ya da edilmemis her cesit
ekonomik amag¢ ve konular i¢in kurulabilir. Bu ¢er¢evede anonim sirketlerin 6zellikleri

asagidaki sekilde siralanabilir;*

a) Yeni yasaya gore en az bir kisiyle de kurulabilir ve binlerce kisi de ortak

olabilir.

b) Esas sozlesmede taahhiit edilmis bulunan esas sermayesi 50 000 TL’den asag1
olamaz. Kayithh sermayede ise baslangi¢ sermayesi 100 000 TL’den asagi
olamamaktadir. Asgari sermaye miktar1 Bakanlar Kurulu tarafindan

arttirilabilir.

c) Bir sermaye sirketidir. Sermaye paylara boliinmis bir ortaklik tilirtidiir.

22 Alaattin Firat, Fatih Gokbayrak, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, Istanbul Gelisim Universitesi Yayinlari,
Istanbul, 2012, 5.104-105.

2 YudaReyna ve Siizet Anjel, 01.07.2012 Tarihinde Yiiriirliige Girecek Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun
Anonim ve Limited Sirketlerle Tgili On Bilgileri, 2011,
http://www.istanbulbarosu.org.tr/makaleler/ttk_anonim_sirketler.pdf(03.02.2020).

24 Soner Altas, Anonim Sirketler: Tiirk Ticaret Kanununa Gore Karsilagtirmali, Seckin Yayincilik,
Ankara, 2013, 5.35-38.


http://www.istanbulbarosu.org.tr/makaleler/ttk_anonim_sirketler.pdf

d) Hisse devri kolaydir. Menkul kiymet olarak el degistirir. Pay alan herkes sirket
ortagidir.

e) Kurulusunda konulan mal ve esya gibi ayni sermaye karsiliginda alinan hisse

senetleri iki y1l gegmedigi takdirde satilamamaktadir.

f) Kurumlar vergisi yiikiimliisii olup, vergi muhatabi ise sirketin tiizel kisiligidir.

g) Sermaye her biri kurus itibariyle degerlere boliiniir. Bu deger ancak birer kurus
ve katlar1 olarak yiikseltilebilir. Bakanlar Kurulu karari itibari degeri yiiz katina

kadar arttirabilir.

TTK m. 335°e gore anonim sirkette kurulus; kurucularin, sermayenin tamamini
Odemeyi, sartsiz taahhiit ettikleri, imzalarinin noterce onaylandigi veya ticaret sicili
miidiirti yahut yardimcisi huzurunda imzaladigi kanuna uygun diizenlenmis esas

sO0zlesmede, anonim sirket kurma iradelerini agiklamalariyla gerceklesir.

TTK mad. 338’e¢ gore, anonim sirketin kurulabilmesi i¢in en az bir pay
sahibinin varlig1 aranir. Kurucu olarak nitelenen pay sahibi, ger¢ek yahut tiizel kisi
olabilir. Kurulus i¢in, TTK mad. 336’da bahsi gegen belgelerin tamamlanmis olmasi
gerekir. Bu belgeler, esas sdzlesme, kurucular beyani, degerleme raporlari, ayin veya
isletme devralinmasina iligkin olanlar1 da kapsamak tizere kurulmakta olan sirketlerle
kurucular ve diger sirketlerle, anonim sirketin kurulmasina iligskin s6zlesmelerdir. Sicil
dosyasinda muhafaza edilen bu belgelerin sirket tarafindan da birer niishalarinin 5 y1l

boyunca saklanmasi gerekmektedir.

Anonim sirket, kurucular tarafindan kurulusa iligkin bir beyan imzalanmasi ile
baslar (mad. 349/1). Beyan, diiriist bir sekilde bilgi verme ilkesine gore, dogru ve
eksiksiz olarak hazirlanir. Beyanda, ayni sermaye konulmakta ya da bir ayn veya
isletme devralinmakta ise, bunlara verilecek karsiligin uygunluguna; bu tiir sermaye
ve devralmanin gerekli olusuna, sirkete olan faydalariyla ilgili belgeli, gerekceli ve
kesin ifadeli agiklamalar yer almaktadir. Bunun yani sira, sirketge iktisap edilen
menkul kiymetlerle, fiyatlari, s6z konusu menkul kiymetleri ¢ikartanlarin son 3 yillik,

gereginde konsolide finansal tablolarinin degerlendirmelerine ve aktif ¢oziimlerine



yonelik bilgiler, sirketin iistlendigi 6nemli taahhiitleri, makine vb. mallarla herhangi
bir aktif degerin alimiyla ilgili baglantilar, fiyatlar, komisyonlar ile her tiirlii bor¢lar
emsalleriyle karsilastirilarak, agiklanmaktadir. Ayn1 maddenin ikinci fikrasinda ise,
kuruculara taninan ¢ikarlar gerekgeleri ile beyanda yer almaktadir. Kimlerin halka arz
amactyla ne miktarda pay taahhiit ettigi, pay taahhiidiinde bulunanlarin birbirleriyle
iliskileri; bir sirketler topluluguna aitseler, topluluk ile iligkileri ve diger hizmet
verenlere 0Odenen iicretler, emsalleriyle kiyaslama yapilarak, beyanda ifade

edilmektedir.?®

Tek pay sahipli anonim sirket de dahil olmak {izere, bir anonim sirketin tiizel

kisilik kazanabilmesinde i¢in yapilmasi gerekli olan kurulus iglemleri ise;

e Esas sozlesmenin hazirlanmasi,

e Kurucular tarafindan imzalanmasi ve kurucu imzalarinin Noterce ya da ilgili
Ticaret Sicil Miidiirligii tarafindan onaylanmast,

e Onanonim Sirketin olusumu,

e Kurulusu izne tabi sirketler bakimindan Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan
kurulus izninin alinmasi

e Ticaret siciline tescil, tiizel kisiligin kazanilmasi ve ilan,

Seklinde siralanabilir®®. Ayrica Anonim sirketin tiizel kisiligini kazanabilmesi
icin Ticaret siciline tescili gerekmektedir (TTK, m. 355/1). Bu itibarla, kurulus izni
gerekli sirketleri Giimriikk ve Ticaret Bakanligin’dan bu iznin alinma tarihi, diger
sirketler acisindan ise kurulus esas s6zlesmesinin noter veya ilgili Ticaret Sicil
Miidiirliigii tarafindan onaylandigi tarihi izleyen otuz giin igerisinde, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki ticaret siciline tescil ettirilecek ve Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilani

gerekecektir (TTK, md. 354/1).%

Esasen ticaret sicilinde tescil ve ilan edilen hususlar, sicilin olumlu etkisi
kapsaminda {igiincii kisiler tarafindan baglayici hale gelir ve bunlarin bilinmedigi ileri

stiriilemez. Ancak TTK m.354 ile bu kurala bir istisna getirmistir. Nitekim anonim

% Ertan Demirkapi ve Fatih Bilgili, Sirketler Hukuku, Vedat Kitapgilik, Istanbul, 2013, 5.198-199.

26 Omer Adil Atasoy ve Berkay Ergiin, Tiirk Hukukunda Onanonim Sirket, istanbul Aydin Universitesi
Hukuk Fakdltesi Dergisi, 3 (2) , 2017, 1-186, s. 6.

27 Altas, 2012, s. 76.



sirketin kurulusunda artik esas s6zlesmenin biitiinliyle ticaret siciline tescili ve ilani
aranmaktadir. Anilan maddenin gerekg¢esinde bunun sebebi kamunun aydinlatilmasi
ve aleniyetin saglanmasi gereksinimi olarak ifade edilmistir. Buna karsilik, TTK
m.354 ile getirilen bu yeni anlayisin, iiglincii kisiler bakimindan olumsuz etkilerini
ortadan kaldirmak diislincesiyle, sicilin olumlu etkisinin kapsami belirli hususlarla
siirlandirilmistir. Bu diislincenin amaci, esas so6zlesmenin satir aralaria sikistirilan

baz1 hususlarin, tigiincii kisiler tarafindan bilindiginin ileri siiriilmesinin 6énlenmesidir.

Anonim sirketin tescili i¢in belirtilen siireye uyulmamasina yonelik olarak 6zel
bir sonuca baglanmamistir. Kosullar mevcut ise gecikmeye neden olanlar aleyhine
tazminat davasi agilabilir. Anonim sirketin yasada belirtilen siire kapsaminda
kurulmamast durumunda, kurucularin sermayeye mahsuben bankaya yatirmis
olduklar1 tam ve kismi 6demelerin iade edilmesiyle ilgili bir siire dngoriilmiistiir. S6zi
edilen hiikkme gore, kurucu imzalarmin noter tarafindan onaylanmasindan itibaren ii¢
ay i¢inde anonim sirket tiizel kisilik kazanmadigi takdirde, taahhiit sahiplerinin
Odedikleri pay bedelleri kendilerine iade edilmektedir. Bunun icin de ilgili ticaret sicili
memurlugundan alinmis, anonim sirketin 6ngoriilen tarihten itibaren {i¢ ay icinde tiizel
kisilik kazanmamis oldugunu teyit eden yazinin bankaya ibrazi gereklidir. Ticaret sicil
miidirt, tescil i¢in aranan yasal kosullarin mevcudiyetini incelemekle ytlikiimliidiir

(mad. 32/1).

TTK getirilen yenilik ile mad. 335/1°de anonim sirketi, eski kanundan farklh
olarak kurulus ve tiizel kisilik kazanis olarak ikili bir ayrima tabi tutmustur.?® Anilan
madde hiikmiinde: “Sirket, kurucularin, kanuna uygun olarak diizenlenmis bulunan,
sermayenin tamamini O0demeyi, sartsiz taahhiit ettikleri, imzalarinin noterce
onaylandig1 veya ticaret sicili miidiirii yahut yardimcist huzurunda imzaladig1 esas
sO6zlesmede, anonim sirket kurma iradelerini ac¢iklamalariyla kurulur” denilmektedir.
335/2’de ise 355/1 hiikkmii sakli tutulmustur. Boylelikle sirketin kurulusu; esas
sOzlesme, sirketi kurma taahhiidii, imza ve noter onaymna baglidir. Bu asamalarin
gerceklesmesi ile, kurulan ancak heniiz tiizel kisilige sahip olmayan 6n anonim sirket

olusur. Tiim bu degisikliklerin sebebi Alman hukukuna paralel diizenlemeye

28 Soner Altas, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na Goére Sirketler Hukukunda Neler Degisti? Segkin
Yayincilik, Ankara 2012, s. 243.
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gidilmenin amaglanmasidir.?® Dolayisiyla 6n anonim sirket asamasindan tescille tiizel
kisilige ulasilmasina kadar kurucular arasindaki iligkilere Alman Kanunundaki gibi
anonim sirketlere dair hiikiimlerin uygulanmasi distiniilmiistiir. Bu husus doktrinde
tartismalidir. Alman hukukunda sirket kurulus siireci gok uzun stirdiigii i¢in, bu siiregte
On sirketin adeta tiizel kisiligi varmig¢asina hukuki islemlere taraf olma ehliyetinin var
oldugu kabul ediliyor. Ancak Tiirk hukukunda bu yonde bir ihtiya¢ bulunmadig: gibi,

mevcut yasal diizenleme 1s18inda bu yonde yorum yapilmasi gii¢ goriinmektedir.
2.2.Anonim Sirket Organlan

Tiizel kisiler, amaglarina ulasabilmek i¢in organlari eliyle hukuki islemlere
taraf olur. Tirk Medeni Kanunu (TMK) m.51’e gore, tiizel kisiler, iradelerini
organlarimi kullanarak agiklar ve bunun sonucunda tiizel kisi bor¢ altina girer. Organ,

tiizel kisinin iradesini olusturan ve yuriten kisidir.*

Anonim sirketlerin organlari, Yonetim Kurulu ve Genel Kurumdur. Zorunlu
olan bu organlarin yani sira se¢imlik organlarin ihdas edilmesi de mumkindur. Yeni
organlar ihdas edilirken dikkat edilmesi gereken husus, zorunlu organlarin hak ve
yetkilerinin sonradan ihdas edilen organlara aktarilamayacak olmasidir.3* Denetgilerin
organ olarak vasiflandirildigi ETTK diizenlemesinden farkli olarak YTTK’da
denetcilerin anonim sirkete karsi bagimsiz bir iiclincli kisi gibi degerlendirilmesi
mumkindir®2. Yeni diizenleme ile ortakligin denetimiyle gorevli, uzmanlik bilgisinin
bulunmasina gerek duyulmayan kimselerin organ olma sifatlar1 kaldirilmistir. Boylece
denetim gorevini bagimsiz ve bu konuda uzmanligr bulunan kimselerce yapilmasina
yonelik diizenlemeler karsisinda sirketin hesaplarina yonelik denetleme sistemi
tiimiiyle degisiklige ugramstir®. Degisiklikler birlikte denetginin ortakligin kurumsal

yapisinin pargast olmaktan cikip hizmet birimine déniistiiriilmesi saglanmistir®®,

29 Ceren Tarhanli, Tiirk ve Alman Hukukunda On Anonim Sirket, XII Levha Yayinlari, Istanbul Nisan
2013, s. 57.

3 Unal Tekinalp, Sermaye Ortakliklarmin Yeni Hukuku Anonim ve Limited Ortaklik, Tek Kisi
Ortaklig1, Ortakliklar Toplulugu, Birlesme, Boliinme ve Tiir Degistirme, Vedat Kitapeilik, Istanbul,
2013, 5.181.

3! [smail Kirca, Caglar Manavgat ve Feyzan Hayal Sehirali-Celik, Anonim Sirketler Hukuku I, Banka
ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii Yayinlari, Ankara, 2013, s.389.

32 Korkut Ozkorkut, Y Tiirk Ticaret Kanunu Agisindan. Anonim Sirketlerde Bagimsiz Denetim, Segkin
Yayincilik, Ankara, 2013, s.264.

33 Pulasly, s.351.

3 Kutgi Tasan, s.5.
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Sonug olarak, denet¢inin sirketin pargasi olarak degil bagimsizlig1 saglanmis ve sirket
icin s6zlesme ile kanunda belirlenen bagimsiz denetim yapma hizmeti saglayan gercek
ya da tiizel kisiler oldugu ifade edilebilir. Ote taraftan denetcinin bildirmesiyle riskin
erken saptanmasi komitesinin kurulmasi durumundaki gibi sirketle alakali isleyisinde
miidahaleleri bulunmasina karsin idari gorevleri yoktur. Bu sebeple 6gretide ¢ogu

yazar tarafindan denetcilerin bir organ niteligini tasimadig1 savunulmaktadir=®,
2.2.1.Genel Kurul

Anonim sirkette pay sahiplerinin ya da onlarin temsilcilerinin, usuliine uygun
olarak belirlenen bir giindemi goriisiip karara baglamak amaciyla bir araya gelerek
olusturdugu organ, Genel Kurul’dur.®® GK’un sirketi temsil yetkisi bulunmamaktadir.

i¢ organ olarak niteleyebilecegimiz GK un yiiriitme gérevi de bulunmamaktadir.®’

GK, devamli surette calisan bir organ degildir. Olagan yahut olaganiistii
yontemle toplanarak karar alir. Alinan kararlar, YK tarafindan icra edilir. GK’un
devredilemez nitelikli yetkileri bulunmaktadir. TTK’da GK’un devredemeyecegi
gorev ve yetkiler mad. 408’de sayilmistir. Bu maddede sayilanlarin disinda, diger

maddelerde de yalnizca GK’un yerine getirebilecegi gérev ve yetkiler mevcuttur.

TTK’ya gore, sirket esas sozlesmesinin degistirilmesi, YK (yeleri ile
denetcilerin secimi, gorev surelerinin belirlenmesi, Gcret meselesi, ibra ve gorevden
alma, sirketin boliinme-birlesme-tiir degistirmesi ile ilgili kararlarin alinmasi, yilsonu
finansal tablolar lizerinden tasarruf, temettii ve yedek akce kullanimi gibi kararlarin
alinmasi, sirketin kendi paylarini iktisap veya rehni gibi hususlarda YK’ya yetki
verilmesi ve kanunda kendisine birakilan diger konularla ilgili karar almak, GK’un

devredilemez gérevleri arasindadir,

GK toplantilarin1 organize etmek, YK’nin gorevidir. GK’u toplantiya ¢agirmak,
azinlhiga da verilmis bir haktir (TTK mad.412). GK’u toplantiya ¢agiran YK da olsa

azinlik da olsa glindemi belirlemek zorundadir. Anonim sirket GK’larinda karar

% Kutgi Tasan, s. 5.

% Halil Arslanli, Anonim Sirketler, Fakiilteler Matbaasi, Istanbul, 1960, 5.2.

37 Tekinalp, s.183.

3 Hasan Pulasli, Sirketler Hukuku Serhi, Adalet Yaymevi, Ankara, 2014, 5.713.
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alinabilmesi i¢in giindeme baglilik esasina uygun hareket edilmis olmasi gerekir (TTK
mad.413). Glindeme bagli olmayan kararlar iptal edilir. GK’un toplanti nisab1 ve karar
nisabi ile ilgili diizenlemeler, GK kararlariin iptali ve hiikiimsiizliigii, TTK’da ayrica

diizenlenmistir.
2.2.2. Yonetim Kurulu

Anonim ortakligin bir diger zorunlu organi olan Y0netim Kurulu, bir veya daha
fazla kisiden olusan, tam ehliyetli gergek kisilerden veya tiizel kisilerden miitesekkil,

karar ve icra orgamidir.

YK sistemleri, monist ve diialist olarak ikili bir ayrima tabidir. Monist sistemin
ayirici 6zelligi, organlar arasi fonksiyonel ayrilik ilkesinin kesin ve emredici sartlarla
belirlenmis olmasidir.®® Dualist sistem ise YK’nin gozetim ve denetim gorevlerini

onceler.*0

GK ve YK arasindaki iliski ile ilgili teoriler, li¢ grupta incelenebilir. Bu
teorilerden ilki, GK’un {stiinliigiiniin benimsendigi (hakimiyet teorisi) modelidir.
Buna gore, anonim sirkete iligkin tiim islem ve eylemlere yon veren bir GK yetkili bir
organdir*. TTK’daki YK tarafindan devredilemeyen yetkiler gdz &niinde
bulunduruldugunda bu teorinin gegerliligi bulunmamaktadir®?. ikinci bir goriise gore
YK’nin iistiinliigii savunulmaktadir®®. Bu teori uyarinca YK esas itibariyle yetkilerin
tumiind kullanabilecektir®®. Bu teorinin de GK’un devredilemeyecek yetkilerinin goz
oniinde bulundurulmastyla iliskinin agiklanmasinda yeterli olmamaktadir*. Son
olarak, GK’la YK arasinda birbirlerinden bagimsiz karar alabilecekleri alanlarin
kabulii halinde, diger bir deyisle altlik istliik iliskisinin bulunmadigi esitlik¢i modelin
varligindan bahsetmek mimkindur. Buna gére her bir organ farkli gérevlere sahip

olarak aralarinda gorev is boliimii ayrimi bulunmaktadir. Bu teori g¢ercevesinde,

% Tekinalp, s.191.

40 Necla Akdag-Giiney, Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu, Vedat
Kitapeilik, Istanbul, 2010, s.17.

41 Mustafa Unal, Anonim Ortakliklarda Yénetim ve Yonetim Gorevlerinin Murahhaslara Birakilmasi,
Batider, C.IX, S.3, 1982, s. 5.

42 Unal, 1982, s. 5.

4 Keskin, a.g.e, s.244.

4 Unal, 1982, s. 5.

4 Unal, 1982, s. 5.
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yetkilerin kanunlarla belirlenmis olmasi nedeniyle bu organlarin esit oldugu
benimsenmistir®®. TTK’da hem YK’min hem de GK’un vazgegilemez gorev ve
yetkileri ile ilgili diizenlemeler bulundugundan, esitlik¢i teorinin kabul edildigi

sonucuna ulasilir.’

Buna gore organlar arasinda herhangi bir istiinliigiin
bulundugundan so6z edilemez ve yasayla belirlenen konulara iliskin, organlar

tarafindan bagimsizca karar alinabilmektedir.

2.2.2.1.Y0netim Kurulunun Organ Niteligi

Tirk Medeni Kanunu md. 47 hikmine gore, tiizel kisilerin medeni haklarimni
kullanabilmeleri i¢in organlara sahip olmalar1 gerekmektedir. TMK mad.48. hikmune
gore, tiizel kisilerin iradesi organlar vasitasiyla agiklanir. TMK hukimlerine gore,
organ; kanuna veya tiizel kisinin kurulus belgelerine gore olusturulmasi gerekli olan,
tiizel kisinin; fiil ehliyetine sahip olmasi, iradesini olusturmasi, agiklamasi ve borg

altina girebilmesini saglayan kisi veya kurullardir.*®

Anonim sirketin kurulusta esas sdzlesmeyle atanmis veya GK tarafindan
secilmis, bir veya daha fazla gergek veya tiizel kisiden olusan bir YK bulunur. TTK
mad.365/1 hiikmiine gore, “Anonim sirket YK tarafindan yonetilir ve temsil olunur.
Kanundaki istisnai hiikiimler saklidir”. Bu kapsamda YK i¢ iliskide yonetim organi,

dis iliskide temsil orgamidir.*®

Tiizel kisiliklerde, tlzel kisiligin islerini diizenleyen, tiizel kisiyi lglinci
kisilere kars1 temsil eden bir organ olmalidir. Anonim sirketlerde bu gorev ve yetkilere
kanuni ve zorunlu bir organ olan YK sahiptir. Kurul, niteligi itibariyla bir organdir.>®
6762 sayili miilga TTK’daki®® YK’nin en az ii¢ kisiden olusacagma iliskin hiikiim
YTTK’da terk edilerek tek Gyeli YK’ya imkan taninmigtir. YK’nin tek tiyeli olmasi
konusunda tek kisi ile kurul kavramlar birbiriyle ¢eliskili gibi goziikse de ETTK mad.

4% Ayse Selcen Kutgi Tasan, Anonim Sirketlerde Temsil Yetkisinin Yonetim Kurulu Tarafindan
Kullanilmast, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Ana Bilim Dal1 Ozel
Yiiksek Lisans Programu Yiiksek Lisans Tezi, s. 10.

47 Kirca vd. s.395; Tekinalp, s.183.

48 Bilge Oztan, Medeni Hukuk Tiizel Kisilerinde Organ Kavrami ve Organin Fiillerinden Sorumluluk,
Adalet Yayinevi, Ankara, 1970, s.3.

4 Pulasly, s. 913.

%0 Poroy vd. s. 260.

1 6762 Sayili miilga Tiirk Ticaret Kanunu, 09.07.1956 tarih ve 9353 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir.
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359 gerekgesinde kurul ifadesinin birden fazla kisiyi degil organ kavramini isaret ettigi
belirtilmektedir®?. Bu bakimdan anonim sirket ile YK arasinda bir akit degil ortakliklar
hukukuna iliskin bir organik bir bag oldugu soylenebilir.>® Keza, YK organ olarak,
tiizel kisinin biinyesinde miitemmim ciiz niteliginde olup YK iiyelerinden olusur ve

onlarin araciligiyla hareket eder.>*

YK, sirketin yiiriitme ve temsil organidir. Bu sebeple, YK, anonim sirket esas
sozlesmesindeki “isletme maksat ve konusuna” iliskin tiim iglemleri yapabilmeye

yetkili olan organ olmanin yaninda ydnetim orgiitiiniin de basini olusturmaktadir.>®

Sirketin yonetim ve temsil faaliyetlerinin, GK vyerine YK tarafindan
gerceklestirilmesinin temel nedeni, GK’un YK’ya gore isleyis olarak daha yavas
calismasindan kaynaklanmaktadir. Olagan olarak yilda bir kez toplanan GK’un,
sirketin siirekli faaliyetleri hakkinda siire yoniinden ve kararlarin alinmasi bakimindan
dogru kararlar alabilmesi miimkiin olmayacaktir. Diger taraftan ortak sayisinin

artmastyla birlikte sirketin yonetimi ve disariya kars: temsili de gittikge zorlasacaktir.*

Anonim sirketler Onemli sermayelerle kurulduklarindan ticari hayatta
profesyonel bir yonetim yapilanmasina sahip olmalar1 gerekir. Bu anlamda s6z konusu
yonetim yapilanmasinin sadece GK’un faaliyetleri ile karsilanmas1 miimkiin degildir.
Anonim sirket pay sahipleri kural olarak sadece taahhiit ettikleri sermaye ile
sorumludurlar. Sirket igleri ile ilgili olarak anonim sirket pay sahiplerine sorumluluk
yiiklenmesi anonim sirket yapisina aykiridir. Bu sebeple yonetim ve temsil gérevinden

kaynaklanan sorumlulugun yiiklenebilecegi YK gibi bir organa ihtiyac vardir.

Genis anlamda organ kavramina, sirket adina karar alan, onay veren, yoneten,
denetleyen, temsil eden, gozetleyen ve buna benzer sirket fonksiyonlarini

gerceklestiren birimler (YK, GK, gozetim kurulu ve denetim kurulu vb.) 6rnek olarak

52 Yeni Turk Ticaret Kanunu Gerekgesi, http://www.ticaretkanunu.net/gerekce/ (04.02.2020).

53 Poroy vd. 5.278; Oztan, s.83.

5 Aysegiil Sezgin, Yénetim Kurulu Uyesi ile Anonim Ortaklik Tiizel Kisisi Arasindaki iliskinin Hukuki
Niteligi, Mehmet Somer’in Anisina Armagan, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Yayni, Istanbul,
2006, 5.367.

% Duygu Demirel, “Anonim Sirketlerde Yonetim Yetkisinin Devri” Hacettepe Hukuk Fakiiltesi Dergisi,
7 (2): 211-250, 2017, 5.216.

% Rasim Can Cakir “Y Tiirk Ticaret Kanunu’nda Anonim Sirket Yénetim Kurulu” Istanbul Barosu
Dergisi 88 (5): 110-139, 2014, 5.110.
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verilebilir®” Dar anlamda organ ise, kanun veya sirket ici diizenlemeler ile
olusturulmus bir birime atanmis veya secilmis olan, sorumluluk {istlenen ve tiizel
kisinin fonksiyonlarim1 yerine getiren kisi veya kisi topluluklar1 olarak

tanimlanabilir.%®

Dar anlamda organda, tiizel kisinin iradesini meydana getirip icra eden kisi
organin kendisi olup, bu kisinin iradesi de tiizel kisinin iradesidir. Akiinal’in “tiizel
kisinin Orgiitii icinde yer alan ve tiizel kisinin iradesinin olusmasini ve bu iradenin
hukuk alanina yansimasini saglamak iizere, kanun, tiiziik (esas s6zlesme) veya bunlara
uygun olarak yapilan i¢ yonetmelik uyarinca olusturulan; tiizel kisi i¢in karar verme,
yiriitme ve denetleme fonksiyonlarini iistlenmis bulunan kisi veya kurullar”®® olarak
tammladigr organ kavranmu Oztan’a gore, “kanun maddeleri, tiizel kisinin statiisii,
nizamnamesi ve veya i¢ talimatnameleriyle yetkili kilinan ve tiizel kisi i¢in 6nemli
olan korporatif gorevleri devamli ve bagimsiz olarak, gerek iiclincii sahislarla
miinasebetlerde gerek tiizel kisinin i¢ teskilatinda, yerine getirmesi i¢in yetkili kilinan
veya kendisine bu tip gorevleri fiilen ve disa karsi1 belli olacak sekilde bagimsiz ifa

yetkisi verilen sahis veya sahis gruplaridir.”®

Tekinalp, TTK’nin 553/1. maddesinde gecen “Kurucular, YK (yeleri,
yoneticiler ve tasfiye memurlari, kanundan ve esas sozlesmeden dogan
yiikiimliiliiklerini kusurlariyla ihlal ettikleri takdirde, hem sirkete hem pay sahiplerine
hem de sirket alacaklilarina karsi verdikleri zarardan sorumludurlar.” ibaresinin
sorumluluk hukuku bakimindan organ kavramina gonderme yaptigini, bu yaklasimla
sekillenen organin hem genis ve dar anlamda organ tanimi ile hem de MK 49 ve 50 ile
oOrtlistligiine, zira an1lan maddenin bir taraftan islevsel bir organ olan YK diger taraftan

da organ kisileri isaret ettigi goriisiindedir.%!

Organ sifat1 kanundan veya sézlesmeden alinmis olabilecegi gibi (sekli organ),

fiilen de elde edilebilir (fiili organ).

57 Unal Tekinalp, Tek Kisilik Ortaklik: Tek Paysahipli Ortaklik, Segkin Yaymncilik, Ankara, 2011, s.105;
Dogan, s.6.

%8 Kortunay, s.4; Dogan, s.6; Akiinal, 5.34.

%9 Akinal, s.46.

60 Oztan, 5.10-12.

61 Tekinalp, s.13-14.
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Sekli organ, kanun veya s6zlesmeyle baz1 gorevleri yerine getirmek {izere tiizel
kisilik adina atanmus kisilerdir. Bu kisilerin yetkileri, kanunda, esas s6zlesmede agikca
belirtilmis olmalidir. Tiizel kisilik adina hareket edecek organin sekil olarak kanunen
veya esas sOzlesme geregi Dbelirtilmesi nedeniyle sekli organ kavrami

kullanilmaktadir.®?

TTK’da diizenlenen anonim sirketlerin mutlak zorunlu organlari GK ve
YK’dur.®® Mutlak anlamda zorunlu sekli organlardan birinin yoklugu halinde, TTK
530/1’e gore pay sahipleri, sirket alacaklilar1 veya bakanligin istemi lizerine, sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi, YK’nu da dinleyerek sirketin
durumunu kanuna uygun hale getirmesi i¢in bir sure belirleyip bu sire iginde durum
diizeltilmezse, sirketin feshine karar verir. Bazi anonim sirketlerde ek sekli organlara
yer verilmis olup, s6z konusu organlar nispi anlamda zorunludur. Anonim sirketin bu
organlart olugturmamis olmasi halinde YK’nin sorumluluguna gidilebildigi halde,
organ yoklugu durumu olusmaz. 5411 sayili Bankacilik Kanunu®ndaki (BanK.) ig
denetim organlar1 6rnek olarak verilebilir. Bununla birlikte ETTK da ¢esitli konularda
olusturulan komiteler organ niteligi tasimazlar. Ornek olarak TTK 378/1. maddesinde
diizenlenen riskin erken saptanmasi ve yonetimine iligkin komite, pay senetleri
borsada islem goren sirketlerde, YK tarafindan, sirketin varligini, gelismesini ve
devamin tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi1 ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulur. Bu komite diger
sirketlerde ise denetcinin gerekli goriip bunu YK’ya yazili olarak bildirmesi halinde

derhal kurulur.

Ogretide ve igtihatlarda, organin tanimi genis yorumlanmaktadir. Ogretide bu
organin tiizel kigilerin olusumlarina fiili olarak istirak eden ve fiili bir olgu bigiminde
ortaya ¢ikan organlar oldugu savunulmaktadir. Diger bir kisim yazarlarca da degisik
adlarla anilmaktadirlar®®. Ogretide bazi1 yazarlar fiili organi, kanunda ve sozlesmede

belirtilen sekilde YK {iyesi olarak se¢ilmemis, herhangi bir gorevlendirmesi olmadan

62 Fatih Bilgili, Yeni Gelismelerle isvigre ve Alman Hukuklarinda Anonim Ortakliklarin Organlarinin
Davramslarindan Dolayr Uciincii Kisiler Karsisindaki Sorumlulugu ve Organlarin Tazminat Borcu,
Seckin Yayincilik, Ankara, 2004, s.30.

8 Serhan Ding, Anonim Sirketlerde Y6netim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu, Vedat Kitapeilik,
Istanbul, 2016, s.13.

64 Bankacilik Kanunu, Kanun No. 5411, RG Tarihi: 01.11.2005, RG Sayis1: 25983.

85 Karaege, s. 68.
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sirket isleyisinde YK ya ait gorevleri yerine getiren kisi veya kisilerdir. Gergek kisiler
gibi tiizel kisiler de fiili organ olabilir.®Yonetim organi kural olarak yasa ve esas
s0zlesme uyarinca se¢ilmekte olan ve atanmis kimselerden olusmaktadir. Fakat bir
se¢imin, atamanin ya da 6zel bir yetkilendirmenin yapilmaksizin fiili olarak kurulun
bltin ya da kismen gorevlerini yerine getiren, sirketle alakali nemli kararlar alan, bu
tiir faaliyetlere siirekli istirak eden, sekli organin kararinin belirleyicisi olan kisiler,

gormiis olduklar1 fonksiyonlar goz 6niinde bulundurularak organ sayilmaktadir®’.
2.2.2.2.Y6netim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

YK esas sozlesmede yazili bulunan sirketin amacina ve isletme konusuna giren
her tiir isleri ve hukuki islemleri, sirket adina yapmaya yetkilidir (TTK mad. 371/1).
llgili kanun hikiimlerinde yer alan GK’un devredemeyecegi yetkiler ile sirket esas
sozlesmesinde GK’un yetkilendirildigi konular disinda kalan hususlarda karar alma ve
uygulama yetkisi YK’ya aittir. Konuya iliskin olarak TTK’nin 374. maddesinde “YK
ve kendisine birakilan alanda yonetim, kanun ve esas sozlesme uyarinca GK'un
vetkisinde  bwrakilmis  bulunanlar  disinda,  sirketin  isletme  konusunun
gerceklestirilmesi igin gerekli olan her cesit is ve iglemler hakkinda karar almaya
yetkilidir” hikmii yer almaktadir. Kanun, bu madde ile genisletici bir karineye yer
vererek GK’ya verilenler digindaki tiim gérev ve yetkileri YK’ya birakmistir. Anonim
sirketin gorev ve yetkilerinin birlikte incelenmesinin sebebi, gorevlerin yerine

getirilmesinin ancak yetkilerin kullanilmastyla miimkiin olmasidir.®

YK yetkilerini genellikle kurul olarak yerine getirmekte ise de her YK tyesinin
herhangi bir karar ihtiyagc duymaksizin tek basina yapabilecegi islemler de
bulunmaktadir. Bankacilik Kanunu Ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda (SPK) YK’ya
daha genis yetkiler tanindig1 da goriilmektedir. YK’ nin gorev ve yetkilerinin temelini

olusturan temsil ve idare disindaki gorev ve yetkiler esasen tali nitelik tagimaktadir.

% Akdag-Gliney, s.147.

67 Arslan Kaya, Anonim Sirketin Organizasyon Yapis, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Yayinlari,
2017,s. 2.

68 Karahan, s.391.
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Ciinkii her ne kadar ayr1 gorev ve yetkiler olarak gosterilse de esasinda bunlar temsil

ve yonetim yetkisinin yansimalarini olusturmaktadirlar.®®

Tiirk Hukuk 6gretisinde ETTK 374/1’de 6ngoriilen kuralin, YK’ nin yetkilerine
agirlik verildigi ve GK’ya taninanlar disinda biitiin yetkilerin YK’ya verildigi seklinde
yorumlandig goriilmektedir. Keskin (2018), doktrindeki kimi yazarlar 408. maddede
belirtilen hikiimle GK’un yetkilerinin ¢ok sinirlanmasindan dolayr bu organlar
arasindaki yetkinin paylasiminda YK’ya agirlik verildigini ifade etmektedir. Boylece,
bazi yazarlar tarafindan YK’nin yetki boslugunu doldurucu etkide bulunan organ
olarak degerlendirdigini “yazili bulunmayan” biitiin yetkilerin YK’nin bunyesinde
toplandigini dolay1 olarak ulastigini, kimilerininse dogrudan yasa ve esas s6zlesmenin
GK’ya vermedigi biitlin gorevlerle yetkilerin YK’ya ait oldugu c¢ikariminda
bulunduklarini belirtmektedir. Boylece esitlik teorisine gére YK tamamlayici organ
olarak goriilmiis ve agirlik YK ya verilmistir’®. Ancak TTK madde 408/1 ile GK’ya
atfedilmeyen tim yetkilerin YK’da oldugunu sdylemek giictiir.”* 374. maddenin
gerekcesinde is boliimii ilkesi vurgulanmistir. Bu agidan, YK’nin GK tarafindan
secilmesi, GK’un istlin organ olarak goriilmesi i¢in yeterli olmamaktadir. Bunda
ortakligin isleyebilmesi ac¢isindan gereklilik bulunmaktadir. Soéyle ki yapilan
dizenlemelerle organlarin aralarindaki yetkinin paylasimindan dolayr GK’un Ust

organ olduguna ydnelik anlayisa son verilmistir?.

2.2.2.2.1.Y6netim Kurulunun Devredilemez ve Vazgecilemez Gorev ve Yetkileri

TTK’da genel yetki kurallarinin yaninda YK’nin baz1 yetkilerinin
devredilemez nitelikte olduguna iliskin de diizenleme yapilmistir.”® TTK’nin YK’ nin
devredilemez nitelikteki gorev ve yetkilerinin diizenlendigi 375. maddesi hiikmii

asagidaki bagliklar halinde belirtilmektedir.

6 Karahan, s. 391-392.

0 Harun Keskin, “Anonim Sirket Genel Kurulu ile Y6netim Kurulu Arasindaki Iliskinin Tarihsel
Siirecte Gegirdigi Degisim ve Organlarin Yetkilerine Genel Bir Bakis” Banka ve Ticaret Hukuku
Dergisi, 34 (3): 241-274, 2018, s. 267.

™ Keskin, s. 269.

2 Mehmet Bahtiyar ve Esra Hamamcioglu, Anonim Ortaklik GK Toplantilari, Beta Yayinlari, istanbul.
3 Akdag-Gliney, s.107.
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2.2.2.2.1.1.Sirketin Ust Diizey Yonetimi ve Bunlarla ilgili Talimatlarin

Verilmesi

Genel anlamda Ust diizeyde yonetim, YK’nin miinhasiran sorumlulugunda olan
sirketin varligina ve basarili bir sekilde gelismesine iligkin temel nitelikteki kararlarin
alinmas1 ve uygulanmasiyla ilgilidir.”* Bu baglamda iist diizeyde yonetim kavramimin
icerigini, sirketin amacglarinin ve sirket politikasinin benimsenmesi, bu amaclara
ulagmak i¢in gerekli kaynaklarin ve araglarin se¢imi, araglar ve amaglar arasindaki
dengenin saglanmasi, sirketin iist diizey yoneticilerine amaglara ulagilmasi ve araglarin
kullanilmas1 konusunda gerekli talimatlarin verilmesi ve herhangi bir olumsuzlukta

miidahaleye hazir olunmasi olusturur.”™

Sirketin {ist diizey yoneticilerine talimat verilmesi iist yonetim kavraminin
ayrilmaz bir pargasidir. Bu gorevlerin gerektigi sekilde yerine getirilebilmesi icin
gerekli durumlarda talimat verilerek, yetkiyi devralan kisilerin yonlendirilmesi
gerekir; aksi bir durum YK’nin sorumlulugunu dogurur. Talimatlar, sozli veya yazili

olarak agike¢a ya da bazi1 6zel durumlarda ortiilii bir sekilde verilebilir.”
2.2.2.2.1.2.Sirket Yonetim Tegskilatinin Belirlenmesi

YK, anonim sirketin amacina uygun yonetim organizasyonundan sorumludur.
Sirket yonetim teskilati, yonetimde yer alan herkesin, altlik-tistliik iligkilerini, gérev
tanmimlarini, boliimleri ve aralarindaki iliskileri gosteren semadir.”” YK, kanunla
belirtilen sinirlamalara uymak kosuluyla, sirketin ihtiyacina gore yonetim teskilatini

diledigi gibi sekillendirebilir.’

2.2.2.2.1.3.Muhasebe, Finans Denetimi ve Sirketin Yonetiminin Gerektirdigi

Olciide, Finansal Planlama i¢in Gerekli Diizenin Kurulmasi

Anonim sirket YK, sirket finansmanindan en {ist derecede sorumlu organ

olarak, muhasebe diizenini, finansal denetimini ve planlamasin1 devamli sekilde

4 Pulasly, 5.432.

5 Akdag-Gliney, s.108.

76 Pulasly, 5.433.

7 Bilgili ve Demirkapi, s. 372.
8 Akdag-Gliney, s.109.
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diizenlemek zorundadir. Ancak bu durum YK finansal isleri bizzat icra etmek zorunda
oldugu anlamma gelmemektedir. Finansal islerin icrasi bagkalar1 tarafindan

gergeklestirilse dahi YK uygun organizasyon yapilandirilmasindan sorumludur.

Muhasebe sisteminin kurulmasiyla kastedilen, kanuna ve genel kabul goren
muhasebe ilkelerine gére muhasebenin 6rgltlenmesi, konsolide hesap sisteminin,
defter ve kayitlarin tutulma kurallarinin tespiti, hesap planlarinin yapilmasi anlamina

gelmektedir.”

TTK uyarinca anonim ortakliklarin denetimleri iki bash bir sistemler yerine
getirilmektedir. Kanunun 397/4. maddesi uyarinca bagimsiz denetimin yapilabilecegi
sirketler Cumhurbaskaninca belirlenmektedir. Bu kapsamda bu sirketler 2018/11597
sayili “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar” la
belirlenmistir®. Buna gore aktif toplam 35 milyon TL olmali, yillik net satis hasilati
70 milyon TL olmali, ¢alisan sayist da 175 olmalidir. Anonim ortakligin yalniz basina
ya da bagl ortakliklar ve istiraklerle beraber minimum ikinin pes pese iki hesap
donemde asmas1 durumunda, bir sonraki hesap donemi itibariyle bagimsiz denetim
yapilir ve 398 ve diger hiikiimleri uyarinca denetlenmektedir. Diger taraftan, pes pese
iki hesap doneminde bu 6l¢iitlerin minimum ikisini agmazsa ya da bir hesap donemi
icerisinde bu olcutlerdeki degerlerin %20 ya da fazlasi oraninin altinda kalirsa, bir

sonraki hesap donemi itibariyle bu denetimin kapsami digina ¢ikmaktadir®.

TTK’nin 398. maddesinde cergevesi genis bir denetim konusuna yer
verilmistir. Madde “Sirketin ve toplulugun finansal tablolar1 ile YK’ nin yillik faaliyet
raporunun denetimi; envanterin, muhasebenin ve Tiirkiye Denetim Standartlarinin
Ongordiigii 6l¢iide i¢ denetimin, bu Boliim hiikiimleri anlaminda 378. madde uyarinca
verilen raporlarin ve 397’nci maddenin birinci fikrasi c¢ergevesinde YK’nin yillik
faaliyet raporunun denetimidir. Bu denetim, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina, kanuna
ve esas sOzlesmenin finansal tablolara iligkin hiikiimlerine uyulup uyulmadiginin
incelenmesini de kapsar” seklinde diizenlenmistir. Denet¢inin madde kapsaminda ilk

basta, anonim ortakligin finansal tablolarini, dolayisiyla envanter, muhasebe ve

0 Pulash 5.434.

8 Ayrica bakimz; https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/05/20180526-2.pdf. (Erisim zamani,
07.05.2021).

81 Oru¢ Hami Sener, Ortakliklar Hukuku, 4. Baski, Ankara 2019, s.437.
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Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin belirledigi 6lcliye uygun olarak i¢ denetimini
yapmas1 gerekecektir®. Buna gore denetcinin 397/1. maddesi kapsaminda sinirh
olarak ortakligin YK yillik faaliyet raporunu da denetleyecektir. Bu kapsamda kurulun
yillik faaliyet raporu, yalniz i¢erdigi finansal bilgilerle denetlenmekte olan tablolarin

tutarlilig1 lizerinden denetlenmektedir®®,

Dis denetimden bagimsiz olarak, sirketin i¢ denetimi bir veya birkag YK
uyesine, YK disindan bir veya birka¢ yoneticiye veya olusturulacak bir komite ya da
birime birakilabilir.®* Finansal planlama ise bitceleme ile yeterli likiditenin

saglanmasinin giivence altina alinmasini ifade eder.®®

2.2.2.2.1.4.Mudiirlerin ve Aym isleve Sahip Kisiler Ile iImza Yetkisini Haiz

Bulunanlarin Atanmalari Ve Gorevden Alinmalari

TTK’nin 375/1-d maddesinde; “miidiirler” ve “aynmi isleve sahip kisiler”
kavramlar1 kullanilmis ve bu kisilerin se¢imi ve azledilmesinin YK’nin devredilmez
gorev ve yetkilerinden oldugu belirtilmistir.2®Madde gerekgesinde yer alan; “Bu
hiikiimdeki ‘miidiirler ile ayni igleve sahip kisiler ibaresi kendilerine yénetme gorev ve
yetkileri tanminmis olan kimseleri ifade eder. Gorev ve yetki verilmesi ile kastedilen
yonetim hakkinin veya genel olarak ydnetimin gecirilmesi, diger bir ifadeyle
‘delegasyon’degildir. Kastedilen, islemlerin yiiriitiilmesi asamasina iliskin
yetkilerdir” ibarelerinden bu maddede, miidiirler ve ayni isleve sahip kisiler olarak
bahsedilenlerin murahhas olmayan, yalnizca icra organi niteligine sahip kisiler oldugu
anlagilmaktadir. Ancak doktrinde bu diizenlemenin yonetim ve temsil yetkisi
devredilecek kisileri de kapsadig1 yoniinde goriis bildirilmektedir.2” Bu maddeye
yonelik olarak Altay, midirlerin belli bash gorevlerin yiiriitiillmesi i¢in
yetkilendirilmis kisiler oldugunu, YK’nin, murahhaslar1 atamasina yonelik miinhasir
yetkisinin TTK 367 ve 377/1-b bendinin kapsaminda oldugunu savunmaktadir®.

Tekinalp’e gore hiikiim kapsamindakiler istii diizey yoneticiler olmakta “imza

82 Sener, 2019, s. 447.

8 Unal Tekinalp, Reha Poroy, Reha, Ersin Camoglu, Ortakliklar Hukuku, C. I, 13. Baski, Istanbul 2014,
S. 467.

8 Akdag-Gliney, s.109

8 Pulasly, 5.435.

8 Akdag-Gliney, 5.98-99.

87 Akdag-Gliney, s.102.

8 Altay, s. 113.
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yetkisini haiz kisi” ibaresi dar yorumlanmalidir, i¢ iliskideki imzalarin elektrik, su,
dogalgaz aboneligine yonelik belgeleri imzalayan yetkili kimselerin hiikiim disinda

tutulmalidir®.

2.2.2.2.1.5.Yénetimle Gorevli Kisilerin, Ozellikle Kanunlara, Esas Sozlesmeye,
I¢ Yonergelere ve YK’nin Yazih Talimatlarina Uygun Hareket Edip
Etmediklerinin Ust Gozetimi

Ust gozetim mad. 375/1d hiikmiine gore; ydnetimle gorevli kisilerin, 6zellikle
kanunlara, esas sOzlesmeye, i¢ yonergelere ve YK’nin yazili talimatlarina uygun
hareket edip etmediklerinin st gézetimidir. TTK ust yonetimle ilgili diinya izerindeki
sistemlerden monist sistemi benimsemis ve iist gozetim ig¢in ayri bir organ
ongormemistir. Gerekcede, Ust gozetim ile hem kuramsal agidan hem de isletme
iktisad1 yoniinden gerekli olan islerin akisinin gozetiminin kastedildigi, yoksa YK’ nin
bir kontrol ve denetim organi olmadig: belirtilmistir. Ust gdzetim gorev ve yetkisinin
etkili bir bicimde gergeklestirilebilmesi i¢in YK’nin icra yetkisi bulunmayan tyeleri
arasindan segilecek en az iki kisi ile bir denetim komitesi olusturulmasi gerekecektir.®
Bu amagla kurul, olusturdugu komite araciligiyla islerin gidisati ile ilgili bilgi alacak,
yonetimle gorevli kisilerden rapor talep edecek ve inceleyecek, diizensizlikleri
acikliga kavusturacaktir.®® Yanl’ya gore ise imza yetkileri murahhaslar1 da igeren

kimseye devredilemeyecektir®.

2.2.2.2.1.6.Defterlerinin Tutulmasi, Yillik Faaliyet Raporunun ve Kurumsal
Yonetim Aciklamasinin Diizenlenmesi, GK Toplantilarinin Hazirlanmasi ve

Icras:

Maddede bahsi gecenler; pay defteri, YK karar defteri ile GK toplant1 ve
muizakere defterleri, yani muhasebeyle ilgisi bulunmayan ticari defterler olup,
muhasebe ile ilgili ticari defterlerin (yevmiye defteri, defteri kebir, envanter defteri

vs.) tutulmast YK’nin devredilemez gorev ve yetkilerinden degildir. Bu durumda

8 Tekinalp, s. 130.

% Pulasl, s. 435-436.

% Saban Kayihan, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na Gore Anonim Sirketlerde Ust Gozetim, Seckin
Yayincilik, Ankara, 2011, s.129.

9 Yanli, s. 439.
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gegerli bir delegasyonun varligi halinde YK iiyelerinin sorumlulugu seg¢im, talimat
verme ve gdzetimle smirli olarak devam edecektir.®® YK’ nin yetkisinin bulundugu
defterlerin tutulmasi, sirkete ait olan defterlerin usuliine uygun olarak tutulmasinin
saglama ve defterleri tutanlar gozetleme yetkisini ifade eder. Bu nedenle, sirkete ait
defterlerin YK tarafindan dogrudan tutulmasi gerekmez. Bu gorev, YK tarafindan
belirlenecek kisilerce ifa edilebilir. Fakat, esas sozlesme ya da i¢ yonergede yer
verilecek bir diizenlemeyle defterleri tutma gorevi yetkisinin GK’ya ya da denetim

kuruluna verilemeyecegi kabul edilmistir®

. Kurumsal yoOnetim agiklanmasinin
dizenlenmesi ve GK’ya sunulmast TTK ve SPK ilkelerine dayanmaktadir. Bu
aciklamanin bizzat YK tarafindan hazirlanmast zorunlu tutulmamistir. Dolayisiyla
aciklama metni sirketin yoneticilerince hazirlanabilir ve YK tarafindan da GK’ya
sunulabilmektedir. Soyle ki, YK bakiminda devredilemeyecek olan, bu agiklamanin
hazirlatilmasi ve GK’ya sunulmasidir. Fikranin son ciimlesinde belirtilen GK
toplantilarinin  hazirlanmas1 kapsaminda GK toplantis1 i¢in gerekli hazirliklarin
yapilmast ve toplantinin yapilmasmin saglanmasi YK tarafindan yapilmasi
gerekmektedir. Bu cgergevede, YK, bunlar1 dogrudan yapmak zorunda bulunmamakta,

murahhaslarda ve yoneticilerden yardim alabilmektedir. Ancak, GK’un toplantiya

cagrilmasina iliskin gérevin devri miimkiin gériilmemistir®,

2.2.2.2.1.7. Borca Batikhik Durumunun Varhginda Mahkemeye Bildirimde

Bulunulmasi

Sirkete, sirket alacaklilarina ve kamuya kars1 ciddi bir sorumlulugu bulunan
anonim sirket YK, anonim sirketin borca batik olmasi halinde, bu durumu sirket
merkezinin ~ bulundugu  yer asliye ticaret ~mahkemesine  bildirmekle

gorevlendirilmistir.%

Kanun koyucunun yaptig1 bu diizenlemenin temel amaci sirket organlar
arasindaki gorev ve yetki paylasimini netlestirmek ve GK’un iist organ oldugu

yoniindeki yanlis anlasilma ve degerlendirmelerin 6niine gecmektir.” Zira YTTK’nin

9 Akdag-Gliney, s.110.

% Dogan, s. 621.

% Dogan, s. 622.

% Pulasly, 5.436-437.

% Fatih Bilgili ve Ertan Demirkapi, Sirketler Hukuku, Dora Yayincilik, Bursa, 2013, s.371.
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yiiriirliige girmesi ile birlikte GK {ist karar organ1 olma niteligini kaybetmistir.%
Yapilan bu diizenleme geregi sirket esas sozlesmesi kapsaminda GK ya da YK’nin
kanunda sayilan devredilemez nitelikteki gorev ve yetkilerine iligskin diizenleme

9 YK tarafindan da devredilemez

yapilamayacagl da hiikiim altina alinmistir.
nitelikteki gorev ve yetkilerin GK ya da igiincii kisilere devrine iliskin kararlar
alimamaz. Devredilemeyecek nitelikteki gorev ve yetkiler ile ilgili esas sozlesmede ya

da YK kararlarinda aksi yonde diizenleme yapilmasi halinde yapilan islem batildir.
2.2.2.3.Y6netim Kurulu Uyeligi

TTK’ya gore YK’nin esas sozlesmeyle atanmis veya GK tarafindan se¢ilmis
en az bir dyesi bulunur. YK {iyesi olabilmek i¢in aranan vasiflar, TTK mad.359’da
diizenlenmigtir. TTK’nin benimsedigi yapi, anonim sirketlerde YK {iyeligi icin,
sirketin kendisine 6zel bir alan birakir. Bu anlamda, YK’nin nasil tesekkiil edecegi,
calisma prensipleri, TTK da belirlenen emredici kurallar1 bertaraf etmemek kaydiyla,

tiyelerde aranacak vasiflar bakimindan, kuruculara ve GK’ya se¢me hakki taninmistir.

2.2.3. Anonim Sirketle YK Uyeligi iliskisinin Hukuki Niteligi

YK iiyesi ile anonim sirket arasindaki hukuki iliski YK’nin GK tarafindan
secilmesi ve secilen YK iiyesinin gérevi kabul etmesiyle baslar. YK (yesinin ticaret
siciline tescil edilmesi yalnizca bildirici nitelikte olup, bu konu kurulus agisindan
herhangi bir 6nem tasimamaktadir. YK Oyesinin, YK’daki gorevi sona erse dahi

sadakat ve sir saklama yiikiimliil{igii bir siire daha devam eder.1%

YK iiyesinin isminin esas sozlesmeye yazilmasi, GK’un se¢im karari,
kooptasyon (iiyeligi sona eren liye yerine YK tarafindan gecici liye atanmasi)
durumunda YK’nin se¢im karar1 ve KTK’sinin (KTK) iiye atamaya iligkin islemi, bir
tiir icap niteligindedir. Bu icabin agik veya zimni kabulii ile sirket ile liye arasindaki

hukuki iliski kurulmus olmaktadir.’®* Dolayisiyla taraflar arasinda sézlesmeye dayali

% Besir Fatih Dogan, Anonim Sirket Y6netim Kurulunun Organizasyonu ve Yonetim Yetkisinin Devri,
Vedat Kitapeilik, Istanbul, 2011, 5.20.

% Abuzer Kendigelen, Yeni Turk Ticaret Kanunu: Degisiklikler, Yenilikler ve ilk Tespitler, Oniki
Levha Yaymcilik, Istanbul, 2012, 5.265.

100 poroy vd. 5.586.

101 Kirca vd. s.453; Pulash, s.888.
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bir bag kurulmustur.!? Ancak sirket ile YK iiyesi arasinda kurulan iliskinin hukuki

niteligi, teoride en ¢ok tartisilan konulardan biridir.

YK iiyeleri ile sirket arasindaki s6zlesme iliskinin nitelendirilmesinde; vekalet
akdi ve hizmet akdi olmak tlizere s6zlesmenin niteligi konusunda farkli ihtimaller ve
goriisler soz konusudur. Sozlesmenin niteliginin tespiti, sirket ile iiye arasinda bir
uyusmazlik ¢ikmasi halinde uygulanacak hiikkiimlerin tespiti ve 6zellikle sorumluluk

bakimindan 6nem tasimaktadir.

Doktrinde goriis birligi halinde anonim sirket ile YK {iyesi arasindaki hukuki
iligkinin sozlesme iliskisi oldugu kabul edilmektedir. Sirket ile YK {iyesi arasinda
sozlesme iliskisinin varliginin tespitinden sonra, bu sdzlesmenin niteliginin de
belirlenmesi gerekir. Anonim sirket ve YK {iyeleri aralarinda yapacaklari sozlesmenin
niteligini  ve kosullarim1 so6zlesme Ozgiirliigli c¢ercevesinde dilekleri  gibi
belirleyebilirler.1®® Sozlesmenin taraflarinca sozlesmenin niteligine iliskin olarak
belirleme yapildig: takdirde uyusmazlik halinde belirlenen sdzlesme ve bu sdzlesmeye
iligkin kanun hiikiimleri kapsaminda uyusmazlik ¢oziimlenir. Bununla birlikte
taraflarca bu sekilde bir s6zlesme tipi belirlenmedigi takdirde s6zlesmenin niteliginin
ne oldugu ve uyusmazlik halinde hangi soézlesme tipine ait hiikiimlerin
uygulanacaginin belirlenmesi gerekir. Doktrinde goriis birligi bulunmamakla beraber
anonim sirket ile YK iiyesi arasindaki sozlesmenin niteligi konusunda vekalet
sOzlesmesi goriisii, hizmet sozlesmesi goriisii, karma goriis ve sui generis so6zlesme

gorilisii olmak tizere dort goriis bulunmaktadir.

2.2.3.1.Vekalet Sozlesmesi Goriist

Vekalet sozlesmesi, vekil tarafindan sozlesmeyle vekalet veren kimsenin
yararia ve iradesiyle uyumlu olarak islerin yonetimi veya belirli bir hizmetin yerine
getirilmesi, neticenin saglanamamasi risklerinin kendine aidiyetinin bulunmamasi

kaydiyla yikimlilik altina girdigi ve bu hizmetin yasanin diger hukumleri ile

102 Camoglu vd. 5.352; Karaege, 5.71.

193 Ersin Camoglu, Anonim Ortaklikta Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu, Vedat
Kitapgilik, Istanbul, 2010, s.115; Akdag-Giiney, s.101; Ersin Camurcu, Anonim Ortakliklarda
Farklilastirilmig Teselsiil flkesi Uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin Sorumluluklarinin Belirlenmesi,
Oniki Levha Yayinlari, Istanbul, 2015, s.40.
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diizenleme altina alinan so6zlesmeler kapsaminda bulunmadigi, ayrica teamiiller
geregince ya da sozlesmeyle kararlagtirilmasi kosuluyla iicretin de hak edildigi bir
s0zlesme olarak ifade edilebilmesi miimkiindiir. Bu s6zlesme hukuksal niteligi geregi
devamlilik gosteren bircok edimden olugsmaktadir. Rizaya dayali s6zlesme olmasinin
yant sira, baslica unsura vekil tarafindan vekalet veren kimseye is gérme borcuyla
yiikiimliiliik altina girilmektedir. Bu edim, vekil olarak tayin edenin yararina uygun

olarak ve neticenin elde edilememesi risklerinden bagimsizca ifa edilmektedirt®,

Tiirk doktrininde ¢ogunluk olarak anonim sirket ile YK iiyeleri arasindaki
sozlesme iliskisinin vekalet akdi oldugu kabul edilmektedir.'®® Bu goriis TTK 'nin 126.
maddesinde yapilan génderme vasitasi ile Tiirk Borglar Kanunu’nun 630. maddesinin
uygulanmas1 gerekg¢esine dayanmaktadir. Uygulanacak kanun hiikiimleri baslikli
TTK’nin 126. maddesine gore; “Her sirket tiiriine ozgii hiikiimler sakli kalmak
sartiyla, Tiirk Medeni Kanununun tiizel kisilere iligkin genel hiikiimleri ile bu Kisimda
hikim bulunmayan hususlarda Turk Bor¢lar Kanunu 'nun adi sirkete dair hiikiimleri
her sirket tiiriiniin niteligine uygun oldugu oranda, ticaret sirketleri hakkinda da
uygulanir.” Bu diizenlemeden hareketle, TTK’nda 6zel hiikiim bulunmayan hallerde
Tiirk Borglar Kanunu’nda diizenlenen adi ortaklik hiikiimleri uygulanacagindan,
anonim sirket ile YK iiyeleri arasindaki sozlesme iliskisine de vekalet sozlesmesi
hiikiimlerinin uygulanacagi kabul edilmektedir.1% Zira Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun 630.
maddesinin birinci fikrasina gore; “Kanunun bu boliimiinde veya ortaklik
sozlesmesinde aksine hiikiim bulunmadik¢a, yonetici ortaklar ile diger ortaklar

arasindaki iliskiler, vekdlet sozlesmesine iliskin hiikiimlere tabidir.”

Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda adi sirket icin getirilen diizenleme uyarinca, sirket
sOzlesmesinde yahut kanunda aksine diizenleme bulunmadigi miiddet¢e yonetici

ortaklar ile diger ortaklar arasindaki iliskiye vekalet sozlesmesi hiikiimleri

104 Fahrettin Aral ve Hasan Ayranci (2012). 6098 Sayili Tiirk Borglar Kanunu’na Gére Hazirlanmig

Borglar Hukuku Ozel Borg Iligkileri (9. bs). Ankara, s. 387.

105 Arslanli, s.99; Tugrul Ansay, Anonim Sirketler Hukuku, Adalet Yaymevi, Ankara, 1982, s.104;
Oguz Imregiin, Anonim Ortakliklar, Yasa Yayncilik, Istanbul, 1989, s.202; Camoglu, s.111; Pulasls,
158; Akdag-Giiney, s.101; Poroy vd.s.544; Oru¢ Hami Sener, Teorik ve Uygulamali Ortakliklar
Hukuku, Segkin Yaymcilik, Ankara, 2017, s.364; Kirca vd. s.460; Mehmet Bahtiyar, Ticari Isletme
Hukuku, Legal Kitabevi, Istanbul, 2015, 5.220.

106 Arslanli, s. 100; Atan, s.12; Salter Ucar,Hukukumuzda Yonetim Kurulu Ve Denetgiler ile
Sorumluluk Halleri, Alfa Yayincilik, Istanbul, 1994, 5.78; Yilmaz Aslan, Rekabet Hukuku Dersleri,
Ekin Yayincilik, Bursa, 2017, s.72; Imregiin, s. 202; Ansay, s.104; Camoglu, s.117; Camurcu, s.41.
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uygulanacaktir. TTK’nin 126. Maddesinde ETTK’nda hiikiim bulunmayan hallerde
Tiirk Borglar Kanunu’nun adi ortaklar iligkin hiikiimlerinin uygulanacagi acikg¢a
diizenlendiginden, anonim sirket ile YK {iyesi arasindaki hukuki iligkiye vekalet

sozlesmesi hiikiimlerinin uygulanmas1 gerektigi ileri siiriilmektedir.’

Buna ek olarak, vekalet sozlesmesi hiikiimlerinin uygulanmasini goriisiiniin bir
diger dayanagi da, YK iyelerine iicret verilmesinin zorunlu bir unsur olmamasi, bunun
da vekalet akdine iliskin hiikiimlerle paralellik gostermesidir.'® Anonim sirket ile YK
tiyeleri arasindaki iliskinin vekalet akdi oldugu kabul edildigi takdirde, sirket esas
sOzlesmesi tarafindan atanan, GK tarafindan se¢ilen yahut YK tarafindan gegici olarak
secilip GK’un onayina sunulan YK (yesi vekéalet s6zlesmesi hiikiimlerine gore hareket

edecek ve anonim sirkete vekalet sozlesmesi hiikiimlerine gore hesap verecektir.1%°

YK tiyelerinin iicret almasi konusu incelendiginde; {icret ve uzun siire bir is
sahibine hizmet etmek, hizmet s6zlesmesinin temel unsurlarindan birisidir. Buna
karsilik, licret YK iiyesi ile anonim sirket arasindaki iliskinin temel unsuru
olmadigindan hareketle s6zlesmenin hizmet akdi kapsaminda degerlendirilemeyecegi

belirtilmektedir.11°

2.2.3.2. Hizmet Sozlesmesi Goriisii

Hizmet terimi TDK sézliigiinde!'! “Birinin isini gérme veya birine yarayan bir
isi yapma” anlamlaria gelmektedir. Diger bir degisle bu kavram anlami bakimindan
baska bir kimsenin isini yapmay1 iistlenmeyi veya bir kimseye menfaatine olacak

sekilde bir is yapilmasini kastetmektedir!'?

. Hizmet s6zlesmesi TBK nin 393. maddesi
ve devaminda “Genel Hizmet Sozlesmesi” baslikli kisimda diizenleme altina alinmustir.
Kanunun 393. maddesinin 1. fikrasi uyarinca hizmet sézlesmesi, “is¢inin igverene
bagimli olarak belirli veya belirli olmayan siireyle is gormeyi ve igverenin de ona

zamana veya yapilan ige gore iicret 6demeyi tistlendikleri sézlesmedir.” seklinde ifade

107 Arslan, s.72; Imregiin, s. 202; Ansay, s.104; Camoglu, s.117; Camurcu, s.41.

108 Ansay, s.103; Camurcu, s.41.

199 yasin Yildirrm, Ozdemir Karan, Okay Tekinsoy Ustiin, Idare Hukuku Oniki Levha Yaymncilik,
Istanbul, 2012, 5.37; Akdag-Giiney, s.102.

10 Camoglu, s.116.

11 Tiirk Dil Kurumu Sézliigii, sozluk.gov.tr, (Erisim Zamani, 07.05.2021).

112 Serkan Ayan, “Belirli Siireli Is S6zlesmesi” Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi Dergisi, C. 54 S.
4, 2005, s. 432.
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edilmektedir. Bu sozlesme, 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda ise is sdzlesmesi
seklinde ifade edilmektedir.

Anonim sirket ile YK arasindaki sozlesme iliskisi hakkinda doktrinde ileri
siriilen gorlislerden bir digeri ise, bu iliskinin hizmet so6zlesmesi oldugu
yoniindedir.!*® Doktrinde ileri siiriilen bu gériisiin dayanagi, YK tyeleri ile anonim
sirket arasindaki iligskinin belirli islere 6zgiilenmis olmasi ve sureklilik arz etmesidir.
Doktrinde bu goriis YK tiiyeleri ile aralarindaki iliskide iicretin sorunlu unsur olmamasi
ve is hukuku alaninda YK iiyelerinin is¢i degil igveren olarak kabul edilmesi sebebi ile
elestirilmektedir.!** Diger taraftan YK iiyelerinin gorev ve yetkileri belirli islere
Ozgiilenmis olmayip, tiyeler sirketin isletme konusuna giren ve GK’un devredilemez

gorev ve yetkileri diginda kalan tiim is ve islemleri yapmaya yetkilidirler (TTK mad.
371/1).

2.2.3.3.Sui Generis Sozlesme Goriisii

Sui Generis ya da tiirli kendine 06zgii sozlesme, kanunda diizenlenen
sOzlesmelerin unsurlarini tamamiyla yahut bir kismiyla icermeyip, kendine 6zgii
ogelerden olusan sozlesmedir.!*® Isvigre doktrininde bir grup yazar anonim sirket ile
YK iiyesi arasindaki iliskinin tek basina hizmet s6zlesmesi yahut vekalet s6zlesmesi
olarak tanimlanmasi imkani bulunmadigini ve bu sézlesmenin hem vekalet s6zlesmesi
hem de hizmet sozlesmesi unsurlarimi biinyesinde barindiran kendine 06zgii (sui
generis) bir s6zlesme tipi oldugu gériisiindedir.!'® Belirtilen goriis uyarinca karma
s0zlesme niteligi tasiyan bu sozlesmeye kanun ve esas sézlesme hiikiimleriyle sirketle
YK arasinda yapilan s6zlesme hiikiimleri ve bu konuda sonuca ulagilamadig: takdirde
niteligine uygun distiigii Olciide vekalet ve hizmet sdzlesmesi hiikiimlerinin
uygulanmas1 gerekir. Bu bakimdan taraflarin aralarinda belirecek problemlerin
¢oziimlenmesi hususunda diiriistlik kurallar1 ve is iliskilerinde gegerli teamdil

kurallarina gore yapilacak yorumla ulasilabilecektir''’. Bu goriisiin savunucularina

113 Tekinalp, Tek Kisilik Ortaklik, s.112.

114 Akdag-Giiney, s.103; Camurcu, s.42.

115 Aydin Zevkliler ve Emre Gokyayla, Emre, Borglar Hukuku, Ozel Borg iliskileri, Turhan Kitapevi,
Ankara 2013, s.13; Murat Aydogdu ve Nalan Kahveci, Tiirk Bor¢lar Hukuku, Ozel Borg Iliskileri, Tleri
Kitapevi, izmir 2013, s.18.

116 Akdag-Giiney, s.104; Yildirim vd. 5.36; Camurcu, s.42.

117 Ozge Karaege, Anonim Sirketlerde GK’un Y6netim Kurulu Uyelerini Gorevden Alma (Azil) Yetkisi
(TTK m.364). Ankara Barosu Dergisi. 0(1), 2014, 69- 110.
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gore, sdzlesmenin nevi sahsina miinhasir bir akit olmasindan dolayz, ilk basta, yasa ve
esas sOzlesmede yer alan diizenlemelerle sirket ile YK’nin {iyeleri arasinda olusan
somut akdin hiikiimleri tatbik edilmeli, sorunun ¢oziimii bu sekilde ¢oziilemez ise,
vekalet akdinin hiikiimlerinin kiyasen uygulanmasi gerekecektir!*®, Nitekim
Yargitay’a gore, YK Uyesi ya da murahhas madirle Anonim sirket arasinda bir hizmet
sOzlesmesi bulundugu durumlarda, uyusmazligin is sézlesmesinden mi yoksa ortaklik
iliskisinden mi dogdugu g6z oniinde bulundurularak hangi yasanin uygulanacaginin

belirlenmesi gerekmektedir®,

Sirket ile YK Uyesinin aralarinda kurulan so6zlesmenin kosullari, esas
sozlesmeyle ya da veya GK karariyla dizenlenebilmektedir. Buna gore, bu kosullar
uyarinca niteleme yapilmaktadir. Fakat esas sozlesme ve GK’nin kararinda buna
ilisgkin diizenleme bulunmuyorsa, bu halde arada var olan iligki hukuksal olarak

belirlenmelidir.

TTK’da organin ve organ {lyeligiyle ilgili emredici mahiyette detayli
diizenlemelere yer verilmistir. Bu diizenlemeler YK {iyesinin sahip bulundugu hak,
yetki, miikellefiyetler gibi detayli bigimde yer almaktadir. Diger bir deyisle ortaklikla
YK’nin iiyesinin arasindaki hukuksal iligkide ortaklik boyutu agirlik olmaktadir. Borg
iliskisi genellikle TTK’da diizenlenmektedir. Hukuksal niteleme bakimindan hukuksal
iliski konusunda TTK kapsaminda bir hiikiim bulunmadigi durumlarda bir yol
benimsenmistir. Bu uyusmazligin hukukun hangi kuralinin tatbik edileceginin
belirlenmesine yoneliktir. Bundan dolayi, ortaklikla iiyenin arasindaki is gorme
iliskisinde, TTK nin hiikiimleri yetersiz oldugu durumlarda, borg iligkisi yoniiyle bir
belirleme yapilmalidir. Diger bir deyisle bor¢lar hukukunda yer alan kurallardan
hangisinin tatbikinin yapilacag: belirlenmelidir. Bu hallerde, taraflarin aralarinda var
olan is gorme eminden dolayi, bor¢ iligkilerinde vekalet sdylesmesi
uygulanabilecektir. Ancak, durum g6z onunde bulundurularak hizmet ya da is

sozlesmesinin uygulanabilmesi de miimkiin olabilecektir?°,

118 Necla Akdag — Giiney, Anonim Sirketlerde Azledilen Yoneticilerin Tazminat Haklar;, AUHFD,
C.57 Sa.1[1-34, 2008, s. 16.

119 Hukuk GK’unun, 7.11.2001 giin, 2001/13-1026 esas ve 2001/765 karar sayili karari
(www.lexpara.com, Erigim zamani, 07.05.2021).

120 Camoglu vd. 5.352-353; Kirca vd. 5.453-454.
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Isvigre’de YK (yeleriyle ortaklik arasindaki iliskilerin nitelikleri hakkinda
farkli bir yol izlenmektedir. Buna gore ortakliklarla borg¢lar hukukuna iligkin
unsurlarin  beraber gorildigli s6zlesme goristinin  genellikle benimsendigi
goriilmektedir.*?! Dolayisiyla, YK iiyesiyle ortaklik arasinda var olan miinasebet gerek
borclar hukuku gerekse de ortaklik hukukuna 6zel bazi unsurlarin i¢ ige oldugu
sO6zlesme mahiyetindedir. Ortaklik yapisi ve isleyisi ile ilgili diizenlemeler, ortaklik
hukukunun konusunu olusturmaktadir. YK’y1 canlandirmakta olan ve isleyisinde etkin
olan iiye, ortakligin organizasyonunda 6nemli bir yere sahiptir. Bu kapsamda, YK
tiyesiyle ortaklik arasinda iki tarafli edim miikellefiyeti bulunmaktadir. Bu
miikellefiyetin ihlalinden dolayr sorumluluklart vardir. Bu bakimdan, YK iiyesiyle
ortaklik arasinda bulunan miinasebetler bor¢lar hukukunun kapsamindadir. Gergekte
vekaletle hizmet sozlesmesinin arasinda bazi farklar vardir. Oncelikle hizmet
sO0zlesmesinde ig¢i isverene bagimlidir. Vekalet sozlesmesindeyse vekilin bagimsizligi
esastir. Anonim ortakliklar hukuku bakimindan, organ ve iiyesi bulunan vekilin
bagimlilig: vekalet akdine benzemektedir.’?? Ayrica, YK’ya gérevlerin ve yetkilerin
devredilebilmesi olanag1 sunulmasi bu goriisii destekler. Bu sebeple, ortaklikla iiyenin
arasinda bulunan iliski iki boyutuyla degerlendirilmelidir. ilkinde organ iiyeligi esas
alinmalidir. Ikincisinde TTK’nin yeterli olmadig1 durumlarda tatbik edilecek vekalet

ya da vekalet benzeri iliskinin esas alinmasi gereklidir.

Hukukumuzda, YK tyeleriyle ortaklik arasinda yer alan iligki ¢ift karakterlidir.
Organin konumu nedeniyle ortaklik hukukunun diizenlemeleriyle iliski sozlesmesel
nitelige haizdir. Buna gore ortaklik kurallarinin bor¢lar hukukuyla i¢ ice oldugunu
soylemek mimkindir.!?® Béylece TTK’nin yeterli olmadigi hallerde hangi
sO6zlesmenin kurallarinin tatbikine iliskin kurallarin belirlenmesinde ortak bir goriis
bulunmamaktadir. Agirliktaki goriise gore, vekalet akdinin esas alinmasi gereklidir.
Bu borglar hukuku boyutuyla gecerlidir.'* Bu gbriisii savunanlar TBK’nin 630.

maddesinden yola ¢ikmaktadirlar.1?®

121 Akdag-Glney, s.178.

122 Kirca vd. s.453-455.

123 Camoglu vd. s.352; Pulasli, s.889.

124 Kirca vd. 5.453 vd.; Camoglu vd. s.352; Pulasl, s.888.
125 Akdag-Gliney, s.175
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Baska bir goriisteki yazarlara gore, buradaki iliski borg¢lar hukuku boyutuyla
hizmet akdine dayanmaktadir. Dolayisiyla, YK tiiyelerinin mali haklariyla s6zlesme
iliskisi azille sonlanirsa bahse konu tazminatin konusu, hizmet s6zlesmesinde bulunan
Ozelliklere sahiptir. Diger bir degisle, TTK’min 364/2. ve 395. maddesindeki
diizenlemeler hizmet sdzlesmesi gortisiiyle ilgilidir. Yonetim yetkisinin devredildigi
murahhaslarla ortaklar arasinda hizmet akdi imzalanmasinda bu goriilmektedir.

Bilhassa CEO tanimlamasiyla YK {iyelerinin bu ¢ergcevede sayilabilmesi miimkiindiir.

2.2.3.4.Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Temsilcisinin Anonim Sirketle
Arasmdaki fliski

Miilga Ticaret Kanunu kapsaminda tiizel kisilerin YK’ nin Uyesi segilebilmeleri
miimkiin olmamakta ancak tiizel kisilerin atadigi temsilcilerin bu gorevleri
yuritebilmeleri mimkiin goriilmekteydi. Buna karsin tiizel kisiler YTTK mad. 359
uyarinca dogrudan YK’ nin {iyesi olabilir ve kendilerini kurulda atayacagi gercek bir

126

kisi tarafindan temsil ettirebilmektedirler °. Dolayisiyla kanun uyarinca, tiizel kisiler

dogrudan kurul tyesi olarak secilebilmekte ve (ye olarak da tescili

gerceklestirilmektedir'?’.

Tiizel kisi olan YK iiyesinde olusan yapisal degisimler iiyeligi ve ortakligi
etkiler ozelliklerde olabilecektir. Tiizel kiside olusan yapisal degisimlerin iiyeligi
etkileyebilmesi, bunlara 6zgii hukuksal rejime ve bu degisimin mahiyeti dikkate
alinarak degerlendirmeye alinmalidir. Bu agidan dikkat edilmesi gerekli nokta,
ortakliklarin birlesme, boliinme ya da tiirlintin degisikligi durumudur. YK nin iiyesi
olan ortaklik, devrolunan ortakliklar birlesmenin tarafiysa, bu durumdaki {iyeligi
devralan ge¢mektedir. Ciinkii, devralan ortaklik, kiilli halef olmaktadir. Devralan
ortakligin oldugu s6zlesmeler prensip geregi devralana gegmektedir. Ayrica, ortaklik
sOzlesmesinde hakimiyet degisimi halinde {iyeligin sonlanacagina yonelik hiikmiin

konulmasina da olanak bulunmaktadir.t?8

126 \/eliye Yanli, Banka ve Ticaret Hukuku Dergisi, Anonim Sirketlerin Vergi Borglarindan Kanuni
Temsilcilerinin Sorumluluguna Iliskin Baz1 Hususlar, Banka ve Ticaret Hukuku Dergisi, Cilt 29, S. 4,
2014, s. 66.

127 Yanl1, 2014, s. 66.

128 Kirca, Tiizel Kisilerin Yonetim Kurulu Uyeligi, s.57.
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YK tyesi ortakliklarin birlesme, boliinme veya tiir degistirmeleri, durum geregi
azile hakli neden teskil edebilir. Esas sozlesmeyle yapisal degisiklikler gecirilen tiizel

kisilerin iiyeliginin sonlanacag diizenlenebilir.!?®

Tiizel kisiligin sonlanmasiyla da iiyelik bitmektedir. Fakat, iflas tasfiyesi
disinda tiizel kisiligin tasfiyeye girmesiyle liyelik diismemektedir. Ticari ortakliklarda
tiizel kisiligin ortakligin unvani sicilin silinmesiyle sonlanmaktadir. Tiizel kisiligin

tasfiyeye girmesi iiyeligin azline hakli neden teskil edecektir.**°

YK iiyesi, esas sOzlesme ile atansa da giindemde maddeye yer verilmesi ya da
verilmese de hakli sebeplerle, GK karar1 ile gérevinden alinabilmesi miimkiindiir. Bu
TTK’nin 364/1. maddesinde hiikiim altina alinmistir. Fakat, KTK lerinin pay sahipligi
bulundugu ortakligin YK’ya secilmeleri durumunda, YK’daki temsilcilerinin sadece
KTK’lerince gorevlerinden alinabilmeleri miimkiindiir. Diger bir degisle GK’un

KTK’yi gorevinden alamaz (mad. 346/2 ve mad. 364/2).

GK’un gorevden almaya iliskin yetkisi, emredici mahiyettedir. Bu yetkinin
devredilmesine olanak bulunmamaktadir. Ortaklikla YK {iyeleri arasinda vekalet
iliskisi bulunmaktadir. Ortaklik bu miinasebeti sona erdirebilmesi hep mimkundur.
GK’un gorevden almaya yonelik bir sebebe gereksinimi yoktur.®** GK’un bu konuda
mutlak yetkiye haizdir. YK yelerinin gérevden alinmalarina yonelik sebepler esas
sozlesmeyle  gosterilebilmektedir. Fakat bu yetkinin esas  sdzlesmede

sinirlandirilmasina olanak bulunmamaktadirt®2.

GK tarafindan YK uUyesi tiizel kisiligin gorevinin sonlandirilmasina yonelik
yetkisinde smirlama oldugu fakat hakli sebeplerle iiyeligin sonlandirilabilecegi

133 Ancak GK, esas sozlesme degisikligiyle sadece gercek sahislara

diistintilebilir
YK’nin tyeligine hak taniyabilir. Tlzel kisiligin de gorevinden alinmasina olanak

taniyabilmektedir.'®* Ancak, ortakligin tiizel Kkisilikte tescilini yapti§1 Kkisinin

129 Kirca, 5.58.

130 Kirca, 5.57.

131 Pylasls, 5.920.

132 Akdag-Gliney, s.293.
133 Akdag-Gliney, s.41.
134 Camoglu vd. s.362.
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degisimini isteme hakki bulunmaktadir.!3® Diger taraftan tiizel kisilik, kendisi i¢in
yonetimde gorevde bulunan gercek kimseyi degistirmedigi durumlarda, hakli sebepten

bahsedilebilir.

YK esas sozlesmeyle dlizenlenmesi ve i¢ yonerge hazirlanirsa YK Kkarari ile
yonetim yetkisinin devredilebilmesi mumkindir. YK uyelerine veya tigiincl sahislara
devredilebilecektir (mad. 375). Fakat TTK’da, ortakligin Ust duzey yoOnetim ve
go6zetimleri gibi devredilemez bazi gorevler ve yetkilere yer verilmistir. Tuzel kisi YK
uyesi oldugunda, YK tarafindan devredilemeyecek bahse konu gorevler ve yetkilerin
tiizel kiside kalacagi kabul edilmektedir. BOylece, tiizel kiginin, kendi adina hareket
eden gercek kisinin, YK’ nin devredilemeyen gorev ve yetkilerini geregi gibi yerine
getirip getirmedigini gdzetmesi gerekir. Zira tlizel kisi adina hareket eden gercek
kisinin, s6z konusu gorev ve yetkileri geregi gibi kullanmamasi halinde sorumluluk,
tiizel kisi lizerinde olacaktir. Bununla birlikte, yonetim ve temsil gorev yetkisini
devreden tiizel kisi, kendisine yOnetim ve temsil yetkisi devredilen kimsenin
seciminde makul derecede 6zen gosterdikleri takdirde bu kisilerin fiil ve kararlarindan
sorumlu olmayacaklardir (mad. 553/2).1%

YTTK, YK’nin tek iiyeli olmasina miisaade etmektedir (mad. 359/1). Bu
diizenlemeye gore, YK’nin tek iyesi tiizel kisi olabilecektir.X*” Bu hallerde hikmiin
tatbik edilmesi prensip olarak farklilik gostermez. Bunun yani sira, tiizel kisi tek tiye
olursa, TTK’nin 371/6 hikmiine gore, s6zlesmenin mahiyetinin nasil olacagt 6nemli
degildir. Ortaklikla aralarindaki sézlesmen yazili olmalidir'®® Bunun yami sira, YK’ nin
tek tiyesi tiizel kisi olmasi, prensip olarak makul olsa da yasanin Oteki

diizenlemeleriyle uyumda problemler teskil edecektir!®

135 Pylasly, 5.896.

136 Akdag-Glney, s.282.

137 Fatih Aydogan, Tek Kisi Ortakhig1, Vedat Kitapgilik, Istanbul, 2012, 5.265.

138 Tekinalp, s.276.

1% QOlcay Isik, “Anonim Ortakliklarin Genel Yapisi Ve E Sayili Ticaret Kanunu Ile Y Turk Ticaret
Kanununda Yer Alan Diizenlemeler Cergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Kisisel Haklar” Selguk
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 19 (2): 167-197, 2011, s.174.
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2.2.3.5.Tiizel Kisi ile Gercek Kisi Arasindaki Tliski

YK’ya secilmis olan tiizel kisinin kurula dogrudan katilmas1 miimkiin degildir.
Bu nedenle toplantilara gergek kisi katilacagindan bu kisiyi tiizel kisisi
belirlemektedir. Tiizel kisinin adina tescili ve ilan1 da bu yiizdendir. Toplantilar ger¢ek
kisinin katilmasi ve oy kullanmasi s6z konusudur. Ancak bu oy tiizel kisiye ait
olmaktadir. Tescille, tlizel kisinin iiyeligi bahse konu ger¢ek kisinin sahsinda
somutlasmaktadir. Bu yoniiyle kurucu etkisi bulunmaktadir. flanla ve internet sitesinde
yapilan izah ise bunun 3. sahislara bildirimidir. Belirlemenin, tiizel kisilerin kurul i¢in
tiim toplantilarda degisik kimseleri yollayip kurulun ¢aligmasina ve istikrarina yonelik

bir bozmanin engellenmesine hizmet etmektedir.!4°

Tiizel kisinin, kendisi namina kurula istirak edecek kimseyi degistirmesi hep
mumkindir. Fakat bu degisimin de tescili gereklidir. Eski kisinin sicilden terkinine
gerek bulunmaktadir. Ayrica tescili yapilan ger¢ek kisinin ilant ve internette
aciklanmasi zorunludur. Tiizel kisiligini YK’ya istirak edecek kisiyi degistirmis
oldugunu tescilden dnce ortakliga bildirmesi durumu olusabilir. Bu hallerde azledilen
kisginin toplantilara istirak etmemesi gereklidir. Ancak azil beyan1 bu kisiye ulasmasi
karsisinda ortakliga ulasmamasi da s6z konusu olabilmektedir. Ayrica sicile tescil de
edilmemis olabilir. Ortakligin azil konusunda bilgisinin bulunmamasi halinde azli
yapilan kisinin toplantilara istiraki olanaklidir. Bu durumda azledilmis kisinin

kullanmis oldugu oylar gegerli olmaktadir.***

Tiizel kisinin, kendisi namina davranacak yeni ismi belirlemesinde 6nce tescili
yapilan kisinin sicilden terkini olanakli midir? Yasada bu konuya bir agiklik
getirilmemistir. Bununla birlikte tiizel kisilik ile onun belirledigi gercek kisi arsindaki
iligki stirdiiriilemeyecek boyutlara gelebilir. Tiizel kisinin kendisi namina davranacak
bir bagka kisiyi hemen belirleyebilmesi de olanakli olmayabilir. Bu nedenle, tiizel kisi,
kendi adina hareket edecek gercek kisiyi daha sonra belirlemek iizere mevcut gercek
gercek kisiyi sicilden terkin edebilmelidir. Zira yeni bir gergek kisinin belirlenmemesi

sirketin yonetim gorevinin icra edilmesine engel teskil etmez.

140 Camoglu vd. s.364.
141 fsmail Kirca, “Anonim Sirketlerde Tiizel Kisilerin Yonetim Kurulu Uyeligi” Banka ve Ticaret
Hukuku Dergisi, 28 (2): 51-59, 2012, s.54.
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Tiizel kisinin adina tescil edilen kisiye bu hususta ¢zel yetki verilmezse,
tyelikte istifas1 olanakli degildir.**? Ciinks temsilcinin yetkisinin yonetimle sinirlilig:
s0z konusudur ve istifay1 icermemektedir. Tiizel kisi, YK iiyeliginden yonetim organi
karar ile iiyelikten istifa edebilir. Ote yandan, tiizel kisinin namma davranan kisi,
temsilcilik gorevinden kendi iradesi ile ayrilabilir. Tiizel kiginin namina davranan
kimsenin gorevinin sonlanmasi, tizel kisiligin tiyeliginin sonlanmasina neden
olmayacaktir. Bu durumda tiizel kisilik, kendisi namina davranacak yeni Kkisiyi

belirlemeli, tescilini ve ilanin1 yapmalidir.

Tiizel kisi liyeyle, namina davranan kisi arasindaki miinasebet, farkli hukuksal
bicimlerde olabilmektedir. Dolayisiyla, gercek kisi, tiizel kisiligin organ veya organ
uUyesi olabilecektir. Diger taraftan danisman, avukat ve benzeri vekélet, hizmet veya
benzeri sozlesmelerle bagli uzman kisiler de olabilir. Tiizel kisiyle namimna adina
davranan kisi arasinda yer alan hukuksal iligkinin mahiyeti konusunda 6gretide degisik
goriisler bulunmaktadir.'*® Bu kapsamda, gercek kisilerin tiizel kisiligin organ ya da
organ Uyesi olabilecektir. Bunu iddia edenler gergek kisiyle tiizel kisiligin arasindaki

iliskinin vekalet ya da hizmet akdinin olabilecegini savunmaktadir.

Ik goriistekiler, gercek kisinin Uye olan tiizel kisili§in organi olabilecegini
ifade etmektedir.}** Bu agidan, tiizel kisilerin hak ehliyetsizligi bulunmadigindan,
gercek kisinin, organ oldugu neticesine ulasilabilir. Gergek kisi, tiizel kisiligin

iradesini gostermesinden dolay1 bu iliski organ iligkisidir.

Gergek kisinin, tiizel kisiligin organ ya da uyesi olabilmesine ek olarak
munasebetler vekalet ya da hizmet iliskisine dayanmasini olanakli géren yazarlar da
vardir.}* Tiizel kisiyle namina davranan kisi arasinda olan hukuksal iliskiyle ve bu
bunun mahiyeti ortakligin olmayip, Uye olan tiizel kisiligin i¢ iligkisinin meselesi
olmaktadir.'*® Bundan dolay1, gercek kisinin tayini tiizel kisiligin cesidi ve bagh

olacagi hukuki rejimle belirlenmelidir. Bunun yani sira tiizel kisiligin kurula

142 Kirca, 5.58-509.

143 Cafer Eminoglu ve Fatma Betiil Cakir, “Anonim Ortakliklarda Tiizel Kisilerin Yonetim Kurulu
Uyesi Secilmesi ve KTK’lerinin Yénetim Kuruluna Temsilci Atamasi” Gazi Universitesi Hukuk
Fakultesi Dergisi, 18 (3-4): 277-297, 2014, 5.282.

144 Akdag-Giiney, s.28; Tekinalp, s.132.

145 Hiilya Costan, “Ozel Hukuk Tiizel Kisilerinin Ve KTKilerinin Yénetim Kurulu Uyeligi” Banka ve
Ticaret Hukuku Dergisi, 29 (1): 117-137, 2013, s.123.

146 Kirca, 5.55.
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gondermis oldugu kisi, gorevin mahiyeti géz Oniinde bulunduruldugunda, tuzel
kisiligin sirf organlarinin araciligiyla yapacagi fonksiyonlart yapabilecektir. Tescili
yapilan kisinin ortaklik karsisinda bulundugu durumunun, namina tescilinin yapildigi

tiizel kisiligin organinin olabilecegi savunulabilir.X4’

Diger gorilisii savunanlarsa, tiizel kisinin gercek kisiyle iliskisinin i¢ ve dis
iligkiler bakimindan farkli sekillerde dikkate alinmasi gereklidir. Dolayisiyla tiizel
kisiligin sorumlulugu yasadan dogdugundan ve 3. sahislarin gergek kisiye bagvurmasi
olanakli degildir. Bu nedenle dis iliski 3. kisiler acisindan anlamh degildir. Ciinkii,
tescille iki kisiligin teklesmesi s6z konusudur. Bundan dolayi, gergek ve tiizel kisiligin

i¢ iliski bakimimdan hizmet iliskileri bulundugu ifade edilebilir.1*8

147 Costan, s.123; Kirca, s.55; Akdag-Gliney, 5.129.
148 Tekinalp, s.229.
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3. YONETIM KURULUNUN OLUSUMU VE YAPISI

TTK mad. 365’te bulunan “Anonim sirket, YK tarafindan yonetilir ve temsil
olunur. Kanundaki istisnai hiiktimler saklidir” hiikkmii geregi anonim sirketin yonetimi

ve temsiline iliskin hak ve gorev YK’ya verilmistir.

3.1.Yonetim Kavram

Yonetim, kavrami sozliikte “yonetme isi, ¢ekip ¢evirme, idare” anlamlarina
gelmektedir'®. Literatiirde yonetim, farkli sekillerde tanimlanmustir. Bu tanimmn
insanlarin faaliyetlerini kapsamakta olan genel tanim ve isletmelerin faaliyetlerini
kapsamakta olan 6zel tanim seklinde ifade edilebilmesi miimkiindiir. Genel tanimi
itibariyle, insanlar arasinda is birliginin saglanmasi ve onlarin belirli bir amagla sevki,

islerinin yliriitilmesine yonelik faaliyetlerinin ve cabalarinin toplami olarak ifade

edilebilir®°,

Anonim sirketler agisindan yonetim, bir anlamda sirketin pazarlama ve Uretim
organizasyonu ile finansman planlamasini, sirket muhasebesinin yapilandirilip
tutulmasini, sirkete bagli personel yonetimini ve aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini
kapsarken, diger anlamda da ydneticiler, idareciler, miidiirler, sefler ve diger
gorevlilerin hepsini ifade etmektedir. Yani yonetim kavrami iki anlama gelmektedir.
[k anlamiyla yonetim, yapilan, idareye iliskin, yonetsel islemlerin tamamini ifade
ederken, ikinci anlamiyla da anonim sirketin yOnetsel organizasyonunu ve bu

baglamda sirket personellerini ifade etmektedir.*>!

Tiizel kisiler iradelerini agiklamak, hukuki islemler yapmak, yani fiil
ehliyetlerini kullanmak i¢in gergek kisilerde viicudun bdliimlerine karsilik gelen-
hukuki manada ise organ olarak nitelendirilen araglara ihtiya¢ duyarlar. Organ TBK
mad. 40 vd. anlaminda temsilci olmadigindan, tiizel kisinin bir parcasi, boliimii olarak,

yine tiizel kisinin iradesini agiklar, tiizel kisi bu baglamda hak, bor¢ ve alacaklara sahip

149 TDK sozliigii, (sozluk.gov.tr, Erisim Zamani, 25.05.2021).

150 Ersin Yenisu, Fatih Sahin, Hasan Oztekkeli (2019). Yénetim Diisiincesinin Evriminde Sistem
Kuraminin Etkileri: Kavramsal Bir Céziimleme, Akademi Sosyal Bilimler Dergisi, 6 (18) , 2009, 514-
527, s. 515.

151 {smail Cem Soykan, “Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisinda Anonim
Sirketin Yonetimi ve Temsili” Legal Hukuk Dergisi, 8 (91): 2354-80, 2010, s.2377.
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olur, organin iglemlerinden ve hatta temsil yetkisine haiz kisilerin haksiz fiillerinden
sorumlu tutulur.*® Anonim ortakliklarda tiizel kisilik sahibi diger olusumlardaki gibi
sirketin iglerin yonetilmesiyle sorumlu ve sirketin disariya, 3. sahislara kars1 temsilini
gergeklestirecek organa gereksinimi bulunmaktadir. Ciinkii ortakligin tiim pay
sahiplerini kendisinde toplayan GK, yapist geregi gegici mahiyettedir. Ayrica arzu
edilen her an faaliyet gostermesi ve c¢aligmast miimkiin degildir. Aciklanan bu
sebeplerle anonim sirketi temsil gérev ve yetkisi YK verilmistir. Aktif ve dinamik bir
organ olarak YK en elverislisidir. Zira sirketin diger organi olan GK, hukuki varliklari
acisindan  sureklilik arz etmelerinin  aksine faaliyetlerini aralikli olarak
gerceklestirmektedirler. Sirketin gilinliik islerinin yapilmasi, ti¢lincii kisilerle islemler
yapilmasi, liclincii kisilerle kurulan iligkilerin siirdiiriilmesi yani, sirketin yonetimi,

idaresi ve temsili ise YK tarafindan yapilmaktadir.'>®

3.2.1.GK Tarafindan Se¢imi

TTK mad. 359 uyarinca anonim sirket YK’nin ya esas sozlesme ile atanmis ya
da GK tarafindan segilmesi gerekmektedir. Anonim sirket, tiizel kisiligi tescil ile
kazandigindan, tescilden itibaren sirketi yonetip temsil edecek, sirket adina iglemler
yapacak kanuni bir organin bulunmasi sart oldugundan kurulusta esas sozlesme ile
atanmis YK’nin bulunmasi bir zorunluluktur. Sirket kurulduktan sonra ise YK
iyelerini se¢me yetkisi miinhasiran GK’ya ait olmaktadir. TTK mad. 359 ve ETTK
mad. 408 birlikte degerlendirildiginde YK iiyelerinin belirlenmesine iliskin GK’ya ait

miinhasir nitelikteki bu yetki GK’un devredilemez yetkileri arasindadir.*>

GK tarafindan YK kurulu iiyelerinin yani sira yedek iiye veya iiyelerin
secilmesi de mimkindir.®®® Ancak bu hal ana kuralin, yani YK 0yesinin GK
tarafindan se¢ilmesi kuralinin istisnasini teskil etmez. Zira bu durumda da YK (Qyesi
bizzat GK tarafindan segilmekte ancak iiyenin yedek olmasi sebebiyle YK

tiyeliklerinden bir iiyeligin cesitli sebeplerle bosalmasi durumunda, yedek iiye olan

152 Kirca vd. 5.287.

153 Akdag-Gliney, s.3-4.
15 Akdag-Glney, s.7.
155 Poroy vd. 5.393.
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kisi YK uUyesi sifatin1 kazanmaktadir. Yedek iiyenin GK’da tekrar onaylanmasina

gerek yoktur.t®

YK iiyelerinin se¢imine iliskin madde kural olarak GK’un giindeminde yer
almalidir. Glindemde YK {iyelerinin se¢imine iliskin maddenin olmasi yeterli olup,
YK {iye adaylarina iligkin bilgilere yer verilmesine iliskin zorunluluk
bulunmamaktadir.’®” Giindemde bulunmayan konular GK’da miizakere edilemez ve
karara baglanamaz. Ancak TTK mad. 413/3 hiikmii geregi YK 0yelerinin gérevden
alinmalar1 ve yenilerinin se¢imi yilsonu finansal tablolarinin miizakeresi maddesiyle
ilgili sayilir. GK’un giindeminde YK fiiyeliklerine bosalmasit sonucunu doguracak
maddelerin bulunmasi, 6rnegin azil gibi, YK {iyeligi i¢in se¢cim yapilmasini gerekli
kilar. GK toplantisinda meydana gelecek istifalarin da ayni1 kapsama déhil oldugunu
belirtmek gerekir.?®® GK toplantisinda, YK (iyelerinin tiimii igin secim yapilabilecegi
gibi, siireleri ayarlanmak suretiyle, sadece bir kismi icin de se¢im yapilmasi

diistiniilebilir.*>°

YK {iyelerinin se¢imine iliskin kararlarda TTK herhangi bir agirlastirilmis
toplant1 veya karar nisab1 6ngérmemistir. Dolayisiyla TTK mad. 418’de yer alan adi
nisaplar uygulama alani bulacaktir. Maddenin lafzindan anlasilacagi lizere toplanti ve
karar nisaplar1 agirlastirilabilecek ancak hafifletilemeyecektir. Dolayisiyla YK’ nin
secimine iligkin GK toplanti ve karar nisaplari, esas sozlesme ile daha da
agirlastirilabilecektir.’®® Zira, TTK’nin md. 416/1 gergevesinde toplantida sirketin
sermayesinin yiizde yiizliniin temsilini gerektiren tek bir toplant1 yetersayisinin
belirlenmis ve bu saymin korundugu miiddetge kararlarin alinabilecek olmasi
karsisinda birtakim pay sahiplerinin toplantidan ayrilmamalarinin saglanmasi ve bu
sekilde toplantinin devaminin temin edilmesi agisindan bu diizenlemenin yerinde

161

oldugu ifade edilmektedir-®". Diger taraftan, pay sahiplerinin toplantidan ayrilmalari

durumunda bilhassa 0 vakte kadar alinmig kararlarin gegerlilikleri elestirilmektedir.

16 Akdag-Gliney, s.7.

7 Kirca vd. s.414.

1%8 Pylasl, 5.300; Poroy vd. 5.390.

159 Cevik, 5.387.

160 Cevik, 5.388.

181 Nuri Erdem, Anonim Ortaklik GK Toplantilarinda Toplanti Yetersayilar1 Baglaminda Pay Sahibinin
Toplantidan Ayrilmasinin Alinan Kararlarin Gegerliligine Etkisi, Hukuk Fakiiltesi Dergisi Y1l 4 Say1 2
- Aralik 2018 (77-109), s. 77.
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Bu bakimdan GK toplantilarinin pay sahibi ortaklarla birlikte siirdiiriilmesinin
saglanmasi ve toplant1 yetersayisinin korumasi ilkesi baglaminda alinan kararlarin
gegerliligine etkisinin tespiti gerekmektedir®®?,

GK’un bir ortag1 YK iiyeligine segmesi ona yapilmis bir icap niteligindedir; bu
icabin aday tarafindan agik¢a ve zimnen kabulii sonucunda sirket ile liye arasinda bir
sozlesme bagi kurulur. Bu sozlesme oOgretide ve uygulamada vekalet olarak
nitelendirilmektedir. GK’da hazir bulunup da se¢ime itiraz etmemek veya giyapta
aliman sec¢im kararina miisteniden YK toplantisina katilmak veya elden dolastirma

yoluyla alman bir karar1 imzalamak iiyeligin zimnen kabulii anlamina gelir.®®

Goriildigi tizere kural olarak YK Uyelerini GK segmektedir. Ancak kurulusta

YK esas sozlesme ile belirlenmektedir.

3.2.Esas Sozlesme ile Atama

Ortaklik YK tiyesi olabilmek i¢in ii¢ yol bulunmaktadir. Bunlar esas sézlesme,
GK ve YK karari ile secilmesidir. Anonim ortakliklarda ilk YK iiyeleri ortakligin esas
sOzlesmesiyle belirlenir. TTK mad. 339/2g hiikmiine gore, sirket adina imzaya
yetkilendirilmis YK iiye sayilarinin esas sozlesmeyle belirlenmeleri gereklidir. Esas
sozlesmenin tescili ve ilamiyla birlikte YK (yesi secimi 3. sahislara karsi sonug
dogurmaya baglar. Dolayisiyla esas sézlesmenin hazirlanarak ortakligin tesciliyle
beraber, tiizel kisilik kazanilacak ve bir yonetim ve temsil organma ihtiyag
duyulacaktir. Diger taraftan bu yetkinin sirketin kurulmasinin ardindan GK’ya ait
olmakta ve devrinin imkéni bulunmayan yetkilerdendir. Bunun yani sira GK’un

toplantiya ¢agrilabilmesi agisindan bu hususunun 6énemli bir yeri bulunmaktadir.

TTK mad. 408/2b hilkmiine gore, kural olarak kurulustan sonraki YK kurulu
uyeleri GK tarafindan segilir. YK iiyesinin segimine iligkin kararlar GK’un
devredilemez nitelikte bulunan gorev ve yetkilerindendir. GK tarafindan alinmakta
olan kararlara yonelik YK tiyesi olarak se¢ilmekte olan kimsenin sekil kosulu

bulunmayan kabule iliskin beyaniyla beraber YK {iyesi olma vasfini kazanir. Ayrica

162 Erdem, s.77.
163 Poroy vd. s. 390.
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i¢ iliski yOniiyle sonucglarmi dogurmaktadir. Fakat GK tarafindan yapilan YK
iyeliginin se¢imine yonelik karar 3. sahislar yoniinden sonu¢ dogurabilmesi kararin
tescili ve ilanina baghdir. Yapilan bu tescil isleminin kurucu niteligi

bulunmamaktadir.*6*

YK uyesinin yine YK tarafindan secimi istisnai nitelige sahiptir. YK iiyeliginin
her ne sekilde olursa olsun sonlanmasi durumunda YK tarafindan bosalmakta olan
YK’ya bir kimse secilmektedir. Secilen YK iiyesinin ilk GK toplantisina kadar
gorevini strdirmesi mimkindir (TTK mad. 363/1). Uyelik GK toplantisinda
onaylanirsa kendisinin yerine se¢ildigi kimsenin gorevinin sona erme tarihine kadar
gorevini siirdiirmektedir. Ayrica onaylanmamasi halinde de tim haklara ve yetkilere
sahip olur. YK tarafindan istisna teskil eden bu sekilde tiye secilebilmesi TTK md.
390°daki karar ve toplantinin nisap miktar1 géz 6niinde bulundurulur. TTK md. 390
uyarinca esas sozlesmesinde daha agir bir diizenlemenin bulunmamasi1 durumunda YK
liye tam sayisinin ¢ogunluguyla toplanmaktadir. Katilan iiyelerin ¢ogunluguyla karar
alinmaktadir. Uyelerinin birisinin bu sifatin1 kaybetmesi durumunda YK toplant1 ve
karar sayilarinin saglanmadigi durumlarda, yeni {iyenin segilebilmesine olanak

bulunmamaktadir.1®®
3.3.Yonetim Kurulunca Gegici Uye Atanmasi

YK iiyeliginin TTK md. 363/II uyarinca, iyelerin birinin istifasi, ehliyet
kisithligi, 6lumi ya da esas sozlesmedeki belirtilen niteliklerden birisinin kaybi
durumunda YK toplanti ve karar yeter sayilarini saglandiginda, yasal sartlarinin
bulunmasi kosuluyla, bir sonraki GK’ya kadar gorev yapmak iizere, bosalan iiyelige
gecici Oye secilebilecektir. Bu Uye bir sonraki GK’ya kadar gorevini surdurecek,
onaylanmasi halinde yeri bosalan iliyenin gorevlerini siiresini tamamlayacaktir. Diger
taraftan, YK’da bir kisim fiyeliklerin son bulmasinin ardindan, bilhassa kurulda
tiyeliklerinin devamu sirasinda, yapilmis olan islemlerin devam ettirilmesinin zorunlu
oldugu haller olabilmektedir. Bu kimselerin YK’ya gecici suretle devamlari

saglanmalidir. Ancak GK toplantistnin yapilmasina kadar ve ortaya cikabilecek

164 Pylashy, s.417.
165 Poroy vd. s.250.
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gereksinimlerin karsilanmasi amaciyla bunun yapilmasi zorunlu bulunmaktadir®®®,

Bunun yani sira 6nceki aciklamalarin iiyeligin bir sekilde bitmesinden sonra YK
tarafindan segilen kisinin gecici iliyeliginin onaylanmadigi durumlarda da gecerli
olmasi gereklidir. Bu durumda YK, toplanti yeter sayisini saglayamayacagi ve
toplanamayacagi i¢in TTK mad. 410/2 hiikmune gore, tek bir pay sahibi mahkemenin
izniyle GK toplantiya ¢agirabilecek ve bosalan tiyeliklere yeni iiyeler, GK tarafindan

secilebilecektir.t6’

Bosalan iiyelik i¢in YK tarafindan secilen gegici liye, GK’ya sunulma anina
kadar normal bir tyenin hak ve yetkilerine sahiptir. Gegici Uyenin bir sonraki GK’da
onaylanmamasi halinde iiyeligi son bulacaktir.?®® Diger taraftan YK’nin bu y6nde bir
secim yapma zorunlulugu da bulunmamaktadir. Zira, YK’ nin burada bir yiikiimliligi

degil yetkisi s6z konusudur.
3.4.Tuzel Kisilerin Uyeligi

YK iiyeleri eski TTK nin aksine hem gercek hem de tiizel kisilerden olusabilir.
Eski TTK’da sadece gergek kisiler YK Uyesi olabilirdi. TTK md. 359/2 uyarinca artik
tiizel kisiler de YK Uyesi olabilecektir. YK, anonim sirketin yonetim ve temsil organi

olmakta ve bu organin bulunmamas1 TTK 530. maddesine gore bir fesih nedenidir.*®®

Anonim sirketlerde YK’nin olusumunu diizenleyen TTK 359’un ilk fikrasinda
YK’nin “bir veya daha fazla kisiden” olusacagyi, ikinci fikrasinda ise tiizel kisilerin YK
tiyeligi diizenlenmistir. Buna gore ortakligin YK {iyelerinin gercek kisi veya tiizel kisi
olmalari zorunludur. Dolayistyla dncelikle tiizel kisiligin tanimlanmasi, ardindan tiizel
kisiligin kazanilmasi1 ve nihayetinde tiizel kisilerin YK iiyeligi bakimindan hak ve fiil

ehliyetinin tespit edilmesi dnem tagimaktadir.

Oncelikle belirtilmelidir ki, bir sirketin tiizel kisiliginin olup olmadigi, bu
sirketin tabi oldugu hukuk uyarinca belirlenir. Sirketin hangi hukuka tabi oldugu

166 Nurdan Orbay Ortag ve Sengiil Al Kilic. Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
Murahhaslarin GK’ya Katilmasi, Ticaret ve Fikri Miilkiyet Hukuku Dergisi, 2018; 4(2), s 220.

167 Cakar, s.114.

168 Pylasl, 5.192.

169 Bahtiyar, s.143; Bilgili ve Demirkapi, s.362; Poroy vd. s.361; Selma Cetiner, Yiiksel Bozkurt ve
Ebru Armagan, Ticari Isletme ve Sirketler Hukuku. Detay Yayicilik, Ankara, 2013, s.314.
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konusunda ise tiizel kisilerin tabiiyetini agiklayan teorilerden yararlanilabilir.!
Ortaklarin vatandaslig1 veya sermayenin bulundugu yer ile tlizel kisilerin tabiiyetini
belirleyen teorilerin gegerliligi kalmamistir. Buna karsin glintimiizde tiizel kisilerin
tabiiyetini aciklamakta kullanilan Slgiitler, tiizel kisinin kurulus yeri veya merkez yeri

sistemidir.

Kurulus yeri sisteminde tiizel kisinin kuruldugu veya tiizel kisilik kazandig1 yer
g0z oniline alinir. Merkez yeri sisteminde ise tlizel kisinin merkezinin bulundugu yer
dikkate alinmaktadir. Sirketin gercek veya fiili idare merkezi, yonetim ve denetim
organlarinin bulundugu, GK toplantilarmin yapildig: yer olarak ifade edilmektedir.!’
Merkez yeri sistemi genel itibariyle Kita Avrupasi hukuk sisteminde gegerlidir.
TTK’da acikca ifade edilmemekle birlikte merkez yeri sisteminin kabul edildigine
delil olabilecek hiikiimler mevcuttur. Ornegin TTK 354’te anonim sirketlerin
merkezinin bulundugu ticaret siciline tescil edilecegi diizenlenmistir. Anonim sirketin
merkezinin yurtdisinda tasinmak istenmesi halinde TTK 421/2b uyarinca tiim
ortaklarin olumlu oyu aranmaktadir. Zira bu karar ile sirketin tabiiyeti ve bu nedenle

uygulanacak hukuk kurallar1 degismektedir.

Yabanc1 bir sirketin, merkezi Tiirkiye’de olan bir anonim sirkette YK Uyesi
olup olamayacagi da bu sirketin tabiiyeti uyarinca uygulanacak hukuk kurallarina goére
belirlenir. Buna goére soz konusu sirketin tabi oldugu hukuk kurallarina gore tiizel
kisiligi varsa, merkezi Tiirkiye’de olan bir anonim sirkete YK iiyesi olabilir. Ornegin
Alman hukukunda kolektif veya komandit sirketlerin tiizel kisiligi kabul edilmemistir.
Bu nedenle merkezi Almanya’da olan kolektif ve komandit sirketler, merkezi

Tirkiye’de olan bir anonim sirkette YK iiyesi olamayacaktir.!’?

Tiizel kisi, kendisini olusturan bireylerden veya malvarligini tahsis eden
kisilerden bagimsiz, ortak bir amacin siirekli suretle gerceklesmesini saglayacak

orgiitlenmeye sahip kisi veya mal topluluklari olarak tanimlanmaktadir.!”® Tiizel

10 Erdogan Moroglu, “Anonim Ortakliklarin Tabiiyeti ve Taninmasi, Milletleraras1 Hukuk ve
Milletlerarast Ozel Hukuk Biilteni, 22 (2): 413-419, 2002, s.414.

1 Giilin Giingor, Tabiiyet Hukuku: Gergek Kisiler-Tiizel Kisiler-Seyler, Yetkin Yayinlari, Ankara,
2014, s5.202.

172 Ceker, s.312.

178 Kemal Oguzman, Ozer Seligi ve Saibe Oktay Ozdemir, Kisiler Hukuku, Filiz Kitabevi, Istanbul,
2014, s.214; Turgut Akintiirk, Jale G. Akipek ve Derya Ates-Karaman, Tiirk Medeni Hukuku Baslangig¢
Hiikiimleri Kisiler Hukuku, Beta Yayinlari, Istanbul, 2014, 5.509.
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kisilerin varliginin kabulii ile hukuk sistemlerinde hak sahibi olarak, fiziki varliklar
olan bireylerin yani sira fiziki varliklari olmayan tiizel kisiler de karsimiza

cikmaktadir.t’*

Tiizel kisilerin varliklarinin en 6nemli kabul sebebi bireylerin dmrlerinin ve
gii¢lerinin smirli olmasidir.'”® Kendisine bir kisilik taninmas ile tiizel kisi, kendini
olusturan bireylerden veya malvarligindan bagimsizlig1 sayesinde omrii ve giicii de
kendisini olusturan malvarlig1 ve bireylerden ayrilarak devamli hale gelmektedir.
Tilizel kisinin devamliligmmi saglayan bu bagimsizlik, organlarinin mevcudiyeti

sayesinde orgiitlenmesi ile saglanir.

Tiizel kisiler ¢esitli siniflandirmalara tabi tutulmaktadir. Biinyelerine gore kisi
toplulugu ve mal toplulugu olarak, tabi olduklar1 kanuna gore ise 6zel hukuk tiizel

kisileri ve KTK leri olarak tasnif edilmektedir.'"®

Eski TTK doneminde (md. 312/2) tiizel kisiler YK’ya secilememelerine karsin
yasal temsilcilerinin yani ger¢ek kisilerin onlar1 temsilen kurula segilebilmeleri
mimkindd. YTTK doneminde ise tlizel kisilerin de dogrudan YK’da (ye
olabilecekleri yoniinde bir diizenlemeye gidilmistir'’’. Ancak tiizel kisilerin iiye
olabilmeleri igcin YK’ya se¢im kararinin alindigi tarihte tiizel kisilik kazanilmis olmas1
kosulu bulunmaktadir. Tiizel kisiligin kazanilma an tlizel kisinin tiirline gore

degisiklik arz etmektedir. Soyle ki;

Ozel hukuk kisi topluluklarindan olan dernekler, serbesti sistemine tabi olarak
kurulmaktadirlar. Bu diizen anayasa 33/1°de “Herkes, onceden izin almaksizin dernek
kurma ve bunlara itiye olma ya da iiyelikten ¢ikma hiirriyetine sahiptir” denilerek
giivence altina almmus!’® ve tiizel kisiligin kazamlma am Tiirk Medeni Kanunu
(TMK).59/1°de “dernek tiiziigiiniin ve gerekli belgelerin yerlesim yerinin bulundugu

yerin en bilyilk miilki amirine verdikleri an” olarak diizenlenmistir.X’® Bu diizenleme

174 Mustafa Dural ve Tufan Ogiiz, Tiirk Ozel Hukuku: Kisiler Hukuku, Seckin Yayncilik, Ankara, 2014,
5.694.

175 Oguzman vd. 5.213; Dural ve Ogiiz, s.510.

176 Akipek vd. 5.525.

7 Eminoglu ve Cakar, s. 278.

178 T.C. Anayasasi, Kanun No. 2709, RG Tarihi: 09.11.1982, RG Sayis1: 17863.

178 Tiirk Medeni Kanunu, Kanun No. 4721, RG Tarihi: 08.12.2001, RG Sayisi: 24607.
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uyarinca gerekli belgelerde inceleme yapacak merciinin olumlu yahut olumsuz karari
tlzel kisiligin kazanilmasini etkilememektedir. Belgelerde kanuna aykirilik veya
eksiklik tespit edilmesi halinde kuruculardan bu aykirilik veya eksiklikleri gidermeleri
istenir; bunun yerine getirilmemesi halinde ise dernegin feshi davasi agilabilmesi en

blyuk mulki amirince Cumhuriyet Savciligina bildirimde bulunulur.

Vakiflar derneklerden farkli olarak kurulusta tescil sistemine tabi olup; tiizel
kisilik yerlesim yerinde bulunan mahkemede tutulan sicile tescili yapilmakla kazanilir.
TMK 104/3 uyarinca yapilan Vakiflar Genel Miidiirliigii nezdindeki sicile tescil ise

kurucu degil aciklayicidir. 18

Kooperatifler ticaret sicilinde tesciliyle tiizel kisiligin kazanilabilmesi

muamkandur.

Kolektif sirketler ticaret siciline tescil ile tiizel kisilik kazanmaktadirlar.'®* flan
ise aciklayict niteliktedir. Kolektif sirketin kurulmasina iliskin hiikiimler TTK.305/1

atfi ile adi komandit sirketlere de uygulanir.

Anonim sirket TTK 335 uyarinca kurucular tarafindan, yasal sartlarini tasiyan,
sermayesinin tiimiiniin 6denmesini kosulsuz olarak taahhiit altina girdikleri, imzalari
noter tarafindan onaylanmis olan ya da ticaret sicili miidiiriiniin veyahut yardimcisinin
oniinde imzaladiklar1 esas sozlesmeyle, anonim ortakligin kurulmasina iliskin
iradelerinin agiklanmasi ile kurulmaktadir. Ancak bu kurulus anonim sirketin tiizel
kisilik kazanmasi anlamina gelmemektedir. Anonim sirketin kurulusundan tescili ile
tiizel kisilik kazanmasina kadar olan donemdeki ortaklik, 6n anonim sirket olarak
adlandirilmaktadir ve kurulus ile sirketin ticaret siciline tescil edilmesi arasindaki
siirede kurucular arasindaki iliskilere esas sézlesme hiikiimleri uygulanacaktir. On
ortakligin hukuki niteligine iliskin doktrinde ¢esitli goriisler ileri siiriilmiistiir. Alman
hukukunda “kendine 6zgii bir elbirligi miilkiyeti” goriisii hakimdir. Bu goriis Tiirk
hukukunda da kimi yazarlarca benimsenmistir. Hakim goriis ise atipik bir adi sirket

niteligindedir. Bu ¢er¢evede kurucular arasinda (i¢ iliskide) anonim sirket, {i¢lincii

180 Metin ikizler, Tiizel Kisilerin lkeli Kisiligi: Bu Ugurda Ana Statiiniin Anlami ve Islevi, Yetkin
Yayinevi, Ankarfl, 2012, s.185.

181 Reha Poroy. Unal Tekinalp. Ersin Camoglu, Ortakliklar Hukuku. I, Vedat Kitapgilik. Istanbul 2014,
s. 280.
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kisilere kars1 adi sirket hiikiimlerinin uygulanmas1 gerektigi yoniindedir.’32 Anonim
sirketin ticaret siciline tescili ile 6n anonim sirket doneminde mevcut olan adi ortaklik

iliskisi son bulur ve anonim sirket tiizel kisilik kazanir (TTK 355).

Limited sirketler de ticaret sicilinde tescille tiizel kisiligi ihdas etmektedirler
(TTK 588). Yukarida anonim ortaklik i¢in yapilan 6n sirket olarak kabullerine iliskin
hususlar limited sirketler bakimindan da aynen mevcuttur. Limited Sirketler agisindan
tek fark ise limited sirket s6zlesmesinin diizenlenmesinde noter yer almamaktadir.
Onun disindaki, anonim sirkete iliskin ac¢iklamalar, limited sirketler bakimindan da

gecerlidir.

Tiirk hukukundaki pozitif diizenlemelere bakildiginda adi ortakliklar tiizel
kisilikleri bulunmadigi i¢in anonim sirket YK Uyesi olamazlar. Zira TTK 359/2 agikca
“tlizel kisinin” tiyeliginden bahsetmektedir. TTK nin anonim sirkete iliskin hiikiimleri
emredici olduguna gore bu hiikmiin de farkli bir sekilde yorumlanmasi ve tiizel kisiligi
olmayan bir toplulugun YK (yesi se¢ilmesi mimkuiin degildir. KTK’larsa yasayla veya
yasayla verilen agik yetkiyle idari islem ile kurulmaktadir (Anayasa, mad.123).
KTK’ligi bir kamu hukuku islemi (idari islem) ile kurulabilir. Kamu hukuku tiizel
kisilerinin kamu idareleriyle kamu kurum ve kuruluslar1 olmak {izere ikiye ayrilarak
tasnif edilebilir. Kamu idareleri yerinden yonetim oOrgiitii iken kamu kurumlari hizmet
yerinden yOnetim Orgiitiidiir. Anayasa madde 123/3 uyarinca “Kamu tiizel kisilik,
ancak kanunla veya kanunun agik¢a verdigi yetkiye dayanmilarak kurulur.”” Kamu
hizmeti goren kamu idareleri mahalli idareler olarak belirtilmektedir. Buna gore il 6zel
idaresi, belediyeler ve koyler kamu idaresidir. Kamu kurumlarima 6rnek olarak
universiteler, Atatlrk Kaultir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu, Tirkiye Radyo
Televizyon Kurumu, Tiirkiye Barolar Birligi, Ticaret ve Sanayi Odalari, Esnaf ve

Kiigiik Sanatkarlar Dernegi verilebilir.

GK’nim YK iiyelerinin se¢imine iliskin karar1 icap niteligi tasimakta oldugu
icin s6z konusu kararin hiikiimsiizliigliniin tespit edilmesi ile iiye segilen kisi ile

anonim sirket arasindaki iliski sona erecektir.'®® Anonim ortaklik YK iiyeliginin

182 (Jnal Tekinalp, Sermaye Ortakliklarmin Yeni Hukuku, Vedat Kitapcilik, Istanbul, 2015, s.114; Kirca
vd. 5.298; Pulasl, s.144; Bahtiyar, s.47.

18 Erdogan Moroglu. Anonim Ortaklikta GK Kararlarmin Hiikiimsiizliigii. On Iki Levha Yayncilik,
Istanbul, 2014, s.148-149.
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yalnizca gercek ve tiizel kisiler i¢in ongoriilmiis olmasi, TTK’nin kamu diizenine
iliskin emredici diizenlemelerinden olup; aksi yonde bir hiikiim esas sozlesmede
ongoriilemeyecegi gibi tiizel veya gercek kisiligi haiz olmayan topluluklar YK’ya Uye
secilemez. Heniiz tiizel kisilik kazanmamuis bir toplulugun, 6rnegin 6n anonim sirketin,
cemaatin, kuliibiin, joint venture, ortak girisim gibi adi ortaklik temelinde kurulan
topluluklarin YK iiyesi secimine iliskin mutlak emredici hitkkme aykir1 GK karar1 Tiirk
Borclar Kanunu (TBK)*®* mad. 27 uyarinca batildir.!8

Kanun koyucu TMK mad. 48’de “Tiizel kisiler, cins, yas, histmlik gibi yaradilis
geregi insana 0zgii niteliklere bagl olanlar disindaki biitiin haklara ve bor¢lara
ehildirler” demek suretiyle tiizel kisiligin hak ehliyetleri gercek kisilerin hak
ehliyetine nazaran smirli tutmustur. Bu durum tiizel kisilerin isin dogasi geregi
insanlara 6zgii haklara sahip olamayacaklar1 seklinde ifade edilmistir. S6z konusu
siirlama bazi hallerde isin dogas1 geregi ortaya ¢ikmaktayken bazen de kanun koyucu

tarafindan getirilen diizenlemelerle ortaya ¢ikmaktadir.

Tiizel kisinin hak ehliyetinin sinir1 fiil ehliyetinin stmirin1 da belirlemektedir. 88
Tuzel kisiler fiil ehliyetlerini kullanmak, yani fiilleri ile haklardan yararlanmak ve borg
altina girmek i¢in organlarmi kullanirlar.'®” Organlar, tiizel kisinin &rgiitiinde bulunan
ve tiizel kisinin etkin bir sekilde hukuki siireglere istirakini saglayan kisi veya
kisilerdir.'®® Tiizel kisi kendi biinyesindeki organ ile iradesini olusturur (karar verir)

ve bu iradesini yine organlari vasitasiyla dis diinyaya yansitir.18

Tiizel kisinin hak ve fiil ehliyeti, YK iiyeligi sifatinin kime ait oldugunun
belirlenmesinde 6nem tagimaktadir. YK tiyeligi bir haktir ve faydalanmak isteyen

kisinin bu bakimdan hak siijesi olmas1 yani hak ehliyetine sahip olmasi, bir baska

deyisle bu hakki kullanmaya ehil olmas1 gerekir.

Tiizel kisilerin kurulmalartyla kisilik kazandiklar1 ve hak ehliyetine sahip

olduklar1 kabul edilmektedir. Kural olarak tiizel kisiler tam hak ehliyetine haizdirler.

184 Tiirk Borglar Kanunu, R.G. 4/2/2011 giin ve 27836 sayil.
185 Pylasl 5.292.

186 Oztan, s.22.

187 Dural ve Ogiiz, 5.123.

188 Oguzman vd. s.269.

18 Dural ve Ogiiz, s.124.
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Ote taraftan, gergek kisilerden biinyeleri bakimindan farkli 6zelliklere sahip olmalari
nedeniyle hak ehliyetlerinin de igerikleri degismektedir. Bu nedenle gergek kisilerin
sahip olduklar1 cins, yas, hisimli ve benzeri insani 6zelliklerin tlizel kisiler a¢isindan

bahse konu olabilmesi miimkiin degildir'®

. Diger taraftan MK. m.51 uyarinca, tiizel
kisiler, iradelerini organlarini kullanarak aciklar ve bunun sonucunda tiizel kisi borg
altina girer. Organ, tiizel kisinin iradesini olusturan ve yiiriiten kisidir. Bu nedenle
tiizel kisilerin sadece yetkili organlarinin araciligiyla islemler yapabilmeleri nedeniyle
tiizel kisilerce yapilan islemlerin temsilcileri aracilifiyla yaptiklart kabul
edilmektedir'®®, Tiizel kisinin organ olabilme bakimindan hak ehliyeti hususunda
Tekinalp, gercek kisileri hak sahibi kilanin da hukuk diizeni oldugunu, kisilestirmenin
bir teknik ara¢ oldugunu ve bu aracin hukukun uygulanmasini kolaylastirdigini ifade
etmistir.?% Yazar, tiizel kisilerde hak ve borglarin gergek kisilere ait oldugunu ancak

ortaklik sona erene kadar teknik bir ara¢ seklinde kanun koyucunun iradesi ile kisilik

kazandigini belirtmektedir.

Tekinalp’in bu dayanagina ek olarak, eski TTK’ nin kabuliinden 13 sene sonra,
24.09.1969 tarihinde kabul edilen Kooperatifler Kanunu’nu'®*mad. 55’te “YK
tiyeligine secilen tiizel kisiler, temsilcilerinin isimlerini kooperatife bildirir” demek
suretiyle ilk kabul edildigi hali ile tiizel kisilerin YK {yeligini kabul etmistir.
Tekinalp’in bir ticaret ortakligi i¢in hak ehliyeti taninmasinin diger tiim ticaret
ortakliklari i¢in taninmis olacag goriisiine karsin, doktrinde tiizel kisilerin hak ehliyeti
bakimindan esitlik ve genellik ilkelerinin gegerli olmayacagi, sadece belli tipteki tiizel
kisiler arasinda “az ¢ok genellik ve esitlik” olabilecegi kabul edilmektedir.'®* Tiizel
kisilerin hak ehliyeti noktasinda belirleyici husus, s6z konusu haktan yararlanilmasinin
tiizel kisinin yapisina ve kurulus amacina uygun olup olmamasidir.!**Bu bakimdan,
kanun koyucunun limitet sirket ve sonrasinda kooperatif YK i¢in tiizel kisilerin organ
olabilme bakimindan hak ehliyetini tanimis olmasi, bu durumun tim ticaret
ortakliklarina sirayet etmesi anlamini tasimamakla birlikte YK iiyeliginin gergek

kisilere 6zgii bir hak olmadigin1 gostermektedir. Eski TTK doneminde Karayalgin ve

190 Serdar Arat, Ehliyetleri Agisindan Dernek ve Vakif Tiizel Kisilikleri, Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Anabilim Dali, 2007, s. 6.

191 Tekinalp, s.221.

192 Tekinalp, s.19-21.

193 K ooperatifler Kanunu, Kanun No. 1163, RG Tarihi: 10.05.1969, RG Sayist: 13195.

194 Akipek vd. s.541.

195 Oguzman vd. s.268.
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Kirca ticari hayatin gelisimi ve uluslararasi ortakliklar arasindaki is birliklerinin
gelisimi agisindan tiizel kisinin ticari temsilci olarak atanabilmesinin miimkiin
oldugunu ifade etmislerdir.?® Tiizel kisinin YK iiyesi olmasima cevaz verilmesiyle,

artik tiizel kisi ortaklik temsil yetkisini haiz olacagi savunulmustur.

Sirketin esas sozlesmesine agikca yazilmasi kosuluyla, belirli pay gruplarina,
ozellikleri ve nitelikleri g6z oniine alinarak pay sahiplerinin ve azligin YK’da temsili
saglanmistir. Diger bir deyisle, pay grubu sahipleri ya da azligin arasindan esas
sOzlesmeyle ya da esas sozlesmede YK’ya liyelik i¢in aday Onerilebilmesi hakkinin
yazilmasi1 suretiyle belirlenecek kisiler tiizel kisi YK’da oy hakkina sahip
olabilecektir’®’. Zira bu durumda tiizel kisinin &nerdigi baska bir kisi degil, tiizel
kisinin bizzat kendisi YK iiyesi olacaktir.!® Ancak Teoman’a gére bu durumda tiizel
kisi sahip oldugu oy hakki dolayisiyla yonetimde daha etkin bir rol oynayabilecekken
TTK 359/2°de “kendisini ancak bir gercek kisi ile temsil ettirebilecegi”
diizenlendiginden bu diizenleme yapay pay devirleri yapilmasit zorunlulugunu birlikte
getirmektedir.!®® Dolayisiyla TTK 359/2°de ongériilen “tiizel kisi ile birlikte tiizel kigi
adina yalnizca bir gergek kiginin” tescili ve ilan, tiizel kiginin bizzat kendisinin YK’ya
liye olmasi halinde gegerlidir. Yoksa TTK 359/2’de tiizel kisinin kendini temsil
ettirmesi degil, bizzat kendisinin tiyeligi diizenlenmistir. Bu sebeple tiizel kisinin ayni
anda hem kendisinin YK’ya iiye olmasi hem de ETTK 360°’ta dizenlenen belirli

gruplari temsili yolu ile kendisini YK da temsil ettirmesi mimkundiir.2%

Belirtilmesi gereken bir baska husus da YK Uyesi olarak gorevine
baslayabilmesi i¢in 6nceki donemdeki gibi pay sahibi olmasina gerek duyulmamasidir.
Eski TTK.312/2’de pay sahibi olmak, YK iiyesi olarak secilebilmek icin sart
kosulmamigsa da goreve baglamak igin en az bir pay iktisap etmeleri gerektigi
dizenlenmekteydi. Bu dizenlemeye gerekce olarak YK iiyesinin yonettigi sirkete

ortak olmak suretiyle sirketin menfaatlerini 6n planda tutacagi diislincesi

196 Yagar Karayalgin, Ticaret Hukuku 1, Giris: Ticari Isletme, Giizel Istanbul Matbaas1, Ankara, 1968,
5.487-488; Ismail Kirca, Ticari Miimessillik, Yetkin Yaynlari, Ankara, 1996, s.84.

197 Soner Altas, Yeni Tiirk Ticaret Kanuna Goére Anonim Sirket Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Uyelerinin Nitelikleri, Mali C6ziim, SMMO, 2011, s. 115.

198 K orkut Omer, Anonim Sirketlerde Inangli Yonetim Kurulu Uyeligi, Adalet Yayinevi, Ankara, 2007,
S.42.

199 Omer Teoman, “Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi'nin Anonim Ortaklik Yénetim Kuruluna liskin Bazi
Hiikiimlerin Degerlendirilmesi” BATIDER, 26 (3): 5-16, 2010, s.10.

200 Akdag-Gliney, s.283.
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gosterilmekteydi®®. Ancak s6z konusu diizenleme nedeniyle YK (yeleri cok kiiguk
miktarlarda pay sahibi olarak goreve basliyor ve kanun koyucunun ulasmak istedigi
amag elde edilemiyordu.?®? YK da bir tiizel kisinin temsilcisi bulunmas1 halinde ise
pay sahibi olma yiikiimliiliigiiniin tiizel kiside oldugu ancak tiizel kisi paylarini

devretse bile temsilcinin YK iiyeliginin devam edecegi ifade edilmekteydi.

TTK’da bu zorunlulugun kaldirilmigs olmasiyla artik sirkette pay sahibi
olmayan sirket disindan birinin de YK’ya Uye olabilmesine imkan taninmistir. Kanun
koyucu bu diizenlemeyle faaliyet konusu sirket yonetmek olan gercek veya tiizel
kisilerin YK tiiyesi olmasina miisaade etmistir. Bu suretle profesyonel YK iiyeliginin
kapilarmi1 agmustir.?®® Artik sirketler yalmzca icgiidiileri ile hareket eden kisiler
tarafindan degil, bu isi meslek olarak edinmis gerekli donanima sahip, sirketin istigal
ettigi sektorle ilgili uzman bilgisi olan, sirket yonetimi konusunda uzmanlagmis YK

tiyelerini se¢ip bunlar tarafindan yonetilebilecektir.?%*
3.5. 6102 sayih YTTK’ya Gore Yoénetim Kurulu Uye Sayisi

Anonim ortaklik YK iiyelerinin sayisina iligskin diizenleme TTK mad. 359/1'de
yer almaktadir. Maddeye gore: anonim ortakliklarin esas s6zlesmesinde belirlenen ya
da GK’unca segilen, bir ya da daha ¢ok kisinin olusturdugu YK bulunmaktadir.
Gorildigi tizere YK bir iiyeden olusabilecegi gibi birden fazla iiyeden de olusabilir.
Eski TTK doneminde YK en az 3 iiyeden olusabilmekteydi. YK’ nin en az Ug¢ Uyeden
olusacagina iliskin hiikiim terk edilerek tek iiyeli YK’ya olanak taninmistir. Bunun
sebebi, bir taraftan, sistemde tek pay sahipli anonim sirkete yer verilerek bircok AB
ilkesinin ayn1 kurali uygulamakta olmasi dolayistyla AB hukuku ile uyum saglanmasi,
diger taraftan da kiiglik anonim sirketler ile ana sirketlerde, daha kolay yonetme

205

yontemlerinin uygulanmasma olanak taninmasidir. Gergekten, bu kuralin

diizenlenme nedeni, daha esnek ve kolay bir yontem olacagi ve bilhassa toplulugun

201 L event Uysal, “E Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu Tasaris1 Kapsaminda Anonim
Sirketlerde Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu -I” TBB Dergisi, Say1
80, 20009, s. 341.

202 Tygrul Ansay, Anonim Sirketler Hukuku Dersleri, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Yaynlari,
Ankara, 1975, 5.96; Arslanli, s.89.

203 Akdag-Glney, s.281.

204 poroy vd. s.548.

205 Seyma Gezmis ve Mustafa Basaran, Tiirk Ticaret Kanunu Anonim Sirketler, Bilge Yayinevi, Ankara,
2013, 5.271-272.
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olusturulmasi, kurumsallagmasi ve profesyonellesmesiyle boliinmeleri halinde faydali

olacag: fikirleri olmustur®®

. Yeni diizenleme tek kisilik anonim sirketin birden fazla
YK iiyesi olmasina da engel teskil etmemektedir. Diger bir deyisle, bu diizenleme
yalnizca tek pay sahipli sirketler i¢in olmayip, pay sahipliginin tabana yayildig
anonim sirketlerin YK da tek Uyeli olabilecektir. Diger taraftan tek pay sahipli anonim
sirketlerin YK da birden ¢ok iiyeden olusabilecektir. Ozellikle profesyonel yonetim
anlayisinin 'Y kanun ile gii¢lendirilmis olmasi karsisinda, bu durum da tercih
edilebilecektir. Yine tek kisilik anonim sirketin tek kisi YK iiyesinin tiizel kisi

olmasinda da bir sakinca bulunmamaktadir.?%’

TTK mad. 339/2 hikmine gore YK {iyelerinin sayilari esas soézlesmede
gosterilmek zorundadir. Yasaya gore bu sayr bir ya da daha c¢ok kisinin
belirlenebilecegine iliskindir. Diger bir deyisle, ortaklifin esas sodzlesmesinde
belirlenen bu sayinin acikga gosterilebilecegi gibi belirli say1 araliklarinin gosterilmesi

seklinde de olabilecektir®®.

Diger taraftan bu saymin esas sozlesmeyle
belirlenmemesine iliskin 6gretide goriis farkliliklart bulunmaktadir. Bir goriise gore
bu durumda kurulun ii¢ liyeden olusmasi gereklidir. Bu saymnin arttirilabilmesi

sozlesmenin degistirilerek bu saymin belirlenmesine baglidir?®,

Bir diger goriise
goreyse esas sozlesmeyle bu sayinin belirlenmemesi durumunda GK tarafindan bu
saymin en az {ic olmasi kaydiyla belirlenebilmesi miimkiindiir?®®. Bizim de
katildigimiz gorlise goére madde metninde yalnizca YK {iyelerinin sayisindan
bahsedilmesinden dolay1, bu sayiy1 belirleyecek herhangi bir alt sinira veya iist sinira
iliskin baska bir kuralin esas sdzlesmeye alinmasina izin verilmemektedir.?!* Ornegin
esas sozlesmeye YK iiye sayist 3 ile 7 arasinda olabilir seklinde bir hiikiim

212 Diger taraftan Uye sayisinin esas sézlesmede gosterilmemesi

konamayacaktir.
halinde tescili miimkiin degildir (TTK. md. 32/20). Buna karsin tescili gerceklesmis

ise ETTK’nin 353. maddesi uyarinca feshi talep edilebilecektir.

206 Altas, s. 111.

207 Akdag-Gliney, s.24.

208 Karaege, s.74.

209 Arslanli, 1960, s.95.

210 fsmail Cem Soykan, Anonim Ortakliklarda Organ Yoklugu, 1. Baski, Istanbul 2012, s. 36-37.
211 Akdag-Gliney, s.26.

212 Kirca vd. 5.400.
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YK iiye sayist ¢ift olabilecegi gibi tek de olabilir. Buna iliskin herhangi bir
hiikiim TTK’de bulunmamaktadir. Ancak karar alma, toplant1 yeter sayisina ulasma

kolaylig1 bakimindan iiye sayisinin tek olmasinda fayda bulunmaktadir.

TTK mad. 330 uyarinca 6zel kanunlara tabi anonim sirketlere 6zel hiikiimlerin
uygulanacagini belirtmek gerekir. Ornegin BanK. mad. 23/1 uyarinca bankalarin YK
5 kisiden az olamaz. Keza 11.01.1954 tarih ve 6219 sayili Tiirkiye Vakiflar Bankasi
Tiirk Anonim Ortakligi Kanunu?'® mad. 15/1 uyarinca s6z konusu bankanin YK 9
tiyeden olusur. 5684 sayili Sigortacilik Kanunu?'* (SigK) mad.4/1 uyarinca anonim
sirket seklinde kurulacak sigorta sirketleri ve reasiirans sirketlerinin YK 5 kisiden az

olamaz.?®

3.6.Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Stiresi

Anonim sirket YK nin gorev siiresi TTK mad. 362°de YK Uyelerinin en fazla
3 yil siireyle gorevlendirilmek iizere segilebilecegi ve esas sozlesmede bunun aksi
kararlastirilmadik¢a ayni kisinin yeniden secilebilecegi ifade edilmektedir. YK
liyelerinin gorev siiresini diizenleyen TTK mad. 362°de iiyelerin en c¢ok gorev
yapabilecekleri siire degil bir se¢im periyodunda en fazla ne kadar sure gorev
yapabilecekleri hususu diizenlenmektedir. Ancak ii¢ yili asan bir donem igin
secilmeleri miimkiin degildir. YK {iyesinin ii¢ yildan daha fazla bir siire i¢in (6rnegin
4 yil, 7 y1l) secilecegini diizenleyen esas sdzlesme hiikmii veya ii¢ yildan daha fazla
bir siire icin se¢ildigini 6ngéren GK karari batildir.?*® Esas sozlesmede aksine hitkiim
bulunmadigr takdirde YK {iyesinin yeniden ii¢ yilligina se¢ilmesi ve hatta bunun
tekrarlanmas1 miimkiindiir. Ug yillik siire azami siire olup esas sozlesmede yahut (esas
sOzlesmenin izin vermesi kaydiyla) GK’un se¢im kararinda daha kisa bir siire

ongorilebilir.2

YK’nin iiyelerinin secimine iliskin kararda, acik¢a belirlenmemis olmasi

durumunda, tiyelerin gorev siiresine iligkin olarak 6gretide tartisma bulunmaktadir.

213 Tiirkiye Vakiflar Bankas1 Tiirk Anonim Ortaklig1 Kanunu, Kanun No. 6219, RG Tarihi: 15.01.1954,
RG Sayisi: 8608.

214 Sigortacilik Kanunu, Kanun No. 5684, RG Tarihi: 14.06.2007, RG Sayis1: 26552.

215 Kirca vd. 5.397.

216 Akdag-Giiney, s.27; Kirca vd. s.449.

217 Kirca vd. 5.448.

53



Isvigre’de YK iiyeleri ii¢ yillik siirelerle belirlenmektedir. Ancak esas sdzlesmede
bundan daha farkli bir gorev suresinin belirlenebilmesi de mimkiindir. Bunun yani
sira uygulamadaki tercih edilen ve 6gretideki baskin goriise gore Uyelerin gorevleri
GK’un verdigi kararla secgilmelerinden itibaren diger yilin olagan GK toplanincaya
kadar siirmektedir?®. Zira, kanunun 362. maddesinde belirtilen siire tyelerin azami
olarak gorev yapacaklar siireye iliskin olduguna gore durumlarinin bir sonraki olagan

GK toplantisinda yeniden degerlendirmesi gerekecektir.

362. maddenin 2. fikrasinda 334. madde hiikmii sakli tutulmustur. Bunun
anlami, 334. madde uyarinca KTK’lerince gonderilen YK uyelerinin gorev suresi
hakkinda 362. maddenin 1. fikrasinda Ongoriilen 3 yillik azami siirenin
uygulanmayacagidir. Dolayisiyla, KTK’lerinin YK iiyeliginde goérev siiresi, ilgili
KTK’since 3 yili acacak bicimde belirlenebilir.?’® S6z konusu maddeye gore,
KTK lerinin temsilcileri, GK tarafindan segilen YK iiyeleri ile ayn1 gorevi yaparlar.
Bu yonden bakildiginda, KTK temsilcilerinin, YK iyelerinden farki, sadece
kendilerini atayan KTK’si tarafindan gorevden alinmalaridir. KTK’si temsilcileri,
kurumlan tarafindan gérevden alinmadiklar siirece gorevlerine devam ederler. Bu
durumda ii¢ yillik siire sinirlamas1 uygulanmaz.??® Diger taraftan, KTK’sinin hakli
sebeplere karsin temsilcisini azletmedigi durumlarda sirket tarafindan azlinin
istenebilecegi ve gerekli hallerde dava agilarak KTK’sinin buna zorlanabilecek kabul

edilmektedir??!,

Ayni1 GK karariyla, ayni tarihte, secilen YK iiyeleri i¢in farkli gorev siirelerinin
belirlenmesi miimkiindiir. Yine ayn1 GK karari ile sadece bir kisim YK (yeleri icin de

secim yapilabilir.

YK’ya secilen Uiyenin gorev siiresi, GK tarafindan se¢im yapilmigsa; GK karar

tarihi, sayet YK {iyesi esas sozlesmeyle belirlenmisse ortakligin tescil tarihinden

218 ()zge Karaege, Anonim Sirketlerde Tek Pay Sahibinin GK’u Toplantiya Cagr1 Yetkisi (TTK m.
410/11), Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi C. XIX, Y. 2015, s. 4.

219 Kirca vd. 5.449.

220 Kirca vd. 5.448.

221 Tekinalp, s.105.
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itibaren islemeye baslayacaktir.??? Duruma goére tescil tarihinden veya GK karar

tarihinden en fazla 3 yil gectiginde iiyenin gorev siiresi dolmus sayilacaktir.

Sener’e gore, bir organin kanunen 6ngoriilen azami siiresi gegince, artik onun
organ niteliginden sdz edilemez.??® Zira, sirketin organsiz kalacagmin kabulii yerinde
olacaktir. Dolayistyla, pay sahiplerince ya da sirket alacaklilar1 tarafindan veyahut
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin talebiyle asliye ticaret mahkemesi tarafindan sirketin
durumunun yasal hale getirilebilmesi agisindan belirlenen stirenin sonunda yeni YK
tiyelerinin heniiz se¢ilmemis olmas1 sonucunun sirketin feshine sebep olabilecektir??*,
Diger taraftan azami gorev siiresi sona ermesine ragmen, faaliyetlerine devam eden
organlarin bu kapsamda yapmis olduklar islemlere vekaletsiz is gérme kurallari
uygulanir. Ancak istisnai olarak siiresi dolan YK GK’u toplantiya ¢agirabilir. Nitekim
kanun koyucu bu istisnai yetkiyi, herhangi bir sinir getirmeksizin TTK mad. 410/1°de
YK’ya tanimistir. Ancak Sener, esas sozlesme ile li¢ yi1ldan az gorev siiresi belirlenmis,
bu siire dolmus ancak yasada belirlenen ii¢ yillik siire dolmamigsa, YK’nin GK’u
toplantiya ¢agirmak yaninda, ortakligin varligmni siirdiirmesi i¢in gerekli ve acil

islemleri yapabilecegi kanaatindedir.?%®
3.7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Haklan ve Yiikiimliiliikleri

Anonim sirket YK tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim hakki YK

tiyeleri i¢in bir hak oldugu kadar ayn1 zamanda bir ylikiimliiliiktiir.
3.7.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Haklar

YK Uyelerinin sahip oldugu haklar, kanunda toplu olarak incelenmemistir.
TTK*daki farkli maddelerde YK iiyelerinin haklarina deginilmistir. YK Uyelerinin
haklari, kisisel haklar ve mali haklar olmak iizere iki baslikta incelenir. YK Uyelerinin
kisisel haklari, yonetim gorevi ile ilgili oldugundan, iiyeler agisindan ayn1 zamanda
bor¢ niteligindedir. Yani YK {iyesi, kisisel haklarindan birini kullanmadiginda

borcunu da yerine getirmediginden sorumlu olur. Kisisel nitelikteki haklar, kisisel

222 Sener, 5.360; Kirca vd. s.450.

223 Sener, s.360.

224 Harun Celik, Yonetim Kurulunun Gorev Siiresinin Dolmast ve Vergi Incelemeleri, Vergi Raporu,
say1: 184, 2015, s. 74.

225 Sener, 5.361-362.
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oldugu kadar idari nitelikte haklardir. Mali nitelikteki haklar ise ETTK mad.394
hiikmiinde incelenmistir. Bu kapsaminda YK iiyesi, anonim sirketten {icret, ikramiye,

huzur hakki, kazang pay1 gibi birtakim maddi menfaatler talep etme hakki elde eder.??®

YTTK ile beraber kurumsal yonetim sisteminin benimsenmesi anonim
sirketlerde gerek seffaf gerekse hesap verilebilen bir yonetim konseptinin ortaya
konulmasi yoniinden 6nem kazanir. Bu tiir bir yonetim ise, sadece YK dyelerinin
kisisel haklarmin desteklenerek yasal diizenlemelerle giiclendirildigi durumlarda
gerceklesir. Dolayisiyla yonetime katilma, goriis bildirme, temsil ve bilgi alma

haklarinin desteklenmesi énemlidir.?%’
3.7.1.1. Kisisel Nitelikteki Haklar1
3.7.1.1.1.Yonetim ve temsil hakki

YK, sirketin yonetim ve temsil organi olup gorev ve yetkilerini, kural olarak
kurul halinde yerine getirir. Yonetim goérevinin igerigini TTK mad. 374 ve yonetim
kavrami belirlerken, yonetim gorevinin smirlarimi GK’un devredilemez gorev ve
yetkileri belirler.??® Yéonetim gorevinin kapsamma genel olarak, sirket islerinin
cevrilmesi ve sirketin amacina ulasmas1 i¢in gerekli kararlarin almmasi girer.?%°

Dolayisiyla kanun ve esas s6zlesmenin GK’ya verdigi devredilemez gorev ve yetkiler

haricindeki tim gorev ve yetkiler YK’nin inhisarindadir.

Anonim sirketlerde temsil yetkisi de kural olarak YK’ya aittir. TTK mad.
375’te sayilan devredilemeyen gorev ve yetkiler disindaki yetkiler iiyelere delege
edilebilir. YK temsil yetkisini esas sozlesme ile aksi goriilmedigi miiddetge cifte imza
ile kullanir. Tiizel kisi YK iiyesi temsil yetkisini gergek kisi temsilcisi vasitasiyla
kullanir. Gergek kisi anonim sirketi temsil ederken en iistte anonim sirketin unvani

olmak {izere, tiizel kisinin unvaninin altina temsilci sifatiyla kendi imzasini atar.

226 Hasan Pulash, Sirketler Hukuku, Genel Esaslar, Adalet Yaymevi, Ankara, 2016, s5.463-472;
Tekinalp, s.112-113.

227 QOlcay Isik, “Anonim Ortakliklarm Genel Yapisi ve E Sayili Ticaret Kanunu ile Y Turk Ticaret
Kanunu’nda Yer Alan Diizenlemeler Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Kisisel Haklar1” Selguk
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 19 2: 167-197, 2011, 5.196.

228 Tekinalp, s.359.

229 Pylash, 5.972.
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YK iiyelerinin kisisel nitelikteki haklari, kendilerine yiiklenen sirketi yonetme
gorevi, miiteselsil sorumlulugun zorunlu bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Her
YK dyesinin, YK toplantilarina davet edilmesi ve katilma hakki kisisel haklarin
basmda gelir.?° YK iiyeleri, toplant: giindemine iliski diisiincelerini agiklamak,
Onerilerde bulunmak, oy kullanmak, YK baskanindan YK’nin toplanmasini talep

etmek gibi anonim sirketin yonetimi ile ilgili haklara sahiptir.

YK iiyelerinin temsil hakki ise ETTK mad.370/1 hiikmiinde diizenlenmistir.
Buna gore, “esas sozlesmede aksi ongoriilmemisse veya YK tek kisiden olusmuyorsa
temsil yetkisi ¢ift imza ile kullaniimak iizere YK ya aittir.” Sayet esas sozlesmede
bireysel imza yetkisi ongoriiliirse ¢ift imza kurali uygulanmaz. Keza tek tyeli YK’da

¢ift imza kurali uygulanamaz.

YK uyeleri, gorev dagiliminin geregi olarak yasanin sahsi olarak, iiyeler i¢in
Ongordiigii haklara ve yetkilere sahiptir. Fakat tiizel kisiligin YK iiyesi se¢imi
durumunda, YK tiyeligi, tiizel kisisince belirlenecek kimsenin sicilde tescili ve ilantyla
somutlasacaktir. Ayrica yonetimle ilgili gorevini belirledigi bu kimse tarafindan
yiirlitecektir. Yasada tlizel kisinin adina hareket ettigi belirtilse ve yalnizca oy
kullanabildigi ifade edilse de mali haklar1 haricinde, {iyelerin sahip bulundugu tiim

haklara ve yetkilere sahip olarak bunlar1 kullanabilecektir?3!

TTK, YK toplantisina g¢agriya yonelik sekil zorunlulugu ve toplantinin
zamanina iligkin bir kisitlama 6ngérmemistir. Zira, ¢agriya yonelik sekli kurallarla
toplantinin yapilmasi konusunda giigliik ¢ikarmak istememektedir. Bu nedenle,
¢agrinin bigimi, toplantinin yapilacagi zaman, ¢alismaya iliskin esaslar ve oy kullanma
yontemi esas sdzlesmesinde veya i¢ yonergeyle belirlenebilir.2®? Toplantiya davet
bagskan veya vekilince yapilmaktadir. Toplantiyr baskan veya vekili yonetir. Bu
diizenleme emredici nitelige haizdir.2*® Toplantinin giindeminin belirlenmesi ayni
sekilde baskanin yetkisindedir. Toplantinin yonetimi baskan veya baskanin

yoklugunda vekilince yerine getirilir. Oy vermeye iliskin usulle ilgili esas sdzlesmeye

230 Pylasly, 5.463.

231 Tekinalp, s.360.

232 Akdag-Gliney, s.151.
233 Tekinalp, s.266.
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belirlenmemis ve i¢ yoOnergeyle hiikmedilmemisse, usullin, baskan tarafindan

belirlenmesi mimkundr.

YK lyelerinin, bizzat secilmelerinden dolayr YK toplantisina kendilerinin
katilmalar1 gerekmektedir. Diger bir YK Uyesine veya Ucuncl kisilere toplantiya
katilmas1 ve oy kullanilmasi igin temsil yetkisinin verilmesi miimkiin degildir. Aksi
durumda YK 0yelerini GK’un se¢gmesine iliskin kural ¢ignenmis olacaktir. Fakat tuzel
kisinin YK Uyesi secilmesi durumunda, Uyeligin kendi adma sicilde tescili yapilan
kimsede somutlasacagindan YK toplantilarina belirlenmis bulunulan bu kisi
katilacaktir. Tiizel kisi, kendisi adina tescili yapilan gercek kisi haricindeki baska bir
kisiyi toplantiya gdnderemeyecektir. Tiizel kisi adina hareket eden kisinin de baska

kimselere temsil yetkisi vermesine olanak bulunmamaktadir.

YK’nin, yonetimle ilgili birtakim yetkilerini kullanmasi i¢in zorunlu olarak
karar almas1 gerekmemektedir. YK’nin yasada diizenleme altina alinan zorunlu ve esas
sozlesme ile ilave edilebilecek ihtiyari gorevleri bulunmaktadir. Bunlar defter tutma,
yillik mali raporlar hazirlama, tescili ve ilan1 gergeklestirme olarak siralanabilir.

Avyrica karar almay1 gerektirmeyen, “ortakligin isleyisini” temin eden gorevlerdir.?**

YK, anonim ortakligin i iliskide yonetim organidir. Buna karsin dis iliskide
de temsil organidir. Ortakligin temsili, dis iligkilerde ortakli adina tek yanli, iki yanli
ve Goklu islemler yapma, taahhiitte bulunma, yargi organlarinda ve kamu
kurumlarinda islem yapma yetkisidir.?3® Y6netim yetkisinin devri gibi, temsil yetkisi
de bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak {iciincii kisilere
devredilebilir. Bu halde, en az bir YK {iyesinin temsil yetkisini haiz olmas1 sarttir
(mad. 370/1). Sirketi temsil edecek YK (yesine, temsil yetkisi bir YK karari ile
verilebilir. YK, temsile yetkili iiyelerin tek baslaria mi yoksa birlikte mi sirketi temsil
edeceklerini de karar baglar ve bu karar ile imza 6rneklerini noterden onaylatarak tescil

ve ilan ettirir.2%6

Konusu bakimindan temsil yetkisi aktif ve pasif temsil sekilde iki sekilde ele

alinmaktadir. Aktif temsilde, temsilcinin temsil olunanin nam ve hesabina iradesini

234 poroy vd. 5.299.
235 Tekinalp, s.256.
236 Tekinalp, s.257.
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aciklayabilme yetkisinin bulundugu temsil iliskisidir?®’. Temsilin yasa ya da hukuksal
bir isleme istinaden olabilmesi miimkiindiir. Yasaya ya da hukuksal isleme istinaden
olan temsil yetkisi bakimindan temsilcinin yalnizca beyanda bulunmasi konusunda
yetkisi varsa aktif temsilden bahsedilebilir. Temsil iliskilerinin bazilarinda temsilcinin
temsil olunanin nam ve hesabina irade beyaninda bulunamamasi halinde pasif temsil
iligkisi s6z konusudur. Bu durumda temsilcinin yalnizca temsil olunanin adina kendine

yoneltilmis bulunan beyanlar1 ve tasarruflarin kabuliine yetkisi bulunmaktadir.

Temsile yetkili YK iiyelerinin her birinin tek basina pasif temsil yetkileri
bulunmaktadir. Fakat, pasif temsil yetkisinde ¢ift imza kurali gegerli olmayacaktir. Bu
nedenle, sirkete génderilen ihbar, ihtar ve tebligatlar®® temsile yetkili YK Gyelerinden
herhangi birine yapilabilir.>*° Ayrica Ihbar, ihtar ve tebligatlarin iiyelerden yalniz bir

tanesine yapilmasi hallerinde dahi bunun sirketi baglayacagi kabul edilmektedir?4°,

Tiizel kisi YK iiyesine temsil yetkisi verilmesi halinde, onun adina tescil edilen
gercek kisi, sirketi temsil edecek ve sirketin ticaret unvani altinda onun imzasi
olacaktir. TTK. md. 359/2 uyarinca yalnizca tescili gerceklestirilen kisinin toplantilara
katilarak oy kullanmasina miisaade edilmektedir. Nitekim, gercek kisi temsilcinin
tesciliyle bu kimsenin tiizel kisi YK {iyesi arasindaki baga aleniyet kazandirilmaktadir.
Ayrica bu sekilde tlizel kisinin sorumlulugunun pekistirilmek istendigi ifade
edilmektedir. Bu goriis uyarinca, tiizel kisinin dogrudan YK’nin {iyesi olmasi
nedeniyle, YK iiyelerinin sorumlulugu dolayisiyla muhatap da kendisi olacaktir. Buna
karsin 6nceki TTK doneminde tiizel kisinin temsilcilerince kullanilmakta olan oylarda

sorumlulugun tiizel kisinin olmayip temsilciye ait oldugu kabul edilmistir?*!

. Diger
taraftan gergek kisilerin tescilleri ve tiizel kisilerin bizzat sorumluluklarinin kabuluyle
tiizel kisiler tarafindan malvarliklar1 bakimindan zayif olan temsilcileri kendilerine
perde yaparak sorumluluklarindan kagmalar1 engellenmektedir. Ayrica tiizel kisilerce

toplantilarin her birine farkli kimselerin temsilci olarak yollanarak YK’nin ¢alismasi

237 Eren, F, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, C.1, 2. Baski, Ankara 1987, s. 457.

238 7201 sayili Tebligat Kanunu md. 7/a maddesine dayanilarak hazirlanan Elektronik Tebligat
Yonetmeligi (19.01.2013 tarih ve 28533 sayili R.G.) md. 3 geregince anonim sirketlere elektronik yolla
tebligat yapilmasi zorunlu tutulmaktadir.

239 Pylasly, 5.1019.

240 Fahiman Tekil, Anonim Sirketler Hukuku, Alkim Yayinlari, II. Basi, Istanbul 1998, s. 169.

241 {lyas Celiktas, Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri Konusunda
Karsilasilabilecek Sorunlar. Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar1 Dergisi, Y
Yeni Turk Ticaret Kanunu'nu Beklerken (10-11-12 Mayis 2012 Sempozyum), 2012, s. 604.
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ve istikrarini tehlikeye atacag diisiincesiyle bu diizenlemeye yer verilmistir?*2. Bunun
yant sira tlizel kiginin belirlemis oldugu ger¢ek kisinin istenildiginde
degistirilebilecegi ifade edilmektedir. Bunun yapilabilmesi i¢in sectigi kimsenin tescili

ve ilan1 gerekmektedir?*,

llave etmek gerekir ki, pasif temsil yetkisini de tiizel kisi adina hareket eden
gercek kisi kullanabilir. Tiizel kisi iiyenin temsil yetkisini haiz olmasi halinde, YK
liyesine yapilmasi gereken tebligat, ilan ve davetiyeler, tiizel kisi adina tescil edilen

gergek kisiye yapilmasi gerekir.

3.7.1.1.2.Bilgi alma ve inceleme hakki

Anonim sirketlerde YK (yelerinin sorumlulugu kusur sorumlulugudur. 6335
sayl yasayla iiyelere yonelik agilacak sorumluluk davalarinda YK aleyhine olan kusur
karinesi kaldirilmistir. Dolayistyla {iyelerin kusurlarmin ispatinda genel hiikiimler
uyarinca karar verilecektir. Uyelerde aranan kusur objektif kusur olmasindan dolay1
gerekli dikkat ve 6zenin gosterilmesi gereklidir. YK iiyesinin gerceklestirdigi is ve
islemlerde kusursuz oldugunu ispatlamasinin bir yolu da s6z konusu is ve islemi
yapmadan Once yeteri kadar bilgi edinmis oldugudur. Bir hususu bilmedigini,
kendisine bilgi verilmedigini ileri siirerek sorumluluktan kurtulamayacaktir?*4,

Diger taraftan Eski TTK ‘da yer alan diizenlemenin aksine YK’nin Uyelerinin
sorumluluklarinda mutlak teselstl ilkesi terk edilerek YTTK’da farklilastirilmis
teselsul ilkesine yer verilmistir. Bu teselsul tirii anlamu itibariyle birden ¢ok tarafga
tazminin gerektigi bir zarar nedeniyle taraflardan herhangi birisinin vakanin 6zellikleri
g0z oOnlnde bulundurularak kusuru oranda sorumlulugunun bulunmasi anlamina
gelmektedir. Nitekim, zararin dogmasinda katkisindan dolayr YK’nin tyelerinden her
birisinin tim Uyelerle birlikte, kusurlar1 6l¢iisiinde ve durumun gerektirdigi sekilde

tazminat ddemekle sorumluluklari bulunmaktadir?®.

242 Madde gerekgesi, 359.

243 Celiktas, s. 604.

244 Seniha Dal, Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimlerine Goére Anonim Sirketlerde Yoénetim Kurulu
Uyelerinin Genel Hukuki Sorumlulugu, PressAcademia Procedia (PAP), V.12,s.111-113, 2020, s. 112.
245 Dal, s. 112.
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YK uyesinin bilgi alma ve inceleme hakki TTK mad. 392’de ayrintili bir
sekilde diizenlenmistir. Bu hak YK toplantisinda kullanilabilecegi gibi toplant1 disinda
da kullanilabilir. Buna gore, YK Uyesinin, YK toplantilarinda herhangi bir defter,
sozlesme veya belgeyi incelemesi veya bir konu ile ilgili yoneticilerden veya
caliganlardan bilgi almasi miimkiindiir. Bilgi alma ve inceleme hakkinin toplanti
icerisinde kullanilmasi halinde, iiye i¢in herhangi bir kayit ve sinirlama 6ngoriilmemis
ve hakkin kullanimi i¢in baskan veya kurulun izni aranmamustir. Ayrica iiyenin,

toplant1 sirasinda bilgi alma ve inceleme hakki toplanti giindemi ile siirli degildir. 24

YK {yelerinin bilgi alma haklarin1 nasil kullanacaklar1 kanun koyucu
tarafindan toplanti esnasinda ve toplantt diginda olmak iizere ikiye ayrilarak
diizenlenmigtir. Toplant1 esnasinda bilgi alma hakkini kullanacak; yani soru soracak,
belge isteyecek ve yine bilgi alma hakki kapsaminda sorulan sorulara cevap verecek
kisi tiizel kisi temsilcisi ger¢ek kisidir. Toplanti disinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullanilmast YK baskaninin iznine baglanmistir. Bu halde baskandan izin
alacak, baskanin izin vermemesi halinde mahkemeye miiracaat edecek ve mahkemede

tiizel kisi YK iiyesini temsil edecek kisi de yine gercek kisidir.

Anonim sirketin yOnetim ve temsil faaliyetlerinin amacma uygun
gerceklesmesi i¢cin her YK {iiyesinin anonim sirketi ilgilendiren is ve islemler
konusunda dogru olarak bilgilendirilmesi gerekir. Bu anlamda bilgi alma ve inceleme
hakki YK {iyesi acisindan hem bir hak hem de yiikiimliiliik olarak degerlendirilebilir.
TTK mad.392 hiikmiinde, bilgi alma hakki toplanti sirasinda ve toplanti disinda

seklinde ayrima tabi tutularak detayli olarak diizenlenmistir.

TTK mad.392/1 hukmine gore, YK iiyeleri kural olarak toplanti sirasinda
sirketin tiim is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir, inceleme yapabilir.
YK dyelerinin, YK toplantilarinda anonim sirketi ilgilendiren tiim ig ve islemlerde
detayli olarak bilgi alma haklar1 vardir. YK (yesi, ilgililerden bilgi talep ettiginde, bu
talep reddedilemez ve YK f{iyesinin sorulari cevapsiz birakilamaz. Bu haklar, YK

uyelerine sadece gorevde bulunduklari siirece tanmmistir. YK Uyeleri, gérevden

246 Tekinalp, s.271.
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ayrilmalar1 halinde sadece ETTK mad. 437/2 hiikmi?*’ kapsaminda pay sahibi

olmalar1 nedeniyle bilgi alma hakkina sahip olurlar.

YK Uyesi, kural olarak bilgiyi YK’da alir. Bilgi alma ve inceleme, bu Gyeler
bakimindan onlarin hem hakki he de yiikiimligiidiir. Zira, tiyelerin sorumluluklariyla
bu haklar1 dogrudan iligkili olmaktadir. Uyelerin sorumluluklarindan kurtulabilmesi
icin bu hakki ve yiikiimliiliiklerinin ifa edilmesi gereklidir®*®. TTK mad.392/2
hikminde bu hak detayli olarak diizenlenmis olup, toplanti sirasinda yonetimle
gorevli kisiler ve komiteler, YK (yelerine bilgi vermekle yukimludrler.
Diizenlemeye bakildiginda bu hakkin, toplanti esnasinda ve haricinde olarak iki

bicimde kullanilabildigi goriilmektedir.

Uyelerin istisnalar1 diginda, toplant1 esnasinda sirketle alakal her tiirlii isle ve
islemlerle alakali bilgileri isteyip sorabilmekte ve incelemelerde bulunabilmektedirler.
Uyeler, toplantilarda sirketle alakali isler ve islemlerle ilgili ayrintili bilgilere erisim
haklar1 bulunmaktadir. Uyenin kisisel bilgi alma hakkini kullanarak ilgili kimselerden
bilgileri istemesi durumunda, bu istemin reddedilmesi miimkiin olmayip sorular1 da
yanitsiz birakilamayacaktir (TTK md. 392/1). Bunun disinda toplanti esnasinda
yonetimle gorevli olan kisilerle komitelerin tiyeleri bilgilendirmeleri zorunludur (TTK

md. 392/1).

YK iiyesi, toplant1 disinda®*® YK baskaninn izni ile sirket yonetimi ile gorevli

kisilerden islerin gidisati ve miinferit isler konusunda TTK mad.392/3 hiikmii

247 (2) Pay sahibi GK’da, yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve
sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, 200. madde gercevesinde sirketin bagli
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiristliik ilkeleri bakimindan &zenli ve
gergege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla GK disinda bir konuda
bilgi verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi iizerine, ayni bilgi, glindemle ilgili olmasa
da ayn1 kapsam ve ayrintida verilir. Bu halde yonetim kurulu bu maddenin {igiincii fikrasina dayanamaz.
248 (Jeisik ve Celik, s. 481.

249 Y pnetim kurulu iiyelerinin toplanti disinda bilgi almasi konusu ile ilgili; TTK mad.392/1°deki “her
yonetim kurulu iiyesi sirketin tiim is ve iglemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir, inceleme
yapabilir” ifadesiyle her yonetim kurulu iiyesinin sirketin biitlin is ve islemeleri hakkinda bilgi alma
hakki oldugu ilke olarak diizenlenmistir. Ancak TTK mad.392/3’{in gerekg¢esinde yer alan “kural olarak
iiyenin kurul disinda bilgi almak hakki bulunmadig: gibi, kurul disinda defterleri ve/veya belgeleri
incelemek hakk1 da yoktur. Uye, bu hakki ydnetim kurulu baskaninin izni ile kullanabilir. Uye, sirketin
defter ve belgelerini incelemeyi ancak gorevini, hesap verilebilirlik ilkesine uygun olarak yapmasi
bakimindan gerekliyse talep edebilir. Bagkandan talep bir sekle tabi degildir” seklindeki ifadelerle
ETTK mad.392/1°deki bilgi alma hakkina sinirlama getirilmistir. Bu anlamda TTK mad.392’nin birinci
ve Uglincii fikralar birbiriyle ¢elismektedir. Ayrica s6z konusu sinirlama, yonetim kurulu iiyelerinin
sorumlulugu sistemi ile de bagdagmamaktadir. Hediye Bahar Sayin, “Anonim Sirket Yoénetim Kurulu
Uyelerinin Toplant1 Diginda Bilgi Alma Hakkinin Konusu” TBB Dergisi, 124: 485-496, 2016, $.488.
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dogrultusunda bilgi alabilir. YK Uyesinin gérevini yerine getirebilmesi icin gerekli ise
YK bagkanindan sirket defterlerinin ve dosyalarinin incelemeye sunulmasi istenebilir.
YK bagkanimin, YK iiyesinin bilgi alma, soru sorma ve inceleme hakkini reddetmesi
halinde, TTK mad.392/4 hikmine gore, YK iki giin i¢inde toplanir. Konu kurulda
karara baglanir. Kurulun toplanamamasi veya kurulun talebi reddetmesi halinde, bilgi
talep eden iiye, sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesine

bagvurabilir.

Bilgi edinme ve inceleme hakki ile sorumluluk arasinda siki bir baglanti vardir.
Zira YK fiyesinin, sirketin ig ve igleyisi hakkinda bilgi sahibi olmasi gerekir. Belirli
bir konuda bir bilgi eksikligi var ise, bunu gidermek icin ilgililerden bilgi istenebilir,
soru sorulabilir ve inceleme yapilabilir. Buna ragmen bilgi eksikligini gideremeyen

YK iiyesi sorumluluktan kurutulamaz.?>

Tiizel kisi YK fiyesi diger YK {iyeleri gibi is ve islemlerinden sorumludur.
Tedbirli bir yonetici gibi hareket etmek suretiyle bu sorumluluktan kurtulabilmesi igin
bilgi alma hakkini etkin bir sekilde kullanabilmesi gerekmektedir. Bu sekilde tiizel kisi
kusursuzlugunu ispat ederek sorumluluktan kurtulabilecektir. Hukuki sorumlulugu
gercek kisi YK iiyeleri ile ayni olan tiizel kisinin bilgi alma hakkini kullanmasi

bakimindan da ayni prosediirlere tabi oldugu kabul edilmelidir.

Tiizel kisinin YK tiiyesi oldugu durumlarda bilgi alma ve inceleme hakki tiizel
kisi adina hareket eden gergek kisi tarafindan kullanilir.®! Bu hakki tiizel kisi YK
tiyesi adina kullanacak gercgek kisi sadece sicile tescil edilmis olan gercek kisidir.
Tiizel kisi adina hareket eden gercek kisinin, sirketin is ve isleyisine hakimiyeti
dolayisiyla bilgi edinme hakkini kullanma diizeyi tiizel kisiyi yakindan etkilemektedir.
Zira fiilen bilgi edinme hakkini kullanan gercek kisi olsa da YK {iyesi sifatini tagiyan
ve sorumlulugu iizerine alan tlizel kisidir. Bu nedenle, belirledigi gercek kisinin
sirketin is ve isleyisi hakkinda bilgi sahibi olup olmadigini denetlemesi, tiizel kiginin

menfaatinedir. Tiizel kisi adina hareket eden gergcek kisinin de tiizel kisinin

250 Akdag-Giiney, s.120.
251 Kortunay, s.336.
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talimatlarina uyarak gerekli durumlarda bilgi edinme hakkini kullanmasi, tiizel kisi ile

aralarindaki iliskide, kendi yiikiimliiliigiinii yerine getirmesine olanak saglayacaktir.?®2
3.7.1.1.3.Genel kurur kararlarmin iptalini isteme hakki

GK’da alman kararin uygulanmasi, YK iiyesinin sahsi sorumlulugunu
giindeme getirirse, YK (yesi, GK kararinin iptalini TTK mad. 446/1 hikmdi
kapsaminda mahkemeden isteyebilir. Buna gore;

e Toplant1 sirasinda orada olup karara olumsuz reyde bulunan ve bunu
muhalefet olarak zapta gecirilmesini saglayanlarin

e Toplantiya katilsin ya da katilmasin, olumsuz rey versin veya vermesin,
cagriya iliskin bir usulsiizliik bulunuldugunu, giindemle alakali gerekli
sekilde ilanda bulunulmadigini, GK’da bulunmaya yetkili olmadiklari
halde bulunan kimselerin ya da bunlarin temsilcisi olarak gonderdikleri
kimselerin toplantida bulunup rey verdiklerini, GK’da bulunmasinin ve
rey kullanmasmin engellendigini ve yukaridaki belirlen aykirilik
durumlarinin GK’da alinan kararlar iizerinde etkisinin bulundugunu
iddia eden pay sahiplerince,

e YK tarafindan,

e Alman kararlarin ifa edilmesi, kisilerin sorumlulugunu doguracaksa
yonetimi kurulunun {iyelerinin herhangi birisi tarafindan iptal davasinin

agilabilmesi miimkiindiir.

YK dyesinin, GK kararin1 dava etmesi, ilgili kararin uygulanmayacagi
anlamina gelmez. Hatta GK karar1 dava edilmis olsa dahi, GK kararimin YK tarafindan
yerine getirilmemesi TTK mad.553 kapsaminda YK {iyelerinin sorumluluklarina
sebep olur.?®® Diger bir deyisle, YK (yelerinin yasadan ya da esas sdzlesmeden
kaynaklanan miikellefiyetlerini kusurlarindan dolay1 ihlal etmeleri halinde sirket, pay
sahipleri ve sirketin alacaklarina vermis olduklar1 zararlardan kusurlart Ol¢iisiinde

hukuki sorumluluklart bulunmaktadir®®*. Sorumluluklarma iliskin davalarm

252 Kirca vd. 5.704-705.
258 Moroglu, Anonim Ortaklikta GK Kararlarmin Hiikiimsiizligii, s.276.
24 Dal, s. 113.
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acilabilmesi tiyelerin esas sdzlesmeye ya da yasaya kusurlari ile aykiri hareket etmis

olmalar1 ve bu davranislari nedeniyle sirkete zararlarinin bulunmasi gereklidir®®.

3.7.1.1.4.Mali Nitelikteki Haklar1

YK tiyeleri, esas s6zlesmeyle belirlenerek veya GK karariyla baz1 mali haklara
sahip olabilmektedirler. Bu haklar TTK m. 394’te sayilmaktadir. Bunlar icret, kazang
payt1, huzur hakki, ikramiye, prim ve yillik kardan pay 6denmesi olarak diizenlenmistir.
Kanun metninde sayilan mali haklarin biri veya birkaginin birlikte 6denmesi
miimkiindiir. Ancak hiikmiin lafzi, mali haklar1 tahdidi olarak sayarak paya dayali
O0demeler, konaklama 6denekleri, avans, gérevden ayrilma tazminatlari, 6zel emeklilik
yardimlari, sigorta primleri veya prim benzeri haklar1 kapsam disinda tutmustur.?®
Buna karsin madde metninde lafzen sayilmayan iicret, prim ve ikramiye esas
sozlesmeyle ya da GK karariyla belirlenebilecektir. Zira, dnceki dénemde kimi
ortakliklarda YK Uyelerince GK’dan kendileri igin gostermelik huzur hakki 6deme
karar1 aldirmaktaydilar. YK nin faaliyetlerine baslamasinin ardindan ise kendileri i¢in
ticret, prim ve ikramiye 6demesi karar1 ¢ikartmaktaydilar. Bu 6demelerin ortaklara
sunulmakta olan bilanco icerisinde personelin giderlerinden gosterilmesinden dolay1
O0denmesi i¢in olurun alindig1 paralar olarak kabul edilmekteydiler. Yeni diizenleme

bu tiir kétii niyetli fiillerin 6niine gegilmesini saglamaktadir®’,

Uyelere yapilabilecek édemelere iliskin tutarm esas sozlesmede ya da GK’un
verecegi kararla belirlenmesi gerekmektedir. Zira, eski TTK ddneminde madde
metninde yalnizca huzur hakkindan bahsedilmis olmasina karsin mesaisinin ¢ogunu
sirkette geciren liyelerin {icrete ve ikramiyeye haklarinin bulundugu savunulmustur.
YTTK’da mali haklar kapsaminda 6nceki kanun doneminden ayri olarak yillik kér

payinin ddenmesi dahil birden ¢ok kalemi bir araya getirmistir?®.

255 Tbrahim Kaplan, Y YTTK Hiikiimlerine Gére Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Diger Ust
Yoneticilerin, Sirkete, Ortaklara Ve Sirket Alacaklilarma Kars1i Hukuki Sorumlulugu, Ankara Uni.
Hukuk Fak. Dergisi, 65 (4) 2016, s. 3500.

26 151k Ozer, Tiirk ve Yabanci Hukuk Sistemlerinde Anonim Sirket Yoneticilerinin Mali Haklar1, Adalet
Yayinlari, Ankara, 2013, s.146.

257 Ender Dedeagag ve Oguzhan Sapan, Anonim Sirketlerde Y6netim Kurulu ve Sorumlulugu, Ankara
Barosu Dergisi, 2013, s. 50.

28 Dedeagag ve Sapan, s. 51.

65



YK {iiyelerinin mali haklarinin, esas s6zlesmeye konulacak bir hiikiim veya GK
tarafindan belirlenebilecegine iliskin TTK hiikmii emredici niteliktedir (mad. 394).
Ayrica GK’un yetkisine birakilan mali haklar1 belirleme yetkisi, GK’un devredilemez
gorev ve yetkileri arasindadir (mad. 408/2/b). Esas sozlesmede, YK Gyelerinin mali
haklar1 ve sinirlarina iliskin ayrintili bir diizenleme olmasi halinde bu hitkme uyulur.
Ancak esas sozlesmede mali haklara iligkin bir hikkiim yok ise, GK karar1 ile YK
tiyelerinin mali haklar1 diizenlenebilir. Mali haklar ve miktar1, genel olarak sirketin
mahiyeti, finansal durumu, tiyelerin konumu, tasidiklar1 riziko ve sorumluluk goz
oniine alinarak belirlenir. Uyeler arasinda gorev dagilimi yapilmis ise iistlenilen gérev
g6z Oniline almarak tiicret belirlenmelidir. Esas sozlesmede YK (yelerine (cret
O0denecegi ongoriilmiis ancak GK kararinda miktar1 belirlenmemis ise ticreti YK
belirleyemez, bu halde iicret mahkeme tarafindan belirlenecektir. Zira mali haklar

belirleme yetkisi GK’un devredilemeyen gérevlerindendir.?*®

YK tiyesi ile sirket arasinda yapilacak iicret sdzlesmesi, sézlesme 6zgiirliigii
ilkesi geregince serbestce belirlenebilir. Ancak TBK mad. 26 uyarinca, sézlesmenin
kanunda 6ngoriilen sinirlar1 yani TTK mad. 394’iin ¢izdigi sinirlar1 asmamasi gerekir.
Dolayistyla TTK hiikmii nedeniyle, sirket ile YK {iyeleri arasindaki s6zlesme, esas

sozlesme ve GK kararlarina uygun olacak sekilde kurulabilir.

Mali haklar; calisma karsilig1 olan {icret, iiyelere katildiklar1 her toplanti i¢in
verilen huzur hakki, ortaklik kazancindan verilen kazang payi, basarmin karsiligi
olarak ddenen ikramiye ve prim olabilir. YK iiyelerine taninan mali haklardan, YK
tiyesi sifatini tasiyan tiizel kisi faydalanabilir. Zira tiyelik sifatini haiz olan tiizel kisidir,
onun adina hareket eden gercek kisinin liyelik sifati haiz olmadigi i¢in liyelige taninan
mali haklardan faydalanmasi miimkiin degildir.?® Tiizel kisi adina hareket eden gergek
kisinin mali haklar ise, tlizel kisi ile aralarindaki hukuki rejime gore belirlenir. YK
tiyesi tiizel kisi ile onun adina tescil edilen gercek kisi arasindaki iliski, degisik hukuki
sekillerde olabilir. Gergek kisi, tiizel kisinin organ1 veya organ iiyesi olmas1 miimkiin

oldugu gibi, tiizel kisiyle vekalet veya hizmet sdzlesmesi ile de bagl olabilir. Tiizel

29 Pylasl, 5.1041.
260 Kyrca vd. s.57.
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kisi ile onun adina hareket eden gergek kisi arasindaki iliski belirlenirken, sirketin mali

haklara iligkin esas sozlesme ve GK kararlarin1 goz oniine almak yerinde olur.

3.7.1.1.5.Huzur hakki

Esas sozlesmede aksine hiikiim yoksa YK iiyelerine hazir bulunduklar1 her
toplant1 i¢in yapilan nakdi 6dentidir. Huzur hakki, esas sdzlesmede gosterilerek ya da
GK gilindemine alinarak tespit edilir. Sayet YK {iyelerine huzur hakki verilmesi
konusunda giindemde herhangi bir madde bulunmuyorsa, YK (yelerinin secilmesi ve

siirelerinin belirlenmesi maddesi goriisiiliirken huzur hakki konusu karara baglanir.?%*

Esas sozlesmede YK iiyelerine huzur hakki 6denmeyecegi tespit edilse dahi,
tiyeler toplantiya katilabilmek i¢in harcadiklari masraflart anonim girketten
isteyebilirler. Huzur hakkinin ne kadar olacaginin iist smir1 esas soézlesmede
belirtilirse, ayda ne kadar toplanti yapilirsa yapilsin, alinacak huzur hakki ticreti

belirtilen iist sinir1 gegemez.?%?

3.7.1.1.6.Ucret

YK tiyelerine esas sozlesmeye konulacak bir hiikiimle ya da GK karariyla,
belirli donemlerde iicret 6denmesine karar verilebilir. Ucretin miktar1 da esas

s0zlesmeye konulan bir hiikiimle veya GK karariyla belirlenebilir.

3.7.1.1.7 Kazang pay1

Kazang payi, ortaklik kazancindan YK {iyelerine verilen pay olarak adlandirilir
ve YK {iiyelerinin anonim sirketin karini artirmalari maksadiyla tesvik edici mahiyette,

tiyelerin sirkete yaptiklar1 hizmetlerin karsiliginda verilen bir iicrettir.?5®

Kazang payr verilebilmesi i¢gin TTK mad.394/1 hiikkmiine gore, esas

sO6zlesmede buna iliskin bir hiikiim olmasi gerekir. Kural olarak kardan pay alma

261 Pylasl, 5.468-469.

262 Imregiin, 5.238.

263 Halil Arslanl, Anonim Sirketler II-1II, Anonim Sirketin Organizasyonu ve Tahviller, Istanbul, 1960,
s.167.
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hakki, paya ve pay sahiplerine tanindigindan, pay sahibi olmayan YK Uyelerinin
kazang pay1 elde edebilmesi i¢in bu durumun esas sézlesmede belirtilmesi ve belirli
sartlar saglandiginda kazang pay1 verilmesi gerekir. TTK mad.511 hiikmi bu konuda
bazi kisitlamalar getirmistir. S6z konusu hitkkme gore, yonetimi kurulu Gyeleri kazang
paylarini, yalnizca net kar lizerinden ve sadece yasal yedek akge icin belirli ayrimin
yapilmasindan ve pay sahiplerine 6denen sermayenin %5 oraninda ya da esas
sozlesmeyle belirlenenden daha yiiksek oranda kar paymin dagitiminin yapilmasinin

ardindan alabileceklerdir.

Kazang pay1 verilmesine iliskin esas sdzlesmede bir hiikkiim yoksa TTK
mad.511 hiikkmii dikkate alinarak GK kazang paylarinin dagitilmasina karar verebilir.
Kazan¢ paymin miktari, sirketin belirtilen dénemdeki kéar1 dikkate alinarak ve YK
tiyelerinin s6z konusu kardaki katkilar1 degerlendirilerek GK tarafindan tespit edilir.
Ayrica GK, kar paymin belirlenmesinde kanun veya esas sozlesmede yazili olanlardan
ayr1 olarak yedek akce ayrilmasina ve yedek akgelerin kanun ve esas sozlesme ile
belirli stnirnin artirilmasina karar verebilir.?54 YK {iyeleri haksiz yere ve kotii niyetli
olarak kazang¢ pay1 elde ederlerse ETTK mad.512 hiikmiine gore, aldiklar1 kazang
payini iade etmekle yiikiimliidiirler. Geri alma hakki, paranin alindigi tarihten itibaren

5 yilda zamanagimina ugrar.
3.7.1.1.8.ikramiye

YK iiyelerine basarili ¢alismalari neticesinde ikramiye verilebilir. Ikramiye bir
hak degil, taltif yani 6diil olarak adlandirilabilir.?®® Tkramiyenin verilebilmesi igin,
sirketin kar elde etmesi veya esas sdzlesmede boyle bir hiikmiin yer almasi gerekmez.
Tkramiyenin verilebilmesi, GK’un takdirine birakilmistir.?® Anonim sirket zarar etse
dahi, onceki yillara nazaran zarar1 azalmissa; GK, ikramiye verilmesi yontnde takdir
hakkin1 kullanabilir. Ayn1 sekilde anonim sirket yliksek miktarda kar elde etse dahi

GK, ikramiye verilmemesi yoniinde de takdir hakkini kullanabilir.

264 Pylasly, s.470.
265 Imregiin, s.239.
266 poroy vd. 5.331.
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3.8.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Yukumlalikleri

YK tyeleri, ¢esitli haklara sahip olmalarinin yaninda anonim sirketi ve pay

sahiplerini koruma amaci tasiyan bazi yiikiimliiliiklerin de muhatabidirlar.

3.8.2.1.Yonetim ve gozetim yiikiimliiliigii

YK tiyeleri, yonetim hakkinin kullanimina iligkin, biitiin faaliyetlere katilmak
zorunda olup, YK lyeleri agisindan s6z konusu zorunluluk hem bir hak hem de bir
yukumluliktir. YK toplantilarina katilmak, toplantida Onerilerde bulunmak, oy
kullanmak, miizakerelere istirak etmek, sirket yararina olmayan konulara muhalefet
etmek, sirketin yarar sagladigi konularin YK’da goriisiilmesini talep etmek yonetim

kapsaminda sayilabilecek yiikiimliiliiklerden bazilaridir.

YK iiyeleri, anonim sirketi ilgilendiren iglerin isleyisini ve yOnetimini
gozetlemekle ylikiimliidiirler. Bu ytikiimliiliik, 6zen ve sadakat borcunun bir yansimasi
niteligindedir. Bilgi alma ve inceleme hakki cergevesinde YK uUyeleri gozetim
gorevlerini yerine getirirler. YK iyeleri, is ve islemlerin gidisatinin kanunlara, esas
sOzlesmeye ve anonim sirket yararina oldugunu gozlemek durumundadirlar. Sayet,
incelemeler esnasinda YK (yeleri, bir usulsiizlik ve yolsuzluk tespit ederlerse, bu
durumu denetcilere haber vermekle hatta gerektiginde GK’u toplantiya ¢agirmakla
gorevlidirler. Gozetim yikimi, yénetim yetkisi murahhaslara devredilse dahi devam

eder, hicbir durumda ortadan kalkmaz.2¢’
3.8.2.2.0zen ve baghlik yiikiimliiliigii
YK iiyesi, kanunda, esas s6zlesmede, i¢ yonergede, sirketin yonetimiyle ilgili

islerde kendisine yiiklenen gorevleri, tedbirli bir yoOneticinin Ozeniyle yerine

getirmelidir.?®® Tedbirli yoneticinin 6zen olgiitii, objektif 6zen olgiitiinii isaret

267 Poroy vd. 5.322.

268 TTK mad. hiikmiine gore, “yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimle gérevli iigiincii kisiler, gorevlerini
tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine getirmek ve sirketin menfaatlerini diiriistliik kurallarina uyarak
gozetmek yiikiimliiligi altindadirlar.” S6z konusu maddede yonetim kurulu iiyesinin licret alip
almamasina gore bir ayrim yapilmamis olup, yonetim kurulu iiyesi iicret alsa da almasa da ayn1 seviyede
0zen gostermekle yukimludur.
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etmektedir. Burada isin gerektirdigi 6zenin nesnel olarak belirlenecegini, o konuya

iliskin uzman bilgisine gerek olmadig1 belirtilmektedir.?®

YK uyelerinin gorevlerini tedbirli bir yoneticinin 6zenil ile yerine getirmek
zorunda olduklar1 TTK.369 ile hiikiim altina alinmistir. Ozen yiikiimliiliigii hem YK
tiyelerinin  gorevlerini ifa ederken nasil davranmalart gerektigini hem de
sorumluluklart esnasinda kusurlu olup olmadiklarinin tespitini belirlemede dikkate

alinir.

Objektif 6zen olciitl, somut bir olayda, YK iiyesi tarafindan yapilan isin
gerektirdigi 6zellikler nazara alinarak bir degerlendirme yapilmasini zorunlu kilan,
ortalama ve makul bir YK Gyesinin gostermesi gereken 6zen derecesidir. Objektif 6zen
olgltinde, YK iiyelerine tek, objektif bir dl¢iit uygulanir. Bu tek olgiit, sirketin esas
sOzlesmesi, blytikliigii, isletme konulari, faaliyet gosterdigi endiistri alani, YK
tiyelerinin sayisi, YK icinde ig boliimii yapilip yapilmadigi, sayet YK’da is bolimi
yapilmigsa YK {iyesinin tistlendigi gorev ve yetkilerin devredilip devredilmedigi gibi
konular her olayin kendi 6zelligine gore degerlendirilerek belirlenir ve YK Uyesinin
her birinden beklenen 6zen derecesinin farklilik gostermesi sonucunu dogurur. Bu
anlamda ayn1 YK tiyesinin, farkli nitelikteki gérev ve isleri i¢in kendisinden beklenen
0zen Olg¢iitii de farkli olacaktir. Somut olayda, olayin kendi kosullarinin belirlenmesi,
stibjektif bir degerlendirme anlami tasimamakla birlikte, objektif 6zen 6l¢iitliniin tek

bir dlcit olma karakterini de etkilemez.?°

Eski TTK diizenlemesinde tiizel kisinin YK {iyeligi kabul edilmeyip onun
yerine gergek kisi temsilcisinin liye oldugu goriisii uyarinca 6zen ylkiimliliigliniin

gercek kisiye ait oldugu hakli olarak ileri siiriilmekteydi.?’*

Ozen yukumliiliigii biitiin tiizel kisi YK tyeleri icin s6z konusudur. Bu nedenle
hem TTK mad. 359/2 ve 5, hem de ETTK mad. 334 uyarinca anonim sirket YK (yesi

olan KTK’leri yonetim gorevlerini 6zen yiikiimliliigiine uygun bir sekilde ifa

269 TTK gerekgesi mad. 369.

210 Qibel Hacimahmutoglu, “Anonim Ortakligin Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozen Yiikiimliiliigii
Fonksiyonel Bir Yaklagim” Banka ve Ticaret Hukuku Dergisi, 31 (3): 23-56, 2015, 5.29-30.

21 Camoglu, s.35.
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etmelidirler. Ayrica tiizel kisiyi temsilen YK’da bulunan gergek kisiler de 6zen

yiikiimliiliigline tabidirler.

Ozen yiikiimliiliigii TTK mad. 334 agisindan incelendiginde; esas sdzlesmede
bulunan icap niteligindeki hiikkmiin kabulii ile sirket ile KTKsi arasinda bir s6zlesme
iliskisi dogar ve ETTK mad. 334/3’te de belirtildigi gibi KTKsi ve temsilcisi diger YK
tiyeleri ile ayn1 hak ve yetkileri haizdir. Bu nedenle KTKSsi kadar temsilcisi de 6zen
yiikiimliiliigiine uygun hareket etmelidir. Ozen yiikiimliiliigiine aykir1 hareketinden
dolay1 ise sadece KTKsi sorumlu olacaktir. KTKsinin temsilcisine riicu hakki sakli
tutulmustur. Dolayisiyla tiizel kiginin YK iyeliginin kabul edilmesi ile 6zen
yikiimliligi hem tiizel kisi YK Uyesil hem de temsilcisi i¢in gegerli olmakla birlikte

kapsamlari farklidir.?"?

Tiizel kisi YK Uyesi kendi adina hareket edecek gercek kisiyi belirlerken de
ozen yiikiimliiliigiine uygun hareket etmelidir.?”® Gergek kisinin bu gorevi yerine
getirebilecek donanima ve bilgiye sahip olmasi gerekmektedir. Bu durum sadece
ETTK mad. 359/2 uyarinca YK uyesi olan tiizel kisiler i¢in degil, TTK mad. 334 ve
359/5 hiikiimleri uyarinca temsilci gonderecek KTK’leri i¢in de s6z konusudur. Tuzel
kisinin, kendisi adina hareket edecek gercek kisiyi belirledikten sonra, onun is ve
islemlerini de gozetme yiikiimliligi vardir. Zira gercek kisi temsilcinin 6zensiz
davranig1 tlizel kisinin Ozensiz davramisidir. Tiizel kisi YK (yesinin 6zen
yikiimliiliigline uygun hareket edip etmedigi gerg¢ek kisinin hareketlerine gore

degerlendirilir.?"

3.8.2.3. Sadakat yiikiimliiliigii

YK {iyeleri ile anonim sirket arasindaki iliski gliven esasina dayanir. Sadakat
yikiimliiliigl, sirketin menfaati dogrultusunda karar alinip alinmadigina iliskin bir

yukimlaltktar.

272 Pylasl, 5.478.

2% Hiilya Cogstan, “Tiizel Kisilerinin ve KTKsilerinin Yonetim Kurulu Uyeligi” Banka ve Ticaret
Hukuku Dergisi, 29 (1): 117-137, 2013, s.121.

274 Akdag-Gliney, s.282.
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Sirketin menfaati kavrami, YK iiyelerinin sadakat yiikiimliiliigliniin merkez
kavramidir. Sirketin menfaati kavramini agiklayacak genel bir tanim olmamasi
sebebiyle, bu kavram hukuk gilivenligi acisindan daha somut hale getirilmelidir. YK
tiyelerinin hangi davramiglarinin sorumluluk doguracagi konusunda bilgi sahibi
olmalari, sorumluluk davasinda mahkemenin kusuru tespit edebilmesi agisindan
onemlidir. Genel olarak bakildiginda YK iiyesi anonim sirketin ticari iligkilerinde ve
yonetiminde g0revini yerine getirirken, pay sahiplerinin, sirketin, misterilerin,
isverenin menfaati gibi birgok menfaati gozetmek zorundadir. Ancak YK uyesi, tim
bu menfaatleri géz Oniinde bulundurarak sirketin menfaati dogrultusunda hareket
etmelidir. Cunki sadakat yikimliligl, sirketin menfaatlerini kendi ve tgiincii

kisilerin menfaatlerinin {izerinde tutmasini1 gerektirir.?"

YK iyeleri, yaptiklar1 tim is ve islemlerde sirketin ve pay sahiplerinin
menfaatlerini gozetmekle yiikiimli olmakla birlikte, hi¢bir sekilde sirketin aleyhine
sonu¢ doguracak bicimde kendi 6zel menfaatlerini takip edemezler. YK veya tek
basma YK {iyesi, sirketin aleyhine olabilecek yaptig1 her eylemden TTK mad.369/1
hiikmii kapsaminda sorumlu olur.?’*TTK mad. 369/1 uyarinca pay sahiplerinin aksine
YK uyelerinin sirketin menfaatlerini diirtistlik kurallarina uyarak gozetmek
yiikiimliiligl vardir. Buna gore YK iiyeleri tiim is ve islemlerinde sirket menfaatini
kendi kisisel menfaatlerinden iistiin tutmak zorundadirlar. Sadakat yiikiimliiliigliniin
0zen yilkimliliginden farki, 6zen yilikimliligli YK iyeligi gorevinin nasil
yapildigina iligkin iken, sadakat yiikiimliiliigii sirketin menfaati dogrultusunda karar
almp alinmadigina iliskindir.?’”  Ancak Ozen yikiimliligii ile sadakat

yiikiimliiliigliniin kesistigi haller de s6z konusu olabilir.

Gergek kisi temsilci tim is ve islemlerinde kendisine tiizel kisi tarafindan
talimat verilmedikge her ne kadar tiizel kisi YK Uyesinin temsilcisi de olsa- anonim
sirketin menfaatlerini iistiin tutmak zorundadir. Talimat verildigi hallerde ise sirketin
menfaatine aykir1 talimatlar da gegerlidir ve gergek kisi bu talimatlara uygun hareket
etmek zorundadir. Sirketin menfaatlerine aykir1 talimatlarla uygun yapilan is ve

islemden dolay1 ise temsilcinin degil tiizel kisinin sorumlulugu s6z konusu olur. Ayan,

215 Ozge Ayan, Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sadakat Yiikiimliiliigii ve Bu Yiikiimliiliigiin
Ihlalinin Sonuglar1, Adalet Yaymevi, Ankara 2013, 5.47-49.

276 Pylasl, s.483.

217 Ayan, 2013, 5.85-86.
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tiizel kiginin YK tiiyesi olmast halinde, iiyelik sifat1 tiizel kisiye ait olacagindan sadakat
yiikiimliiliigline tabi kisinin de tiizel kisi oldugunu, temsilcinin sadakat ylikiimluligii

bulunmadigini ifade etmektedir.?’

TTK mad. 359/5 uyarinca YK’da bulunan KTKsi temsilcileri TTK mad.
359/2°de oldugu gibi sirket menfaatini tistiin tutmalidirlar. Zira hiikmiin amaci kamu
menfaatini korumak degildir. Hikiim pay sahipligi hakki olarak YK {iyeligini

diizenlemektedir.

Sadakat yiikiimliiligiinden kaynaklanan bir baska yiikiimliilik, YK 0yesinin
ve y0neticilerin sirket islerini goriirken 6grendigi sirlar1 saklama yiikiimliligidiir. Bu
yiikkiimliliik tiizel kisi YK fyesi i¢in gecerli oldugu kadar onun temsilcisi i¢in de
gecerlidir.?’® Gergek kisi ile tiizel kisi YK iiyesi arasindaki talimat iliskisi; gercek
kisinin sirket sirr1 niteliginde olabilecek bilgileri tiizel kisinin talimat vermekle yetkili
organina aktarmasini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle gercek kisinin tiizel kisi YK
uyesinin yetkili organin bilgilendirmesi sir saklama yiikiimliliigiine aykirilik teskil
etmez.2% Talimat iliskisi nedeni ile kanaatimizce, kendisini YK’da temsil eden gercek
kisi vasitasiyla 6grendigi bilgiler agisindan tiizel kisinin talimat vermeye yetkili olan

organin iiyelerinin de sir saklama yiikiimliiligii vardir.

Sadakat yiikiimliiliigii YK tiiyesinin sirket ile bizzat s6zlesme akdetmesi halinde
sOzlesmenin normal piyasa kosullarinda olmasi gerekliligini de kapsar. Bu agidan
gercek kisi temsilcinin hem tiizel kisi YK {iyesi adina hem de kendi adimna sirketle

yapacagi islemlerin piyasa kosullarinda olmasi gerekmektedir.

Anonim sirket YK iiyesi olan tiizel kisinin YK’nin da sadakat yiikiimliligi
vardir. Esasen tiizel kisinin yonetim organiin sadakat ylikiimliiliigii ile tiizel kisinin
sadakat yiikiimliliigli aynidir. Tiizel kisiler organlari araciligiyla is ve islemleri
gerceklestirirler. Yonetim organmin sadakat yiikiimliliigiine aykiri hareketi tiizel

kisinin sadakat yiikiimliiliigline aykir1 hareketini teskil eder. Bu nedenle tiizel kisinin

278 Ayan, s.86.
219 Tekinalp, s.157.
280 Costan, s.126.
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yonetim organinin sadakat yiikiimliiliigli olmasi, tiizel kisinin sadakat ylikimluligi

karsisinda farkli bir olgu degildir.?®

3.8.2.4. Miizakerelere katilmama yiikiimliiliigii

TTK.393 hiikmii uyarinca YK iiyeleri, sirket dis1 kisisel menfaatleri ve/veya
iist ve alt soyundan biriyle, esi ve {ligiincili dereceye kadar kan veya kayin hisimlarinin
kisisel menfaati ile sirketin menfaatinin ¢atistigi miizakerelere katilamayacaklar, oy
kullanamayacaklardir. ilgili hiikmiin eski TTK’daki karsiligi olan eski TTK.332
uyarinca tiizel kisinin temsilcisinin yasak kapsaminda olup olmadigi tartisilmistir.
Tandogan, her ne kadar gergek kisi tiizel kisinin organi olmasa da tiizel kiginin menfaat
temsilcisi oldugu gerekcesiyle temsilcinin de yasaga tabi oldugunu ifade etmistir.2%2
Tekinalp, gercek kisinin hiikiimde bahsi gecen “yakinlar’dan olmadigini ama tiizel

kisinin organi oldugu i¢in hiikkmiin ratiolegisi uyarinca yasak kapsaminda oldugunu

belirtmistir.?

3.8.2.5. Sirkete bor¢clanmama yiikiimliiliigii

Y K iyesinin sirkete bor¢lanma yasagini diizenleyen TTK mad. 395/2, TTK’nin
yuriirlige girmesinden 6nce 6335 sayili Kanun ile pay sahibi olan YK uyelerini ve
onlarin pay sahibi olan yakinlarim1 yasak kapsami disinda birakacak sekilde
degistirilmistir. Bu sekliyle yasak artik sadece pay sahibi olmayan YK uUyeleri ve

onlarin yakinlari ile sinirlidir.

Hem tiizel kisi YK tiiyesi hem de onun temsilcisi gercek kisi i¢in gegerli olan
sirkete bor¢lanmama yiikiimliiliigii TTK mad. 395/2-3’te hiikiim altina alinmustir.
Duzenlemede tiizel kisi adina hareket eden gercek kisinin yakinlari da kapsam
dahilinde tutulmalidir. TTK mad. 395/2 ile yasak kapsaminda sokulan “yakinlar”

yalnizca gercek kisi YK iiyeleri igin gegerli oldugu belirtilmistir.28*

281 pylasli, 5.494-495.

282 Haluk Tandogan, Kusura Dayanmayan Sozlesme Dist Sorumluluk Hukuku, Turhan Kitabevi,
Ankara, 1981, s.30.

283 Tekinalp, s.136.

284 Akdag-Gliney, s.144.
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TTK mad. 395/3 uyarinca, sirketler topluluguna dahil sirketler birbirine kefil
olabilir ve garanti verebilirler. Bu sekilde ana sirketin yavru sirkette YK iiyesi olmasi
halinde, bu yasak s6z konusu olmayacaktir. Ancak bu halde dahi kanaatimizce yasak
GK tarafindan kaldirilmadik¢a gercek kisi temsilci icin gecerli olmaya devam
edecektir. Gergek kisinin tiizel kisi YK iiyesi tlizel kisi adina bor¢glanmasinda TTK
mad. 395/2 uygulanirken, gercek kisinin ayn1 zamanda pay sahibi olmasi halinde kendi
adina bor¢glanmasinda pay sahibinin sirkete bor¢lanmasina iliskin hiikiimler uygulanir.
Ancak gercek kisi bizzat kendisi YK {iyesi olmadigi1 i¢in pay sahibi de olsa pay sahibi
YK iiyelerinin bor¢lanmasina iligkin TTK mad. 395/2 hiikmii uyarinca sirkete

borglanamaz.

3.8.2.6. Sirketle rekabet etmeme yiikiimliiliigii

Bir igyerinde ¢alisan is¢inin o isyerinin sirlarina ne kadar vakif olabilecegi géz
oniine alindiginda, anonim sirketin islerini idare eden, tiim sirlarina ve bilgilerine
ulagsma olanagi, yetkisi ve gorevi olan YK iiyesi artik girketle biitiinlesmis olacaktir.
Bu nedenle anonim sirketin kendini koruyabilmesi ve giivenin saglanabilmesi
acisindan TTK mad. 396 ile YK iiyelerine gorevlerini ifa ettikleri siire boyunca sirket
ile rekabet etmeme yasag1 getirilmistir.?®® S6z konusu diizenleme “YK {yelerinden
biri, GK’un iznini almaksizin, sirketin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapamayacagi gibi, aynu tiir ticari islerle ugrasan
bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da giremez. Bu hiikme aykir1 harekette
bulunan YK iiyelerinden sirket tazminat istemekte veya tazminat yerine yapilan islemi
sirket adina yapilmis saymakta ve {liciincl kisiler hesabina yapilan sozlesmelerden
dogan menfaatlerin sirkete ait oldugunu dava etmekte serbesttir” seklinde ifade

edilmistir.?®Bu sekilde YK iiyesinin sirketten aldig1 bilgileri kendi yararma kullanarak

285 MADDE 396- (1) Yonetim kurulu tyelerinden biri, GK’un iznini almaksizin, sirketin isletme
konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya bagkas1 hesabina yapamayacagi gibi, ayni tiir
ticari islerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da giremez. Bu hiikme aykirn
harekette bulunan yonetim kurulu iiyelerinden sirket tazminat istemekte veya tazminat yerine yapilan
islemi sirket adina yapilmis saymakta ve li¢iincii kisiler hesabina yapilan sézlesmelerden dogan
menfaatlerin sirkete ait oldugunu dava etmekte serbesttir.

(2) Bu haklardan birinin secilmesi birinci fikra hitkmiine aykir1 harekette bulunan tiyenin disindaki
tyelere aittir.

(3) Bu haklar, s6z konusu ticari islemlerin yapildigini veya yonetim kurulu tiyesinin diger bir girkete
girdigini, diger iiyelerin dgrendikleri tarihten itibaren ii¢ ay ve herhdlde bunlarin gergeklesmesinden
itibaren bir y1l ge¢ince zamanagimina ugrar.

(4) Yonetim Kurulu iiyelerinin sorumluluklartyla ilgili hiikiimler saklidir.

286 Akdag-Glney, s.145-146.
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sitkete zarar vermeyecegi konusunda salt giiven duygusundan daha saglam bir

dayanak elde edilmektedir.

Belirtilmelidir ki TTK mad. 396 ile getirilen diizenleme emredici degildir ve
bu yasak YK iiyeligi siiresince GK tarafindan kaldirilabilir. Iznin zimnen
verilebilecegi de kabul edilmektedir. Ornegin YK (iyesi olmadan énce rekabet etmekte
oldugu bilinen YK iiyesinin faaliyetlerini devam ettirmesine zimnen izin verilmis
oldugu kabul edilmektedir.?®” Verilen izin geri alinabilir. Yasagin gérev bittikten sonra
belli bir stire daha devam etmesi de 6ngorulebilir. Hal boyle olmakla birlikte eski TTK
zamaninda sirket GK’larmin ¢ogunlukla izin verdikleri ve ETTK doneminde de bu

durumun degismeyecegi diisiinlilmektedir.?®

3.8.3. Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumluluklar1 Gerektiren Halleri

Sorumluluk, bir sorumluluk normunun uygulanabilmesi i¢in olmasi gereken
sartlarin olusmast durumunda, meydana gelen zarardan kimin sorumlu oldugunu
gOsteren ve bu nedenle zarara ugrayanin zarar verene karsi ugradigi zararin tazminini
isteme hakkini diizenleyen, kisaca zarar goren kisinin ugradig1 zararin bir baskasina

aktarilmasim saglayan kurallardir.?8®

Hukuki sorumluluk, sozlesmeye dayali sorumluluk ve sozlesme dist
sorumluluk olarak ikiye ayrilmaktadir. So6zlesme dist sorumluluk ise, kusur
sorumlulugu ve kusursuz sorumluluk olarak iki baglik halinde incelenir. Kusurlu
sorumluluk, zarar veren kisinin kusurlu davranigina dayanir ve “kusur olmadan
sorumluluk olmaz” prensibi burada gegerlidir. Bu nedenle sorumlulugun meydana
gelebilmesi i¢in, zarar, uygun illiyet bagi, hukuka aykirilik unsurlariin yaninda zarar

verenin kusurlu davranisi da olmalidir.212

Kusur sorumlulugunda, kusurun olumlu ve olumsuz etkileri bulunmaktadir.
Kusurun olumlu etkisi, sorumlulugun kurucu bir etkisinin olmast bakimindan

onemlidir. Zarar veren ancak kusuru varsa sorumlulugu giindeme gelecektir. Kusurun

287 Akdag-Giliney, s.146.

288 Soner Altas, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na Gére Anonim Sirketler, Seckin Yayincilik, Istanbul,
2013, s.280.

289 Caglar, Ozel, “Sozlesme Dis1 Sorumlulukta Yansima Zarar ve Giderimine Iliskin Baz1 Diisiinceler”
Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 50 (4): 81-106, 2001, s.81.
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olumsuz etkisi ise, kusurun bulunmamas: halinde, sorumlulugun da bulunmayacagi

anlamindadir. Dolayisiyla kusur yoksa sorumluluk da yoktur.?*

YK iiyelerinin sorumlulugunu inceleyen TTK mad.553 ve YK (yelerinin 6zen
yikiimliiliginii inceleyen TTK mad.369 kusurun varligmin belirlenmesinde
onemlidir. TTK mad.553’¢ gore, “kurucular, YK Uyeleri, yoneticiler ve tasfiye
memurlari, kanundan ve esas sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini kusurlariyla ihlal
ettikleri takdirde hem sirkete hem pay sahiplerine hem de sirket alacaklilarina kars1
verdikleri zarardan sorumludurlar.” E sayili miilga TTK’da yer alan “kasten ve ihmal

neticesi” ifadesi yerine YTTK’da “kusur” kelimesi yer almistir.

TTK mad.553/2 hiikmiinde kusursuzluk hali anlatilmaktadir. Buna gore,
“kanundan veya esas sozlesmeden dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak,
baskasina devreden organlar veya kisiler, bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin
seciminde makul derecede 0zen gostermediklerinin ispat edilmesi héali harig, bu

kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.”

TTK mad.553/2 hikmii, TTK mad.367/1 hiikmii kapsaminda yo6netimin
usuliine uygun devri ile birlikte incelenmelidir. Usuliine uygun devrin varliginda,
yonetimi devreden YK iiyeleri, yonetimi devralan kisinin se¢iminde ve gbzetiminde
gerekli Ozeni gostermeleri sartiyla, bu kisilerin fiill ve kararlarindan sorumlu
tutulamazlar. Ancak TTK mad.367/1 hilkmiinde ongoriilen sartlarin karsilanmadigi,
esas sozlesmede yetki hitkmiiniin bulunmamasi, i¢ yonerge diizenlenmemesi, devrin
i¢ yonergeye uygun yapilmamasi, devredilemez gorev ve yetkilerin devredilmesi gibi
hallerde yapilan devir usulsilizdiir. Usulsiiz bir devrin yapilmasi durumunda TTK

mad.553/2 hiikmiindeki sorumlu olmama hali uygulanamayacaktir.?%!

TTK mad.553/3’e gore, “hi¢ kimse kontrolii disinda kalan, kanun veya esas
sozlesmeye aykiriliklar veya yolsuzluklar sebebiyle, gozetim ve ozen ylkimu

dolayisiyla sorumlu tutulamaz.”

290 Tandogan, s.2.
21 Kirca vd. 5.611-612.
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Bu kapsamda, YK iiyeleri, yonetimle gorevli kisilerin gérevlerini 6zensiz ve
kurallara aykir1 yaptiklariyla ilgili bir siipheye diistiiklerinde konu ile ilgili aragtirma
yapmak, gerekirse uzmanlar1 devreye sokmak, gerekli talimatlar1 vermek, azil ve
yenilerinin se¢ilmesi suretiyle yonetici degisikligine gitmek gibi 6nlemleri alarak s6z
konusu duruma derhal midahale etmekle yukumludurler. YK iiyeleri, sirket agisindan
tehlike arz eden bir durumda, gozetim yukiminu ifa etmediklerinde ortaya ¢ikan zarar
karsisinda ihmalleri oldugu isnadiyla karsilagsmaktadirlar. Gozetim ve gorev yetkisi
dogru anlasildiginda, YK’nin devredemeyecegi gozetim ve gorev yetkisinin {ist
gozetimle sinirli oldugu; giinliik is akisinin, miinferit is ve islemlerin gézetiminin Gst

gbzetime dahil olmadig1 anlasilacaktir.?9

Anonim sgirketin kurulusu ve sermaye artirimi asamasinda YK dyeleri ile
birlikte gorev alan kisilerce diizenlenen belgeler ve verilen beyanlardan dolay1 anonim
sirketin zarara ugramasi durumu TTK mad.549-554 arasinda ve ETTK’nin bazi

maddelerinde 6zel olarak diizenlenmistir.

Buna gore sorumluluk halleri;

a) Belge ve beyanlarin kanuna aykir1 olmasi (mad. 549),2%

b) Sermaye hakkinda yanlis beyanlar ve 6deme yetersizliginin bilinmesi (mad.
550),2%

c) Deger bicilmesinde yolsuzluk (mad. 551),2%°

d) Halktan para toplamak (mad. 552),2%

22 Kirca vd. 5.614-615.

293 MADDE 549- (1) Sirketin kurulusu, sermayesinin artirilmasi ve azaltilmasi ile birlesme, béliinme,
tir degistirme ve menkul kiymet ¢ikarma gibi islemlerle ilgili belgelerin, izahnamelerin, taahhitlerin,
beyanlarin ve garantilerin yanlig, hileli, sahte, gergege aykiri olmasindan, ger¢egin saklanmis
bulunmasindan ve diger kanuna aykiriliklardan dogan zararlardan, belgeleri diizenleyenler veya
beyanlar1 yapanlar ile kusurlariin varligi halinde bunlara katilanlar sorumludur.

2% MADDE 550- (1) Sermaye tamamiyla taahhiit olunmamis veya karsiligi kanun veya esas s6zlesme
hiikiimleri geregince 6denmemisken, taahhiit edilmis veya 6denmis gibi gdosterenler ile kusurlu olmalari
sartiyla, sirket yetkilileri, bu paylar iistlenmis kabul edilirler ve paylarin karsiliklari ile zarar1 faiziyle
birlikte muteselsilen dderler.

(2) Sermaye taahhiidiinde bulunanlarin 6deme yeterliliginin bulunmadigini bilen ve buna onay verenler,
s0z konusu borcun 6denmemesinden dogan zarardan sorumludurlar.

2% MADDE 551- (1) Ayni sermayenin veya devralmacak isletme ile ayinlarin degerlemesinde emsaline
oranla yiiksek fiyat bicenler, isletme ve aynin niteligini veya durumunu farkli gosterenler ya da baska
bir sekilde yolsuzluk yapanlar, bundan dogan zarardan sorumludur.

2% MADDE 552- (Degisik: 26/6/2012-6335/27 md.) (1) Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri sakl
kalmak kaydiyla, bir sirket kurmak veya sirketin sermayesini artirmak amaciyla yahut vaadiyle halka
her turlii yoldan ¢agrida bulunularak para toplanmasi yasaktir.
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e) Kurucularin, YK iyelerinin, yoneticilerin ve tasfiye memurlarinin
sorumlulugu (mad. 553),2%

f) Denetcinin sorumlulugu (mad. 554).2%
3.9. Yonetim Kurulu Uyeliginin Sona Ermesi

Anonim sirketlerde 6lUm, istifa, iflas gibi nedenlerle YK {iyeligi bosalabilir.
TTK mad.363 hitkmiine gore, “herhangi bir sebeple bir liyelik bosalirsa, YK, kanuni
sartlar1 haiz birini, gegici olarak YK iiyeligine secip, ilk GK’un onayina sunar. Bu
yolla secilen iiye, onaya sunuldugu GK toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi

halinde selefinin siiresini tamamlar.”
3.9.1. Kendiliginden sona erme

YK tiiyelerinden birinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir
uye tyelik i¢in gerekli kanuni sartlar1 yahut esas sozlesmede 6ngoriilen nitelikleri
yitirirse, bu kisinin iiyeligi, herhangi bir isleme gerek olmaksizin TTK mad.363/2
hiikmiine gore, kendiliginden sona erer. YK {iiyeligi i¢in gerekli kanuni sartlarin yani
sira esas sOzlesmede Ongoriilen niteliklerin kaybedilmesi de YK iiyeligini sona

erdirir.2%

YK iiyelerinin gorev siireleri doldugunda, gorev ve yetkileri sona erer. YK,
gorev siiresi sona erdigi halde GK’u toplantiya ¢agirmaz veya yetkileri asarsa, biitiin

ilgililer mahkemeye bagvurabilirler. Gorev siiresi dolmus YK (yesinin tek yetkisi,

TTK mad.410/1 hiikkmiine gore, “GK’u toplantiya ¢agirabilmektir. Bu durumda GK

27 MADDE 553- (1) Kurucular, yénetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve tasfiye memurlari, kanundan ve
esas sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini kusurlariyla ihlal ettikleri takdirde, (...) (2) hem sirkete hem
pay sahiplerine hem de sirket alacaklilarmma karsi verdikleri zarardan sorumludurlar. (1)(2) (2)
Kanundan veya esas sdzlesmeden dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina devreden
organlar veya kigiler, bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin se¢ciminde makul derecede 6zen
gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar. (3) Hig
kimse kontrolii disinda kalan, kanuna veya esas sozlesmeye aykiriliklar veya yolsuzluklar sebebiyle
sorumlu tutulamaz; bu sorumlu olmama durumu gdzetim ve 6zen yukiimi gerekce gosterilerek gegersiz
kilinamaz.

2% MADDE 554- (Degisik: 26/6/2012-6335/29 mad.) (1) Sirketin ve sirketler toplulugunun yilsonu ve
konsolide finansal tablolarini, raporlarini, hesaplarini denetleyen denetci ve 6zel denetciler; kanuni
gorevlerinin yerine getirilmesinde kusurlu hareket ettikleri takdirde hem sirkete hem de pay sahipleri
ile sirket alacaklilarina kars1 verdikleri zarar dolayisiyla sorumludur.

299 Pylasly, s.485.
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toplantisina kadar gecen siirede is ve islemlerin yiiriitiilebilmesi i¢in sirkete kayyim
5300

tayin edilebilir

E sayili miilga TTK da yer alan71 agir hapis cezasi veya sahtekarlik, emniyeti
suistimal, hirsizlik, dolandiricilik suglarindan dolayr mahkimiyetin YK iiyeligini sona
erdirecegi hikkmii YTTK’da diizenlenmemistir. Ancak bu suclardan mahk{imiyetin

YK iiyeligini kendiliginden sona erdirecegi esas sozlesmede belirtilebilir.
3.9.2. Istifa

Istifa, YK {iyeliginin, tek tarafli irade beyaniyla sona ermesi halidir. istifa, tek
tarafli bozucu yenilik doguran hak niteliginde oldugundan, i¢ iliskide, bu yondeki
beyanin sirkete ulasmasiyla hukuki sonu¢ dogurur. Bu nedenle istifa, YK’nin veya
GK’un kabuliine baglh degildir.>*

Istifa hakki, 6zel bir sebep veya zamana bagl olmaksizin kullanilabilir. Istifa,
dis iliskide, iyiniyetli liglincii kisilere karsi, ancak durumun tescil ve ilan edilmesiyle
sonu¢ dogurmaktadir. Ancak sicilin olumlu etkisinden hukuki islemlerden
kaynaklanan borglar bakimindan s6z edildiginden, haksiz fiil, haksiz iktisap ve
kanundan dogan borglar yoniinden istifa bu yondeki beyanin sirkete ulastigi anda
sonu¢ dogurmaktadir.®02

Istifa beyaninin sirket i¢indeki muhatabi, toplu istifa veya yonetimin tek
kisiden olustugu durumlar hari¢ olmak {izere, diger durumlarda istifa etmek isteyen
YK iiyesi, istifa yazisin1 YK baskanina, baskan vekiline ve temsile yetkili bir liyeye
verebilir. Toplu istifa veya tek {iyenin istifa etmesi halinde ise sirket iginde istifa
beyanin1 6grenecek organ veya organ iiyesinin bulunmamasi yani sirketin organsiz
kalmasi nedeniyle istifa beyaninin GK’u ¢agriya yetkili kisi veya kisilere yoneltilmesi
gerekir. Bu kisi ise, tek bir payin sahibidir. Toplu istifa durumunda, YK Uyelerinin
istifa zamanini dogru tespit etmeleri gerekir. Aksi halde YK Uyelerinin TBK mad. 512

30 Necla Akdag-Giiney, Anonim Sirket Yonetim Kurulu, Vedat Kitapgilik, istanbul, 2012, 5.36.
301 Kirca vd. 5.465-466.
302 Poroy vd. s.550.
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kapsaminda uygun olmayan zamanda istifa etmelerinin sorumluluk dogurabilecegini

unutmamalar1 gerekir.3%

Tiizel kisilerin YK tiiyeliginde, tiyelik sifat1 tiizel kisiye ait oldugundan, YK’da
tiizel kisi adina hareket eden gercek kisinin, YK iiyesi tiizel kigiye istifasin1 sunmasi,
tiizel kisinin YK {iyeligini sona erdirmez. Dolayisiyla tiizel kisi adina hareket eden
gercek kisi, kendisine 6zel bir yetki verilmedigi siirece tiizel kisi adina YK {iyeliginden
istifa edememelidir. Ciinkii tiizel kisi adina hareket eden gergek kisinin yetkisi,
tiyeligin icrasi i¢in yapilmasi gereken islerle siirlidir. Bu durumda tiizel kisi, yeni bir

kisiyi belirleyerek stireci yonetmelidir.
3.9.3. Azil

YK iiyeleri esas sozlesme ile atanmis olsalar dahi, giindemle ilgili maddenin
bulunmasi veya giindemde herhangi bir madde bulunmasa da hakli bir sebep halinde
ETTK mad.364/1 hiikkmii uyarinca, GK karari ile her zaman gorevden alinabilirler.
TTK mad.408/2-b hiikmune gore, YK Uyelerinin azledilmeleri, GK’un devredilemez
gorev ve yetkilerinden birisidir. Yani, YK, kuruldaki bir Gyenin azlini isteyemez. Azil
karar1 yalmizca GK’ya birakilmig olup YK’nin kendi lyesini azletmesi durumunda
TTK mad.391/1-d hiikkmiine gore, diger organlarin devredilemez yetkilerine giren bir

durum s6z konusu oldugundan bu karar batildir.3%

TTK mad.364 hitkkmiinde belirtildigi gibi, YK Ulyelerinin azledilebilmesi i¢ini
gindemde azil ile ilgili bir madde bulunmalidirr TTK mad.413/2 hiikmii
incelendiginde, giindemde olmayan konular GK’da miizakere edilemeyeceginden ve
konularin karara baglanamayacagindan bahsedilerek kanuni istisnalarin sakli oldugu
diizenlenmistir. Bu baglamda, TTK mad.364, TTK mad.413/2 hukmundeki glindeme
baglilik ilkesini teyit eder niteliktedir.3%

TTK mad.364/2 hiikmii, azledilen liyenin tazminat hakkin1 sakli tutmustur. S6z

konusu madde fikrasi ile haksiz ya da zamansiz bir sekilde, azledilen YK Uyesinin, bu

303 Kirca vd. 5.466.
304 GK tarafindan tiizel kisi yonetim kurulu da azledilebilir. TTK m.364/1 hiikmiiniin ikinci fikrasina
gore, “yonetim kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an

degistirebilir.” Bu durumda GK tiizel kisiden, tiizel kisinin temsilcisini azletmesini talep edebilir.
305 Pylasl, 5.563-564.
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sebeple ugradign zararlarmin tazminini isteme yolu agilmaktadir.3%® S6z konusu
dizenleme, YK’nin haklariin korunmasi yaninda, tazminat baskist sayesinde GK’un

keyfi nedenlerle YK iiyesini gorevden almasini engelleyici nitelik tasimaktadir. %%

3.10. Yonetim Kurulu Yapasi

YOnetim diizeninin yeniden yapilanmasi sonucunda anonim ortakliklar i¢in
gereksinim duyulan esneklik saglanmigtir. Bu sistemle birlikte kurulun Uyeleri
arasinda, ABD’de tatbik edilen, {iyeler arasindaki yonetimde hakki bulunan ya da
bulunmayan olarak ayrim yapilmasina misaittir. Bu sisteme gére kurulun, monist
anlayisla sekillenebilecegi kadar Almanya’da tatbik edilen ikili organ anlayisinda da
olusturulabilmesi miimkiindiir. Bunun yani sira Fransa’da uygulanan sistem de
uygulanabilecektir®®, TTK’nin 367. maddesi yonetim yetkisi kurul Gyelerinden
bazilarma ya da iigiincii kisilere devrine iliskindir®®. Fakat, hiikiim incelendiginde
yetkilerin devri, boliinmesi ve sinirlarinin detayli olarak diizenlendigi goriilmektedir.
Bu hiikiim, kurulun yani1 sira onunla bagimli olmayan “yénetim” ad1 verilen bir organ
ortaya cikartmamaktadir. Yalnizca ortakligin isletilmesine yonelik amaglarinin
saglanmasi icin gerekli olan kararlarin alinabilmesi hakki, bir kisim {iyelere ya da
liciincii kisilere kismi olarak ya da tiimiiyle devrinin yapilabilmesi saglanmistir®l?,
Yonetim yetkisi ve gorevi kural olarak YK’da oldugundan, TTK’nin kural olarak
monist rejimi ongordiigii ifade edilebilir. Diger taraftan esnek bir sistem benimsendigi
icin diialist anlayisin benimsenmesi de miimkiindiir.3!!. Diger bir deyisle, TTK’da
YK’nin yapilanmasinda son derece esnek bir sistemin benimsenmis olmasi nedeniyle,
YK monist rejime gore veya Alman ve Avusturya orneklerinde oldugu gibi diialist

anlay1s uyarinca olusturulabilecektir.3'? Eski TTK daki YK sistemi TTK’da da devam

306 Akdag-Gliney, s.42.

307 Pulasly, 5.564.

308 Rauf Karasu. Y Tiirk Ticaret Kanunu ile Anonim Sirketlerde Kurumsal Yonetim ile lgili Getirilen
Yenilikler. Inonii Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 4 (2), 2016, s. 39.

309 Devirle kural olarak temsil yetkisi devredilememektedir. Bunun yapilabilmesi 370. maddedeki usule
gore yapilmasi gerekmektedir. Dolayisiyla agikca ve ayrica belirtilerek yapilmasi gereklidir. Bkz. TTK
md. 367’ nin gerekcesi.

810 Karasu, Yenilikler, s.39.

311 Biinyamin Giirpnar, Anonim Sirket Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli ve Elektronik Toplanti
Sistemi. Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar1 Dergisi, Prof. Dr. Nur Centel'e
Armagan, 2013, s.1103.

312 Akdag-Gliney, s.69.
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ettirilmis, esnek kurul (board) sistemi olarak da bilinen YK sistemi, organlar arasi islev

ayrilig1 ilkesi kesin ve emredici hiikiimlere baglanarak daha iyi duruma getirilmistir.3'3

3.10.1. Yonetim Kurulu baskam ve baskan vekili

YK bagkant ve baskanin bulunmadigi zamanlarda baskan vekili, YK’nu
toplantilarin1 organize eder, toplantilar1 yonetir, YK kararlarinin gereken durumlarda
tescil ilan edilmesini saglar. YK baskanini, YTTK mad.366/1 hukmune gore, YK
secer. Ayrica hiikmiin devaminda, E sayili miilga TTK’dan farkli olarak esas
sozlesmede bu yonde bir diizenleme yapilmak kosuluyla YK bagkaninin veya vekilinin
GK tarafindan secilebileceginin alt1 ¢izilmistir. GK tarafindan boyle bir se¢im
yapilmasi ile YK baskani veya vekiline gii¢c kazandirilmak istenmis,®'* YK icerisinde,

YK bagkani veya baskan vekillerinin otoritesi artirilmaya ¢aligilmistir.

YK iiyesi, bilgi alma ve inceleme hakkin1 YK toplantisinin disinda kullanmay1
talep ederse, bu hakkin kullanilmasini talep edecegi kisi TTK mad.392/3 hikmi
uyarinca YK bagkanidir. Ayrica bir YK Uyesi, YK’nu toplantiya gagirmak istediginde,
bunu yazili olmasi sartiyla, TTK mad.392/7 hiikkmiine gére YK baskanindan talep
edebilir.

3.10.2 Murahhas tyeler ve murahhas mudurler

TTK mad.365/1 hiikkmiine gore, “anonim sirket YK tarafindan yonetilir ve
temsil olunur.” TTK mad.365/2 hiikmii, istisnalar1 sakli tutmustur. Bu konudaki
istisnalar, TTK mad.367/1 hikmindeki yonetim yetkisinin devri ve ETTK mad.370/2
hiikmiindeki temsil yetkisinin devrine iliskin hiikiimlerdir. TTK mad.367/1 hiikmiine
gore, YK esas sozlesmede bir hiikim bulunmasi kosuluyla, diizenleyecegi bir i¢
yonergeye gore, yonetimi, kismen ya da tamamen bir veya birkag YK (yesine veya
Uctincu bir kisiye devredebilir. TTK sisteminde YK’nin devrine imkan bulunan
yetkileri bakimindan tiim yetkilere ve sorumluluga sahip bulunan {iyeler murahhas

iyedir®. Bu yoniiyle kurulun profesyonel yoneticilerden teskil —etmesi

313 Tekinalp, s.124.

314 TTK gerekgesi, mad. 366.

315 Hasan Pulasl, Y Tiirk Ticaret Kanunu’na Gére Sirketler Hukuku
Serhi C.I Ankara 2011, s. 873.
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saglanmaktadir. Bunun yani sira yonetim yetkisinin bélinmesi hallerinde profesyonel
yoneticinin icrai yetkisi olan iiye seklinde kurulda gorevli olmasinin yani sira
gozetlemekle gorevli iiye seklinde de bulunabilmeleri olanaklidir. Burada aslinda, YK
uyelerine yetkilerini ve gorevlerini devretmeleri suretiyle, sirketin giinliik islerine
dahil olmadan, yetki ve gorevlerini devrettigi yonetimle ilgilenenler karsisinda
gbzetim kurulu gibi ¢alisma firsatt verilmistir. Diger taraftan, murahhas miidiirler
profesyonel yoneticinin sirketin yonetim pozisyonunda gorev almasini saglamaktadir.
Boylece kurul iiyesi sifatlar1 bulunmamakta ve bu miidiirlere sadece icrai yetkiler
verilebilmektedir. Isletmenin drgiitiine yonelik gorevleri haricinde gdzetim gérevleri

verilememektedir316,

3.10.3. Muddrler

YK, TTK mad.368 hikmi uyarinca, ticari miimessil ve ticari vekiller
atayabilir. Kurulun, bu goérevlendirmeleri yapip yapamayacagi hususunda 6gretide
tartisma bulunmaktadir. TTK mad.375/1-d hiikkmii, miidiirlerin ve miidiirlerle ayni
isleve sahip olan kisilerle imza yetkisine haiz olanlarin atanmalar1 ve gorevden
alinmalarin1 diizenlemektedir. Diger taraftan madde gerekcesinde belirtildigi gibi
YK’da bulunan ticari miimessilin ya da vekilin tayinine ilisin yetkinin devri miimkiin
degildir. Yonetimin 367. madde cercevesinde devri olanakli olsa da kurulun yetkisi
ortadan kalkmamaktadir. Bu cumleye gore temsilcinin ve vekilin atanmasi
hususundaki yetkinin miinhasir olarak YK’ya aidiyeti anlasilmakta ve devrine imkan
bulunmamaktadir. isvigre hukukunda buna benzeyen bir tartisma uzun siirelerdir
bulunmaktadir. Bu tartismada agirlikta bulunan goriis, bu se¢imin bilhassa biiyiik
ortakliklarda problemlere yol agacagi g6z oniinde bulundurularak, atama yetkisinin

murahhaslara ya da sirketin miidiirlerine devrinin yapilabilecegi savunulmaktadir®!’.

TTK kapsaminda sirket yoneticilerinin almig olduklari kararlar1 icra etmek i¢in
mudurler gorevlendirilebilir. Midurler, TTK mad.367/1 vETTK mad.370/2 hikminde
diizenlenen murahhas miidiirlerle ayn1 degildir. Miidiirlerin tayin edilebilmesi i¢in esas

sOzlesmede buna iliskin bir hitkkmiin olmasi1 gerekli degildir. Esas sozlesmede hiikiim

316 Mehmet Ali Aksoy, Gazi Universitesi Hukuk Fakiltesi Dergisi C. XVII, Y.2013, Sa. 1-2, 2013, s.
63.

317 Mehmet Ozdamar, “6552 Sayili Kanun IIETTK’da Yapilan Degisiklikler Cergevesinde Anonim
Sirketin Temsili” Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi C. XVIII, Y. 2014, Sa. 3-4, s. 150.
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bulunmadiginda TTK mad.375/1-d hiikkmii kapsaminda YK karariyla midiirlerin
atama islemi gercgeklestirilir. Murahhas miidiirlerin, YK iiyesi olma imkan1 yok iken;
mudarlerin, YK tiyeleri, pay sahipleri ve ligiincii kisiler arasindan da segilmeleri

mumkindir.318

3.10.4. icra kurulu

fcra kurulu, sirketin iist diizey yoneticilerinin bir araya gelmesiyle olusan bir
kurul olarak tanimlanir ve icra kurulu olusumu ve gorevleri degerlendirildiginde bir
komite olarak adlandirilabilir. Aslinda Tiirk anonim sirketler hukukunda icra kurulu
adinda bir miiessese yer almamaktadir. Icra kurulunun gérevi, kendisine devredilen
yetkiler Olctisiinde sirketi yonetmek ve yoneticileri gozlemlemektir. YK’nin (st
gbzetim yetkisi kapsaminda yoneticileri gozetledigi diisiiniildiiglinde, icra kurulunun
gozetleme yetkisinin gerekliligi tartisilabilir. Ancak icra kurulunun, yoneticiler ile

daha yakin iligkiler igerisinde olmalar1 sebebiyle YK’ya gore daha etkili bir gbzetim

gerceklestirecegi ¢ikariminda bulunulabilir.3°

3.10.5. icrada gorevli olan/olmayan iiyeler

Icrada gorevli olan (executive) iiyeler, sirkette tam zamanli olarak hizmet
sozlesmeleri altinda calisan yoneticilerdir. Icrada gorevli olmayan (non-executive)
yoneticiler ise, hizmet sdzlesmesi altinda ¢alismazlar ve birbirinden bagimsiz birkag
sirketin yoneticisi olabilirler. Bu iyeler icrada gorevlilerden ayri olarak sirketin
yonetiminde yetkileri bulunmayan YK’nin iyeleridir. Bunlar ortakligin rutin
faaliyetlerinde etkin degildirler. Zira, SPK’ya tabi anonim ortakliklarda kurulun
minimum 5 kisiden teskil etmesi gerekmekte ve iiyelerinin ¢ogunlugu bu iiyelerden
olusmalidir. Bu sekilde kurulda yer alan {iyelerin ¢ogunlugu bu iiyelerden olusacaktir.
Ayrica YK’da gorevli olanlarin arasinda bagimsiz YK {iyelerinin de bulunmalari
zorunlu goriilmiistiir®®. Dolayisiyla, YK’da cogunlugu teskil ettiklerinden Kkarar

alimlarinda etkileri ¢ok fazla olmaktadir. Bu iiyeler yonetimsel faaliyetlerin haricinde

318 Ts1k Ozer, Tiirk ve Yabanci Hukuk Sistemlerinde Anonim Sirket Yéneticilerinin Mali Haklar1 Adalet
Yayinevi, Ankara 2013, s.67.

319 Dogan, s.57.

320 Ozge Ayan, Pasif Yénetim Kurulu Uyesi, icrada Gorevli Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin Kargilastirilmasi, Ankara Hact Bayram Veli Universitesi Hukuk
Fakultesi Dergisi, C. XXV, Y. 2021, Sa. 1, s. 67.
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kalmaktadirlar. Bu nedenle sahsi menfaatleri ortakligin menfaatleriyle ¢atismaya
girmemektedir. Bu sekilde YK’da kullanacaklart oylarda yalnizca ortakligin
menfaatlerini gozetebilmeleri kolaylagsmaktadir. Ciinkii, ortakligin menfaatlerinin
gozetilerek kullanilan oylari, diger pay sahiplerinin ve azmliklarinm1i haklarmin
korumaya odakl1 olacaktir®??, Icrac1 olmayan iiyeler, bu gérevlerinin yani sira yardimei
komitelerde de gorev almaktadirlar. Bu gorevleriyle kamu ve sirketin pay sahiplerinin
dogru ve zamaninda aydinlatilmasini saglamaktadirlar. Komitelerin bu gorevlilere
sahip olmasi1 ortakliktaki etkilerini arttirmaktadir. Bu etkilerinden dolay1 halka agik
ortakliklardaki YK’nin olusumunda bu gorevlilerin ¢ogunluk olarak bulunmasina
oncelikli olarak yer verilmistir®?2, Icraci olmayan iiyeler, icrada gérevli olan tyelerin
aksine sirkette yar1 zamanl faaliyet gosterirler; sirkete uzmanlik alanlariyla ilgili
tavsiye verirler. Icraci olmayan yoneticiler, icract ydneticilerin ydnetiminde bagimsiz
denetim saglama, aday gdsterme, denetim ve licretlendirme komitelerine katilma ve
pay sahiplerini ilgilendiren konularda onlarla baglant1 kurma agisindan 6nemli bir role
sahiptir. Genel olarak, icract olmayan yoneticiler, sirketin fiili yonetiminde yer
almazlar. Bu durum, sirketin yonetim performansimnin disaridan, tarafsiz olarak
degerlendirmesine olanak saglar. Siiphesiz s6z konusu olanak sirket agisindan

avantajli bir durumdur.3%

3.10.6. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri;

Bu lyeler SPK’ya tabi olan ortakliklarin YK’da bulunmakta ve belirli
hususiyetleri tasimakta olan iiyelerdir’?*. Bu iiyelerin 6nce ¢ikan ozellikler, icrac
olmamalar1 ve yonetimin disinda bulunmalaridir®®. Bu Uyelerin gorevleri, YK’nin
icract lyelerinin denetimi ve yOnetimde temsili bulunmayan pay sahiplerinin
menfaatlerini korumaktadir®®®. Bu iiyelerin sirketin YK’da denetleme gorevinde
bulunmasi yoniinden bulunmasi ve ¢ogunlugu teskil etmesi acisindan buna iliskin

dizenleme yasa yapici tarafindan yapilmistir. Dolayisiyla bunlarin bagimsizliklar

321 Dogan, s. 67.

322 Ayan, 2021, s. 67.

323 Pylasly, s.445.

324 Ayan, 2021, s. 69.

35 Kugiikgiingdr, M. Asli: Kurumsal Yonetim Ilkeleri Bakimindan Halka Acik Anonim Sirketlerde
fcrada Gorevli Olmayan Yoénetim Kurulu Uyeleri, Yetkin Yayinlari, Ankara, 2018, s. 333.

326 K orkut Ozkorkut, Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyeleri, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma EnstitUisi,
Ankara, 2007, s. 120.
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onem arz etmektedir. Zira, bunlarin ortaklikla herhangi bir ¢ikar iligkisinde yer
almamalar1 gerekmekte ve gorevlerinde kimsenin etkisinde bulunmamalari

hedeflenmistir?’

. Sirketin icract YK Uyelerinin ve alt1 yildan fazla miiddet tiyeligi
bulunanlarin  bagimsizlardan olusamayacaklar1 ifade edilmektedir. Ornegin,
ortakliktan finansal gelirleri bulunan danismanlarin, avukatlarin, ortaklikla yogunluklu
olarak calisan diger ortakliklarin iist diizeylerinde gorevli olanlarin tarafsizliklarinin
bulunmayacagi savunulmaktadir. Bu iiyelerin ortakliktaki pay sahipligi oranlar1 belirli
seviyelerde tutulmakta, ortaklig1 ¢ikariyla bu kimsenin ¢ikarinin ¢atismasinin oniine

gecilmek istendigi belirtilmektedir3?,

3.10.7. Komiteler

TTK mad. 366/2 yer alan “islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak
konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim gibi amaglarla,
YK tarafindan bazi komite ve komisyonlar kurulabilecegi diizenlenmistir” hikiim
cercevesinde komiteler hiikiim altina alinmistir. Anonim ortakliklarda, mali diizen
kurulmasi konusunda ortakligin isleri ve islemleri agisindan denetleme faaliyetleriyle
gorevli, muhasebesiyle bagimliligi bulunmayan, uzmanlarin teskil ettigi, etkinligi
bulunan bir komiteye gereksinim bulunmaktadir®?®. Bu komite i¢ denetim Orgiitil
olarak ifade edilebilen denetim komitesi seklinde tanimlanabilir. Diger taraftan,
ortakligin, varligina ve gelisimine tehlike yaratabilecek nedenler Onceden
belirlenebilecek ve 6nlemler hizlica alinabilecektir. Komite, YK’daki icraci tiyelerden
ya da kurulda iiye olmaya kimselerden teskil edilebilecektir. Bunlarin gorevleri
YK’nin iyelerinin gorevlerinin siireleriyle aynidir. Gorevini, YK tarafindan
verilmekte olan yetki ve sorumluluk cercevesinde yerine getirmektedirlers®.
Dolayisiyla komite ve komisyonlar, YK’dan bagimsiz olmayip, karar alma yetkilerinin
bulunmamasi nedeniyle s6z konusu komite ve komisyonlara, TTK mad. 367/1
anlammda yonetimin ve ETTK mad. 370/2-c1 anlaminda temsil yetkisinin
devredilemeyeceginden hareketle ETTK mad.553/2 hikmindeki sorumluluk
hiikiimleri uygulanamaz. Ayrica s6z konusu yoOnetim ve temsil yetkisinin devri

gerceklesseydi, TTK mad.366/2 hiikmiiniin ayrica diizenlenmesine gerek olmazdi. Bu

327 Kliglikglingor, s. 335.
328 Ozkorkut, s. 36.

329 pylagl, 20186, s. 437.
330 Atasoy ve Ergin, s.42.
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anlamda TTK mad.366/2 hiikmunde belirtilen komite ve komisyonlar, kural olarak
organ sifatina sahip degildirler. Bu yilizden, TTK mad. 553’te bahsedilen sorumluluk

hiikiimlerine tabi degildirler.33!

3.11. YOnetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

YK ve kendisine birakilan alanda yonetim, kanun ve esas sézlesme uyarinca
GK’un yetkisinde birakilmis bulunanlar diginda, sirketin isletme konusunun
gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya TTK

mad.374 hiikmii uyarinca yetkilidir.%?

YK gorev ve yetkileri kanun veya anonim sirket esas sozlesmesinde yer alir.
YK’nm kanun tarafindan belirlenen; anonim sirketi yonetmek ve temsil etmek,33
anonim sirket defterlerini tutmak ve gerekli belgeleri diizenlemek, GK’u toplantiya
cagirmak ve GK gundemini belirlemek, GK’da alinan kararlar1 yerine getirmek,
anonim sirketin tasfiyesinde kendisine verilen gorevleri yerine getirmek,***murahhas

335

uyelerle en az bir YK Uyesinin GK toplantisinda hazir bulunmasi®> gibi gorevleri

bulunmaktadir.

TTK mad.375 hiikmiunde, YK’nin devredilemez ve vazgecilemez gorevleri ve
yetkileri sayilmaktadir. YK, bu yetkileri esas s6zlesmeyle veya bir kararla GK’ya veya
kurulacak kurullara ve komitelere devredemez. YK bu yetkilerden feragat da edemez.
Devredilemez gorevler, devredilemez oldugu kadar devralinamaz nitelige de sahiptir.
Bu nedenle, YK’nin GK karari ile devredilemez gorevlerinden yoksun birakilmasi

durumunda, ilgili GK karar1 TTK m.447/1-c uyarlnca336 batildir.

331 Gezmis ve Basaran, s.112.

332 TTK gerekgesi mad. 374.

333 MADDE 365- (1) Anonim sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Kanundaki
istisnai hiikiimler saklidir.

334 MADDE 536- (1) Esas sozlesme veya GK karariyla ayrica tasfiye memuru atanmadig takdirde,
tasfiye, yonetim kurulu tarafindan yapilir.

335 MADDE 407- (2) Murahhas Gyelerle en az bir yonetim kurulu tyesinin GK toplantisinda hazir
bulunmalari sarttir. Diger yonetim kurulu tiyeleri GK toplantisina katilabilirler.

336 TTK mad.447/1-c hitkmiine gore, “GK’ un, dzellikle;...c Anonim sirketin temel yapisim bozan veya
sermayenin korunmasi hiikiimlerine aykir1 olan, kararlar1 batildir.”
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TTK’nin 375. maddesinde 6ngorilen YK’nin devredilemez ve vazgecilemez

gorevleri ve yetkileri sunlardir;

a) Sirketin tist diizeyde yonetimi ve gerekli talimatlarin verilmesi

b) Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi

€) Muhasebe sisteminin, finansal denetimin ve planlamanin diizenlenmesi

d) Yonetimle gorevli miidiirlerin ve imza yetkisini haiz kisilerin atanmalar1 ve
gorevden alinmalari

e) Yonetimle gorevli kisilerin tist gozetimi

f) Yillik faaliyet raporlar ile GK raporlarinin hazirlanmasi

g) Borca batiklik durumunda mahkemeye bildirimde bulunulmasi.

Bu yetkiler sinirli sayida bulunmamaktadir. Diger bir deyisle, bu madde
haricinde baska hiikiimlerde kuruldan alinamayacak yetkilerin bulundugu da
gorilmektedir®®’. TTK mad.368 hiikkmiindeki “ticari miimessil ve vekiller”, TTK
mad.353/1 hiikkmiindeki “fesih davas1”, TTK mad.376/1 hiikmiindeki “cagri ve
bildirim ylikimliligi” bashkli maddeler de YK’nin devredilemez gorev ve

yetkilerinden bazilaridir.

3.12. Yonetim Kurulunun Temsil Yetkisi Kapsamindaki Calismalari

Anonim sirketin temsil edilmesi ile ilgili olarak TTK’nin bir¢cok maddesinde
temsile iligskin diizenlemeler yer almaktadir. TTK mad.365 hiikmiine gore, anonim
sitket, YK tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Hilkmiin devaminda kanundaki

istisnai hiikiimlerin sakli oldugu belirtilmistir.

YTTK md. 370/1 uyarinca anonim sirketlerin temsil edilmesinde esas
sozlesmede bir hitkiim bulunmuyorsa ya da YK’nin tek kisiden olusmadigi hallerde
temsil yetkisi ¢ift imza ile kullanilmaktadir. Diger bir deyisle YK’ nin tek kisiden
olustugu anonim ortakliklarda, temsil yetkisi tek imzayla kullanilabilecektir.
Uyelerinin birden ¢ok oldugu durumlarda, sdzlesmesinde aksine bir hiilkme yer
verilmemigse ¢ifte imza ile kullanilmaktadir. Fakat, maddede ¢ift imzanin sahip

olacag: kisinin belirlenmemesinden veya bunun siirlanmamasindan dolay1 temsil

337 Tekinalp, 2015, s. 242.
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yetkisinin YK bagkaninin ve vekilinin imzasiyla kullanilabilmesinin miimkiin oldugu
kadar bunlardan herhangi birisinin diger YK {iyelerinden birisiyle veyahut bagkan ve
vekili kosulunun bulunmaksizin diger YK {iyelerinden ikisinin imzasiyla
kullanilabilecektir. Tiim bunlarin yani sira, yasada bu yetkinin kullanimina iliskin esas
sozlesmeyle diizenleme yapilabilecegi ve 370/1. maddede belirtilenin haricinde de
farkli bir diizenleme &ngoriilebilecegi belirtilmektedir. Ornegin tek imza ile
kullanilabilmesine yonelik bir hiikiim esas sozlesmede dngoriilebilmektedir®®. Tek
imza usuliiniin kabul edildigi durumda, YK’nin temsil yetkisi verdigi tek kisinin
gerceklestirdigi islemler sirketi baglayacaktir. Ayrica esas sozlesmeye bir hikim
konularak butlin YK iiyelerinin imzalarinin olmasi gerektigi de kararlagtirilabilir.
Dolayisiyla bu sekilde bir smirlama getirilmemisse, biitiin YK (yelerinin temsile
yetkili oldugu ve herhangi ikisinin imzas: ile sirketin temsil edilecegi kabul edilir.3%
YK’nin birden fazla kisiden olustugu durumda esas sdzlesmeye bir hiikiim konularak,
miinferiden temsil esasi kabul edilerek her bir YK {iyesinin tek basina anonim sirketi
temsil etmesi saglanir. Bu durumun haricinde ti¢ YK (yesinin beraber hareket ederek
sirketi temsil edebilecegi benimsenerek c¢ift imza kuralinin disina ¢ikmak da
olasidir.3* Dolayisiyla esas sozlesme ile cift imza kuralmin disinda bir durum

benimsenebilir.

Kiigiik olcekli anonim sirketlerde YK {iyelerinin sayica az olmasi veya
sirketlerin is ve islemleri ile ilgilenen kisilerin sayisinin az olmasinin ¢ok biiyiik bir
onemi bulunmamaktadir. Ancak biiytlik 6l¢ekli anonim sirketlerde YK iiye sayis1 fazla
olsa dahi, sirketi ilgilendiren is ve islemlerin sayisinin ¢ok olmasi nedeniyle yonetim
ve temsil faaliyetlerinin aksamamasi i¢in murahhaslara ihtiya¢ duyulmaktadir. Temsil
yetkisi, bir veya daha fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak ii¢lincii kisilere
devredilebilir ancak en az bir YK (yesinin mutlaka temsil yetkisine sahip olmasi
gerektigi TTK mad.370/2 hiikkmiinde belirtilmektedir. TTK mad.370/2 hiikkmii, TTK
mad.367/1 hiikmii ile birlikte incelenmelidir.3** Temsil yetkisinin YK iyesi olmayan
ticiincli kisiye devri ile ilgili olarak tipki yonetim yetkisini devralanlar gibi TTK
mad.370/2 uyarinca kendilerine yonetim yetkisi devredilenler de organ sifatini iktisap

ederler. Bu sebeple ETTK mad.369 veni TTK mad.553/1 hiikmii kapsaminda YK

3% Altas, 5.101.

339 Giizin Ugisik ve Aydin Celik, Anonim Ortakliklar Hukuku, Adalet Yayinevi, Ankara, 2013, s.453.
340 Kirca vd. 5.625.

341 Poroy vd. s5.134.
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tiyeleri ile aynmi sekilde 6zen ve baglilik yiikiimliligi ve sorumluluk ile ilgili
hiktmlere tabidirler. Ayrica, YK TTK mad.375/1-d hiikmii kapsaminda devredilemez
ve vazgecilemez nitelikteki gorevleri cercevesinde, TTK mad.370/2 hikmi ile

gorevlendirdigi murahhas iiye ve miidiirlerin yetkilerini istedigi zaman geri alabilir.3*?

YK, icra yetkisine sahip olmayan YK uUyelerini ya da anonim sirkette hizmet
sOzlesmesi ile muhasebe, satin alma, insan kaynaklar1 gibi sirketin birimlerinde
calisanlar1 sinirli yetkili ticari vekil olarak ya da diger tacir yardimcisi olarak
atayabilecektir.3*® Bu atamanin gergeklesebilmesi i¢in TTK mad.367 hiikmii uyarinca
YK tarafindan hazirlanmasi gereken i¢ yonergede atamaya iliskin bir hiikmiin yer
almas1 gereklidir. I¢ yonergede bdyle hilkkme yer verildikten sonra, YK’ nin sinirli
yetkili ticari vekil veya diger tacir yardimcilarinin atanmasina iligkin karar almasi ve
bu kararin ticaret siciline tescil ve ilan ettirilmesi de gereklidir. TTK mad.370/2 hiikmii
uyarinca YK’nin temsil yetkisini murahhaslara devretmesi halinde, YK iiyeleri “icra
yetkisi olmayan iiye” olarak tanimlanmakta ve dolayisiyla sinirli da olsa bu kisilerin
anonim sirketi disa karsi temsil etme yetkileri bulunmamaktadir. TTK mad.371/7
hikmd ile icra yetkisi olmayan YK {iyelerine, sinirl da olsa bazi icrai nitelikte yetki
ve gorevler verilmesi saglanarak, icra yetkisi olmayan YK Uyelerinden faydalanma
yoluna gidilmistir. Diger bir deyisle, temsil yetkisi devrinin, hacimleri oldukc¢a fazla
1s yogunluguna sahip anonim ortakliklar agisindan isleyisin kolaylastirilmasi agisinda
bir gerekliliktir. TTK bu gereklilikten dolay1 bu konuyu diizenleme altina almistir.
TTK’nmn 371/7 hiikmiiyle uygulamadaki bu durum kanunlastirilmistir. Ogretide bu
durum sirketin hukuksal iliskilerde bulundugu ti¢iincii kisilerin korunmasina yonelik
ilkeden sapildig1 gerekgesiyle elestirilmektedir. Ancak, icract olmayan YK {iyelerine

verilecek yetkiler yalnizca isletmenin gilindelik islemlerinden ibaret olabilmektedir.

342 Kirca vd. 5.629.

33 MADDE 371/7° de YK, yukarida bahsi gegen temsilcilerin haricinde temsille yetkilendirilmis YK
iiyelerini ya da ortakliga hizmet akdiyle bagli bulunanlarin atanmasina iliskin hiikiimlere yer verilmistir.
Madde uyarinca bunlar sinirli yetkili ticari vekil ya da diger tacir yardimcilar1 seklinde atanabilirdi. Bu
usulle atananlarin yetki ve gérevleri, md. 367 uyarinca hazirlanmakta olan i¢ yonergeyle acik bir sekilde
belirlenmekteydi. Bu hallerde i¢ ydnergeyle tescilin ve ilan1 zorunlulugu bulunmaktaydi. I¢ yonergeyle
ticari vekilin ya da Oteki tacir yardimcilarmin atanmasina imkan yoktu. Fikraya gore yetkilendirilmis
ticari vekil ya da diger tacir yardimeilar1 da ticaret sicilinde tescili ve ilan1 yapilirdi. Bu kimselerin,
ortakliga ve 3. sahislara vermekte olduklari tim zararlar nedeniyle YK miiteselsil olarak sorumluydu.
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Ornegin faturalarm imzalanmasi, para tahsilatinin yapilmasi gibi yetkiler konusunda

imza atabileceklerdir3*.

Anonim sirket adina imza yetkisini haiz kisiler, TTK mad.372/1 hiikmiine gore,
sirketin unvani altinda imza atarlar ancak tescile iliskin TTK mad.40 hiikmii sakli
tutulmaktadir. Bu hiikiim, TTK mad.39/1 hiikmii ile uyumludur.3* Ayrica anonim
sirket tarafindan diizenlenecek belgelerde sirketin merkezi, sicile kayitli oldugu yer ve
sicil numarasi gosterilmesi TTK mad.372/2 hikkmiine gore, zorunludur. YK, temsile
yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararinin noterce onaylanmis
suretini, tescil ve ilan edilmek lzere, TTK mad.373/1 hiikmii uyarinca ticaret siciline
verir. Hilkimde yer alan “temsile yetkili kisiler” ibaresinden sifati ve konumu ne
olursa olsun anonim sirket adina hareket eden yetkili tiim kisilerin tescil edilecegi

anlasilmaktadir.346

Temsile yetkili olanlar, sirketin amacina ve isletme konusuna giren her tiir
isleri ve hukuki iglemleri, sirket adina yapabilir ve bu isleri yaparken sirket unvanini
TTK mad.371/1 hikkmii uyarinca kullanabilirler. TTK mad.371/2 hitkmiine3*’ gore,
anonim sirketin hak ehliyetinin siirlarini igletme konusu belirlememektedir. Fakat
isletme konusu ve amaci, sirketin imza yetkilisine riicu edecegi veya edemeyecegi
sinir1 belirler. Esas sozlesmenin konu hiikmiine aykiri islemlerle s6z konusu sinir
asildiginda sirketin riicu hakki bulunmaktadir. Yani anonim sirketin amaci ve isletme
konusunun disinda yapilan islemler sirketi baglar. YTTK’da ehliyet kisitlamasi
ongoriilmemistir. “Ultra vires” ilkesi, otakligin ehliyetinin, s6zlesmede belirtilen
isletmenin konusuyla smirlandirilmas: olarak ifade edilebilir. Bu ilkeye gore
ortakliklarin konusunun disindaki islemler yok hiikmiinde kabul edilmektedir.
Konunun haricindeki islemler sadece ortakligin sozlesmesinde degisiklikle yani
zorluklarla yapilabilecektir. Bu nedenle, AB sirketler hukuku gelismeleri géz 6niinde

bulundurularak ultra vires ilkesinden vazgecilmistir®*®, Yasa yapici bu anlayistan

844 Ozdamar, 2014, s. 158.

35 TTK mad.39/1 hikmi uyarinca, tacirlerin isletmeleriyle alakali islemlerini ticaret unvanlariyla
yapmalari gerekir. Ayrica isletmeleriyle alakali senetler ile 6teki belgeleri bu unvanla imzalamalidirlar.
346 Kirca vd. 5.632.

347 MADDE 371- (2) Temsile yetkili olanlarin, iigiincii kisilerle, isletme konusu disinda yaptig1 islemler
de sirketi baglar; megerki, tiglincii kisinin, iglemin isletme konusu disinda bulundugunu bildigi veya
durumun gereginden, bilebilecek durumda bulundugu ispat edilsin. Sirket esas sozlesmesinin ilan
edilmis olmasi, bu hususun ispati agisindan, tek basina yeterli delil degildir.

38 Burgak Yildiz. “TTK Tasarisi’nda Sirketlerin Ehliyeti ve Bu Baglamda TTK m. 137 Hiikmiindeki
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vazgegmekle beraber, konunun haricinde bulunan islemlerden caydirmaya yarayan ya
da engelleyici diizenlemelere yer vermistir. Bu kapsamda, Ornegin, konusunun

disindaki islemler icra eden sirketlerle ilgili fesih davasi agilabilecektir®®®.

TTK mad.371/2 kapsaminda, temsile yetkili olanlarin, li¢lincii kisilerle, isletme
konusu disinda yaptig1 islemler de sirketi baglar. Ancak {i¢iincii kisinin, islemin
isletme konusu diginda bulundugunu bildigi veya durumun gereginden, bilebilecek
durumda bulundugu ispat edilirse sirket islemle bagli olmaz. Ayrica sirket esas
sOzlesmesinin ilan edilmis olmas1 bu durumun ispat1 yoniinden tek basina yeterli delil
teskil etmez. Ciinkii TTK mad.354 hiikmiine gore, sirketin amag¢ ve konusunda sicil
muispet islevini icra etmez; yani ilan edildigi ic¢in Ugiincii kisi sirketin amag ve
konusunu bilmek zorunda degildir.>*® Aym diizenlemenin limited sirketlere iliskin
karsiligin1 olusturan TTK m.587/1- (c)’de sirketin isletme konusunun sicilin olumlu
etkisi kapsaminda sayilmasi yerinde olmamistir. Anonim sirketlerdeki diizenlemenin
ise bu cergevede yerinde oldugu ifade edilebilir. Zira, TTK’nin 354. maddesi
hiikmiiyle ti¢lincii kisiler ticaret hayatindan haberdar olmasi gerektiginden fazlasinm
bilmeye zorlanamamaktadir. Bu yoniiyle madde kapsaminin haricindekilerin
bilinmesi, esas sozlesmedeki diizenlemelerin ilan1 dayanak yapilarak One

siirilememektedir?,

Temsil yetkisSinETTK ’daki bazi maddeler ile smirlamalar getirilmistir.
TTK’da temsil yetkisine sinirlama getiren maddelerden en 6nemlisi TTK mad.365
hilkmudir.3%? TTK mad.365 hiikkmiinde yer alan kanuni istisnalar, TTK mad.367/1 ve
ETTK mad.370/2 hukumleridir.

YK Uyelerinin temsil yetkisi kural olarak sirket adina her islemi yapabilme
imkanin1 saglamakla birlikte kanunda Ongoériilen bazi istisnalar uyarinca temsil
yetkisinin siirlandirilabilmesi de miimkiindiir. Sube ve birlikte imza disindaki temsil

yetkisine iligkin sinirlamalar {igtincii kisiler bakimindan gegerli degildir. TBK md. 551

“Ultra Vires” Sinirlamasinin Yerindeliginin Degerlendirilmesi”. AUHF Dergisi, 2006. C. 55, S. 1, s.
323.

349 Metin Topguoglu, Ticaret Sirketlerinde Konu Dis1 Islemler ve Sonuglari. Silleyman Demirel
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2 (2), 2016, s. 49.

30 Ueisik ve Celik, 5.461-462.

%1 Akdag Giiney, s. 84.

$2MADDE 365- (1) Anonim sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Kanundaki
istisnai hiikiimler saklidir.
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anlamindaki ticari vekilin tescil edilmesinde zorunluluk bulunmamaktadir, her nasilsa
ticari vekilin tescili ger¢eklesmis ise hikim ve sonu¢ dogurmayacaktir. Dolayisiyla
TTK md. 371/7 sinirh yetkili ticari vekil atanmasi sonrasi tescil edilmesiyle, bu kuralin

istisnasini olusturmasi nedeniyle uygulamada dnemli bir yere sahip olmaktadir®®,

TTK mad.365 hiikmiinde belirtilen kanuni istisnalarin diginda, temsil yetkili
yetkisinin yalnizca bir subenin islerine 6zgililenmesine veya birlikte kullanilmasina
iliskin smirlamanin yer aldigi TTK mad.371/3 hiikmii temsil yetkisine kanun
tarafindan getirilen bir baska istisnadir. Ayrica anonim sirketin kurulus tarihinden
itibaren iki yil igerisinde bir isletme veya aynin, sermayenin onda birini asan bir
bedelle devralinmasina veya kiralanmasina iligkin sézlesmelerin gegerliligini GK’un
onayina bagli kilan TTK mad.356 hiikmii ve anonim sirketin tasfiye haline girmesi
halinde, organlarin gorev ve yetkilerinin tasfiyenin gergeklesmesi i¢in zorunlu olan,
fakat niteligi geregi tasfiye memurlarinca yapilamayan islemlere Ozgiilenecegine
iliskin TTK mad.533 ve mad.535 hiikkiimleri de YK’nin temsil yetkisine kanun

tarafindan getirilmis sinirlamalara iliskin diger 6rneklerdir.>%*

Tek kisilik YK’ya sahip anonim sirketlerde temsil yetkisi tek imza ile
kullanilir. Birden fazla liyeye sahip YKnda ise, sirket esas sozlesmesinde aksine
hiikiim yoksa temsil yetkisi ¢ift imza ile kullanilir.®*® Cift imza ile anonim sirketin
baglandig1 durumlarda, tek imza ile yapilan islemle anonim sirket bagli degildir. Sayet
tek imza ile islem yapilirsa, tek imzay:r atan YK iiyesi sahsen sorumlu olur. Yapilan
islemde iki YK iiyesinin imzas1 bulunuyor fakat bu imzalardanbir tanesi sahte ise sirket
yine de yapilan islemle bagldir ve sorumlulugu s6z konusudur. Burada goriiniiste

dogru iki imzanin varligina giivenen iigiincii kisilerin korunmas gereklidir.3%®

33 Oguz Yolal, Ticari Vekil ile Benzer Kavramlarin Karsilastirilmasi, Marmara Universitesi Hukuk
Fakiltesi Hukuk Arastirmalar Dergisi * Cilt 26, Say1 2, 2020, s. 1278.

34 Ucisik ve Celik, 5.456-457.

35Temsil yetkisine birlikte imza kurali getirilmesine iliskin TTK mad.370/1 hiikmiine goére, “esas
sozlesmede aksi 6ngoriilmemis veya yonetim kurulu tek kisiden olusmuyorsa temsil yetkisinin ¢ift imza
ile kullanilmak {izere yonetim kuruluna aittir".

36 (Jgisik ve Celik s.457.
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3.13. Yénetim Kurulu Uyeliginin Sona Ermesi

Anonim sirketlerde YK {iyeligi cesitli sebeplerle ve cesitli sekillerde sona
erebilir. Kanunda veya esas so6zlesmede 6ngoriilen YK’unu sona erdiren sebeplerden
birinin ortaya ¢ikmasiyla, YK iiyeligi kendiliginden sona erebilecegi gibi, YK iiyesinin
veya sirketin tesis edecegi bir hukuki isleme dayanmasi da miimkiindiir. Bu ¢ercevede

yk tiyeliginin sona ermesini, ii¢ baslik altinda incelemekte fayda vardir.

3.13.1. Kendiliginden sona erme

YK iiyelerinden birinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir
tiye lyelik icin gerekli kanuni sartlar1 yahut esas sézlesmede ongoriilen nitelikleri
yitirirse, bu kisinin iiyeligi, herhangi bir isleme gerek olmaksizin TTK mad.363/2
hiikmune gore, kendiliginden sona erer. YK {iyeligi i¢in gerekli kanuni sartlarin yani
sira esas sOzlesmede Ongoriilen niteliklerin kaybedilmesi de YK iiyeligini sona
erdirir.®®" YK iiyelerinin gorev siireleri doldugunda, gorev ve yetkileri sona erer. YK,
gorev suresi sona erdigi halde GKu toplantiya ¢agirmaz veya yetkileri asarsa, biitiin
ilgililer mahkemeye bagvurabilirler. Gorev siiresi dolmus YK Uyesinin tek yetkisi,
TTK mad.410/1 hiikmiine gore, “GKu toplantiya ¢agirabilmektir. Bu durumda GK
toplantisina kadar gegen siirede is ve islemlerin yiiriitiilebilmesi i¢in sirkete kayyim
tayin edilebilir’®® Diger taraftan, eski TTK doneminde siiresinin bitmesi durumunda
gorevleri de sona ermekteydi. Buna karsin yeni Uyenin secilebilmesi icin GK’un
toplanmasina gerek duyulmaktaydi. Zira, gorevi sona ermesi nedeniyle, GK’un
toplantiya ¢agrilmasinda da problemler olusmaktaydi. Diger bir deyisle, YTTK ile
birlikte gorev siiresinin bitmesine karsin YK’nin GKu toplantiya c¢agirabilmesine
yonelik yetkisi bulunmaktadir. Bu kapsamda YTTK’nin 410/1 hikmi bu durumun
oniine gegilebilmesini saglamistir®®®,

E say1li miilga TTK da yer alan®® agir hapis cezas1 veya sahtekarlik, emniyeti

suiistimal, hirsizlik, dolandiricilik suglarindan dolayr mahkGmiyetin YK {yeligini

357 Pylasly, 5.186.

3% Akdag-Giiney, s.36.

39 Karaege, s. 71.

%0 ETTK’da “bir murakiphigin agilmasi” bashikli m.351 hiikmiine gore, “Bir murakibin; 6limd,
¢ekilmesi, bir maniden dolay1 vazifelerini yapamayacak halde bulunmasi, iflasi veya hacir altina
alinmasi gibi bir sebeple vazifelerinin sona ermesi ve agir hapis cezasiyla veya sahtekarlik, emniyeti
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sona erdirecegi hikkmii Y YTTK’da diizenlenmemistir. Ancak bu suclardan
mahkdmiyetin YK {yeligini kendiliginden sona erdirecegi esas sozlesmede
belirtilebilir.

3.13.2.istifa

Istifa, YK iiyeliginin, tek tarafli irade beyaniyla sona ermesi halidir. Istifa, tek
tarafli bozucu yenilik doguran hak niteliginde oldugundan, i¢ iligkide, bu yondeki
beyanin girkete ulagsmasiyla hukuki sonu¢ dogurur. Bu nedenle istifa, YK’nin veya
GK’un kabuliine bagl degildir.®! Istifa hakki, 6zel bir sebep veya zamana bagh
olmaksizin kullamlabilir. Istifa, dis iliskide, iyiniyetli {igiincii kisilere karsi, ancak
durumun tescil ve ilan edilmesiyle sonu¢ dogurmaktadir. Ancak sicilin olumlu
etkisinden hukuki islemlerden kaynaklanan borglar bakimindan s6z edildiginden,
haksiz fiil, haksiz iktisap ve kanundan dogan borc¢lar yoniinden istifa bu yondeki
beyanin sirkete ulastig1 anda sonu¢ dogurmaktadir.>®2

Uyenin istifasina yonelik TTK’da diizenleme yer almamaktadir. Fakat bu
hallerde, TBK md. 512’de diizenleme altina alinan hiikme basvurulabilecektir. Bu
suretle, vekalet iliskisi ve YK iiyeliginin de sona erecegi kabul edilmektedir®®, YK
iiyesi tarafindan bu gorevin kabul edilmesiyle ortaklikla aralarinda vekalet
s0zlesmesinin olustugu kabul edilmektedir. Ciinkii, bu sézlesmenin unsurlariyla
{iyenin ortakhikla olan iliskisi uyusmaktadir®4 TBK md. 512’ye gore taraflar
acisindan herhangi bir zamanda sona erdirme miimkiindiir. Bununla, vekalet veren
vekilini azledebilecegi, vekil de vekalet iliskisini sonlandirabilmesi ifade edilmek
istenir. Bu diizenleme, vekalet sozlesmesinin giivene dayanan bir iliskiyi esas
almaktadir. Taraflarca, nedensiz olarak ve siireye bagimli olmadan sozlesme
sonlandirilabilecektir. Bu nedenle, gegerli bir neden bulunmasi kosulu
aranmamaktadir. Dolayisiyla tek tarafli bir beyanla herhangi bir kosulda s6zlesmenin

sonlandirilabilmesi olanaklidir®®®. Diger taraftan, vekalet sdzlesmesi uygunsuz bir

suiistimal, hirsizlik, dolandiricilik suglarindan dolayr mahktmiyeti halinde, diger murakiplar umumi
heyetin ilk toplantisina kadar vazife yapmak iizere yerine birisini secerler...”

%1 Kirca vd. 5.465-466.

362 Poroy vd. s.550.

363 Sener, s. 358.

364 Karaege, s. 71.

35 Aydogdu ve Kahveci, s. 691.
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zamanda sonlandirilmig ise TBK 512. g¢ercevesinde tazminat giindeme
gelebilecektir®®., Uygun olmayan zamanla sézlesmenin karsi tarafi icin 6nemli
sayllmayan elverissiz zamanda sonlandirilmasi anlasiimalidir®®’. Dolayisiyla hakl
nedenlerin bulunmasi durumunda tazminat yiikiimliiliigiinii de belirlemektedir. Zira,
hakli nedenler bulunmaktaysa sona erdirmenin gecerliligi etkilenmeyecek fakat

tazminat hakki acisindan belirleyiciligi bulunacaktir®®®,

3.13.3. Azil

YK Uyelerinin azledilmesi konusundaki yetki GKdadir. Uyelerin Gk tarafindan
secilmemis olmasi, baska bir ifadeyle ilk esas sozlesme ile atanmis olmalart dahi bu
kural tizerinde herhangi bir etki yaratmamaktadir. Zira TTK m.408/2 uyarinca YK

tiyelerinin azledilmesi, GK’nin devredilmez gorev ve yetkileri arasinda gosterilmistir.

GK’nin azil karar1 alabilmesi i¢in giindeme baghlik ilkesi uyarinca, kural
olarak giindemde buna iliskin bir diizenlemenin bulunmasi gereklidir. Bununla birlikte
bu kuralin iki istisnast bulunmaktadir. Bunlardan ilki, hakli sebebin varligidir.
Gergekten de yasa koyucu, dinamik bir yapiya sahip olmayan, bu nedenle ¢ok sik
toplanabilme imkanindan yoksun bulunan GK’nin, hakli sebeplerin varlig1 halinde,
giindemde madde bulunup bulunmadigina bakilmaksizin YK {iiyelerinin azline karar

verilebilecegini diizenlemistir.

Ikinci istisna ise, TTK m.413/3’te yer almaktadir: buna gore YK tyelerinin
gorevden alinmalar1 ve yenilerinin se¢imi yilsonu finansal tablolarinin miizakeresi
maddesiyle ilgili sayilir. TTK m.409 uyarinca finansal tablolar, olagan GK
toplantilarinda zorunlu giindem maddesi oldugundan, kanun koyucu GK ’a her yil
finansal tablolarin  incelenmesi suretiyle YK iyelerinin performansinin
degerlendirilmesi ve yeterli goriilmemesi durumunda YK dyelerinin azledilebilmesi
imkanini tanimistir. TTK mad. 408/2b hiikmiine gore, YK Uyelerinin azledilmeleri,
GK’un devredilemez gorev ve yetkilerinden birisidir. Yani, YK, kuruldaki bir Gyenin

azlini isteyemez. Azil karar1 yalnizca GK’ya birakilmis olup, YK’nin kendi Gyesini

366 Erdem, s. 514.
367 Karaege, s. 100.
368 Erdem, s. 519.
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azletmesi durumunda TTK mad. 391/1d hiikmiine gore, diger organlarin devredilemez

yetkilerine giren bir durum s6z konusu oldugundan bu karar batildir.

TTK mad.364/2 hiikmii, azledilen iiyenin tazminat hakkini sakli tutmustur. S6z
konusu madde fikrasi ile haksiz ya da zamansiz bir sekilde, azledilen YK Uyesinin, bu
sebeple ugradig1 zararlarmin tazminini isteme yolu agilmaktadir.3®® istifa konusunda
da deginildigi gibi, YK {iyesi ile ortaklik arasinda vekalet iligskisinden dolay1 ortakligin
her zaman herhangi bir gerek¢e gostermeksizin YK iiyesini azledebilecegi kabul
edilmektedir. Ancak azledilen Uyenin tazminat hakk: saklidir. S6z konusu diizenleme,
YK’nin haklarinin korunmasi yaninda, tazminat baskisi sayesinde GK’un keyfi
nedenlerle YK iiyesini gorevden almasim engelleyici nitelik tasimaktadir.*”® Zira, bu
durumda da hakli nedenlerin varligt durumunda sona erdirmenin gecerliligi
etkilenmeyecektir. Diger taraftan tazminat hakki acisindan belirleyiciligi

bulunacaktir®’®.

369 Akdag-Glney, s.42.
370 Tekinalp, s.287.
371 Erdem, s. 519.
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4. YENI TTK’YA GORE ANONIM SIRKET YONETIM KURULU
UYELERINDE ARANAN SARTLAR

4.1.Genel Olarak

YK iyeligi; YK’da temsil ve yonetim yetkisini kullanmak Uzere gercek ve
tiizel kisilerden olusan, anonim sirketin iradesinin olusmasinda ve agiklanmasinda rol
oynayan, bunun i¢in birtakim hak, gorev ve yiikiimliiliiklere sahip kisi ve kisi

gruplandir.

YK iyeligine sahip olmak i¢in, 6nceki bahislerde deginildigi lizere bu sifat
hangi usulle kazaniilmis olursa olsun, sirket ile YK tiiyesi arasinda bir s6zlesmenin
varligina ihtiyag vardir. S6zlesmenin olusmasi agisindan sirketin YK Uyesini secmesi,
atamasi icap, YK {iiyesinin bunu kabul etmesi ise kabul beyanidir. Bu s6zlesmenin
niteligi, doktrinde genel kabul goriise gore, vekalet sozlesmesidir. Ancak hizmet

sozlesmesi oldugu goriisiinii savunanlar da vardir.>"2

YTTK ile birlikte, anonim sirketin YK’ya iliskin degisiklik oldugu gibi YK
tiyeliginde de birtakim degisiklikler olmustur. Bu degisikliklerin temelinde, YK’nin
yonetim ve temsile iligkin faaliyetlerinin profesyonel ve bagimsiz olmasina iliskin
amaglar yatmaktadir.3"

Anonim sirket YK Uyesi olabilmek i¢in, kanunda ve esas sdzlesmede belirtilen

sartlar1 saglamak ve birtakim niteliklere sahip olmak gerekir.

Sirkete sermaye koyan pay sahiplerinin, koymus olduklar1 sermayenin ve bu
cercevede sirketin kaderine kendilerinin karar vermeleri anlayisinin bir sonucu olarak,
tarihsel siire¢ icerisinde yonetim ve temsil yetkisine sahip olabilmek i¢in sirkette pay
sahibi olma sartina yonelik yasal diizenlemelere yer verildigi goriilmektedir. Zaman
icerisinde saman adam formiilii ile kolayca dolanilabilen sekli bir diizenlemeden ibaret

hale gelen bu anlayisin, anonim sirketin kurumsallasmasi ve yOnetimin

372 Oguz Imregiin, Kara Ticareti Hukuku Dersleri, Filiz Kitabevi, Istanbul, 2005, s.344.
378 Tbrahim Arslan, “Yonetim Kurulu” Sirketler Hukuku (Ed. Sami Karahan), Mimoza Yayinlar,
Konya, 2012, s.407.
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profesyonellesmesi prensibinin bir sonucu olarak, modern hukuk sistemlerinde terk

edilmeye baslandig1 goriilmektedir.

Daha 6nce de bahsedildigi gibi YTTK ile birlikte gercek kisiler gibi, tiizel
kisilerin de YK iiyesi olabilmesi imkan1 getirilmistir. Tiizel kisinin YK iiyesi olmasi
durumunda, tiizel kisi ile birlikte onu temsil edecek bir gercek kisi de tescil ve ilan

olunur. Benzer diizenleme, TTKmad.623/2’de limitet sirketlerde vardir.®"*

YK toplantilarinda, tiizel kisi adina hareket eden gercek kisinin oyu ve iradesi,
tiizel kisinin oyu ve iradesidir. YK’ya se¢ilecek ger¢ek kisi liyenin ve tlizel kisi tiyenin
atadig1 gercek kisinin tam ehliyetli olmas1 gerekir.3°Buna gore sinirli ehliyetsizler
(kiiciik veya kisitli) ve tam ehliyetsizler liye olarak segilemezler. Ayrica, bu kisinin
iflasina karar verilmemis olmasi gerekir. YK’ nin, yeni diizenlemeye gore, tek kisiden
olugmasi miimkiindiir. Eski TTK déneminde, YK’nin ii¢ kisi ve bu {i¢ kisinin gercek
kisiden olusmasi gerekiyordu. YK’ nin, tek iiyeden ibaret olmasi halinde, bu tek iiye,

tiizel kisi de olabilir.

6335 sayili kanun ile YK {iyeliginin niteligine iliskin degisiklikler yapilmistir.
Bunlarin yani sira, anonim sirketlerde yonetimin profesyonellesmesi anlayisinin bir
sonucu olarak, YK iiyelerinin belli oranda yiliksekogrenim gdérmiis olmasi yahut
vatandaslik sartlar1 kaldirilmistir. Soyle ki, TTKmad.359/1°de temsile yetkili en az bir
tiyenin Tiirkiye’de bulunmasi ve Tiirk vatandasi olmasi sartt araniyordu. Yine, YK
tiyelerinin dortte birinin yiiksekdgrenim gormiis olmasi zorunlulugu getirilmisti.
Ancak, kurulun tek kisiden olustugu durumlarda, bu sart aranmayacakti. Bu
dizenlemeler ile YK’da profesyonel Gyelerin segimine zemin hazirlamak ve
sorumluluk agisindan, pay sahiplerinin haklarin1 korumak amaglaniyordu. Zira
vatandaslk kosulunun aranmasinin temel sebebinin de bu oldugu belirtilmelidir. Ayrica
tek kisiden olusan YK’lar bakimindan bir istisnaya yer verilme egilimi mevcut olup,
oransal veya asgari saylya yonelik egitim gibi kriterlerin aranmamasi yoluna
gidilmektedir. Ancak, kanunun simdiki halinde, YK iiyeligine iliskin, egitim ve

vatandaslik sart1 s6z konusu degildir.®"®

374 Bilgili ve Demirkapi, s.228.
375 Sener, 5.352.
376 Bilgili ve Demirkapi, 5.228.
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Anonim sirket esas sozlesmesi ile YK iyeligi i¢in, ek birtakim kosullar
aranabilir. Bunlar; tecriibe, belirli bir meslek, kadin kotas1 ve belirli pay grubuna
mensup olma gibi sartlar olabilir.3’’ Esas sozlesmenin, ayn1 zamanda anayasal
Ozellikleri bulunan bir sézlesme olma niteliginin bir sonucu olarak, kurulus
asamasinda veya sonradan yapilacak degisiklik neticesinde her sirket 6zelinde,
Kanunlarda 6ngoriilen kimi diizenlemelerin yani sira, YK {iyelerinin tagimas1 gereken
ozelliklere yonelik cesitli diizenlemelere yer verilmesi mimkiindiir. Ayrica, soz
konusu niteliklerin, sirketin faaliyet konusu, kurucularin/pay sahiplerinin 6zellikleri,

hassasiyetleri gibi ¢ok ¢esitli dayanaklara sahip olabilmesi mimkindur.

Bazi diizen hiikiimlerine gore; devlet memurlarinin, ticaretten men edilenlerin
ve sirkette denetgilik yapan kisilerin liyeligi kanunen yasaktir. TTK mad.360’ta, YK
tiyeligine secilmede, belirli pay gruplarina iliskin hiikiim bulunmaktadir. Buna gore,
esas sOzlesmede Oongoriilmek sarti ile belirli pay gruplarina, 6zellik ve nitelikleriyle
belirli grup olusturan pay sahiplerine ve azliga YK’da temsil edilme hakk1 saglanabilir.
Diger taraftan, belirli aile mensubu bulunan pay sahiplerine bu imtiyazin taninmasi
durumunda olumsuz sonuglar1 olabilecektir. Zira, bu taninirken sirketin yonetimine
yonelik ehliyet ve tecriibenin bulunmasi karsisinda gelecekte bu kimselerin ailesine
mensup kisilerin ortakligin yonetimi agisindan gerekli nitelikleri tasityamayabilecegi
kabul edilmelidir. Bu hallerde sirketin isleyisi sekteye ugrayabilecektir. Bu durumun
esas soOzlesmenin diizenlenmesi sirasinda tahmin edilebilmesine olanak
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, YK’da temsil edilme hakkinin farkinda olarak ve

belirli bir dengede paylastiriimas1 yerinde olacaktir®’®,

TTK’da YK iiyelerine, yaptiklar isin onem ve mahiyeti geregi birtakim hak ve
bor¢lar 6ngoriilmiistiir. Dolayisiyla, YK tiyeleri, bu sifati kazandigi andan itibaren,
sirkete karsi bu gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Bunlar kisaca, gorev ve
yukimlilikler olarak nitelendirilmektedir.3® Belki profesyonel yoéneticilik

cercevesinde, onemli bazi niteliklerin varligi aranmasi, YK iiyelerinin 6nemli

377 Bilgili ve Demirkapi, s.230.

378 Rauf Karasu, Anonim Sirket Y&netim Kurulunda Belirli Gruplarin Temsil Edilme Hakki. Ticaret ve
Fikri Malkiyet Hukuku Dergisi, 2 (1)., 2016, s. 33.

379 Arslan, s.413.
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yiikiimliiliiklere sahip olmasi ve agir bir sorumluluk rejimine tabi olmalarinin da bir

geregi olarak kabul edilmesi miimkiindiir.

4.2.Gercek Kisilerde Aranan Nitelikler

Daha once de deginildigi gibi YTTK ile YK iiyelerinin gercek kisilerden
olusmasimin yaninda tiizel kisilerden de olusmasi miimkiin hale gelmistir. Onceki
kanun doneminde tiizel kisilerin YK iiyesi olamamalarinin gerekcesi YK iiyeliginde
sahislara ve bunlarin niteliklerine duyulmakta olan giiven esasti. Fakat zamanla
sartlarin degismesiyle, ticari hayat da gelismistir. Teknoloji ilerlemis ve tiizel kisiler
de yonetimde bulunmak ve ortakligin faaliyetlerinde etkin olmak istemislerdir.
Dolayisiyla tiizel kisilerin sorumlulugunun o6ngdriilmemesi durumunda adaletli
olmayan sonuglar goriilmiistiir. Tiizel kisilerin YK’daki temsilcilerinin sorumluluklar
yiiklenmesinden dolay1 bu kimselerin arkasina saklanarak sorumluluktan kag¢inma
yoluna gidilmistir®®. YTTK’nin 359/2. maddesine gére ise pay sahibi olsun ya da
olmasi kamu ya da 6zel tiizel kisilerinin ayrim1 ortadan kaldirilarak tiim tiizel kigilerin

YK’da iiye olabilmeleri saglanmigtir8!

. Bagka bir deyisle, tiizel kisilerin YK iiyeligine
gelebilmelerine olanak taninmasiyla ortakligin yonetiminde etkin olabilecek ve

menfaatlerinin korunmasi konusunda daha fonksiyonel davranabilecektir.

YTTK’ya gore YK nin esas sozlesmeyle atanmis veya GK tarafindan se¢ilmis
en az bir tyesi bulunur. YK iiyesi olabilmek igin aranan vasiflar, TTK mad.359’da
diizenlenmistir. YK {iyelerinin sayisini sirket esas sozlesmesinde gdrmek miimkiindiir.
Eger esas sozlesmede say1 belirtilmemisse, fesih davasi veya eksikligi gidermeye

yonelik TTKdaki diger zorlayic1 hiikiimlerin devreye girmesi diisiiniilebilir.38?

4.2.1.Tam Ehliyetli Olma Sarti

ETTK’da YK iiyelerinin ehliyetine iliskin bir diizenleme bulunmamaktaydi

.....

Zira, ortaklikta yer alan YK’ nin yetki ve sorumluluk organi olmasindan dolay1 tam

%80 Ebru Demirci, Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Uyelerinin Anonim Sirkete Bor¢lanma Yasag1. Ankara
Haci Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 22 (2), 2019, s. 40.

%81 Demirci, s. 40.

382 Kirca vd. 5.398.
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yetki ve tam sorumluluk icin tam ehliyetli bulunmasinin zorunlulugu ifade
edilmekteydi. iktisadi diizen icerisindeki konumlar1 ve kamunun ¢ikarlar1 da bunun
cabas1 olarak goriilmekteydi. Bu nedenle miimeyyiz kiigliklerin ve mahcurlarin YK
liyesi olamayacaklar1 belirtilmistir. Bunun aksine bir diisiincenin ETTK md. 320°de
belirtilen objektif 6zen yiikiimiiniin ve 336.maddesi ve devaminda yer alan
sorumlulugu ve kosullarin1 diizenleme altina alan hiikiimleriyle c¢elisecegi

belirtilmekteydi®®,

YTTK ile anonim sirket YK tiyeligi i¢in getirilen diger kosul da YK Uyelerinin
ve tiizel kisi liyelerde tiizel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli
olmasidir. “YK {yelerinin ve tiizel kisi admna tescil edilecek gercek kisinin tam
ehliyetli olmalar sarttir” (YTTK, m.359/f.3). YK dyelerinin nitelikleri TTK m.
359’da diizenlenmistir. Madde incelendiginde 3. fikrada YK iiyelerinin ve tiizel kisi
adina tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli olmalari sartt aranmistir. TTK’de YK
uyelerinin ve tuzel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmasi disinda
herhangi bir nitelik aranmamistir. TTK’da yer alan s6z konusu diizenleme emredici
nitelikte oldugu icin sirket esas sozlesmesinde bu kuralin aksine bir diizenleme

yapilabilmesi ya da GKda aksi yonde karar alinabilmesi miimkiin degildir.3%*

Tam ehliyetli olmaktan kasit TMK hiikiimleri ¢ercevesinde fiil ehliyetine sahip
olabilmektir. Ayirt etme giicline sahip olan ve kisith olmayan her ergin kimse fiil
ehliyetine sahip olmaktadir. On sekiz yasin1 dolduran herkes ergin sayilmakla birlikte
on bes yasini tamamlayan kisinin de kendi istegi ve velisinin rizasi ile mahkeme
tarafindan ergin sayilmas1 miimkiindiir. Ayirt etme giicii ise TMK’nin 13. maddesinde
“Yasmin kiiciikligii yiiziinden veya akil hastaligi, akil zayifligi, sarhosluk ya da
bunlara benzer sebeplerden biriyle akla uygun bi¢gimde davranma yeteneginden
yoksun olmayan herkes, bu kanuna gore ayirt etme giiciine sahiptir” seklinde

diizenlenmistir.

Anonim sirketlerde YK yetki ve sorumluluk organidir. YK Gyelerinin anonim

sitkete ve pay sahiplerine kars1 sorumlu olmalar1 agisindan, iiyelerin tam ehliyetli

383 Uysal, s. 342.
%84 Yadigar Izmirli, Anonim Sirketlerde Yénetim Kurulunun Organ Niteligini Kaybetmesi ve Bunun
Sonuglar, Nobel Yayincilik, Istanbul, 2011, s.43.
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olmalart sarttir. Aksi durumda bir sorumluluk mevkiinde bulunan ancak kendi isini
dahi bizzat goremeyecek bir kisinin anonim sirkete ait sermayeyi yOnetmesi s6z

konusu olamaz.38

4.2.2.Pay Sahibi Olma Sarti

ETTK md. 312 uyarinca, YK uyelerinin kural olarak pay sahibi ortaklar
arasindan segilmesi gerekirdi. Ancak, pay sahibi olmayan kimseler Uye olarak
secilirse, bunlarin goreve baslayabilmesi igin pay sahibi sifatin1 kazanmasi gerekirdi.
Dolayisiyla pay sahibi olma goreve baslayabilmek igin getirilmis bir kosul olarak
ongorilmekteydi.®® Bu kurahn istisnalar: bulunmaktaydi. Bunlardan ilki, tiizel kisi
temsilcisi olarak yonetim kuruluna secilen kisinin pay sahibi olmasina gerek
olmamasidir.®®’ Ikincisi, ETTK m. 275 geregince bir KTKsinin yo6netim kuruluna
temsilci gondermesi durumunda, tiizel kisinin ve temsilcinin pay sahibi olma
zorunlulugunun bulunmamasidir.®®® Bir diger istisnai hal olarak da, gerek s6zlesme
ile gerek kurulus GKu tarafindan atanan ilk yonetim kurulu iiyelerinin mutlaka pay
sahibi olmalar1 gerektigi gosterilmekteydi®®® ETTK m. 312’de yer alan bu
diizenlemenin amaci, YK Uyesinin sirket islerinde ilgi ve bagliligini, sirketle yakin
iliski kurmasini saglamakti.3%°

Ancak  ETTK donemindeki bu  husus  doktrinde  hakli  olarak
elestirilmekteydi. Ozellikle biiyiik sermayeli anonim sirketlerde bir pay herhangi bir
deger ifade etmemektedir. Ayrica gilin gectikge anonim sirketlerde yonetim
sermayeden ayrilmakta ve bagimsizlasmaktadir.3** Bu elestirilerin ardindan da yasa
koyucu bu elestirileri g6z oniinde bulundurarak, yukarida degindigim sebeplerle bu

kosulu kaldirmistir.

YTTK’nin buna iligkin getirmis oldugu yenikliklerden birisi YK’da gorevli

olacak kimselerin pay sahipligine yonelik zorunlulugun kaldirilmasidir. Bunun sebebi

385 Poroy vd. 5.352.

386 Poroy vd. 5.328.

387 Imregiin, s.199; Arslanly, 5.96; Tandogan, s.8.
388 Poroy vd. 5.328.

389 Arslanly, 5.96.

390 Arslanly, 5.95.

3 Imregiin, s.199.
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yonetimin profesyonellestirilmesi ve bu kuralin bir fonksiyonunun kalmamas1 olarak
belirtilebilir. Gostermelik bir pay devri ile pay sahibi haline getirilip, YK (yesi
seciliyordu. Kanun koyucu dolanmay1 6nlemek adina, bu gereksiz islemi de kaldirmak
i¢in pay sahipligi sartin1 kaldirmistir. Diger bir deyisle YTTK m.359 hikmiinden
hareketle YK uUyesi secilebilmek icin pay sahipliginin olmasmin gerekmemesi
bulunmamaktadir. ETTK’da yer alan pay sahipligi zorunlulugunun kaldirilmasiyla
birlikte, bir taraftan az ortakli anonim sirketlerde ¢ok iiyeli YK tegkil edilmesine imkan
kilinmistir. Diger taraftan uzmanlasmis ve profesyonellesmis YK’nin olusabilmesi

saglanmistir,3%?

4.2.3.Secilme Engellerinin Bulunmamasi Sart1

Uyeligi sonlandiran sebepler, TTK mad.359/4 hiikmiine gore, ayn1 zamanda
secilme engelleridir. Bu maddenin gerekcesinde mahkemelerce verilen kararlar ve
ogretideki baskin gorlisiin diizenleme altina almarak kanunlastirildigr ifade
edilmektedir. TTK mad.363/2°de iiyeligin sonlanmasina neden olanlar diizenleme
altina almmustir. Buna gore, “YK (Uyelerinden birinin iflas etmesi, ehliyetinin
kisitlanmasi, iiyelik icin gerekli kanuni sartlar1 veya esas sozlesmede Ongoriilen

niteliklerin kaybetmesi liyeligin kendiliginden sona ermesine neden olur.”

4.2.3.1. iflasina Karar Verilmemis Olma

YK Uyelerinden herhangi birisini iflasa tabi oldugunda hakkinda iflas karar
cikarsa kuruldaki gorevinin sonlandigi belirtilmektedir. 2004 sayili 1IK’geregince
haklarinda iflaslarina hilkkmedilen gergek veya tiizel kisilerin YK iiyesi olabilmelerine
olanak bulunmamaktadir. Ancak, 6gretide bu halde sonlanmanin sonu¢ dogurabilmesi

i¢in iflas karar1 kesinlesmesi gerektigi ifade edilmektedir®®,

4.2.3.2. Hakkinda Kisithhik Kararinin Bulunmamasi

Ehliyetin kisitlanmas1 durumunda da kurul {iyeligi sonlanmaktadir. Kisitlama

sebeplerinin bulunup bulunmadigina, TMK md. 405-408’e¢ gore karar verilmelidir.

%2 TTK Gerekgesi, mad. 359.
33 (Ozge Karaege. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Cergevesinde Yonetim Kurulu Uyeligine Segilme
Kosullar1. Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi C. XVI, Y. 2012, Sa. 3., 2012, s. 77.
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TMK’da yer alan kisitlama sebepleri arasinda akil hastaligi ya da zayifligi,
savurganlik, alkol veya uyusturucu madde bagimliligi, kotli yasama tarzi, koti
yOnetim, bir yil veya daha fazla 6zgiirliigii baglayic1 cezaya mahkim olmak ve istekte

bulunma halleri sayilabilir®®*

. Kisith ehliyete sahip bir kisinin basiretli bir sekilde
davranmasi beklenen YK {iyeligini siirdlirmesi gerek ortakligin zararina gerekse de bu
kimsenin ortakliga yonelik sorumlulugunun olup olmayacagi hususlarinda ihtilaflar

395

ctkmasina yol agabilecektir®™>. Bu sebeple bu kimsenin YK iiyeligi son bulmaktadir.

4.2.3.3. Diger Sebepler

ETTK m.315. maddesinin son ciimlesinde “Agir hapis cezasi veya sahtekarlik,
emniyeti suiistimal, hirsizlik, dolandiricilik suglarindan dolayr mahkimiyet halinde
dahi hiikiim aynidir.” seklinde bir diizenleme bulunmaktaydi. Bu diizenlemeye
YTTK’da yer verilmemistir. YTTK m.363’{in gerek¢esinde buna yonelik bir agiklama
bulunmaktadir. Gerek¢ede bu hiikkmiin ETTK nin 315. maddesinden alinmis oldugu
ifade edilmektedir. Bu durumda, belirtilen suclardan mahkumiyetine karar verilenler
bundan boyle YK (yeligini siirdiirebilmektedirler. Fakat 6gretide, bu uygulama

oldukeca fazla bir sekilde elestirilmektedir3®®.

4.3.Tiizel Kisilerde Aranan Nitelikler

YTTK ile YK iyelerinin gergek kisilerden olusmasinin yaninda tiizel
kisilerden de olusmasi miimkiin hale gelmistir. Dolayisiyla, GKda, pay sahipligi olsun
ya da olmasin bir tiizel kiginin de YK iiyeligine sec¢ilmesi miimkiindiir. Ayrica, tek

kisilik YK’nin oldugu durumlarda, bu tek kisinin tiizel kisi de olmas1 miimkiindiir.3%

4.3.1.Genel Olarak

TTK 359/2 uyarinca, tiizel kiginin YK’ya se¢ilmesinin ardindan, bu tiizel kisi
ile birlikte, tiizel kisinin belirleyecegi bir gergek kisinin tescili ve ilani gereklidir. Ttzel

kisilerin kendi adlarina YK’ya katilmakta olan gercek kisinin degistirilmesine her

39 Turgut Akntiirk, Turgut/ Derya Ates Karaman, Medeni Hukuk, 16. Baski, Istanbul, 2011, s. 126.
3% Karaege, 2012, s. 78.

3% Mustafa Yavuz. Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi igin Aranan Sartlar. M.C., SMMO,
2013. s. 149.

397 Akdag-Gliney, s.24.
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zaman olanak bulunmaktadir. Fakat bu degisiklik de tescil edilmeli ve Gncekinin
sicilden terkin edilmesi gereklidir. Diger bir deyisle, tiizel kisinin, gergek kisi
temsilciyi her degistirmesi durumunda da bu hususu tescil ve ilan etmesi zorunludur.
Avyrica tescili yapilan gergek kisinin ilaninin yapilmasi gereklidir. Bunun yani sira
internet sitesinde agiklanmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Dolayisiyla, tescil ve ilan
yikiimliiligl, tlizel kisi iiyenin her toplantiya farkli kisi gondermesi sonucunda
kurulun ¢alismasini ve istikrarin1 bozma ihtimaline kars1, onlem alma niteligindedir.3%
Tiizel kisinin, fiziken bu gorevi yerine getirmesi miimkiin olmadigindan, onun adina
hareket edecek olan bir gergek kisinin, YK’da bulunmasi zorunluluktur.>**Tescilin
hiikmiint, tiizel kisinin {iyeliginin gergek kiside belirginlesmesi dolayisiyla, kurucu
olarak kabul etmek gerekir. Ciinkii buradaki olgu, tescilden dnce mevcut degildir.
Tescil ile birlikte yeni bir hukuki durum dogmaktadir.*®YK iiyeligi ise, gercek kisi
temsilciye degil, tiizel kisiye aittir. TTK 364/1’in ikinci climlesinde, tiizel kisi YK

tiyesinin gercek kisi temsilciyi her an degistirebilecegini 6ngormektedir.
4.3.2.Tiizel Kisi Uyeler Bakimindan

Tiizel kisinin YK {iyesi sec¢ildigi halde YK iiyesi sifati tiizel kiside olmakla
birlikte onun adina hareket edecek gergek kiside bazi kanuni nitelikler aranmaktadir.
Gergek kisinin kanunen sahip olmasi gereken niteliklerin baginda tam ehliyetli olmasi
gelir. TTK.359/3’te tiizel kisi liye adina hareket edecek gergek kisinin tam ehliyetli
olmas1 gerektigi agikca diizenlenmistir. Bu nedenle gergek kisi kiiciik veya kisith

olamaz.

YK iyeligi igin tiizel kisinin, kanunun ve esas s6zlesmenin aradigi sartlar
tagimasi; gercek kisi temsilcinin ise, TTK’nin YK iiyeligi i¢in aramis oldugu “tam
ehliyet, iflas etmemis olma” gibi sartlar tasimasi, gerekmektedir.***Aksi halde, bu

sartlart1 tlizel kisi temsilcisinde aramamak, kanunun ve esas sodzlesmenin

3% TTK 359 mad. Gerekgesi.

39 Akdag-Gliney, s.27.

40 Kaya Kendigelen, Ertan Nomer ve Ulgen Helvaci, Ticari Isletme Hukuk, On iki Levha Yayncilik,
Istanbul, 2015, 5.740.

401 Kirca vd. 5.403.

107



dolanilmasiyla hiikiim dogurmaktadir. Tekinalp, boyle bir sonuca, tiizel kisi YK

{iyesini, temsilci gergek kisinin 6zdesi saymasidan varmaktadir.4%?

Tiizel kisi YK Qyesinin iflas etmesi, YK {iyeligini sona erdirir. Tiizel kisiligin
sona ermesi de YK tiyeligini etkiler. Tiizel kisinin iflas tasfiyesi hari¢ olmak {izere
tasfiyeye girmesi durumu, YK iiyeligini sona erdirmez. Ancak, tasfiye hali, tiizel kisi

YK iiyesinin hakl1 sebeple azlini gerektirebilir.%3

4.3.3. KTK’leri Bakimindan Kanunda Aranan Sartlar

Ortakligin YK Uyesinin kamu hukuku tlizel kisi olmas1 durumunda bazi farkli
hususlar bulunmaktadir. TTK’nin 359. uyarinca ortakliktaki pay sahibi KTK leri ya
da onlarin gercek sahis temsilcileri YK (yesi segilebileceklerdir. Yapilan
dizenlemeyle KTK’lerinin YK iiye sayisinin tiimiiniin KTK nin temsilcisi durumunda
olmasi1 halinde, kendilerini YK’da birden ¢ok gercek kisiyle temsil ettirebilmeleri

mUmkuindr.

4.3.3.1.Esas Sozlesmede Hiikiim Bulunmasi

TTK’nin 334. maddesi uyarinca ortakligin faaliyetinin konusu kamusal hizmet
niteliginde ise esas sozlesmeyle yapilacak diizenlemeyle KTK’lerine YK’da temsilci
bulundurabilme hakki verilmistir. Ikinci fikrasinda YK’ya secilen tyelerin sadece
ilgili KTKsince gorevinden alinabilecegi belirtilmektedir*®. S6z konusu maddenin
ticiinci fikrasinda ise, KTK’lerinin YK’da yer alan temsilcileri, GK tarafindan
secilmis olan hak ve gorevlerine sahip oldugu ve temsilcilerin bu sifatla islemis
olduklar fiillerle yaptiklari islemlerden Oturl gerek sirkete gerekse alacaklilari ile pay

sahiplerine karst sorumlu oldugu belirtilmektedir.

4.3.3.2.isletme Konusunun Kamu Hizmeti Olmasi

KTKsinin GK’un se¢im karari olmaksizin anonim sirket YK’ya temsilci

gonderebilmesi i¢in aranan bir diger sart, s6z konusu anonim sirketin isletme

402 Tekinalp s.134.
403 Kyrca vd. 5.406.
404poroy vd. 5.240.
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konusunun kamu hizmeti olmasidir. Anonim sirketin isletme konusunun kamu hizmeti

olup olmadig1 idare hukuku kurallarina gére belirlenecektir.%®

Kamu hizmeti ifadesi mevzuatta tanimlanmamistir. Anayasa Mahkemesi
“devlet ya da diger KTK’leri tarafindan ya da bunlarin gézetim ve denetimleri altinda,
genel ve ortak gereksinimleri kargilamak, kamu yarar1 ya da ¢ikarini saglamak igin
yapilan ve topluma sunulmus bulunan siirekli ve diizenli etkinlikler” seklinde bir
tanimlama yapmstir. Ote yandan kamu yararmi manevi kalipta kalmas1 gerektigi ve

kazang elde etme anlamina gelmemesi gerektigi savunulmaktadir.*%

4.3.3.3.Pay Sahipligi

TTK mad. 359 ile eski TTK mad. 312’de 6ngoriilmiis olan YK Uyesi secilen
kisinin goreve baglamak i¢in en az bir pay iktisap etmesi gerektigi hiikmii
kaldirilmigtir. Buna goére anonim ortaklikta YK dyesi olunabilmesi ve goreve
baglanabilmesi i¢in pay sahibi olmak sarti yoktur. Ancak TTK mad. 359/5’e gore
KTKsinin YK Uyesi olabilmesi ya da temsilcilerini segtirebilmesi i¢in anonim sirkette
pay sahibi olmasi sart1 aranmaktadir. Eski TTK diizenlemesinde dahi YK iiyeligi i¢cin
degil goreve baslamak icin pay sahipligi aranmaktayken pay sahipligi sartin1 tamamen
kaldirmis olan TTK diizenlemesinde sonradan yapilan degisiklik ilETTK mad. 359/5
hiikmii uyarinca YK Uyesi olacak veya temsilci/temsilcilerini gonderecek KTKsinin
pay sahibi olmasini ongoriilmiistiir. Bu durumda, isletme konusu kamu hizmeti olan
bir sirkette pay sahibi olan KTKsi, esas sozlesmedETTK mad. 334 uygulanabilmesine
iligkin hiikiim bulunmasi kaydiyla, TTK mad. 359/5 uyarinca GK tarafindan bizzat
kendisi Uye olabilecegi yahut temsilcilerini segtirebilecegi gibi TTK mad. 334

uyarinca dogrudan iiye de génderebilecektir.*%’

4.4.Diger Kosullar

TTK’nin  359. maddesinin iiyelik sartlarin1  diizenleyen hiikmiiniin
gerekcesinde, hilkmiin eski TTK nin 315. maddesinden alindig1 yer almaktadir. Ancak

eski TTK mad.315/2°de yer alan sucglardan (hirsizlik, dolandiricilik, giiveni kdtiiye

405 Kyrca vd. s.417.
4%Miinci Cakmak, Kamu Yarari, Seckin Yayincilik, Istanbul, 2013, 5.29.
407 Kirca vd. 5.4009.
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kullanma, agir hapis cezasiyla veya sahtekarlik) mahkiim olan kisilerin YK iiyeligine
secilemeyecegine iliskin hiikiim TTK mad. 359’a alinmamistir. Yiiz kizartict suglar
olarak vasiflandirilabilece§imiz bu suglarin, gerek¢ede yer almamasina ragmen YK

tiyeligine secilme veya YK iiyeligini sona erdirmeye sebep olmayacaktir.*%®

Bu duruma iliskin, doktrinde farkli gortisler s6z konusudur. Tekinalp; ceza
yasalart mahkumiyetin neticesini diizenlediginden ve de bu suglarin da
mahkumiyetinin YK iiyeligine engel olusturuldugundan, sadece bir kisim suglarin
kanunda belirtilmesinin yersiz oldugunu savunmaktadir.*®® Aksi yonde Moroglu ise;
s6z konusu suglarin, kanunda yer almamasinin kanun boslugu oldugu, bunlarin
sayllmasinin  emniyet agisindan &nemli  oldugunu belirtmistir.**°Dolayisiyla
Tekinalp’in goriisii agisindan TCK mad.53’te ceza mahk(imiyetinin sonucu olarak bu
suclart isleyenlerin YK iiyeligine imkan verilmemekle beraber, bazi yiiz kizartici

suglarin, ticari hayatin 6nemi agisindan TTK’da sayilmasi1 gerekirdi.
4.5.Baz1 Meslek Gruplarina Mensup Olmamak

TTK’ya gore memurlar ticari faaliyetlerle mesgul olmaktan men edilmektedir.
Bundaki esas gaye onlarin zamanlarint memuriyet goreviyle gegirmelerinin saglanmak
ve uzmanliklarini 6zel alanlarda kullanarak hizmetine bir zarar getirmelerinin 6niine
gecilmek istenmesidir. Dolayisiyla devlet memurlarinin gérmiis olduklar1 kamusal
hizmetleri sureklilik arz ettiginden kamusal ¢ikarlarla ilgili olmasi ve tiim zamanlarini
devlet bilinyesinde harcamalar1 gerektigi anlayisiyla ticaretle ilgilenmelerine miisaade
edilmemektedirler. Diger taraftan memurlarin makam ve gorevleriyle tasimis olduklari
yetkiler yoninden ayricaliklar1 bulundugundan bu durumlarinin istismara agik oldugu
kabul edilmelidir. Diger bir deyisle, bu statiilerini kullanarak onlarla hususi is iligkisine
girmek isteyebilecek kimseler olabilecek, memurun tarafsizligini tehlike igerisine

sokabilecek ve hizmet verimliliginde olumsuz etkilerde bulunulabilecektir*'.

408 Sener, 5.45-46.

409 Tekinalp s.121.

410 Moroglu, s.161.

411 O¢al, A. Tiirk Hukukunda Memurlarin Ticaret Yapma Yasagi (Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 28.
Maddesi Uzerinde Bir Inceleme). Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Dergisi, 12 (2), 1976,
s. 336.
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657 sayilil DMK md. 28/1 uyarinca, memurlar TTK baglaminda tacir veya
esnaf sayilacak faaliyetlere giremezler. Ticaret ve sanayi miesseselerinde gorev
yapamaz, ticari temsilci, ticari vekil ve kolektif sirketlere ortak veya komandite
sirketlere komandite ortak olamazlar. Dolayisiyla madde uyarinca, memurlarin
anonim sirkette YK’da Uyelik yapmalarina imkan bulunmamaktadir. Buna ragmen
memur YK dyesi olursa, bu durum memurun YK iiyeligini etkilemeyecektir, ancak

bagli bulundugu kurum tarafindan disiplin cezasima maruz kalacaktir.*'?

Noterler kanununda, noterler icin 6ngorilen yasaklamalar memurlardan daha
genis ve katidir. Noterler i¢in kanuna goére higbir gorev ve hizmet noterlikle
birlesemez. Kanunun 50. maddesinin devaminda “Noterler borsa oyunu oynamak, 657
sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunun 28/1 maddesindeki anlamda ticaret yapmak, kefil
olmak, kendilerine ait lcretlerden herhangi bir sekilde indirim yapmak, araci
kullanmak, reklam ve rekabet niteliginde bir eylemde bulunmak ve her ne olursa olsun,
noterlik iicreti konusunda kendi aralarinda sozlii ve yazili anlagma yapmaktan
yasaklidir” demek suretiyle noterlerin ticaret yapmasi konusunda memurlara iliskin
yasaklamalara atif yapmistir. Dolayisiyla noterler, anonim sirket YK’da gorev
alamazlar. Ancak Devlet Memurlar1 Kanunu’na gore noterler, kooperatifler ve yardim
sandiklarinin YK’da gorev alabilirler. Devlet memurlari i¢in yapilan agiklama burada
da gecerlidir. Buna gore, noterlerin bu yasaklamalara ragmen YK Uyesi secilmeleri
halinde, bu se¢im gecerlidir. Ancak, bdyle bir durumda noterler, gérevli bulunduklari

kurum tarafindan disiplin cezasina maruz kalirlar.*'3

3568 sayili kanunun 45. maddesinde, serbest muhasebeciler ve yeminli mali
misavirler, ticari faaliyette bulunamazlar. Bunun haricinde Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir ve Yeminli Mali Misavirlerin Calisma Usul ve Esas1 Hakkindaki
Yonetmelikte, an1lan meslekteki kisilerin YK iiyeligi ve baskanligina segilemeyecegi
acikca belirtilmistir. Mali miisavirler ve anilan mesleklere iligkin istisnai diizenleme,
kanunun 45/3 maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, iktisadi devlet tesekkiilleri,
kamu iktisadi kuruluslar1 ve bunlarin miiesseseleri, bagli ortakliklar ve istiraklerinde

YK iiyeligi ve bagkanligi yapmalari miimkiindiir.

412 Pulasly, 5.894; Camoglu, s.452.
413 Imregiin, 5.320; Kirca vd. s.413.
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1136 sayil1 Avukatlik kanunun 12.maddesi ise, avukatin ticaret yasagina istisna
niteligindedir. Buna gore Avukatlik kanunu mad.12/f de avukatin; anonim, limitet,
kooperatif sirketlerin ortakligi, YK baskanligi, iiyeligi ve denet¢iligi ve komandit

sirketlerde komanditer ortakligini yapabilecegini diizenlemistir.

Milletvekillerinin 6zel statiiye sahip anonim sirketlere, YK Uyesi olabilmesi
mUmkunddr. Zira, Anayasa md. 82’de milletvekili statiisiiyle bagdasmayan islere yer
vermistir. Buna gére TBMM f{iyelerinin kamusal yarar amaciyla calisan dernekler
arasindan 6zel gelir kaynaklari ve 6zel imkanlar1 yasayla diizenleme altina alinmamis
olanlarinda, YKnda gorev almalarmin oniinde hukuki bir engel bulunmamaktadir.
Diger taraftan Anayasa md. 82 uyarinca devlet yardimi alan ve vergiden muaf tutulan
vakiflarda gorev alamayacaklari belirtilebilir. Dolayisiyla bu sartlar1 tasimayan vakfin
amaglariin gerceklestirilebilmesi i¢in kurulmus bulunan anonim ortakligin YK
tyeliginde bulunabilmeleri ise miimkiin goriilmektedir***. Sayistay iiyeleri, kendi
kanunlarina tabi olduklarindan DMK ’ya tabi degildirler. Dolayisiyla, Sayistay tiyeleri,
kendi kanunlarinda yer alan diizenlemeye gore, YK iiyeligini kabul etmeleri halinde,

kurumundan istifa etmis sayilacaktir.*!°

4.6.Vatandashk ve Ikametgah Sarti

TTK m.359/1 ikinci clmlesinin, 26.06.2012 tarihinde ydrarlikten
kaldirilmasindan 6nce madde metninde, “Temsile yetkili en az bir iiyenin yerlesme
yerinin Tirkiye’de bulunmasi ve Tiirk vatandasi olmasi sarttir” diizenlemesi yer
almaktaydi. Buna gore, YK Uyelerinden temsille yetkilendirilmis olanlardan minimum
birinin Tirkiye’de yerlesim yeri bulunmasi gereklidir. Ayrica Tiirk vatandasi olmasi
sartinin  getirilmistir. Zira bunun sebebi olarak, hukuki ve cezai sorumlulugun
uygulanmasi ve boylelikle pay sahipleri ile alacaklilarin menfaatlerinin korunmasi ileri
siirtiilmiistiir*!®. Bu diizenlemeye gore, yabanci yatirrmcilarm Tiirkiye’de tek ortakli
bir anonim sirket kuracak olmasi durumunda, YK’ya zorunlu olarak Tirkiye’de

ikamet eden birini almalar1 gerekecekti. Dolayisiyla bu hiikiim, yabanci yatirimeilar

414 Reyhan Ayaz. Milletvekilligi ile Bagdasmayan Isler ve TBMM Baskanliginin Konuya Bakis Agisi.
Yasama Dergisi, (41), s. 121.

415 Moroglu, 5.176.

416 Serhan Ding. “Tiirk Ticaret Kanunu Tasaris’na Gore Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu” SDU. Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans
Tezi, Isparta. 2009, s. 5.
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olumsuz etkileyecegi gerekgesiyle, 26.06.2012 tarihli 6335 sayili kanun ile

yiiriirliikten kaldirilmigtir. 4t

Vatandaslik ve ikametgaha iliskin bu diizenlemenin temeli, Isvigre Borglar
Kanunu 708/1 maddesine dayanmaktadir. Ancak bu diizenleme, Avrupa Birligi’nin
ayrimeilik yapilmamasi ilkesine ters diismesi sebebi ile elestirilmistir. “Isvicre Borglar
Kanunu m.708 Limited sirketlere iliskin yapilan reformla birlikte vatandaslik ve

ikametgah sart: kaldirilmistir. 48

4.7.Mesleki Tecriibe Sarti

TCK 359/2 uyarinca anonim sirket YK iiyeligi icin tam ehliyetli olmasinin
haricinde spesifik bir mesleki tecriibe sartt konulmamistir. Bununla birlikte sirketin
faaliyet konular1 veya yoneticilik faaliyetleri igerisinde uzmanlasma ihtiyaci
olabilmektedir. Bazi1 iiyelerin pazarlama, bazi {yelerin {iretimden anlamasi
beklenebilir. Hazir giyim alaninda faaliyet gosteren bir sirkette YK iiyelerinin
kumastan anlamasi1 beklenebilecektir. YK iiyelerinin TTK’ya gore sahip olmalari
gerekli nitelikleri asgari olarak belirlenmistir. Buna karsin, anonim sirketler, yonetici
pozisyonunda gorev alacak kimselerin sahip olmalar1 gerekli niteliklerini esas
sozlesmeyle belirleyebilecektir. Dolayisiyla esas soézlesmeye hiikiim konulmak
suretiyle yas, ek mesleki tecriibe ve sahsi kosullarin 6ngoriilebilmesine yasal agidan

419 Ancak, genel olarak bir mesleki tecriibe sartinin

bir sakinda bulunmamaktadir
aranmamasinin yerinde oldugunu sodylemek mimkindar. Sonug¢ olarak YK’na
secilebilmek icin; gercek veya tiizel kisi olmak, tam ehliyetli olmak, iiyeligi sona
erdiren sebepleri sahsinda tasimamak ve esas sozlesmede belirlenen niteliklere sahip

olmak sartlarini tagimak yeterli ve gereklidir denilebilir.
4.8. Ozel Kanunlarinda YK Uyeleri I¢in Aranan Nitelikler

Bir kisim 6zel yasalarda YK iiyeligine secilebilmek icin hususi sartlarin

bulunmasi gerektigi belirtilmektedir. Buna goére, 6zel yasalara tabi olan anonim

47 Soner Altas. Tiirk Ticaret Kanunu’na Gére Anonim Sirketler. Seckin Yayincilik, Istanbul, 2017.
s.257.

418 Akdag-Gliney, s.21.

419 Aksoy, s. 58.
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ortakliklarda YK {iyeligine secilebilmek icin ilgili kanunlarin belirttigi kosullarin
bulunmasi zorunlulugu dogmaktadir. Ornegin BanK.’da YK (yelerinin mesleki
tecriibesinin bulunmasi kosulu vardir. Yasaya gore bunlarin kurumsal yonetim
hikimlerinde  belirtilmekte olan niteliklere ve amaclanan faaliyetlerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli olan mesleki tecriibeleri tagimasi gereklidir. Ayrica
bankanin genel miidiirlerinin hukuk, iktisat, maliyet, bankacilik, isletme, kamu
yonetimi ve dengi dallarda en az lisans diizeyinde, miihendislik alaninda lisans
diizeyinde Ogrenim gormiis olanlarin ise belirtilen alanlarda lisansiistii 0grenim
gormiis olmalar1 ve bankacilik veya isletmecilik alaninda en az on yillik mesleki

deneyime sahip olmalar1 kosulu bulunmaktadir.

Ayn1 yonde bir diizenlemeye Sigortacilhik Kanununda yer verildigi
gorilmektedir. Kanunun 4. maddesi uyarinca “sigorta ve reasiirans sirketlerinde gorev
alacak YK iiyelerinin mali gii¢ disinda sigorta sirketi ve reasiirans sirketi kurucularinda
aranan sartlari tasimas1 gerekmektedir. Buna gore miiflis veya konkordato ilan etmis
olmamasi, taksirli suglar hari¢ olmak tizere affa ugramis olsalar dahi siireli hapis veya
sigortacilik mevzuatina aykir1 hareketlerinden dolay1 hapis veya birden fazla adli para
cezasina mahkum edilmemis yahut cezasi ne olursa olsun basit ve nitelikli zimmet,
irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, gliveni kétuye kullanma, hileli iflas,
gorevi kotliye kullanma gibi yiiz kizarticr suglar ile kagakgilik suglari, resmi ihale ve
alim satimlara fesat karistirma, sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama,
teroriin finansmani, Devlet sirlarin1 agiga vurma veya vergi kagakc¢iligr suglarindan
dolayr hiikiim giymemis olmasi); cogunlugunun en az dort yillik yiiksek 6grenim
gérmiis olmas1 ve sigortacilik, iktisat, isletme, muhasebe, hukuk, maliye, matematik,
istatistik, aktlierya veya muhendislik alanlarinda en az ti¢ yil deneyimi olan kisilerden

secilmesi sarttir®?,

420 Yavuz, s. 147.
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SONUC

TTK’da diizenlenen ticaret sirketlerinde, yonetim ve temsil, baz1 sirketlerde
zorunlu organ olarak YK’na aittir. Bu sirketlerin basinda uygulamada da en fazla
karsilastigimiz anonim sirketler gelmektedir. YTTK’da diizenleme altina alinan girket
cesitlerinden birisi olan anonim ortakliklar ekonomik gayelerle kurulmus bulunan,
borg¢lar1 nedeniyle ortakligin malvarligiyla sorumlulugu bulunan tiizel kisilerdir. Bu
ortakliklar birden ¢ok pay sahibi tarafindan bir araya gelinerek kurulabilecekleri kadar

tek pay sahibinden de teskil edebilmesi miimkiindiir.

YK anonim ortakliklar1 yonetme ve temsil konusunda yetkili bir organdir. YK
ortaklig1 temsil yetkisinin kaynagini kanundan almaktadir. YK bu yetkisini TBK nin
40. maddesindeki temsil yetkisinden farkli sekilde kullanmaktadir. TBK’da yer alan
temsil yetkisine gore temsilcinin yapmis oldugu islemlerle ticiincii kisiler hak, borg ve
alacak hakkina sahip kilmasi miimkiindiir. Diger taraftan YK tarafindan yapilan
islemler nedeniyle iiciincii kisiler degil, dogrudan ortakligin kendisi hak, bor¢ ve

alacaklara sahip olmaktadir.

Anonim sirketlerde YK iiyeligi i¢in, Y TTK’da birtakim degisiklikler olmustur.
Bunlarin baginda, YK {iyeliginin gercek kisilere ek olarak tiizel kisilerin de YK’da
uyeliklerine olanak saglanmalidir. Yine, YK iiyeligi icin, pay sahipligi olma sarti
kaldirilmistir. Boylelikle, ortak olmayan kisilerin de YK’da bulunmasi ile alaninda

uzman bir yonetim kadrosu olusturmak, yonetimde profesyonellesme amaglanmustir.

Anonim sirketlerde YK iiyeligi konusunda, ETTK dan farkli olarak tek kisiden
miitesekkil YK iiyeligine imkan verilmistir. Tek kisiden olusan YK iiyeligi, YK’ nin
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organ niteligini etkiledigi gerekgesiyle tartismaya agilsa da kurul kelimesi sayiy1 degil
organi isaret etmektedir. Bu durum, limitet sirketlerde de benzerdir ve limitet
sirketlerin tek miidiirden olugmas1 miimkiindiir. Kooperatiflerde ise anonim sirketlerin
eski diizenlemesine benzer sekilde YK en az ii¢ iiyeden olugsmaktadir. YK (yesinin
gorev siliresi konusunda, “li¢ yil icin secilme kurali” degismemistir. Esas

sozlesmesinde tersine hiikme yer verilmediyse uyeler yeniden segilebilirler.

YTTK’da ilk seklinde, temsille yetkilendirilmis minimum bir Gyenin
Tiirkiye’de yerlesim yerine haiz olmasi ve Turkiye vatandasi olmasi kosulu
getirilmigti. Bunun yaninda, egitim durumuna iliskin tyelerin dortte birinin
yiiksekogrenim mezunu olma sarti diizenlenmistir. Ancak sonraki degisiklikle bu
diizenlemelerden vazgecilmistir. Bankacilik kanunu ve Sigortacilik Kanunu gibi 6zel

kanunlar haricinde, TTK’da YK iiyeligi i¢in okuryazar olma dahi sart degildir.

Tiizel kisilerin YK iiyeligi halinde, YK {iyeliginin kazanilmasi ve kaybedilmesi
gercek kisilerle hemen hemen aynidir. Ancak tiizel kisiligin yapisindan kaynaklanan
sona ermesine iliskin bazi farkliliklar vardir. Tiizel kisi {iye oldugunda, onun fiilen bu
gorevi yiiriitmesi miimkiin olamayacagindan onu temsilen onun namina davranacak
bir gergek kisi atanir. Tiizel kisi tarafindan atanan bu gergek kisiyi, gérevden almaya
yetkili olan, GK degil, tiizel kisinin kendisidir. YK {iyelik sifat1, bu gergek kisiye ait
olmayip, tiizel kisinin kendisindedir. KTK leri igin de ayn1 hususlar gecerlidir.

Anonim sirketlerde, YK {iyelik sifatinin kazanilmasi i¢in, kanuni sartlar olarak,
tiyenin tam ehliyetli olmasi, iflas etmemis olmasi ve bazi su¢lardan mahkim olmamis
olmasi gerekir. Dolayisiyla, sinirli ehliyetsizler ve sinirli ehliyetliler YK Uyesi
olamazlar. TTK’da yiiz kizartici suglar agik¢a sayilmasa da bu suglarin neticesi olarak
TCK m.53 geregince, tiyelige engel oldugunu soyleyebiliriz. Esas sozlesme ile de

emredici hiikiimlere aykiri olmamak sartiyla bazi sartlar dngoriilebilir.

Anonim sirketlerde, YK (yelerini kural olarak, GK se¢cmektedir. Ancak,
istisnai olarak, YK iiyeliklerinde bosalma olma durumunda YK’nin tamamlamasi ve
GK’un onayma sunmasi miimkiindiir. Bunun yaninda, tyelerin kurulusta esas

sozlesme ile secilmesi zorunludur.
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TTK’min 371/1. maddesine gore ortakligin amact ve isletmenin konusu
bakimindan tiim isler ve hukuki islemler ortakligin adma sirketin temsiliyle
yetkilendirilmis olanlar yapabilmektedir. Ayn1 maddenin 2. fikras1 uyarinca ortaklikta
temsil yetkisini kullananlarin, ti¢iincii sahislarla, isletmenin konusunun haricindeki
islemlerinin  ortakligt baglayacagi belirtilmektedir. Bu halde, ortakligin
faaliyetlerinden birisi olsun ya da olmasin ortaklifin temsil yetkisini elinde
bulunduranlar ortaklik adina tim konularda isler ve hukuksal islemler
yapabileceklerdir. Dolayisiyla bu is ve islemlerin ortakligi baglamasindan dolay1 bu is
ve islemlerin tarafi olacaktir. Onceki kanun doneminde temsilcilerin ortaklik adina
faaliyet konusunun disina ¢ikilarak islemler yapilabilmesi miimkiin goriilmemistir.
Buna ultra vires ilkesi adi verilmisti. Bu ilke YTTK ile birlikte terk edilerek temsil
yetkisine sahip olanlarin ortaklik adma tiim is ve islemler yapabilmesi anlayis

diizenleme altina alinmistir.
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