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OZET

OGRETMENLERIN ORGUTSEL MUTLULUK DUZEYLERI iLE
ORGUTSEL SIiNERJi DUZEYLERI ARASINDAKI ILiSKi

Busra SANSAR
Yiiksek Lisans Tezi
Tez Damismani: Dog. Dr. Demet ZAFER GUNES

Haziran-2024

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri ile orgiitsel siner;ji
diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmada
nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Aragtirmanin
evrenini Istanbul ilinin Bahgelievler ilgesindeki Milli Egitim Miidiirliigiine bagl
1500 6gretmen olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulagsmak miimkiin olmadig: i¢in
basit seckisiz Ornekleme yontemi kullanilarak 397 Ogretmene ulasilmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak “Kisisel Bilgi Formu”, “Ogretmen Orgiitsel
Mutluluk Olgegi” ve “Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi” kullanilmistir.
Toplanan veriler SPSS programina aktarilarak analizler yapilmistir. Calismada elde
edilen verilerin analizinde tanimlayici istatistiksel metotlar kullanilmistir. Olgeklerin
normal dagilim durumunu belirlemek icin carpiklik ve basiklik testleri uygulanmas,
verilerin normal dagildig: tespit edilmistir. Bu dogrultuda fark testleri i¢in parametrik
yontemlerden t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA), korelasyon testleri igin
ise Pearson korelasyonu uygulanmistir. Son olarak regresyon analizleri de yapilarak

analizler tamamlanmistir.



Yapilan analizler sonucunda; Ogretmenlerin &rgiitsel mutluluk diizeyleri ile yas ve
kidem degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli fark varken; cinsiyet, medeni
durum ve egitim durumu arasinda anlamli bir fark gostermedigi ortaya ¢ikmustir.
Ogretmenlere yonelik orgiitsel sinerji dlgegi ile dgretmenlerin sinerji diizeylerine
bakildiginda cinsiyet, yas, medeni durum, kidem gibi degiskenlerle istatistiksel
olarak anlamli bir fark yokken; egitim durumu arasinda anlaml farkliliklar gosterdigi
tespit edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri ile &rgiitsel sinerji
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak pozitif yonlii orta diizey bir iliski bulunmustur.
Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi puanlarmi agiklamak igin yapilan
regresyon analizi sonuglari incelendiginde kurulan regresyon analizi modeli
istatistiksel olarak anlamlidir. Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi puanlar
dgretmenlerin drgiitsel sinerji diizeyini etkilemektedir. Ogretmenlerin orgiitsel sinerji
diizeyinde meydana gelen degisimin %46,5’1 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk dlgegi
puanlart ile acgiklanmaktadir. Sonug¢ olarak; oOgretmenlerin Orgiitsel mutluluk

diizeyleri arttik¢a orgiitsel sinerji diizeyleri de artmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel mutluluk, érgiitsel sinerji, 6gretmenler.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' ORGANIZATIONAL
HAPPINESS LEVELS AND ORGANIZATIONAL SYNERGY LEVELS

Busra SANSAR
Master's Thesis
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Demet ZAFER GUNES
June-2024

The purpose of this research is to examine the relationship between teachers’
organizational happiness levels and organizational synergy levels, for this purpose,
the relational screening model, one of the quantitative research methods, was used in
the research, the population of the research consists of 1500 secondary school
teachers affiliated with the Directorate of National Education in Bahgelievler district
of Istanbul. Since it was not possible to reach the entire population, 397 teachers
were reached by using simple random sampling method.“ Personal Information
From”, “ Teacher Organizational Happiness Scale” and *“ Organizational Synergy
Scale for Teachers” were used as data collection tools in the research. The collected
data were transferred to the SPSS program and analyzed. Descriptive statistical
methods were used to analyze the data obtained in the study. Skewness and kurtosis
tests were applied to determine the normal distribution of the scales, and it was
determined that the data was normally distributed. In this regard, parametric methods
such as t-test an done-way analysis of variance (ANOVA) were used for difference
tests, and Pearson correlation was used for correlation tests. Finally, the analyzes

were completed by performing regression analyses.

Xi



As a result of the analysis; While there is a statistically significant difference
between teachers' organizational happiness levels and age and seniority variables; It
was revealed that there was no significant difference between gender, marital status
and educational status. When the organizational synergy scale for teachers and the
synergy levels of teachers are examined, there is no statistically significant difference
with variables such as gender, age, marital status and seniority; It was determined
that there were significant differences between education levels. A statistically
positive, medium-level relationship was found between teachers' organizational
happiness levels and organizational synergy levels. When the regression analysis
results to explain the scores of the Organizational Synergy Scale for Teachers are
examined, the regression analysis model established is statistically significant.
Teacher Organizational Happiness Scale scores affect teachers' level of
organizational synergy. 46.5% of the change in teachers' organizational synergy level
is explained by teachers' organizational happiness scale scores. In conclusion; As
teachers' organizational happiness levels increase, their organizational synergy levels

also increase.

Keywords: Organizational happiness, organizational synergy, teachers.
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1.GIRIS

Bu béliimiinde “Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri ile Orgiitsel Sinerji
Diizeyleri Arasindaki Iliski” konulu arastirmanin problem durumu, arastirmanin
amaci ve alt problemler, aragtirmanin 6nemi, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlar

bulunmaktadir.

1.1.Problem Durumu

Orgiitler birden fazla iiyenin belirli amaglar1 gergeklestirmek igin bir araya
gelmesiyle olusan topluluklardir (Etzoni, 1964). Orgiitler hem kendi hedefleri
dogrultusunda ihtiyaclarini karsilayabilmek hem de calisanlarin istek ve ihtiyaclarina
cevap verebilmek amaciyla karsilikli fayda saglamak {izerine kurulmustur. Orgiit
yoneticileri, calisanlardan oOrgiitiin hedeflerine ulasmak i¢in en 1yi performans ve
verimliligi saglamalarini beklemektedir. Calisanlar ise is ortaminda huzur, mutluluk,
maddi kazang, iyi calisma kosullari, yonetici destegi, fikirlerinin 6nemsendigi ve
saygt duyuldugu, meslektaslar1 ile kuvvetli iligkilerin oldugu, yapici iletisim
ortaminin kuruldugu bir calisma sahas1 beklemektedir (Gavin ve Mason, 2004). Bu
sebeple yoneticiler orgiitlerde hedeflerin yerine gelebilmesi igin ¢alisanlarin duygu
ve diisiincelerini gormezden gelmemelidir. Orgiitlerinde ihtiyaglar1 giderilen
calisanlar daha iyi bir performans gosterecek ve yiiksek motivasyonla daha mutlu

hissedeceklerdir.

Mutluluk, insanoglunun en ¢ok arayisi iginde oldugu kavramlardan biridir. Warr
(2007) mutlulugu, kisilerin olumsuz duygulardan ¢ok olumlu duygular hissetmesi
olarak belirtirken; Kangal (2013)’a goére mutluluk anlik bir duygu olmasindan ziyade
yasam boyunca ulasilmaya ¢alisilan bir duygu olarak belirtilmektedir. Mogosoglu ve

1



Kaya (2018) mutlu iiyelerin oldugu bir orgiitte diger iiyelerin bu durumdan
etkilenmesinin ve oOrgiitte mutlu olma halinin ortaya ¢ikmasmin orgiitsel mutluluk

olarak ifade edilecegini belirtmektedir.

Orgiitsel mutluluk kisilerin yasamlarindan ve calistiklar1 kurumlardan aldiklart
doyum olarak tanimlanmaktadir (Wesarat vd., 2015). Arslan (2018) ise orgiitsel
mutlulugu; “6rgiit i¢inde isgorenlerin performanslarini maksimum diizeye ¢ikaran,
kisilerde var olan performansi agiga c¢ikaran zihinsel bir durum” olarak

aciklamaktadir.

Orgiitsel mutluluk ¢ogu kurumda énemli bir kavram olarak diisiiniilse de toplumun
gelecegini sekillendiren egitim kurumlarinda 6nemi daha da artmaktadir. Insanlarm
toplumsal kiiltiir ve miraslarin1 gelecek nesillere birakmasi, 6grenim siireclerini
amagh ve planl gergeklestirebilmesi i¢in her toplum kendi egitim sistemini ve bu
sistemin amacina uygun isletilebilmesi i¢in egitim Orgiitleri olan okullar
olusturmustur (Sigsman, 2003). Okul girdi ve ¢iktis1 olan acik bir sistemdir. Okullar
beslenecegi elemanlar1 girdileri etraftan alir, girdileri harmanlar ve bir ¢ikti
olusturur (Isilak, 2008; akt. Tiirkmen, 2014). Sonugta elde edilen basar1 okulun

basarist ve de egitim sistemindeki basar1 olarak degerlendirilmektedir.

Okullarm temel yapitaslarindan biri &gretmenlerdir. Ogretmenlerin, toplum igin
nitelikli insan kaynagi yetistirmesi ve okullarin belirli hedeflerine ulasmasin
saglamak i¢in motivasyonlarinin ve mutluluk diizeylerinin yiiksek olmasi oldukga

onemlidir (Dos, 2013).

Ogretmenleri calistiklar1 okullarda mutlu edecek faktdrlerin neler oldugu,
mutluluklarmi arttirmaya yonelik hangi caligmalarin  yapilmast  gerektigi
yetistirmeye calisacagi nesiller diisiiniiliince 6nem kazanmaktadir. Ozocak ve
Yilmaz (2020), okullarin amaglarina ulasabilmesi i¢in okulda ¢alisan 6gretmenlerin
mutlu olmalar1 gerektigini calistiklar1 okullarda mutlu olmayan Ogretmenlerin
okulun  hedeflerini  gerceklestiremeyecegi  ve  kendilerini  okula  ait
hissetmeyeceklerini belirtmektedir. Bu durum okula, 6grenciye uzun vadede
toplumun gelecegine ciddi zararlar verebilir. Okulda mutlu olan 6gretmenlerin ise
gosterecegi caba artacak bu ¢aba sonucu ortaya cikan enerji ile 6grencilerde

basariy1 yakalayabilecek ve toplumun gelecegi i¢in bu durum umut vadedecektir.



Orgiitsel mutluluk bu agidan bakildiginda okullar igin oldukca &nemlidir. Orgiitsel

mutlulugun etki edecegi diger bir faktor okulda meydana getirecegi sinerjidir.

Yunanca ‘“synergos” olarak bilinen sinerji kelimesi “birlikte c¢alismak™ olarak
tanimlanan bir kavramdir (Harris, 2004). Dokmen (2004)’e gore sinerji kisilerin is
birligi yaparak ortak bir amag¢ igin beraber hareket etmeleri ve glclerini
birlestirmeleridir. Ciiceloglu (1997) sinerji kavramini, biitiiniin her bir par¢anin
toplamindan daha fazlasi olmasi seklinde tanimlamistir. Bu tanima bakildiginda,
biitliinii olusturan pargalarin tek tek bir anlami vardir. Bu pargalar bir araya
geldiginde diger pargalarla kaynasmakta ve biitiine anlam katmaktadir. Orgiitsel
sinerji ise birlikten dogan giic olarak ifade edilmektedir. Orgiit iiyeleri ortak
hedefleri gerceklestirmek icin goniilli olarak bir araya gelerek oOrglite katki
saglamaktadir (Amabile, 1996, akt. Taskin, 2022). Ersoy (2019)’a gore oOrgiitsel
sinerji, Orgiitiin ortak amaclar icin kosullar ne olursa olsun calisanlarin iistiin bir

caba gostermesidir.

Orgiitsel sinerjinin oldugu orgiitlerde 6rgiit {iyelerinin birbirlerini tamamlayarak
orgiitlerine kars1 giiven ve aidiyet duygusu gelistirdikleri goriilmektedir (Robinson,
2006). Orgiit iiyeleri sinerjik ortamda mesleki faaliyetlerini siirdiiriirken yiiksek
motivasyona sahip olmaktadir (Brown, 2006). Orgiitsel sinerjiyi benimseyen her
liye mesleki becerilerini 6rgiitiin hedefleri i¢in maksimum diizeyde kullanmaktadir

(Pink, 2009).

Sinerjinin amaci, lyelerin oOrgiitiin ortak hedefleri i¢in yeteneklerinin bir araya
getirilmesi ve duygu biitiinliigiiniin saglanmasidir (Papatya, 1997). Sinerji sayesinde
bireysel farkliliklara sahip liyelerin yetenekleri toplanarak, birbirini tamamlar ve

daha giiclii bir etki olusur (Robinson, 2009).

Orgiitsel sinerji 6zetlendiginde, iiyelerin &rgiite ne kadar giiglii bir bag ile
yaklastigini gosterir. Orgiite kosulsuz bagl iiyelerin sinerji ile érgiitiin hedeflerini
gerceklestirmek icin goniillii olarak siirekli ¢alismak isteyen, kisisel ¢ikarlarini geri
planda tutan, mesleki sorumluluktan kagmayan ve orgiite bagh kisiler olduklari
sOylenebilir (Benecke, 2008). Sonucta kendini orgiite ait hisseden, orgiit iiyeleri ile
biitiinlesen ¢alisanlarin performans ve motivasyonunda artis gozlenebilecegi ve

orgiitiin verimliliginde artis meydana gelecegi sOylenebilir.



Egitim oOrgiitlerinde okulun hedeflerine ulasabilmesi ve okulun gelisimi i¢in
orgiitsel  sinerjinin  yaratacagi etkiden yararlanilmaktadir (Ersoy, 2019).
Ogretmenlerin mesleki faaliyetlerini siirdiiriirken meslektaslar1 ile birlikteliginin
saglanmasi ve daha giiglii bir etkinin olusacagi belirtilmektedir (Akpolat ve Levent,
2018). Ogretmenlerin dgrenci yetistirirken giiclerini birlestirmeleri toplam etki
giiclinli arttiracak ve bdylece zor olan bu gorevi beraber iistlenmeleri daha basarili

ve verimli sonuglara zemin hazirlayacaktir (Ansoff, 1991).

Egitim orgilitlerinde orgiitsel sinerjinin 6gretmenlerde ortak amaglara ulasmak igin
bilgi ve beceri paylasimini ve oOrgiitte isbirligini arttirdigi belirtilmektedir
(Robinson, 2006). Orgiitlerinde sinerjiyi benimsemis dgretmenler géniillii olarak
kendilerine tanimlanmamis gorevlerde dahi yer almak ister ve oOrgiit i¢in 6zverili

calismaktan mutluluk duyarlar.

Okullarda sinerjik bir ortam yaratildiginda; okulun vizyon ve misyonunun artmasi,
deger ve amaglarma ulasmasi, Ogretmenlerin sinerjinin giicii ile daha O6zverili
calismasi, meslektaslari ile biitiinleserek ayni1 yonde hareket etmeleri, 6gretmenlerde
aidiyet duygusunun gelismesi, okula baghliklarinin ve okuldaki mutluluklarinin
artmasi, yeniliklere agik bir orgiitiin olugsmasina zemin hazirlamasi beklenmektedir

(Taskin, 2022).

Mutluluk ve sinerji agiklamalarindan yola ¢ikarak; okulda mutlu olan 6gretmenlerin
paydaslariyla bir araya gelerek okulun amaglart igin is birligi yapmalari, okulun
amaclarina yonelik aktif katillm saglamalari ve bunu yaparken goniillii
davranmalar1 beklenen bir durum olacaktir. Bir araya gelen dgretmenler mesleki
tecriibelerini birbirlerine aktararak farkli bakis agilariyla okulun problemlerine
¢oziim arayisina gireceklerdir. Ogretmenlerin arasinda saygi, empatik yaklasim ve
kurulacak agik iletisim sayesinde bir giic birligi olusacak yani sinerji meydana
gelecektir (Balci, 1995). Bu sebeple okullardaki mutlulugun 6gretmenlerin sinerji

diizeylerini de etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Alanyazina bakildiginda orgiitsel mutluluk ve orgiitsel sinerji kavramlarini egitim
orgiitleri agisindan ele alan calisma olduk¢a azdir. Egitim Ogretimin niteliginin
arttirtlmasi, okullarin amaglarin1 yerine getirebilmeleri ve okullarda basariy1
yakalayabilmek icin bu kavramlara oOnem verilmesi gerekmektedir. Yapilan

alanyazin arastirmasinda Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeyleri ile orgiitsel
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sinerji diizeyleri arasindaki iligkinin incelendigi bir c¢alismaya rastlanmamistir.
Ogretmenlerin mutluluk diizeyinin sinerji diizeylerini etkiledigi diisiiniilmektedir. Bu
nedenle arastirmanin problem ciimlesini, “Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeyleri

ile orgiitsel sinerji diizeyleri arasinda bir iligki var midir?”” sorusu olusturmaktadir.

1.2.Arastirmanin Amaci ve Alt Problemler

Bu calismada amag; Istanbul ili Bahgelievler ilgesindeki resmi ortaokullarda gorev
yapan Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeyleri ile Orgilitsel sinerji diizeyleri

arasindaki iliskinin incelenmesidir.
Bu amaca ulagmak i¢in asagidaki alt problemlere cevaplar aranmustir.
1) Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluklari hangi diizeydedir?

2) Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgilitsel mutluluk diizeyleri cinsiyet, yas,
medeni durum, kidem ve egitim durumu degiskenlerine gore farklilik gostermekte

midir?
3) Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sinerjileri hangi diizeydedir?

4) Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeyleri cinsiyet, yas, medeni

durum, kidem ve egitim durumu degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

5) Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin rgiitsel mutluluk diizeyleri ile orgiitsel

sinerji diizeyleri arasinda iligski var midir?

6) Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri, orgiitsel sinerji diizeylerinin

istatistiksel olarak anlamli bir yordayicist midir?

1.3.Arastirmanin Onemi

Okullar, topluma nitelikli insan kaynag yetistirilip, sekillendigi ortamlardan biridir.
Okulun hedeflerini gerceklestirebilmesi ve yeni nesillere toplum degerlerinin

aktarilabilmesi i¢in dgretmenlere biiyiik gorevler diismektedir. Ogrencilerde var olan
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yetenekleri ortaya cikarmak, yeteneklerini kullanmalarma firsat vermek, egitimi
yasamin i¢ine yaymak i¢in yine dgretmenlere ihtiya¢ vardir. Bu 6nemli meslegi icra
eden Ogretmenlerin calistiklar1 kurumlarda mutlu olmalar1 6nem arz etmektedir.
Ogretmenlerin calistiklar1 okullarda ya da sosyal hayatinda yasadigi mutlu veya
mutsuz olma gibi duygular ister istemez okuldaki performanslarina ve egitimin
niteligine yansiyacaktir. Bu sebeple 6gretmenlerin mutluluunun 6nemsenmesi ve
mutlulugunu arttirmak i¢in neler yapilabilecegine yonelik Onlemler alinmasi
gerekmektedir. Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk diizeyleri arttirildiginda isine daha
fazla sarilacak, performansi, egitimin niteligi ve kalitesi artacak boylece iilkenin

gelecegi icin topluma nitelikli insan kaynag1 yetistirilebilmesi saglanacaktir.

Okullarda 6gretmen, dgrenci, yonetici ve diger ¢alisanlarin daha iyimser olmalar1 ve
pozitif iligkilerin olmas1 paydaslar arasinda sinerji olusumunu saglamaktadir
(Téremen, 2001). Orgiitsel sinerji birlikten dogan gii¢ olarak ifade edilmektedir.
Orgiit {iyeleri ortak hedefleri gergeklestirmek igin goniillii olarak bir araya gelerek
orgiite katki saglamaktadir (Amabile, 1996, akt. Taskin, 2022). Okullarda olusacak
sinerji, dgretmenlerin bir amag etrafinda ayn1 yonde hareket etmesini, birbirinden
farkli yeteneklere sahip Ogretmenlerin bir araya gelerek okula daha fazla deger
katmalarin1 saglayacaktir (Akpolat ve Levent, 2018). Sinerjik bir okul ortami
saglandiginda; okulun vizyon ve misyonunun artmasi, deger ve amaglarina ulasmasi,
ogretmenlerin sinerjinin giici ile daha O6zverili ¢aligmasi, 6gretmenlerde aidiyet
duygusunun gelismesi, okula bagliliklarinin artmasi ve yeniliklere acik bir orgiitiin

olugmasina zemin hazirlayacaktir (Taskin, 2022).

Okulunda mutlulugu yakalamis 6gretmenlerin bir araya geldiginde okulun amaglar
icin ¢alismalar yapacaklari, gili¢lerini birlestirecekleri, farkli bakis acilaryla
birbirlerinin gelisimlerini ve degisimlerini destekleyecekleri, biitlinlesecekleri yani

okulda sinerji ortami yaratacaklari diistintilmektedir.

Orgiitsel mutlulukla ilgili yapilan bazi ¢alismalara bakildiginda, “Bahar (2023) okul
miidiirlerinin liderlik stilleriyle; Giirbiiz(2020) orgiitsel giivenle; Bulut (2020), egitim
kurumlarinda yonetsel tarzla; Korkut(2019), orgiitsel sinizm ve orgiitsel adaletle;
Mocosoglu ve Kaya (2018) orgiitsel sessizlikle” orgiitsel mutluluk iligkisini

arastirmuglardir. Orgiitsel sinerji ile ilgili yapilan bazi ¢alismalara bakildiginda,



“Yesil (2022) orgiitsel baglilikla; Yildirim(2021) okul midiirlerinin liderlik

stilleriyle” orgiitsel sinerji iliskisini aragtirmiglardir.

Yapilan diger calismalara bakildiginda Orgiitsel sinerji ve Orgiitsel mutluluk
kavramlariin birlikte alindig1 iki ¢aligmaya rastlanmistir. Sevim (2021)’in aragtirdigi
“ Okullardaki dagitimei liderlik ile orgiitsel mutluluk ve sinerjik iklim arasindaki
iliski” yiiksek lisans tezi ve Aksoy (2022)’un arastirdigr “ Ogretmenlerin Srgiitsel
bagliliklarinin orgiitsel sinerji ve orgiitsel mutluluk diizeylerine etkisi” yiiksek lisans
tezlerinde bu iki kavrama yer verilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk diizeyleri
ve oOrgiitsel sinerji diizeyleri arasindaki iliskinin incelendigi bir g¢alisma ise
alanyazinda yer almamaktadir. Dolayisiyla yapilacak arastirma ile eksikligin
giderilmesi yoniinde alanyazina katki saglanacagi diisiiniilmektedir. Arastirma
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk ve orgiitsel sinerji
diizeylerinin iligkili olup olmadiginin belirlenmesi acgisindan ve yapilacak farkli

arastirmalara katki saglamas1 amaciyla 6nemli oldugu diisiintilmektedir.

1.4. Sayiltilar (Varsayimlar)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Olgek sorularina verdikleri yanitlarin igten ve

samimi oldugu varsayilmaktadir.

1.5. Smirhliklar

Bu aragtirma 2023-2024 Egitim ve Ogretim yili Istanbul ili Bahgelievler ilgesinde

bulunan resmi ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin gorisleri ile sinirhdir.



1.6. Tanmimlar

Orgiitsel Mutluluk: Orgiitsel mutluluk, is gorenlerin isinden doyum saglamast,
olumsuz duygulardan ¢ok olumlu duygularin beslenmesi seklinde tanimlanmaktadir

(Brief ve Weiss, 2002).

Orgiitsel Sinerji: Orgiit iiyelerinin aym1 amag¢ dogrultusunda bilingli olarak ayni
yonde hareket etmesi olarak tanimlanmaktadir (Ersoy, 2019).



2. KURAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu boliimiinde ¢alismanin ana konular1 olan orgiitsel mutluluk ve

orgiitsel sinerji ile ilgili alanyazin taramalar1 yer almaktadir.

2.1.Mutluluk Kavram

Tarih boyunca diisiintirler “Mutluluk nedir?” sorusuna cevap aramislardir. Tipki
diisiiniirler gibi psikologlarda hangi durum ve olaylar karsisinda insanlarin mutlu
olduguna dair caligmalar yapmislardir. Birgok kisi tarafindan hayatin manasi
olarak kabul edilen bu kavram; tip, ekonomi, psikoloji gibi disiplinlerin

arastirdigi bir konu olmustur.

Insanoglu dogumundan itibaren anne, baba, akrabalari igin mutluluk kaynag
olmus ve yasami boyunca mutluluk arayisinda olmustur. Mutlu bir insan olma,
mutlu bir yuva kurma, mutlu bir yasam arzusu i¢inde yasamina devam ederek
bunun yasamin bir gerekliligi oldugunu diisiinmiistiir (Dursun, 2015). Mutluluk
kavrami her toplumda ulasilmaya ¢alisilan {istlin bir hedef olarak algilanmaktadir
(Lyubomirsky, 2001). Bati toplumlarinda mutluluk bireysel getirileri olan
bireysel bir kavram olarak ele alinirken, dogu toplumlarinda daha ¢ok toplumsal
ve paylastikca c¢ogalan bir kavram olarak ele alinmaktadir (Bulut, 2015).
Uzakdogu toplumlari mutlulugu rahatlatict uyaranlarla biitiinlestirirken, bati
toplumlarinda mutluluk harekete gegirici olumlu uyaranlarla
biitiinlestirilmektedir. Alanyazina bakildiginda mutluluk kavraminin bireysel ve

orgiitsel acidan onemine iliskin ortak bir goriis oldugu belirtilse de mutluluk
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tanimina ait gorlis birligi saglanmadigr goriilmektedir. (Warr, 2007; Waterman,

Schwartz ve Conti, 2008).

Tiirk Dil Kurumu mutlulugu: ”Mutlu olma durumu; mut, ongunluk, kut, devlet,
saadet, bahtiyarlik, saadetlilik”, ikinci bir tanim olarak ise: “Anlik bir duruma

bagli olarak duyulan seving veya alinan zevk” olarak tanimlamaktadir (TDK,

2024).

Mutluluk tanimi felsefeciler ve sosyal bilimciler tarafinda farkli sekilde
yapilmistir (Kesebir ve Diener, 2008). Diener(1984) mutlulugu, 6znel iyi olus,
kisilerin yagsam doyumlar1 ve hissettikleri duygular olarak tanimlamaktadir. Warr
(2007) mutlulugu, olumsuz duygulardan ¢ok olumlu duygu hissi olarak
belirtirken; Kangal (2013)’ goére mutluluk anlik bir duygu olmasindan ziyade
yasam boyunca ulagilmaya galisilan bir duygu olarak belirtilmektedir. Mutluluk,
bireyin yasadigi hayattan aldigi haz, olumlu duygularinin olumsuz duygulardan
fazla olmasi ve bireyin kendini iyi hissetmesi hali olarak tanimlanmaktadir
(Dilmag ve Bozgeyikli, 2009). Veenhoven (1996)’e gore mutluluk; bireyin
yasadig1i hayattan aldigi haz, memnuniyet olarak ifade edilmektedir. Bir baska
tanim olarak kisilerin yagsamlari siirecinde yasadigi olumlu ve olumsuz olaylarin
hissettirdigi duygu, mutluluk tanimi olarak agiklanmaktadir (Gitmez ve Morgol,
1994). Fisher (2010) ise mutluluk kavramini iyi olma hali, olumlu duygu ve
tutumlar seklinde belirtmektedir. Aristoteles mutlulugu, “insanoglunun hayatta
kazanacagi en iyi, en harika ve en asil sey” olarak vurgulamaktadir (Kalayci,

2014).

Nettle (2005), bat1 dilindeki “happy” kelimesinin Tiirk¢edeki karsiligi olan
“mutlu” sozciiglinliin anlamin1 ve mutluluk denildiginde anlatilmaya c¢aligilan
anlama iliskin ti¢ smiflandirmadan s6z etmektedir. Birinci kategoride biligsel
diizey az, duygular agikca ortadadir. Dilek ve arzularin 6n planda oldugu
durumlarla iliskilendirilmektedir. Ikinci kategoride anlik duygulardan ¢ok bilissel
diizeyin 6n planda oldugu, biitiiniin genel degerlendirmesi sonucu iyi olus ve
yagam doyumuna ulagmanin mutlulugu yakalamada onemli ifadeler oldugu
belirtilmektedir. Ugiincii kategoride ise felsefik bakis agis1 soz konusudur.
Kisinin mutluluga ulasmasinda kendini gerceklestirmesi ile iyi bir yasam

gecirmesi, mutluluk kavraminin tanimu ile iligkilendirilmektedir.
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Farkli bakis acilartyla tanimlanan mutluluk kavraminin  6nemli oldugu
sOylenebilir. Mutluluk algisinin kisiye has olmasi ve c¢esitli bilesenlerden

etkilenmesi bu durumu agiklamaktadir (Sentiirk, 2011).

2.1.1.Mutluluk ve Felsefe

Felsefe anlam olarak “erdemli olma bilgisi” seklinde ifade edilmektedir. Felsefe;
varlik, ahlak, bilgiyi sorgulama ve arama yoluyla insanlara yol géstermeyi
hedeflemektedir (Proudfoot ve Lacey, 2009). Felsefeciler bu yol gosterme ile
insan1 ilgilendiren her konu ile yakindan ilgilenmis sorular sorarak cevap
bulmaya ¢alismislardir. Tanri, inang, ahlak, insan, varlik vb. bircok konu gibi

“mutluluk” kavrami da felsefeciler i¢in énemli bir kavram olmaktadir (Ugan,

2013).

Felsefi acidan incelendiginde mutluluk kavrami; hedonizm(hazeilik) ve
eudaiomonia (ruhun iyi olusu) yaklasimlariyla ele alinmaktadir (Selim, 2010).
Tiirk Dil Kurumuna gore hedonizm: “zevk ve saadetin en iyi sey olduguna inanan

doktrin” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2024).

Bu yaklagimi savunan en 6nemli isimler Aristippos ve Epikuros’tur. Aristippos’a
gore haz almayr engelleyen durumlar ortadan kaldirilmali, kisiler acidan
uzaklasip haz pesinden kosmalidir. Kisilerin mutlulugu ancak maddeci bir
yaklagim olan hedonizm ile saglanabilmektedir (Yildirim, 2012). Eudaimonia
yaklagimina gore mutluluk, kendini gerceklestirme, nirvanaya ulasma ve ruhun
erdemli aktivitesi olarak agiklanmaktadir (Odabasg, 2013). Bu yaklagimin énemli
savunucular1 Platon ve Aristoteles’e gdre ruhun erdemli aktivitesi mutlulugu
getirir. Kisi eudaimoniaya ulasmak i¢in ¢abalamalidir. Bu nihai amaca ulasmak
ancak hayatin sona ermesiyle miimkiin olabilmektedir (Veenhoven ve Dumludag,

2015).

Eudaimonia yaklagimini savunan Demokritos mutlulugu, gegici olan zenginlik,
mal, miilk, para gibi unsurlardan ziyade ruhun iyi hissetmesi, ruhun dinginligi ile
aciklamaktadir (Turan, 2015). Kisi ger¢cek mutluluga ulasmak i¢in ac1 ve haz gibi
duygulan bilingli bir sekilde diistinerek iyiye karar vermelidir (Arslan, 2006).
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Sokrates’e gore mutluluk, varolusun ve iyi bir yasam slirmenin temel kosuludur
(Kahveci, 2015). Sokrates her insanin mutlulugu aradigini ve iyiyi arzu ettigini
savunur. Kisi iylyi ararken sadece duygulara takilmamali, duygularina ket
vurmali ve kontrol altina alabilmelidir. Sokrates’e gore kisi kendini tanidig1 ve
erdemli davrandigi siirece mutluluga erisecek, kendini bilmeyen kisilerin ise
yasamlar1 anlamsizlagacaktir. Sokrates’e gore asil mutluluga ulasan kisiler ruhun

bilgisine sahip bilge kisilerdir (Kahveci, 2015).

Platon’a gore mutluluk ilme, ilim bilgiye, bilgi idealara dayanir. lyilige ve
erdeme ulagsmis kisiler gercek mutlulugu yakalamis demektir (Ayvaz, 2018).
Platon kiginin mutlulugu yakalamasi i¢in akil ve iradesini kullanarak iyiye ve
dogruya yonelmesinin 6neminden bahsetmektedir. Mutluluga erismek i¢in haz ve
bilgelik arasindaki denge saglanmalidir. Platon i¢in maddi unsurlar gecici
mutluluk kaynagi iken idealar evrenine ait unsurlar asil mutluluk kaynagidir

(Durak, 1995).

Aristoteles eudaimonia yaklagimini savunan diisiiniirlerdendir. Aristoteles (1999)
mutlulugu, “insanoglunun hayatta kazanacagi en iyi, en harika ve en asil sey”
olarak vurgulamaktadir. Insan ne yaparsa yapsin asil amaci mutlu olmak ve
mutlulugu yakalamaktir (Arslan, 2006). Aristoteles’e gore kisinin mutluluga
ulagmast icin gecici hazlar yerine, aklim1 kullanarak erdemli davranislar

gostermesi gerekmektedir (Omay, 2004).

Epikuros’a goére mutluluk haz almaktan ge¢cmektedir. Kisilerin kendilerini
mutluluga ulastiracak isteklere yonelmesini, doyumsuzluk ve belirsizlikten uzak

durmalar1 gerektigini belirtmektedir (Topcu, 2011).

Islam felsefesinin 6nemli isimlerinden olan Farabi mutluluk filozofu olarak
bilinmektedir (Bayraktar, 2001). Farabi’ye gore ger¢ek mutluluk ulasilacak en
zirve yer olup oteki diinyada erisilebilecek bir unsurdur. En zirvedeki mutluluga
ancak Tanri erigebilir. Bunu “ es-sa’adetli’l kusva” olarak belirtmektedir (Toksdz,
2019). Insanoglu aklim1 ve &zgiir iradesini kullanarak caba gostererek hakiki
mutluluga ulasabilir. Tesadiifi kararlar ve kontrol altinda olmak bireyi hakiki
mutluluga ulastiramaz (Aktas, 2018). Farabi’ye gore kisilerin hakiki mutluluga
erismesi i¢in tanriin varligini bilmesi, ahlaki degerleri 6ziimseyerek erdemli

hayat stirmesi gerekmektedir (Tokat, 2006).
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Ibn Sina’ya gore mutluluk araci olmadan direkt amactir. Insanoglunun mutluluga
erismesi i¢in nefsinin olgunlastirilmas1 gerekmektedir (Bilgin ve Erek, 2019). Ibn
Sina mutlulugu, gergek ve arizi(gegici) mutluluk olarak iki sekilde belirtmektedir.
Gergek mutluluga felsefi bakis agisina sahip, bilgili kisilerin ulasabilecegini ifade
etmektedir. Arizi mutlulugun ise gergek mutluluga ulastirabildigi lglide faydali
olacagini belirtmektedir (Tas, 2006).

Mevlana’ya goére mutluluk, kisinin rabbine kavusmasi ile hissettigi manevi
sukunet, ruhun 6ziine donmesi seklinde belirtilmektedir (Ayvaz, 2018). Kosulsuz
kabul ve rabbine teslimiyet Mevlana’nin mutluluga bakis agis1 olarak kabul

edilmektedir (Arslanoglu, 2000).

Cogu felsefeci mutlulugu aciklarken insanin iyi bir hayat siirmesinde en gerekli
temel unsurlardan biri oldugunu diistinmektedir. Felsefecilerin mutluluk tanimlari

farklilik gostermekte olup goriis birligi olmadig: dikkat cekmektedir.

2.1.2. Mutluluk Alanyazininin Psikolojik Temelleri: Pozitif Psikoloji

Mutluluk, sadece maddi yonden degerlendirilmeyen, kisinin kendi diinyasinda
sekillenip ortaya ¢ikan bir unsur oldugu icin psikologlarinda ilgi alanlarina giren
bir kavram olmaktadir (Warr, 2011). Psikoloji, insanlarin ¢evrelerine uyumunu
kolaylastirmasi icin davraniglarinin  belirlenmesi, tanimlanmasi ve kontrol
edilmesi noktasinda arastirmalar yapan ve yorumlayan bir sosyal bilim alanidir
(Eryilmaz, 2016). Psikoloji bilim dali olarak on dokuzuncu yiizyilin sonlarinda
kabul goriilmiis olup daha ¢ok kisilerde akil hastaliklar1 ve davranis bozukluklari
iizerinde arastirmalar yapip bunlarin tedavisine odaklanan bir bilim olmustur

(Kelekgei, 2015).

Hastalik nedenlerine, olumsuz ve istenmeyen davranisa odaklanan psikoloji
arastirmalari insanda olumsuz algilara sebep olmaktadir. Bu anlamda “pozitif
psikoloji” adi altinda yeni bir alan ortaya ¢ikmustir. 2000’li yillarin basinda
Martin Seligman tarafindan ortaya atilan bir alan olan pozitif psikoloji,

geleneksel psikolojinin kisilerdeki patolojik arastirma caligsmalarindan farkli
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olarak kisilerin olumlu ozelliklerini arastirmay1 hedeflemektedir (Chafouleas ve
Bray, 2004).

Pozitif psikoloji alani kisinin ge¢miste yasadigi deneyimlerden aldigi doyum,
gegmiste yasadigi olumlu deneyimler, 6znel iyi olus; isinden aldig1 zevk ve umut,
inang ve iyimserlik duygular1 ile agiklanmaktadir. Pozitif psikoloji kisilerin
bagkalariyla kurdugu iletisim, affedebilme, cesaret, sevgi, dayaniklilik gibi
olumlu o6zelliklerini temel almaktadir. Bir grup igerisinde ise anlayis, hosgort,
saygi, sorumluluk, sefkat, ilimlilik gibi olumlu o6rgiitsel vatandaslik kavramlariyla

ilgili oldugu ifade edilmektedir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000).

Seligman (2012) pozitif psikolojiyi 6grenmenin hayatin her alaninda okul, kres,
askeri, is yerleri gibi insan1 daha mutlu kilacagini belirtmektedir. Bir ¢ok
aragtirmaciya gore pozitif psikoloji yaklasimlari Orgiitlerde is doyumu,
motivasyon saglama, iiretkenligi arttirma gibi olumlu ortam saglamaktadir
(Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000; Gavin ve Mason 2004). Gavin ve Mason
(2004) orgiitlerdeki stres, sinizm, tiikenmislik, is veriminin diigikligi gibi
olumsuz durumlar yerine saglikli, is verimi yiiksek, mutlu is ortamlar1 olusturmak

icin orgiitlerin pozitif psikolojiye 6nem vermeleri gerektigini savunmaktadir.

Pozitif psikoloji alani, psikologlart insandaki motivasyonu saglama, kapasiteyi
artirma, potansiyeli gelistirme vb. daha anlamli bir bakis agisiyla incelemeye
tesvik etmektedir (Bayram, 2020). Pozitif psikoloji yaklasimina gore, kisilerin
olumsuz duygularini, tiziintiilerini géz ardi edilmemektedir. Kisilerin koti aile
yapilarini, sorunlarini kabul edip, olumlu bir bakis agistyla kisinin mutlu oldugu
durumlar ele alarak saglikli aileler ve kurumlar olusturulmas: hedeflenmektedir

(Gable ve Haidt, 2005).

2.1.3.Mutluluk Kuramlar

Mutluluk kuramlart1 mutlulugun insan davraniglar1 {izerine etkilerini ve
diizeylerini arastirmaktadir. Bu boliimde alanyazindaki mutluluk kuramlari

hakkinda bilgi verilecektir.

14



2.1.3.1. Uyum Kuram

Piaget’in destekledigi bu kuram ‘“denge-dengesizlik-tekrar denge” seklinde
gelisim gostermekte ve bu gelisim uyum iginde olmaktadir. Uyum kurami
kisilerin mutluluk ve mutsuzluklarinin denge i¢inde oldugunu, kisileri mutlu veya
mutsuz eden durumlarin bir siire sonra normallestigini ve alisma gerceklestigini

ifade etmektedir( Aksoy, 2022).

Kisiler ilk kez yasadiklar1 bir olay ve durum karsisinda tepki gostermektedirler.
Zaman gectikge bu olay ve duruma alistiklari i¢in yasadiklart mutluluk veya
mutsuzluk durumlari uzun siirmemektedir (Aytag, 2021). Diener, Suh, Lucas ve
Smith (1999), uyum kuramini kisilerin farkli bir durum karsisinda gosterdikleri
siddetli tepkilerin zamanla azalmasi ve uyum saglamasiyla agiklamaktadir.
Kurama gore; kisiye liziintii veren olaylar sonrasi ac1 zaman iginde hafifleyecek,
mutluluk veren olaylar ve durumlara ise kisi zamanla alisacak ve uyum

saglayacaktir (Korkut, 2019).

2.1.3.2.Sabit Nokta Kurami

Mutluluk seviyesinin farkli durumsal etmenlere bagl olarak tahlil etmekten Gte
genetik ve kisilik 6zellikleri bakimidan degerlendirilmesini belirten bu kuram
mutluluk seviyesinin bir noktada kararlililk gosterecegini savunmaktadir
(Eryilmaz, 2016). Bu kararlilik genetik etmenlerin bir sonucu olarak ifade

edilmektedir.

Sabit Nokta Kuramina gore bireylerin mutluluklari zaman iginde degiskenlik
gosterse bile belirli bir siire sonra bir noktada sabit kalacaktir (Deiner, 1984).
Hayatta karsilasilan ve etkileri hissedilen, olumlu veya olumsuz durumlara
dayanarak mutluluk seviyesinde goriilen artis ve azalis, zamanla Kararlilik

noktasina geri donecektir (Eryilmaz, 2016).
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2.1.3.3. Erek (Telic) Kurami

Kisiler ihtiyaclarini karsilayabildikleri ve amaglarina ulasabildikleri 6l¢iide mutlu
olurlar. Erek kurami kisilerin sosyal, psikolojik, fizyolojik olarak mevcut
gereksinimlerinin doyurulmasi ve amaglarina ulagmasiyla mutlu olacaklarini

savunmaktadir (Cakiroglu, 2007; Eryilmaz, 2016).

Amact olan kisilerin, amaci olmayan kisilere gore daha mutlu olduklar
sOylenebilir. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi bu kurami destekler ( Aytag,
2021). Amaglar kisilerin yaptiklar1 etkinliklerle aralarinda aidiyet bagi
olusturmakta ve anlam yiikleyebilmektedir. Bu baglamda amagclar1 olan insanlar

daha mutlu olacaklardir (Eryilmaz, 2016).

2.1.3.4. Yargi Kuramm

Yargi kurami kisinin kendi mutlulugu ya da mutsuzlugunu zihnindeki yargilarina
gore belirleyip; icerisinde yer aldigi durum, olay ya da duyguyu kendi yargi
Olgiitlerine  gore degerlendirdigini savunmaktadir. Sonugta yapilan bu
degerlendirme de Oolgiitler karsilaniyorsa kisinin memnun ve mutlu olacag,
karsilanmadiginda ise kisilerin kendilerini mutsuz olarak nitelendirecegini

belirtmektedir (Aksoy, 2022).

Diger bir ifadeyle bu kuramda, bireyler mutlu olma 6l¢iitlerini esas alarak olumlu
olumsuz duygu, durum ve olay karsisinda kendi belirledigi 6l¢iitlere dayali olarak

bir yargiya varmaktadir (Eryilmaz, 2016).

2.1.3.5. Asagidan Yukariya Kuram

Kurama gore mutlulugun bireylerin hayatina dair giizel anilar biriktirmesi ile elde
edileceginden ve giizel anilar biriktirdikce de mutluluk seviyesinde artis

olacagindan bahseder (Sahin, 2020). Kisiler mutluluklarinin 6l¢iisiinii belirlemek
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icin gecmis yasantilarindaki {iziintiilerin ve zevklerin genel degerlendirmesini

yapabileceklerdir (Eryilmaz, 2016).

2.1.3.6. Yukaridan Asagiya Kuram

Kurama gore mutluluk genetik faktorler ve kisilik oOzelliklerine baglidir
(Eryilmaz, 2016). Korkut (2019)’a gore kisiler yasadiklar1 olaylara kisilik
ozelliklerine bagli olarak kendi pencerelerinden bakarlar. Kisilik yapilar
mutluluk veya mutsuzluk hangi tarafa agir basiyorsa o yonde degerlendirme

yapacaklardir.

Lykken ve Tellegen (1996), genetik 6zelliklerin mutluluk ile iligkisini incelemek
icin yaptig1 caligmada genetik 6zelliklerin mutlulugu %40-50 civarinda etkiledigi

sonucuna ulasilmistir.

2.1.3.7. Akis (Etkinlik) Kurami

Akis etkinlik kuramina gore kisilerin amaclarimi gercgeklestirmis olmasi
kendilerini yeterli hissetmelerine ve hedeflerini gergeklestirdikleri i¢in mutlu
olmalarim1 saglayacaktir (Emmons, 1999). Kisilerin kendi ozgiir iradeleriyle,
baskalarina bagl kalmadan gerceklestirdikleri etkinlikler (kimlik, inang, deger
vb.) onlarin bir birey olarak gelisimine ve 1yi bir seviyede olmasina destek

olacaktir (Eryilmaz ve Aypay, 2011).

2.2. Orgiitsel Mutluluk

Mutluluk, hakkinda arastirmalar yapilan en eski kavramlardan biridir. Filozoflar
ve psikologlar tarafindan bu kavram uzun yillar arastirma konusu olmustur.
Arastirmacilarin merak ettigi diger bir konuda bireysel mutlulugun artmasi ile

orgiitlerde genel mutlulugun artip artmayacagi yoniindedir (Bulut, 2015).
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Kisilerin is hayatinda yasadiklart mutluluk hem birey hem 0Orgiit acisindan
bakildiginda ¢ok ©Onemlidir (Fisher, 2010; Simmons, 2014). Orgiitlerin
amagclarina ulagabilmeleri i¢in orgiitsel mutluluk kavrami 6onem arz etmektedir
(Dos, 2013). Mutlu olan calisanlarin calistiklar1 orgiitteki etkililiklerinin ve
verimliligin artacagim belirtilmektedir. Orgiitlerin amaglarini gergeklestirmesi ve
hedeflerine ulagabilmesi i¢in ¢alisanlarin bireysel mutluluklart ile orgiitsel

mutluluklarinin bir biitiin olarak ele alinmas1 gerekmektedir (Aytag, 2021).

Orgiitsel mutluluk kisilerin yasamlarindan ve ¢alistiklari kurumlardan aldiklar
doyum olarak tanimlanmaktadir (Wesarat vd., 2015). Baska bir deyisle; orgiitsel
mutluluk, is gorenlerin isinden doyum saglamasi, olumsuz duygulardan ¢ok
olumlu duygularinin agir basmasi olarak tanimlanmaktadir (Brief ve Weiss,
2002). Arslan (2018) orgiitsel mutlulugu; “Orgiit icinde isgorenlerin
performanslarint maksimum diizeye ¢ikaran, kisilerde var olan performansi agiga

¢ikaran zihinsel bir durum” olarak agiklamaktadir.

Orgiitsel mutluluk Srgiitiin verimliligini arttirmak igin biiyiik 5Snem tagimaktadir.
Mutlu olan kisiler daha tiretken kimselerdir. Mutsuz kisiler ise ise tiim dikkatini
veremeyebilirler. Bu sebeple orgiitler, hangi durumlarin isgéren mutlulugunu
arttirdigini tespit ederek orgiitsel mutlulugu saglamaya calismalidir (Wesarat vd.,
2015). Olumlu duygularin olumsuz duygulardan daha ¢ok goriildiigi orgiitlerde
isgorenlerin daha mutlu olduklar1 soylenebilir. Mutlu bireyler yaptig isten keyif

alacak ve isine deger vereceklerdir (Taner, 1993).

Isgorenlerin orgiite karst pozitif duygulara sahip olmasi, karsilastigi negatif
durumlar1 gormezden gelebilmesi, meslektaglari, liderleri ve ¢evresindeki
kisilerle mutlu ve huzurlu sekilde isyerindeki verimliligini arttirmasi ve
faaliyetlerini siirdlirmesi o orgiitte mutlulugun saglandigina isaret olabilmektedir

(Aytag, 2021).

Orgiitsel mutlulugun éneminin farkinda olan kurumlar, ¢alisanlarin verimliligini
ve mutluluklarin1 arttirmak i¢in cesitli stratejiler uygulayarak basarili bir orgiit
iklimi olusturmay1 hedeflemislerdir. Google, Zappos, Apple vs. ¢ogu isletme
calisanlarinin mutluluklarini arttirmak i¢in insan kaynaklari, rehberlik, oOrgiit
giiclendirme gibi bir¢cok alanda stratejiler belirleyerek caligmalar yapmaktadir

(Akduman, Yiiksekbilgili, 2015).
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Orgiitsel mutluluk kavraminin orgiit, ¢alisanlar ve toplum acisindan &nemi
oldukga biiyiiktiir. Mutlu érgiitlerde calisanlarin; verimliligi artar. Is doyumlar ve
performanslar1  yiiksektir. Performanslarin yiikselmesi maddi a¢idan da
yiikselmelerini, gelir seviyelerinin artmasini saglayabilir. Yeteneklerini kesfeder.
Orgiitlerinin basar1 elde etmesi i¢in ve drgiit amagclarin1 benimsedigi icin yaratici
fikirler dogar. Kariyer yapma sanslar1 yiikselir. Meslektaglar1 ve yoneticileriyle
giiclii baglar kurarak oOrgiitlerine enerji verir ve olumlu yonde katki saglarlar
(Carver, 2003). Orgiit olarak; nitelikli elemanlar yetistirir. Yiiksek ekonomik
kazanglar saglanir. Orgiit verimliligi artar ve orgiit amaclarimi gerceklestirilir
(Yurtsever, 2019). Orgiitsel mutluluk toplumsal a¢idan bakildiginda ise toplumda
mutluluk ve refah seviyelerinde artisi, kaliteli {irlin ve hizmete ulagmakta

kolaylig1 saglayacaktir (Aytag, 2021).

2.2.1.0rgiitsel Mutluluk Boyutlari

Orgiitsel mutlulugun boyutlari ile ilgili farkli arastirmalar bulunmaktadir. Korkut
(2019)’un gelistirdigi Olcege gore Orgiitsel mutluluk altt alt boyuttan
olusmaktadir. Bu alt boyutlar; 6gretmenlik meslegi, yonetici tutum ve
davraniglari, meslektas iliskileri, calisma kosullari, simif yonetimi ve pozitif

kisilik seklinde belirtilmistir.

2.2.1.1. Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenlik meslegi egitim sektdrii ile alakali kiiltiirel, sosyal, ekonomik,
teknolojik ve bilimsel kapsama sahip kendi alaninda 6zel uzmanlik bilgi ve
becerilerine sahip akademik c¢aligma ve mesleki formasyon gerektiren ugrasi
alamdir (Sisman ve Acat, 2003). Ogretmenler sahip olduklar1 bilgi ve tecriibe ile
ogrencilerine gelisen ve degisen diinyada rehberlik edecek kisilerdir. Ogretmenlik
meslegi icin diger meslek gruplar1 gibi uzmanlik, alan bilgisi ve pedagojik egitim

gerekmektedir (Han, 2019).
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Ogretmenlik meslegi diger mesleklerden farkli olarak toplumun ihtiya¢ duydugu
yaratici, yenilik¢i, gelisim odakli kisiler yetistirme, gelecek nesillere toplumun
degerlerinin aktarilmasini saglama bakimindan énemli bir meslektir. Bu sebeple
toplumu sekillendirecek nitelikli  bireyler yetistirmek i¢in okullardaki
ogretmenlerin de iyi yetismis, mutlu ve nitelikli kimseler olmasi ¢ok 6nemlidir

(Demir ve Murat, 2017).

Etkili bir egitim Ogretim siireci, 6gretmenlerin bu siiregte ne gibi ¢alismalar
yaptig1, nasil hissettigi ve ne derecede memnun olduguyla yakindan iliskilidir
(Senol, 2020). Ogretmenin meslekteki etkililigi ve memnuniyeti Ogrenci
basarisinda etkili olmaktadir. Ogrencilerin basarisi ile 6gretmenlerin meslege
karsi olumlu duygusu ve mutlulugu arasinda pozitif bir iliski vardir (Osrroff,
1992). Ogretmenlerin meslekte mutlu olmalari, isini yaparken zevk almalari,
kendilerini meslekte degerli hissetmeleri 6grencileri ile aralarinda kurulacak
bagda etkili olacaktir. Mutlu 6gretmenler, 6grencilerin basarisini desteklemek
icin daha fazla c¢aba gosterecek ve goniilli olarak daha fazla enerji
harcayacaklardir (Bogler, 2002).

Ogretmenlerin  ¢alistiklar1  okulda mutlu  olmalari, enerjilerinin  ve
motivasyonlarinin ~ yiikselmesine,  verimliliginin ~ artmasina,  olumsuz
diigiincelerden uzaklagmalarina, giiven ve aidiyet duygusu hissetmelerine ve
sonu¢ olarak toplum i¢in faydali olacak bireyler yetistirmelerine olanak saglar.
Ayn1 zamanda okullarin istedikleri hedeflere ulasabilmesi, verim ve etkililiginin

artmasi da 6gretmenin mutlulugu ile yakindan iliskilidir(Atag vd., 2022).

2.2.1.2. Yonetici Tutum ve Davramslari

Egitim sistemindeki yap1 ve isleyiste okul yoneticilerinin sorumlulugu oldukca
biiyiiktiir. Okullardaki bu yap1 ve isleyisin aksatilmamasi ve yetersizliklerin
giderilmesi i¢in okullarda yetkin bir yoneticinin bulunmasi zorunludur (Agikalin,
1994). Son zamanlarda yapilan arastirmalara gore okul yoneticilerinin olumlu
davranislarinin okuldaki basarida 6nemli rol oynadigr goriilmiistiir (Karip ve

Koksal, 1999). Yoneticinin gorevlerini basarili bir sekilde gergeklestirmesi icin
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okulu bir roller sistemi olarak degerlendirmesi, Ogretmenlerin ve diger
calisanlarin rol ve beklentilerini de dikkate alarak davranislarini bu yonde

sekillendirmesi beklenmektedir (Bursalioglu, 1987).

Yoneticilerin tutum ve davraniglar astlariyla kurdugu iliskinin saglikli olmasi
olduk¢a 6nemlidir. Yoneticinin okulun amag¢ ve hedeflerine ulasmasinda etkin rol
alan Ogretmenlerle kurdugu iliskinin Onemsenmesi gerekmektedir. Okul
yoneticilerinin acgik bir iletisim ortami kurmasi, bilgilendirici ve onaylayici bir
tutum sergilemesi, okuldaki kurallar ve islemler hakkinda bilgilendirme yapmasi,
ogretmenlerini dinlemesi ve goriislerini dikkate alarak karar almada 6gretmenleri
stirece dahil etmesi 0gretmenlerde giiven duygusunu arttiracak ve okullarinda

mutlu olmasina zemin hazirlayacaktir (Erdogan, 2000).

Yoneticilerin tutum ve davraniglari ¢alisanlarin mutlulugunu olumlu veya
olumsuz etkileyebilmektedir (Yildiz, 2021). Ogretmenlerin ve diger personellerin
gorevlerini basarili sekilde gerceklestirmesi i¢in yoneticiden destek almalar
olduk¢ca Onemlidir. Yoneticiden alinan destek okula karst olumlu duygu
beslenmesine ve orgiitte etkililigin artmasini saglamaktadir (Yalniz, 2022).
Yoneticiler Ogretmenlerinin  gostermis oldugu c¢abanin farkinda olmals,
mutluluklarin1 6nemsemeli, onlara karsi yapict bir dil kullanmali, adil olmali,
destekleyici olmali, yeni fikir ve diigiincelere agik olmali, sahip olunan kaynaklari

egitim siirecinde en iyi sekilde kullanmasin1 bilmelidir.(Ozkuk, 2017).

2.2.1.3. Meslektas iliskileri

Is ortamini etkileyen en 6nemli faktdrlerden biri meslektas iliskileri olmaktadir
(Hacicaferoglu, 2018). Kisiler giliniin biiyiik bir kismin1 beraber gecirdigi calisma
arkadaglarinin arasinda kabul gérmeye ve desteklenmeye ihtiya¢c duymaktadir
(Karakuzu, 2019). Kisi calistigt kuruma sadece para kazanma ve basari
beklentisiyle girmemektedir (Ozaydin ve Ozdemir, 2014). Is yasantisinda
yasadigr olumsuz durumlar karsisinda sikinti ve kaygilarindan kurtulmak,
kendisini basarisiz hissettigi konularda ayni1 is yerindeki benzer islerle ilgilenen

caligma arkadaglarindan yardim ve tavsiye almak istemektedir (Giircan, 2019).

21



Meslektas iligkilerinin iyi oldugu kurumlarda kisi isini sevmese bile calisma
arkadagslari ile olumlu iliskiler kurdugu i¢in mutluluk duyarak isinden haz aldig1
gorilmektedir (Eser, 2010). Meslektas iliskilerinin yeterince iyi olmadigi
kurumlarda kisilerde depresyon diizeyinin artmasi, motivasyonun diismesi, stres,
tiilkenmislik, meslekten soguma gibi egilimler goriilmektedir (Sentiirk ve Tekin,

2015).

Egitim Orgiitii olan okullarda 6gretmenlerin meslektaslari ile kurdugu iliskilerde

mutlu olmalar1, destek gormeleri oldukg¢a 6nemlidir (Han, 2019).

Okullarda siirekli iletisim halinde olan 6gretmenlerin birbirlerine kattig1 destek ve

olumlu durumlar su sekilde siralanabilir (Akar, 2016):

e Ogretmenler arasinda isbirligi ve dayanisma hakimdir.

e Sahip olunan bilgi ve beceriler meslektaslarla paylasilir.

e Ogretmenler arasinda giiven ortami olusur.

o Kitap, materyal gibi ders i¢i kaynak paylasimi yapilir.

e Fikir aligverisi yaparak 6gretim programini zenginlestirirler.
e Kurduklar iligkiler samimidir.

e Ogretmenler birbirlerinin gelisimini desteklerler.

Ogretmenlerin mesleklerinde mutlulugu yakalayabilmesi i¢in meslektaslarina
destek olmasi onlardan destek almasi olduk¢a 6nemlidir (Celik ve Tabancali,
2012). Bu durum Ogretmenlerin okuldaki mutluluk diizeyinin artmast,
performansinin ve verimliligin yiikselmesi, calistigi kuruma karsit olumlu

duygular beslemesine zemin hazirlayacaktir.

2.2.1.4. Calisma Kosullari

Calisanlarin kurumlarindaki ¢alisma kosullari, is doyumlarini ve mutluluklarini
etkilemektedir. Kisilerin ¢alistiklar1 ortamlarda ¢alisma kosullart elverisli ise yani
uygun sicaklik, nem, temizlik, aydinlatma, havalandirma, renklendirme ve
calisma ortaminin giivenligi gibi insan saghigi i¢in uygun sartlara sahipse bu

durumun c¢alisanlar1 olumlu etkiledigi ve calistiklart ortamda mutlu olduklar
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goriilmektedir (Ozalp ve Cigdem, 2005). Calismaya uygun olmayan ortamlarin
(kirli, karanlik, havasiz vb.) ise galisanlar1 olumsuz etkileyecegi ve ¢alistiklari
kurumda mutluluk diizeylerinin azalacag: sdylenebilir (Oztiirk ve Deniz 2008).
Bu yiizden verimli bir ¢calisma ortami1 elde etmek i¢in ¢alisma ortami kosullarinin

iyi ayarlanmasi olduk¢a dnemlidir (Goral, 2006).

Okullarin belirli hedeflere ulagmasi, planli egitim verebilmesi i¢in Onemli
faktorden biri de okulun fiziki donaniminin ve dersliklerin yeterli olmasidir. Bir
okulun, fiziki yapist 6gretmen, yonetici ve 6grencilerin motivasyon, tutum ve
davranislarinda etkili olmaktadir (Ozer, 2021). Etkili mekansal tasarimi, basarili

bir 6grenme siireci igin gerekmektedir (Yenice, 2013).

Canbay (2007)’a gore 0gretmenlerin g¢alistiklar1 okullarda mutluluklar1 {izerine

etkili olabilecek bazi ¢aligma kosullar1 sunlardir:

e Siniflardaki 6grenci sayisinin fazla olmamast,

e Okul binasi1 ve siniflarin yeterince biiyiik ve kullanigli olmasi
e Giiriiltiiye maruz kalmamak

e Aydinlanmanin uygun olmasi

¢ Isinma ve havalandirmanin iyi ayarlanmasi

e Okul ¢evresinin giivenligi

e Okulun ve smiflarin temiz olmasi

e Dersliklerin yeterli olmasi

Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarinin iyi ayarlanmas1 ¢alistiklar1 okullarda
gorevlerini yaparken hedeflerine ulagabilmeleri, verimliligin artmasi1 ve okuldaki

mutluluklari i¢in olduk¢a 6nemlidir (Arslan, 2006).

2.2.1.5. Stmif Yonetimi

Simif yonetimi miifredata uygun etkinliklerin hazirlanmasi, bu etkinlikler
yapilirken zamanin iyi kullanilmasi, 6grencilerle beraber olumlu smif iklimi
olusturulmasi, siif kurallarinin 6grencilerle belirlenmesi ve etkili iletisim kurma

gibi faktorleri kontrol altina alma siireci olarak tanimlanmaktadir (Celik, 2008).
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Sinif ydnetimi agisindan dgretmenlere biiyiik gérevler diismektedir. Ogretmenin
smiftaki etkinlikleri planlamasi ve etkinliklerin hedeflerine ulagsmasinda sinif
yonetimi becerisi ¢ok onemlidir (Topal, 2007). Bir 6gretmenin basar1 yakalamasi
ve smifta olumlu bir iklim olusturmasi i¢in sinif yonetimi becerilerini kazanmis
olmas1 gereklidir. Ogretmenin dgretim siireclerini iyi hazirlamasi, dgretimi en iyi
sekilde planlayip, degerlendirmesi, Ogrencilerle beraber kurallar belirleyip,
uygulamasi etkin bir smif yonetimine ve Ogrencide istendik davranmislar

kazandirmada etkili olacaktir (Tutkun, 2006).

Weinstein, Curran ve Clarke (2003)’a gore 6gretmenin sinif yonetiminde bazi
gorevleri vardir. Bunlar; sinifin fiziksel ortami diizenlenmeli, 6grenciler ile etkili
iletisim kurmal1 ve onlar1 dinlemeli, 6grencilerin derse aktif katilimini saglamali,
ders planmi yapmali ve Ogrencilerdeki uygun davraniglar i¢in beklenti
olusturmali, sorun c¢ikaran Ogrenciler icin yardim amaciyla miidahalede

bulunmal, aile ile iletisim halinde olmalidir (Akt. Sivri, 2012).

Sinif yonetim becerileri iyi olan dgretmenler disiplin sorunu yasamazlar. Ogrenci
ile etkili iletisim kurar, dgrencilerin derste aktif katilim sagladiklar1 goriiliir.
Ogretmen ve Ogrenciler arasinda karsilikli sevgi vardir. Smiftaki olumlu iklim

sayesinde 6grenci ve 6gretmen mutlulugu kacinilmazdir (Tutkun, 2006).

2.2.1.6. Pozitif Kisilik

Ogretmenlerin sahip oldugu bazi kisilik 6zellikleri calistiklar kurumlarda hem
kendi mutluluklarint hem de 6grencilerin mutlulugunu etkilemektedir. Deneyime
acik, disa doniik, sorumlu, duygusal olarak dengeli ve daha yumusak bash
ogretmenler, pozitif kisilik O6zelliklerine sahiptir. Bu 6zelliklere sahip
ogretmenlerin calistiklar1 okullarda daha enerjik, neseli, basarili ve mutlu oldugu
(Watson vd., 1994), 6gretme faaliyetlerini gergeklestirirken 6grencilerin mutlu

olmasinda da etkili oldugu sdylenebilir (Eryilmaz ve Bek, 2018).

Pozitif kisilik 6zelliklerine sahip 0gretmenler 6grencilerde akademik basar1 ve
mutluluk iizerinde olumlu etkiye yol agmaktadir (Eryilmaz, 2014). Pozitif

ogretmenlerin, 6grencileri derse kattigi, dgrencilerle olumlu iliskiler kurdugu,
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ogrencileri dersin akisinda diri tuttugu ve Ogrencilerde olumlu duygular

arttirdiklar1 goriilmektedir (Eryilmaz, 2016).

2.2.2. Egitim Orgiitlerinde Mutluluk

Orgiitsel mutluluk ¢ogu kurumda 6nemli bir kavram olarak degerlendirilse de
toplumun gelecegini sekillendiren egitim kurumlarinda Onemi daha da
artmaktadir. Okullar diger orgiitlerden farkli olarak bir toplumsal sistem ve orgiin
orgiittiir (Aydin, 2010). Okullar kisilerin ailelerinden sonra ilk temel egitimleri
aldiklar orgiitlerdir. Bu orgilitlerdeki amag nitelikli 6grenci yetistirerek topluma
faydali insan kaynaklar1 olusturmaktir. Ogretmenler, nitelikli 6grenci yetistirmek
icin 6nemli kisilerdir. Bu ylizden O6gretmenlerin calistiklart orgiitlerde mutlu
olmalari, egitim oOrgiitlerinin hedeflerine ulagsmasina katki saglayabilmektedir

(Bulut, 2015).

Ogretmenlik meslegi diger mesleklerden farkli olarak toplumun ihtiya¢ duydugu
yaratici, yenilike¢i, gelisim odakli kisiler yetistirme, gelecek nesillere toplumun
degerlerinin aktarilmasini saglama bakimindan énemli bir meslektir. Bu sebeple
toplumu sekillendirecek nitelikli  bireyler yetistirmek icin okullardaki
Ogretmenlerin de iyi yetismis, mutlu ve nitelikli kimseler olmasi ¢ok énemlidir
(Demir ve Murat, 2017). Ogretmenlerin calistiklar1 okulda mutlu olmalari,
enerjilerinin ve motivasyonlarinin yiikselmesine, verimliliginin artmasina,
olumsuz diisiincelerden uzaklagmalarina, giiven ve aidiyet duygusu
hissetmelerine ve sonu¢ olarak toplum i¢in faydali olacak bireyler
yetistirmelerine olanak saglar. Ayni1 zamanda okullarin istedikleri hedeflere
ulasabilmesi, verim ve etkililiginin artmasi da 6gretmenin mutlulugu ile yakindan

iligkilidir(Atag vd., 2022).

Orgiitsel mutluluk diizeyinin yiiksek oldugu okullarda, 6gretmenin yaratic
fikirlerini ortaya koymasi, potansiyelini agiga ¢ikarmasi, verimliliginin artmasi
dolayisiyla iiretkenlikte artist saglayacaktir. Bu durum ogrencileri de olumlu

yonde etkileyecektir (Aytag, 2021).
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Ogrencilere sevgiyle yaklasmak ve Ogrenci icin sevilen bir dgretmen olmak
karsilikli olarak mutlulugu arttirmaktadir. Okullardaki mutluluk 06grencide
O0grenmeyi saglarken, Ogretmen icin mesleki bir gereklilik olarak karsimiza
cikmaktadir (Pazar, 2021). Ogrencilerin psikolojik, sosyal ve fiziksel ihtiyaglar
karsilandiginda mutlu olduklari, okula daha olumlu yaklastiklar1 bu durumun
ogrenciler de 6grenme ve basar1 diizeylerinde artis saglayacag: diisiiniilmektedir

(Aksoy, 2022).

Okullarda mutluluk 6gretmen, yonetici ve 6grencilerin bir arada bulunmasi,
stirekli etkilesim ve iletisim halinde olmalarindan dolay1r olduk¢a Onemlidir.
Okullarda mutlu 6grenciler yetistirebilmek igin Ogretmenlerin mutlu olmasi
gerekir. Mutlu okullarda ogrencilerin saglikli iletisim kurmalari, basari
diizeylerinin artmasi gibi durumlar gdzlenmektedir. Ogretmenler de daha mutlu
olduklarinda motivasyonlarinda yiikselme, etkili iletisim kurma gibi durumlar
goriilmektedir. Bunlarin saglanmasinda okul yoneticileri ve okulun politikalar
etkili olmaktadir (Ozgenel ve Bozkurt, 2020). Egitim kalitesinde artma, istenilen
hedeflere ulasma ve pozitif bir 6grenme ortami olusturmak igin egitim

orgiitlerinde orgiitsel mutlulugun ¢ok dnemli oldugu sdylenebilir.

2.2.3. Orgiitsel Mutluluk ile flgili Yapilan Arastirmalar

Orgiitsel mutluluk konusunu igeren bazi arastirmalara bu kisimda yer verilmistir..
Bahar (2023) “Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile
orgiitsel mutluluk arasindaki iliskinin incelenmesi” adli ¢alismasinda orgiitsel
mutluluk ve donisiimcii liderlik arasinda pozitif , orgiitsel mutluluk ile serbest
birakici liderlik arasinda negatif yonlii, 6rgiitsel mutluluk ile stirdiiriimcii liderlik

arasinda negatif yonlii bir iliski bulunmugtur.

Sevim (2021) “Okullardaki dagitimci liderlik ile orgiitsel mutluluk ve sinerjik
iklim arasindaki iliski” adli tez calismasinda okul yoneticilerinin dagitimci
liderlik gdsterme seviyeleri ile orgiitsel mutluluk ve sinerjik iklim seviyelerine
iligkin O6gretmen algilarinin yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur. Arastirma

bulgularina gore okul liderlerinin dagitimci liderlik o6zellikleri gostermeleri
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okulun sinerjik iklimini %52 yordarken, 0gretmenlerin orgiitsel mutluluklarini

%68 yordamakta oldugu sonucuna ulagilmstir.

Giirbiiz (2020) “Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilar1 ile orgiitsel giiven
diizeyleri arasindaki iliski” adli tez ¢alismasinda Ogretmenlerin Orgiitsel giiven
diizeylerinin yiiksek, orgilitsel mutluluk diizeylerinin orta seviyelerde ¢iktigina

ulagilmistir.

Kose (2020) “Ogretmenlerin algilarina gore okullarin DNA profilleri ile rgiitsel
mutluluk diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi” adli tez c¢aligmasinda ve
okullardaki DNA profillerinin  Orgiitsel mutlulugu yordadigi sonucuna
ulagilmistir. Okullardaki DNA algisinda 6rneklem grubunun egitim seviyesi, yas
ve kidem arasinda farklilik goriilmiis, kurum farki ve cinsiyet tizerinde farklilik

goriilmemistir.

Bulut (2020) “Egitim kurumlarinda yonetsel tarz ve orgiitsel mutluluk arasindaki
iligkinin incelenmesi” adli tez ¢alismasinda arastirma sonucunda Ogretmenlerin
yonetsel tarz algilar yiiksek diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin yonetsel tarz
algilar ile orglitsel mutluluklar arasinda pozitif yonlii orta diizeyli anlamli fark

oldugu belirtilmistir.

Kotaoglu (2019) “Temel egitim kurumlarinda goérev yapan oOgretmenlerin
yoneticilerine giiveni ile orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliski (Sakarya ili
ornegi)” adli ¢calismasinda 6gretmenlerin yoneticilere giiven algilarinin toplamda
‘Oldukg¢a Katiliyorum’ diizeyinde oldugu bulunmustur. Ydneticiye giiven dlgegi
alt boyutlar1 ve orgiitsel mutluluk 6lgegi alt boyutlar1 arasinda orta ve diisiik

derecelerde anlamli iliskinin bulunmustur.

Korkut (2019) “Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk, orgiitsel sinizm ve orgiitsel
adalet algilariin analizi” adli doktora tezi ¢alismasinda Orgiitsel mutluluk ile
orgiitsel adalet kavramlar1 arasinda yiiksek, pozitif, anlamh ilisgki bulundugunu
orgiitsel sinizm ve orgiitsel mutluluk arasinda orta, negatif yonli iliski
bulunmustur. Orgiitsel sinizmin 6rgiitsel mutluluga etkisinde orgiitsel adaletin

araci roliiniin orta diizeyde oldugu belirtilmistir.

Cetin (2019) “ Ortaokul Ogretmenlerinin orgiitsel adalet algi diizeyleri ile

orgilitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliski” adli yiiksek lisans tezinde
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ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeylerinin Orglitsel mutluluk diizeylerini

anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna ulagmistir.

Sancak (2019) “Ogretmenlerin okullardaki mekan diizenlemelerine iliskin
memnuniyetleri ile mutluluk ve orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliski” adh
caligmada oOgretmenlerin mutluluk diizeylerini yiiksek, Orgiitsel baglilik ve
okullardaki mekan diizenlemelerine iliskin memnuniyetlerinin orta diizeyde

oldugu sonucuna ulagmistir.

Kahveci ve Ozge (2019) “ilk ve ortadgretimde goérev yapan Ogretmenlerin
algilarima gore Orgiitsel sinizmin Orgiitsel mutluluk {izerindeki roliiniin
incelenmesi” adl1 ¢aligmada Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel mutluluk ve
sinizm arasmda negatif yonde orta diizey bir iliski bulunmustur. Orgiitsel

sinizmin orgiitsel mutlulugun anlamli bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir.

Arslan (2018) “Ogretmenlerin farkliliklarin  ydnetimi yaklasimlarma iliskin
algilan ile orgiitsel mutluluk algilar1 arasindaki iliski” konulu tezinde yaptigi
aragtirma sonucuna gore Ogretmenlerin farkliliklarin yonetimi yaklagimlarina
iligkin algilart ile orglitsel mutluluk diizeyleri arasinda pozitif yonde bir iliski

bulunmustur.

Diizgiin (2016) “Ortaokulda goérev yapmakta olan ogretmenlerin mutluluk
diizeyleri ile smif yonetimi becerileri arasindaki iligki” adli ¢alismada ortaokul
ogretmenlerinin - mutluluklarim1  orta diizey olarak bulmustur. Ortaokul
ogretmenlerinin siif yonetim becerileri arttikga mutluluk diizeyleri artmaktadir

sonucuna ulagmistir.

Wesarat, Sharif ve Majid (2015) yaptiklart ¢aligmalarda calisanlarin orgiitsel
mutluluklarini etkileyen faktorleri; “orgiit tiyeleri ile iletisim, ¢alisma sekli, gelir

durumu ve orgiit igerisindeki etkinlikler” olarak ifade etmislerdir.

Fisher (2010) “Happiness at Work™” adli ¢alismasinda is yerindeki mutluluga
deginmektedir. Calisanlarin ¢alistiklar1 yerin kosullarindan ve gegici olaylardan

etkilendigini ve bunun isyerindeki mutlulugu etkiledigini tespit etmistir.
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2.3. Sinerji Kavram

Yunanca “synergos” olarak bilinen sinerji kelimesi “birlikte caligmak™ olarak
tanimlanan bir kavramdir (Harris, 2004). Baslangicta tip alaninda ilaglarin
etkilesimi manastyla kullanilan sinerji kavrami simdilerde orgiitsel davranig ile
psikoloji alaninda 6nemli bir kavram olarak nitelendirilmektedir (D6kmen, 2004).
Sinerji kelimesi once tip sonra igletmeler ve giinlimiizde de egitim bilimlerinde
kullanilan bir kavram oldugu soylenmektedir (Giirlek, 2010). Tirk Dil Kurumu
sinerjiyi ‘Bir isi yapmak ve sonuglandirmak ic¢in varilan ortak istek, giig’,

‘gorevdaslik’, ‘art1 gii¢’, olarak tanimlamaktadir (TDK, 2024).

Ciiceloglu sinerji kavramini, biitiiniin her bir parcanin toplamindan daha biiyiik
olmas1 seklinde tanimlamaktadir (Ciiceloglu, 1997). Bu tanima gore, biitlini
olusturan parcalarin tek tek bir anlami vardir. Bu parcalar bir araya geldiginde

diger parcalarla kaynasmakta ve biitiine anlam katmaktadir.

Dokmen (2004)’e gore sinerji kisilerin is birligi yaparak ortak bir amag igin
beraber hareket etmeleri ve gliglerini birlestirmeleridir. Kisilerin hedefleri, deger
yargl ve birikimlerinin farklilik olusturmasi sinerji olusumu i¢in olumsuz durum
olusturmamaktadir. Aksine grubun igerisinde bulunan kisilerin farkliliklar1 gruba
yeni bakis acis1 kazandiracagindan toplam enerjiye kazang saglanacak bir kaynak
gibi disiliniilmektedir (Téremen, 2001). Farkli olan kisilerin siirece katilmasi
degisime zemin hazirlar. Toplumsal acgidan bakildiginda isbirligi icindeki
caliganlarda destek, giiven, sorumluluk bilincinin artmasi saglanmaktadir

(Koksal, 2008).

Ersoy (2019), sinerjinin giiciinii orneklemek icin ‘birlikten kuvvet dogar’ sozii ile
sinerjiyi, ‘bir elin nesi var; iki elin sesi var’ sozii ile ekip sinerjisini yani birlik
olugsmasiyla sinerji ortaya c¢ikacagimi ve giicli bir etki olusacagini, bunun

atasozlerimizde de tarif edildigini vurgulamaktadir.

Ince Balc1 ve Ozdevecioglu (2011), sinerjiyi igin, tiimiin pargalarm toplamindan
daha biiyiik oldugunu bununla beraber is birligi halindeki gruplarin ¢iktilarindan
alman sonuglardaki performanslarinin, bireyin bireysel performansindan daha

biiyiik olacagindan s6z etmektedir.
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Doganin her yerinde sinerjiden bahsetmek miimkiindiir. Ayn1 ortamda bulunan
iki bitkinin kokleri birbirine degdiginde topragin kalitesinde artis goriiliir ve
bitkiler normalden daha iyi yetisir. Iki tahta blok birlikte tek baslarma
tagiyacaklart agirliktan daha fazlasimi tasirlar. Kisaca; biitlin  pargalariin
toplamindan daha biiyiik bir enerjiye sahiptir ve bu da sinerjidir (Covey, 2019).
Mintzberg, matematiksel ifade ile “2+2=5" esitligini kullanarak sinerjinin

olusturdugu etkiyi sayilarla belirtmektedir (Mintzberg, 1989).

Harris (2004)’ e gore sinerji; kisilerde 6grenmeyi ve uyumu saglayan bir siirectir.
Sinerjinin olusmasi igin bir takim sartlar gereklidir. Bu sartlar; sinerji sadece
parcalardan degil sistemin biitiinlinden beklenmeli, hedefler birbirini
desteklemeli, sinerji olusturacak etkenler c¢esitli olmali, parcalar biitlinii
desteklemeli ve giiclendirmeli, bir problemin ¢oziimii i¢in farkli yontemler
kullanilabilmeli, sinerji olusturacak alanlar arttirilabilmeli, en iyi kisi veya
grubun belirlenmesi i¢in farkli yontemler kullanilabilmelidir (Harris 1981, akt.

Ozdevecioglu ve ince Balc1, 2011).

2.4. Orgiitsel Sinerji

Glinlimiizde orgiitlerin ¢alismalarini verimli bir sekilde devam ettirebilmeleri i¢in
iiyelerin birbirleriyle uyumlu hareket edip is birligi i¢inde olmalar1 gerekmektedir
(Steinfeld, 2001). Orgiitsel sinerji birlikten dogan gii¢ olarak ifade edilmektedir.
Orgiit iiyeleri ortak hedefleri gerceklestirmek icin goniillii olarak bir araya

gelerek orgiite katki saglamaktadir (Amabile, 1996, akt. Taskin, 2022).

Orgiitsel sinerji kavrami yapilan arastirmalara farkli sekillerde tanimlanmaktadir.
Buna gore; orgiitsel sinerji kavrami, orgiit iiyelerinin ayn1 amag¢ dogrultunda
bilin¢li olarak ayni yonde hareket etmesidir (Ersoy, 2019); orgiit iiyelerinin
orgiitsel hedefleri gerceklestirmek amaciyla mesleki becerilerini kullanarak bir

araya gelmesi ve giiclenmesidir (Lee, 1993).

Orgiitsel sinerji kavrami bagka bir ifadeyle “drgiit iiyelerinin amaglarmna ulagmasi
ve gorevlerini yerine getirmesi i¢in orgiit tiyeleri arasinda giiclii bir frekans, enerji

olusturma siireci” olarak tanimlanmaktadir (Juga, 1996, akt. Tagkin, 2022).
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Akpolat ve Levent(2018), orgiitlerde sinerji olugsmasi igin dort temel siireg etkili
olmaktadir. Bunlar; “biitiinlesme, etkilesim ve takdir etme, giincellenme ve
giiclenme, strateji” seklinde belirtilmektedir. Orgiitteki tiim calisanlarin
yaraticilik ve deneyimlerini kullanarak ortak ¢oziimler iiretmeleri biitiinlesme
boyutu, kisilerin birbirleriyle iligkileri etkilesim ve takdir etme boyutu, orgiitte
yeni durumlara uyum saglama ve yeni bilgilerin tiim boliimlere ulastirilmasi
giincellenme ve giiglenme, Orgiitte islerin yapilmadan planlanmasi ve kimin hangi

kisimdan sorumlu oldugu strateji boyutuyla ilgilidir (Akpolat ve Oguz, 2021).

Orgiitlerde sinerjiyi ortaya ¢ikaran etmenler “ calisanlar arasinda destek ve giiven
olmasi, karsilikli anlayish olmalari, farkli fikir ve diislincelere saygi gdsterme,
bireysel farkliliklarin etkili yonetimi, yonetimin etkin liderlik vasiflarina sahip
olmasi, acik iletisim kanallarinin olusturulmasi” seklinde siralanmaktadir (Balci,
1995). Sinerji bu baglamda orgiitteki kisilerin saglikli iletisim kurarak birbirlerine
kars1 anlayis gostermeleri, ¢alisanlar arasinda giliven, destek gibi algilarin hakim

olmasi ve yonetimin de orgiit calisanlarini desteklemesi ile olugmaktadir.

Orgiitlerde sinerji olusturmak icin farkli &zelliklere sahip orgiit iiyelerini ortak
hedefleri gerceklestirmek amaciyla harekete gecirmek gerekmektedir. Orgiitteki
iiyeleri harekete gecirmek, liderlerin {iyeleri etkileyebilme giicii ile iliskilidir
(Yildinrm ve Simsek, 2008). Orgiitlerde sinerji ortammin olusabilmesi igin
iyelerin kendi fikirleri yaninda baska fikirlere de saygi gostermesi ve bu fikirler
iizerinde konusabilmeleri gerekmektedir. Aksi halde o oOrglitte sinerji meydana
gelmeyecektir (Cliceloglu, 1997). Baska bir ifadeye gore Orgiitte sinerji
olusturabilmek i¢in Orgiit iiyelerinin iletisiminin kuvvetli olmasi, etkilesim
halinde olmalari, katilim saglamalar1 ve goniillii olmalar1 gibi 6rgiitiin hedeflerine

ulagmalarini saglayacak unsurlara sahip olmalar1 gerekmektedir (Papatya, 1997).

2.4.1. Orgiitsel Sinerjinin Alt boyutlar

Sinerjinin oldugu bir orgiit olusturmak icin iiyeler arasi birlikteligi saglamak,
ortak hedefler ugruna goniillii calismalarin1 saglamak, ilgi ve isteklerini artirmak,

orgiit iiyelerinin giliclenmesini saglamak gibi 6n kosullar vardir (Akpolat ve
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Levent, 2018). On kosullarm olusmast ise dort adimli bir siirec ile
gerceklesmektedir. Bunlar; biitlinlesme, etkilesim, takdir etme anlayisi ve
uygulama asamalarindan olusmaktadir (Conner, 1993). Akpolat ve Levent
(2018), gelistirdikleri oOrgiitsel sinerji Olgeginde etkilesim ve takdir etme,
biitiinlesme, strateji, glincellenme ve giliglenme olarak alt boyutlar1 agiklamaya

caligmiglardir.

2.4.1.1. Etkilesim ve Takdir Etme

Sinerjik orgiit olusturmak icin iiyeler arasinda dengeli bir etkilesimin olmasi
gerekmektedir. Uyelerin kendilerini ifade edebildikleri bu ortamda etkilesimin
olabilmesi icin etkili iletisim, gliven ve aktif dinlemenin saglanmasi1 gereklidir.
Orgiitte bu adimlar dikkate alindiginda iiyeler arasinda ¢atisma, yanlis anlama

gibi durumlar ortadan kalkmaktadir (Mullen ve Lick, 1999).

Etkili iletisimin oldugu orgiitler de iiyeler sorunlarini dogru iletisim kanallar
kullanarak ve empatik yaklasarak ¢ozerse isler saglikli yiiriir ve tiyeler bu kiiltiire
alisir, boylelikle sinerji olusmasi kagmilmazdir. Bu durum orgiitte {iyelerin
verimliligini ve performansin artigin1 desteklemektedir (Metin 2011). Bir orgiitte
iiyelerin iletisim becerileri gelismigse o orgiitte iiyeler diisiincelerini paylasirken
cekinmezler, yargilanmayacaklarini diistinerek motive olurlar. Bu durum orgiitte
giiven ortaminin olugmasini saglayacaktir (Edmondson, 2012, akt. Akpolat ve

Levent, 2018).

Bir kisinin kendi menfaatleri i¢in baska kisilere zarar1 dokunmayacagi veya
olumsuzluklara neden olmayacagi, aksine baskalarina fayda saglayacagina
yonelik kisilerde olusan inang ve beklentiler giiven olarak tanimlanmaktadir
(Robinson, 1996). Bir 6rgiitte tiyelerin birbirlerine olan giiveninin saglanmasi igin
adaletli davranislar, bilgilendirme, yetkinlik, yasalca uygun goriilmiis olma gibi

ozelliklere sahip olmas1 gerekmektedir (Aktan ve Coban, 2008).

Aktif dinleme kisilerin hem baskalarmi anlamak hem de kendi diistincelerini
aktarirken anlagilmak icin Orgiitlerde iiyeler arasinda bulunmasi gereken bir

unsurdur. Aktif dinlemenin oldugu kisiler arasinda diisiinceleri anlama, farkli bir
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bakis agis1 sunma, analiz etme ve ¢oziim elde etme gibi olanaklar saglamaktadir.
Bu durum etkilesim ve iletisimi gli¢lendirerek sinerji olusumuna ortam

hazirlayacaktir (Akpolat ve Levent, 2018).

Takdir etme, farkliliklar1 kullanma ve bu farkliliklarn degerlendirme
Olciistidiir (Conner, 1993). Takdir etme anlayisini olusturmak icin agik iklim
olusturmak, empati kurmak, olumsuz yargilari ertelemek, deger cesitliligi
saglamak gerekmektedir. Orgiit iiyelerinin arasinda bireysel farkliliklardan
kaynakli olarak bir probleme iliskin ¢atisma ve yanlis anlasilmalar yasanacagi
muhtemeldir. Burada 6nemli olan bu farkliliklar sayesinde Orgiit i¢in yeni fikirler
dogacaginin, problem ¢oéziimleri icin farkli diislinceler geliseceginin ve bunun
orgiit icin gizil gii¢ Ozelligi tasiyacaginin unutulmamasidir (Mullen ve Lick,
1999).

2.4.1.2. Biitiinlesme

Biitiinlesme, orgiit liyelerinin yapilacak is boliimiinde uzmanlik alanlar1 dikkate
alinarak bir plana gore Orgiitiin amaglarin1 gergeklestirmek iizere tim oOrgiit

girdilerinin bir arada toplanmasi siireci olarak tanmimlanmaktadir (Ugar ve
Duygulu, 2016).

Orgiit iiyelerinin farkli bakis agilar1 ve yaraticiliklar: ile drgiitiin tiim girdileri
dahil edilerek bir probleme iligkin en i1yi sonu¢ ve ¢oziimii iiretmek icin bilgileri
bir araya getirme siireci biitlinlesme olarak tanimlanmaktadir. Deneyimler;
belirsizligi tolere ederek, yaratici, esnek, secici, kalic1 olmak kaydiyla biitiinlesme

stirecinin etkililigini artirmaktadir (Conner, 1993).

Belirsizlik toleransi kisilerin belirsizlik durumlarinda pozitif tepkiler verebilmesi
yetenegidir. Kisinin belirsiz durumlarda aldig:1 kararlara karsi giiven duymasi,
bilgi arayisina girmemesi yiiksek toleransli oldugunu gostermektedir (Erdem,
2001). Orgiitlerin gelisim gosterebilmesi icin kisilerin belirsizliklere kars
toleransli olmasi olduk¢a dnemlidir. Orgiitler siirekli devinim halinde olduklar
icin belirsizliklere tolerans gdsterilmesi sinerji olusumunu kolaylastiracaktir. Bu

sebeple tiim orgilit tyeleri belirsizlikler karsisinda sabirli olmali ve bazi
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dinamiklerin ¢abuk degisemeyeceginin farkinda olmalidir (Akpolat ve Levent,

2018).

Orgiitlerde dayaniklilig1 saglamak, yenilik¢i ve girisimci uygulamalara zemin
hazirlayabilmek ig¢in orgiit ¢alisanlarina zaman zaman esnek davranilmasi ve
sinerjik smirlarda otonomi saglanmasi gerekmektedir (Conner, 1993). Orgiit
icerisinde olusan esneklik catismanin etkili yonetilmesine hem de yaraticiliga

katk1 saglayacaktir (Akpolat ve Levent, 2018).

2.4.1.3. Strateji

Strateji, bir Orgiitiin sahip oldugu kaynaklarin degisen ¢evre sartlarina
uyumlanmasini, orgiitiin amaclara yonelik planlarini ve bu planlar icin izlenecek

yolu ifade etmektedir (Kahveci, 2008).

Stratejik diisiince, bir érgiitiin yaraticihigina katki saglamaktadir. Orgiit {iyelerinin
tamamu ile gerceklestirilecek etkinliklerde amag problemlere dayali ¢oziimler igin
bliylik resmi gormeye calismak, gelecege yoOnelmektir. Bdyle bir durumda
stratejik diisiince ile liyeler sorunlara ¢ok yonlii bakabilecek ve farkli goriisler
sayesinde problemler rahatca ¢oziilebilecektir. Farkli bakis agilariyla problemlere
yaklagsmak Orgiitiin gelisim gostermesi i¢in 6nem arz etmektedir (Mullen ve Lick,
1999). Bir orgiitte problemlerin ¢oziimlenebilmesi ve amaclara ulasilabilmesi i¢in
stratejik fikirlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Stratejik olarak parcalardan ¢ok biitiine
odaklantyor olmak orgiitte sinerji olusumuna zemin olusturacaktir (Dhodapkar ve
Gogoi, 2015).

2.4.1.4. Giincellenme ve Gii¢clenme

Bir oOrgiitte sinerji yaratabilmek i¢in orgiit calisanlarinin kendi uzmanliklarini var
olan gii¢lii yanlarimi 6rgiitte kullanabilmesi gerekmektedir. Orgiit iiyelerinin bir
problem hakkinda fikirlerinin, kendini gelistirebilecegi alanlarin olusturulmasi

hem oOrgiite katki saglayacak hem de yenilenen diinyaya uyumunu
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kolaylastiracaktir. Takim caligmast diisiincesinin orgiitte hakim olabilmesi i¢in
tim Orgiit lyelerinin problemler karsisinda fikirlerinin alinmasi 6nemlidir. Bu
durum ortak amaglara ulagsmak i¢in zemin hazirlayacaktir (Akpolat ve Levent,
2018). Uygulama siirecinde iiyelerden bazilar1 daha hizli bazilar1 daha yavas
hareket edecektir. Burada dengeli hareketler gostermek olduk¢a Onemlidir.
Diizensiz hareketler Orgiitteki iiyeler arasinda beraber hareket etmeme
diisiincesini arttiracak ve toplam ¢abanin olusturdugu sinerjiyi azaltacaktir. Orgiit
iiyelerinin hedeflerine ulagsmasi, takim halinde karsilikli etkilesimde bulunuyor
olmasi sinerji olusturmak i¢in Onemlidir. Kosullarin ve ortamin degistigi

durumlarda, oOrgiitin uyum saglayarak giincellenmesi ve yeni sartlara uyum

saglamasi gerekmektedir (Mullen ve Lick, 1999).

Bir orgiitte sinerji olusturmak icin oOrgiit iiyelerinin giiclii yanlarmni ortaya
koymas1 onemlidir. Orgiit {iyelerinin giiglii yonlerini ortaya ¢ikarmalarini
saglamak i¢in, Orgiit liderlerinin onlar1 yakindan izlemesi ve bu ozelliklerini
kullanabilecekleri uygulamalarda onlara firsatlar sunmasi, Orgiitiin ve iiyelerin

giiclenmesi i¢in katki saglayacaktir (Conner, 1993).

2.4.2. Sinerjik Orgiitlerin Ozellikleri

Orgiitler igin sinerji, son derece dnemli bir kavramdir. Cover (2015)’e gore sinerji
ile Orgiit tiyeler1 arasinda etkili bir iletisim kurulmakta, karsilikli giiven
gelismekte, basarma duygusu artmakta, risk alma, yaraticilik ve iiretkenlik
artmaktadir. Sinerjik Orgiitlerde liyeler arasindaki kiiltiirel farkliliklar kisilerin
farkli tecriibelere sahip olmasini ve oOrgiite farkli bakis acilar1 kazandirmayi
saglamaktadir. Bu durum bir problemin ¢6zlimiinde, probleme farkli bakis agis1
getirerek ¢ok boyutlu bakabilmeyi ve oOrgiitiin iretkenliinin artmasini
saglamaktadir(Cagali, 2021). Orgiitlerde grup calismalar1 hedeflere ve planlara
uygun yapilirsa orgiit iiyelerinin verimliligi, memnuniyeti, etkililigi ve iiretimi
artacaktir. Bu sebeple kisiler verim aldiklari, is birligi yapabildikleri sinerjik
orgiitlerde daha katilimc1 olmaktadirlar. Bu durum orgiitiin  performansinin

yiikselmesine katki saglamaktadir (Aktan, 2012).
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Sinerjik  orgiitler orgiit iyelerinde grup bilincinin  olusturulmasi1 ve
stirdiiriilmesini, insan kaynaklarmi en 1iyi sekilde kullanmayr ve uyumu

yakalamay1 amaglamaktadir (Ince Balc1, 2011).

Bir orgiitte sinerjiyi olumlu yonde etkileyen davramiglar girisimcilik, Onerici
olmak, ayrintici olmak ve sinayicilik seklinde siralanirken; sinerjiyi engelleyen
davraniglar ise bencillik, ¢ekimserlik, saldirganlik, ihtiras, engelleyicilik olarak

siralanmaktadir (Ersoy, 2019).

McGregor (1975) ekip calismasiin orgiitler i¢in 6nemli oldugundan ve bazi
ilkeleri temel aldigindan bahsetmektedir. Buna gore; orgiit iiyelerinin gorevleri ve
hedefleri acgik bir sekilde belirlenmeli, tiyeler birbirini dinlemeli, kararlar ekipge
alimmali, Orgiit iiyeleri sorumluluk sahibi olmali, farkli fikirler normal
kargilanmali, liderler esnek davranabilmeli, Orgiit liyeleri is birligi iginde

olmalidir seklinde belirtmektedir.

Toktamisoglu (2001) sinerjik rgiitlerin bazi ortak 6zelliklerinden s6z etmektedir.

Sinerjik orgiitlerin 6zellikleri;

e s ve giic birligi rekabetin yerini almistir.

e Orgiit iiyeleri arasinda baglilik artmustir.

e Bireysellik yerine grup birligi, ortak ¢aligma ve akil hakimdir.
e Hiyerarsi sinirhidir ve merkeziyet yoktur.

e Bilgi ve kaynak paylasim iist seviyelerdedir.

e Orgiit iiyeleri arasinda yaraticilik artmistir.

e Otokratik yap1 azalmistir.

e Boliimler arasinda koordinasyon artmis, biitiinlesmislerdir.

e Uyeler arasinda paylasilan bir sorumluluk vardir,

e Degisim 6n plandadir.

e Gii¢clendirme, insiyatif kullanma ve yetkilendirme artmustir.
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2.4.3. Egitim Orgiitlerinde Sinerji

Egitim orgiitleri temel girdi ¢iktis1 insan olan orgiitlerdir. Orgiitsel sinerji egitim
orgiitlerinde tiim tyelerin katilim sagladigi, her bir iiyenin performansindan daha
fazlasin1 ortaya c¢ikardigi, egitsel faaliyetlerde devamlilifa katki saglayan egitim
Ogretim faaliyetlerinin tamamini i¢ine alan dinamik bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir. Orgiitsel sinerjinin énemsendigi okullarda degisim ve gelisime
katki saglanmasi, 6gretmenlerin etkilesimde bulunduklart diger {tyelerle fikir
aligverisi dolayisiyla kisisel gelisim saglamasi, yaraticiligmnin artmasi, okulun
akademik basarilarinin arttirilmasi, 6gretmenlerin egitsel faaliyetlerde daha enerjik
performans sergilemeleri, 0grenci basarilarinda artis saglanmasi gibi pek ¢ok

faktore katki saglayacaktir (Tagkin 2022).

Girlek (2010) sinerjik Orgiitleri, orgiit liyeleri arasindaki is birligi, birbirleriyle
uyumlu ¢aligmalari, bir amag¢ i¢in ayni yOnde hareket etmeleri ile oOrgiite
kazandirdiklar1 giic olarak nitelendirmektedir. Aktan (2012) orgiitsel sinerjinin
hakim oldugu okullarda bir takim c¢alismasmnin oldugunu, 6gretmenlerin
motivasyonlarin1  yiiksek tutarak hedeflerine ulasmaya c¢alistiklarin1 ifade
etmektedir. Sinerjinin giicii ile 6gretmenlerin yaptigi gorevdeki motivasyonu

artacak, egitsel faaliyetlerde daha iyi bir performansa sahip olacaktir.

McKibben (2008) orgiitsel sinerji diizeylerinin yiiksek oldugu okullarda
ogretmenlerin daha verimli, daha aktif, degisimlere ve yeniliklere acik, goniillii

olarak egitsel faaliyetlere katilim sagladiklarini ifade etmektedir.

Sinerjik bir okul ortami saglandiginda; okulun vizyonunun artmasi, deger ve
amaclarina ulagmasi, 6gretmenlerin sinerjinin giicii ile daha 6zverili ¢alismasi,
meslektaslar ile biitlinleserek ayni yonde hareket etmeleri, 6gretmenlerde aidiyet
duygusunun gelismesi, okula bagliliklarinin ve okuldaki mutluluklarinin artmasi,

yeniliklere agik bir orgiitiin olugsmasina zemin hazirlayacaktir (Taskin, 2022).

Caravello (2014)’e gore orgiitsel sinerjinin egitim kurumlarina sagladigi katkilar su

sekilde siralanmuastir:

e Okullarda orgiitsel basariy1 yakalamay1 saglar.

e Ogretmenler daha dzverili davranirlar.
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e Ogretmenler arasinda isbirligi, yardim etme, paylasma davranislar artar.

e Ogretmenler ortak amaglar i¢in beraber hareket ederler.

e Ogretmenler sorunlarin ¢dziimii igin birlikte farkli ¢oziimler iiretirler.

e Opretmenlerin performanslarmin artmas: ve kendilerini gelistirmelerine
olanak saglar.

e Ogretmenlerin okula baglilik ve aidiyetlerini arttirir.

e Ogretmenlerin okuldaki mutlulugu artar.

e Sinerjik bir okul disaridan arzu edilen ve tercih edilen bir okul olur. lyi
Ogretmenleri kendine ¢eker.

e Ogretmenler iistlendikleri gdrevin sorumlulugunu alir ve en iyi sekilde

yapmaya calisirlar.

Toremen ve Karakus (2007) okullarda sinerji olusmasinda d6gretmenler arasindaki is
birliginin, agik iletisimin, okul kiiltliriinii olusturan vizyon ve misyonun, okul
ikliminin pozitif olmasinin Onemini vurgulamaktadir. Bir oOrgiitte sinerji
olusabilmesi i¢in bagimsiz birimler arasindaki iliskilerin goriilmesi, birimlerdeki
pargalarin uygun sekilde birlesmesi, birimlerin sentezlenmesi ve biitiinlestirilmesi

yeni bir biitiin olusumu ile saglanacaktir (Bostanci ve Kogak, 2022).

Akpolat ve Levent (2018)’e gore okullarda olusturulan sinerjinin yaratici
diisiinmeyi, bilgi ve becerilerin diger lyelerle paylasilmasini, iiyeler arasinda

isbirliginin saglanmasini, uyum i¢inde ¢alismay1 kolaylastiracagini belirtmektedir.

2.4.4. Orgiitsel Sinerji Ile ilgili Yapilan Arastirmalar

Orgiitsel sinerji konusunu igeren bazi arastirmalara bu kisimda yer verilmistir.

Akcay (2023) “Okul 6ncesi egitim kurumlarinda ¢aligan yonetici ve dgretmenlerin
orglitsel sinerjiye iliskin goriisleri ile yonetici yeterlilikleri arasindaki iliskinin
incelenmesi” adli ¢calismasinda yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji algilari
yiiksek diizeyde bulunmustur. Ogretmen ve yoneticilerin ydnetici yeterlilikleri ile
ilgili olarak alt boyutlarma iligkin algilar1 tiim boyutlarda ¢ok yiiksek seviyede
cikmustir.
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Aker ve Bostanci (2023) “Ogretmenlerin okullarma yonelik drgiitsel sinerji algilart
ile liderlik diizeyi arasindaki iligkinin incelenmesi” adli ¢alismada 6gretmenlerin

okuldaki sinerji algilar1 ile okuldaki liderlik rolii algilar1 yiiksektir.

Uluten (2023) “Okullardaki 6rgiitsel sinerjinin 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri
tizerindeki rolii” adli ¢alismada Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeyleri ile

psikolojik sermaye diizeyleri arasinda pozitif, orta diizey iliski bulunmustur.

Yesil (2022) « Orgiitsel sinerjinin dgretmenlerin drgiitsel bagliliklarina etkisi” adli
nicel aragtirmasinda 6gretmenlerin orgiitsel sinerji ve orgiitsel bagliliklart ile pozitif
bir iliski bulmustur. Arastirmada yaptig1 regresyon analizine gére Ogretmenlerin

orgiitsel sinerjilerinin orgiitsel bagliliklarini etkiledigi bulunmustur.

Aksoy (2022) “Ogretmenlerin rgiitsel bagliliklarmin drgiitsel sinerji ve orgiitsel
mutluluk diizeylerine etkisi” adli nicel arastirmasinda 6gretmenlerin Orgiitsel
mutluluk, sinerji ve bagliliklarinin yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Yaptigi
analizler sonucunda 6gretmenlerin mutluluk, sinerji ve bagliliklar arasinda anlamli

iliskilere ulasmustir.

Yildirim (2021) “Etkili lider sinerjik okul: Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile
orgiitsel sinerji arasindaki iliski” adli nicel ¢calismasinda liderlik stilleri ile orgiitsel
sinerji arasinda iliski goriilmiistiir. Regresyon analizleri sonucu okul midiirlerinin

liderlik stilleri 6rgiitsel sinerjiyi yordamaktadir.

Sevim (2021) “Okullardaki dagitimci liderlik ile 6rgiitsel mutluluk ve sinerjik iklim
arasindaki iligki” adli nicel ¢alismada okullardaki dagitimci liderlik, mutluluk ve

sinerjik iklim ile pozitif, orta diizey iligki goriilmiistiir.

Akpolat ve Oguz (2021) « Orgiitsel sinizm algilanan 6rgiitsel sinerjiyi nasil yordar?
Egitim oOrgiitlerinde bir inceleme” adli calisma sonuclarina bakildiginda
ogretmenlerin Orgiitsel sinizm tutumunun diisiik diizeyde ve orgiitsel sinerji
algisinin orta diizeyde oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin sinizm tutumlari ile

sinerji algilarinda anlamli farkliliklar bulunmustur.

Miijdeci (2020) “Gilineydogu Anadolu Bolgesindeki 6zel ve devlet tiniversitelerinde
gorev yapan Ogretim elemanlariin sinerjik yonetime iliskin algilart”

aragtirmasinda 6zel kurumlarin devlet kurumlarina goére daha ¢ok sinerjik yonetim
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algisinda olduklari bulunmustur. Kidem ile c¢alisma yili diisiik olan calisanlarin
sinerjik yonetim algilarinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Ersoy (2019) « Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi ile sinerji diizeyi arasindaki
iliski” adli calismada oOrgiitsel glic mesafesi ile sinerji diizeyi arasinda iliski

bulunmadigi tespit edilmistir.

Akpolat ve Levent (2018) “Ogretmenlere yonelik orgiitsel sinerji dlgeginin
gelistirilmesi” isimli Olgek gelistirme ¢alismasinda etkilesim ve takdir etme,
biitiinlesme, strateji ve giincellenme ve giiclenme alt boyutlarinda, 29 maddeden

olusan bir 6l¢ek gelistirmislerdir.

Climer (2016) yaptig1 ¢aligmada yaratici sinerji Olgegi gelistirmistir. Ekiplerde
yaratici sinerji i¢in ihtiya¢ duyulan 3 faktdre yer vermektedir. Bunlar; ekip yaratici
stireci, ekip dinamikleri, ekip amaci. Bu faktorleri iceren yeni yaratici sinerji

6lcegini olusturmustur.

Balcr (2011) “Kiiltiirel sinerji yonetiminin igletme performansi {izerindeki etkisi:
Cin ve Tirkiye tizerinde karsilagtirmali bir aragtirma” adli ¢alismasinda bulgular
incelendiginde Tiirkiye’deki isletmelerde kiiltiirel sinerji yOnetimin isletme

performansina etkisinin Cin’den daha fazla oldugu bulgusuna ulasilmistir.
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3.YONTEM

Bu boéliimde aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin

toplanmast, verilerin analizine iliskin bilgiler yer almaktadir.

3.1.Arastirmanin Modeli

Arastirma nicel bir ¢alisma olup, ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin Orgiitsel
mutluluk diizeyleri ile orgiitsel sinerji diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Bu
yiizden arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. iliskisel tarama modeli iki
ya da daha fazla degisken arasinda iliskinin olup olmadigini varsa derecesini

belirlemeyi amaglayan bir genel tarama modelidir (Karasar, 2003).

3.2.Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2023-2024 Egitim ve Ogretim yilinda Istanbul ili Bahgelievler
ilgesindeki resmi ortaokullarda galisan 1500 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
ornekleminin belirlenmesinde basit seckisiz ornekleme yontemi kullanilmistir. Basit
seckisiz ornekleme tiim kisilerin se¢ilmek icin esit sansa sahip olmasi, bir kisinin
seciminin diger kisileri etkilemedigi 6rnekleme yontemidir (Biiyiikoztlirk vd., 2020).
Yazicioglu ve Erdogan (2004) tarafindan aragtirmalarda kullanilmak i¢in olusturulan
orneklem hesaplama tablosunda yer alan +0,05 6rneklem hatasi ile p=0,5, q=0,5
degerlerine gore arastirma igin 333 kisiden olusan Orneklem biytkliigi yeterli
goriilmiistiir. Fakat veri kayiplar1 olabilecegi diisiliniilerek resmi ortaokullardaki

ogretmenlerden 400 kisiye anket uygulanmigtir. Bu anketlerin 3 tanesi tam
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doldurulmadig: i¢in analizlere alinmamis ve 397 tane anket arastirma kapsaminda

degerlendirmeye alinmistir.
Katilimcilara ait demografik veriler tabloda sunulmustur.

Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Verileri

Say1 Yiizde
Cinsiyet Kadin 270 68,0
Erkek 127 32,0
Yas 20-25 yas 32 8,1
26-30 yas 112 28,2
31-35 yas 105 26,4
36-40 yas 71 17,9
41 yas ve yukart 77 19,4
Medeni durum Evli 198 49,9
Bekar 199 50,1
Kidem 1-3yil 100 25,2
4-6 y1l 54 13,6
7-10 y1l 91 22,9
11-15 y1l 70 17,6
16-20 y1l 37 9,3
20 y1l ve iistii 45 11,3
Egitim durumu Lisans 337 84,9
Lisansusti 60 15,1

Katilimeilarin demografik 6zelliklere gore dagilimlar incelendiginde; ¢aligmaya 270
kadin 6gretmen (%68), 127 erkek ogretmen (%32) katilmistir. Calismaya katilan
Ogretmenlerin %8,1’inin 20-25 yas ; %28,2’inin 26-30 yas ; %26,4’iiniin 31-35 yas;
%17,9’unun 36-40 yas; %19,4’lnlin 41 yas ve ilizerinde oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin %49,9’unun evli oldugu; %50,1’inin bekar oldugu goriilmektedir.
Kidem yil1 incelendiginde ise %25,2’sinin 1-3 yil, %13,6’sinin 4-6 yil, %22,9’unun
7-10 yil, %9,3’linlin 11-15 y1l arasinda oldugu ve %11,3’liniin 20 y1l ve istiinde
kidem yil1 oldugu goriilmektedir. Egitim durumlari incelendiginde ise %84,9’unun

lisans mezunu, %15,1’inin lisansiistii mezunu oldugu goriilmektedir.
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3.3. Veri Toplama Araglan

Bu c¢alismada veri toplamak igin ti¢ farkli ara¢ kullanilmistir. Birinci boliimde;
demografik degiskenlerin oldugu “Kisisel Bilgi Formu”, ikinci bdoliimiinde;
ogretmenlerin  orgiitsel mutluluk diizeylerini 6lgmek icin “Ogretmen Orgiitsel
Mutluluk Olgegi” ve iiciincii bdliimde 6gretmenlerin sinerji diizeylerini dlgmek igin

“Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi” yer almaktadir.

3.3.1. Demografik Bilgi Formu

Katilimc1 6gretmenlerin  demografik bilgilerini 6grenmek icin olusturulmustur.
Ogretmenlere uygulanacak demografik bilgi formunda cinsiyet, yas, medeni durum,

kidem ve egitim durumunun yer aldigi bes adet soru bulunmaktadir.

3.3.2. Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi

Ogretmenlerin  orgiitsel mutluluk diizeylerini dlgmek icin, Korkut (2019)’un
gelistirdigi, “Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi” kullamlmstir. Olgek 6 boyut ve
toplam 33 maddeden olusmaktadir. Olgekte *“ Ogretmenlik Meslegi” alt boyutunda 7,
“Yonetici Tutum ve Davraniglar1” boyutunda 6, “ Meslektas Iliskileri” boyutunda 7,
“Calisma Kosullar” boyutunda 5, “Sinif Yo6netimi” boyutunda 5, “Pozitif Kisilik”
boyutunda 3 madde vardir. Olgekten en diisiik 33 puan ve en yiiksek 165 puan
alinabilmektedir. Olgek 5°1i Likert tipi olup, (1) Kesinlikle katilmiyorum, (2)
Katilmiyorum, (3) Orta derecede katiliyorum, (4) Katiliyorum, (5) Tamamen
katiliyorum seklinde derecelenmistir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir. Korkut
(2019) olgegin geneline iligkin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisini 0.942
bulmustur. Bu da 6l¢egin yiiksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir. Ayri
ayri alt boyutlara iligkin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayilar1 altboyutlar igin ayri

ayr1 incelendiginde “ Ogretmenlik Meslegi” icin 0,896, “Yonetici Tutum ve
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Davranislar1” igin 0,893, “ Meslektas Iliskileri” i¢in 0,870, “Calisma Kosullar1” i¢in
0,861, “Sinif Yonetimi” i¢in 0,814, “Pozitif Kisilik” i¢in 0,645 olarak bulunmustur.

Cronbach’s Alpha( a ) degeri katsayisi ile giivenilirlik tespit edilmesi i¢in bir sinirin
olmasi ve bu smirin 0,70’ten baslamasi gerekmektedir (Schmitt, 1996). Verilen
degerlere bakildiginda “pozitif kisilik” boyutu haricinde degerler bu sinira uygundur.
“Pozitif kisilik “ alt boyutunda ise bu deger 0,645 olarak bulunmustur. Madde
sayisinin az oldugu durumlarda a degerinin 0,70’in altina diisebilecegi ve alt deger
olarak 0,60 degerinin kabul edilebilecegi séylenebilir (Sipahi vd., 2006). Bu sebeple
Olcegin Ogretmenlerin Orglitsel mutluluk diizeylerini 6lgmede kullanilabilecek ig

tutarliliga sahip giivenilir bir 6l¢ek oldugu sdylenebilir (Korkut,2019).
Bu arastirma kapsaminda 6l¢egin giivenilirlik analizleri tekrardan yapilmistir.

Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi ve alt boyutlarma ait Cronbach’s Alpha

giivenirlik katsayilar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.0gretmen Orgiitsel Mutluluk Ol¢egi Giivenilirlik Analizi Sonuclar

Cronbach's

Alpha Degeri
Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi 0,950
Ogretmenlik Meslegi 0,926
Yonetici Tutum ve Davraniglari 0,932
Meslektas iliskileri 0,895
Calisma Kosullar 0,866
Simif YoOnetimi 0,832
Pozitif Kisilik 0,850

Sonuglara gére Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi Cronbach’s Alpha degeri 0,950
bulunmustur. Alt boyutlara iligkin Cronbach’s Alpha degeri sonug¢larin 6gretmenlik
meslegi; 0,926, yonetici tutum ve davranislart; 0,932, meslektas iligkileri; 0,895,
calisma kosullari; 0,866, sinif yonetimi; 0,832, pozitif kisilik; 0,850 oldugu tespit

edilmistir.
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3.3.3. Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olcegi

Ogretmenlerin orgiitsel sinerji diizeylerini 6l¢gmek icin, Akpolat ve Levent (2018)’in
gelistirdigi “Ogretmenlere Yénelik Orgiitsel Sinerji Olgegi” kullanilmustir. Olgekte;
etkilesim ve takdir etme, strateji, biitiinlesme, giiglendirme ve giincellenme olmak
iizere toplam 4 boyut ve 29 madde bulunmaktadir. Olgek formu 5°1i Likert tipinde
olup (1) Hig, (2) Nadiren, (3) Bazen, (4) Sik sik, (5) Her Zaman seklinde
derecelendirilmistir. Olgegin tiim maddeleri igin Cronbach’s Alpha giivenirlik
katsayisinin  0.974 oldugu belirlenmistir. Cronbach’s Alpha degeri 6lgegin alt
boyutlar i¢in bakildiginda etkilesim ve takdir etme 0.951; biitiinlesme 0.947; strateji
0.911; giincellenme ve giiclenme 0.854 olarak tespit edilmistir. Bu degerler 6lgegin
giivenilir oldugunu gostermektedir (Akpolat ve Levent, 2018).

Bu arastirma kapsaminda 6l¢egin giivenilirlik analizleri tekrardan yapilmstir.

Ogretmenlere Yénelik Orgiitsel Sinerji Olgegi ve alt boyutlarma ait Cronbach’s
Alpha giivenirlik katsayilar1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi Giivenilirlik Analizi
Sonuglar

Cronbach's
Alpha Degeri
Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olcegi 0,970
Etkilesim Ve Takdir Etme 0,937
Biitiinlesme 0,942
Strateji 0,922
Giincellenme Ve Giiglenme 0,861

Sonuglara gore 6gretmenlere yonelik orgiitsel sinerji 6lgegi Cronbach’s Alpha degeri
0,970 bulunmustur. Alt boyutlara iliskin Cronbach’s Alpha degerleri ise etkilesim ve
takdir etme; 0,937, biitiinlesme; 0,942, strateji; 0,922, giincellenme ve giiclenme;

0,861 olarak bulunmustur.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Bu calismada arastirmada kullanilmak iizere “Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji
Olgegi” ve “Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi” icin 6lgek sahiplerinden mail ile
izinler alinmustir. Sonrasinda il Milli Egitim Miidiirliigiinden, kullanilacak &lgeklerin
okullarda dgretmenlere uygulanabilmesi igin gerekli izinler alinmustir. istanbul il
Milli Egitim Miidiirliikklerinden izin alindiktan sonra Etik Kurulu izni i¢in Istanbul
Kiiltiir Universitesine basvurulmus ve gerekli izinler alinmistir. izinler alindiktan
sonra Istanbul ili Bahgelievler Iilgesindeki resmi ortaokullarda gérev yapan
Ogretmenlere, uygulama icin secilen okullarin miidiirlerinin bilgisi dahilinde
demografik bilgi formu ve &lcekler ulastirilmistir. Ogretmenlere, doldurulacak
formlarin goniillillik esasina dayali oldugu bildirilmis ve formlar1 dolduran
ogretmenlerden veriler toplanmistir. Elde edilen veriler bilgisayar ortamina

aktarilmastir.

3.5. Verilerin Analizi

Calismada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for
Windows 25.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verileri degerlendirilirken
tanimlayici istatistiksel metotlar (sayi, yiizde, minimum, maksimum, ortalama,

standart sapma) kullanilmistir.

Verilerin analizinde ilk olarak hangi testlerin (parametrik/nonparametrik testler)
uygulanacagina karar vermek i¢in karsilanmasi gereken varsayimlar test edilmistir.
Dagilimin normalligine karar vermek i¢in Kolmogorov-Smirnov testinden
yararlanilmistir  ve verilerin carpiklik-basiklik katsayillarinin  +£2,0 arasinda

olmasindan dolayi normal kabul edilmistir (George, 2011).
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Tablo 4. Olgeklerin Normallik Dagilim

Kolmogorov- Basikhk  Carpikhik
Smirnov
Ist. sd p

Ogretmen Orgiitsel Mutluluk 0,044 397 0,058 - 0,058 - 0,288
Olcegi

Ogretmenlik Meslegi 0,068 397 0,000 - 0,802 -0,248
Yonetici Tutum ve Davranislari 0,066 397 0,000 -0,530 -0,277
Meslektas iliskileri 0,093 397 0,000 - 0,260 -0,534
Calisma Kosullari 0,084 397 0,000 -0,126 -0,440
Sinif YoOnetimi 0,095 397 0,000 0,833 -0,741
Pozitif Kisilik 0,121 397 0,000 0,110 -0,625
Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel 0,061 397 0,014 0,104 0,362
Sinerji Olgegi

Etkilesim Ve Takdir Etme 0,084 397 0,000 0,550 0,476
Biitiinlesme 0,060 397 0,002 -0,239 0,276
Strateji 0,097 397 0,000 - 0,057 0,547
Giincellenme Ve Giiglenme 0,112 397 0,000 - 0,383 0,309

Normal dagilim gosteren verilerde bagimsiz iki grup karsilastirmasinda t-testi

(Independentsample t-testi), iliskisiz ikiden fazla gruplarin karsilagtirilmasinda Tek

yonlii Varyans (Oneway ANOVA) analizi ve farkin kaynaginin belirlenmesi igin

Post-hoc analizi yapilmis varyanslarinin homojen bulundugu durumlarda Bonferroni

testi, homojen bulunmadig1 durumlarda Tamhane’s testleri kullanilmigtir. Analizde

varyansin homojenligini belirlemek icin Levene istatistigi ile varyanslarin homojen

olup olmadig: tespit edilmistir. Pearson korelasyon analizi ve regresyon analizi

yapilmustir. Elde edilen degerlerin anlamli olup olmadiginin yorumlanmasinda 0.05

anlamlilik diizeyi 6l¢iit olarak kullanilmistir.

Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi ve Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji

Olgegi ortalama puanlarmin  yorumlanmasinda Giinaydin (2021)’nin  belirttigi

degerler temel alindiginda degerlendirme asagida belirtildigi gibi yapilmistir.

e 1.00-1.80 aras1 ‘Kesinlikle Katilmiyorum’- ‘Cok Diisiik Diizey’

e 1.81-2.60 aras1 ‘Katilmiyorum’- ‘Diisiik Diizey’

e 2.61-3.40 aras1 ‘Orta Derece Katiltyorum’ —* Orta Diizey’

o 3.41-4.20 aras1 ‘ Katilryorum’ —* Yiiksek Diizey’

e 4.21-5.00aras1 *Tamamen Katiliyorum’-‘Cok Yiiksek Diizey’
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4. BULGULAR

Bu kisimda arastirmanin alt problemlerine ait bulgulara yer verilmistir.

4.1. Birinci Alt Problemin Analizine iliskin Bulgular

Arastirmanin “Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orglitsel mutluluklar1 hangi

diizeydedir?” sorusuna yonelik istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 5. Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Ol¢eginin Betimsel Istatistiklerine iligskin
Bulgular

Minimum Maximum Medyan X SS

Ogretmen Orgiitsel Mutluluk 1,88 5,00 379 3,78 0,63
Olgegi

Ogretmenlik Meslegi 1,00 5,00 343 3,42 1,04
Yonetici Tutum ve Davraniglar 1,17 5,00 3,67 358 092
Meslektas Iliskileri 2,00 5,00 400 4,04 0,70
Calisma Kosullari 1,00 5,00 3,80 3,77 0,81
Smif Yonetimi 1,80 5,00 420 4,14 0,62
Pozitif Kisilik 1,50 5,00 400 391 0,76

Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegine iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 5’te
verilmistir. Sonuglar incelendiginde Ogretmen &rgiitsel mutluluk &lgegi puanlart
1,88-5,00 arasinda ve medyan degerinin 3,79 oldugu ortalama ve standart sapma
degerinin ise 3,78+0,63 oldugu tespit edildi. Alt boyutlara iligkin ortalama puan ve
standart sapma degerleri sirasi ile 6gretmenlik meslegi i¢in 3,42+1,04; yonetici tutum
ve davraniglart i¢in 3,58+0,92; meslektas iliskileri i¢in 4,04+0,70; calisma kosullar
igin 3,77+0,81; smif yonetimi i¢in 4,14+0,62; pozitif Kisilik igin 3,91+0,76 olarak
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hesaplanmistir. Bu kapsamda en yiiksek puan sinif yonetimi, en diisik puan

ortalamasina sahip alt boyutun ise 6gretmenlik meslegi oldugu tespit edilmistir.

4.2. Ikinci Alt Problemin Analizine Iliskin Bulgular

Arastirmanin  “Arastirmaya katilan ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeyleri
cinsiyet, yas, medeni durum, kidem ve egitim durumu degiskenlerine gore farklilik

gostermekte midir?” sorusuna yonelik istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 6. Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Ol¢eginin Cinsiyet Degiskenine Gore
Bagimsiz Grup t-Testi Sonuclar:

Cinsiyet n X SS {(395) p

Ogretmen Orgiitsel Kadin 270 3,81 0,60 1,494 0,136

Mutluluk Olgegi Erkek 127 3,70 0,69

Ogretmenlik Meslegi Kadin 270 3,49 1,01 2,111 0,035*
Erkek 127 3,26 1,09

Yonetici Tutum ve Kadin 270 3,61 0,89 0,863 0,389

Davramslar Erkek 127 3,52 1,00

Meslektas Iliskileri Kadin 270 4,07 0,70 1,245 0,214
Erkek 127 3,97 0,71

Calisma Kosullari Kadin 270 3,77 0,80 0,198 0,843
Erkek 127 3,76 0,85

Sinif YoOnetimi Kadin 270 4,16 0,62 1,094 0,275
Erkek 127 4,09 0,64

Pozitif Kisilik Kadin 270 3,95 0,74 1,430 0,153
Erkek 127 3,83 0,81

Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olceginden, ydnetici tutum ve davranislari, meslektas
iliskileri, ¢alisma kosullari, smif yonetimi, pozitif kisilik alt boyut puanlarinin
Ogretmenlerin cinsiyetine gore farklilik gostermedigi bulunmustur (p>0,05). Ancak
Ogretmenlik Meslegi alt boyut puanlarmin dgretmenlerin cinsiyetine gore farklilik
gosterdigi goriilmektedir (tzesy = 2,111; p<0,05). Erkek oOgretmenlerin kadin
ogretmenlere gore Ogretmenlik Meslegi alt boyut puanlarinin daha diisiik oldugu

gorilmiistiir.
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Tablo 7. Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Ol¢eginin Yas Degiskenine Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Yas n X SS F(a,392) p Post-hoc
Ogretmen 20-25 yas (1) 32 4,17 0,50 4,157 0,003* 1>3/4,5
Orgiitsel 26-30 yas (2) 112 3,82 0,57
Mutluluk Olgegi 37 35 yag (3) 105 373 0,64
36-40 yas (4) 71 3,70 0,68
41 yas ve yukari (5) 77 3,69 0,66
Ogretmenlik 20-25 yas (1) 32 4,02 0,83 5,508 0,000* 1>345
Meslegi 26-30 yas (2) 112 3,61 0,86
31-35 yas (3) 105 3,25 1,07
36-40 yas (4) 71 3,25 1,10
41 yas ve yukari (5) 77 3,27 1,12
Yonetici Tutum  20-25 yas (1) 32 3,98 0,85 3,075 0,016* 1>5
ve Davraniglart  26-30 yas (2) 112 3,65 0,86
31-35 yas (3) 105 3,60 0,96
36-40 yas (4) 71 3,51 0,94
41 yas ve yukari (5) 77 3,35 0,92
Meslektas 20-25 yas (1) 32 4,35 051 1,829 0,122
lliskileri 26-30 yas (2) 112 4,03 0,68
31-35 yas (3) 105 4,00 0,75
36-40 yas (4) 71 3,99 0,73
41 yas ve yukari (5) 77 4,00 0,68
Calisma Kosullar1  20-25 yas (1) 32 4,09 0,78 1,724 0,144
26-30 yas (2) 112 3,70 0,79
31-35 yas (3) 105 3,82 0,88
36-40 yas (4) 71 3,71 0,84
41 yas ve yukari (5) 77 3,73 0,72
Smif Y 6netimi 20-25 yas (1) 32 4,53 0,48 4,094 0,003* 1>2,34,5
26-30 yas (2) 112 4,17 0,56
31-35 yas (3) 105 4,08 0,66
36-40 yas (4) 71 4,09 0,59
41 yas ve yukari (5) 77 4,04 0,69
Pozitif Kisilik 20-25 yas (1) 32 4,13 0,70 0,955 0,432
26-30 yas (2) 112 3,88 0,75
31-35 yas (3) 105 3,86 0,76
36-40 yas (4) 71 3,86 0,79
41 yas ve yukari (5) 77 3,97 0,79
*p<0,05

Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgeginden

meslegi

(F(a302=4,157; p<0,05), o6gretmenlik
(F(4,392)=5,508; p<0,05), yonetici tutum ve davranislart (F@ 302=3,075;

p<0,05), smif yonetimi (Fa392=4,094; p<0,05) alt boyutlarindan alinan puanlarin

ogretmenlerin yasina gore farklilik gosterdigi goriilmektedir.
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Farklilik gosteren gruplar1 belirlemek i¢in yapilan c¢oklu karsilastirma testine gore
Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi icin yas1 20-25 arasinda olan dgretmenler, 31-35
yas, 36-40 yas ve 41 yas iistii olanlara gore daha yiiksek puan almistir. Ogretmenlik
meslegi icin yas1 20-25 arasinda olan 6gretmenlerin puanlart yas1 31-35 yas, 36-40
yas ve 41 yas istii olanlara gére daha yiiksektir. Yonetici tutum ve davraniglari ig¢in
yast 20-25 arasinda olan Ogretmenlerin puanlari 41 yas iistii olanlardan daha
yiiksektir. Siif yonetimi i¢in yasi 20-25 arasinda olan dgretmenlerin puanlari yasi
26-30 yas, 31-35 yas, 36-40 yas ve 41 yas Ustii olanlara gore daha yiiksektir. Ancak
Meslektas iliskileri, g¢alisma kosullar, pozitif kisilik alt boyut puanlarmin

ogretmenlerin yasina gore farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>0,05).

Tablo 8. Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Ol¢eginin Medeni Durum Degiskenine
Gore Bagimsiz Grup t-Testi Sonug¢lar:

Medeni Durum n X SS t(305) p

Ogretmen Orgiitsel Evli 198 3,82 0,64 1,347 0,179

Mutluluk Olgegi Bekar 199 373 0,63

Ogretmenlik Meslegi Evli 198 3,42 1,07 0,034 0,973
Bekar 199 3,41 1,01

Yonetici Tutum ve Evli 198 3,59 0,92 0,131 0,896

Davranislart Bekar 199 3,57 0,93

Meslektas Iliskileri Evli 198 417 0,65 3,700 0,000*
Bekar 199 3,91 0,72

Calisma Kosullari Evli 198 3,81 0,84 1,022 0,308
Bekar 199 3,73 0,79

Sinif Yonetimi Evli 198 4,12 0,62 -0,342 0,732
Bekar 199 4,15 0,63

Pozitif Kisilik Evli 198 4,01 0,71 2,507 0,013*
Bekar 199 3,82 0,81

*p<0,05

Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgeginden, 6gretmenlik meslegi, yonetici tutum ve
davraniglari, caligma kosullari, sinif yonetimi alt boyut puanlarinin 6gretmenlerin
medeni durumuna gore farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>0,05). Ancak
meslektas iligkileri (tz95 = 3,700; p<0,05) ve pozitif kisilik (tzes) = 2,507; p<0,05) alt

boyut puanlarinin ogretmenlerin  medeni durumuna goére farklilik gosterdigi
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goriilmektedir. Evli olan 6gretmenlerin meslektas iligkileri ve pozitif kisilik puanlari

bekar olanlara gore daha yiliksek bulunmustur.

Tablo 9. Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Ol¢eginin Kidem Degiskenine Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Kidem N X ss F(5,301) p Post-hoc
Ogretmen 1-3yil (1) 100 3,99 055 5030 0,000  1>45
Orgiitsel 4-6 y1l (2) 54 3,87 0,67
Mutluluk Olgegi 7.1 vy (3) 01 3,75 0,65
11-15 yil (4) 70 3,61 0,54
16-20 yil (5) 37 3,52 0,72
20 yil ve iistii (6) 45 3,71 0,67
Ogretmenlik 1-3 yil (1) 100 3,90 0,72 8,898 0,000 1>3,45;
Meslegi 4-6 yil (2) 54 3,64 0,98 2>4
7-10 y11 (3) 91 3,24 1,07
11-15 yil (4) 70 3,04 1,05
16-20 y1l (5) 37 3,15 1,05
20 yil ve iistii (6) 45 3,21 1,18
Yoénetici Tutum  1-3 yil (1) 100 3,84 085 4517 0,001 156
ve Davranislart  4-6 yi1] (2) 54 3,65 0,97
7-10 y1l (3) 91 3,65 0,90
11-15 y1l (4) 70 3,47 0,82
16-20 yil (5) 37 3,14 0,98
20 yil ve iistii (6) 45 3,31 1,01
Meslektas 1-3 yil (1) 100 4,12 069 1354 0,241
lliskileri 4-6 y1l (2) 54 4,15 0,73
7-10 y1l (3) 91 4,05 0,73
11-15 yil (4) 70 3,89 0,64
16-20 y1l (5) 37 3,93 0,68
20 yil ve iistii (6) 45 4,03 0,68
Calisma Kosullar1  1-3 y1l (1) 100 3,85 0,76 1,951 0,085
4-6 yil (2) 54 3,77 0,94
7-10 yil (3) 91 3,84 0,77
11-15 y1l (4) 70 3,65 0,89
16-20 yil (5) 37 3,45 0,81
20 yil ve iistii (6) 45 3,88 0,69
Sinif Y Onetimi 1-3y11 (1) 100 4,33 0,55 4,957 0,000* 1>3,5;
4-6 y11 (2) 54 4,24 0,50 2>5
7-10 y1l (3) 91 4,00 0,68
11-15 yil (4) 70 4,07 0,58
16-20 y1l (5) 37 3,85 0,73
20 y1l ve iistii (6) 45 4,17 0,64
Pozitif Kisilik 13yl (1) 100 4,00 0,73 0,778 0,566
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4-6 y11 (2) 54 3,88 0,80

7-10 y1l (3) 91 3,89 0,80
11-15 y1il (4) 70 3,85 0,67
16-20 y1l (5) 37 3,77 0,82
20 y1l ve iistii (6) 45 4,00 0,81

Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgeginden (F(5301)=5,030; p<0,05), 6gretmenlik
meslegi (F301)=8,898; p<0,05), yonetici tutum ve davranislart (Fs391)=4,517;
p<0,05), smif yonetimi (F(5391)=4,957; p<0,05) alt boyutlarindan alinan puanlarin

ogretmenlerin kidem yilina gore farklilik gosterdigi goriilmektedir.

Farklilik gosteren gruplari belirlemek i¢in yapilan c¢oklu karsilastirma testine gore
Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi i¢in kidem yili 1-3 yil olan Sgretmenlerin
puanlart kidem yili 11-15 yil, 16-20 yil olanlara gore daha yiiksek bulunmustur.
Ogretmenlik meslegi igin kidem yili 1-3 yil olan dgretmenlerin puanlar1 kidem yil1 7-
10 y1l, 11-15 yil, 16-20 y1l arasinda olanlara gore yiiksektir. Ayrica kidem yil1 4-6 yil
olan ogretmenlerin puanlarinin kidem yili 11-15 yil arasinda olanlara gore daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Yonetici tutum ve davranislari i¢in kidem yili 1-3 yil
olan 6gretmenlerin puanlari kidem yili 16-20 yi1l ve 20 yil {istii olanlara gore daha
yiiksektir. Sinif yonetimi i¢in kidem yil1 1-3 y1l olan dgretmenlerin puanlar1 kidem
yili 7-10 y1l, 16-20 yil olanlardan daha yiiksektir. Ayni zamanda kidem yili 4-6 yil
olanlarin puanlarinin kidem yili 16-20 yil olanlara gore puanlart daha yiiksektir.
Ancak meslektas iliskileri, calisma kosullari, pozitif kisilik puanlarinin 6gretmenlerin

kidem yilina gore farklilasmadigi goriilmektedir (p>0,05).

Tablo 10. Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgeginin Egitim Durumu Degiskenine
Gore Bagimsiz Grup t-Testi Sonuclar:

Egitim Durumu n X SS t(395) p
Ogretmen Orgiitsel Lisans 337 3,80 0,63 1,597 0,111
Mutluluk Olgegi Lisanstistii 60 3,66 0,65
Ogretmenlik Meslegi Lisans 337 3,45 1,05 1,677 0,094
Lisanstistii 60 3,21 0,97
Yonetici Tutum ve Lisans 337 3,61 0,93 1,520 0,129
Davranislar Lisansiistii 60 341 0,85
Meslektas Iliskileri Lisans 337 4,05 0,69 1,084 0,279
Lisanstistii 60 3,95 0,75
Calisma Kosullari Lisans 337 3,79 0,80 1,440 0,151
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Lisansiistii 60 3,63 0,88

Sinif Yonetimi Lisans 337 4,14 0,62 0,292 0,771
Lisansiisti 60 4,11 0,65

Pozitif Kisilik Lisans 337 3,92 0,75 0,529 0,597
Lisansiistii 60 3,86 0,84

Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgeginin alt boyut puanlarmin dgretmenlerin egitim

durumuna gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>0,05).

4.3. Uciincii Alt Problemin Analizine iliskin Bulgular

Aragtirmanin  “Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  Orgiitsel sinerjileri hangi
diizeydedir?” sorusuna yonelik istatistiklere yer verilmistir.
Tablo 11. Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Ol¢eginin Betimsel
Istatistiklerine Iliskin Bulgular

Minimum Maximum  Medyan X SS
Ogretmenlere Yonelik 29,00 145,00 110,00 108,39 20,00
Orgiitsel Sinerji Olgegi
Etkilesim ve Takdir Etme 10,00 50,00 38,00 37,57 7,09
Biitlinlesme 10,00 50,00 37,00 36,54 7,82
Strateji 6,00 30,00 24,00 23,11 4,80
Giincellenme ve Gili¢clenme 3,00 15,00 11,00 11,16 2,55

Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegine iliskin tanimlayici istatistikler Tablo

11°de verilmistir. Sonuglar incelendiginde Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji

Olgegi puanlar1 29-145 arasinda ve medyan degerinin 110 oldugu ortalama ve

standart sapma degerinin ise 108,394+20,00 oldugu goriilmiistiir. Alt boyutlara iligkin

ortalama ve standart sapma degerleri sirasit ile etkilesim ve takdir etme igin

37,57+7,09; biitiinlesme i¢in 36,54+7,82; strateji igin 23,11+4,80; giincelleme ve

giiclenme i¢in 11,16+2,55 olarak hesaplanmistir.
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4.4. Dordiincii Alt Problemin Analizine iliskin Bulgular

Aragtirmanin “Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeyleri cinsiyet,

yag, medeni durum, kidem ve egitim durumu degiskenlerine goére farklilik

gostermekte midir?” sorusuna yonelik istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 12. Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olceginin Cinsiyet

Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t-Testi Sonug¢lar

Cinsiyet n X ss t(395) p

Ogretmenlere Yonelik Kadin 270 108,34 19,68 -0,063 0,950

Orgiitsel Sinerji Olgegi Erkek 127 10848 20,75

Etkilesim ve Takdir Etme Kadin 270 37,62 7,03 0,201 0,840
Erkek 127 37,46 7,25

Biitiinlesme Kadin 270 36,37 7,87 -0,659 0,511
Erkek 127 36,92 7,74

Strateji Kadin 270 23,17 468 0,360 0,719
Erkek 127 22,98 5,08

Giincellenme ve Giiclenme  Kadin 270 11,19 2,46 0,287 0,775
Erkek 127 11,11 2,73

Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi alt boyut puanlarmin 6gretmenlerin

cinsiyetine gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>0,05).

Tablo 13. Ogretmenlere Yénelik Orgiitsel Sinerji Ol¢eginin Yas Degiskenine
Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar:

] Yas N X SS F(4,392) p
Ogretmenlere 20-25 yas 32 113,78 16,93 0,704 0,590
Yonelik Orgiitsel ~ 26-30 yas 112 108,21 19,07
Sinerji Olgegi 31-35 yas 105 10841 21,01

36-40 yas 71 10785 2253

41 yas ve 77 106,88 18,71

yukari
Etkilesim ve 20-25 yas 32 39,38 571 0,622 0,647
Takdir Etme 26-30 yas 112 37,25 7,03

31-35 yas 105 37,50 7,51

36-40 yas 71 37,23 8,19

41 yas ve 77 37,69 6,02

yukari
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Biitiinlesme 20-25 yas 32 38,59 8,15 1,202 0,310

26-30 yas 112 37,28 7,27
31-35 yas 105 36,22 8,26
36-40 yas 71 35,85 8,47
41 yas ve 77 35,71 7,14
yukari
Strateji 20-25 yas 32 24,13 4,09 1,274 0,280
26-30 yas 112 22,52 4,65
31-35 yas 105 23,57 4,80
36-40 yas 71 23,41 5,02
41 yas ve 77 22,65 5,06
yukari
Giincellenme ve 20-25 yas 32 11,69 2,26 0,786 0,534
Giiglenme 26-30 yas 112 11,16 2,57
31-35 yas 105 11,11 2,64
36-40 yas 71 11,37 2,55
41 yas ve 77 10,83 2,51
yukari

Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi alt boyut puanlarinin dgretmenlerin

yasina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir

(p>0,05).

Tablo 14. Ogretmenlere Yénelik Orgiitsel Sinerji Olceginin Medeni Durum
Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t-Testi Sonuclari

Medeni Durum N X SS t(395) p
Ogretmenlere Yonelik  Evli 198 109,33 20,63 0,939 0,348
Orgiitsel Sinerji Olgegi  Bekar 199 107,45 19,36
Etkilesim ve Takdir Evli 198 38,29 7,12 2036  0,042*
Etme Bekar 199 36,85 7,01
Biitiinlesme Evli 198 36,61 7,76 0,170 0,865
Bekar 199 36,48 7,90
Strateji Evli 198 23,24 500 0544 0,587
Bekar 199 22,98 4,61
Giincellenme ve Evli 198 11,19 263 0,180 0,857
Giiglenme Bekar 199 11,14 2,47

Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi, biitiinlesme, strateji, giincellenme ve
giiclenme alt boyut puanlarmnin 6gretmenlerin medeni durumuna gore farklilik
gostermedigi goriilmektedir (p>0,05). Ancak etkilesim ve takdir etme (t(395= 2,036;

p<0,05) alt boyut puanlarinin 6gretmenin medeni durumuna gore farklilik gésterdigi

56



ve evli olan O6gretmenlerin puanlarmin bekar olanlara gore daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Tablo 15. Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olceginin Kidem Degiskenine

Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

Kidem n X SS F(5,301) p
Ogretmenlere 1-3y1l 100 110,84 20,11 1,701 0,133
Yonelik Orgiitsel 4.6 yul 54 11002 19,36
Sinerji Olgegi 7-10 yil 91 108,84 19,55

11-15 yil 70 106,70 20,54

16-20 yil 37 100,38 21,22

20 yil ve iistii 45 109,29 18,71
Etkilesim ve Takdir 1-3 yil 100 37,86 7,30 1,230 0,294
Etme 4-6 y1l 54 38,56 6,52

7-10 yil 91 37,24 7,67

11-15 yil 70 37,34 6,74

16-20 yil 37 35,32 7,35

20 yil ve istii 45 38,60 6,23
Biitiinlesme 1-3 yil 100 38,07 8,09 2,006 0,077

4-6 y1l 54 36,81 7,88

7-10 yil 91 36,78 7,05

11-15 yil 70 35,49 8,19

16-20 yil 37 33,78 7,78

20 y1l ve iistii 45 36,27 7,64
Strateji 1-3 yil 100 23,35 462 1,604 0,158

4-6 y1l 54 23,31 4,70

7-10 yil 91 23,58 4,54

11-15 yil 70 22,96 5,07

16-20 yil 37 21,08 5,16

20 y1l ve iistii 45 23,29 4,97
Giincellenme ve 1-3 yil 100 11,56 2,57 1,780 0,116
Giiglenme 4-6 y1l 54 11,33 2,51

7-10 yil 91 11,23 2,44

11-15 yil 70 10,91 2,70

16-20 yil 37 10,19 2,49

20 yil ve istii 45 11,13 2,46

Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi alt boyut puanlarinin dgretmenlerin

kidem yilina gore istatistiksel olarak farklilik gostermedigi goriillmektedir (p>0,05).
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Tablo 16. Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olceginin Egitim Durumu
Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t-Testi Sonuglar

Egitim Durumu n X SS t(395) p
Ogretmenlere Yonelik Lisans 337 109,52 19,54 2,685 0,008*
Orgiitsel Sinerji Olgegi | isansiistii 60 102,05 21,49
Etkilesim ve Takdir Lisans 337 37,95 6,88 2,549 0,011*
Etme Lisansiistii 60 35,43 7,90
Biitiinlesme Lisans 337 36,87 7,71 1,972 0,049*
Lisansiisti 60 34,72 8,23
Strateji Lisans 337 23,41 469 2,995 0,003*
Lisansiisti 60 21,42 514
Giincellenme ve Lisans 337 11,28 254 2,257 0,025*
Giiclenme Lisansiistii 60 10,48 2,51

Ogretmenlere Yénelik Orgiitsel Sinerji Olgegi (t@gs=2,685; p<0,05), etkilesim ve
takdir etme (tzo5=2,549; p<0,05), bitiinlesme (tg95=1,972; p<0,05), strateji
(tze5=2,995; p<0,05), giincellenme ve gliclenme (tz95=2,257; p<0,05) alt
boyutlarindan alinan puanlarin 6gretmenlerin egitim durumuna gore farklilik
gosterdigi belirlenmistir. Lisans mezunu olan 0gretmenlerin puanlarinin lisansiistii

mezunu olanlara gore yiiksek oldugu goriilmiistiir.

4.5. Besinci Alt Problemin Analizine iliskin Bulgular

Aragtirmanin “Ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeyleri
ile orgiitsel sinerji diizeyleri arasinda iliski var midir?” sorusuna yonelik istatistikleri

yer almaktadir.

Tablo 17. Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olcegi ve Ogretmenlere Yonelik
Orgiitsel Sinerji Olgegi ve Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliski, Pearson Korelasyon
Testi

Ogretmen o
. i Yonetici .
Orgiitsel ~ Ogretmenlik Meslektas  Calisma Sinif Pozitif
Tutum ve .
Mutluluk Meslegi lliskileri ~ Kosullart Yonetimi  Kisilik
. Davraniglari
Olgegi

(")gretmenlere R *k Kk KKk Kk Kk **k Kk
0,683 0,398 0,697 0,589 0,606 0,395 0,403
Yonelik

Orgiitsel P 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
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Sinerji Olcegi
Etkilesim ve r 0621" 0,348" 0,566 0,6257 0,531 0,348 0414”7

Takdir Etme p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Biitiinlesme r 0615 0,379 0676" 0487 05127 0,348 0,347
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Strateji r 0,603 0,316~ 0,647 04747 0615 0,365 0,333
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Giincellenme ve 0,609 0,396" 0,598 0496~ 05477 023767 0,320

Giiglenme p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Ogretmenlere Yonelik Sinerji Olgegi puanlart ve Ogretmen Orgiitsel Mutluluk
Olgegi puanlar1 arasinda pozitif, orta diizey iliski bulunmustur (r=0,683; p=0,000).
Ogretmenlere Yonelik Sinerji Olgegi puanlari ile 6gretmenlik meslegi (r=0,398;
p=0,000), yonetici tutum ve davranislar1 (r=0,697; p=0,000), meslektas iligkileri
(r=0,589; p=0,000), ¢alisma kosullar1 (r=0,606; p=0,000), sinif yonetimi (r=0,395;
p=0,000) ve pozitif kisilik (r=0,403; p=0,000) alt boyut puanlar1 arasinda pozitif, orta

diizey iliski goriilmiistiir.

Etkilesim ve takdir etme ile Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi puanlari arasinda
pozitif, orta diizey iliski goriilmistiir (r=0,621; p=0,000). Etkilesim ve takdir etme alt
boyutu puanlart ile 6gretmenlik meslegi (r=0,348; p=0,000), yonetici tutum ve
davraniglar1 (r=0,566; p=0,000), meslektas iliskileri (r=0,625; p=0,000), ¢alisma
kosullar1 (r=0,531; p=0,000), simif yonetimi (r=0,348; p=0,000) ve pozitif kisilik
(r=0,414; p=0,000) alt boyut puanlari ile pozitif, orta diizey iliski goriilmiistiir.

Biitiinlesme ile Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi puanlar1 arasinda pozitif, orta
diizey iliski oldugu goériilmiistiir (r=0,615; p=0,000). Biitiinlesme alt boyutu puanlari
ile 6gretmenlik meslegi (r=0,379; p=0,000), yoénetici tutum ve davranislar1 (r=0,676;
p=0,000), meslektas iliskileri (r=0,487; p=0,000), calisma Kkosullar1 (r=0,512;
p=0,000), siif yonetimi (r=0,348; p=0,000) ve pozitif kisilik (r=0,347; p=0,000) alt

boyut puanlari arasinda pozitif, orta diizey iliski goriilmiistiir.

Strateji ile Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi puanlar1 arasinda pozitif, orta diizey
iliski oldugu gorilmistir (r=0,603; p=0,000). Strateji alt boyutu puanlar1 ile
ogretmenlik meslegi (r=0,316; p=0,000), yonetici tutum ve davranislar1 (r=0,647;
p=0,000), meslektas iliskileri (r=0,474; p=0,000), c¢alisma Kkosullar1 (r=0,615;
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p=0,000), smif yénetimi (r=0,365; p=0,000) ve pozitif kisilik (r=0,333; p=0,000) alt

boyut puanlari arasinda pozitif yonlii ve orta diizey iliski goriilmiistiir.

Giincellenme ve giiclenme ile Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi puanlari arasinda
pozitif, orta diizey iliski gériilmiistiir (r=0,609; p=0,000). Giincellenme ve giiclenme
alt boyut puanlar ile 6gretmenlik meslegi (r=0,396; p=0,000), yonetici tutum ve
davraniglar1 (r=0,598; p=0,000), meslektas iliskileri (r=0,496; p=0,000), ¢alisma
kosullar1 (r=0,547; p=0,000), sinif yonetimi (r=0,376; p=0,000) ve pozitif Kisilik
(r=0,320; p=0,000) alt boyut puanlar1 arasinda pozitif, orta diizey iliski goriilmiistiir.

4.6. Altinc1 Alt Problemin Analizine iliskin Bulgular

Aragtirmanin ~ “Ogretmenlerin  6rgiitsel mutluluk  diizeyleri, &rgiitsel —sinerji
diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli bir yordayicisi midir?” sorusuna yonelik

istatistikler yer almaktadir.

Tablo 18. Ogretmenlere Yénelik Orgiitsel Sinerji Ol¢egi Puanlarimi Aciklamak
Icin Yapilan Regresyon Analizi

B |Std.H.| Beta t p F | R® |DW
0,465
Sabit 27,081| 4,434 6,108 | 0,000 [34°,777/0,465/0,705
Ogretmen 21,527| 1,158 0,683| 18595 0,000
Mutluluk Olgegi

Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi puanlarini agiklamak igin yapilan
regresyon analizi sonuglart incelendiginde kurulan regresyon analizi modeli
istatistiksel olarak anlamlidir (F=345,777; p=0,000). Ogretmen Orgiitsel Mutluluk
Olgegi puanlar1 dgretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeyini etkilemektedir (t=18,595;
p=0,000). Ogretmenlerin orgiitsel sinerji diizeyinde meydana gelen degisimin
%46,5°’1 oOgretmenlerin Orgiitsel mutluluk o6lgegi puanlar ile agiklanmaktadir

(R?=0,465 ). Ayrica dgretmenlerin orgiitsel mutluluk 6lgegi puanlarinda meydana
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gelen bir birimlik artis Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeyini 0,683 birim

arttirmaktadir.
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu kisimda arastirma sonuglari ve bu sonuglarla ilgili tartisma ile Oneriler

bulunmaktadir.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu bolimde c¢alisma bulgularma bagli sonuglar ortaya konulmus ve bu sonuglar

literatlirdeki diger arastirmalar dahilinde tartigilmistir.

5.1.1. Arastirmanin 1. Alt Problemine iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Calismanin 1. Alt problemini olusturan bulgular incelendiginde; orgiitsel mutluluk
Olcegi ortalamalarina bakilmis, katilimcilarin galistiklar: okullara iligskin genel olarak
orgiitsel mutluluk diizeylerinin ‘yiiksek’ oldugu, yani Ogretmenlerin okullarinda
mutlu hissettikleri goriilmiistiir. Ortalamalardan yola ¢ikarak Ogretmenlerin sinif
yonetimi alt boyutuna ait ifadelerde 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin
yiiksek oldugu soylenebilir. Bu alt boyuttaki ifadeler degerlendirildiginde
katilimcilar genel olarak 6grenci 6gretmen iligkilerinin kuvvetli oldugunu, 6grenci ve
Ogretmen arasinda sevgi ve sayginin bulundugunu, Ogrencilerin aktif katilim
sagladiklarini, sinif yonetiminde disiplin sorunu yagamadiklarini diistinmektedirler.
Ogretmenlik meslegi alt boyutunda ortalamalarin biraz daha diisiik ¢ikmasinin
nedeni ifadeler degerlendirildiginde 6gretmenlerin meslekte degerli hissetmemeleri,

ogretmenlik mesleginin gereken sayginligi gormemesi veya meslekten zevk alamama
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oldugu soylenebilir. Bu alanda yapilan calismalara bakildiginda Arslan (2018),
Korkut (2019), Kotaoglu (2019) ve Cetin(2019)’in arastirma sonuglari, yapilan
arastirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Diizgiin (2016) ve Kabal (2019) *in
yaptiklar1 ¢alismalarda ise orgiitsel mutluluk diizeyinin orta diizey oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu arastirmalardan hareketle Ogretmenlerin  okullarinda  gorev

yapmaktan ve mesleklerini icra etmekten mutluluk duyduklari sdylenebilir.

5.1.2. Arastirmanin 2. Alt Problemine Iliskin Sonuc ve Tartisma

Calismanin 2. Alt problemini olusturan bulgular incelendiginde;

Cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek ogretmenlerin mutluluk degerlerinin
birbirine yakin ¢ikmasi; egitim ortami kosullarinin tiim ¢aligsanlar i¢in benzer olmast,
firsat ve imkan esitligi, maas gibi faktorlerin cinsiyete bagli degismemesinden
kaynakli olabilecegi diisiiniilebilir. Alanyazina bakildiginda Korkut (2019), Cetin
(2019), Kahveci ve Ozge (2019), Bulut (2020) ¢alismalarinda da, yapilan arastirma
bulgularina benzer sekilde orgiitsel mutluluk diizeyinin cinsiyete gore farklilik
olusturmadigi goriilmistiir. Diizglin (2016) yaptigr calismada kadin 6gretmenlerin
erkek Ogretmenlere goére Orgiitsel mutluluk diizeyinin daha disiik oldugunu
belirtirken, Kabal (2019) farkli olarak kadin Ogretmenlerin oOrgiitsel mutluluk
algilarinin daha ytiksek c¢iktigini belirtmistir. Farkli sonuc¢larin 6rneklem grubunun

farklilasmasindan kaynakli oldugu diisiiniilebilir.

Yasa gore Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerine bakildiginda anlamli bir
farklilik goériilmektedir. Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi igin yas1 20-25 arasinda
olan ogretmenler, 31-35 yas, 36-40 yas ve 41 yas Ustili olanlara gére daha yliksek
puan almistir. 20-25 yas araligindaki G6gretmenlerin meslege yeni baslamalari,
ekonomik 6zgiirliigii tatmalari, meslekte yeni olduklari i¢cin daha pozitif bakis agisina
sahip olmalar1 orgiitsel mutluluk puanlarinin yiliksek ¢ikmasi ile ilgili olabilir. Yas
arttikca puanlarda azalma goriilmektedir. Idealist olarak meslege baslayan
Ogretmenlerin zamanla heyecanin1 kaybetmeleri, mesleki doyumun azalmasi,
tilkenmislik gibi faktorlerin ortaya ¢ikmasi ile agiklanabilir. Alanyazina bakildiginda
Bulut (2015), bu arastirmanin bulgulariyla benzer olarak 20-25 yas araligindaki
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Ogretmenlerin daha mutlu olduklarini tespit etmistir. Sancak (2019) ise ¢aligmasinda
yine benzer sekilde geng dgretmenlerin daha mutlu olduklarini belirtmektedir. O.
Yilmaz (2019), Kabal (2019), Kahveci ve Ozge (2019), Bulut (2020) ¢alismalarinda

orgiitsel mutlulugun yasa gore farklilik olusturmadigini belirtmektedir.

Medeni duruma gore Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerine bakildiginda
anlamli bir farklilik gériillmemektedir. Evli ve bekar 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk
diizeyleri benzerdir. Alanyazina bakildiginda Bulut (2015), Mogosoglu ve Kaya
(2018), Giirbiiz (2020), Kose (2020) aragtirmayla benzer sekilde medeni durumun
orgiitsel mutlulugu etkilemedigi sonucuna ulagsmislardir. Sancak (2019), arastirma
bulgularindan farkli olarak bekar Ogretmenlerin mutluluk diizeylerinin evli
ogretmenlerden yiiksek oldugu sonucuna, Korkut (2019) ve Sevim (2021) ise
yaptiklar1 ¢aligmalarda aragtirma bulgusundan farkli olarak evlilerin bekarlara gore
orgiitsel mutluluk diizeyinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir. Orneklem
gruplarinin farkli olmasindan dolayr arastirmalarda farkli sonuclar elde edildigi

distiniilmektedir.

Kideme gore Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk seviyelerine bakildiginda farklilik
goriilmektedir. Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi icin kidem yili 1-3 yil olan
Ogretmenlerin puanlari, 11-15 yil, 16-20 yil olanlara gore daha yiiksektir. Bu
sonugtan hareketle meslege yeni baslamis olan Ogretmenlerin yillardir hayallerini
kurduklart meslege kavusmalari ve ekonomik o6zgiirliik saglamalar1 Grgiitsel
mutluluk diizeylerine yansimis olabilir. Kidem yil1 daha yiiksek olan 6gretmenlerin
mesleki yorgunluk yasamalari mutluluk diizeylerinin daha diisiik olmasima neden
olabilir. Alanyazina bakildiginda Bulut (2015) ¢alismasinda bir yillik kideme sahip
olanlarin altt y1l ve ilizere kideme sahip olanlara gére daha mutlu olduklarim
gozlemlemistir. Diizglin (2016) yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin kidemi arttik¢a
mutluluklarmin arttigi bulgusuna ulagmistir. Sancak (2019) ise arastirmasinda
yapilan c¢alismadan farkli olarak orgiitsel mutluluk diizeyinin kidem degiskeni ile

farklilik olusturmadigina ulasmistir.

Egitim durumuna gore Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerine bakildiginda
farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Farkli egitim diizeylerine sahip Ogretmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeyleri benzerdir. Arastirma sonuglarindan farkli olarak Korkut

(2019) yapt1g1 calismada Lisanstistii egitime sahip 6gretmenleri daha diisiik mutluluk
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diizeyine sahip oldugunu tespit etmistir. Bilgi ve becerileri kullanamama, bilgilerin
okullarda korelme diisiincesi, gerekli beklentinin kargilanmamasi, olumsuz duygu ve
deneyimlerin yasanmasi lisansiistii egitim goren Ogretmenlerde orgiitsel mutluluk

diizeylerinde diisilise sebep gosterilebilir.

5.1.3. Arastirmanin 3. Alt Problemine iliskin Sonuc ve Tartisma

Calismanin 3. Alt problemini olusturan bulgular incelendiginde orgiitsel sinerji
Olcegi toplam puan ortalamalarina bakilmis ve 6gretmenlerin 6rgiitsel sinerji diizeyi
icin uygulanan Ol¢ekteki puanlarinin maksimum toplam puanlara yakin oldugu,
katilimcilarin sinerji diizeylerinin ‘yiiksek’ oldugu goriilmektedir. Alt boyutlarin
tanimlar1 da dikkate alindiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullarinda agik
iletisimin kuruldugu, yonetimce is ve planlarin iyi diizenlendigi, oOrgiitte empatik
yaklagimin hakim oldugu ve giivenli bir calisma ortaminin olusturuldugu, stratejik
diisiincenin basariya ulastiracagi disiincesini benimsedikleri soylenebilir. Aksoy
(2022), Duman (2021), Aker ve Bostanci (2023), Uluten (2023), Akgay (2023)
yaptiklar1 ¢aligmalarda arastirmaya benzer olarak 6gretmenlerin Orgiitsel sinerji

diizeylerinin yiiksek olduguna ulagmislardir.

5.1.4. Arastirmanin 4. Alt Problemine iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Calismanin 4. Alt problemini olusturan bulgular incelendiginde;

Cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlere yonelik Orgiitsel sinerji Olgegi, alt
boyutlarindan alinan puanlarin 6gretmenlerin cinsiyetine gore farklilik gostermedigi
goriilmiistiir. Bu durum erkek veya kadin olmanin Orgiitsel sinerji diizeylerini
etkilemedigini gostermektedir. Ersoy (2019), Mijjdeci (2020) , Sevim (2021)
yaptiklar arastirmalarda benzer sonuclar bulmuslardir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak
okullardaki sinerji olusumu ister kadin ister erkek tiim Ogretmenler icin etkili olup

biitiinii ilgilendirir ve ayn1 sekillerde algilanabilir.
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Yas degiskenine gore Ogretmenlere yonelik Orgiitsel sinerji dlgegi, alt boyut
puanlarinin dgretmenlerin yagina gore farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Ersoy
(2019), ¢alismaya benzer sonug¢ bularak yas degiskenin orgiitsel sinerji diizeyleri ile
anlaml bir fark gostermedigini tespit etmistir. Arastirmadan farkli olarak Sevim
(2021) yaptig1 calismada yasga biiyiik 6gretmenlerin, gen¢ 0gretmenlere gore sinerji
diizeylerinin yiiksek oldugunu bulmustur.

Medeni duruma gore ogretmenlerin orgiitsel sinerjilerine bakildiginda istatistiksel
olarak farklilik goriilmemektedir. Bu durumda okullarda o6gretmenlerin okul
faaliyetlerindeki gorev tercihlerini evli veya bekar olma durumuna gore degil kendi
potansiyellerine gore tercih etmelerinin fark olusturmamasinda etkili oldugu
sOylenebilir. Sevim (2021) yaptigi calismada arastirmaya benzer sonuglar elde

etmistir.

Kidem degiskenine gore Ogretmenlere yonelik orgiitsel sinerji dlgegi, alt boyut
puanlarinin 6gretmenlerin kideme gore farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Aksoy
(2022) yapilan calismaya benzer sonuglar bularak Ogretmenlerin mesleki
deneyimlerinin orgiitsel sinerji diizeylerini etkilemedigi, meslege yeni baslayanlar ve
tecriibe sahibi olan Ogretmenler de diizeyin benzer olduguna ulagmistir. Yapilan
arastirmadan farkli olarak Akpolat ve Oguz (2021) goreve yeni baslayan
ogretmenlerin kidemli olanlara gore sinerji seviyelerinin daha diisiikk oldugu

gorilmiistir.

Egitim durumuna goére Ogretmenlere yonelik Orgiitsel sinerji 6lgegi, alt boyut
puanlarinin  6gretmenlerin egitim durumu degiskenine gore farklilik gosterdigi
gorlilmiigtir. Lisans mezunu olan o6gretmenlerin puanlarmin lisansiistii mezunu
olanlardan yiiksek oldugu tespit edildi. Bu durumun nedeni olarak lisansiistii mezunu
olanlarin beklentilerinin daha yiiksek olmasi1 ve karsilanmamasi, olumsuz duygu ve
deneyimler yasamasi gibi durumlarin orgiitsel sinerji diizeylerinin diisiik ¢ikmasina
sebep oldugu soylenebilir. Aksoy (2022), yaptig1 calismada lisans ve lisansiistii
mezunu dgretmenlerde Orgiitsel sinerji diizeylerinde anlamli bir farklilik olmadigini
goriilmistiir. Sevim (2021) ise yaptig1 aragtirmada lisans ve lisansiisti mezunu
Ogretmenlerin 6n lisans mezunlarina gore orgiitsel sinerji diizeylerinin disiik oldugu

sonucuna ulagmustir.
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5.1.5. Arastirmanin 5. Alt Problemine iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Calismanin 5. Alt problemini olusturan bulgular incelendiginde;

Ogretmenlere yonelik sinerji 6lgegi puanlar1 ve dgretmen orgiitsel mutluluk dlgegi
puanlar1 arasinda pozitif yonlii ve orta diizey bir iliski goriilmiistiir. Ogretmenlere
yonelik sinerji 6l¢egi puanlari sonuglarina gore 6gretmen orgiitsel mutluluk 6lgegi alt
boyutlar1 olan 6gretmenlik meslegi, siif yonetimi, pozitif kisilik, yonetici tutum ve
davraniglari, ¢alisma kosullar1 ve meslektas iliskileri arasinda pozitif, orta diizey

iliski goriilmektedir.

Etkilesim ve takdir etme, biitiinlesme, strateji, giincellenme ve giiclenme puanlarinin
her biri ile 6gretmen Orgiitsel mutluluk 6lgegi puanlart arasinda pozitif yonlii ve orta
diizey iliski tespit edilmistir. Etkilesim ve takdir etme, biitlinlesme, strateji,
giincellenme ve giiclenme alt boyut puanlarinin her biri ile 6gretmen Orgiitsel
mutluluk 6l¢egi alt boyutlar1 olan 6gretmenlik meslegi, sinif yonetimi, pozitif kisilik,
yonetici tutum ve davranislari, ¢alisma kosullar1 ve meslektas iligkileri alt boyut

puanlari arasinda pozitif yonlii ve orta diizey iliski bulunmustur.

Sonuglara bakarak Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeyleri ile orgiitsel sinerji
diizeyleri arasinda pozitif yonlii orta diizey anlamli bir iligki oldugunu sdyleyebiliriz.
Aksoy (2022) ve Sevim (2021) yaptiklar1 ¢aligmalarda arastirmaya benzer olarak
orgiitsel sinerji ile orglitsel mutluluk arasinda anlamli iliski bulmuslardir. Okul
ortaminda Ogretmenlerin mutluluklar1 arttikga, Orgiitsel sinerji diizeyleri de

artmaktadir.

5.1.6. Arastirmanin 6. Alt Problemine iliskin Sonuc ve Tartisma

Calismanin 6. Alt problemini olusturan bulgular incelendiginde;

Ogretmenlere yonelik orgiitsel sinerji olgegi puanlarmi agiklamak icin yapilan
regresyon analizi sonuglari incelendiginde kurulan regresyon analizi modeli
istatistiksel olarak anlamlidir. Ogretmen &rgiitsel mutluluk dlgegi puanlari

dgretmenlerin drgiitsel sinerji diizeyini etkilemektedir. Ogretmenlerin rgiitsel sinerji
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diizeyinde meydana gelen degisimin %46,5’1 6gretmenlerin Ogretmen Orgiitsel
mutluluk 6lgegi puanlari ile agiklanmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk
puanlarindaki bir birimlik artis Ogretmenlerin sinerji diizeyini 0,683 birim
arttirmaktadir. Yapilan literatiir taramasinda bu alt problemi olusturan soruya iliskin

benzer bir ¢alisma bulunamamustir.

5.2. Oneriler

Bu boliimde aragtirma sonuglarina gore, bazi o6neriler sunulabilir. Bunlar;

e Yapilan calisma sadece Istanbul ili Bahgelievler ilgesindeki resmi ortaokul ve
resmi imam hatip ortaokullarinda goérev yapan Ogretmenlerden 397’si ile
gerceklesmistir. Calismanin daha da gelistirilmesi adina farkli illerde ve farkli
okul tiirlerinde yapilmasi onerilebilir.

e Literatiir incelendiginde oOrgiitsel mutluluk ile oOrgiitsel sinerji iliskisini
inceleyen arastirmalarin yeterli olmadigi goriilmistir. Bu konuda bagka
caligmalarda yapilabilir.

e Arastirma da cinsiyet, yag, medeni durum, kidem ve egitim durumu gibi
degiskenler kullanilmistir. Ileride yapilacak calismalarda farkli degiskenler de
eklenerek arastirma yapilabilir.

e Orgiitsel mutluluk diizeyinin orgiitsel sinerjiyi yordadigi goriilmiistiir.
Okullarda mutluluk diizeyinin artmasi, dgretmenlere daha mutlu bir ¢aligma
ortami1 saglanmasi i¢in ¢esitli uygulamalar, projeler, etkinlikler yapilmali ve
sinerji olusumunu saglayacak ortamlar olusturulmalidir.

e Arastirma da yasa gore Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerine
bakildiginda farklilik gériilmiistiir. Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi i¢in
yas1 20-25 arasinda olan dgretmenler, 31-35 yas, 36-40 yas ve 41 yas Usti
olanlarda ytiksek puan almistir. Yas arttik¢a puanlarda azalma goriilmektedir.
Idealist olarak meslege baslayan oOgretmenlerin zamanla heyecanini
kaybetmeleri, mesleki doyumun azalmasi, tiikenmislik gibi faktorlerin ortaya
cikmasi ile aciklanabilir. Meslekte uzun yillar ¢alismakta olan 6gretmenlerin
kendilerini neden daha mutsuz hissettigini ortaya ¢ikaracak farkli aragtirmalar
yapilabilir.
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EKLER

EKk 1: Veri Toplama Araclar

Degerli Meslektagim,

Bu arastirmada, “Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Ile Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Arasindaki
Mliski” incelenecektir.

Orgiitsel Mutluluk: Orgiit iiyelerinin 6rgiite karsi olumlu duygularmin, olumsuz duygularindan fazla
olmasi olarak ifade edilebilir.

Orgiitsel Sinerji: Bir biitiiniin toplam etkisinin, onu olusturan pargalarin teker teker yaratacag
etkilerden daha biiyiik olmasi anlaminda kullanilmaktadir.

Olgegin ilk boliimiinde “Kisisel Bilgi Formu”, ikinci boliimiinde “Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi”
ve iiglincii boliimiinde “Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi” bulunmaktadir. Bu 6l¢eklerin
sonuclariyla elde edilecek veriler bilimsel amagla kullanilacaktir.

Aragtirmanin saglikli sonucglara ulasabilmesi icin, cevaplarimizin dogru olmasi ve tiim ifadelerin bos
birakilmadan isaretlenmesi gerekmektedir. Sorular1 degerlendirirken igtenlikle ve titizlikle davranmaniz
biiylik 6nem tagimaktadir.

Arastirmaya katkilarinizdan dolayr simdiden igtenlikle tesekkiir ederim.

BUSRA SANSAR
ISTANBUL KULTUR UNIVERSITES]
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
YUKSEK LISANS OGRENCISI

BOLUM 1: KiSISEL BILGi FORMU

Liitfen size uygun olan ifadeyi (X) isareti ile belirleyiniz. Bransinizi noktal1 yere yazarak
belirtiniz.

1. Cinsiyetiniz ?
Kadn () Erkek ()
2. Yasmmz?
20-25 () 26-30 () 3135 ( ) 36-40 ( ) 4lveyukarisi ()
3. Medeni durumunuz?
Evli () Bekéar ()
4. Meslekteki Kideminiz?
13yil () 4-6yil() 7-10yild( ) 11-15yil( ) 16-20y1l ()
20 yil ve yukarisi ( )
5. Egitim Durumunuz?

Lisans () Lisansiisti ()

85




BOLUM 2: OGRETMEN ORGUTSEL MUTLULUK OLCEGI

Asagidaki maddelerde yer alan ifadelere katilma derecenizi, maddelerin
karsisinda yer alan ilgili secenege ¢arp1 (X) isareti koyarak belirtiniz.

TAMAMEN
KATILIYORUM

ORTA DERECEDE

KATILIYORUM

KESINLIKLE
KATILMIYORUM
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Yeniden diinyaya gelsem, yine ‘6gretmen olmak” isterdim.

Ogretmen oldugum igin mutluyum.

Ogretmenlik mesleginde ‘hayatimin gayesini’ buldugumu hissediyorum.
Ogretmenlik yaparken kendimi degerli hissediyorum.

Ogretmenlikten zevk aliyorum.

Onemli bir meslegin iiyesi oldugumu hissediyorum.

Yaptigim igin toplumda ‘olumlu bir karsiligimin’ oldugunu diistiniiyorum.
Yoneticilerim okulda “agik bir iletisim ortami1’ olustururlar.

Yoneticilerim, 6gretmenlerin goriiglerini dikkate alir.

Yoneticilerim, gerekli konularda, 6gretmenleri karar alma siirecine déhil
eder.

Yoneticilerim, okulumuzdaki tiim 6gretmenlere adil davranir.
Yoneticilerimin goriislerimi dikkate aldiklarmi hissediyorum.

Yoneticilerim, gevreden gelen etki ve baskilar karsisinda, §gretmenin
yaninda yer alirlar.

Okulumda “dertlesebilecegim’ arkadaslarim oldugunu bilmek beni
rahatlatryor.

Okulumda meslektaglar arasinda isbirligi ve dayanmigma kiiltiirii geligsmistir.

Okulumdaki meslektaglarimla iligkilerim iyidir.
Okulumdaki 6gretmenlerle olmaktan keyif aliyorum.

Okulumdaki meslektaglarima giiveniyorum.

Okulumda mesleki gelisimimi destekleyen arkadaslarimin olmasindan
mutluluk duyuyorum.

Okulda yapmam gereken isler ve gorevler agik bigimde tanimlanmustir.

Okuldaki alanlar ve siniflar temizdir.

Calisma ortamlarimiz iyi aydinlatiliyor.

Okulumun isinma sartlar1 uygundur.

Okul kurallar1 net ve anlagilir bigimde ifade edilmistir.
Okulumuz giivenli bir yerdir.

Ogrencilerim tarafindan sevildigimi diisiiniiyorum.
Simiftaki disiplini basarili bir sekilde sagladigimi diisiintiyorum.
Ogrencilerimin ¢ogu derslere aktif olarak katilr.
Ogrencilerimle olan iliskileri onemli ve degerli bulurum.
“Iyi bir 6gretmen’ oldugumu diisiiniiyorum.

Her giine mutlu baglarim.

Iyimser bir insanim.

Neseli bir insanim.
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BOLUM 3: OGRETMENLERE YONELIK ORGUTSEL SINERJI . g ; N -E o
OLCEGI Tz | & 2 | E
1. Okulumuzda galisanlar, diger ¢alisanlarin bagarili olmasindan

mutluluk duyar.

2. Okulumuzda ¢alisanlar birbirlerine empati ile yaklasirlar.

3. Okulumuzda calisanlar, birbirlerinin gelisimi i¢in ¢aba sarfetmekten
¢ekinmezler.

4. Okulumuzda ¢alisanlar birbirlerinin fikirlerini dinlerler.

5. Okulumuzda ogretmenler duygusal olarak giivende hissederler.

6. Okulumuzda ¢alisanlar birbirlerinin duygu ve diisiincelerini
paylasirlar.

7. Okulumuzda ¢aligmak, ¢aliganlar1 giivende hissettirir.

8. Okulumuzda, herkesin ¢alisma bi¢imine saygi duyulur.

9. Ogretmenler bu okulda calismaktan hosnutturlar.

10. Okulumuzda calisanlar birbirlerinin zayif yonlerini telafi etmeye
yardimci olur.

11. Okulun gelisimi i¢in yapilan islerde zaman zaman esneklik saglanir.

12. Okulumuzda caligsanlar, ihtiyag durumunda inisiyatif kullanirlar.

13. ihtiyag durumunda yapilacak isler rutininden farkli yapilabilir.

14. Okulumuzda, yapilan bir hata sonucunda ileride nasil hareket
edilecegi konusunda fikir alis verisi yapilir.

15. Okulumuzda yeni  girisimler i¢in  Ogretmenler
cesaretlendirilir.

16. Okulumuzda, problem ¢oziimii konusunda c¢alisanlar
cesaretlendirilir.

17. Okulumuzda, yeni projeler desteklenir.

18. Bir problem hakkinda potansiyel c¢oziimler {izerinde konusulur.

19. Okulumuzda c¢alisanlarin bir isi farkli sekillerde yapmalar1 olumlu
karsilanir.

20. Bir problem hakkinda ortaya atilan potansiyel ¢oziimlerin
zayifliklar1 hakkinda konusulur.

21. Okulumuzda yapilacak olan islerin kifY tarafindan yapilacag

acikca bellidir.




22.

Okulumuzda yapilacak olan islerin ne zaman yapilacag: acikca

bellidir.

23.

Okulumuzda yapilacak olan iglerin nasil yapilacagi agikga bellidir.

24.

Okulumuzda, okulun gelisimi i¢in yapilan islerde siirecin nasil
gelisecegi hakkinda bilgilendirmeler yapilir

25.

Okulumuzda, okulun gelisimi adina atilan her fikir 6nemsenir.

26.

Okulumuzda ¢alisanlar, yapilan toplantilarda agikga fikirlerini
dile getirebilirler.

27.

Okulumuzda, ¢alisanlar mesleki gelisimleri i¢in ¢aba sarfeder.

28.

Okulumuzda c¢alisanlar alanlarindaki  yeniliklerden
haberdardirlar.

29.

Okulumuzda, basarisizligin nedenleri lizerinde konusulur.
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