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ONSOZ
Gegmis yillardan giiniimiize ¢ogu toplumlarda bilgi, degerli bir kavram olarak
goriilmiistiir. Bunun yani sira bilgiyi gelecek nesillere aktarma giicii de en az bilgi
kadar degerli bir beceri olarak kabul gormektedir. Bilginin nitelikli bireylerde
bulunmasi bir toplum igin en biiyiik deger olarak goriiliirken kendi niteliginin farkinda
olmayan, kendini vasifl1 bir birey olarak yetistirmeyen kisilerde bulunan bilgi herhangi

bir toplum veya kurum i¢in etkisiz giic demektir.

Ogretmenler kaliteli egitimin gerceklestirilmesinde etkili olan en 6nemli faktdrlerden
biridir. Etkili ve nitelikli bir gelecek nesil yetistirmek 6gretmenlik mesleginin 6nemli
hedeflerindendir. Bu 6nemli gorev 6gretmenlere yiiklenmisken giiniimiizde meslegini
icra etmekte olan Ogretmenlere okullarda cesitli sorumluluklar da yiiklenmektedir.
Kisilerin kendi gorevlerini en iyi sekilde yerine getirebilmeleri i¢in kendisini rahatga
ifade edebildigi, rahat hissedebildigi, kendini gerceklestirebildigi ve mutlu hissettigi
bir ortamda bulunmas1 gereklidir. Ogretmenlik mesleginin 6zerk bir kimlikle icra
edilebilmesi icin 6gretmenler, kariyerleri agisindan kendi kararlarini almakta 6zgiir
olabilme imkanina sahip olmalidir. Egitimde kalitenin artirilmasi i¢in, nitelikli nesil
yetistirmek igin, egitim-6gretim faaliyetlerinin nitelikli  6gretmenler, Ozerk
Ogretmenler tarafindan yapilmasi 6nemli bir husustur. Fakat glinlimiizde 6gretmen
ozerkligi ile ilgili yapilan arastirmalar bile smirli iken o6gretmenlerin biitiin
sorumluluklarina ragmen okul idaresi, veliler ve o6grenciler tarafindan o6zerklik
davraniglarda bulunmalar1 beklenmektedir. Mutluluk insanlarin hayatinin merkezinde
olan bir duygu olarak diistiniilebilir. Mutluluk duygusu olmadig: siirece kisi bulundugu
ortamdan, siirdiirdiigii yasamdan haz almadig1 gibi yaptig1 mesleginden aldig1 verim

de diisiik olacaktir.

Yaptigim arastirmanin her adiminda bana destek olan, yorumlarini ve diisiincelerini
benimle paylasan degerli tez damismanim Sn. Dr. Ogr. Uyesi Halime EKER’e
tesekkiirlerimi borg bilirim. Tiim aragtirma ve analiz siireci boyunca bana yol gosteren,
fikirlerini aktaran tim meslek arkadaslarima, yakin dostlarirma ve aileme

tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

OGRETMEN OZERKLIiGi VE ORGUTSEL MUTLULUK ARASINDAKI
ILiSKi

Begiim PAZAR

Ozerklik, 6gretmenlerin ve egitimcilerin énem verdigi konulardan biri olarak
goriilebilir. Ogretmenlerin belirli bir egitim dgretim programima bagli kalmamalari,
ogrencilerin seviyelerine gore dersi planlamalari, 6grencilerin Seviyelerine gore 6lgme
ve degerlendirme saglamalari, ders materyalleri hazirlamalar1 6zerklik davraniglarini

ortaya ¢ikaracaktir.

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin 6zerklik davranislari ile 6rgiitsel mutluluklar
arasinda bir iliskinin olup olmadigin1 ortaya koyarken iki kavram arasinda anlaml bir
iliskinin saptanmasi halinde bu anlamli iligkinin yorumlanmasi olacaktir. Aragtirmada
iliskisel tarama yontemi kullamlmustir. Veri toplama araglari olarak Ogretmen
Ozerkligi Olgegi, Orgiitsel Mutluluk Olcegi ve Demografik Bilgi Formu tercih

edilmistir.

Yapilan aragtirmada bagimsiz orneklem t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA),
Pearson korelasyon analizi ve c¢oklu regresyon analizleri kullanilmistir. Arastirma
sonucunda dgretmen Ozerklik davraniglarinin cinsiyet, yas, brans, toplam kidem ve
mevcut okuldaki kidem degiskenlerine gore farklilastigir goriiliirken medeni durum
degiskenine gore farklilasmadig1 goriilmiistiir. Orgiitsel mutluluk diizeylerinin de
cinsiyet, yas, brans, toplam kidem ve mevcut okuldaki kidem degiskenlerine gore
farklilastigi goriilirken medeni durum degiskenine gore farklilasmadig tespit
edilmistir. Ogretmenlerin 6zerklik davranislar1 ile orgiitsel mutluluk diizeyleri
arasinda iliski oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle 6gretmen

ozerklik davraniglarinin orgiitsel mutlulugu anlamli sekilde yordadig belirlenmistir.



Ozerk davranislar sergileyen &gretmenlerin calistiklar1 kurumlardaki mutluluk

diizeyleri daha yiiksektir yorumu yapilabilir.

Anahtar Sézciikler: Ogretmen Ozerkligi, Orgiitsel Mutluluk, Ogretim Ozerkligi,

Mesleki Gelisim, Potansiyelin Gergeklestirilmesi
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE TEACHERS AUTONOMY AND
ORGANIZATIONAL HAPPINESS

Begiim PAZAR

Autonomy can be seen as one of the issues that teachers and educators attach great
importance to. The fact that teachers do not adhere to a certain education program,
plan the lessons and provide measurement and evaluation according to the level of the

students and prepare the course materials will reveal the autonomy behaviours.

The aim of this research is to reveal whether there is a relationship between teachers’
autonomy and their organizational happiness level and to interpret this meaningful
relationship if a significant relationship is detected between the two concepts.
Correlational survey model was used in the research. Teachers Autonomy Scale,
Organizational Happiness Scale and Demographic Information Form were preferred
as data collection tool.

Unpaired t-test, one-way analysis of variance (ANOVA), Pearson correlation analysis
and multiple regression analysis were used in the research. As a result of the research,
it was seen that while teacher autonomy behaviours differed according to gender, age,
field of study, total seniority and seniority at the current school, it did not differ
according to the marital status varible. While it was observed that organizational
happiness level also differed according to the variables of gender, age, field of study,
total seniority and seniority at the current school, it was determined that they did not
differ according to the marital status varible. It was determined that there is a
relationship between teachers’ autonomy and their organizational happiness level.

Based on the findings, it was determined that teacher autonomy behaviours predicted

Vi



organizational happines significantly. It can be interpreted that teachers who show

autonomous behaviours have higher level of happiness in the institutions they work.

Key Words: Teachers Autonomy, Organizational Happiness, Education Autonomy,

Professional Development, Realization of Potential
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Bu boliimde; arastirmanin problem durumu, amaci, Oonemi, smurliliklart ve

varsayimlari ile ilgili bilgiler aktarilmustir.

1.1 Problem Durumu

Insanin diinyaya gelmesiyle birlikte 6grenme siireci de baglamis olmaktadir. Bu siireg
oncelikle ailede baglar ve bilgiler gelistik¢ce sirf egitim igin ayrilan bir kurumda,
vazifesi sadece 6gretmek olan kisilerce yapilmaya baslanir (Oktay, 1991). Gliniimiizde
egitim kurumlarinin ve 6gretmenlik dalinin gegmisi hakkinda kesin veriler 6ne siirmek
miimkiin olmayacagindan 6grenme-6gretme siirecinin de insanlikla birlikte gelistigini
varsayarak oOgretmenlik mesleginin ilk meslek dallarindan biri oldugu kanisina
varilabilir. Onem teskil eden kurumlardan biri olan egitim, biitiin uluslarin temel
meselelerinin basinda gelmektedir. Bu temel meselenin 6znesi de hig¢ siiphesiz
Ogretmenler olarak goriilmektedir (Battal, 2003). Her toplumun gelismisligini artiran
unsurlarin basinda, himayesinde barindirdigi bireylere sunduklari egitimin kalitesi

gelmektedir (i1gan, 2013).

Gilinlimiiz teknoloji diinyasinda verimli isgiiciiniin ve nitelikli elemanlarin artirilmast
noktasinda egitimin 6dneminin biiylik oldugu sdylenebilir. Bu acgidan okullarda daha
kaliteli egitim ve 6gretim hizmeti verilmesi agisindan sikintilar da dogabilir. Egitim
sisteminde 6grencinin 6grenmesine etki eden onlarca degisken igerisinde 6gretmenin
kalitesi ve Ogretmene sunulan mesleki gelisim faaliyetleri biiyiik onem teskil
etmektedir. Ogretmenler; 6gretme amaci tasiyan, smav uygulayan, sinif ikliminde
diizeni saglayan kisi olarak da goriilebilir. Bununla birlikte gelecegin doktorunu,

miihendisini, avukatini yetistiren bir gii¢ olarak da gortilebilir.

Ogretmenlerin saglamakta &ncii oldugu nitelikli egitimin amaci; kendini bilen, kendi
kararlarini veren, fikir sahibi olan, degisimlere direnmeyen ve gelisimlere agik olan bir
nesil olarak yorumlanabilir. Biitiin bu amaglar, nitelikli bir egitim sistemineilaveten
nitelikli 6gretmenler ile saglanir (Battal,2003). Dilaver’e gore (1996), 6gretmenlerin
nitelikli olmas1 6nemli bir faktérken tek basina yeterli bir etmen degildir. Dilaver

(1996), 6gretmen kadrosunun dogru orantida ve etkili bir sekilde



istihdam edilmelerini ve 6gretmenlerin ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesini de nitelikli

egitim i¢in etkili unsurlardan birkagi olarak gérmiistiir.

Ogretmenlik meslegi, ¢alisma siiresinin sadece okul igerisinde dgrencilerle degil, okul
disinda velilerle de i¢ i¢e olan bir meslek olarak goriiliir (Celikten, Sanal ve Yeni,
2005). Konusunu iyi bilmek, kendini gelistirebilmek, etkili bir anlatim yapabilmek, bir
ogretmende bulunmasi gereken temel nitelikler olarak sayilabilir. Ogrencilerine esit ve
nesnel davranabilme, 6grencilerin bireysel 6zelliklerini gdz ardi etmeme, planl ve
programli ve hevesli bir ¢alisma arzusuna sahip olabilme, sinif diizenini saglayabilme,
siifta etkin gii¢ olabilme, 6grencilere esnek davranabilme gibi 6zellikler giinlimiiz
ogretmeninde bulunmasi gereken temel o&zellikler olarak beklenebilir. Buradan
hareketle, 6gretmenlerin birtakim 6zelliklere sahip olmalar1 beklenirken onlarin da

kisisel ve mesleki pek ¢ok sorunlari olacagi kulak arkasi edilmemelidir.

Dogadaki varliklarin sebepsizce hareketsiz durumdan hareketli duruma gecemedigi
gibi, insanlarin da hareket edebilmesi, edimde bulunabilmesi i¢in birtakim sebepler
olmalidir. Alanyazinda giidiilenme kavrami; maas artirimi, gelecek giivencesi, kariyer
olanagi, ¢aligma sartlar1, sorumluluk, basari, kendini gosterme olanagi, adalet, esitlik,
orgiit iklimi, bagimsizlik, calisma arkadaslariyla iliskiler ile bagdastirilmaktadir
(Hopper, 1996; Lusthaus, Adrien, Anderson, Carden ve Montalvan, 2002;
Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003; Srivastava, 2005; Keser, 2006). Bu sartlardan hareketle
ders saatleri, nobet programlari, ek dersler ve kurslar, egitim ve 6gretim programini
diizenleme isleri, orgiit iklimi, ¢alisma arkadaslari, veliler ve 6grenciler gibi unsurlar

da 6gretmenlerin giidiilenmesini etkileyen etmenler arasinda sayilabilir.

Ogretmenlerin giidiilenme seviyelerini son derece dnemlidir ¢iinkii 6gretmenlerin
giidiilenmesi, O0grencilerin yliksek basari ortaya koymalarimi saglayacaktir (Bishay,
1996). Tiirkiye’de egitim sistemine bakildiginda ise dgretmenlerin gilidiilenmesini
saglayacak etmenlerin diger gelismis llkelerle karsilagtirildiginda yetersiz kaldigi
yorumu yapilabilir. Buradan da Ogretmenlerin giidiilenememesinden hareketle

mesleklerinde siradanliga bagvurmalarina sebep olduklart ¢ikarimi yapilabilir.

Orgiitler i¢in mutlulugu énemli yapan ve is hayatinin vazgecilmez bir pargas: haline
getiren durum ise orgiitsel mutlulugun hem kisinin hem de orgiitiin hedeflerine

ulagsmadaki yadsinamaz bir role sahip olmasidir (Bulut, 2015). Bu durum goz oniine



alindiginda orgiitsel mutluluk, bir 6rgiitiin basaris1 i¢in de dnemli bir faktor olarak

sayilabilir.

Biitiin bu etmenlerin yan1 sira 6gretmenlerin hem kendilerine hem ¢evresinde iliski
kurduklar1 sahislara, 6grencilerine, okul yonetimine, velilere, ¢alisma arkadaslarina
bakislarinin da olumlu olmasi gerektigi ¢ikarilabilir. Her ne kadar 6gretmenler
mutluluk duygusunu hissetseler de pozitif bakis agisina sahip olsalar da meslek
hayatlarinda karsilastiklar1 sorunlar, kendini gosterememe, atanma stresi, 6zel sektor
baskisi, idarenin tutumu gibi faktorler 6gretmenleri mutsuzluga siiriikleyen etmenlerin
basinda sayilabilir. Hayatin orta noktasinda mutluluk kavrami vardir. Mutluluk,
Gokdemir- Dumludag (2011) tarafindan insanin kendisini iyi hissetmesi, hayattan
zevk almasi, neselenme, doyma, 1sinma, saglikli bir hayat siirme, yasadig1 anindegerini

bilme seklinde tanimlanmaktadir.

Orgiitte mutlu ve huzurlu hisseden galisanlar daha verimli hizmet sunabilir. Egitim
kurumlarinda yiizlerce 6grencinin egitim gordiigii bilinir. Bir 6rgiit olarak goriilen
okullarda calisan Ggretmenler mutlu oldugu siirece Ogrencilerin motive olmalari

artacagi i¢in basar1 kendini gosterecektir denilebilir.

Ozerklik, kisinin ruh saghg igin doyurulmasi gereken {i¢ ihtiyagtan biri olarak
goriilmektedir (Andersen, 2000; Coleman, 2000; Ryan ve Deci, 2000). Ozerklik
thtiyaci, kisinin davranislarinin kontrol edildigi, o davraniglarda bulunmaya itildigini
diistinmesi degil, hangi davraniglarda bulunmasi gerektigine kendi kendine karar
verebilmesiyle iliskilendirilir (Gagne ve Deci, 2005; Ingledew, Markland ve Sheppard,
2004; Kart ve Giildii, 2008; Kowal ve Fortier, 1999).

Giinlik hayatta o6zerklik, insan1 bir adim o6ne tasiyan unsurlardan biri olarak
goriilebilir. Gilinlimiizde insanlar, baskalarinin g¢esitli diisiinme tarzin1 benimsemeye
degil, kendi diisiince stiline gore karar verme ve uygulamaya ¢alistiklar1 sdylenebilir.
Orgiit olarak goriilen okullarda ise ogretmenlerin 6zerklik davramsi sergileme
durumlar1 degisiklik gosterebilir. Degisiklik gOstermesini saglayan unsurlar olarak
ogretim programlarmin tek merkezden hazirlaniyor olmasi, merkezi smavlarin
yapiliyor olmasi, tek ders kitabina bagli kalinacak olmasi, 6gretmenlerin yeniliklerden

ziyade bilinen yontemlerden ilerlemeyi tercih etmeleri sayilabilir.



Alanyazinda 6gretmen 6zerkligi ve orgiitsel mutluluk arasindaki iligkiyi inceleyen bir
aragtirmaya rastlanilmanugtir. Isgdrenlerin &rgiitsel mutluluk diizeyleri birgok
etmenden etkilenmektedir (Cetin ve Polat, 2021). Bu etmenlerden biri de 6zerklik
davranislarimi sergileme diizeyleri olarak gériiliir. Ogretmenlerin 6zerklik davranislari
orgiitsel mutluluk diizeylerine de etki edecektir. Dolayisiyla 6gretmenlerin 6zerklik
davraniglarinin orgiitsel mutluluk diizeylerini yordayip yordamadigi bu c¢aligmanin

temel problemini olusturmaktadir.

1.2 Problem Cumlesi ve Alt Problemler

Ogretmenlerin 6zerklik durumlarini tespit ederek hizmette bulunduklar1 kurumdaki
orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemeye calisan bu aragtirmada su
soruya cevap aranmistir: ©° Ogretmenlerin 6zerklik davramislari, drgiitsel mutluluk
diizeylerini ne derecede yordamaktadir?”” Bu soruya cevap bulmak amaciyla asagidaki

alt problem ciimleleri olusturulmustur:

1. Ogretmenlerin 6zerklik davranislart demografik degiskenlere gore farklilik

gostermekte midir?

2.0gretmenlerin  orgiitsel mutluluklar1 demografik degiskenlere goére farklilik

gostermekte midir?
3. Ogretmen 6zerklik davranislar ve drgiitsel mutluluk arasinda iliski var midir?
4. Ogretmenlerin dzerklik davramslar drgiitsel mutlulugu ne derecede yordamaktadir?

1.3 Arastirmanin Amaci

Ogretmenlerin gérev ve sorumluluklarini eksiksiz gerceklestirebilmelerinin en dnemli
sartlarindan birisi, onlara mesleki faaliyetlerinde gerekli giiciin ve yetki serbestliginin
saglanmas1 olarak diisiiniilebilir. Ancak Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi egitim
konusunda siklikla denetim yaptigi1 icin merkeziyetgi bir yapinin oldugu
goriilmektedir. Ogretmenler smif i¢inde 6zerk hissetseler bile politik agidan fazla etkili

olamamakta ve kendilerini 6zerk hissedememektedir (Uziim ve Karsli, 2013).

Ogretmen 6zerkligi kavramina Tiirk egitim sistemi acgisindan detayli bakildiginda
iilkemizde geleneksel olarak Ogretmenlere gbrev alanlarinda verilen yetkilerin ve
serbestlik diizeylerinin oldukga smirli oldugu sdylenebilir (Oztiirk, 2011). Orgiitlerde
kendi kararlarimi arada sirada da olsa uygulayabilen kisiler kendilerini daha mutlu
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hissedecektir. Mutlu olan kisilerin de is basarisinin yiiksek ve verimli oldugu kanisina
varilabilir. Ogretmenler de giiniin 6-7 saatini okullarda gecirdiklerinden 6tiirii mutlu
bir ortamda bulunmak onlarin giidiilenme ihtiyacin1 biiyilk oranda karsilayabilir.
Ancak tilkemizde 6gretmenlerin karsilastiklar: sorunlarin ve ¢alisma sartlarinin biiyiik
olciide ozerkliklerini etkiledigi soylenebilir. Ogretmenler icin mesleki 6zerkligin
anlamin1 net bir sekilde sunabilmek, okul yonetimine veya yetki sahiplerine bu alanda
gelistirecekleri  politikalarda &nemli bir referans saglayabilir. Ogretmenlerin
yasadiklart1 bu sorunlarin baslicalar;; 6gretmenlik mesleginin toplum igindeki
sayginligi, siyasi iradenin 6gretmen sorunlarina duyarsiz kalmasi, 6gretmene yonelik
politikalarin tutarsizligi, 6gretmen fiizerindeki veli baskisi, 6gretmenin katki ve
¢abalarinin veli ve toplum tarafindan yeterince fark edilmemesi, takdir edilmemesi gibi
sorunlardir. (Tekisik, 1986; Giindiiz, 2000; Okgabol, 2004; Celep, 2004; Gedikoglu,
2005; Celikten, Sanal ve Yeni, 2005; Yilmaz, 2005; Saglam ve Saglam, 2005; Ozbek,
Kahyaoglu ve Ozgen, 2007; Akyiiz, 2008; Aydin, 2009; Yazici, 2009). Bu sorunlarin

da 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluklarini etkiledigi yorumu yapilabilir.

Bu diisiincelerden hareketle bu arastirmada 6gretmenlerin, ¢alistiklari kurumdaki
ozerklik davramglar1 ve orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliskinin cesitli
degiskenler acisindan incelenmesi amacglanmistir. Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegi,
Ogretmenlerin egitim ve 6gretim faaliyetlerindeki rolii, simif yonetimindeki 6nemi,
ogretmen gelisimi ile ilgili genis bir alanyazin olusturulmustur. Ancak 6gretmenlerin
ozerklik davraniglart ve orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi konu edinen
herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu nedenle, bu iki kavramin birbiriyle iliskisi

incelenerek alanyazina katki saglanacagi diistiniilmektedir.

1.4 Arastirmanin Onemi

Tiirk toplumunun gelecegi i¢in 6gretmenlik meslegine ve sartlarina dikkat ¢ekilmesi
gereklidir. Egitim sisteminin en onemli 6gesi 6gretmendir ve nitelikli egitimin
baslangi¢ noktasidir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Egitim orgiitlerinde verim
makine ile degil insan giicii ile saglanmaktadir. Bu verimin saglanmasinda insanlarin
emegi, duygusu, coskusu ve heyecani rol oynamaktadir. Yorgun, kirgin, tikenmis
kisiler calistiklart Orgiite verim saglayamazlar. Ciinkii verim bir mutluluk isidir.
Orgiitlerde moralin eksikligi, tipki kisi sagligindaki eksiklik gibi kendini hissettirir.
Saglikla ilgili meydana gelen problemler i¢in organizmayi tedavi etmek gerekiyorsa,

orgiitlerde de insanlarin duygu durumlarinda bir problem goriildiigii takdirde o orgiitii
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saglikli hale getirmek gereklidir (Alig, 1996: 17). Isyerinin mesai saatleri, verilen
maas, calisanlar tizerindeki denetimin niteligi, 6rgiitiin ¢calisanlara uygulanan politikasi
ve uygulamalar ile diger sartlar da calisanin morali tizerinde rol oynamaktadir
(Bingol, 1984: 29)

Bir egitim orgiiti kabul edilen okullarda; okul yonetimi ile 6gretmen kadrosu
arasindaki iletisim seklinin, kisilerin moralini ve duygu durumlarint biiyiik 6l¢iide
etkiledigi soylenebilir. Ogretmenlerin mutluluk diizeylerinin yiiksek olmasimi ve
gergeklestirdikleri egitimin verimli olmasini isteyen yoneticiler, onlart motive edici
davraniglarda bulunacak adimlar atabilir. Bireyler, davraniglarindan ve yaptiklari
islerden dolayi takdir edilmekten hoslanirlar. Sunulan bir begeni ve takdir, kisilerin
duygusal olarak yiikselmesine katkida bulunacaktir. Insanlarin yaptiklarinin
yoneticiler tarafindan fark edilmesi, onlarin kendilerini 6nemli hissetmelerine etki

edecektir.

Bu his, dogrudan onaylanma, saygi ve giiveni artiracaktir. Bu kavramlar, gelecek i¢in
giicli motivasyon etmenleridir (Bentley, 1999: 179). Bu diisiinceden hareketle
egitimin kalitesinin ve Orgiit ¢alisanlarinin mutluluk seviyeleri ile birlikte 6zerklik
seviyelerinin de olumsuz yonde etkilendigi diisiiniilebilir. Dolayisiyla nitelikli
ogretmenlerin verimli bir egitim saglayabilmesi amaciyla, yoneticilerin etkili liderlik
ozelliklerini biinyelerinde barindirmalart; 6gretmenin yetistirilmesi ve yonlendirilmesi
amaciyla calisanlart motive etmeye 6zen gostermeleri gerekmektedir (Kocabas ve
Karakdse, 2005). Orgiitlerde &gretmenlerin  dzerklik davranislar - sergilemesi

ogretmenlerin mutluluklarina olumlu yonde etki edecegi yorumu yapilabilir.

Ogretmenin 6zerklik davranislarii ve mutluluk seviyelerini kalabalik smiflar, disiplin
sorunlari, 6grencilerin alkol ve madde kullanmalari, siddet, diisilk maaslar, ilgisiz
ebeveynler, olumsuz yoénetici tutumlar1 ve benzeri pek ¢ok sorunla karsi karsiya
kalmalar1 etkilerken bu faktorler ayn1 zamanda 6gretmenlerin stres ve tiikenmislik
sendromu yasamalarina yol agmaktadir (Russell, Altmaier ve Vanvelzen, 1987).
Ogretmen sorunlari iilkemizde genel olarak ekonomik nedenlere, toplumsal statiiye,
egitim Ogretim programlariin degismesine ve fiziki sartlarin uygun olmamasi
seklinde ortaya ¢gikmasina ragmen gelismis lilkelerde 6gretmen sorunlarinin daha farkl
nedenlere dayandigi goriilmektedir. Ornegin Metropolitan Life Company (1986),

yapmis oldugu arastirmada Amerika Birlesik Devletlerinde 6gretmenlerin



istifa nedenlerini sirastyla; 6grenci sorunlari ve disiplin (%26), is doyumu yetersizligi
(%24), calisma sartlar1 (%14), mesleki sayginin yetersizligi (%9) ve maas (%8)
seklinde siralamistir. Arastirmadan c¢ikarilan sonuglara gore, gelismis iilkelerde
goriilen 6gretmen sorunlari ile iilkemizde goriilen 6gretmen sorunlarin oncelikli
olarak siraladigi sorunlar farklilik gostermektedir. Gelismis iilkelerin seviyelerine
ulagabilmek adina ilk olarak temel sikintilarin giderilmesine ihtiyag oldugu
sOylenebilir. Gliniimiiz Tirkiye’sinde Ogretmenlik mesleginin her gecen giin kan
kaybettigi soylenebilir. En 6nemli sebep olarak da 1970 yillardan sonra 6gretmen
maaglarinda uygun seviyede bir artigin saglanamamis olmasi gelmektedir (Demir ve
Ari1, 2013). Bunun sonucu olarak da 6gretmenlerin verimlilik, 6zerklik ve mutluluk
seviyelerinin distiigii kanisina varilabilir. Yapilan bu ¢alisma bu bakis agisiyla

gerceklestirilmistir.

1.5 Arastirmanin Sinirhliklar:

-2019-2020 egitim dgretim yilinda Istanbul il merkezi ve ilgelerinde goérevde bulunan

bransg 6gretmenlerinden toplanan veriler,

-Ogretmenlerin 6zerklik davramslar1 “Ogretmen Ozerkligi Olgegi” ile elde edilen

veriler,

-Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeyleri “Orgiitsel Mutluluk Olgegi” ile elde edilen

verilerle sinirlandirilmustr.

1.6 Sayiltilar

-Bu c¢alismada, arastirmaya katkida bulunan 6gretmenlerin veri toplama aracini ve
arastirmaya uygun olan Olgegi goniillii olarak ve icten bir sekilde cevapladiklari

varsayilmistir.



IKINCi BOLUM
ILGILi ALANYAZIN

Ozerklik davraniglarinin islevleri, 6gretmen 6zerklik davraniglarin etkileyen faktorler,
ogretmen Ozerklik davranislart mutluluk, orgilitsel mutluluk ve 6gretmen o6zerklik
davraniglarinin mutluluk diizeyi iizerindeki etkisine sebep olabilecek etmenler ve
calisma konusuna iliskin yurt iginde ve yurt disinda yapilan arastirmalar yer

almaktadir.

2.1 Ozerklik

Ozerklik; Tiirk Dil Kurumu’nun sézliigiince bir kisinin, bir toplumun kendi uyacagi
yasay1 kendisinin koymasi veya bir kisinin ayr1 bir yasaya bagl olarak kendi kendini
yonetme hakk: olarak tanimlanmustir. (TDK, 2020). Ozerklik kavram siyaset, felsefe,
psikoloji gibi alanlar1 da ilgilendiren konularin basinda gelmektedir. Ozerklik
kavraminin degisik bilimlerle iliskisinin olmasi, 6zerklik hakkinda farkli diisiincelere
sahip olmamizi1 saglanmustir (Giil, 2015). Ozerklik kelimesinin tanimi ¢ogunlukla bir
grubun, toplulugun, kurulusun veya bdlgenin siyasi olarak kendi kendine yetebilmesi

olarak yapilmaktadir.

Ozerklik kavrami arastirmalara konu edildikce ve literatiirde daha sik yer aldik¢a
tanimi degisikliklere ugramigstir. Oshana (2003), 6zerkligi kisinin kendi hayatini kendi
isteklerine gore yonetmesi, kendi kararlarinda otorite sahibi olarak davranmasi
seklinde tanimlamistir. Piaget (1932) ise oOzerklik kavramini kisinin kendisini 6z
benligi araciligryla yonlendirmesi olarak goriirken dis diinyada yer alan herhangi bir
etmenden veya i¢c etmenlerden etkilenmemesi olarak tanimlamigtir. Piaget’in bu
tamimindan  hareketle ozerkligin = sinirsiz - bir  ozgiirlige ortam  sagladigi
diistinilmemelidir. Eker (2010) i¢in 6zerklik, tarafsizlik ve bagimsiz karar verebilmek
anlamina gelmektedir. Demirtas ve Glines (2002) ise 6zerklik kavramini; bireylerin,
kurumlarm veya devletlerin kimsenin hakkini ihlal etmeden kendi ilgi alanlarinda,
kendi hedeflerini belirlemesi ve kararlarini alabilme giicii seklinde ifade etmektedir.
Erikson, 6zerklik sozciigiinii ilk kavrama doken kuramci olarak kabul edilmektedir.

(Calp, 2013). Ozerlik kavramim ise bebeklikte, dzgiir bir sekilde yiiriiyebilme ve



yemek ihtiyacin1 giderebilme gibi ¢esitli davraniglar halinde tanimlamaktadir
(Ozdemir ve Cok, 2011).

Ozerklik kavramini, bireyin 6zgiirce, tek basina karar vermesi olarak ozetlemek
miimkiindiir. Ozerk bireylerin 6zellikleri arasinda kendi kendilerine yetebilmeleri,
elestirel diistinebilmeleri, risk alabilmeleri ve vizyon sahibi olabilmeleri vardir. Bu
duruma ek olarak basta Tirkiye olmak iizere demokrasi yonetim bi¢iminin yaygin
oldugu tilkelerde bazen demokratik insanin yetismesi ve giiclendirilmesi konusunda
sorunlar yasanabilmektedir (Tiitiincii, 2013). Bu da 6zerklik kavramini olumsuz yonde

etkileyecektir.

Ozerklik kavrami, kisinin kendi kararlarimi alaninda kendisinin uygulamasidir diye
tanimlansa da bu, kisiye sinirsiz bir yetki vermek anlamina gelmemektedir. Bu
anlamda oOzerklik, kisinin belirli sinirlar i¢cinde sagduyulu davranarak eylemlerinde

Ozgiir olmalar1 demektir (Wilches, 2007).

Bu tanimlardan hareketle 6zerklik; kisilerin hareketlerini yonlendirebilmeleri, kendi
diisincelerine gore, kendi sectikleri dogru ve yanliglara goére secimlerini
uygulayabilmeleri ve bu segimlerden dolayi ¢ikabilecek her tiirlii sonucu goéze
alabilmeleri olarak tanimlanabilir. Ancak literatiirde 6zerklik kavrami harfiyen
Ozgiirlik anlamina da gelmemektedir. Ciinkii insanin iletisim kuran ve etkin bir varlik
olmast sebebiyle sergiledigi tutumlar sadece Kkendisini degil ¢evresini de
etkilemektedir. Ozerklik, karar verebilme yetisinin yan1 sira karar verme dzgiirliigii
olarak da tanimlanabilir. Ozgiirliigiin goriilmedigi kurulus veya toplumlarda
ozerklikten de bahsedilemez. Buradan hareketle 6zerklik ve 6zgiirliik birbirinin 6n

kosulu olan durumlar olarak goriilebilir (Kiirkgti, 2019).

Sahin, Ulusoy ve Sahin (1993) yapmis olduklar1 arastirmada, 6zerkligin psikolojik

acidan ii¢ boyutta incelendigini sdylemislerdir:
1) Subjektif 6zerklik: Kisinin kendi kararlarina ve gabalarina giivenmesi durumu.

2) Islevsel ézerklik: Kisinin karsilastigi olumsuz durumlarda ¢dziim iiretebilmesi ve

problem ¢6zme yetisine sahip olmasi

3) Duygusal 6zerklik: Kisinin mantigiyla degil duygulariyla yeni kararlar alabilme
yetisi.



Ozerklik kavramini is hayatinda detaylandirmak gerektiginde; isgorenlerin meslekleri
ile ilgili orijinal fikir, duygu ve diisiincelerini ortaya ¢ikarmalarini saglayan
Ozgiirliikkler olarak tanimlanabilir. Ancak bu 6zgiirliiklerin is hayatina aktarildigi sirada
isgorenler adina pozitif sonuglar ortaya ¢ikarabilecegi gibi negatif sonuglar da
dogabilecektir (Davis 1994 aktaran Celiksular, 2018: 5). Bu yiizden kisiler meslek
hayatinda 6zerkligi, iglerini planlamada ve sahaya dokmede 6zgiir olarak hissetmeleri
gerekmektedir. Buradan hareketle iggorenlerin, calistiklar1 kuruluslarda tam 6zgiir,
bagimsiz ve kuralsiz davranislar ile 6zerkligi ayirt etmeleri gerekmektedir. Olumsuz
durumlarin goriilmemesi adina ise oOzerklik kavraminin is hayatinda smirsizca

kullanilmamasina dikkat edilmelidir (Bayraktar, 2019).

Ozetlemek gerekirse ozerklik kavrami, kisinin belirli kurallar cercevesinde kendi

yasaminda Ve verdigi kararlarda kontrol sahibi olabilmesi demektir.

2.2 Ogretmen Ozerkligi

Ogretmen 6zerkligi, birgok aragtirmaya konu edilmis bir kavram olsa da giiniimiizde
egitim sektoriinde siklikla karsilastigimiz bir durum degildir. Ogretmen &zerkligi
hakkinda yapilan tanimlamalara bakildiginda fazla ve degisken yorumlar géz oniine
ve ogrenciler ile ilgili konularda tercih yapabilme 6zgiirliigii; egitimin planlanmasi,
gelistirilmesi ve yonetimi siire¢lerine katilmalar1 olarak tanimlanmaktadir (Ayral ve
Ozdemir, 2014). Diger taraftan 6gretmen 6zerkliginin, “dgretmenlerin meslekleriyle
ilgili alanlarda ve karar alma siireclerinde belirli bir yetki ve 6zgiirliik hakkinda sahip
olmalarina iligkin bir kavram” oldugu da belirtilmistir (Biimen, 2019). Benson (2007),
ozerklik kavramini 6gretmenin kontrolden ve baskidan kendini soyutlayarak 6zgiir

hareket etmesini 0zerklik olarak kabul etmektedir.

Lamb’e (2007) gore, Ogretmenin kendini baski, stres ve zorlamalardan uzak
hissetmesi, kendi kendine karar verdigini ve uyguladigin1 gérmesi ve gelistigini
hissetmesi 0gretmenin 6zerk bir kisilige sahip oldugunu gostermektedir. Anderson
(1987) ise ogretmen oOzerkliginde, 6gretmenlerin kendilerinin verdigi kararlarin,
bagkalarinin kontroliinden bagimsiz olmasini ana nokta olarak algilamistir. Bu
goriislerden hareketle 6zerk bir 6gretmenin sergileyebildigi davraniglar, 6gretmenin
egitim ve 0gretim programi icerisinde kendisine orijinal bir yer acabilmesiyle baslar.

Mesleki bilgi ve becerilerinden hareketle kendi materyallerini hazirlar. Yeni
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diisiinceler tasarlar ve 6grenci lizerindeki etkilerini 6nceden planlar. Olumlu veya
olumsuz her sonucu degerlendirir ve kendi iginde tartisir. Ozerk bir dgretmen her
zaman is birligine agik olmalidir. Ayral ve Ozdemir (2014), 6gretmenlerde dzerkligin
mesleki kidemle veya akademik yeterlikle ilgili olmadigini da belirtir. Ayrintiya
girilmesi gerekirse, giiniimiizde okullarda 6zerk 6gretmen roliinde olan kisilerin,
akademik yeterlikleri veya meslekteki gorev dereceleri ve hizmet yillar1 6zerklik i¢in

sart kosulacak unsurlar degillerdir.

Ozerklik kavramini tanimlarken sinirsiz bir kavram olmadigi, belirli smirlara
dayandig1 belirtilmisti. Ogretmen o6zerkliginin de belirli sinirlarmin  oldugu
bilinmelidir. Ogretmenler belirli kurallar cercevesinde 6zerk olmalidir. Bilimsel
kurallar, pedagojik ilkeler g¢ergevesinde Ogretim programinda, ydntemlerin
secilmesinde, simif yonetiminde, sinifla ilgili veya okulla ilgili kararlar almada
ogretmenler 6zerk olabilir (Colak, Altinkurt ve Yilmaz, 2017).

Ogretmenlerin sahip olduklar1 dzerklik diizeyleri, egitim verdikleri okul kademesine
gore bariz bir diizeyde farklilasmaktadir. Okul 6ncesi 6gretmenleri ve ilkokulda gorev
yapan ogretmenler, meslek liselerinde &gretmenlik yapan kisilere gore Ogretme
asamasinda daha fazla 6zerklik davramslarina sahip olmaktadir. Ogretim programinda
en az Ozerklik diizeyine sahip olan kisim ise lise ve meslek lisesi 6gretmenleridir.
Pearson ve Moomaw (2005), yaptiklar1 arastirmalarda Ogretim Ozerklik diizeyi
acisindan ilkokul ve lise Ggretmenleri arasinda lise 6gretmenlerinin lehine Kkarar
verirken 6gretim programinin 6zerklik diizeyi, okul atmosferi ve 6gretmen 6zerkligi
acisindan 57 lise 6gretmenleri arasinda yine lise 6gretmenlerinin lehine anlaml bir

fark bulundugunu ortaya koymuslardir.

Ogretmen 6zerkliginin onemli katkilarindan biri de is doyumunu cogaltmasidir
(Bogler, 2001; Brunetti, 2001 ve Sparks, 2012). Egitim o6gretimde kendine has
teknikler uygulayan, 6grencilerin ihtiyaglarin umursayan ve kendinde biriktirdigi
bilgileri aktarma siirecine yansitan Ogretmenler, alanlarinda daha da basari
saglayabilmektedirler. Ogretmen 6zerkligi kavrami bunun yani sira grenci bagarisini
da etkileyen bir faktor olabilir. Yiiksek 6zerklige sahip 6gretmenler, 6nemli kararlar
alabilme yetenegine sahiptir ve ogrencilerle ilgili her konuda risk alabilmeye
meyillidirler. Bu dogrultuda 6grencilerle daha iyi bir iliski kurarlar ve hem smif

yonetiminde hem de 6gretimde daha verimli olabilirler (O’Hara, 2006; Rudolph, 2006)
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Tiirkiye’de 0gretmen 6zerkligi kavraminin sadece yapilan tanimlarla kagit tizerinde
kaldig1 yorumu yapilabilir. Giiniimiizde egitim sektoriinde Ogretmenler, 6zerklik
davraniglarina yatkin olup olmadigina bakilmadan sadece bilgi birikimine dayanilarak

meslege basladigi goriilmektedir.

Ogretmenlerde 6zerklik davranislart siraladigimizda, Tiirkiye’de uygulanmakta olan
egitim sisteminde kag¢ 6gretmenin 6zerk davranislar sergiledigi merak unsuru olabilir.
Tiirkiye’de ¢ogu ogretmenin, belirlenenin disinda egitim materyali kullanmadigi
siklikla goriiliir. Buradan anlasilacagi tizere Ogretmen rol ve gorevleri ilizerinde
genellikle ders kitaplar1 ile ders programlarinda belirtilen 6gretim teknigi esas

uygulayict olmaktadir (Oztiirk, 2011).

Ancak oOgretmenin Ozerkliginin Oniinde ¢esitli engeller de bulunmaktadir. Bu
engellerin basinda okul idaresi ve egitim-6gretim programi gelmektedir. Okul
yonetimi tarafindan belirlenen kurallar1 uygulayan 6gretmenler, 6zerk davranislardan
uzaklagma egilimi géstermeye yatkindir. Bunun yaninda egitim- 6gretim programinda
yer alan kurallar1 uygulayan 6gretmenler, kendi verdikleri kararlar1 uygulamaktansa
bir {ist makamin koydugu kurallar1 uygulamak durumunda kalmaktadir. Diger taraftan
liseye ve lUniversiteye gegis sinavlarmin yapilmasi, okullarda MEB’in hazirladig:
egitim programlarinin uygulanmasini zorunlu hale getirmektedir. Bu durum da
ogretmen ozerkligini kisitlayan etmenlerden biri olarak goriilmektedir. Ogretmen
ozerkliginin oniindeki bir diger etmen de, kisinin meslekteki kideminin artmasindan
sonra hissedilen bilindik yontemleri kullanma arzusudur. Bilindik, daha onceden
denenmis durumlarin uygulanmasi ve dgrenciler iizerinde egitimde risk almaktan
kaginmak 6zerkligi korelten unsurlardan bir digeridir. Yapilan arastirmalara gore
egitim programina yonelik 6gretmenlerin tek bir materyale baglh kalmasi (6zellikle

ders kitabi) 6zerkligi etkilemektedir (Mustafa ve Cullingford, 2008).

Ozerklik kavrami; gézlem, diisiinme, algilama, deneyimleme, alternatif degerlendirme
yoluyla gelistirilir. Baskinin yoklugu otomatik olarak 6zerklige yol agacagi anlamina
gelmemektedir (Ramos, 2005: 184). Ogretmen 6zerkliginin egitimin dgrenciye gore
planlanmas1 anlamma geldigi belirtilmisti. Ogretmenin dgrenciye yonelik
gerceklestirdigi egitimin faydali olabilmesi i¢in 6grencilerin 6grenme hizini, 6grenme
seklini bilen 6gretmen, uygun materyal se¢imine girisir. Buradan hareketle 6gretmen

ozerkligi ile 6grencinin akademik basarisi arasinda bir iligki vardir yorumu yapilabilir.
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Ogretmenler simiflarda 6grenciler igin 6zerklik davranislar: sergilediginde dgrenciler
kaliteli tercihler yapacak kararlilig1 kendilerinde daha rahat gorebilirler. Bunun tam
tersi bir durumda 6grencilerin 6gretmenler tarafindan her an kontrol edilmenin verdigi

gerginlikle sikint1 yasayacaklardir (Oguz, 2013b).

Ogretmen 6zerkligi, egitim kurumlarinda bulunan 6grenci ve velilerden kaynakli
olarak da degisiklik gosterebilmektedir (Bayraktar, 2019). Ogretmenlerin 6zerklik
davraniglar1 sergilemesi Ogrencileri basar1 olarak etkilerken veliler de 6grencinin

basarisindan dolay1 6gretmen 6zerkligini destekleyecektir.

2.2.1 Ogretmen Ozerkliginin Boyutlar

Ogretmen ozerkligi kavranu literatiirde cesitli kisiler tarafindan cesitli boyutlar
etrafinda incelenmistir. Friedman (1999) 6gretmen 6zerkligi kavramini iki boyutta
incelemistir (Aktaran Oztiirk, 2012). Bunlar pedagojik boyut ve ydnetimsel boyut
olarak adlandirilmistir. Pedagojik boyut; program gelistirme, 6gretim, degerlendirme
gibi konular1 amag edinirken yonetimsel boyut; okul ortaminin, ikliminin planlanmasi,

ogretmenlerin yonetimi gibi konular1 incelemeyi amag edinmistir.

Ogretmen Ozerkliginin boyutlarini Pearson ve Hall (1993) iki boyut altinda
incelemistir. Bu boyutlar1 6gretim programi 6zerkligi ve genel 6gretim 6zerkligi olarak
adlandirmistir (Colak ve Altinkurt, 2017). Ogretim programi ozerkligi, egitim yili
icerisinde  Ogretmenlerin  uyguladigt programda ozerk davranmasi olarak
yorumlanabilir. Fakat Tirkiye’deki Ogretmenler alaninda Ogretim programini
hazirlanma kisminda sinirh 6zerklik yetkisine sahiptir (Oztiirk, 2011) Genel 6gretim

Ozerkligi ise yapilan 6gretimde d6gretmenlerin 6zerk davranmasi olarak tanimlanabilir.

Uziim (2014) dgretmen dzerkligini; yapisal (politik), bireysel (psikolojik) ve teknik
boyutlara ayirip incelemistir. Smith (2001), o6gretmen Ozerkliginin altt boyutu
oldugunu ifade etmistir. Bunlar, 6gretmenin kendisinin yonettigi profesyonel eylem
(Ozerk Ogretme), dgretmenin profesyonel eylem igin yeterlilige sahip olmas1 (Teknik
Boyut), bagimsiz olmas1 (Politik boyutu), dgretmenin profesyonel gelisimi (Ozerk
Ogretmen Ogrenmesi), 6gretmenin profesyonel gelisim icin yeterli olmasi (Teknik
boyut) ve 6gretmenin profesyonel gelisimi kullanmakta bagimsiz olmasi (Politik

boyut) olarak adlandiriimistir.
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Oztiirk (2011) ise dgretmen ozerkligini dort boyuta incelemistir. Bunlar, dgretim
stireci 0zerkligi, 6gretim programi Ozerkligi, mesleki gelisim 6zerkligi ve mesleki

iletisim 6zerkligi isimli boyutlardir.

kapsar. Ogretmenlerin 6gretim adma almak istedikleri kararlara fazlaca &rnek
verilebilir. Bunlardan bazilari; derslerde hangi faaliyetlere basvurulacagi, derse uygun
yontemlerin secilmesi, 6grencilerin degerlendirilmesi ve 6grencilerin siif igerisinde

yoOnetilmesi gibi unsurlardir.

.....

zaman, hangi kosullarda gergeklesecegine dair kararlari almasini kapsamaktadir.
Ogretim programinin en iyi sekilde hazirlanmasi, 6grencilerin de basar1 diizeyini ve
konsantre olma diizeyini etkileyecegi icin Ogretmenlerin bu konudaki o6zerklik
davraniglarinin olduk¢a 6nemli olabilmektedir. Hong ve Youngs (2016), bir iist kurul
tarafindan yapilan §gretim programinin uygun olmadigini ve yeterli olmadigini ifade
etmistir. Bunun yam sira kendi olusturdugu 6gretim programini kullanan her 6zerk

ogretmenin kendi motivasyonunu artirdigi soylenebilir.

Ogretmenlere dgretim programi olusturma konusunda yetki verilmemesi onlar1 bu
konuda pasiflige yonlendiriyor denilebilir. Can (2009), 6gretmenlerin biyiik bir
cogunlugunun o&gretim programi gelistirmenin  MEB’in  gdrevi oldugunu ve

kendilerine bu konuda s6z hakk: diismedigini diisiindiiklerini belirtmektedir.

Mesleki gelisim ozerkligi, genel tabir ile mesleki gelisim, (Hassel 1999, aktaran
Kent,2004) 6grenciler i¢in seckin egitim sonuglarin iiretilmesi i¢in 6gretmenlerin
ihtiyag duyduklari becerilerin ve yeteneklerinin iyilestirilmesi siireci olarak
tamimlanmustir. Ogretmenlerin kendini brans1 ve meslegi dogrultusunda tek basina,
kendi aldig: kararlar dogrultusunda gelistirmesi olarak diistiniilebilir. Mesleki gelisim,
ogretmen Ozerkliginin etkili, aktif bir bicimde hayata aktarilmasinda gerekli
sartlardandir (Steh ve Pozarnik, 2005). Mesleki gelisim; kisinin diledigi zaman hizmet
ici egitim alabilmesi, alaniyla ilgili toplantilara katilabilmesi ve bu zaman diliminde
karsilagacagi durumlara kendi basina direng gosterebilmesi agisindan Onemlidir
(Colak ve Altinkurt, 2017).
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kendi istekleri ve kurallar1 dogrultusunda kendilerini 6grencilere, velilere, okul
yoneticilerine ve meslek arkadaslarina ifade edebilmesi olarak tanimlanabilir.
Ogretmenlerin  dzerklikleri acisindan iletisim 6nemli unsurlardan biri olarak
sayilabilir. Ciinki kendini iyi bir sekilde ifade edebilen 6gretmenin alanina ve

meslegine kars ilgisi artar. Boylece yeni teknikler ve yeni fikirler aramaya yonelir.

2.2.2 Ogretmen Ozerkliginin islevleri

Ogretmen o6zerkligi kavrami iizerinde yogunlasan arastirmalar, dzerkligin sahip
oldugu baska islevlerin de giin yiiziine ¢ikmasina etkide bulunmustur. Ogretmenlerin;
ogrencilerin daha iyi egitim alabilmeleri amaciyla egitim ve Ogretime katkida
bulunmalari, kolaya kagilarak kullanilan yontem ve tekniklerin degil de orijinal, yeni
ve faydali yontem ve teknikler kullanmalari, Ogretmenlerin alanlariyla ve
meslekleriyle ilgili kendilerini farkli yollarla gelistirmeleri, yeni diisiinceler ve

metotlar tiretmeleri 6gretmen 6zerkliginin islevlerine 6rnek olarak verilebilir.

Oztiirk (2011), dgretmen 6zerkliginin islevlerini {i¢ grupta incelemistir. Bunlar: (1)
egitim ve Ogretimin gelistirilmesi, (2) 6gretmenligin uzman meslek olmasi, (3)

ogretmenlerin mesleki ve sosyal tutumlari olarak siralanmistir.

2.2.2.1 Egitim ve Ogretimin Gelistirilmesi

Okullarda etkin bir egitim-6gretimin gergeklestirilebilmesi i¢in her 6gretmenin kendi
gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olmasi gereklidir. Egitim ve &gretimin
gelistirilmesi hususu, egitim sektdriiniin i¢inde yer alan kisilerin bagaracagi bir konu
olacagindan 6gretmenlere burada fazlaca gorev diistiigii sdylenebilir. Ogretmenlerin
ise egitim ve 6gretimin gelismesine faydali olabilmeleri i¢in uygun sartlarda ve rahat
ortamlarda gorev yapmalar1 gerekmektedir (Oztiirk, 2011). Ciinkii biitiin meslek
gruplarinda ¢aligmakta olan kisilere; yonetim siirecinde, uygulamada hak verilmesi
calisma ortamini Ve mesleklerin verimliligine olumlu yonde etki etmektedir(Friedman,
1999). Aksi takdirde kendini baski altinda hisseden, kendi kararlarimi uyguladigi
Ogretim  programinda uygulayamayan ogretmenler, verimli - bir  egitim

gerceklestiremezken egitim dgretimin gelistirilmesine de katkida bulunamazlar.

Ozerk dgretmenin zelliklerinden birinin de her 6grenciye dgretimi farkli tekniklerle

sunmasi oldugu soylenebilir. Yeni teknik ve materyal gelistirmek isteyen 6gretmenler,
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egitim ve Ogretimin gelistirilmesi adina fayda saglayabilecegi gibi meslekteki

Ozglinligiinii de arttirmig olacaktir.

Uluslararasi diizeyde egitim Ve 6gretim programinin gelistirilmesine yonelik fikirlerde
de her zaman O6gretmen Ozerkliginin Oneminin alti ¢izilmektedir. Avrupa Birligi
boyutunda yapilmis faaliyetlerde 6gretmen 6zerkligi kavrami son zamanlarda sik sik

adindan soz ettirmektedir (CSEE, 2008; Eurydice, 2008).

OECD araciligiyla gergeklestirilen PISA arastirmalarinda da 6gretmen Ozerkligi
egitimin ve dgretimin verimliligini belirleyen unsurlardan biri olarak goriilmektedir.
Buradan hareketle, PISA araciligiyla ogretmen oOzerkligi indeksi gelistirilmistir
(Adams ve Wu, 2002; OECD, 2005).

2.2.2.2 Ogretmenligin Uzman Meslek Olmasi

Ogretmenlerin mesleklerinde ve alanlarinda uzmanlagmalarinin en énemli yolu,
tecriibelerinde  6zerk davramiglara siklikla yer vermelerinden ge¢melidir.
Ogretmenlikte 6zerk davramslari sergilemenin bir diger yolu da mesleki olarak
yeterlik sahibi olmak demektir. Aksi takdirde yeteri derecede meslegi yeterlige sahip
olmayan 6gretmene verilen yetki hicbir gii¢ ifade etmeyecektir, bunun yaninda negatif
sonuglara da zemin hazirlayacaktir (Kiirkcii, 2019). Ogretmenlere bu mesleki
yeterlikler ise cesitli hizmet ici egitimlerle veya seminerler ile saglanabilir.
Ogretmenlerin  isteklerine ve ilgi alanlarina uygun diledigi zamanlarda
katilabilecekleri kurslara katilmalari, onlarin heveslerini arttirirken mesleki bilgi

acisindan yeterliklerinin artmasini saglayacaktir.

Ogretmenlerin uzman meslek olmasi hususunda Webb (2002) iki yaklasim {izerinde
durmustur. Bunlardan birinci yaklasim 6gretmenleri teknisyen olarak gormektedir. Bu
gorilise gore 0gretmenlerin esas gorevi, yoneticiler tarafindan se¢ilmis konular1 belirli
materyallerden hareketle biitiinlestirerek bir ortamda gergeklestirmeleridir. Bu
yaklasimda 6gretmen, idarenin uygun gordiigii konulari; idarenin uygun gordiigii
yontem, teknik ve materyallerle anlatma konumundadir. Bu yaklasimda 6gretmenin
ozerk davrams sergileme yetkisi ¢cok fazla yoktur denilebilir. Ikinci yaklasim ise
digerinin aksine dgretmeni uzman olarak gormektedir. Ogretmen anlatacag konuyu
kendi programina gore planlar, yontem ve teknigini kendisi planlar. Materyallerle

biitiinlestirip dzerk davranslar sergileyebilir. Ozetle dgretmenlerin zerk
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davraniglarda bulunmalar1 mesleki yeterliklerine bagliyken bu yeterlikleri arttirmak

amaciyla cesitli egitimlere agirlik vermek gerekmektedir.

2.2.2.3 Ogretmenlerin Mesleki ve Sosyal Tutumlar

Ozerklik, kisilerin mesleki veya sosyal tutumlarina da etki edebilir. Ozerk 6gretmenler
ile ilgili yapilan arastirmalarda, 6gretmenlerin alanlarina yogunlasma diizeyleri ile
yaptiklar1 isten verim alma diizeyleri arasinda dogru oranti oldugu sOylenebilir.
Ogretmenin kendi dersini, tek basina egitim 6gretim programinda yaptig1 degisiklerle
isleyebilmesi, kendine 6zgili yontemlerle sinif yonetimine miidahalede bulunabilmesi
ve Ogrencileri diledigi yontemlerle degerlendirebilmesi onun mesleginden doyum
almasmi saglayacaktir. Bu yaptiklarmin karsiliginda gerek o6grenciler gerekse
velilerden aldig1 doniitler olumlu oldugu takdirde 6gretmenin meslegine karsi tutumu

oldukg¢a olumlu olacaktir ve motivasyonu da artacaktir.

Ingersoll (2007), bilgi sahibi oldugu konularda alinan kararlarda etkili olan, ortaya
yeni fikir atmaktan ka¢inmayan ve gerektigi yerde gerektigi giicii kullanabilen 6zerk
ogretmenlerin 6grencilerinden, 6gretmen arkadaslarindan ve okul yonetiminden saygi
gordiigiinii ifade etmistir. Bunun tam tersi diisiiniildiigiinde, kendi alaninda higbir
yenilik ortaya koymayan, goriislerini belirtmeyen, elindeki giicli ve yetkiyi nerede
kullanacagini bilmeyen O0gretmen hem 6zerk davranamaz hem de 6grenciler, diger
ogretmen arkadaglar1 ile okul yonetimi tarafindan saygin karsilanmaz ve itibarini

zedeler.

2.2.3 Ogretmen Ozerkliginin Getirdigi Yetki ve Yiikiimliiliikler

Ogretmen 6zerkligi kavraminm tammi, geemis yillardan giiniimiize gesitli
degisikliklere ugrayarak gelmistir. Ogretmen dzerkliginin 6gretmenlere gesitli yetki ve
yiikiimliiliikler verdigi sdylenebilir. Ogretmenlerin 6zerk olabilmeleri igin, orijinal
materyaller ve yeni yontem-teknikleri olusturabilmeleri i¢in onlara ¢esitli yetkiler ve
gorevler verilmelidir. Bu yetkileri basarili bir sekilde kullanmak isteyen

ogretmenlerin, bu tiir gorevlere ilgisi ve yatkinlig1 olmasi gerektigi yorumu yapilabilir.

1980’lerden sonra yeni yeni gelismeye baslayan ogretmen Ozerkligi kavrami
yaklasimlarinda alti ¢izilen miihim noktalardan birisinin  sorumluluk oldugu
bilinmektedir. Bu noktadan hareketle, 6gretmen 6zerkligi sorumsuz ve kuralsiz bir

serbestligi cagristirmamalidir (Anderson, 1987; Gutmann, 1999). Ogretmen kendisine
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verilen sorumlulugu ve vyetkiyi gerektigi kosullarda smirli bir 6zgiirliikle

kullanmalidir.

Okullarda egitim 6gretim adina her sorumluluk ve goérev 6gretmenlere baghdir. Fakat
buna karsilik calisma sartlarinin yaninda 6gretmenlere kurum igerisinde idare
tarafindan verilen yetkiler sinirhidir. Ingersoll (2007), egitimde alinan verimin
yiikseltilebilmesi i¢in amaglanmasi gereken davranisin, Ogretmene Vverilen
sorumluluklara dogu orantili olarak yetkilerini ve giiciinii de arttirmak oldugunu ifade
etmistir. Bu noktadan hareketle yapilan arastirmalar sonucunda o6gretmenlerin
ozerkliginin ne diizeyde olacagi merak konusu olmustur. Gutmann’a (1999) gore,
Ozerkligin asir1 hali de hi¢c olmamasi1 da okullarda gerceklestirilen egitim ve dgretim
icin olumsuz sonug¢lar meydana getirir. Her meslek grubunda olacagi gibi kisilere
siirsiz 0zerklik ve sinirsiz yetki vermek sinir1 kagcirmak demek olabilir. Buna karsin
hi¢ 6zerkligin olmamasi da mesleklerde yasanan baskiyi arttiracagindan yine olumsuz
sonuglar doguracaktir. Ogretmenlere hangi derecede dzerkligin verilmesi gerektigi
merak edildiginden bu nokta arastirmalara konu edilmistir. Diizenlenmis 6gretmen
ozerkligi olceklerinde 6zerkligin derecesi Ogretmenlere verilen yetki ve 6zgiirliik
alanina gore degismektedir. Freidman’in (1999:62-63) ortaya koydugu modelde bes

degisik 6zerklik diizeyi sunulmustur:

1. Ozerklik Yoklugu: Bu tip 6zerklik diizeyinde 6gretmenlerin sinif yonetiminde,
yontem-tekniklerde, materyal tasarlamada, egitim-6gretim programina esneklik
tanimada karar almalarina miisaade edilmez ve Ogretmenlerin diisiincelerine

basvurulmaz.

2.Zayf Ozerklik: Bu tip ozerklik diizeyinde Ogretmenler, programlar ve okul
yonetimi tarafindan kurulmus diizen igerisinde zayif diizeyde se¢me hakki

kullanabilirler. Sinirlar ¢izilmis bir 6zerklik anlayis1 hakimdir.

3. Vasat Ozerklik: Bu tip o6zerklik diizeyinde oOgretmenler, yeni materyaller
tasarlayabilirler veya yeni yontem-teknikler gelistirebilirler. Yeni egitim 6gretim
programi hazirlamalarma da izin verilmektedir. Ancak bunlar egitim Ogretim
programlarinda uygulayabilmeleri i¢in uzun bir siire¢ olan izin alma asamasini

basarmalar1 gerekmektedir.
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4. Yiiksek Ozerklik: Bu tip ozerklik diizeyinde ogretmenler, énceden kurallari
belirlenmis diizen igerisinde, bu kurallara aykir1i olmadik¢a kendi isteklerine,
ogrencilerin diizeylerine gore yeni egitim Ogretim programi hazirlayabilir, yeni
materyaller tasarlayabilir, yeni yontem-teknikler kullanabilir ve de simif yonetimini

diledigi gibi olusturabilirler.

5. Tam Ozerklik: Bu tip 6zerklik diizeyinde 6gretmenler, ahlaki ve yasal sinirlar
gergevesi igerisinde yeni fikirler ortaya atabilir, uygulayabilir ve olusturduklar1 egitim
Ogretim programinda Yyeni tasarladigi materyaller ile yontem tekniklere yer

verebilirler.

Biitiin bu 6zerklik diizeylerinin yani sira 6zerklik kavraminin 6gretmenler arasi is
birligini azalttigina dair diisiinceler de paylasilmaktadir. Oysa 6zerklik kavraminin
ogretmeni diger 6gretmenlerle is birligi, ortak calisma ve paylasimdan uzaklastiran bir
bagimsizlik gibi diisiiniilmesi yanlis anlagilmaya meydan vermektedir (Little, 1990;
Pearson ve Moomaw, 2005). Ogretmenlerin hem 6zerk davranislar sergilemesi hem de
is birligi i¢inde olmalari miimkiin goriilmistiir. Little (1990), 6gretmenler arasinda
gerceklestirilen is birliginin yiiksek seviyede olmasi durumunda ortak o6zerklik
olgusunun s6z konusu olabilecegini sdylemistir. Ortak 6zerklik durumunda egitim ve
Ogretim programini olusturan kararlar 6gretmenler tarafindan ortak kararlarla alinir.
Bu dogrultuda 6gretmenler ortak teknikler, ortak amaglar gelistirebilirler. Fakat

bunlar1 6grencilere aktarma konusunda farkliliklara basvurabilirler.

Avrupa Birligi ve OECD iilkeleri baz alinarak yapilmis iki arastirmadan hareketle
(Eurydice, 2008; OECD, 2005), ders konulari ve igeriklerinin segiminde 6gretmenlere
ozerklik ve serbestlik verilmezken derslerde kullanilmak tizere bagvurulan materyal
seciminde Ogretmenlere yiiksek oOzerklik taninmaktadir. Ogretim programinin
hazirlanmas1 6gretmenlere veya okul idaresine birakilmazken materyal sec¢imi
ogretmenlerin kararina birakilmistir. Bunun nedeni ise dgrencilerin barindirdig:
farkliliklardir.

Sonug olarak dgretmenlerin kendilerine verilen gorevleri ve sorumluluklari basariyla
sonu¢landirmalarinin  temel sartlarindan biri onlara kendi branslarinda, kendi
mesleklerinde serbest sekilde hareket edebilecekleri alan tanimaktir. Serbest olan,
0zerk davranan 0gretmenlerin gorevlerini daha isteyerek ve daha fazla verim alarak

yaptiklart gézlemlenmistir (Pearson ve Hall, 1993). Buradan hareketle 6gretmen
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ozerkligi ile sinif yonetimi ve 6grenci basarisi arasinda pozitif bir iliski oldugu yorumu

yapilabilir.

2.2.4 Ogretmen Ozerkligini Etkileyen Faktérler

Ogretmen ozerkligi kavrami cesitli kavramlarla etkilesim halindedir. Ogretmen
Ozerkligini etkileyen faktorler su sekilde siralanabilir: Okul ortami, yoneticilerin
liderlik stilleri, 6gretmenlerin sahip olduklar1 mesleki yeterlikleri ve egitim politikalar
(Cakalci, 2019).

2.2.4.1 Okul Ortam

Orgiitsel uygulamalardan ortaya ¢ikan okul iklimi, okul iiyelerinin tutumlar1 ve
davranislarina etki etmektedir (Calik ve Kurt, 2010). Orgiitsel agidan iklim, metaforik
bir terimdir ve genel olarak 6rgiit i¢indeki iliskilerin tasidig 6zelligi ifade eder (Colak
ve Altinkurt, 2017). Okul ortami; dgrenciler, 6gretmenler ve yoOneticiler arasindaki
etkilesimi belirleyen yazili olmayan kurallar, degerler ve davranis bigimlerinin
toplamidir (Welsh, 2000). Alanyazinda okul iklimi ve 6gretmenlerin davraniglarina
yonelik bir¢ok arastirma bulunmaktadir. Arastirma sonuglarima gore kendini okul
icerisinde giivende hisseden, okul idaresinin 6gretmenler iizerinde baski kurmadigi bir
kurumda calisan, 6gretmenlerin is birligi yaptigi, dayanisma kurdugu bir yere hizmet
eden her 6gretmenin, 6grencilerden aldig1 verimi arttirmak istedigi ve meslegini daha
da mutluluk duyarak yaptigi ortaya ¢ikmistir (DiPaola ve Tschannen-Moran, 2001).
Okul ortamu, kisideki 6zerklik duygusunu ortaya ¢ikaracak olmakla beraber tamamen

korelmesine sebep olup 6gretmende isteksizlige de yol agabilir.

Kapal1 bir okul ikliminde okul miidiirlerinin dgretmenleri yonlendirmede yetersiz
kaldiklar1 goriilmektedir (Colak ve Altinkurt, 2017). Bu tip okul ortaminda
ogretmenlerin is birligi igerisinde olmadiklari sdylenebilir. A¢ik bir okul ortaminda ise
o0gretmenler ve 68renciler i¢in verimli bir ortamin olustu sdylenebilir. Bu tip ortamda
ogretmenler is birligi icerisinde bulunabilirler. Okul miidiirlerinin destek verici
davraniglari; okullarda saglikli bir ortam olustururken (Ayik ve Savas, 2014),
ogretmenlerin liderlik davranislari sergilemesini saglayabilmekte (Colak, Altinkurt ve
Yilmaz, 2014) ve is doyumunun artmasina katkida bulunabilmektedir (Perie ve Baker,
1997). Ozetle okul ikliminin &gretmenlerin &zerklik davramslarina etki ettigi

sOylenebilir.
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2.2.4.2 Yoneticilerin Liderlik Stilleri

Ogretmen 6zerkligine etki eden bir diger faktdr ise yoneticilerin 6gretmenlere karsi
sergilemis olduklari ve sahip olduklari liderlik davraniglaridir. Okul ikliminin ve okul
i¢i iletisimin, saglikli ve verimli olmasi 6gretmenlerin daha huzurlu ortamlarda
calisabilmeleri, okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik stili ile dogrudan ilgili oldugu
arastirmalarla ortaya ¢ikarilmustir (Ag¢ikalin, 2000; Cemaloglu, 2007; Ozdemir ve
Kavak, 2017; Yildirim, 2006).

Nitelikli bir okul atmosferi olusturarak; 6grencilerin farkli 6zelliklerine dikkat edildigi,
ogrencilere ¢esitli etkinliklerde kendilerini gostermeleri igin sans verildigi birokul
ikliminin olusturulmasinda ve ayni1 zamanda 6gretmenlerin insancil, yasal davraniglar
sergiledigi bir okul kiiltiirliniin hazirlanmasinda doniisiimcii liderlik stiliniuygulayan
okul miidiirlerine, yoneticilere ihtiyag oldugunu sdyleyen birgcok arastirma vardir
(Pounder, Ogawa ve Adams, 1995; Leithwood ve Jantazi, 2006; Geijsel,Sleegers,
Leithwood ve Jantazi, 2002; Bogler, 2001; DiPaola ve Tschannen-Moran, 2001;
DiPaola ve Hoy, 2005). Bu séylemlerden hareketle okul yoneticilerinin 6gretmenlere
adil, destek veren bir anlayisla yaklagmalari, 6gretmenlere saglikli bir ortam

saglamalar1 6gretmenlerin 6zerklik diizeylerini olumlu sekilde etkileyecektir.

2.2.4.3 Ogretmenlerin Mesleki Yeterlikleri

Ogretmenlerin mesleki yeterlikleri, alaninda kendilerini gosterme sekilleri de dzerkligi
etkileyen faktorlerden biridir. Uzmanlik alaninda ve kendi bransinda durmadan
kendisini gelistiren, yenilikleri takip eden 6gretmenlerin 6zerklik davraniglarin1 daha
etkili gostermeleri beklenebilir (Colak, 2016). Mesleki yeterlikle birlikte6gretmenlerin
sahip olduklar1 motivasyon da yaraticiliklarini etkilerken dolayli yoldan 6zerklik

seviyelerini de etkiler.

2.2.4.4 Egitim Politikalar

Ogretmenlerin &zerklik diizeylerini etkileyen bir diger unsur da egitimin yapisi ve
egitim politikalaridir. Benson’un (2010) ortaokullarda yapmis oldugu arastirmaya
gore, merkezi smavlar, ogretmenlerin okullarda o6zerk davramig sergilemelerini
engellemektedir. Ulkemizdeki okullarda &gretmenler; &gretim  programinin
olusturulmasi, ders materyallerinin secilmesi ve ders kitaplarinin segilmesi, 6grencileri
degerlendirme sekillerinin segilmesi gibi alanlarda ozerklik gosterebilirken okul

biit¢esinin kullaninminda diger iilkelerdeki 6gretmenlere kiyasla 6zerklik
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gosterememektedirler. Benson’un (2010) yapmis oldugu arastirmada Tiirkiye’nin
zorunlu odgretim programinin igerigini belirleme konusunda da 6zerk davranislar
sergileyemedigi belirtilmistir. Ogretmenlerin 6zerklik diizeylerinde 6zerk olan iilkeler
Finlandiya ve Giiney Kore olarak belirtilirken Tiirkiye 6gretmen 6zerkligi konusunda

sinifta kalmgtir.

Ozetlemek gerekirse, 6gretmen &zerkligi kavraminin iilkemize yeni yeni yerlestigi
okullarimizda gorev yapan 6gretmenlere ve yoneticilere tesir etmesinin biraz zaman

alacagi soylenebilir.

2.2.5 Ogretmen Ozerkligini Simirlayan Etmenler

Ogretmen 6zerkligi ile ilgili kavrami iizerinde yapilan arastirmalar gostermektedir ki
ozerkligi engelleyen bazi etmenler de bulunmaktadir. Ozerklik, 6gretmenlerin sekli
cizilmis smnirlar igerisinde temkinli davranarak mesleki hareketlerinde ozgiir
olmalaridir (Wilches, 2007). Fakat Ozerklik kavrami, smirsiz, ucu agik hareket
edilecek bir ozgirlik sahasi degildir (Colak, Altinkurt ve Yilmaz, 2017).
Ogretmenlere  ders  programlarinin  diizenlenmesinde, okul faaliyetlerinin

diizenlenmesinde Ve disiplin saglamada s6z hakk: verilmektedir.

Ramos (2006) da 6gretmen 6zerkligini sinirlayan etmenler oldugunu dogrulamistir. Bu
etmenlerden birincisi, 6gretmenlerin degisim kavramina karsi giic gostermeleridir.
Ciinkii insanoglu her zaman alisilmis kararlar1 uygulamis, degisik yontemlere ve
tekniklere basvurmayi tereddiitle karsilamigtir. Programlari, teknikleri, dersleri
bilindik tekniklerle uygulamak o6gretmenlerin kolayma geleceginden ozerklikleri
engele ugrayacaktir. Ikinci etmen, kurumlarin dgretmenler {izerinde kurdugu egitim
politikas1 baskisidir. Kimi 6zel veya devlet kurumlari, 6grenci ve veli memnuniyetini
her seyin iizerinde tutma egilimi gosterebilmektedir. Durum boyle olunca 6gretmenler
biitlin samimiyetlerini, gili¢lerini ve zamanlarim1 egitimin yani sira 6grenci ve veli

memnuniyetine ayirmak durumunda kalmaktadirlar.

Ozerkligin oniindeki iigiincii unsur ise Ogretmenlerin denetlenmesi durumudur.
(Hanson,1992). Ozel veya resmi egitim kurumlarinda yaptiklar islerin veya verdikleri
egitim Ogretimin denetlenmesi durumunda &gretmenler yeni, yanlis bir hareket
yapmaktansa bilindik, risk almayan hareketler sergileme egiliminde olabilirler. Buna

ek olarak sik sik denetlenmek insani strese sokacagindan okul iklimine kars: hissettigi
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giiven duygusunu da ortadan kaldiracaktir. Hanson (1992), kendi c¢aligmasinda

ogretmen 6zerkliginin 6niindeki engelleri soyle agiklamistir:
-Okul yoneticilerinin belirledigi egitim sisteminin uygulanmasi
-Okul yonetiminin koydugu kurallar

-Egitim programi iceriklerinin denetlenmesi, kontrol edilmesi
-Y6netim tarafindan uygulanmasi istenen kurallar

-Derslerde ders kitabi disinda materyal kullanimin yasaklanmasi
-Ogretmenlerin yeni fikirler iiretmekten kaginmalari

Benson (2010), 6gretmen ozerkliginin Oniindeki etmenlerden birisi olarak belge
islerini gdrmektedir. Ogretmenler okuldaki vakitlerinin ¢ogunu ve gerekirse evdeki
vakitlerini belge islerine ayirmaktadirlar. Egitim politikasinin one siirdiigii devasa
evrak islerinin getirdigi yorgunluk ve bikkinlik, O6gretmenlerin yaratici fikirler

tiretmesini engellerken 6zerkligin de dniine gegmektedir.

Arslan ve Ozenici (2017) ise 6gretmen Ozerkliginin oniindeki engelleri su sekilde

siralamistir:

1. Ogretim iceriklerinin kat1 bir sekilde esneklige izin verilmeden uygulanmas:
ozerkligin dniindeki bir engeldir. Ogretmenler, sinif igerisinde 6grencilerin ilgisine ve
hazirbulunugluguna gore programi diledigi gibi uygulayamadiklari siirece yeni,

orijinal fikirler ortaya koymakta sikinti yasayabilirler.

2. Ozerkligin 6niindeki bir diger engel ise 6grencilerin basar1 durumlarmin arasinda
ucurum olmasina izin vermemektir. Her 6grencinin seviyesini ayni sekilde gormek

egitimde yapilan biiyiik hatalardan biri olmaya adaydir.

3. Ogretmenlerin her zaman bir iist kurula hesap verme, agiklama yapma ihtiyaci
hissetmeleri egitim kurumundaki baskiy1 her zaman ding tutacaktir. Baski olan egitim

kurumlarinda 6gretmenler sorumluluk ve yetki almaya goniillii olmayacaklardir.

Crookes (1997), yaptig1 arastirmalarda ogretmenlerin alanlarinda 6zerk olmasini

engelleyen dort temel etmenden bahsetmistir. Ogretmenin iginde barmdig: sosyal ve
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yasal diizen, egitim ve 6gretim etkinliklerine de etki etmektedir (Cakalci, 2019). Bu

engeller soyle siralanmistir:

-Ogretmenlerin diisiincelerinin alinmadan egitim 6gretim programinin olusturulmasi
-Yeni olusturulacak materyallere 6gretmenlerin maddi imkanlarinin yetmemesi
-Ogretmenlerin ¢alisma kosullarindan dolayi tiikenmislik hissetmeleri

-Egitim 6gretim programinin hedefleri ile okul ikliminin uyusmamasi

Ozerkligin éneminden bahsederken soylendigi gibi, dzerkligin fazlasiyla saglanmasi
da 6zgiirliigiin tamamen engellenmesi de saglikli kararlar degildir. Ogretmenlere yeni

ufuklar igin firsat verilmesi gerekmektedir.

2.2.6 Ogretmen Ozerkligi Hakkinda Yapilan Arastirmalar

Bu bolimde ogretmen Ozerkligi ile ilgili yapilan arastirmalar hakkinda bilgiler

verilmigtir.

2.2.6.1 Yurt i¢cinde Yapilan Arastirmalar

Ozgiingdr (2003), “Ogretmen Ozerkligi Uzerine Kurumsal Bir inceleme’ adl
calismasindaki amag¢ miikemmeliyetcilik kisilik 6zelliginin ve 6gretmenlerin 6zerklik
destekleyici davraniglarinin  6grencilerin  akademik tarzlarmi yordama giiciinii
aragtirmak olmustur. Veriler, Ankara’da 6grenim goren 453 ilkdgretim ikinci agama
ogrencisinin Cok Boyutlu Miikemmeliyetgilik Olcegi, Ama¢ Tarzi Envanteri ve
Ozerklik Destekleme Envanteri *ne verdikleri yanitlar ile elde edilmistir. Arastirma
sonuglari, diizenlilik mikemmeliyet¢ilik ozelliginin  ve 6gretmen  Ozerklik
davraniglarinin 6grencilerinin okul basaristyla ve 6grenme tarziyla aralarinda anlaml
bir iliski bulundurdugunu ortaya cikartmistir. Bu sonuglara gore ogrencilerin
akademik anlamda istenilen basariya ulasabilmeleri ig¢in O6gretmenlerin 6zerklik

davraniglara sahip olmalar1 gerektigi yorumu yapilabilir.

Oztiirk (2009), “Yeni Ortadgretim Tarih Programlar1 Uzerine Elestirel Bir Inceleme”’
ismiyle yaptigi arastirmada O0gretmen oOzerklik davraniglari ile Ggretim igeriginin
secilmesi kavramlarini incelemistir. Bu arastirmada 6gretmen 6zerkligi kavraminin
gelistirilmesinin ~ ihmal  edildigi aktarilmigtir.  Arastirma  sonuglarina  gore

yapilandirmaci yaklasimin etkisiyle ders miifredatlarinin yenilendigi sonucuna
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vartlmistir. Ancak egitimin verimli olabilmesi igin yapilacak tek yeniligin ders
miifredatlarinin  yenilenmesine ilave olarak o6gretmenlerin ¢alisma ortamlarini,

yetkilerini gelistirmeyi amaglayan bir reforma ihtiya¢ oldugu sonucuna varilmstir.

Oztiirk’iin (2011) dgretmen 6zerkligi ile ilgili yaptig1 kuramsal calismada 6gretmen
Ozerkliginin kapsami, O0gretmen Ozerkliginin boyutlar1 ve Ogretimdeki islevlerine
deginilmistir. Arastirmanin sonucuna gore 6gretmen 6zerkligi, egitimin gelismesi i¢in
dikkat edilmesi gereken olgulardan birisi olarak gériilmiistiir. Ogretmen &zerkligi
kavrami diinyada fazlaca arastirilmis ve yerlesmis bir kavram olsa da Tirkiye’de
literatiirde hakkinda fazla arastirma olmayan bir konu oldugundan bu arastirma

gelecekte yapilan arastirmalara ayna olma niteligi tasimaktadir.

Ayral ve Ozdemir (2014), “Ogretmen Ozerkligi ile Ogrenci Basaris1 Arasindaki iliski:
PISA  Ornegi”’ adli arastirmalarinda  degisik iilkelerdeki  &gretmenlerin
yiikiimliiliiklerini yerine getirirken sergiledikleri 6zerklik seviyelerinin dgrencilerin
basarilar1 tlizerindeki etkilerini incelemistir. Bu amag¢ dogrultusunda 2009 PISA
etkinligine katilmis olan iilkelerin PISA sonuglar1 ve PISA anketine ait sonuglar
kullanilmistir. Verileri toplarken anketteki ilk altt madde okulda gérev yapmakta olan
ogretmenlere uygulanmis olup son dort madde okul disinda gorev yapmakta olan
ogretmenlere uygulanmistir. Ogretmen 6zerkligi ile basar1 arasindaki iliski ANOVA
ve Scheffe testleri ile test edilmistir. Arastirmanin sonucunda elde edilen bilgilere gore
ogretmen Ozerkligi kavraminin, iilkelerin PISA basar1 seviyelerine bakildiginda, okul
disinda ankete katilan 6gretmenler acisindan, 6gretmen 6zerkligi ile PISA puanlar

arasinda anlamli diizeyde bir fark olmadig1 bulunmustur.

Ozaslan (2015), yapmis oldugu calismada dgretmenlerin sahip olduklari &zerklik
diizeyleri ile ilgili diisiincelerini paylasmistir. Bu arastirmanin amaci devletokullarinda
calisan Ogretmenlerin meslek hayatlarinda gostermis olduklart ozerklige ve bu
gostermis olduklart 6zerklige karsi onlarin neler diisiindiiglinii ortaya ¢ikarmak
olmustur. Arastirma, nitel aragtirma metoduyla yapilmistir ve Konya iline bagl olan
ilkokul, ortaokul ve liselerden cinsiyet ve yas farkli olan 10 dgretmenin katilimiyla
tamamlanmistir. Elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin, kendilerini uzman olarak
gordiikleri alanlarda gorevlerinin bazi kisimlarinda tercihlerin onlara birakilmasini

istedikleri goriilmistiir. Bu bulguya ilaveten siif igerisinde kendi tasarladiklari
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materyalleri kullanabilmeyi ve sonuglarin bunu gosterdigi takdirde gerekli 6grencilere

siif tekrarini yaptirmay1 uygun bulmuslardir.

Colak, Altunkurt ve Yilmaz (2017) yaptiklar1 arastirmada, 6gretmenlerin 6zerklik
davraniglar1 ile is doyumlar1 arasindaki iliskiyi belirlemeye c¢alismiglardir. Ayrica
o0gretmen 6zerkligi kavraminin ve is doyumunun cinsiyet, okul tiirii ve kideme gore
anlamli seviyede degiskenlik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Arastirmada tarama
modeli tercih edilmistir. Yapilan ¢alisma; 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Mugla’da
bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde goérev yapmakta olan 380 G&gretmeni
kapsamaktadir. Elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin 6zerklik seviyelerinin orta

diizeyin tlizerinde oldugu belirlenmistir.

Colak ve Altinkurt’un (2017) yapmis olduklar1 ¢alismada okul iklimi ile 6gretmen
Ozerkligi kavrami arasindaki iligkiyi belirlemek amaglanmigtir. 2015-2016 yilinda
Mugla il ve ilgelerinde bulunan 6zel ve devlet okul 6ncesi kurumlari, ilkokul, ortaokul
ve liselerde gorev yapan Ogretmenler arastirmaya tabi tutulmustur. Tarama modeli
kullanilan ¢alismaya 434 6gretmen katilmistir. Verileri ¢oziimleme asamasinda t-testi,
ANOVA ve coklu regresyon analizi tercih edilmistir. Arastirma sonuglarina gore
yoneticilerin destekleyici tutum sergiledikleri okullarda &6gretmenlerin 6zerklik
seviyelerinin daha yiiksek oldugu gorilmiistir. Yoneticilerin  sergiledikleri
destekleyici ve emredici davraniglarin 6gretmenlerin 6zerklikleri tizerinde anlamli bir

yordayici oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Kiling, Bozkurt ve Ilhan’in (2018) yapmis olduklar1 ¢alismada amag, &gretmen
0zerkliginin 6gretmenlerin goriisleri agisindan incelenmesi olmustur. Bu arastirmada
da nitel metod tercih edilirken fenomenoloji deseni kullanilmistir. Arastirmaya,
Karabiik ilgesine ait devlet okullarinda gorev yapmakta olan 9 6gretmen katilmistir.
Calismaya katkida bulunacak katilimcilar1 belirlerken amagh ornekleme ve kolay
ulasilabilir 6rnekleme tercih edilmistir. Toplanan veriler igerik analizinden
gecirilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda katilimcilar i¢in 6gretmen 6zerkliginin
tic kavram altinda toplandigi anlasilmistir. Bunlar; 6gretim siireci, 6gretmenin huzurlu
olmasi ve okul atmosferidir. Ek olarak is birliginin 6gretmen 6zerkligi iizerinde 6nemli
bir rol oynadig1 da elde edilen sonug¢lardan biri olmustur. Arastirmanin sonunda ise

okul idaresinin 6gretmenlerde 6zerk davranislar1 desteklemesi gerektigi ve
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ogretmenlerin diger meslek arkadaslariyla is birligi yapmalar1 gerektigi 6zerkligin

gelistirilmesi adina sunulacak oneriler olarak belirtilmistir.

2.2.6.2 Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Anderson (1987), “Ogretmen Ozerkliginin Azalmasi: Gozyaslart M1 Yoksa Serefe
Mi?” isimli galismasinda; ABD’de Ogretmen Ozerkliginin son on yildir disiis
sergiledigini 6ne siirmektedir. Bu diisiislin sebebi olarak da ii¢ unsuru 6ne stirmiistiir.
Birincisi tek model &gretmenlerin yetistirilmesi, iKincisi ogretmenlere cesitli
gorevlerin zorla yaptirilmasi olurken iiglincli etmen ydneticilerin 6gretmenler yerine
lider roliinii tistlenmeleridir. Anderson 6zerkligin azalmasinin kétii sonuglart olacagi
gibi bunlara iyi agidan da bakilmasi gerektigini ifade ederken 68retmen yetistirmeye

ve dgretmenlere rol aktariminin 6zerkligi arttiran durumlar oldugunu da eklemistir.

Friedman’m (1999) “Ogretmenin Algilanan Calisma Ozerkligi: Kavram ve
Ozellikleri” isimli yaptig1 ¢aligma, Ogretmen &zerklik duygusunu 6Slgmeyi
amaclamistir. Verilerin elde edilmesinde analitik teknikler ve faktér analizi
kullanilmistir. Calismaya 650 ilkokul ve ortaokul 6gretmeni katilmistir. Calismanin
sonuglarina gore dort isleyis alani (simif 6gretimi, okul ¢alisma modu, personel
gelisimi ve miifredat gelistirme) 6gretmenlerin okullardaki 6zerklik diizeyinin anlaml

bir yordayicisi olarak goriilmistiir.

Kent (2004), “Mesleki Gelisim Yoluyla Ogretmen Kalitesini Arttirma’ isimli
caligmasinda Ogrencilerin basarili olabilmesi i¢in 6gretmenlerin yeterliliklerinin
arttirillmast  gerektigini ifade etmektedir. Kent’e gore Ogretmenler, egitimsel
degismelerin merkezinde yer almaktadir. Dolayisiyla kendi siiflarinda diledikleri

yontemleri Ve 6gretim programlarini uygulayabilmeleri gerekmektedir.

Pearson ve Moomaw (2005), “Ogretmen Ozerkligi ile Stres Arasindaki iliski, Is
Memnuniyeti, Yetkilendirme ve Profesyonellik’’ adli calismada 6gretmen 6zerkligi ile
orgiitlerde stres, i doyumu ve profesyonellik arasindaki iligkiyi incelemeyi amag
edinmislerdir. Veri toplama araglar1 olarak Miifredat Ozerkligi ve Genel Ogretim
Ozerkligi 6lcekleri kullanilmistir. Arastirmanin sonucuna gore miifredat dzerkligi
arttikca stresin azaldig1 gortiliirken miifredat 6zerkligi ile is doyumu arasinda anlaml
bir iligki bulunmustur. Ayn1 zamanda profesyonellik arttik¢a stresin azaldig1 da elde
edilen sonuglar arasinda bulunmaktadir. Arastirma sonuclar1 6gretmen 6zerkliginin

tiim 6gretim diizeylerinde (ilkokul, ortaokul, lise) farkli olmadigini ortaya koymustur.
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Oguz (2013b), “Ogretmenlerin Ogrenen Ozerkliginin Desteklenmesine Iliskin
Gortgleri”” adli calismasinda ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin  6grenen Ozerkligini destekleme davranislarina iliskin goriislerini
belirlemeyi amag¢ edinmistir. Arastirmanin evrenini Kiitahya ili merkezindeki
ilkogretim ve ortaokullarinda gorev yapan dgretmenler olustururken 6rneklemini 492
ogretmen olusturmaktadir. Ogretmenlere Ogrenen Ozerkligini Destekleme Olgegi
uygulanmistir.  Arastirmanmn  sonucunda  6gretmenlerin 6grenme  ortaminda
ogrencilerin Ozerkliklerini desteklemeyi gerekli gordiikleri aciga ¢ikarken bu
davraniglart iist diizeyde sergileyemedikleri goriilmiistiir. Ayni zamanda 6Zretmen

ozerklik davranislarinin dgrencilere fayda saglayacagi da belirtilmistir.

Gonzales, Pogere, Sangil ve Senoran (2019), “Ogretmenlerin Is Stres Faktorleri ve
Basa Cikma Stratejileri: Duygusal Tiikenme ve Ozerklik Destegi ile Yapisal iliskileri”
isimli arastirma Portekiz’de ortadgretim kurumunda gérev yapan 251 gretmenin Stres
seviyelerini ve stresle basa ¢ikma stratejilerini 6zerklik kavramiyla karsilastirmistir.
Calisma sonucunda o0gretmenlerin 6zerklik seviyeleri arttikga daha diisiik duygusal
tikenme yasadiklar1 goriilmiistiir. Ozerk davramslar sergileyen o6gretmenlerin

ogrencilere daha fazla tercih hakki sunduklari goriilmiistiir.

2.3 Mutluluk

Mutluluk kavrami, insanlik var oldugundan beri varligini hissettirmistir. Bu kavramla
ilgili ¢esitli kisiler ve aragtirmalar tarafindan tanimlamalar yapilmistir. Tirk Dil
Kurumu’na gore mutluluk; “biitiin 6zlemlere eksiksiz ve siirekli olarak ulasilmaktan
duyulan kivang durumu, mut, olgunluk, kut, saadet bahtiyarlik” olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2020). Aristo, mutlulugun hissedilmekten ziyade adeta bir
yasam stili olduguna inamiyordu. Her insanin iyi yanlarim1 ortaya ¢ikarmak, kisinin
mutlu olmasini saglamaktadir (Yildiz, 1997). Bentham ise mutlulugu hayattan alinan
zevk ve liziintiilerin birlesimi olarak tanimlamistir (Veenhoven ve Dumludag, 2015).
Diener ise mutluluk kavrami igin “6znel olarak iyi hissetme, kisilerin hayat
doyumlarina ve olumlu-olumsuz duygulanmalarina yonelik yapilmis bir analizdir”
demistir (Aktaran Dilma¢ ve Bozgeyikli, 2009). Bulut’a (2015) gore de mutluluk,
kisilerin ruhsal acidan yasadiklar1 bir durumdur ve kisinin diisiincelerine gore

Olctlebilir.
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Mutluluk kavrami, bireysel hissedilen bir duygu olmasindan dolayi1 kisilerin 6znel
tanimlamalarina konu olmustur. Kisilerin mutluluk anlayislar1 hayattan beklentilerine,
duygularina, gelecege veya gee¢mise bakislarina ve hayattaki iliskilerine gore
degisebilir. Insanoglu hayatta daima cesitli sebeplerden mutlu olacak ve mutlu olmaya
da devam edecektir (Yildiz, 1997). Insanlar icin siralamas1 degisse de mutluluk pek
¢ok insan i¢in hayattaki en mithim amagtir denilebilir. Ge¢mis yiizyillardan bu yana
insanlarin mesguliyetleri, iligkileri, meslekleri, hayat sekilleri degisse bile insanlik

oldugu siirece mutlu olma ihtiyaci devam edecektir.

Birey; kendi ihtiyaclarimi giderdikge kendisini motive etmis olur. Maslow’un
ihtiyaglar hiyerarsisi piramidine bakildiginda; daha st kisimdaki ihtiyaglarin
karsilanmadan once alt kisimdaki ihtiyaclarin giderilmesi gerekecektir. Temel
ihtiyaclar piramidin zemininde bulunmaktadir. Insanin kendini gerceklestirebilmesi
icin temel ihtiyaglarin1 karsilamasi gereklidir. Mutlu olmak da insanin temel
ihtiyaglarindan biridir. Bu sebeple kendini gerceklestirmek isteyen bireyin ilk yolu,
kendini mutlu etmekten gegecektir (Solt, 2018).

Myers ve Deiner’e gore mutlu insanlari, diger insanlardan ayiran belli basli 6zellikler,
hayata bakisinin yiiksek olmasi, olaylara iyi yonlerden bakabilmeleri ve sosyal
olmalar1 seklinde siralanmistir (Myers ve Deiner, 1995:55). Bu 6zelliklerin aksine
hayata olumsuz bakmak, olaylara hep kotiimser yaklasmak ve i¢e kapanik olmak

insanlara mutsuzlugu asiliyor denebilir.

Filozoflar mutluluk kavramini1 tanimladiklarinda, ahlak boyutunda ulasilabilecek en
yiiksek seviye olup mutluluga erisme gayesinin de Omiir boyunca devam eden bir
stiregten ibaret oldugunu belirtmislerdir. (Merkit,2016). Socrates ve Aristo gibi
psikoloji ve felsefe alani ile ilgilenen disiiniirler, insanlarin mutlu olabilmelerini
faziletli bir yasam silirmelerine baglamislardir. Giinlimiizde mutluluk kavramina fazla
egilim gosterilmesinde pozitif psikolojinin de etkisi vardir (Keser, 2018). Bunun yani
sira meslek hayat1 da kisilerin psiko-sosyal ihtiyaglarini gidermede 6nemli paya
sahiptir denilebilir. Psiko-sosyal ihtiyaglar denildiginde; aidiyet duygusu, bir toplumda
insanlar tarafindan kabul edilme, deger gorme ve giiven gibi duygular diisiiniilebilir.
Buradan hareketle bir ise sahip olan kisiler, psiko-sosyal ihtiyaclarini temel seviyede
de olsa karsilamis olmaktadirlar. Bir meslekte, iste ¢calismak kisinin hayatinin belirli

bir kismin1 kapsamaktadir (Aytag, Bilgel, Bayram ve Kusdil, 2004). Bir iste ¢alisan

29



insan1 mutlu eden etmenler; kisinin sorumluluk almasi, aldigi sorumluluklarin

basariyla listesinden gelmesi ve isini memnun bir halde yapmasi olarak siralanabilir.

Insanlar ne kadar mesleklerinde ehil, hayatlarinda 6z denetimli olsalar da zaman
zaman sahsi hayatlarindaki duygularini, hislerini is hayatina; is hayatindakiduygularini
da 6zel hayatlarina karistirabilmektedirler. Bireyin is hayati ile kisisel hayat1 arasinda
uyumun olmasi; mesleginde dengeli, kararli olmasina ve 6zel hayatinda is hayatinin

stresini yasamamasina katkida bulunur (Guest, 2002: 256).

I¢sel bir duygu olarak kendini hissettiren mutluluk duygusu, kisinin etrafinda olanlar
ve etrafiyla olan iletisimini, iliskisini oldukga fazla etkileyebilir. Mutlu olan insan, her
durumda yapict olurken mutsuz insan yikici davraniglar sergileyebilir. Mutlu olan
insan ¢alistig1 kuruma da mutlulugu gotiiriir ve isleri ile yiikiimliiliiklerini severek ve
isteyerek halletmeye c¢alisir. Mutlu insanlar, toplum igin de yararlidirlar ve
verimlilikleri yliksek seviyede olacaktir. Ayni durum d6gretmenler icin de gecerlidir.
Mutlu 6gretmen, mutlu 6grenciler yetistirmeye adaydir (Arslan, 2018). Devaminda ise
mutlu 6gretmenler, okul iklimini de degistirebilirler. Meslegini mutlulukla yapan
ogretmenler, tizerinde baski hissetmeyecek ve meslek arkadaslariyla gatigsmaya

diismeyeceklerdir.

2.3.1 Orgiitsel Mutluluk

Orgiit; Tiirk Dil Kurumu’nun tanimiyla, ortak bir hedefi ya da isi gerceklestirmek
amaciyla bir araya gelen kisi veya kurumlarin olusturduklar: birlik, teskilat anlamini
tastimaktadir (TDK, 2020). Orgiit mutlulugu kavramu, gesitli tanmimlarla arastirmalara
konu edilmistir. Orgiitsel mutluluk kavrami; pozitif hislerin daha yogun ve fazla
oldugu, kisilerin pozitif duyularmin negatif duyularini yendigi bir durumu
anlatmaktadir (Brief ve Weiss, 2002). Orgiitsel mutluluk ise; sadece is yerinde
hosnutluk duygusu, olumlu duygular ve eglence duygusuna sahip olmay1 degil, buna
ilave olarak kisinin hayatinin anlamli olmasi olarak tanimlanmaktadir (Arslan ve Polat,
2017). Bulut’a (2015:24) gore orgiitsel mutluluk, kisilerin bagimsiz olarak
mutluluklarin1 anlatmalarindan ziyade, tek yiirek halinde orgiitiin mutlulugunun
tanimlanmas1 demektir. Pryce-Jones (2010) ise orgiitsel mutlulugu “orgiitlerde
performansinizi en yiiksek seviyeye cekmenizi ve giicliniizii en son raddede

gerceklestirmenizi saglayacak bir diislince bigimi” seklinde tanimlamaktadir.
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Kisisel bir duygu olarak ele alinan mutluluk kavrami, kisilerin ¢alistiklar: orgiitii de
etkileyen bir role biirlinebilmektedir. Boylece kisisel olarak hissedilen bir iyi olma
boyutu, orgiitsel mutluluk olarak kisiye yansimig olacaktir. Toplumda iletisimin ve
kisisel baglantilarin oldukga sik gergeklestigi kurulus ve orgiitlerden biri de okullardir.
Egitim ve 6gretimin yapildig1 ortam olan kurumlarda 6gretmen-6gretmen iletigimi,
Ogretmen-6grenci iletisimi, 6gretmen-yonetici iletisimi olarak tiirlii yollarla iletigim
s6z konusudur. Buradan hareketle bakildiginda, toplumda az da olsa okullarda orgiitsel

mutluluk ile ilgili arastirmalar yapildig: ortaya ¢ikmistir (Mogosoglu ve Kaya, 2018).

Glinlimiizde is ortaminda hissedilen mutlulugun artarak arastirmalara konu olmasi,
bireysel ve orgiitsel hedeflere araci olmaktadir. Meslek hayatindaki mutluluk, bireysel
acidan bakildiginda, kisinin meslekten tatmin olmasina ve 6zel hayatinin niteligine etki
etmesi agisindan miihimdir. Orgiitsel acidan bakildig1 zaman ise; kisinin olumlu
duygular hissetmesi, i motivasyonu, performansi ve nitelikliligi acisindan pozitif

sonuglar1 ardindan getirir.

Orgiitsel mutluluk kavramu ile ilgili literatiirde degisik tanimlamalar yer almistir. Bu
tanimlamalardan bazilari; ‘igyerinde mutluluk’, ‘isgéren mutlulugu’, ‘isgéren iyi
olusu’, ‘orgiitsel iyi olus’ ve ‘orgiitsel mutluluk’ gibi kavramlardir (Korkut, 2019). Bu

calismanin biitliniinde ‘6rglitsel mutluluk’ tanimi1 ve kavrami benimsenmistir.

Orgiitsel mutluluk, isgérenlerin meslekleri ve hayatlarindan ne derece hosnut
olduklarini1 tanimlayan bir kavramdir (Wesarat, Sharif ve Majid, 2015). Diger yandan
bu kavramla ilgili tanimlarda bulunan kisilerden Bakker ve Oerlemans (2011) orgiitsel
mutluluk kavramini; iggérenin meslegini haz hissederek yapmasi, ¢ogu an hissettigi
mutluluk duygusunun yani sira olduk¢a az hissettigi mutsuzluk ve gerginlik

duygularinin hissedilmesi olarak tanimlamislardir (Diener, Sandvik ve Pavot, 1991).

Orgiitsel mutluluk kavrami sadece meslegini yerine getirirken mutlu ve sakin kalmay1
tanimlamaz, bunun yani sira isgorenin meslek hayatinda sergiledigi anlamli hareketleri
de icinde barindirmaktadir. Buradan hareketle orgiitsel mutluluk kavrami, pozitif

hislerle birlikte meslegin manasini1 da tanimlamaktadir (Saenghiran, 2013: 23).

Pryce-Jones (2010), mutluluk duygusunun orgiitlerde sebep oldugu olumlu durumlarin

varligindan bahsetmektedir. Buna gore, isyerinde mutlu hisseden bir galisan;

-Gorevlerinde firsat merdivenlerini daha hizli tirmanir.
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-Maddi anlamda daha fazla imkanlara sahip olur.
-Yoneticilerinden ve meslek arkadaslariyla is birligi yapabilir.
-Yaratici fikirler tiretir.

-Yeni fikirlerini hemen hayata gecirmek ister.

-Is arkadaslar1 ve yoneticileriyle iletisimi daha etkilidir.

-Yeni bilgiler 6grenmeye her zaman heveslidir.

-Merak 6gesi daima canlidir, yaptiklari igler basari ile sonuglanir.
-Mutluluk, kisiyi saglikli yapar.

-Iletisimi kuvvetli oldugu icin insan iliskileri de kuvvetlidir (Boehm ve Lyubomirsky,
2010; Pryce-Jones, 2010).

Etkili bir iletisimle yonetilen kurumlarin ve ¢alisanlarin pozitif davranislar takinmast,
mesleklerine adanmislik hissetmeleri yiiksek seviyede orgiitsel mutlulugu ifade
etmektedir (Bulut, 2015).

Orgiitsel mutluluk, okullarda verimli egitimi artirmak igin dnemli bir faktordiir. Mutlu
O0gretmen her zaman mutsuz 6gretmenlere gore 6grencilere daha faydali olacaktir. Bu
konuda yapilan arastirmalara gore, drgiitlerde mutlulugu uzun miiddette saglayabilen
kuruluslarda verimliligin her donem artacagina dair inang¢ vardir. Buradan hareketle
orgilitlerde mutlulugu saglamak ve artirmak amaciyla hangi faktérlerin ve hangi
sartlarin ¢alisanlarin mutlulugunu arttirdigina dikkat edilmelidir (Cropanzano ve
Wright, 2001; Wesarat ve digerleri, 2015; Wright, 2006). Orgiitte calisanlarmn
mutlulugu, orgiitiin varligin1 kokten etkiledigi icin orgiitsel mutluluk, isgorenlerin

hedefleri ile kurumun hedefleri ortak nokta olarak diisiiniilmektedir (Bulut, 2015).

Bir orgiitte ¢alismakta olan kisilerin 6rgiitsel mutlulugunu; ayn1 kurum altinda galisan
kisilerin iletisimi, kisiler arasinda paylasilan degerler, liderlik, ydnetim siireci
(Chaiprasit ve Santidhiraku, 2011), istthdam durumu, gelir, is iliskileri, etkinlikler ve
kiiltiirel faaliyetler (Wesarat ve digerleri, 2015), is ozellikleri, isten mutluluk duyup

duymamalar1 (Fisher, 2010), mesleki tutum, mesleki adanmislik ve ekonomik sartlar
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(Bulut, 2015), o6grenme, ve esitlik yaklasimlari (Arslan, 2018) gibi etmenler
belirleyebilir.

Orgiitsel mutluluk kavrami, egitim sektdriinde de dnemlidir. Egitim 6gretim ortaminda
O0gretmen-6grenci ve Ogretmen-6gretmen etkilesimi oldukca yiiksek oldugundan
iletisim durumu diger mesleklere nazaran biraz daha fazladir (Uzun ve Kesicioglu,
2019). Ogretmenlerin sahip olduklar1 érgiitsel mutluluk diizeyleri; segilen 6gretim
tekniklerine, sinif i¢i iletisime, sinif yonetimini ve 6grencilerin hazir bulunusluklarina
kadar etki edebilir. Mutlu bir 6gretmen ve mutlu 6grencilerin bulundugu siniftaverimin

daha fazla olacagi diistiniilmektedir.

2.3.2 Orgiitsel Mutlugun Alt Boyutlar

Orgiitsel mutluluk; ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Bunlar; olumlu duygular, olumsuz
duygular ve potansiyelin gergeklestirilmesidir (Warr, 2007). Duygular; insanlara,
kavramlara veya olaylara karsi yasanmisliklarla kazanilan ve kisiyi davranigta
bulunmaya hazir hale getiren hislerdir (Dogan ve Ozdevecioglu, 2005). Orgiitsel
hayat, giinlik yasamda bireyin giinlik zaman diliminin biyiik bir boliimiini
olusturmasi acisindan 6nemli bir pargadir. Dolayisiyla, duygular da orgiitsel yasamin
bir pargasidir denilebilir. Giinliik hayatta normal olaylara karsi verilen duygusal
tepkileri; orgiitlerde veya is ortamlarinda kisiler, kendisine verilen gorevlere,
meslegine ya da birlikte calistig1 insanlara kars1 verecektir (Dogan ve Ozdevecioglu,

2005).

Olumlu duygular; sevingli, keyifli, sakin, huzurlu, memnun, hayat dolu, gururlu ve
sevgi dolu olma olarak tanimlanmaktadir (Begum ve digerleri, 2014; Cakici, 2015: 1;
Frey ve Stutzer, 2001: 28). Bu tanimlara ek olarak da en popiiler sekliyle enerjik, nese
ve mutluluk sifatlar1 ile agiklanabilir. Olumlu duygulan yiiksek olan bireylerin
hayattan daha ¢ok keyif aldiklari sonucu ortaya ¢ikmistir (Weiss ve Cropanzano, 1996:
24) Ogretmenler agisindan olumlu duygularin varhig: diisiiniildiigiinde; okullardahayat
dolu, sevingli, keyifli, enerjik 6gretmenlerin bulunmasi verilen egitimin de niteligini
olumlu yonde etkiler denilebilir. Boyle bir ruh hali ile ¢alisan 6gretmenlerinmesleginin

gereklerini yerine getirirken hevesli ve istekli olacaktir.

Olumsuz duygular; 6fke, gerginlik, endise, sugluluk, iiziintii, stres, umutsuzluk, ise
yaramaz hissetme, yalnizlik duygularinin var olmasi seklinde tanimlanmaktadir (Frey

ve Stutzer, 2001: 27-28). Olumsuz duygular yiiksek olan bireylerin de hayattan fazla
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zevk alamayacaklar1 yorumu yapilabilir. Ogretmenler agisindan olumsuz duygularimn
varligi disiintildigiinde; okullarda asik suratli, tziintiilii, gergin o6gretmenlerin
bulunmas1 egitimi negatif yonde etkileyebilir. Ogretmenlerin her an sucluluk
hissetmeleri, stresli olmalar1, huzursuz tavirlar sergilemeleri, okulda kendilerini bir ise
yaramaz hissetmeleri, utanma hissetmeleri ve bos yere ¢alismis gibi hissetmeleri
olumsuz duygular boyutunu diisiindiirecektir. Bu ruh hali ile ¢alisan 6gretmenler,

bulunduklar1 ortamdaki enerjiyi ve motivasyonu diisiirebilir.

Potansiyelin gerceklestirilmesi, olumlu veya olumsuz duygu boyutlarindan farkli
olarak orgiitsel mutlulugun bilissel tarafini isaret etmektedir (Arslan, 2018). Bu
kisimda da kisilerin niteliklerinin gelistirilmesi, kisideki potansiyelin fark edilmesi ve
gerceklestirilmesi, kiginin kendini yansitmasi gibi etmenler 6nemlidir (Warr, 2007).
Ogretmenler agisindan potansiyelin gerceklestirilmesi kavramlar1 diisiiniildiigiinde;
kisilerin yeteneklerini ve potansiyellerini artirabilecekleri faaliyetlere veya etkinliklere
katilmalari, mesleklerinden zevk almalar1 ve hep daha iyi performans gostermeyi
istemeleri potansiyelin gergeklestirilmesi boyutunu goz oniine serecektir. Okullarda
her daim kendini veya yeteneklerini gelistiren, bunun igin ¢aba gdsteren,
yeteneklerinin ve gelisiminin farkinda olan 6gretmenlerin bulunmasi da egitimin

verimliligini ve 6rgiit mutlulugunu olumlu yonde etkileyebilir.
2.3.3 Ogretmen Ozerklik Davramslan ve Orgiitsel Mutluluk Arasindaki iligki

Lamb (2007), ogretmen Ozerkligi kavramini ogretmenlerin kendilerini gelistirme
kapasiteleri ve aktaracaklar1 bilgileri kendi belirledikleri yollarla 6grencilere iletme
Ozgirligli seklinde tanimlamistir. Bu tamimdan hareketle 6gretmenin kendisini
baskidan ve stresten uzak tutmasi, kendini ¢esitli yollarla gelistirmesi 6zerk oldugunu

ortaya koymaktadir.

Orgiitsel mutluluk, kisinin biitin mutluluguna etki eden 6nemli etmenlerden birisidir
(Frey ve Stutzer, 2001: 29). Orgiitlerde ¢alisanlar olumlu ve olumsuz duygular olmak
iizere birgok duygu hissetmektedir (Warr, 2007). Isgorenlerin mutluluk diizeyleri
arttirtlarak orgiitsel etkililigi arttirmanin miimkiin oldugu ortaya cikarilmistir (Staw,
Sutton ve Pelled, 1994; Wright, Bonett ve Sweeney, 1993). Egitim orgiitlerinde
o0gretmenlerin 6zerk davraniglara sahip olmalari, tim kontroliin kendilerinde olmasi
anlamina gelmemektedir (Atasbas, 2017). Benson (2007) ise 6gretmenin kontrolden

ve baskidan uzaklagmak i¢in 6zgiir olmasimi 6zerklik olarak benimsemektedir.

34



Ogretmenler 6zerk davranislar sergileyebilmeleri igin yeterli mesleki bilgiye sahip
olmak durumundadirlar. Ozerklik ayni1 zamanda 6gretmenler tarafindan kazanilan bir
Ozelliktir. Bauer’e gore (Aktaran Steh ve Pozarnik, 2005), 6gretmen 6zerkligi degerler,
alan ve meslek bilgisi, uygulama becerisi gibi 6gretmenlik meslegini biitiin islevleriyle
ortaya koyan bir kavramdir. Ornegin, 6gretmenin dersinde kullanacag yéntem ve
materyalleri hazirlarken s6z sahibi olabilmesi i¢in, bu konuda yetkili olmanin yani sira,
istek ve gayret gostermesi de gereklidir. Ogretmenlerin gayretten yoksun olmalar,
igerik tiretememe, farkli yontemler kullanmak istememe, kolayciliga alisma ve
materyal gelistirememe gibi yeteneklerden yoksun olma ve 6gretmenleri tamamen ders
kitabina bagimli hale getirecektir (Mustafa ve Cullingford, 2008). Boyle bir durumda

ogretmen Ozerkliginden bahsetmek miimkiin olmayacaktir.

2.3.4 Orgiitsel Mutluluga Etki Eden Ogeler ve Bireysel Ogeler

Fordyce (1997) mutlu insanlar1 konu edinen ¢alismasinda, mutlulugu artiran etmenlere
deginmistir. Hayat1 aktif yasamak ve anmi yasamak, sosyallesmek, giicli iliskiler
kurmak, pozitif disiinmek ve endiselenmemek, mutlu olacagina inanmak, inandig iste
calismak, diizen sahibi olmak, beklentiye girmemek, negatif diisiincelerden
uzaklagsmak gibi etmenler kisinin mutlulugunu etkiledigi gibi orgiitteki calisma
ortamini da etkileyecektir.

Bulut (2015), orgiitsel mutluluk kavramini etkileyen iki unsur oldugunu belirtmistir.
Bunlar: ¢evresel faktorler ile alt boyutlar ve bireysel faktor ile alt boyutlaridir. Orgiitiin
olusmasimi saglayan bireyler, sahip olduklar1 6zellikler ile oOrgiitiin dayanikliligini
artirma ozelligine sahiptirler (Bulut, 2015). Orgiitte yer alan bireylerintek gayesi
mutlulugu hissetmektir. Yoneticiler, isgorenlerin mutlu olup olmadiklarini
sorgulamalidirlar. Kendini mutsuz goren bireylerin veya farkinda olmadan mutsuz
davraniglar sergileyen bireylerin is yerinde mutlu olmak i¢in bir adim atmasi, is
yerindeki yonetici ve calisan iliskisini daha da yakinlastirir. Yonetim tarafindan

olumsuz duygularin 6rgiitte yok edilmesi gerekmektedir.

Chiumento (2007), orgiitsel mutlulugu etkileyen faktorleri arastirmasinda soyle

siralamaktadir:

-Kiigiik nitelikli kurumlarda (20 -100 kisimim hizmet ettikleri yerler) isgorenler daha

mutludur.
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-Bir kurumda ne kadar uzun siire ¢alisilirsa mutluluk diizeyi ayni diizeyde azalmaya

baslar.
-Sekiz yildan fazla ayn1 kidemde olan kisilerin mutluluk diizeyleri diismektedir.

-Ozel sektorde ¢alismakta olan isgorenler ile kamu kurumlarinda c¢alismakta olan

isgorenler arasindaki mutluluk farki fazla degildir.
-Ust yonetici takimindan asagilara dogru inildikge mutluluk seviyesi azalmaktadir.
-Yar1 zamanl ¢aligan kisiler, tam zamanli ¢alisan kisilere gore daha mutludur.

-Kadin ¢alisanlarin mutluluk diizeyleri erkek calisanlarin mutluluk diizeylerinden daha

fazladir.
-55 yas grubu tizeri isgorenler, en mutlu isgorenler tabakasi olarak kabul edilmistir.

Giliniimiizde calisan kisilerde goriilen ¢ogu hastaligin nedeni; is yeri mutluluguna
direkt etkisi olan depresyon duygusu, ciddi bir rahatsizlik olarak kabul edilir.
Depresyonun ¢alisan kisileri olumsuz etkiledigi gibi orgiitii de olumsuz
etkilemektedir. Kisinin iy1 olus diizenin artirilmasi i¢in mutluluk duyacagi etmenlerle

karsilagmasi gereklidir.

2.3.5 Orgiitsel Mutluluk ve Cevresel Ogeler

Orgiitsel mutluluk kavraminin iizerinde etkili olan gevresel faktorler ile ilgili Warr
(1987) yapmis oldugu aragtirmada etkili olan unsurlarin on iki &zelligini soyle
siralamistir: Bireysel firsatlar, yetenek amacglh firsatlar, disa doniiklik, cesitlilik,
cevresel etkilesime aciklik, iletisim, maddi yeterlilik, fiziksel giivenirlik, gorevine

saygl duyulmasi, yonetimin destegi, kariyer planl olmak ve adalet.

Ozetle, kisinin calistig1 orgiitte mutlu olmasimi saglayan unsurlardan bir digeri de
cevresel unsurlardir. Kisinin 6rgiitsel mutlulugunda sadece bireysel unsurlar etkili
degildir. Cevresinde bulunan imkanlar, orglitte giivenilir hissetmesi, arkasinda destek
hissetmesi gibi cevresel faktorler oOrgiitsel mutlulugu etkileyen faktorler olarak

siralanabilir.

2.3.6 Orgiitsel Mutluluk ve Ise Adanmishk

Adanmighik kavramini Wiener (1982), “orgiitsel beklentileri karsilayacak sekilde
davranmak igin kiside birikmis baskilarin biitiini” (Wiener, 1982, s. 418, aktaran
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Erdogmus, 2006, s. 5) seklinde agiklamaktadir. Ancak zaman gectikte kavramin
taniminda degisiklikler meydana gelmistir. Calisanlarin kurum yararina ¢aba
gostermelerinin  psikolojik, duygusal ve bilissel kavramlara sadik olmasiyla
adanmishik kavramina yeni bir boyut kazandirilmistir (Khan, 1990, s. 700). Bu
genigletilmis tanima gore ise adanmislik; “kisinin fiziksel, biligsel ve duygusal olarak
kendini ise yogunlastirmas1” seklinde yenilenebilir (Khan, 1990, aktaran Ozkalp ve
Meydan, 2015, s. 5). Chang (2002) ise adanmislik kavramini Kisinin Orgiitiin

amaglarini ve degerlerini kendine aitmis gibi hissetmesi olarak tanimlamustir.

Ise adanmushik, kurumda c¢alismakta olan kisilerin gorev sirasinda kendinden
beklenilen davraniglart ve sorumluluklart yerine getirirken fiziksel, biligsel ve

duygusal olarak kendilerini ise konsantre etme sekilleri olarak yorumlanabilir.

Celep (2000) 6gretmenlerin adanmisligi konusu ile ilgili yaptigi calismada adanmiglik
kavramini dort ayr1 kategoriye aymrmistir. Bu kategoriler; okula adanma, 6gretmen

islerine adanma, meslege adanma ve ¢alisma grubuna adanma seklinde siralanabilir.

Okula adanma, isgorenlerin orgiitle biitiinlesme seviyesini gosterir (Babaoglan ve
Ertiirk, 2013). Ogretmenlerin stressiz ve rahat bir egitim 6gretim gerceklestirmeleri
adina kendilerini okula ait hissetmeleri olarak tanimlanabilir. Okula adanmig
Ogretmenler ve yoneticiler, kendi isteklerini ve amaclarini bir kenara birakip okulun

amagclarina yogunlagmay1 amag edinme davranis1 sergileyebilmektedirler.

Ogretmen islerine adanma, isgdrenin isteki yiikiimliiliiklerinin vaktini alma seviyesini
gostermektedir (Morrow 1983). Ogretmenlik meslegi icinde fazlaca evrak isi
bulunduran bir meslek dali olarak distniilebilir. Dolayisiyla 6gretmenligin
beraberinde getirdigi bu evrak isleri ayn1 zamanda 6gretmeni okula ait hissettirmeyi
de basarmalidir. Zaman zaman 6gretmenler fazla evrak isinden dolayr adanmiglik

duygusundan yoksun hareketler sergileyebilmektedirler.

Meslege adanma, kategorisi ise kendini 6gretmenlik meslegine ait hissetmek olarak
yorumlanabilir. Isgdren icin mesleginin anlami daha da arttiginda, o kisi mesleginin
getirdikleri unsurlar1 daha da kabul etmeye baslar ve bir siire sonra her seyi meslegi
icin yaptigin1 fark edebilir ve bu durumu daha da siirdiirmeye meyilli hareketler

sergileyebilir (Greenhaus,1971).

37



Calisma grubuna adanma, O0gretmenlerin okullardaki diger meslek arkadaglariyla
adanma durumunun belirtilmesidir. Calisma grubuna adanma kavraminin temelini,
Ogretmenlerin aymi kurumda calisan diger oOgretmenlerle kurduklari iletisim ve
paylastiklar1 deger ortami olusturmaktadir. Hem 6zerk olabilmek hem de kendini okula
ait hissetmek adina Onemli sayilabilir. Ciinkii kendini c¢alisma grubuna, calisma
ortamina ait hissetmeyen kisi hissettigi baski nedeniyle kendini kuruma adanmis
olarak hissedemeyecektir. Orgiitsel mutlulukla ilgili yapilan arastirma sonuglarindan
hareketle, kurum i¢i mutlulukla ilgili 6gretmenler arasindaki iletisimin 6nemli oldugu
ortaya ¢cikmustir (Berry, 2011). Berry, Chiumento nun yaptiklar1 isyerinde Mutluluk
Indeksi isimli arastirmanin (2007) sonuglarina gére, bir kurumda isgrenleri en mutlu
eden unsurun is arkadaslariyla olan iletisimi oldugu ortaya ¢ikmisken en mutsuz eden
unsur olarak da iletisimsizlik (iletisim eksikligi) ortaya konulmustur. insanlarin daha
iyl ve daha mutlu bir hayat yasamak i¢in daha iyi sartlara sahip orgiitlerde ¢aligmak
istedikleri bilinen bir gergektir (Cetin ve Polat ,2019). Bu bilgilerden hareketle 6rgiitsel
mutluluk, bireylerin mutluluk diizeylerini degistirebilecek onemli bir faktor olarak

gortilebilir (Frey ve Stutzer, 2001: 29).

2.3.7 Egitim Orgiitlerinde Mutluluk

Egitim, yiizyillardir topluma etkisi ve dnemi acisindan iizerinde durulmus bir kavram
olmustur. Toplum, egitim kavramin1 var olan nesli ve gelecek nesilleri egitmek tizere
bir ara¢ olarak gdrmiistiir. Toplum, tizerindeki topraklarda yasayan insanlar1 kendi

sinirlar1 ve kendi kurallariyla egitmeyi amaglamistir (Korkut, 2019).

Okullar, kisilerin aile ortamindan gecici siire i¢in ayrilip egitim 6gretime ilk adim
attiklart kurumlardir. Okullarda gorev yapmakta olan isgorenler, dolayli veya
dogrudan Ogrencilerle etkilesim halinde olmaktadir. Egitim 6gretim kurumlari,
gelecek nesillerin yetistikleri yerler, is giicii adina da fazlaca 6neme sahiptirler. Egitim
kurumlarinin 6ncelikli amaci nitelikli 6grenci ve nitelikli is giicii yetistirmek olmustur.
Ogrencilerin dzelliklerini etkileyen dnemli unsurlardan birisi 6gretmenlerdir (OECD,
2013). Ogretmenler, bagh olduklar1 kurumlarda orgiitsel mutlulugu egitimde amaca
ulagsmak yolunda kullanabilir. Egitimin insan {izerinde dogrudan etkisinin oldugu
belirtilmisti. Ciinkii 6grenciler, egitim hayat1 boyunca, okullarda karsilastigi durumlar
ve problemler karsisinda ¢oziimler elde edecek ve sonraki hayatina egitim gordiigi

okuldan ve 6gretmenlerinden 6grendikleriyle devam edecektir.
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Bu noktadan hareketle egitim kurumlarinda yapilacak olan pozitif egitim ¢aligmalari,
her bireyin kendi ilgisine ve algisina uyan sekilde mezun olmasini ve toplumda ise

yarayan bir kisi olmasina yardimci olacaktir (Aydin, Yilmaz ve Altinkurt, 2013).

Egitim- 6gretim kurumlar1 olan okullar; gelecek nesillerin yetistirildigi, bir tilke adina
sayilabilecek en onemli Orgiitlerdir. Okullarin baslica amaci, nitelikli is giiciine
doniisebilecek yetenegini ve aklini kullanabilen 6grenci yetistirmektir. Bu amaca
hizmet edebilecek ana faktorlerden biri de ogretmenlerdir (OECD, 2013).
Ogretmenler, hizmette bulunduklar1 kurumlarda o&rgiitsel mutlulugun okullara

yerlesmesi i¢in adim atabilirler.

Ogrencilere sevgi duygusu ile yaklasmak ve Ogrencilerin saydigi ve sevdigi bir
Ogretmen olabilmek; mutluluk duygusunu kat kat artirabilmektedir. Bu kavramlara
egitim acgisindan bakildiginda sevgi ve biitiinciil iliskiler; 6grenciler agisindan

ogrenmenin, Ogretmen agisindan mesleginin temelleri olarak da tanimlanabilir

(Korkut, 2019).

2.3.8 Ogretmen Mutlulugu

Ogretmenlik, giiniimiizde kutsal sayilan meslek olarak halen akillarda yer
alabilmektedir. Ciinkii Ogretmenler, gelecekte s6z sahibi olacak bireylerin
yetismesinde etkili olan etmenlerden birisidir. Ulkemizde pek cok degiskenlik
gosteren insan profilleri mevcuttur. Ogretmenlerin dolayisiyla her tiir profilden kisilere
etkisi bulunabilmektedir. Bu nedenle, toplumun yap1 tagini olusturan bireylerinileride
pozitif kimlikler tasiyabilmeleri admna ogretmenlerin saglam niteliklere sahip
olabilmeleri gerekmektedir (Demir ve Murat, 2017). Gelecege saglam adimlarla
yiirliyen bireyleri yetistirmeyi gorev edinen dgretmenlerin, pozitif bakis agisina sahip
olabilmeleri gerekmektedir. Karsilastiklart her problemi ¢6zmeye mutlulukla
yaklagabilmeleri, zamanin1 iyi planlayabilmeleri, anlamli ugraslar pesinde

kosabilmeleri, iyimser bakis agisina her daim sahip olabilmeleri gerekmektedir.

Ogretmenler, basta 6grenciler olmak iizere toplumun her kesimini etkileyebilecek rol
model bireylerdir. Bu bireylerin de pozitif bakis agisina sahip olmasi, genel olarak
hayatta mutlu olan, karsilastiklar1 problemlere iyimser bakis agis1 ile yaklasabilen,
yasamini anlamli kilan ugraslarla mesgul olan, yasamini degerlendirdigi zaman
yasamindan doyum alan bireyler olmalari; bu olumlu niteliklere sahip 6grenciler

yetistirmeleri ve onlara olumlu model olusturmalari agisindan 6nemlidir.
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Acton ve Glasgow’un (2015:104), yapmis olduklar1 ¢aligmada elde ettikleri sonuglar,

duygularin 6gretmen mutluluguna etkisi oldugunu gostermektedir:

-Mutlulugu yiiksek hisseden ogretmenler, zekalariyla yiikiimliliiklerini olumlu
algilamakta, 6grencilerle ve velilerle yakin iletisimlerinde olusan sikintilarla basariyla

bas edebilmektedirler.
-Mesleki yeterlik, 6gretmen iyi olusunun getirdigi zorunluluklardan biridir.

-Okul i¢inde, d6gretmenlerin yoneticiler tarafindan kendilerinin 6nemsendigini, saygi
duyuldugunu hissetmeleri ve fikirlerine bagvuruldugunu goérmeleri mutluluklarini

olumlu yonde etkilemektedir.

-Mesleki mutlulugun devam edebilmesi i¢in, mutlulugun siirmesi ve meslekten

sikilmamak en 0nemli etkenlerdendir.

2.3.9 Orgiitsel Mutluluk ile Tlgili Yapilan Cahsmalar

Bu boliimde orgiitsel mutluluk ile ilgili yapilan aragtirmalar hakkinda bilgiler

verilmistir.
2.3.9.1 Yurt icinde Yapilan Cahsmalar

Karaman, Yiicel ve Donder (2008), ‘‘Ogretmen Gériislerine Gére, Okullardaki
Biirokrasi ile Orgiitsel Vatandaslik Arasindaki iliski” adli ¢alismada ilkogretim
kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okullardaki biirokrasi diizeyi
ile Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemeyi
amaclamistir. Arastirma, 2005-2006 egitim 6gretim doneminde Usak ili merkezde,
merkeze bagl koylerde ve ilge merkezlerinde bulunan besten fazla 6gretmenin gorev
yaptigt 64 ilkogretim okulundaki 1355 Ogretmene uygulanmistir. Arastirma
sonuglarma goére okullardaki biirokrasinin 6gretmenlerin  Orgiitsel vatandaslik
diizeylerini  etkiledigi  goOriilmiistiir.  Okullarin ~ kurale1  yOnetim  tarzini
benimsemelerinin okul atmosferine ve 6gretmenlerin mutluluk diizeylerine katkisinin

olumsuz yonde oldugu tespit edilmistir.

Kara (2010), “‘Is Tatmini ile Mutluluk ve Basar1 Diizeyi Arasindaki iliski’’ adli
caligmasinda is tatminini mutluluk ve basari ile iliskisini incelemistir. Arastirmanin
amaci, calisan kisilerin is tatmini ile mutluluk ve basar1 arasindaki iliskinin anlaml

bi¢cimde yordayip yordamadigini belirlemek ve is tatminine hangisinin etkisinin daha
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fazla oldugunu belirlemek olmustur. Veri toplama araglar1 olarak s Tanimlama
Endeksi (JDI), Oxford Mutluluk Envanteri (OHI), ve Basari Hedefleri Olgegi
kullanilmistir. Arastirmaya 6zel ve kamu sektoriinde farkli gorevlerde ¢alisan 282 kisi
katilmistir. Arastirma sonucunda mutluluk ve basar1 faktorlerinin is tatmini ile
arasinda pozitif bir iligki oldugunu sonucu elde edilirken is tatmininin iizerinde basar1

faktoriiniin daha etkili oldugu gorilmistiir.

Bulut (2015), ‘Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Mutluluk ~ Algilarinin
Incelenmesi: Bir Norm Calismast’’ adli arastirmasinda ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan oOgretmenlerin Orgilitsel mutluluk algilarini belirlemek ve orgiitsel
mutlulugun alt boyutlarini arastirmayi amag edinmistir. Arastirmada yontem olarak
nicel ve nitel yontemler tercih edilmistir. 2013-14 egitim 6gretim yilinda Gaziantep’te
ortaokul diizeyinde gorev yapan 37 dgretmene ‘‘Okul Orgiitsel Mutluluk Olgegi’’
uygulanarak veriler toplanmistir. Arastirma sonucunda ortadgretim 6gretmenlerinin
orgiitsel mutluluk algilariin mesleki tutum, iletisim, adanmiglik ve yonetim siirecleri
acisindan yiiksek diizeyde oldugu belirlenirken ekonomik kosullar agisindan orgiitsel

mutluluk algilarinin diisiik diizeyde oldugu sonucu elde edilmistir.

Arslan (2018), ‘‘Ogretmenlerin Farkliliklarm Yonetimi Yaklasimlarina Iliskin Algilart
ile Orgiitsel Mutluluk Algilar1 Arasindaki Iliski’> adli calismasinda okullarda
farkliliklarin yonetimine iligkin 6gretmen gorisleri ile orgiitsel mutluluk algilart
arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamistir. Arastirmada veri toplama araci olarak
Podsiadlowski, Groschke, KoglerSpringer ve Van der Zee (2013) tarafindan
gelistirilen, Arslan ve Polat (2016) tarafindan Tirk¢eye uyarlanan "Farkliliklara
Yaklagim Olgegi" ile Demo ve Paschoal (2013) tarafindan gelistirilen, Arslan ve Polat
(2017) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan ‘‘Orgiitsel Mutluluk Olgegi’’ kullanilmustir.
Olgekler 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Kocaeli ilinin ilgelerindeki 39 kamu
ogretim kurumunda gorev yapan 768 6gretmene uygulanmistir. Arastirma sonuglarina
gore farkliliklarin yonetimi yaklasimlarindan tiimlestirme ve 6grenme, renk korligii
ve esitligin orglitsel mutlulugu anlamli bigimde yordadigi; ancak homojenligin
desteklenmesi ve erisim yaklasimlarinin orgiitsel mutlulugu yordamadigi ortaya

konulmustur.

Kaya ve Mogosoglu (2018), yapmis olduklar1 “‘Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin
Orgiitsel Sessizlik ile Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Arasindaki Iliski: Sanlrfa Ili
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Ornegi” adli calismada okul ydneticileri ve dgretmenlerin orgiitsel sessizlik ile
orgiitsel mutluluk diizeylerinin demografik degiskenlere gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemeyi amag edinirken iki kavram arasindaki iliskiyi de tespit
etmek istemislerdir. Arastirmada Orgiitsel Sessizlik Olgegi ve Orgiitsel Mutluluk
Olgegi veri toplama araci olarak kullanilmistir. Arastirma Sanlurfa ili merkez
ilgelerinde gorev yapan 346 6gretmene ve okul yoneticisine uygulanmistir. Aragtirma
sonucunda elde edilen bilgilere gore orgiitsel sessizlik ile orgilitsel mutluluk arasinda

anlamli fark bulunamamustir.

Ozdemir ve Kis (2019), “‘Ogretmenlerin Mutluluk Diizeylerinin incelenmesi:
Gaziantep 1li Ornegi’’ isimli ¢alismada 6rgiitsel okul mutlulugu kavramini tanitmay?,
ogretmenlerin mutluluk diizeyini belirlemek ve mutsuzluk duygusu karsisinda gereken
tedbirleri alabilmeyi ama¢ edinmislerdir. Oncelikli hedef, 6gretmenlerin ¢alistiklar:
kurumlardaki mutluluk diizeylerini belirlemek olmustur. Bu amaca hizmet etmek i¢in
betimsel tarama yontemi tercih edilmistir. Arastirma, 2018-2019 Egitim-6gretim
yilinda Gaziantep ili, Sehitkamil ilge merkezinde her kademede goérev yapan 353
O0gretmen, miidiir yardimcist ve miidiire uygulanmistir. Verileri toplamak i¢in 38
maddeden olusan Okul Orgiitsel Mutluluk Olgegi uygulanmgtir. Arastirma
sonuglarima gore 6gretmenlerin kurum igerisinde mutlu olabilmesi i¢in, yonetici ve
Ogretmenlerin arasindaki iletisimin saglikli bir sekilde kurulmasi, 6gretmenlerin
kendilerini kuruma ait hissetmeleri gerekmektedir. Mutlu olan 6gretmenlerin daha ¢ok

potansiyellerini gergeklestirdikleri sonucuna varilmigtir.

Bulut ve Demirhan (2020), ‘‘Egitim Kurumlarinda Yonetsel Tarz ve Orgiitsel
Mutluluk™ adli ¢aligmada okullarin yonetim seklinin 6gretmenlerin mutlulugu
tizerindeki etkisini incelemeyi amag¢ edinmislerdir. Arastirma 2019-2020 egitim
ogretim yilinda Manisa ilinin Kula ilgesinde gorev yapan 584 Ogretmene
uygulanmistir. Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk diizeylerini belirleyebilmek amaciyla
Orgiitsel Mutluluk Olgegi ile Okul Yoneticisi Calisma Tarz Belirleme Olgegi
kullanilmigtir. Arastirmada egitim diizeyinin yiikselmesiyle olumsuz duygularda
azalma meydana gelmesinin miimkiin oldugu sonuglarda goriilmektedir. Ayrica
Ogretmenlerin Orgiitte caligma siiresinin artmasiyla yoneticiyi is odakli gérme algisinin
da artt1i81 sonucuna ulasilmistir. Buradan hareketle yonetsel tarz ile 6rgiitsel mutluluk

arasinda anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.
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2.3.9.2 Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Carver (2003), yapmis oldugu c¢alismada is Yyerinde etkilesimli iletisimin
gerceklesmesini, olumlu duygulari ve islevlerini arastirmistir. Arastirmanin sonucunda
is yerlerinde mutlu olan galisanlarin karar alma konusunda daha uygun adimlar

attiklari, daha ¢ok is doyumuna ulastiklar1 goriilmiistiir.

Benz ve Frey (2004), <‘Bagimsiz Olmak Isyerinde Mutlulugu Artirir’” isimli calismada
Isvigre’de serbest meslek sahiplerinin islerini uzun siireli siirdiirmelerinin altinda yatan
nedenleri arastirmayir amag¢ edinmislerdir. EK olarak kendi isinin patronu olan
calisanlarin mutluluk seviyeleri de Sl¢lilmiistiir. Arastirmanin sonucunda daha c¢ok
ticret ve daha az galigsma saati gibi etmenlerdeki farkliliklardan dolay1 kendi isine sahip
olan galisanlarin mutluluk diizeylerinin ve is tatminlerinin daha yiiksek oldugu sonucu

elde edilmistir.

Fisher (2010), *‘Isyerinde Mutluluk’* adl1 ¢aligmasinda isyerinde mutlulugun tanimini,
nedenlerini ve sonuglarimi ortaya koyarken mutluluk tizerinde literatiirden alinan
arastirmalardan faydalanmistir. Yaptig1 incelemeler sonucunda is yeri mutlulugunu
gecici seviye, kisisel seviye ve birlik seviyesi olarak ii¢ bagliga ayirmistir. Elde ettigi
bulgular neticesinde orgiitsel mutlulugun isyerinin yapisina bagl olarak degiskenlik

gosterecegini belirtmistir.

Chaiprasit ve Santidhiraku (2011), ‘Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerde Calisanlarin
Isyerindeki Mutlulugu, Tayland’’ adli calismasinda kiigiik ve orta dlgekli is yerlerinde
caliganlarin mutlulugunu etkileyen faktorleri incelerken ayn1 zamanda isteki mutluluk
diizeylerini incelemeyi de amaclamistir. Yapilandirilmis anketler toplam 300 ¢alisana
uygulanmigtir. Aragtirma sonuglarina gore c¢alisanlarin mutluluk diizeylerinin yiiksek
oldugu ortaya c¢ikarken bu mutluluk diizeylerini yiikselten 5 etmene yonelik goriis
diizeyinin de yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu 5 etmen; is ilhami, orgiitiin

ortak degeri, iliskiler, is yasaminin kalitesi ve liderlik seklinde siralanmustir.

Buragohain ve Hazarika (2015), ‘‘Ortaokul Ogretmenlerinin Is Doyumlarma Iliskin
Mutluluk Diizeyi’’ isimli ¢calismada Hindistan’da bulunan Dibrugarh bolgesindeki
ortaokul o6gretmenlerinin mutluluk ve is doyumlarnin O&lgiilmesinin yani1 sira
ogretmenlerin mutluluk ve is doyumu diizeylerinin karsilagtirilmasini amaglamistir.

Arastirma sonuglari, okullarda 6gretmenlerin mutlulugunun is
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tatmini ile baglantili oldugunu ortaya koymustur. Mutlu bir 6gretmenin yiiksek is

doyumuna sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Afifah (2017), <“Is Tatmini, Gelir ve Liderlik ile iste Mutluluk Arasimndaki Iliski’’
adli galismada Penang’da gorev yapan 6gretmenler arasindaki is tatmini, gelir,liderlik
ve iste mutluluk unsurlar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi amacglamistir. Arastirma
verileri Penang’daki 3 meslek yiiksekokulundan toplam 156 O6gretmenden
toplanmistir. Arastirmada pearson korelasyon analizi ve regresyon analizi
kullanilmistir. Arastirma sonuglari; 6gretmenler arasinda is tatmini, gelir ve liderligin

isyerlerinde mutlulugu 6nemli derecede etkiledigi sonucunu ortaya koymustur.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin deseni, calisma grubu, veri toplama araglari, verileri
toplanma siireci ve elde edilen verilerin analizine iliskin bilgiler yer almistir. Bu
arastirma igin Istanbul ili ve gesitli ilgelerinde gérev yapan gesitli brans 6gretmenlerine
“Ogretmen Ozerkligi’’, “Orgiitsel Mutluluk” dlgekleri uygulanmistir. Arastirmada
lisede gorev yapan brans 6gretmenlerinin, 6zerklik tutumlari, 6gretme siireci 6zerkligi,
mesleki gelisim 6zerkligi, mesleki iletisim 6zerkligi, orgiitsel mutluluk diizeyleri ve

olumlu-olumsuz duygularin boyutlar1 gibi degiskenler arastirilmistir.

3.1 Arastirmanin Deseni

Ogretmenlerin 6zerklik davranislari ile calismakta olduklari orgiitlerdeki mutluluk
diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemeyi ama¢ edinen bu arastirmada iliskisel tarama
deseni kullanilmastir. iliskisel tarama modeli, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken
arasinda birlikte degisimin varligin1 belirlemeyi amaglayan tarama yaklasiminadenir.
Iliskisel tarama modelinde, degiskenlerin birlikte degisip degismedigi; degismevarsa
bunun nasil oldugu saptanmaya calisilir (Karasar, 2011). Ayrica, arastirmada
ogretmenlerin 6zerklik davraniglart ve oOrgiitsel mutluluk dizeyleri demografik
degiskenler (cinsiyet, yas, medeni durum, brang, toplam kidem, mevcut okuldaki

kidem) agisindan da incelenecektir.

3.2 Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Istanbul ilindeki &gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise 2019-2020 egitim Ogretim yilinda Bakirkdy, Kiiciikgekmece,
Basaksehir ve Beylikdiizii ilg¢elerinde gérev yapan ve basit tesadiifi 6rnekleme
yontemiyle secilen 350 Ogretmen olusturmaktadir. Bu ilgeler ulasilabilirlik ve
ekonomiklik ag¢isindan tercih edilmistir. Devlet okullarinda ve 6zel okullarda lise
diizeyinde gorev yapmakta olan égretmenlere ulasilarak Istanbul 11 Milli Egitim
Miidiirliigiinden gerekli izinler alimarak dlgekler uygulanmistir. Bu amag icin Istanbul
ili ve cesitli ilgelerinde gorev yapan ¢esitli brans 6gretmenlerine Demografik Bilgi
Formu, Ogretmen Ozerkligi Olgegi ve Orgiitsel Mutluluk Olgegi uygulanmistir.

Arastirmada lisede gorev yapan brans 6gretmenlerinin, 6zerklik tutumlari, 6gretme
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stireci  Ozerkligi, mesleki gelisim Ozerkligi, mesleki iletisim &zerkligi, oOrgiitsel
mutluluk diizeyleri ve olumlu-olumsuz duygularin boyutlari gibi degiskenler

arastirilmistir.

Katilimcilarin demografik bilgilerine yonelik bulgular (cinsiyet, yas, brans, toplam
kidem, mevcut okuldaki kidem ve medeni durum) Tablo 1°de gosterilmistir. Bu
bulgulara gore katilimcilarin  %50,9’u  kadinlardan ve %49,1°1 erkeklerden
olusmaktadir. Katilimcilarin %38’1 20-30 yas arasinda, %34,7’si 31-40 yas arasinda
ve %27,2’s1 41 yas ve lizerindedir. Cogunluk 20-30 yas arasindaki katilimcilardan
olusmaktadir. Brans olarak %16,5’1 sinif 6gretmeni, %28,7’si sdzel, %25,4’1 sayisal,
%14,4°1 dil ve %15°1 diger alanlarda 6gretmendir. S6zel alandaki 6gretmenler ise
sayica ¢ogunluktadir. Toplam kideme bakildiginda, katilimeilarm %30,2°si 1-5 yil,
%16,82°16-10 y1l, %19,8°1 11-15 y1l, %17,6°s1 16-20 y1l ve %15,6’s1 21 y1l ve lizerinde
kideme sahiptir. Agirlikli olarak ise 1-5 yil arasinda kideme sahip olanlar
bulunmaktadir. Mevcut okuldaki kidemde katilimcilarin %43,4°1 1-5 yil, %34,4°1 6-
10 y1l ve %22,2’si 11 yi1l ve iizerinde kideme sahiptir. 1- 5 yil arasinda mevcut okuldaki
kideme sahip olanlar ise ¢ogunluktadir. Medeni durum agisindan katilimcilarin
%351,2’si bekar ve %48,8’1 evlidir.
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Tablo 1. Katilimeilarin Demografik Ozelliklere Gore Dagilimlart

Degisken Secenekler n %
Kadin 170 50.9
Cinsiyet Erkek 164 49.1
Toplam 334 100.0
20-30 aras1 127 38.0
Yas 31-40 aras1 116 34.7
41 yas ve iizeri 91 27.2
Toplam 334 100.0
Simf 55 16.5
Sozel Alan 96 28.7
Brans Say1sa¥ Alan 85 25.4
Dil 48 14.4
Diger 50 15.0
Toplam 334 100.0
1-5 Y1l 101 30.2
6-10 Y1l 56 16.8
11-15 Yil 66 19.8
Toplam Kidem 16-20 Y1l 59 17.6
21 Yil ve Uzeri 52 15.6
Toplam 334 100.0
1-5 Y1l 145 43.4
Mevcut Okuldaki 6-10 Y1l 115 344
Kidem 11 Y1l ve Uzeri 74 22.2
Toplam 334 100.0
Bekar 171 51.2
Medeni Durum Evli 163 48.8
Toplam 334 100.0

3.3. Veri Toplama Araclar:

3.3.1. Demografik Bilgi Formu

Demografik bilgi formunda ogretmenlerin yaslari, cinsiyetleri, medeni durumlari,
mesleki tecriibeleri ve su an gérev yapmakta olduklar1 okuldaki tecriibeleri gibi kisisel
bilgilerine iliskin sorular yer almaktadir. Arastirmada degiskenler arasi iliskilerin bu

degiskenlere gore olclilmesi hedeflenmistir.

3.3.2 Ogretmen Ozerkligi Olcegi

Colak ve Altinkurt (2017), tarafindan gelistirilen 6lgekte okul iklimi ile 6gretmenlerin
Ozerklik davranislar1 arasindaki iligkinin belirlenmesi amaclanmistir ve Glgekte 17
madde bulunmaktadir. Besli likert tipindeki 6l¢egin derecelendirilmesi 1(higbir
zaman), 2(nadiren), 3(bazen), 4(sik sik), 5(her zaman) seklindedir. Olgek formu, 2015-

2016 egitim 6gretim yilinda Mugla il merkezi ve ilgelerindeki kamu ve 6zel, okul
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oncesi egitim kurumlari, ilkokul, ortaokul ve liselerinde gorev yapan 434 dgretmene
uygulanmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak Ogretmen Ozerkligi Olgegi ve
Orgiitsel iklim Olgegi kullanilmistir. Bu arastirma kapsaminda gelistirilen Ogretmen

Ozerkligi Olgeginde, ters puanlanan madde bulunmamaktadir.

Yapilan faktor analizi sonucunda 6l¢ek maddelerinin 6zdegeri 1°den biiyiik bes faktor
altinda toplandigr gorilmistir. Bu bes faktdr, toplam varyansin %359.49 unu
aciklamaktadir. Ancak faktor sayisina karar verirken onemli olan her bir faktdriin
toplam varyansa yaptigi katkidir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiylikoztirk, 2012).
Faktorlerin 6zdegerlerine dayanan ¢izgi grafigi (scree plot) incelendiginde, 6lgegin 6z
degeri yliksek dort onemli faktor altinda toplandigi belirlenmistir. Bu ¢ergevede
Olgegin 4 faktorlii olmasi gerektigine Kkarar verilmis ve veriler yeniden analiz
edilmistir. Bu faktorler; Ogretme Siireci Ozerkligi, Ogretim Programi Ozerkligi,
Mesleki Gelisim Ozerkligi ve Mesleki iletisim Ozerkligi olarak adlandirilmistr.

Yapilan bu aragtirmada da dlgegin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik katsayilari, .60-.85
arasinda degismektedir. Croanbach alfa sayisi, 6gretme siireci 6zerkligi igin .78,
Ogretim programi 6zerkligi i¢in .85, mesleki gelisim 6zerkligi i¢in .80, mesleki iletisim
ozerkligi igin .60 olarak bulunmustur. Bu degerlere gore, 6lgegin ig tutarlilik agisindan

yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir.

3.3.3 Orgiitsel Mutluluk Olgegi

Arslan ve Polat (2017) tarafindan orgiitsel mutluluk algisini 6lgmek amaciyla
Tiirkceye cevrilen dlgekte 29 madde yer almaktadir. Olgek Tiirkceye ¢evrildikten
sonra maddelerin Ingilizceye geri gevirisi saglanmistir. Ardindan Ingilizce versiyonu
arasmdaki tutarhik incelenmistir. Orgiitsel mutlulugun alt boyutlarina deginilmistir.
Ingilizce versiyonu ile arasinda bir fark olmadig1 ortaya ¢ikinca dlgek 18 6gretmene
deneme olarak uygulanmistir. Alinan doniitlere gore ve uzmanlardan alinan onay
sonucunda son hali gelistirilen Orgiitsel Mutluluk Olgegi, Kocaeli ilindeki okullarin
farkli kademelerinde gorev yapmakta olan 342 dgretmene uygulanmustir. Olgegin ig

tutarlik katsayilarinin uygun diizeyde oldugu gortilmiistiir.

Olgek Likert tipinde hazirlanmis olup katilimcilardan ilk 21 maddeyi Tamamen (5),
Siklikla (4), Oldukga (3), Biraz (2), Hi¢ (1) derecelerinde; geri kalan 8 maddeyi
Tamamen Katiliyorum (5), Katiliyorum (4), Kismen Katiliyorum (3), Katilmiyorum

(2), Tamamen Katilmiyorum (1) derecelerinde yamitlamalari istenmistir. Olgegin ig
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tutarliligi Cronbach’s Alpha katsayist (o) kullanilarak simnanmistir. Bu aragtirmada
Olcege iliskin yapilan giivenirlik caligmasiyla ilgili analizler sonucunda; Cronbach’s
Alpha katsayilar1 (o) olumlu duygular boyutu i¢in .82, olumsuz duygular boyutu igin

.96 ve potansiyelin gergeklestirilmesi boyutu i¢in .90 olarak bulunmustur.

Yapilan arastirma sonucunda orgiitsel mutluluk o6lgeginin faktorlerine yonelik
katsayilarin ise 0,82-0,96 arasinda dagilim gosterdigi goriilmektedir. Bu degerlere

gore, Olgegin i¢ tutarlilik agisindan yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tiim bu bulgular OMO’ye yénelik ii¢ faktorlii yapinin dogrulandigini gdstermektedir.
Orgiitsel Mutluluk Olgegi’nin nomolojik gecerliligi i¢in ise drgiitsel mutluluk ile insan
kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalar1 arasindaki iligki incelenmis; ongoriildiigii gibi
iki degisken arasinda yiiksek diizeyde ve olumlu iliski (r=.87) bulunmustur (Demo ve

Paschoal, 2013).

3.4 Verilerin Analizi

Arastirmada veri analizi i¢in IBM SPSS 22 istatistik programi kullanilmistir.
Arastirmaya katilmig olan ogretmenlerin demografik bilgileri verildikten sonra
orgiitsel mutluluk ile 6gretmen 6zerklik davranis diizeyleri aktarilmistir. Arastirmada
bagimsiz 6rneklem t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), Pearson korelasyon

analizi ve ¢oklu regresyon analizleri kullanilmistir.

3.4.1. Veri Kontrol Analizleri

Arastirma kapsaminda toplamda 350 kisiden veri toplanmistir. Toplanan veriye
yapilan ©on kontrol neticesinde biitin maddelerde tekrar edici bigimde puan
isaretlemesi yapan yanitlarin olmadigi tespit edilmistir. Dolayisiyla 350 veriyle

birlikte normallik sayiltisinin kontrolii agamasina gegilmistir.

Istatistiksel ¢alismalarda kullanilan bircok testin yapilabilmesi, ¢calismada kullanilan
verinin  normal dagilimi kargilamasim1i ya da normale yakin dagilmasini
gerektirdiginden dolayi, normallik sayiltisi kontrol edilmesi gereken o6nemli bir
durumdur (Kalayci, 2017). Normallik, tek degiskenli ve ¢ok degiskenli olmak iizere
iki baglikta ele alinabilmektedir. Tek degiskenli normallik, veri setindeki bir degiskene
iligkin verilerin normal dagilim sekli gosterdigi anlamina gelirken, ¢ok degiskenli
normallik veri setinde yer alan verilerin, degiskenlerin tiim kombinasyonlari

baglaminda normal dagilim gdstermesi demektir (Cokluk, Sekercioglu ve
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Biiyiikoztiirk, 2012). Bu c¢alismada da veri analizine gegilmeden oOnce yapilacak
analizlerin dogru ve giivenilir sonuglar1 yansitabilmesi agisindan o6n analizler
uygulanarak tek degiskenli ve ¢ok degiskenli normallik sayiltis1 kontrol edilmek

istenmistir.

Tek degiskenli normallik sayiltisinin kontrolil igin literatiirce 6nerilen Kolmogorov-
Smirnov ve Shapiro-Wilk testlerinin anlamliliklarinin degerlendirilmesi, s6z konusu
testlerin drnekleme hassas testler olmalarindan dolay1 incelenmemis, onun yerine iki
asamal1 bagka bir yaklasim uygulanmistir (Pallant, 2011; Sposito, Hand ve Skarpness,
1983). Bu yaklagimin ilk asamasinda maddelere iligskin egiklik ve basiklik degerlerinin
mutlak 2,2 siir degerinin tizerinde yer alip almadigi kontrol edilmektedir (Sposito vd.,
1983,). Eger bu degerin iizerinde olan maddeler s6z konusuysa ikinci asamaya
gecilmekte, bu maddelere iliskin %35 kirpilmis ortalamalar ile normal ortalamalar
arasindaki farklar incelenmektedir. Yapilan inceleme sonucunda ortalamalar
arasindaki farklarin diisiik seviyede goriildiigi durumlarda maddelerin normal dagilim
gosterdigi kabul edilmektedir (Pallant, 2011, s.63).

Buradan hareketle ilk olarak, o6l¢eklerdeki biitiin maddelerin mutlak egiklik ve
carpiklik degerleri incelenmistir. Inceleme sonucunda 2 maddeye iliskin egiklik ve
basiklik degerlerinin mutlak 2,2 degerinin {izerinde yer aldigi goriilmiis ve ikinci
asamaya gecilmistir. Ikinci asamada bu maddelere yonelik ortalamalar ile %5
kirpilmig ortalamalar arasindaki farklarin mutlak deger olarak 0,13 ile 0,15 arasinda
yer aldig1 belirlenmistir. Elde edilen bu bulgular neticesinde s6z konusu maddelerin
sorun olusturmadigr ve bu c¢alisma igin tek degiskenli normallik sayiltisinin

karsilandig1 sonucuna ulasilmstir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde yapilan arastirma sonucunda elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi ve
istatistiksel analizleri yer almaktadir. Yapilan istatistiksel ¢oziimlemelerde ¢ikarimsal
istatistikler i¢in %95 giiven araliginda 0,05 (%5) alfa diizeyi dikkate alinmis ve analiz

degerlendirmeleri bu alfa diizeyi kiyasiyla gerceklestirilmistir.

4.1 Arastirma Degiskenleri Arasindaki Iliskilere Yonelik Bulgular
Tablo 2. Ozerklik Davranislar1 ve Orgiitsel Mutluluga Iliskin Tanimlayici Analiz

Sonuglari

Min Max Ort. SS Carp. Bas.

Ogretmen Ozerkligi Olcegi

Ogretme siireci 3.04 383 350 .78 -333 -.155
Ogretim programi 297 369 335 .86 .091 .099

Mesleki gelisim 184 306 225 .83 -399 -.157
Mesleki iletisim 230 230 230 1.01 .033 -.461

Min Max Ort. SS Carp. Bas.

Orgiitsel Mutluluk Olgegi

Olumlu duygular 244 450 305 .78 .61 -091
Olumsuz duygular 293 421 3.62 1.07 -180 -.449

Potansiyelin gerceklestirilmesi 2.24 450 3.65 .61 .017 -.371

Tek degiskenli normallik saglandiktan sonra ¢ok degiskenli normallik i¢in Arifin’in
(2015) oOnerdigi yaklagim kullanilmigtir. Bu yaklasim baglaminda kullanilan
olgeklerdeki maddelere iliskin kritik ki-kare degerleri' ve Mahalanobis uzakliklar:

https://www.itl.nist.gov/div898/handbook/eda/section3/eda3674.htm
o1


http://www.itl.nist.gov/div898/handbook/eda/section3/eda3674.htm
http://www.itl.nist.gov/div898/handbook/eda/section3/eda3674.htm
http://www.itl.nist.gov/div898/handbook/eda/section3/eda3674.htm

hesaplanmistir. Daha sonra kritik ki-kare degerleri ile Mahalanobis uzakliklari yayilim
grafiginde karsilagtirllmistir. Karsilagtirmalar sonucunda p<0,001 anlamliligindaki
kritik Ki-kare degerini asan Mahalanobis uzakligina sahip toplamda

16 veri, ¢ok degiskenli normallik sayiltisin1 karsilamadigi icin veri setinden
cikartilmistir (Arifin, 2015). Kalan 334 veriyle veri setinin, kullanilacak testler i¢in
hem tek degiskenli normalligi hem de ¢ok degiskenli normalligi sagladigi sonucuna

varilmstir.

4.2 Cahsmada Kullamlan Olceklere Yonelik Yapilan Giivenirlik Analizleri ve

Betimsel Istatistiklerin Dagilimi

Ogretmen 6zerkligi 6lgeginin faktorlerine ve faktor maddelerine yénelik betimsel

istatistikler (aritmetik ortalama, ortalama ve standart sapma) Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Ogretmen Ozerkligi Olgegine Yonelik Betimsel Istatistikler

Faktorler ve Maddeler X SS

Ogretme Siireci Ozerkligi 3.50 0.78

Ogrencileri nasil 6diillendirecegime kendim karar veririm. 3.83 1.03

Ogretim programinda yer almayan giincel konulara derslerimde yer 3.76 1.00
veririm.

Ogrencilere istedigim konularda 6dev veririm. 3.68 1.19

Derslerde kullanacagim 6gretim yontem ve tekniklerini kendim 3.43 1.12
segerim.

Derslerimde kullanacagim 6lgme ve degerlendirme yontemlerine 3.31 1.13

kendim karar veririm.
Derslerde hangi etkinliklere, ne kadar zaman ayiracagima kendim 3.04 1.11
karar veririm

Ogretim Programi Ozerkligi 3.35 0.86

Ders kitabina ek olarak farkli kaynaklar kullanirim. 3.69 1.18

Ogrenci gereksinimlerine gére dgretim programina eklemeler yaparim. ~ 3.49 1.04

Dersi planlarken, 6grenci gereksinimlerine gore konu se¢imini kendim  3.34 1.10
yaparim.

Ogrenci gereksinimlerine gére 6gretim programinda eksiltmeler 3.31 1.11
yaparim.

Ogretim programim (konu, igerik, kazanim vb. bakimindan) 2.97 1.07

ogrencilerin ihtiyaglarina gére yeniden diizenlerim.

Mesleki Gelisim Ozerkligi 2.25 0.83

Alanim ile ilgili istedigim bilimsel toplantilara katilirim. 3.06 0.83

Katilacagim hizmet i¢i egitimlerde hangi konularin benim i¢in uygun 1.86 1.04

olacagina kendim karar veririm.

Katilacagim hizmet i¢i egitimler i¢in uygun zamani kendim belirlerim.  1.84 1.05

Mesleki Iletisim Ozerkligi 2.30 1.01

Veliler ile olan iletisimime okul yonetimi karismaz. 2.30 1.15

Ogretmenler kurulunda diisiincelerimi 6zgiirce ifade ederim. 2.30 1.27
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Ogretmen 6zerkligi dlgeginin faktorlerine iliskin aritmetik ortalamalar incelendiginde,
en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip faktoriin 6gretme siireci 6zerkligi oldugu (=
3,50; SS = 0,78), en diisiik aritmetik ortalamaya sahip faktoriin mesleki gelisim
ozerkligi oldugu (= 2,25; SS = 0,83) goriilmektedir. Bu bulgulara istinaden katilimc1
O0gretmenlerin en fazla 6gretme siireci 6zerkligi hissettigi ve en az mesleki gelisim
ozerkligi hissettigi degerlendirilebilir. Ilgili faktorlere yonelik maddelerin ortalamalar
incelendiginde dgretme siireci 6zerkligi faktoriinde en yiiksek ortalamaya sahip madde
“ogrencileri nasil odiillendirecegime kendim karar veririm {»= 3,83; SS = 1,03)” ve
en diisiikk ortalamaya sahip madde “derslerde hangi etkinliklere, ne kadar zaman

ayiracagima kendim karar veririm (%= 3,04; SS = 1,11)dir.

Ogretim programi 6zerkligi faktoriinde en yiiksek ortalamaya sahip madde “ders
Kitabina ek olarak farkli kaynaklar kullanirim (a= 3,69; SS = 1,18)” ve en diisiik
ortalamaya sahip madde “ogretim programini (konu, igerik, kazanim vb. bakimindan)

ogrencilerin ihtiyaclarina gore yeniden diizenlerim (&= 2,97; SS = 1,07)"dir.

Mesleki gelisim 6zerkligi faktoriinde en yiiksek ortalamaya sahip madde “alanim ile
ilgili istedigim bilimsel toplantilara kativim {x= 3,06; SS = 0,83)” ve en diisiik
ortalamaya sahip madde “katilacagim hizmet ici egitimler i¢cin uygun zamani kendim
belirlerim (%= 1,84; SS = 1,05)’dir. Mesleki iletisim 6zerkligi faktoriinde yer alan iki
madde ise ayn1 ortalamaya ve standart sapmaya sahiptir (> 2,30; SS = 1,15-1,27)

Orgiitsel mutluluk dlgeginin faktorlerine ve faktdr maddelerine yonelik betimsel

istatistikler (aritmetik ortalama, ortalama ve standart sapma) Tablo 4’te paylagilmistir.
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Tablo 4. Orgiitsel Mutluluk Ol¢egine Yonelik Betimsel Istatistikler

Faktorler ve Maddeler X SS

Olumlu Duygular* 3.05 0.61

Son alt1 aydir isimde kendimi aktif hissediyorum. 4.56 0.88

Son alt1 aydir isimde kendimi gururlu hissediyorum. 3.50 1.13
Son alt1 aydir isimde kendimi heyecanli hissediyorum. 3.28 0.92
Son alt1 aydir isimde kendimi hevesli hissediyorum. 3.10 0.94
Son alti aydir isimde kendimi istekli hissediyorum. 2.79 1.00

Son alt1 aydir isimde kendimi memnun hissediyorum. 2.75 0.88
Son alt1 aydir isimde kendimi mutlu hissediyorum. 2.66 1.02

Son alt1 aydir isimde kendimi neseli hissediyorum. 2.46 0.89

Son alt1 aydir isimde kendimi huzurlu hissediyorum. 2.44 0.91
Olumsuz Duygular* 3.62 1.07

Son alt1 aydir isimde kendimi stresli hissediyorum. 4.21 1.28

Son alt1 aydir isimde kendimi endiseli hissediyorum. 4.05 131
Son alt1 aydir isimde kendimi gergin hissediyorum. 3.89 1.38
Son alt1 aydir isimde kendimi bosa ¢abalamis hissediyorum. 3.84 1.40
Son alt1 aydir isimde kendimi depresif hissediyorum. 3.71 1.36
Son alt1 aydir isimde canimu sikkin hissediyorum. 3.64 1.29

Son alt1 aydir isimde kendimi sabirsiz hissediyorum. 3.50 1.07
Son alt1 aydir isimde kendimi huzursuz hissediyorum. 3.46 1.26
Son alt1 aydir isimde kendimi sinirli hissediyorum. 3.46 1.21

Son alt1 aydir isimde kendimi sikilmig hissediyorum. 3.43 131
Son alt1 aydir isimde kendimi sikintili hissediyorum. 3.43 1.34
Son alt1 aydir isimde kendimi tizgiin hissediyorum. 2.93 111
Potansiyelin Gergeklestirilmesi** 2.99 0.82

Isimde potansiyelimi kullantyorum. 4.50 0.99

Isimde becerilerimi yansittigim etkinliklere katilryorum. 3.46 0.77
Isimde, hayatim i¢in koydugum amaglar dogrultusunda ilerliyorum. 2.89 1.04
Isimde 6nemli oldugunu diisiindiigiim yeteneklerimi gelistiriyorum. 2.86 1.07
Isimde zorluklarmn {istesinden geliyorum. 2.85 1.17

Isimde degerli oldugunu diisiindiigiim sonuglara ulasiyorum. 2.74 1.05
Isimde en iyi yénlerimi gdsterebiliyorum. 2.36 1.18

Isimde gercekten yapmaktan hoslandigim isleri yapiyorum. 2.24 1.20

Orgiitsel mutluluk dlgeginin faktdrlerine iliskin aritmetik ortalamalar incelendiginde,
en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip faktoriin olumsuz duygular oldugu (%= 3,62; SS

=1,07), en diisiik aritmetik ortalamaya sahip faktoriin potansiyelin gergeklestirilmesi
oldugu (a= 2,99; SS = 0,82) goriilmektedir. Bu bulgular katilimc1 6gretmenlerin en
fazla olumsuz duygulara ve en az potansiyelin gerceklestirilmesine sahip olduklarini

gostermektedir.

llgili faktorlere yonelik maddelerin ortalamalari incelendiginde olumlu duygular

faktoriinde en yiiksek ortalamaya sahip madde “son alti aydwr isimde kendimi aktif
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hissediyorum {x= 4,56; SS = 0,88)” ve en diisiik ortalamaya sahip madde “son alf
aydw isimde kendimi huzurlu hissediyorum (x= 2,44; SS = 0,91)”’dir. Olumsuz
duygular faktoriinde en yiiksek ortalamaya sahip madde “son alt: aydir isimde kendimi
stresli hissediyorum (a= 4,21; SS = 1,28)” ve en diisiik ortalamaya sahip madde “son
alti aydwr isimde kendimi zizgiin hissediyorum {x= 2,93; SS = 1,11)dir. Potansiyelin
gerceklestirilmesi  faktoriinde en yiiksek ortalamaya sahip madde “isimde
potansiyelimi kullaniyorum (2= 4,50; SS = 0,99)” ve en diisiik ortalamaya sahip madde

“isimde gergekten yapmaktan hoslandigim isleri yapryorum (o 2,24; SS = 1,20)dir.

4.3 Ogretmen Ozerkligi Olceginin Demografik Ozellikler A¢isindan incelenmesi
Ogretmen 6zerkligi 6lceginin demografik dzellikler [a) cinsiyet, b) yas, ¢) brans, d)
toplam kidem, e) mevcut okuldaki kidem ve f) medeni durum] agisindan
inceleyebilmek icin bagimsiz Orneklemler t-test ve tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) istatistikleri kullanilmistir. Boylelikle 6gretmen 6zerkliginin, demografik
ozelliklerine gore farklilasip farklilagsmadigi tespit edilmek istenmistir. Yapilan
analizlerde Levene istatistigi varyanslara yonelik homojenlerin esit dagilmadigini
(p<0,05) gosterdiginde a) bagimsiz 6rneklemler t-test igin “esit olmayan varyanslar
secenegi” ve b) tek yonliit ANOVA i¢in “Brown-Forsythe” istatistiginin anlamlilig
kullanmilmistir.  Varyanslara yonelik  homojenlerin = esit  dagildigin1  (p>0,05)
gosterdiginde ise a) bagimsiz drneklemler t-test i¢in “esit varyanslar secenegi” ve b)
tek yonlii varyans analizi i¢cin “ANOVA” istatistiginin anlamlilig1 degerlendirilmistir
(Pallant, 2011, s.241-242). Yapilan her bir analiz, takip eden bagliklarda sirasiyla
paylasilmistir. Demografik degiskenler agisindan 6gretmen 6zerkligi 6l¢egine yonelik
Ogretim siireci Ozerkligi ve Ogretim programi Ozerkligi faktorlerinde fark testi

yapilmistir. Yapilan analize iligkin sonuglar Tablo 5°te paylagilmistir.
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Tablo 5. Ogretmen Ozerkligi Olgegine Yonelik Fark Testlerinin Sonuglar1 — 1

Ogretme Siireci Ozerkligi Ogretim Programi Ozerkligi
Demografik Degisken
Fark Var M1?  Deger (test)  Fark Var M1?  Deger (test)
Cinsiyet Var 2.743*%** (1) Var 2.080*** (1)
18.981*** 21.157***
Ya Var Var
; (F) (F)
Brans Var 3.152* (F) Var 9.013*** (F)
**k* **kx
Toplam Kidem Var 12'1(?)) Var 13'3(?)
Mevcut Okuldaki 11.147%** .
Kidem Var (F) Var 8.820*** (F)
Medeni Durum Yok -1.251 (t) Yok -0.576 (1)

***p<0,001; **p<0,01; t = t-test; F = ANOVA.

Demografik degiskenler agisindan Ogretmen Ozerkligi Olgegine yonelik mesleki
gelisim oOzerkligi ve mesleki iletisim 6zerkligi faktorlerinde fark testi yapilmistir.

Yapilan analize iliskin sonuglar Tablo 6’da paylagilmistir.

Tablo 6. Ogretmen Ozerkligi Olgegine Yonelik Fark Testlerinin Sonuglar1 — 2

Mesleki Gelisim Ozerkligi Mesleki Iletisim Ozerkligi
Demografik Degisken

Fark Var M1?  Deger (test)  Fark Var M1?  Deger (test)

Cinsiyet Yok 1.945 (1) Yok 0.657 (t)

Yas Yok 0.236 (F) Var 3.102* (F)
Brang Var 3.896** (F) Var 5.150** (F)
Toplam Kidem Yok 1.326 (F) Var 3.843** (F)

Mevcut Okuldaki «

Kidem Yok 2.793 (F) Var 4.177* (F)

Medeni Durum Yok 0.218 (1) Yok -1.805 (1)

***p<0,001; **p<0,01; *p<0,05; t = t-test; F = ANOVA.
4.3.1. Cinsiyet Agsindan Ogretmen Ozerkligi Olceginin incelenmesi

Cinsiyet a¢isindan 6gretmen 6zerkligi 6l¢egine yonelik faktorlerde anlamli bir farklilik
olup olmadigini tespit edebilmek amaciyla bagimsiz orneklemler t-test yapilmistir.

Yapilan analize iligskin sonuglar Tablo 7°de gosterilmektedir.
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Tablo 7. Cinsiyet Agisindan Ogretmen Ozerkligi Olgeginin Incelenmesi

Faktor Grup n X SS t df p
Ogretme Siireci Kadin 170 3.62 0.67

Ozerkligi Erkek 164 339 o0g7 2743 30598 <0.001

Ogretim Kadin 170 3.45 0.79

Programi 2.080 318.85 0.038*
Mesleki Gelisim Kadin 170 2.34 0.93

Ozerkligi Erkek 164 216 o070 0% 31417 0.053
Mesleki Iletisim Kadin 170 2.34 1.08 0.657 329.63 0.512
Ozerkligi Erkek 164 2.27 0.95

(1 — Hi¢bir Zaman; 5 — Her Zaman); *p<0,05.

Tablo 7°de cinsiyet agisindan dgretmen Ozerkligi dlgegine yonelik Ogretme siireci
ozerkligi (t = 2,743; df = 305,98; p<0,001) ve 6gretim programi 6zerkligi (t = 2,080;
df = 318,85; p<0,05) faktorleri anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir. Mesleki gelisim

Ozerkligi ve mesleki iletisim 6zerkligi ise anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir

(p>0,05). Erkek ogretmenlerle karsilastirildiginda, kadin 6gretmenler daha fazla

ogretme siireci 6zerkligine ve 6gretim programi 6zerkligine sahiptir (Sekil 1).

3.70
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3.50

Ortalama

3.40

3.30

3.20

== Ogr. Sur. Ozerk
== 04gr. Prog. Ozerk

Kadin

Cinsiyet

Erkek

Sekil 1. Cinsiyet agisindan dgretmen 6zerkliginin incelenmesi

4.3.2. Yas Aasindan Ogretmen Ozerkligi Olceginin Incelenmesi

Yas agisindan 0gretmen 6zerkligi Olcegine yonelik faktorlerde anlamli bir farklilik

olup olmadiginmi tespit edebilmek amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmistir.

Yapilan analize iliskin sonuglar Tablo 8’de paylasilmistir.
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Tablo 8. Yas Acisindan Ogretmen Ozerkligi Olgeginin incelenmesi

Faktor Grup n x SS F p
Ogretme Siireci FUEYEEt 127 327 081 18.981
PRI 31-40aras1 116 348 0.79 (Brown- <0.001

4lvetizeri 91 3.88 0.58 Forsythe)
Ogretim Programi YTVt 127 308 0.92 21.157
P 31-40arasi 116 333 083  (Brown-  <0.001
4lvetiizeri 91 379 0.64 Forsythe)
TUSREE 127 222 0.82
31-40 aras1 116 2.27 0.81 0.236 0.790

Mesleki Geligim

ANoarl iz
41lvetizeri 91 229 0.86
Mesleki Iletisim 20-30aras1 127 222 1.10 3.102 0.046*
Ozerkligi 31-40 aras1 116 2.22  0.99

41veiizeri 91 253 0.90
(1 — Hig¢bir Zaman; 5 — Her Zaman); **p<0.01; *p<0.05.

Tablo 8’de yas agisindan 6gretmen 6zerkligi 6lgegine yonelik 6gretme siireci 6zerkligi
(F =18.981; p<0.001), 6gretim programi 6zerkligi (F = 21.157; p<0.001) ve mesleki
iletisim 6zerkligi (F = 3.102; p<0.05) faktorleri anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir.
Bununla birlikte, mesleki gelisim 0&zerkligi agisindan anlamli bir sekilde
farklilasmamaktadir (p>0.05).

Tek yonlii varyans analizinde gruplar arasinda anlamli bir fark bulunursa, bu farkin
hangi gruplar arasinda oldugunun tespit edilmesi, analiz sonuglarinin yorumlanmasina
imkan tanimaktadir. Bu amagla gruplarin ortalama puanlari i¢in iglem sonrasi ¢oklu
karsilastirma testinin (POST-HOC) kullanilmas1 gerekir (Blyiikoztiirk, 2017, s.49).
Islem sonras: testlerinde cesitli secenekler soz konusudur. Hepsinin temel islevi temel
olarak ayni olsa da gruplar arasinda varyanslarin homojen (esit) dagildigina ya da
dagilmadigina gore hangi gruplar arasinda farklilik oldugunu tespit ederlerken
kullandiklar1 formiiller farklidir. Bu testler igerisinde varyanslari homojen dagilan
gruplar i¢in en yaygin kullanilanlar Tukey ve Bonferroni testleridir. Bununla birlikte
gruplar arasinda varyanslar homojen dagilmiyor ise Tamhane testi yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir. Varyanslarin homojen dagilip dagilmamasina gore de bunlardan
sadece bir tanesini se¢gmek yeterlidir (Kalayci, 2017). Elde edilen bu farkliliklarin
hangi gruplar arasinda oldugunu gorebilmek amaciyla islem sonrasi testlerinden
Tamhane testi (6gretme siireci 6zerkligi ve dgretim programi 6zerkligi) ile Tukey testi

(mesleki iletisim 6zerkligi) uygulanmustir.

Ogretme siireci 6zerkligi acisindan Tamhane testi sonuglarina gore 20-30 yas arast ile
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41 yas ve tizeri (md = -0.61; p<0.001) arasinda anlamli bir farklilik vardir. 31-40 yas
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arasi ile 41 yas ve tizeri (md = -0.39; p<0.001) arasinda anlaml1 bir farklilik vardir.
Ogretim programu 6zerkligi agisindan Tamhane testi sonuglarma gore 20-30 yas arasi
ile 41 yas ve lizeri (md = -0.71; p<0.001) arasinda anlaml1 bir farklilik vardir. 31-40
yas arasi ile 41 yas ve tizeri (md = -0.45; p<0.001) arasinda anlaml1 bir farklilik vardir.
Mesleki iletisim 6zerkligi agisindan Tukey testi sonuglarina gore 20-30 yas arasi ile 41
yas Ve lizeri (md = -0.34; p<0.05) arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu bulgular,
yas¢a daha biiyiik olan 6gretmenlerin, yas¢a daha geng olan 6gretmenlere gore daha
fazla G6gretme siireci, 6gretim programi ve mesleki iletisim &zerkliklerine sahip

olduklarii gostermektedir (Sekil 2).

== 0gr. Sur. Ozerk
==04gr. Prog. Ozerk
= Mes. llet. Ozerk.
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20-30 Arasi 31-40 Arasi 41 ve Uzeri
Yas

Sekil 2. Yas acisindan 6gretmen 6zerkliginin incelenmesi

4.3.3 Brans Agisindan Ogretmen Ozerkligi Olceginin Incelenmesi

Brang agisindan 6gretmen 6zerkligi 6l¢egine yonelik faktdrlerde anlamli bir farklilik
olusup olusmadigini tespit edebilmek amaciyla tek yonli varyans analizi

uygulanmistir. Yapilan analize iliskin sonuglar Tablo 9°da gosterilmektedir.
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Tablo 9. Brans Acisindan Ogretmen Ozerkligi Olgeginin Incelenmesi

Faktor Grup n x SS F p
Simif 55 331 0.82
Sozel Alan 96 343 UV 3.152
Ogretme Siireci Sayisal 85 3.59 0.66
gozerkngi Alan (Brown- 0.015*
Forsythe)
(D] 1] 40 3./Y U./1£
Diger 50 348 0.75
Sinif 55 290 0.98
Sozel Alan 96 328 77 9.013
Ogretim Programi Sayisal 85 349 0.68 Brown- <0.001
Ozerkligi Alan I‘—(orsythe) '
Dil 48 3.84 0.64
Diger 50 3.32 0.90
Sinif 55 251 0.76
Sézel Alan 96 203 't 3.896
Mesleki Gelisim Sayisal 85 219 0.79 Brown- 0.004%*
Ozerkligi Alan Iéorsythe) '
Dil 48 2.48 0.81
Diger 50 228 1.06
Simif 55 2.30 1.20
Sézel Alan 96 192 " 5.150
Mesleki Iletisim Sayisal 85 2.44  0.90 Brown- 0.001**
Ozerkligi Alan Iéorsythe) '
Dil 48 2.63 0.93
Diger 50 249 1.26

(1 — Hi¢bir Zaman; 5 — Her Zaman); **p<0.01; *p<0.05.

Tablo 9°da brans agisindan &gretmen Ozerkligi Olgegine yonelik Ogretme siireci
ozerkligi (F = 3.152; p<0.05), 6gretim programi 6zerkligi (F = 9.013; p<0.001),
mesleki gelisim 6zerkligi (F = 3.896; p<0.01) ve mesleki iletisim 6zerkligi (F = 5.150;
p<0.01) faktorleri anlaml1 bir sekilde farklilagsmaktadir. Elde edilen bu farkliliklarin
hangi gruplar arasinda oldugunu tespit edebilmek amaciyla Tamhane testi

uygulanmustir (Kalayci, 2017).

Ogretme siireci 6zerkligi agisindan Tamhane testi sonuglarma gére siif dgretmenleri

ile dil 6gretmenleri (md = -0.48; p<0.05) arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Ogretim programi ozerkligi agisindan Tamhane testi sonuglarina gére smif
Ogretmenleri ile sayisal alan 6gretmenleri (md = -0.58; p<0.001) ve dil 6gretmenleri
(md =-0.93; p<0.001) arasinda anlamli bir farklilik vardir. S6zel alan 6gretmenleri ile
dil 6gretmenleri (md = -0,54; p<0,001) arasinda anlamli bir farklilik vardir. Sayisal

alan ogretmenleri ile dil 6gretmenleri (md = -0.35; p<0.05) arasinda anlamli bir
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farklilik vardir. Diger alanlardaki 6gretmenler ile dil &gretmenleri (md = -0.52;

p<0.05) arasinda anlamli1 bir farklilik vardir.

Mesleki gelisim 6zerkligi agisindan Tamhane testi sonuglarina gore siif 6gretmenleri
ile sozel alan 6gretmenleri (md = 0.47; p<0.01) arasinda anlamli bir farklilik vardir.
Sozel alan 6gretmenleri ile dil 6gretmenleri (md = -0.44; p<0.05) arasinda anlaml1 bir

farklilik vardir.

Mesleki iletisim Ozerkligi agisindan Tamhane testi sonuglarina goére sozel alan
ogretmenleri ile sayisal alan 6gretmenleri (md = -0.52; p<0.01), dil 6gretmenleri (md
= -0.70; p<0.001) ve diger alanlardaki 6gretmenler (md = -0.57; p<0.05) arasinda

anlaml bir farklilik vardir.

Elde edilen bu bulgular dil 6gretmenlerinin 6gretme siireci 6zerkligine daha fazla sahip
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, sayisal alan 06gretmenleri, sinif
ogretmenleriyle karsilastirildiginda daha fazla 6gretme siireci 6zerkligine sahiptir.
Benzer sekilde, dil 6gretmenleri 6gretim programi 6zerkligi acisindan da en fazla
ozerklige sahip gruptur. Sayisal alan 6gretmenleri de sinif 6gretmenlerine gore daha

fazla 6gretim programi 6zerkligine sahiptir.

Mesleki gelisim 6zerkliginde dil ogretmenleri sozel, sayisal ve diger alanlardaki
ogretmenlerle karsilastirildiginda daha fazla 6zerklige sahiptir. Mesleki iletisim
ozerkliginde dil 6gretmenleri sdzel alan 6gretmenlerine gore daha fazla 6zerklige
sahiptir. Ote yandan, sayisal alan 6gretmenleri ve diger alan gretmenleri de sozel alan

ogretmenlerine gore daha fazla mesleki iletisim 6zerkligine sahiptir (Sekil 3).
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Sekil 3. Brans acisindan 6gretmen 6zerkliginin incelenmesi
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4.3.4. Toplam Kidem A¢isindan Ogretmen Ozerkligi Olceginin Incelenmesi

Toplam kidem agisindan 6gretmen 6zerkligi dlcegine yonelik faktorlerde anlamli bir
farklilik olup olmadigimi tespit edebilmek amaciyla tek yonlii varyans analizi

uygulanmistir. Yapilan analize iliskin sonuglar Tablo 10°da paylasilmistir.

Tablo 10. Toplam Kidem Agisindan Ogretmen Ozerkligi Olgeginin Incelenmesi

Faktor Grup n x SS F p
1-5yi1 101 319 0.77
6-10 y1l 56 348 7Y 12.173
Ogretme Siireci 11-15y11 66 399 U7 (Brown- <0.001
Ozerkligi 16-20y11 59  3.44 “°2  Forsythe)
21 y1il ve 52 362 0.73
usti
1-5yil 101 295 0.94
6-10 y1l 56 330 7 13.375
Ogretim Programi 11-15y1l 66 3.83 (Brown- <0.001
Ozerkligi 16-20y11 59 340 “°*  Forsythe)
21yilve 52 356 0.75
usti
1-5yi1 101 222 0.86
6-10y11 56 234 0.84
Mesleki Gelisim 11-15y11 66 220 YO 1.326 0.167
Ozerkligi 16-20y11 59 212 0.66
21 y1il ve 52 244 094
usti
15yl 101 221 115
6-10 y1l 56 259 UV 3.843
Mesleki iletisim 11-15yi1 66 221 V'Y (Brown- 0.005**
Ozerkligi 16-20y11 59 2.03 “°“  Forsythe)
21 yil ve 52 260 1.02
usti

(1 — Higbir Zaman; 5 — Her Zaman); **p<0.01.

Tablo 10’da toplam kidem agisindan 6gretmen 6zerkligi dlgegine yonelik dgretme
stireci ozerkligi (F = 12.173; p<0.001), 6gretim programi 6zerkligi (F = 13.375;
p<0,001) ve mesleki iletisim ozerkligi (F = 3.843; p<0.01) faktorleri anlamli bir
sekilde farklilasmaktadir. Mesleki gelisim Ozerkligi ise anlamli bir sekilde
farklilagmamaktadir (p>0.05). Elde edilen bu farkliliklarin hangi gruplar arasinda

oldugunu tespit edebilmek amaciyla Tamhane testi uygulanmistir (Kalayci, 2017).

Ogretme siireci 6zerkligi agisindan Tamhane testi sonuglarina gore 1-5 yil arasinda
toplam kideme sahip olanlar ile 11-15 y1l arasinda sahip olanlar (md = -0.79; p<0.001)
ve 21 yil ve iizerinde toplam kideme sahip olanlar (md = -0.42; p<0.05) arasinda

anlamli bir farklilik vardir. 6-10 y1l arasinda toplam kideme sahip olanlar ile 11-15 yil
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arasinda sahip olanlar (md =-0.51; p<0.01) arasinda anlamli bir farklilik vardir. 11-15
yil arasinda toplam kideme sahip olanlar ile 16-20 yil arasinda sahip olanlar (md =

0.54; p<0.001) arasinda anlaml1 bir farklilik vardir.

Ogretim programu 6zerkligi agisindan Tamhane testi sonuglarina gore 1-5 yil arasinda
toplam kideme sahip olanlar ile 11-15 y1l arasinda sahip olanlar (md = -0.87; p<0.001)
ve 21 yil ve tizerinde sahip olanlar (md = -0.60; p<0.001) arasinda anlaml1 bir farklilik
vardir. 6-10 y1l arasinda toplam kideme sahip olanlar ile 11-15 yil arasinda sahip
olanlar (md = -0.55; p<0.01) arasinda anlamli bir farklilik vardir. 11-15 y1l arasinda
toplam kideme sahip olanlar ile 16-20 yil arasinda sahip olanlar (md = 0.42; p<0.05)

arasinda anlaml bir farklilik vardir.

Mesleki iletisim 6zerkligi agisindan Tamhane testi sonuglarina gére 6-10 y1l arasinda
toplam kideme sahip olanlar ile 16-20 yil arasinda sahip olanlar (md = 0.55; p<0.05)
arasinda anlamli bir farklilik vardir. 16-20 y1l arasinda toplam kideme sahip olanlar ile
21 yil ve tizerinde sahip olanlar (md = -0.54; p<0.05) arasinda anlaml1 bir farklilik s6z

konusudur.

Bu bulgulara gore 11-15 yil arasinda toplam kideme sahip olanlarin 6gretme siireci ve
Ogretim programi 6zerklikleri acisindan 1-5 y1l arasinda; 6-10 y1l arasinda ve 16-20 y1l
arasinda kideme sahip olanlara gore daha fazla bu Ozerklikleri sahip olduklar
belirtilebilir. Mesleki iletisim 6zerkligi agisindan ise 21 yil ve iistiinde toplam kideme
sahip olanlarin 16-20 yil arasinda kideme sahip olanlara gore daha fazla bu 6zerklige

sahip olduklar1 sdylenebilir (Sekil 4).

== Ogr. Sur. Ozerk
== 0Ogr. Prog. Ozerk
= Mes. llet. Ozerk

4.00

350

3.00|

Ortalama

250

2.00|

15YiIl 6-10 il 1115 Yil 1620 Yil 21 ve Uzeri

Toplam Kidem

Sekil 4. Toplam Kidem Agisindan Ogretmen Ozerkliginin Incelenmesi
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4.35. Mevcut Okuldaki Kidem Acisindan Ogretmen Ozerkligi Olceginin

Incelenmesi

Mevcut okuldaki kidem acgisindan 6gretmen 6zerkligi dlgegine yonelik faktorlerde
anlaml bir farklilik olup olmadiginmi tespit edebilmek amaciyla tek yonlii varyans

analizi uygulanmistir. Yapilan analize iliskin sonuglar Tablo 11°de paylasilmistir.

Tablo 11. Mevcut Okuldaki Kidem Agisindan Ogretmen Ozerkligi Olceginin
Incelenmesi

Faktor Grup n x SS F P
1-5y1l 145 3.38 0.81 11.147
Ogrgtmids.ivi.rem 161-101y11 115 378 0.70 (Brown- <0.001
zerkhigl SUYe 74 336 074 Forsythe)
15yl 145 316 096 AT
zerkligl ﬁiﬁ 74 339 0.88  Forsythe)
1-5y1l 145 235 0.92 2793
zerkligl ﬁ;};ri 74 227 060  Forsythe)
1-5y1l 145 2.46 1.16 4177
Mesleki iletisim 6-10y1l 115 211 0.90 ' *
] etl (Brown- 0.016
Ozerkligi 11 y1l ve

L 74 229 084 Forsythe)
uzerl
(1 — Hi¢bir Zaman; 5 — Her Zaman); *p<0,05.

Tablo 11°de mevcut okuldaki kidem agisindan 6gretmen 6zerkligi 6lgegine yonelik
ogretme stireci 6zerkligi (F =11.147; p<0.001), 6gretim programi 6zerkligi (F = 8.820;
p<0.001) ve mesleki iletisim ozerkligi (F = 4.177; p<0.05) faktorleri anlamli bir
sekilde farklilasmaktadir. Ote yandan, mesleki gelisim dzerkligi faktorii ise anlamlibir
sekilde farklilasmamaktadir (p>0.05). Elde edilen bu farkliliklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu tespit edebilmek amaciyla Tamhane testi gerceklestirilmistir
(Kalayct, 2017).

Ogretme siireci 6zerkligi agisindan Tamhane testi sonuglarma gére 1-5 yil arasinda
mevcut okulda kideme sahip olanlar ile 6-10 y1l arasinda olanlar (md = -0.39; p<0.001)
arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. 6-10 y1l arasinda mevcut okulda kideme
sahip olanlar ile 11 y1l ve iizerinde sahip olanlar (md = 0.42; p<0.001) arasinda anlaml1
bir farklilik bulunmustur. Ogretim program o6zerkligi acisindan Tamhane testi

sonuglarina gore 1-5 yil arasinda mevcut okulda kideme sahip olanlar ile 6-10 yil
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arasinda sahip olanlar (md = -0.43; p<0,001) arasinda anlamli bir farklilik oldugu
goriilmiistiir. Mesleki iletisim 6zerkligi acisindan Tamhane testi sonuglarina gore 1-5
yil arasinda mevcut okulda kideme sahip olanlar ile 6-10 y1l arasinda sahip olanlar (md

= 0.34; p<0.05) arasinda anlaml1 bir farklilik tespit edilmistir.

6-10 y1l arasinda mevcut okulda kideme sahip olanlar 1-5 yil ile 11 y1l ve {lizerinde
sahip olanlara gore daha fazla 6gretme siireci 6zerkligine sahiptir. 6-10 y1l arasinda
mevcut okulda kideme sahip olanlar, 1-5 yil arasinda sahip olanlara gore daha fazla
Ogretim programi 6zerkligine sahiptir. Mesleki iletisim 6zerkligi agisindan 1-5 yil
arasinda mevcut okulda kideme sahip olanlar, 6-10 yil arasinda kideme sahip olanlara

gore daha fazla bu 6zerklige sahiptir (Sekil 5).

= Ogr. sur. Ozerk
—Ogr. Prog. Ozerk
- Mes. llet. Ozerk

Ortalama
w
=]
o

15 Yl 6-10 Yil 10 ve Uzeri
Mevcut Okuldaki Kidem

Sekil 5. Mevcut okuldaki kidem agisindan 6gretmen 6zerkliginin incelenmesi

4.3.6. Medeni Durum Agisindan Ogretmen Ozerkligi Olgeginin Incelenmesi

Medeni durum agisindan 6gretmen 6zerkligi dlgegine yonelik faktdrlerde anlamli bir
farklilik olup olmadigimi tespit edebilmek amaciyla bagimsiz orneklemler t-test
yapilmustir. Yapilan analize iliskin sonuglar Tablo 12°de gosterilmektedir. Tablo 12°de
goriildiigii gibi medeni durum agisindan 6gretmen ozerkligi Olgeginin faktorleri

anlaml1 bir sekilde farklilasmamaktadir (p>0.05).

Tablo 12. Medeni Durum Agisindan Ogretmen Ozerkligi Olgeginin Incelenmesi

Faktor Grup n x SS t df p
Ogretme Siireci Bekar 171 3.46 0.86
Ozerkligi Evli 163 356 069 251 32251 0212
Ogretim Bekar 171 3.33 0.98
Program . -0.576 31535 0.568
Bekar 171 2.26 0.88
Mesleki Geligim
Mesleki Iletisim Bekar 171 2.20 1.03
Ozerkligi Evii 163 240 100 -80° 382 0072
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4.4. Orgiitsel Mutluluk Olceginin Demografik Ozellikler A¢isindan Incelenmesi

Orgiitsel mutluluk dlgeginin demografik dzellikler [a) cinsiyet, b) yas, c) brans, d)
toplam kidem, e) mevcut okuldaki kidem ve f) medeni durum] agisindan
inceleyebilmek icin bagimsiz orneklemler t-test ve tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) istatistikleri kullanilmistir. Boylelikle orgiitsel mutluluk 6lgeginin,
demografik o6zelliklerine gore farklilasip farklilasmadigi tespit edilmek istenmistir.
Yapilan analizlerde Levene istatistigi varyanslara yonelik homojenlerin esit
dagilmadigini (p<0,05) gosterdiginde a) bagimsiz 6rneklemler t-test i¢in “esit olmayan
varyanslar secenegi” ve b) tek yonli ANOVA i¢in “Brown-Forsythe” istatistiginin
anlamliligi kullanilmigtir. Varyanslara yonelik homojenler esit dagildigini (p>0,05)
gosterdiginde ise a) bagimsiz orneklemler t-test i¢in “esit varyanslar segenegi” ve b)
tek yOnlii varyans analizi i¢cin “ANOVA” istatistiginin anlamlilig1 degerlendirilmistir
(Pallant, 2011, s.241-242). Yapilan her bir analiz, takip eden basliklarda sirasiyla
paylasilmistir.

4.4.1. Cinsiyet Agisindan Orgiitsel Mutluluk Ol¢eginin Incelenmesi

Cinsiyet acisindan orgiitsel mutluluk dlgegine yonelik faktorlerde anlamli bir farklilik
olup olmadigimi tespit edebilmek amaciyla bagimsiz orneklemler t-test yapilmistir.

Yapilan analize iliskin sonuglar Tablo 13’te gosterilmektedir.

Tablo 13. Cinsiyet Acisindan Orgiitsel Mutluluk Olgeginin incelenmesi

Faktor Grup n x SS t df p
Kadin 170 3.07 0.67
Erkek 164 3.04 0.53
Kadin 170 3.47 1.15
Olumsuz Duygular Erkek 164 3.79 0.92 -2.780 319.07 0.006**

Potansiyelin Kadin 170 3.03 0.83
Gergeklestirilmesi Erkek 164 2.95 0.81
(1 —Hig; 5 — Her Zaman; 1 — Tamamen Katilmiyorum; 5 — Tamamen Katiliyorum);

**n<0.01.

Olumlu Duygular 0.510 31951 0.610

0.900 332 0.369

Tablo 13’te cinsiyet agisindan 6rgiitsel mutluluk dlgceginde yonelik yalnizca olumsuz
duygular (t = -2,780; df = 319,07; p<0,01) faktori anlamli bir sekilde
farklilagsmaktadir. Olumlu duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi faktorleri ise

anlamli bir sekilde farklilagmamaktadir (p>0,05). Kadin 6gretmenlerle
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karsilastirildiginda, erkek 6gretmenler 6rgiitsel mutluluk agisindan daha fazla olumsuz

duyguya sahiptir (Sekil 6).

390
380

3.70

Ortalama

3.60

350

3.40

Kadin

Sekil 6. Cinsiyet agisindan 6rgiitsel mutlulugun incelenmesi

Cinsiyet

Erkek

=== Olumsuz Duygular

4.4.2. Yas Acisindan Orgiitsel Mutluluk Olceginin Incelenmesi

Yas acisindan orgiitsel mutluluk 6lgegine yonelik faktorlerde anlamli bir farklilik olup

olmadigini tespit edebilmek amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Yapilan

analize iliskin sonuglar Tablo 14’te paylasiimstir.

Tablo 14. Yas Acisindan Orgiitsel Mutluluk Olgeginin incelenmesi

Faktor Grup n X SS F p

20-30 127 3.08 0.65
arasi

OlumiuDuygular 5% 16 300 052 @78 o
arasi orsythe)
41 ve 91 3.10 0.66
lizeri
20-30 127 371 1.12
arasi

Olumsuz Duygular e 116 363 V¢ 0.979 0.377
arast
41 ve 91 351 1.07
tlizeri
20-30 127 3.08 0.87
arasl

Potansiyelin 31-40 116 2.82 081 3.901 0.021*

Gergeklestirilmesi arast ' '
41 ve 91 3.07 0.72
iizeri

(1 —Hig; 5 — Her Zaman; 1 — Tamamen Katilmiyorum; 5 — Tamamen Katiliyorum);

*p<0.05.
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Tablo 14’te yas agisindan orgiitsel mutluluk dlgegine yonelik yalnizca potansiyelin
gerceklestirilmesi faktoriiniin (F = 3.901; p<0.05) anlamli bir sekilde farklilagtig
goriilmektedir. Olumlu duygular ve olumsuz duygular faktorlerinin ise anlamli bir
sekilde farklilasmadigi dikkat ¢ekmektedir (p>0.05). Elde edilen bu farkliliklarin
hangi gruplar arasinda oldugunu tespit edebilmek amaciyla Tukey testi
gerceklestirilmisgtir (Kalayci, 2017). Tukey testi sonuglarma gore 20-30 yas
arasindakiler ile 31-40 yas arasindakiler arasinda (md = 0.26; p<0.05) anlamli bir
farklilik s6z konusudur. 20-30 yas arasindakiler, 31-40 yas arasindakilerle
kiyaslandiginda daha fazla potansiyelin gergeklestirilmesine sahiptir (Sekil 7).

— Potansiyelin
350 Gerceklegtiriimesi

3.30

3.10

Ortalama

290

270

20-30 Arasi 31-40 Arasi 41 ve Uzeri
Yas

Sekil 7. Yas acisindan orgiitsel mutlulugun incelenmesi

4.4.3. Brans Agaisindan Orgiitsel Mutluluk Olceginin Incelenmesi

Brans agisindan 6gretmen 6zerkligi 6l¢egine yonelik faktorlerde anlamli bir farklilik
olup olmadigini tespit edebilmek amaciyla tek yonlii varyans analizi uygulanmistir.

Yapilan analize iligskin sonuglar Tablo 15°de gosterilmektedir.
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Tablo 15. Brans Agisindan Orgiitsel Mutluluk Olgeginin Incelenmesi

Faktor Grup n x SS F p
Sinif 55 3.23 0.52
Sozel Alan 96  2.97 047

2.060
Olumlu Duygular Sg;snal 8 308 058 (Brown- 0.087
il 48 294 o070 Foryhe)
Diger 50 312 081
Olumsuz Duygular Sinif 55 344 112 3.477 0.01**

Sozel Alan 96 390 0.91 (Brown-
Sayisal 8 372 097 Forsythe)

Alan
Dil 48 349 094
Diger 50 3.28 1.42
Potansiyelin Smif 5 3.20 0.85 5.797 <0.001

Gergeklestirilmesi Sozel Alan % 272 0.78
Sayisal 85 294 0.77
Alan
Dil 48 3.03 0.75
Diger 50 331 0.84
(1 — Hi¢; 5 — Her Zaman; 1 — Tamamen Katilmiyorum; 5 — Tamamen Katiliyorum);

**p<0.01.

Tablo 15’te brans agisindan orgiitsel mutluluk 6lgegine yonelik olumsuz duygular (F
= 3.477; p<0.01) ve potansiyelin ger¢eklestirilmesi (F = 5.797; p<0.001) faktorleri
anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir. Ancak, olumlu duygular faktérii anlaml bir
sekilde farklilasmamaktadir (p>0.05). Elde edilen bu farkliliklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu tespit edebilmek amaciyla Tamhane ve Tukey testleri uygulanmigtir
(Kalayci, 2017). Olumsuz duygular faktorii agisindan Tamhane testi sonuglarina gore
sozel alan Ogretmenleri ile diger alan Ogretmenleri arasinda (md = 0.62; p<0.05)
anlaml bir farklilik vardir. Potansiyelin gergeklestirilmesi faktorii agisindan Tukey
testi sonuglarina gore smif dgretmenleri ile sozel alan 6gretmenleri arasinda (md =
0.47; p<0.01) anlamli bir farklilik vardir. S6zel alan 6gretmenleri ile diger alan
Ogretmenleri arasinda (md = -0.59; p<0.001) anlaml1 bir farklilik vardir. Bu bulgulara
gore sozel alan Ogretmenleri, diger alan dgretmenlerine gore daha fazla olumsuz
duygular hissetmektedir. Ote yandan, smif 6gretmenleri, sozel alan dgretmenlerine
gore daha fazla potansiyelini gergeklestirebilmektedir. Diger alan 6gretmenleri de

sozel alan 6gretmenlerine gore daha fazla potansiyelini gerceklestirmektedir (Sekil 8).
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Sekil 8. Brans agisindan 6rgiitsel mutlulugun incelenmesi

4.4.4. Toplam Kidem Agisindan Orgiitsel Mutluluk Olgeginin Incelenmesi

Toplam kidem acisindan orgiitsel mutluluk 6lgegine yonelik faktdrlerde anlamli bir

farklilik olup olmadigini tespit edebilmek amaciyla tek yonlii varyans analizi

uygulanmistir. Yapilan analize iligskin sonuglar Tablo 16’da paylasilmistir.

Tablo 16. Toplam Kidem Agisindan Orgiitsel Mutluluk Olgeginin incelenmesi

Faktor Grup n X SS F p
1-5y11 101 3.03 0.64
6-10y11 56 3.20 0.56
Olumlu Duygular A 66 295 YVS 1.825 0.124
16-20y11 59  3.02 0.49
21 y1l ve 52 316 0.67
usti
1-5yil1 101 3.73 1.09
6-10y11 56 325 % 2.842
Olumsuz Duygular A 66 378 YV (Brown- 0.025*
16-20y11 59 377  Y°Y  Forsythe)
21 yil ve 52 348 1.25
usti
1-5yi1 101 3.13 0.82
6-10y11 56 301 777 3.024
Potansiyelin 11-15y11 66 3.07 7 (Brown- 0.018*
Gergeklestirilmesi 16-20y11 59 269 YY“  Forsythe)
21 yil ve 52 293 083
usti

(1 — Hi¢; 5 — Her Zaman; 1 — Tamamen Katilmiyorum; 5 — Tamamen Katiliyorum);

*p<0.05.
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Tablo 16’da toplam kidem agisindan 6gretmen 6zerkligi dlgegine yonelik olumsuz
duygular (F = 2.842; p<0.05) ve potansiyelin gerceklestirilmesi (F = 3.024; p<0.05)
faktorlerinde anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir. Bununla birlikte, olumlu duygular
faktorii anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir (p>0.05). Elde edilen bu farkliliklarin
hangi gruplar arasinda oldugunu tespit edebilmek amaciyla Tamhane testi
uygulanmistir  (Kalayci, 2017). Olumsuz duygular agisindan Tamhane testi
sonuglarina gore 6-10 yil arasinda toplam kidemi olanlar ile 16-20 y1l arasinda toplam
kidemi olanlar arasinda (md = -0.52; p<0.05) anlaml1 bir farklilik vardir. Potansiyelin
gerceklestirilmesi acisindan Tamhane testi sonuglarina gore 1-5 yil arasinda toplam
kidemi olanlar ile 16-20 yil arasinda toplam kidemi olanlar arasinda (md = 0.43;
p<0.01) anlamli bir farklilik s6z konusudur. 11-15 y1l arasinda toplam kidemi olanlar
ile 16-20 y1l arasinda toplam kideme sahip olanlar arasinda (md = -0.38; p<0.05)
anlaml bir farklilik vardir. Bu bulgulara dayanarak 11-15 y1l arasinda toplam kideme
sahip olanlarin, 6-10 yil arasindakilerle kiyaslandiginda daha fazla olumsuz duygu
hissettigi soylenebilir. 1-5 yil arasinda toplam kideme sahip olanlarin 16-20 yil
arasindakilere gore daha fazla potansiyelini gerceklestirdigi ve 11-15 yil arasinda
toplam kideme sahip olanlarin 16-20 y1l arasindakilere gére daha fazla potansiyelini
gerceklestirdigi ifade edilebilir (Sekil 9).

Clumsuz Duygular
— Potansiyelin
3.78 3.78 Gerceklestiriimesi

3.90

3.70

350 3.48

3.30

Ortalama

3.10

290

270

250

15 Y1l 6-10 Yl 1115 Y1l 1621 Yl 21 ve Uzeri
Toplam Kidem

Sekil 9. Toplam kidem agisindan 6rgiitsel mutlulugun incelenmesi

4.45. Mevcut Okuldaki Kidem Agsindan Orgiitsel Mutluluk Olgeginin

Incelenmesi

Mevcut okuldaki kidem agisindan orgiitsel mutluluk 6l¢egine yonelik faktorlerde
anlaml bir farklilik olup olmadigini tespit edebilmek amaciyla tek yonlii varyans

analizi uygulanmistir. Yapilan analize iliskin sonuglar Tablo 17°de paylagilmistir.
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Tablo 17. Mevcut Okuldaki Kidem Agisindan Orgiitsel Mutluluk Olgeginin
Incelenmesi

Faktor Grup n x SS F p
1-5y1l 145 3.07 0.67
6-10 y1l 115 297 0.55

Olumlu Duygular 1 yil ve 74 317 055 2.486 0.085
lizeri
1-5yil 145 347 117
6-1oyy11 15 372 103 309
Olumsuz Duygular 11 vil ve 74 379 089 (Brown- 0.046*
Ree ' ' Forsythe)
uzeri
o 1-5y1l 145 3.18 081 11.396
Potansiyelin 6-10 y1l 115 297 0.87
Gergellestirilmesi llylve 74 265 063 ‘orown <0.001
geides ﬁ;’éﬁ ' ' Forsythe)

(1 — Hi¢; 5 — Her Zaman; 1 — Tamamen Katilmiyorum; 5 — Tamamen Katiliyorum);
*p<0.05.

Tablo 17°de mevcut okuldaki kidem ac¢isindan o6rgiitsel mutluluk dlgegine yonelik
olumsuz duygular (F = 3.099; p<0.05) ve potansiyelin gergeklestirilmesi (F = 11.396;
p<0.001) faktorleri anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Bununla birlikte, olumlu
duygular faktorii ise anlaml bir sekilde farklilasmamaktadir (p>0.05). Elde edilen bu
farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit edebilmek amaciyla Tamhane testi
gerceklestirilmistir (Kalayci, 2017). Olumsuz duygular agisindan Tamhane testi
sonuclarina gore 6-10 yil arasinda mevcut okulda kideme sahip olanlar ile 11 yil ve
tizerinde kideme sahip olanlar arasinda (md = -0,32; p<0,05) anlaml bir farklilik s6z
konusudur. Potansiyelin gerceklestirilmesi agisindan Tamhane testi sonuclarina goére
1-5 yi1l arasinda mevcut okulda kideme sahip olanlar ile 11 yil ve lizerinde kideme
sahip olanlar arasinda (md = 0,52; p<0.001) anlaml1 bir farklilik tespit edilmistir. 6-10
yil arasinda mevcut kideme sahip olanlar ile 11 yil ve {lizerinde mevcut kideme sahip
olanlar arasinda (md = 0,31; p<0.05) anlaml bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu
sonuclara gore 11 yil ve lizerinde mevcut okulda kideme sahip olanlar, 6-10 yil
arasinda kideme sahip olanlarla karsilastirildiginda daha fazla olumsuz duygu
hissetmektedir. Ote yandan, mevcut okulda kidemi daha az olanlar, kidemi daha ¢ok

olanlara gore potansiyelini daha fazla gerceklestirmektedir (Sekil 10).
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Sekil 10. Mevcut okuldaki kidem agisindan orgiitsel mutlulugun incelenmesi

4.4.6. Medeni Durum Agisindan Orgiitsel Mutluluk Olgeginin incelenmesi
Medeni durum agisindan orgiitsel mutluluk 6lgegine yonelik faktorlerde anlamli bir
farklilik olup olmadigini tespit edebilmek amaciyla bagimsiz 6rneklemler t-test

yapilmistir. Yapilan analize iliskin sonuglar Tablo 18’de gosterilmektedir.

Tablo 18. Medeni Durum Agisindan Orgiitsel Mutlulugun Olgeginin incelenmesi

Faktor Grup n X SS t df p
Olumlu Duygular BEe\l/‘fi‘r 1;; 2:82 gzgg 0738 332 0461
Olumsuz Duygular BEe\l/‘fi‘r 1;; gzgg 1;83 1581 332  0.115
N

(1 - Hig; 5 — Her Zaman; 1 — Tamamen Katilmiyorum; 5 — Tamamen Katiliyorum)

Tablo 18’de goriildiigii gibi medeni durum agisindan Orgiitsel mutluluk Slgeginin
faktorleri anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir (p>0.05). Demografik degiskenler
acisindan orgiitsel mutluluk 6lgegine yonelik faktorlerde fark testi yapilmistir. Yapilan

analize iliskin sonuglar Tablo 19’da paylasilmistir.
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Tablo 19. Orgiitsel Mutluluk Olgegine Yonelik Fark Testlerinin Sonuclari

Potansiyelin
Demografik  O'umiuDuygular - Olumsuz Duygular Gergeklestirilmesi
Degisken Fark Var Deger Fark Var Deger Fark 9
Mi1? (test) Mi1? (test) Var M1? Deger (test)
ingi -2.780**
Cinsiyet Yok 0.510 (1) Var () Yok 0.900 (1)
Yas Yok 0.783 (F) Yok 0.979 (F) Var 3.901* (F)
3.477** 5.797***
Brang Yok 2.060 (F) Var (F) Var (F)
Toplam
K1Fc)1em Yok 1.825 (F) Var 2.842* (F) Var 3.024* (F)
Mevcut 11.396***
Okuldaki Yok 2.486 (F) Var 3.099* (F) Var '
K (F)
1dem
Medeni
Durum Yok 0.738 (t) Yok -1.581 (1) Yok -0.202 (1)

***n<0.001; **p<0.01; *p<0,05; t = t-test; F = ANOVA.

4.5. Ogretmen Ozerklik Davramslari ile Orgiitsel Mutluluk Arasindaki iliskinin

Incelenmesi

Ogretmen 6zerkligi 6lcegine yonelik faktorler ile orgiitsel mutluluk dlgegine yonelik
faktorlerin birbirleriyle olan iliskilerini gorebilmek amaciyla Pearson korelasyon
analizi gergeklestirilmistir. Korelasyon analizi, aralik ve rasyo seviyesinde dl¢iilmiis
iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin veya bagimliligin siddetini
belirlemeye yonelik bir analiz yontemidir. Bu analiz sonucunda hesaplanan korelasyon
katsayis1 r ile gosterilmekle birlikte -1 ve +1 aras1 deger alir. Bu katsayimin +1 olmasi
iki degisken arasinda dogrusal, ¢ok yiiksek bir iligkinin varligini gosterirken -1 olmasi
iki degisken arasinda ¢ok yliksek fakat ters bir iligkinin oldugunu gdstermektedir. Bu
katsaymin 0 olmasi ise iki degisken arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 anlamina
gelmektedir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2010). Korelasyon
katsayisinin, mutlak deger olarak 0.70 — 1.00 arasinda olmasi yiiksek; 0.69 — 0.31
arasinda olmasi orta ve 0.30 — 0.00 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde bir iligki olarak
tanimlanabilir (Biyiikoztirk, 2017, s.32). Elde edilen sonuglar Tablo 20’de
paylasilmistir.

75



Tablo 20. Ogretmen Ozerkligi Olgegi ile Orgiitsel Mutluluk Olgegi Arasindaki
Mliskinin Incelenmesi

1 2 3 4 5 6 7

1. Ogretme Siireci - 0.82** 0.29** 0.38** 0.22** -0.37** 0.47**
Ozerkligi

2.0gretim - 0.20** 0.29** 0.23** -0.27** 0.31**
Programi Ozerkligi

3. Mesleki Gelisim - 0.67** 0.31** -0.62** 0.54**
Ozerkligi

4. Mesleki Iletisim - 0.29** -0.70** 0.61**
Ozerkligi

5. Olumlu - -0.55**  0.47**
Duygular

6. Olumsuz - -0.72%*
Duygular

7.Potansiyelin -
Gergeklestirilmesi
**p<0,01

Tablo 20°de korelasyon analizi sonuglari incelendiginde, 6gretmen 6zerkligi 6l¢eginin
Ogretme siireci 6zerkligi faktoriiniin, orgiitsel mutluluk 6l¢eginin olumlu duygular
faktoriiyle anlamli, pozitif ve diisiik diizeyde (r = 0.22; p<0.01), olumsuz duygular
faktoriiyle anlamli, negatif ve orta dizeyde (r =-0.37; p<0.01), potansiyelin
gerceklestirilmesi faktoriiyle anlamli, pozitif ve orta diizeyde (r = 0.47; p<0.01) bir
iliskiye sahip oldugu goriilmektedir. Ogretmen 6zerkligi dlgeginin dgretim programi
ozerkligi faktoriiniin, 6rgiitsel mutluluk 6lgeginin olumlu duygular faktoriiyle anlamli,
pozitif ve diisiik diizeyde (r = 0.29; p<0.01), olumsuz duygular faktoriiyle anlamli,
negatif ve disiik diizeyde (r =-0.27; p<0.01), potansiyelin gergeklestirilmesi
faktoriiyle anlamli, pozitif ve orta diizeyde (r = 0.31; p<0.01) bir iligkiye sahip oldugu

goriilmektedir.

Ogretmen 6zerkligi 6lgeginin mesleki gelisim dzerkligi faktoriiniin, drgiitsel mutluluk
6l¢eginin olumlu duygular faktériiyle anlaml, pozitif ve orta diizeyde (r = 0.31;
p<0.01), olumsuz duygular faktdriiyle anlamli, negatif ve orta diizeyde (r =-0.62;
p<0.01), potansiyelin gerceklestirilmesi faktoriiyle anlamli, pozitif ve orta diizeyde (r
= 0.54; p<0.01) bir iliskiye sahip oldugu gériilmektedir. Ogretmen dzerkligi dlgeginin
mesleki iletisim 6zerkligi faktoriiniin, orgiitsel mutluluk dlgeginin olumlu duygular
faktoriiyle anlamli, pozitif ve diisikk diizeyde (r =0.29; p<0.01), olumsuz duygular
faktoriiyle anlamli, negatif ve yiiksek diizeyde (r =-0.70; p<0.01), potansiyelin
gerceklestirilmesi faktoriiyle anlamli, pozitif ve orta diizeyde (r = 0.61; p<0.01) bir
iligkiye sahip oldugu goriilmektedir.
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Bu bulgulara dayanarak iki 6lgek arasindaki en yiiksek pozitif iliskinin mesleki iletisim
ozerkligi ile potansiyelin gergeklestirilmesi arasinda oldugu (r = 0.61; p<0.01), en
diistik pozitif iliskinin 6gretme stireci 6zerkligi ile olumlu duygular arasinda oldugu (r
=0.22; p<0.01) soylenebilirken; en yiiksek negatif iliskinin mesleki iletisim 6zerkligi
ile olumsuz duygular arasinda oldugu (r = -0.70; p<0.01), en diisiik negatif iliskinin
ogretim programi 6zerkligi ile olumsuz duygular arasinda oldugu (r = -0.27; p<0.01)
belirtilebilir. Ogretmen &zerkligi 6lgegi ile orgiitsel mutluluk &lgegi arasindaki

iliskinin 6zet tablosu Tablo 21°de paylagilmistir.

Tablo 21. Ogretmen Ozerkligi Olgegi ile Orgiitsel Mutluluk Olgegi Arasindaki iliski

Olumlu Olumsuz Potansiyelin
Duygular  Duygular Gergeklestirilmesi
Ogretme Siireci Ozerkligi 0.22** -0.37** 0.47**
Ogretim Programi Ozerkligi  0.23** -0.27** 0.31**
Mesleki Gelisim Ozerkligi 0.31** -0.62** 0.54**
Mesleki Iletisim Ozerkligi 0.29** -0.70** 0.61**

**p<0,01

4.6. Ogretmen Ozerklik Davramslarimin Orgiitsel Mutluluk Uzerindeki

Yordayica1 Etkisinin Belirlenmesi

Ogretmen oOzerkligi olcegine yonelik faktdrlerin orgiitsel mutluluk &lceginin
faktorlerini nasil yordadigini/etkiledigini gérmek amaciyla ¢oklu regresyon analizi
uygulanmistir. Analiz kapsaminda 6rgiitsel mutluluk dlgeginin ti¢ faktdriine yonelik
ti¢ ayr1 regresyon analizi yapilmistir. Modele 6gretmen 6zerkligi 6lgeginin dort faktori
yordayici degisken olarak eklenirken orgiitsel mutluluk 6lgeginin ti¢ faktori, tek tek

bagimli degisken olarak modele eklenmistir.

Analiz 6ncesi ¢oklu regresyon analizine iliskin sayiltilar ii¢ ayr1 regresyon analizi i¢in
de kontrol edilmistir. Bu kapsamda Durbin-Watson degerlerinin Onerilen deger
araliklarinda yer aldigi ve Histogram ile Normal P-P Plot grafiklerinde yer alan
artiklarin  yaklagik olarak beklenen cizgiler iizerinde dagilim gosterdikleri
belirlenmistir. Durbin-Watson istatistigi, 0 ile 4 arasinda bir degere sahip olmalidir.
2,0 degeri, Ornekte otokorelasyon saptanmadigi anlamina gelir. 0 ile 2 arasindaki
degerler pozitif otokorelasyonu gosterirken 2 ile 4 arasindaki degerler negatif
otokorelasyonu gosterir (Genceli, 1990). Ayrica giiven araligir degerinin de 30’un
altinda olmas1 gerektigi yorumu yapilabilir. Tolerance ve VIF degerlerinin esik

degerler olan 0.10’un altinda olmadig: (Tolerance) ve 10.00’un iizerinde yer almadigi
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(VIF) goriilmiistiir. Dolayisiyla ¢oklu regresyon analizi i¢in saglanmasi gerekilen
sayiltilar karsilanmistir (Knapp, 2018). Yapilan ¢oklu regresyon analizlerine iliskin

sonuglar Tablo 22’de gosterilmistir.

Tablo 22. Ogretmen Ozerklik Davranislarinm Orgiitsel Mutluluk Uzerindeki Etkisinin

Belirlenmesi
Bagimli Degisken  Bagimsiz Degisken B SEB b F AR?
Ogretme Siireci
Ozerkligi -0.04 0,07 -0,05
Ogretim Programi 14 906 0,21*
Ozerkligi
- . . **k*
Olumlu Duygular Mesleki G.evhslm 016 005 022%* 12.71 0.12
Ozerkligi
Mesleki lletisim 456 0,04 0,10
Ozerkligi

Sabit 222 0,15
Ogretme Siireci -0.21 0,09 -015*

Ozerkligi
Ogre.‘glm Prpjgraml 005 0,08 0.04
Ozerkligi
Olumsuz Mesleki Gelisim p - —
Duygular Ozerkligi 0.35 0,06 0,27%** 98.61 0-54
Mesleki iletisim -
Ozerkligi 5 % 0,47***
o 611 019
Ogretme Sirect g 45 g 0,43+
Ozerkligi
Ogretim Programt 13 997 g 19%*
Potansiyelin Ozerkligi
. - . *k*
Gergeklestirilmesi V1eeki Gelisim g 59 g5 g ggxex 7430 047
Ozerkligi
Mesleki lletisim 459 0,04 0,36%%*
Ozerkligi

Sabit 088 0,16
***p<0,001; **p<0.01; *p<0.05.

Orgiitsel mutlulugun olumlu duygular faktoriinii yordayan &gretmen ozerkligi
Olceginin faktorlerini belirleyebilmek amaciyla olusturulan regresyon modeli, olumlu
duygular faktoriinii anlamli bir sekilde yordamaktadir. [F(4. 329) = 12.71; p<0.001].
Diizeltilmis R? degeri, bu modelin olumlu duygular faktoriinii %12 oraninda
acikladigin1 gdstermektedir. Modelde yer alan faktorlerin olumlu duygular faktorii
tizerindeki etkilerine bakildiginda, 6gretim programi 6zerkligi (B = 0.14; p<0.05) ve
mesleki gelisim 6zerkligi (B = 0.16; p<0.01) olumlu duygular faktoriinii anlamli ve
pozitif bir sekilde yordamaktadir. Ancak, 6gretme siireci 6zerkligi ve mesleki iletisim

ozerkligi, olumlu duygular faktoriinii anlamli bir sekilde yordamamaktadir (p>0.05).
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S6z konusu iki faktdrden olumlu duygular faktoriinti en giiclii yordayan ise mesleki
gelisim 6zerkligidir (8 = 0.22). Ote yandan, dgretim programi &zerkligi bir birim
arttiginda olumlu duygularin 0.14 birim artacagi; mesleki gelisim 6zerkligi bir birim

arttiginda ise olumlu duygularin 0.16 birim artacagi sdylenebilir.

Orgiitsel mutlulugun olumsuz duygular faktoriinii yordayan ogretmen ozerkligi
Olgeginin faktorlerini tespit edebilmek amaciyla olusturulan regresyon modeli,
olumsuz duygular faktoriinii anlamli bir sekilde yordamaktadir. [F(4. 329) = 98.61,
p<0.001]. Diizeltilmis R? degeri, bu modelin olumsuz duygular faktoriinii %54
oraninda acikladigini gostermektedir. Modelde yer alan faktorlerin olumsuz duygular
faktorii izerindeki etkilerine bakildiginda, ogretme siireci Ozerkligi (B =-0.21;
p<0.05), mesleki gelisim 6zerkligi (B = -0.35; p<0.001) ve mesleki iletisim 6zerkligi
(B = -0.50; p<0.05) olumsuz duygular faktoriinii anlamli ve negatif bir sekilde
yordamaktadir. Bununla birlikte, 6gretim programi Ozerkligi faktorii anlamli bir
sekilde yordamamaktadir. (p>0.05). Bu ii¢ faktorden olumsuz duygular faktoriinii en
cok yordayan ise mesleki iletisim 6zerkligidir (8 = -0.47). Ote yandan, 6gretme siireci
ozerkligi bir birim arttiginda olumsuz duygularin 0.21 birim azalacagi; mesleki gelisim
6zerkliginin bir birim arttiginda olumsuz duygularin 0.35 birim azalacagi ve mesleki

iletisim 6zerkligi arttiginda olumsuz duygularin 0.50 birim azalacag: ifade edilebilir.

Orgiitsel mutlulugun potansiyelin gerceklestirilmesi faktdriinii yordayan/etkileyen
ogretmen Ozerkligi Olgeginin faktorlerini  belirleyebilmek amaciyla olusturulan
regresyon modeli, potansiyelin gergeklestirilmesi faktoriinii anlamli bir sekilde
yordamaktadir [F(4.329) = 74,30; p<0.001]. Diizeltilmis R? degeri, bu modelin
olumsuz duygular faktoriinii %47 oraninda acikladigini géstermektedir. Modelde yer
alan faktorlerin potansiyelin gerceklestirilmesi faktorii {izerindeki etkilerine
bakildiginda, 6gretme siireci 6zerkligi (B = 0.45; p<0.001), mesleki gelisim 6zerkligi
(B = 0.21 p<0.001) ve mesleki iletisim 6zerkligi (B = 0.29; p<0.001) potansiyelin
gerceklestirilmesi faktoriinii anlamli ve pozitif bir sekilde etkilemektedir. Bununla
birlikte, 6gretim programi 6zerkligi (B = -0.18; p<0.01) potansiyelin gergeklestirilmesi
faktoriinii anlamli ve negatif bir sekilde etkilemektedir. Bu dort faktérden potansiyelin
gerceklestirilmesi faktoriinii en ¢ok yordayan ise 6gretme siireci 6zerkligidir (5 = -
0.43). Ogretme siireci 6zerkligi bir birim arttiginda potansiyelin gerceklestirilmesinin
0.45 birim artacagi; mesleki gelisim o6zerkliginin bir birim arttiginda potansiyelin

gerceklestirilmesinin 0.21 birim artacagi ve mesleki iletisim o6zerkligi arttiginda
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potansiyelin gerceklestirilmesinin 0.29 birim artacag: degerlendirilebilir. Ote yandan,
Ogretim programi Ozerkliginin bir birim artmasi sonucunda ise potansiyelin
gerceklestirilmesinin  0.18 birim azalacagi sdylenebilir. Ogretmen &zerklik
davraniglarinin 6rgiitsel mutlulugu yordamasina iligkin 6zet sonuglar Tablo 23’te

paylasilmigtir.

Tablo 23. Ogretmen Ozerklik Davramslarinin Orgiitsel Mutlulugu Yordamasina

[liskin Sonuclar

Potansiyelin
) Olumlu Duygular Olumsuz Duygular Gerceklest)i/rilmesi
Faktor Yorduyor Yorduyor Yorduyor
mu? Deger (B) mu? Deger (B) mu? Deger (B)

Ogretme

Stireci Hayir - Evet -0.21* Evet 0.45%**
Ozerkligi

Ogretim
Programi Evet 0.14* Hay1r - Evet -0.18**
Ozerkligi

Mesleki
Gelisim Evet 0.16** Evet -0.35%** Evet 0.21%**
Ozerkligi

Mesleki

[letisim Hayir - Evet -0.50*** Evet 0.29%**
Ozerkligi

***p<0.001; **p<0.01; *p<0.05.
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BESINCI BOLUM
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1 Sonuc¢

Bu arastirmada 6gretmenlerin 6zerklik davraniglari ve orgiitsel mutluluk arasindaki
iligki ile bu iki kavramin bazi degiskenlere (cinsiyet, yas, brans, medeni durum,
mesleki kidem ve goérev yapilan okuldaki kidem) gore farklilik gdsterip gostermedigi
incelenmistir. Colak, Altinkurt ve Yilmaz (2017); yapmis olduklar1 ¢alismada katkida
bulunan 6gretmenlerin  6zerklik davramiglarini orta diizeyin {izerinde olarak
yorumlamaktadir. Ogretmenler iizerinde yapilan bu ¢alismalarda, &gretmenlerin
ozerklik diizeylerine yonelik algilarin1 bu arastirmanin sonuglara paralel olacak
sekilde ortaya koyarak en yiiksek Ozerklik davranislarinin 6gretme siirecinde
gerceklestigini  belirlemislerdir. Ogretmenlerin en az o6zerklik davranislarin
sergiledikleri alan konusunda yine bu aragtirmanin sonuglarina paralel olarak mesleki
gelisim Ozerkligi alan1 oldugu belirlenmistir. Karabacak’m (2014) lise kademesi
ogretmenleriyle yapmis oldugu ¢alismada ise 6gretmenler en fazla 6gretimsel 6zerklik
davranigini sergilemektedir. Garvin de (2007) yapmis oldugu arastirmada da benzer
sonuglara ulasilmigtir. Bu aragtirmaya gore 6gretmenler, 6zerliklerini en ¢ok kisitlayan
alanin O6gretim programlart oldugunu ortaya koymuslardir. Bu sonuglara karsilik
ogretmenler istediklerinde kendi olusturduklari plana gore 6gretim programinda
degisiklige gittiklerini aktarmiglardir. Benzer calismalarda da giiniimiiz egitim
sisteminde Ogretmenlerin mevzuat ve yonetmeliklerle belli c¢izgiler igerisine
hapsedilmekte oldugu ve sert denetim sistemleriyle siirekli kontrol edilmeleri
aktariimaktadir (Oztiirk, 2009; Y1ldirim, 2003).

5.2 Tartisma
5.2.1 Ogretmen Ozerkligi

Elde edilen sonuglara gore 6gretmen ozerklik davranislari penceresinden bakildigi
zaman cinsiyet agisindan Ogretme siireci Ozerkliginde kadin Ogretmenler, erkek
ogretmenlere gore daha fazla dzerklik davramislarma sahiptir. Ogretim programi
ozerkliginde erkek dgretmenlere gore kadin dgretmenlerin daha fazla 6zerkdavranislar
sergiledikleri ortaya ¢ikmistir. Mesleki iletisim ve mesleki gelisim ozerkligine

bakildiginda kadin 6gretmenler ve erkek dgretmenlerin 6zerklik
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davraniglarinda anlamli bir farkliligin olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglara ek
olarak 0gretmen Ozerklik davraniglarini konu edinen ¢aligsmalarda cinsiyet agisindan
farkli sonuglar elde edilmistir. Uziim (2014) smif Ogretmenlerinin  dzerklik
davraniglarina iliskin yaptig1 arastirmada sinif 6gretmenlerinin 6zerklik davraniglari
ile cinsiyet degiskeni arasinda erkek 6gretmenler lehine anlamli bir iligki tespitetmistir.
Bu arastirmanin sonucuna benzer olarak Celik (2016) resmi liselerde dagitilmis
liderlik ve 6gretmen Ozerkligi iliskisini inceledigi aragtirmasinda cinsiyet agisindan
erkek Ogretmenlerin 6zerklik davramiglarinin ortalamasinin kadin 6gretmenlerin
0zerklik davraniglari ortalamasinin iizerinde oldugunu belirtmistir. Buna gore cinsiyet
acisindan erkek ogretmenlerin 6zerklik davranig seviyeleri kadin 6gretmenlerin
ozerklik davranmig seviyelerine gore daha yiiksek bulunmustur. Bu aragtirma
sonuglarmin tersi olarak Kiirk¢ii (2019) sinif 6gretmenlerinin 6zerklik davraniglarini
inceledigi arastirmasinda simif 6gretmenlerinin 6gretmen Ozerklik davraniglar ile
cinsiyet degiskeni arasinda kadin 6gretmenlerin lehine yonelik anlamlibir farkliliktan
sOz etmistir. Arastirma sonucu kadin 6gretmenlerin sinif igerisinde erkek 6gretmenlere

gore daha rahat davranislar sergiledikleri seklinde yorumlanabilir.

Ogretmen ozerklik davranislarinda yasla ilgili sonuglara bakildiginda; 20-30 yas
arasindaki o6gretmenlerin, 31-40 yas arasindaki O6gretmenlerden daha az o6zerklik
davraniglarina sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunun yani sira 41 ve iizeri yastaki
Ogretmenlerin ise 31-40 yas arasindaki Ogretmenlere gore daha fazla ozerklik
davraniglarina sahip olduklari goriilmektedir. Ogretim programi dzerkligine bakildig
zaman, 41 ve iizeri yastaki 6gretmenlerin, daha geng yastaki 6gretmenlere gore daha
fazla ozerk davraniglar sergiledikleri belirlenmistir. Mesleki gelisim 6zerkligi
agisindan bakildiginda yas gruplart arasinda anlamli bir fark bulunmadigi gériilmiistiir.
Mesleki iletisim 6zerkliginde ise ayni sekilde 41 ve {izeri yastaki 6gretmenlerin, daha
geng yastaki 0gretmenlere kiyasla daha fazla 6zerklik gosterdikleri anlagilmistir. Bu
sonuglar, yasc¢a biiyilik olan 6gretmenlerin, yas¢a kiigiik olan 6gretmenlere gore daha
fazla 6zerklige sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Yas1 geng olan dgretmenlerin,
yasca biiyiik 6gretmenlere kiyasla tecriibelerinin az olmasi, meslege heniiz yabanci
olmalari gibi nedenler diistiniildiigiinde 6zerklik davraniglarinin bu nedenlerden dolay1
diisiik seviyede oldugu yorumu yapilabilir. Ramos (2006) 6gretmen 6zerkliginin rolii
lizerine yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin farkli seviyelerde 6zerklik davraniglarina

sahip olabileceklerini ve bunun tizerinde yas unsurunun etkisi oldugunu savunmustur.
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Sakar (2013) ortaokul ve liselerde gorev yapan Ingilizce 6gretmenlerinin 6zerklik
davraniglarina dair algilarini inceledigi arastirmasinda bu c¢alismanin sonuglarina
benzer sonuglar olarak geng¢ 6gretmenlerin yasca daha biiyilik olan 6gretmenlere gore
daha az 6zerklik davraniglar1 sergiledikleri sonucuna ulasmistir. Karabacak (2014)
liselerde gdrev yapan ogretmenlerin 6zerklik algilart ile 6zyeterlik algilar1 arasindaki
iliskiyi inceledigi arastirmasinda oOgretmenlerin Ozerklik davraniglarinin  yas
degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigini belirtmistir. Arastirma bulgusundan yas
arttikca deneyimin artmasi ¢ikarimi yapilabilir. Bu durumun da 6zerklik davranislarini

artiracagl yorumu yapilabilir.

Brans agisindan 6gretmen 6zerklik davranislar ile ilgili sonuclara bakildiginda smif
Ogretmenlerinin 6gretme siirecindeki 6zerklik davranislari; sdzel, sayisal, dil ve diger
alanlardaki 6gretmenlerin 6zerklik davraniglarina gore daha az diizeydedir. Sozel
alandaki 6gretmenlerin 6gretme siirecindeki 6zerklik davranislari sinif 6gretmenlerine
gore fazla iken sayisal, dil ve diger alandaki 6gretmenlerin 6zerklik davraniglarina gére
daha az diizeyde oldugu ortaya ¢ikmustir. Ogretme siirecinde en fazla 6zerk diizeye
sahip olan brans, dil olarak sonuglanmistir. Ogretim programi 6zerkligine bakildiginda
ise en diisiik 6zerklik davranislarina sahip olan brans, sinif 6gretmenligi olmustur. En
yuksek 6zerklik davraniglarina sahip olan brang ise dil bransi olarak belirlenmistir.
Bunlarin yani sira s6zel alanin 6zerklik davranislar sayisal olana gore; sayisal alanin
0zerklik davraniglar1 dil alanina gore daha az diizeyde olarak elde edilmistir. Mesleki
gelisim Ozerkligi acgisindan bakildiginda ise sozel alandaki 6gretmenlerin 6zerklik
davraniglar1 sayisal alan gore; sayisal alandaki 6gretmenlerin 6zerklik davranislar
diger branstaki Ogretmenlerin 6zerklik davraniglarina gore, diger brangtaki
ogretmenlerin  6zerklik davramiglart  dil alanindaki Ogretmenlerin = 6zerklik
davraniglarina gore daha az diizeyde olarak sonuglandirilmistir. En fazla mesleki
gelisim 6zerkligine sahip brans, sinif 6gretmenligi olmustur. Arastirmanin bulgularina
dayanarak sinif ogretmenlerinin bazi alanlarda daha diisiik 6zerklik davraniglarina
sahip oldugu soylenebilir. Elde edilen bulgulara bakildiginda farkli branstaki
ogretmenlerin farkli 6zerklik seviyelerine sahip olduklari goriilmektedir. Oguz
(2013a) yapmis oldugu calismada sinif 6gretmenlerinin 6grenen 6zerkligi destekleme
davraniglarin1 daha ¢ok sergilediklerini belirtmistir. Colak ve Altinkurt (2017)
tarafindan okul iklimi ile 6gretmen Ozerklik davranislari arasindaki iliskinin

incelendigi arastirmada 6gretmen Gzerklik davranislar ile brans degiskeni arasinda
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anlamli bir farklililk elde edilmistir. Okul Oncesi Ogretmenlerinin diger brang
ogretmenlerine gore daha fazla 6zerklik davraniglar: sergiledikleri goriilmiistiir. Ancak
bu iki c¢alismanin O6rneklemi &gretmenlerin ¢alistiklart kademe agisindan farklilik
barindirmaktadir. Mevcut ¢alismadaki bransglar sadece lisede gorev yapan sozeli
sayisal, dil ve meslek dersi oOgretmenlerinden olusmaktadir. Oysa Colak ve
Altinkurt’un (2017) ¢alismasinda gorev yapan 6gretmenler okul 6ncesi, sinif, brang ve
meslek dersi 6gretmenleri olarak gruplandirilmistir. Aradaki farklilik bu 6zellikten
kaynaklanabilir. ~ Sentiirken (2018) “Ortadgretim  Ogretmenlerinin ~ Ozerklik
Davranglar1 ile Is Doyumlar1 Arasindaki iliski” adli yiiksek lisans tezinde bu
calismanin sonuglarina benzer olarak 6gretmen ozerklik davramiglari ile brang
degiskeni arasinda anlamli farkliliklar tespit etmistir ve brans 6gretmenlerinin 6zerklik
davraniglart meslek dersi 6gretmenlerinin 6zerklik davranislarina gore daha yiiksek
seviyede oldugu gorilmistir. En yiiksek ozerklik davraniginin dil bransinda
olmasinda dil 6greniminin daha farkli ve kalic1 yontemlerle yapilabiliyor olmasinin

etkili oldugu diisiintilebilir.

Medeni durum agisindan Ogretmen Ozerklik davramiglart ile ilgili sonuglara
ozerkligi, mesleki gelisim 6zerkligi ve mesleki iletisim 6zerkligi faktorleri arasinda
anlamli bir farklilik goriilmemistir. Bayraktar’m (2019) “Ogretmenlerin Ozerklik
Algilart ile Orgiitsel Baglilik Algilar Arasindaki Iliski” adli yiiksek lisansgalismasinda
ogretmen Ozerklik davranislarinin medeni durum agisindan incelenmesisonucu bekar
ogretmenlerin mesleki gelisim 6zerklik davraniglart evli 6gretmenlere gore daha
yiiksek ¢iktig1 belirtilmistir. Ancak bu ¢alismanin sonuglarina benzer olarakGiirsoy’un
(2020) ortaokullarda gorev yapan O6gretmenlerin 0gretmen Ozerkligine iliskin algi
diizeylerini inceledigi arastirmasinda da Ogretmen Ozerklik davranislari ile medeni
durum arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Arastirmadan elde edilen bu
sonug dgretmenlerde dzerklik davraniglarinin medeni durumdan bagimsiz bir degisken

oldugu seklinde yorumlanabilir.

Mevcut ¢alistiklart okuldaki kidemleri acisindan 6gretmen 6zerklik davraniglar: ile
ilgili sonuglara gore, 6-10 y1l arasinda mevcut okulda kideme sahip olan 6gretmenlerin
1-5 yil ile 11 yil ve {izerinde sahip olan 6gretmenlere gére daha fazla 6gretme siireci
ozerkligine sahip olduklari anlagilmistir. 6-10 yil arasinda mevcut okulda kideme sahip

olan 6gretmenler, 1-5 y1l arasinda mevcut okuldaki kideme sahip olan
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Ogretmenlere gore daha fazla 6gretim programi 6zerkligine sahip olduklar1 ortaya
cikmigtir. Mesleki iletisim 6zerkligi agisindan 1-5 yil arasinda mevcut okulda kideme
sahip olan 6gretmenlerin, 6-10 yi1l arasinda kideme sahip olan 6gretmenlere gore daha
fazla bu 6zerklige sahip olduklar1 anlasilmistir. Elde edilen bulgulara gére 6gretmen
ozerklik davraniglart ile mevcut okuldaki kidem arasinda anlamli bir farkin oldugu
goriilmiistiir. Celik (2016) 6gretmen 6zerklik davranislari ile kurumdaki mevcut kidem
yili arasinda anlamli bir farklilik tespit edememistir. Atasbas (2017) Ogretmen
Ozerkliginin 6grenen Ozerkligini desteklemeye yonelik yaptigi arastirmada bu
aragtirmanin sonucuna benzer bir bulguya ulagmistir. Mevcut okuldaki kidem ile
O0gretmen Ozerklik davranislart arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Kiirkeii
(2019) yapmis oldugu arastirmada bu arastirmanin bulgularina karsit olarak sinif
Ogretmenlerinin 6zerklik davraniglari ile meveut okuldaki hizmet siiresinin arasinda
anlamli bir farklilik tespit edememistir. Mevcut okuldaki kidemi yiiksek olan
Ogretmenlerin kurumu, isleyisi ve yoneticileri daha iyi tamidigi diistintildiigiinde
mevcut okulda kidemi daha az olan ogretmenlere gore ozerklik seviyeleri daha

yiiksektir yorumu yapilabilir.

Son olarak toplam kidemler agisindan Ogretmen ozerklik davraniglart ile ilgili
sonuclara bakildiginda, 11-15 yil arasinda toplam kideme sahip olan 6gretmenlerin
Ogretme siireci ve 0gretim programi ozerklikleri agisindan 1-5 yil arasinda, 6-10 yil
arasinda ve 16-20 yi1l arasinda kideme sahip olan 6gretmenlere gore daha fazla 6zerklik
davraniglarina sahip olduklar1 goriilmektedir. Mesleki iletisim 6zerkligi agisindan
anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Mesleki iletisim 6zerkligi acisindan ise 21 yil
ve lstiinde toplam kideme sahip olan 6gretmenlerin 16-20 y1l arasinda kideme sahip
olan ogretmenlere gore daha fazla 6zerklige sahip olduklari goriilmektedir. Sparks
(2012) ogretmenlerin 6zerklik algilart iizerine yapmis oldugu arastirmada toplam
kidem arttikca 6gretmenlerde Ozerklik davraniglarinin arttigi sonucuna ulasmistir.
Celik (2016) 6gretimsel 6zerklik agisindan bakildiginda 6gretmen 6zerklikdavranislar
ile arasinda anlamli bir farkliligin oldugunu belirtmistir. Atasbas (2017) bu
aragtirmanin sonuglarina benzer olarak Ogretmenlerin 6zerklik algilar1 ile mesleki
kidemleri arasinda anlamli bir farkliligin bulundugu sonucuna ulasmistir. Toplam
kidemi yiiksek olan 6gretmenler branslarina ve sinif yonetimine toplam kidemi daha
az olan dgretmenlere kiyasla daha fazla hakim olduklar i¢in 6zerklik seviyeleri daha

yiiksektir yorumu yapilabilir.
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5.2.2 Orgiitsel Mutluluk

Ogretmenlerin drgiitsel mutluluklar ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark
olup olmadigi incelenmistir. Cinsiyet agisindan sadece olumsuz duygularin anlamli bir
sekilde farklilastig1 goriilmiistiir. Olumlu duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi
faktorii anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir. Bu bulgulardan hareketle erkek
Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha fazla olumsuz duyguya sahip olduklari
soylenmektedir. Bulut (2015) ortadgretim 6gretmenlerinin orgiitsel mutluluk algilarini
inceledigi ¢alismasinda mutlulugun cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigi tespit
edilmistir. Ancak Giirbiiz (2020) 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilar ile orgiitsel
giiven diizeyleri arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinda mutlulugun cinsiyet
degiskenine gore farklilastig1 sonucuna varilmistir. Ayn1 zamanda incekara (2020) ise
bu arastirmanin sonuglarmin tam tersi denilebilen bulgulara ulasmistir. Ozel okul
Ogretmenlerinin Orgiitsel mutluluk ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligkiyi
inceledigi c¢alismasinda Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinin cinsiyet
faktoriine gore anlamli farklilik gostermedigi sonucunu elde etmistir. Erkek
Ogretmenlerin daha fazla olumsuz duygu hissetmelerinin altinda kadin 6gretmenlere
kiyasla ¢6ziim bulamama ve kriz yonetememe gibi davranislarin daha fazla yattig1

yorumu yapailabilir.

Yas acisindan Orgiitsel mutluluklar1 ile ilgili sonuglara bakildiginda sadece
potansiyelin gergeklestirilmesi faktorii yas ile anlaml bir fark géstermektedir. Olumlu
duygular ve olumsuz duygular ile yas faktorii anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir.
Buradan hareketle 20-30 yas arasindaki Ogretmenler, 31-40 yas arasindaki
ogretmenlerle kiyaslandiginda daha fazla potansiyelin gergeklestirilmesi 6zelligine
sahip olduklar1 goriilmektedir. Yapilan arastirmalara bakildiginda Diizgiin (2016)
ortaokulda gorev yapan dgretmenlerin mutluluk diizeyleri ile sinif yonetimi becerileri
arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda Ogretmenlerin yaslari ile orgiitsel
mutluluk diizeyleri arasindaki farklarm anlamli oldugu sonucu belirtilmistir. 51
yasinin lizerinde olan ortaokul dgretmenlerinin orgiitsel mutluluk diizeylerinin daha
alt yaslardaki 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu ortaya konmustur. Ote yandan
Demir (2020) 6gretmenlerin orgiitsel adalet ve otantik liderlik algilar ile orgiitsel
mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi inceledigi calismasinda Ogretmenlerde yas
acisindan orgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda anlamli bir farkliligin goriilmedigini

aktarmistir. Geng yastaki 6gretmenlerin mesleklerinde daha heyecanli olmalarindan
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dolay1 potansiyeli gerceklestirme duygusuna daha g¢ok sahip olduklart yorumu

yapilabilir.

Brans a¢isindan 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluklari incelendiginde olumsuz duygular
ve potansiyelin gergeklestirilmesi faktorlerinin anlamli bir sekilde farklilasmakta
oldugu goriilmiistiir. Olumlu duygular ile 6gretmen 6zerklik davranislar1 arasinda
anlamli bir farklilik ortaya konmamistir. Olumsuz duygular agisindan sozel alan ile
diger alan Ggretmenleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. Potansiyeli
gerceklestirme faktorii agisindan simif 6gretmenleri ile sézel alan 6gretmenleri
arasinda brans acisindan anlamli bir farklilik bulunmaktadir. S6zel alan 6gretmenleri,
diger alan Ogretmenlerine gore en fazla olumsuz duygular hisseden brans olarak
goriilmektedir. Diger acidan smf Ogretmenleri; sozel, sayisal ve dil alan
ogretmenlerine gore daha fazla potansiyelini gergeklestirebilmektedir. Diger alan
ogretmenleri de sozel alan 6gretmenlerine gore daha fazla potansiyelini gergeklestirme
davranigina sahip olduklar1 goriilmektedir. Bulut (2015) yapmis oldugu arastirmada bu
arastirmanin bulgularina benzer bulgular elde etmistir. Elde ettigi bulgulara gore
ortabgretim Ogretmenlerinin  Orgilitsel mutluluk  diizeylerinin  branglara gore
incelenmesinde anlaml1 bir farklilik ortaya ciktigini aktarmistir. S6zel brangta gorev
yapan Ogretmenlerin sayisal bransta gorev yapan Ogretmenlere goére mutluluk
seviyeleri daha yiiksek cikmistir. Ote yandan Korkut (2019) ve Birdogan Kuvvet
(2019) yapmis olduklar1 ¢aligmalarda 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinde
brang degiskeninin anlamli bir fark yaratmadigi sonucuna ulagmislardir. S6zel brans
ogretmenlerinin derslerde duygularini daha fazla sozlii olarak ifade etme durumunda

kalmalarindan dolay1 daha ¢ok olumsuz duyguya sahip olduklar1 yorumu yapilabilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluklarinin  toplam kideme gore farklilik gdsterip
gostermedigi incelenmistir. Olumsuz duygular ve potansiyelin gergeklestirilmesi
faktorlerinin  dgretmenlerin  Orgilitsel mutluluguna anlamli sekilde etki ettigi
goriilmiistir. Ancak olumlu duygular ile 6gretmenlerin 6rgilitsel mutluluklarinin
anlaml bir sekilde farklilagsmadigi goriilmiistiir. Olumsuz duygular a¢isindan toplam
kidemi 6-10 yil arasinda olan ogretmenler ile toplam kidemi 16-20 yil olan
Ogretmenlerin arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Potansiyelin
gerceklestirilmesi agisindan toplam kidemi 1-5 yil olan 6gretmenler ile toplam kidemi
16-20 yil arasinda olan Ggretmenlerin arasinda ve toplam kidemi 11-15 yil olan

ogretmenler ile toplam kidemi 16-20 yil olan dgretmenlerin arasinda anlamli bir
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farklilik tespit edilmistir. Bu bulgulardan hareketle 11-15 yil arasinda toplam kideme
sahip olan o6gretmenlerin 6-10 yil arasinda kideme sahip olan Ggretmenlerle
kiyaslandiginda daha fazla olumsuz duygular hissettigi sonucu ortaya ¢ikmistir. 1-5 yil
aras1 toplam kideme sahip olan 6gretmenlerin 16-20 yil arasinda toplam kideme sahip
olan Ogretmenlere gore daha fazla potansiyelini gergeklestirdigi ve 11-15 yil arasi
toplam kideme sahip olan 6gretmenlerin 16-20 yil aras1 toplam kideme sahip olan
ogretmenlere gore daha ¢ok potansiyelini gergeklestirdikleri goriilmektedir. Tunacan
ve Cetin (2009) lise 6gretmenlerinin is doyumunu etkileyen faktorlerin tespitine iliskin
yapmis oldugu arastirmada 6gretmenlerin mesleklerinde toplam kidem yillar arttikga
is doyumlarinda anlamli bir farkliigin goriildiigiinii belirtmistir. Diizgiin (2016)
yaptig1 c¢alismada Ogretmenlerin toplam kidem yili arttikga orgiitsel mutluluk
diizeylerinin arttigin1 ortaya koymuslardir. Demir (2020) yapmis oldugu c¢aligmada
kadin ve erkek 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin toplam kidem siirelerine
gore anlamli farklilik olusturmadigini belirtmistir. Toplam kidem arttikga meslekte
yasanmisliklar ve olumsuz durumlar da arttig1 i¢in kidemi yiiksek olan 6gretmenlerin,
kidemi daha az olan Ogretmenlere kiyasla daha fazla olumsuz duyguya sahip
olduklarisdylenebilir. Ayn1 zamanda mesleginin basinda olan 6gretmenler, heyecan
duygusunun verdigi atiklikle mesleklerinde daha fazla potansiyelini gerceklestirme

duygusuna sahip olabilirler.

Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluklarmin mevcut okuldaki kideme gore farklilik
gosterip  gostermedigi  incelenmistir.  Olumsuz  duygular ve potansiyelin
gerceklestirilmesi faktorleri mevcut okuldaki kidem agisindan anlamli derecede
farklilagsmaktadir. Ancak olumlu duygular ve 6gretmenlerin mevcut okuldaki kidem
acisindan anlamli derecede farklilasmadigi goriilmiistiir. Olumsuz duygular faktorii
acisindan 6-10 y1l arasinda mevcut okuldaki kideme sahip olan 6gretmenler ile 11 y1l
ve iizeri mevcut okuldaki kideme sahip olan 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik
goriilmiistiir. Potansiyelin gerceklestirilmesi faktorii agisindan 1-5 yi1l arasinda mevcut
okuldaki kideme sahip olan 6gretmenler ice 11 yil ve {izerinde mevcut okuldaki
kideme sahip olan o6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik goriilmiistir. Bu
bulgulardan hareketle 11 yil ve fizerinde mevcut okuldaki kideme sahip olan
ogretmenler 6-10 yil arasinda kideme sahip olan 6gretmenlere gore daha ¢ok olumsuz

duygular hissetmektedir. Mevcut okuldaki kidemi az olan 6gretmenler, mevcut
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okuldaki kidemi fazla olan 6gretmenlere gore daha ¢ok potansiyellerini gergeklestirme

egilimine sahip olmaktadir.

Bulut (2015) yapmis oldugu arastirmada bu arastirmanin sonuglarina benzer bulgulara
ulagmistir. Bir senedir gorev yapan 6gretmenlerin mevcut okuldaki kidemleri daha
fazla olan 6gretmenlere gore orgiitsel mutluluk diizeylerinin daha yiiksek oldugunu
bildirmistir. Kotaoglu (2019) Orgiitsel Mutluluk Olgegi kullanarak yapmis oldugu
calismasinda 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri ile mevcut okuldaki kidemleri
arasinda anlamli bir farklilasma gormemistir. Aymi sekilde Ergiiven (2020) okul
miidiirlerinin  kullandiklar1 giidiileyici dil ile 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk
diizeylerini arastirdigi calismasinda 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri ile
bulunduklar1 okuldaki kidemleri arasinda anlamli bir farklilik bulamamistir. Mevcut
okulda kidemi fazla olan 6gretmenler; kurumda bulunma siireleri ve tanidiklik hissi ile
daha ¢ok ayni ¢izgide ilerlemeye yonelik davranislar sergilemeye meyillidirler yorumu
yapilabilir. Toplam kidemi daha az olan 6gretmenler, mesleklerinin ilk yillarinda

olmanin verdigi atiklik hissi ile potansiyellerini daha ¢ok gerceklestiriyor olabilirler.

Arastirmada Ogretmenlerin orgiitsel mutluluklarinin medeni duruma gore farklilik
gosterip gostermedigi incelenmistir. Olumlu duygular, olumsuz duygular ve
potansiyelin gerceklestirilmesi faktorleri agisindan 6gretmenlerin mutluluk arasinda
anlamli bir farklilik bulunmadigi saptanmigtir. Ugur (2019) ve Diizgiin (2016) 6grenen
okul ile okul mutlulugu arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinda 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeylerinin medeni duruma gore farklilik gostermedigini ortaya
koymustur. Bu bulgular, arastirmanin sonucunu destekler nitelikte arastirmalardir. Ote
yandan Korkut (2019) yapmis oldugu arastirmada evli olan 6gretmenlerin orgiitsel
mutluluk diizeylerinin bekar 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucunu
aktarmigtir. Arastirma bulgular1 sonucunda dgretmenlerin evli veya bekar olmalarinin

orgiitsel mutluluklarina etki edecek diizeyde bir degisken olmadig1 yorumu yapilabilir.

5.3 Oneriler
5.3.1 Uygulayicilar Icin Oneriler
Uygulayicilar i¢in oneriler su sekilde siralanabilir:

- Okul yonetimi tarafindan 6gretmenlerin goriislerini, isteklerini ve ¢6ziim

onerilerini dile getirebilmesi amaciyla tesvik edilmesi saglanabilir.
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Ozerklik kavrami, 6gretmenlerin yenilik¢i davranislarini ortaya koymalartyla
goriilebilecek bir durum oldugu i¢in dgretmenlere yenilik¢i davraniglart ve
fikirleri ortaya koyabilecekleri bir zemin okul yonetimi tarafindan

hazirlanabilir.

Okul idaresi, 6gretmenlerin diisiincelerinin okulun yonetimi adina degerli

oldugunu 6gretmenlere hissettirmesi yararli olabilir.

5.3.2 Arastirmacilar i¢in Oneriler

Daha farkli zamanda yapilacak arastirmalar i¢in arastirmacilara yonelik yapilan

Oneriler su sekilde siralanabilir:

Kavramlar arasindaki iligki nitel arastirma metodu ile detayli bir sekilde

incelenebilir.

Arastirma, Tiirkiye’nin  farkli illerinden alinan sonuglar {izerinden

tekrarlanabilir.

Yapilacak arastirmaya farkli degiskenler (farkli iilkelerdeki Ogretmenlerin
ozerklik davranislari, farkl iilkelerdeki 6gretmenlerin mutluluk seviyeleri...)

eklenerek aragtirmanin tekrar yapilmasi saglanabilir.
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EKLER

Ek 1. Anket Formu

BOLUM |. DEMOGRAFIK BILGi FORMU

1. Cinsiyet:

a. Erkek b. Kadin

2. Yas:

a. 20-30 b.31-40 c.41 ve iistii

3. Medeni Durumunuz:

Evli Bekar

4 Brans:

Sinif b. Sosyal Alan c. Sayisal Alan d. Dil e. Diger
5.Toplam Kidem:

a.1-5 Y11 b.6-10 Y11 ¢.11-15 Y11 d.16-21 e.21 ve Ustii
6.Mevcut Okuldaki Kidem:

a.1-5 Y11 b.6-10 Y1l c.11 ve Ustii
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BOLUM II. OGRETMEN OZERKLIiGI OLCEGI
1. Higbir zaman

2. Nadiren

3. Bazen

4. Sik sik

5. Her zaman

Cahstigim okulda,

1 Derslerde hangi etkinliklere, ne kadar zaman ayiracagima kendim ]

karar veririm.

2 Ogretim programim (konu, igerik, kazanim vb. bakimindan)
~ Ogrencilerin ihtiyaglarma gore yeniden diizenlerim.

3 Derslerde kullanacagim dgretim yontem ve tekniklerini kendim
secerim.

4 Derslerimde kullanacagim 6lgme ve degerlendirme yontemlerine
kendim karar veririm.

Dersi planlarken, ogrenci gereksinimlerine gore konu segimini
9 kendim yaparim.

6 Ogrenci gereksinimlerine gore dgretim programina eklemeler
yaparim.

7 Ogrenci gereksinimlerine gore dgretim programinda eksiltmeler
yaparim.

8 Ders kitabina ek olarak farkli kaynaklar kullanirim.
9 Ogretim programinda yer almayan giincel konulara derslerimde yer

veririm.

10 Ogrencilere istedigim konularda ddev veririm.

11 Ogrencileri nasil édiillendirecegime kendim karar veririm.
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12 Katilacagim hizmet i¢i egitimler i¢in uygun zamani kendim
belirlerim.

13 Katilacagim hizmet i¢i egitimlerde hangi konularin benim i¢in uygun
olacagina kendim karar veririm.

14" Alanim ile ilgili istedigim bilimsel toplantilara katilirim.
15 Ogretmenler kurulunda diisiincelerimi 6zgiirce ifade ederim.
-16- Meslektaglarimla ile olan iletisimime okul yonetimi karismaz.

17 Veliler ile olan iletisimime okul yonetimi karismaz.
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ORGUTSEL MUTLULUK OLCEGI

|38
£ 1HEE
: HERERERE
= N I S < T B~ Y
1. Son alt1 aydir isimde kendimi mutlu hissediyorum. 1 2 3 4 5
2. Son alt1 aydir isimde kendimi huzursuz hissediyorum. 1 2 3 4 5
3. Son alt1 aydir isimde kendimi gergin hissediyorum. 1 2 3 4 5
4. Son alt1 aydir isimde kendimi heyecanh hissediyorum. 1 2 3 4 5
5. Son alt1 aydir isimde kendimi sinirli hissediyorum. 1 2 3 4 5
6. Son alt1 aydir isimde kendimi neseli hissediyorum. 1 2 3 4 5
7. Son alt1 aydir isimde kendimi sabirsiz hissediyorum. 1 2 3 4 5
8. Son alt1 aydir isimde kendimi hevesli hissediyorum. 1 2 3 4 5
9. Son alt1 aydir isimde canim sikkin hissediyorum. 1 2 3 4 5
10. | Son alt1 aydir isimde kendimi gururlu hissediyorum. 1 2 3 4 5
11. | Son alt1 aydir isimde kendimi bosa ¢abalamus hissediyorum. | 1 2 3 4 5
12. | Son alt1 aydir isimde kendimi istekli hissediyorum. 1 2 3 4 5
13. | Son alt1 aydir isimde kendimi sikilmas hissediyorum. 1 2 3 4 5
14. | Son alt1 aydir isimde kendimi memnun hissediyorum. 1 2 3 4 5
15. | Son alt1 aydir isimde kendimi endiseli hissediyorum. 1 2 3 4 5
16. | Son alt1 aydir isimde kendimi stresli hissediyorum. 1 2 3 4 5
17. | Son alt1 aydir isimde kendimi huzurlu hissediyorum. 1 2 3 4 5
18. | Son alt1 aydir isimde kendimi depresif hissediyorum. 1 2 3 4 5
19. | Son alt1 aydir isimde kendimi aktif hissediyorum. 1 2 3 4 5
20. | Son alt1 aydir isimde kendimi sikintih hissediyorum. 1 2 3 4 5
21. | Son alt1 aydir isimde kendimi iizgiin hissediyorum. 1 2 3 4 5
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22. | Isimde potansiyelimi kullaniyorum. 1 2 3 4 5
23. | Isimde 6nemli oldugunu diisiindiigiim yeteneklerimi | 1 2 |3 |4 |5
gelistiriyorum.
24. | Isimde  becerilerimi  yansitigim  etkinliklere | 1 2 |3 |4 |5
katiliyorum.
25. | Isimde zorluklarin iistesinden geliyorum. 1 2 3 4 5
26. | Isimde degerli oldugunu diisiindiigiim sonuglara 1 2 3 4 5
ulastyorum.
27. | Isimde, hayatim i¢in koydugum amaglar | 1 2 3 4 5
dogrultusunda ilerliyorum.
28. | Isimde en iyi yonlerimi gosterebiliyorum. 1 2 3 |4 5
29. | Isimde gercekten yapmaktan hoslandigim isleri 1 2 3 4 5

yapilyorum.
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Ek 2. Etik Kurul Kararn

TC,

Q. ISTANBUL T.C.
KULTUR . L N
UNIVERSITESI ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI

ETiK KURUL KARARI

Toplanti Tarihi: 22.04.2020

Karar No: 2020.20

Sorumlu Arasgtirmaci: Begum Pazar

Arastirma Bashg: Ogretmen Ozerkligi ve Orgiitsel Mutluluk
Diizeyleri Arasindaki iligki

Baslangig¢ Tarihi: 04.2020

Etik Kurul izninin Stiresi: 1 yil (Uzatma Hakki mevcut olarak)

istanbul Kiltiir Universitesi Etik Kurulu’na degerlendirilmek tizere basvuruda bulundugunuz
yukarida kiinyesi yazili projenizin basvuru dosyasi ve ilgili belgeleri, Universitemiz “Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu” tarafindan arastirmanin gerekce, amag, yaklasim ve
yontemleri dikkate alinarak incelenmistir.

Yapilan inceleme sonucunda calismanin gergeklestiriimesinde etik ve bilimsel sakinca
bulunmadigina karar verilmistir.

Notlar:

e Arastirmanin baslangi¢ tarihinin gecikmesi durumunda Etik Kurulu’na basvurularak
tarihlerin degistirilmesi gereklidir.

e Etik Kurul incelemesi ve onayi olmadan bu arastirmada kullanilan prosediirler, formlar
ya da protokollerde herhangi bir degisiklik yapilamaz.

e Arastirmanin gergeklestirilecegi birimlerin yoneticilerinden de ayrica izin alinmasi
gerekli olabilir.

e Arastirmaya katilan kurum disi merkezlerden ayrica idari izin alinmasi gerekmektedir.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Evren AYRANCI

Baskan
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Ek 3. 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nden Alinan izin Yazis1

T . )
ISTANBUL VALILIG! b it £ et BT WV —e
Ml Egitim Mindaringe

Say1 1 S90904 | -44-E 7ES 191

15062020
Koou : Anket Aragtarmea [eni

ISTANBUL KULTOR ONIVERSITES! REKTORLOGINE
(Livsosistd Eitim Enstitsi Médiriog)

Iigi: &) 30.02,2020 tarihls ve 782 sayls yunnsz,
B) Valilik Makamsam 12.06.2020 tasihli ve TEITT99 moveh oluns

Onéversiteniz Yiksek Lisans Ofrencisi Begim PAZAR'n "Oretnsen Ozerkiipi ve
Orgiitsel Muttubuk Dilzeyleri Armundaki hki” onuly tes aragtems  calignas
hakkmdaki i (2) yazmez ilgl (b) valilik onay: ile uygen pieiilminsir,

Bilgilerinizi ve sragirmacuun stz kosusy talebi; hilimsel amesg thanda kullanmamas:,
uygulama sirssinda bir Oroedi mildadézamiizde mubafaen cdiden iAokl ve imzali
veri  toplama  armaglarsin Korumlanmera  araytrmac  tarafindes  slsgtnlarak
uygelasibmass, katilincilarm pinGillilik esesnn gore segilmest, aragirma somsg maporunun
Eamuoyvuy ks pay s lmamase kogelinta, gerekl duyorunan arastiemact wrafindan yaglmaes,
okul idurecilerinin denetim, gozetim ve sorumluledunda, efitim-Odreteni aksatmsavncak
sekalde ilgi (b) Valilk Onmy doprefeosends uyguleemas: v islem bittikien sonra 2 (ik)
hafla iginde sdugtan MOddrlaomase Strateji Gelistirme  Biliimime rapor Balinde  bilgi

verilmessni are oderim.
Leven OZIL
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