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ON sOz

2021 yilinin bitmesine iki ay kala bu kitabin 6n soéziinii kaleme alirken
gectigimiz 2 sene gozlimiin oniinden akip gecti. Hepimiz bir bilinmezligin igin-
den gegip sanki denizin dibinden su yiiziine ¢iktik. Covid-19 virlisii glindemi-
mizin neredeyse tamamim alirken, herkesin evden ¢alistig1 ve yiiz yiize egitime
hasret kaldigimiz karantina giinlerinde “Stratejik insan Kaynaklar1 Yénetimi ve
Cagdas Yaklagimlar” kitabin1 meslektaglarimla ve doktora 6grencilerimle birlik-
te yazma fikri hepimizde biiyiik bir heyecan ve cosku uyandirdi.

Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi dersini Yildiz Teknik Universite-
si’nde Isletme Yoénetimi Doktora Programi agildigindan beri veriyorum ve lite-
ratlirii tiim doktora ogrencilerimle birlikte yakindan takip ediyorum. Ders ma-
teryali olarak dnce Michael Armstrong’un Stratejik Insan Kaynaklar1 Yénetimi
kitabini terciime ettik ve bir donem sinif i¢i temel kaynak olarak kullandik. Ama
her derse girdigimde ek kaynaklar verip okumaya devam ederken elimizdeki
kaynagin ihtiyaclarimizi karsilamadigini igten ice diislinliyordum ve mevcut
kaynaklar1 tatminkar bulmuyordum.

Bu kitabin igeriginde neler olmali konusunu defalarca kitabin yazarlari ile
tartistik. Her toplantida yazarlarm ilgi alanlar1 daha da sekilleniyordu ve kitaba
dahil etmek istedigimiz konular daha belirgin hale geliyordu. Stratejik Insan
Kaynaklar1 Yonetimi kavrami, 6zellikle insan sermayesinin igletmelerin rekabet
giicli lizerindeki etkisi nedeniyle, son birkac¢ yilda olduk¢a 6nem kazanmistir.
Ozellikle son yillardaki artan kiiresellesme faaliyetleri, dijitallesme, sadelesme,
kisisellesme, yetenek avcilii ve esnek calisma gibi birgok etken Stratejik Insan
Kaynaklar1 Yonetimi yazininda karsilik bulmus ve alanda yeni konular giinde-
me gelmeye baslamistir. Bu bakimdan kitapta hangi konulara yer verecegimizi
belirlerken oldukga secici ve titiz ¢alistik.

Kitabin amaglari tizerine diisiindiigiimiizde; oncelikle bu kitabin benim gi-
bi SIKY dersi veren akademisyenlere ve dersi alan dgrencilere temel bir kaynak
olusturmasini; ikinci olarak da isletme sahiplerine, iist diizey yoneticilere, 1K
yoneticilerine ve departman yoneticilerine glinlimiiz insan sermayesini nasil
yonetebilecekleri hususunda bir rehber olmasini arzu ediyoruz. Ayrica, isletme-
lerine uzun vadeli siirdiiriilebilir bir yasam ve rekabet avantaji saglamak i¢in
ihtiya¢c duyduklar1 yiiksek nitelikli, kararli ve iyi motive edilmis calisanlara



nasil ulagilacagi ve onlarin nasil elde tutulacagi konusunda yol gostermesini
tglinci bir amag olarak benimsiyoruz. Bu kitapla, Stratejik insan Kaynaklari
Y 6netimi’nin igletmeler ve insanlar arasindaki roliine vurgu yapilmakta ve Stra-
tejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi’nin isletmelerin rekabet giiciinii ve yonetsel
verimliligini artirabilecek bir arag¢ olduguna dikkat ¢ekilmektedir. Bunu aktarir-
ken de IKY stratejileriyle isletme stratejilerini basaril bir sekilde entegre ederek
cagdas yaklagimlarm stratejik IKY alamndaki yansimalarimi teorik bir bakig
acisiyla ortaya koymaya ¢alistik.

Bu kitap toplamda 14 boliimden olusmaktadir ve 13 yazar kitabin olugma-
smna katki vermistir. Yazarligim yaptigim “Insan Kaynaklar1 Y&netiminin Tarih-
sel Gelisimi” baslikli ilk béliim, yénetim teorileri ve IKY nin gelisimi arasinda
koprii kurarak SIKY konusuna temel olusturmaktadir. Ogr. Gér. Ercan Karake-
¢e “Insan Kaynaklar1 Yonetiminin Degisen Cevresi” bashkl ikinci boliimde
isletmelerin degisen ve gelisen cevresine vurgu yapmakta ve degisimlerin SIKY
alamndaki etkilerini ortaya koymaktadir. Ars. Gor. Tuba Basaran “insan Kay-
naklar1 Yonetiminin Stratejik Niteligi ve Teorik Temelleri” isimli tiglincii bO-
liimde SIKY’nin temelini olusturan teorileri ele almstir. Dr. Ogr. Uyesi Burcu
Ozgiil “Insan Kaynaklar1 Stratejileri” isimli dordiincii bolimde, stratejik uyum
ve rekabet stratejileriyle uyumlu IK stratejileri konularna yer vermistir. insan
Kaynaklar1 Danigman1 ve ayn1 zamanda doktora 6grencisi olan Derya Cihan
Oksiizoglu “Insan Kaynaklar1 Yoénetiminde Stratejik Roller” isimli besinci b6-
limde IK rollerine iliskin literatiirdeki siniflandirmalardan bahsetmektedir. Dr.
Agelya Telli Danigmaz “Stratejik insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Orgiitsel Per-
formans” adl altinc1 boliimde SIK Y nin 6rgiitsel performans ile iliskisine vurgu
yapmakta ve kurumsal performansin 6lgiilmesinde kullanilan yaklasimlar: ele
almaktadir. Ogr. Gér. Dr. Evrim Gemici “Yiiksek Performansh Is Sistemleri”
isimli yedinci boliimde yliksek performansli i sistemlerinin 6zellikleri, isletme-
lerdeki etkileri ve uygulamalarim detayl olarak incelemektedir. Ogr. Gor. Kiib-
ra Mertel “Motivasyon Araglar1 ve Calisan Giiglendirme” isimli sekizinci boli-
miinde motivasyon ve calisan giiclendirmenin motivasyona etkisi konulara
vurgu yapmaktadir. Ars. Gor. Pmar Sarp “Orgiitsel Tasarim, Kurumsal Kiiltiir
ve Degisim Yoénetimi” isimli dokuzuncu béliimde degisim ¢aginda SIK'Y konu-
sunu aciklayarak orgiit kiiltiirt, kiiltiir boyutlar, is tasarmmi ve orgiitsel tasarim
kavramlarma deginmektedir. Ars. Gor. Dr. Tugba Karaboga “Stratejik Yetenek
Yonetimi” isimli onuncu bélimde strateji ve yetenek yonetimi iliskisinin altin
cizerek yetenek yoOnetimi yaklagimlari, yetenek yonetiminde insan kaynaklari



departmaninin rold, kiiresel 6lgekte ve dijital cagda yetenek yonetimi konularini
ele almaktadir. Derya Cihan Oksiizoglu “IK Profesyonellerinin Mesleki Yetkin-
likleri” isimli on birinci boliimde IK yetkinlik modellerinin entegrasyonunu
aciklayarak pratik bir model 6nerisi sunmaktadir. Dr. Ogr. Uyesi Biisra Miicel-
dili “Kurumlarda Jenerasyon Farkliliklarmin Y&netilmesi” isimli on ikinci bo-
limde jenerasyon (kusak) kavraminin teorik temelleri ve siniflandirmasini ele
aldiktan sonra jenerasyonun liderlik ve insan kaynaklar1 yonetimi uygulamala-
riyla iligkisini agiklamaktadir. Ars. Gor. Perlin Naz Comert “Stratejik Uluslara-
ras1 Insan Kaynaklar1 Yénetimi” isimli on iiciincii béliimde ¢ok uluslu isletme-
lerde IKY uygulamalari, yerel farkhilastirma-kiiresel entegrasyon tartismasi ve
uluslararasi kadrolama konularma yer vermektedir. Son olarak, Ars. Gor. Merve
Vural Allaham “Insan Kaynaklar1 Analitigi ve Insan Kaynaklari Bilgi Sistemle-
ri” isimli on dérdiincii boliimde biiyiik veri, IK analitigi, IK analitiginin isletme
stratejilerinin gergeklesmesindeki 6nemi, IK analitigi yetkinlikleri ve dijitalles-
me konularmi ele almaktadir.

Yenilik¢i bakis agilartyla ortaya koyduklar: fikirleri ve 6zverili ¢aligmala-

riyla bu kitabin ortaya ¢ikmasina biiyiik katkilar1 olan gen¢ ve dinamik yazar
arkadaslarima tesekkiirlerimi sunarim.

Editorliigiini birlikte {istlendigimiz bu kitabin hayata gecmesinde her sire-
cinde titizlikle ¢alisan Dr. Tugba Karaboga’ya tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Ayrica
Nobel Yayinevine ve arastirma gorevlisi arkadagim Perlin Naz Comert’e kitabin
hazirlanmas1 agamasindaki katkilarindan dolayi tesekkiir ederim.

Kitabin tiim akademisyenlere, 6grencilere ve is hayatindaki arkadaglarimi-
za faydali bir kaynak olmasi dilegiyle...

Prof. Dr. Yonca Deniz Koralp Giirol

Istanbul, Balmumcu, 28 Ekim 2021
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