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OZET

ILKOKUL OGRETMENLERININ OKUL iKLiMi ALGILARI
ILE ORGUTSEL MUTLULUK DUZEYLERI ARASINDAKI
ILISKI
Ibrahim KECELI
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Planlamasi

Tez Damismani: Dr. Ogretim Uyesi Demet ZAFER GUNES
2022, x-75 sayfa

Bu calismada, ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin okul iklimi algilari ile orgiitsel
mutluluk diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Bununla birlikte ilkokullarda gorev
yapan Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas, okuldaki hizmet yili ve toplam
hizmet yilinin hem okul iklimi algilarinda hem de orgiitsel mutluluk diizeylerinde
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Calisma nicel arastirma
yontemlerinin kullanildig: iliskisel tarama modeli ile hazirlanmistir. Arastirmanin
orneklemini 2021/2022 egitim 6gretim yili Istanbul ili Zeytinburnu ilgesindeki
ilkokullarda gorev yapan 239 6gretmen olusturmaktadir. Bu galismada veri toplama
araclar1 olarak, arastirmaci tarafindan katilimcilarin demografik 6zelliklerinin tespit
edilmesi amaciyla hazirlanan Kisisel Bilgi Formu (KBF), Okul iklimi Olgegi (010)
ve Orgiitsel Mutluluk Olgegi (OMO) kullanilmistir. Elde edilen veriler SPSS paket
programi kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara gore; 6gretmenlerin okul
iklimi algilarinin yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Okul iklimi boyutlarinda en
diistik ortalama gatigsma boyutuna aitken en yiiksek ortalamanin liderlik ve etkilesim
boyutuna ait oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin
yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Orgiitsel mutluluk lgegi alt boyutlar: arasinda
en yiiksek ortalama potansiyelin gerceklestirilmesine aitken, sonrasinda olumlu
duygular ve en son olarak olumsuz duygular boyutu gelmektedir. Ogretmenlerin
cinsiyet, medeni durum ve toplam hizmet yilinin, okul iklimi algilarma ve alt
boyutlarina gore farklilik géstermedigi belirlenmistir. Bunlarla birlikte yas ve en son
okuldaki hizmet yilinin okul iklimi alt boyutlarindan demokratiklik ve okula adanma
boyutunda farklilik gosterdigi belirlenmistir. Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum,
yas, en son okuldaki hizmet yili ve toplam hizmet yilinin orgilitsel mutluluk
diizeylerine ve alt boyutlarina gore farklilik gostermedigi belirlenmistir.
Ogretmenlerin okul iklimi algilar ve drgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul iklimi
algilar1 orgiitsel mutluluk diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli bir yordayicisi
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Sézciikler: Sinif Ogretmenleri, Okul Iklimi, Orgiitsel Mutluluk



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN ELEMENTARY SCHOOL
TEACHER PERCEPTIONS OF SCHOOL CLIMATE AND
LEVELS OF ORGANIZATIONAL HAPPINESS

ibrahim KECELI
Master’s Thesis, Educational Administration and Supervision
Asisst. Prof. Dr. Demet ZAFER GUNES
2022-Page: xX-75

In this study, the relationship between elementary school teacher perceptions of school
climate and organizational happiness levels was investigated. In addition, it has been
investigated whether the teachers working in elementary schools show a significant
difference in terms of gender, marital status, age, years of service at school and total
years of service, both in school climate perceptions and organizational happiness
levels. The study was prepared with the relational survey model in which quantitative
research methods were used. The sample of the research consists of 239 teachers
working in elementary teachers in the district of Zeytinburnu in Istanbul in the
2021/2022 academic year. In this study, Personal Information Form (KBF), School
Climate Scale and Organizational Happiness Scale, which were prepared by the
researcher to determine the demographic characteristics of the participants, were used
as data collection tools. The obtained data were analyzed using the SPSS package
program. According to the findings obtained; It was determined that teachers'
perceptions of school climate were at a high level. In the school climate dimensions,
the lowest average belongs to the conflict dimension, while the highest average
belongs to the leadership and interaction dimension. It is seen that teachers'
organizational happiness levels are at a high level. Among the sub-dimensions of the
organizational happiness scale, the highest average potential belongs to the realization,
followed by the positive emotions and finally the negative emotions. It was determined
that teachers' gender, marital status and total years of service did not differ according
to school climate perceptions and sub-dimensions. In addition to these, it was
determined that the age and the last year of service at school differ in the dimensions
of democracy and school dedication, which are sub-dimensions of school climate. It
was determined that the teachers did not differ according to their gender, marital status,
age, last year of service at school and total year of service according to their
organizational happiness levels and sub-dimensions. It has been observed that there is
a statistically moderately significant relationship between teachers' school climate
perceptions and organizational happiness levels. It was concluded that teachers' school
climate perceptions were a statistically significant predictor of their organizational
happiness levels.

Keywords: Elementary School Teacher, School Climate, Organizational Happiness



BIiRINCIi BOLUM
GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumuna, amacina, onemine, varsayimlarina,

sinirliliklarina ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Siirekli degisim ve gelisimin yasandig1 21. yiizyilda, diinya niifusunun da bu hiza
paralel olarak arttig1 goériillmektedir. Diinya niifusundaki artis beraberinde tiiketimin de
artmasina neden olmakta, artan tliketimi karsilamak igin ise {iretim kapasitesinin
arttirllmas1 ve mevcut {retim kapasitesinden de en yiiksek verimin alinmasi
kaginilmaz olmaktadir. Uretim basamaginda bulunan érgiitler hem sayisal bir artis
gosterirken hem de kapasite genisletme yontemiyle artan talebe yetismeye calismakta,
ayn1 zamanda orgiitlerde calisan birey sayis1 da benzer oranda artmaktadir. Orgiitlerin
bliylimesi ve ¢ogalmasinin tek basina iiretimde verimin arttirilmasi igin yeterli
olmadig diisiiniilmektedir (Ibicioglu ve Caglar, 1999). Ozellikle érgiitlerde bulunan
bireyler, &rgiitlerin verimliligi i¢in 6nemli bir noktada bulunmaktadir. Orgiitii
olusturan bireylerin birbiri ile uyumu, orgiitii benimsemesi, orgiit icinde kendine
ayrilan isini severek yapmasi, orgiite mutlu gelip gitmesinin orgiitlerin verimliligini

arttiracagi diisiniilmektedir (Demircan, 2019).

Ayni ama¢ ve hedeflere sahip bireylerden olusan oOrgiitlerde verimliligin en iist
seviyeye ulagsmasi i¢in en dnemli gereksinimlerden biri de orgiitte calisan bireylerin
calistign orgiitteki mutlulugudur. Insanlarin yasamlarmin biiyiik boliimiinii calistiklar:
yerlerde gecirdikleri diisiiniildiigiinde, icinde bulunulan Orgiitin dogru bigimde
tasarlanarak yonetildiginde Orgiit ¢calisanlarinin daha mutlu olacag: diisiiniilmektedir
(Gavin ve Mason, 2004, akt: Bayram, 2020). Calisma hayatinin tek basina insan1 mutlu
etmeye yetmeyecegi soylenebilir, fakat birey calisma hayatinda mutlu degilse, 6zel
hayatinda da gergek mutluluga ulasamayacagi konusunda fikir birligi vardir (Arslan,
2018).



Onceki yillarda is doyumuyla ¢ok benzer bir kavram gibi goriilen 6rgiitsel mutluluk;
son yillarda is doyumuna goére daha kapsamli bir kavram olarak ele alinmaktadir
(Bulut, 2015). Orgiitsel mutluluk bireyin ne sadece drgiitteki mutlulugunu ne de sadece
orgiit disindaki mutlulugunu ifade eder. Orgiitsel mutlulugu bir biitiin olarak ele almak
gerekmektedir. Brief ve Weiss, (2002)’e gore orgiitsel mutluluk, olumlu hislerin daha
sik ve yogun oldugu, is gérenin pozitif hislerinin negatif hislerine baskin geldigi duygu

durumu olarak tanimlanmaktadir (akt: Kotaoglu, 2019).

Egitim oOrgiitleri farkl1 6rgiitlerle baz1 yonlerden benzesse de bu orgiitlerin birebir ayni
olmadig1 goriilmektedir. Egitim orgiitlerindeki 6gretmenlerin Grglitsel mutlulugunu
belirleyici faktorlerle bir fabrikada calisan iscilerin drgiitsel mutlulugunu belirleyici

faktorler arasinda bazi farkliliklarin olmasi bu agidan s6z konusudur (Ertong, 2018).

Okullar toplum i¢in en 6nemli kaynak olarak goriilen insanm1 yetistiren Orgiitlerdir.
Topluma kaynak icin ¢alisan bu Orgiitlerin temel kaynagini da orgiitte bulunan
ogretmenler olusturmaktadir (Bulut, 2020). Toplumlarda ¢ok 6nemli bir yere ve etkiye
sahip olan O&gretmenler, toplumu sekillendirmekte, icinde bulundugu iilkeye
dolayisiyla diinyaya ydn vermektedir. Ogretmenlerin rgiit icinde veya disindaki
mutluluk ya da mutsuzluk hallerinin 6gretmenlerin performanslarina pozitif veya
negatif yonde bir etkisi olabilmektedir. Ogretmenlerin isine severek gelip gitmesi,
orgiit icindeki bireylerle saglikli iligskiler kurmasi dolayisiyla Orgiit icindeki
mutlulugunun, performansim pozitif yonde etkiledigi diisiiniilebilir. Ogretmenlerin
calistiklar orgiitlerde mutlu olmalar1 6gretmen ve 6grencinin daha kuvvetli, saglikli
ve siirdiiriilebilir iletisim kurmasim saglayacaktir. Ogretmenlerin olusturdugu olumlu
iletisimin etkisiyle 6grenciler de orgiitsel mutluluktan pozitif yonde etkilenecektir.
Ogrenciler bu etkilesim sayesinde okulda daha mutlu olacak, motivasyonlar1 artacak
ve bu sayede orgiitsel mutluluga katki saglamis olacaklardir (Incekara, 2020). Bir
orgiit olarak okullarda orgilitsel mutlulugun saglanmasi, bireylerin 6zel hayatinda
mutlu olmalarina ve ayn1 zamanda egitim 6gretim faaliyetlerinin istenilen diizeyde

ger¢eklesmesine katki sagladigi distiniilebilir.

Okul iklimi, bir okulu diger okullardan ayiran ve iiyelerinin davraniglarini etkileyen
i¢sel niteliklerin tiimii olarak goriilmektedir. Okul iklimi, okul ¢alisanlarinca algilanan,
onlarin davraniglarina etki eden ve okulda sergilenen davranislarla ilgili kolektif bir

algiya dayali olan okul ortamindaki tutarli dzelligidir. Orgiitsel iklim, dgretmenlerin
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gorev yaptiklart okul ortamina yonelik algilarini yansitan genel bir terim olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitsel iklim formal ve informal iliskilerden, liderlikten ve
calisanlarin kisiliklerinden etkilenmektedir. Pozitif bir okul ikliminde 6grenmeye ve
akademik gelismeye O6nem verilmekte, dgretmenler ile Ogrenciler arasinda pozitif
iligkiler goriilmekte, okulun tiim tiyeleri birbirlerine saygi duymakta, tutarli ve adil bir
disiplin politikas1 izlenmekte, ailelerin katilim1 ve destegi Snemsenmektedir (Ozdemir,

Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan, 2010: 214).

Insanlar aras1 iliskilerin cok énemli ve yogun oldugu egitim orgiitlerinde, 6gretmenler,
ogrenciler ve diger ¢alisanlar arasindaki iletisimin niteligi, drgiitlin isleyisi, egitim ve
ogretimin nasil sunuldugu gibi unsurlar egitim orgiitlerinin iklimleri lizerinde etkili
olmaktadir. Okul iklimi, bir bakima okullarin sahip olduklari psikolojik karakterlerini
yansitmaktadir ve bu durum siireklilik arz etmektedir. Okulun isleyisi ve yapisi gibi i¢
nitelikleri okul iklimiyle iligkilidir ve okulun kendisine 6zgiin karakterini, 6grenci ve
ogretmenlerin diisiincelerini ve egitim faaliyetlerini etkilemektedir. Okul iklimi,
ogretmenlerin etkililiklerinde, gosterdikleri c¢abalarda, psikolojik tatminlerinde ve
igbirligi icerisinde calismalarinda etkili olmaktadir (Giizelgoriir, Demirtas ve Bali,
2021: 135).

Pozitif bir okul iklimi, okulun amaglarini gergeklestirmesine, iletisim ve teknolojideki
gelismelere ayak uydurabilmesine, degisim ve gelisiminde etkili olmaktadir. Okul
iklimi, motivasyon, is tatmini, orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti ile dogru orantili
bir iliskiye sahiptir (Ayik ve Savas, 2014: 206). Pozitif bir okul iklimi i¢in okul igi ve
disindaki tiim paydaglarin  (6gretmen-0grenci-okul calisani-veli) birbiri ile
gelistirdikleri olumlu iligkilerin , okul i¢inde gelismesi muhtemel zorbaligin,
olusabilecek herhangi bir olumsuz durumun da engellenmesine katki sagladigi

sOylenebilir.

Okul {tiyelerinin ortak algisina dayanan okul iklimi, okuldaki yoneticilerin yonetim
bigimlerinden etkilenen, okuldaki paydaslarin davraniglarina etki eden ve okul
tiyelerinin davraniglarimi sekillendiren kalic1 6zellikleri icermektedir. Okul iklimimin
ana unsurlar1 arasinda Ogretmenler yer almaktadir ve 6gretmenlerin okul iklimi

algilarinin nasil oldugu 6nemli bir konudur (Y1lmaz ve Demir, 2016: 85).



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci; ilkokullarda ¢alismakta olan 6gretmenlerin okul iklimi algilari
ile orgilitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bununla birlikte
ilkokul o6gretmenlerin oOrgilitsel mutluluk diizeyleri ve okul iklimi algilarinin
demografik oOzelliklerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi

arastirilacaktir. Bu amagtan hareketle asagidaki sorularin cevabi aranmistir.

1) TIlkokul 6gretmenlerinin okul iklimi algilar1 hangi diizeydedir?
2) llkokul 6gretmenlerinin orgiitsel mutluluk algilar1 hangi diizeydedir?

3) Ilkokul 6gretmenlerinin okul iklimi algilart demografik dzelliklerine (Cinsiyet,
medeni durum, yas, en son okuldaki hizmet yili, toplam hizmet yil1) goére

anlamli bir farklilik géstermekte midir?

4) llkokul dgretmenlerinin &rgiitsel mutluluk diizeyleri demografik dzelliklerine
(cinsiyet, medeni durum, yas, en son okuldaki hizmet y1l1, toplam hizmet y1l1)

gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

5) Ilkokul 6gretmenlerinin okul iklimi algilar ile drgiitsel mutluluk diizeyleri
arasinda anlamh bir iligski var midir?

6) Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 érgiitsel mutluluk diizeylerinin istatistiksel
olarak anlaml1 bir yordayicist midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Insanlarla i¢ ice bir dgretim ve etkilesim ortami olan okullarda, mutlu olmayan ve
olumsuz duygularla gbérev yapan Ogretmenlerden verim alinamayacagi gibi ayni
zamanda egitimim hedeflerine de ulasmak zor olabilecektir. Okul ortamlar1 insan
yetistiren yerler olduklarindan dolay: insan faktérii 6n plana ¢ikmaktadir. insanlar da
duygularindan ayr1 degillerdir ve duygular1 ile okul ortami igerisinde yer
almaktadirlar. Duygularin bir¢ok faktdrden etkilendigi sdylenebilir. Ozellikle olumlu
okul ikliminin olumlu duygularin yaratilmasinda 6nemli bir yere sahip oldugu
diistiniilmektedir. Duygularin insanlar arasinda yayilma egilimi oldugu ve olumiu
duygularin desteklenerek mutlulugun okul ortaminda yayilmasi i¢in ¢aba sarf edilmesi

gerektigi soylenebilir.



Biitiin orgiitlerin amaci verimli bir bicimde ¢alisarak, amacglanan hedeflere ulagsmaktir.
Orgiitlerin amaglanan hedeflere ulasmasi ve varliklarim siirdiirebilmeleri i¢in sahip
olmasi gereken etmenlerden en 6nemlilerinden biri de 6rgiitsel mutluluktur (Giirbiiz,
2020). Okullarin da belirlenen amaglar igin ¢alisan orgiitler oldugu diisiiniildiigiinde,

orgiitsel mutlulugun okullar i¢in de 6nemli bir faktor oldugu diisiintilebilir.

Ayn1 zamanda Milli Egitim Temel Kanunu genel amaglarinin alt boyutlarindan birinin
de “mutlu nesiller yetistirmek™ oldugu ve mutlu nesiller yetistirmek i¢in de mutlu
Ogretmenlerin olmasi gerektigi goz oniinde bulunduruldugunda, orgiitsel mutlulugun

ne kadar 6nemli oldugu goriilmektedir (MEB, 1973).

Orgiitsel mutlulukla birlikte okul iklimi de énemlidir. Insanlar diinyaya geldiklerinde
ilk olarak aileleri ile etkilesim igerisine girmektedirler. Daha sonra kres ile baglayan
bir drgiitsel yasam icerisinde kendilerini bulmaktadirlar. Insanlarin kres ile baslayan
orgiitsel yasamlar1 okullarla ve is yasami ile devam etmektedir. Toplumlarin gelecegi
olarak goriilen genclerin ve ¢ocuklarin ilerideki yasam kosullarina hazirlanma isini
iistlenen okullarda okul iklimi ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Okul iklimi bir okulun
diger okullardan ayrilmasini saglayan ve gorev yapanlarin davranislarina etki eden
kendisine has 6zelliklere sahiptir (Senel ve Bulug, 2016: 3). Okul iklimi bir taraftan
okulda gorev yapan kisilerin morallerini ve perfromanslarini artiriken bir taraftan da
ogrencilerin basarilarini artirmaktadir. Okullarin etkili bir 6grenme ortami yaratmasi
i¢in oncelikle olumlu bir okul ikliminin olusturulmas1 gerekmektedir (Tepe ve Yilmaz,
2020: 3362).

Alanyazin incelendiginde okul iklimi ile oOrgilitsel mutluluk arasindaki iliskiyi
inceleyen fazla c¢alismanin bulunmadigi, bu ¢alismanin konusu olan ilkokul
O0gretmenlerinin okul iklimi algilar1 ile 6rgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi
inceleyen bir c¢alismanin ise olmadigi gorilmiistiir. Alanyazindaki bu boslugu
doldurmaya katki saglayacagi diisiiniildiigi i¢in bu konu bashgi secilmistir. Bu
calisma sonucundaki bulgulara gore ilkokullarda goérev yapan dgretmenlerin orgiitsel
mutluluk diizeyinin hangi seviyede oldugu ve okul iklimi algilar1 hakkinda bilgi sahibi
olmak miimkiin olabilecektir. Ayrica ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel mutluluk
diizeyleri ve okul iklimi algilarinin anlasilabilmesi; bu konuda alinabilecek tedbirler,
yapilacak c¢alismalar, olusturulacak ¢6ziim Onerileri igin yardimci olacagi

diisiiniilmektedir. Bu baglamda ilkokul 6gretmenlerinin okul iklimi algilar1 ile orgiitsel
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mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi agiklayan bu aragtirmanin alanyazina katki

saglamasi beklenmektedir.

1.4, Arastirmamin Varsayimlari

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin tim sorular1 samimiyetle cevapladiklar

varsayilmistir.

1.5. Simirhiliklar

Bu arastirma 2021-2022 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Zeytinburnu ilgesindeki

ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin goriisleriyle sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Okul iklimi: Birer 6rgiit olan okullar kendi iglerinde bir atmosfere sahiptirler ve
hissedilen bu atmosfer, okul iklimi olarak ifade edilmektedir (Mahmudli ve Oz, 2020:
80).

Orgiitsel Mutluluk: Orgiitlerin ¢alisanlarina sagladiklar1 olanak ve imkanlar
sayesinde calisanlarin kendilerini daha degerli hissetmeleri ve ¢calisma arkadaslartyla

huzur igerisinde islerini severek yapmalarimi saglayan ortamdir (Ugurlu ve Ozdemir,

2021: 68).



IKiNCi BOLUM
ALANYAZIN

2.1. Orgiit iklimi ve Okul Tklimine Genel Bakis

Calismanin bu kisminda, orgiit iklimi kavramina, okul iklimi kavramina, okul iklimi
boyutlarindan demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim, basar1 etkenleri,
samimiyet ve ¢atismaya, okul ikliminin ¢esitlerinden agik iklim, bagimli iklim, serbest
iklim ve kapali iklime, okul iklimi ve 6gretmenler, yoneticiler, 6grenciler ve veliler

arasi iligkilere deginilmistir.
2.1.1. Orgiit Iklimi Kavram

Orgiit kavrami; ortak amaglarin ya da eylemlerin hayata gegirilebilmesi eregiyle
bulusan kisilerin olusturdugu birliktir. Orgiitte hiyerarsik bir yap1 vardir ve gdrev
dagiliminda bu hiyerarsik yap1 gdz 6niinde bulundurulur. Orgiitte yetki ve sorumluluga
dikkat edilirken ayn1 zamanda bir denetleme mekanizmasi da vardir (Altinok, 2019).
Orgiitiin ayakta kalmas1 ve istenilen amagclara ulasmas i¢in rgiitii olusturan bireylere
ihtiya¢ vardir. Bireylerin Orgiit icin motive olmalarin1 saglayan ¢evresel, bireysel ve
orgiitsel bircok faktor vardir. Orgiitsel iklim de bu faktdrlerden biri belki de en
onemlisidir (Arslan, 2004).

Orgiit iklimi kavramina ge¢meden 6nce “Iklim”(climate) kavramina bakildiginda
yunanca kokenli bir sézciik oldugu goriilmektedir. Kelime anlami egilim olmakla
birlikte bir yerde uzun siire gézlemlenen meteorolojik olaylarin ortalamasi olarak
tanimlanabilir. Iklim kavrami giiniimiizde meteorolojik taniminin disinda psikolojik
bir anlam da kazanmistir. Calisanlarin orgiit hakkindaki goriisleri ve orgiitii nasil

algiladiklar1 iklim kavramui ile agiklanmaktadir (Ertekin, 1978).



Orgiitsel iklim, calisanlarin duygularini, davranislarini, degerlerini, tutumlarini,
normlarim ve diisiincelerini yansitan bir kavramdir. Orgiitsel iklim, drgiitsel destegin
hem seviyesi hem de seklidir, orgiitiin netligi ve seffafligidir, orgiitiin yonetim
bicimidir, c¢alisanlar arasindaki otonomi, catigma ve iligkilerin niteligi olarak
goriilmektedir. Kisaca bir orgiitiin sahip oldugu atmosferdir. Orgiitsel iklim, rgiitleri
farklilastirmakta ve tammlamaktadir. Orgiit calisanlarmin davranislarim etkileyen
ozellikleri icermektedir ve yoneticilerle astlar arasi iliskileri ifade ederken, Orgiit
calisanlarina islerini nasil yapacaklarina dair bilgiler sunmaktadir (Tortumlu ve Tas,
2019: 353-354).

Genel anlamda orgiitsel iklim, orgiit igerisindeki yaklagimlarla iliskilidir. Orgiitsel
iklim, ¢alisanlara orgiitteki caligsma siireclerinin nasil ilerledigini ve calisanlarin nasil
bir bakis agisi dogrultusunda c¢alismalari gerektigiyle ilgili bilgiler vermektedir.
Orgiitsel iklim, drgiit ici ¢evrenin sekillenmesine yardime1 olmaktadir (Torun, 2020:
7).

Orgiitsel iklim, drgiitlerin diger drgiitlerden farklilasmasina yardimei olan, kisa siireli
genel algilamalari igermesine karsin, bir zaman sonra giderek kaliplasan ve yerlesen,
orgiit ¢alisanlarinin davranislarini bigimlendiren, tiim bunlarla birlikte orgiitlerin bir
kimligi haline gelen 6zelliklerin biitiiniidiir. Orgiitsel iklim, calisanlarin izlenimlerinin
bir sonucu olarak meydana gelmektedir. Bu izlenimler, orgiitsel politikalar,
calisanlarin birbirleri ile olan iliskileri, oOrglitsel siire¢ler ve oOrgiit yapisi1 gibi
degiskenleri ortaya cikarmaktadir. Orgiitsel iklime yonelik algilar, durumlarin ve
olaylarin degerlendirilmesi ile degil tanimlanmasi ile olusmaktadir (Eryilmaz ve

Giilova, 2017: 157-158).

Orgiitsel iklim; uygulamalar, politikalar, prosediirler, rutinler ve ddiiller agisindan
orglitiin neye benzedigine, Orgiit i¢in neyin onemli olduguna, Orgiit ¢alisanlarindan
hangi davraniglarin beklendigine ve odiillendirilen davranislara iligkin ortak bir
algidir. Aym1 zamanda Orgiitsel iklim, orgiitiin iiyeleriyle ilgilenme bi¢iminden
kaynaklanabilecek belirli bir &rgiite 6zgii nitelik olarak da tanimlanabilir. Orgiit
iklimine iligkin algilarin ise yonelik duygusal tepkiler gelistiren calisanlar arasinda
daha olumlu yonde gelistigi goriilmektedir. (Martinez-Arroyo ve Valenzo-Jiménez,
2020: 149). Alanyazinda fazlaca c¢aligmanin bulundugu orgiitsel iklim kavraminin

tanimi konusunda bir fikir birligine varilmadigi goriilmektedir. Kisaca orgiitsel iklim;

8



orgiitlin kimligini olusturan bireylerin Orgilit hakkinda sahip olduklar1 kanaatlerdir

denilebilir.
2.1.2. Okul iklimi Kavram

Okullar, daha Onceden belirlenen, hedeflenen davraniglarin  6grencilere
kazandirilmasini amaclayan sosyal sistemler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buradan
hareketle bu sosyal sistemler, 6grencilere istenilen yonde duyussal, bilissel ve psiko-
motor davraniglarin kazandirilmasini amaclamaktadirlar. Okullar 6grencilerin
akademik basar1 kazanmalarin1 saglamada sorumlu olmakla birlikte dgrencilerin
duygusal ve sosyal gelisimlerinden de sorumludurlar. Ogrenciler okuduklari
okullardan elde ettikleri deneyimleri, sosyal hayatlarina tasimaktadirlar ve bu durum
ogrencilerin gelecegini de sekillendirmektedir. Bu dogrultuda 6grencilerin okul yasam
deneyimlerinin pozitif yonde olmasi, 06grencilerin 1yilik durumlarinin  var

olabilmesinde ¢ok dnemli bir yere sahiptir (Dénmez ve Tayli, 2018: 2).

Okullarin, 6grencilerin ve velilerin hayallerinin, amaglarinin odak noktasi oldugu,
ogretmenlerin ellerinden gelenin en iyisini yapmak igin motive olduklari, herkesin
saygl gordiigii ve baglantili hissettikleri saglikli bir 6grenme yeri olarak goriilmesi
gerekmektedir. Okul ikliminin de tam bu noktada bdyle bir ortamin olusmast igin
lizerinde durulmasi gereken bir kavram oldugu karsimiza c¢ikmaktadir. Gegmiste
orgiitsel iklim kavrami biinyesinde incelenmis ve yine oOrgiitsel iklimin kuram ve
yontemlerini kullanmis ise de, okul ikliminin ayr1 bir arastirma konusu oldugu

gorilmiistiir (Anderson, 1982 akt: Boyraz, 2018).

Okul iklimi, 6grencilerin, 6gretmenlerin, yoneticilerin ve velilerin inanglari, degerleri
ve davraniglarini kapsamakla birlikte liderlik tarzlari ve is tatmininin bir karigimi
olarak goriilmektedir. Okul iklimi, esas olarak okul yoneticileri tarafindan uygulanan,
ogretmen ve 6grencilerin bulunduklar1 okulu nasil algiladiklarini, okul ve ise yonelik
deger ve tutumlarin etkileyen okuldaki hakim atmosferdir (Dorina, 2013: 111). Okul
iklimi, okulda bulunan insanlarin algilarina bagl olarak gelisim gosteren, okuldaki
herkese etki eden, onlarin davranislarindan etkilenen ve siireklilik arz eden ozellikler
biitlintidiir. Okulun fiziki yapisi, okuldaki kisilerin kiiltiirel ve demokrafik 6zellikleri,
okuldaki iletisimin niteligi, paylasilan degerler, normlar ve inanglar okul iklimi

kapsaminda degerlendirilmektedir (Bahgetepe ve Giorgetti, 2015: 85).



Ge¢miste iklim kavrami yerine daha ¢ok ortam veya atmosfer kavramlar
kullanilmaktayken giliniimiizde iklim kavraminin kullanilmasinin temelinde, iklimin
psikolojik bir karsiliginin olmasi yer almaktadir. Iklim bir ortam igerisinde insanlarin
hissettikleri psikolojik atmosfer olarak goriilmektedir. Birer orgiit olarak okullarinda
kendilerine has olan atmosferleri diger bir ifadeyle hissedilen atmosferi okul iklimi
olarak ifade edilebilir. Okul iklimi, bir okulun karakterini belirten tutumlar, inanglar,

degerler, beklentiler ve hedefler olarak tanimlanmaktadir (Mahmudli ve Oz, 2020: 80).

Bir okulu diger okullardan farkli kilan ve o okula 6zgii olusan bir yapiy1 betimleyen
okul iklimi, 6gretmenlerin, yoneticilerin ve dgrencilerin davranislarini etkileyerek o
okulu diger okullardan farklilagtirmaktadir. Okul iklimi, 6grenciler, dgretmenler,
yoneticiler ve veliler gibi okul paydaslarinin o okul ile ilgili algilariyla olusan kalite
ve karakter durumu olarak da ifade edilebilir. Baska bir tanimlama ile okul iklimi, bir

okulun bireysel kisiligidir (Altuntas, Demirdag ve Ertem, 2020: 257).

Ogrencilerinden yoneticilerine toplumlarin davramslarina etki eden, okullar1 diger
okullardan ayiran ve okullarin kisiliklerini ifade eden okul iklimi, bir okuldaki
yoneticilerin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin birbirleriyle etkilesimlerinin bir sonucu
olarak meydana gelmektedir (Bakkal ve Radmard, 2020: 162). Taraflar arasinda
meydana gelen etkilesimin olumlu ya da olumsuz olma durumunun olusacak okul

iklimini etkiledigi diisiliniilebilir.

Okul iklimi kavraminin aslinda deginmek istedigi okullarin pozitif ve negatif
yonleridir. Buradan hareketle okullarin pozitif yonleri akademik gelisimi, ilgili
olmayui, sosyal gelisimi, dayanismayi, katilim ve iletisim firsatlarin1 kapsarken, negatif
yoneleri ise diismaca tavirlari, iletisim bozukluklarini, 6gretmenlerin olumsuz
ozelliklerini, gereksinimlerin dikkate alinmamasini, degisime direnmeyi, diktatorce ve
keyfi bir bigimde alinan kararlari kapsamaktadir (Goktas ve Sentiirk, 2019: 80). Bir
okulda okul ikliminin istenilen bigimde olmasi i¢in okul iklimi boyutlarinin tek tek

incelenmesi fayda saglayabilir.
2.1.3. Okul Iklimi Boyutlar

Okul iklimi, demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim, basar1 etkenleri,

samimiyet ve catisma olmak iizere bes boyuta ayrilmaktadir (Canl1, Demirtas ve Ozer,
2018).
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2.1.3.1. Demokratiklik ve Okula Adanma

Demoktratik yonetim, gelisime agik bir siire¢ olmakla birlikte, yonetenler ile
yOnetilenler arasinda bir dengenin saglandig1 ve insanliga yakisir bir yonetim bigimi
olarak goriilmektedir. Bundan dolayr da daha iyisi bulunana kadar diger yonetim
bicimlerine gore daha fazla ¢6ziim olanagini igerisinde barindiran bir yonetim
bicimidir. Demokratik yonetimde Ozgiirliikler, katilim ve Ozerklikler 6n plana

¢ikmaktadir (Aslan ve Erozyiirek, 2021: 3714).

Demokratiklik ve okula adanma boyutunun 6gretmenlerin okul igerisindeki mesleki
davranislarinin desteklenmesinde rol oynadigi gériilmektedir. Ogretmenlerin kabul
edici, hirsh, meslektaslarinin profesyonelliklerine saygili ve birbirlerine yardimci
olduklar1 okul ikliminin demokratiklik ve okula adanma boyutuyla gerceklesecegi
goriilmektedir. Buradan hareketle okul yonetiminde bulunanlarin okulda
demokratiklik ve okula adanma boyutunu onemsemeleri okul ikliminin olumlu

olmasina katki saglayacaktir (Ciner, 2021: 111).

Demokratiklik ve okula adanma boyutunun yiiksek olusu, okuldaki 6gretmenlerle
ogrencilerin iligki yapisinin demokratik oldugunu, 6grenci ve 6gretmenlerin bireysel
farkliliklara saygi gosterdiklerini, okulda gérev yapanlarin birbirlerine karsi anlayislt
olduklarini, 6gretmenlerin gorev yaptiklari okulu sahiplendiklerini ve okullar ile ilgili
konularda sorumluluk almayn istediklerini ifade etmektedir (Canli, Demirtas ve Ozer,
2018: 1808). Demokratiklik ve okula adanma boyutu desteklendiginde, bu boyutun
okullarda pozitif bir okul ikliminin olugsmasina, pozitif bir okul ikliminin hakim oldugu

okullarda ise siirdiiriilmesine katki sagladigi sdylenebilir.
2.1.3.2. Liderlik ve Etkilesim

Okul yoneticilerinin etkili birer lider olmalari, okullarin amaglarina ulasabilmelerinde
kritik 6neme sahiptir. Lider 6zelliklerine sahip olan okul yoneticilerinin kendilerini
izleyen 0grenci ve dgretmenlerin iistiinde olumlu etkileri olmaktadir. Etkili liderlik
Ogretmenlerin performanslarint da yiikseltecektir. Buradan hareketle okul
yoneticilerinin sergiledikleri liderlik davranislar1 ¢ok 6nemli bir yere sahiptir ve rol
model olmalar1 agisindan gelecekte Ogretmen ve Ogrencilerin sergileyecekleri

davranislarin kaynagi olacaklardir (Akg¢ekoce ve Bilgin, 2016: 5).
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Okullardan beklenilen temel gorevlerden birisi olan etkili e8itim ve Ogretim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in ilk dnce okul ortami igerisinde pozitif bir okul ve
O0grenme ikliminin ortaya konulmasi gerekmektedir. Bunu basarabilecek kisilerin
basinda da okul yoneticileri gelmektedir. Okul yoneticilerinin liderlik davraniglar
okul iklimini sekilendirmektedir. Okul iklimini etkilemede yetkiye, giice ve pozisyona
sahip olan okul yoneticileri yetenekli olduklar1 takdirde, acik iletisimi, gliven
duygusunu, birlikteligi ve etkili geri doniis mekanizmalarini okul ortaminda
yayabilmektedirler. Bununla birlikte yoneticiler eger koti liderlik davranist
sergilerlerse kotii kararlar verebilemekte bunun sonucunda ise okul iklimi olumsuz
olarak etkilenebilmektedir. Buradan hareketle okul yoneticilerinin sergiledikleri
liderklik tarzalarinin ve davranislarinin okul iklimini hem pozitif hem de negatif yonde

etkileyebilecegi unutulmamalidir (Tepe ve Yilmaz, 2020: 3362).

Liderlik ve etkilesim boyutunun yiiksek olusu, okulda gorev yapan Ogretmenlerin
isteklerini kolay ve rahat bir sekilde okul miidiirlerine ifade edebildiklerini, okulla
ilgili karar alirken okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin de goriislerini dikkate aldiklarini,
okul yoneticilerinin 6gretmenlerden neler beklediklerini agik bir sekilde ifade
ettiklerini, 0gretmenlere ihtiyaglar1 olan gereken kaynaklar1 sagladiklarini, yonetim
bakimindan o6gretmenlere adil bir sekilde davrandiklarini ve okul ortamindaki
problemlerin agik bir sekilde tartisilabildigini ifade etmektedir (Canli, Demirtas, ve
Ozer, 2018).

2.1.3.3. Basan Etkenleri

Okul iklimi 6grencilerin basarili olmalarinda ve 6grenme ortaminin etkili olusunda
onemli bir yere sahiptir. Okul iklimi ile desteklenen 6gretmenler, egitim ve §gretim
faaliyetlerini 6grencilerini basarili olabilecekleri bigimde organize edebildikleri ve
yonetebildikleri takdirde, 6grencilerin daha iyi performans gostermeleri i¢in, daha ¢ok
sorumluluk  almaktadirlar, ortaya ¢ikan giindelik problemler karsisinda
yilmamaktadirlar ve Ogrencilerinin basarilari yilikseltmek ic¢in istekli bir sekilde
davranis gostermektedirler. Okul ikliminin, 6grencilerin akademik performanslarini,
okula uyumlarini, 6gretmenlerin destegini, Ogrencilerin smif i¢i etkinliklere
katilimlarini, kurallarin agikligini, akran bagliligini, okul ve smif diizenliligini,

ogrencilerin kararlara katilimlarini, 6grenci ve 6gretmenlerin akademik basariya daha
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fazla adanmalarini saglamada olumlu katkilarinin oldugu ifade edilmektedir (Calik ve

Kurt, 2010: 170).

Basar1 etkenleri boyutunun yiiksek olusu, okul igerisindeki Ggrencilerin basarili
olabilmeleri icin ¢aba sarf edildigini, gorev yapan 6gretmenlerin performanslarinin
yikksek oldugunu, okulda gorev yapanlarin sahip olduklari sorumluluklar
gergeklestirdiklerini  ve ogretmenlerin - 6grencilerine destek olduklarini ifade
etmektedir (Canli, Demirtas, ve Ozer, 2018: 1808).

2.1.3.4. Samimiyet

Okulda gorev yapan Ogretmenlerin birbirleriyle olan arkadashga dayali sosyal
ilsikilerinde elde ettikleri haz ve sosyal ihtiyaglariyla ilgili tatmin olmalari samimiyeti
olusturmaktadir (Goécen ve Kaya, 2014: 75). Okul iklimi igerisinde 6gretmenlerin
aralarindaki iligkilerin samimi olmasi 6gretmenlerin birbirleriyle iliskilerinde yakin
olmalarina baglidir. Buradan hareketle 6gretmenlerin meslektaslari ile yakin olmalari
ve birbirleriyle hos sohbet icerisinde olmalar1 6gretmenlerin 6grencilerine olan
davramislarini da sekilendirmektedir. Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul ortami
igerisinde kabul goérmeleri ve mutlu olmalar1 6grencilerine karsi daha hos goriilii

davranmalarina sebep olabilmektedir (Bayram ve Aypay, 2012: 60).

Samimiyet boyutunun yiiksek olusu, okulda goérev yapanlarin birbirleriyle zaman
gecirmekten hognut olduklarini, birbirleriyle okul ortaminin disinda da goriistiiklerini
ve birbirleriyle iyi anlastiklarim ifade etmektedir (Canli, Demirtas, ve Ozer, 2018:
1808).

2.1.3.5. Catisma

Orgiitlerin ~ temelini ~ bireyler  olusturmaktadir ~ ve  orgiitsel  amaglarin
gergeklestirilebilmesi igin bireylerin birbirleriyle iletisime ge¢meleri ve iletisim
kurmalar1 gerekmektedir. Bu siire¢ igerisinde insanlar orgiit icerisinde birbirleriye
cesitli nedenlerden dolay1 catisma yasayabilmektedirler. insanlarin oldugu her yerde
catigma olabileceginden oOrgiitler icerisinde de c¢atismalarin olabilecegi dogal
karsilanmaktadir. Orgiit igerisinde bireylerin beklentileri, rolleri, diisiinceleri ve

amagclar1 birbirlerinden farklilik gosterebilmekte ve bu durum catigmalara neden
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olabilmektedir. Orgiit yoneticilerinin ortaya ¢ikan gatismalar1 azaltmalar1 ve drgiitiin

amaglar1 dogrultusunda yonetmeleri gerekmektedir (Giirciioglu ve Uyar, 2020: 230).

Okul yoneticilerinin ana gorevleri arasinda madde ve insan kaynaklarini
biitiinlestirerek, gorev yaptiklar1 okulu yonetsel ve egitimsel bakimdan amaclara
ulagtirmak yer almaktadir. Okul yoneticilerinin, okul amaglarin1 gerceklestirmede
ortaya ¢ikan catigmalar1 okulun amaglar1 dogrultusunda yonetmeleri gerekmektedir.
Okul yoneticilerinin ¢atismalar1 ¢ézebilme ve yonetebilme basarilar1 okulda gorev
yapan 6gretmenlerin tistiinde de etkili olmakla birklikte egitim ve 6gretim kalitesinin

artmasina da yardimci olabilecektir (Nural, Ada ve Colak, 2012: 199)

Catigmalarin dogru yonetildigi okullarda, okul ortami icerisinde gerginlige dayal1 bir
atmosferin olmadig, disiplinle ilgili sorunlarin ¢ok fazla olmadigi goriilmektedir. Yine
dogru yonetilen ¢atismalarda okulda gorev yapanlar arasinda sosyal bir gruplasmanin
olmadig1 ve okulda gorev yapanlar arasinda iletisimle ilgili problemlerin yasanmadigi

goriilmektedir (Canl1, Demirtas, ve Ozer, 2018: 1808).
2.1.4. OKul ikliminin Cesitleri

Okul iklimi ¢esitleri agik iklim, bagimli iklim, sebest iklim ve kapal1 iklim olmak iizere

dort ¢esittir (Ertem ve Gokalp, 2017).
2.1.4.1. Aqik Iklim

Acik okul ikliminin temelinde yiiksek derecede giiven, etkili ¢alisma ve diisiik
derecede kaginma yer almaktadir. Tiim bunlara sahip olan okullarda, okul yoneticileri
ve 0gretmenler arasinda acik ve gergekei bir iletisim bulunmaktadir. Okul yoneticileri,
liderlik davranislarini giiven ekseninde sergilemektedirler ve uygun yonlendirmelerde
bulunarak duruma bagli olarak destek saglamaktadirlar. Okulda gorev yapan
ogretmenler birlikte etkili bir sekilde ¢alismakta, okullarina ve yaptiklari islere baglilik
gostermektedirler. Acik okul ikliminde, sosyal gereksinimler ile gorevin gerekleri

birlikte denge igerisindedir (Ozdemir vd. 2010: 214).

Okullarda acik iklim, okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin birbirleriye uyum
igerisinde olduklar1 okulu ifade etmektedir. A¢ik iklime sahip okullarda 6gretmenler
arasinda genel olarak catismalar yasanmamakta ve aksine ¢alismalarinda birbirleriyle

hareket etmektedirler. Gerekli durumlarda okul yoneticisi ve diger okulda gorev
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yapanlar Ogretmenlere destek olmaktadirlar. Ag¢ik okul ikliminde Ogretmenlerin
motivasyonlar1 yliksek ve olumsuzluklarla bag edebilme kabiliyetleri gelismistir. A¢ik
okul ikliminde okul yoneticileri Ogretmenlerin islerini kolaylastirici davranislar
sergileyerek Ogretmenlerinde liderlik davraniglart sergilemelerine firsat ve zemin
hazirlamakatadir. Agik okul iklimindeki okul yoneticileri 6rnek lider olarak

goriilmektedirler (Kemer, 2021: 28).
2.1.4.2. Kapah iklim

Kapali okul ikliminde, agik okul ikliminin tam tersi 6zellikler bulunmaktadir. Kapali
okul ikliminde, ¢calisma ve giiven diisiik diizeyde iken isten kagma yiiksek diizeydedir.
Kapali okul iklimine sahip bir okulda, 6gretmenelerin okula olan bagliliklar1 ve is
yapma arzular1 zayiftir. Moral seviyeleri disiiktiir. Kapali okul ikliminde okul
yoneticileri etkili bir liderlik tarzi gésterememekte ve daha ¢ok kontrolcii, otoriter

yonetici davranislan sergilemektedirler (Ozdemir vd. 2010: 214).

Kapali okul ikliminde verimlilik ve bagllik eksiktir. Ogretmenler basarili egitim ve
ogretim faaliyetleri gerceklestirecekleri yerde daha cok gereksiz evrak isleri ile ve
rutin faaliyetlerle mesgul olmaktadirlar. Okul yoneticileri sert tavirli ve
kontrolciidiirler, destekleyici degildirler ve dikkatsizdirler. Kapali okul ikliminde
ogretmenler meslektaslarina, okul yoneticilerine ve Ogrencilerine karsi saygi
duymamaktadirlar. Okul igerisinde sosyal bir baski hissedilmektedir. Ogretmenler
boliinmiis ve hosgoriisiizdiirler, 68rencilerinin basarilartyla pek ilgilenmemektedirler

(Kismir, 2021: 33-34).
2.1.4.3. Bagimh Iklim

Bagimli iklim bi¢iminde okul yoneticileri otoriter davranislar sergilerlerken
Ogretmenlerin  bibirlerine destekleri ve sergiledikleri performanslar1 yiiksek
diizeydedir (Ertem ve Gokalp, 2017: 158). Bagimli okul ikliminde, basarisiz okul
yoneticilerine ragmen yiilksek performans sergileyen ve basarili Ogretmenler
bulunmaktadir. Bagimli okul ikliminde okul yoneticileri daha g¢ok disiplinli ve
kuralcidirlar. Bununla birlikte 6gretmenlerin kisisel gereksinimlerine ve fikirlerine
saygili da degildirler. Okul yoneticileri bu iklim tiiriinde 6gretmenlere sorumluluklar
disinda ve ugrastirict gorevler vererek ogretmenleri sikmaktadirlar. Ancak bu

durumun aksine 6gretmenler hem mesleklerinde hem de yaptiklar islerde yiiksek
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performans sergilemekte ve okul yoneticilerinin bu davramslarint goéz ardi
etmektedirler. Bagmli  okul iklimi igerisinde oOgretmenler meslektaslarini
desteklemekte ve birbirleriyle iyi anlasmaktadirlar. Ogretmenler gorev yaptiklari
okuldan gurur duymaktadirlar, iglerini severek ve Ozverili bir sekilde
gerceklestirmektedirler. Egitim  ve oOgretim faaliyetlerini  takim ruhu ile

gergeklestirmektedirler (Toga, 2021: 19-20).
2.1.4.4. Serbest iklim

Serbest okul iklimi bagimli okul ikliminin tam tersi Ozellikler gostermektedir.
Bagimsiz okul iklimi diger bir ifade ile serbest okul ikliminde okul yoneticileri
destek¢i konumunda olmalarina ragmen 6gretmenler sosyal ilisikilerde kotiidiirler ve

sergiledikleri performanslar1 diisiiktiir.

Serbest okul ikliminde okul yoneticilerinin liderlik sitilleri destekleyici, giigliidiir ve
endiselidir. Kurum yoneticileri, 6gretmenlerin diisiincelerine agiktirlar ve 6gretmenleri
dinlemektedirler. Okul yoneticileri ogretmenlere mesleki bilgileri dogrultusunda
hareket etmelerine olanak tanimakta, uzmanliklari ile ilgili onlar1 rahat birakmakta ve
gereksiz evrak iglerinden uzak tutmaktadir. Tiim bunlara ragmen 6gretmenler negatif
tutum takinarak sorumluluk almaktan kaginmaktadirlar. Okul yoneticileri ise bu
durumu g6z ardi etmektedirler. Serbest okul ikliminde 6gretmenler meslektaglarina
kars1 saygi duymamakta ve okul yoneticilerini sevmemektedirler. Serbest 6gretmen
davraniglarinin bir sonucu olarak okul iklimi negatif olarak etkilenmektedir. Okul
icerisinde gorev yapan Ogretmenler birbirlerinin diisiincelerine karsi ¢ikmakta ve

uyum bozucu davranislar gosterebilmektedirler (Aktan, 2021: 24).

Serbest iklime sahip okullarda, okul yoneticilerinin giiclii liderlik davranislart ve
destekleyicilikleri 6n plana c¢ikmakla birlikte 6gretmenler mesleki agidan serbest
birakilmislardir. Ogretmenler serbest okul ikliminde biirokratik islerle mesgul
edilmemektedirler. Okul yoneticilerinin bu olumlu davranislarina karsin islerine bagl
olmayan, hosgoriisii bulunmayan ve liderlerini sabote eden davranislar gosteren

ogretmenler karsimiza ¢ikmaktadir (Tungyiirek, 2022: 3).
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2.1.5. Okul ikliminde Taraflar

Ogretmenler, okul yoneticileri, 6grenciler ve veliler okul ikliminde yer alan

paydaslardir.
2.1.5.1. Okul iklimi ve Ogretmenler

Okullarin amaglarmi gergeklestirebilmeleri igin 6gretmenlerin emegine ihtiyact
bulunmaktadir. Okullarda istenilen amaglara ulasabilmede Ogretmenlere uygun
calisma ortaminin sunulmasi gerekmektedir. Okullarin sahip olduklar iklimleri
Ogretmen davraniglarini etkilemekte ve 6gretmen davranislarinin anlasilmasi agisindan
Oonemli bir yer tutmaktadir. Okul iklimi, okul icerisindeki kisiler arasi ilskileri, bu

iliskilerde gozlenebilen davranislar: ve duygulari ifade etmektedir (Araskal ve Giirbiiz,
2021: 139).

Pozitif bir okul ikliminin yaratilmasinda 6gretmenlerin 6nemli bir yeri bulunmaktadir.
Okul iklimi o okulda gorev yapan Ogretmenlerin motivasyonlarni arttirdigindan
dolayr dgretmenlerin performanlarini olumlu ydnde etkilemektedir. Ogretmenlerin
hem meslektaslart hem de yoneticileri ile aralarindaki iliskiler 6gretmenlerin verdikleri
derslere olan motivasyonlarinin ve davraniglarinin bigimlenmesine neden olmaktadir.
Pozitif okul iklimi saglikli okul iklimini meydana getirmektedir ve bu okullarda gorev
yapan Ogretmenler, genellikle 6grencilerine akademik basariyr vurgulamaktadirlar.
Ogrencilerine erisilebilir, etkili beklentilere sahip olmalari konusunda yardimci
olmaktadirlar. Okul igerisinde iiretken olan Ogretmenler, birbirlerine karsi saygili,

destekleyici ve samimi iliskiler i¢erisindedirler (Sahin ve Atbasi, 2020: 674).

Okul iklimi bilesenlerinden birisi de dgretmenlerdir. Ogretmenler okulda sergiledikleri
pozitif davraniglarla olumlu okul iklimi olugmasina katkida bulunmaktadirlar. Tiim
bunlarla birlikte pozitif okul iklimi 6gretmenlerin okula olan bagliliklarini, 6rgiitsel
vatandaslik hislerini, memnuniyetlerini, performanslarin1  artirmaktadir. Bu
kazanimlarla birlikte Ogretmenler yenilik¢i programlari uygulamada daha fazla
goniillii olabilmektedirler ve bir sorunla karsilastiklarinda bu sorunla daha kolay bas
edebilmektedirler. Ogretmenler etkin ve verimli egitim ve 6gretim faaliyetlerinde daha
fazla ¢aba sarf etmektedirler (Y1lmaz ve Demir, 2016: 88).
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2.1.5.2. Okul iklimi ve Yoneticiler

Okullar, egitim 6gretim faaliyetlerinin temelinde insanlarin bulundugu herkes i¢in bir
ogrenme ve yasama yeridir. Okullar, yasamin kurgulandigi ve anlamlandirildigi
yerlerdir. Bu kadar 6nemli olan bu 6rgiitlerde egitim sisteminin basarili olabilmesi i¢in
okullarin verimli ve etkili bir sekilde yonetilmeleri gerekmektedir. Okulun idaresinden
sorumlu yoneticiler ayn1 zamanda okul programlarinin ve okulun yonetiminden,
okulun basarili olmasindan ve Ogrenmenin gerceklesmesinden de Oncelikle
sorumludurlar. Okulun basarili ya da basarisiz olmasinda birinci derecede sorumlu

okul yoneticileridir (Avei, 2015: 162).

Okul yoneticilerinin okul iklimine yonelik algilarinin, sergileyecekleri yonetim tarzlari
ve davraniglarinin {lizerinde olumlu etkileri olabilecegi gibi olumsuz etkileri de
olabilmektedir. Bundan dolayr da okul iklimi okul yoneticilerinin hem yonetimsel
hem de egitim ve o6gretim faaliyetlerini gerceklestirirken etkisi altinda kaldiklar1 ¢ok

onemli bir konu olarak goriilmektedir (Zincirli, 2020: 232).

Okulda pozitif bir okul ikliminin gelismesinde okulun yoneticisinin rolii biiytiktiir.
Yonetici dengeli ve tarafsiz davranmali, ortaya ¢ikan problemlere hemen miidahale
edebilmek icin hazir bulunmalidir. Okul yoneticisi pozitif bir okul iklimi igin

Ogretmenlerin yaninda 6grenciler ile de olumlu iliskiler kurmalidir (Bale1, 2007).
2.1.5.3. Okul iklimi ve Ogrenciler

Pozitif bir okul ikliminin meydana getirilebilmesi i¢in o okuldaki 6grencilerin hem
fiziksel hem de zihinsel olarak hazir bulunusluluk diizeylerinin yiliksek olmasi
gerekmektedir. Ogrencilerin okul esyalarm kullanmada 6zverili davranmalari,
karsilikli iligkilerde saygili olmalari ve sorumluluk iistlenmeleri pozitif bir okul
ikliminin olusturulmasinda okul yonetimine ve 6gretmenlere katki saglayacaktir. Tiim
bunlarla birlikte 06grencilerin  kendilerinden beklenen konularla ilgili olarak
bilinglendirilmeleri, her 6grencinin okul iklimini sekillendirebilecek birer aktor
olduklarinin onlara hatirlatilmasi olumlu sonuglart beraberinde getirecektir (Yiiner,

2018: 73).
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Pozitif yondeki bir okul ikliminin 6grencilerin 68renme ve gelisim siireglerinde
olumlu etkileri olmaktadir. Bu siire¢ igerisinde bir taraftan 6grencilerin saglikli iyi
oluslar1 olumlu yonde etkilenirken bir taraftan da bazi riskli davraniglar
gostermelerinin  olasihgim1  azaltmaktadir. Ogrencilerin  destek algilar1  artis
gosterdikge, okul basarilari, kendilerine olan saygilari da artmakta ve depresif
davraniglar1 azalmaktadir. Okulda kabul gordiigiinii hisseden 6grencilerin 6grenme
motivasyonlar1 ve okula olan bagliliklar artacaktir. Tiim bunlar da olumlu bir okul

iklimi ile gergeklesebilecektir (Atik ve Giineri, 2016: 93).
2.1.5.4. Okul iklimi ve Veliler

Okul paydagslar1 arasindaki karsilikli giiven duygusu, 6grenci, veli, 6gretmen ve okul
yoneticileri arasindaki kaliteli iletisimin ve paydas konumunda bulunanlarin egitim ve
Ogretim faaliyetlerine katilmalart okul iklimi agisindan ¢ok oOnemlidir. Okul
paydaslarindan olan velilerin okul iklimine yonelik algilar1 onlar1 okuldaki siireclere
daha fazla katilm gostermelerine yardimci olacak bi¢cimde olmalidir (Altuntas,

Demirdag ve Ertem, 2020: 258).

Okul iklimi, paydaslarinin davranislarini etkileyen ve bir okulu diger okullardan farkli
kilan i¢ Ozellikler biitiiniidiir. Bununla birlikte kisilerin de okul iklimine etkileri
olmaktadir. Bir okulun paydaslar1 arasindaki nitelikli iletisim ve etkilesim o okulun
ikliminin habercisi olarak goriilmektedir. Paydaslarin okul ile ilgili algilar1 okul
iklimini olusturmakta ve velilerin okul iklimi algilar1 diger okul paydaslarindan olan
ogrencilerin de okula yoneklik algilarimi etkileyebilmektedir. Egitim ve 6gretim
faaliyetleri igerisinde Onemli bir yere sahip olan velilerin okul iklimi algilar
ogrencilerin okula devam etmelerinde, ¢ocuklarmin gelisiminde, kariyerlerinin
sekillenmesinde ve basarili olmalarinda ¢cok 6nemli bir yere sahiptir. Veliler tarafindan
desteklenen egitim ve ogretim faaliyetleri Ggrencilerin basarili olma oranlarini

yiikseltmektedir (Mahmudl ve Oz, 2020, s. 80).

2.2. Orgiitsel Mutluluga Genel Bakis

Duygular, diisiincelerin ve olaylarin biligsel agidan degerlendirilmesinin bir sonucu
olarak ortaya cikan, yiiz ifadesi, mimik, durus gibi fiziksel belirtilerle kendisini

gosteren ve ortaya ¢ikan duyguyu onaylamak ya da miicadele etmek amaciyla
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gerceklestirilen belirli aksiyonlara neden olan hazir bulunusluluk hali olarak ifade
edilmektedir (Tosun, Sezgin ve Uray, 2019, s. 1831). Duygular, bireylere, olaylara,
nesnelere karsi kisinin tecriibeleriyle kazandiklar1 ve kisiyi belirli bir davranisa sevk

eden hisler olarak goriilmektedir (Demir, 2021, s. 183).

Insan 6zellikleri, zihinsel, bedensel ve duygusal yonlerden meydana gelmektedir.
Kisinin kendisini iyi hissedip hisssetmemesi, yasamindan keyif alip almamasi, diger
kisilerle olan iliskileri, yasaminin niteliginden menun olup olmamasi basariy1
etkileyen 6nemli unsurlar olarak goriilmektedir (Titrek vd. 2013, s. 31). Calisanlarin
degerli ve 6nemli olduguyla ilgili inancin hakim oldugu &rgiit yapilarinda ¢alisanlarin
giiclii yanlar1 gelismekte, daha mutlu ve saglikli yasamalarina katki saglanmaktadr.
Orgiitlerin amagclaria ulasabilmeleri i¢in sergilenen her ¢esit eylemin temelinde
bulunan duygulardan mutluluk, bu amaglarin gergeklestirilmesi igin ¢ok 6nemli bir rol
oynamaktadir (Ertiirk, Kara ve Giines, 2016, s. 1723).

2.2.1. Mutluluk Kavram

Insanlik tarihi kadar eski oldugu diisiiniilen mutluluk kavrami, tarihin farkl
donemlerinde yasayan insanlar tarafindan, yasadigi donemin de etkisinde kalarak
farkl1 bigimlerde algilanmustir. Antik Cag’da iyi hayat ve erdemle anilan mutluluk, Ik
Cag’da tariminda etkisiyle trettigi ve sahip olduklaryla iligkilendirilirken, Orta
Cag’da dini merkeze alan bir mutluluk anlayisi hakim olmustur. Endiistri Devrimi ile
birlikte yeni bir arayista olan mutluluk anlayisi1 Aydinlanma Déneminde egitimin de
etkisiyle daha sekiiler bir yapiya biirlinmiistiir. Giiniimiizde artik mutluluk anlayisinin

erdem ve din ile iliskisinin arttig1 goriilmektedir (Aric1, 2020).

Cok fazla tanimi1 olan mutlulugu, Tirk Dil Kurumu (TDK, 2021) “tiim 6zlemlere
devamli ve eksiksiz olarak ulasilmaktan hissedilen kivang durumu, bahtiyarlik, saadet
olarak tanimlarken, Antik Cag filozoflarindan Aristoteles bir insanin mutluluga
ulagmasinin kolay olmadigini, ger¢ek mutluluk i¢in erdem ve kusursuz bir karaktere
ihtiyag duyuldugunu belirtmektedir (Tingaz ve Hazar, 2014). Duygu durumundan
yola ¢ikan arastirmacilardan Ugur (2019) mutlulugu, insanin hayatina dair olumlu
duygu ve diislincelerinin, olumsuz duygulardan fazla olmasi durumu yani insanlarin
yasamlarindan aldigi yiiksek doyum olarak goriirken, Diener (1984) ise mutlulugu,

olumlu duygu yogunlugunun ve bu olumlu duygu durumlarindan hissedilen hazzin,
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olumsuz duygu durumlarina gore fazlaligini mutluluk olarak tanimlamaktadir (akt:

Incekara, 2020).

Mutluluk kavrami kisiden kisiye degisiklik gosteren 6znel bir kavram olmakla birlikte,
genelde li¢ temel baglamda mutlulugun olabilecegi goriisleri mevcuttur. Bu
goriiglerden birincisine gore mutluluk; ¢evrede olan bir sey olarak goriilmekte ve
bireyin ¢evresinde meydana gelen olaylardan, durumlardan mutlu olabildigi
diistintilmektedir. Diger gorlise gore ise mutluluk, bireyin igerisindedir ve ¢evresel
olaylardan ve durumlardan bagimsiz olarak ortaya ¢ikmaktadir. Gorislerden
ticlinciistine gore ise mutluluk, hem ¢evre hem de bireyin i¢selliginin etkilesiminden
ortaya ¢ikmaktadir. Mutluluk genel olarak, kisinin kendi kisisel amag, istek ve
ihtiyaclariyla ¢cevresinin bir denge igerisinde oldugu kalici bir durumdur (Fidan, 2020,
S. 225).

Mutluluk, yakin zamandaki olaylarla kisinin yasam standartlari arasinda bir
karsilagtirmanin sonucu olarak ortaya c¢ikmaktadir. Mutluluk, insanlarin nasil
hissettikleri ve sahip olduklar yasamdan ne kadar memnun olduklariyla ilgili i¢sel bir
deneyimdir. Mutluluk ig¢sel bir zihinsel durumdur. Mutlu olmak i¢in saglik, 6zgiirliik,
sevgi Ve ekonomik rahatlik gibi bazi genel kosullara sahip olmakta gerekmektedir.
Mutluluk belli kosullara veya gereksinimlere bagli olarak ortaya ¢iksa da, mutlulugun
bir kisinin i¢inde gelistigi, kiiltiirel baglama bagli oldugu ve dolayisiyla zamana ve
toplum tiirline gore degisken oldugu unutulmamalidir (Aburto, Rioseco ve Moyano-

Diaz, 2017, s. 387).

Mutlulugu c¢ogu insan, yasamlarinda olmasini istedikleri en 6nemli amag olarak
gormektedirler. Mutluluk kavrami, bireyin yagamini kendi degerlerince anlamli, dolu
ve huzurlu olarak algiladigi bir silire¢ olarak ifade edilebilir. Mutlulugu etkileyen
birgok unsur bulunmakta ve bu unsurlar kisiden kisiye degisiklik gdstermektedir.
Farkli cografyalarda, farkili iilkelerde ya da farkli degerlere sahip topluluklarda
mutluluk kavramimin degisiklik gosterdigi goriilmektedir (Seker, 2009, s. 117).
Mutluluk, kisinin yagsamindan aldig1 zevk, keyif ve acilarinin toplami olarak ortaya
cikmaktadir. Diger bir ifade ile mutluluk, tim hayatin1 bir degerlendirmeye alan
kisinin, ne seviyede kaliteli bir yasam siirdiirdiigiine iliskin degerlendirmelerinin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Mutlulukta degerlendirmeler 6znellik

gostermektedir. Diger bir ifade ile kisinin degerlendirmeleriyle ilgili kriterleri ve
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yasamina ylikledigi anlamlilik, kisinin gereksinimlerine, 6zelliklerine, ilgi alanlarina
ve beklentilerine gore diger kisilerden farklilik gdsterebilmektedir. Mutlu insanlar
genel olarak disa doniik, iyimser ve yliksek 0z benlikli kisiler olarak goriilmektedirler

(Keser, 2018, s. 47).

Mutluluk, diinyadaki herkesin aradigi en onemli hedeftir. Herkes mutlulugu gesitli
sekillerde aramaktadir. insanlarin giinliik diisiince ve eylemlerinin ¢ogu mutlulugu
elde etmeye ve siirdiirmeye yoneliktir (Rahmi, 2018, s. 33). Mutluluga ulasma ¢abasi
ve arzusu bireyin dogustan gelen ruhsal bir tarafi olarak goriilmekle beraber, igsel ve
dissal giidiilenmeye bagli pozitif duygularin yogun bir sekilde tecriibe edildigi bir
duygu halidir (Korkut, 2019). Baz1 insanlarin yasamlarindaki tecriibelerin sonunda
meydana ¢ikan bu duygusal durum anlik ulasilabilen bir duygu olabiliyorken, bazi
insanlar i¢in ise uzun siirede ulagilabilen hedefler olarak tanimlanabilmektedir

(Karnak, 2020 ).

Mutluluk kavrami kapsaminda kisi genel olarak umut, giiven ve nese gibi pozitif
duygular: daha fazla hissetmekte, kin, kizginlik, endise, iiziintii ve umutsuzluk gibi
negatif duygular1 daha az hissetmektedir. Birey is, evlilik ve saglik durumlarindan
memnun olmaktadir. Mutluluk, yasam memnuniyeti ve yasam doyumu ile birbirlerine
¢ok yakin kavramlar olarak goriilmektedir (Ayan, 2020, s. 789). Genel itibariyle
memnuniyet ile birbirine karismis bir kavram olan mutlulugu, (Kotaoglu, 2019)
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) de en basit haliyle “ hayattan genel olarak memnun
olma hali” olarak tanimlamis ve yaptig1 mutluluk ¢alismasina da “Yasam Memnuniyet
Aragtirmas1” demistir. Bu arastirma sonuglarina gore Tiirkiye’nin %48,2’sinin mutlu

oldugu sonucu ¢tkmistir (TUIK, 2020).

Tanimlar genel itibariyle incelendiginde ortaya ¢ikan fikirlerin genellikle tanimi
yapanlarin kisisel algi, duygu ve diislincelerini esas aldig1 ve ortaya herkes tarafindan
kabul edilen bir tanim ¢ikmadig goriilmektedir (Baytar, 2020). Insanlik tarihi boyunca
devamli daha ¢ok istenilen mutluluga, sadece bireyler degil ayn1 zamanda bireylerden
meydana gelen, ayn1 amagclar etrafinda toplanan her ¢esit orgiit de sahip olmak
istemistir (Kabal, 2019).
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2.2.2 Orgiitsel Mutluluk

Orgiitsel mutluluk, ¢alisanlarin yaptiklar1 iserden dolayr bir doyuma ulasmalari,
yiiksek seviyede pozitif duygular yasamalari, mutsuzlukla arada bir kars1 karsiya
kalmalar1, fke gibi negatif duygular1 yasamamalar olarak ifade edilebilir. Orgiitsel
mutluluk yalnizca pozitif duygularin hissedilmesi, ve memnuniyet duyulmasi olarak
goriilmemekte, tiim bunlarla birlikte ¢alisanlarin yasamlarinin anlamli olmasini da
gerektirmektedir (Maruf ve Altintas, 2021, s. 138). Orgiit ile kisi mutlulugu arasindaki
bagin ve kisilerin mutlu olabilme kosullarindan biri olan i¢inde yasadigi ¢evrenin
huzur ve refah diizeyinin aslinda bize 6rgiitsel mutluluk ile bireysel mutlulugun birbiri
ile olan iliskisini gostermektedir. Bireyin giinlilk hayatinda mutlu olabilmesi ayni

zamanda caligtig1 Orgiitteki atmosferlerle de yakindan iliskilidir (Hangerlioglu, 1996).

Orgiitsel mutluluk, 6rgiitiin bireysel ve grup giiclerini gelistirmeye elverisli kosullar,
is siirecleri yaratma ve kolaylastirma yetenegine yoneliktir. Orgiitsel mutluluk, daha
fazla mesleki basari, daha yiiksek gelir, daha iyi is performansi ve islerinde baskalarina
yardim etme egilimi ile iliskilendirilmektedir. Ayn1 zamanda verimlilige ve bir
organizasyonun elde edebilecegi nihai fayda olan organizasyonel hedeflere
ulasilmasima da yol agmaktadir. isinde mutlu olan bir kisi genellikle daha yaratici,
tiretken, etkili, yenilik¢i, alici, iyimser ve fedakar olabilmektedir. Mutluluk ve
tiretkenlik gibi calisanla ilgili olumlu sonuglar, orgiitlerde belirli tiirde kosullar
saglanarak kolaylastirilabilmektedir (Munar, Juano, Martinez ve Tirado, 2020, s. 2).
Orgiitsel mutlulugun saglanabilmesi i¢in drgiitii olusturan bireylerin nelerden mutlu
olduklarmin bilinmesi énemlidir. Ozellikle 6rgiit yoneticilerinin drgiitsel mutluluk igin
gerekli olan faktorleri hem oOrgiitlerini hem de orgiit ¢alisanlarini diisiinerek

belirlemeleri gerekmektedir (Giirbiiz, 2020).

Orgiitsel mutlulugun ¢ahisanlarin isini sevmesi, isi birakmast, ise devam ve gec kalma
durumu ve miisteri memnuniyeti gibi isi ilgilendiren degiskenler lizerinde de pozitif
etkileri goriilmektedir (Uglincii, 2016). Ayni zamanda orgiitsel mutluluk, orgiit
calisanlarinin Orgiitiin amaclarina engel olabilecek gii¢liilk, problem ve baski ile
miicadele etmesine yardimci olmaktadir (Bulut, 2015). Tiim bu olumlu degiskenlerin
etmenlerinden biri olan oOrgiitsel mutluluk kavrami sayesinde, Orgiit ¢alisanlari
kurumun faaliyetlerine daha hevesli katilmakta, bu da kurumun hedeflerine ulasmasini
kolaylastirmaktadir (Dos, 2013).
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Orgiitsel mutluluk, drgiit ¢calisanlarmin performanslarini en iist diizeye ¢ikartan ve
calisanlar1 yeteneklerini gergeklestirmeleri i¢in harekete geciren zihinsel bir siireg
olarak ifade edilebilir. Orgiitsel mutluluk kavrami ayn1 zamanda ¢alisan mutlulugu
olarak da goriilebilir (Korkut, 2019). Calisanlarin mutlu olarak goriilebilmesi igin, is
doyumlarmin yiiksek, verimliliklerinin fazla, iist diizey performans gosteren bireyler
olmas1 gerekmektedir (Kahveci, 2015). Karsilikli saygi ve merhametin oldugu, orgiit
i¢i iletisimin gii¢lii oldugu orgiitlerde orgiitsel mutluluga ulasmak daha hizli olacaktir
(Birdogan Kuvvet, 2019).

2.2.3. Orgiitsel Mutluluga Etki Eden Faktorler

Orgiitler, insanlarin bireylerle en yogun iliski kurdugu ortamlarin baginda gelmektedir.
Orgiitiin amagclarina ulasabilmesi icin ¢alisanlarinin duygu, diisiince, tutum ve algilari
olduk¢a oOnemlidir. Calisanlarin bu duygu ve algilar, Orgiitten duyduklar
memnuniyetleri de belirlemektedir. Calisanlar ¢alistiklar: 6rgiitlerde duygusal olarak
hos, giizel ve mutlu bir ortam istemektedirler. Calistig1 6rgiitte mutlu olan bir kisi,
adeta domino etkisi gostererek diger ¢alisanlarin mutlulugunu da etkileyebilmektedir
(Demir ve Zincirli, 2021, s. 3978). Orgiitsel mutluluga bireysel ve cevresel faktorler
etki etmektedir.

2.2.3.1. Bireysel Faktorler

Kisilik Ozellikleri: Daha 6nce yapilan bircok ¢alismada insanlarm mutluluklariyla
sahip olduklar kisilik 6zellikleri arasinda iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.
Insanlarin sahip olduklar kisilik dzelliklerinin, mutluluklarina %39 oraninda etki
ettigi belirlenmistir. Mutluluk seviyesi yiiksek olan kisilerin kendilerini daha iyi
hissettikleri ve bu mutluluklarinin bireyleraras: iliskilerde ve iletisimde olumlu
sonuglara yol acgtig1 sdylenebilir. Mutlu insanlar birlikte olduklar1 diger insanlar1 da
olumlu yonde etkilemektedirler. Genel olarak insanlar yaptiklar1 islerle kisilik
ozelliklerinin birbirleriyle uyumlu olmasin1 beklemektedirler. Olumsuz ruh halleri,
ruhsal sikintilar ve acilarin ortadan kalkmasi ¢ogunlukla mutlu olabilmek igin yeterli
goriilmemektedir. Insanlarin sahip olduklar1 kisilik ozellikleri ve bu dogrultuda
sergiledikleri davraniglarin mutluluga daha fazla etkisinin oldugu diisiiniilmektedir

(Demircan, 2019, s. 25-26).
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Egitim: Egitimle mutluluk arasindaki iliskiyi inceleyen ¢aligmalara gore, is yagaminda
egitimle birlikte gelen statiiniin ¢alisanlara mutluluk verebilecegini, aldiklar
egitimlerle birlikte kisinin diisiince kalitesinin artacagini ve bu dogrultuda daha mutlu
olabilecekleri sonucuna ulasilmistir. Bunlarla birlikte kisilerin egitim seviyelerine gore
is hayatinda daha nitelikli islere yerlestirilmeleri ve bu dogrultuda gelir diizeylerinin
artmasi kisilerin 6zgiivelerini giiglendirerek mutluluk diizeylerini artirabilmektedir

(Akman, 2021, s. 23).

Cinsiyet: Cinsiyetle mutluluk arasindaki iliskiyi inceleyen g¢alismalarin bazilarinda
kadinlarin daha mutlu bazi c¢alismalarda ise erkeklerin daha mutlu c¢iktig
goriilmektedir. Calismalarin bazilarinda ise kadinlar ile erkekler arasinda mutluluk

acgisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir (Giizel, 2021, s. 32).

Yas: Yas ile mutluluk arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmalara gore kisilerin geng
olduklart donemde yasamlarinin en mutlu anlarini yasadiklart 6n goriilse de bazi
arastirmalara gore kisilerin yasam beklentilerinin daha ger¢ek¢i oldugu ve basarili olan
yaslilarin daha mutlu olabildikleri ifade edilmektedir. insanlar yasamdan kazandiklari
tecriibelerin kendilerini daha mutlu ettigini diistinebilmektedirler. Genel olarak
aragtirmalar yasin U biikiimii etkisini desteklemektedir. U biikiinmiiyle ilgili yapilan
bir arastirmaya gore, 20 yasinda olanlarin mutluluk diizeylerinin en yiiksek seviyede
oldugunu, ilerleyen yaslarda mutluluk diizeyinin azaldigini ve 80°li yaslarda 20°li
yaglardaki en yiiksek mutluluk diizeyine ulasildigi gozlemlenmistir. Baska bir
aragtirmaya gore, 18-85 yas araligindaki kisiler arasinda gergeklestirilen mutluluk
arastirmasinin  sonucunda 82-85 yas araligindaki kisilerin daha mutlu oldugu

goriilmiistiir (Bulut, 2015, s. 44-45).

Ekonomik Durum: Orgiitsel mutluluga etki eden unsurlardan birisi de ekonomidir.
Kisinin sahip oldugu gelir diizeyinin yiiksek olusu orgiitsel mutluluga olumlu etki
etmektedir. Toplumlarin mutluluk diizeyleriyle kisi basina diisen gelir seviyesi
arasinda gii¢lii ve dnemli bir iligskinin oldugu s6ylenmektedir. Sosyal refah bakimindan
daha zengin olan {ilkelerin daha diisiik sosyal refaha sahip iilkelere gore daha mutlu
olduklar1 goriilmektedir. Yapilan arastirmalara gore kisinin gelir diizeyi artikga mutlu
olma seviyesi de artis gostermektedir. Bununla birlikte diisiik gelire sahip olmanin,
bosanma, hastalik, yalniz kalma istegi gibi olumsuz durumlara neden olabilecegi

diisiiniilmektedir (Saribiyik, 2022, s. 23).
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Medeni Durum: Yapilan arastirmalara gore, evli olan kisilerin, daha dnce hi¢ evlilik
yapmamis, esini kaybetmis ya da bosanmis kisilere gore daha mutlu olduklari
goriilmiistiir. Orgiitte mutlu olan kisilerin daha ¢ok evli olan kisiler olduklar1 sonucuna
ulasan caligsmalar da bulunmaktadir. 42 farkli iilke tlizerinde gergeklestirilen bir
aragtirmaya gore, evli olan kisilerin bekar kisilere gore daha mutlu olduklar
goriilmiistiir ve esler arasindaki baglarin birer sosyal destek olarak yasamda karsi
karsiya kalinan olumsuzluklarla bas edebilmede énemli bir motivasyon araci oldugu
savunulmaktadir (Giizel, 2021, s. 33).

2.2.3.2. Cevresel Faktorler

fletisim: Tletisim, insanlarin davramislarim etkileyebilmek veya belirli sonuglara
ulasabilmek amaci ile diisiincelerin, duygularin, tutumlarin, inanglarin ve davraniglarin
s0zIl, sOzsliz ya da yazili bir sekilde iletilme siireci olarak ifade edilebilir. Genel olarak
iletisim, bir kiginin diger bir kisiyi ya da kisileri etkileyebilecegi bir siire¢ olarak ifade
edilmektedir (Tanriverdi, Adigiizel ve Ciftgi, 2010, s. 104). Mutluluk duygusunun
davraniglar1 degistirme etkisinden dolay: iletisim siireci igerisinde dnemli bir yere
sahiptir. Mutlu olan insanlarin davranis ve tutumlart yakin c¢evresindekilerle
kurduklar1 diyolog, iletisim siirecinde ©6nemli degisiklikler gosterebilmektedir.
Insanlarin igerisinde yer aldiklari toplumsal ¢evre kendilerini mutlu ya da mutsuz
edebilemektedir. insanlarin hem is ¢evreleri hem de sosyal gevreleri ile kurduklar:

iletisim mutluluk diizeylerini etkileyebilmektedir (Kirik ve S6nmez, 2017, s. 18).

Is Tatmini: Is tatmini, calisanlarin, cevresel unsurlarin fiziksel ve psikolojik tatmini
ve kisinin c¢alistifi ortama karsi gostermis oldugu kisisel tepkileri olarak ifade
edilebilir. Is tatmini, bireyin yaptig1 isi degerlendirmesinin sonucunda ortaya ¢ikan
hosnutluk duygusudur. Is tatmini, calisanin yaptig1 isten mutluluk duymasidir. Is
tatmini, bireyde, calistifi is yeri sartlar1 ya da calisma kosullar1 arasindaki uyum
sonucunda meydana gelen bir memnuniyet hissi ve bireyin isine kars1 takindig1 pozitif
tutumdur (Bage1, 2018, s. 313). s tatmini ¢alisanin isine kars1 tutumu iken is yerinde
mutluluk yalnizca yapilan isle ibaret degildir. Mutluluk kisisel anlamda kendine has
hislerle ortaya ¢cikmaktadir. Is tatmini ise yapilan ise yonelik degerlendirmeler sonucu
ortaya ¢ikmakatadir. Bir ¢alisan calistig1 orgiitte mutlu olabilirken, yaptigi ise karsi
negatif bir tutum igerisinde olabilmektedir. Diger yonden kisi ¢alistig1 6rgiitte mutsuz

olabilirken yaptigi isi sevebilmektedir (Alparslan, 2016, s. 204). Tiim bunlarla birlikte
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duygular, insanlar i¢in ¢aligma yasamlarinin ayrilmaz bir parcast durumundadir.
Calisanlarin sahip olduklar1 duygular ¢alisma yasami i¢in 6nemli bir yere sahiptir.
Buradan hareketle is tatmini ve mutluluk kavramlari g6z Oniine alindigi zaman,
bireylerin mutlu ya da mutsuz olmalar1 is hayatlarinda etkili olmakta ve bireyin is

tatminini 6nemli derecede etkilemektedir (Isik, Cetinkaya ve Isik, 2017, s. 461).

Yonetim: Yonetim, kiginin sahip oldugu kisisel hedeflerden daha yiiksek bir hedefe
hizmet etmesi ve diger kisilerden sorumlu olma duygusunu igermektedir. Y6netimin
nihai amaci, layik bir sonucun ya da hedefin pesinden gitmektir. Bu hedeflere ulasirken
yoneticilerin ve liderlerin, takipgileri ve paydaslar arasinda yiiksek derecede bir giiven
duygusu olusturmalar1 gerekmektedir. Bunlarla birlikte paydaslarin ve takipgilerin
stirekli gelisimi, biitiinligii ve refahlari i¢in hizmet etmeleri gerekmektedir (Alparslan
ve Yastioglu, 2018, s. 631). Egitim orgiitlerinde ana unsur 6gretmenlerdir ve
Ogretmenlerin mutlu olmalar1 ve pozitif bakis acisina sahip olmalari, onlarin daha
verimli, enerjik, mesleki doyumu fazla, daha iyi hisseden, motive olmus, kendine
giivenen ve cevrelerine daha ¢ok faydali hizmet eden kisiler olmalarina yardime1
olmaktadir. Bununla birlikte kisiler, istediklerine ulasabilmeleri ve kolaylik
saglanmasit bakimindan, kendileri i¢in gerekli zamanlarda ve yerlerde islerini
giiclestirmeyen tam aksine kolaylastiran, kendilerine destek olan yoneticilere
gereksinim duymaktadirlar. Bu dogrultuda egitim orgilitlerinde yonetim tarzlarinin ve
yonetimin dgretmenlerin mutluluklart {izerine etkisi oldugu goriilmektedir. (Bulut ve

Demirhan, 2020, s. 163).

Is: Kisinin gereksinim duydugu bicimde bir is tercih etmesi, cevreye uyum saglamasi
bakimindan ¢ok dnemli bir yere sahiptir. Kisisel beklentiler ile orgiit arasindaki uyum
kisinin yaptig1 isten tatmin olmasina yardimci olacaktir. Sonug olarak huzurlu bir is
ortaminin olusmasinin  bireyin ¢evresine uyumlu olmasiyla saglanabilecegi ifade
edilebilir (Bozkurt, 2019, s. 39). Calisanlarin degerleri, amaglari, yasam bigimleri,
kisilikleri, tutumlar1 ve bakis agilari ile ¢alistiklar1 orgiitiin degerleri, hedefleri, kiiltiirii
ve normlar1 arasindaki uyum diizeyi artis gosterdikce calisanlarin mutluluk seviyeleri
ve is performanslart da artig gosterebilmektedir. Bununla birlikte kisinin yaptig1 isin
kendisine getirdikleri ve sunduklari ile kisinin becerileri ve beklentileri arasindaki
uyum diizeyi de artis gosterdikce yine kisinin performansi ve mutluluk seviyesi de artig

gosterebilecektir (Demirer, 2019, s. 289).
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2.2.4. Orgiitsel Mutluluk Boyutlar

Orgiitsel mutluluk, ¢calisma yasaminda gériilen olumlu duygular olumsuz duygular ve
potansiyelin gerceklestirilmesi olarak ii¢ boyuttan meydana gelmektedir. Isyerinde
sevingli, heyecanli, coskulu, gururlu, hevesli, huzurlu ve etkin olmak orgiitsel olarak
olumlu duygular boyutunda yer almaktadir. Olumsuz duygular boyutu, iste huzursuz,
sinirli, sabirsiz, kaygili, stresli, depresif, ve iizgiin olma, sikilmis ve tiikenmis hissetme
duygularin1 igermektedir. Potansiyel boyutunun gergeklestirilmesi, isyerinde
potansiyeli ve becerileri kullanma, istiin yonler gdsterme, yetenekler gelistirme,
giicliiklerin istesinden gelme, sevilen isleri yapma ve hedeflere ulasmay1

kapsamaktadir (Cayak, 2021, s. 30).
2.2.4.1. Olumlu Duygular

Olumlu duygular, kisileri mutlu edebilen duygulardir ve neseli, umutlu, sevingli,
gururlu, huzurlu ve memnun gibi kavramlarla iligkilidir. Olumlu duygulara sahip olan
kisilerde bir memnuniyet hissi ortaya ¢ikmaktadir ve bu memnuniyet hissi yiiksek
seviyede mutlulugu isaret etmektedir. Olumlu duygular, keyifli, aktif, mutlu, ise kars
arzulu, istekli ve memnun olma durumlarin1 yansitmaktadir (Cetin ve Polat, 2021, s.
173).

Orgiitsel mutluluk, drgiit icerisinde olumlu duygularin olumsuz duygulardan daha agir
bastig1 ve sikga yasandigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitsel mutluluk, is birligi
ve 13 doyumuna dayanmakla birlikte ¢calisanlarin orglitte yasadiklar1 olumlu duygularla
iliskilidir. Bununla birlikte insanlarin yasamlarn stiresince kisinin disa doniik olmasi
ve 1yi olaylarla karsilagmasi olumlu duygularin ortaya ¢ikmasina yardimei olmaktadir.
Olumlu duygulara sahip olan ¢alisanlar bir hosnutluk duygusu icerisinde olacaklardir
ve bu hosnutluklart da yiikksek seviyede mutlulugun bir gostergesi olarak
goriilmektedir (Glizel, 2021, s. 37-38).

Olumlu duygulara 6gretmenler agisindan bakildigi zaman, okul ortami igerisinde
sevingli, hayat dolu, enerjik, keyifli gibi duygulara sahip olan 6gretmenlerin varlig
egitimin niteligini pozitif yonde etkileyecektir. Pozitif ve olumlu duygulara sahip olan
ogretmenler mesleklerini icra ederlerken istekli ve hevesli olacaklardir (Pazar, 2021,

. 33).
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2.2.4.2. Olumsuz Duygular

Olumlu duygularin tam tersi olan olumsuz duygular insanlari mutsuz eden
duygulardir. Olumsuz duygular arasinda, stres, iizlintii, kizginlik, sikint1 ve kiskanglik
gibi duygular yer almaktadir. Olumsuz duygular igerisinde olan kisiler bir
memnuniyetsizlik hali igerisindedirler. Bu memnuniyetsizlik duygusu, depresif
modlar ve asir1 endiseyle birlikte mutsuzlugu ortaya ¢ikartmaktadir. Olumsuz
duygulara sahip olan kisiler, sinirlidirler, gergindirler, kaygilidirlar, sabirsizdirlar,

depresiftirler ve lizgiindiirler (Cetin ve Polat, 2021, s. 174).

Ofkelenme, endiselenme, umutsuzluk, stres, huzursuzluk, degersiz hissetme ve
utanma olumsuz duygular arasinda yer almaktadir. Olumsuz duygular insanlarda bir
memnuniyetsizlik hali yaratmaktadir ve kisinin asir1 endiseli ve depresif davraniglar
gostermesine neden olmaktadir. Bunlarla birlikte depresyon ve kaygi gibi olumsuz

duygular diisiik seviyede mutluluga neden olmaktadir (Giizel, 2021, s. 38).

Olumsuz duygulara dgretmenler acisindan bakildigi zaman, okul ortami igerisinde
liziintiild, asik surath ve gergin dgretmenlerin varligi egitim faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyecektir. Ogretmenlerin stresli olmalari, sugluluk hissetmeleri, kendilerini
okulda vasifsiz gormeleri, huzursuz davraniglar sergilemeleri, g¢abalarinin bosa
gittigini diistinmeleri ve utanma duygusuyla hareket etmeleri olumsuz duygulari ifade
etmektedir. Olumsuz duygular igerisinde olan d6gretmenler igerisinde yer aldiklar ve
gorev yaptiklart okul ortamindaki motivasyonu ve enerjiyi diisiireceklerdir (Pazar,

2021, s. 34).
2.2.4.3. Potansiyel Gelistirme

Potansiyelini gerceklestirmede, olumsuz duygular ve olumlu duygular disinda
orgiitteki mutlulugun bilissel yonii 6n plana ¢ikmaktadir. Potansiyelini gergeklestirme
boyutu, kisinin kendi niteliklerini taniyarak gelistirmesi, potansiyelinin farkinda
olarak potansiyelini ger¢eklestirmesi bigiminde ortaya ¢ikmaktadir. Bireyin sahip
oldugu potansiyelini ve yeteneklerini gosterebilecegi ¢alismalar igerisinde yer almast,
bunun yaninda yaptig1 iste sahip oldugu becerilerinden farkli becerileri kazanma
olanagma sahip c¢alismalar i¢inde yer almasi, performasim yiikseltebilmesini ve

potansiyelini gergeklestirebilmesini saglayacaktir (Cetin ve Polat, 2021, s. 174).
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Potansiyelini gelistirmede, kisilerin sahip olduklari nitelikleri gelistirmeleri, kendi
potansiyellerinin farkina varmalar1 ve kendilerini yansitabilmeleri gibi etkenler
onemlidir. Potansiyelini gerceklestirme boyutu 6gretmenler agisindan ele alindigi
zaman, dgretmenlerin potansiyellerini ve yeteneklerini artirabilecekleri etkinliklere ve
faaliyetlere katilmalari, daha iyi performans gosterme isteklikleri, yaptiklar: gérevden
zevk almalar1 6rnek olarak gosterilebilir. Okul ortami igerisinde her daim yeteneklerini
ve kendisini gelistirebilen, bunun i¢in ¢aba sarf edebilen, gelisiminin ve yeteneklerinin
farkinda olan 6gretmenlerin varligi egitimin verimli olmasi ve orgiitsel mutlulugun

saglanabilmesi agisindan 6nemlidir (Pazar, 2021, s. 34).
2.2.5. Egitim Orgiitlerinde Mutluluk

Okullar, her ¢esit egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi yerlerdir ve sanat,
bilim, diisiince vb. gibi birgok 6zelligi ve niteligi de icerisinde barindirmaktadir.
Okullar insanlarin yasamlar igerisinde ¢ok onemli bir yere sahiptirler ve okullarin
insanlarin davraniglari, diislinceleri ve duygulari tizerinde etkileri olmaktadir. Okullar

bu etkilerini okulun 6gretmenleri vasitasiyla saglamaktadir (Kirnik vd., 2021, s. 608).

Bir iilkenin kalkinmasinda, toplumsal huzurun ve sosyal barisin saglanmasinda,
nitelikli insanlarin yetistirilmesinde, insanlarin sosyallesmelerinde ve toplumsal
yasama hazirlanmalarinda, toplumsal degerlerin ve Kkiiltiiriin gelecek kusaklara
aktarilmasinda 6gretmenler basrol oynamaktadirlar. Yeni nesillerin nitelikleri onlar
yetistiren O6gretmenlerin nitelikleriyle 6zdes olacaktir. Simif Ogretmenleri, temel
akademik egitimlerin ¢ok Onemli bir pargast konumunda bulunmaktadirlar. Bu
dogrultuda egitimde 6gretmenler ve 6zellikle sinif 6gretmenleri 6n plana ¢ikmaktadir
(Baski, 2021, s. 86). Egitim orgiitlerinin temelini olusturan 6gretmenlerin yalnizca
bilgi iireten bireyler olarak diisiiniilmesi biiyiik bir hatadir. Ogretmenler ayn1 zamanda
bireylerin fikir yapisini gelistirir, sosyal ortamlara uyum saglamasina yardimci olur,
sahip olunan yeteneklerin gelistirilebilmesi i¢in destek saglar ve bireylerin gelecekte
yapacag meslekle ilgili ydnlendirmelerde bulunur. insan hayatinda biiyiik bir etkiye
sahip Ogretmenlerin bu onemli gorevlerini yerine getirebilmeleri igin calistiklar

okullarda mutlulugu yakalamalar1 gerekmektedir (Cankaya, 2007).
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Okullarda mutluluk, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve okul ydneticilerinin ayni ¢ati
altinda birbirleriyle siirekli olarak iletisim ve etkilesim halinde olduklar1 yapinin
etkinligi agisindan son derece dnemlidir. Okullarda mutlu 6grencilerin yetistirilmesi,
Ogretmenlerin gorevlerini gerceklestirirken mutlu olmalarina baglidir denilebilir. Okul
mutlulugu, okulun sahip oldugu amaglar ile 6grencilerin, 6gretmenlerin ve diger gérev
yapanlarin birbirleri arasinda ortaya ¢ikan uyumun neticesinde gerceklesen duygusal
refah olarak goriilmektedir. Mutlu okul ortamlarinda, Ogrenciler daha basarili
olabilmekte, kendilerini gerceklestirebilmekte, yasam doyumu saglayabilmekte ve
saglikli iletisim kurabilmektedirler. Ogretmenler acisindan meslektas destegi, 6z
yeterlilik ve velilerle olumlu ilskiler kurulmasi gibi pozitif etkileri olmaktadir. Tiim
bunlarin olusmasinda da okul yoneticileri ve okulda uygulanan politikalar etkili

olmaktadir (Ozgenel ve Bozkurt, 2020, s. 132).

Ogretmenlik meslegi, birgok demografik farkliliga sahip her gesit insanla siirekli
etkilesim ve iletisim halinde olmay1 gerektirmektedir. Bundan dolay1 da 6gretmenlerin
toplumdaki her kesimi etkileyebilecek potansiyele sahip olmalarini gerektirmektedir.
Ozellikle 6grencileri yasamda sekilendiren dgretmenlerin birinci dereceden etkileri
ogrencilerine yonelik olacaktir. Bu yilizden 6gretmenlerin hem kendilerine hem de
iliski kurduklan ¢evrelerindeki kisilere, 6grencilerine ve genel olarak yasama yonelik

bakis agilarinin pozitif yonde olmasi gerekmektedir (Demir ve Murat, 2017: 353).

Egitim oOrgiitlerinde orgiitsel mutluluk konusu ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Egitimde,
inasanlar aras1 (68retmen ve 6grenci) etkilesim farkli iskollarina gore daha fazladir.
Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurum igerisinde mutlu olmalar1 dogrudan sinif igi siirecleri
etkilemekte ve 6grenme siireclerini, egitimin kalitesini dogrudan etkileyebilmektedir
(Uzun ve Kesicioglu, 2019, s. 42). Okulunda mutlu olan 6gretmenin hem isinde hem
de fiziksel ve psikolojik a¢idan daha 6zenli davranarak kurumunda, 6grencileri ve
egitimin her kademesini olumlu sekilde etkileyecegi beklenmektedir. Olumlu
karaktere sahip mutluluk algi derecesi belli bir degerden yliksek olan okullarda ¢aligan
O0gretmenlerin problem ¢6zme becerisinin daha yetkin oldugu goriilmektedir (Cetin,
2019).Egitimin kalitesinin artmasi, 6grenme ve 6gretmenin daha pozitif bir ortamda
gerceklesmesi ayni zamanda istenilen hedeflere ulasilmasinin egitim orgiitlerindeki

mutluluk ile yakindan iligkili oldugu diisiiniilebilir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde, arastirma modeli, evren ve drneklem, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, ilkokullarda gorev yapan ogretmenlerin okul iklimi algilan ile
orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Bununla birlikte
ilkokullarda gorev yapan dgretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas, okuldaki hizmet
yil1 ve toplam hizmet yil1 gibi demografik 6zelliklerinin hem okul iklimi algilarinda
hem de orglitsel mutluluk diizeylerinde anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi

arastirilmisgtir.

Calisma nicel aragtirma yontemlerinin kullanildigi iliskisel tarama modeli ile
hazirlanmistir. Tarama modeli, bir konuya ya da olaya dair katilimcilarin fikirlerinin
ya da ilgi, beceri, yetenek, tutum gibi 6zelliklerinin belirlendigi, genel olarak diger
arastirmalara gore daha bliylik 6rneklemler iizerinde yapilan arastirmalara tarama

arastirmalart denir (Biiyiikoztiirk, 2020).

3.2. Evren Orneklem

Arastirmanin evreni 2021/2022 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Zeytinburnu
ilgesinde bulunan ilkokullarda galisan 553 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin
orneklemini belirlemek icin basit seckisiz Ornekleme yontemi kullanilmistir.
Calismanin 6rneklemi belirlenirken Cingt (1994) tarafindan hazirlanan 6rneklem
biiyiikliigiiniin hesaplanmasina yardime1 olan tablodan faydalanilmistir. Bu dogrultuda
0.05 ornekleme hatasi (p=0.05 ve q=0.5) ile 237 6gretmen calismanin 6rneklem igin

yeterli oldugu goriilmiistiir. Istenilen 6rneklem sayisina ulasmak i¢in 400 dgretmene
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arastirma Olgekleri dagitilmistir. Dagitilan 6lgeklerin 285 tanesi geri donmiistiir. Geri
donen 285 oOlgekten eksik, hatali veya uygun olmayan 46 ol¢ek degerlendirmeye

alinmamistir. Geriye kalan 239 6l¢ek analize uygun goriilmiistiir.

Aragtirmaya katilan Zeytinburnu ilgesindeki ilkokullarda c¢aligmakta olan

ogretmenlerin demografik 6zellikleri Tablo 3.1° de verilmistir.

Tablo 3.1: Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Ozellik Secenek f %
Cinsiyet Erkek 50 20,9
Kadin 189 79,1
Medeni Durum Evli 143 59,8
Bekar 96 40,2
Yas 30 ve alt1 59 24,7
31-42 yas arast 119 498
43 yas ve lizeri 61 25,5
En Son Okul 1-4 y1l 113 47,3
Hizmet Y1ili 5-8 yil 64 26,8
9 yil ve tizeri 62 25,9
Toplam 1-8 yil 95 39,7
Hizmet Y1l1 9-16 yil 76 31,8
17 y1l ve tizeri 68 28,5

Tablo 3.1 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %20,9’u (50 kisi) erkektir.
%79,1°1 (189 kisi) kadindir. %59,8°1 (143 kisi) evlidir. %40,2si (96 kisi) bekardir.
%24,7°s1 (59 kisi) 30 yas ve altidir. %49,8°1 (119 kisi) 31-42 yas aralifindadir. %25,5°1
(61 kisi) 43 yas ve lizerindedir. %47,3’1 (113 kisi) en son calistiklart okulda 1-4 yil
arasinda gorev yapmaktadirlar. %26,8’1 (64 kisi) en son c¢alistiklart okulda 5-8 yil
arasinda gorev yapmaktadirlar. %25,9’u (62 kisi) en son c¢alistiklart okulda 9 yil ve
lizeri gorev yapmaktadirlar. %39,7’si (95 kisi) toplamda 1-8 yil arasi hizmet
vermislerdir. %31,8’1 (76 kisi) toplamda 9-16 yil arast hizmet vermislerdir. %28,5’1

(68 kisi) toplamda 17 yil ve iizeri hizmet vermislerdir.
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3.3. Veri Toplama Araglar:

Bu arastirmada veri toplama araglar1 olarak, arastirmaci tarafindan katilimcilarin
demografik ozelliklerinin tespit edilmesi amaciyla hazirlanan Kisisel Bilgi
Formu(KBF), Canli, Demirtas, ve Ozer (2018) tarafindan gelistirilen Okul iklimi
Olgegi ve Arslan ve Polat’m (2017) uyarladigi Orgiitsel Mutluluk Olgegi

kullanilmistir.
3.3.1. Kisisel Bilgi Formu (KBF)

flkokullarda calisan dgretmenlerin demografik dzelliklerini dlgmek icin yapilan bir
soru formudur. Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas okulunuzdaki hizmet yili,

toplam hizmet yil1 degiskenlerini i¢eren sorular bulunmaktadir.
3.3.2. Okul iklimi Ol¢egi (OIO)

Canli, Demirtas, ve Ozer, (2018) tarafindan gelistirilmistir. Olgek 5 boyuttan ve 23
maddeden olusmaktadir. Olgekteki, (20,21,22,23.) maddeler ters maddelerdir (Ters
maddelerin dl¢egin toplami alinirken tersten puanlanacaktir). Demokratiklik ve okula
adanma boyutunda 6 madde (1, 2, 3, 4, 5, 6 maddeleri), Liderlik ve etkilesim boyutunda
6 madde (7, 8, 9, 10, 11, 12 maddeleri), Basari etkenleri boyutunda 4 madde (13, 14,
15, 16 maddeleri), Samimiyet boyutunda 3 madde (17, 18, 19 maddeleri ), Catisma
boyutunda 4 madde (20, 21, 22, 23 maddeleri) yer almaktadir. Okul Iklimi Olgeginde
bulunan her maddenin puan degeri 1 “’Higbir Zaman”, 2 “’Nadiren”, 3 “’Bazen”, 4
“Cogunlukla”, 5 “’Her Zaman” se¢eneklerinden olusan, Likert tipi bir 6lgek {izerinden

degerlendirilmektedir.

Okul iklimi ve alt boyutlari i¢in elde edilen Cronbach's Alpha katsayilar1 Tablo 3.2°de

verilmistir.
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Tablo 3.2: Orgiitsel Iklim ve Alt Boyutlar1 I¢in Elde Edilen Cronbach's Alpha

Katsayilar

Okul IKklimi Olcegi ve Ifade Arastirma Canl,

Sayisi Kapsaminda Demirtas, ve
Alt Boyutlar Cronbach's Alpha  Ozer, (2018)

Degerleri (a)

Okul iklimi Olcegi (Toplam) 23 918 910
Demokratiklik ve Okula Adanma 6 872 ,908
Liderlik ve Etkilesim 6 ,898 ,897
Basar1 Etkenleri 4 ,783 , 753
Samimiyet 3 ,801 914
Catisma 4 ,818 ,946

Giivenirlilik analizinde i¢ tutarligi olgmek igin Cronbach alpha degerine
bakilmaktadir. Cronbach alpha likert tipli Ol¢eklerde siklikla kullanilmaktadir.
Cronbach alpha asagidaki gibi ifade edilmektedir (Yildiz ve Uzunsakal, 2018, s. 19):

0 < R? < 0.40; giivenilir degildir.

0.40 < R% < 0.60; diisiik giivenilirliktedir.

e 0.60 < R?<0.80; oldukca giivenilirdir.

0.80 < R? < 1.00; yiiksek giivenilirliktedir.

Canli, Demirtas, ve Ozer, (2018), okul iklimi dlgeginin Cronbach's Alpha degeri ,910,
okul iklimi 6lgegi alt boyutlarindan Demokratiklik ve Okula Adanma alt boyutunun
Cronbach's Alpha degeri ,908, Liderlik ve Etkilesim alt boyutunun Cronbach's Alpha
degeri ,897, Basar1 Etkenleri alt boyutunun Cronbach's Alpha degeri ,753, Samimiyet
alt boyutunun Cronbach's Alpha degeri ,914 ve Catisma alt boyutunun Cronbach's
Alpha degeri ,946’dur.

arastirmada kullanilan okul iklimi 6lgeginin Cronbach's Alpha degeri ,918 okul iklimi
6lgegi alt boyutlarindan Demokratiklik ve Okula Adanma alt boyutunun Cronbach's
Alpha degeri ,872, Liderlik ve Etkilesim alt boyutunun Cronbach's Alpha degeri ,898,
Basar1 Etkenleri alt boyutunun Cronbach's Alpha degeri ,783, Samimiyet alt
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boyutunun Cronbach's Alpha degeri ,801 ve Catisma alt boyutunun Cronbach's Alpha
degeri ,818 olarak bulunmustur. Buna gore basar1 etkenleri alt boyutu (,783) oldukga
giivenilirdir. Okul iklimi 6l¢egi ve diger alt boyutlari ise yiiksek derecede giivenilirdir.

3.3.3. Orgiitsel Mutluluk Olg¢egi (OMO)

Paschoal ve Tamayo (2008) tarafindan Brezilya’da gelistirilen Orgiitsel Mutluluk
Olgegi (OMO) daha sonra Demo ve Paschoal (2013) tarafindan Ingilizceye
cevrilmistir. Arslan ve Polat (2017) ise gerekli izinleri alarak Orgiitsel Mutluluk
Olgegini (OMO) Tiirkceye uyarlamistir. 5°1i Likert seklinde hazirlanan Orgiitsel
Mutluluk Olgegi (OMO) 29 maddeden olusmaktadir. Arastirmaya katilanlardan
Olgekteki ilk 21 soru igin; 1 “Hi¢’’, 2 “’Biraz’’, 3 “’Olduk¢a’’, 4 ’Siklikla’’, 5
“Tamamen” tercihlerinden uygun olani se¢meleri istenmistir. Olcegin 22’inci
maddesinden 29’uncu maddesine kadar olan ifadeler yine 5°li Likert seklinde
hazirlanmis ve arastirmaya katilanlardan 5 “Tamamen Katiliyorum’, 4
“Katiliyorum®’, 3 “Kismen Katiliyorum”’, 2 *’Katilmiyorum’’, 1 “Tamamen

Katilmiyorum’”’ tercihlerinden kendilerine uygun olani se¢meleri istenmistir.

Olgek, orgiitsel mutluluk diizeyini olumlu duygular (9 madde), olumsuz duygular (12
madde), potansiyelin gergeklestirilmesi (8 madde) olarak ii¢ boyutta incelemektedir.
Olgegin Cronbach's Alpha katsayis1 orijinal 6lgegin tiimii icin .96 bulunmustur
(Arslan, 2018).

Tablo 3.3: Orgiitsel Mutluluk ve Alt Boyutlar1 I¢in Elde Edilen Cronbach's Alpha

Katsayilar
Orgiitsel Mutluluk Olcegi Ifade Arastirma Arslan ve
Sayis1  Kapsaminda Polat (2017)
Alpha
Degerleri (a)
Orgiitsel Mutluluk Olcegi 29 923 .960
Olumsuz Duygular 12 ,951 ,950
Olumlu Duygular 9 ,945 ,940
Potansiyelin Gergeklestirilmesi 8 ,922 ,920
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Tablo 3.3. incelendiginde Arslan ve Polat (2017), orgiitsel mutluluk 6l¢eginin
Cronbach's Alpha degeri ,960 orgiitsel mutluluk 6l¢egi alt boyutlarindan Olumsuz
Duygular Cronbach's Alpha degeri ,950, Olumlu Duygular Cronbach's Alpha degeri
,940 ve Potansiyelin Gergeklestirilmesi Cronbach's Alpha degeri ,920°dir.

Bu arastirmada kullanilan Orgiitsel Mutluluk Olgegi Cronbach's Alpha degeri ,923,
orgiitsel mutluluk olgegi alt boyutlarindan Olumsuz Duygular Cronbach's Alpha
degeri ,951, Olumlu Duygular Cronbach's Alpha degeri ,945 ve Potansiyelin
Gergeklestirilmesi Cronbach's Alpha degeri ,922 bulunmustur. Buna gére Orgiitsel

mutluluk 6lcegi yliksek derecede giivenilirdir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Veriler Istanbul ili Zeytinburnu ilgesindeki ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerden
yiiz ylize toplanmistir. Calismaya baglamadan 6nce arastirma ve uygulama izni igin
Istanbul Milli Egitim Miidiirliigiine basvurulmus ve gerekli izinler alinmistir. Daha

sonra Etik Kurul onay1 alinmis ve ¢alismaya baglanmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Toplanan veriler SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir. Normallik analizine
gore verilerin normal dagilip dagilmadigina bakilmigtir. Verilerin normal dagilim
gosterdigi goriilmiis ve parametrik testlerden faydalanilmistir (Cevahir, 2020: 15).
Bununla birlikte frekans analizi, faktor analizi, giivenirlilik analizi, t-testi, Anova

analizi, korelasyon analizi, regresyon analizi yapilmistir.
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Tablo 3.4: Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Olcek N Min. Max. Ort. SS. Carpikhk Basikhik
Demokratiklik ve 239 225 500 43 58 -1,023 1,197
Okula Adanma

Liderlik ve Etkilesim 239 1,83 500 4,37 ,65 -1,265 1,671
Basar1 Etkenleri 239 2,00 500 427 )58 -,556 ,264
Samimiyet 239 167 500 4,02 74 -,609 324
Catisma 239 1,00 500 377 93 -,889 ,696
Okul iklimi 239 261 500 418 51 -,509 -,008
Olumsuz Duygular 239 200 433 356 ,90 -1,268 1,174
Olumlu Duygular 239 100 500 360 ,98 -377 811
Potansiyelin 239 100 500 407 79 -,968 873
Gergeklestirilmesi

Orgiitsel Mutluluk 239 2,10 414 371 37 -,107 ,034

Okul iklimi ve orgiitsel mutluluk oSlgekleri ve bunlarin alt boyutlarina ait veri

dagilimimin normallik seviyesini belirlemek icin carpiklik (skewness) ve basiklik

(kurtosis) degerleri incelenmis ve Tablo 3.4’de gosterilmistir. Basiklik (kurtosis)

dagilimin diizliigii ya da dikligi ile ilgili veri saglayan kistastir. Carpiklik dagilimin

ortalamasinin simetri verisini saglamaktadir. Bu degerlerin sifira yakinligi normal

dagilim oldugunu gostermektedir. Okul iklimi 6l¢egi alt boyutlarinin carpiklik ve

basiklik degerleri -1,265 ile 1,671 arasindadir. Orgiitsel mutluluk 6lgegi alt boyutlar
carpiklik ve basiklik degerleri -1,268 ile 1,174 arasindadir. Carpiklik ve basiklik

degerleri -2 ile +2°den az oldugu i¢in Vverilerin normal dagildig goriilmektedir (George

ve Mallery, 2010).
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Dordiincii boliimiinde; bagimsiz gruplar arasi karsilastirmalara (cinsiyet, medeni
durum) Bagimsiz t-testi; ti¢ ve daha fazla yanitlara sahip olan degiskenlerin
karsilastirilmalart i¢in (yas, en son okul hizmet yili, toplam hizmet yil1) Tek Yonli
ANOVA testi gergeklestirilmistir.  ANOVA testlerinde ortaya ¢ikan anlaml
farkliliklarin hangi gruplara ait oldugunu belirlemek i¢in Post-Hoc testi kapsaminda
LSD analizi kullanilmistir. Son olarak okul iklimi ve orgiitsel mutluluk arasindaki
iligkilerin tespit edilebilmesi igin korelasyon analizine yer verilmistir. Okul ikliminin
orgiitsel mutluluga etkisi basit regresyon ve alt boyutlariyla beraber ¢oklu dogrusal

regresyon analizi kullanilarak tespit edilmistir.

Korelasyon analizi 6l¢iimle belirtilen iki degisken arasindaki dogrusal iliskinin
kuvvetiyle ve yoniiyle ilgili bilgiler vermektedir. Korelasyon analizinde (Cokluk,

Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012);
e R=0,00 (iliski yok),
e R=0,01-0,29 (diisiik diizeyde iliski),
e R=0,30-0,70 (orta diizeyde iliski),
e R=0,71-0,99 (yiiksek diizeyde iligki),
e R=1 (miikemmel iligki) olarak goriilmektedir.

Tablo 3.5: 5°1i Likert Ol¢ek Degerlendirmesi

PUAN ARALIGI DUZEY
1.00-1.79 Cok Diisiik
1.80-2.59 Diisiik
2.60-3.59 Orta
3.60-4.19 Yiiksek
4.20-5.00 Cok Yiiksek

Bu calismada 5°1i Likert tipi orgiitsel mutluluk Olcegi ve okul iklimi olgegi
kullanilmistir. 5°1i Likert tipi 6l¢eklerin degerlendirilmesi asamasinda referans alinan

puan araliklar1 ve degerlendirilme diizeyleri i¢in Tablo 3.5’ten faydalanilmstir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

4.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine Ait Bulgular

Arastirmada birinci alt problem olan “Ogretmenlerin okul iklimi alg: diizeyleri nedir?
sorusu kapsaminda gerceklestirilen istatistiksel analizler; minimum degerlerler,

maksimum degerlerler, standart sapma ve ortalamalar Tablo 4.1°de gésterilmistir.

Tablo 4.1: Okul Iklimi Olgegi Puanlarimin Betimsel Istatistik Degerleri

Okul iklimi Boyutlar: N Min. Max. S.Sapma X
Demokratiklik ~ ve  Okula 239 2,25 5,00 ,58 4,36
Adanma

Liderlik ve Etkilesim 239 1,83 5,00 ,65 4,37
Basar1 Etkenleri 239 2,00 5,00 ,58 427
Samimiyet 239 1,67 5,00 e 4,02
Catisma 239 1,00 5,00 ,93 3,77
Okul Iklimi (Genel) 239 2,61 5,00 ,51 4,18

Tablo 4.1 incelendigi zaman 6gretmenlerin okul iklimi 6l¢eginde bulunan ifadelere
verdikleri cevaplarin ortalamasinin yiiksek oldugu (X=4,18) goriilmiistiir.
Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin 4,18 ortalama ile yiiksek diizeyde oldugu

gorilmektedir.

Okul iklimi alt boyutlar1 arasinda en yiiksek x= 4,37 ortalama ile Liderlik ve etkilesim
boyutu gelmektedir. Daha sonra sirasi ile X= 4,36 ortalama ile demokratiklik ve okula
adanma, x= 4,27 ortalama ile basar1 etkenleri, X= 4,02 ortalama ile samimiyet ve x=

3,77 ortalama ile sonuncu sirada gatisma boyutu gelmektedir.
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4.2. Arastirmamn Ikinci Alt Problemine Ait Bulgular

Arastirmada ikinci alt problem olan “Ogretmenlerin oOrgiitsel mutluluk diizeyleri
nedir?” sorusu kapsaminda gergeklestirilen istatistiksel analizler; minimum
degerlerler, maksimum degerlerler, standart sapma, ortalamalar Tablo 4.2°de

gosterilmistir.

Tablo 4.2: Orgiitsel Mutluluk Olgegi Puanlarmin Betimsel Istatistik Degerleri

Orgiitsel Mutluluk Boyutlar1 N Min. Max. S.Sapma X
Olumsuz Duygular 239 2,00 4,33 47 3,56
Olumlu Duygular 239 1,00 5,00 ,98 3,60
Potansiyelin 239 1,00 5,00 79 4,07
Gergeklestirilmesi

Orgiitsel Mutluluk (Genel) 239 1,59 4,69 ,62 3,71

Tablo 4.2 incelendigi zaman Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk 6lgeginde bulunan
ifadelere verdikleri cevaplarin ortalamasinin yiiksek diizeyde oldugu (X=3,71)
goriilmiistiir. Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk diizeylerinin 3,71 ortalama ile yiiksek

diizeyde oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel mutluluk dlgegi alt boyutlar1 arasinda en yiiksek X= 4,07 ortalama ile
potansiyelin gerc¢eklestirilmesi, X= 3,60 ortalama ile olumlu duygular ve en son olarak

x= 3,56 ortalama ile olumsuz duygular boyutu gelmektedir.

4.3. Arastirmamn Ugiincii Alt Problemine Ait Bulgular

Arastirmanin tigiincii alt problemi olan “Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas,
en son okuldaki hizmet yili ve toplam hizmet yi1li degiskenlerinin okul iklimi algilarina
ve alt boyutlarina gore farklilik gostermekte midir?” sorusu kapsaminda
gerceklestirilen istatistiksel analizler tim demografik degiskenlere yonelik ayr1 ayri

incelenmis Ve tablolar halinde verilmistir.
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4.3.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirmalar

Calismaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore okul iklimi algilar1 ve okul iklimi
Olcegi alt boyutlarinin anlamli bir farklilik gdsterip gostermedikleri bagimsiz gruplar

t-testi ile analiz edilerek Tablo 4.3’te gosterilmistir.

Tablo 4.3: Okul Iklimi ve Alt Boyutlarmin Cinsiyet Degiskenine Gore Bagimsiz
Grup t -Testi Sonuglar

Olcek Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma t p

Demokratiklik ve Erkek 50 4,3000 ,63084 -, 785 433

Okula Adanma
Kadm 189  4,3730 57231

Liderlik ve Etkilesim  Erkek 50 4,2333 , 70550 -1,651 ,100
Kadin 189  4,4030 ,62997

Basar Etkenleri Erkek 50 4,2400 ,64673 -,420 ,675
Kadm 189  4,2791 ,56887

Samimiyet Erkek 50 3,9533 ,80815 -,706 481
Kadin 189 4.0370 , 72878

Catisma Erkek 50 3,7100 ,88979 -,545 ,586
Kadin 189  3,7910 ,94530

Okul iklimi Erkek 50 4,0957 ,58550 -1,373 171

Kadm 189  4,2075 49154

*p<0,05

Tablo 4.3 incelendiginde, katilimcilarin okul iklimi algilarinin cinsiyete gére anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigiyle ilgili yapilan t-testi sonucuna gore; katilimcilarin
okul iklimi algilar1 ve okul iklimi alt boyutlarindan demokratiklik ve okula adanma,
liderlik ve etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet ve ¢atisma algilarinin cinsiyete gore

anlaml farklilik (p>0.05) gostermedigi bulunmustur.
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4.3.2. Medeni Durum Degiskenine Gore Karsilastirmalar

Calismaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina gore okul iklimi algilar1 ve okul
iklimi 6lgegi alt boyutlari i¢in farklilik gosterip gostermedikleri bagimsiz gruplar t-

testi ile analiz edilerek Tablo 4.4’te gosterilmistir.

Tablo 4.4: Okul Iklimi ve Alt Boyutlarmin Medeni Durum Degiskenine Gére

Bagimsiz Grup t -Testi Sonuglari

Olcek MedeniD. N Ortalama Std. Sapma t p
Demokratiklik ve Evli 143 4,3217 ,61066 -1,165 ,245
Okula Adanma
Bekar 96 4,4115 ,54166

Liderlik ve Evli 143 4,3415 ,65403 -, 756 450

Etkilesim
Bekar 96 4,4062 ,64201

Basan Etkenleri Evli 143 4,2745 ,58164 114 ,909
Bekar 96 4,2656 ,59251

Samimiyet Evli 143 4,0256 ,72630 ,155 877
Bekar 96 4,0104 ,77603

Catisma Evli 143 3,7605 ,90279 -, 274 784
Bekar 96 3,7943 ,98006

Okul iklimi Evli 143 4,1697 ,52922 -,530 ,597
Bekar 96 4,2056 ,49066

*p<0,05

Tablo 4.4 incelendiginde, katilimcilarin okul iklimi algilarinin medeni durumlarina
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigiyle ilgili yapilan t-testi sonucuna gore;
katilimeilarin okul iklimi algilar1 ve okul iklimi alt boyutlarindan demokratiklik ve
okula adanma, liderlik ve etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet ve ¢atisma algilarinin

medeni durumlaria gore anlaml farklilik (p>0.05) gostermedigi bulunmustur.

43



4.3.3. Yas Degiskenine Gore Karsilastirmalar

Calismaya katilan 6gretmenlerin yas guruplarina gore okul iklimi algilar1 ve okul
iklimi 6lgegi alt boyutlarinin anlaml bir farklilik gosterip géstermedikleri Tek Yonli
ANOVA testi ile analiz edilerek Tablo 4.5’de gosterilmistir. Bulunan farkliliklarin
hangi yas araligi gruplarinda bulundugu ise Post Hoc LSD yontemiyle tespit edilmistir.

Tablo 4.5: Okul Iklimi ve Alt Boyutlariin Yas Degiskenine Gore Tek Yonlii

Varyans Analizi Sonuglar1

. Varyansin Kareler Kareler Anlamh
Faktorler Kaynagi Toplami df Ort. F P Fark
Demokratiklik ~ Gruplar aras1 3,034 2 1,517 4576 ,011* 30 alta
ve Okula Grup igi 78,254 236 ,332 30 iisti
Adanma Toplam 81,288 238

. . Gruplar aras1 637 2 ,318 , 755 471
;;ﬂi’:;ﬁ;’e Grup ici 99,501 236 ,422 i
Toplam 100,138 238
Gruplar aras1  ,854 2 427 1,251 ,288
Basar Grup ici 80541 236 341 i
Etkenleri Toplam 81395 238
Gruplar aras1  ,235 2 117 ,210 811
Samimiyet Grup igi 131,896 236 ,559 -
Toplam 132,131 238
Gruplar aras1  ,945 2 473 541 583
Catisma Grup i¢i 206,104 236 ,873 -
Toplam 207,049 238
Gruplar aras1  ,646 2 323 1,228 ,295
Okul Iklimi Grup i¢i 62,070 236 ,263 -
Toplam 62,716 238
*p<0,05

Tablo 4.5 incelendiginde, katilimcilarin okul iklimi algilarinin yas guruplarina gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigiyle ilgili yapilan Tek Yonlii ANOVA testi
sonucuna gore; katilimcilarin okul iklimi algilart ve okul iklimi alt boyutlarindan
liderlik ve etkilesim, basar1 etkenleri, Samimiyet ve ¢atisma algilarinin yas degiskenine
gore anlamli farklilik (p>0.05) gostermedigi bulunmustur. Arastirmaya katilanlarin
okul iklimi 6l¢eginin “Demokratiklik ve Okula Adanma” alt boyutunun ise yasa gore
anlamli (F=4,576; p<0.05) farklilik gosterdigi belirlenmistir. Yapilan Post Hoc
analizine gore, ¢ikan farklarin daha kii¢iik yas gruplarinin lehlerine olmak tizere; 30
yas ve alt1 (X= 4,5297) 6gretmenlerin demokratiklik ve okula adanma algilar1 30 yas
ve lizerinde (31-42, X=4,3466 ve 43 ve iizeri X= 4,2131) olan 6gretmenlere gore
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farklilastig1 goriilmiistiir. 30 yas ve alt1 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okullar: 30 yas
ve lzerindeki Ogretmenlere gore daha demokratik gordiikleri ve okula adanmis

hissettikleri bulunmustur.
4.3.4. En Son Okuldaki Hizmet Y1l Degiskenine Gore Karsilastirmalar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin en son okuldaki hizmet yilina gore okul iklimi
algilar1 ve okul iklimi olgegi alt boyutlarinin anlamli bir farklilik gosterip
gostermedikleri Tek Yonli ANOVA testi ile analiz edilerek Tablo 4.6’da
gosterilmistir. Bulunan farkliliklarin hangi hizmet yili gruplarindan kaynaklandigi ise

Post Hoc LSD yontemi kullanilarak belirlenmistir.

Tablo 4.6: Okul Iklimi ve Alt Boyutlarmin En Son Okuldaki Hizmet Yili
Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

. Varyansin Kareler Kareler Anlamh
Faktorler Kaynagi Toplami P Ort. F P Fark
Demokratiklik ~ Gruplar aras1 2,847 2 1,423 4,282 ,015* 1459
ve Okula Grup igi 78,442 236 ,332 ..
Adanma Toplam 81,288 238 ve uzert

. . Gruplar aras1  ,992 2 ,496 1,18 ,309
Iﬁlii':;ﬁ/e Grup ici 99,146 236 ,420 1 i
Toplam 100,138 238
Gruplar aras1 ,224 2 112 326,722
Basari Grup ii 81,171 236 344 i
Etkenleri Toplam 81,305 238
Gruplar aras1  ,471 2 ,236 422 656
Samimiyet Grup igi 131,660 236 ,558 -
Toplam 132,131 238
Gruplar aras1 3,799 2 1,899 2,205 112
Catisma Grup igi 203,251 236 861 ]
Toplam 207,049 238
Gruplar aras1 1,051 2 526 2,011 136
Okul iklimi Grup i¢i 61,665 236 ,261 -
Toplam 62,716 238
*p<0,05

Tablo 4.6 incelendiginde, katilimcilarin okul iklimi algilarinin en son okuldaki hizmet
yilina gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigiyle ilgili yapilan Tek Yonli
ANOVA testi sonucuna gore; katilimeilarin okul iklimi algilari ve okul iklimi alt
boyutlarindan liderlik ve etkilesim, basar1 etkenleri, sSamimiyet ve c¢atisma algilarinin

en son okuldaki hizmet yilina gore anlamli bir farklilik (p>0.05) gostermedigi
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bulunmustur. Katilimcilarin okul iklimi 6l¢eginin “Demokratiklik ve Okula Adanma”
alt boyutundan elde ettigi puanlarin ise en son okuldaki hizmet yilina gére anlaml
(F=4,282; p<0.05) farklhilik gosterdigi bulunmustur. Yapilan Post Hoc analizine gore
bu farklarin daha az hizmet yili gruplarinin lehlerine olmak tizere; en son okulda 1-4
yil aras1 (X=4,4558) hizmet yilna sahip 6gretmenlerin demokratiklik ve okula adanma
algilarinin 9 yi1l ve tlizerinde (X= 4,1895) olan Ogretmenlere gore farklilagtigi
bulunmustur. En son okulda 1-4 yil arasi hizmet yilna sahip 6gretmenlerin 9 yil ve
tizerindeki 6gretmenlere gore okullarini daha demokratik gordiikleri ve okula daha

adanmuis hissettikleri bulunmustur.
4.3.5. Toplam Hizmet Yili Degiskenine Gore Karsilastirmalar

Katilimc1 6gretmenlerin toplam hizmet yilina gore okul iklimi algilar1 ve okul iklimi
Olcegi alt boyutlarinin anlamh farklilik gosterip gostermedikleri Tek Yonli ANOVA
testi ile analiz edilerek Tablo 4.7°de gosterilmistir.

Tablo 4.7: Okul Iklimi ve Alt Boyutlarmin Toplam Hizmet Y1l Degiskenine Gére
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

r Varyansin Kareler Kareler Anlamh
Faktorler Kaynagi Toplami Ort. F P Fark
Demokratiklik ~ Gruplar aras1 1,540 2 , 770 2,278 ,105
ve Okula Grup igi 79,748 236 ,338 -
Adanma Toplam 81,288 238

. . Gruplar aras1  ,224 2 112 ,264 768
;liflre';(n:’e Grup ici 99,914 236 423 i
Toplam 100,138 238
Gruplar aras1 ,134 2 ,067 ,194 824
Basari Grup ici 81262 236 344 i
Etkenleri Toplam 81,305 238
Gruplar aras1  ,387 2 ,194 347 707
Samimiyet Grup igi 131,744 236 ,558 -
Toplam 132,131 238
Gruplar aras1  ,339 2 ,169 ,193  ,824
Catisma Grup ici 206,711 236 ,876 -
Toplam 207,049 238
Gruplar aras1  ,269 2 ,134 ,508 ,602
Okul iklimi Grup i¢i 62,447 236 ,265 -
Toplam 62,716 238
*p<0,05
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Tablo 4.7 incelendiginde, katilimcilarin okul iklimi algilarinin toplam hizmet yilina
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigiyle ilgili yapilan Tek Yonlii ANOVA
testi sonucuna gore; katilimcilarin okul iklimi algilart ve okul iklimi alt boyutlarindan
demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet ve
catigsma algilarinin toplam hizmet yili degiskenine gore anlamli farklilik (p>0.05)

gostermedigi bulunmustur.

4.4. Arastirmamin Dordiincii Alt Problemine Ait Bulgular

Arastirmanin dérdiincii alt problemi olan “Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas,
en son okuldaki hizmet yuli ve toplam hizmet yili degiskenlerinin orgiitsel mutluluk
diizeylerine ve alt boyutlarina gore farklilik gostermekte midir?” sorusu kapsaminda
gergeklestirilen istatistiksel analizler her demografik degisken i¢in ayr1 ayr1 ¢alisilmis

ve tablolar halinde raporlanmstir.
4.4.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirmalar

Calismaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel mutluluk diizeyleri ve
orgiitsel mutluluk Slgegi alt boyutlarinin anlamhi farklilik gosterip gostermedikleri

bagimsiz gruplar t-testiyle analiz edilerek Tablo 4.8’de gésterilmistir.

Tablo 4.8: Orgiitsel Mutluluk Diizeylerinin ve Alt Boyutlarmmn Cinsiyet

Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t -Testi Sonuglari

Olcek Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma  t p

Olumlu Duygular Erkek 50 3,5400 ,94388 -,496 ,620
Kadin 189  3,6179 ,99778

Olumsuz Duygular Erkek 50 3,5283 ,45195 -,608 ,543
Kadin 189  3,5741 AT797

Potansiyelin Erkek 50 4,0725 , 77636 -,049 ,961

Gergeklestirilmesi
Kadin 189  4,0787 ,79873

Orgiitsel Mutluluk Erkek 50 3,6821 57512 -,451 652

Kadin 189  3,7269 ,63680

*p<0,05
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Tablo 4.8 incelendiginde, katilimcilarin Orgilitsel mutluluk diizeylerinin ve alt
boyutlarinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigiyle ilgili yapilan
t-testi sonucuna gore; katilimcilarin 6rgiitsel mutluluk algilar1 ve orgiitsel mutluluk alt
boyutlarindan olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin gergeklestirilmesi

algilarinin cinsiyete gore anlamli farklilik (p>0.05) gostermedigi bulunmustur.
4.4.2. Medeni Durum Degiskenine Gore Karsilastirmalar

Calismaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina gore orgiitsel mutluluk diizeyleri
ve orgiitsel mutluluk 6lgegin alt boyutlarinin anlamli farklilik gosterip gostermedikleri

bagimsiz gruplar t-testiyle analiz edilerek Tablo 4.9’da gosterilmistir.

Tablo 4.9: Orgiitsel Mutluluk Diizeylerinin ve Alt Boyutlarmin Medeni Durum

Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t -Testi Sonuglari

Olgek Medeni D. N Ortalama Std. Sapma t p
Olumlu Duygular Evli 143  3,6371 ,94354 ,680 497
Bekar 96 3,5486 1,04727
Olumsuz Duygular  Evli 143 3,5379 47571 -1,065 ,288
Bekar 96 3,6042 ,46626
Potansiyelin Evli 143 4,1198 ,718972 1,008 314

Gerceklestirilmesi
Bekar 96 4,0143 , 79655

Orgiitsel Mutluluk  Evli 143  3,7292 ,59912 ,353 124
Bekar 96 3,7001 ,66099

*p<0,05

Tablo 4.9 incelendiginde, katilimcilarin orgiitsel mutluluk diizeylerinin ve alt
boyutlarinin medeni duruma goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigiyle ilgili
yapilan t-testi sonucuna gore; katilimcilarin Orgiitsel mutluluk algilar1 ve orgiitsel
mutluluk alt boyutlarindan olumlu duygular, olumsuz duygular, potansiyelin
gerceklestirilmesi  algilart medeni duruma goére anlamhi farklilik  (p>0.05)

gostermedigi bulunmustur.
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4.4.3. Yas Degiskenine Gore Karsilastirmalar

Calismaya katilan 6gretmenlerin yas guruplarina gore drgiitsel mutluluk diizeyleri ve

orgiitsel mutluluk 6lgegi alt boyutlari i¢in farklilik gdsterip gostermedikleri Tek Y onlii

ANOVA testi ile analiz edilmis ve Tablo 4.10°da gosterilmistir.

Tablo 4.10: Orgiitsel Mutluluk ve Alt Boyutlarinin Yas Degiskenine Gore Tek

Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler Anlamh
Faktorler
Kaynag Toplami Ort. Fark
Gruplar arasi 2,361,097
P 4532 2 2266
Olumlu Duygular ~ S™P i¢i 226,529 236 960 -
Toplam 231,062 238
Gruplar aras1  ,557 2 ,278 1,251 ,288
Olumsuz Duygular Grup i¢i 52,484 236 ,222 i
Toplam 53,040 238
Gruplar aras1 1,432 2 , 716 1,141 321
Potansiyelin o .
Grup igi 148,043 236 ,627
Gergceklestirilmesi
Toplam 149,474 238
Gruplar aras1 1,613 2 ,806 2,093 126
Orgiitsel Mutluluk  Grup igi 90,912 236 ,385 i
Toplam 92,525 238

*p<0,05

Tablo 4.10 incelendiginde, katilimcilarin orgiitsel mutluluk diizeylerinin ve alt

boyutlarinin yas guruplarina gore anlamli bir farklilik gésterip gostermedigiyle ilgili

yapilan Tek Yonli ANOVA testi sonucuna gore; katilimcilarin orgiitsel mutluluk

algilar1 ve orgiitsel mutluluk alt boyutlarindan olumlu duygular, olumsuz duygular,
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potansiyelin gerceklestirilmesi algilarinin yas gruplarina gore anlamli (p>0.05)

farklilik gostermedigi bulunmustur.
4.4.4. En Son Okuldaki Hizmet Y1l Degiskenine Gore Karsilastirmalar

Calismaya katilan 6gretmenlerin en son okuldaki hizmet yil1 guruplarina gore orgiitsel
mutluluk diizeyleri ve orgiitsel mutluluk dlgegi alt boyutlarinin anlamli bir farklilik
gosterip gostermedikleri Tek Yonli ANOVA testi ile analiz edilmis ve Tablo 4.11°de

gosterilmistir.

Tablo 4.11: Orgiitsel Mutluluk ve Alt Boyutlarmin En Son Okuldaki Hizmet Y1l1
Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler df Kareler F Anlamh

Faktorl
- Kaynag Toplami Ort. Fark

Gruplar arast 4,802 2 2,401 2,504 084

Olumlu Duygular 226,260 236 ,959

Grup ici -
Toplam 231,062 238
Gruplar aras1  ,564 2 ,282 1,269 ,283
Olumsuz Duygular Grup i¢i 52,476 236 ,222 )
Toplam 53,040 238
Gruplar aras1  ,733 2 ,366 ,581  ,560
Z‘Ztri:i'li‘;'t';ﬂmesi Grup ici 148741 236 630 )
Toplam 149,474 238
Gruplar aras1 1,433 2 117 1,856 ,158
Orgiitsel Mutluluk  Grup igi 91,091 236 ,386 ;
Toplam 92,525 238
*p<0,05

Tablo 4.11 incelendiginde, katilimcilarm oOrgiitsel mutluluk diizeylerinin ve alt
boyutlarinin en son okuldaki hizmet yil1 guruplarina gére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigiyle ilgili yapilan Tek Yonlii ANOVA testi sonucuna gore; katilimcilarin
orgiitsel mutluluk algilart ve orgiitsel mutluluk alt boyutlarindan olumlu duygular,
olumsuz duygular, potansiyelin ger¢eklestirilmesi algilarinin en son okuldaki hizmet

yil1 gruplarina gére anlamli (p>0.05) farklilik gostermedigi bulunmustur.
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4.4.5. Toplam Hizmet Yili Degiskenine Gore Karsilastirmalar

Katilimc1 6gretmenlerin toplam hizmet yili guruplarina gore orgiitsel mutluluk
diizeyleri ve orgiitsel mutluluk 6lgegi alt boyutlarinin anlamli bir farklilik gosterip
gostermedikleri Tek Yonli ANOVA testi ile analiz edilerek tablo 4.12°de

gosterilmistir.

Tablo 4.12: Orgiitsel Mutluluk ve Alt Boyutlarmin Toplam Hizmet Y1l Degiskenine

Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Faktirler Kot Topam @ ore F Mtk
Gruplar arasi 3,209 5 1,605 1,662 192
Olumlu Duygular ~ S™P i¢i 227852 236 965 -
Toplam 231,062 238
Gruplar aras1  ,132 2 ,066 ,294 , 745
Olumsuz Duygular Grup ici 52,908 236 ,224 i
Toplam 53,040 238
Gruplar aras1 1,385 2 ,693 1,104 ,333
Zﬁ:ﬁiﬁ'jﬂilmesi Grup igi 148,089 236 627 -
Toplam 149,474 238
Gruplar aras1 1,013 2 ,507 1,307 ,273
Orgiitsel Mutluluk  Grup ici 91,511 236 ,388 i
Toplam 92,525 238

Tablo 4.12 incelendiginde, katilimcilarm oOrgiitsel mutluluk diizeylerinin ve alt
boyutlarinin toplam hizmet yili guruplarina gore anlamli bir farklihik gosterip
gostermedigiyle ilgili yapilan Tek Yonliit ANOVA testi sonucuna gore; katilimcilarin
orgiitsel mutluluk algilart ve orgiitsel mutluluk alt boyutlarindan olumlu duygular,
olumsuz duygular, potansiyelin gerceklestirilmesi algilar1 toplam hizmet yili

gruplarina gore anlamli (p>0.05) farklilik gostermedigi bulunmustur.
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4.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine Ait Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi olan “Ogretmenlerin okul iklimi algilari ve orgiitsel
mutluluk diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamh bir iliski var midwr?” sorusu

kapsaminda gergeklestirilen istatistiksel analizler Tablo 4.13’de gosterilmistir.

Tablo 4.13: Okul Iklimi ve Orgiitsel Mutluluk ve Alt Boyutlarina iliskin Korelasyon
Analizi Sonuglari

Potansiyelin Olumlu  Olumsuz  Orgiitsel o
Gerceklestirilmesi Duygular Duygular Mutluluk Okul Iklimi
Potansiyelin r 1
Gergeklestirilmesi p
r ,696** 1
Olumlu Duygular
p ,000
r 455%% B4T** 1
Olumsuz Duygular
p ,000 ,000
) r 835%* 937%% 790** !
Orgiitsel Mutluluk
p ,000 ,000 ,000
*k Fk K% ,519** 1
Okul iklimi y ;366 505 456
p ,000 ,000 ,000 ,000

Tablo 4.13 incelendiginde, korelasyon analizi sonucuna gore; Okul iklimi ile olumlu
duygular arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iliski (r:,505; p<0.01) vardir. Okul
iklimi ile olumsuz duygular arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iliski (r:,456;
p<0.01) vardir. Okul iklimi ile potansiyelin gerceklestirilmesi arasinda orta diizeyde
pozitif yonde bir iliski (r:,366; p<0.01) vardir.

Okul iklimi ile rgiitsel mutluluk arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iliski (r:,519;
p<0.01) vardir.

4.6. Arastirmanin Altinc1 Alt Problemine Ait Bulgular

Arastirmanin altincr alt problemi olan “Ogretmenlerin okul iklimi algilar 6rgiitsel
mutluluk diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli bir yordayicisi midir?” sorusu

kapsaminda gerceklestirilen istatistiksel analizler Tablo 4.14 ve 4.15’de g6sterilmistir.
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Tablo 4.14: Okul Ikliminin Orgiitsel Mutluluk Uzerindeki Etkisi - Basit Dogrusal

Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken F p B t p R?

Orgiitsel Mutluluk 87,362 ,000 ,630 9,347 ,000* ,269

Okul iklimi

*p<0,05

Tablo 4.14 incelendiginde okul ikliminin orgiitsel mutluluga etkisini tespit etmek i¢in
yapilan basit regresyon analizi neticesinde Ggretmenlerin okul iklimi algilarinin
orgiitsel mutluluk diizeylerini yordama giiciiniin pozitif yonde %26,9 oldugu tespit
edilmistir (R?=.26,9). Yapilan analizin sonucuna gore Ogretmenlerin okul iklimi
algilari ile orgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda dogrusal bir iligkinin bulundugu ve bu

durumun istatiksel olarak anlamli diizeyde oldugu goriilmiistiir (p<0.01).

Tablo 4.15: Okul Iklimi Alt boyutlarinin Orgiitsel Mutluluk Uzerindeki Etkisi —

Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken F p B t p R?
Demokratiklik ve Okula 191 2,390 ,018*
Adanma

-,017  -,243 ,808
Liderlik ve Etkilesim

Orgiitsel Mutluluk 19,788 ,000 ,276 3,300 ,001* ,283
Basari Etkenleri

L 114 1,960 051
Samimiyet

c 110 2,811 ,005*
atisma

*p<0,05

Tablo 4.15 incelendiginde okul iklimi alt boyutlarinin orgiitsel mutluluga etkisini
tespit etmek i¢in yapilan ¢oklu regresyon analizi sonunda 6gretmenlerin okul iklimi
alt boyutlariin orgiitsel mutluluk diizeylerini yordama giicii pozitif yonde %28,3
olarak tespit edilmistir (R?=.28,3). Yapilan analiz sonucu, 6gretmenlerin okul iklimi
alt boyutlarindan ’Liderlik ve Etkilesim ve Samimiyet’” boyutlar1 diginda orgiitsel
mutluluk diizeyleri arasinda dogrusal iliski bulundugu ayni zamanda yordama

gliciiniin istatiksel olarak anlamli diizeyde oldugu tespit edilmistir (p<0.05).
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BESINCI BOLUM

SONUC VE TARTISMA

5.1. Genel Degerlendirme ve Tartisma

Bu c¢alismada yanit aranan alti1 alt problemin sonuglari tespit edilen bulgular 1s1ginda

sira ile sunulmus ve ilgili ¢alismalarla karsilastirilmistir.
5.1.1.Birinci Alt Problem

Arastirmanm birinci alt problemi olan “Ogretmenlerin okul iklimi algi diizeyleri
nedir?” sorusu kapsaminda gergeklestirilen istatistiksel analiz sonuguna gore;
ogretmenlerin okul iklimi algilarinin yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Okul iklimi
boyutlarinda en diisiik ortalama ¢atisma boyutuna aitken en yiiksek ortalama liderlik
ve etkilesim boyutuna aittir. Ikinci sirada demokratiklik ve okula adanma, iiciincii
sirada bagar1 etkenleri, dordiincii sirada samimiyet boyutu gelmektedir. Bu ¢alisma
Tepe ve Yilmaz (2020), calismalarindaki bulgularla benzerlik gostermektedir.
Arastirmalarinda 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin iyi diizeyde oldugu ve catisma
boyutunun en diisiik boyut olarak goriilmesinin normal karsilanmasi gerektigini ifade
etmektedirler. Terzi, (2018) calismasinda, arastirmaya katilan lise dgretmenlerinin
gorev yaptiklart okuldaki okul iklimi algilarinin olumlu ydnde oldugu sonucuna
ulagmistir. Bununla birlikte okul iklimi boyutlar1 arasinda en yliksek ortalama
demokratiklik ve okula adanma boyutune aitken en diisiik ortalamanin catisma
boyutuna ait oldugunu belirlemistir. Getmez, (2018) calismasinda, ilk sirada liderlik
ve etkilesim boyutunun geldiginin belirlemistir. Daha sonra sirasi ile demokratiklik ve

okula adanma, basar1 etkenleri, samimiyet ve ¢atisma boytunun geldigi gortilmiistiir.
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5.1.2. ikinci Alt Problem

Arastirmanin ikinci alt problemi olan “Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri
nedir?” sorusu kapsaminda gergeklestirilen istatistiksel analiz sonucuna gore;
ogretmenlerin orgilitsel mutluluk diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir.
Orgiitsel mutluluk dlgegi alt boyutlar1 arasinda en yiiksek ortlama ile, potansiyelin
gergeklestirilmesi daha sonra olumlu duygular ve en son olarak olumsuz duygular
boyutu gelmektedir. Bu ¢alisma Cetin ve Polat (2019), ¢alismalarindaki bulgulara gére
benzerlik gostermektedir. Aragtirmalarinda Ogretmenlerin = Orgiitsel mutluluk
diizeylerinin pozitif yonde oldugunu belirlemislerdir. Orgiitsel mutluluk boyutlari
arasinda ilk sirada potansiyelin gergeklestirilmesi boyutu gelmektedir. Daha sonra
olumsuz duygular ve en son olumlu duygular boyutu gelmektedir. Giirbiiz (2020)
calismasinda 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin pozitif yonde orta diizeyde
oldugunu belirlemistir. Bununla birlikte orglitsel mutluluk boyutlarinda ilk sirada
potansiyelin gerceklestirilmesi, ikinci sirada olumlu duygular ve son sirada olumsuz
duygularin geldigini belirlemistir. Korkut (2019) tarafindan yapilan c¢alismada ise
ogretmenlerin mutluluk algisinin “Katiliyorum diizeyinde pozitif yonde oldugu
goriilmektedir. Birdogan ve Kuvvet (2019) calismasinda 6gretmenlerinin orgiitsel
mutluluk diizeylerinin orta seviyede pozitif ydnde oldugunu belirlemistir. Olgegin alt
boyutlarinda ilk sirada potansiyelin gerceklestirilmesi yer alirken ikinci sirada olumlu
duygular boyutu ve lciincii sirada da olumsuz duygular boyutu gelmektedir. Bu
calisma Cetin ve Polat, Giirbiiz, Korkut ve Birdogan Kuvvet’in ¢alismalariyla

benzerlik gostermektedir.
5.1.3. Ugiincii Alt Problem

Arastirmanin {i¢iincii alt problemi olan “Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas,
en son okuldaki hizmet yili ve toplam hizmet yi1li degiskenlerinin okul iklimi algilarina
ve alt boyutlarina gore farklilik gostermekte midir?” sorusu kapsaminda

gerceklestirilen istatistiksel analizler sonucuna gore;

Cinsiyet Degiskeni: Baykal (2007), tarafindan Izmir ili merkez ilgelerinde resmi ve
0zel okullarda gorev yapan 285 6gretmen tizeride yapilan ¢alismada okul iklimi ile
cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir. Dilbaz Sayin’in

(2017) Canakkale ili merkez ilgelerindeki resmi okullarda c¢alisan 126 6gretmen, 17
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okul yoneticisi ve 378 Ogrenci lizerinde yaptigi calismada, 6gretmen ve okul
yoneticilerinin okul iklimi algilarinda cinsiyet degiskeni ag¢isindan anlamli fark tespit

edilmemistir.

Bu calisma Baykal ve Dilbaz Sayin’in ¢aligsmalari ile benzerlik gostermektedir. Bu
calismada da o6gretmenlerin okul iklimi algilar1 ve okul iklimi alt boyutlarindan
demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet ve

catisma algilarinin cinsiyete gore anlamli farklilik géstermedigi bulunmustur.

Medeni Durum Degiskeni: Idi (2017) tarafindan bu ¢alisma ilkokul ve ortaokullarda
calisan 288 &gretmen iizerinde Izmir ilinin Menemen ilgesinde yapilmistir. Yapilan
calismanin bulgularina gore; 0gretmenlerin okul iklimi algilar1 ile medeni durum

degiskeni arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Bu c¢alisma Idi’nin calismasi ile benzerlik gostermektedir. Bu c¢alismada da
Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ve okul iklimi alt boyutlarindan demokratiklik ve
okula adanma, liderlik ve etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet ve ¢atigma algilarinin

medeni durumlarina goére anlamh farklilik géstermedigi bulunmustur.

Yas Degiskeni: Ilkin (2022) calismasinda; demokratiklik ve okula adanma boyutunda
32-38 yas araligindakilerle yaslar1 39-45 arasinda olanlar arasinda 39-45 yas lehine,
32-38 yas araligindakilerle yaslar1 46 ve ilizeri olanlar arasinda 46 ve {izeri olanlar
lehine farklilik belirlemistir. Idi (2017) tarafindan fizmir ili Menemen ilgesinde 288
O0gretmen lizerinde yapilan ¢alismada 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 ve alt boyutlari

ile yas degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Bu calisma Ilkin’in calismasiyla benzerlik gostermektedir. Daha kiiciik yas
grubundakiler daha biiyiik yas grubundakilere gore okullarini daha fazla demokratik
gormektedirler. Bu ¢alismada da 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 ve okul iklimi alt
boyutlarindan liderlik ve etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet ve ¢atisma algilarinin
yas degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi bulunmustur. Katilimeilarin okul
iklimi Olceginin “Demokratiklik ve Okula Adanma” alt boyutundan elde ettigi
puanlarin ise yas degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi bulunmustur. Buna
gore; 30 yas ve alti 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullar1 30 yas ve iizerindeki
Ogretmenlere gore daha demokratik gordiikleri ve okula adanmis hissettikleri

bulunmustur.
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En Son Okuldaki Hizmet Yili Degiskeni: Usta ve Kahraman (2021) ¢alismalarinda,
demokratiklik ve adanma boyutunda 1-5 yil kideme sahip olan 6gretmenlerin 6 yil ve
tizerindeki Ogretmenlere gore okullarini daha demokratik gordiikleri, okula daha
adanmis hissettikleri belirlemislerdir. Idi’nin (2017) 288 Ogretmen {izerinde
gerceklestirdigi calismada 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 en son okuldaki hizmet
yili degiskeni arasinda demokratiklik ve okula adanma, basar1 etkenleri, samimiyet ve
catisma alt boytlarinda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Okul iklimi alt
boyutlarindan liderlik ve etkilesim alt boyutunda en son okuldaki hizmet yilina goére
anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. En son okulundaki hizmet siiresi 3 y1l ve daha

az olanlar diger gruplarin puan ortalamalarina gére anlamli seviyede yiiksektir.

Bu calisma Usta ve Kahraman ile idi’nin calismalariyla benzerlik gostermektedir.
Daha az hizmet yilan sahip olanlar daha ¢ok hizmet yilina sahip olanlara gore
okullarimi1 daha demoktarik gormektedirler. Bu ¢alismada da 6gretmenlerin okul iklimi
algilar1 ve okul iklimi alt boyutlarindan liderlik ve etkilesim, basar1 etkenleri,
samimiyet ve c¢atisma algilarinin en son okuldaki hizmet yili degiskenine gére anlamli
farklilk gostermedigi  bulunmustur. Katilimcilarin  okul  iklimi  6lgeginin
“Demokratiklik ve Okula Adanma” alt boyutundan elde ettigi puanlarin ise en son
okuldaki hizmet yilina gore anlamh farklilik gosterdigi bulunmustur. Buna gore; en
son okulda 1-4 yil arasi hizmet yilina sahip ogretmenlerin 9 yil ve tizerindeki
Ogretmenlere gore okullarimi daha demokratik gordiikleri ve okula daha adanmis

hissettikleri bulunmustur.

Toplam Hizmet Yili Degiskeni: Baykal’in (2007), resmi ve 6zel okullarda galisan
285 dgretmen ile birlikte Izmir ili merkez ilgelerinde yaptigi calismada orgiit iklimi
ile toplam hizmet yil1 degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmustur. 0-5 y1l kidemi
bulunan 6gretmenlerin diger yas gruplarindan pozitif yonde farklilastigi goriilmiistiir.
Dilbaz Sayin (2017) tarafindan Canakkale’de 126 6gretmen, 17 okul yoneticisi ve 378
Ogrenci lizerinde yapilan calismada 6gretmen ve okul yoneticilerinin okul iklimine

iliskin algilar1 toplam hizmet yil1 degiskenine gore anlamli bir fark géstermemektedir.

Bu calisma Baykal’in ¢alismasi ile farklilik gdstermektedir. Bu farkliligin okulun
farkli olmasindan kaynakli olabilecegi sOylenebilir. Bununla birlikte Dilbaz Saymn’in
caligmasi ile benzerlik gostermektedir. Bu ¢alismada da 6gretmenlerin okul iklimi

algilar1 ve okul iklimi alt boyutlarindan demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve
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etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet ve catisma algilarinin toplam hizmet yili

degiskenine gore anlamli farklilik géstermedigi bulunmustur.
5.1.4. Dordiincii Alt Problem

Arastirmanin dérdiincii alt problemi olan “Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas,
en son okuldaki hizmet yuli ve toplam hizmet yili degiskenlerinin érgiitsel mutluluk
diizeylerine ve alt boyutlarina gore farklilik gostermekte midir?” sorusu kapsaminda

gergeklestirilen istatistiksel analiz sonucuna gore;

Cinsiyet Degiskeni: Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk algilarmin cinsiyet degiskenine
gore incelendigi calismalardan Yilmaz (2019), tarafindan Istanbul ili, Kiigiikcekmece
ilcesinde c¢alisan 390 ogretmen ile yapilan c¢alismada Ogretmenlerin mutluluk
seviyeleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir. Yine Geng,
Sahin ve Altuntas (2020), resmi okullarda gorev yapan 540 Ogretmen ile
gerceklestirdikleri calismada 6gretmenlerin mutluluk seviyesi ile cinsiyet degiskeni
arasinda anlamli bir fark olusmamustir. Cetin’in (2019) Izmit’te bulunan resmi
ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda ¢alisan 553 6gretmen ile gerceklestirdigi
caligmada Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarimin cinsiyete gore degismedigi
goriilmustiir. Sahin (2011), tarafindan Buca Egitim Fakiiltesinde egitimine devam
eden 312 6grenci ile yapilan ¢alismada mutluluk ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark
goriilmemistir. Demircan’in (2019) Eskisehir’de bulunan resmi egitim kurumlarinda
calisan 364 6gretmenin katildigi calismada 6gretmenlerin orglitsel mutluluk algilari ile
cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir. Son olarak okul
disinda yapilan bir ¢alisma olan Sénmez (2016), ¢alismasini tiim Tiirkiye’den 283 kisi
yapmis ve ¢alisma sonucunda mutluluk ile cinsiyet degiskeni arasinda anlaml1 bir fark

tespit edilmemistir.

Bu calisma Yilmaz, Sahin ve Altuntas, Cetin, Sahin, Demircan, Sonmez’in
calisamalariyla benzerlik gostermektedir. Bu calismada da katilimcilarin orgiitsel
mutluluk algilar1 ve orgiitsel mutluluk alt boyutlarindan olumlu duygular, olumsuz
duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi algilarinin cinsiyet degiskenine gore
anlamli farklilik gdstermedigi bulunmustur. incelenen calismalar ile bu c¢alismanin
bulgular1 arasinda benzer sonuglar ¢iktig1 yani 6rgiitsel mutluluk seviyesinin erkek ve

kadinda degisiklik gostermedigi tespit edilmistir.
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Medeni Durum Degiskeni: Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin - medeni
durum degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini inceleyen Diizgiin (2016),
tarafindan Corum ilinde 443 6gretmenin katildig: bir ¢alisma yapilmistir. Calismanin
bulgularina goére Ogretmenlerin mutluluk seviyelerinin medeni duruma gore
farklilasmadigr goriilmiistir. Duran’in (2016), Amasya ili ile tim ilgelerinde
caligmakta olan 501 okul miidiiri, miidiir bagyardimcist ve miidiir yardimcist ile
yapilan calismasinda okul yoneticilerinin mutluluk algilarinin medeni durum
degiskenine gore anlamli bir fark gostermedigi tespit edilmistir. Mogosoglu ve
Kaya’nin (2018) Sanlurfa ilinde resmi okullarda gérev yapan 346 6gretmen ve okul
yoneticileri ile yaptigi ¢alismada, 6gretmen ve okul yoneticilerinin orgiitsel mutluluk
algilar1 ile medeni durum degiskeni arasinda anlamli bir fark gdstermedigi

gorilmiistiir.

Bu c¢alisma Diizgiin, Duran, Mogosoglu ve Kaya’nin c¢alismalariyla benzerlik
gostermektedir. Bu ¢aligmada da katilimcilarin orgiitsel mutluluk algilar1 ve orgiitsel
mutluluk alt boyutlarindan olumlu duygular, olumsuz duygular, potansiyelin
gergeklestirilmesi algilart medeni duruma goére anlamli bir farklilik gostermedigi

bulunmustur.

Yas Degiskeni: Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarim yas degiskenine gore
inceleyen Yilmaz (2019) calismasini Istanbul ili Kiiciikcekmece ilgesinde devlet
okullarinda ¢alismakta olan 390 6gretmen lizerinde yapmistir. Caligma sonucunda
ogretmenlerin mutluluk seviyeleri ile yas degiskeni arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Duran (2016) tarafindan Amasya merkez ve tiim il¢elerinde ¢alisan 501
okul yoneticisi ile gerceklestirilen ¢alismanin sonucunda okul yoneticilerinin orgiitsel
mutluluk algilarimin yas degiskenine gore farklilasmadigir goriilmiistiir. Sonmez’in
(2016), tim Tiirkiye’de 283 kisi ile yaptig1 calismada bireylerin mutluluk seviyeleri
ile yas degiskeni arasinda bir fark olmadigi goriilmiistiir. Diizgilin (2016), tarafindan
Corum ilinde 443 6gretmen {izerinde gerceklestirilen ¢alismada ise 0gretmenlerin
mutluluk seviyeleri ile yas gruplar arasinda anlamli bir fark goriilmistiir. Calismaya
katilan o6gretmenlerden 51 yas ve tlizeri en yiiksek puana sahipken, 36-40 yas

grubundakiler en diisiik puani almistir.
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Bu c¢alisma Yilmaz, Duran, Sonmez, Diizgiin’iin c¢alismalariyla benzerlik
gostermektedir. Bu c¢alismada 6gretmenlerin  6rgiitsel mutluluk algilar1 ve orgiitsel
mutluluk alt boyutlarindan olumlu duygular, olumsuz duygular, potansiyelin
gerceklestirilmesi algilarmin yas gruplarina gore anlamli farklilik gostermedigi

bulunmustur.

En Son Okuldaki Hizmet Yili Degiskeni: Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk algilarmi
en son okuldaki hizmet yil1 degiskenine gore inceleyen Bulut’un (2015), arastirmasina
Gaziantep’te calisan 357 ogretmen katilmigtir. Calisma sonunda Ogretmenlerin
calistig1 kurumdaki hizmet yil1 ile 6rgiitsel mutluluk algilar1 arasinda anlamli bir fark

tespit edilmemistir.

Bu c¢alisma Bulut’'un calismasiyla benzerlik gostermektedir. Bu caligmada da
ogretmenlerin orgilitsel mutluluk algilari ve orgiitsel mutluluk alt boyutlarindan olumlu
duygular, olumsuz duygular, potansiyelin gergeklestirilmesi algilarinin en son

okuldaki hizmet yil1 gruplarina gére anlamli bir farklilik géstermedigi bulunmustur.

Toplam Hizmet Yih Degiskeni: Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilarinin toplam
hizmet yil1 degiskenine gore inceleyen ¢alismalara baktigimizda bazi calismalarda
anlamli bir farkin olustugu bazi caligmalarda ise anlamli bir farkin olugmadigi
goriilmiistiir. Duran (2016), tarafindan yapilan ¢aligmaya 501 okul yoneticisi katilmig
ve yoneticilerin orgiitsel mutluluk algilarinin toplam hizmet yillarina gore farklilastig
goriilmiistiir. 1-5 y1l kidemi bulunan okul yoneticilerinin 11-15 yi1l kidemi bulunan
okul yoneticilerinden anlamli derecede daha fazla mutluluk diizeyine sahip olduklar
goriilmiistiir. Bunun yaninda Demircan’in (2019), Eskisehir’de resmi okullarda
gorevli 264 6gretmenin katildigi calismada ise 6gretmenlerin mutluluk seviyesi ile

toplam hizmet yil1 arasinda anlamli bir fark bulunmamistir

Bu calisma Duran’in ¢aligmasi ile farklilasmaktadir. Bu farkliligin okul yoneticilerine
yonelik yapilan arastirmadan kaynakli olabilecegi sOylenebilir. Bununla birlikte
Demircan’in ¢alismasiyla benzerlik gostermektedir. Bu ¢alisma da anlamli bir fark
bulunmayan calismalar ile aynmi taraftadir. Yani Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk
algilar1 ve orgiitsel mutluluk alt boyutlarindan olumlu duygular, olumsuz duygular,
potansiyelin gergeklestirilmesi algilart toplam hizmet yili gruplarma goére anlamh

farklilik gostermedigi bulunmustur.
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5.1.5. Besinci Alt Problem

Arastirmanin besinci alt problemi olan “Ogretmenlerin okul iklimi algilar: ve orgiitsel
mutluluk diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliski var midir?” sorusu
kapsaminda gergeklestirilen istatistiksel analizler sonucuna gore; okul iklimi ile
olumlu duygular arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iligki vardir. Okul iklimiyle
olumsuz duygular arasinda orta diizeyde pozitif yonde iligki vardir. Okul iklimi ile
potansiyelin gergeklestirilmesi arasinda orta diizeyde pozitif yonde iliski vardir. Okul

Iklimi ile orgiitsel mutluluk arasinda orta diizeyde pozitif yonde iliski vardir.
5.1.6. Altinc1 Alt Problem

Arastirmanin altinct alt problemi olan “Ogretmenlerin okul iklimi algilar érgiitsel
mutluluk diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli bir yordayicist midir?” sorusu
kapsaminda gerceklestirilen istatistiksel analizler sonucuna gore; 6gretmenlerin okul
iklimi algilariin 6rgiitsel mutluluk diizeylerini yordama giicii pozitif yonde %26,9
olarak tespit edilmistir. Analizin sonucu 6gretmenlerin okul iklimi algilari ile orgiitsel
mutluluk diizeyleri arasinda dogrusal iliski bulundugu ve bu durumun istatiksel olarak
anlamli diizeyde oldugu goriilmiistiir (p<0.01). Ogretmenlerin okul iklimi alt
boyutlarinin orgiitsel mutluluk diizeylerini yordama giicliniin pozitif yonde %28,3
seviyesinde oldugu tespit edilmistir. Yapilan analize gore 6gretmenlerin okul iklimi
alt boyutlarindan *Liderlik ve Etkilesim ve Samimiyet’’ boyutlar1 disinda olmak iizere
orgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda dogrusal bir iliski bulundugu ayn1 zamanda
yordama giicliniin istatiksel olarak anlamli diizeyde oldugu tespit edilmistir (p<0.05).
Bu ¢alisma Ripoll ve digerleri (2021), Batubara ve Hami (2018) ve Meena ve Agarwal

(2014) galismalart ile benzerlik gostermektedir. Bu ¢aligmalarda da orgiitsel iklimin

orglitsel mutluluk diizeyine etki ettigi sonucuna ulasmislardir.

Mutluluk, kamu kurumlarinin memnuniyet ve yonetisim etik ilkeleri araciliiyla
kuruluglarinda olumlu bir iklim olusturabilmelerinin temel anahtarlarindan biridir
(Ripoll ve digerleri, 2021, s. 10). Batubara ve Hami, (2018) ¢alismalarinda; orgiitsel
iklimin isyerinde mutluluk yaratmaya biiyiik katki sagladig1 gosterilmistir. Orgiit
ikliminin is yerindeki ¢alisanlarin mutluluguna ne kadar etkisinin oldugunu gérmek

icin yapilan regresyon testleri sonuclarina gore orgiit ikliminin ortaya ¢ikmasinda
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yeterince yiilksek bir rolii oldugu goriilmektedir. Bu, yiiksek diizeyde calisan

mutlulugunun orgiitsel iklimden giiglii bir sekilde etkilendigi anlamina gelmektedir.

Meena ve Agarwal, (2014) calismalarinda, egitim kurumlart ¢alisanlarinin orgiit
iklimi, is tatmini ve mutlulugu arasindaki iligkiyi kesfetmeyi amaclamiglardir.
Mutluluk bir duygu oldugu i¢in i¢sel veya digsal olabilecek ¢esitli faktorlere de
baglidir. Mutluluk bireysel farkliliklara dayanir. Mutluluk kisiden kisiye degisir ve
bireysel farkliliklara dayanir. Farkli insanlar mutluluklarina farkli nedenler atfederler,
ornegin ailesiyle kaliteli zaman gecirmek, esle anlayish bir iligkiye sahip olmak, liiks
bir yasam siirmek, arkadaslarla birlikte olmak vb. bunlar topluca insanlara mutluluk
verebilir. Bu nedenle, orgiitsel iklim, mutluluk i¢in diizenleyici bir faktor olabilir,
ancak bundan tek basina sorumlu degildir. Bu calismadan, orgiitsel iklimin, bireyin
1sine karst memnuniyet diizeyinden sorumlu en 6nemli faktérlerden biri oldugu, ancak
mutlulugunu belirlemede yalnizca diizenleyici bir faktér oldugu sonucuna

varmislardir.

5.2. Oneriler

Bu calismadan elde edilen veriler 151¢inda 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 ve
orgiitsel mutluluk diizeylerinin istenilen seviyeye ¢ikmasi i¢in gelistirilen Oneriler

maddeler ile belirtilmistir;

e Arastirmada Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin yiiksek diizeyde
oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk diizeylerinin daha fazla
yiikseltilmesi i¢in oOzellikle potansiyellerini gelistirebilecekleri imkan ve
ortamlarin saglanmasi, olumsuz duygularin yerine olumlu duygulara
odaklanmalarini saglayacak ortamlarin sunulmasi 6nerilebilir. Bunlarla birlikte
okulda demokratikligin artirilmasi, 6gretmenlerin kendilerini gorev yaptiklar
okula adanmis hissetmelerinin saglanmasi, Ogretmenlerin daha basarili

olmalari i¢in ¢aba sarf edilmesi ve ¢atismalarin azaltilmasi 6nerilebilir.

e Ogretmenlerin okul iklimi algilarnin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
Bununla birlikte olumlu okul ikliminin gelistirilmesi i¢in 6zellikle samimi bir

ortamin yaratilmasi, ¢atigmalarin ortadan kaldirilmasi1 ve gerektigi zaman
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okulda bulunan deneyimli 6gretmenlerden ¢atismanin ortadan kaldirilmast i¢in

arabuluculuk yapmasi onerilebilir.

Uzun yillardir ayni okulda devam eden 6gretmenlere plaket, 6diil veya takdir
belgesi gibi okula karst olumlu dislincelerini arttircak motivasyonlar

verilebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cogunlugu okulda caligsanlar arasinda bazen
sosyal gruplasmalarin oldugunu, okulda c¢alisanlar arasinda iletigim
sorunlarinin yasandigini, diisiindiiklerini belirtmislerdir. Bu dogrultuda
calisanlar arasinda sosyal gruplagmalarin Oniine gec¢ilmesi, iletisim
sorunlarinin ortadan kaldirlmasi i¢in biitiin 68retmenlerin katilimiyla gesitli

aktiviteler, eglenceler veya kiiltiirel geziler diizenlenmesi Onerilebilir.

Aragtirmanin bagka illerde bulunan okullardaki Ogretmenlere yonelik

yapilmasi Onerilebilir.
Arastirmanin farkl okul tiirleri, brans 6gretmenleri i¢in yapilmasi Onerilebilir.

Orgiitsel mutluluk farkli kavramlar ile ¢alisilabilir.
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