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“Bazi yikilislar, daha parlak kalkiniglarin tesvik¢isidir.” William Shakespeare

ONSOZ

Ogretmenlerin, egitim sisteminin kalitesini belirlemede en dnemli unsur oldugu yapilan
akademik arastrmalarda ve yayimlanan egitim raporlarinda sik sik vurgulanmaktadir. Bu
nedenle yeni nesli yetistirme, toplumu insa etme iddias1 ile ayn1 anlama gelmektedir. Egitim ve
ogretimin temel islevi yeni kusaklar1 yetistirmektir. Yeni nesli yetistirmekte en onemli aktor
olan 6gretmenlerin, mesleklerine olan olumlu tutumunun azalmasi egitim sitemi iginde 6nemli
sorunlardandir. Diger bir ifade ile Ogretmenlerin okul ortaminda Uyeliklerini devam

ettirebilmek icin mesleklerine yonelik olumlu tutum ve bagliligi son derece dnemlidir.

Bu arastirmada Ogretmenlerin meslekten ayrilma nedenleri incelenmektedir.
Arastirmada bes boliim bulunmaktadir. Girig boliimii, arastirmanin amaci, 6nemi, problemi ve
sorular1 icermektedir. Ikinci béliimde konuyla alakali alanyazin bilgilerine deginilmektedir.
Ugiincii bdliimde, arastrma yontemi, verilerin elde edilmesi, arastirma calisma grubu,
katilimcilara iliskin bilgiler, inandiricilik, tutarlilik ve verilerin analiziyle ilgili bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Dordiincii boliimde, bulgularin yorumlanmasina yer verilmektedir. Besinci
bolim olan tartisma sonu¢ ve Onerilerde ise arastirma bulgulariyla, kuramsal veriler ile

arastirmada elde edilen verilerin degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Insanoglunun egitim ve dgretim hayatmna dair attig1 dogru adimlar hayatlarmi olumlu
yonde etkiler ve bireyi basarili olmaya yonlendirir. Tez yazim siirecinde bana kars1 gosterdigi
anlayis1 ve destegi i¢in degerli danismanin Saymn Dog. Dr. Sultan Bilge Keskinkili¢ Kara’ya,
egitim hayatim siirecinde bana her daim destek olan maddi ve manevi destegini hi¢ eksik
etmeyen aileme, sevgili esime, lisans ve yiiksek lisans egitimim siirecinde Ogretmenlik
mesleginin 6nemini, mesleki olarak yeterli olmami, verimli 6gretmeyi ve meslege adanmishigi
ogreten degerli akademisyenlere, bilgi ve deneyimlerinden ¢okca faydalandigim 6gretmenlik

meslegine goniil veren meslektaglarima saygi, sevgi ve tesekkiirlerimi sunarim.

Ocak 2021 Burhan KECECI
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OZET

Bu arastirmanin amaci, meslekten ayrilan 6gretmenlerin mezuniyet sonrasi ¢alisma
deneyimlerine ve meslekten ayrilma nedenlerine iligkin goriis ve deneyimlerini incelemektir.
Calismada katilimcilarin 6gretmenlik meslegini segme nedeni, meslege bagladiktan sonra
yasadi@i deneyimler ve Ogretmenlerin meslekten ayrilma nedenlerinin belirlenmesi
amaclanmaktadir. Arastirma, nitel calisma desenlerinden durum ¢alismasi olarak tasarlanmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu, Istanbul ilinde ikamet eden ve meslekten ayrilma olgusunu
deneyimleyen 13 6gretmen olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan
gelistirilmis olan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmustir. Veriler tematik analiz

teknigi ile analiz edilmistir.

Arastirma sonucunda égretmenlerin, 6gretmenlik meslegi secimine etki eden nedenler
arasinda bireysel nedenler, meslege bagli nedenler ve digsal nedenler oldugu belirlenmistir. Bu
etkilerin en yogun nedeni bireysel nedenler temasi altinda toplanmistir. Bunlar arasinda ise en
fazla verilen yanittan en az verilen yanita gore; alanini sevme, ¢ocuklara faydali olma, istihdam
kolayligi, ¢cocuklar1 sevme, meslegin olanaklari, calisma saatlerinin uygunlugu, tatilin fazla
olmasi, meslegi sevme, idolleri olma, yeni nesle ulasma, eski 6gretmenden etkilenme, puaninin

o alana yetmesi ve ailenin etkisi oldugu belirlenmistir.

Aragtirma sonucuna gore dgretmenlerin meslekten ayrilmalarmna etki eden nedenler
arasinda ekonomik nedenler, kisisel ve cevresel nedenler ve oOrgiitsel nedenler oldugu
belirlenmistir. Siralamada ekonomik nedenler ilk sirada yer almaktadir. Ogretmenler ekonomik
nedenler olarak; maagin diisiik olmasini, maasin ge¢ yatmasini, emeginin karsiligini alamama

hissini ve mesai sonrasi yar1 zamanh ¢alismayi bildirmislerdir.
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Ogretmenler kisisel ve ¢evresel nedenler arasinda, kendine ve ailesine zaman ayirma
istegini, yeni kariyer firsatini, saygmlik beklentisini, ise olan uzaklik/yolun uzak olmasini,
yogun stresi, saglik problemini, aile ve arkadas tavsiyelerini, cocuk bakimini ve meslege karst
aidiyet duymamay1 bildirmistir. Orgiitsel nedenler arasinda ise motivasyon eksikligini,
meslektaslarin olumsuz tutumunu, uzun ¢alisma saatleri ve hafta sonu mesaisini, giivencesiz
calismayi, smiflarin kalabalik olmasini, egitim ydneticisinin olumsuz tutumunu, velilerin
baskisini, 6grencilerin dgretmene iliskin olumsuz tutumunu, fazla is yiikii ve gorevleri, diigiik
is doyumunu, yildirmayi, etik dis1 davranis talebini, bransin anlasilmamasini, igin takdir
edilmemesini, akademik basar1 baskisini, zorunlu hizmet gorevini, bakanligin smif ve ders
gecme politikasini, evrak islerinin fazla olmasmi, alanin O6grenciler tarafindan zor

algilanmasini, velilerin ilgisizligini ve meslekten soguma/uzaklasmay1 bildirmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlik Meslegi, Meslegi Birakma, Ogretmen Goriisii, Durum

Caligsmasi.
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A CASE STUDY:
AN EXAMINATION OVER THE CAUSES OF THE TEACHERS
WHO LEAVE THEIR PROFESSION

ABSTRACT

The target of this study is to examine the opinions and experiences of the teachers who
left the profession regarding their post-graduation labor experiences and the reasons for leaving
the profession. In the study, it is aimed to determine the causes for the participants to choose
tutorism, initial experiences of their occupation, and the reasons for teachers to leave their own
profession. The research was designed as a case study from qualitative analysis motives. The
data were analyzed using thematic analysis technique. The study group of the research consists
of 13 teachers who live in Istanbul and acquire the phenomenon of separations. The semi-
structured interview form that is developed by the scrutator, has been used as the data collection

tool.

As aresult of the research, it has been stated that among the causes which affect teachers'
choice of tutorism, individual occasions, occupational grounds, and external reasons. The most
intense objects for these effects are gathered under the theme of individual occasions. Among
them, it has been defined according to the least given response from the most given response;
deriving pleasure from the study field, being beneficial to children, employment opportunity,
communication with children, the vocational offerings, the suitability of the labor hours,
excessive vacations, careerism, being an idol, reaching the new generation, influenced by the
former teacher, score obtained sufficient for the chosen field of study and having the family an

effect.
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In accordance with the analysis result, it has been specified that economic reasons,
personnel and environmental occasions, and organizational grounds are among the causes that
affect teachers' leaving the profession. Economic ones come first among the reasons that affect
teachers' leaving the profession. Teachers have reported among economic reasons that low

salary, a late deposit of wage, a feeling of hardscrabble, and working part-time after hours.

Teachers have indicated among personnel and environmental occasions that willing to
spare time for themself and their family, the new career opportunities, the expectation of
respectability, the distance/path to work, intense stress, health problems, family and friends
advice, child care and not belonging to the profession; and also among the organizational
grounds that lack of motivation, negative attitude of colleagues, long labor hours and weekend
work, insecure labor-conditions, crowded classes, negative attitude of the principals, the
pressure of parents, negative attitude of students towards teachers, excessive workload and
duties, low job satisfaction, intimidation, ethics. They have verified the demand for that out-of-
business behavior, not understanding the branch, not appreciating the job, academic success,
compulsory service duty, the ministry's policy of passing classes and courses, excessive
paperwork, difficult perception of the field by students, the indifference of parents and

distancing from the profession.

Keywords: Teaching Profession, Leaving Profession, Teacher Opinion, Case Study.



OGRETMENLERIN MESLEKTEN AYRILMA NEDENLERI: BiR DURUM
CALISMASI

BOLUM 1
GIRIS

Egitim, ¢ok boyutlu gelisimin temel araglardan biridir. insan kaynaginm kalitesi, bir
ilkenin gelismislik diizeyini belirleyen ana kriterlerden biridir. Bilimsel ve teknolojik
gelismeler sayesinde her alanda meydana gelen degisiklikler, 21. yiizyilin simgesi haline
doniismektedir. Insan kaynaginin kalitesi, bireylerin giiniimiiz degisimlerine uyum saglamast,
uluslararas1 standartlara uygun, verimli, kaliteli mal ve hizmetler iiretmesi, ekonomik, sosyal
ve kiiltlirel gelisimin saglamasinda ¢ok 6nemlidir. Cagimizin ve milletimizin ihtiyaclarmi
karsilayacak bireyin yetismesinde ki en Onemli faktor ogretmendir (Sezgin, 2002: 6).
Ogretmenlik meslegi, bir milletin gelecegini planlamaktan sorumlu, ¢ok dzel ve dnemli bir
uzmanlik alanmidir. Kaliteli egitimin birgok bileseni vardir, ancak en 6nemli faktor 6gretmendir.
Ciinkii 0gretmenler, egitim faaliyetleri siirecinde yeni nesillerin yetismesinde aktif bir rol

oynarlar (Gursoy, 2003: 28).

Toplumun dinamik yapis1 ve yeni gelismelere adaptasyonu mesleki becerileri de etkiler.
Mesleklerin algilanmasi, mesleklerin statiisii ve sosyal prestiji bu degisimler neticesinde
farklilik gdstermektedir. Ozellikle ekonomik yap1 hizla degistikge mesleklerin sosyal anlamlari
da degiskenlik gostermektedir. Mesleki saygmin temel gostergeleri arasinda géze ¢arpan en
Onemli faktorler kazanilan ticret ve 68renim derecesidir. (Sunar ve Kaya, 2018). Uzmanlik alani
olarak 6gretmenlik meslegi prestij ve imaj baglaminda cesitli arastirmalara konu olmaktadir.
Ogretmenlerin sosyal prestijini ve imajmni belirleyen faktorler yurt ici ve yurtdisi egitim
kaynaklarinda 6nemli rol oynamaktadwr. (Hargreaves, 2009; Hoyle, 2001; Smak ve Walzcak,
2017; Sanli ve Arabaci, 2017; Unsal, 2018). The Varkey Foundation tarafindan uygulanan ve
ogretmenlerin saygmlik diizeylerini g¢esitli gostergeler etrafinda karsilastiran Global Teacher
Satus Index (2018) raporuna gore 2013-2018 yillar1 arasinda Tirkiye'deki 6gretmenlerin
mesleki prestiji 10 puan ve 4 basamak deger kaybetmistir. Bu diisiislin bircok nedeninden
bahsedilebilir. Yayimlanan bazi arastirmalara gore, Ogretmenlik mesleginin deger
kaybetmesinin ardinda ¢esitli nedenler yatmaktadir. Bunlar, egitim sistemi iginde yer alan
basarisiz tablo, 6gretmenlerin 6zliik haklari, Milli Egitim Bakanligin uyguladig etkisiz yonetim

politikalar1 ve sorunlara kars1 duyarsizligi, sosyal medya, yazili ve gorsel medya, ebeveyn



baskisi, O6gretmenlerin  kendilerini gelistirememesi gibi bircok faktérden bahsetmek
miimkiindiir (Cetin ve Unsal, 2018; Demir ve Ari, 2013; Tehseen ve Hedi, 2015; Unsal ve
Baggeci, 2016).

Tiirk Egitim Dernegi’nin diisince kurulusu TEDMEM’in “Ogretmen goziiyle
ogretmenlik meslegi” raporu (TEDMEM, 2014) verilerine gore, Katilimcilarin biiyiik bir
cogunlugu "Bir Omiir boyu Ogretmenlik yapabilirim" fikrine katimiyor. Benzer sekilde,
katilimeilarin yarisindan fazlasi, yeni bir meslege yonlendirilmek istenirse Ogretmenlik
meslegine sicak bakmayacaklarini belirtmislerdir. Ayrica raporda katilimcilarin yalnizca 5°de
I’1 evlatlarmin 6gretmenlik meslegine yonelmesini desteklemektedir. Yayimlanan raporda
ogretmenlerin mesleklerine yonelik baghligin giiclii olmadigi ve mesleklerini birakma
egiliminde olduklar1 gdzlenmektedir. Ornegin, 6gretmenlerin yarisindan fazlas1 (%51,2)
Tiirkiye sartlarinda 6gretmenligin kendilerine rahat bir yasam firsat1 vermedigini diisliniirken,
%57,3"li 6gretmenligin kariyer yapmak i¢in uygun bir meslek olmadigini diistinmektedir. Buna
ek olarak, cogu 6gretmen, her iste karsilasilmayacak kadar 6gretmenlikte beklenmedik ve
ongoriilemeyen sorunlar1 oldugunu diisiinmektedir. Meslege saygi agisindan, 6gretmenlerin
%41,9'u meslege saygmin ve imajmin onarilamaz sekilde asindigini ifade etmektedir. Ayrica,
katilimcilarin yaris1 6gretmenlik meslegini yaptikca meslegine olan sayginlik ve giiven kaybini
bildirmistir. %62,5’1, toplumun ve diger meslek gruplarinin 6gretmenlik meslegine yonelik iyi
egitimli dad1 yakistirmas1 yapildigini diisiiniirken; yaklasik %75°1 ebeveynlerin listlenmekten
kacmndigr mesuliyetlerin 6gretmenlere yiiklendigi diisiincesinde oldugunu bildirmistir.
Arastirmada yer alan katilimcilarin %70,3’l, emeklerinin meyvesini hizli bir sekilde
goremedigi i¢in degerlerinin yeterince anlagilmadigini inanmaktadir. Katilimeilarin %67,1°1
ogretmenlik mesleginin ¢aligma sartlarinin, sanilanin aksine ¢ok daha kot oldugunu
bildirmektedir. Katilimcilarin bir¢cogu, toplum nezdinde 6gretmenlik mesleginin ideal bir
meslek olarak goriilmesinin sebebinin; meslege duyulan saygidan ziyade, calisma saatleri ve
tatil gibi etkenlerin oldugunu diisiinmektedir. Katilimcilar ¢cocuklarla ¢aligmanin 6nemli oldugu
diisiinse de toplum tarafindan yeterince ciddiye alinmayan bir meslek olarak nitelendirildigini

bildirmislerdir.

Turkiye'de Cumbhuriyetin ilan edilmesiyle birlikte, Ogretmenlerin yeni yonetim
bi¢ciminde aktif bir rol almas1 ve bu sistemi kamuoyunda kabul etme ve anlama noktasinda
kararli olmalar1, 6gretmenlerin sosyal yonlerini tesvik etmede dnemli rol oynamistir. Bu durum
sosyal statliniin gelismesinde ve Ogretmenlik mesleginin saygmnligmmm artmasinda da etkili

olmustur (Bek, 2007). Tiirkiye'de 6gretmenlik mesleginin sayginlig1 ve imaji, son zamanlarda
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baz1 ekonomik, sosyal ve siyasi gelismeler neticesinde farkliliga ugramaktadir. Yasanan bu
farkliligin arka planinda, birbiriyle iligkili veya iliskili olmayan bir¢ok kaynaktan bahsetmek
mimkiindir (Ozdemir ve Orhan, 2019). 1950’lerden sonra kiiltiirel, ekonomik ve sosyal
yapmin degismesiyle, maddi getirisi fazla olan mesleklerin sayginliginin daha ¢ok oldugu gibi
bir algi olusmasi, 6gretmenlik mesleginin itibarinda diigiis yasanmasma neden olmustur

(Arslanoglu, 1992).

Santoro (2018) moral bozuklugunu, profesyonel ahlakin belirli bir ikilemi olarak
tanimliyor. Ogretmenler i¢in moral bozuklugu, calisirken ortaya ¢ikan; calisma kosullari, kendi
profesyonellikleri ile tutarl bir sekilde, 6gretmelerini engelliyor gibi goriinen standartlar ve
degerler hakkinda derin bir rahatsizlik hissidir. Ogretmenlerin; iyi bir dgretmenin yapmasi
gerekenleri yapamadiginda, politikalar, gorevler veya kurumsal normlar karsisinda
moralsizlesmektedir. Ogretmenlerin ¢aligmayla ilgili memnuniyetsizligi nedeniyle meslegi
birakmalarina sebep olan psikolojik strecte kosullar kisitlayicidir. Ogretmenlik meslegini
ornegin; bagka bir kariyere devam etmek veya aile kosullarindaki bir degisiklige uyum
saglamak veya kisisel hayat nedenleriyle terk etmedikce, tiikenmislik muhtemel sebeptir (Doris
A. Santoro, 2018). Ogretmenlik meslegine ydnelik saygmlik ve imajin diismesi, 6gretmenlerin
meslege kars1 tutum ve motivasyonunu olumsuz yonde etkilemektedir. Ogretmenlere yonelik
yuksek toplumsal sayginin, 6gretmenlerin uyguladiklar1 egitme ve 6gretme uygulamalarindaki
motivasyonu arttiracagi diisiiniilmektedir. Fakat, Tiirkiye oOrneklemine dayali literatiir
taramasinda Ogretmenlerin, kendi algilamalarini igeren ve Ogretmenlik meslegine yonelik
sayginlik diizeyinin ve imajinin diisme sebeplerinin belirlenmesi ve bu sebeplerin birbirini nasil
etkiledigi konusunda yapilan arastirmalarin ¢ok az oldugu gézlemlenmektedir (Bozbayindir,

2019; Erzen ve Epgagan, 2018; Ulutas, 2017).

1.Arastirmanin Amaci

Bu ¢aligmanin amaci, meslekten ayrilan/istifa eden 6gretmenlerin mezuniyet sonrasi
calisgma deneyimlerine ve meslekten ayrilma nedenlerine iliskin goriis ve deneyimlerini
incelemektir. Bu arastirmayla katilimcilarin 6gretmenlik meslegini se¢gme nedeni, meslege
basladiktan sonra yasadigi zorluklar, deneyimler ve Ogretmenlerin meslekten ayrilma

nedenlerinin belirlenebilmesi amaglanmaktadir.



2.Arastirmanin Onemi

21. ylizyilda, kazanilan bilgiler hizla bliylimekte ve siirekli degisime ugramaktadir. Bu
hizl1 degisime ve ¢agin gerekliligine hazir olamayan d6gretmenler mesleklerinde yetersiz kalma
tehlikesi ile karsi karsiya gelmektedir. Giiniimiizde Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglamalar1 bir zorunluluk haline gelmistir. Ogretmenlerin alan bilgisi ve &gretim
uygulamalarmin gelistirilmesinde mesleki gelisim, ¢ok faydali olmaktadir. Ozellikle gelismis
iilkelerin egitim politikalar1 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in ¢aba sarf
ettikleri ve yaptiklari reformlarla tilkelerinin egitim ve 6gretim faaliyetlerini ileriye tasidiklar1

gorilmektedir (ilgan, 2017).

Taymaz'a (1992) gore 6gretmenlik mesleginin gereksinimlerinden olan hizmet ici
egitim kavrami ile gelistirme kavrami karistirilmaktadir. Hizmet i¢i egitim, kisa vadeli
hedeflenenlere ulagsmak i¢in, ihtiyag duyulan bilgiyi edinmek ve yetkinlik kazanmak i¢in ihtiyag
olanmi elde etmek i¢in kullanilir. Hizmet i¢i egitim, isyerinde maash calisan bireylerin is
tamimlarina yonelik bilgi, beceri ve olumlu tutumlar1 kazanmalarina yardimci olmak igin
tasarlanmis egitimdir. Gelistirme, insanlar1 mesleki ve kigisel anlamda gelistirmeye yonelik
devam eden egitim etkinliklerinden biridir. Torringten ve Weightman'a (1991) gore gelistirme,
uzun vadeli hedeflenenlere ulagsmak i¢in planlananlardir. (Akt: Can, 2014). Hizmet igi egitim,
katilimc1 6gretmenlerin mesleki yasamina yenilik getirerek onlara yeni meslektagslarla tanigma,
meslekte karsilastiklar1 sorunlar1 tartisma ve farkli goriisleri dinleme firsati verir. Ogretmenler
meslek hayatlarinda yeni beceriler §grenmek icin destege ihtiya¢ duymaktadirlar. Ogretmenlere
sunulan hizmet i¢i egitim programlari, program igerikleri ile 6gretmenlerin ihtiya¢ duydugu
konulardan belirlenmesi meslege yonelik olumlu tutumun gergeklesmesinde etkili olmaktadir.
(Atay, 2003).

Yukarida deginilen bilgilerin 151ginda 6gretmenlerin meslekte basarili olabilmeleri igin
hizmet i¢i egitimin niteligi olduk¢a énemlidir. Tiirkiye’de Ogretmenlerin meslekten ayrilma
nedenlerine iligkin derinlemesine bir arastirma yapilmamasi bu arastirmanimn yapilma ihtiyacini
ortaya ¢ikarmistir. Konuyla ilgili literatiir taramas1 yapilmis ve Tiirkiye’de daha dnce bdyle bir
calisma yapilmadig1 gozlemlenmistir. Bu aragtirmanim énemi Tiirk Egitim Dernegi’nin diisiince
kurulusu TEDMEM’in “Ogretmen goziiyle 6gretmenlik meslegi” raporu ile benzerlik
gostermektedir (TEDMEM, 2014). Bu arastirma ile 6gretmenlerin tiim tutum ve davraniglarini
etkileyebilecek meslek algisi, is tatmini, mesleki baglilik gibi kavramlar hakkinda bilgi sahibi

olmak ve bu kavramlarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak miimkiindiir.



Ayrica lilkemizdeki egitim alaninda arastirmanin yoniinii belirleyerek, verimlilige ve etkinlige
olumlu etki yapabilir ve egitimin kalitesine katki saglayabilir. Ogretmenlerin, 6gretmenlik
meslegi, is tatmini, ¢alisma kosullar1 ve mesleki baglilik hakkindaki algilar1 hakkmda fikir
verebilir. MEB, Egitim Fakiilteleri, Okul yoneticilileri, Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri,
Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii icin veri saglayabilir. Ayrica bu calisma ile yukarida
ad1 gegen kurum ve kuruluslarin 6gretmenlik meslegi ile alakali olarak goriislerini tekrardan
ele almas1 saglanabilir ve meslekten ayrilan bu 13 dgretmenin goriisleri 6gretmen adaylarinin

meslege iligkin tutumlarina 151k tutabilecegi diisiiniilmektedir.

3.Arastirma Problemi

Bu calismanin problem ciimlesi “meslekten ayrilan 6gretmenlerin ayrilma nedenleri ve

bu siiregteki deneyimleri nelerdir?” olarak belirlenmistir.

3.1. Arastirmamin Alt Problemleri

Arastirma problemini daha sistematik ve derinlemesine incelemek amaciyla su alt sorunlarin

yanit1 aranmigtir:

1. Meslekten ayrilan 6gretmenlerin, 6gretmenlik meslegini segme nedenleri nelerdir?
2. Ogretmenlerin meslekten ayrilmalarina etki eden nedenler nelerdir?

3. Ogretmenlerin meslekten ayrilma siirecinde yasadiklar1 duygular nelerdir?

4. Ogretmenlerin meslekten ayrildiktan sonra yasadiklar1 duygular nelerdir?

5. Meslekten ayrilan 6gretmenlerin bu siiregte okul yoneticileri ile yasadiklar1 deneyimler

nelerdir?

6. Meslekten ayrilan 6gretmenlerin bu kararina iliskin ¢evrelerinden aldiklar1 tepkiler nelerdir?
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ALANYAZIN

Ogretmenler, egitim sisteminin islevini ve sunulan hizmetlerin kalitesini belirleyen en
onemli profesyonel faktordiir. Egitim sistemi icinde gerceklesecek herhangi bir diizenleme
toplumdaki tum bireyleri alakadar etmektedir. Egitimde kaliteyi ve niteligi artirmak igin atilan
adimlar Ggretmenlerin genel motivasyonu ve profesyonelligini gelistirecek bicimde
hazirlanmalidir. Genel egitim uygulamalar1 ve reformlarindan beklenen iirliniin ¢ikt1
kalitesinin, Ogretmenlerin sergiledikleri nitelikten daha yliksek olmasi beklenmemektedir.
Baska bir deyisle, "Herhangi bir egitim sisteminin kalitesi, 6gretmenlerin kalitesini gecemez."
Herhangi bir Ulusun insanlarinin egitim diizeyi, 6gretmenlerin egitim diizeyi ile dogru orantili
oldugu diisiiniiliirse, bilgi ve teknoloji caginin gereksinimlerini karsilayan bir egitim sistemi
ancak nitelikli 6gretmenler yetistirmekle miimkiin olacaktir. Ciinkii 6gretmenler; bireylerin
akademik gelisimine ek olarak, insani 6zellikleri ve yeterlilikleri agisindan, psikolojik iyi
oluglari, sosyal uyumlar1 ve iletisim becerileri dahil olmak tizere tiim gelisim alanlarina
dogrudan etki etmektedir. Ogretmenlik mesleginin dogal bir pargasi olarak gdzlemlenen bu
profesyonel rol, bireylerin ebeveynleri kadar 6gretmenlerini de rol model almasina olanak
tantyan bir platform olusturur. Ogretmenlik, yakin ge¢mise kadar iilkemizde daha saygm bir
meslek olarak goriiliiyordu. Ancak son yillarda egitim sistemimizdeki eksikliklerin faturalari
ogretmenlere ¢ikarilmistir. Toplum tarafindan 6gretmenlik mesleginin saygmligi ile c¢elisen

olumsuz tutum gozle goriiliir bir hal almaya baglamistir (TEDMEM, 2014).

Mesleklere yonelik olumlu veya olumsuz tutumlarin durumu ve saygmligi, her toplum
icinde farklilik gosterebilir (Andersen ve Werthorst, 2010; Heinz, 2009). Meslege saygiy1 etki
eden nedenlerden bazilar1; maddi gelir, kisisel haklar ve sosyal firsatlar gelmektedir (Erzen ve
Epcagan, 2018). Ayrica is doyumu, is emniyeti, ragbet gorme, alanda uzmanlasma, 6z
farkindalik ve {stiinliik duygusu vb etmenlerin meslege duyulan saygmlik ve tutumu iizerinde
ok vyiiksek etkisi vardir (Czeranowska, 2016). Ogretmenlik mesleginde, diger mesleklerde
oldugu gibi, meslegin saygmligi bazen golgede kalmaktadir. Poplaritesi azalan bu insani ve
mesleki degerler, 6gretmenlerin sosyal itibar {izerinde olumsuz bir etkiye sahiptir. Ogretmenlik
mesleginin sosyal statiisiiniin degigsmesinde ¢esitli sosyal gelismeler, 6gretmen yetistirme
sistemindeki degisiklikler, kariyer se¢imini etkileyen etmenler, toplumsal dinamizm, maddi
sebepler ve kalifikasyon etkili olmustur (Buyruk, 2013; Isik, 2014; Yildiz, 2014).



Pek cok iilkede 0gretmenlik mesleginin prestijinin kaybedilmesi, Uluslararas1 Calisma
Orgiitii'niin (ILO) 6gretmenligi “kusatma altindaki meslek” olarak adlandirmasma sebep
olmustur (Yurdakul, Celik, Giir ve Kurt, 2016). Bir 6gretmenin meslegine yabancilagsmasi
calisma hayatini degistirmekle birlikte, sosyal iletisimini de etkileyebilir, hayata ve ¢alisma
tarzina bakigini tamamen degistirebilir (Elma, 2003). Okula ve meslege karsi yabancilik
hisseden 6gretmenler hem 6grenim siireci hem de kurumsal ilerleme iizerinde negatif bir etkiye
sahip olabilir (Yildiz vd., 2013). Egitim kurumlarinda g¢alisanlarin egitim ve Ogretimime
yonelik sogumasi/6grenme ve Ogretme siireclerinden kaginmalari, e§itimi sikict ve zevk
duyulmayan bir etkinlik haline getirebilir (Eryilmaz ve Burgaz, 2011). Bu sonug ise
ogretmenlerin meslekten ayrilmasma ve farkl bir sektdrde kariyer hayatina devam etmesine

neden olabilir.

1.0gretmenlik Meslegi

Ogretmenler, sosyal yapmnin en 6nemli parcalarindan biridir. Ogretmenler mesleklerinin
mensubiyetini devam ettirmek istiyorlarsa, o meslek degerlerine bagli kalmalidirlar
(Bursalioglu, Z. 1994). Toplumun benimsedigi temel degerler, 6gretmenlik meslegine atfedilen
temel degerleri sekillendirir. Bu degerlerin olusmasinda okul liderlerinin, 6gretmenlerin
kendilerinin ve velilerin fikirleri hatir1 sayilir bir rolii vardir. Cagimizda bu meslek, egitim
sektord ile ilgili teknik alanlar, sosyal, ekonomik, kiiltirel ve bilimsel dereceleri olan, tecriibe,
bilgi ve becerilere dayali, mesleki statiiye dayali akademik egitim ve mesleki gelisim gerektiren
bir ¢alisma alanidir (Hacioglu, F. ve Alkan, C. 1997). Sosyal bir yap1 olan okulun egitim
sistemindeki yeri cok 6nemlidir. Okulun en stratejik insan kaynagi 6 gretmenlerdir. Ogretmenlik
meslegi, toplumdaki en 6nemli meslek gruplarindan biridir. Baska meslek dallarina kiyasla
ogretmenlik; sosyolojik ilerleme ve ekonomik gelismenin kaynagi olan bireylerin egitim ve
gelisimiyle ilgilenen ve bu meslek i¢in belli bir yasal egitim siireci neticesinde uzmanlasilan bir
ugrastir. (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005: 209). Egitim sistemi, 6grencileri, 6gretmenleri, egitim
liderlerini, ebeveynleri, fiziksel yetenekleri ve egitim programlarini kapsayan ag¢ik bir sistemdir.
Ogretmenler egitim sistemdeki ana hizmet vericileri olarak, egitimde istenilen sonucu elde eden
ve bu sistemi amacina ulastiran is koluna aittirler (Oztiirk, 2002: 62). En 6nemli egitim kaynag1
olan 6gretmenler, 6grencilerin egitiminde kilit rol oynamaktadir. Benzer sekilde 6gretmenlerin
performansi ve basar1 odakli olabilmesi bir manada da egitim sisteminin basarisi ile esdeger

tutulmaktadir. (EARGED, 2009).



2.0gretmenlik Meslegine Iliskin Ogretmen Gériisleri

Egitim hayatinda yer bulmus her birey, farkli oranlarda olsa da bir dereceye kadar kendi
hayatina dokunan Ogretmenlerle 6zdesim kurar. Bu nedenle &gretmenler {izerine yapilan
arastrmalarda, aslinda tecriibe edilenler ve algilananin aksine birgok uyusmazlik
gozlemlenmistir. Toplumun Ogretmenlik meslegine ve Ogretmene olan algist g6z Onune
alindiginda, yillar i¢inde gerg¢eklesen donemsel farklilik gorulmektedir. Egitim; Cumhuriyetle
birlikte beklenen degisimler i¢in tek yol oldugu diisiiniilmekteydi. Bunun neticesinde yeni bir
sosyal sistem olusumunda birinci vazife 6gretmenlerin oldu. Sonraki zamanlarda Koy

Enstitlleri gibi deneyimlerle 6gretmenlik rolii degisse de dnemi azalmadi. (TEDMEM, 2014).

Tiirk Egitim Dernegi’nin diisiince kurulusu TEDMEM’in “Ogretmen gdziiyle 6gretmenlik
meslegi” raporu (Tedmem, 2014) verilerine gore: Katilimcilarm (%77,1) biiyiik bir cogunlugu
ogretmenlik meslegine bilingli bir sekilde girmistir. Katilimcilarin 6gretmenlige girme
nedenlerinin basinda %59,4 ile devlet giivenceli bir is olmasi gelmektedir. Katilimcilarin
(%53,9) 6gretmenlik mesleginin toplumda saygin bir yerinin olmasi nedeniyle meslegi tercih
ettiklerini bildirmiglerdir. Katilimcilardan (%29,5) ebeveynlerinin destek ve tesvikleri ile
meslegi tercih ettiklerini bildirmislerdir. Katilimcilar (%27,1) iiniversiteye giris puaninin o
alana (6gretmenlige) yetmesi sonucunda Ogretmenlik meslegini sectiklerini bildirmiglerdir.
Katilimcilarin yaklasik %95°1 smif yonetimi ile ilgili olarak dersin isleyisini bozacak
davraniglar1 kontrol edebildigini ve alanlar1 ile ilgili olarak sorulan soruda, 6grencilerin zor
olarak nitelendirdikleri sorularmna cevap verebildigini ifade etmistir. Katilimcilar arasinda
ogretim yontemleri konusunda ve mesleki yeterlilik anlaminda kendini yeterli bulanlarin orani
ise %82,7°dir. Katilimcilarin %70,3’ 6gretmenlik mesleginden alacagi hazzi higbir seye
degismeyecegini ifade ederken, Katilimcilarin %86°s1 da “Meslegimle ilgili faaliyetleri yapmak
bana hi¢ zevk vermiyor” diye ifade etmistir. Bununla birlikte; “Bir 6miir boyu 6gretmenlik
yapabilirim” sdylemine katilmayanlarin orani %51,2°dir bu oran 6gretmenlerin mesleklerine

yonelik diisiik i doyumu ile bagl olduklarini gostermektedir.

3.0gretmenlik Meslegine Iliskin Tutum

Tutum kavrami; insanoglunun davraniglarini ifade etmesi ile kullanilan bir kavramdir
(Luthans, 1989). Egitim organizasyonlarinda bilgi aktarimi ve iletigim siireglerindeki kisilerin,
istenilen davranis1 sergilemeleri i¢in tutumlar ¢ok Snemlidir. (Celep, 2000). Ogretmenin okulun

hedeflerine psikolojik bagliligi, hedeflerin degerli oldugunu ve okullar1 i¢in ne yaptiklarini ve



egitimin degerini bilmesi, Ogretmenlerin sahip olmasi gereken Onemli bir tutumdur.
(Kiigtikahmet, 2000). Gosterilen tavirlarin miispet ya da menfi olusu, kisiler arasi iletigime etki
eder, giizel doniitler alinmasina sebebiyet verir. Ogretmen adaylar1 olumlu bir tutumla meslek
hayatinda yiiriirlerse mesleklerini severek yapacaklardir, islerinden zevk alacaklardir,
gorevlerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirecekler ve Ogrencileri seveceklerdir
(Karagbzoglu, 1987; Tekisik, 1988; Can, 1991; Celikdz ve Cetin, 2004; Saracaloglu vd., 2001).
Ogretmenlerin meslege atilmazdan evvelki egitiminin ii¢ ana boyutu vardir: genel bilgi, alan
bilgisi ve 6gretmenlik meslegi bilgisi. Genel bilgi egitiminin amaci; ortak bir kiiltiir i¢in bilgi
ve becerileri ilerletmektir. Alan egitiminde, calisma alaninin gerektirdigi bilgi, yetenek, yetenek
analizi ve deger edinmeyi amaglamaktadir. Son olarak 6gretmenlik meslegi bilgisinde ise, bu
kuruma belirli davraniglar getirmeyi amaglamaktadir. Aday 6gretmen, meslegin bekledigi
donanimlar1 elde ederek gorevlendirildigi pozisyonda siirece fayda saglayabilir (Kiigiikahmet,
2000). Ogretmenler sadece ogretici degil aym zamanda iyi bir egitici olmalar1 da
gerekmektedir. Iyi bir egitici olmak igin dgretmenlik meslegi hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmasi, egitmen niteligi kazanmig ve egitim sistemi ve politikalarini anlayarak bulundugu yer
ile diger seviyeler arasinda biitiinliigii saglama becerisine sahip olmas1 gerekmektedir. (Ozden,

2005).

4.0gretmenlik Prestijinin Iyilestirilmesi

Cok sayida iilkede, Ogretmenligin prestijini iyilestirmek ve desteklemek icin ¢esitli
yontemler yiirlitmiistir, yiiritmektedir. Uygulanan yontemlerin odak noktalar1 6gretmenlik
mesleginde tlicret, calisma saatleri, profesyonel O0gretmen egitimleri ve hizmet i¢ci egitim
politikalarimin yaninda 6gretmenlik mesleginin toplumsal imaj ve prestijini arttirmaktir. Meslek
prestijinin “cekicilik-arttrma kampanyalar1” ad1 ile iyilestirmek amaciyla emek sarf etmekle
birlikte, bu haliyle cazip hale getirmeye yonelik etkili olacak diger faktorleri ortaya ¢ikartmaya
calisilmaktadir. Toplumda is memnuniyeti ve meslegin sosyal imajin artirarak, meslek
cazibesini ve Ogretmenlerin buna bagliligini, meslege olan olumlu tutumunu ve yiiksek is

doyumunu arttirmanin yollarini tespit etmek miimkiin olabilir (Eurydice Raporu 2015).

4.1.Cekicilik-Arttirma Kampanyalar

Bu boliimde tartisilan ve Sekil 1'de gosterilen kampanyalar, internettekiler de dahil olmak

lizere 0gretmenlik mesleginin sosyal prestijini artirmay1 amaglayan medya tabanl eylemlerdir.



Evrensel bir stratejinin veya programin parcast ya da bir defalik girisimleri olabilir. Biitiin

olarak degerlendirildiginde, asagidaki hedeflerden bir veya birkag¢ini izler:
a) meslegin cazip hale gelistirilmesi;
b) aday 6gretmenlerin meslegin imajina yonelik tutumlarmi iyilestirilmesi ve

(c) hizmet i¢i egitimler ile 6gretmenleri meslekte kalmaya veya eski 6gretmenlere katilmaya

tesvik etme (Eurydice Raporu 2015).

Sekil 1: Ogretmenlik Meslegine Ilgiyi Arttirmak Uzere Yapilan Ulusal ya da Bolgesel
Kampanyalar 2013/14 (Eurydice Raporu, 2015)

. Kampanyalar vardir

I:I Kampanyalar yoktur

P

Kaynak: Eurydice.

Su anda Norveg, Fransa ve Ingiltere’de, yeni 6gretmen alimi icin kampanyalar
yapilirken, Isvec, Letonya, Danimarka, Litvanya ve Estonya’da yapilan kampanyalarla toplum
geneline ulasiimak istenmektedir. Ornegin, Letonyanin "Basarilabilir Gérev" veya
Litvanya’nin Ulusal Egitim Programi "Ben 6gretmeyi segiyorum" iiniversite mezunlarini ve
kariyerlerini 6gretmenlige doniistiirmeyi diisiinenleri gekmeyi amaglamaktadir. Ulkeler ayrica
sektore daha fazla erkegi cekmek, cinsiyet dengesi olusturmak, uygun gogmen ge¢cmisine sahip
insanlar1 hedefleyerek kiiltiirel ¢esitliligi tesvik etmek veya yurtdisinda yasayan bir kisim
vatandaslarinm (lkelerine geri donmeleri igin kampanyalar kullanmaktadir. Ogretmenlik
mesleginin ¢ekiciligini artirmak i¢in sistematik bir yaklagim benimseyen baz1 iilkelerde, medya

kampanyalar1 genellikle daha genel bir planin veya girisimin parcasidir.
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Estonya'da, 2008-2015 Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme Gelisim Plani
uyarinca, bir bilgi alisverisi faaliyeti “Ogretmen olmak igin oku” 2014 yilinda baslatilmustir.
Avrupa Yapisal Fonu'nun destegiyle kampanyalar Ogretmenligin imajimni artirmayi
amaclamaktadir. Egitim hayat1 hatiralarmi paylasan tinliiler, 6gretmenleri ile ilgili konusan
cocuklar ve mesleklerini sevme nedenlerini anlatan 6gretmenlerin videolarmi ¢ekmislerdir.
2009°da Norvecg'te devlet yoneticileri, okul tedarikgileri, 6gretmen federasyonlari, egitim
yoneticileri ve 6grenci kuliipleri ortakligiyla "KIVILCIM" profesyonel platformu kurulmustur.
Plan, tiim egitim sisteminin kalitesini iyilestirmeyi ve Ogretmenlerin imajint gelistirmeyi
amaglamaktadir. Ayrica 2009-2014 yillar1 arasinda yiiriitilen ise alim faaliyetlerini de
icermektedir. Adaylarin basvuruda bulunmalar1 gereken 15 Mart'tan 15 Nisan'a kadar her yil,
ogretmenlik egitimi almaya yeni adaylar1 ¢ekmek i¢in internette video Kklipler
yaymlanmaktadir. Diger iilkelerde ise, sinirh bir siire iginde, 6gretmen eksikliklerini dnlemek
veya ¢gretmenlerin imajmi ve popiilerligini artirmak i¢in siirekli olmayan tanitimlar gibi bir
defalik faaliyetler yapilmustir.  Ispanya'daki 6zerk topluluklar da bazi faaliyetlerde
bulunmustur. Mesela, 2010°da "Ogretmenlerimize destek olalim ve saygi duyalim" mottosuyla
bes hafta boyunca faaliyette bulunurken, 2011 yilinda Endiiliis bolgesinde "Herkesin bir
zamanlar 6gretmeni vard1" sloganiyla bes haftalik bir medya kampanyasi diizenlenmistir.
2014'te Bask Bolgesi "Ben 6gretmenim" adli benzer bir hareket tasarlanmistir. 2015'in basinda,
Fransa’da 6gretmen istihdamii arttirmaya yonelik bir faaliyet baslatilmistir. "Bize Katilin"
mesajimnin yer aldig1 video klip 24 ulusal televizyon kanalinda yaymlanmis ve sosyal medyada
paylasilmistir. Letonya'da 2015 yilinda "Yarin kim ogretecek?" sloganiyla 6gretmenlik
meslegini gelistirmeyi ve genglerin 6gretmenligi meslek olarak segmeleri icin ilham vermeyi
amaclamaktadir. Bu faaliyet ile internet ve televizyonda reklamlar verilerek, ulasim araglarinda
ogretmenlige yonelik hazirlanan afislerin kullanimi ile tanitim ve kampanyalarla farkli agik
hava rekreasyonlarina ve girisimlerine yer verilerek 6gretmenlik meslegine yonelik ¢ekicilik
faaliyetleri desteklenmistir. Ingiltere ve Isve¢’te, reklam faaliyetleri genel olarak internet
tizerindendir. Bu faaliyetler Isve¢ Ulusal Egitim Kurulu'nun web sitesinde barindirilan bir web
sayfasi olarak tasarlanmistir. Gelistirilen bu web sitesi ile 6gretmenlik meslegi hakkinda faydali
bilgiler sunarak egitim ve 6gretime katki saglanmas1 amaglanmistir. Bu sitede geng unlulerin,
sanatcilarin, aktorlerin ve diger bazi taninmis kisilerin hayatlarinda iz birakan 6gretmenleri
hakkinda hikayeleri yer almaktadir. Boylelikle 6gretmenlik meslegine yonelimin arttirilmasi
hedeflenmistir. Ogretmenler ve 6gretmen adaylari ise kendilerinin bu meslegi neden segtiklerini
bilimsel ve eglenceli bir dille agiklamislardir. ingiltere’de ise "Ogretmenlige Basla" internet

sitesi ile Ogretmenlik egitimine nasil basvurulacagi, egitime baslamadan Once gecilmesi
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gereken bazi bilgi ve beceri testleri ve stajyer 6gretmenler i¢cin mevcut finansman diizenlemeleri
hakkinda bilgi verilmektedir. Site ayn1 zamanda d6gretmen olmak isteyenler i¢in ¢evrimigi test
firsatlar1 da sunmaktadir. Sonuglar, belirli bir egitim diizeyinde 6gretebilecekleri kurslara gore
hangi egitim programinin kendileri i¢in en iyi oldugunu anlamalarina yardimci olmaktadir.

(Eurydice Raporu, 2015)

5.Meslekten Ayrilmaya Neden Olan Etmenler

Iyi performans gosteren, derse hazirlanip gelen, kendini yetistirmis dgretmenlerin meslegi

birakmalari, egitim 6gretim siirecinde bosluk olusmasina sebebiyet verir (Watson, 2018, s. 28).

5.1.Mesleki Tiikenmislik

Tiikenmislik, 6gretmenlik de dahil olmak tizere hizmet odakli is kollarinda bir fenomen
olarak kabul edilmektedir (McCormick ve Barnet, 2011: 290). Calisma hayatinda 6gretmen
tiikenmisligi 6nemli bir problem olarak kabul edilmektedir. Simdilik 6gretmen tiikenmisligi
tizerine yapilan tim arastirmalarda ogretmenlerin kendilerinin 6zellikleri, davraniglar1 ve
sosyallesmelerine odaklanmistir (Shen vd., 2015: 519). Gelecekteki arastirmalarda dgretmen
tikenmisligine ve diger degiskenlerle iliskisine odaklanilacagi diisiiniilmektedir. Calisma
hayatinda meslege yonelik tiikenmislik olgusunu tecriibe eden Ogretmenler ise duyulan
coskunun azalmasi, meslekle ile alakali is ve ugrasin daha az olmasi nedeniyle 6rgiite duyulan
baglilig1 azalma egilimindedir. Orgiite duyulan bagliligin azalmasi ise kurumun misyonuna ve
hedeflerine daha az miktarda katki sagladiklarin1 gostermektedir. Yasanan bu elverigsiz
hissiyat1 ortadan kaldirmak i¢in kurumda doyurucu ve yapict iliskileri ¢ogaltmak gerekir.
Netice itibartyla c¢aligma ortaminda iliskiler iyilestikge Ogretmenlerin is doyumlar: ile
verimlilikleri de artacaktir (Maele ve Houtte, 2015: 97). Ogretmen tiikenmisligi 6grencilerin
egitim ve dgretime yonelik motivasyonunun niteligi ile iligkili oldugundan, okul miidiirleri
tilkenmisligin nedenini aramali ve bunun i¢in dnlemlere bagsvurmalidir (Shen vd., 2015: 519;

Capone ve Petrillo, 2016: 876).

5.2. Is Doyumu

Ogretmenlerin is doyumunun dnemini anlatan Gamsiz, Yazic1 ve Altun, “Is doyumu
biitiin is kollar1 i¢in dnem teskil eder. Fakat insan isgiicliniin cogunlukta oldugu ugraslarda
calisanlar i¢in bu kam ¢ok daha biiyiik bir 6neme sahiptir. Ogretmenlik de bireylerle direkt

iligkili bir meslek grubudur ve niteliklerinin taninmasi yoniinde diger is kollarindan
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farklilagmaktadir. Diger is kollarmin yani swra 6gretmenlik mesleginin zengin Ozellikler
icermesi, is tatminine yonelik degisik kademelerde ki etkisinden bahsedilebilir. Egitimin
kalifikasyonu ve kalitesi 6gretmenlerin is tatminine gore degisiklik gostermektedir. Bu nedenle
Ogretmenlerin yaptiklar1 isten doyum saglayip saglamadiklar1 onemlidir” seklinde ifade
etmistir. Ogretmenin is doyumunu etkileyen birgok faktor tespit edilmistir. Buna bagli olarak
Ogretmenlerin is tatmini bedensel, ruhsal, kisisel, davranigsal ve durumsal nedenlerin etkisi

altinda kalmaktadir (Cetin ve Ozcan, 2004).

Ogretmenlerin is memnuniyeti ve isten hosnutluk sebeplerine etki eden etmenler
asagida belirtildigi gibidir (Sen, 2011):

1. Ogretmenin karakteristik 6zelligi ve karakterinin meslege uygunlugu,

2. Ogretmenin demografik bilgi ve degiskenleri,

3. Meslege yonelik liyakat ve yeterlilik seviyesi,

4. Kariyer basarisini degerlendirmede 6lgme ve degerlendirme araclarindan

hangi seviyede istifade ettigi,

5. Meslege yonelik kazanim seviyesi,

6. Egitim liderleri tarafindan begeni toplamak,

7. Miikafat uygulamalar1 ve yonetimi,

8. Maasin yeterlilik seviyesi,

9. Egitim yOneticilerin tutumu ve

10. Okullarin fiziksel donanimi ve kosullar1 seklindedir.

5.3 Isten Ayrilma Niyeti

Isten ayrilma niyeti calisilan kurumu ciddi sekilde olumsuz etkileyebilir. Calisanlarin
islerinden istifa etmeleri, ¢alistig1 kuruma pahaliya mal olabilir. Bu da isteki diger hizmetleri
engelleyerek kurumun maddi yonde etkilenmesine neden olabilir (Hsiao, Auld ve Ma, 2015:
104). Levy, Fields ve Jablonski'ye (2006) gore, 6gretmenlerin islerinden ayrilmasi tahrip edici
bir etkiye neden olabilir. Ogretmenlerin istifa etmesi, dgrenciler i¢in diisiik kaliteli egitime
maruz kalmasi gibi 6nem arz eden egitim problemlerini ortaya ¢ikarabilir (Alinti: Liu &
Onwuegbuzie, 2012). Ozellikle, okul ydnetiminin yetersiz destegi, grencilerin disiplinsizligi,
okul ile ilgili kararlarda 6gretmenlerin neredeyse etkisinin olmayis1 ve diisiik maaslar gibi
nedenler isten ayrilma ve istifa etmeye sebebiyet vermektedir (Ingersoll, 2001: 501). Yksel ve
Yiiksel, is tatmini ile ayrilma istegi arasindaki etkilesimi asagida Ki gibi agiklamaktadir:

"Calisanlar islerinden memnun olmadiklarinda istifa ederler. Diger bir deyisle, ise iligkin
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beklentilerini karsilayamamak, isten ayrilmalarina neden olacaktir. Isle ilgili yiiksek derecede
kisisel memnuniyetsizlik, isten ayrilmayi arttiracaktir™ (Yuksel ve Yuksel, 2014). Arastirmalar,
is siirdiirme egiliminin, yiliksek is tatmini olan ¢alisanlarmn diistik is tatmini olan ¢aliganlara gore

daha yiiksek oldugunu ortaya ¢ikarmustir (Silah, 2005).

6.0gretmenlerin Meslekten Ayrilma Nedenleri

TEDMEM (2018) raporuna gore iilkemizde dgretmenlere yonelik farkli odak noktalarini
ele alan calismalar yapilmistir. Ancak 6gretmenlik meslegi ve 6gretmenligi birgcok parametre
ile yiiriiten caligmalar daha c¢ok Ogretmen federasyonlar1 tarafindan yiiriitilmiistiir. Bu
calismalardan en kapsamlilarindan biri Gok ve Okgabol (1998) tarafindan yapilan 'Ogretmen
Profili Arastirmasi'dir (Esen, 2005). 2.000 katilimci 6gretmenden toplanan bu verilerde;
ogretmenlerin yaklasik yaris1 mesleklerini arastirarak secti. Mesleginin topluma kabul
edilmedigini belirten dgretmenlerin oram yiiksektir (%66). Ogretmenlerin %59'u ekonomik
durumlarini ortalama olarak degerlendiriyor. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun devletin
okullara yeterince ilgi gostermedigini (%75) ve yerel yoneticilerin okullara yeterince dikkat
etmedigini (%78) diisiindiikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin yarisindan az1 genglere dgretmen
olmay1 tavsiye edebilecegini sOylemistir. Ogretmenlerin egitim sistemiyle alakali fikirleri
almdiginda ise, katilimcilarin tamamma yakini idarecilerin ¢alisanlar tarafindan belirlenmesi;
o0gretmen federasyonlarinin (sendikalar) siirece katki saglamasi ve 6zliik haklar1 savunmasi,
sistem ile ilgili kararlarda bulunmasi ve hizmet i¢i egitim imkanlarmin ¢ogaltilmasi yoniinde

ortak fikir beyan etmislerdir.

2004 yilinda gerceklestirilen 'Ogretmen Sorunlar1 Arastirmasi'min bir  boliminde,
ogretmenlerin kendi meslekleriyle ilgili gortislerini icermektedir. 9790 6gretmenle yapilan bu
caligmada ogretmenlerin yaklasik %901 "Toplumumuzun 6gretmene verdigi deger yeterli",
“Kitle iletisim araglar1 6gretmenlik meslegine gereken degeri vermektedir” ve "MEB
ogretmene gerekli degeri veriyor" goriisiine katilmamaktadir. Bu oranlar dikkate alindiginda
ogretmenlerin sosyal sayginliga iliskin goriislerinin oldukg¢a umutsuz oldugu goriilmektedir.
Ote yandan her 4 dgretmenden sadece 1'i mesleklerinden bekledikleri is doyumuna ulastiklarini
bildirmistir. Cocuklarnin 6gretmen olmasmi isteyen Ogretmenlerin orant %36 iken
ogretmenlerin yaklagik yaris1 meslegi yeniden seg¢meleri gerekirse Ogretmenlik meslegini
se¢gmeyeceklerini belirtmislerdir (Egitim Bir-Sen, 2004). 2008 yilinda yapilan 'Ogretmenlerin
Meslek Memnuniyet Arastirmasi’ da benzer bulgulara sahiptir. Anket 1553 Ggretmen ile

yapilmig ve sonug olarak 6gretmenlerin mesleklerinden memnuniyet diizeylerinin diisiik oldugu
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goriilmiistiir. Memnuniyetsizlik nedenleri arasmda %39 oraninda gelir eksikligi, %29 ile
ogretmenlik mesleginin yorucu olmasi, %13 oraninda sosyal imkanlarin diisiikligii ve %11
oraninda i doyumunun olmamasidir (Egitim Bir-Sen, 2008). Toplum i¢inde ve 6gretmen
adaylar1 arasinda 6gretmenlik meslegine verilen degeri belirlemeye yonelik bir baska ¢caligmada
90 6gretmen adayi ile yar1 yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir (Karamustafaoglu ve
Ozmen, 2004). Arastrmanmn bulgulari, 6gretmen adaylarmin biiyiik ¢ogunlugunun meslege
iliskin beklentileri kargilamadigini, meslegine saygi duyulmadigini diisiindiigiinii ve gelecek
icin endiselendigini gdstermektedir. Baloglu, Karadag, Caliskan ve Korkmaz (2006) tarafindan
yapilan arastirmanin bulgular1 6gretmenlik meslegine saygiy1 artirmaya yonelik ¢aligmalar ile
ogretmenlerin is doygunlugunu destekleyen ¢alismalarin siire¢ tarafindan desteklenmedigini
gostermektedir. Ogretmenlik meslegine duyulan saygmin artmasi i¢in yapilan calismalar,
ogretmenlerin mesleki tatminin artmasina yonelik c¢alismalarla desteklenmezse, yapilan
calismalar yarardan ziyade yapay bir ifade olarak kalacak ve calismanin gercekligine zarar
getirebilecektir. Caligmanin 6neriler kismimnda ise Milli Egitim Bakanligi’nin gorevleri arasinda
yer alan is tatminine yonelik oneriler sunulmustur. Bunlar alinan maasin iyilestirilmesi, giivenli
is imkani, sosyal haklar ve 6zliik haklaridir. Is tatminin 6gretmenlik mesleginin prestijini
artirmaya yonelik yukaridaki faktorlerle birlikte ele alinmas1 gerektigine deginilmistir. Ozetle;
ulkemizde de 6gretmenlerin mesleki algilarini degerlendirmek i¢in yapilan arastirmalar olumlu

bir tablo ¢cizmemektedir (TEDMEM, 2014).

Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi (EGITIM SEN) “Ogretmenlerin Mesleki ve
Ekonomik Sorunlarina Bakis Anketi” (EGITIM SEN, 2018) verilerine gére Turkiye'deki
Ogretmenler; %701 daha iyi ekonomik kosullara sahip bir is teklifi aldiklarinda isten
ayrilabileceklerini, %57's1 aldiklar1 maasin yaptiklar1 ise uygun olmadigini, %96's1 2018 Toplu
Sozlesme kararlarmin derhal giincellenmesini istiyor, %59'u ¢aligma hayatinda deger
gérmedigini hissediyor. MEB'in "1 Milyon Ogretmen 1 Milyon Fikir" projesi ¢ercevesinde
yuriittigiic kampanya ile egitim politikalarinin olusturulmasinda 6gretmenlerin %76°s1 etkili
oldugu iddiasina katilmiyor. Ogretmenlerin %84’ "2023 Egitimde Vizyon Belgesi” nin
tiretecegi ¢oziimlerin kalict olmayacagini diisiiniiyor. %94 oranlarla dgretmenler Ucretli /
kadrolu / s6zlesmeli olarak ayristirilmanin mesleklerinin gelecegini tehdit ettigi kanaatindedir.
MEB tarafindan hazirlanmakta olan Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda 6gretmenlikle ilgili

temel sorunlara yanit bulamayacagini diisiinen katilimcilarin oran1 %79'dur.

Orgiitsel baglilik, genellikle is doyumuyla birlikte ele alinmaktadir ve meslegi birakma

nedenleri arasmnda bulunmaktadir. Orgiite duyulan baglilik, ¢ahisanin orgiitiin hedef ve
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degerlerine olan inanci ve kabulii, 6rgiitiin hedefleri dogrultusunda gayret gosterme sevki ve
orgiit ile iliskisini devam ettirme arzu ve istegi olarak tarif edilebilir. (Mowday ve digerleri,
1979). Orgiite yonelik baglilig1 fazla olan insanlar, meslek hayatlarmi, becerilerini ve mesleki
uzmanliklarini gelistirmek i¢in emek sarf eden, meslekten ayrilma niyetleri zayif olan kigilerdir

(Lee, Carswell ve Allen, 2000; Meyer, Allen ve Smith, 1993).

Tablo 1. Orgiitsel Baghilig1 Etkileyen Faktorler (TEDMEM, 2014)

Kisilerin duygu durumu Algilanan is yogunlugu

Liyakat esas1 ve gliveni Kariyer basamaklari

Mesleki inang ve guven Mesleki saygimlik

Algilanan sorumluk seviyesi Hak edilmis gelir diizeyi

Isin farklihig Egitim liderlerinin tutumlar1

Gorev taniminin anlagilir olmasi Uretkenlige yonelik geri bildirimler
Algilanan is kontrol diizeyi Meslektaslar arasindaki kolektif calisma
Karar verme surecine katilmak Calisma ortami ve sartlar1

Ozyonetim dizeyi

Tablo 1°de orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorler yer almaktadir. Bunlar kisilerin duygu
durumu, liyakat esas1 ve giiveni, mesleki inang ve giliven, algilanan sorumluk seviyesi, igin
farkliligi, gorev taniminin anlasilir olmasi, algilanan is kontrol diizeyi, karar verme siirecine
katilmak, 6zyonetim diizeyi, algilanan is yogunlugu, kariyer basamaklari, mesleki sayginlik,
hak edilmis gelir diizeyi, egitim liderlerinin tutumlari, {iretkenlige yonelik geri bildirimler,

meslektaslar arasindaki kolektif ¢calisma, calisma ortami ve sartlaridir.

Ogretmenler agisindan orgiitsel baglilig: etkileyen nedenler arasinda 6rgitsel adalet algist
kavrami1 daha one ¢ikmaktadir. Cok sayida caligma, algilanan Orgutsel adalet kavramu ile
orgutsel baglilik arasinda 6nemli bir baglant1 bulmustur (Selvitopu ve Sahin, 2013; Ay ve Kog,
2014). Hak ve oOzgurliklerin korunmasi manasinda ve bireylerin ortak alanda kolektif
yasamalarini saglayan adalet, sadece toplumlar i¢in degil okullar ve 6gretmenler i¢in de biiyiik

onem tagimaktadir. Ogretmenlerin bireysel ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmasi ve
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Ogretmenler arasinda ayrim gozetmeden olumlu bir ¢alisma ortami olusturulmasi okul ile
kurdugu iletisimini kuvvetlendirecektir. Bu kurulan iletisim ile okulun hedefleri 6gretmenler
tarafindan benimsenen hedefler olacaktir. Bu baglamda, okullar sadece is merkezli
diistinmekten ziyade 6gretmenini de dikkate alan ¢aligma politikalar: olmalidir. Bir 6gretmen
ancak bu sekilde en yiikksek verimliligi ve mutlulugu elde edebilir. Bunun i¢in en 6nemli
onceliklerden biri, 6gretmenlerin uyumlu ¢alismalarini saglayacak, okulun i¢ ve dis gevre ile
iliskisini olumlu yonde etkileyecek olan yiiksek bir adalet duygusudur. Diger mesleklerde
oldugu gibi 6gretmenler de kendilerini meslektaslar1 ve kurum ici diger ¢alisanlarla karsilastirir.
Bu nedenle, herhangi bir konuda esitsizlik veya adaletsizlik hissedildiginde 6gretmenler
kendilerini okul hedeflerinden ve okuldan fiziksel ve ruhsal olarak uzaklagsmaya baslamasi
muhtemeldir. Bu durum, Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyini olumsuz etkileyecek,
zamanla onlarin motivasyonunu azaltacak ve okul hedeflerini uygulamamasina ve hatta kabul
ve tasdik etmemesine yol agacaktir. Bu degisiklikleri hesaba katmak; 6gretmenlerin daha iyi
performans gostermesi, orgiitsel baglihigi ve is doyumunun yikseltilmesi i¢in zorunludur. Bu
nedenle, niceliksel degisikliklerin degil, insan faktorlerinin planlanan reformlardan dncelikli
olmas1 6nemlidir. Orgltsel baglilik kavrami dgretmenlik meslegi 6zelinde ele alindiginda (g

alt boyutta incelenebilir.
Ogretmenlerin drgiitsel bagliligs;
a) Kurumun misyon ve vizyonunu benimseme ve uyum saglama,
b) Kurum adma gayret géstermeye istek duyma,

¢) Kurumun ¢alisan bir ferdi olmay1 veya kurumda ¢alismaya devam etmeyi arzu etmek

olarak diisiiniilebilir (Sezgin, 2010).

Yukarida yer alan arastirmalar 1s18inda Ogretmenlerin meslekten ayrilma nedenleri su

sekilde siralanabilir.

Diistik is doyumu

Ekonomik nedenler

Egitim politikalari

Yerel yoneticilerin ilgisizligi
Diisiik toplumsal sayginlik
Meslegin yipraticiligi

N o gk~ w Dd e

Sosyal imkanlarin azlig1
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8. Gelecek kaygisi

9. Guvence is imkani
10. Sosyal haklar

11. Orgutsel baglilik
12. Ozliik haklar1

7.Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Habte (1967) 6gretmenlik mesleginden ayrilan 6gretmenlerin meslegi neden terk ettiklerine
dair sorular belirleyerek Ogretmenlerin meslekten ayrilmalarina iliskin yanitlar derlemistir.
Ornegin: *’Ilkokul 6gretmenleri meslegi terk ediyor mu? Oyleyse, ne tiir §gretmenler ayriliyor?
Ayrilmalarinin olast nedenleri nelerdir? Ne tiir bir 1lkdgretim 6gretmeni meslegi terk ediyor?
“Bu sorulara yanit olarak ise ‘’Genel olarak, yiliksek nitelikli 6 gretmenler ve tecriibeye sahip
olanlar meslekten ayriliyorlar. Durumun trajik yani ise, ayrilanlarin hem uygun akademik ve
profesyonel egitime hem de okullarda ihtiyag duyulan olgunluk ve deneyime sahip
olmalaridir.”” Etiyopya'daki ilkokul 6gretmenlerinin {igte ikisi 30 yasin altinda; bunlarin yarisi
5 yildan daha az, dortte Ucu de on yildan az siiredir meslekte gorev yapmaktadir. %701 evli ve
%60’min da ¢ocugu vardir. Bagka bir deyisle, meslekte devam eden 6gretmenlerin ¢ogu geng
ve mesleki tecriibeleri ¢ok degildir. Ogretmenlerin Islerini iki ana nedenden dolayr terk
ettiklerini tahmin ediyor: Okul sistemindeki olumsuz c¢alisma kosullar1 ve 6gretime ilgi
duymadan meslege girdikleri gercegidir. Aile sorumluluklari da olan evli gencglerin bagka
yerlerde daha iyi maaslar ve galisma kosullarindan etkileniyor olmasi sasirtici degil. Bu belki
de Bakanligin ciddi bir sekilde hesaba katmasi gereken faktordiir. Bes yil 6nce Egitim
Arastirma Biirosu tarafindan Etiyopya ilkokul dgretmenlerinin meslekten ayrilmasina iliskin
yiiriitiilen bu anket Egitim Bakanhg: Istatistiklerinde ¢ok daha net ve daha kapsamli yer
almaktadir. Neden En lyiler Ayriliyor? Asla 6gretmen olmay1 istemeyen bir¢ok kisi kisa bir
slire sonra ayrilirken, 6gretmek isteyen, 6gretmeyi seven dgretmenlerin bircogu da smiflar terk
etti. Neden ayrildilar? iki soru asagidaki anket ile cevap bulmaya galismistir. Ogretmenlik

isinizden neden ayrildiniz? Hangi faktorler ayrilmanizi tetikledi?

Tablo 2. Ogretmenligi / Ogretimi birakma konusunda 145 katilimci tarafindan dne siiriilen
nedenler (Habte, 1967)

GEREKCE SIKLIK ANALIZI DERECE SIRASI
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Ekonomik Faktorler 241 1

Idari Verimsizlik ve 116 2

Yozlasma

Okullarda Hos Olmayan 43 3

Calisma Kosullar1

Egitimsel Gelisim I¢in Firsat 38 4

Eksikligi

Zorlu Yagsam Kosullart: 32 5

Uyum Sorunlar1

[zolasyon: Unutulma Hissi 37 6

Dikkatli Ogretmen ve 28 7

Y 6netici Se¢imi Eksikligi

Ogretmenlerin Diisiik Sosyal 26 8

Prestijleri

Diger 19 9
TOPLAM TEPKILER 580

Tablo 2’de Aklilu Habte tarafindan 1967 yilinda Etiyopya Egitim Dergisinde yer alan
ilkokulda beyin gog¢ii: 6gretmenler mesleklerini niye birakti adli calismada Egitim Arastirma
Biirosu tarafindan Etiyopya ilkokul 6gretmenlerinin meslekten ayrilmasina iliskin yurGtilen
anketin bulgularma yer verilmistir. Bu tabloya gore 6gretmenlerin meslegi birakma egilimlerine
gerekce olarak en fazla verilen yanittan en az verilen yanita gore ekonomik faktorler, idari
verimsizlik ve yozlasma, okullarda hos olmayan ¢alisma kosullari, egitimsel gelisim icin firsat

eksikligi, zorlu yagsam kosullari: uyum sorunlari, izolasyon: unutulma hissi, dikkatli 6gretmen

(Aklilu Habte, 1967).

Etiyopya, Tiirkiye ve Avrupa iilkeleri arasindaki cografi ve kiiltiirel farkliliklara ve
1967°den giiniimiize gelene kadar ki 40 yili agkin zaman dilimine ragmen 6gretmenlerin
meslegi birakma nedenleri neredeyse aynidir: Ekonomik faktorler, 6gretmenlerin diisiik sosyal
prestij ve imajlari, zorlu yasam kosullaridir. Bir bagka arastrmada ise Einar M. Skaalvik ve
Sidsel Skaalvik (2011) gore 6gretmenlerin meslekten ayrilma nedenleri su sekilde siralanmaistir.
Ogretmen is doyumu ve dgretmenlik mesleginden ayrilma istegi:

1) Okul baglamindaki iligkiler,
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2) Aidiyet duygusu ve duygusal tiikenmedir.
Ogretmen is tatmini ve meslegi terk etme istegi:
1) Aidiyet duygusu

2) Duygusal tiikenmedir.

Ogretmenlerin okul baglamina iliskin algilar::
1) Deger uyumu,

2) Sosyal ortam ve meslektaslart,

3) Velileri ve okul liderleri arasindaki iligkiler,
4) Zaman baskisi, disiplin sorunlari,

5) Teorik tahminler (Skaalvik, 2011).

Bir bagka arastirmada ise Alan Smithers ve Pamela Robinson (2013) 6gretmenlerin

meslekten ayrilma nedenleri su sekilde siralamistir.

Agr is yikl
Hiikiimet girisimleri
Stres

Degisiklik arzusu
Kisisel durumlar
Yeni hedef
Degersiz hissetme

Ogrencilerin kotii davranisi

© 0o N o g B~ wbhPE

Baska bir isin ilgisini gekmesi

=
o

. Okulun caligma sekli

-
-

. Seyahat

=
N

. Daha iyi kariyer beklentileri

=
w

. Diistik okul maas1

H
o~

. Kotu kaynaklar / tesisler

=
(€]

. Teklif edilen bagka yiiksek maas

=
D

. Zor veliler

Yukarida belirtilen bu 16 faktdr 6gretmenlerin meslegi birakma ve meslekten ayrilmaya

yonelik istek ve kararlarmi etkilemektedir (Smithers & Robinson, 2013).
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BOLUM 3
YONTEM

Bu ¢alismada kisisel deneyime dayali bireysel goriisleri 6grenmek igin veri toplama araci
olarak goriisme yontemi kullanilmistir. Bu arastirmada nitel arastirma yontem ve teknikleri
kullanilmistir. Nitel arastirmada amag¢ matematiksel veri elde etmek degil; katilimcilarin
goriislerini bire bir aktarmaktir. Gozlem, miilakat ve belgeler yolu ile elde edilen bulgularin
detayli ve derin olmasi sonuglarin gegerliligi ve giivenilirliginde 6nemli bir delildir. (Y1ildirim
& Simsek, 2016). Nitel arastirma, arastirmacilarin derin ve 6zgiin anlamlar kesfetmelerine
olanak saglar. Bu boliimde ayrica arastirmanin desenine, veri toplama araglarina ve verilerin

coziimlenmesine yer verilmistir.

1.Arastirma Deseni

Bu arastirma, nitel ¢alisma desenlerinden durum ¢alismasidir. Durum ¢aligsmalarinin amaci,
belli bir durumla ilgili sonu¢lar1 sunmaktir. Nitel arastirmalarda durum galismalar1 oldukga
yaygin kullanilan bir yaklasimdir. Her arastirmada bir digerinden farkli durumlar
olabildiginden, sonuclar: genellemek mimkiin olamamaktadir ancak benzer durumlara 6rnek
olusturmasi beklenebilir. Bir kisi, bir kurulus, bir kitle, bir grup ¢alisma durumlara 6rnek
olabilir (Yildirim & Simsek, 2016).

2.Verilerin Toplanmasi

Nitel aragtirmanin en yaygin veri toplama yontemi goriismedir. Bu yontemi etkili
kullanmak i¢in gériismenin 6zelliklerinin bilinmesi ve kullanim sekillerinin dikkatlice g6zden
gecirilmesi onerilir. (Yildirnm ve Simsek, 2016). Goriisme, en az iki kisi ile ve sozli olarak
gerceklesen iletisgim siirecidir. GoOriisme, arastirmaci tarafindan hazirlanan sorulara,
katilimcilardan alinan verileri temin etme olarak tanimlanmaktadir (Biiylikoztiirk, Cakmak,
Akgun, Karadeniz ve Demirel, 2016).

Bu arastirmada veri toplama araci olarak, Katilimcilarin tecriibelerinden yola ¢ikarak
deneyimlerini ortaya ¢ikarma amaciyla goriisme yontemi tercih edilmistir. Biyiikoztiirk,

Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel’e (2016) gore yar1 yapilandirilmis goriismeler, sadece
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goriisme i¢in hazirlanan sorulara verilen cevaplari degil, ayn1 zamanda arastirma konusuyla

ilgili ayrintilara ulasabilecekleri yeni sorulara verilen cevaplari da igermektedir.

“Ogretmenlerin Meslekten Ayrilma Nedenleri: Bir Durum Calismas1’” hakkinda yapilan
caligmada Ogretmenlere arastrmanin kapsami ve amact hakkinda bilgi verilerek yar1
yapilandirilmis goriisme icin izin alinmistir. Fakat kamuoyunda sikg¢a yer alan ve kiiresel bir
tehdit konumuna gelen yeni korona viris hastaligi (COVID-19) ile miicadele ve dnlem almak
icin goriismeler yiiz yiize olarak degil online olarak yapilmistir. Goriismeler 6gretmenlerin izni
ile kayit altina alinmigtir. Daha sonra online yapilan goriismeler 6gretmenlerin izni ile yaziya
dokiilmistiir. Aragtirmada katilime1 6gretmenlerin kimlikleri korumak amaciyla takma isimler
kullanilmistir. Arastrma Mayis 2020 tarihinde baslamis ve Haziran 2020 tarihinde

tamamlanmastir.

3.Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubu, Istanbul’'un Avrupa ve Anadolu yakasinda ikamet eden
ogretmenlik mesleginden ayrilan/istifa eden 13 6gretmenden olusmaktadir. Meslekten ayrilmis
ogretmenler goniilliiliik esasmna gore zincir 6rnekleme teknigi ile belirlenmistir. Siire¢ “’bu
konuda en ¢ok bilgi sahibi kimler olabilir.”” Sorusu ile baslar ve siire¢ ilerledikce elde edilen
isimler ve durumlar bir kartopu gibi biiyliyerek devam eder. Meslekten ayrilan 13 6gretmenden,
9’u kadm 4’1 ise erkek 6gretmendir. Meslekten ayrilan bu 13 6gretmenden 2’si kadrolu, 1’1
ticretli, 10’u ise 6zel okul calisganmidir. Arastirma da katilimci 6gretmenlerin akademik ve
kurumsal kimliklerine yer verilmeden katilimci 6gretmenlere takma isim kullanilmistir. Bu
arastirmada, Ogretmenlik mesleginden ayrilan/istifa eden 13 6gretmenin mezuniyet sonrasi
calisma deneyimleri ve meslekten ayrilma nedenleri hakkindaki goriisleri ayrintili bir sekilde

analiz edilmistir.

Tablo 3. Katilimcilara iligkin bilgiler

Ogretmen | Cinsiyeti | Yas1 | Bransi Ogrenim | Ogretmenlik | Kurum Su an ki
Adi Durumu | Deneyimi Turd Meslegi
Lina Kadm 29 | Ingilizce Yiksek |5 Ozel Matercim
Ogretmenligi | Lisans Terciiman
Defne Kadm 26 | Ingilizce Lisans 4 Ozel Kabin
Ogretmenligi Gorevlisi
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Ayse Nur | Kadin 30 | Matematik Lisans Ozel Yazilime1
Ogretmenligi

Bartu Erkek 32 Psikolojik Yuksek Kamu Psikolojik
Danigsmanlik | Lisans Danigman
ve Rehberlik
Ogretmenligi

Esma Kadin 33 Tark Dili ve | Lisans Ozel Calismiyor
Edebiyati
Ogretmenligi

Sena Kadin 33 | Beden Lisans Ozel Spor Egitim
Egitimi ve Uzman
Spor
Ogretmenligi

Nil Kadm 28 | Almanca Yiksek Ozel Kabin
Mutercim Lisans Gorevlisi
Terclimanlik

Miray Kadin 29 Almanca Lisans Ozel Kabin
Ogretmenligi Gorevlisi

Bade Kadin 34 Bilgisayar ve | Yiksek Ucretli Bankaci
Ogretim Lisans
Teknolojileri
Ogretmenligi

Erkan Erkek 42 Matematik Lisans Kamu Yazilimci
Ogretmenligi

Mehmet Erkek 28 Psikolojik Ylksek Ozel Psikolojik
Danmigsmanlik | Lisans Danigsman
ve Rehberlik
Ogretmenligi
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Tarik Erkek 26 Beden Lisans Ozel Antrendr
Egitimi ve
Spor
Ogretmenligi

Ipek Kadin 36 | Tirkce Lisans Ozel Satig
Ogretmenligi Gorevlisi

Tablo 3’de arastirmaya konu olan katilimcilara iliskin bilgiler yer almaktadir. Meslegi

birakan 6gretmenlere kolay ulasilabilecek durum 6rneklemesi ile ulagilmistir. Meslegi birakan

ogretmenler goniilliilik esasina gore belirlenmistir. Tabloda meslekten ayrilan 13 6gretmenin

cinsiyetine, yasina, bransina, 6grenim durumuna, 6gretmenlik deneyimine, calisilan kurum

turline ve su an ki meslegine yer verilmistir.

4.inandiriciik ve Tutarhhk

Calismanin giivenilirligini arttrmak ve olas1 eksik ve hatalarmi diizeltebilmek i¢in,
kullanilan veri toplama tekniklerini daha ufak bir kitleyle ¢alisiimak isabetli/yerinde bir
uygulama olacaktir (Seggie ve Bayyurt, 2017). Katilimcilarla goriisme yapilmadan 6nce
yar1 yapilandirilmis goriisme sorulari ile arastirmaya katilmasi planlanmayan 2 Ingilizce
ogretmenine pilot bir uygulama yapilmistir. Arastirmada kullanilacak yar1 yapilandirilmis
goriisme sorularm, arastirmanin igerigini karsiladigi ve hazirlanan sorularin katilimcilar
tarafindan dogru anlasildig1 yapilan bu pilot ¢alisma sonucunda teyit edilerek, goriisme
sorular1 incelenmis, incelenen bu sorular revize edilmistir. Go6zden gecirilen sorular
meslekten ayrilan/istifa eden 6gretmenlerinin goriismelerinde kullanilmak iizere hazir hale
getirilmistir. Arastirmaci tarafindan gézden gecirilen yar1 yapilandirilmig arastirma sorular1
icin uzman goriisiine de bagvurulmustur. Uzman onay1 alindiktan sonra yar1 yapilandirilmis
arastirma sorular1 katilhimcilara sorularak goriismeler ger¢eklestirilmistir. Arastirmaciya ait
0zgecmis ek 1’de, arastrma i¢in hazirlanan onam formu ek 2’de, yari yapilandirilmig
goriisme formuna ek 3’de yer verilmistir. Ek 4’de ise calismanin gerceklestirilmesinde etik
ve bilimsel sakinca bulunmadigi yoniinde karar verilen etik kurul karar1 ve onayi

bulunmaktadir.
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5.Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Bu aragtirmada tematik analiz teknigi ile verilerin analizi yapilmistir. Nitel aragtirmada
veriler dort basamakta analiz edilir: Verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve
temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi (Yildirim & Simsek,
2016). Yukaridaki paragrafta yer alan tanimlama referans alinarak goriisme metinleri
incelenip analizi yapilmistir. Ogretmenlerle yapilan gériisme metinleri defalarca detayl bir
sekilde satir satir okunarak edinilen verilerin kodlara ayristirilmasivkodlanmasi
gergeklestirilmistir. Elde edilen veriler ve kodlar belirli bashklar/kategoriler altinda
toplandiktan sonra temalar olusturulmustur. Veriler ekler boliimiinde yer alan dordinci

tabloda yer almaktadir.

Aragtirmada bulgularin analizleri sirasinda, 6gretmenlerin kendi ifadelerini merkeze
alarak, kullanilan ifade ve kelimeler 6zen gosterilerek incelenmistir. Toplanan verilerin
analizleri aragtirmaci tarafindan genis bir zaman da diizenlenmis ve veriler yorumlanarak

rapor haline getirilmistir. Olusturulan 6rnek tema ve kodlar, Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4. Veri analizi 6rnegi

Ogretmenlik meslegi se¢imine etki eden nedenler

Temalar

Kodlar

Bireysel Nedenler

Idolleri olma

Yeni nesle ulagsma
Alanin1 sevme
Cocuklar1 sevme
Cocuklara faydali olma

Meslegi sevme

Meslegin olanaklar1

Meslege Bagli Nedenler Caligma saatlerinin uygunlugu
Tatilin fazla olmas1
Istihdam kolaylig1
Puanin 0 alana yetmesi

Dissal Nedenler Ailenin etkisi

Eski 6gretmenden etkilenme
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BOLUM 4
BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanin bu bdliimiinde goriisme formu ile toplanan verilerin tematik analiz teknigi
kullanilarak yapilmis analizleri alt problem sirasma gore sunulmustur. Ogretmenlik meslegi

secimine etki eden nedenlere iligkin tablo ve agiklamalari asagida verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlik meslegi segimine etki eden nedenler

Temalar Kodlar

Idolleri olma

Yeni nesle ulagsma
Bireysel Nedenler Alanini sevme
Cocuklar1 sevme
Cocuklara faydali olma

Meslegi sevme

Meslegin olanaklar1
Meslege Bagli Nedenler Calisma saatlerinin uygunlugu
Tatilin fazla olmasi

Istihdam kolaylig1

Puanin 0 alana yetmesi
Dissal Nedenler Ailenin etkisi

Eski 6gretmenden etkilenme

Arastirma bulgularia gore 6gretmenlerin bu meslegi tercih etmeleri 3 tema altinda
toplanmistir. Buna gore 6gretmenlerin meslegi tercih etme nedenleri bireysel nedenler, meslege

bagli nedenler ve digsal nedenler olarak belirlenmistir.

Meslege bagli nedenler arasinda ise en fazla verilen yanittan en az verilen yanita gore
alanin1 sevme, ¢ocuklara faydali olma, istthdam kolayligi, cocuklar1 sevme, ¢alisma saatlerinin
uygunlugu, tatilin fazla olmasi, meslegi sevme, idolleri olma, yeni nesle ulasma, eski

ogretmenden etkilenme, puanmin o alana yetmesi ve ailenin etkisi oldugu belirlenmistir.

Asagida 6gretmenlerin verdikleri yanitlardan bazilart sunulmustur.
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‘...Ogretmenlik meslegini secmemde ki sebep yeni nesillere ulasma, iletisim halinde
olma, idolleri olma fikri 6gretmenligi secmemde ki temel sebeptir. Ingilizceye olan agirt

yvogun duygularim brang 6gretmeni olma istegimi desteklemistir...” (Lina Hanim)

“...Calikusu gibi bir koy okulunda hayal diinyalar: genis 6grenmeye ag ve agik
karsilikl olarak yogun sevgi saygt ve paylasimin olacagi bir ¢alisma hayati diistinmiigtiim.
Ayrica brangimi ¢ok sevmem de severek ¢alisacagima olan inancimi arttirmigti. Bir de mesai

saatleri ve yaz tatili siiresi ilgimi arttirmigti...’
(Ayse Nur Hanim)

Ogretmenler meslege bagli nedenler temasmda meslegin olanaklarini, ¢alisma saatlerinin

uygunlugunu, tatilin fazla olmasini ve istthdam kolayligin1 bildirmistir.

“...0 zamanlar matematik ogretmeni a¢igt vardi ve okul biter bitmez atanabiliyorduk.
Ailem zengin olmadig i¢in bir an once atanip, giivenli bir iste ¢calismak ve parami kazanmak

istedim...’ (Erkan Bey).

Ogretmenler digsal nedenler temasinda ise puanm o alana yetmesini, ailenin etkisini ve

eski 6gretmenden etkilenmeyi bildirmislerdir.

‘...Universite sinavinda aldigim puana gére tercih edebilecegim en iyi béliim Tiirkce
ogretmenligi idi. Ogretmenligi secmem icin ailemin de etkisi oldu. Ozellikle kadinlar icin
ideal bir is oldugunu diistiniiyorlardi. Tatilinin olmasi, yarum giin ¢calisiimasi, kalan

zamanlarda aileye ve ¢ocuklara zaman ayrilmasi bunda en énemli etkendi...” (Ipek Hanim)
‘...Egitim 6gretime ve insanlara bakis agimi degistiren lise 6gretmenim..." (Esma Hanim)

Arastirmanin ikinci alt problemi olan §gretmenlerin meslekten ayrilmalarina etki eden

nedenler asagidaki sekilde tablolastirilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin meslekten ayrilmalarma etki eden nedenler

Temalar Kodlar

Maasin diisiik olmasi

Ekonomik Nedenler Maasimn ge¢ yatmast

Emegin karsiligini alamama hissi

Mesai sonrasi yar1 zamanli ¢alisma

Kendine ve aileye zaman ayirma istegi

Yeni kariyer firsati
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Kisisel ve Cevresel Nedenler

Sayginlik beklentisi

Ise olan uzaklik/yolun uzak olmasi
Yogun stres

Saglik problemi

Aile ve arkadas tavsiyeleri

Cocuk bakimi

Meslege karsi aidiyet duymama

Orgiitsel Nedenler

Motivasyon eksikligi

Meslektaglarm olumsuz tutumu

Uzun ¢alisma saatleri ve hafta sonu mesaisi
Giivencesiz ¢aligsma

Smiflarin kalabalik olmas1

Egitim yOneticisinin olumsuz tutumu
Velilerin baskis1

Ogrencilerin 6gretmene iliskin olumsuz
tutumu

Fazla is yiikii ve gorevler

Diisiik is doyumu

Yildirma

Etik dis1 davranis talebi

Bransin anlasilmamasi

[sin takdir edilmemesi

Akademik basar1 baskisi

Zorunlu hizmet

Bakanligin sinif ve ders ge¢me politikasi
Evrak islerinin fazla olmasi

Alanin 6grenciler tarafindan zor algilanmasi
Velilerin ilgisizligi

Meslekten soguma/uzaklasma

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin meslekten ayrilmalarina etki eden nedenler 3

temada toplanmistir. Bunlar ekonomik nedenler, kisisel ve c¢evresel nedenler ve orgutsel

nedenlerdir. Ogretmenler ekonomik nedenler arasmda maasin diisiik olmasmi, maasin geg
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yatmasini, emeginin karsiligin1 alamama hissini ve mesai sonrasi yart zamanli ¢alismayi

bildirmislerdir.

“...So0zlesmeli olarak ogretmenlik yapmaktaydim. Aldigim ticret hi¢chir sekilde emegimi
karsilamiyordu. Calistigim okulda simiflar cok kalabalikti. Universiteden mezun olduktan
sonra ilk is deneyimimdi. Hem emegimin hem de beklentilerimin karsiligint alamadigim igin

bwraktim...’ (Bade Hanim)

‘...Zorunlu hizmetten dolayr Istanbul’a tayinim ¢ikinca kazandigim para ile gecinemez
oldum. Ingilizcem de olunca bir sirkette yari zamanli ¢calismaya basladim. Sonra baktim ki bu
iste daha rahatim, daha 6zgiiriim, MEB 'de son zamanlarda yogunlasan prosediirler yok,
ogrenci sorunlari yok ve ¢cabamin karsitligint da daha fazla alabiliyorum istifa ettim. Bu
isimde ¢cabalarumin karsiligint hem basari hem de kazang olarak alabiliyorum ama
ogretmenken ne kadar ugrassam da sinifta cok az égrenci dinliyor ve anliyor. Ozellikle
matematik 6gretmenligi ok zor. Lyi bir lisede degilseniz kendinizi bosuna ¢alisiyormus gibi
hissediyorsunuz. Ogrenciler siirekli isin dalgasindalar, veliler de zaten lisede okula ugramaz
oluyorlar. 2+2’yi bilmeyen dgrenci bile aflarla, siirekli yapilan sinavlarla gegirilmeye

calisiliyordu. Bu durum meslegimden sogutmustu...” (Erkan Bey)

Ogretmenler kisisel ve cevresel nedenler arasinda kendine ve aileye zaman ayirma
istegini, yeni kariyer firsatini, sayginlik beklentisini, ise olan uzaklik/yolun uzak olmasini,
yogun stresi, saglik problemini, aile ve arkadas tavsiyelerini, cocuk bakimini ve meslege kars1

aidiyet duymamay1 bildirmislerdir.

“...Egitimde sisteminde artan ongoriisiiz yaris ortami nedeniyle 6gretmenler tizerinde
olugan yogun stres ve ¢alisma temposunun hayatimi olumsuz etkilemesi en temel nedendir. Bu
yarig ortaminin getirdigi olumsuz sonuglar tiim egitim ¢alisanlarini yordugu gibi beni de
yordu. Isveren ve veli etkisinde kalan idarecilerimizin ogretmenler iizerinde olusturdugu
fiziksel, zihinsel baskinin siirekli artryor olmasi nedeniyle severek yaptigim meslegimden
giderek uzaklastim. Her gegen giin ¢alistigim kurum icin daha fazla vakit ayirmam istenirken
calisma kosullarim ve maddi refahim kétiiye gitti. Yogun calisma temposu ve idarecilerin
baskisi1 saghgimda ciddi problemler yasamama sebep oldu. Cok uzun siire ailem ve
arkadaslarimla fikir alisverisinde bulunduktan sonra olusan ortak kanaat sagligimi
diistiinmem yéniinde oldu. Tiim bunlara ragmen uzun siire istifami bekletsem de ¢ok tiziilerek
tistelik donem ortasinda ogrencilerimi, ¢cok sevdigim meslegimi birakmak zorunda kaldim...’

(Esma Hanim)
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‘...Ogretmenlik ¢ok giizel bir meslek ama ben devlete atanamadim ve 6zel okullarda
calistim. Caligtigim okulda ticretler ¢ok diisiiktii ve cumartesi dahil ¢alisiyorduk. Eve ¢ok geg
geliyordum. Ogrencileri turnuvalara hazirladigimiz icin beklenti fazlaydi ama bu oranda
deger ve para kazanamiyordum. Evelendikten sonra da ¢alismaya devam ettim ama ¢ocuk
olunca meslegi biraktim. Kazandigim para ¢cocugumun bakicisina gidecekti. Bunu anlamsiz
buldum, ¢cocuguma bakmam daha karli ve onun igin daha iyiydi ve istifa ettim. Ozel okullarda
tam bir sémiirii oldugunu diisiiniiyorum. Ogretmenler is bulmayinca ¢ok diisiik maaglar: ve
uzun mesaileri kabul etmek zorunda kaliyorlar. Okul sahipleri de bundan yararlaniyor...’

(Sena Hanim)

Ogretmenler Orgiitsel nedenler arasinda ise motivasyon eksikligini, meslektaslarmn
olumsuz tutumunu, uzun g¢alisma saatleri ve hafta sonu mesaisini, giivencesiz ¢alismayi,
smiflarin kalabalik olmasini, egitim ydneticisinin olumsuz tutumunu, velilerin baskisini,
ogrencilerin 6gretmene iliskin olumsuz tutumunu, fazla ig yiikii ve gorevleri, diisik is
doyumunu, yildirmayi, etik disi davranis talebini, bransin anlasilmamasini, isin takdir
edilmemesini, akademik basar1 baskisini, zorunlu hizmet goérevini, bakanligm smif ve ders
gecme politikasini, evrak islerinin fazla olmasmi, alanin Ogrenciler tarafindan zor

algilanmasini, velilerin ilgisizligini ve meslekten soguma/uzaklagmay1 bildirmislerdir.

“...Rehber 6gretmen olmak demek okulda alanin disinda her isi senden beklemeleri
demek. Yaptigim isi okulda bir tiirlii anlayp onemsemediler. Miidiir benden ona yardimci
olmami, gezileri koordine etmemi vs. bekliyordu. Yapmak istemeyince de asi, tembel ogretmen
etiketi yiyordum. Ogrenmeye ¢ok agik olmama ragmen ogrendiklerimi okulda uygulama
olanagim olmadi. Okulda ¢alisirken sadece belli yas grubuyla ¢alistyordum ve benzer
vakalarla karsilasiyordum. Mesleki olarak bu durum beni hi¢ tatmin etmiyordu. Ogretmen
olarak ¢alisirken ayni zamanda psikoloji ve terapilerle ilgili farkl sertifikalar aldim ve ayni
zamanda klinik psikoloji alaninda yiiksek lisans yaptim. Bu sayede 6zgiirce ¢alisabilecegim

kendi klinigimi actim...” (Bartu Bey)

‘...Hayal ettigim koy okulu projesi i¢in atama gerekiyordu onu da basaramamigtim.
Istanbul da bir Temel Lisede Haftada 40 saat derse giriyor cumartesi giinleri de yarim giin
calisiyordum. Maagsim asgari ticret idi. Emegimin karsitligini alamam ve alamayacagimi
anlamam birakmam da en biiyiik etken oldu. Ne veliler ne ogrenciler ne de idare 6gretmene
kiymet vermeyen saygi duymayan insanlardi. Sen gidersen yerin elbet dolar diistincesi vardi

idarede, velilerde ise parasiyla degil mi ben degil sen egiteceksin ¢ocugumu diistincesi vardi.
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Ayni simariklik cocuklarda da vardi. Senin maasim benim babam veriyor bilinci. Ideallerime

bu sistem icerisinde ulasamayacagimi fark ettim...” (Ayse Nur Hanim)

Tablo 7. Ogretmenlerin meslekten ayrilma siirecinde yasadiklar1 duygular

Temalar Kodlar

Meslege geri donmeye iligkin umut
Meslege olan 6zlem

Olumlu Duygular Alman karar sonrasi rahatlama hissi
Yeni ise kars1 heyecan duyma

Kararlilik

Uziintii duyma

Kaygi duyma

Korku hissi

Istifa karar1 alirken zorlanma
Hayal kiriklig1

Pes etme hissi

Diisiinceler Kabullenme hissi

Kirgmlik ve kizginlik
Mecburiyet hissi

Bosa emek harcama hissi
Guvensizlik hissi

Maas giivencesinin kaybedilmesine iligkin
kayg1

Isin kaybedilmesine iliskin kayg1

Tablo 7°de 6gretmenlerin meslekten ayrilma siirecinde yasadiklar1 duygular 2 tema
altinda toplanmustir. Bunlar olumlu duygular ve diisiinceler temalaridir. Ogretmenler olumlu
duygular temasinda meslege geri donmeye iliskin umuttu, meslege olan 6zlemi, alinan karar

sonrasi rahatlama hissini ve yeni ise kars1 heyecan duymay1 belirtmislerdir.

‘...Zaten uzun siiredir diigiinmekte oldugum icin kararimdan emindim. O kadar mutsuzdum ki
donemin ortasinda (aralik ayinda) okula esyalarimi toparlamak i¢in bile gitmeyip noter

araciligi ile istifami yazdim. O giinden beri ¢cok daha mutlu bir insamim..." (Lina Hanim)
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‘.. Mlk ayrldigim giinlerde biraz rahatlama hissettim. Istemedigim meslegi yapmak zorunda

kalmaktan kurtulmustum...’ (Dilek Hanim)

Ogretmenler diisiinceler temasinda ise {iziintii duymay1, kaygi duymayi, korku hissini,
istifa karar1 alirken zorlanmay1, hayal kirikligini, pes etme hissini, kabullenme hissini, kirginlik
ve kizgmligi, mecburiyet hissini, bosa emek harcama hissini, giivensizlik hissini, maas
giivencesinin  kaybedilmesine iliskin kaygiyr ve isin kaybedilmesine iligkin kaygiy1

bildirmislerdir.

“...Kendime ait bir klinik agmak ve orada istedigim gibi ¢alismak fikri
heyecanlandirsa da devlet giivencesi olan bir isi birakiyor olmak biraz korkuttu. Benim igin
biiyiik bir riskti. Ya yeni isimde tutunamazsam ya kimse gelmezse gibi diistincelere kapilip

kaygilandim...’ (Bartu Bey)

“...Cocuklarimdan ayrildigim igin biraz iiziildiim. Bir de kendimi daha giivensiz hissettim. Ay
basinda nasil olsa maasim yatacak diye hi¢ kaygim olmazdr ama simdi en ufak bir krizde

calistigim sirketin durumunu diigiiniip igimi kaybetme kaygisi yasiyyorum...” (Erkan Bey)

...Saglk sikintilarim giderek ciddi bir hal almaya baslamis oldugu i¢in zorlukla verdigim
istifa kararini kabullenmeye ¢alistim. Severek yaptigim meslegimden uzaklagsmama sebep olan

isveren ve yoneticilerime kirginlik ve kizginlik duyuyordum...” (Esma Hanim)

‘...Onceki sorularda acikladigim gibi ne kadar da maddiyat¢i bir topluma evirilen bir sistem
iceresinde yastyor olsak da dgrencilerim ¢ocuk yasta olduklart icin aramizda saf ve temiz bir
bag vardi. Ogretmenligi birakmamda ki beni en ¢ok iizen olay égrencilerim den ayrilmam
olmustu. Ciinkii onlara bir seyler ogretmeyi ve onlara bir fayda saglamayi ¢ok seviyordum...’

(Tarik Bey)

Tablo 8. Ogretmenlerin meslekten ayrildiktan sonra yasadiklar1 duygular

Temalar Kodlar

Ogrencilere 6zlem

Meslege yonelik 6zlem
Ozlem Meslektaglara yonelik 6zlem

Ogretmenler odasinda ki sohbetlere 6zlem

Ogretmenlik meslegine ve gelecege yonelik

Uamit
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Meslege geri donme olasiligi ve buna iligkin
Umut guven

Yeni meslege karst heyecan duyma

Yeni ise yonelik seving duyma
Ogretmenlikte ki gibi yeni meslekte de
insanlara fayda saglamanin moral kaynagi

olarak adlandirilmasi

Istifaya yonelik pismanlik duymama
Ogretmenlik mesleginden kurtulma hissi
Rahatlama Ozgirluk hissi

Hafifleme hissi

Meslekten ayrilmaya yonelik {iziintii

Uziinti Ogrencilerden ayrilmaya yonelik iiziintii

Yeni meslekte okulda ki kadar mutlu

Kayg1 olamama diisiincesi

Tablo 8’de 6gretmenlerin meslekten ayrildiktan sonra yasadiklar1 duygular bes tema
altinda toplanmustir. Bunlar 6zlem, umut, rahatlama, {iziintii, kaygi temalaridir. Ogretmenler
0zlem temasinda O6grencilere 6zlemi, meslege yonelik 6zlemi, meslektaslara yonelik 6zlemi ve

ogretmenler odasinda ki sohbetlere yonelik 6zlemi bildirmislerdir.

‘...Okul giizel bir ortamdir. Ogrencilerimi, ogretmenler odasi sohbetlerini, 6gretmen
arkadaglarimi ozledim. Ortaokul ogrencilerinin masumlugunu ozledim. Ama istifa ettigim igin

pisman olmadim. Geri donme olasiligimin hala olmasi giiven veriyor..." (Erkan Bey)

‘... Istifa sonrasinda yeni kararimdan hi¢ pisman olmadim ciinkii her sey yolunda gitti. Bazen

ogrencileri ozliiyorum ama onun disinda bir sey yok...” (Bartu Bey)

‘... Istifa ettikten sonra ara ara meslege ézlem duydum sadece. Yeni hayatima adapte
olmam gerekiyordu ben uglarda yasamay: seven bir insanim hayatimda bir dramatize séz

konusu olmadi..." (Nil Hanim)

‘...Istifa etmek tabi zordu ama bebegime baktigim icin ilk zamanlarda pek farkina
varmadim. Hatta bebegim icin isimi feda etmis olmam manevi olarak su¢luluk duymami

engelledi. Cocugumu ihmal etseydim iiziiliirdiim. Ilk cocugumdan 2 yil sonra 2. Cocugum
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oldu. Simdi ikisi de okula gidiyorlar ve eskisi kadar bana ihtiyaglari yok. Su an meslegime

karsi 6zlem duyuyorum...’ (Sena Hanim)

Umut temasinda 6gretmenlik meslegine ve gelecege yonelik iimidi, meslege geri donme
olasilig1 ve buna iligkin gliveni, yeni meslege kars1 heyecan duymayi, yeni ise yonelik seving
duymay1 ve 6gretmenlikte ki gibi yeni meslekte de insanlara fayda saglamanin moral kaynag1

olarak adlandirilmasini bildirmislerdir.

‘... Yeniden ¢ok sevdigim meslegime, 6grencilerime, kendimi rahat hissedecegim bir
calisma ortamina ulasacagim giinlerin hayalini kurarak var olan kirginligimi baskilamaya

calistim. Yogun hissettigim duygum gelecege karsi iimitti..." (Esma Hanim)

‘...Ogretmenligi biraktigima ogrencilerimden ayrildigima iiziildiigiimden zaten
bahsetmistim. Daha sonrasinda devam edegelen siirecte benim bu konudaki en biiyiik
avuntum antrenorliigiini yaptigim kigilere de bireyler kazandirmam oldu. Ornegin, fazla
kilosundan kurtulmak icin yaminiza gelen ve bu konuda kendisine yardimci olabildiginizi
hissettiren kigi, bir antrenor igin en biiyiik seving kaynaklarindan birisidir. Yani insanlara
fayda saglamaya devam etmek benim ogretmenlikten sonra ki en biiyiik moral kaynagim

oldu...” (Tarik Bey)

Rahatlama temasinda istifaya yonelik pismanlik duymamayi, 6gretmenlik mesleginden

kurtulma hissini, 6zgiirliik hissini ve hafifleme hissini bildirmislerdir.

‘...Ozgiir hissettim. Yapmak istemedigim bir seyi suf yapabiliyorum ve az ¢ok da
seviyorum diye yapiyor olmaktan vazgegebilmek ¢ok hafifleticiydi. Belki de idare ediyor

olmak beni hayatim boyunca asil istediklerimden uzak tutacakti...’ (Defne Hanim)

Uziintii temasinda meslekten ayrilmaya yonelik iiziintiiyii ve dgrencilerden ayrilmaya

yonelik liziintliyl bildirmislerdir.

‘... Istifa ettikten sonra ogrencilerimden ayrildigim icin iiziildiim. Ancak sene ortasinda
ayriimamistim ve brans ogretmeniydim. Bu nedenle onlart yari yolda birakmadigimi

diistinerek teselli buldum...’ (Bade Hanim)
Kaygi temasinda ise yeni meslekte okulda ki kadar mutlu olamama diisiincesini
bildirmistir.
‘... Istifa etmeden once kendi ofisimi acacagim icin ¢cok heyecanli ve sevingliydim fakat

istifa edip ogrencilerden ayrildiktan sonra i¢imi garip bir iiziintii kapladi ve sanki kendi
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ofisimde okuldaki gibi mutlu olamayacagimi diisiindiim biran igin fakat bu duygu ve diistince

cok uzun stirmedi ¢linkii meslegimi severek yapiyorum...” (Mehmet Bey)

Tablo 9. Meslekten ayrilan 6gretmenlerin bu siiregte okul yoneticileri ile yasadiklari
deneyimler

Temalar Kodlar
Anlayisla kargilama
Destekleyici yaklagimlar Istifa siirecini biirokratik islerini
kolaylastirma

Kayitsiz kalma

Yoneticinin istifa dilekgesini isleme
almamasi

Istifa siireci ile ilgili olarak (6grenci, veli,
yonetici ve meslektaslarin) iletisime engel
olma

Yoneticinin donem ortast istifanin etik
Zorlastirict yaklasimlar olmadig1 vurgusu yapmasi

Istifa etmemeye yonelik 1srar

Karar1 degistirme noktasinda 6grencileri

baski araci olarak kullanma

Tablo 9 incelendiginde meslekten ayrilan 6gretmenlerin bu siirecte okul yoneticileri ile
yasadiklar1 deneyimler iki tema altinda toplanmistir. Bu temalar destekleyici ve zorlastirict
yaklagimlar olarak belirlenmistir. Ogretmenler destekleyici yaklagimlar temasinda anlayigla
karsilamayi, istifa silirecinin biirokratik islerini kolaylastirmay1r ve kayitsiz kalmayi

bildirmislerdir.

Asagida meslekten ayrilan 6gretmenlerin bu siirecte okul yoneticileri ile yasadiklar

deneyimlere verdikleri yanitlardan bazilar1 sunulmustur.

‘...Benim ¢alistigim kurum tarzi kurumlar yeni mezunlar: asgari iicretle ise alip bir ya
da iki sene calistirip yerlerine yine yeni mezunlarla devam etme seklinde bir sistem iizerine

kurulu. Bu nedenle ayrilirken herhangi bir sikinti yasamadim...” (Ayse Nur)
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“...Okul miidiiriim nerede ¢alisacagimi ve aylik kazancimi 6grenince istifa kararima hak verdi
ve zorluk ¢ikartmadi. Egitim yoneticisi istifa kararina karsi dilek¢emi isleme alarak yardimci

oldu...” (Erkan Bey)

‘... Yoneticimle ogretmenligim siirecinde stirekli ¢catigtigimiz i¢in okuldan ayrildigima sevindi

diye diistiniiyorum ciinkii Istifa dilekcemi verince sadece hayirl olsun dedi...” (Bartu Bey)

Ogretmenler zorlastirici yaklasimlar temasinda ise yoneticinin istifa dilekgesini isleme
almamasini, istifa siireci ile ilgili olarak (6grenci, veli, yonetici ve meslektaslarin) iletisime
engel olmasini, yoneticinin donem ortas: istifanin etik olmadigi vurgusu yapmasini, istifa
etmemeye yonelik 1srar1, karar1 degistirme noktasinda 6grencileri baski araci olarak kullanmay1

bildirmislerdir.

‘... Yoneticim benden ¢ok memnundu. Sosyal medya hesabindan bile takip ettigi nadir
ogretmenlerden biriydim. Her sene sozlesme yenilemede bir ikna istifa siireci yastyorduk.
Hatta Istifa dilekcemi isleme almadigr olmustu. Fakat yasadigim problemler karsisinda
yonetici olarak miidahale etmemesi benim donem ortasi noter ile istifami getirdi. Konu ile
alakall kimsenin bana ulasmasina miisaade etmedim. O yiizden ger¢ek fikirlerini

bilmiyorum...’ (Lina Hanim)

‘... Yoneticilerim istifa etmemem konusunda uzun siire beni ikna etmeye ¢alistilar.
Donem ortasi istifa etmemin etik olmadigini soylediklerinde haftalik 45 saat ders ve etiide
giriyordum. Siirekli tekrarlanan soylemleri daha fazla fedakarlik yapmam gerektigiydi. Bir
giin bilgim olmadan dersime gelen miidiir yardimcisi ogrencilerime benim onlardan ayrilmak

istedigimi soyleyerek beni zor durumda birakip ayrilmami engellemek istedi...” (Esma Hanim)

“...Okul yonetimi bahsettigim gibi tiirlii kiliflar uydurarak hi¢bir hakkedisini almadan gitmeni
istifa etmeni bekler. Seneye birlikte zaten ¢alismay: istemedigin bir okulun seni istifa
ettirebilmek i¢in yaz dénemi bransim olmayan derslere sokmak istemesi hatta anaokulu
grubuna dahil etmek istemesi yazin maas 6dememekle tehdit etmesi kisacast bezdirmek igin
her yolu denemislerdi sonug¢ olarak zaten benim i¢in bitmis bir seyin kangren olmasina izin

vermeden ayrildim..." (Miray Hanim)

Tablo 10. Meslekten ayrilan 6gretmenlerin bu kararina iliskin ¢evrelerinden aldiklar: tepkiler

Temalar Kodlar

Anne ve babanin, esin, arkadas ¢evresinin

Destek desteklemesi
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Velilerin meslekte kalmaya yonelik 1srar1
Ogrencilerin meslekte kalmaya yonelik
Vazgecgirmeye ¢aligma 1srart

Meslektaslarin meslekte kalmaya yonelik
1srar1

Ailenin meslegi birakmamaya yonelik 1srar1

Anne ve babanin meslegi birakmaya yonelik
Duygusal baskilar sert tepkisi/ Gziintlisu
Veli ve 6grencilerin yasadigi hayal kiriklig1

ve Uzuntusi

Ailenin kayg1 duymasi

Tablo 10 incelendiginde meslekten ayrilan Ogretmenlerin bu kararma iligkin
cevrelerinden aldiklar1 tepkiler 3 tema altinda toplanmistir. Bu temalar destek, vazgecirmeye
calisma ve duygusal baskilardir. Ogretmenler destek temasi ile anne ve babanin, esin, arkadas

¢evresinin desteklemesini bildirmislerdir.

Asagida meslekten ayrilan 6gretmenlerin bu kararma iligkin c¢evrelerinden aldiklari

tepkilere verdikleri yanitlardan bazilar1 sunulmustur.

“...Daha iyi bir kariyer firsati oldugu ve kendimi bu iste daha mutlu hissedecegim i¢in
ailemden ve esimden herhangi bir olumsuz tepki almadim. Aldigim karari desteklediler...’

(Bade Hanim)

“...Yasadigim saglik sikintilarima ve ¢alisma ortamima sahit olan arkadaslarim, ailem ve
esim ayrilmam konusunda tesvik ettiklerinden olumsuz bir tutumla karsilagsmadim...” (Esma

Hanim)

‘...Babam o parayi ben sana vereyim gel yanimizda otur diyordu. Dolayisiyla ayrilmami
destekledi. Arkadas cevremden de geneli yeni neslin simarikliklart ile ugrasiimaz iyi yaptin

diye tepki verdiler...” (Ayse Nur)

Ogretmenler vazgegirmeye c¢alisma temasi ile velilerin meslekte kalmaya yonelik
israrmi, Ogrencilerin meslekte kalmaya yonelik israrini, meslektaglarin meslekte kalmaya

yonelik 1srarini ve ailenin meslegi birakmamaya yonelik 1srarmni bildirmislerdir.
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‘...Ogretmenlik kadinlar icin vazgecilmez bir meslek gibi goriiliiyor. Tatili var,
¢ocuklara sabredebilen bir biinye var, sayginligt var o var bu var. Dolayistyla yanlis yolda
oldugumu diisiinenler oldu tabii. Velilerden telefonlar ve mailler, ogrencilerimden de bol bol
mektup aldim. Meslektaslarim ve ailemde da genel olarak aldigim karardan geri donecegimi
diistindiiler ve onlarda beni meslekten ayrilmaktan vazgecirmeye ¢alistilar hep malum

sebeplerden ama kararlyydim ve hi¢ pisman olmadim..." (Defne Hanim)

‘...Adilem, Ogrenciler, veliler ve égretmen arkadaslarim aldigim bu karardan siirekli

vazgecirmeye ¢alisti ve tabii ki ayrilmami istemediler...” (Mehmet Bey)

Ogretmenler duygusal baskilar temasinda ise anne ve babanm meslegi brrakmaya
yonelik sert tepkisi/ liziintiisiinii, veli ve 6grencilerin yasadig1 hayal kirikligi/iiziintiistinii ve

ailenin kaygi duymasini bildirmislerdir.

‘...08rencilerim ve velileri gercekten cok iiziildiiklerini hangi okula gectigim konusunda bilgi
istediklerini soylediler fakat ben meslegi tamamen biraktigimi séyledigimde ger¢ekten hayal
kariklig yasadilar. Ailem basindan beri 6gretmenlik yapmama karst olduklari i¢in onlarin
tepkisi kurtuldun boyutundaydi ¢iinkii verilen emegin ve gordiigiin muamelenin en biiyiik

sahidi onlardi...” (Miray Hanim)

‘...08rencilerim ve velilerimin ayrildigimdan haberi olmadi. Ogretim yili bittikten
sonra istifa etmigtim. Ama annem ve babam ¢ok tepki gosterdi. “Devletin isi birakilir mi?”
“Matematik ogretmenliginden daha giizel is var mi? Tatilin var, ek dersin var. Az geliyorsa

Ozel ders ver, git dershanelerde ¢calis” gibi seyler soylediler ve iiziildiiler... (Erkan Bey)

“...Esim bu stiregte ¢ok destek oldu. Zaten o destek olmasaydi boyle bir karar
alamazdim. Annem ve babam ¢ok tepki gosterdiler. Ozellikle babam bir ay telefonda benimle

gOriismedi. Ama onlar da anladilar kararli oldugumu...’ (Ipek Hanim)

Tablo 11. Konu ile ilgili ayrica paylasilmak istenenler

Temalar Kodlar

Caligsma sartlarim iyilestirilmesi

Ogretmenlerin maddi olanaklarmin
tyilestirilmesi

Calisma sartlarma iliskin 6neriler Giivenceli is beklentisi

Egitim politikalarmin elestirilmesi ve

gelistirilmesine yonelik istek
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Hizmet ici egitimlerin kalitesinin arttirilmasi
Veli ve 6grenciye yonelik seminerler

dizenlenmesi

Sevilen isin yapilmasi
Is garantisi, yerlestirme puani ve cinsiyetci
Meslek secimine yonelik oneriler yaklagimlardan dolay1 meslek se¢imi

yapilmamast

Tablo 11 Incelendiginde 6gretmenlerin meslekten ayrilma nedenlerinin incelenmesine
iligkin ayrica paylasilmak istenenler sorusuna verilen yanitlar iki tema altinda toplanmistir.

Bunlar ¢aligsma sartlarina iligkin 6neriler ve meslek secimine yonelik onerilerdir.

Ogretmenler c¢ahsma sartlarina iliskin Oneriler temasinda ¢alisma sartlarm
tyilestirilmesini, 6gretmenlerin maddi olanaklarmin iyilestirilmesini, giivenceli is beklentisini
egitim politikalarinin elestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik istegi, hizmet i¢i egitimlerin
kalitesinin arttirilmasin1 ve veli ve Ogrenciye yonelik seminerler diizenlenmesini

bildirmislerdir.

“...Calisma sartlar: daha iyi olsaydi yahut kadrolu bir 6gretmen olsaydim meslegi

birakmay diigiinmezdim..." (Bade Hanim)

‘...08retmenlik giizel meslek ama sartlarimn iyilestirilmesi gerekiyor. Ogretmen
gecim derdine diismemeli. Ogrencilerine nasil daha yararl olabilecegi Ustiine

yogunlasmali...” (Erkan Bey)

‘... Aldigim karardan gayet mutluyum ancak tekrar 6gretmenlik meslegine ilerleyen yaslarda
donmeyi ¢ok isterim. Bu sefer ogrencilerime aktaracaklarim sadece sporla alakali konular
degil hayata dair tecriibelerimi de aktarmak ve onlara hayatlarinda da yardimci olmak
istiyorum. Ama su an i¢in antrenorliik yapmaya devam edecek ve kendimi bu yonde
gelistirmeye devam edecegim. Ancak benim gibi severek ve isteyerek 6gretmenlik meslegine
baslayan kisilerin maddi kaygi veya nedenlerden étiirii meslek degigsimine ge¢mesi ¢ok iiziicii
bir durum. Umarim ilerleyen siiregte diger ogretmen arkadaslar icin boyle bir zarureti
doguracak sartlar ortadan kalkar. Ciinkii ben yine sevdigim alanda yine sevdigim bir isi
yapmaya devam edebildim. Baska alanlara kayan ya da hi¢c meslek degistirme imkdani
olmayan arkadaslar i¢in durum gergekten zor ve bu durumu kimsenin yagsamasini istemem...’

(Tarik Bey)
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“...0zel okul 6gretmenlerinin maaslarimin ve sosyal haklarimin devlet okullarindaki
ogretmenler ile esit hale gelmesi icin devlet gerekli yasal diizenlemeleri yapmali ve ozel

okullarin ogretmenleri somiirmesinin oniine ge¢meli... (Sena Hanim)

‘... Tiirkiye de ozel sektorde yapilan egitim anlayisimin acilen degismesi gerektigini
diistinmekteyim. En nam yapmugs ozel okullar bile ogretmenine deger vermeyen, ogretmenin
hakkini vermeyen tamamen veli ve égrenci odakli kurumlar. Ogretmenin soz hakkinin
olmadigi kurumlar ¢ok fazla yoneticiler ve veliler 6gretmenlerin pesinden diismeli miikemmel
ve mutlu ogretmenler miikemmel ve mutlu nesiller yetistirebilirler. Yoneticiler, ogretmenler ve
veliler kesinlikle egitimlerle seminerlerle desteklenmeli ve tazelenmelidir. Uygulamali egitim
benimsenmelidir. Ogretmenlere, yoneticilere ve kuruculara oncelikle vicdan diliyor sonra da

denetim ve egitim sart diyorum... (Nil Hanim)

‘...Her sene degisen devlet politikalarinin oyuncagi haline gelmis bir sistemde
ogrenci, veli ve idarecilerin ciddiyetsizligi olagan bir sonu¢. Koy enstitiilerinden ¢ikan
cevherler diisiiniiltince o sistemin giiniimiize evirilerek uygulanmasi: belki bir ¢6ziim

olabilir..."” (Ayse Nur Hanim)

Ogretmenler meslek segimine yonelik dneriler temasinda ise sevilen isin yapilmasini, is
garantisini, yerlestirme puani ve cinsiyetci yaklasimlardan dolay1 meslek se¢imi yapilmamasini
bildirmistir.

‘...Ben istemedigim ve mizacima uygun olmayan bir meslegi tercih edip okudugum icin
yillarimi kaybettim. Istemedigim bir iste calismak cok zordu. Isterim ki simdiki égrenciler sirf
puanlart yetiyor ya da is garantisi var diye bir meslegi secmesinler. Ozellikle 6gretmenlik
sevilmeden yapilmayacak bir meslek degil. Ogrenciyi sevmelisiniz, cocuklar: sevmelisiniz,
onlarla iletisim kurmayi, onlarin seviyelerine inmeyi istemelisiniz. Bende bunlar olmadigi igin

meslegimi yapamadim... (Ipek Hanim)

‘...Ogretmenlik gercekten ¢ok kiymetli, giizel bir meslek fakat herkesin kisiligine
uygun bir meslek olmadigina inaniyorum. Gergekten isteyip de yapryor olmak ¢ok énemli...’

(Defne Hanim)

‘...Bence insanlar yasamlar siiresince istedikleri isi yapmalilar ve memnun
olmadiklar: zaman da degistirebilirler. Bunu gayet normal karsiliyyorum. Sadece ¢alisip

¢abalamadan bunu yapmak olmaz. Karar verip azmedince bagari geliyor...” (Bartu Bey)
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‘...Oncelikle boyle bir calisma yaptiginiz icin size tesekkiir ediyorum ¢iinkii
ogretmenlikten ayrilan insanlarin ayrildiktan sonra ne durumda oldugu arastiran bir
calismaya rastlamamistim. Hem ayrilan 6gretmen adina hem de ogretmenlik mesleginden
ayrilmak isteyen ogretmenlere yol gosterici mahiyette bir ¢alisma olacagim diistiniiyorum...’

(Mehmet Bey)
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BOLUM 5

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada 6gretmenlerin meslekten ayrilma nedenlerinin belirlenmesi amaglanmustir.
Arastirma sonucunda &gretmenlerin meslekten ayrilmalar1 ekonomik nedenler, kisisel ve
cevresel nedenler ve orgiitsel nedenlerden kaynakli oldugu sonucuna ulasilmistir. Ekonomik
nedenler arasinda maasin diisiikligl cesitli raporlarla da desteklenen ve 6gretmenin toplumsal
statstini de etkileyen énemli bir nedendir (TEDMEM, 2014). Tirkiye Is¢i Sendikalar1
Konfederasyonu 29 Aralik 2020 tarihli ‘Aglik ve Yoksulluk Sinir1’ raporunda 4 kisilik ailenin
yoksulluk smir1 8.436 TL olarak belirlenmistir (TURK-IS, 2020). 2021 yilinda en yiksek
ogretmen maasinin 5.354 TL olarak belirlenmesi ile en yiksek 6gretmen maasi yoksulluk
smirinin altinda kalmaktadir. 2021 yil1 goreve yeni baslayan 6gretmenin maasi ise yalniz 4.607
TL’dir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin meslegi birakma nedenleri su sekilde siralanmistir.
Maasin diisiik olmasi, maasin ge¢ yatmasi, emegin karsiligini alamama hissi, mesai sonrasi yar1
zamanli ¢alisma, kendine ve aileSine zaman ayirma istegi, yeni kariyer firsati, saygmlik
beklentisi, ise olan uzaklik/yolun uzak olmasi, yogun stres, saglik problemi, aile ve arkadas
tavsiyeleri, cocuk bakimi, meslege kars1 aidiyet duymama, motivasyon eksikligi, meslektaslarin
olumsuz tutumu, uzun ¢aligma saatleri ve hafta sonu mesaisi, giivencesiz ¢alisma, smiflarin
kalabalik olmasi, egitim yoOneticisinin olumsuz tutumu, velilerin baskisi, Ogrencilerin
ogretmene iliskin olumsuz tutumu, fazla is yiikii ve gorevler, diisiik is doyumu, yildirma, etik
dis1 davranis talebi, bransin anlasilmamasi, isin takdir edilmemesi, akademik basar1 baskisi,
zorunlu hizmet, bakanligin smif ve ders gecme politikasi, evrak islerinin fazla olmasi, alanin
ogrenciler tarafindan zor algilanmasi, velilerin ilgisizligi ve meslekten soguma/uzaklagmadir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin meslekten ayrilma nedenlerinin ilk sirasinda
ekonomik nedenler gelmektedir. Ozelikle 6zel okullarda galisan dgretmenlerin maaslarmin
daha diisiik oldugu ve maas 6demelerinin geciktigi sonucuna ulagilmistir. McNally, Gray ve
Blake (2006) tarafindan Ogretmenlerin is doyumlarim1 azaltan faktorlerin belirlendigi
arastirmada diisiik maasin 6gretmenlerin is doyumu diizeyini azalttigini saptamistir. Bu ¢alisma
arastirmanin sonucunu desteklemektedir. Diisiik maasin 6gretmenlerin is doyumunu olumsuz
yonde etkiledigini ve 6gretmenlerin meslekten ayrilmalarina neden oldugu ve 13 katilimcidan
8’inin meslegi birakma nedenleri arasinda ekonomik nedenleri agiklamasi da bu konunun
onemini ortaya koymaktadir. Meslegi birakan 6gretmenlerin 10°u 6zel okul ¢aligani, 1’1 ticretli

Ogretmen, diger 2’si ise kadrolu 6gretmendir.
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Atmaca’ya (2020) gore, giiniimiizde is kollarma yaklagimin 6nemli bir gostergesi,
meslegin sagladig1 dzliik hakki oldugu diisiiniilmektedir. Ozliik haklarinm basinda ise kazanilan
gelir ilk sirada yer almaktir. Bu baglamda Tiirkiye’de gelir diizeyinin yiiksek oldugu meslekler
grubunda Ogretmenlik yer almadigindan, ekonomik kazanca dayali statii hiyerarsisinde de tst
siralarda yer almamaktadir. Ogretmenlerin sosyal sayginligini ve prestijini olumsuz etkileyen
bir diger madde 6zlikk haklarmin diger mesleklere kiyasla diisiik bir profile sahip olmasidir.
Ogretmenlerin ge¢im konusunda endiseli olmalar1 ve ekonomik gelirlerinin biiyiik sehirlerin
refah seviyesinden daha diisiik olmas1 bu fikrin ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir faktordiir. Ozel
okullarda gorev yapan Ogretmenlerle birlikte bir milyonu askin bir kitleyi olusturan
Tirkiye'deki 6gretmen sayisi, devletin ogretmenlerin ekonomik durumunu iyilestirmesini
zorlastirmaktadir. Daha da Onemlisi, asgari iicretten daha diisiik gelirle ¢alisan ticretli
ogretmenlerin durumudur. Ucretli dgretmen olarak calisanlarin bir sonraki sene igin
devamliliklarmin belirsizligi ve pozisyonlarmin olmayisi, basvuru sahiplerinde belirli ve Ust
diizeyde bir nitelik kosulu aranmamasi, kadrolu 6gretmene 6denen Ucrete karsilik neredeyse (¢

ticretli 6gretmen istihdam edilmesi meslege yonelik giiveni sarsmaktadir.

Ogretmenlerin meslekten ayrilmalarina iliskin saptanan bir diger neden ise sayginlik
beklentisidir. Meslekten ayrilan 6gretmenlerin okul yOneticisi, 6grenci, veli ve calisma
arkadaslarinin olumsuz tutumuna maruz kaldiklar1 sonucuna ulagilmistir. Tiim is gruplarinda
da oldugu tizere, 6gretmenlikte de meslege saygi donem donem gdlgede kalmaktadir. Siireg
icerisinde yipranan bu insani ve mesleki degerler, 6gretmenlerin sosyal refahi lizerinde negatif
bir etkiye sahiptir. Farkli sosyal yenilikler ve degisiklikler, 6gretmen yetistirme sistemindeki
gelismeler, meslek secimine tesir eden etkenler, toplumsal hareketlilik, ekonomik nedenler,
mesleki beklentiler 6gretmenlik mesleginin sosyal konumunun degismesine olumsuz etki
etmistir (Buyruk, 2013; Isik, 2014; Yildiz, 2014). Yildiz (2014) toplumu dondiistlren, iyiyi,
dogruyu, ahlaki ve erdemi 6greten ve bu 6zellikleriyle 6grencilerinin hayatini degistirecek giice
sahip ogretmenler yerine dgrencileri yalnizca smava hazirlayan 6gretmen profili agir bastigini
belirtmektedir. Mesleki 6gretim uygulamalarinda gézlemlenen bu koklii doniisiimiin yani sira,
toplumun goziinde meslege saygiyr koruyan degerlerin asmmmasi nedeniyle itibar kaybi

yasanmaktadir.

Yildiz'a (2014) gore, bu kayb1 hizlandiran bir diger 6nemli faktor egitimde kullanilan
neoliberal politikalardir. Neoliberalizmin yani sira pazara endeksli bir anlayisa dogru kayan
egitim, tipki 6gretmenin rollerini degistirdigi gibi dgretim beklentileri de farkli bir bigim

almustir. Idealist-toplumcu dgretmen, zaman igerisinde smava dgrenci yetistiren bir teknik
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elemana doniismiis, metaya doniistiiriilen bilgileri mekanik olarak ileten ve test basarisini
ogretmenin ana referansi olarak belirleyen sistemin de bu saygi kaybindaki rolt buylktir
Keskin (2012), Unal'in (2005) tanimladig1 bu durum ve "toplumsal ideallerden" uzaklasmas,
egitimcilerin deger ve etikten ziyade beceri ve yeterlilige dayali bir kimlik olusturmaya
odaklanmasma neden olmustur. Cesitli smavlar ve standart testlerle yetenekleri 6lgllen
ogretmenlerin, sosyal kimliklerinden koparak kalitelerinin ve saygilarmin azalmasi

hizlanmistir.

Ogretmenlerin meslekten ayrilmalarina iliskin saptanan bir baska neden ise meslekten
uzaklagsma/yabancilasmadir Bir 6gretmenin isten uzaklagsmasi isini etkileyebilecegi gibi,
iligkilerini de etkileyebilir ve bir biitlin olarak hayata bakisini, ise yaklasimini degistirebilir
(Elma, 2003). Ogretmenin kuruma ve meslegine yabancilasmasi hem egitim-6gretim siirecine
hem de kurumsal ilerleyiste kOtl bir etkiye sahip olabilir (Yildiz vd., 2013). Egitim
kurumlarinda g¢alisanlarin 6grenme ve Ogretmeye yabancilagsmasi ve uzaklagmasi, egitimin
kasvetli ve tatsiz bir aktivite haline gelmesine neden olabilmektedir (Eryilmaz ve Burgaz,
2011). Bunun sonucunda ise 6gretmenlerin isten ayrilma niyeti meydana gelebilir (Kurtulmus
& Yigit, 2016).

Ogretmenlerin meslekten ayrilmalarina iliskin saptanan bir diger neden ise yildirmadir.
Yildirima; Hasar, korku, diisiik benlik saygisi, kaygi, uyusukluk, giivensizlik, motivasyon
eksikligi, dikkat dagmikligi, konsantrasyon sorunlari, kendi kendine so§uma, ¢esitli stresle
ilgili kaygi, intihar, artan sigara ve alkol tiiketimini icerebilir (Johnstone, 1989). Baz1 okul
liderleri yildirmay1 bir kontrol bicimi olarak kabul eder ve kullanir. Bu nedenle, bir okul
yOneticisi bazen veli veya o6grencileri feda etmeyi segtikleri 6gretmen hakkinda sikayette
bulunmaya yonlendirebilir. Bu yonlendirmenin bir sonucu olarak, veliler ve 6grenciler rahatsiz
edici bir sekilde 6gretmenden sikayet etmeye baslayabilirler. Aslinda hem 6grenciler hem de
veliler hosnut olduklar1 bir 8gretmenden sikayet etmezler. Ogretmene yonelik bu sikayetler,
Ogretmenin isini iyi yapmadigmi veya isin gerekleriyle bas edemedigini diisiinmesine yol
acabilir. Bu olay feda edilen bu 6gretmenin 6zguveninin ve veriminin diismesine sebebiyet
verebilir ve idareci tarafindan yetersiz goriilmeye baslanabilir. Bir siire sonra 6gretmen ruhsal
tutarsizlik, hastalik bahaneleri gibi stres sinyalleri vermeye baslayabilir (O’Conner, 2004,
Toker, 2006, 55-56). Ogretmenlerin meslegi birakmasmin bir baska nedeni de strestir.
Egitimcilerin biiylik bir kism1 mesleklerinin yogun stres i¢erdigini diistinmektedir (Griffith ve
digerleri 1999). (Akt: Kaya, 2019). Yasamimizin bir ger¢egi olan stres ¢alisanlarin, kurumlarin

ve giindelik hayatin verimini diisiiren ¢ok tehlikeli bir durumdur. Okullar, toplumumuzdaki en
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stresli ortamdir. Stres, egitimcilerin ugragmasi gereken en tehlikeli saglik sorunlarindan biridir.
Cagimiz egitimcilerinden, gelisen hayat sartlarina uyumlu 6grenciler yetistirirken kendilerinin
de sorunlarmi ¢ozebilen, mevcut kosullara uyum saglayan bireyler olmasi beklenmektedir. Yurt
disinda, son yillarda 6gretmen stres yonetimi tizerine ¢ok sayida calisma yapilmistir (Crute,
2004; Berant, Mikulincer ve Florian, 2003; Nagel ve Brown, 2003; Forlin, 2001). Ogretmenleri
stres altinda birakan faktorler; ders planlamasi, degerlendirme kagitlar1 ve testler, bir sonraki
derse hazirlik, smif yonetimi, 6zel egitim dgrencileri, meslektaslar ve yoneticilerle iletisimdir
(Nagel,2003). Ogretmenin 6grenme siirecinde ¢ok yonlii ve hayati bir rolii vardir. Ogretmenlik
mesleginin neden oldugu stresin etkiledigi iki yon vardir. Bunlardan biri okul yonetimi ve
idaresi ve ogretmenin performansi, diger ise 6gretmenin kendisinin ve ailesinin fiziksel ve

zihinsel durumu oldugunu géstermektedir (Harris, Halpin ve Halpin, 1985). (Akt: Kaya, 2019).

Ogretmenlerin giivensiz ¢alisma kosullarina maruz kalmasi, meslekten ayrilma
nedenlerinin bir digeridir. Glivencesiz ¢aligma ayn1 zamanda isteki verimi de etkilemektedir.
Performans okullarinin basaris1 i¢in en énemli gerekgelerden biridir. Calisma kosullarinin
uygunlugunun yeterli olmadig1 okul ortamlar1 6gretmenlerin ¢caligmalarini etkileyebilir; ayrica
iligkilerini, motivasyonlarini, ig tatmini, 6rgiitsel bagliligi ve is-yasam dengesini de etkileyebilir
(Bolduc, 2002). Yoneticilerin ve 08retmenlerin okula ve ise baglhliklari, yiiksek is bilinci,
egitim ve Ogretim siirecinde paydaslar1 ile giiclii ve etkili iligkiler, kisacasi is yasaminin
kalitesinin yiiksekligi, basarida en gerekli etmen olarak degerlendirilebilir (Erdem, 2008).
Arastirmada 6gretmenlerin meslegi segme nedenleri arasinda meslegin olanaklar1 ve ¢alisma
saatlerinin uygunlugu yer almaktadir. Fakat 6gretmenlerin ¢alisma hayatinda maruz kaldigi
uzun c¢aligma saatleri, hafta sonu mesaisi ve giivencesiz ¢alisma kosulu ile ikileme girdikleri
goriilmiistiir. Bu ikilem ve hayal kirikliginin yani sira meslek se¢imine etki eden beklentinin

gerceklesmemesi meslekten ayrilma nedeni olarak goriilebilir.
Arastirmadan elde edilen sonuglara gore asagidaki oneriler sunulabilir:

- Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 6gretmenlerin ekonomik durumlar: iyilestirilebilir.
Ozel okul ve devlet okulunda ¢alisan dgretmenler arasinda ki maas esitsizligi i¢in
gerekli diizenlemeler yapilabilir. Bunun i¢in 6gretmenlerin yoksulluk smirinimn {izerinde
maas almalar1 gerekmektedir. Bu sayede mesleki statiileri de yiikselecek ve daha tercih

edilebilir bir meslek olmasi1 saglanacaktir.
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Egitim yoneticileri 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine ve meslege olan tutumuna
fayda saglayacak sempozyum, seminer ve panelleri takip ederek o6gretmenlerin
diizenlenen egitimlere katilimini tesvik edebilir bdylece onlarin kisisel motivasyonunu
ve egitim programlarmi etkili bir bigimde siirdiirebilmelerini saglayabilir. Bu hem
Ogretmenlerin diisiik i doyumunu etkilemesi hem de meslege karsi yabancilagmanin

Onlenmesi agisindan onemlidir.

Yurtdisinda oldugu gibi iilkemizde de Ogretmenlik imajinin arttirilmasi ig¢in imaj

calismasi yapilabilir.

Egitim kurumlarinda 6grencilere danigmanlik hizmeti vermenin yani sira 0gretmenlerin
motivasyonunu artirmak i¢in diizenli olarak Ogretmenlere doniit (geribildirim)

saglayabilecek danigsmanlik hizmetleri sunulabilir.

Okullarda maruz kalinan uzun ¢alisma saatleri ve hafta sonu mesaisi SGK ve MEB
denetimi ile onlenebilir. Ozellikle iicretli &gretmen ve ozel okullarda calisan

ogretmenlerin glivencesiz ¢alisma kosullar iyilestirilebilir.

Okullarda siniflarin kalabalik olmas1 egitim ve 6gretim kalitesini diisiirebilecegi gibi
O0gretmen ile 6grenci arasinda ki iletisiminin etkili olmamasi, gerekli motivasyon ve
dikkatin saglanmamasi, sinif yonetiminde basarisiz olma, yeteri kadar geri bildirimde
bulunamama, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini kesfedememe gibi sorunlara yol acacagi

icin smiflarda egitim géren 6grenci sayisinin diizenlenmesi gereklidir.

Okul yoneticileri Ogretmenler ile yapic1 goriismeler/toplantilar yaparak mesleki

gelisimlerine fayda saglayabilir.

Okullarda yildirma davranigma iliskin bilgilendirmeler yapilarak yildirmanin
ogretmenler iizerinde ki etkileri konusulmali ve Ogretmenlerin yildirmaya maruz
kalmamasi igin okul yonetimi tarafindan kontrolii saglanabilir. Yildirmanin 6nlenmesi
icin ise Milli Egitim Bakanlhigmin denetimleri, toplantilari, goriigmeleri ve anket

calismalari etkili olabilir.
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Okul yoneticileri ve d6gretmenler okulda ki olumsuz ¢alisma kosullarini belirleyerek

huzurlu, hak ve hukukun gozetildigi bir ¢alisma ortami olusturulabilir.

Ozellikle 6zel okullarda calisan dgretmenlerin maruz kaldigi ders dagiliminda ki
esitsizlik ve is ylikli diizenlenebilir. Bunu saglamak i¢in okul yoneticilerin adil olmalar1

onemlidir.

Okul miifredat1 tasarlama ve gelistirme uygulamalarinda degisiklik yapilarak
Ogretmenlerin ogretmekten zevk alabilecekleri bir sekilde egitim 6gretim saglamasi

amaglanarak 6gretmenlerin motivasyon diizeyinin artirilmasi saglanabilir.

Milli Egitim Bakanliginin smif ge¢me tiiziigline yonelik elestirilerin engellenmesi igin
smav odakli egitim sistemi yerine 6grenci odakli egitim sisteminin yayginlastiriimasi

desteklenebilir.
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Ek 2: Onam Formu

KATILIMCI ONAM FORMU
Bu formla, Burhan KECEC] tarafindan hazirlanan “Ogretmenlerin Meslekten Ayrilma
Nedenleri: Bir Durum Calismasi” baslikli aragtirmaya katiliminizi talep etmekteyim. Bu
arastrma bir yiiksek lisans tez calismasidir. Sizinle yapacagimiz goriisme asagidaki alt

problemler cercevesinde gerceklesecektir.

1.Yasmz:

2. Cinsiyetiniz:

3. Branginiz:

4. Kag y1l 6gretmenlik yaptniz:

5. Istifa ettiginizde calistiginiz okul kademesi:

6. Ogretmenlik meslegini segmenize etki eden neden\nedenler nelerdi? Agiklar mismiz?

7. Ogretmenlik mesleginden ayrilmaniza etki eden neden/nedenler nelerdi? Ayrintili olarak
anlatir misiiz? Nedenleri yazarken okul yonetimi, meslektaslariniz, 6grencileriniz, veliler,
meslegin kazandirdiklari, calisma kosullari, egitim politikalar1 vs. gibi nedenlerin, varsa,

ayrilmanizdaki etkilerini ayrintili olarak anlatir misiniz?

8. Ogretmenlik mesleginden ayrilirken istifa siirecinde yasadiginiz duygulari anlatir mismiz?

Bu slrecte neler hissettiniz?
9. Istifa ettikten sonra neler hissettiniz? Duygularinizi ayrmtili olarak anlatir misiniz?

10. Istifa siirecinde okul ydnetiminizle neler yasadmniz? Yoneticinizin yaklasimi nasildi?

Ornekler vererek agiklar mismiz?
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11. Ogretmenlik mesleginden ayrilma karari ile gevrenizde ki insanlarin tepkisini aldiniz mi?

(Aile, veli, 6grenci) yasadiginiz deneyimleri paylagir misiniz?
12. Konu ile ilgili ayrica paylagsmak istedikleriniz varsa ekleyebilirsiniz.

Goriismede kimlik bilgilerinize dair higbir soru yer almamaktadir. Yanitlariniz tamamen
gizli tutulacak ve yalnizca arastirmacilar tarafindan degerlendirilecektir; elde edilecek bilgiler
bilimsel amagl kullanilacaktir. Sorularn dogru veya yanlis yanit1 yoktur. Onemli olan sizin ne
diisiindiiglintizdiir. Katilim tamamen goniilliilik esasma dayanmaktadir. Katilmay1
reddedebilir, sizi rahatsiz eden herhangi bir soru ile karsilasirsaniz ya da devam etmek

istemezseniz bu durumda yarim birakabilirsiniz.

Bu ¢alismaya olan katkimiz ve verdiginiz yanitlardaki samimiyetinizden dolay1 simdiden

tesekkiir ederim. Liitfen baslamadan 6nce asagidaki kutucukta uygun olani isaretleyiniz.

Bu calismaya tamamen goniillii olarak katiliyorum ve istedigim zaman yarida kesip
¢ikabilecegimi biliyorum. Verdigim bilgilerin bilimsel amagh yayimlarda kullanilmasimni kabul

ediyorum.

Tarih

VA

Kabul ediyorum

Kabul etmiyorum
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Ek 3: Goriisme Ornegi

TEZ KONUSU: OGRETMENLERIN MESLEKTEN AYRILMA NEDENLERI: BiR
DURUM CALISMASI

Bu caligmanmn amaci, Ogretmenlik mesleginden istifa eden/ayrilan dgretmenlerin
hissettikleri duygular ve deneyimleri incelemektir. Asagida yer alan sorular ile sizde

ogretmenlik mesleginden neden ayrildiginiz1 cevaplandiriniz.
GORUSME FORMU
1.Yasimiz: 42
2. Cinsiyetiniz: Erkek
3. Bransimz: Matematik
4. Kag y1l 6gretmenlik yaptimiz: 6
5. Istifa ettiginizde cahstigimz okul kademesi: Lise
6. Ogretmenlik meslegini secmenize etki eden neden\nedenler nelerdi? Aciklar mismniz?

O zamanlar matematik 6gretmeni ac¢ig1 vardi ve okul biter bitmez atanabiliyorduk. Ailem

zengin olmadigi i¢in bir an Once atanip, giivenli bir iste calismak ve parami kazanmak istedim.

7. Ogretmenlik mesleginden ayrilmamiza etki eden neden/nedenler nelerdi? Ayrintih
olarak anlatir misimz? Nedenleri yazarken okul yonetimi, meslektaslariniz,
ogrencileriniz, veliler, meslegin kazandirdiklari, calisma kosullar, egitim politikalar: vs.

gibi nedenlerin, varsa, ayrilmanizdaki etkilerini ayrintih olarak anlatir misimz?

Zorunlu hizmetten dolay: Istanbul’a tayinim gikinca kazandigim para ile geginemez oldum.
Ingilizcem de olunca bir sirkette yar1 zamanl ¢alismaya basladim. Sonra baktim ki bu iste daha

rahatim, daha 6zgiirim, MEB’de son zamanlarda yogunlasan prosediirler yok, 6grenci sorunlari
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yok ve cabamin karsiligin1 da daha fazla alabiliyorum istifa ettim. Bu isimde ¢abalarimin
karsiligint hem basar1 hem de kazang olarak alabiliyorum ama 6gretmenken ne kadar ugragsam
da sinifta ¢ok az 6grenci dinliyor ve anliyor. Ozellikle matematik 6gretmenligi ¢ok zor. Iyi bir
lisede degilseniz kendinizi bosuna calistyormus gibi hissediyorsunuz. Ogrenciler siirekli isin
dalgasindalar, veliler de zaten lisede okula ugramaz oluyorlar. 2+2’yi bilmeyen 6grenci bile
aflarla, stirekli yapilan smavlarla gecirilmeye ¢alisiliyordu. Bu durum meslegimden

sogutmustu.

8. Ogretmenlik mesleginden ayrihrken istifa siirecinde yasadigimz duygulari anlatir

misiniz? Bu siirecte neler hissettiniz?

Cocuklarimdan ayrildigim i¢in biraz iiziildim. Bir de kendimi daha giivensiz hissettim. Ay
basinda nasil olsa maasim yatacak diye hi¢ kaygim olmazdi ama simdi en ufak bir krizde

calistigim sirketin durumunu diisiiniip isimi kaybetme kaygis1 yasiyorum.
9. fstifa ettikten sonra neler hissettiniz? Duygularimz1 ayrintih olarak anlatir misiniz?

Okul giizel bir ortamdirr. Ogrencilerimi, Ogretmenler odas1 sohbetlerini, &gretmen
arkadaslarimi 6zledim. Ortaokul 6grencilerinin masumlugunu 6zledim. Ama istifa ettigim igin

pisman olmadim. Geri donme olasiligimin hala olmasi giiven veriyor.

10. istifa siirecinde okul yonetiminizle neler yasadimiz? Yéneticinizin yaklasim nasildi?

Ornekler vererek aciklar misiniz?

Okul miidiirim nerede ¢alisacagimi ve aylik kazancimi 6grenince istifa kararima hak verdi ve

zorluk ¢ikartmadi. Egitim yOneticisi istifa kararina kars1 dilek¢emi isleme alarak yardimci oldu.
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11. Ogretmenlik mesleginden ayrilma karan ile cevrenizde ki insanlarin tepkisini aldimz

m1? (Aile, veli, 6grenci) yasadigimz deneyimleri paylasir misiniz?

Ogrencilerim ve velilerimin ayrildigimdan haberi olmadi. Ogretim y1l bittikten sonra istifa
etmistim. Ama annem ve babam ¢ok tepki gosterdi. “Devletin isi birakilir m1?” “Matematik
ogretmenliginden daha giizel is var m1? Tatilin var, ek dersin var. Az geliyorsa 6zel ders ver,

git dershanelerde ¢alig” gibi seyler soylediler ve liziildiiler.
12. Konu ile ilgili ayrica paylasmak istedikleriniz varsa ekleyebilirsiniz.

Ogretmenlik giizel meslek ama sartlarinin iyilestirilmesi gerekiyor. Ogretmen ge¢im derdine

diismemeli. Ogrencilerine nasil daha yararli olabilecegi iistiine yogunlagmali.
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