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Prof. Dr. Tamer Koçel AGMER Müdürü

l em e maale ef  a lam a el  e  ço  le me ar ama lm or  ara rma e
l  ola la... le l ler m   a ar lar  a r e me  a lam a  er em  

e mer e m   a rler  e a lar  fa e e me  ama la  o re ç e 
 a m a r  em ol  ç ar a açlar a  ol a  ller m  e ler e a m 

e me  or . 

ler m  le a la a m   o re  e a a ama  a a fa la le me r lma  
e rme ... a a a lar  a a o r  r lm  ola lar  a l a a  a amalar  

a la a l r  lar  ara rma  ç m ollar  erme e çal ma ... Ta  er l r  er a le 
r r e  far l  r a... Dola la er a le ç  eçerl  r form l lma  a e   o
 e l. ma a lama  eml ...

le ç e  a le em  ç e  a ma  eml ... o ç olara  a or   le meler 
a amal r.  le me a le  el r a a r.  le me e o om  al ma  emel 
r m r.  le me o l m a  er re  el r a a r.  le meler a lam e o o

m  ola lme  reler r.  le meler e l ler  o a o  e e m  erçe le re  
r mler r. a l  arl lar r. le meler a amal ... K a a  

fe m e e a lar or m. el r o re olma  l or m. ma r e  
a r lma a  e   o re e eme  eçe  e  ço   ar  o lara a a e e r e me  

er m. e f a e e  ram ma a a ramlar la  o rem  e le re  ra a 
l ala a  e mler  el r m  e me l  em l ler  e ler  a lar   

a lar  e  al  a  em l ler  aram a ol  e erl  -
 ell le e e r e me  or m. erç  l a m  a ama a el m e  e e

r  e le e e m ama m  a a ama m leme  or m. 

 mer e m e  m lar  a la a  er em e a a a  e ell  e e  
r al a a m  . . . a ame  ç o am a ell le e e r e me  
or . e ell  e e  a a m  Dr. a ar ç er  a a ara a a  

m r a a la r me al e  r a e  ç  ora a ler. Dr. a ar ç er e 
lere a  e e ler  le or. 

a  ar  l mler a l e  De a  l m a a  e ora a  ar a a lar e  a
a l lar rlar a e e e e r e or m. r a a a er e m  e el 

e re er  e o re  e e re er  olara  r. r. e a  laç  ar a a m  r  K a  
aç To o  l m  Kemal Dem r a  ra  r a  K r m al le m l m e

 m ar a a lar ço   a lar a l lar  o lar  a re le  o re erçe le or  
e ler e e r a e e r e or m. 

a  e r e  a  Do a  a  le a  T er l a a e lere e  a a  er  
mer e m  çal malar a erm  ol lar  a  l  e a m  ol lar  a lar ola la 

ell le e e r e me  or m. o  olara  a a a  fa  ar l o l  olma  ere er 
e  ço  r l a  ele  e r  el raflar  e  e  o ma a a m ama rlar a e e 
e e r e or m. fe m ararl  el r o re olma  l or m  a lar or m.



ç l  Ko malar K 2 2

  a a  a ma

 e al larla e erl  o am a  Prof. Dr. Tamer Koçel e ço  ço  e e r e or  
efe m. Te rar rl e ola a  ra a ... ell le la e  a m re e... fe m e
am e or  m  a  e ar  l mler a l e  De a m  Prof. Dr. D rm  D ar  
o ma  a ma  ere al larla r e a e  e or m.



a  a a m  a  lle e ller  e ell  e e m  r al a a  a  e rle
r m e  o re  a rla ma a eme  eçe  m ar a a lar  e erl  o lar e a m

 e erl  me lar ... a l K l r er e  e e  le le meler  e r m l  
ra rma e lama er e  araf a  er  l a r e le e  le le meler  Ko re  
e  o la la r m alla ma re  amamlam  l ma a r.  e r m  e erl  

me le a m Prof. Dr. Tamer Koçel e çal ma ar a a lar  er l  çal ma la r m alla a  
  a a  a a eçe  f rmalar  ço   llar ler  r re e e em m. 

lar  e rar l or m. 

le le meler  a le ç e r a a  er r a a e re le le  le meler ol  e o om
 emel r mlar a r. le le meler  r r le l r me  e a larara  r mler  

e r re le emel e o om  r m  a a lar r. D a a e T r e e rço  e  a a  
ar  e mal  r m  a le a la a la  r m alla m  r are ol  rme e . a  a

e e e ler e l a a ço  ç  lçe l  r l lar a a a  a a eçme  e ere lm ler r 
e a lar  a ol ça fa la r. 

 o reler  a le le meler  a amlar  a a  r re lmeler  rofe o elle me
ler  r m alla malar  ç  a la larla  a lma  ere e ler  ler e er or e ç m re

or.  a lam a a  Koçel e ar a a lar  e  o re e ço  el çal malarla T r e 
e o om e e a le le meler e ararl  ola a  or m. Ke ler  r e  a a l o
r m. Ko re e a l m  e le  ola lara o  el  or  e ler  er em  or am a 
a rlama a   r m l l  m  fa e e me  or m. l   o re e 
e e  rl e olma  ere e e e ler e a lar or m.

Prof. Dr. D rm  D ar
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  a a  a ma

 e Prof. Dr. D rm  D ar a r e  a a e e r e or  efe m  a  ol ... 
m  o  olara  aç l  o ma  a ma  ere er em  e r  Prof. Dr. D r  

Koçer  al larla r e a e  e or m efe m... 



De erl  a a m  De erl  e l m  De erl  r al a a m  e r m  ço  e erl  a a
em e ler   am  a  eler  e l  re ler m  e erl  m af rler e a
m  e erl  eler ... o  o ma ra  a a a l  ol or. er e a ar e  r o ma 
a rla m a a Tamer o am  o ma a  o ra o a lar m  o mama a e o  
ra  er e  e am e me e e m ar. 

Tamer o am le le meler  lama ra rma er e  e a lama el  a la  
a  r ara rma mer e  r a lam a e a lama el  a la . Ta  a le le meler  
a  aç la a . e  e ra a  e am e me  or m.  er eler  ç emel 

re e  r a e  ara rma r.  mer e ler e  ala lar a r l  e  ala lar a 
ler  e e ara rma a ma la ml r e er eler e em e le  er eler  
em a f er eler   mer e lere  a a  a rma  r m a r.  a r e a
e  oralar a ara rma a lma  m m  e l r. 

m   am a ell le a le le meler e l m el a  aç  l m  er ler  
lla lma  o  ere e eml  ol  le  o am e llar e e  a la a  
 a le le meler  a a lar  r re lmeler  aç a  l m  er rl  er  lla ma

lar  ere  l m   emler  lla malar  ere  le . 

a  ra a r  r e le er em  a a  aç  a e a la ma  or m. 
m er em e  a e  e l e lama ara rma mer e  ar. r  a e  

eler a la l l  em  a ara a m  lamalar a ara a m. e ela lar a  

Prof. Dr. D r  Ko er
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r a e  a a  a  er m  r mer e r. e  D am  ra rma e 
lama er e r.  mer e   fa l eler le rl e çal r.  mer e  ço  l l  ala  

ç e ele ro  m e l e   l a ar m e l e   a r e a ar 
e  ol  or a  çal malar  a l  e l m  ra a re l  a l  mer e r.  

mer e  er em  T r e e  a lam a çal a  e  mer e r. er em  mer
e ler  e l me er  em  r lama  aç a   r r e  olara  e erme  o

r m. a la  e  amam la emel l mler çal ma r.  mer e ler  r a a ell  e r 
e le  ell le ara al a lam a r e le  e l  a e e e a e e l m re l  a lma  
ere  a lam a  r e le  ç e olma r e  e l e çal ma r. 

r a a r e  erme  or m.  a l e  ç e r m  a a  
e m  e a  ra rma lama er e r e  a o l m   ala a  

e  eml  or lar a e me  ere l m el çal malar a ma a r  o reler e le
me e r e  a lam a a lar a ma a r. e le le meler  lama e ra rma 

er e  ç  ra  e Tamer o am  e  re r m  fa e e me  e  o a   
er mer e ler ç  e eçerl  ola  r a  aç r. er em  a ço  em er or e 

 mer e ler   e l e e e l or  e e leme e e e am e e e . 

 mer e ler  a a r a  a er e  ç  e re el re e e e  erme r. 
e r ç  e re el re   a re le  l  al a rme r  a ma r  a la ma r. 
e  mer e ler e or a a ç a  l  e l m el o çlar al a r l r  o lara a l r 

em l le me aç a  em e  l ler  lla  a a ça a  el mler el e e e lme  
aç a  a o  ere e eml r. e ela a  e  a le le meler  o reler e ol

   o re e e la a  l r ler a  al e a l  a l or.  a  ra a  
l m el çal malar   ala a çal a  l m a lar  re ler  al a r lme r. 

le e l m el ara rma mer e ler  er e  ç  re  ola  l  al a r
me o a  e e  erçe le m  ol r. 

 lara a m  ama   o reler  a a   a a a la a  e r e  ama 
a  ama a er em  e  re r  olara   r o reler  er l ler e e 

a lama  e e am e me  o a  e e  ere  e  re r m Prof. Dr. Tamer 
Koçel o ama ço  e e r e or m r a. Ta   o la  e le me  ç  

 eme  arf e e  e  çal ma ar a a lar a a  e  m a ma a a m ç  r 
a e  r am ço  l r m  e e ço  e e r e or m. 

 o reler e a e er er o reler er em  m e ell  e e  araf a  
a e e le or. em e ço  ler  e e e e le or.  e e le er em  r

 e r al a a m  a ame  ç o am a a e m  e ell  e e  
a a m  Dr. a ar ç er o am a a  e e ler e  ola  ço  e e r 

e or m. r ç e  r a  el   o re e l r  a   a l m lara ra
lar m  or m.  le lere o  el  or m. er em  a  o ra  

l m el e l ler e e ler  r ara a rme e  ço  m l  ola a m  fa e e er a lar 
ar m efe m.
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  a a  a ma

ler e sa n re r m  Koçer e u onu mas  ç n ço  e e r e oru  efen m. 
el r on re olmas  le le m  l  onu ma m  a e  e  l  sem o umumu u 

a la a a . 

e l  m saf rler  e erl  onu lar  me l  ro o ol eler m... Kon rem n l  onu
ma s  ru a a onusun a en nl  a a em s enler en r s  lman a an o e s e m 

ool of ana emen an el or en ler . ru a a e D n a a le le meler  orun
lar  a l l  onu mas la en s n  al larla rs e a e  e orum  Prof. Dr. a ne au...



2 o umlu Prof. Dr. a ne au alen o e s e m ool of ana emen a le 
le meler  er e  ne s r. 

Do ora n es  e mler n  n en  ns er e n  n ers eler n e amamla an 
Dr. au a a reu  n ers es n e Prof. Dr. . on osens el e Prof. Dr. D. e
er  an manl n a r an as onlar n lu umun a De erler n s  onulu o ora e  

le o oras n  amamlam r. en 8 e a ar en  a le r e ler n e ne m urulu 
el  a an e ser es  çal an Dr. au  8  2  aras n a Tr er n ers es n e le 
le meler  ersler  erm r. au  2   2  llar n a uro ean us ness ool a 
le le meler  er e  D re rl  a m  e alen o e s e m ool of ana emen a 
ru a le le meler  er e  D re rl  e ra e  e le le meler  Profes r  olara  

çal ma a r. 

Dr. au 2 2 en er  I  luslararas  le le meler  ra rma a em s  es  
olu  2   2  llar  aras n a u urumun a anl n  a m r. r a 2 2  2  ara
s n a  am l  us ness e or  ne m Kurulu el  2   llar  aras n a 

en er e e n ers es n e Dan ma Kurulu el  a m r. 

Dr. au nun le le meler  le l l  ço  sa a ma ales  ara rmas  a a çal malar  e 
mono raf ler  ulunma a r. Dr. au nun u çal malar n an a lar  unlar r. u çal ma
lar n n  r sm  a ne Kle n a  al n a a mlanm r.

Prof. Dr. a e a
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 e erme er  .  as e  P.  Kle n  . . 2  an  e  no sa sfa on  alu
a n  e sale of e fam l  us ness from e fam l s ers e e an  er n  m l a
ons for ne  en ure a es  e er  ur Pu l a on n n re reneurs   e onal 
De elo men . e al Issue on n re reneur al am l es an  am l  rms

 Kle n  . . 2 8  Kom le s eorem er or ora e o ernan e n am l enun er
ne men  e er  ur Pu l a on n f  e s r f  f r e r e s r s af

 Kle n  . . 2 8  ommen ar  an  ens on  o era n  e u ome of I en  
onf rma on n am l  rms  n re reneurs  T eor   Pra e  ol. 2  8
88

 Kle n  . . 2 8  or ora e o ernan e n am l enun erne men. fK  e s r f  f r 
K  un  n re reneurs   2  8  

 Kle n  . .  Kellermanns  . . 2 8  or s o e  n ers an n  e none ono
m mo a e  e a or n fam l  f rms  n n ro u on  am l  us ness e e  ol. 
2  2  2   2

 P e er  T. .  Kle n  . .  as e  P. 2 8  T e m a  of oal al nmen  on or o
ra e o ernan e  en e from fam l  nfluen e  us ness. ournal of mall us ness 

ana emen    2  

 Kle n  . . 2  am l  Influen e on alue rea on   resour e ase  anal s s of e 
alue rea on ro ess n fam l  f rms. In  In erna onal ournal for n re reneurs  an  
mall us ness  ol.  2    2

 Kle n  . .  ell  . . 2  on fam l  e e u es n fam l  us nesses   l era ure 
re e . In  le ron  ournal of am l  us ness u es  ol.     

 as e  P.  Kle n  . . 2  T e m a  of oal al nmen  on oar  om os on 
an  oar  s e n fam l  us nesses. In  ournal of us ness esear   8   8

 P e er  T.  Kle n  . . 2  T e ulle e   s s ems a roa  o mo ell n  fam l  f r
ms. In  am l  us ness e e      

 Kle n  . . 2  e r e n am l enun erne men  s en era un  un  Kon rolle 
In  fK  e s r f  f r K  un  n re reneurs  .   22  

 Kle n  . .  s ra an  . .  m rn os  K. . 2  T e P  s ale of fam l  nflu
en e  ons ru on  al a on  an  fur er m l a on for eor  In  n re reneurs  
T eor   Pra e  2   2   

 Kle n  . . 2  K  un  am l enun erne men In  fK  e s r f  f r K  un  
n re reneurs  2.     

 s ra an  . .  Kle n  . .  m rn os  K. . 2 2  T e P  ale of am l  Influen
e   Pro osal for ol n  e am l  us ness Def n on Pro lem In  am l  us ness 



Prof. Dr. Sabine Rau Otto Beisheim School of Management, WHU University, Germany

Re ie    S.  8 us e ei ne  f r T e bes  resear  a er in e famil  bu
siness fiel  2  Klein  S. . 2  amil  usinesses in erman  Si nifi an e an  
S ru ure In  amil  usiness Re ie  III  S.   8

 insie ler  .  . Rosens iel  .  Rau eu e Klein  S. . 8  Karrieremo i a ion bei 
run s r f en in  D  2 8  S. 8

al alar

 . . e en  .  Klein  S. .   einen  S. 2 . T e oeller ase  Inno a ion an  ra i i
on in a 2  ear ol  famil  business  I S D ase s u .

 Klein  S. . 2  T e Sale of e amil  usiness  n re reneurial ro e  s ra e i  
e ision  or e loi a ion  I S D or in Pa er 2 II

 Klein  S. . 2  amilienun erne men in Deu s lan   e eu un  un  S ru ur  
K  Ins i u  er ni ersi  S . allen ebsi e

 Klein  S. . 2  amil  usiness Resear  in erman Publi a ions   2  
I S D or in  Pa er 2 II

 Klein  S. .  lon el  . 2 2  ners i  S ru ure of e 2  ar es  is e  om a
nies in erman  I S D or in  Pa er 2 2 2 II

erg ler e a lan a a al alar e a aleler

 Klein  S. . 2 8 . mbe e ness of ner ana ers  T e o era in  Role of alues. 
In  T ies  .  ar  . . s.  amil  alues an  alue rea ion. T e os erin  of n
urin  alues i in amil ne  usiness  Pal ra e a millan  2 8  . .

 Klein  S. . 2 8 . In erna ionale amilienun erne men  Defini ion un  Selbs bil . In  
R l  S effer  in er s.  In erna ionale amilienun erne men  e  uris is er 

erla  uni 2 8  .

 Klein  S. . 2 8 . enn ei el en aufeinan er rallen  amilienbe riebe  e eili un
s esells af en un  Korru ion. In  eise  .  S mi mann  S. s.  e l n er  e

re e  Dur es ar e  ie si  er eu s e i els an  ur  frem es i en a i al 
er n er  Re line ir s af  inan bu  erla  mb  n en  2 8  . 2 2 .

 Klein  S. .  Pie er  T. 2  T e Rau ase  Su ession an  s ra e i  rene al in e 
famil  business In  amil  usiness aseboo  nnual 2    2

 Pou iouris  P.  Sm rnios  K. .  Klein  S. . 2  In ro u ion  e business of resear
in  famil  business  In  Pou iouris  P.  Sm rnios  K. .  Klein  S. . s  an boo  

of Resear  on amil  usiness  el en am  or am on  ar l ar  .   8

 a ra  S.  Klein  S. .  s ra an  . . 2  T eor  buil in  an  e sur i al of famil  
firms  ree romisin  resear  ire ions  In  Pou iouris  P.  Sm rnios  K. .  Klein  
S. . s  an boo  of Resear  on amil  usiness  el en am  or am on  
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 . . e en  .  Klein  S. .  einen  S. in earbei un  T e oeller ase  Inno a ion 
an  ra i ion in a 2  ear ol  famil  business  I S D ase s u
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P D  E D D  LE LET ELE  O L

Salonun man aras  i i r n or. e ini  o  el ini  e er ese beni bura a a rla
n  için e e r e i orum. Du u unu  ere ismim Sabine Rau e si i ço  el bir ol ulu a 
ç arma  için a e  e il im. n eli le sunumumu n ili e a a a  olmam an r  ço  r 
ilerim. a al e ebile e ini  ere T r çe sunum a a a  a ar i i e ilim  bu en l fen 
r m  abul e in. 

u ol ulu un anla labilmesini için si e bira  en im en ba se mem ere ir.  l n a b
babam araf n an urulan  u an a ç n  eneras on aile i le mesi olan bir aile en eli orum. 

2. D n a Sa a  n esin e el balina filolar n a a an mar arin a m la u ra or
u . n an beri ir u un bir s reç eçiril i. ile i le mesi olan bir aile e b menin e a a 

sonra a a emi  a a a a lman n nemli bir unsur olmas  ile aile içerisin e ne i  onu malar 
eç i ini a min e ebilirsini . u u an sonra babama si olo i alan n a o ora a ma  

is e i imi e aile i le meleri a n a bir a n olu urma  is e i imi s leme  için e e n
m e bana aile i le meleri a n a a  a ama a a m  s le i. n  er i le me 

bir i erin en o a ar far l r i aile i le meleri a n a a a emi  bir çal ma a man n 
er an i bir olu o  e i. 

u n si i aile i le melerine a a emi  aç an ba man n nemli ol u una umu orum i 
i na e ebile e  ol u um bir ol ulu a a e  e me  is i orum. u i le melerimi e  i  eri sa
i lerine  m rlere e a n  aman a i me  sa la anlara a a i i çal abilmelerine ar m  

olabilme  a na nem a or. e a n  aman a bu onu u in ele en a a emis enlere ça
l malar  içerisin e bu onu u a a i i anla abilmelerin e ar m  olma  a na a nemli... 

n  onlar n çal malar  aile i le melerinin a a i i bir i  ç armalar na ar m  olmas n an 
r  e er a ma a r. 

ren i im a ar la T r i e e fa la a aile i le mesi me u . Dola s la bu onu a e
inme  em bu l e em e lman a için ço  ere li... s anbul K l r ni ersi esi araf n an 

a rlan or olma an onur u ma a m  ni e im bu ni ersi e e benim o u u um o ul ibi 
ismini o ula eren bir iri im inin a f  araf n an es e lenme e... a lar n  e ro Pera
en e Sa  in irini bili or olabilirsini  o a bu era en e ir e inin uru usu u. im i ise 
iri im ili  ol ulu una bir ba al m.

ere en el i  nere e el i  e nere e i i oru  a a nere e i ebiliri  ile i le me
leri a n a ne bili oru  a emi  ari erime il  ba la m a er e in ço unlu la aile i
le melerinin  il ili ol u unu a rl orum e e er ne a n a onu u umu an 
emin e ilse  sonsu a e  bir sonu a ula ama an onu ma a e am e ebile e imi le il ili 
il inç bir onferansa a lm . le se isseleri  n n e bulun ural m. ere e i  ir 

ne im e m l i e  s  onusu ol u u s re e aile i le mesi olara  a lan r m  bili oru . 
ir aile i le mesi enelli le on rol  el e u ma e bu on rol  aile için en ç armama ni e in
e ir. si a ir e bu bir aile a r m  olur. u bira  ar  olabilir. il i imi  bir i er e  ise 

aile e esinin lasi  isse ba l  isimsi  ir e lere u ma r. 
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ni ersi e e i aman n a nas l bir ene im a an n  bilmi orum ama ben ns er 
e a a sonra ni e i i imi a rl orum. o  olmu um. u aile i in en eli or olmam 

ne eni le... re ilen e leri in ele im. re ilenler ço unlu la D mer e li olan isse ba l  
ir e lerle il ili i. u a san i r m  erçe  n a an ba ms  olara  en i s n rl  
ene imim içerisin e i n a an bir e ler u ma  ibi i. im i ise erileri bili orum  ç n  

bunun erin e bir a m ara rmalar a m. irosu  mil ar a ronun erin e olan lman 
ir e leri a n a... n bu ir e lerin aras n a 8 i aile ir e i i. ile içerisin e  e i

li i amaçl orsa  a a a n bir an mlama ola a r. ani lman a n n en b  ir e lerinin 
ar s  aile e isi al n a... 

er aile ir e leri için e onomi  olma an e erler e e onomi  olanlar a ar nemli se  
Dann  iller n i are  e i i ibi  e onomi  olma anlar a ar e onomi  e erlerle e çal an 
i le meleri nas l u un m rl  labile e imi i anla abilme  a na  ara rmalar onusun a 

a a erin bir çal ma a abiliri . unu a aile ir e lerinin ara eris i  elli lerin en biri 
olara  bili oru . e bu a aile i le mesi olma an ba  i le melerin eli e ararlar n  aç l or. 

ile ir e lerinin  aile ir e i olma an i le meler için a lm  olan ara rmalar a a l l a 
ba l  alma  lemlenmi ir. 

Si e bir rne  ere im. ir s ra e i an man  olara  ço  nemli e n a a an nm  bir 
ir e  olsan  bile aile ir e lerine ro e sa ma  ene ini  mi  e en mi  a n or a a ne 

ç or  Tu umlulu . Si in aran a ar  ol u ça i a li a ran rlar. l  bir an manl  
fa uras  er en en i aran  aileni in aras n an i a e an ma n  bir isse ar n ara
s n  ar ama  a a ola  elir. Ka n ali eni in bir sonra i ne im urulu o lan s n a si e 
ne en an manl  için bir mil on e i ini i sor u unu a al e ebili or musunu  una 
e inmi en  bu i  urumlar a bira  a a ne ensel olman  sa la al m. 

a si e çili ... ura a on rol en as m  ne a la a na aile i le mesi sa ibi olara  be
nim arar er i im ir. e ini  emo ra i  bir biçim e  saçma ama ne a ma  is e i imi bana 
s le ebilirsini . en arar m a ne  ol u um  on rol n e ben e ol u u s re e  onu a a
a m. l  llar a babam aile i le mesini r or u e mar arin re imi a or u . 

ne  lman a a bir erler e ar a a lar la beraber ço  u un e eler eçir i. e e r  
ibi a lar. eme  eme  için res oran i le en bir a na i iler e a  çal  i e e  bir 
e leri olu  olma n  sor ular.  i or a n e babam 
a a r olama  i or  saa  e enin r . ar  e me  i or a n. abam i or i -

 e o a e a  eri or 

 u lar n or a
lar n n sonuna o ru olu or. abam e e n  e bir i  urma a arar er i  Don urulmu  

a sa . na sma eri n . a si e çili e... na bunu a mamas n  s le im. 
 

ma el ili ...  bu ra e i i a i  e me e arar er i. e efa  e i in e n e .  
eme  sa or u . içbir aile ir e i olma an i le me i e bu e il e ba lama . 
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ra rma a eri nelim. Deli mi  ibi r nen i  a amlar na  aile ir e lerine ba  en
eleri on rol e ebilme  ama la b l mler a rlama  için bi  ara rma lar nas l ar m 

e ebiliri  erçe  fi irler  i i fi irler e e li eli fi irler b l mleri... u en  a lm  e il. 
ala a la a  birço  e  e r lebile e  birço  ara rma ar. Sa e e ço  a  e  benim 

mesle a lar m   en nemli aile i le mesinin bibli o rafi  bel elerini a nla a a  e a n
lanm  olan aile i le meleri bel elerini a i  e e e ler. e rebil i ini  ere bu 2  l n n 
ba na a ar sabi i an a  sonras n a inan lma  ere e e ar . l  llar a bir a a emi  
mesle a a aile i le meleri erin e ara rma a m  il  s le i im e e isi n  i me  
ol u  ar  il inç biri e il im  ç n  aile i le melerin e o ru bir çal ma a lmas  ras lan r 

e il ir. u n birine aile i le melerini in ele i ini i s l orsunu  e emen il inç bulunu or 
e enili or. u için e anlam bulabile e ini  bir e  
e bu ara rma la a a aile ir e leri le i  a ma la e il re me le ala al . 

amanla a a fa la aile i le mesi os alar  e a n  aman a aile ir e i olma an i le me
ler e i le ilen aile ir e leri ara rma sonuçlar  r orum. a sen bu eli me i a ir e i
orum. e lman ol ulu un a i uru u ne i iler için al a  s m a bu. n m ama 

bir aç eori  eli ime e eori e  a mam  ere . Dola s la si i er e a a inmeme e 
a e  e i orum. nemli olan e ler en bir anesi e e imi  a a emi  al a an eli oru  
e aile i le melerin e i bi im çal malar m an fa alan n  um u umu  i iler e nere en 
el i imi i anl or. 

ile i le meleri onusu D e li llar n sonlar n a  lar n ba lar n a eli mi  olan bir 
alan. Pe i  im i onlara ne ol u  il i im il  i i o ora e inin biri ale e i eri e ar ar a 
o n Da is araf n an a lm . im i e a ar a ne ale ne e ar ar n aile i le mesin e 

rs s  olma . Pe i  ne en bunu ara r lar  o  basi . ir a f araf n an i le ili orlar e 
ene  alabilme  için aile i le meleri e iri im ilere eri me  is emi ler i. ani aile i le meleri 

ara rmas n n r lerin en biri er aman ara . Di eri ise era i... 

abama bun an il  ba se i im aman  a rl orum a nere e se beni o u or u. n  
era i ailemi e eçen bir elime e il. elli le meri a a aile era is leri ar. Tera i a

lar  aman masan n e raf n a o uran e ba lar na bela açan r  be  al  i i ol u unu far  
e i orlar. ir araf a anne  baba e 2 ço u  ar e be in i san al e e e i le me e i le me 
aile i e ili or u. ani an manl  e ene ler en ba la an bir sm  ar  e i er bir s
m  a era i i. u ba lan n a a emi  n a a abul re e  bir er olma n  a min 
e ebilirsini . 

Dola s la  a a emi  n a a abul rme  is e en  a la an i ilerin aile ir e lerini 
in eleme e ba lamas  e e  bir s re al . l  ba a ne im  uru ular e an manl la are
e  e en aile çl  serbes  çember mo elimi  ar . Da a sonra aman  a içerisine il e i . 

n  er e  ol u u ibi alm or  elli le e aile ir e lerin e. e im i ise sonun a si e 
sunma  is e i im bir aç  sis em mo elini or a a ç ar . n  bu aç  sis em mo eli aile 
i le melerin e ne ol u unu anla abilme  a na bi im ibi ara rman n ala as  s mlar n  e 

enel eçerli en ç m  olan e leri an mla abilme  için ara rma a an i ilere ar m  
ola a . n e i le meleri uru ular n n en ilerine e ala a  ol u lar  ararlar a bir ba as n  
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nas l e ile e e ini anlamas na e i me  sa la lar na e aile i le meleri an manlar na 
ro elerini a a i i a ramsalla rabilmelerin e ar m  ola a . 

n e aile i le melerin e i bil i imi  e a an a lar na ba al m. Ra or e ilen e ler en biri 
aile i le melerinin  aile i le mesi olma anlara re a a fa la ris  al r. e aran a ara

rma a an er esin bunu sor ulamas n  is i orum. n  bu sonuç ris in an m na ba l r. 
enelli le ris  a m   ris  s lerini ullan oru . ir i le me i ço  i i anl orum 

ama i erlerini anlam orum. e i lili  çe i lili  olmamas n an a a ris li olabilir. alen ara
rma sonuçlar n a e si ler ar. unlar n ba n a enle i i e i enler elir. er enle
i i e i enler ris  is e si li ini ar r or e a a al orsa  bu bir e a an a  e a aile ir e i 

için a an a  olabilir. 

ra rma s lamalar ... e ini  sa e e aile ile il ilenmemeni le il ili çe i li u ar lar u
mu sunu ur. u a rma l a çe ilebilir. Kar l l  e ili  e ben eri ibi roblemler a
ra abilir. le a a e il. n  ine uruma re e i enli  s ere e . Sunumumun so
nun a si e ara rma ro elerim en bir rne  ere e im. u ro e e aile elerini bir sonra i 
eneras on için birle iminin asl n a bir a an a  e il e a an a  ol u unu s eri oru . n a  
sa e e bir al ile il ili e sa e e bir rne  için eçerli. e e le  çe i meleri e olabilir.

asi çe le n n. i ç  er e  ar e im ar e ir e in ba na eçme  için baba
m n l m  erine ar . e en  n  l m  bar ma . ir e i nere e re e imi  
ile il ili ço  far l  fi irlerimi  ar . Kimin an i rol  s lenmesi ere i i ile il ili ço  far l  fi irle
rimi  ar . Dola s la bir aile ir e i olman n aç ça bir e a an a  ar. ma ba  a an a lar  

a ar. nlar  a s erelim. unu aram a i ara rma lar için s l orum  aile i le meleri 
u un m rl  ol u u aman a a ar  urumlar or a a ç or. u n erformans lç m  
a m a e finans n as n an i ilerle  mesle a lar mla a a m rlerle onu u um 
aman e si ol u ça u un m rl  ol u lar n  s l orlar. e a ar u un m rl  ol u lar  

sorul u un a a  ll  e ab  al n or. 

ile i le melerinin u un m rl  olmas  en a  bir eneras on bo un a s re elmi  olmas  
eme ir. le e il mi  lbe e bir sonra i l a a a a alabilmeni  için ara a an or ol

man  ere ir  a si a ir e asla bir sonra i eneras ona eçeme sini . n a  amaç bu e il. 
u sa e e as l ama n  olan s r r lebilirli e ula abilmeni  için ere li olan o ullar an biri. 
ile i le melerinin far l  e iller e serma eleri me u  e bu a a ir e i im bir e . o u

lar m n çe resin e i ru  aile i le meleri le il ili ço  i i bir ara rma a  e bu ara a ora an 
a emel s ra e i i eni en olu uru  a na  ombinas onlar n n ara u usunu aç . 

nsan e o lum serma esi... ile ir e leri re  bil isini ço  fa l  e il e a ar orlar. re  
bil isini ço u lar m a er a a a ar oru . nlar  an m a r oru . Te ari çilerimi i  
m erilerimi i  ban a lar m  an orlar. Dola s la re  bil isi ara rma olu la eri ilmesi 
or olan ço  far l  biçimler e a ar l or. u olma  a ir e çabal oru  e erçe le i or. 

ile or ani as onu serma esi... ir i le me içerisin e bulunan aile b  i imalle aile e i 
ile i imini  rne in aile  m rler ile ir e  içerisin e i ile i ime a ara a r. ir aile olma
an bir ir e  olma a amamen e i emi orsunu  elli le bu i isi ol u ça birle i  ise. 
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un a eli serma e... n m ama or amanlar an eçi oru  er an i bir r a  
e eme e e i  e  a a a m  u un m rl  ola a  olan bir alan a a r m a ma . n

m e i be  l için e r a  emesi a lma a a  olmas n an r  r ilerim. u 
en l fen ailemi in  aile ir e imi in birer esi olma an urur u un e ne im olara  

bi im en o rusunu a a a  ol u umu a enin. er o ru bir ile i im olunu  arsa  u un 
a eli serma eni  si e sa m rl  isimsi  ir e lerin a l m a ama  eni i asalar  eni 

ino as onlar e ire e ir.

Dola s la aile ir e i için re abe çi bir a an a  e serma enin a a a alabilirli i s  o
nusu... 

 unu sa e e bir aile i le mesi s le ebilir. Kimisi bunu re e e e ir imisi 
e e me e e ir. er i isi için e i eler me u . e e e  a n  aman a  e le  

mali e i e ar i bu a e er aileni e ene a al  bir sis em arsa bu eni i le meni e 
a arabilmeni  e er e i r n leme e çlen irme e i i aç u an ir e ler erin e 
esin bir a an a  sa laman  anlam na eli or. 

Pe l  le se ol u umu  no a bu e e er ailenin e isi al n a alan bir i le me olmas  
fi ri ile ola ç arsa  er e a a inme en  i i al  sis em re e i . ura a ailenin e isi i le
menin içine iri or. unu anlama a çal al m. o  basi . i erli ... ile a li erleri seçi or a a 
en isi li er onumuna eli or. l i e ... ani  bunlar aile e i le me aras n a i ba lan lar. 
unun n a  mer e e bir bire ini  ar e enelli le birin i e i in i eneras on a  bu bire  

ol u ça çl  urum a. er iri im inin arar alma urumun a i si olo isini anlama sa  
aile ir e lerinin ne en belirli e il e a ran lar n  anla ama . Karar an bire i ba ms  
u ama . iri im ilerin  uru u ne i ilerin al lar  ararlar  e ile en çe i li si olo i  fi i

sel e mane i sorunlar me u ur. u a  e er b le bir mo elini  o sa il  ba a anla lmas  
ço  ç olan bir e . ura a e er uru u ne i i bir sonra i eneras on a erase  ba n a 
ir e i imin ne mesi ere i i a n a bir arar al rsa a n  aman a aile sis emine aile 

olara  arar erebile e  ol u u sin alini erir. n i i aris li eri seç i. ile e arar er i. ile 
ç r nma a e ne im sis emine arar erme e ba lar. u arar aile ir e i olma an bir i le
me için u un bir arar olabilir i. u uru u ir e i u un a e e ma e me e ir. 

ile ir e lerinin arma  ol u unu anlamam  ere  e sa e e se i eler e al  sis emler 
aras n a i ba lan  rebilirse  bunu nas l a a i i bir e il e enle e e imi i anla abili
ri . e e e  elbe e çe resel sis em i e bir e  ar an a  bi  ona e inme e e i  ç n  a si 
a ir e ar n saba an n e bura an ç ama . 

im i buna ra i  olara  ele alal m e a a emis enlerin bu sorunlar  ç me  a na a a
bile e lerine ba al m. a  a e  il i çe i i sorular me u . unlar an sa e e r ne e in
me  is i orum. ilenin i le me i e ile i ini e ailenin e i le me en e ilen i ini n rse  
en imi i babam n erine o mu  olu oru  ilemi nas l bu aile i le me e a na  a a a  bir 
e il e anla abilir e enle ebilirim i ra ibim olan  aile i le mesi olma an bir ir e  bunu 
o ala amas n  

unu ara rma a a ar oru . an a l  bir ra i  için e i irileme  e aç n lma  bir a a
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man n s  onusu ol u u  e erli e ene lerin ol u u bir a na  onusunun am or as n a . 

unun bir e a a emi  araf na ba al m. a emi  aç an bu amana a ar ne a  
o  fa la bir e  o . Ka ramsal aç an ba  mesle a lar m i le melerin e i le me için e i 
a na lar n sonu u nas l e ile i ine e in i. ura a e rar ço u um uan o a e el e ai

le en i le me e eçen a na  a n  in ele en Da i  Sirmann ile çal . Kara u u ailesi le 
il ili içbir e  bilmi oru  ama bu aile si i or u mas n. S re in bebe i ile il ili a a 
s lamalar la il ili bir e  bilmi oru . ununla il ili ba  ene sel çal malar a  e e rar 
ço unlu la i le menin sonu u nas l e ile i i le il ili ara rma a l n  r orsunu . 

Kimberl  les on e ran Kellermans e i erleri bira  aile elemen lerinin i le menin 
a be ini nas l e ile ebile e ini ele al lar. ma bu alen ar ma a aç  e si  e aile i le
mesine ir e i ur arabilme  a na aile i nas l enlene e i a n a bira  a a u usal 
a la abilmesi için ar m  olabile e  e leri e leme e a e lisini . 

S ra a i soru  ne i ili  sis emi... er an i bir çe i me olma an a a minimum çe i me 
ile m m n olan en  sis em mali e ini el e e ebilme  için nas l b n aile i le meleri 
için bir ne i ili  sis emi urabiliri  u soru sorul u un an beri ar lma a r. n  e er 

elle irilmi  bir ne i ili  sis emini  ar  e erse  e n m e ç a a  birço  çe i me 
arsa o al e bir çe i me mali e i ç a a r. an s ... le se bir çe i  en e e i i a

m  ar. u li erli  sis eminin e isi  i le meni in e isi  i le meni in b l  e aç ane 
i asa a i  a or ol u unu  aç e ari çini in ol u u  i le meni in b en i le melerle a 
a e i i le melerle u umlu olu u ile ala al  olabilir. 

ile sorusu... T m n a a a lm  bir e il e a a an en ç  8 en b  88 
a n a olan 00 i ili  bir aileni  ar m  e ini  ço u lar n annesi a a babas  m s n  
ar l  bir ne i ili  sis emine i i a n  ar. ani ba abile e imi  e  

 ola a r. u a e rar fi irlere 
aç  e ar labilir ir. er an i a lm  bir ene sel ara rma o  e ben e e ini i el 
a rlanm  bir sis em eli irebilmeleri için i le melere ar m  olma  a na ne i ili  sis e

minin arma l  ile nas l aile i le meleri sis eminin arma l  en elenebilir e bunu nas l 
anla abiliri  onusunu in eleme e a e  e i orum. 

i ane a a il i çe i i sorumu  ar e sonra si in sorular n  alma an mu lulu  u a
a m. er bire in e onomi  olma an e il e i le me erin e emel bir e isi arsa aile  

li erli  i le me e m l i e  a n a e ilenmi  olur. u fi ri nas l bir e il e ç ar sa lar ale 
e iriri  e a ramsalla rabiliri  uis ome e ia bunun bir çe i  sos al u usal e er 

ol u unu or a a o ma a r. u e onomi  olma an bir menfaa ... er aile i le mesi esi 
i le menin sa ibi ir. Dola s la  e er oran  ine e erler en e ilenme e ir. n a  ara r
ma emel olara  o i if e ne a if sonuçlara o a lanm r e e rar ar ma a aç r. unun 

a n a ne bili oru  ile ir e i sa i leri sos al u usal e erleri oruma  a na finansal 
a lar  abul e me e ir. unu ar al m. ala a lar  abul e ebilmemi le ar  e meme

mi  ere i ini anla a a m  er neresi ir  unu bira  ara r  e aile ir e lerinin al a 
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ar  e ilmesi le il ili ço  il inç far l  e lif fi a lar  ile ar la . n n sonun a fi a  aile i le
mesi olma an n ine re  a a ar m . ani aile i le meleri sa i leri al a ar  e ilir en 

ara  masa a o u orlar. i bir e  mi   m  ilemi orum. 

ile i le melerin e i en son e bi me  bilme en onu b l  es i ir. erase  m l i e  
e li erli  erase i onular na e ine e im. erase in a a i i or ani e e ilebilmesi a na 

aile i le meleri sa i lerine ara rma a ara  nas l ar m  olu oru  u ara a ba ar l  bir 
erase  ne ir  fi ri olan ar m  nemli far l  no alar me u ... inimumu u  le me ala 

a a a r e a  ço  i i i i or ur e aile ala birbiri ile ile i im içerisin e ir. Di er nemli no a  
em i le me i i ir  aile ile i im için e ir i bu ço  nemli  em e aile ala i in için e ir. enim 

ailem il  b  ba ar l  aile i le mesi erase ini a m r. T m i le melerle birli e ç m  e 
ala i asa a  e i i i  ç ar oru . ile ala birbirini se me  bira  fa la olur ama birbirin
en o lan or e birbirimi i es e li oru  ama ar  iç birimi  i le me en bir a  alm oru . 

a ar l  erase  aile ir e inin aile e almas n  is i oru  ama a n  aman a ailenin e 
bir ara a almas n  is i oru . e a abiliri  erase i n m e uru ulu  araf n an 
ol u u a ar aile araf n an a e iler me u . im i ise bu ra i  olara  ala al  olan soru u 
ba lar n n o una i ebile e  bir ara rma alan na nel me  is i orum. e en erase i bir 

e i im s re i olara  rm oru  ir a i a n n. u b  bir s ra e i  e i im  e il 
mi  u bir s reç e e erlerle are e  e i or. Pe l  o al e e er erase i bir s ra e i  eni
leme a a e i im s re i ibi bir a ramsalla rma olara  abul e erse  o aman bir ris  
olma an ç or. ir e i eni en onumlan rma  için b  bir f rsa  aline eli or. ir ere 
ir e i nere e re e ini e arar er i en sonra  imi erine eçire e ini i bili or olman  
ere ir  ç n  man en bu sonu a ar l r. nsan ba n a nmeni  elli le  ç n  r
n  a a be in i eneras on a e li e ar  e ebilir. u il  eneras on an i in i e eçer en 

i e ara abilir ama en eç i in i en ç n e eçer en ar  i e arama a a r. 

S re in e rimle mesi aç s n an s ra e i  e i im s reçlerin en ne ren i  u si inle 
a la ma  is e i im son fi ir. mar m bu onu u bura an al  erin e birço  ara rma a
ars n . er erase i bir e i im s re i mi  ibi a ramsalla r rsa  uru ular  aile i e 

aile  i are ileri a rla abiliri . nlara aile i  m l i e i  li erli i e i le me i anla abiliri . 
ile i le melerin e an i i le menin aile e ai  ol u unu a i bilme en bir sonra i eneras on 
elerini r m. nlar  erini e eçirme in  ç n  onlar sorumlulu  sa ibi olma a a lar r. 

nlara erase  s re ini re in. a  n emsel e ene ler a anal m. ararl  olma a a  bir 
e il e çe i me a ram n  e inme e çal n. a  çe i me rne leri a a i i sonuçlar o ur
u u için i i e nemli rne ler. ma e er birbirin en o lanmamalar  a a annesinin e  bir 

ço u unu i erine er i  e mesi ibi urumlar an o an ili isel çe i me s  onusu sa bu 
bi im i i aç u u umu  e  e il. Dola s la  buna a rl l  olun. 

Pe l  ne en erase  ar an bir e i le ba lama  orun a  e en s ra e i  s reçle
rimi e e a m  ibi erase in erçe le mesini e bi  lanlam oru  le e erase i 
bi  ba la m  oluru . s l soru bunu imin  ne aman e nas l a a a r. una bir e a  
bula a . n an sonra içbir erçe in ar  eçerli olma  bir o u  fa na ire e sini . 

ma eni olan ise en  urulmam r. u fa a en a al urabilirsini . unu ço  u un s re 
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a ma n  a si a ir e m erilerini  ba a bir e ari çi arama a ba la a a r. ma e e  
a al urabiliri . ir e i nere e onumlan rma  is e i imi i  birli e ne a ma  is e i imi i  

bunu birli e nas l a a a m  bunun im i i e o ansi el m erilerimi in erçe en a ir 
e e e i bir e  olu  olma n  a na lar n elimi e olu  olma n  e a bunu a abilme  
için a na lar n beraber mi al na a n  nebiliri . e bir aç r me en sonra bir seçim 
a mam  ere . a ar l  bir erase  için en nemli e  ne  seçimler e bu seçimleri es e le
e e  ir e  için nem ar  e en aile e aile  isse arlara olan ba l l r. 

ram a i ara rma lara sesleni orum. Da a i i bir ba l l  a a ba l l n nas l ba
la la a n  renme  için ba l l  ara rmas  a abilir mi i  ile e bununla il ili eri n  
onlara bir sonra i eneras onun i le me e  ar olan i ona ba l  almas  için ne a malar  

ere i ini s le ebilir mi i  en e a abiliri . e  son fi ir... Si e a m  ol u umu  era
se  ara rmas la il ili bir e  anla a a ma air s  ermi im. a m  e  erçe en ço  
il i çe i i i. u ro e i se i orum. er ne a ar ço unlu la an i a if ro eler a sa  a bura

a ali a if bir ro e erçe le ir i . ç n  e a a ileri eneras onlar n ol u u 2  aile i le
mesini in ele i . u i le melerin or alama eneras on a   i i. ani  erçe en u un m rl  
i le meler i. n b  uluslararas  lman ara  imala anelerine ba . un laf n sas  bu 
ara rma ro esin en renilen nemli e ler en biri  aile i le meleri n as na a lm  olan 
s e bir erçe  en a n an bu en b  uluslararas  lman ara  imala aneleri için... i ir 
u  i elim i r  ço u unu  ar. e sine is erlerse aris olabile e ini s le ebilirsini . i bir 
ni ersi e e i melerini  ar a bel i e ur n a bira  ene im a anmalar n  s le e

bilirsini . il i ini  ibi aile i le melerin e i e o onal er a g al
ne  olma a r  enelli le e bu anne ir. aman  el i in e anne a a baba imin  

ol u unu e ralma  için a a alifi e ol u una arar ere e i  i ebilirsini . e er aman 
bunu s le i . u re abe  rne e i r  ço u  aras n a e erçe en ço  çal a a lar  için 
im en se  ni eli lere sa i se onu aris a a a r. a l  a ma n. n b  o lunu a 
i i  a a o ma an n e  bir sonra i arisin o ola a n  s leme in. n  bu onu em

belle ire e ir e olmas  ere i i a ar alifi e olma a a r e aile n a iler e alifi e 
olma a çal ma a a lar r. 

ara aneler en r m a ar la a a l  a anlar  ama bu sa e e ara aneler için 
eçerli sana i için e il unu ma al m  ar e leri aras n a re abe e irenlerin en i ilerin en 

r l r ere e e a a fa la alifi e olmu u.

Sunumumu bir u ar  ile amamlama  is i orum  elli le bi  ara rma lar için. a en a
lm  olan er e i e rarlama n  ara rma a n. urmu  bir eori a la m  ile ba la n e 

ço lu a alara o ru i in. Da a sonra i o e ini i or a a ç arabilir e an i a if bir çal ma 
a abilirsini . ra rma a n  içeri  a n a i a li olun ç n  e er re abe i nerirse  
e en sonun a bunun en i i arisi or a a ç arma  a na en i i n em olma n  far  e er

se  ço  e li eli bir a m a m  oluru . 

ra rma lar olara  ara rma a ma  e bu ara rman n sa e e enebile e ini  
aile i le meleri ile ile i imini sa lama  e a n  aman a bun an anl  nlenmelerini e il 
ararlanmalar n  sa lama  bi im sorumlulu umu ... 
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Di er araf an  si  aile i le meleri sa i lerini sab rl  olma a e i  e i orum. i bir ara r
ma aman al r. o  o unla m  ola a r. Di ebile e ini  ibi  a a babam n i ebile e i 

ibi
 Deme  is e i im  b  lçe li bir re i i en s ri i  bi im 

için e eçerli mi bu  enim e ab m ise olur u. fen bana bu onu u 
a a a eni le ebilme  e am bir ara rma e inmi  olma  a na a a ço  ara rma a a

ra  ar m  olun e beni es e le in. ir s re sonra birço  far l  alan a a m  ol u unu  
ara rmalar si e somu  a si eler olara  eri ne e ir  o ru ol u unu arsa m  bir 
e  olara  e il. 

ile i le meleri ara rma lar n n si  aile i le meleri sa i lerinin sabr na i i a  ar ama 
a n  aman a bi  ara rma lar n a a m  ara rma e aile i le meleri alan na er i
lerimi  a n a sa l  e i a li olmas  ere i or. Do rusu la  anl la aile i le meleri 
ara rmalar na  nere en el i imi e  nere e ol u umu a e nere e i ebile e imi e ba . 

e e er a l n a soru i are leri arsa sorular n  alma an mu lulu  u ar m. Dinle i ini  için 
e e rler.
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D L T E

a an a a

Pro ram m  Ödül Töreni ile de am edi or. Ödül örenimi e eçe e i  ama 
 bununla il ili üçü  bir aç lama be li oru  de erli 

o am si den. i rofonu er e  üdürümü  Prof. Dr. Tamer Koçel e b ra oru . u urun...

ro r a er Ko el

u ebimde i d  da ç ard m ama ba a e lerimde bir e  o  bu son. urdumu da 
bi im bildi imi  es i  edebildi imi  adar la  aile i le meleri onusunda a lan o lan larda 
il  defa bö le bir ödül a dimi dü enleni or. un süre dü ündü  ödülün ismi ne olsun di e  
u un ömürlü  ö lü  aile i le mesi ödülü dedi . n ili ede i  eriminin ar l  ola
ra  bu bir aç e i buldu . l emi de u anda a am n  sürdüren i le melerin urulu  llar na 
do ru  eri e do ru i me e ba lad . 2 en a a  do ru indi imi  aman a boldu  çün ü 
a  o . lanlar es i Tür çe o uma  müm ün de il  do üman as on a lmam  esaire. 
ma es i  edebildi lerimi  aras ndan 00 l ndan ön e urulan e alen a am n  sürdüren 

bir ru  i le meden seç i lerimi  ar. u i le melerin lis esi on re çan as nda si e a dim edi
len on re i ab n n içinde bulunma ad r. a a da a da fa las  on re i ab nda ar. 

Tabii neden bö le bir ödül  u ödülü ala a  firmalar Tür i e nin en bü ü  en rl  en son 
e nolo i i ullanan  i e  firmalar  de il ü esi . Dola s la bi im ödülümü ün ama  
20 2 i ibari le 00 ldan fa lad r a am n  sürdürmü  sa a lar olmu  o lumda bü ü  de

i i li ler olmu  öne im de i mi  idareler de i mi  a l n a elebile e  er ürlü e ono
mi  e sos al ola lara ar  a am n  sürdürmü  i le meleri ödüllendirme . u i le melerde 
i le me ili in  emel unsuru erçe le mi  a i e e  a ama  eli me e sürdürülebilirli ... 
Sur i al  de elo men  e sus ainabili ... unlar n e si bu i le melerde ar. 

i im es i lerimi e öre ül emi de  u anda urulu  ari i i ibari le en u un ömürlü i le
me olara  de urulan a  e ir e erleme i örü oru  öne im Kurulu a an  Do an 

a in e  aram da... u ar da i fua ede örmü sünü dür bel i  du arda bir aman çi el esi 
ar. ani adi a lar de i mi  re im de i mi  rans  ilali olmu  s. ama o i le meler ondan 

ön e urulmu  e a ama a ala de am edi or. u ün ça da  i le me ili  li era üründe s ra
e i  öne im  a na  ba ml l  S T anali i  mü eri memnuni e i  ore om e en e e a 
çe irde  e ene  o ülas on e olo isi  durumsall  a la m  i lem mali e i  a a  e di e  
en e ras on  er ne adar eni e ni  arsa i le melerin re abe  ü ünü ar r  a amalar n  
ö endirme  e a sa lama  için ullan lan ne adar e ni  arsa bunlar n ön ördü lerini a
an  i e önümü de 2  ld r a a an  0 ld r a a an  20 ld r a a an i le meler ar. 

Deme  i bu i le meler bi im bu ün ulland m  e ni leri  eri e do ru ba m da a e  
abii o  bunlar ama bü ün bunlar  a m lar e a amlar n  de am e iri orlar. u ba ar  
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naçi ane üni ersi e olara  e R olara  a dir e me  ödüllendirme  anlam nda  burada 
ördü ünü  ç nar a a la emsil e i imi  bu  onusunda i ödülümü ü a dim e

me  ü ere endilerini da e  e i . Sa  olsunlar eldiler. 

i no a  ur ulama  is i orum  ba  i le melerimi  mar a olara  a or ama i le me el 
de i irmi  aile ile ba  almam . u ür i le melerimi  de ar. a  i le melerimi  i in i  üçün
ü eneras ondan sonra isim olara  a n  mar a olara  a n  fa a  far l  aile bire leri araf ndan 
ürü ülme e ba lanm . unun da far nda  e bunu da bu ödül örenlerinde di a e alara  

bir sonra i eneras on e a bir di er aile bire inin de am e irdi i mar a  da ödüllendirme i 
lan m a alm  a i e e i . Tabii bir de aman aman bas nda i ledi imi  ibi i le me ala 
a or ama bas na da ans an ba  aile içi ola lar ar a a u u i anla ma l lar sö  o

nusu.  ür i le melere irmedi  bi . ün ü a en e er mi arda aile  i le me roblemi ar. 
ir de bi  ara a irme elim di e  imdili  o onuda be leme i e ledi . Dola s la  sonuç 

olara  ar  e me  is edi im  bu ödül sürdürülebilir olman n a diri anlam nda lon e i nin a
diri anlam nda bir ödüldür. i  i le melerimi e da a ni e u un llar dili oru . ere çesi budur 
efendim ödülün. Te e ür ederim.

a an a a

o  e e ür edi oru . imdili  bi i ama e rar beraber ola a . Ödüllerimi i e  e  a
dim ede e i . De erli misafirler  me li onu lar bir e  da a a rla ma  is i oru . Tamer 

o a n n da sö ledi i ibi ödüllerimi i urulu  ari i s ras la  e rar edi orum urulu  ari i s
ras la e  e  a dim ede e i . De erli ro o ol ü elerim  se ili misafirler i e il  ödülümü le 
Ödül Törenine ba l oru . 

l  i le memi  a  e ir... Kurulu  ari i . Ön eli le ödülünü a dim e me  ü ere 
s anbul Kül ür ni ersi esi ü e elli e e  nursal a an m  n . ü . ü . a ame in 

n üç ü al lar n la sa ne e da e  edi orum. e ödülünü alma  ü ere a  e r . . 
e m K r  a a  a  Do a  a  al lar n la ürsü e eli orlar. Sa n a a

me in n üç e Sa n Do an a in  birli e  ol ola  al lar n la ürsü e eli orlar. Tebri  
edi orum efendim. 

o an a n

a ma ra men ço  e e anl m. idden ço  e e anl  bir ün... il assa dos umu la 
da ar la m. u a a e e anlanma  m  insan

aln  ü se  müsaadeni le ar  ede e im  ben al n  nesille eldim  u urunu da ü
se  a dirlerini le  onu da si e a dim e me  a a bu öre i ona erme  is i orum. e la  
ri a ede im  benim orunum. l n  nesildir endisi... en emane çi im a en. Te e ür ede
ri . ö le e u urunu da al n  nesle bir öre  ermi  olu orum  a idimsini . 

a a e n ng

a  e ir benim de ço  se di im bir e er i. ir üçü  an m  sö le e im. o  a ademi  
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oldu or am  a r rü rlar esi or. a an rü rlar ama a r. i  Te ni  ni ersi e de o ur
en benim s n f ar ada m n arde i  onunla da esadüfen ar la . ur en ba ramlarda 
nadolu a iderdi  ailenin an na iderdi  ailemi  nadolu dan elmi  i iler olara  e a  
e ir e eri ö ürürdü . a l rd  ursa dan s i e ir den ar ada lar e  sö lerlerdi  a ar

lard  iderlerdi. ursa dan e i ar  Sümerban  enel üdürü oldu ra me li oldu i i. i mi  
bu defa e on dan  ar i den al . Dördün ü s n fa eçin e ara a anma a ba lad  e 

on u e fe i  ar i i e fe i .  amanlar a rla a a s n . radan i i olsun di e çi ola a 
ö ürmü . çm lar aile elmi  ne adar ü el  amam da a  e ir e eri nerede demi ler. 
e aman a  e ir laf  olsa ben bunu an msar m. ala onu is er nadolu  Tür i e... o  

önemli ola lar a oru . en a en içinde im bü ün bu anla lanlar n. an mefendinin anla
 ola lar n içinde im. o lar ald m. e imi  içinde i  ama Tür i e de bir e  ar  bel i de dün

ada  ol r l or en içinde al or. u anl . iç de ilse da a bilimsel ara rma a lmal . 
o am n belir i i ibi Tür i e de bunu ra a l la bi  sö le ebiliri . i im a m da i i iler 

sö le ebilir. Tür i e de aile i le melerinin bilimsel olara  sorun olara  ele al n  çö ülebilme
sine örne  olara  bundan e el iler d il  ö le bir o lan  ö le bir ra i e dönü ebile e  bir 
o lan  örmedim. 

imdi a  e ir i ben bü ü  bir ururla e onurla onu emsilen de ar ada m n arde i  
o da mesle a m  ona bu la e i sürdürülebilirli i emsilen ere e im. Te e ür ederim. 

ni ersi ede a abe imi di. Kendilerine e e ür edi orum. ine endilerinden bir e ler ö
renmi  oldu  sa  olun  ar olun... 

a an a a

aln  di a  edin 2 ilo rama a n a rl a bir ödüldür. a ame in e  si i bas n men
subu ar ada lar m n da a i i resim alabilmesi için ön arafa do ru olman  ri a edi oru . 

l larla birli e al  nesil sürdürülebilir ba ar  u lu orlar. ir e  da a s anbul Kül ür ni
ersi esi ü e elli e e i nursal a an m  n . ü . ü . a ame in n üç e e a  
e ir . . öne im Kurulu a an  Do an a in e u urlar n da sonsu  e e ürler edi o

ru . Sa  olun. l larla u urlu oru . o  e e ürler...

fendim de am edi orum. De erli onu lar  se ili misafirler  erçe en ço  du usal bir 
ana a i li  e i . e bir e  da a ba ar lar n n de am n  dili oru  ni e nesillere do ru.

in i i le memi  e er i afer rol... Kurulu  ari i 80 . Ödülünü a dim e me  ü ere 
s anbul Kül ür ni ersi esi Re örü Prof. Dr. Dursun Koçer i e er e  üdürümü  Profesör 
Do or Tamer Koçel i al lar n la ön eli le sa ne e da e  edi orum. e ödülünü alma  ü ere 

e er  afer Ero  e m K r  a a  a  e me  r e  Ero  u urlar n da. 
o  eldini ...

Sa n e me  ur e in rol e in sa bir onu mas  ola a .

e e r e n rol

er abalar. u ö el e ü el ünde öreni dü enle en s anbul Kül ür ni ersi esi ne ço  
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e e ür ederim. rd ndan da e er i afer rol un bu ödülü almas nda emeli olu uran a a
lar m a  dedelerimi e  babalar m a ba a olma  ü ere aileme  üm çal anlar m a  mü eri
lerimi e e bi i se enlere bü ün albimle e e ür ederim.

a an a a

o  e e ür edi oru  sa  olun... a ar lar n n sürdürülebilir olmas n  dili oru  bi ler de...

S rada i i le memi  ö çen ru ... Kurulu  ari i 8 8. Ödülünü alma  ü ere e  
r  e m K r  e  a  e a  e  eli or al lar n la... Ödüllerini Sa n 

Koçel e Sa n Koçer den a dim al orlar. o  eldini ... 

ir aç ümle de elal ö çen den ri a edi oru  efendim.

elal en

K sa a bira  a ini i ala a m ama sa n ro o ol  de erli onu lar e de erli bas n men
su lar . Ön eli le bö lesine seç in bir o lulu  önünde onu ma a man n üçlü ünü bili or 
e a alar m n ba lana a n  umu orum. Sö lerime bu or ani as onu erçe le iren s an

bul Kül ür ni ersi esi e Prof. Dr. Tamer Koçel a s nda üm eme i eçenlere ü ranlar m  
sunara  ba lama  is i orum. 

un ömürlü  ö lü i le me s a üsünde de er bulunan  firma içinde an lma  u usu  
ço  urur eri i. una emin a rla an aile bü ü lerimi d e me se bo numun bor u... ö
çen sana i in irinin il  al as  olan sman e i fendi smanl  an as  ursa emsil isi  

ursa Ti are  e Sana i das n n uru usu e il  ba an . 800 lerin or alar nda fla ür i e  
i li i fabri as n  uran il  Tür  iri im ilerden biri olara  bi e ol açan isimdir. a on m a
ra oru nun a nbiraderi ile or a  olara  Tür a on do uma e bo ama fabri as n  28 de 

a a a eçiren damad  Saffe  e ade emdu  e e elin e . e lis i ebusan da i mil
le e illi inin ard ndan onun bu esur iri imi Tür i e um uri e i e a on a aras nda i il  
sana i i  birli idir. Damad  amdi Sami ö çen i endisi dedem olur  a onlarla or a l  bi
iri  fabri alara em rime sm n  ila e edi  i i eni le mi ir. Kendisinin sana iden mü ea i li
e  med adan da se örüne ar n a a de  iri im ili ini bu onu ma a s d rma  müm ün 

de il. irço  onuda faali e i oldu. n a  ablam burada  u ufe ö çen  e la  olara  da 
almam  e e s il alan nda ol alm r. unu il  ön e dedemi e borçlu u  e bü ü  ü ranla 

an oru . 0 a nda en fabri alar  o lu emdu  ö çen e de re me le almam  dedem  
ça n i ad  olara  and  las i  i ine de irme onusunda bi i e i  e mi ir. abam emdu  

ö çen in . Dönem mille e illi i s ras nda e s il e las i in an  s ra ban o e i  an  
i le me ili leri  a n l  iri imleri de aile ir e in e ürü ülmü ür. 

elelim bi  be in i nesle...  ll  e s il i i ünün çal ma e çal rma o ullar la 
ni a e lenmi  olsa da 8 ld r esin isi  üre im a lan las i  sana i u anda benim öne
imimde ürü or. r a ermal i le me ili in an  s ra ablam u ufe ö çen in ö e iminde 
in aa  bi me e olan fi i  eda i e re abili as on as anesi le sa l  se örüne de 20 2 de 

iri oru . ildi ini  ibi onu malar n en ma bulü sa olan . u ü den emen sö lerimin 
sonuna eçi orum. u l be in isi erçe le irilen ile le meleri Kon resi nin Tür i e nin 
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sana i ari i için önemini bili or  bu çal man n onu a ili in ara rma a anlara a na  
olu urmas n  dili orum. a a bi im d m da ursa da ad n  bu la forma a an dos lar 
olma  ü ere üm di er u un ömürlü firmalar  u lu or  ni e ba ar l  da a u un ömürlü llar 
dili orum. i i bu ünlere e iren üm çal anlar m a da buradan e e ür edi orum. ilelerin 

ele e  u a lara ara de il i  sa as  i i bir e i im e olana lar b ra malar n  ümi  edi orum. 
Sa lar m  sunu orum.

a an a a

o  e e ür ederi . ü el bir onu ma d  bir e  da a e e ür edi oru . ö çen ru  
ba ar lar  bol anslar... 

Se ili misafirler  de erli onu lar  s rada i i le memi  Keba ç  s ender... Kurulu  ari i 
8 0. Ödülünü alma  ü ere Ke a  e er e m K r  a a  a  a  

e ero  al larla sa ne e eli or. 

a en ero l

Ön eli le bu or ani as onu a an Kül ür ni ersi esi ne  e  e  isim sa m orum  eme i 
eçen er ese e e ür edi orum  em a s m em de ursal  olara  ursa ad na... er e

sin endine öre bir üslubu ard r. e issedi orsam onu ifade edere  bir aç e  sö leme  
is i orum. 

en bü ü lerimi den unu ö rendim  bir bü ü ümü  a a  üç çe i  bisi le e ben e mi . 
ir anesi üç e erle li bisi le  i in isi i i e erle li bisi le  bir anesi de e  e erle li bisi le . 
ç e erle li bisi le e er es binermi . i e erle li bisi le e bilen binermi . Te  e erle li bi

si le e de ço  far l  insanlar  amba lar binermi . enim a am  a alar m  far l  bir bisi le  
ara m lar e adlar n  u un ömürlü i le meler no as nda a d rm lar. Pe i  bi  ne a m

 i ler ar as ndan elen aile bire leri olara  bunu e er bir ba ra  ar na ben e irse  
a alar m  bi e bu ba ra  al r en dü ürmeme i e mesafe e o urma  ö re mi ler. i  de 
bu ba lamda ba ra  ar nda bir u undan al  di er u una ö ürenlerden olara  a u  s en
dero lu olara  bu i i bu öre i a m. n a  bunu a ar en üçü lü ümden beri isse i im 
bir erçe  ard . ir ari a ürde bir meri al  ari a üris in çi di i bir e i si e anla a m. er 
s ender bir meri al  aile olsa d  de il de  ile ö ünürdü. en de 
a a m   ile eçirme  ü ere adad m  a ndan i ibaren. u ün  a nda m. u 

mü adelemi  bu no ada ursa  a ma  ad na  endi ad ma  bira  ön e de erli o am n 
anla mlar nda  em arn m  do urdu  em de ba ra m  di er nesillere ö ürme no as n
da mü adelemi a m. Tabii bu i i a ar en  bu onunun bundan sonra i sm na ço u lar
m n da i i e i ebilmesi için a a m  e  al  uanl  maç ar nda  em arn m  do urma  em 
de ço u lar m a bu ba ra  ar n n nas l ola a n  e nas l olmas  ere i ini anla ma a 
çal m. Tabii endileri de e e burada olsalard  ur  d nda o udu lar  için u an e 
Ka an burada de il. nlar n an s mlar  olma an ama ade a bir bü ü  o lum olan i nini le 
onu da bura a ça rma  is i orum  an s ünel o lumu da ça ra m.  da an s m  de il 
ama s ri o lum olara  benim ço u lar m n benden ö rendi leri ö re ilerine ard m  olan 
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oçudur. de a onlar n u anda i emsil isi e abisidir. o  eldin o lum. 

Sö lerimi bi irir en ençlere 
 di e ö üdümü sunma  

is i orum. e bu ba ra  ar n  bi e a dim eden e bu ün a a a olma an ba a baba e 
am alar ma e bi lerle o ün için a am  e ra me li olmu  üm çal anlar m a ra me  di
li orum. e bu ün ü e bundan sonra i çal a a  olanlara da e bu birli eli imi i ö üre e  
olanlara da e e ür eder en bu la e i üm bü ü  ailem ad na ald m  e onlar n ad na da 
bu onuru a la m  u urunu da be an e me  is i orum. Te e ür edi orum. Sa lar su
nu orum.

a an a a

i  e e ür ederi . l larla u urlu oru  a u  e i bol ans dili orum. 

De erli misafirler  me li onu lar üm m la de am edi oru . e s rada i i le me
mi  Er a  a  e r a ... Kurulu  ari i 8 0. Ödülünü alma  ü ere e m K r  

a a  a  e me  Er a  al larla u urunu da...

e e r a

Se ili dos lar  de erli o alar m ... Ön eli le em a s m ad na  em ailem ad na  em 
bü ün çal anlar m  e bü ün mer umlar m  uru ular m  ad na mar ld m  issedi
orum burada. una oru orum  ço  sa  olun o am. Te e ü  ös erdini  ço  sa  olun... 

en fana i  bir ursal m  ursal  arde lerim  ar ada lar m ar burada. ir aç nesilden 
beri dos  oldu umu  ar ada lar m  ar. Se ili arde im a u  ile om u du  llar a. l
lerinde bü üdüm babalar n n  lla  ra me  e lesin. ö çen lerle dör  be  nesildir ursa dan 
dos  aileleri . ursa fana i i im  asl nda ursa as as m. urada il  be e üç ane ursa 
firmas n  örün e de ço  da a bü ü  urur du dum. l  be e üç olma  ü eldir. s anbul a 
ol a m . 

ü ün eçmi imi i burada ra me le an orum  uru ular m ... o  es i e da an or. s
l nda ço  da a es i e da an or çün ü ailem dadan eli or. ile la ab m  baba araf ndan 

a ade... 800  00  00 lere iden bir aile a a m  ar ursa da. e 00 lerden i i
baren de aile la ab m n a ade oldu unu bili oru  dadan elen bir aile i . urada  
Temmu  8 0 e luda  aden Sular  es i ismi le  Ke i da  aden Sular  i le mesinin il  
al nd  ara inin a usu la ba lad  ari i burada esas alm  o alar m . 2  2  a s n
da da Sul an e me  Re a  an smanl da i il  maden su u ru sa n  bi lere ermi . a i
a en  bi  bunlar n e sini ar i lerimi de bü ü  bir ans eseri sa lam . o  u un bir i e 

bu  u anda bunlar bir i a  aline eldi. Son rö u lar  da bi i a a  u ar . n alla  im  
Kas m a nda o alar m n da oldu u  bü ün dos lar m la beraber a a a m  bir örende 
i ab m  da si lere a dim e me  is i oru . e e rar si lere ü ranlar m  sunu orum. Sa  

olun o am. ürme ler efendim.
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a an a a

e me  e  e e ürler efendim  ço  sa  olunu . rba  luda  e ruba  Sa n e me  
rba ... l larla u urlu oru . a ar lar n n de am n  dili oru .

S rada i i le memi  Kara  o ... Kurulu  ari i 8 . Ödülünü alma  ü ere Yö
e m K r  a a  a  a r  eli or al lar n la. adir bi ebri  edi orum.

a r ll

Ön e bi e bu ödülü la  ören o alar m a e s anbul Kül ür ni ersi esi ne e e ür 
edi orum. ç çe i  insan n eli ö ülür  anne baba ibi aile bü ü ünün  ilim ö re en o an n 
e mesle  ö re en us an n... ili orsunu  büro raside o am  ba an m  müdürüm  üs ad m 

derler ama bi im mesle imi de us am derler. e ben babam n elini üç ürlü ö üm  babam 
oldu u için  ilmini ö rendim e us am oldu u için. ir de 2 S ural  ar bunu ö re iler bi e. 

abam i ö re mi i ama ben de ço u lar ma eri alan i amamlad m 2 e ç ar m. 
abam ra me li olmadan ön e dedi.

dedim. edir bunlar  esle ime sa  du dum  sa  du ma  ö re i babam. Se dim  
a ama  se i le ba lar. derdi. 

Sorumlulu  emedi imi i edirmedi . Sada a  imsenin a  i e ö ümü  olmad . Sa
mimi oldu . Süre lili i sa lad . nun için bi im mü erilerimi  dededen oruna oldu. en de 
ö le  beni dedem e irdi ço u en  ben imdi orunumu e iri orum. Se a  e i  sabre i  
samimi oldu  sa a  e ülümseme i unu mad . ani 2 S der en biri de  ülüm
semedir. Ra me li babam  a  ön e efa  e meden ön e

 dedi onun için ben di orum i ço u lar ma  -
 

u ümleleri er aman ço u lar ma sö ledim. u ana adar lla  ra  olsun... Tabii bunlar 
aile i le melerinde  urumsal i le melerde ard r. 

ile i le melerinin de aml l n n birin i ural  nedir bili or musunu  eda rl ... ile i 
öne en i inin  ailenin ba nda olan i inin mu la a feda r olmas  la m... a a ürlü ü

rümü or. e  ben bu ödülü dördün ü u a   a  ön e a be i im a  us afa üllü  
babam ad na al orum. e ini e sa lar e se iler sunu orum. o ça al n...

a an a a

u ü el onu mas  için Sa n adir üllü e bir e  da a e e ür edi oru . a ar lar
n n de am n  dili oru . Se ili misafirler  me li onu lar  s rada i i le memi  K r a e  

e me  Efe ... Kurulu u 8 . Ödülünü alma  ü ere T ar  Pa ar ama r  e  
Te e am e me  m af r m  e o r a mefe  eli or. Tebri ler...

e ong r

enim ismim e Son ur. en dördün ü eneras on Kuru a e i e me  fendi aile
sindenim. nnemle birli e eldi  bura a  annem de üçün ü nesil  Suna Kuru a e i Son ur. 
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Kusura ba ma n e e anl m. u ü el ödülünü  için ço  e e ür ederim  s anbul Kül ür 
ni ersi esi ne e er ese... r a bu ödülü em bü ün or a lar m  ad na  e me  Kuru
a e i  ulusi Kuru a e i  Semra öne  e annem Suna Kuru a e i Son ur e endim 

ad na e ini e ço  e e ür ederim. 

Si ler iç i ini  için Kuru a e i e me  fendi bu ün a a a... o  e e ür ederim. Tür
lerdir dün a a il  a e i edi e eden. Di er a eler de ü ler e sene sonra elmi ir dün
a a. ndan da Tür  olara  ço  urur du u oru . Te rar e e ür ederim  si lersi  olma d  
a en. r a unu da sö leme  is i orum  bü ün Kuru a e i e me  fendi ma dumlar na  

çal an  er ese ço  e e ür ederim çün ü onlars  da olma d . o  e e ürler. 

a an a a

Te rar e e ür edi oru . Tebri ler efendim...

Se ili misafirler  me li onu lar  de am edi oru . S rada i i le memi  a a ... 
Kurulu  ari i  8 . Ödülünü alma  ü ere al lar n la E  a a i u urlar n a da e  
edi orum. 

a n a

l  ön e bira  a f Tür çem ar  onun için si den ö ür dili orum. en s anbul Kül ür ni
ersi esi ne  or ani as ona e e ür e me  is i orum. Sabun a is in ba na u anda i i sene

dir  babam n ra me e a u mas ndan sonra  eçmi  durumda m. u eçi  bira  be lenme
di  ani oldu. a a  bu i  için olan se imi  a m  dedi imi  ibi çiçe  i imi  bu ere beni 
e irdi. aalesef bi im ailede burada de am e iren e  ben ald m. eçen defa i on re e 

babam a lm . a a  ço  de erli bir on re e a i a en bu bira  ön e i onu ma  benim 
için ço  ararl  e fa dal  oldu. undan sonra da bu on renin fa dal  olmas n  dili orum. er
ese e e ür edi orum. en dördün ü u a m. s i u a lara da bunu bana edi e e i i 

için ine e e ür edi orum. 

a an a a

i  de si e e e ür edi oru . a ar lar n n de am n  dili oru . i Sabun a is...

De am edi oru . S rada i i le memi  Ta m  e a ... Kurulu  ari i  8  e ödülü
nü alma  ü ere r a a  u urlar n da.

g r an la

en de eme i eçen er ese e e ür ederim a s m e ailem ad na... ü ün a l m la
ra da sa lar m  sunu orum. 

a an a a

Kaç n  eneras onsunu
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g r an la

e in i eneras on...

a an a a

ol ans dili orum arde im. Te rar e e ür edi oru . a ar lar n n de am n  dili oru . 
e imdi s rada i i le memi  amam o ... Kurulu  ari i  880. Ödülünü alma  ü ere Ha

mam o  Yö e m K r  e  a  r Hamam o  eli or al lar n la. ünir 
amam o lu ödülünü alma  için sa nede... 

n r a a o l

u e inli i dü enle enlere ço  e e ür edi orum. Tür i e nin buna a i a en i i a  ar 
e be in i sefer a orlar. ir e  a l ma eldi  ben al n  neslim  fa a  ismimi  amam o

lu  lman ada derler. radan eli or çün ü Sar er amam  den 
beri elimi de. n a  amam bir i le me olmad  için onu ullanm oru . i im urulu umu  
880  müessese oldu umu  ari ir. nu ba  alm d r. o  e e ür edi orum. 

a an a a

i  e e ür edi oru  efendim... 

e s rada i i le memi  affe  a  a ar ... Kurulu  ari i  88 . Saffe  bdul
la  üllaçlar  ad na ödülünü alma  ü ere Yö e m K r  e  a  a  r e e  e 

a  Ya  r e e  eli orlar. 

al n r e en

De erli a l m lara e bu aneli dü enle en üm üni ersi e amias na ön eli le e e ür 
ederi . Saffe  bdulla  bdulla  uru u  il  isim... Saffe  onun o lu  i in i isim... u i i deli
anl  biri babam biri am am  80 a na eldiler  biri eç i  ala çal orlar. nlar n ad na ben 
onu ma  orunda ald m çün ü ri a e iler. üllaç e  bilinen bir e  de il asl nda. Saffe  
bdulla  bilini or ama üllaç ismi  üllaç a l s  ço  an nan  di er firmalar ibi ismi le emen 

ö de le mi  ibi il  landa a llara elmi or. i im mis onumu  da a ço  sos al bir de aml
l  ibi. u i i ü el insan bunu de am e iri orlar. i  de mesle i aç dan far l  erlerden onlara 
a lara  bu mis onu de am e iri oru . e ini e e e ür ederi  bi leri burada a rlad n  

için...

a an a a

i  e e ür ederi . ol ans dili oru . lerinin de aml l n  dili oru . 

S rada i i le memi  em a e... Kurulu  ari i  88 . Ödülünü alma  ü ere a  a
ma em o  al lar n la u urlar n a eli or. 

u urun efendim...
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a a e lo l

en de ön eli le burada i er ese  a l m lara  bu on re i dü enle en s anbul Kül
ür ni ersi esi ne e o alar m a ço  e e ür edi orum. smim a ma emilo lu... ilenin 
dördün ü nesli  Saffe  emilo lu nun e i im. ani ailenin elini im ben  elin olara  sürdürü
orum ama benden sonra i u a lar da de am edi or. en de ço  e e anl m. u ödülü 

al r en en ço  e e ür e me  is edi im i iler emil ade dos lar  çün ü bu u un olda bi i 
içbir aman aln  b ra mad lar. Te rar e e ürler.

a an a a

Tebri  edi oru . 

a a e lo l

Te e ür ederim.

a an a a

en e e ür ederim ne deme .

Sa n a ma emilo lu ödülünü a dim ald . l lar n la u urlu oru . 

e ine s rada i i le memi  mam Ça a ... Kurulu  ari i  88 . Ödülünü alma  ü ere 
a  r a  Ça a  u urlar n da efendim. 

r an a a

en a ian e en eldim. Dördün ü u a  emsil i im. Ön e bura a a lan ar ada lar
m a ço  e e ür edi orum. s anbul Kül ür ni ersi esi ne de bö le bir ola da bi e bö le bir 
ödül erdi i için ço  e e ür ederim. Sa  e selamlar. 

a an a a

o  e e ür ederi  efendim. Sa  olun...

e . ile le meleri Kon resi nde son ödülümü  Son i le memi  Tar  e r Ka
a Yo r ... Kurulu  ari i  8 . Ödülünü alma  ü ere amme   a af u urla

r n da. e lar ... ur an m e P nar an m da ödülü a dim al or  Sa n u ammed li 
Sa af ile beraber. l lar n la...

a e l a a

er ese ço  e e ür ederi . en dördün ü u a  olara  be in i u a  ma ödülü bu
rada eslim ede im. Konu ma  da o a s n...
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r a a

Te e ür edi orum. er ese o  eldini  di orum. iirlere ar lara il am a na  olmu  
Kanl a m da 8 en bu üne bir asr  a n süredir  ailemi in eme i  elene sel ad la 
Kanl a o urdunu önül ra a l la si lere sunu oru . i ler babam dan ald m  ba ra  
arde im P nar Sa af ile ileri nesillere a r en bi e miras alan ö re ileri e ali emi den 

ödün ermeden ad m a ma a  aile birli i  beraberli i e ü eni içerisinde sa lam ad mlarla 
ilerleme e i . De inme  is edi im bir no a ar burada. Son amanlarda med ada  örsel 
bas nda  do al e a s  ad  al nda  u un o ullar al nda  e i en o ur  enmesi a si e 
edili or. u bilin in ü e i i e a lanm  olmas ndan dola  ço  mu lu u  e bu bi e do ru bir 
i  a m  ös erdi i için de bunun a l  ururunu a oru . s anbul Kül ür ni ersi esi 
ailesine  R ailesine  bu ödülle bi i açland rd  için de e e ür edi oru . 

a an a a

i ler de si e e e ür edi oru .

To lu fo o raf çe imimi  ön esinde a an  onu mas  için de erli o am Prof. Dr. Tamer 
Koçel i bir e  da a mi rofonun ba na da e  edi orum.

ro r a er Ko el

Ödül erme e al  ama ödül bi i. ma son bir ödül erelim di e ben u urunu a eldim. 
o  önlü  de erli  ba ar l  sunu u ar ada m  a an a ma a maddi de il ama mane i bir 

ödül erelim iç olma sa. Ku e li bir al  ri a edi orum.

a an a a

Sa  olun  e si  olma n Tamer o am. Sa  olun. enim de bir ço u um olursa aile ir e i 
urmu  ola a m in alla  de am ede e i .

me i eçen er ese  ço  e e ürler. Ödül Törenimi  sona ermi ir. 
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DE EY

nal Te inal  den 2002 a s n n or alar na adar s anbul ni ersi esi u u  a ül e
si Ti are  u u u nabilim Dal  a an  olara  öre  a m  da a sonra  endi is e i le bu 

öre den a r lm r.

Te inal  a n  amanda eme lili ine adar s anbul ni ersi esi u u  a ül esi ru a u
u u ra rma e ulama er e i üdürlü ünü e Sos al ilimler ns i üsü bün esinde 
ü se  lisans e do ora ro ramlar ndan sorumlu ru a To lulu unun u u  a s  ölüm 
a anl n  da erine e irmi ir. 

Te inal  lisans  ü se  lisans e do ora ro ramlar nda i are  u u u an nda  ban a u u u  
fi r  e s na  mül i e  re abe  u u u e ru a To lulu u u u u derslerini de ermi ir. 

YE  T K T ET K  e
LE LET ELE

OT

Prof. Dr. a  Te a



eni Tür  Ti are  Kanunu e ile le meleri K 20 2

0

K YE

 2008   ll ure ean ademies  i ri ül i e  Komi esi esi 

 2000  20  Tür  Ti are  Kanunu Tasar s  Komis on a an

   Te inal  u a lar  u u  bürosunun uru usu e or a

 Klu er a  In erna ional araf ndan bas lan In erna ional n lo aedia of a s a
n n n dan ma urulu ü esi

E  E K DE K L

   2002 Profesörlü   s anbul ni ersi esi  u u  a ül esi

 2   erlin de rei ni ersi de  Prof. Dr. rns  . irs in an nda doçen li  
e i ara rmalar  e çal malar

  Doçen li   s anbul ni ersi esi  u u  a ül esi

  Do ora  s anbul ni ersi esi  u u  a ül esi

 8 e uni e   s anbul ni ersi esi  u u  a ül esi

E LEK K L

 s anbul arosu ü esi  

Y  D L

 n ili e  lman a

Y Y L

r e erler

Te inal in 00 i ar nda Tür çe e 20 nin ü erinde aban  dilde ma alesi ard r. a l a 
i a lar  unlard r

 i r  ül i e  u u u  . as  s anbul  20 2

 Te  Ki ili  r a l  I  Te  Pa sa i li nonim r a l  Kuramdan Kurala Serisi  s an
bul 20

 eni nonim e imi ed r a l lar u u u ile Te  Ki i r a l n n saslar  ö den 
eçirilmi  2. as  Kuramdan Kurala Serisi  2  s anbul 20

 nonim r a l a eni a lam Sis eminin saslar Pa  Def eri u u u ile  s anbul 
20 2 0 2  ç lamal  o lu e Kar la rmal  02 Sa l  eni Tür  Ti are  Kanunu 
e Ti ari e ua  ün elle irilmi  . as  rsin amo lu ile or a  eer  s anbul 

20



Prof. Dr. Ünal Tekinalp 

 Poro Tekinalp amo lu  r akl klar e Koopera if ukuku  2. as  s anbul 20 0

 Poro Tekinalp  K me li rak ukuku  20. as  s anbul  20 0

 Tekinalp Tekinalp  ankalar e inansal Kurumlar Kanunu 200

 Tekinalp amo lu  Türk Ti are  Kanunu . as  s anbul  200  

 ondaki ankan n ukuku  200

 rupa irli i ukuku ülören Tekinalp ile birlik e e amer  der e ku an n ka k
lar la  2. as  s anbul 2000

 anka ukukunun saslar  s anbul 88

 Serma e Pi asas  ukukunun saslar  s anbul  82

 nonim r akl n ilançosu e edek kçeleri as  s anbul 

 alka ç k nonim r akl klarda öne ime Ka lma Sorunlar  s anbul 

 nonim irke lerin öne im Kurulunda Temsili  dok ora e i  nkara  

Y  D LDE E E LE

 T e uropean oun in  uide  edi ed b  D. le ander  S. r er  ademi  
Press  rd edi ion 8

 ommer ial and onomi  a  Turke  Suppl. 0  in  In erna ional n lopaedia of 
a s  Klu er  a   Ta a ion Publis ers  T e e erlands 8 me k r ansiklopedi

de er alan 2 8 sa fal k bir mono rafidir .

 orpora ions and Par ners ips  Turke  Suppl. 0  in  In erna ional n lopaedia of 
a s  Klu er  a   Ta a ion Publis ers  T e e erlands  me k r ansiklopedi

de er alan 2 0 sa fal k bir mono rafidir . 

 Das ürkis e k ien und mb Re  ei e ufla e  aden aden   . . 
irs  ile birlik e



eni Türk Ti are  Kanunu e ile le meleri K 20 2

2

De erli arkada lar m  epini i sa  ile selaml orum. Tebli imin konusu kurumla ma
d r. Konu mamda kurumla ma ka ram  kurumla ma a niçin i i aç oldu u  kurumla man n 
önündeki en eller  kurumla ma  sa la abile ek çareler e 02 sa l  eni  Türk Ti are  
Kanununun eni TTK  kurumla ma a akla m  konular  ü erinde dura a m. 

. Ter m  

Konumu  için Türki e de il ili çe relerde iki kelime kullan lmak ad r. u kelimeler  “kurum-
 e d r. Kurumsalla ma  da a a n olan d r. Türk Dil Kurumu araf n

dan ç kar lan ün 8 bas s nda bu kelimelere ras lanmamak ad r. Da a eni 
bas lara e a Türkçe Sö lü ün di i al or amdaki me nine kelimelerden biri al nm  olabilir. li 
Püsküllüo lu nun ad n  a an sö lü ünün 20 0 ari li 0. bask
s nda ka ram  eklinde er alm r. u sö lük e 
için

 kar l  
erilmi ir. Üçün ü kar l k  ka ram n sos olo ik anlam d r. u sö lük e kurumla mak “kurum 

olarak anlamland r lm r. eni TK n n üküme  Tasar s n n  2 . mad
desinde erimi kullan lm . u ünkü me nin ikin i ümlesinde 
son ümlesinde ise  kelimeleri kullan lm r. Komis onun er i  e i i kelime 

d r. e ne iren sonraki müda alelerin ürünüdür. Kanaa im e 
do ru kar l k d r.  iç ekinin ne bir i le i ard r ne de do rudur.

. Ka ram  

Kurumla ma ka ram n n ukuk bilimindeki e ö ellikle or akl klar ukukundaki anlam  bir 
i ari i le menin e a da a eni  bir sö lemle bir i are  or akl n n e en eni  akla mla bir 
or akl klar oplulu unun  ünlük dildeki kullan  ekli le un kuru ular  döneminde e a 
sonraki ku aklar n elinde arl n  eli erek sürdürmesi  kuru ular n ailesinin öne iminden 
so u lanarak bir kurum aline elmesidir.

. T r e  or

Kurumla ma Türk i  leminde pek ras lanma an bir durumdur. 00  0 ll k i are  
or akl klar na ülkemi de pek a  ras lan r. ir marka olabilmi  i ari i le meler ler aman 
içinde a ok olmu lard r a da önemlerini e marka de erlerini i irmi lerdir.

Türki e nin kurumla ma önünden sorunu bü ük ür e sorun bilinmemek edir. Sorun kuru
ulardan sonra elen ku aklar n bir i le me i sürdürebilir ale e irmeleri  onun için a a abil

me  arl n  de am e irme ar lar n  ara abilmeleridir. Sorunu ülkemi de aile or akl klar n n 
enç ku aklar  pek örmemek e  babalar ka nda er alan karde ler ka  ile e is e mek edir. 

. T r e e r m a ma ö e  e e er  

Kanaa im e  ülkemi de kurumla man n önünde ba l a üç en el ard r. u üç ana en ele 
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birçok en el da a eklenebilir  an ak konu u da mamak için üç emel en el ü erinde ö ü
lenmek do ru olur. n eller birbirine ba l d r.

a  öne im Kurulu ba kan e ü elikleri le üs  öne i ili in kuru u baban n erekesinden ç k
mas  ani miras olu ile ik isap

b  Profes onelli in öne imde ikin i planda kalmas  aile öne iminden so u lanamama  ani 
 do mas

 alka aç lman n dü e inde kal p bir öne im felsefesi aline elmemesi

. r  e e  

Terekeden ç kan öne im kurulu ba kanl  e ü elikleri. ir n ili  a uka  bana Türki e de 
i  adamlar n n erekelerinden sade e a n r  a nma  mallar  menkul k me ler e banka e
saplar n n ç kmad n  a n  amanda anonim or akl klar n öne im kurulu ba kanl klar  enel 
müdürlükler  di er or akl klar e i le melerin üs  öne i iliklerinin ç k n  bu me kilerin miras 
olu ile ik isap edildi ini  sana ile mi  ülkelerde bu ol u a pek ras lanmad n  sö lemi  e 
aka olu la Türk edeni Kanununda da durumun bö le mi oldu unu sormu u. Soru Tür

ki e bak m ndan keskin bir ö lemi or a a ko mak ad r. n ak soru di er bir andan da bir 
probleme do ru bir ekilde parmak basmak ad r. Sorun em problemi somu la rmak a em 
de çare i içermek edir. Problem  pa ronun al  so lar n n ade a bir kanuni miras ibi ik isap 
e ikleri üs  öne i i me kileri için er aman e il olmamalar  de ildir. Problem  öre i bu olla 
ik isap e mek is e en karde lerin  ö ellikle ku enlerin sa s  kadar me ki bulunmamas d r. Üç 
e a be  karde in kurup öne ikleri bir or akl klar oplulu unda  üç be  kuru unun emekli e 

a r lmalar  e a efa lar  alinde  ku enlerin sa s  ço u ke  onlu rakamlarla ifade edilmek e  
bu sa daki ku enlere e e ek sa da öne im kurulu ba kanl  e a ü elik er aman bulun
mamak a  er öne im kurulu ba kanl  a min edi i bulunmamak a  bir ku ak sonra me kileri 
ik isap edenlerin sa s  o u lara ula mak a e çeki meler ile u u ma l klar opluluklar  çöker
mek edir. e kurumla ma bu i i aç an do mak ad r.

. ra ö m er  

De ir asaklar  dönemi. Türki e de 0 li llar ile 80 lerde sorun or a a ç k nda ku
rumla man n emellerini a mak erine üç çare e ba urulmu ur. unlardan birin isi öne i i 
pa lar n i das  e de irlerin orla r lmas  kuru ular aras nda de ir e de rin asaklanmas
d r. De ir asaklar n n probleme çare olmad  k sa sürede anla lm r. 

. ra ö m er  

Dan ma kurullar . kin isi üm aile fer lerini kapsa an dan ma e is i are kurullar e e
ler dönemidir. u kurullar ba la  karar alama an  irke  öne imine is eklerin e önerilerin 
ile ildi i  ar malar n ap ld  pla formlard r. Dan ma kurullar  da problemi çö ememi ir.

. ra ö m er  

ile ana asalar . Üçün üsü uluslararas  dan manl k bürolar  ile ukuk firmalar n n oldukça ük
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sek ü re ler öde erek a rlad klar  aile ana asalar  dönemidir. u ü ünü  kelimesinden 
alan  an ak içbir ba la l  bulunma an bu ana asalar problemin çö ümüne ard m  olmam  
aksine aile i öne imden profes onel öne ime eçi in ilk ad mlar n n a lmas n  bile e ik irmi ir.

.  e e  

anla . Türki e de ü el ki inin onu kuran e onun ü eleri or aklar  olan 
ki ilerden farkl  bir ki ili i  onlardan amamen a r  bir mal arl  e basi e indir e erek ifade 
ede im oldu u kabul edilmemi ir. Tü el ki inin  bir eorinin kabul e i i ibi   
oldu u anla  en küçümse i i anlam la do ru kabul edilmi ir. u a n kabul   
kelimesini  eklinde anla
m r. u inan n Türki e de ne kadar üçlü oldu unu eni TK ile il ili çal malarda e TK n n 
kanunla mas ndan sonra ç kan ar malarda ö lemledim. dalar n e emsi e ör ü ün ba
kanlar  bu inan  aç kça ur ulam lard r. r akl klar n  anla  kurum
la ma ka ram  ile ba da ma  e bu anla  ilk ad mlar n a lmas n  da en ellemi ir.

.  e e

alka aç lman n sade e finansman i i a  ölçüsü ile s n rlanmas . Türki e de .000 no
nim r akl k  ard r. unlar n akla k 00 adedi alka ç k nonim r akl k dur. 
Demek ki  alka aç kl k oran  binde d r. unlar aras nda borsa  denilen pa lar  borsada 
i lem örenlerin bindesi da a da küçük ür. Da as  borsa lar n borsada i lem ören pa la
r n n oran  20 li ban lardad r. Sonuç olarak Türki e de a  ülkeleri anlam ndaki lar n 
sa s  bir elin parmaklar  kadard r. 

. ra o

alka aç k or akl klar n n adedi bindelerle ifade edilen bir ülkede kurumla ma olma . ün
kü bu ülkede profes onel öne im kül ürü  dola s la or akl k e kurum kül ürü ok ur. Pro
fes oneller pa ron öne iminin bir parças  e ikin i dere ede  ani poli ikalar  karara ba lama 
e kisi bulunma an öne i iler durumundad r. 

. Ye  TK  r m a ma a a a m

eni TK  ka ram na er ermi  e bunu bilinçle kullanm r. erçek en 
TK n n  2 . maddesinde u üküm er almak ad r. 

-

k ar lan üküm ö ündür  sade e kurumla ma  sa lamak ama la ön örülmü ür.
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. H m  er  e er

üküm profes onel öne im  serma edar s fa ndan ka naklanan öne i iden so u lanma 
e sa iplik ile öne i ili in a r lmas  erek i i dü ün elerini içermek edir. 

. TK m.   a am

ir serma e or akl nda ö ellikle da öne imi serma edardan so u la an bir model 
olu urulmu  e bunun için profes onel öne i ilerin eline ba ms  ani ba kas n n ona na 
e a alima na erek du ulma an bir o  ü ü ermek ere i du ulmu sa bir pa a on be en 

fa la o  akk  erilebilir. ö le e öne i iler o  ü ünü elde edebilirler. n ak bunun için bir 
pro e e e ma keme karar na i i aç ard r. TK m.  2 i bir örnekle aç kla al m.

0 i are  or akl na kim e bu or akl klar  öne en bir epe da 00 pa  ard r. u 
pa lar n  adedi baba a   adedi ana a  birer adedi de ço uklara ai ir. aba a ai  pa lar n 
 adedi  rubundan eri kalan  pa   rubundand r. aba  rubu pa lar n  adedinin bir 
akfa ar l  ba  olu ile eçmesini asi e  e mi ir. u pa lar n er adedi 2  o  ermek edir. 
ak f me k r or akl n öne imini kendi seçe e i  öne i i olarak e enekleri  dene imleri e 

dürüs lükleri erkesçe kabul edilen be  ki i e b raka ak r.  ade   rubu pa n o  adedi 
2 ir. eri kalan o  adedi dir. akf n a in ede e i dün a a ünlü belki de ler 

araf ndan bulunup a in edilen e kendilerine üksek ü re  ödene ek olan öne i i  a r n l  bir 
ekilde belirlenen e k smen esas sö le mede e k smen de iç öner elerde bulunan esasla

ra öre or akl  öne e ek ir. u esaslar aras nda or akl klar n alka aç lmas  amiral emisi 
durumundaki lar n sa lmamas  da la ak k r oran  s. de bulunabilir. Tüm bu esaslar 
TK m.  2 deki pro ede buluna ak r. a keme pro e i u un örürse im i a l  o  sa s n  

den 2 e ç kara ak r.

. TK m.  a ar a a ma

lu urula ak e pro e e ans la ak öne im konsep i e kurallar  ile iç dene im usulle
rine ba l d r. 

n

Sa n Prof. Dr. Ünal Tekinalp e çok e ekkür edi oru  konu malar ndan dola  çok de erli 
bil iler erdiler bi e... Sa n o am  Prof. Dr. Pe ami ar kç o lu  o am a bu ünün an s
na bir plake  akdim ede ek i nini le... Sonras nda sorular  alabiliri .

or

.... nla lamad

ro r nal e nal

u i are  kanununa u duru u bir miras ukuku  erek ok ur. er bran  kendi imk n
lar n  kendi çe resinde kullanmal d r. a kas na el a p onu kendine u durma a çal mamal
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d r. unu bil assa er i ukukçular na sö lü orum. nlar de aml  olarak er i ukukunda bir 

sonu a armak için i are  kanununu de i irme e çal orlar e de i iri orlar da e de çok 

kö ü sonuçlar da or a a ç k or. i  de miras ukukuna el a m oru  ama si e unu sö le e

im aile irke leri ile il ili olarak kanunumu da çok ö el bir üküm ar  bu ükmü de si e i are  

e mek is erim. ili orsunu  ki ba lam di e bir ka ram ar. a lam demek nama a l  isse 

sene lerinin de rini s n rland r lmas  alleri demek ani pa n de rini bir ne i ba lam lar. Ka

nunun . maddesinde e er an lm orsam di or ki  esas muka ele e bir ba lam ko abilir

sin. as l ba lam ko abilirsin  nen ö le  pa  sa ipleri çe resi birle imlerini korumak için. 

Tabiri a nen si e oku a m ki si e de kanun bu aç dan ak n elsin. . maddenin 2. kras  

di or ki  pa  sa ibinin çe resi bile imine ili kin esas sö le me ükümleri akl  ös eri or ise  

de ri irke  reddedebilir. imdi en ön e en klasik misalden ba la al m. i   mimar bir irke  

kurmu u . Kendimi  de çal oru  e a m  demi i  ki  bu irke e pa lar an ak mimar

lara de redilir. Kanun di or ki  bö le bir üküm ko abilirsin  pa  sa ibinin çe resini burada 

ben koruma oluna idi orum. e a  ane banka bir ara a elmi  bir a r m bankas  kurmu  

ki Sana i Kalk nma ankas  bir amanlar ö le idi. üküm de ko mu  ki ko mu u o da... u 

irke e pa lar an ak bir banka a de redilebilir. eden bö le ap orsun dedi imi de di or ki  

bunun i le me konusunu ba ar l  bir ekilde elde edilebilmesi için benim bu birle imi mu afa a 

e mem la m. imdi madde i ekrar oku al m bu aç klamadan sonra... Pa  sa iplerinin çe re

sinin birle ime ili kin esas sö le me ükümleri  mimarlar bankalar ükümleri irke in i le me 

konusu e a i le menin ekonomik ba ms l  ü ünden ona n reddini akl  ös eri or ise 

reddeder. Demek ki nere e e irip ba lam  bunu  i le me konusunun elde edilmesi nok a

s na. ir misal da a ere im ondan sonra aile e elelim.  ane ele i on irke i bir ele i

on üp irke i kurdu. ma m  ne  bu üpü aps n  bi  de üpümü ü buradan alal m. unun 

için kurduk e bi    0 ane üp irke i i . ir de üküm ko duk. Dedik ki içbir pa  sa ibi 

2 den fa la e a 0 dan fa la pa a sa ip olama . eden bunu dedik  unun için dedik  

be efendi pa lar  opla p üp irke ini ele eçirip bi i e er bundan ma rum ede ek olursa 

bi im buradaki ama m  ka bolur. ma m  ne di  imdi madde 2 ekrar oku orum. er 

madde ü el bir madde ise aç klama ap k an sonra bira  aç lmas  la m si e... Tekrar oku o

rum. Pa  sa iplerinin çe resinin birle imine ili kin esas sö le me ükümleri... irke in i le me 

konusu e a irke in ekonomik ba ms l  si in elini de oplan p bi i bundan ma rum e me

me e  ba ms l k burada... Soru u  aba aile irke lerinin bir pa  sa ipleri çe resi olarak 

kabul edilmesine imk n erir mi  ani mesela di ebilmelisini  ki  bu irke in pa lar  an ak Ünal 

Tekinalp in adso una  adso una dedi imi  ço u undan olan ço uklar  ani orunlara idebilir. 

e  üküm bir de bunun için konulmu ur. Dedik ki burada ördü ünü  bir kanun aile irke i 

man ali esini kabul e mi  bunun safl n  korumas  la m eldi ine inanm  e e irip bö le bir 

üküm ko mak oluna i mi ir. nun için miras a bö le bir e  apmak ok. ünkü mirasa 

el a a ak olsan ne apars n. ar n bir ün benim ma fu  issem si in ad o laman a imk n 

b rakm orsa efendim u ar lar al nda ma fu  isse e a u is isnalar an ns n di ebilir. en 

bö le bir ukuk sis emini i i ukuk sis emi kabul e mi orum.
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or

o am çok e ekkür ederim. ok ararl  bir konu ma oldu. Sorum u  riskin erken e isi 
di e annedi orum bir e  ar. ir de ba ms  bir dene im ar. imdi riskler dedi ini  finansal 
riskler mi oksa çe re riskleri  pa arlama riskleri de d il mi  manl k erek iren bir konu bu 
konuda bil i ri a edi orum.

ro r nal e nal

Te ekkür ederim. i ki bu soru u sordunu . 200  e a 200  l nda bu ükümler a ld
nda  münaka as  aç ld  komis onda e bi  de dedik ki 

. u asebe ba lam nda finansal ablolar  dene ler  ilk asar da bir de ö le bir üküm 
ard   bö le di. 200  l nda kanunun ilk asar s  kamuo una sunul

du unda  ane si il oplum ör ü ü espi  e ik e onlar n er birine  saa  süre an d k. Da a 
e el a l  olarak öneri ermi lerdi  elin ar al m dedik. u ö le bir kanun ki efendim biri a

erdi de okumad k di eme ler. kumas  ba ka  eldiler orada ar k ba en  saa ... i i 
dene çiler TÜ  Serbes  Dene im Derne i ibi bir dernek ar  o dernek  s anbul  odas  
e s anbul S  das  a r  a r  eldi. nlar dediler ki  bi  faali e  raporunu dene leme i . 
eden dene le eme sini  Dün a da bö le bir s andar  ok. l nan kanunda üküm ard  onu 
ös erdik. Dediler ki  bu bir is isna e s andar lar n d ndad r. Si  de kabul edin  dene çi esas n

da risk espi  edeme . ünkü risk bir orum meselesidir. Risk bir an m meselesi... Risk nedir  
ö le bir an m meselesi... unun ü erine onlar n is ekleri ü erine makulde bulu uk. aali e  

raporunun sade e esaplara ili kin a minler bölümünün dene lenmesi kanuna irdi  bu ün de 
ö le... Üçün ü bir öre i ard  dene çinin  risk in elemesi apar... unu da redde iler. Risk in e
lemesi apmak reddedilin e o oplan da komis on ü elerinden birço u bana dediler ki  

. . Türki e de iç kimse bu münaka alar  bilmi or. 
dalar irli i nin emsil isi orada  de aml  olarak orada... unlar n içbirisini a rlam or. De

diler ki  

dediler. unu di e ek bir numaral  adam esas nda dene çi...  da bunu deme i reddedi
or ise bi im eni bir kanun apmam a erek ok ur. nen bö le... nun ü erinde onlar bunu 

kesin olarak bildirin e bi  kendi aram a döndük e riskin erken e isi komi esini kurduk. Riskin 
erken e isi komi esini kurduk an bir süre sonra TÜS D eldi. TÜS D bunu be endi e dedi 
ki

 dedi. nun 
ü erinde dikka  ederseni  bi im aliba 8 e a un u maddemi de kenar ba l k de i i. u 
kanunun bir ö elli i ard r. u ünkü kanunun  maddesi der ki  kenar ba l klar  me ne d il 
olan bu kanun... unun manas  udur ki  kenar ba l k me nin içindedir. orumun içerisine bunu 
da sokabiliri . ükmümü  u arkada lar  8 riskin erken sap anmas  e öne imi... u erken 
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sap anma e öne iminden sonra öne im kelimesi ar k si in anlad n  manada sade e aku  
ak üel enel ani iddi e ak n bir e like de il a n  amanda bü ün riskleri de kaps or. u ü
küm isse sene leri borsada i lem ören irke ler akk ndad r. ma bu ükmün en bü ük asf  
udur  bunu da redde mediler  dene çi derse ki  bu bir kapal  irke  ama ben burada bu komi e e 

i i aç du u orum o komi e iki a  içerisinde kurulur. Di er irke lerde de bu komi e dene çinin 
u un örüp bunu a l  olarak öne im kuruluna belir mesi alinde der al kurulur e ilk raporu
nu kurulmas n  i le en birin i a n sonunda erir di or. 

or

o am ö ür dilerim dene çi bunu is er mi  ani is er mi dedi im dene çi i korur mu

ro r nal e nal

erekçe sorma a erek ok. unu sö lemi se sorumlu olur mu demek is i orsunu  si  u 
konu çok aç k de il ama unu sö le e im  bir ma keme di ebilir ki  

 di ebilir. aln  bir üküm da a ar bili orsunu  aliba 8 e a 88. 
maddede bir oku a m si e o madde i de... Dene çinin bir öre i da a ar. Si  dene çi misini

Ka l

e  ama ben bu konuda de il de i  ü enli i e çe re konusunda dene çi im. Dene çinin 
sorumlulu u ile bu er alde bira  oran l .

ro r nal e nal

8 maddenin  numaral  f kras  Dene çi öne im kurulunun irke i e di  eden e a ede
bile ek ni elikleri aman nda e is edebilmek e risk öne imini erçekle irmek için 8. mad
dede ön örülen sis emi e e kili komi e i kurup kurmad n  bö le bir sis em ar ise  bunu 
ap s  ile komi enin u ulamas n  aç kla an a r  bir rapor dü enler di or. Demek ki  dene çinin 

bir öre i e sorumlulu u ar. Sen risk ard r filan deme e eksin. Di e eksin ki  

bunu bildire eksin. u senin öre in... ildirmemi sen bu sorumluluk... için sorumluluk  
. madde e bakal m. irke in e a irke ler oplulu unu l sonu e ... inansal ablolar n  

raporlar n  esapla an dene le en dene çi irke in kurulu unu serma e ar r n  e  e  e  
kanunun kendisine ükledi i ükümlülükleri erine e irmemi  olmas ndan sorumludur. u da bir 
ükümlülük... Sana üklenilmi  bir öre  ma i e inde oldu u için. u urun an mefendi...

Ka l

fendim ben si in ö ren ini im.

ro r nal e nal

e kadar mu lu oldum. u urun...



Prof. Dr. Ünal Tekinalp 

Ka l

imdi efendim aile irke lerinde  da a çok imdiki kanunda eri olma an mor a e eklinde bir 
olu um olu or e    irke  olu or. kim irke  e ba l  irke  anlam nda madde i  di e a r
l orum an lm orsam orada kim irke  olabilmesi için a n  aile ü elerinin olu urdu u di elim ki 
üç ane irke  ar. Tari ine öre a al m er bir irke in di er irke e pa  olmas  ereki or pa  ok.

ro r nal e nal

Peki  dola l  da m  kimi e  kuram or  ani u si de do rudan do ru a benim i irakim 
ok ur ama burada i irakim ard r. nun i iraki as as la si i de kon rol al nda u ar  çünkü 

do rudan do ru a di or... 

Ka l

ö le sö le e im  o üç irke e ailenin fer leri ar ama dola l  bir kimi e  de sö  konusu 
de il.  aman kim irke  ani bir pa  sa ibi olarak di er irke in öbür irke e pa  sa ipli i 
olmad  bir durumda kim irke en sö  edilebilir mi

ro r nal e nal

a r. ir ek is isnas  ar bunun ikisi aras nda bir kimi e  sö le mesi ar ise ki bi im 
konumu  bu kk  ön örü or  faka  Türk a bika nda bu ok. a ka ülkelerde ar  bil assa 

lman a da ar. lman a a  dola s  ile bi e de elebilir di e bi  ko duk. lman a da ö le 
irke ler ar. en eli orum si e. içbir i irakim ok. Di orum ki  bu irke i bana b rak içindeki 

adamlar  ile birlik e ben öne e im e bir kimi e  sö le mesi ap orum. unun manas  u  
r anlar  bil assa öne im kurulunu ben olu ura a m. enim bir i irakim olmad  alde 

si  buna iç kar ma a aks n . esela ben di orum ki sana  ben si e 20  l nda bu irke
e 2 mil on k r da labilir. K r 20  l nda  mil on da labilir  20  l nda 20 mil on 

da labilir... aa  edi orum  ll k... una kimi e  sö le mesi deni or. ö le bir sö le me 
arsa o aman olur ama Türki e de bö le sö le meler ok. u da . maddede u ekilde 

ifade edili or  onu da si e sö le e im. . madde in d sinde bir i are  irke i di er bir i are  
irke ini bir sö le me ere in e e a ba ka bir ol ile kimi e i al nda u ar. e bu o...

Ka l

a ka bir ol o sö le menin d nda bir ol

ro r nal e nal

a r  bak n ba ka bir ol da olabilir ani o bir orba ükü ama i irak ok dikka  ederseni  
e a i irak olma abilir. u urun...

Ka l

o am ben nadolu Üni ersi esi nde ö re im ü esi im. u ünkü ka k lar n  için çok e
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ekkür ederim. em kanun öne iminin a rlanmas  em de sunu unu la... ir konu u merak 
edi orum. Si e bu kanun in alla  bu ali ile ürürlü e irdik en sonra i ras  nas l ola ak  e 

ibi ap r mlar  ola ak  ani unu demek is i orum bi de malum ka  d  ekonominin oran  
üksek. Ö ellikle o ka  d  is i dam konusunda sö  elimi ani er i kanunlar nda da ep 

ö ellikle seçim dönemleri akla n a bir çok er i aff  ç k or a aba bu...

ro r nal e nal

alla i onlar ile il ili er ide ne aparlar içbir e  bilmi orum. ma bunun i ras  ile il ili 
en önemli konulardan bir anesi de 0 nolu kararname e konmu  bulunan kamu ö e im 
kurulunun ere i ibi çal mas d r ki o bak mdan ben ba  endi eler a orum. u urun...

Ka l

u ak flar n e derneklerin ik isadi i le meleri arsa ak f e derne i de i are  irke i ibi 
kabul edi oru . unun için erekli ususlar  sa lamam  ereki or.

ro r nal e nal

a r. ani ben di elim ki bir ak f m e benim bir i le mem ar. esela dernekler bak
m ndan örnek bir dernek olarak K la m e a bir ak f e f onkara isar aden Sular n  
i le i orum.  bö le bir i le me orada ama ben i le i orum onu.  sebeple f onkara isar 

aden Sular  dolas  ile ben a ir olu orum ama ben irke  de ilim. en irke  olmad m için 
ba ms  dene ime abi de ilim. ma bili orsunu  ba ms  dene im sade e anonim e limi ed 
irke leri için. a kas na ok. ma unu sö le e im a ir oldu um için ben bunun bak m ndan 

Türki e mu asebe s andar lar na e a K  s andar lar na u un areke  ede e im. Dene
leme ok.

Ka l

o am son bir e  sorabilir mi im  urada ba a  bir mali mü a ir filan ar. lk ön e a n a 
sa l k di elim çok ü el bir sunum oldu. Dene çi de aml  kanunda da eçi or  er erde eçi or 
si  dene çi ka ram  ile il ili olarak ani neler dü ünü orsunu  deme e im de ne i er i  eder
sini  8 sa l  asa a öre ru sa lar n  alm  meslek mensuplar  m  dene çi olsun oksa .

ro r nal e nal

enim kanaa ime öre 8 sa l  kanuna öre dene çi olarak a in edilmi  ise kanunun 
sis emi budur benim kanaa ime öre dene çidir.

r  bir s na la eni bir dene çi mi ap ls n  en e lü um ok. ma 0 sa l  kanun ük
mündeki kararnamedeki öne im aliba bilmi orum benden farkl  dü ünü or. unu sö le e im 
ben bir im i ana kesinlikle araf ar de ilim ama ben meslek içi e i ime araf ar m. ani im i ana 
de il  dör  senede be  senede bir e i ime elme me buri e ini e araf ar m... 

Dinledi ini  için e ekkür ederim.



 l nda elçika da do an erman Konin s  eorik psikolo i e i imi alm  olup rend 
anali i e üke i i psikolo u olarak  ba l  al nda irke
lere  kurumlara  üksek e i im kurulu lar na sos o kül ürel de i imler  rend al lamalar  e 
ele ek beklen ileri konular nda konferanslar ermek edir.

K KL  KL L KL
LE LET ELE  e Y ET

Y L L

OT

Dr. Herma  Ko
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er aba... smim Dr. erman Konin s... 

Si lere bu ü el ö leden sonras  için çok ü el aberlerim ar. D ar s  üne li  ba ar 
aman  s ak e si  üne si  karanl k bir odada o urup  de i im  ele ek  ku aklar  eknolo i 
e ö ellikle enel i le meler e aile i le meleri için önemli olan di er birçok e  akk nda ko

nu an bir psikolo u dinli orsunu . adem d ar da bir eras a o urma p  içeride  üne si  
beni dinli orsunu  e i imser olmak orundas n  i i aber  i imserlerin kö ümserlerden edi 

l da a u un a ad d r. e inan n ki  bir konferans salonunda ele ek akk nda konu an bir 
psikolo u dinle enler erine  d ar da bir eras a üne in ad n  ç karanlara i i ini de onlara 

 di ebilirsini . a a 
bu odadaki ba anlar için de i i bir aberim ar  Si  ba anlar  erkeklerden dör  buçuk l da a 
u un a a a aks n . ani burada o urup elçikal  bir psikolo un ele ekle il ili konu mas n  
dinle en bir kad n olarak  bu odada o urup beni dinleme en kö ümser bir erkek en on bir buçuk 

l da a u un a a a aks n . u nedenle i imserlik kesinlikle ele e in makinesidir. Saçma 
e ler sö lemi orum  i imserli in i  apmak için ar oldu unu bili orum. 

er i  dün as nda iseni  i imser olmak orundas n . ünkü i imserler ele e i na
s l ara a aklar n  bilirler. ele ek olu urulmak orundad r. ki e  apabilirsini  kö eni de 
o urup ele ek eçene kadar bekle ebilirsini  a da ele e i olu urabilirsini . Si e ele e i 
a min e menin en i i ön emini sö lü orum  onu olu urmak  i a  e mek... u nedenle i im

serlik mu laka ereklidir. Si e ne ola a  e a ne olabile e i ile il ili bira  fikir ere e im  ne 
ola a n  sö leme e e im çünkü kesinlikle bir k in de ilim. ele e i örme e isine sa ip 
de ilim  ele e i ön örebile e ini  bir araç ok ur. n ak ele e e bak p se i e da al  bir 
a min apabilirsini . Se i e da al  a min  a n  amanda bir se i e bir a mindir. Se mek  

du unu u e e rübeni i kullanarak olabile ek ele e i anlama a çal mak r. Ta minler  
er a minleri anlamak is i orsan  bilim adamlar na sormal s n . ele e e bakmak için ar 

olan bilim adamlar na  sos olo umu a  psikolo umu a  demo rafik u manlara  nesil u man
lar na  ekonomis lere  filo oflara  ari çilere sorun. nlar si e ne ola a  a da ne olabile e i 

akk nda bir fikir erebilir. Disiplinleraras  dü ünün  ola  budur. ele e i kendini  ara mak 
orundas n . 

u benim e im  e imi ekrana ko mak bir ös eri  ibi  u frodi  bilirsini  unan mi o
lo isinde ü ellik anr ças  frodi  e onun ros isminde bir o lu ard r. ros u an aç biri di. 

ros  bildi ini  ibi  ero ik  a k anr s  ros  ama o oldukça u an aç bir insand  e annesinden 
kesinlikle u an ordu. ü ellik anr ças  annesi  bir amblem a da sembole sa ip i. Sembol  

ü elli in sim esi ül idi. e o en ü el ülü o lu ros a erdi. ros annesinin da ran ndan 
çok u anm . ünkü annesinin unan mi olo isinde er ürlü anr  e ar  anr  ile birçok ili
kisi olmu u e bundan u an ordu. e annesi araf ndan erilen en ü el ülü erakli es e 
ö ürdü. ros  sessi lik anr s  erakli es e ö le sö ledi  

unu si e neden anla orum  unu si e anla orum çünkü frodi  ül  erak
li es e ros un or ak bir e i ar. ukuk u manlar  a uka lar araf ndan çok bilinen a n  
ifadenin kökeni diler e bu ifade d r.  a in e dir e 

 anlam na elmek edir. e o  ros an üle  annesinin a k ili kilerinden sö  e memesi 
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için Herakli es e  sade e a uka lar n de il psikologlar n da kulland  
kelimesini kullanarak   demek için belli bir ola a a f a bulunu
ordu. ir a uka  der. u seninle benim 

aramda kalmak orundad r e kapa a ula ama abilir. ma psikologlar da -
 demek için   erimini kullan orlar. ele ek e kesinli e sa ip ola a m  bir 

ol ok e gele e i a min edeme i . nsanlar bana -
 di e soru or. min de ilim. Hesaba ka man  gereken çok fa la parame re ar  

an ak gele ek akk nda bir bak a sa ip olabiliri . e gele e e bir bak  gele e e bulan k bir 
görünüm erebilir. u bir paradoks  olabile eklerin an ms  bir aç klamas d r. ani benim bu 
seminere ka k m  si e gele e e ai  bulan k bir i on ermek  i on 
an m  ba nad r e aile i le melerinin gele e ini a min e menin en i i olu onu i a  e mek ir. 
ana inan n. 

Ha di ba la al m. ugün nerede i  Tabii ki s anbul da... ugün 20 2 nin on üçün ü u
mas nda  son ü l n ikin i on l n n üçün ü l n n dördün ü a n n on üçün ü gününde i . 

unu ekrar ede e im çünkü çe irmen için çok kola  de il. ugün son ü l n ikin i on l n n 
üçün ü l n n dördün ü a n n on üçün ü günü. a a ak imine inanm orum ama eminim si  
e ben 2 00 e ula ma a a . er 2  a ndan küçükseni  belki k n  ula abilir. 2 00 de 
a a abilirsini  ama kad n e i imser s olmak orundas n . Kendi a am beklen imi esap

lad m  si e sö lemeli im. ünkü bili orsunu  kendini ölçmek bir rend aline geldi. Da a 
sonra konu a a m  ak ll  elefonlar n  er e i esaplamak için kullanabilirsini  e ben de 
kendi a am beklen imi esapl ordum. en bir erkek oldu umdan  dör  buçuk l a al mak 
orunda m. u i i bir aber de il ama ben i imserim  bö le e fa ladan  l erebilirim. a

ladan bir l a am beklen isi olan günde iki elmam  i orum. Sigara içmi orum  dör  l fa
ladan a am beklen isi. ki kade  k rm  arap içi orum  iki l a am beklen isi. Kara oluna 
ak n a am orum  iki l fa ladan a am beklen isi. r a dere ede spor ifim  bir l fa ladan 
a am beklen isi. u lu bir e lili im ar  e imi gördünü  iki l fa ladan a am beklen isi... 

Hesapl ordum e a am beklen im  buçuk l ç k . u ekilde çal n  sanm orum. 
ma kesinlikle i imser olmak orundas n  bu si in için en i isi. kin i on l n dördün ü a n n 

on üçün ü günü uma s... Tari çiler akl  olmad n  sö lü orlar. n üçün ü l de il  2. 
l. . lda esaplama a ba lad k. ani 00. l ilk ü l n son l . e 2000 l  20. ü l n 

son l  idi. ma imdi . ü lda . ir psikolog ile bir ari çi aras ndaki fark budur. Tari çi  
ari sel bir ekilde akl d r ama bilgi  psikolo un alg a bak d r. ilirsini  arkada lar n n  
mü erilerini in  süper i örlerini in alg s ... lg  para apar. u ob ek if bir gerçek de il ama 
alg  er e dir.  ak 2000 de u an k olsa d n  o anda milen um ki ab n n olmad  fikri le 
kesinlikle e e anlana ak n  e garip bir isse kap la ak n .  aman

di ordunu . u alg d r. i  bu ü den alg  bir s andar  olarak al r . 

imdi  on üçün ü l n içinde i  e bu 2 lda de i im oran n n de i i ini e de i mek e 
oldu unu ö rendik. Si e eni bir e  sö lemi orum  bili orsunu  erkes döngüleri l  l  
e da a l  de i iren oranlardan ba sedi or. e döngü giderek k sal or e k sal or. i e 
eni e ler geli or  ama inan n ki burada Türki e de  üm rupa n n rakamlar n  bildi imden 

emin de ilim  2000 l nda üm e i kin rupal larda  a  rupal larda ep elefonu kulla
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n lar n n sa s  2 idi e bu Türki e de 2 2  i ar nda d . 2000 l nda er dör  Türk 
insan ndan biri ep elefonu kullan ordu. ep elefonu  l nda demokra ikle irildi. Son
radan çok da pa al  olma an ep elefonlar  a ld  e insanlar n ep elefonu kullanmas na 
i in erildi. e 2000 l ndan enü   a da  l sonra  2000 l nda Türki e nin e i 
ep elefonu kullan ordu. lginç bir ekilde e ü ep elefonu kullanm ordu. rupa da 
e Türki e de birçok ku ba gi ik. nsanlara 

 di e soruldu. e i ep elefonu kullan or  çok e ekkür ederi . e ü ep elefonu 
kullanm ordu  peki... 2000 l nda bu e  normal olarak  sa g lar mla  0 a ndan bü ük 
kad nlard  e al  e or a oplumsal s n flardan insanlard . 2000 l nda ep elefonu kullan
m orlard . e onlara u gü el soru soruldu   

ili orsunu  rupa  Türki e e dün adaki di er birçok ülke unu sö ledi  
. ep elefonlar  i le me i  aile 

i le melerindeki insanlar  müdürler  genç küçük ale ler  ang n ç k  ki ileri e bak lar içindir  
8 a ndaki bir kad n için de ildir. ir ep elefonum ok e gele ek e de bir ep elefonu kul

lanma a a m. Tüke i ilere e kullan lara bilmedikleri gele ek e ne apa aklar n  sorma n. 
000 gün sonra a  200  l na bak n. 200  l nda  rupa daki ep elefonu kullan lar n n 

sa s  0 idi e burada  Türki e de 0 0 i ar nda oldu unu dü ünü orum.  ll k bir a
manda  0 a n ü erindeki e or a e al  oplumsal s n f aki insanlarda iki ka ndan fa la d . 

ani bu alg d r. nsanlar -
 di orlar.  l sonra  sos al bask  al nda erkes ep elefonu kulland  e aln a ep 

elefonu anlam nda bir üke im eknolo isi de il  a r a PS  P  D D  blue ra  sis emleri  
di i al fo o raf kameralar  di i al film kameralar  di i al fo o raf çerçe eleri s kullan orlard .

Tüke i i eknolo isi  son 0 lda ba  dün as nda en önemli bü ü en pa ar olarak görül
mü ür. u üke i i eknolo isinin pa lama pa ar d r e a n  amanda ilginç ir  bi  psikologlar 
paradoksun gü üne inand k  bili orsunu  görünü e alg lanan ün çeli kisi  son 0 lda en 
çok sa lan ürünler  eknolo ik ürünlerdir. S  P  S  di üs ü bilgisa arlar  mp  çalarlar  
able  bilgisa arlar s gibi üke i i eknolo isi ürünleridir. ü l n ba lang ndan bu ana en 
çok pa la an pa ar budur. ma bir ikin isi ar  emen emen e i  dere ede geli en bir pa ar. 
Tüke i i eknolo isinden kaç  pa la an pa ar ... Sa l k geli en bir pa ard r. a ak a ka al  
geli en bir pa ard r. a ak a ka al  nedir  s anbul da da ar olan eski bir bina  bir e an 
bina. ra a gidersini  kap  çalars n  e bü ükanne kap  aç p  di erek si i 
içeri al r. lk ka a giden g rda an merdi enlerden üs  ka a ç kars n  e orada la an a kokan 
gü el bir oda ard r  bir armu  a a  e a a n e raf nda si a  bir a ru kedi ile küçük gü el 
bir ba çe man aras  ard r. e saba  kom unun a us ku u ile u an rs n . rda an merdi
enlerden al  ka a inersini  e burnunu da a e ka enin a e kokusunu du ars n . lini de 

s k lm  a e bir me e su u ard r. lini de a e s ak bir umur a bile ard r. umur a ka
na ld  için s ak de ildir  a u un al ndan sa  geldi i için s ak r. ugün olup bi enler bu 
ekilde. Teknolo i açl  çekerken  a n  amanda eknolo iden kaça a . 

u anda en çok sa lan 2 ki ab n ne oldu unu bili or musunu  n çok sa lan ki ap çe i
leri neler  Ki ap çe i leri. erilim ki aplar  karika ürler de il. u an rupa da en çok sa lan 
ki aplar  emek ki aplar  a ç l k ki aplar  e a n  amanda re ime girdi ini  di e  ki aplar ... 
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u paradoksal  ama bir gerçek... Hemen sö lü orum  gele e e ükme mek  i ini i öne mek 
is i orsan  paradokslar  ka ramak orundas n . Poli ik aç dan da sa  e solu a n  anda 
dü ünün. ugün si ase e bak n  sa a e sola. ugünlerde solun sa  ak mlar  sa n da sol 
ak mlar  ar. u paradoksal... 

Tabi ku aklardan da ba se mek orunda m  niçin  0  a ndan genç ku aklar ar k 
poli ika ile ilgilenmi or. nlar poli ik ak mlarla ilgileni orlar.  ak mda a  an na  di orlar e 

 par isi ile ilgileni orlar. ma  ak m  da ilginç an ak birçok poli ik korda sa ip. u nedenle 
o poli ik k s m ile de ilgileni orlar. r k d lamak orunda de ilsini . Her e i esaba ka
mak orundas n . Teknolo i i çok is e ebilirsini  e a n  amanda eknolo iden kaçabilirsini  
de... eçen af a  a ebook   mil ar dolara Ins agram  sa n ald . Ins agram  bir polaroid 
ile 0 lerde a n  renklerle apabildi ini  re ro fo o raflar çeki or. ok k s l  bir fo o rafç l k 
üründe ne in ilginç oldu unu bili orsunu . imdi re ro fo o raflar is i oru . 2  a nda ark 
u kerberg   di or.  

ki inin çal  aile irke i olma an bir irke  olan Ins agram için  mil ar dolar ödü orum.  
ki i   mil ar dolara sa n al nd . u  ki i içerisinden biri elçikal . San r m en engin el
çikal  o. u  eknolo iden kaç  e eknolo i a n  anda olu or. u çok u af bir e rim... unun 
ü erine da a sonra konu a a m. 

u anda  ça nda .  u af e beklenmedik görülmemi  bü üme göre i an
lam na gelir.  bir k sal ma. eden  ça nda  ugün  u anda  bu ge egende  
bugün  . günde s s  bu ge egende da a fa la bilim adam  gele ek ü erinde çal or e 
dün a çap nda gele ek ara orlar. u ge egenin ba lang ndan e mila an sonra 2000 

l ndan bu ana a a a bilim adamlar  ard . e irmen için bunu ekrarl orum. ugün  ge
le ek ü erinde çal an e gele ek ara an bilim adamlar n n sa s  bu ge egenin ba lang

ndan e mila an sonra 2000 l ndan beri ar olan bilim adamlar n n sa s ndan fa lad r. u 
dikka  çeki idir. ma nerede saklan orlar  bu bilim adamlar  nerede  rupa da  Ha r  ar k 

rupa da de il. unlar  e sonraki on bir ülkedeler. r k RI  ülkelerinden ba se
mi orum  bu eski moda bir ifade  RI K  re il a Rus a Hindis an in. RI KST   arfi 
Türki e  bana inan n. re il a  Rus a  ndone a  in  üne  frika  üne  Kore  Türki e... 
PI KS en amamen farkl  de il  Por eki  ndone a s s. RI KS e sonraki on bir  Sri
lanka  ale a  r an in... r an in bugünlerde çok i i gidi or. r an in  l ön e  unanis an n 
bugünü gibi nerede se ba m . erede se iflas e mi i.  ll k bir aman içinde  ili e Tan
an a bile u an ekonomik bü üme ülkeleri olarak bilini orlar. ok paral  gü el ekonomili  bü
ü en ekonomili gü el ülkeler  geli ime  ara rma e geli ime gidi or.  e ini ara mak 

için bilim adamlar na çok para erili or. 2000 l nda oldu u gibi a min edeme e e ini  e ler 
ara mak  ak ll  ak ll  elefon de il  de  ep elefonu S  idi.  ne  ir kablosu  
elefon...  ni e  ep elefonunu çok kullanmam  gerek i ini kesinlikle dü ünmü orduk. u

günün ü  200 e 0 i... ugün e i kinlerin ü  Türki e için rakamlar  bilmi orum 
an ak rupa rakamlar n  bili orum. rupa bu ari e 2  SI  pene ras onuna  SI  kar  
sa s  sa ip. rupal lar n e i  2 ep elefonu için 2 SI  kar a sa ip. u ara rma ile bili
or mu u  ormal olarak 2 SI  kar  biri profes onel kullan m e di eri ö el kullan m için... 
irçok ki i iki ade  SI  kar  kullan or  biri i  için e di eri ö el kullan m için  ne demek is edi
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imi bili orsan . irçok ki inin iki çe i  gündemi ar. Kesinlikle  ça nda . enden e 
si den gelen ilk epki -

. ma bana inan n  kullana a  20 l içerisinde de il   l içerisinde. 

Si in için ba   örneklerim ar. u bir  örne i. u Dubai de in a edile ek. 
20 da a r ola ak. Peki  bu ne  Dubai deki bulu . Dubai deki bulu  erden  Dubai nin aba
n ndan 00 me re ukar da bulunan apa  bir bulu ur. rada gördü ünü  e  bu bulu lardan 
gelen a mur de il. unlar 00 me re ükseklik e me al direkler  sü unlar. u sü unlar n içe
risinde  Dubai de insanlar  erden 00 me re üksek eki apa  bulu a ge iren asansörler bu
la aks n . apa  bulu un içerisinde   ad nda  ld l  er e  d il bir o el resor  
bulunu or. e bugün belki -

 di orsunu  ama dör  a da be  l içerisinde  a ürk Ha aliman ndan  Pegasus an  
Türk Ha a ollar ndan bulu un ad n  ç karmak için bir af al na Dubai e gi mek için gün 
ala a n  a min edi orum. u kesinlikle u af beklenmedik görülmemi  bü üme göre i... 

ugün gerçek bu... 

ili orsunu  geçen l D bask a bü ük bir ilgi ard . nan orum ki D bask  0 ldan 
beri enü  gerçek oldu. D bask  üke i inin giderek da a fa la parças  olma a ba l or. u 
bir al an asar m  Rober o Dini. ç mek nlar için formlar asarl or. r a bir mimar  bir iç 
mimar. ma kendi formlar n  ara mak is edi. u nedenle  euroluk küçük ufak bir di üs ü 
bilgisa ar  ar  Türk liras nda ne kadar e i inden emin de ilim. San orum emen emen 00

0 lira. e 80 liral k bir a l m pake i ar. u a l m pake i  ona  bo u lu formlar ara ma 
imk n  eri or e di üs ü bilgisa ar nda üç bo u lu formlar ara or. Di üs ü bilgisa ar ile D 
a  aras nda bir ba lan s  ar. ü ük bir D a  onun ekran  ü erinde ara  form

lar  bas or. e bu  su e kumun bir sonu u  bir reçine  a açlar ü erindeki kauçuk olu uran 
ap kan bir madde. min de ilim  belki çe irmen bunu aç kla abilir. ngili e er ümesinden 

emin de ilim. ma birlik e kar u un içinde bulunan bu üç maddenin do as  bu ar  çok ser  bir 
ap  mal emesinin bask s n n anal olarak abaka abaka ara lmas na imk n eri or. u D 

bas lm  ser  bir ap  mal emesi e si  di orsunu . u u af beklenmedik 
görülmemi  bü üme göre i. ugünün gerçe i bu. 

Hollanda da P ilips e S o k olm s eç e le rolu  için çal oru . e er ikisi de imdi 
D emek a s  ara mada rakipler. unlar  20 da Türki e pa ar na da gele ek olan D 
emek a s  konsep i için 2 ade  make . le rolu  e P ilips  20  l  içerisinde   l 

içerisinde bunun son kullan  için kesinlikle pa arda ola a n  sö lü orlar. emek a s  
nedir  oleküler gas ronomi anla lar  ile D bask  anla lar n  birle irir. kisi birlik e  erel 
süpermarke ini den a da elek rikli e  ale lerini bulabile e ini  süper ma a alardan bir D 
emek a s  sa n alabilirsini . Süpermarke ini e a da erel marke ini e gidip  seb elerle  

besin maddesi le dolu bir kar u  sa n al rs n . unu  mu fak masan n ü erine  20 da 
eni bir espresso çe idi ola ak espresso olarak da bilinen  eorge loone  2.0 n n an na  
i a n n içine ko ars n . eme in abaka abaka ç k s  al na ak e ç k s  al nm  eme e 

 di orsunu . u u af beklenmedik görülmemi  bü üme göre i... nan n  l 
içerisinde bu emek a s n  anneni e anneler gününde a da baban a babalar gününde 
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ere eksini . u konuda iç üp e ok. 2000 l n  dü ünün u 
dü ünün. Di erleri araf ndan bu ür  e lerini sa n almam  için kesinlikle ikna edildik. 

u da çok ilginç... 

ili orsunu  bi  rupa e Türki e de e  i i ileri  ama dün a nüfusunun 0  bö ek i
enlerden olu u or. e bili orsunu  RI S e sonraki on bir ülke  or a s n f insanlar n ba  op

lumunun le e ini ermesini sa la a ak. Hindis an  in e ndone a da  frika da da a fa la 
insan n e  edi ini göre e i  e bu abii ki e  eme u umumu a e al kanl m a olumsu  
e ki ede ek. u an dün ada  mil ar 00 mil on insan ile birlik e i .  mil ar     a  ön eki 

edef i  imdi 00 mil ondan fa las na  a  içinde ula oru  inan lma . ma üm dün ada
ki  mil ar insan e e  emek is e en da a fa la insan elbe e sorunlar olu urur.  için çok 
fa la s ok ok. u nedenle gele ek e  emek orunda . n o ku usu  içinde 
apon emekleri  bal klar  s bulunan bir ö le eme i ku usudur. urada unlarla dolu bir en o 

ku usu görü orsunu  unlar küçük ufak pa a es oplar  pa a es püresi  ü erinde küçük bir 
k r n  ekmek e içerisinde a ara lar  a ara  parçalar n  çok sa l kl  a ara lar  bula aks
n . emesi çok o  e içini görebile e i . ilim adamlar  bir buçuk eneras on sonra  ru
pa da sade e e  de il  a ara  da i e e imi i sö lü or. ani  di ebilirsini . 

ana inan n  ileride bunu eme al kanl klar n n bir parças  olarak esaba ka mak orunda 
ola aks n . Ha ara lar i e e i  e a bu ar  bir iski içi or ola a . u iski ngil ere de 
bilim adamlar  araf ndan gü el bir ekilde ap ld . u bir ngili  iskisi  skoç iskisinden a da 
rlanda iskisinden ba se mi orum  a r. u bir ngili  iskisi e burada di abe ik as alar n 

idrarlar ndan  i i aç fa las  ekerlerden ferman as onun üç son a amas n  görü orsunu . 
unu ekrar aç kl orum. unlar  di abe ik as alar n idrarlar ndan elde edilen fa la ekerlerin 

ferman as onunun son üç a amas ... e bu iski i eri or. Sa l kl  o  kokulu  o  le e li 
iski i eri or. e si   di e eksini . 

enim e im bir psikolog e klinik psikolo ide  çok fa la seçenek araf n
dan felç olma  ad  erilen 2 . ü l n en eni as al ndan ba sedi or. ugün  burada Türki
e de erel süpermarke e gidi oru  e bili orum ki burada Türki e de 20 l ön esine göre dör  

ka  da a fa la seçenek bulu orsunu . l  çe i  o ur  de il  2  çe i  o ur . e a n  amanda 
da a çok insan n da a a  aman  olu or. Türki e gibi bü ü en bir ekonomide  da a çok ça
l mak orundas n  e da a a  aman n  kal or. urada s anbul da san  er gün bir saa  
bo un a rafik esini . aman ka bedi orsunu  e e er üke mek a da dör  ka  da a fa la 
seçene in bulundu u süpermarke e gi mek için da a a  aman n  arsa   
a ars n . e seçenek fel i u anda klinik psikolo ik bir as al k... nsanlar çok fa la seçenek 
araf ndan iper en ile edili or e seçenekleri de erlendirmek için gerekli aki leri olmu or. u 
bir problem... ani imdi emel ögelere do ru geri dü ünü oru . Temel ögelere geri dü ünme
in. Temel ögelerden ileri e dü ünün. le me aç s ndan i le me için  üke i i e e kullan a  

ona seçenek fel i issi ermeden nas l ula abile e ini i dü ünün. 

u arada  ngili  Üni ersi esi nden meslek a lar dün a a bir a  ön e eni bir as al k 
sö lediler  belki si in meslek a lar n a ol açmak için en eresand r. eni as al k 

. unu a abilirsini  .  nedir  u  a ale  
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ibras onun bir nedeni... ili orsunu  ba  insanlar n fan om a r lar  ard r. ir kolunu  a da 
elini  oksa o ka p kolda a da ka p elde a r  issedebilirsini . ünkü be nini deki emsil  
si e a r  du usunu erir. una  denir. ili orsunu  a ale  ibras on  aka 
apm orum  bu bir s andup komedi de il  gerçek. Ha ale  ibras on  insanlar n eplerinde bir 
ep elefonu olmadan  eplerinde bir e in i re i ini isse mesidir. ani bu bir a al... Ti re
en ak ll  elefonlara o kadar ba ml  ki  a ale  ibras onu olan insanlar bili oru . ugün 

elbe e bunu a al edebilirsini . ani emelden ileri e... 

Temelden ileri e nedir  Temelden ileri e budur. u  bu isan a nda rupa pa ar na 
ge irile ek. u bir li ro di i al fo o raf kameras . n eresan... u çok asarlanm  bir kamera 
e erkes olmadan kullanabilir. apman  gereken ek e  dü me e basmak. ü el fo o raf

lar çekebilirsini . ini de  bilgisa ar n da fo o raflar n a bakarken ön araf n da a a  pek 
belirgin olmad n  e fo o raf n arkas n n çok belirgin oldu unu görürseni  de i irebilirsini  
dönü ürebilirsini  oda  arkadan öne ge irebilirsini . da  de i irebilirsini . e ü erinde 
çal mak orunda de ilsini  sade e bunu sa n almak e dü me e klamak orundas n . 
Temelden ileri e budur. r k e a  anlamak orunda de ilsini . u olu or. u odada bir fo
o rafç  ar e san r m profes onel ama birçok insan bugün 00 lira a en önemli üre i ilerin 
a na kameralar  ans an gü el di i al fo o raf makinalar n  sa n al orlar. apman  gereken 
ek e  dü me e klamak. ir s abili a öre i i a n  ok  ar k ö el kland rma a i i a
n  ok  dü me i kla n. e gü el bir di i al fo o rafç l n  olur. u ne anlama geli or  u  
ama örün ar k ama ör olmad  bir ça da oldu umu  anlam na geli or e bu i le me e de 
arar erebilir  buna bakman n arars  ekli. 

ünümü de olanlar n bilin inde olun. Di i alle me  di i al ürünlerin kullan m n n da a kola  
ale gelmesi durumu. k ll  elefon kullanmak için bir manuel kullanmad m  çok dürüs  olmak 
orunda m. Ku u u aç m e in erne e  eri imimi sa la an u dular ile direk  ba lan  ard . 
ir aç klama kullanmad m. ani bu olu or. er di i al fo o raf kameras  sa n al orsan  bir 

fo o rafç l k kursuna gi meni e ar k gerek ok. nu kullan p gü el fo o raflar çekersini  e 
aksi akdirde ak ll  elefonunu a  euro a sa lan polaroid ürde fo o raflar çek i ini  Hips a
ma i i al rs n . r k Hips ama i  fo o raflar n  gü el sergilere eren insanlar n sergileri ar. 

r k bir profes onel olmak orunda de ilsini . u ne anlama geli or  Profes onel olma an 
fo o rafç n n  profes onel fo o rafç a arar ere e i anlam na geli or. u  bir mal eme ü e
rinde çal ld . Ö leden sonra e ak am örne in bir dü ünde sorumlu fo o rafç  olmak için 00 
euro e a 80  lira is e enler. er dü ün ap orsan  profes onel bir fo o rafç  arars n . 
T i er da gördü üm e  ise birçok ö ren inin -

demesi. 
a da emekli ö re menlerin 

 dedi ini görebilirsini . u elbe e profes onel fo o rafç a 
arar ere ek. Ha a arar gördü bile. 0 l ön e  profes onel fo o rafç  resimler ald n  bi

ri di. 2000 de resimlerini  için gider  ona  ane geleneksel analog rulo erirdini  e o
 derdi. e a ilini de çek i ini  2 resmin ar s  

ç kmam  çünkü bir problem ard . ma ç kmam  olsalar bile 2 resmin paras n  ödemek 
orunda d n . Sonra 200 200 e bu di i al fo o rafç l k e rimi geldi e insanlar  üm resim
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leri ç kar amad  için geleneksel fo o rafç  için i i bir aber olma an di i al fo o raf kamera
lar  sa n ald lar.  sade e di i al resimleri ç kar abildi. Tamamen do ru olan edi resim e a 

2 resim... 200 200 de insanlar resimleri e a ir e  Polon a a  ndone a a ükleme e 
ba lad lar e iki gün sonra 2  euro a gü el e pake lenmi  ser  kapakl  parlak resimlere sa ip 
oldunu . Si in kendi resimlerini ... e geleneksel fo o rafç n n bir problemi ard  ar k resim
leri ç kar am ordu çünkü di i al fo o rafç l k er e i eline alm . ma o 

di ordu ama bu ar k o kadar da kesin de ildi. ir dü ünde a da bir 
bebek ban osunda çekilen fo o raflar imdi genç kom u a da ar k emekli olmak is eme en  
apa ak bir i i olan a l  ö re men araf ndan çekili or. Tabii profes onel fo o raf belki pro

fes onel olma andan da a i idir. ma di i al eknolo i sa esinde fark belli ki da a da a al or. 

Di i al eknolo i  geleneksel i le meler için çok ararl  olabilir. una bak n. Hep birlik e ko
an  ogging apan insanlar  2 0  bin ki i ep beraber er ürlü e irde ko u orlar. elki 
s anbul  e  ork  rüksel mara onu da ard r  emin de ilim. rup içinde ko anlar n sa s  

dün a çap nda son 0 lda üç ka na ç k . lman a da bir erde  a n  amanda üçlü apan 
0.000 ko u unu  oldu unu bili orum. lman a da 00 ade  üçlü ön ü profes onel grubunu  

oldu unu bili orum. Üçlü ön ülerin sa s  son 0 lda ba  dün as nda üç ka na ç k . Üç 
ka  da a fa la üçlü ön ü e inan n ki üçlü ön ülerin ço u ama örlerden olu u or. nlar para 
ka anm orlar  profes onel de iller. enim küçük ülkem elçika da  0  mil on insan m  
e u anda .000 ade  üçlü ön ümü  ar. u sa  0 l ön e 2. 00 idi e inan n ki obilerini 
apmak için er l 2  .000 euro  obilerini sürdürmek için lda   20.000 lira ödü orlar. 
u  sporlar n ar  profes onelle mesidir. ma ör ar k bir ama ör de il. u sabi  i leme sis em

lerine sa ip olmak için eknolo i e e spor aparken al kanl klar n  kon rol e mek ama la 
üni ersi e e girmek için çok fa la para eri or. r k ko mu oru  ü mü oru  a da bisikle  
sürmü oru  üçlü ön üler üs  dü e  eknolo i kullan orlar. i insel koçlar e fi iksel koçlar bu
lu orlar e bi  ala ama örü  ama ama ör ar k bir ama ör de il. ma örün de ri bi i. i ikçe 
da a fa la di i al eknolo i kullana a  e kullanmak orunda . Si e erimlilik sa lar  gü el
dir. una birkaç l ön e  denili ordu  bili orsunu  200 200 e bu kesinlikle  idi. 

...

u eski moda bir di üs ü bilgisa ar  ekranl  e k rda mal  bir di üs ü bilgisa ar. T k rda
ma  kapa k e sade e içinde dokunma ik ekran ögesi ile ekran  kullan oru . u bir able  
bilgisa ar... 200 da ç k  aln a  l ön e... imdi pple n iPad in üçün ü bas m n  ç kar
d n  görü oru . u ilginç ama birkaç l   l içinde gerçek  gele ek ola a  için bu da a 
en eresan. u ar r lm  gerçeklik able  bilgisa ar  effaf bir able  bilgisa ar e si e e di er 
i le melere kola l k ge ire ek. effaf bir able  bilgisa ar kullana aks n  bilgisa ardan baka
bile eksini . apman  gereken ek e  parma n  anlamak is edi ini  bir e in ü erine e 
able i de parma n la ki ab n aras na erle irmek. Re berini de a da ki ab n da anlama

d n  bir e  oldu unda  able ini i al p  be  l içerisinde  ola ak e in erne e çok l  
ba lana ak  parma n  able e  ki aba i are  edin e bilmek is edi ini  e in aç klamas na 
an nda sa ip olabilirsini . er ld lara bakmak is i orsan  effaf bilgisa ar n la ld lara 
bak n e an nda ld lar n isimlerinin aç klamas na sa ip olun. erçek amanda ld lara 
bak orsunu  e gerisi ekran n da beliri or. unun ad  se gisel eknolo i . anuel kullanma
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dan eknolo i  manuel fa lal k  gerekli de il... na bak n e o emelden ileri e i ler. Ürünü an
lamamak  ürünü kullanmak... Teknolo i kalan n  apa ak. ir elman n besin de erlerini bilmek 
is erseni  elma a bak n e o an nda bilgileri ekranda erir. 

imdi  bu en eresan...  di er firma la rekabe  e mek is edi ini  enilikçi bir ürüne sa
ipseni  bir problemini  ar  . aman  olma an insanlar  süpermarke e gi
iklerinde bir effaf able  bilgisa ar kullana aklar. e e er 2  ane o ur  seçene ini  arsa  
effaf able  bilgisa ar n  kullanabilirsini . arka numaras  a bak orsunu  o urdun  

markas . er glu en problemini  arsa  bili orsunu  glu en besin aler isi apar  üm pake lere 
e bü ün bilgilere bakmak için ak ini  oksa o ur  pake inde çok fa la bilgi ar  effaf able  

bilgisa ar n  kullan n. apman  gereken ek e  o ur  markas  a bakmak. lu en ok. 
unda glu en ar  bunu kullanma. Sonra  markas na gi  glu en ok ama bu o ur  00 me re 

sa n da ba ka bir süpermarke e 20 euro sen  da a u u . a ladan bilgi al orsunu .  
markas na gidin  bu o ur a glu en ok  si in için i i  da a u u  ama çok kalorili e gi ikçe 
i manla a aks n  ani bunu kullanma n. D markas na gidin  glu en ok  pa al  de il  çok 

fa la kalorili de il ama... 

e  ork  erlin  ondra  adrid  u ak ll  elefon u gulamas n  en ak n me roda kul
lanabilirsini . k ll  elefonunu un ideo u gulamas ndan bak orsunu . erede seni  örne
in burada  e  ork a e a ondra da... kran n da gördü ünü  bu... Sa  arafa bak n  
ondra. lbe e ki  ondra n n d nda  bir soka a do ru u un e bu ar  bir bilgi e ula n. u 
ar  bir bilgi  us on e dan  arren addesi  ford e dan  ond addesi  me ro ünel 
a lar  sa aç sa s  e a me ro giri ine eri meni  için ürümeni  gereken mesafe bilgisi.

n gü eli ise  sade e önü akip e meni  e erli... er buradaki ma i çi gi olan i oria 
a na i i a m arsa ford e dan  e arren addesi aras nda seçim apabilirim. ford 
e dan  ak nda  a r  a r  arren addesi ford e dan ndan da a ak n  bu ü den 

o önde gide e im e o önü akip ede e im. e bu me inlerin epsi ü er me in olarak am 
olarak gide e im önü ere ekler. e ronun giri ine gelene kadar beni önlendire ekler. u 
se gisel bir eknolo i e mali e i sade e  Türk iras . e  ork  ondra  adrid  erlin  Tok
o a gidin  kullan n  u enginle irilmi  gerçeklik. kran n daki gerçeklik. Se gisel olarak...

imdi  eneras on ö elli ine bakal m. eneras onlar  ... ilirsini  aile i i abi ki 
önemli bir e ... be e nler e ço uklar ... rupa da e Türki e de de  kin i Dün a Sa a n
dan sonra do um oran nda bir ar  a and . konomik anlamda bü üme e refa  ard  e 
da a da fa la do um gerçekle i. n ak 0 lar n sonlar ndan beri do um oran nda bir dü ü  
gö lemledik.

u e ki  bir andan bbi ila n  di er andan da kad nlar n gi ikçe da a fa la i  dün as na 
girmelerinin sonu u du. u ü den son 0 lda çok da a a  ço uk dün a a geldi. imdi e  
dün an n ba  kesiminin ak if eneras onu olan iki eneras onuna bakarsak  do um ar  ku
a  e  eneras onunu görü oru . Üçün ü bir eneras on da olda... unun ü erinde da a 

sonra konu a a m an ak ön elikle bu ekle göre ilk iki eneras ona bakal m. 

u ekran görün üsünü  eb si esini kullanarak ald m.
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 ar  Ha es in eb si esi... ar  Ha es  dün a çap nda en 
önemli in erne  ara rma lar ndan birisi. eb si esine bak n da bir sa aç göre eksini  
bu sa a a klad n da sa aç sa ma a ba l or. 0 sani e sonra bir ekran görün üsü ald m. 

e bu da bugünkü durum... eb si esine gidersini  sa a a klars n  sa ma a ba lar.

0 sani e sonra  ekran görün üsü bu  0 sani ede ard m sonuç dün ada  dün a 
çap nda  son 0 sani ede a ebook ü erinde .000.000 dan fa la e  pa la ld . merika 

irle ik De le leri nde sanal ürünlere  .00  ar and . unlar mp  mü ik dos alar  e a par
çalar  de il  o unlar de il. Sanal ürünler Sims e a Se ond ife aki karak erlerini  için sanal 
mobil alar e a sanal k afe ler. ilirsini  Se ond ife e a Sims de e a bilgisa arda er
angi bir sanal gerçeklik e bir karak erini  arsa  karak erini in  di i al ö eki benli ini   er 
aman sar  bir i ör ü ard r e si  e il bir i ör ü olmas n  is erseni  bunun için ödemeni  

gerekir. Üç dolar ödersini  e ba ka bir i ör  e a ba ka bir apka a e a ba ka bir ki ilik 
s. sa ip olursunu . e bunun anlam  0 sani ede sade e merika irle ik De le leri nde 

di i al e ler için .000 dolar erilmi ir. ü umsu  e ler. 0 sani ede T i er da 0.000 
i  oogle a ka lan akla k bin ki i  0 sani ede sa n al nan e a indirilen 28.000 iP one 

u gulamas ... 

u abi ki sos al med an n mu lak anlam d r. Sos al med a mu lak bir ba ar ... Si e an
la mak is edi im ise rupa daki kullan lar n sa s  e inan orum ki Türki e de de emen 

emen a n . Türki e nin ba  k sm nda sos al med a kullan  sa s  0 a  üs ü nüfusa bak
n da  0 a  al  nüfusa göre da a fa la e bu çok garip. enç nüfus  irmili  o u lu 

a lardakiler  bunlar o un kullan lar dersini . Hakl s n ... nlar o un kullan lar. n ak 
kullan  sa lar na bakarsan  sos al med a kullan  sa s  0 a n al ndakilere göre 0 
a n üs ündekilerde çok da a fa la. ani e er bir sos al med a esab na sa ip olmak is e

di ini de  sade e ka ara al nm  olsun  0 a n üs ünde olma olas l n  0 a n al nda 
olma olas l n dan çok da a fa lad r. o unluk e a s kl k an ba se mi orum  sos al med
a a eri im imk n ndan ba sedi orum. 0 a  üs ü  k rkl  ellili a lardakiler gençlerden çok 

da a fa la sos al med a ile ilgililer. e buna a r di eme sini  çünkü bunlar demografik 
gerçekler. u durum 0 a n üs ündeki ki ilerin sa s  0 a n al ndaki ki ilerden da a fa la 
oldu u için man kl . i ikçe da a a  irmili  o u lu a larda ki i kal or e k rkl  ellili a larda 
ki ilerin sa s  ar or.

ine de  0 l içinde rupa e dün an n ba s nda gi ikçe da a fa la do um ar  ku a
ndan olanlar n emekli e a r ld n  göre e i . u durum aile i leri için de bari dir. ile i inde 

olan bü ük sa daki do um ar  ku a  i  kuru ular e a öne i iler  0 l içinde emekli
e a r la aklar. 0 a ndalar... e eni neslin  amamen eni neslin eneras onunun 

do um ar  ku a na göre ba ka de erleri  a rlar  e güdüleri ar. Do um ar  ku a  
eknolo ik olarak orada  küçümsemeni  gerekme . Do um ar  ku a n n mu lak bir eri imi  
a n  amanda çok fa la paras  ar. Teknolo i e sos al med a kullanarak eri i orlar. n ak 
emekli e a r la aklar. e i in içine eni bir ür  eni ki ilik ürü gire ek.

eni bir eneras on   eneras onu  eneras onunun 
di er endi eleri ar.  eneras onunu dinlememi  gerekli  çünkü eneras onu a l  ene
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ras ona  öne mek is i orlarsa da n epesinde o urmak erine çemberin or as nda olma a 
esare leri olmas  gerek i ini sö lü or. u irmili  o u lu a lardakiler araf ndan ö renilmi  

bir ders. öne mek is i orsan orada olman gerek i ini  çemberin d nda  da n epesinde  bir 
kral gibi o urmamak  çemberin or as nda  erkes ile ile i im alinde olmak gerek i ini bili orlar. 

una di oru .

0 a  ü erindekiler sos al med ada çe rim içi oldu undan  si den  eneras onunun 
dü ündü ü gibi dü ünmeni i is i orum. emberin d nda de il içinde... iderlik ar k da n 
k ral  olmak de il  çemberin or as nda olmak. Herkesle konu mal s n  issedarlarla  pa da
larla  kullan larla  edarikçilerle  kom ular n la  üke i ilerini le  T i er  a ebook  Pin eres  
kullanarak  aka  sade e T i er  a ebook e Pin eres  kullanarak de il  sos al med a  
sade e eknolo ik ekilde kullanarak de il.

a ka bir ol da a ar e bunu bekli or ola a m. Sos al med a burada  iki ufak örnek  
birisi Hollanda dan e di eri ransa dan  si i sos al med an n imk nlar dün as na gö üre ek  
a n  amanda i ari i ler için. n ak  a n  amanda sos al i ari i lerin geleneksel firmalara 
arar erebile e inin de fark nda olun. u durum günümü de ba  rupa da  Hollanda  elçi

ka e ransa da me dana geli or. Si e sö ledi im gibi pek çok ki i emek pi irme ki ab  sa n 
ald . e ama ör de rinin bi i ini gördük. Sonuç oldukça aç k... er ama ör olarak gi ikçe 
da a fa la ki i emek pi irme e ba lad sa  a n  amanda gi ikçe da a fa la ki i da a i i a ç  

aline gelir. e arkada lar n  da e  ederler. rupa n n ba  k sm nda res oranlar n mü erisi 
olmad n  görü oru  çünkü a n  dere ede i i emek apan ama örler ar e an d klar na 
gelmelerini sö lü orlar. rkada n n o urma odas  olan res oranda sigara içebilirsini  faka  
d ar daki res oranda ar k sigara içeme sini .

Üs elik da a u u  e a ç  da gi ikçe da a i i olu or. Sorun u ki  pek çok obi a ç s  gün
de üç seb eli kek üre i or faka  sade e birini kullan orlar. Di er ikisi ile ne ap orlar  Sos
al med a  kullanabilirsini . u  i i  

eklinde aç klanabilir. u  üre i ini  e leri  seb e keklerini do rudan ma alleni de 
e raf n dakilere sa mak için bir sos al med a pla formu. Sos al med a eb si esine bakabilir 
e obi a ç lar n n neler üre iklerini görebilirsini .

e bu s rada res orandan edi a ro a almak erine üç a ro a bir seb e keki sa n alabi
lirsini . n  e  ransa için de geçerli    -

... a ad n  erde eb si esine bakarak si e en ak n a ç n n erini bulabilir  ma
alleni de obi a ç lar n n üre iklerini görebilirsini . irisi çok gü el rans  emekleri olan 
assoule  e a Po  au feu apm  porsi onu sade e  a ro. er bir res orana giderseni  

a n  porsi on için  ila  a ro erirsini . ma ör de ri sona erdi. u durum g da da m  res
oran i lerine arar erebilir. ünkü insanlar eknolo i sa esinde mu faklar nda gi ikçe da a i i 
ale gelip çok gü el emekler apabili orlar. 

u a r a çok gü el bir örnek... u . e  ork a gi i ini de ak ll  elefonunu  ile 
ü re si  bir u gulama olan loo u kullanabilirsini . loo  bir res oran e a bara gi mek is e
en faka  u ale i kullanmak is eme en ki iler için. er ondra  e  ork e a s anbul gibi 
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erlerde bulundu san  pek çok u ale in emi  olmad n  görmü sünü dür. Peki  kirlilik en
di eni  arsa ne apmal  loo u gulaman  kullan n  raf a dola rken  bir ma allede ken 

PS ara l  ile si e u ale lerini açabile ek ki ilerin sa s n  gös erir. ra abilir  e de olup 
olmad klar n  görebilir e  di e so
rabilirsini . Sade e iki dolar ödemeni  gerekli. u sa ede emi  i enik e emi  kokan bir 
u ale  kullanabilirsini . irini an orum  bana 

 dedi.

Sos al med a  sos al pa la m  Herkes sos al pa la m akk nda konu u or. lbe e 
bu bir i ... Di alog öne imi  sos al med a ba lan lar n  kullanarak ki iler elde e mek  ki i
ler eklemek. n ak dikka  edin  bu de ir paradokslar de ri. Sos al pa la m sade e önemli 
de il  a n  amanda sos al çal mamak  da önemli. unun çe irisi or olabilir an ak sos al 
çal mamak sos al pa la m de ildir. al mamak analog ba lan n n da önemli oldu u an
lam na gelir. a lan  ü  ü e  önemlidir e unu sö lü orum   eneras onu  günümü ün 
gençleri eni bir rendi ilk olu uranlard r. u rend  olarak 
adland r l r. ilirsini  uma ö leden sonra  bu ö leden sonra  .00 e .00 aras  firmalarda 
ge e ebilirsini . a ka bir e  apabilir  i  arkada lar n  ile bir e ler içebilirsini  s. elki 
de firman a ko  pan olon ile ak m elbise gi meden gelebilirsini  s. uma ö leden sonra... 

enç insanlar  irmili e o u lu a lardakiler  ba  rupa da ar k uma ö leden sonra o urum 
kapa ma  is i orlar.

uma ö leden sonra o urum kapa ma  bilgisa arlar n  ak ll  elefonlar n  kapa mak  birbir
leri ile ile i im kurarken eknolo i kullanmamak anlam na geli or. ü  ü e konu mak is i orlar. 

ir uma ö leden sonras  kablosu  eri im nok as nda de il  bir e ler içmek 
is i orlar. l n nok a  eknolo inin bulunmad  insanlar n birbiri le konu abildikleri bir er. e 
bu giri im genç insanlar araf ndan ap lm . e e er bu ba ar l  olursa  ba ar l  oldu unu 
bili orum çünkü saa  .00 de  o urum kapa ma ö leden sonras nda  T i er daki pek çok i  

 di erek bana emel e lere 
 sos al çal mama  geri gi memi  gerekmedi ini faka  mu laka emel e lere ilerlememi i  
eknolo i i kullanmam  a rla or. aka  er aman de il. ira  denge ar ...

Sos al çal mama  a  rupa da  ransa  elçika  Hollanda e a a lman a daki 
rend... una  deni or. u 0 a lar ndakiler için  genç insanlar ara

s nda   eneras onunda kesinlikle çok se ili or.  eneras onu dü ündü ünü  gibi di i al
le mi  bir eneras on de il. ünkü a n  amanda amamen geleneksel bir e  apmak için 

e e anlan orlar. u bir ba ar ... 

a  me siminde dolmu  iki o obüs... Ta a masalar e sandal eler ile dolu iki o obüs... 
ransa e a Toskana da an ana ko un. ir bü ük masada 0 ki i. Kablosu  eri im nok as  

olma an  eknolo i olma an bir sa an n or as nda  ak ll  elefonunu u an n a alman  ke
sinlikle asak. e bu masa a .00  .00  .00 saa lerinde sade e birbirini  ile konu mak için 
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da e lisini . e bu çok bü ük bir ilgi görü or. elçika Hulden de geçen sene Temmu  e us
os a lar nda d . Her gün a mur a ordu. Sürekli olarak a d . Temmu  e us os a lar  

s ras nda 22 ke   gerçekle irildi. 22 nin 8 inde a mur a d . Kimse 
masadan a r lmad . Herkes kald . ünkü ak ll  elefonlar e a di üs ü bilgisa arlar olmadan 
birbirleri ile konu mak çok ilginç i. u en bü ük i afe  sofras d . Tam anlam la i afe  sofra
s ... rupa da gi ikçe çok da a fa la görülme e ba lad . r a burada  s anbul da da... ilir
sini  i afe  sofralar  bildi ini  e bilmedi ini  ki iler ile o urdu unu  u un masalard r. Sos al 
med ada oldu u gibi... Sos al med ada bildi ini  e bilmedi ini  ki iler ile konu ursunu . 

u Ro erdam daki bir mü ede bulunan geleneksel bir masa d  200 kol uk  bir masa. 
200 kol uk...  s rada mü ede iç eknolo i ok u  elek rik bile  alarm e gü enlik klar  için 

ariç kapa lm . an ana o uran 200 ki i e or ada sak  oplar  için bir kanal. eden  Si e 
aç kla a a m... emek erken en ra a s  edi i e kile im nedir  emek erken en ra a s  
edi i e  nedir  arsondur  Sa g s l k e mek is emem  garson er aman am birisine bir e  
aç klarken elinde epsisi ile gelir. er bir mü erini  arsa e bir res orana giderseni  

e am konu man  ak na girmi ken garson si e ne i e e ini i aç k
lamak is er. u ra a s  edi idir  bu ü den sos al e kile im ar k da a fa la engelleneme  e 
i e bu ü den bu masa  bu kanal e sak  oplar  ile ap lar. ünkü sak  oplar  epsileri 
kom ular n a i meni  içindi e bir konu ma s ras nda bu çok kola  ap lan bir i lemdi. Konu
man  durdurman  gerekmi ordu. Tepsileri da a ileri i ebilirdini . er bir e  emek is i or
san  epsiden alabilirdini . kile imini i ra a s  ede ek bir e  ok u.

Sonuç olarak  sos al çal mama sos al pa la m ile a n  dere ede önemlidir. ilirsini  
önemli olma an e o kadar a i bir eneras ondan ö rendik ki pa la n ne se osun. enel 
olarak  eneras onu için  do um ar  ku a  için  k rkl ellili a lar için  da a a l  eneras
on  da a a l  ak if eneras on için rekabe ir. K rklar e elliler  k rklar de il faka  k rkl lar e 

ellililer  k rk üs ü ki iler rekabe  dün as nda bü ü üldüler. r k irmili e o u lu eneras onun 
birlik e çal arak i birli inden gi ikçe da a fa la fa da sa lad  bir eneras on görü oru . 

ö le e i  birli i apmak is e en genç insanlar  görü oru . Pa la n ne se osun. e bu 
abi ki i  birli i... er bu ar  sos al çal mama örneklerini ele al rsan  pa la m i indesini  
demek ir. Si e  akk ndaki aç klama  in deki eni bir rend ile a
pa a m.

k ll  elefonlar n çok sa n  bili orsunu . Sokak a çok bü ük ilgi görü or. e rakamlar  
gördük. Dün ada kaç ade  ak ll  elefon sa ld n  ara ran bir ara rma firmas n n erdi i ra
kamlar. in de geçen sene  20  l nda gö e çarpan e  ise me ur S an ai ekonomisinden 
20 mil on ak ll  elefon sa lm . in de S an ai bükülmü  da  anlam na geli or. S an ai 
nedir  solda pple iP one isimli geleneksel ak ll  elefonu görü orsunu  sa da ise in mal  
bir ba kas n ... u kop alama i leminin in için normal oldu unu sö le ebilirsini . aka  esas 
ilginç olan  sa dakinin gerçek en soldakinin kop as  oldu unu bilmek ir. e o ip kop a ak ll  
elefonlardan sade e in de 20 mil on sa lm  mua am bir mik ar. aka  sa  araf a gördü
ünü  inliler araf ndan ap lm  geleneksel bir kop a de il  dün a çap nda genç mü endis

ler araf ndan ap lm  bir kop a. ri inalinden esinlenip aç k ka nak me odolo isini kullanarak 
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da a i i bir ak ll  elefon üre i orlar. Dün a çap ndaki pek çok genç mü endis fikirlerini pa la
or  iP one dan da a i i bir ürün üre mek için i birli i ap orlar. Solda gördü ünü ün iP one 

fi a  san orum ki 00 a ro  di eri  dolar e a  a ro. Soldakinin sa da gördü ünü e göre 
kali esi çok da a dü ük  bu çok mua am. in kop alar  eskiden ori inallere göre kali esi di. 

r k kop a ori inalinden da a i i... e bu dün a çap nda mü endislerin i  birli inin sonu u... 
ç k ka naklar ile birlik e çal mak. S an ai ekonomisi  bükülen da  ekonomisi... Sa  araf a 

görmü  oldu unu un fi a  00 uro e iP one dan da a i i  da a ak ll  e da a fonksi onel 
oldu u belir ili or. e sade e iP one da de il  okia e di er markalardan da... e demek 
is edi imi bili orsunu  bu in de ilgi çeki i olma a ba l or. 

 alde eni bir ür ekonomi olan S an ai ekonomisi akk nda dü ünmemi  gerekli. asa 
d  olmas na gerek ok. u in alk na göre asa d  de il. n erne  eri imini  arsa e aç k 
ka naklar  in ele ebilme ans n  arsa  i birli i apabilir  birlik e çal abilirsini  e gü el i ler 
or a a ko abile e ini i de gö  ard  e memek gereki or. 

enç eneras on e  eneras onunun da a a l  eneras ona üç eni rend ka and rd
n  gördük. kisi aras ndaki fark oldukça aç k...  eneras onu da i e ilk defa  a lar nda 
olanlar n amamen kendilerini erip bir sonraki eneras onu dinlediklerini görü oru . n ak bu 

 eneras onuna da a n  amanda dikka  edin. a  eneras onlar için bu bir sorun demek... 
 ba nda  eneras onuna bak n  aman 20 li e 0 lu a lardaki üke i iler son kullan  

konumunda. Dikka li olun. u ki iler a n  amanda psikolog e fleksi arolu çular.

leksi arolu çular a am ile nas l mü adele edile e ini anlamak için esnek olmal d rlar. 
ir fleksi arolu çu orlu amanlarda a ak a kalabilmek için esnek olmal d r. ünümü de e er 

20 li e 0 lu a larda san  ebe e nlerini den da a a  aman n  e da a a  paran  ar 
demek ir. ab  boom ku a   eneras onundan çok da a i i. u garip  çünkü  enera onu 
da a e i imli do al olarak da a çok para ka an or ki bu da mu lak bir gerçek. 

er bugün 20 a nda san  e diploman  ald san  ebe e nlerini den da a çok pa
ran  ar demek ir. Sorun u ki  e er da a çok paran  olursa  ki isel giderlerini  e e  mas
raflar n  da ar a ak r. rupa da e  fi a lar  geç i imi  0 la göre iki e ka land . ab  boom 
ku a  e lerini u u a ald lar.  eneras onu kesinlikle pa al  e ler almak orunda.

e rupa da 0 e 0 a lar  aras nda  Türki e den emin de ilim çünkü en üksek bo an
ma rakamlar na sa ipsini  bo anmalar n olmas  bü ük rakamlarda finansal sorunlar n or a a 
ç kmas  anlam na geli or. Para ok  aman ok  aman ok çünkü insanlar çok çal or abii 
ki.  kurma i me lerinde çal mak aileleri için çal mak an da a or. ani e er i  kurma i
me leri i inde çal orsan  da a a  aman n  ar demek ir. Para ok  aman ok e alan 
da ok. eden alan ok   eneras onu e irlere ilgi du u or.  eneras onunun bir e irde 
a amas  e çal mas  ailelerinden da a üksek bir i imal. e irler de abii ki oldukça pa al  
e alanlar  de dar. 

Para  aman e alan  ü adele... u  eneras onu  fleksi arolu çular n eneras onu. 
una nas l ula a aklar n   eneras onu ile nas l ak l  i ler apa aklar n  gö  önünde bu

lundurmalar  gerek. aman  o unla rma ba nda ele alal m. er aman n  oksa aman  
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o unla ra ak a da s k ra ak ürünler a da i me ler sunmal s n . Si e bir örnek ere
im. u  u anda anlams  an ak bir kaç l içerisinde ara labilir. urada gördü ünü  e  bir 

konsep  bir dene mi esine da ran l or. Di elim ki  20 li 0 lu a lardas n  e s anbul daki 
i me  i le meni de çok çal k an sonra e ini e  kald n  ere  apar man daireni e geri 

dönmeni  gereki or. unun için bir saa  kadar rafik e s k p kala aks n . ma ansl s n  ki 
an n da mobil ofisini  ar. raba kullan rken konu abile ek e susad n da içe e ini i u

dumla abile eksini . Konu malar n  e içme e lemini  kablosu  olarak gerçekle ir  ellerini i 
kullanmadan. irisi le  mü erilerini le araba kullan rken konu abile eksini  e a n  amanda 
bir e ler içebile eksini . n ak bu üç faali e i bir arada ürü mek or de il. daklanman  
gereken ek bir e  ar  araba kullanmak e ola bak or olmak. n  amanda bir e ler 
içmek bir refleks. çme refleksini anlaman  gerekmi or  se gisel olarak ap n  bir e lem. 
Konu ma da a n  ekilde  se gisel olarak konu abilirsini . Dola s la bunlar  apabilirsini . 

apama a a n  e  araba kullan rken a n  amanda emek apmak  emek e içmek. e 
gi i ini de ans n a bir per embe ak am  saa  . 0 gibi  bu dolab ndan a r eme ini i 
ç karabilirsini . Ha r eme ini in fol osuna bir kaç delik aç p mikrodalga f r na a p üç dakika 
beklersini . r ndan ç kar r  bir aba a ko ar e ersini . u aman n n 20 dakikas n  al r. 

e . 0 da geldini  e bir 20 dakika da a ka be ini . u ka be i ini  20 dakika  ço uklar
n a  se diklerini e  köpe ini e a da ama ör sporunu a a rabilirdini . n ak aman o un
la rma di e adland r lan bir çö üm ar. u aman o unla rmas  için çok gü el bir örnek. 

urada gördü ünü  bir pro ein içe e i  moleküler gas ronomi fikirlerinin kullan m  aç s ndan 
oldukça sa l kl . emeklerin içindeki a  e koku moleküllerini su a e a bir pro ein içe e ine 
ransfer edebilirsini . er bir ngili  ka al s  kokusunu e ad n  içeren bir ngili  ka al s  
is i orsan  bunu apabilirsini . n  amanda da bir pro ein içe e i oldu u için si e e eri ka
dar i ormu  issi ere ek ir. u sa l kl  bir e  e a n  amanda a a  beklen ini  de bununla 
birlik e üksele ek. rabada biri ile konu urken e e ini e giderken a n  anda içebilir e i e
bilir olu orsunu . ününü den 20 dakika asarruf e mi  ola aks n . n  anda emek i ip  
bir e ler içmek e konu mak or de il. Tek orluk l  araba kullanmak... ini e gü enli bir 
ekilde gi melisini . 

u aman o unla rmas ... unun bir aka oldu unu dü ünü orsan  kesinlikle bir aka 
de il. u bir ngili  ka al s ... u s ragonof ad  e kokusu la bir s ragonof... u k arm  
deni ara  ad  e kokusu la bir deni ara . Si den ad  e kokusu la Pekin örde ini dü ün
meni i is i orum. er se i orsan  pi a da i ebilirsini . unu i ebilirsini  içebilirsini  e 
a n  amanda araba kullan p biri le konu abilirsini . n  anda em aman  o unla r or 
em da aman ka an orsunu . 

u ipik olarak aman o unla rmas  için ne ap n a a da alan o unla rmas  ak
k nda ne dü ündü ünü e ba l d r. er da a dar bir alan n  arsa u örne e bir gö  a n. u 

 eneras onu bire lerinin oldukça ara  bir ürünü. u benim e rimde bulunu or  n erp  
elçika da. u  kendisi mimar olan Pie er Peerlings e par neri S l ia n n bir eseri. Her ikisi de 

28 a nda e n erp e rinde a amak is i orlar. n ak bir apar man dairesi sa n almak 
için n erp pa al  bir er. Peki  ne ap lar  2 0 m lik bir gara  alan  ald lar. u genellikle 
e ir içerisinde araba park alan  olarak kullan lan bir e ... unu almak abii ki da a u u du. 
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Küçük bir alan al p bu dör  ka l  bina  in a e iler. n erp eki en u u  ma allelerden birisinde 
Red ig  Dis ri e di. u kland rmalar  kullanarak da k rm  klara Red ig s  gönder
me apm lar. n ak as l ilginç olan buras n n onlar n çal ma alan  olmas . n  amanda 
a n  alanda ak amlar  emek i or e saba lar  ka al  edi orlar. ün içerisinde able  bil
gisa arlar n  e lap oplar n  ge irip mu fak masas na ko u orlar. unu anla abili oru . Peki 
a buna ne demeli  a ak odas nda du  almak... ok dikka li bak n. u du  bu u ale  e bu 

da a ak... u alan o unla rmas ... Ö ellikle u ale  alan o unla rmas n n çok gü el bir 
örne i... u resim da a enü  bunlar amamlanmam ken çekilmi i.

u alan o unla rmas n n gü el bir örne i di  Tu ale . Tu ale i ak ama kadar kullana
bilir ge ele in de komodin olarak kullanabilirsini . alar n  u ale in ü erine ko abilirsini  
e e er u ale i kullanman  gerekirse  emen ak nda  a a n n an nda. er Pe er çok 

sar o  olursa kusmak için a a ndan kalk p u ale in ba nda durmas na gerek ok  emen 
a a ndan kusma i lemini gerçekle irebilir. 

u alan o unla rmas n n gü el bir örne i... er mü erilerini in ara n  e i gör
melerini is i orsan  onlar  gün içerisinde bir ekran e la erin oldu u bir oda a da e  edin. 

ara klar n  gös ermelerine i in erin  onlar mimar. n ak ak am saa lerinde  af a sonlar  
a n  alan  ele i on i lemek  film se re mek a da in erne i kullanmak için de erlendiri orlar. 

u alan o unla rmas ... apma a çal m  e  de bu.

lan o unla rmas n n son örne i olarak bunu gös ere e im. unu eri olma an ki iler 
için a n  anda iki a da üç fonksi onu erine ge irebilmesi için ap orlar. u bir puf... u gü el  
i i asarlanm  pufun ü erinde o urabilirsini  ama bu pufun içerisinde bir çama r makinesi 
ar. ani  em çama r makinesi em de puf olma ö elliklerini birle iri or. Kesinlikle erden 

ka an orsunu . lan o unla rmas ... 

ab  boom ku a na  0 l  e 0 li a lardaki ki ilere  20 li e 0 lu a lardakilerin erdi i 
fikirler ilginç e ükseli e olan eni bir rendi or a a ç kar or. ire sel ölçümleme rendi...

ire sel ölçümleme oldukça ilginç bir konu. Teknolo i  e e  eknolo i e i i a m  ar. ü
nümü de oldukça fa la u gulama ile kar la mak a . e bunlar n birço u kendi da ran
lar m  kon rol e me gü ü eren u gulamalar. er ne ap n  anlamak is i orsan  belki 
kendi da ran lar n n bir grafi ini ak ll  elefonunu da ç karabilirsini . a las la eorik olarak 
iki ld r kulland m e i si e aç kla a a m. 

ir irke  araf ndan bu i a  ü erinde dene  apmam  is endi. u bir ak ll  elefon u gu
lamas ... çerisinde bir ar  me u ... Si i örnek alal m. Tar  ü erine ç k p a ana bak n da 
fa la kilolu oldu unu u göre eksini . di e eksini . eri ine ek e o ar n n 
ü erine bir  a  da a ç kma a aks n . Tipik epki budur. Peki a e er ar n  ak ll  elefonu
nu a e e mailini e de ba l sa  

eig  bunu ap or. eig  ü erine ç k orsunu  kilonu u alg l or ama a n  aman
da ü u  kü le indeksini i de esapl or. Kas  a  s kü lelerini i de a n  anda esapl or. k ll  
elefonunu a bir sin al gönderi or e er gün ak ll  elefonunu  si e u ar  eri or. Kilonu u 
ölçmeni i is e erek kaçman a i in ermi or. Tar n n ü erine bir sonraki ke  ekrar ç k n
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da si e gerçek anlam la bir grafik ç kara ak. u grafik si in kilo öne imini in e rimle mesini 
gös eren bir grafik ola ak r. n  amanda si e eg ersi  fikirleri sunar e örne in son birkaç 
af a kilo ermedini  gibi u ar lar erir. 

ö lesine körükle i i bir eknolo i insanlar n da a erimli da ran lara sa ip olmas n  sa
l or. ire sel ölçümleme... Kendi da ran lar n  ölçümle ebilmeni  da ran lar n  ü erin
de gü el bir e ki ara or. er bu ip i a lar ile o alan rsan  kesinlikle kilo kon rolünü ü 
öne ebilirsini . ire sel ölçümlemenin bir ba ka örne i ise ü re i  uro olan bir ak ll  elefon 

u gulamas . 

iS a ... iS a  bugüne kadar  mil on iS a  u gulamas  sa . ugün iTunes a da pple 
S ore ü erinden iS a  sa n alabilirsini . e ak ll  elefonunu  ü erinden kalbini in elek rokar
di ogram n  ç karma ans n  elde edebilirsini . Kalbini in di agram  mikrofonunu u kalbini in 
ü erine ge iri orsunu  e gerçek anlamda kalp a lar n n ka d n  al orsunu . undan da a 
fa las  da ar. Durumu i i görünmedi i amanlarda bir kardi olo a a da dok ora görünmeni i 
öneren u ar lar al rs n .

u ana kadar  mil on kullan  iS a  u gulamas n  sa n ald . Peki  iS a  bu kadar ilginç 
k lan ne  ana inan n  iS a  bi omedikal konusunda en önemli dergiler araf ndan in elendi 
e dok orunu un s e oskop ile ap  geleneksel eknik en da a i i e erimli oldu u belir ildi. 

S e oskop in elemeleri iS a  u gulamas ndan da a i i de ildi.

Önümü deki llarda da ak ll  elefonunu a ekle ebile e ini  u gulamalar göre eksini . 
u bir I  ar  kan ekeri ölçme sis emi. ununla e er bir di abe  as as san  kan ekeri

ni i ölçebilirsini  kendi kan sa m n  apabilirsini .

n  amanda fel ron. om adresine de eri ebilirsini . el ron. om bir derginin genel a n 
öne meni olan i olas el ron araf ndan kurulmu  bir si e. l  ld r er l olmak ü ere 

kendi önemsi  da ran lar  akk nda ll k rapor ç kar or. ir ön eki l ap klar n  içeren 00 
sa fal k bir ll k rapor. ördü ünü  gibi çek i i resimlerden  okuduklar ndan e a d klar ndan 
olu an iki sa fa  ele alal m  kaba a bir aslak gibi or a a konulmu  bilgi dolu e gü el bir 
aslak.

ekilen fo o raflarla  renkli a da si a  be a  olu lar la  kaç resim olmas la  nerede 
çekilmi  olduklar la  kimleri gös erdi i b gibi e kenlerin epsi gö  önünde bulundurulu or. 

u bire sel ölçümleme... ire sel ölçümlemenin gü el örnekleri e i e de ar or. u çal an 
insanlar için ilginç bir e . er i i bir u ku al orsan  çalar saa ini  si i belirli bir saa e  .00 
a da 8.00 de örne in  u and ra ak r. Sorun u ki  rü a e u ku aras nda  bir derin u ku saf
am  bir de gö lerimi i sürekli o na m  bir saf am  ar. alar saa ini e de ba l  bu abii 

ki... Saba  .00 de çalar saa ini  çalar e u an rs n  ama o anda am derin u ku saf as nda
s n d r  gö lerini in sürekli areke  alinde oldu u rü a görü or oldu unu  u ku saf as ndan 
u anman dan da a a  erimli bir aldesini dir. ilirsini  rü a saf as nda ü udunu  o anda 
a en u an k r. u orsunu  rü a görü orsunu  an ak ü u  areke lerini  ar  dönü orsu

nu  esaire  u anma a ak n bir erdesini . 

ani e er çalar saa ini  si i u anma a ak n oldu unu  bir amanda u and r rsa da a 
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inde e çal mak için da a erimli olarak kalkars n . u spor ular için oldukça önemli... ma 
e er çalar saa ini  saa  .00 de  derin u kunu da ken si i u and r rsa  derin u kunu dan a
mamen u an k olan dün a a geçi  apmak orunda kal rs n  bu i i bir e  de il. Kendini i 
bira  sersemlemi  issedersini  e  saa  bo un a çal ma a am olarak erimli olma a
aks n . Peki  sonuç ne

ire sel ölçümleme... ... a n a bir ban  geçiri orsunu  e bu si in u ku saf alar n
 akip edi or. kunu un rü a görme saf as nda ken  di elim çalar saa ini  saa  .00 de ça

la ak   rü a u kunu  içerisinde u anmak için en u gun oldu unu  aman  görün üler e 
rü a saf as nda ken u anman  sa lar  derin u kuda ken de il... alar saa ini in çalmas n
dan 0 dakika a da  dakika ön esi a da sonras na göre programlanm  olup u anmak için 
en el eri li oldu unu  aman  bekler. u i a  sa esinde a a n  da a erimli k l nmak ad r. 

u son örnek... elki ike Plus  du mu sunu dur. ike bir ko u a akkab s  ç kard  ike 
Plus. akkab n n aban nda bir çip ar e bu çip si in ko u ablonunu u ölçümlü or. Ko u u
nu  mesafe i  ko u emponu u  gü el bir oldaki ko ma frekans n  ölçümlü or. Da a sonra 
bilgisa ar n a geçip erileri e figürleri görün üle ebili orsunu . 

didas da a a  ukar  a n s n  ko u a akkab s nda de il de kramponda ap or. u da 
çok gü el... er ama ör bir fu bol u san  fu bol o nad k an sonra o urup bir e ler içerken 
arkada n  si e  dedi i aman ak ll  elefonu
nu a girip a da lap opunu u aç p ona  kramponunu un aban ndaki çip sa esinde amam  
bilgisa ar n a ak ar lm  olan ko u emponu u  opun si de oldu u amanlar  kaç ke  e a 
sa as  ak nlar nda oldu unu u  erdi ini  asis leri gös erebilirsini .

u amamen ölçümleme... ire sel ölçümleme gele ek e çok önemli bir rend ola ak çün
kü örne in opluma bak m  aman insanlar n a land n  bab  boomerlar n or a a ç k

n  insanlar n sorun a ad n  e ö ellikle sa l k sorunlar  a ad n  görü oru  e profes
onel paramedikal e bbi çal anlarda sa  olarak eksiklikler gö ümü e çarp or.

Kendimi i eda i e mek  kendi kendimi e ap m  ölçümlemeleri e ilaçlar  kullan labilir 
k lmak için 0  ll k bir süre e bakmam  gerek. ünkü bi im sa l m la ilgilene ek olduk
ça a  dok or e paramedikal çal an  sa s  ar. Kendi sa l m a kendimi  dikka  e meli i . 

Üçün ü eneras ona ek bir referans ile konu mam  sonland ra a m  di i al abori inle
re küçük bir referans. o unu  0 an genç 20 den a l  olanlar   eneras onu bire leri  
fleksi arolu çulars n . i rosof  buna di i al erliler de di or. n ak oldukça dürüs  olmam  
gerek. 0 an fa la 0 a n ü erindeki bire  erel le çeleri le di i al göçmen olarak bilini or  
eknolo i i ö renmek orunda kald k. 20 li e 0 lu a lardaki bire ler a  çok eknolo i i kulla

narak bü üdüler. Teknolo inin do as n  da a i i anlad klar  am olarak do ru de il. 

erçek di i al eneras on  ar olu lar n n ilk gününden i ibaren eknolo i ile bü ü en e 
u anda  a  i arlar nda olan bire lerdir. er 2   2 a da  a nda san  am bir di

i al abori insini . nne a da baban n ku a nda o urup  dün a a gelmeni in ilk l nda bir 
able  bilgisa ar kullan orsunu . Di i al erlilerin   eneras onunun birço u k  e bask  
ma er alleri gibi geleneksel analoglarla bü üdüler. kul ön esinde bilgisa ar kullanm orlard . 
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eleneksel dü ün e ü erinde de ans malar  ar an ak di i al abori inler do duklar  günden 
i ibaren buna sa ipler.

u is er Pri e  s rma alkas ... Seki  a l kken s rmak için kulland n  alka. Is rma 
alkas n n or as nda ak ll  elefonunu u erle irebile e ini  bir alan me u . uradan küçük 

bebek ak ll  elefon ü erinden ideo i le ebili or. er bu ekilde bü üdü seni  kesinlikle bi  
e b e dün as nda do mu  bir di i al abori insini . unun birkaç l içerisinde garip e kileri 

ola ak. Teknolo i i da a erimli kullan or ola aklar. 

u bir ak m saçmal klar olarak adland rabile e ini  eneras onlar e eknolo inin de i
mek e olan de i im  ü erindeki e kileri sunumumun sonu du. Her çe i  e ke dönük bir 
sonuç ile emele dönü lerin emeli ileri a ma durumlar na de indik. ars all u an n 
gü el bir sö ü ar. ars all u an D arum da med a u man  olan ga re li bir felsefe i  

 çok erken oldu  bu çok erken oldu 
 bu çok çok erken oldu  ak n  ben bir di i al abori in a da di i al erli de ilim. -

 enim ik em burada son buldu  ki ab m  kapa orum 
e si in ik eni in de am e mesini umu orum. Dinledi ini  için e ekkürler.
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 Saru an Tan   D a kan ard m s   K  öne im Kurulu Ü esi

OT  K

Prof. Dr. a   



28 ral k  l nda ursa da do an me  ker  ilkö renimini Ö el nal r ekin kulu n
da amamlad k an sonra merikan Rober  isesi ne ikin ilik dere esi le girerek  bu ö renim 
kurumunda or a e lise ö renimini bi irmi  2 l nda üksek a silini apmak ü ere me
rika a gi mi ir.

merika da e ig  ni ersi deki ilgisa ar ilimleri konusundaki lisans e i imini da 
amamla arak  ine a n  üni ersi ede le me ü erine üksek isans Dere esini alm r 

.

 l nda babas  l an ker in beklenmedik ka b ndan sonra aile firmas  olan ker 
Sü  Ürünleri . . de enel üdür olarak göre e ba lam r. 2000 l nda S  enelkurma  

a kanl nda a l m u man  olarak askerlik göre ini apm r.

Halen aile firmas  olan ker Sü  Ürünleri . . de enel üdür olarak idari göre ini sürdür
mek e olan me  ker  e li e  ço uk babas d r.

me  ker in obilerinin ba nda ka ak e elken sporlar  gelmek edir. Profes onel ola
rak elken sporu ile ilgilenmek e  200  l ndan bu ana ker bün esindeki öne i ilerden 
olu an elken ak m la e a k ran  eknesi le ar mak ad r.

me  E er



Kuru u Sonras  Ku aklar n Sorunlar K 20 2

r a an

u o urumun ba l  Kuru u Sonras  Ku aklar n Sorunlar . Üç konu ma m  ar. i e 
a r lan süre 0 dakika. Ta min edi orum irmi dakika i ar nda sunu  apa aklar  konu ma 
apa aklar. Da a sonra sorular  e apla a aklar.

e  ön elikle me  ker e sö ü eri orum.

e er

Ön elikle beni da e  e i ini  için e ekkür ederim. en aile irke inin ailenin kendisi le 
çok iç içe oldu unu dü ünü orum. n  amanda bi im gibi üke i i markalar n n da aile le 
çok ba lan l  oldu unu e birbirine ba l  oldu unu dü ünü orum. Dola s la irke imi i e 
markam  anlamak için ön e aile i anlamak gerek i ini dü ünü orum.  ü den si e ilk ön e 

ker ailesinin ufak bir ö geçmi ini an mak is i orum. 

i im ailemi  unanis an dan göç e mi  ursa a... lk ön e dedem me  ker  unanis
an dan  skeçe den ursa a göç e mi . Da a sonra babam do mu  ursa da e Türki e deki 
birçok aile gibi isimler dedenin ismi olarak geli or. l an ker  babam n ismi  benim o lumun 
ismi de l an ker. ndan sonra  l nda ursa da ker firmas n n ilk ad mlar  a lm . 

 da nas l a lm  abamlar iki karde lermi . ki karde ler  usuf am am  asl nda mü i e 
merakl  mü is en bir ki i. ma belli bir a an sonra ben de bir i  kurmak is i orum demi  e 

 demi .  aman da pek a ran apan kimse okmu  pi asada. Da a do ru
su  o amanki sü  firmalar  a ran  iade o ur lardan ap ormu . Tabi ö le olun a a ranlar n 
epsi ek i olu ormu . ma am am  

demi . Tabi ö le olun a  pi asadaki di er irke ler ek i o ur lardan a ran ap n a  
bi imki de sü en a ran ap n a bi im a ranlar çok a l  olmu . Dola s la abi pi asada bir 
nam salm . 

 amanlar babam mü ea i lik ap ormu . Demi  ki
 e 8  l nda o aman için çok modern bir esis kurmu  on on 

kapasi eli  burada abi l  l  geçi or.

Tabi o s ralarda  ani 8 den e kadar süren ilk  birin i eneras on ku ak a irke eki aile i 
problemler okmu . lk kuruldu unda a en bu problemler olmu or. unun sebebi  ailede na ürel 
bir lider arm . abamla am am n a  fark  üksek oldu u için  doku  a l k bir a  fark ndan 
dola  babam na ürel bir lider olarak or a a ç k ndan dola  sür ü me pek a anmam  ailede.

Dola s la  aile irke lerinin kurulu undan i ibaren en önemli unsurlardan birisi liderin kim 
oldu unun ne  olarak an mlanmas d r. ider oldu u aman da a a  problem a an or. Da a 
sonra bir ak m kri ler  s k n lar a anm . ma as l dönüm nok as   l nda  ani irke in 
kurulu undan  l sonra babam n amans  efa ... Sonuç a amans  efa  abi  bi im o 
e i im ap m  amana denk geli or. i  üni ersi ede dik o aman.

Tabi efa la beraber bi  i in içine epeden inme dü mü  olduk bir andan da. u arada bi  
ne ap orduk  ursa da ilkokulu okuduk  ben e k  karde im. Da a sonra s anbul Rober  
isesi nde ikimi  de okuduk. Da a sonra üni ersi e e i imimi  için merika a  ur d na gi ik 



Ahmet Eker 

ama ikimi in de sütçülükle pek ili kisi oktu. en bilgisa ar mühendisli i okudum  k  karde im 
de politika okudu.

Tabi babam efat edin e bi  geldik ursa a... e apa a  ne ede e i  pek bir fikrimi  
ok.  aman i ler de pek i i de ildi. e oldu  babam n arkada lar  bi i toplad  beni ça rd lar 

daha do rusu  k  karde imi ça rmad lar. Dediler ki  -
  aman da ben 2  a nda m. 2  a nda ken tabi 

annedi orlar ki ben di e e im. en de o aman  tabi u anda 
dü ünü orum nas l bir akla hi metse  dedim. Tabi herkes bir a

rd  bir geri e çekildi ama sonunda ben irketin tepeden inme ba na geçmi  oldum. 

ani bu tabi belki çok i i bir e  de il. ok or bir e  insan n babas n  ka bedip bunun 
sonu unda irketin ba na geçmesi. Ama a n  amanda bu da çok bü ük bir ans bana göre. 
Aile irketlerine bakt n  aman  birçok irketin a ad  bü ük s k nt  birin i eneras on ile 
ikin i eneras on aras ndaki çeki meden ka naklan or e a iki e üç aras ndaki çeki meler... 

irin i eneras on  ikin i eneras ona eterin e imk n tan m or  kontrolü ele alma a çal or. 
Dola s la bu geçi  süre i hep s k nt lara neden olu or.

Tabi bi de bu s k nt  olmad . Sonuçta irket bi im ku a m a gelin e bi  irketi istedi imi  
gibi önetme e ba lad k bir anlamda. E tabi bö le olun a ne oldu  i im anl  apmam a 
i in eren bir ortam oldu. ani bi  anl lar m  aparak ö rendik. Sonuçta anl  apt k. 
Sonra dedik  ö rendik e pahal a mal oldu. Ama anl  apmadan da ba  
e leri ö renmek çok kola  de il. Dola s la bi im ailede  bi im irketimi de de ben e e 

bi im için  ikin i eneras on için çok i i a anta  oldu. i  çok h l  bir ekilde i i ö rendik  çok 
h l  bir ekilde olgunla t k e çok h l  bir ekilde te rübe ka and k.

Tabi  benim k  karde im benden iki a  küçük  o daha Amerika da politika okurken  ben 
daha ön e bitirdim geldim. Sonra da dedim ki  -

 Kendisi de bana dedi ki

en de tabi o aman bira  i i du gusal
l a sürdüm. Dedim ki

dedim. Tabi bunun ü erine beni k rmad  
geldi. ndan sonra da kald . ani o politika d  sütçü oldu. i  bilgisa ar mühendisi dik  bi  
de sütçü olduk. 

Tabi a n  e  onun da ba na geldi. as l ba na geldi  en ona demi tim ki  -
Ama tabi 

bi  bilgisa ar mühendisi olun a  imdiki gibi de il  bi e u un dönem askerlik ç kt . n alt  a  
ç kt . n alt  a  edek suba  olarak askerlik ap n a tabi bütün sorumluluk e bütün irketin 
a rl  k  karde ime kald . ani babam öldü ü aman benim ba ma gelen bir anlamda k  
karde ime oldu.

Ama tabi bu da onun için bü ük bir ans oldu. as l bir ans oldu  Tabi bir anda o sorum
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luluk ü erine üklendi i aman insan çok h l  te rübe edi or  çok h l  ba  e leri ö reni or.

Daha sonra  askerlikten döndükten sonra  ikimi  de te rübe ka anm t k  daha i i olmu tu. 
u arada tabi babam n kurdu u irket  ani babamla am am n kurdu u irket ikin i eneras o

na de redilmi ti. Ama ben askerden döndükten sonra am am da
 dedi. De retti hisselerini  ç kt  i in içinden.

ö le e bi  200  kri i s ras nda bu irket hisselerini de ralmak orunda kald k. Ama bu da 
tabi art k bir eneras on  ani ilk eneras onun irketten tamamen a r l p  tamamen ikin i ene
ras onun önetimine geçmesi demek olu or ki bu da çok rahatlatt  bi i asl nda  çok rahatlatt .

Daha sonra bi im tabi aile irketlerindeki en bü ük problem  ö ellikle iki karde  olun a  
iki karde in ahenkle çal mas n  sa lamak... ünkü ahenkli çal ma sak irketi daha ileri gö
türmemi  çok kola  de il. urada  benim k  karde imin e benim bak  aç lar m  ku etli 
taraflar m  hep farkl d . ani ben mesela daha teknik  daha matematiksel birisi dim  aten 
mühendislik okudum.  daha sos al  sonuçta ona göre bir e ler okudu.

Tabi bu bütün konulara iki farkl  taraftan bakmam  sa lad . lk etapta bu ahenkli ortam  
aratmak çok kola  olmad . kimi  de te rübelendikten sonra  belli bir te rübe i geçtikten son

ra bu sefer ka galar ba lad . Ka galar de il de  çok ku etli do da tart malar ba lad  di e im. 
Tabi bu ku etli do da tart malar ba en sonu a aram ordu  k rg nl klar ba lad . 

Sonuçta burada en önemli nokta  ine karar ere ek ki inin belli olmas d . ani benim 
karde im beni karar eri i olarak kabul etti. ani ben genel müdürüm  o genel müdür ard m

s . ö le olun a irketin kilitlenme gibi bir durumu orta a ç kmad . 

Sonuçta irket sa l kl  bir ekilde oluna de am etti ama bi im u un adede o de aml l  
sa lamak için bu ili ki i daha sa lam bir emine oturtmam  gereki ordu. u da i te a a  
ukar  on sene kadar sürdü  a  bir aman almad . Ama on sene sonunda bi  ne kadar irkette 

tart rsak tart al m  ne kadar ate li tart rsak tart al m  art k o tart ma  aile ortam na ta
ma  b rakt k. Dola s la ne tart t sak tart al m  ne problem ç kt sa  sonuçta irkette bir 

karar erildi e aile ortam nda o tart ma sona erdi.

Tabi bu  ani ben ö le sö lü orum  bu çok profes onel bir ast üst ili kisinden i ade  çok 
profes onel bir a abe karde  ili kisine dönü tü. ö le e bi  de çok daha gü el e rahat bir 
çal ma ortam  bulduk.

irkette ne apt k  irket tabi 200  l ndan itibaren çok h l  bir ekilde bü üme e ba la
d  bugüne kadar geçti imi  on senede. urada ekranda görebili orsunu  bü üme h lar m . 
A a  ukar  Türki e de u anda 00 çal an m  a a  ukar  2 0 ara m la Türki e nin 
nerede se bütün bat  taraf na ula abilen bir a m  olu tu.

unu apabilmek için de hep birtak m enilikler apmak istedik. ani sonuçta bi im kendi 
karakterimi  hem firma a ans or  hem de marka a ans or. kard m  ürünlere de an
s or. i  hep sektöre eni bir e ler katal m  eni bir e ler apal m istedik.

lk ba ta dedik ki  -



Ahmet Eker 

 8 de ilk defa litrelik  ani pa arda sat lan  bu da ilk i esi  ilk apt m  reklam  
sonuçta ilk defa litrelik ambala da a ran  pi asa a sürdük 8 l nda. Daha sonra ilk defa en
düstri el ambala da ka ma  pi asa a sürdük 2000 l nda. ira  görsellerle süsle elim.

Daha sonra 200  l nda  daha do rusu sütlü tatl lar  ç karmadan ön e oldu bu  bir ortakl k 
apt k. ransa da  ine bir aile irketi  bira  tabi çok bü ümü  bir aile irketi ama sonuçta onlar

la bir aile e lili i olu tu. Eker in 0 sini onlara de rettik e de onlar da bi im de bir aile irketi 
olu umu u be endiler. Daha sonra bu eni orta m la beraber eni fabrikam  açt k geçti i
mi  l içinde. imdi ine  20 2 l nda  bu fabrikadan birkaç görüntü  bi e çok önemli bir 
ino as on olan iki tane eni ürünle pi asa a ç k oru  u günlerde. 

ir tanesi k se o urt. ani 
di oru . ir tanesi k se  kendi k sesinde o urt... ir tanesi de 

ç rp lm  olarak ketçap i esi gibi bir i ede sunulan  ine emeklerin ü erinde kullanabile
e ini  ç rp lm  o urt. unlar önümü deki günlerde pi asa a ç ka ak. E et  annedi orum 

sürem doldu. enim sö le e eklerim bu kadar.

Ka l

enim bir sorum ard . Si  baban n efat ndan sonra  askerli e gitti ini den sonra ir
ketini  k sa süreli bir önetim problemi a am  anlad m kadar la. Tabi si  bunu bir f rsat 
olarak görü orsunu  ama tam tersi bir durum da olabilirdi  de il mi  ani bü ük ararlara da 
u ra abilirdini . u anda buna önelik olarak ald n  herhangi bir tedbir ar m  imdiden 
sonra ben er durumlar için ne gibi somut ad mlar att n  bunu ö renmek isti orum.

r a an

Si e bir e  olursa ne ola ak  di or.

e er

alla  tabi babam n efat nda irket o kadar kötü bir durumda d  ki aten daha kötü bir e  
olma ans  oktu aç kças . imdi irketin o günkü halinden bugünkü haline çok bü ük fark ar. 

ir kere a a  ukar  on kat daha bü üdük. elli bir kurumsal ap a ula t k.  aman a a  
ukar  0 çal an m  ard  bugün 00 e ak n çal an m  ar. ununla beraber öneti iler 
ar. Sonuçta irket bana muhtaç durumda de il. irket kendi kendini idame edebile ek kapa

sitede... 

Ama bununla beraber una inan orum  aile irketlerinin bü üme h lar n  de am ettire
bilmeleri için aileden birisinin irketin önetiminde olmas  gereki or. ani e er aileden birisi 
oksa irketin önetiminde  irketi tamamen profes oneller öneti orsa  irket an ak kendi 

kendini idame ettirebili or. ö le çok bü ük bir at l m apam or hiçbir aman. 

ani dün adaki bütün irketlere bakt n  aman  aileden birisi oldu unda irket çok daha 
h l  ilerli or. unun da temel sebebi ben e aileden olan ki ilerin görü ü hep u un adeli olu
or. ani bi  sonuçta iki sene  üç sene be  sene adede bile dü ünmü oru . en de ö le 
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dü ünmü orum. i  hep on sene  irmi senelik adede dü ünü oru . u adede bakt n  
aman  ald n  kararlar da hep ona önelik olu or.

Ama profes oneller daha k sa adede dü ünü orlar. e di orlar  bir sene  iki sene  maksi
mum be  sene... Profes onellere i  plan  ap dedi ini  aman be  senelik i  plan  ap orlar. 

ünkü daha u un ade i görme e onlar n ihti açlar  ok. Dola s la irketin h l  bü ü e
bilmesi için  bir at l m apabilmesi için ben her aman aileden birisinin irketin önetiminde 
olmas  gerekti ini dü ünü orum. 

r a an

aln  irketi bat ranlar da aile ü eleri olu or ço u ke  bunu da unutmamak la m. Soru 
demek sonunda soru i areti olan k sa ümle demektir. ütfen sorular m  sorarken  buna da 
dikkat edersek... ok a  süremi  ar. u urun efendim.

Ka l

u anda si in e k  karde ini in ço uklar  ar m  unlarla ilgili ne dü ünü orsunu  ir
ketin neresinde görü orsunu

e er

enim üç ço u um ar. K  karde imin de bir ço u u ar. enim iki o lan bir k  en son 
k m oldu dört a l k. K  karde imin de bir ço u u ar bir a nda. Aç kças  bunu dü ünmek için 
herhalde bira  erken di e dü ünü orum ben. enim daha  en bü ük ço u um seki  a nda... 

Ama ö le dü ündük  ço uklar m Eker in içinde olurlar m  olma lar m  kendilerinin seçimi 
olarak dü ünü orum. ani e er kendileri Eker in içinde olma  isterlerse  ba ar l  da olurlarsa o 
aman Eker i belki bir ad m daha ukar  platabilirler. Ama olmak istemi orlarsa  o aman bat

r rlar. E er olmak istemi orlarsa e ben onlar  orlarsam  o aman si in dedi ini  duruma gelir.

r a an

ok bü ük hata etmi  olursunu . orlamamak la m. orlad n  takdirde ba  problemler 
ç kabilir. Ön e e itim  i i bir e itim... Daha sonra ter ihlerini orta a ç karan bir karar  en kötü 
ihtimalle de ba kas na satars n  ölüm ok sonunda. Si in sordu unu  sorunun e ab  para
lel oturumda Aile De erleri e o uklar n eti tirilmesi  di e  öbür salonda...

Ka l

en burada eti tirilmemi  ço uklar ar m  di e

r a an

ok efendim... Seki  a nda en bü ü ümü .



Ahmet Eker 

Ka l

aban  ortakl k ne oldu

e er

aban  ortakl k de am edi or u anda...

Ka l

Profes onelle me i h land rd  m

e er

o  h land rmad . ani aban lar da bi im gibi  benim gibi dü ünü orlar. aban lar da 
di orlar ki  sonuçta aileden birisi i in ba nda olmak orunda. ani i onu aileden birisi koru
mal . Tabi ki sonuçta kurumsalla rs n  tabi ki birçok i i de rede eksini . Ama i in ba nda  
i onu ko an e de strate ik e taktik kararlar  alan aileden birisi olmas  la m. aban  or

ta m da da bö le... ani direkt aileden birisi i in ba nda... e de Eker in ba nda aileden 
birisinin olmas n  isti orlar.

r a an

E et si in ika etini  ok mu be ini den  E e geli or mu  hafta sonlar  ne ap or  o
uklar n eti mesinde katk s  nedir

e er n

ani o i kolik de il de elkenkolik... elkenle çok alakal . in kaptan  e teknesinin kaptan  
olma konusu çok önemli. Ama bu i i de bir e  a n  amanda. irket konusuna çok katk s  
oldu  Eker elken tak m n  kurdu. Ama ço uklar  ne apar bilmi orum  ani bi im e de ka ts  
arts  kaptan olarak kabul edi orsan  her e  olunda  ama kabul etmi orsan  o aman 

problem ç kabilir.

r a an

ira  k rd n  ama... E et bu urun.

Ka l
ü de elli orta n  ar. nlar da si den daha bü ük bir grup  bahsetti ini  ü ere. nlar 

da önetimde e it o  hakk na m  sahipler  ani hani karar hep aile içerisinde ç ka ak de il  o 
konu u nas l planl orsunu  ünkü onlar da bir aile  belki o ailede ç kan sorunlar si in irkete 
ans abilir. 

ir ufak sorum daha ar  onu da hemen sora m isterseni . K  karde ini  si den iki a  
küçük e teknik olma an bir dalda m . Si den sonra gelmi  e si in kaptanl n  kabul 
etmi . Tam tersi olsa d  ani si in ablan  olsa d  si den iki a  bü ük olsa d  ama ine si  
mühendis o politika kökenli olsa d  si e ne olurdu  ani bunu da pek bileme i  ama...
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r a an

ani bunlar soru mu  Koç  bakkall ktan geldi  Saban  da hamall ktan geldi. Kabul etmi
ler  se mi ler  bu i e girmi ler. Eski tahsillerini  i i bir görü  ka and rd  için kendilerine  bir 
kenara b rakm lar. Aile irketinin bir ferdi olarak bunu de am ettiri orlar. Anneleri de ba lar n
da tahmin ederim. ok i e kar or mu anneni

e er

u anda kar m or.

e er n nne

Ama tabi eksik sö ledi. abalar  öldü ü aman o master apma a gitti. en bir sene i in 
ba nda d m. Annesinden hiç bahsetmedi. en de çal ordum onlar geldi inde. abalar  
öldü ü aman Ahmet master n n ar s nda d . Am as  dedi ki  aster  b rak  i in ba na ge
çe eksin.  en de Ha r  dedim  aster n  bitire eksin  ön e tahsilin gelir. en sabah seki  
ak am seki  fabrika a giderim.  Tabi ona sö lenmedi bu...

r a an

en anlad m durumu... Efendim süremi  Sa n Ahmet Eker e a rd m  süre burada doldu. kin i 
konu ma  olarak ur u Akdar  Toprak...



8

ur u AKDARI T PRAK   l nda ursa da do du. ise e kadar ursa da okudu. 
Üni ersite e itimi için urtd na gitti. A D  oston  A e aletindeki Entrepreneurship iri
im ilik  konusunda liste birin isi olan abson ollege den finans bölümünden me un oldu 

. A D i  te rübesini e  ork it  da errill n h de Pri ate lient bölümünde 
e apital In entures In . da enture apital ü erine çal arak edindi. Türki e e döndü. kul 
llar nda Türk i  ha at na rahat al abilmek için ak Portfö de sta  apt . Türki e de i  ha
at na otomoti  sektöründe aile irketi olan Karoto A . de ba lad .

ur u AKDARI T PRAK  Karoto A nin önetim Kurulu Ü esi e a kan ekili e AD 
önetim Kurulu a kan d r a s 20  a s 20  dönemi . AD önetim Kurulu ü esi 

olarak göre  apm t r 200 20 . TA A Am ham önetim Kurulu Ü esidir 200 20 . 
TA A Am ham enel Sekreteri olarak göre  apm t r Ha iran 200 a s 20 . T  

enç iri im iler Kurulu Ü esidir. abson ollege A D Türk Ö ren i Kulübü a kan d r 
200 den beri .

 E T KD  D LLE

 Karoto A  K a kan ard m s  ur u Akdar  Toprak olarak  T. . ursa alisi aha
bettin Harput taraf ndan Takdir elgesine la k görülmü tür  20 0 .

 IKAD  a ar l  Kad n Ödülleri 20 0  üri Te ik Ödülüne la k görülmü tür.

r  ar  To ra
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en genel olarak konu a a m. Aç kças  Ahmet Eker in de sunumu tamamen aile i let
mesi odakl d . Eminim benim gibi si  de çok ke if alm s n d r. Ön elikle da etini  için çok 
te ekkür edi orum. Si lere hitap etmek benim için bü ük bir eref. 

lk olarak si lere AD hakk nda bilgi ermek isti orum. Do rusunu sö lemek gerekirse 
AD n benim için bir aile i letmesinden fark  ok. enç öneti i e adamlar  Derne i olarak 2  

l ön e kurulmu  bu si il toplum kurulu unun on birin i ba kan  dola s la on birin i ku a m.

u ü den ku ak geçi lerini  san lar n  s k nt lar  fa dalar  e STK kültürünü de burada 
görmü  oldum. Her geçen gün daha fa la te rübe ka an orum. a kan ard m m  olan 
Saruhan e  de bu konuda mutlaka bir e ler sö le e ektir. 

Aile irketimi  Karoto A  ise  otomoti  alan nda faali et gösteren ursa merke li  ll k 
bir firma. u ü den hem erim olurlar. e a k ki ben si ler gibi ailemle gelemedim. ünkü 
babam hala irketimi in ba nda e ba kan olarak faali et göstermekte. en de irketin ba
kan ard m s  olmakla birlikte STK göre lerime de am etmekte im. eçi i bir süre için göre  
pa la m m  bu ekilde apm  bulunmakta . 

enden sonra ise Serhan Akdar  ar. abam n lider e karar al  po is onda olmas  
karde imle çok i i anla mam  sa l or. uradan kendisini de takdir edi orum. ünkü birçok 
kurum e önetim kurulunda ba en erkek öneti ilere kad nlara na aran daha fa la sö  hakk  
erili or. sa e it da ran ld nda ba anlar n kendilerini daha rahat gösterebildi ine inan o

rum. u anda babam n bunu gü el dengeledi ini dü ünü orum. kimi e de e it ans erdi. 
u ekilde de de am ede e i konusunda üphem ok.

Ama genel olarak aile i letmelerinde ikin i ku a a geçi lerde ba  s k nt lar a anabili or. 
Aile i letmelerinin de aml l  çok önemli e bununla ilgili gü el örnekler me ut. 

00 lü llarda stanbul da kurulan e il ü erine faali et gösteren ild ian isimli firma  
mutlaka du mu sunu dur. akla k on dört ku akt r faali etlerine de am edi or. ir ba ka 
örnek ise irmi be  ku akt r Roma da faali et gösteren hianti lassi o isimli içe ek firmas ... 
Ürünlerini tatt n  dü ündü üm bu firma da llard r kendi alan nda oldukça ba ar l .

u örnekleri in eledi imi de ba ar  getiren birçok faktörü görebili oru . a ar s l n 
oldu u gibi ba ar l  olman n da birçok sebebi ar. en bunlar n içerisinde istikrar n önemine 
de inmek isti orum. mar m bi im irketimi  de gele ek llarda ço uklar m la birlikte bü ü
me e de am eder.

unun için ar olan sistemi fa la de i tirmeden geli tirerek ü erine eni e ler ko maktan 
ana m. u sebeple bü üklerimi den edindi imi  te rübe benim için çok de erli. ünkü ba

bam la olan ileti imimi in bunda pa  bü ük... unun en önemli sebebi se babam n denge
leri i i kurmu  olmas . aten ino as ona kapal  olup erinde sa mak ölüm ül bir hata olurdu. 

u çok dikkat edilmesi gereken bir konu...

unun d nda kuru u ü enin efat a da sa l k sorunu olmad kça altm  be   etmi  
a lar na kadar önetimin ba nda kalmas ndan ana m. An ak bu a lardan sonra göre  
a a  a a  eni nesle de redilmeli ben e...
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Örne in ben e itimime ursa da ba lad m. ise llar nda iken babam Sen Amerika da 
oku a aks n e u üni ersitelerde oku a aks n  di ordu. An ak o llarda benim bö le bir pla
n m oktu. ünkü benim akl m hala ge melerde to malarda d . akat srar na da anama p 
bu teklifi kabul ettim e üni ersite için Amerika a gittim...

Sonra  e ent e  ile a n  üni ersitede okuduk. Üni ersiteden sonra üç a  bo un a kendi 
irketimi de çal t m. Daha sonra ak Portfö deki sta  döneminde ise eltem Han m la bir

likte mesai pa la t k. 

Sonras nda Amerika daki i  dün as n  tan mak için geri dönme e karar erdim. akat ir
ketin eliahd  konumunda oldu um e karde imin a n n henü  küçük olmas  sebebi le ba
bam bu iste ime kar  ç kt . una ra men ben karar mda direttim e Amerika a giderek farkl  
bir sektörde çal t m e bunun da bana çok de er katt n  dü ünü orum. ünkü ikin i ku ak 
transferinde hemen aile irketine d hil olmaktansa farkl  irketlerde çal man n çok önemli 
oldu u e bunun ikin i ku a  aile irketinin önetimine ha rlama konusunda fa dal  oldu u 
inan nda m. 

Sonras nda tabi irketimi e geri döndüm e akla k on ld r da Karoto A  bün esinde 
çal makta m. imdi ise alt  ld r önetim kurulunda oldu um  enç öneti i e adamlar  
Derne i nde seki  a d r on birin i ku ak olarak ba kanl k göre ini ürütü orum. Daha interak
tif olmak aç s ndan si in sorular n  almak isterim.

r a an

Si in kendi irketini de bir idari göre ini  ar m  edir

r ar o ra

E et. u an ba kan ard m s m. irketin genel e gün el sorumluluklar n  üstlenmi  
durumda m. 

r a an

önetim kurulunda da ü esini . kisi bir arada gidebili or mu  gun mu

r ar o ra

ok bü ük de il orta ölçekli bir aile irketi oldu umu  için bir s k nt  a am oru . ünkü 
babam  karde im e ben aktif olarak çal oru . An ak bü ük bir irket olsa d k idare bu ka
dar kola  olma abilirdi.

esela Anadolu da 0 00 çal an n an nda en a  0 aile ü esinin önetimde er ald  
irketler ar. u durum ço unlukla e lilik olu la aile e d hil olan gelin e damatlar n da ir

kette önetime girmeleri le orta a ç k or. u durumda odalar n bo utlar la ilgili küçük tart
malar bile bü ük kri lere neden olabili or.

i  ise bunun önüne geçmek için  prensip olarak çok fa la aile ferdi le iç içe çal m oru . 
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irketimi de ben e karde imden ba ka çal an aile bire i ok. eçi i olarak bi imle çal an 
ak nlar m  arsa da bunu sade e onlar n te rübe ka anmalar  için kabul edi oru . An ak 

kurumsal bün e e fa da sa la a a na inand m  bir aile ferdi olursa da onu se e se e is
tihdam ede e imi i de belirtmek isti orum. Tabi ki irkette çal an di er herkes gibi kendilerini 
kan tlamalar  art la... u ekilde de ba  çat malara engel oldu umu u dü ünü oru .

r a an

Sorusu olan ar m  u urun efendim.

Ka l

Si  u anda kaç n  ku aks n  a aba

r ar o ra

en ikin i ku a m...

Ka l

kin i ku aks n ... Peki  bir aile ana asan  ar m  ilmi orum ço uklar n  ar m  ço
uklar n  arsa üç ll k  be  ll k  on ll k planlar n  ar m  Si den sonra ne ola ak  ir 

bunu sormak isti orum  bir de unu sormak isti orum  önetim kurulu olarak kendi performan
s n  de erlendiri or musunu  Hedeflerini  ar m  Si  önetim kurulunda ö le dü ünü or 
musunu  u sene ben olmasa d m bu irket ne ka bederdi  ben arken ne ka and  ani 
kendini e ait hedeflerini ... a  hiç önemli de il  0 a nda bile olabilir  onun bile hedefleri ar 
m  ir de aile ana asas ... 

r ar o ra

E et  aile ana asas ... Asl nda çok önemli bir konu u öne ç kard n . Aile ana asas  art... 
i im çok deta l  olmamakla birlikte bir aile ana asam  ar. Ama ben e geli tirilmeli. ünkü 

bundan sonraki a amada benim ha at mda medeni durum e ehir de i ikli i gibi geli meler 
ola ak. undan sonra göre lerin daha farkl  da t lmas  e irketimi in geli imi için eni bir 
sorumluluk planlamas  ap lmas  gereki or... u anlamda do ru önetilmesi gereken bir geçi  
süre inde i . 

Ka l

Performans de erlendirmesi

r ar o ra

Performans de erlendirmesinde en i i u an babam ben e. nu kim de erlendiri or bil
mi orum ama...
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r a an

ani masan n bir taraf nda önetim kurulu ü esi olarak oturu or  öbür taraf nda idare i 
olarak oturu or. irbirleri le de erlendirme mi apa aklar  kin isi  bu çaptaki irketlerde aile 
ana asas  art de il  aile konse i de art de il  i ler kötü e gider. Problem ç kar. abas la  
karde i le çal orlar i te. Ö le de il mi  unu kalk p da deta land rmak  bir sürü ho a a 
para erip dan mana Aman ideal irket nas l olur  deme e gerek ok. a  gelin e baba
s n n  aba m bi  seni çok se i oru  onursal ba kan apal m seni  bira  tatil ap  an
nemle ge  numaras la onu ala aklar. Dün ada ap lan bir e .  ü den küçük  bu çapta 
i letmelerde bi im a d klar m a  sö lediklerimi e gü enerek i i ç r ndan ç kartma n  bana 
sorarsan . ndan sonra  bir erde de bak n önümde a or emekli  di e  oturum ba kan  
ap orlar. ani bunda al na ak bir e  ok. a ka  u urun efendim.

Ka l

undan on l sonra ine a n  ekilde mi ola ak  oksa karde ini i mi önetim kurulu ba
kanl na getire eksini

r ar o ra

ani neden olmas n  en de ba ka bir faali ete ba lar m e a farkl  bir faali et alan m  
geli tiririm. Karde im de Karoto da de am edebilir.

Ka l

en bir e  sorabilir mi im  Eker rubu na sormak isti orum  mümkün müdür

r a an

Ha r efendim geçti...

Ka l

Ama benim hakk m  si  kulland rmad n . De aml  o tarafa bakt n  bu tarafa bakmad n  
sa n ba kan...

r a an

akit kal rsa bira dan sorun efendim.

Ka l

ok önemli sorular sora a m.

r a an

ira  sonra efendim.
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Ka l

Peki.

r a an

E et  ur u a ba ka soru sormak iste en  u urun efendim.

Ka l

eni TTK e u um için bir çal ma ap ld  m

r ar o ra

u durum irketimi de bilgi e ula mak aç s ndan çok i i bir f rsat oldu. ir süre ön e Sa n 
Ünal Ho am n TTK daki eni dü enlemeleri le ilgili ar m günlük bir e itim ald k. Personelimi
in bir k sm  da çe rimiçi olarak eb sitemi den bu e itimi i leme imk n  buldu. ununla birlikte 
eni bir e itim organi as onu da sö  konusu... ani gerekli ha rl  apt m  dü ünü orum.

r a an

aalesef  bu i ten anla anlar çok a r tenkitlerde bulunu orlar. Hükümetin bir temsil isi 
de u i i bira  ge iktirebiliri  anlam nda bir be anat erdi e elsi gün. Sa n ho am n ko
nu mas ndan ben memnun kalmad m. irçok eksik ard  dü eltilmesi gereken erler ard . 

utlaka bir reform ap lmas  la m... 8 de bir Alman profesörün ç kard  ti aret kanunu 
çok i i da and . enisinde de ba  iddi eksiklikler ar e problemler getire ek i letmelere. 

unun için  i letmelere süre tan nmas na ra men hiçbir ha rl k apm  de iller. n allah bira  
daha ha rl kl  gelirler  oradaki e alar  pek insani görmü orum ben.

e se  bu konumu  de ildi ama bilin ki birtak m problemler arka arka a geli or bu reform 
paketi içinde. letmelerimi in de ki bir k sm  mutlaka gerçekle e ektir  kendilerini ha rlamala
r  orunludur di e dü ünü orum. Te ekkür ederim. a ka sorusu olan ur u Han m a  

Ka l

en sora m o aman ur u Han m. Te ekkürler her e den e el çok gü el e k sa bir 
konu ma apt n . aban a etmi e kadar bir s n r ko dunu  anlad m kadar la. Ö le mi

r ar o ra

abam için konu mu orum  genel bir perspektif çi mi tim. ünkü babam hem fi iki hem 
mane i anlamda kendini update edebilen bir insan. en mümkün oldu un a babamla bera
ber çal mak ar usunda m. nun önderli i alt nda de il ama onun önlendirmeleri le de am 
edebiliri .

r a an

i iki anlamda nas l update ap or onu anla amad m. ani ben de ararlanmak için sö
lü orum.
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r ar o ra

ani onun felsefesi ak ll  kafa sa l kl  bedende bulunur. Do ru sö le ememi  olabilirim bu 
atasö ünü.

Ka l

Sa lam kafa sa lam ü utta bulunur.

r ar o ra

E et  a nen ö le... esela o a içi ni ü erek geçi or  maratonlara kat l or  spora çok 
önem eri or. akit buldukça bi imle se ahatlere kat lma a çal or. A r a kültürel se ahat
leri takip etme e çal or. ani tipik bir altm l  a  insan ...

Ka l

abson u nas l seçmi  peki

r ar o ra

abson u  abson bildi ini  ü ere giri im ilikte

Ka l

Ha r  ani baban n seçmesi çok gü el bir e ... 

r ar o ra

abam abson u seçmedi. abam asl nda benim için Har ard  u gun gördü ama ben 
ba urmad m bile. Ama sonra abson a da bakm  e giri im ilikte liste birin isi oldu unu 
görün e  mutlaka ba urmam  istedi. u ü den kendisine minnettar m. en olsam bunu dü
üneme dim çünkü çok küçüktüm. 
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r a an

S radaki konu ma  Saruhan Tan... eni Karamürsel...

ar an an

E et  ön elikle ben de te ekkür ederim da etini  için. K ...

r a an

tu  sene ön e  Karamürsel di  sonradan o çirkin i ko dunu  ba na  ni e ko dunu  
bilmem  



8

E lül  tarihinde stanbul da do du. 88 l nda i li Terakki isesi nden me un ol

duktan sonra üksekö renimini ngiltere de S hiller International Üni ersitesi  letme e lus

lararas  li kiler ölümü nde tamamlad .  l nda aile irketi olan eni Karamürsel i im 

e hti aç addeleri Ti . e San. A. . de a a a öneti isi olarak göre  apt . u dönemde 

K  Turi m e K  Pa arlama A. . önetiminde aktif faali et gösteren Saruhan Tan   

l nda K  At l m 2000 ap lanma çal malar nda e ö ellikle a a a peras onlar  e Kre

di Kartlar  Pro elerinde ba ar l  çal malar apt . K  merke i sat n alma birimlerine aktif ola

rak destek erdi. Halen K  ma a alar n n orta  e K  Turi m önetim Kurulu a kan  e 

orta  olan Saruhan Tan  200 200  tarihleri aras nda D irle mi  arkalar Derne i  ö

netim Kurulu a kanl  apm  e halen D Disiplin Kurulu Ü esi olarak de am etmektedir. 

AD enç adamlar  e öneti ileri Derne i  a kan ard m s  e T SD Türki e i im 

Sana i ileri Derne i  önetim Kurulu ü esi olup  ig hefs Restoranlar in irinin de orta d r.

ar a  Ta
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i im irketimi in altm  l  a k n kurulu u  altm  ikin i l nda . Kuru usu dedem uri 
ü en di. u anda ha atta de il o  efat etti. i ler üçün ü eneras onu  ama bi im irke

timi de bir  iki e üçün ü eneras on hala i ba nda. Dedemin o aman  kurulu tan sonra 
an na ald  bir orta  e dedemin efat ndan sonra annem e te em olarak üç aile olarak 

gidi oru . 

te ortak birin i eneras on  annemler e te em ikin i eneras on  bi  de ku enler olarak 
üçünü eneras onu temsil edi oru . ani üç eneras on bir arada . ir merhale ileri geçmi  
olu oru . Tabi bö le oldukça sa  da ço al or. Esas nda bu tür aile irketleri konferanslar n  
dinledi ini de hep akalarla kendini e birtak m örneklemeler ap orsunu . i  de kendimi in 
derdi ne kadar bü ük derken ba en bir konferansta dinli oru  ki otu  ki i  k rk ki i dördün ü 
eneras on  aile içinde...

Dola s la her ailenin bü ümesi bir problemdir  bü ü or. u ü den genellikle bütün bu 
tar  konferanslarda hep si e aile ana asas  derler. Aile ana asas n n muhakkak ap lmas  
la m ki sonraki eneras onlar daha rahat çal s n. E et  bu bir gerçek... erçekten aile ana
asas n n ap lmas  art... en bugün bundan i ade bu aile ana asas n n içinde neler olmal  
ani panelimi in ba l nda oldu u gibi kuru udan sonra a anan problemler nelerdir  s k nt

lar nelerdir  ira  onlara kompakt bir ekilde de inmek isti orum. 

Konular  iki e a rd m  hem bunlar  hem de bire sel aile fertlerinin bu süreçte ba ar l  ola
bilmeleri için neler apmalar  gerekti ine ili kin bir e ler sö lemek isti orum. 

Ön elikle  kuru udan sonraki önetim bira  kri li bir önetim olu or. ster isteme  olu or. 
ünkü bi im gibi daha u un llar de am etmi  irketlerde  i te ikin i e üçün ü eneras on

lar n da içinde bulundu u  hatta dördün ü eneras onlar n da içinde bulundu u irketlerde 
kuru u aman nda birtak m ü eler irkette daha aktif çal abili or. irtak m ü eler daha d a
r da olabili or  ö ellikle ço uklar n n ter ihlerine göre... ira  e el konu ma  arkada lar m  
de indi. Herkes aile i ini apmak orunda de il bana göre. ani etene i oldu u i i apmas  
önemli... Ama maalesef aile irketlerinde ola a çok bu gö le bak lm or. Anneler  babalar ço
uklar n  kendi irketlerinin de aml l  olarak görü orlar ama ba en bu  olumsu  neti elere de 

sebebi et erebili or  performans aç s ndan sö lü orum. 

Dola s la kuru udan sonraki önetim e önetim kurulu  bir anlamda hissedarlar kurulu 
gibi bir e  olu or. ünkü si  ne kadar kuru u la birlikte çal m  olsan  da  irkette daha aktif 
göre  alm  belki de irketin lideri olmu  olsan  da  hiç çal mam  tamamen  tamamen de
me e im de  daha u a nda olan  farkl  hobileri le  farkl  i lerle u ra an bir ü e de hissedar 
olarak si inle a n  e itlikte  a n  sö  hakk la birlikte öneti or. 

Tabi irket için  bunun hani çok olumlu oldu unu sö le emem. enim kanaatim  bu tar  
kuru udan sonraki önetim anla nda irket kendi liderini aratmal d r. u lideri nas l ara
ta ak  u çok kola  olmu or. ünkü i te bildi ini  gibi di er aile bire lerinin i e kat l m la  
hissedar olarak kendilerini temsil etmeleri le

Tabi buradaki ba ar  kriterleri çok effafl kla gö etilemi or. unun için  bira  e el bö le bir 
soru gelmi ti  performans kriterlerinin konulmas  gerekli. ani bu kendi içimi de
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 kim 
kimi de erlendire ek  te bu ana asan n maddelerini ben daha çok sö lemek isti orum  ne
ler olmal  bu ana asan n içerisinde  

en e en önemlilerinden biri performans kriterleri... ani ba ar  nedir  Kim bu ba ar a 
ula or  a ar s  olan  da bu kriterler ne dinde görebilmemi  gerekti ine inan orum e 
ba ar s  olan aile bire inin de i in içinde olmas n n do ru olmad n  dü ünü orum. Ö ellikle 
operas onel anlamda  i in operas on k sm nda e er ba ar s  o i e el eri li olma an bir aile 
ü esi se onun bira  daha u akta durmas  ama tabi ki hissedarl k ap s n n da korunmas  
gerekti ine inan orum.

Dola s la buradaki ba ar  performans n  do ru oturtup  hani belirli aral klarla da bu per
formans n bir de erlendirme e tabi olmas la birlikte  aile aras ndaki  ani bu ku enler olabilir  
anne baba olabilir  göre  da l mlar n n e sorumluluklar n net konulmas  gerekti ini dü ünü
orum. Ö le oldu u aman en a ndan ka galar  ani fikir tart malar n  di elim  daha mini

mi e etmi  olu orsunu . Aksi takdirde herkes birbirinin a a na basabili or. Hele ki tek bir i  
kolu sa apt n  i ... a  bü ük ailelerde holding olabili or. aten muhtelif i ler ar  aile 
bire leri de ona göre farkl  sorumluluklar alabili or. Ama i ini  tek bir i se  bu anlamda böle
mi orsan  burada en a ndan organi as on içerisinde  sorumluluklar  etkileri  kimin ne e 
kar p ne e kar ma a a n  çok i i belirlememi  gereki or. 

Tabi bunu aile bü üklerinin belirlemesi bira  daha etkin olu or. i  hep kuru udan sonras  
di e tart oru  ama belki kuru udan ön esi  kuru udan sonras ndan daha önemli  çünkü 
kuru unun bunlar  öngörerek si e ha r b rakmas  esas nda ailenin e i in süreklili i aç s ndan 
çok daha önem ar  edi or. Ho am n dedi i gibi . te buna 
girdi ini  aman  bu ana asa a  sa a  aten orada ba l or. nun için de birçok aile bu ana
asa  apmaktan imtina edi or. ünkü bu da kola  bir e  de il. rada kim ne den sorumlu  

kim ba ar l  e a kim i in içinde olsun  kim ba kan olsun  kim lider olsun  unlar  aile içinde 
sö lemek çok kola  olmu or ço u aman.

e i  ilerledikçe egolar de re e girebili or. u egolar da maalesef  i in ak na e i in 
ba ar s na ço u aman engel te kil edi or. ani bira  e el ur u arkada m n örnek er
di i gibi bunlar çok basit sorunlar olabili or. nun odas  bü üktü e a onun u arabas  ard  
onun ö le e i ard  gibi  e a geçmi ten gelen  kuru udan gelen birtak m di er aile bire
lerinin içinde tuttu u  belki kuru u a  dede e  baba a sö le emedi i  e leri ondan sonra 
birbirlerine daha rahat sö le ebili orlar. u da aile içerisinde aman aman hu ursu luklara 
neden olabili or e a karar mekani malar n n al nmas nda ani

 hani s rf menfi bir karar sö lemek ad na do ru olan bir e i ba en bo abili orlar 
e a do ru bildi ini  bir e i kar n dakini k rmamak için erteli orsunu  e a apma abili
orsunu . 

u anlamda bu egolardan kurtulmak da ine tabi si lerin kararl l la alakal  bir süreçtir. 
u aratt n  kriterlerin do ru ölçülenmesi  bu egosal  ba  du gusal kararlara da irkette i in 
ermemi  olu or. 
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i im anla m da en önemli gördü ümü  du gusal önetim de il de rakamsal öne
tim  Rakamsal önetimin çok önemli oldu unu dü ünü oru . ünkü geçmi ten gelen al
kanl klar n  du gular n  i in içine girdi i aman si in karar mekani malar n  çok etkile e
bili or. 

i im i imi  K  a a a aç oru . aman aman ma a an n aç lmas la ilgili bir karar 
da kapanmas  da ba en du gusal kararlar ü ünden ertelenebili or. H lbuki bi im inan m  
benim inan m  bunlar n rakamsal kriterlere da and r lmas  ani bir ma a a aça aksak bi  
bir fi ibilitesine bakmam  la m  bir ma a a kapata aksak ine fi ibilitesine bakarak karar 
ermemi  la m. 

i im önetim Kurulu a kan m  seksen be  a nda  Allah u un ömür ersin. i  i
aport Al eri  erke i ne  u anda Türki e nin en i i al eri  merke lerinden biri  aç l ta 
girememi tik. Daha sonra ben orada bir ekilde bir er buldum. a a a açmak için önetim 
kuruluna getirdim. önetim Kurulu a kan   dedi. -

dedi.  dedik. 
 dedi. 

imdi tabi ba en bak  aç lar  da farkl  olabili or. ani a  ilerledikçe  bunu hiçbir aman 
kötü anlamda sö lemi orum  aten önetim kurulu ba kan  olarak ona gereken hürmeti gös
teri oru  ama ba en a l lar a  ilerledikçe risk almak istemi or. u  esas nda i te o risk 
almaman n bir gerekçesi  bahanesi olarak kar m a ç k or. Dedemde de a n  ekilde di  
bi  birlikte çal abilmi tik. rada da art k belli bir süreçten sonra  hele ki ekonomik dinamikler 
de i in e  art k birtak m finansal bo luklarla irketi bü ütebili orsunu . inansal ap lar  de
i tirmeni  gereki or. Eski al kanl klar  aten kredi onlar için bir k bus  korku  u anlamda 

risk alarak bü ümek e a eni at r m apmak korkutabili or. a en risk almaktan u akla a
bili orlar. Tabi bu da si in bü ümeni i  bü üme süre ini i etkile ebili or.

Dola s la bi im için  kurumsalla mak  ani kuru udan sonra en önemli faktör olarak ku
rumsalla mak kar m a ç k or. i im bir Amerikal  dan man m  ard . nun bir laf  -

 erçekten ö le mi  bi  on be  l e el 
bö le bir e itim ald k kendisinden  belki daha fa la... Ama do ru bir organi as on  i i de do ru 
götürme e ar or. ani burada kurumsalla ma aile irketlerinde ben e aile ana asas ndan 
daha önemli bir ka ram. lma sa olma  

Profes oneller muhakkak sorumluluklar  e etkileri le olmal . Tabi kurumsalla p  profes
onellere etki ermedi ini  aman sade e kurumsalla t n  annedersini  organi as on 

tablolar  çi ersini  gü el gü el. Ama o organi as on çal ma . nun için buradaki etki e 
sorumluluklar n da çok önemli oldu unu dü ünü oru . 

Profes onel öneti ilere do ru etkilerin erilmesi  önetim kurulu olarak  aile olarak bi le
rin göre i bunlar  kontrol etmek olmal d r. ani operas on belli bir bü üklükte  gerek bu ailenin 
bü üklü ü olsun  gerek operas onun bü üklü ü olsun  belli bir bü üklü e ula t n  aman 
buradan geri çekilmek orundas n . ani far  edin ki si  bir bakkal dükk n  aç orsunu . ir  
iki ba ndas n  bilfiil si le görü ü or alan da eren de  mal alan da mü teri de  ama bu altm  
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etmi  oldu u aman si in o insanlarla a n  tempoda görü meni e hem tedarikçini le hem 
mü terini le mümkün de il. u sefer kar  taraftan Aaa i te bu bü üdü  burnu ha a a kalkt  
gibi alg lan or ama bu ö le de il  ö le olmak orunda. 

te kurumsalla man n da buradaki anahtar  si  irketlerini i üstten önetmek orundas
n . ani o organi as onun içerisinde o organi as onun parças  oldu unu  aman hem de
netim  hem operas on  maalesef bu çok gerçekçi olmu or. Kendini in performans n  ölçen 
birimin ine si  olmamas  la m... urada bi im en önemli göstergelerimi den birisi o du ku
rumsalla ma süre inde  

Tabi burada da dikkat edilmesi gereken bir husus bi e göre  bu kurumsalla ma  apar
ken de organi as ondan u akla mamak  kopmamak. ani ba en kurumsalla mak ad na si  
di ginleri de ipleri de ka betmi  olabili orsunu .  da tabi irketin bü ümesi e ba ar s  aç
s ndan olumsu  bir etken te kil edi or. ani tamamen profes onellerin önetiminde si in karar 
mekani mas nda olmad n  bir önetim de geçmi te a anan te rübeleri haf a a ans tma
d ndan dola  ba en ararlara sebebi et erebili or.

unun için bi  kurumsalla man n kaç n lma  oldu unu dü ünü oru . Tabi kurumsalla t k
ça aile bire leri bira  daha bo a ç k or. ani daha fa la akitleri olu or. ünkü art k profes o
neller si in apt n  i leri apma a ba l or. u sefer aile bire leri bo a ç k or. ani do ru 
bir kurumsal ap n n ben e anahtar  kendini e farkl  alanlarda bir e ler aratabilmeni . unu 
aratt n  anda daha h l  bir ekilde kurumsalla orsunu . ünkü profes onellere imk n 

tan orsunu . Aksi takdirde si  tamamen ü de ü  konsantras onunu u i e erdi ini  aman 
aten profes onellere alan aratm orsunu .

nun için bu noktada benim görü üm  hani bire sel olarak ne apmal  aile mensuplar  
ire sel olarak kendi hik eni i aratman  gerek. ani si  aile irketinde ne aparsan  a

p n  kuru udan sonra ne kadar bü ütürseni  bü ütün  bu hiçbir aman si e mal edilmi or. ani 
 di emi orsunu  en a ndan kendi kendini e de bunu sö le emi orsunu . 

Dola s la  benim görü üm  di ebile e imi  hik eler aratmak.  a
man bire sel olarak geli ebiliri . ünkü aile irketlerindeki aile mensuplar n n ço uklar n n 
kendi bire sel arl klar  da aman aman problem olabili or. Kendi sos al çe relerinde de bu 
s k nt  a a abili orlar. nlar do u tan patron olarak do mu  olu or. Kendilerini ha at n 
gerçekleri le hiçbir aman kar la mam  gibi hissedi orlar e a arkada lar  da onlara o gö le 
bak or  . ani her 
aman bak  aç s  bu d ar dan... e a psikolo ikman si  onu hissedi orsunu .

nun için kendi bire sel ba ar  hik eni i aratt n  aman   di e
bili orsunu  bu ben e çok önemli. ugün bak n birçok ailede bunu apm  çok a  insan ar. 

ünkü bunu apmak kola  de il bir aile mensubu olarak. Si  e et si  ha ra konmu sunu  
gelmi  aten  bu si in aratt n  bir ba ar  de il. Hani ç k p soka a kendini  apma a kalk
t n da e er ba arama san  ki herkes ba aramaman  için dua edi or  ö le bir ortamda 
ba ar s  olursan  bütün repütas onunu un  aile irketinde deseni  
de  bir anda s f rlanma riski le kar  kar as n . 
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Dola s la bugün herhangi biri  aile irketi mensubu olma an  daha giri imi s f rdan arat
ma a çal an biri le si in aran da çok fark ar. ünkü si in riskini  onun ka betme riskinden 
çok daha üksek  bütün repütas onunu u ka bedebilirsini  ba ar s  olursan . Di eri sade e 
paras n  ka beder  serma esini ka beder  ko du u para  ka beder. Dola s la bu riski al
mak bir anlamda hani kendini in bir ispat  anlam na geli or.

enim K  Turi m kendi giri imim  20 ld r bunu ap orum  K nin orada a  hissesi 
ar. ki l ön e bu du gu bende art k da an lma  bir hal alma a ba lad . Hem kurumsalla t k  

hem bira  daha mesaimi  bo a ç kt . e apa m ne ede im derken buna girdim. ig hef s 
Restoranlar n  kurdum orta mla birlikte.  0   0 bir ortakl m  ar e birlikte bü üttük. 
ki sene ön e ba lad k. Ankara da bir  iki ubemi  ard  on dördün ü ubemi i açt k geçen 
hafta. u tabi insan  çok moti e edi or.

r a an

stanbul da da ar m

ar an an

stanbul da edi tane ar. ani dedi im gibi Türki e deki aile irketlerine bakt n da bu
nun örneklerini her aman göremi orsunu . ünkü bira  e el sö ledi im sebeplerden bu 
her aman ö le kola  olmu or  bö le bir giri imde bulunmak. unun d nda ine benim ken
di görü üm  aile mensuplar na ta si em  STK larda Si il Toplum Kurulu lar  rol al nmas . 

ünkü STK lar çok önemli  Hem sos al anlamda bir de er aratm  olu orsunu  bir arl k 
sebebini  olu or  hem de aile irketinden d ar  ç km  olu orsunu  demokratla orsunu  
daha demokratik bir anla a sahip olu orsunu  e a olmak oruna kal orsunu . ünkü aile 
irketinde sonuç itibari le patronsunu . e kadar asa e  de olsa son sö  ine sö lenebili or  

ama si il toplum örgütleri ö le de il. Herkese kulak ermek orundas n . Herkesin dengesini 
e it se i ede tutman  la m. ani orada ra on kesip en dedim  apt m  di ebile ek bir 
po is onda de ilsini . 

Dola s la hem arl k sebebini  aç s ndan  hem de ki isel geli imini  aç s ndan si il top
lum örgütleri çok önemli. ur u ile birlikte AD da göre  al oru . Sa  olsun ur u da çok 
genç a ta çok bü ük bir sorumlulu u ü erine ald . en daha ön esinde irle mi  arkalar 
Derne i nin ba kanl n  apt m be  sene e el. u an da a n  amanda Türki e i im Sana
i ileri Derne i a kan ard m s m. e bunun her aman arar n  görü orum.

Son olarak da hobilerini  olmal  di orum. Ahmet e in de arm  benim de ar. en de 
deni i im ama rü g rla gitmi orum ben  motorla gidi orum. ff shore ar lara kat l orum  
20 0 senesinde de dün a ampi onu oldum hasbelkader  ö le bir e  denk geldi. ani hobini
in i ini  olmamas  gerekti ini dü ünü orum. nsan n d ar da bir e ler aratabilmesi i in de 

sa l kl  ürümesi aç s ndan çok daha erimli olu or.

en daha çok sorular n  arsa sorular n  almak isterim. Te ekkür ederim.



Saruhan Tan 

r a an

üsaade ederseni  ilk soru u ben sora m. imdi Sa n Arkada m Saruhan  bir e i 
çok i i a rmak la m. Türki e de bunu en i i Koç a rm t r  irketler grubu olmu tur. Karar 
organ la i ra organ  tamam la a r d r. irisi karar al or  öbürü ap or. apanlar içinde aile 
fertlerinin mümkün oldu u kadar olmamas nda fa da ar. la aklarsa da müstakil irketler 
eklinde kurulun ba nda olmalar  la m. 

Si  nas l ap orsunu  di e soru orlar Rahmi Koç a. Koç di or ki  i  kurumsalla t k. 
irketlerimi i kurduk. Sonbaharda her irketin bütçesini apar . nlar  ak ta u gulama a 

girer. elirli peri otlarla bi  o bütçedeki gerçekle me oranlar na bakar . E er normal gidi or
sa hiç kar ma . Son dere e anormal bir durum arsa otururu  konu uru  bütçe i re i e 
ederi  e a gerekli tedbirleri al r . ünkü kendi ailesi oldu u gibi karar organ nda  denetleme 
po is onunda. nun için de çok daha ba ar l  olu orlar. 

en çok eskiden beri  arkada m n irketini takip ederim. Sa l kl  gerekli bü üme i göste
remediler. ok eski bir ma a a in iri di bu  mir de ard  san r m  Ankara da ard . Sonra 
stanbul i li de açt lar. nlardan sonra kurulmu  pek çok irket ü  iki ü  be  ü  gibi e e 

ula t . En son iki a  ön e K nin bir ba an ü esi  ortak  aç klama apt . Dedi ki   kadar 
ço ald  ki aile fertleri  20 küsur ki i olduk. Art k onlar  bu irket içinde tutmak mümkün de il  
idare etmek mümkün de il  bunun stresini a oru .  an l or mu um

ar an an

ok. an l orsunu . u an doku  ki i i  dördün ü eneras onda irmi iki ki i e ula a a
 dedi. 

r a an

a imdi bu husustan sonra da ba ka e ler a ad n . lk olarak i raattan elini i çekme
lisini . nlar  profes onel kadrolara ermeni  la m e bu da kurumsalla man n ilk art d r. 
Karar erenlerin  denetle enlerin  fiilen i i ürütenlerden a r lmas . u fiilen i i ürütenlere 
genel müdür  koordinatör e a imdi eni moda E  di orlar. ütün bunlar  a rmakta bira  
fa da ar.

Arkada m  kendi irketini ga et i i apm . e di ad  ig hef s  nu ga et i i ap
m  kaç tane ube açm  Türki e de de açma a de am ede ek tahmin edi orum. Ama öbür 
taraf  sat  ola nda ba  problemler ç kt  galiba.

ar an an

imdi ben ö le i ah ede im si in orumunu a e aben. aten apt klar m  de il  apa
mad klar m  anlata aks n . apsa d k  o çok daha dedi ini  gibi ola akt . a l m  ku
ru udan sonraki sorunlar  a  o a ad m  sorunlar  aktard m ben si lere. ir musibet bin 
nasihatten i idir  a a an bilir. imdi bi  bunu a oru  a ad m  s k nt lar  da si lerle 
pa la mak için burada . Ama dedi ini  anlamda apamad k a çok kat lm orum. ünkü bi  
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i te bu kurumsall  apmasa d k ben belki di er i leri apama a akt m. rada bira  ön e de 
de indi ini  gibi  i ini  Koç gibi Saban  gibi holding olup çok parçal  olursa si  aile bire leri
ni i sorumluluklara bölüp onlar  ba nda karar mer i olarak ani o i in

r a an

erke . erke den...

ar an an

Kontrollü olarak  erke den ama ine onlar n her birinin birer bölümden sorumlulu u ar. 

r a an

Ha r efendim  o i i profes onel öneti iler apa ak.

ar an an

Aile ferdi de o i in sorumlu ki isi ola ak. Sonuçta  at orum  Ali e  araç üretiminden so
rumlu  öbürü ten sorumlu.

r a an

Ha r  hepsinin genel müdürleri ar  onlar sorumludur.

ar an an

en de genel müdür di orum aten. Ha  bi de ne oldu ap   tek oldu u için  bir ki i 
kendi içerisinde  ani karar mekani mas  ine ailenin bü ükleri  i  üçün ü ku ak ço uklar 
olarak i ra komitesini olu turduk  bir i ra kurulu olu turduk. önetim kurulu daha ukar da bir 
karar mer i olarak kald . i  daha i in i ra k sm nda kald k. u i rada da ine  operas ona 
müdahale eden bir i ra de il  operas onu kontrol eden bir i ra. ünkü çok teknik konulara gi
rebili orsunu  ma a a fi ibilitesine bakt n  aman. unu i te bi im önetim kurulu ba kan
m n e a önetim kurulunun anneleri babalar na o deta da bo ulmas  aman ka b  oldu u 
için bö le bir öntem seçtik. 

r a an

Te ekkür ederi . Soru sormak iste en  u urun efendim.

Ka l

Saruhan e e bir e  sormak isti orum. Anlatt n  hik enin bir k sm  çok tan d k. Ama 
ben hik enin tamam n  dinle in e ö le bir e  anl orum  do ru mudur  Sade e karde leri
ni le geçinmek ba ka bir e  karde lerini in de içinde bulundu u ku enlerini le i i ürütmek 
çok ba ka bir e . Si in anlatt n  gerçek bir ba ar  hik esi  si in k sm n ... Ama sanki 



Saruhan Tan 

K deki o olu umdan hafif rahats  olmu  e a kendini i orada i i ifade edememi  e kendi 
ba ar n  kendini  a ma a gitmi sini . K i e orada olanlar  b rakm s n  gibi geldi. 
Do ru mu anlad m a aba  ö le bir e de  imdi si  kendi ba n a ne ba ar rsan  ba ar n  
sonuçta çok eski e bilindik firma e u anki i ini den tahmin edi orum çok daha bü ük bir fir
ma. uradaki daha bü ük bir e i si in kadar i i olmad na inand n  birilerine b rak p kendi 
olunu a gitmek k sm n  anlamad m.  k sm  anlat rsan

Ka l

ir e  di ebilir mi im ben  Tamamen kendisine kat l orum. ir de  ö ellikle aile irketi 
çal anlar n n bir lidere ihti a  olu or.  lider de e er o ailenin kan ndan geli orsa  mesela 
nas l bir e  mesela krall klar de am edi or  e et belki an nda ba ka ki iler de ar ama onu 
görmek o aile çal anlar n  moti e edi or.  ü den ben onu sormak isti orum  ider olarak 
de am etmek erine ok ben kendimi ispatla a a m  çünkü eni ku aklara kendini ispatla
mak çok or  demek  E et si in de i ini  çok or ama bir bak ma bira  da ore  i ini den 
neden a r ld n  As l ore i i daha bü ütmek e a idari çerçe e e bir e ler katmak

ar an an

Karar mekani malar  ani bira  ön e a anan sorunlar olarak tan mlad m karar meka
ni malar n  sa l kl  i leteme seni  bu sefer  onu da ine ifade ettim  do ru oldu una inand

n  bir fikirde bile gerek aile mensubu olsun  gerek profes onel ki i ile olsun çat mamak 
ad na ba en susabili orsunu . unu bir apabili orsunu  iki apabili orsunu  ama bir süre 
sonra art k moti as onunu u ka bedebili orsunu .  lider seçimi belki kuru unun si e b rak
mas  gereken bir miras. ani o lider seçimi de aile içinde  ö ellikle art k dedi ini  gibi hani  
a abe  karde  anne baba  iki ki i üç ki i olan durumlarda art k kola  ama art k di er aileler  
ikin i üçün ü ku enler de re e girdi i aman  sa  artt  aman kendi içinden onu ç karman  
da bir o kadar or olu or. te orada ba ar  kriterlerinin konmas  hani bu ba ar  gerçekten 
sa la an ki inin bu liderlik po is onuna gelmesi gereki or. i  üç eneras on içeride i . lk 
kuru u ortak ar  anneler babalar ikin iler ar. i de bunu ç karmak gerçekle medi  çok daha 
ordur  daha do rusu  ö le di elim.

Dola s la si  kurumsalla orsunu  e et kurumsalla t kça profes onellerin önünü aç
man  la m. in içinde durdu unu  müddetçe o or olu or  ister isteme  i e kar orsunu . 

ira  ön e ho am n dedi i gibi i raata kar ma a ba l orsunu . 

Ka l

Ama sahibi oldu unu  için kar man  gerekmi or mu  ani profes oneller anl  anlama
s n ama si in paran  har orlar. nlar n ba nda olman  gerekmi or mu

r a an

anl  har arlarsa atars n .
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ar an an

a en atam orsunu  bile...

Ka l

Si in paran  har orlar. ok do al olarak da daha rahat har orlar. nun ba nda olup  
e ap orsunu  si  demek gerekmi or mu

r a an

nu bütçe le  denetimle  belli amanlarda fikir almakla  aç klama almakla giderirsini . Aksi 
takdirde olma .

ar an an

ok tekabül edi orsunu . Dedi ini  çok do ru  kat l orum  gereki or ama si  de onu nas l 
sora a n  ora a nas l müdahale ede e ini i amanla ö reni orsunu . 

r a an

E er çok s k rsan  adamlar  atam orsan  bir E  ta in edersini  o halleder si in 
erini e

Ka l

al anlar  atmak or olmu or hiçbir aman...

r a an

lu or efendim. Adamla karde  arkada  gibi olu orsun  a r l di emi orsun. nun için 
dedi im gibi bir organi as on olu turulmal  ir de E  ta in edip Sen etkilisin  istedi inle 
çal  laf n  sö lersini  o i  hallolur.

Ka l

u tip konu malarda ka ramlar n birbirine kar mas  sebebi le alg laman n da anl  oldu
unu dü ünü orum. ünkü bi  de önetim e öneti i dan manl  ap oru . urada ho a

m n sö ledi ini ö le Türkçe e çe irmek gerekirse  tepedeki isimler ani hisse sahipleri do ru 
i e karar ermek orunda  a a da i ra ise i i do ru apmak orunda. ani i in teknik k sm ... 

ura  a rt etti ini  anda aten i i do ru apa ak ki ilerden u i i isti orum  dedi ini de pla
n n  ap p getirir  bütçesini de ko ar e takip edersini . a la bir sorun olma . Ama bu a rd  
hep kar t r oru  bi ler de.

r a an

ana m  sö lü orsunu  arkada a m  
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Ka l

ok  genel anlamda ho am... Si i sade e pi asa diline çe irmek ihti a  hissettim. öne
tim kurulunun  tepe önetiminin  hisse sahiplerinin i i  do ru i e karar ermektir. nun için de 

almart hik esinde mesela  sahada sürekli ne aparsam i i olurum  noktas nda çal mas n  
elemanlar ndan istemesi e a a a a i ra a sunmas  gibi bir e  olarak u gularsan  sorunu 
çö ersini .

r a an

Te ekkür ederi  efendim. a ka  u urun.

Ka l

Aile irketleri halka aç lma a e a bir k sm n  satma a karar erdi i aman  bunu riski da
tmak anlam nda m  apar oksa art k irket önetileme  hale gele ek di e bir endi e mi olur 

e a art k orgundurlar  param  ala m kö e e çekile im di e mi apar

ar an an

Her irketin kendi dinami i farkl ... Her sö ledi ini  olabilir. Kimi para  almak için apar  
kimi organi as onunu kurtarmak için apar. ani her irketin dinami ine ba l  o e ap.

r ar o ra

Presti  için apar mesela

r a an

Halka aç ld n  aman denetim hep si de kal r  aksi bir durum ok.

e er

Halka aç lmak asl nda sonuçta bir finansman  Halka aç lan irketlerin bü ük bir k sm  ani 
ü de doksan  irkete fon aratmak için bunu apar. ünkü serma e sonuçta en u un adeli 

fon... Sonuçta bir at r m apa aks n  halka aç l rs n  serma eni in bir k sm n  halka satars
n  e o ekilde apars n  ani. Temel amaç burada fon aratmak  finans ka na  aratmak

Ama bir ikin i sebep de  ö ellikle bi im ash o  dedi imi  ani belli bir bü üklü e ula
m  art k bü üme potansi eli çok küçük olan irketlerde derler ki Arkada  ben bu i ten pa
ram  ala m  ç ka m.  Hele de eri de belli bir ere geldi se  kin i bir sebep de tamamen 
hisseleri sat p ç kmakt r.

r a an

Efendim te ekkür edi orum. Hem si  dinle i i  hem kat l m lara  ir dakikan  isti o
rum. ü el bir e  apt rm  bi im üni ersite  onu takdim ede e im. Ahmet e  ur u Han m  
Saruhan Tan  ana kimse takdim edeme e e i için ben kendime takdim edi orum.
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 Tokat do umludur. lk e orta ö renimini Tokat ta tamamlad . Askerlik sonras nda 
üni ersite e itimi için stanbul a geldi. ir taraftan ord tosan fabrikas nda kal pç  olarak çal

rken di er taraftan ö renimini Kad kö  ühendislik üksekokulu nda sürdürdü.  l nda 
tosan dan a r l p kendi i ini kurdu. 

Ta sad Ta t Araçlar  an Sana i Derne i nde  llar  aras nda önetim Kurulu 
Ü eli i a kanl k apt .  llar  aras nda stanbul Sana i das nda e lis e ö
netim Kurulu Ü eliklerinde bulundu.

A r a  Türki e Teknolo i eli tirme akf  lusal etrolo i Enstitüsü önetim Kurulu Ü e
likleri an nda T  tomoti  Sektör Kurulu a kanl n  sürdürdü. 2002 llar  aras n
da DSP den 2 . Dönem Ko aeli illet ekilli i apan Arkan  DSP içinde lar hareketinde er 
ald . 200  l nda TÜ TAK ilim Teknolo i üksek Kurulu na seçildi. a bakan bu seçimleri 
tan mad .

ugün Arkan irketler rubu nun alt  firmas n n önetim Kurulu a kanl klar n  apmak
tad r. E li e dört ço uk babas d r.

me  r a
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n

Ön e oturumumu u önetmek için Doku  E lül Üni ersitesi nden de erli ho am  Prof. Dr. 
e han Aldemir i da et edi orum. ok de erli konu ma lar m  AR ESA  önetim Kurulu 
a kan  Ahmet Arkan e irlik D  Ti aret önetim Kurulu a kan  Sa n Sami Herman da 

te rübe e dene imleri le bi lere bilgi ere ekler. ok te ekkür edi orum.

r a an

ok de erli konuklar  . Aile i letmeleri kongresinin ö leden sonraki oturumunda  Aile 
De erleri e o uklar n eti tirilmeleri  ba l kl  oturuma ho  geldini  ön elikle. ki konu ma

m  ar. ir tanesi Ahmet Arkan sol taraf mda  Sami Herman da sa  taraf mda... imdi sö ü 
alfabe s ras na göre da ta a m. ar m ar saatlik bir süre herhalde u gun ola akt r di e dü
ünü orum. ir ar m saat de tabi ki soru e e ap k sm na a r rsak tahmin edi orum göre i

mi i hakk la erine getirmi  oluru . E et  ön elikle Ahmet e e sö  ermek isti orum. Ahmet 
e  bu urun.

e r an

Efendim hepini i sa g la selaml orum. en Ahmet Arkan   a nda m bu sürenin 
 l n  sana i içinde geçirdim.  l n  l nda  bir üni ersite ö ren isi ken ola ç kt m 

i letmemin bugün bir aile irketi grubu haline geli ini a ad m. Dört ço u um ar. u anda dört 
ço u umun ikisi fiilen i letmenin içinde  bir damad m ine irketlerin ikisinde çal or. 

ö le sö le e im  son 0 2 ld r bu konuda  gerek kendi sorunlar m  çö mek e gele
e e dönük ba  kararlar  alabilmek için kendimi eti tirme önünde  gerekse bu konuda bir 

k s m platformlarda te rübelerimi  o süreçteki birikimlerimi pa la mak önünde hep çal mala
r m oldu. stanbul Kültür Üni ersitesi nin bu etkinli ine de üçün ü ke  ani be in isi ap l rken 
üçün ü ke  kat l orum. kisinde panelist olarak birisinde panel öneti isi olarak kat ld m. ira  
ön e ho ama sö ledim Ege Üni ersitesi nde de bö le bir etkinlikte konu ma  oldum.

Aile de erleri dedi imi  aman ani konunun ilk ba l kta geçen kelimesine de erlere dö
nüp bakt m  aman  bir ailenin en önemli de erleri onlar n insanlar d r. ö le dü ünü orum. 
Tabi bu bire ler neleri le de erlidir  Disiplinleri le  itibarlar la  çe rede aratt klar  sa g nl kla  
sos al etkinlikleri le  ba ar lar la bir de er ar  ederler. 

Aile de erleri içine giren arl klar tabii ki i letmelerdir  ailenin aratt  i letmelerdir  aile
nin aratt  imk nlard r  sos al ap a erebildikleri hi metlerdir  ti ari aç dan aratabildikleri 
markalar arsa bunlard r  patentlerdir  ülke i temsilleridir  elhas l ba ar lar n n kabul görme 
ölçüleri ailelerin de erleri aras na girer. letmelerin bir kredibilitesi arsa  aile bire lerinin de 
toplum içinde bir eri ard r  sa g nl  ard r. Ö le görü orum. 

reud di or ki   irin i nesil giri im ilerde bu bir has
lettir. ünkü günün  saatlik aman nakdini  birin i nesil giri im i en efektif biçimde kulla
n r. ünkü onun bir k s m sorgulamalar  ard r. irin i sorgulamas  -

 kendisine çal a aksa birin i nesil  dü  kurma  ö renmi tir. 
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Dü ler kurar  ha al eder  birçok e i gö e al r. Aç kal r  tok kal r o süreçte aman aman ben 
bunu ba en a am mda tatm md r  en ak n ndakileri bile ihmal eder. Hatta ço uklar n  se
me e f rsat bile bulama abilir. Ama ne için  Aile için  toplum için  ar olmak ka gas  erdi i 
içindir. ütün bunlar gün gelir sorgulan r da... Peki  baba 
a da anne aman a rmad  ama si  bugünkü imk nlar n  ne le buldunu  u da belki anne 

baban n sorgulamas  gereken e dir.

en bu konu mam s ras nda bir iki temel konu a bir ufuk turu la gire e im. unlar hepimi
in bildi i e ler belki  bir hat rlatma mis onum ola ak burada. Ön e  irketler nas l önetilmeli  
ani ço uklar  eti tirelim di oru  da nas l önetim için ha rla a a  en e bunu irdelemekte 

fa da ar. e bekli oru  irketlerin önetimi nas l olmal  ki bi  ço uklar m  ona göre e itelim  
eti tirelim. e kadar be erikli olabilirsek  onlar  kat l m  k labiliri

ira  ön e de sö ledi im gibi birin i neslin sorgulamas  -
. kin i nesil genelde bunu sorgulama  çünkü ser ete do ar. a kas  oktur  onun 

önünde ter ih edi orsa  kendine aile e çal ma f rsat  ard r  emin ard r. u çerçe ede kendi 
a am mda hiçbir ço u uma iki k m iki o lum ar  unu oku un empo esi içinde olmad m. 
ünkü benim için esas olan onlar n a amda mutlu olmalar d . 

Küçük o lumun üni ersite imtihanlar na girerken bana sordu u bir soru ard . 
. na erdi im e ap aç kt . Ön e unu sordum  Sen ne beklerdin  benim 

ne olmam  beklerdin  

na unu sö ledim 

en Sanat Enstitüsü nde Torna Tes i e ölümü nde oku arak ora  bitirdim ama edi a
mdan ora  bitirene kadar da ç rakl k aparak  bir u undan ekmek ka anma a çal t m. Aile
e katk da bulunma a çal t m. nun için benim ön eli im çal abile e im bir i ti  kin i en 

önemli husus da bana bir e  ö retildi  ustalar m a ö retildi  dedem ö retti  annem ö retti  ne 
olursan ol en i isi olma a çal  e ap orsan onun hakk n  erme e çal . unu herhangi 
birileri için ap or eklinde de il  kendin için apt n  dü ün ki orulma e mutlu ol. 

en bu ahlak anla la eti tim. lkten hamal da olsam inan orum ki hamal ba  olur
dum. luma bunu sö ledim  onun için sen ne isti orsan onu oku dedim.  l Saint oseph i 
bitiri ordu  ben s ien e politi ue si asal bilimler  oku a a m o aman dedi. ku. ani bi im 
kurulu i imi  seni mutlu etme e ekse  apa ak bir e  ok onu oku. o uk hakl d  çünkü 
daha ortaokul ö ren isi ken  onu oldukça ormu tum. e se sonuçta s ien e politi ue e 
ekonomi okudu. unu unun için sö lemek isti orum  ben ço uklar m  meslek seçiminde or
lamad m. K m i letme i ter ih etti  d  ti arette u manla t  bir dönem sonra insan ka naklar  
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konusunu bir master program  gibi ald  u anda irkette insan ka naklar n  öneti or. nu 
mutlu eden bu sa onu apar. 

ura a gelmek isti orum  enelde ö le dü ünülür  aile irketlerinde patron tek adam. 
en hiçbir aman patron olamad m. ir ç rakla çal rken de o ç ra n patronu ben de ildim. 
rada dükk n n anahtar  belki benim ebimde di ama ona da sorard m ap la ak e leri  

pa la rd m çünkü o da he e an du arsa  o da bu bi im i imi  derse çö üm daha kola la rd . 
Sa s n  bilmi orum kaç mühendisimi  ar bugün de inand m ola  tak m olmakt r. nand m 
ola  önetimde de bir orkestra gibi çal an tak m  aratmakt r. nun için patronlu u ö renil
mesi gereken a r  bir meslek olarak görü orum. Patronu ö le dükk n n anahtar  ebinde  
fabrikan n hisseleri kasas nda olan adam olarak görmü orum. 

ürütmenin denetlenmesi sorumlulu u ard r. letmenin eksiklerini gidererek  eksikleri 
tamamla l k sorumlulu u ard r e hiçbir aman patronun irketi bir saltanat ihni eti le 
önetme lüksü olmamal d r. ö le bakt m hep. Sonuçta kar n a bir tablo ç kar önetilen bir 
irket ard r  son dere e performans  üksektir  ba ar l d r. ir de önetilme en irket ard r  

ihti açlardan dola  üretti ini satabili ordur  para da ka an ordur ama gele e e ta nmas  
oldukça ordur. 

A r a  kimileri aile irketlerinde profes onelle me olmu or gibi bakar. Ha r  olur. ir orga
ni as on arsa  bir disiplin arsa irket profes onel e önetili ordur. So ad  illa hissedarlar n 
so ad n  ta an irket olmas  a da olmamas  profes onelle me le  ben e alakal  de ildir. 
Daha ilk llardan itibaren bugün d hil maa  alan bir eleman m irkette  irket k r eder  si in 
de ba ka ihti açlar n  için para gereksinimini  ard r  k r da t rs n  o a r  bir fas ld r. o uk
lar m da maa  al r  hatta ço uklar m maa lar n  be erilerine performanslar na göre  irkette 
hangi kademe e u gun dü ü orlarsa o fas lda al rlar. ani onlar benim ço u um oldu u için 
oradaki önetimin d nda farkl  e leri  hak etmedikleri e leri alma gibi bir lüksleri oktur. 

Kurumsalla ma di oru  çok çe itli tarifler ar ama ö ünde kurallara ilkelere ba l  bir sis
temin arl  anlam n  ta or benim için. elli kurallar arsa belli strate iler arsa belli disiplin 
arsa bir irket kurumsalla m  olur. o u ke  birileri der  

unu reddeden  bütün tak m  bir arada o nat
ma a çal an  tak m elemanlar  içinde irketin bütün mensuplar  paralelinde ço uklar mdan da 
a n  hesab  soran bir denetle i i oldum irkette  bugün de bö le im. 

önetim kadrosu hep a n  paralel e itimleri al or irkette  e it artlarda  liderlik e itimine 
arana kadar... imdi birçok dostuma  sana i i e ters geli or bu. ahu irketteki müdürleri 

liderlik e itimine ni e gönderi orsun karde im  a kaçarlarsa birileri transfer ederse  enim 
ülkemde bendeki artlardan daha i ilerini bulup giderlerse bu beni rahats  etme . en onlar n 
erine ba kalar n  da eti tiririm  eter ki benim ülkemde kals nlar. aten ak ll sa gitme .  

e itimleri birileri korkup erme e ekse onun daha üst geli meleri için onlara i in erme e ek
se o noktada kala aklard r. o uklar m  da a n  e itimlere a n  artlarda gönderirim. unlar  
ni e anlat orum  ir irketin ba ar l  erimli  güçlü  sürdürülebilir rekabetçili i sa la an irket 
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olmas  için a geçilme leri bunlar asl nda.

ir irkette süreçlerin gerçek sahibi i  liderleridir.  tak m liderlerinden önetimin ba ndaki 
ki i e kadar e o sahip dedi imi  insanlar önetim ekipleridir. Tek ki i de ildir onlar onlar n 
tak mlar ön üleridir. nlar tak mlar n  koordine edip i i benimsetmek durumundad r. 

Strate i  insanlar e operas onel gerçekleri dikkate al r. Ald  aman herkes i leri ba ar
ma konusunda bir disiplin akalar. unu da bütün a am mda gördüm e o disiplin o pa
la ma  sorumluluklar  üstlenme i de getirir. Si  o strate i i birlikte tespit etti seni  çal ma 
arkada lar n la  onlar ta n alt na ellerini ko arlar çünkü onlara si  bir e i emretmi orsunu  
bir e i pa la orsunu . ö le görmü ümdür. Herkesi kat l m  k lmak gerekir e ö ellikle üst 
önetimleri  aileden olsun d ar dan olsun. irket içinde kimsenin ta eron aramamas  gerekir 

ben sö lerim aparsa apar ha r ok ö le bir e  herkes her e in ap lmas nda kat l m  
olmak orundad r.

E et  imdi ikin i neslin göre e gelirken alm  olmas  gereken e itimler... unlar temel ku
rallard r benim gö lemimde. nlar n eti mesinde olma sa olma lar  bir defa bir ailenin ikin i 
neslinde k erkek ikin i neslin birbirine gü en du mas  gerekir. a da içlerinde birbirine gü en 
du maktan u ak  d  etkenlerden a r  nasibini alm  ta r ko anlar n ikin i nesil sorumlulu u 
almamas  la m. u belki de göre  ere ekler için en or safhad r. ünkü si  onlar  bir k s m 
e itimlerle eti tirme e çal rken bir de ba ka faktörler ard r. a et irkette bir k s m üst 
dü e  profes oneller  önemli noktalara getirdi ini  insanlar si in  00 kontrolünü  alt nda 
denetimini  alt nda de il de ba ka hesaplara öneli orsa onlar i de o na abilir
ler. u herkes için ari de il ama olabilen e lerdir. 

urada ben çok samimi olarak bir e i pa la mak isterim. ünkü Tamer Ho am bu konu u 
konu mam  ifade etti inde . Sö ledi im gibi 
ço uklar ma ö renim konusunda hiçbir telkinde bulunmad m. Küçük o lum 

 dedi gitti sonra ekonomi okudu pe inden ani s ien e politi ue den sonra o an 
Üni ersitesi nden sonra bir de a al de ekonomi okudu. 

Küçük k m i letme okudu  bü ük k m filolo i okudu  bü ük o lum DTÜ de akine 
ühendisli i okudu. DTÜ akine i bitirdi  l benimle çal t  ba ar l d  se ili ordu  sa

l ordu. A d r ama gerçektir  ha at n sos al a am bölümündeki anl lar la hem i ten kop
tu  hem etraf n n ona erdi i ga la  ben kendi i imi kura a m di e orta a ç kt . Tabi Tanr  
ba ar l  k ls n  gurur du ar m. Hatta ona u aç k çeki erdim. ana ö le bir fi ibilite getir ki  
her türlü maddi deste i de ere im ama bu ba kalar n n telkini le a da e liliklerin ükselen 
ihtiraslar la olma .  l sonra her e i bundan sonra irketlerin eni olu umlar n  o kursun 
di e bekledi ini  bir noktada elini  bö rünü de kalabilir. Her e i mükemmel ap orum di e 
dü ünü orsunu   l küçük bir süre de il ama her e  her an de i ebili or. 

nun için ben i letmelerde ikin i nesil çal masa dahi i letmelerde aileden biri çal masa 
dahi benden sonra bir nesil iki nesil üç nesil daha gide ek bir ekilde tarif etme e çal orum. 

ak f kurma  ara t rd m  di er e leri ara t rd m. ok i i profes onel arkada lardan önetim 
kurulu e i ra kurullar  kurdum. Hala hepsini deni orum lm  falan de ilim  anl  anlama n. 



Aile De erleri e o uklar n eti tirilmeleri A K 20 2

0

ünkü ben a am mda bir marka aratt m bugün  Alman a da üretilen er edes kam on
dan  s eç te üretilen S ania kam ona kadar birçok ara a fren sistemi sat orum. Patenti bi e 
ait olan parçalar m  bu firmalar n çö üm orta  olarak çal an bir firmam  e ürünlerimi  ar  
bunun a amas n  isterim. nun için kendileri seçti i halde ö renim dallar n  konular n  bir 
anda bir ba ka ola a geçti  imdi ti aret apma a çal or  an  sa  olsun ne apal m. Allah 
a lar n  göstermesin ama her e i si  onlara endeksle eme sini . 

nsan hep a n ... ugün han mefendi bir sunum apt  bi im buralarda kar la t m  tespit 
etti imi  bütün tehditler i te Alman a daki aile irketlerinde de ar ama onlarda farkl  bir ahlak 
ar farkl  bir ola  ar. Kad n faktörü bi de bo u u onlarda kar ma an bir faktör... Dünün da
lan aile irketlerine bak n mutlaka kad n faktörü en a  0 etkendir. ok ak n amanda da 

da lan irketler oldu çok önemli bu...

E et  irketlerde gerek ço uklarla gerek bütün çal anlarla di alo un tonu çok önemli. 
utlak e mutlak surette liderlik apan en önde olan ki i bu di alo un tonunu a arlamak o

runda. en ço uklar ma ilk unu telkin ettim  bu irketin kap s ndan içeri girdi ini  andan iti
baren si in so ad n  Arkan de il. Ahmet  Hüse in  eli  ehmet onlar ne se bu irkette si  
de onlardan birisini . Üstlene e ini  sorumluluklar onlar  önetme sorumluluklar  olabilir ama 
so ad n  si in koru u unu  olama . 

en her sabah . te o ullar m  arard m. imdi birisini ar orum öbürünü bir süredir ara
m orum  ani o dört senedir kendi i ini kura a  için. a en de 

 gibi tepki al rd m telefonda... erdi im e ap u olurdu  

. ünkü aile o disiplin içinde de ilse çal an da önetenler de 
orada o disiplinin içine girme ler ö le görmü ümdür.

nsana at r m  e itim hep birin il ön eli im oldu. lk atöl em  metrekare altepe e i
lide di... an ma ald m ç rak ço uklar n hepsini Ha darpa a Sanat Enstitüsü nün kurslar na 
gönderdim. ü ük gururlar a ad m orada...  kurs birin isi olan a rular n diplomalar n  er
mem için  sertifikalar n  ermem için da et ettiklerinde  sanat enstitüsü kökenli bir atanda  
olmam e onlara da onu eri or olmam beni gururland rd . 

Sö ledi im gibi üni ersite üçte i imi kurdu umda da in aat mühendisli i oku ordum. ün
kü hep serbest çal ma  kendime çal ma ar um oldu u için o kul ar daha kola  geli ordu.

al anlar e sahipleri aras nda bi  e onlar a r m  olmamal d r. ira  ön e sö ledi im 
ola  si  onlarla a n  potada san  bö le hissettiri orsan  o çal mada herkes bi  olur e o 
firma da herkes taraf ndan bi im firmam  olarak an l r  buna ö en gösterdim. ir an da olsa 
k s m öneti ilerini d ar dan gelenler olarak görmek en bü ük aaft r. Si  ora a öneti i ola
rak al orsan  o si in aileni dir e bi de i letmede bir emin ard r. u kap da bekçi olarak 
çal andan en ukar daki bana kadar ön ü  örnek e önder ola a m sö ü... 

Herkes birbirinin önderi olmak için  herkes kendi çal t  e de ön ü olmak için kendini 
adamak orundad r. ugün fe kalade gü el bir kütüphanemi  ard r irketimi de  çok gü el bir 
konferans salonumu  ard r ama ke ke bu toplumda okuma al kanl  bira  daha ükselse  
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bira  daha sos al olabilsek de bunlar a ami ölçüde de erlense...

E et  al kanl kla de il anali le önetmek gerekir irketleri. o uklar n  sorgula  ka
rakterde eti tirmeni  gerekir  ha r  bulu u de il. en ço uklar ma unu ö retme e çal t m  
maa n  d nda ben si e herhangi bir e  u att m aman  erme e kalkt m aman  bunu 
neden eri orsun bi e di e sorun. Sorun ki hem kendini le hem benimle ö denetimde hesap
la n.

E et  imdi bunlar  geçi orum bugün aile irketlerini orla an  s k nt a sokan konulara 
birkaç ümle ile de ine e im çünkü ho am u ard . Aile irketlerini hesaps  har amalar s
k nt a sokar. Aile bire leri  en tepedeki birin i eneras on ki i dahi olsa hesaps  har amalar 
içinde se  bir ö enti içinde se e hesap ermi or ise s k nt a girerler. 

Aile içinde e lerin ö ellikle ikin i eneras onun e lerinin çünkü birin i eneras onun e leri 
o kahra al m t r o bir oklu un içinde bü üdü ü için  üksek beklentileri s k nt a sokar. “Bu 

di e orla n a dengeler edelenir. irketin 
kendilerinin oldu unun bilin i içinde olmal d rlar. o uklar n bü üdüklerini ailelerin kabul et
memesi  akla mlar  oktur. u da 
annelerin irketlerde genelde aratt  e dir. o uklar  illa bu i te çal a aks n di e orlamak 
aile irketlerini s k nt a sokar. 

irma mis on e i onunun  i  sahibi ailenin kültürünün gölgesinde kalmas  irketi s k n
t a sokar. nun için irketin bütün e itimlerine  gele e e dönük bütün çal malar na oradaki 
her eleman gibi bugün önetim kurulu ba kan sam ben de kat lmak orunda m. Tabi aile içi 
geçimsi likler  güç ka gas  etraftaki ç kar lar n etkisi alt nda kalma e ortaklar n her biri pat
ronum ha as na girerse aile irketleri s k nt a girer. o uklara gerçekçi olma an beklentiler 
ükle ip onlar n kapasitesini a an onlar n li akatine u ma an e leri onlardan beklemek de 

aile irketlerini s k nt a sokar. 

en u iki nokta  ifade ederek ho am sö lerimi bitire e im. ir defa ob ektif akla arak  
kesinlikle du gusal bakmadan hangi ço uklar n aile i ini sürdürebile e ini a da aile i i d n
da kala a n  tarif etmek gerekir. u belki de en or i tir. 

ugün bi  bir k s m i  adam  dostlar mla ö le bir formülü aratma a çal oru . Ailenin 
ser etini i ten a r p onu aile bire lerinin her birini geçindire ek tar da tarif etmek  oradan gelir 
ererek i letmenin gelirini  i letmenin giderini i letme sorumlulu unda tutmak modeli le i let

meleri kal  k lma a çal oru . u da bir formüldür  ba ka formüller de denenir. Kimisi ak f 
kuru or kimisi bilmem ne ap or ama u bir gerçektir ki  ülkemi  engin de il  i letmelerimi  
belki dün a ölçe inde olmad  için çok güçlü de il. An ak  i letmelere erle ti
inde  o i letmelerin herkesçe a at labile e ine inan orum. odelleri de süreçte kendimi  
akala a a  u gula a a  e i letmeleri a ata a .
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r a an

aman n  ga et gü el... en Ahmet Arkan be efendi e bu gü el konu malar  için ger
çekten çok te ekkür edi orum  çok içten... S k nt lara da problemlere de çö üm ollar n  ga et 
içten bir ekilde bi lerle pa la t  için. Herhalde Tamer Ho am da bundan mutlu ola akt r 
du du u aman burada de il kendisi öbür toplant da herhalde ama ama a ula t n  dü ünü
orum ben ahsen.

kin i konu ma m  Sami Herman be efendi. u urun...

Aile De erleri e o uklar n eti tirilmeleri
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0 stanbul do umludur. lkokulu i li Terakki de  ortaokulu Saint i hel de  lise i Sa
int enoit da okudu. üksek tahsili Sultanahmet ktisadi e Ti ari limler Akademisi nde  lisan
süstü e itimini letme ktisad  Enstitüsü nde apt . rans a  ngili e e span ol a bili or. 
E li  iki ço u u e bir torunu ar. Sa l k sektöründe da t m apan bir kurulu un genel müdü
rü. Hahamba n n ü a irler Kurulu nda 2 den bu ana çal or. Son alt  ld r emaatin 
ba kan ekili olarak göre  ap or. 

am  Herma



Aile De erleri e o uklar n eti tirilmeleri A K 20 2

0

Sa n turum a kan m  sa n ho alar m  e itim göre lileri  de erli ö ren iler  han me
fendiler  be efendiler... Hepini i sa g la selaml orum. ö le bir kongrede sö  alma f rsat  
geldi i içinde çok mutlu um.

eti ede bir normal gündelik a amdan kaç la e et sos al sorumluluklar  da olan bir 
insan m. Ama bu gündelik a amdan kaç  içerisinde konu la ilgili olarak dü ünme f rsat  da 
erdi i için bana çok mutlu um. e bu konu ma teklif edildikten sonra ö le dü ündüm  ben 

ailemden hakikaten hangi de erleri ald m  o de erler benim ha at m  nas l etkiledi e ben 
kendi ço uklar ma bu de erleri nas l ans tt m  ans tma a çal t m e neler b rakabilirim  di e 
dü ündüm. e u ekilde birkaç ba l k alt nda topla a m dedim bunlar .

irin isi aç k görü lülük  ikin isi çal kanl k  üçün üsü anali  e sente  dördün üsü li
derlik  be in isi de u umluluk... unlar n tabi her biri le ilgili ki isel dene imleri ba lar n n 
ard r  ba lar n n oktur ama muhakkak birtak m en a ndan kendimi de e a etraf m da 

gördü ümü  dene imler ard r. u dene imler bi lere neler ka and r or e 
 konusunun e ab n  belki erebiliri . 

imdi ilk olarak aç k görü lülük... Aç k görü lülük de  aç k görü lülü ü nas l elde edebile
e i  ir kere aç k görü lü olabilmek için dün a la tan mak la m. Dün adaki de i ik kitap

lar  kendi bran ndaki e a farkl  kitaplar  oku abilmek la m  lisan bilmek la m... 

isan bilmek de in e muhakkak ki her insan bir insand r derler ama ngili enin öneminin 
alt n  çok ku etle çi memi  la m. ugün dün adaki kitaplar n ço unun ngili e oldu unu 
görü oru . ugün mesela Ama on  kitaplar n n  0 sini internet ortam nda sat or. üksem
burg da merke i ar  orada o lum bir sene kadar çal t . ransa  Alman a  ngiltere de eni 
eni ap lanmalar  ar e oradaki kitaplar n ço unun ani  ransa  Alman a  ngiltere pa ar na 

giri orlar ama rans a e Alman a kitaplar n n çok a  oldu unu görü orsunu . 

Dola s la kitap takip ede ekseni  ngili e bilmeni  la m. Dün ada se ahat etti ini de 
dün an n herhangi bir ha aalan nda e a herhangi bir ehir içinde hareket ederken si e ar
d m  olabile ek lisan birin i dere ede ngili e ola akt r  o ülkenin kendi lisan n n ötesinde. 
Dola s la lisan bilmek di oru  ama lisan  hakikaten çok i i bilmemi  la m. isan ileti imde 
en önemli anahtar... Sade e hal hat r sormak de il de e a çok basit ihti açlar n  sö lemek 
e a onlar  anlatmak de il de gerçekten si e o lisanda kendi ana lisan n daki kadar kola  

ileti im sa la abilmesi la m. oksa lisan bilmekten de il de ama onun ötesinde o kültürü an
la abilmek o insanlarla de i imde bulunabilmek için lisan  çok i i bilmek la m. ani ikin i e a 
üçün ü lisan çok fa dal  olur çok i i olur ama ikin i  üçün ü lisana geçmeden ön e birin i lisan  
kesinlikle çok i i bilmek  konu abilmek  anla abilmek  kendini ifade etmek la m. 

ugün i letmelerimi de eleman al orsunu . Elemanlar da lisan n orta e a i i oldu unu 
sö lü or ama neti ede bir misafirini  geli or  telefon geli or bak orsunu  ki ileti imde prob
lemler ar. arkl  kültürlerle temas  farkl  kültürlerle temas etmek için bu gerekli. arkl  kültürler 
ki bu aç k görü lülü ü sa la abile ek olan mekani malardan  aletlerden biri... u farkl  kültür
lerle temas nas l ola ak  mümkün oldu u kadar se ahat ede eksini  de i ik ülkelerden insan
larla görü e eksini . e a ülkeni e gelen aban larla temas halinde ola aks n  e onlarla 
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ileti im halinde ola aks n . Ama bu aç k görü lülü ü elde etmek için insanlar  oldu u gibi  
kültürleri oldu u gibi kabul ede eksini .  kültürlerden ne ö renebilirim  ani arg lamadan 
i leme e çal a aks n  onlar  anlama a çal a aks n . 

E et  o farkl  kültürler ba lang çta bi e çok de i ik gelebilir  anl  gelebilir  tuhaf gelebilir 

ama onlar  anlama a çal mak la m. ünkü onlar n da kendi içinde muhakkak aman içinde 

bir tutarl l  oldu unu e bir geçerlili i oldu unu göre eksini . eti ede o farkl  kültürlerde  o 

toplumlar geli i or e onlar da belirli bir refah dü e ini akalama a çal or de aml l klar n  

sürdürü orlar. unun için tabi ne ap labilir  

ir kere mümkün oldu u kadar  üni ersiteli gençlerimi i dü üne ek olursak de i im prog

ramlar na kat lmalar  gerekir. a n bir sta  apa aklarsa urt d nda bu sta  apman n im

k nlar n  elde etmeleri la m. Erasmus  gibi arabi  gibi an lm orsam de i im programlar  

ar. u de i im programlar na istekli e ar ulu olmalar  la m. Ama gittikleri aman da di elim 

ki ransa a  Alman a a  ngiltere e  Amerika a gittiler  orada hemen Türk arkada lar m  

Türk kole lisini bulup da onun içinde aktimi i geçirirsek bir imk n  da skalam  oluru . u

hakkak oran n erel kültürü le iç içe olma a  oradan arkada lar edinme e e onlarla lisan 

dene imini de geli tirme e çal mak la m. 

isanda da bü ük orluklar olabilir  ngili e bildi ini i annedersini  kar  taraftaki inli 

de ngili e bildi ini far  eder. e a hakikaten ikini  de bili orsunu  ama sade e aksan e 

urgudan dola  ilk ba ta çok sendelersini . e dedi ini anla ama s n  onun için de kula n 

al mas  la m. ani bir ngili in ngili esi le bir Amerikal n n ngili esi farkl  bir skoç al n n 

ngili esi farkl  olu or. una da adapte olabilmek la m.

Ama ine bu dene ime gelirsek  farkl  kültürlerle temasa gelirsek  ine gençlerimi  için 

a n or an ra el  ani se ahat e çal ma e a otel gibi de i ik imk nlar olabilir. ühim 

olan de i ik bir ülke e gitmek  bir ailenin içinde  bir i letmenin içinde o dene imi a a arak o 

farkl  kültürleri dene imlemektir. ugün belki A rupa bira  daha bi e ak n  daha fa la temasta 

olduk ama mesela 2 lerde ilk benim u ak do u a aç l m mla birlikte çok farkl  Ta land n e 

in in etkilerini görme e ba lad k.  kültürleri görmek  i lemek  anlama a çal mak  bir erde 

kültürel aç dan ilginç olmakla beraber i  ha at n n da bir parças ... nlarla i lerimi i geli tirmek 

için muhakkak onlar n farkl  kültürlerini anlamak la m.

ok basit bir örnek ere im. inliler si i i lerken de aml  kafalar n  öne do ru sallarlar e 

si  o kafa  öne sallama  belki de sö ledi ini i anlad  arsa m la de am ede eksini . 

H lbuki o  si i sade e si i i li orum ne aketi le ap lan bir e dir. n dakika on be  dakika 

konu ursunu  sonra bir bakars n  ufak bir e  geçer  bir soru geçer bakars n  ki ba tan beri 

hiçbir e  anlamam t r o sade e si i i ledi ini gösteri ordu.

e a Ta land da i letmelerde ço u aman Hintli öneti iler görebilirsini . nlar da kafa

lar n  ba en sa a sola sallarlar  sa a sola sallama bi im kültürümü de a r  anlam ndad r. 

H lbuki onlarda e e anlam ndad r. Dola s la farkl  kültürlerin bu çok basit misalleri i i an

la abilmek la m... urt d  te rübe... A  ön e sö ledi im gibi  bu urt d  te rübe bir erde 
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farkl  kültürlerle temasla birle i or. Ama hepsi için de lisan  farkl  kültürlerle temas  urt d  
te rübe son dere e önemli...

u urt d  te rübe i  sta  olarak  e itim de i imi olarak  lisansüstü olarak çal t n  

i letmede muhakkak bir ekilde a amak çok önemlidir  aç k görü lülü ü geli tirmek bak

m ndan... ünkü hani be eri insan n kendisinde e a genlerinde arsa i i ama bi  bunu nas l 

geli tirebiliri  ünkü hepimi  için hedef  bulundu umu  noktadan daha i i e gitmektir. ünkü 

neti ede bi  belirli bir ekilde do u oru  bü ü oru  ailemi  urdumu  bulundu umu  sos al 

se i e  kültürel se i e  mali imk nlar... unlar  de i tireme i  ama bi im de i tirebile e imi  

 ara d r. 

al kanl k... e erilerini in an nda çal kanl k çok çok önemli... u nas l ka an labilir  

irin isi ö eri  demin ilk nesilden bahsedi ordunu  Ahmet e  8 saat çal ma... Hani 

ba lar na mübala a gibi gelir ama i lerinin ba nda iddi olan için bu 8 saatin gerçek 

oldu unu  geri kalan belki alt  saatte hem ihti açlar n  giderdi ini  hem de ailesi le me gul 

olma a çal t n  bili oru . Ama annetme in ki  saatten sonra e ine giderken  belki 

u urken i ten kopu or. irmi dört saat a or  ani o ö eri de am edi or. in sahibi olabilir

sini  e a i te profes onel olarak çal abilirsini . A n  ö eri i göstermek me buri etinde i . 

ünkü neti ede ilerlemek için i  si in olsun e a ba kalar n n olsun o ö eri i göstermek 

durumundas n .  ö eri i gösterirseni  kendini  belki ilerleme ka dedebile eksini  ama -

 mant la hareket etme e eksini . ünkü erdi ini  süre

i alabilirsini  ilerle ebilirsini  geli ebilirsini  ba kalar n n dikkatini çekebilirsini  hiçbir e i 

i letmeni  için  belki i letmeni  için gibi görülebilir  de erlendirilebilir ama her e i asl nda 

kendini  için ap orsunu  kendini e olan sa g n  için ap orsunu  e kendini i geli tirmek 

için ap orsunu .

Se di ini  i i apmak çok çok önemli... apt n i i se ip se medi ini bilmek çok önemli... 

en  a mda ken Per embe Pa ar nda Kürekçilerde bir h rda at dükk n  ard . fak 

bir i letme  0 0 metre karelik bir dükk n  ithalat  ok  erli al p sat or. Ama daha ön eden 

de i te rad o ba ili i apm  ursa da... akat üç a ndan beri öksü  kalm  am alar n n 

an nda doku un u ço uk olarak eti mi  neti ede ne apm sa kendi elleri le t rnaklar la 

apm  e dola s la onun takdiri içinde dik. Ailesini normal artlarda bir esnaf ailesi olarak 

geçindirmi . Ama ben de  a mdan beri onun dükk n na tatillerde e a a  tatillerinde 

gitme e ba lad m. e orada belki esnafl  ö rendim. 

ugün hani halkla ili kiler di oru  bü ük irketler tüketi i hatlar  di orlar  s ak hat di orlar. 

Ama o asl nda bü ük i letmelerin kurumsalla rken  bü ürken ka bettikleri bo utlar  tekrar 

tüketi i e akla mak için skalad klar  akala amad klar  bo utlar  ka anma a çal malar ... 

ünkü telefonu açt n da i letme e dair biri  iki i tu la n di e garip sesler du a aks n . 

H lbuki küçük i letmelerden ba la anlar o insani bo utu son dere e i i bilmi lerdir. te bir 

esnaf n di en bir li enap kültürden ge

li oru . e a i te üksek Kald r mda ine bir bu dolab  ba ii olan da m n an nda çal ma a 

de am ettim. Ama bir e e karar ermi tim  ben bu i i se mi ordum  ba ka i  apmak isti or
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dum. radan ö rendiklerime  babamdan ö rendiklerime  o pa ar n ö rettiklerine hürmetim 
ard . Ama bunu ba ka i le apmak isti ordum. e daima bu i i  bu imk n  kollad m.

li senelerde askerli imi apt ktan sonra  ithalat çok so udu  kotalara ba l d  sis
temin nas l çal a a n  nereden farkl l klar arata a m  ara t rma a ba lad m.  i i se
medi imi bili ordum ama geçinmek için o i e girdim. Kendini eti tirmek çok önemli  hani bu 
eti tirme dedi im gibi lise s ralar nda  ortaokul s ralar nda ba lar. Üni ersitede Sultanahmet 
ktisadi e Ti ari ilimler akültesi nde okudum  daha sonra letme iktisadi Enstitüsü nü bitir

dim. Üni ersitede ar m günümü  bo tu. Daima ar m gün çal ma a de am ettim babam n 
te g h nda... e bir erde kendimi eti tirdim. ani o gün kendimi eti tire ek daha i i imk
n m olsa d  muhakkak ona da önelebilirdim e a ailem ona önlendirebilirdi. Ama o günün 
artlar  içinde ne arsa o artlar n içinde kendimi eti tirme e çal t m.

Takipçilik çok çok önemlidir  bir i i almak e a bir safhas n  apmak eterli de ildir. Eski
den di elim ki Ankara a akanl a bir müra aat ap ordunu  kendimi  daktilo ederdik e a 
kendi el a m la a ard k  postane e de götüre ek olan ki i de kendimi dik. imi i takip 
ederdik. Ama bugün i letmeler bü üdükçe  bölümler ba lad kça ne olu or  eri orsunu  sekre
ter arkada m  onu postala a ak e a kargo la göndere ek. Ankara da belki ofisini  ard r  o 
ofis ala ak o ofis göndere ek. Ama safhalar  her aman takip etmek la m... Takip etmedi ini  
anda i  ürü or annedersini  ama i  belirli bir erde tak lm t r. a bir masada kalm t r a 
Ankara daki arkada  se ahattedir.

uhakkak safhalar n  takip ede eksini  ani bir i in si inle ilgili k sm n n si den ç kmas  
eterli de ildir. uhakkak son safha a kadar takip ede eksini . ir mal n  m  geli or e a 

sipari  mi erdini   sipari in hangi tarihte üklene e ini  o tarihte hakikaten üklendi mi 
üklenmedi mi  di elim ki 2  günde geli or in in bir liman ndan  o 2  gün u gulan or mu 
e a olda ba ka bir problem mi oldu  süre u u or mu bunlar n hepsi çok basit  girip görebi

li orsunu . ümrü e indi mi  gümrük safhas nda problem ar m  i ini in her safhas n  takip 
etmek orundas n . e bu takipçili i de  aileni den ö rendi ini  bu takipçili i de genç nesille
re aktarmak önemlidir. 

Üçün ü ö ellik Anali  e Sente . Kaç dakikam kald  sa n ba kan

r a an

0 dakikan  kald .

a er an

Tamam  k sa al orum. 

Anali  e sente ... ö lem apmak son dere e önemli... Kendi i ini de bir fuar  i aret edi or
san  urt d nda farkl  bir ortamda san  muhakkak anali  kabili etini i geli tirmek için gö lem 
apman  la m  sonuçlar ç karman  la m  farkl  olan  akalaman  la m. De i ik bir ülke e 

gidi orsunu  de i ik bir pa ara gidi orsunu  muhakkak ara t rma  olun. asit günlük a ant n n 
içine girin  bir süpermarkete girin  i e ek sektörüne gidin  de i ik departmanlara gidin  fi atlar  
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görün  muka ese edin e de i ik olan  akalama a çal n.

Hesap kabili eti  maalesef hesap makinelerinin e bilgisa arlar n geli mesi le çok farkl  
olan bir e ... imdi fasit kollu babam n dükk n nda ki benim u an ofisimde bir antika gibi 
e a a  makinesi  geçenlerde k m gördü kendi istedi. Dü ünün o dere e farkl  bir alet olu
or. Ama babalar m  ne apard  akkal hesab  dedi imi  ukar dan a a a bütün e mi e 

sa falar n  muhasebelerini de kendileri tutar  toplarlard . Elde ar iki elde ar üç di erek top
larlard . u kabili et genç nesillere pek geçmedi. i im neslimi de Ahmet e  geli ti de il mi

e r an

en de sakl orum...

a er an

apabili orsunu  de il mi

e r an

Ha r sakl orum.

a er an

Sakl orsunu  üstelik... Ama bu pratik olarak da çok çok önemli... Eskiden urt d na gitti
ini de dolar n kuru du  onu marka çe irirdik  tal an iretine çe irirdik  ngili  pounduna böler 

tekrar çarpard k. ugün herhangi bir markete giri orsunu  i te üç alana bir hedi e  di or. Ama 
bu üçe bir in ne i ifade etti ini  ani 2  ifade etti ini e a ikin i ürün 0 indirimli... en çokça 
dikkat edi orum genç nesil de fark nda de il. edir ani ikin i ürün 0 indirimde  asl nda ne e 
geli or elli bölü iki e... ok çabuk çok süratli hesap apabilme  oranlar  görebilme... 

ugün urt d ndaki i  görü melerinde  o lumdan ö reni orum di orlar ki  Efendim bir 
otobüse kaç tane tenis topu s ar  u kaç tane tenis topu s a a n n hakikaten tam neti esini 
istemi orlar. Ama bunu a aba on mil on mu di e ek  bir mil on mu di e ek e a bin tane mi 
di e ek... ani çok afaki de olsa nerede oldu unu hesap kabili etinle e a ek nla görebilme  
o kabili eti  o ö elli i geli tirebilme... Ama sade e hesap makinesi le hesap aparsak o ö el
li i geli tireme i  maalesef. 

iderlik... iderlik için moti as on la m. rubu moti e edebilmek için ön e kendimi i mo
ti e etmemi  la m. ani insan n kendinden moti e olabilmesi la m  ö gü en la m  bu ö gü
eni geli tirmek la m e inisi atif alabilmek la m. ani bir ad m öne ç kabilmek la m. ugün 

ço u aman liderler mesela bir grupta  herhangi bir se ahatte orta a ç kar. 20 0 ki i urt içi 
e a urt d  bir se ahate gidersini  bakars n  bir ki i ap lan program n d nda ak am da 
unu apal m  ö le bir e  apal m  aksa an bir e i dü eltmek için hemen bir liderlik alabil

mektir  bir ad m öne ç kabilmektir.

ugün i letmelerde e a ço uklar m a erebile e imi  de erler aras nda liderli i de ge
li tirmek la m. Ama bu liderli i geli tirebilmek için e itim ço ukluktan ba l or  ailede ba l or  
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sofrada ba l or. Aile sofrada bir ara a gelebili or mu  bir ak am eme inde e a her ak am 
de ilse de haftada birkaç ke  e a bir pa ar e a umartesi sabah  bir ara a gelebili or mu  

o uklar konu tu unda onlar n sö ünü kesi or mu u  8 a na gelene kadar her ko
nu tu unda dersek  o ço uklar n liderli inin moti as onunu nas l 
geli tirebile e i  ö gü enini nas l geli tirebile e i  Dola s la ço uk konu tu unda dinle
ebilmemi  la m.

letmemi de de belki farkl  bir e  önerebilirim  de i ik departmanlardan de i ik insanlar 
farkl  e ler önerebilir. Dinle ebilmemi  la m e onlar n moti as onunu kesmememi  la m  
ö gü enlerinin geni lemesine ard m  olmam  la m  ufak göre ler erebilmemi  la m.

irçok arkada ta görü orum. Dört be  a ndaki ço u a tu lu u getirmek senin göre in  
edi seki  a nda olu or okuma a ba l or  ga eteleri ko du umu  erde üç günlük eski 

ga ete le i  ap... fak göre lerle onlar  ha at n içine sokmam  la m. Hata apmalar ndan 
korkmamam  la m  o hata  ufakken ap p ö renirlerse  bü ükken öde e ekleri bedellerden 
çok daha ufak bedellerle onu ö retmi  oluru .

umluluk çok önemli  ön e kendinle bar  içinde ola aks n  kendini se e eksin  kendine 
sa g  göstere eksin  apt ndan mutlu ola aks n  gün içinde biri le münaka a apt san  bir 
haks l k apt san  emin olun kendini le bar k olman  mümkün de il. Asl nda bün eni  
kim an  orada bir hata apt n n fark ndad r e o si i rahats  eder hu ursu  eder. Dola
s la hepimi  hata apabiliri  ama ö ür dileme i de bilmemi  la m. ir dostumu la  arkada

m la birbirimi in kalbini k rm sak e bunu hissetti sek  aç p telefonu ben bugün bir hata 
apt m  kim hakl  kim haks  b rakal m  ama sana konu urken hiddetlendim  senin kalbini 

k rd m orada hatal d m di ebilirsek  kendimi le bar  bulmakta da çok fa dal  olur.

Tabi kendinle bar ma i inde etraf n  se me i sa ma  insanlar  se me i  ak n çe re i 
se me i  anne i baba a hürmeti hepsini içine ko mak la m. unlar oksa aten kendinle 
bar k olama s n. e re le bar ... unu nas l geli tirebiliri  De i ik ha r kurumlar nda  
si il toplum kurulu lar nda göre  alarak  oralarda sorumluluklar üstlenerek e kendi ufak çe
remi in d nda ani kendi ailemi in d nda topluma fa dal  olabile ek inisi atifler alarak...

ugün si il toplum kurulu lar nda göre  almak  hem si i geli tire ektir  hem insanlara olan 
se gini i sa g n  e si in de se ilmeni i sa la a akt r. Se ilmek isti orsan  si in de se
meni  la m. ani bir erde denge i olu turman  la m. Denge  an ak si in se ilme i istedi i
ni  kadar se meni le mümkün ola akt r. Almak istedi ini  kadar  erme i bilmeni le ola akt r. 

e asl nda ermenin en bü ük mutluluklardan biri oldu unu ke fetmekle mümkün ola akt r.

Dinleme konu ma aras nda da bir denge olu turmam  la m. ani hep si  konu ma a
aks n  dinleme i de ö rene eksini . letmelerimi de önetim kurulu ba kan sak  patron 

olsak dahi dinleme i ö rene e i . Dola s la denge çok mühim  bütün bu sa d m  aç k 
görü lülük  çal kanl k  anali  e sente  liderlik  u umluluk... rtas na da denge i erle tirme
mi  la m. Hiçbirinde çok fa la hiç birinde çok a  de il  hepsinde de dengeli olursak  muhak
kak ki bu de erlerle ço uklar m a e ar nlar m a daha fa dal  olabiliri . 

Te ekkür ederim.
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r a an

ok te ekkür ederi . Harika bir amanlama la bi  konu malar m  bitirdik. imdi asl nda 
 dakikal k bir süremi  kald . An ak ben ö le çok k sa ö et apmak isti orum ap lan ko

nu malar ... Her iki konu ma m da  ön elikle birin i konu ma m  Ahmet e  kendi te rü
belerinden hareketle ç kt . e o esnada kendisine h kim olan de erler e daha sonra u anda 
h kim olan de erlere kadar getirdi. e a n  amanda da ço uklar n e çal anlar n da e a 
patronlar n da ne tür de erlere sahip olmalar  gerekti i önünde de bi e çok de erli görü lerini 
aktard . unlar  k sa a bir ö etlemek isti orum  an l orsam da Ahmet e  si  dü eltin.

Ö ellikle ikin i nesil için  çünkü konumu  ço uklar n de erleri  ikin i nesil için birbirlerine 
gü en du malar  gerekti ini  etraftan kullan lmamalar  gerekti ini  ani profes onellerin ga
na gelmemeleri gerekti ini sö ledini . u etraf n içerisinde çok ak n etraf tabi ki e ler giri or 
de re e... unlar kad n da olabilir tabi ki damatlar da olabilir gelinler de olabilir. Ama bu prob
lem hakikaten a g n... enim de ba  çal malar m ar aile i letmeleri le ilgili. Hemen hemen 
görünmedi i er ok. Üç karde  dört karde  olan her erde bu sorun ar. Ama damattan ar 
ama gelinden ar e a toplumdan birinden ar ani... 

o uklarla di alo un son dere e önemli oldu unu sö lediler. letme e girdiklerinde so
adlar n n de il eteneklerinin önemli oldu unu sö lediler. 

Sami e  de insana at r m n e e itimin gerçekten ü erinde durdu. e i letmede ö et 
olarak da bi  ka ram n n h kim olmas  gerekti ini  ben ka ram n n pek h kim olmamas  ge
rekti ini sö ledik. Har amalarla ilgili s k nt larda da hesaps  har amalardan kaç n lmas  ge
rekti i  e leri bir ekilde kontrol etmek gerekti i sö lendi. Hatta buna anneler de d hil  çünkü 
onlar n da koru u u ö ellikleri ar e martma gibi ö ellikleri ar denildi ki buna ba en babalar 
da d hil tabi ki... irket ailenin gölgesinde kalmamal  denildi. rtak olundu u aman e a 
ortakl k hissine kap ld  aman ço uklar n  bunun pek i i neti eler ermedi inden sö  ettiler. 
Küçük patronlar e a küçük eh adeler giri or de re e  ço uklar n kapasitesinden fa las n  
da beklememek gerekti ini ifade ettiler.

Ama en önemlisi tabi ki  dört önemli unsur ard  tahmin edi orum kendi önetim a ama
lar  d hil  liderlik  tak m halinde çal ma  disiplin  kat l m l k... unlar n ü erinde birkaç ke  
durdunu . S k s k durdu unu u sö le ebilirim. Sami e  ise  gençlerin aç k görü lü olmalar  
gerekti i  çal kan olmalar  gerekti i  anali  e sente  apabilme ka ramlar na sahip olmalar  
gerekti i  ine a n  Ahmet e  gibi liderlik ö elliklerinin olmas  gerekti i e mutlaka u umlu 
olmalar  gerekti ini urgulad . e bö lelikle bu be  unsur aras nda bir denge sa lamalar  e 
e er bu denge i sa la abilirse ba ar l  olabile eklerini sö lediler.

K sa a her iki konu man n ö etini bu ekilde apabili orum. An ak ben de birkaç bir e  
küçük bir e  de olsa ila e etmek isti orum. Tabi ki ar u edilen bö le olmas  ama ani bi  burada 
ço unlukla ar u edileni sö lü oru  e a ba m dan geçenleri anlat oru . Ama ba m dan 
geçenler ba ar l  oldu u gibi  ba ar s l k da olabili or. Ahmet e in örne inde oldu u gibi ga et 
aç k üreklilikle demesi de ailedeki problemi de bi e naklettiler. ani bu i in o taraf  da ar bu 
taraf  da ar. Dola s la demek ki Sami e in bahsetti i denge e u um a amda pek o kadar 
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kola  sa lanam or. e kadar te rübeli olsan  da a amda bu denge kola  kola  sa lanam or.

Herhalde bütün bir a am da a n  bir rakkas gibi  bö le bir ileri bir geri gidip geli or. Ümit 
edi oru  ki o ilerle en a larla a a las n anlatabili or mu um  ani hata pa lar  a als n  ba
en anl sak o hata pa lar  a alabili or  ba en de olma abili or. nsan çok ileri a ta bile çok 

a  ola larla kar la abili or. unun da bilin inde olmam  la m. eti ede bütün hadise bir 
a am mü adelesi... e o a am mü adelesinin içinde de insan n ba na her e  gelebili or.

u ö leden sonraki ilk oturumda Ünal Tekinalp i de dinlemi tim. ok de erli çok gü el bir 
konu ma apt n  dü ünü orum ahsen. rada bu kurumsalla ma hadisesini  kurumla ma 
di e tabir edi or. Kurumla man n hukuki bo utlar n  ele ald  e kanaatim e de çok gü el nok
talara de indi. Ti aret kanununda da gerekli dü eltmelerin ap la a  sö leni or. 

Tahmin edi orum bu dü eltmeler aile irketlerinin kendisinden sonra neler ola ak  ak flar 
olu la m  ola ak  ba ka modellerle mi ola ak  tahmin edi orum ard m  ola a n  dü ünü o

rum onun. ü el çö üm ollar  gibi geldi bana ahsen. n allah da ö le olur. en bu k sa ö et 
konu mam  burada bitire im. imdi soru almak iste en arsa

e r an

ir e  ekle ebilir mi im  Sa n Tekinalp in ha rla p bir komis on olarak sundu u Ti a
ret Kanunu nu  bi  irketlerimi de gerek mali mü a irlerimi  gerek hukukçular m  taraf ndan 
in eletip gerekli brifingleri ald k. un çal malar oldu. Tabi med ada da sürekli ç k or i li o
ru . u kanunun getire e i çok a r sorumluluklar e ükler ar.  bir a r  ola  in allah onlar 
i ile tirilir. Ama irket bölünmelerine getirdi i bir kola l k ar ki  o da bira  ön e konu mamda 
belirtti im  irkette ikin i nesle geçerken aile arl klar n  i i de erlendirmekle ilgili... irketle 
ser eti birbirinden a rarak  herkesi sade e irketten gelire endekslememe gibi bir modele 
gidilirse si in de göre ini  rahatl or ho am. asalar ar si in de fa la apabile e ini  bir e  
olmu or tabi ki. E et  soru sorarak  bu urun lütfen. Kendini i de tan t rsan .

Ka l

en urat Kunter... ir aile irketinin öneti isi im. Abilerimi in di e im  ho alar m n 
di e im ba ndan geçenler  bi  daha bu a amalar n ba nda . . un anla lamad  bir ha
at nda okudu umda han mlar  hiçbir ara a getirmedik  di orlar. ndan gerçekten e irmi 
a na kadar ço u um ne i  apt m  bilmi or dedi.

en a abe lerimden unu ö rendim  ellerini den öper bebelerim ar  eni eni üni ersi
te e ba lad lar. erinin hangi konumundan ba latmak la m  erine getirmek mi la m  

erine ana t rmadan ba ka erde te rübe i ka an p ondan sonra m  ikin i ku a a e a i  
erine gelip öneti i olmas  la m  Öneri e ta si elerini ri a edi orum. Te ekkür edi orum.

r a an

Hepsine birden mi soru orsunu  oksa ö el ar m
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Ka l

Ahmet Ho a a ö ellikle  çünkü ha at n  te rih etti i için  te ekkürler. 

e r an

imdi e et  ben hatta irket içinde üst dü e  öneti ilerinin birbirleri le belli peri otta d ar da 
bir ara a gelmelerini ta si e edi orum. Hatta fatura  bana getirin di orum. a da aileden ki iler 
onlarla birlikte olu or  biri aile e gidi or  eme e gidi or s. Ama e lerini birbirinden u ak tutma a 
çal malar n  ta si e edi orum. Kendi hu urlar  aç s ndan... ünkü bir ar  ba l or ister isteme .

imdi burada ço uklar i i tan mal  m  en tan mal  anl s m. en ço uklar m   a
ndan itibaren bir ekilde sistemin içinde benim nas l a ad m  görmeleri e ba  e leri pa

la malar  aç s ndan  bilmeleri aç s ndan bulundurdum. oethe nin çok gü el bir laf  ar. Di or 
ki  E ilmemi  insanlar  e iteme sini . u dükk n süpürüle ek  o parçalar ta na ak  bira k 
orula ak ki si  onu daha kola  e itesini . kin isi Einstein n çok be endi im bir laf  ben bu 

sö lerin çok merakl s md r  bir de a ar asar m. asam n ü erinde de ço u ke  bir sö  ard r. 

Albert Einstein di or ki  Ha at  a aman n iki olu ard r  a her e i mu i elere b rakmak 
a da hiçbir e i mu i elere b rakmamak...  en i letme içinde i letme i tan malar ndan a

na m. Ama sta lar nda Sami e e ürekten kat l orum. arkl  i letme kültürlerini görmeleri 
la m. Si in bir i letmeni  arsa  ba ka bir i letme onu eti tirme önünden  eski esnaf an
la  ok  eski ahilik dü eni ok... Eskiden benim o lan senin dükk nda olsun da ontulsun 
dedi ini  aman bir kap  bulurdunu .

ugün hiç kimsenin ço u unu bir ba kas  bü ük bir ö eri içinde i letme içinde eti tirme
e çal m or. ütün mesele onlara sorumluluklar n  hissettirebilmek... ira  e ilsinler  bira  

terlesinler  bira  orulsunlar. utlaka si in orgunlu unu u da hissederler o aman. Te ekkür 
ederim.

r a an

E et  gö üm han mefendi si e gitti. Ö ür dilerim ilk gö üme çarpan o oldu u için... E et  
a n  anda kald rd n  ama... E et..

Ka l

ok te ekkür edi oru . Elif Sö er ben... Er i es Üni ersitesinde Ara t rma öre lisi im... 
Aile i letmeleri konusunda çal oru  ho amla ben... en ön e Ahmet e e  tam ifade edebil
me i umu orum sormak istedi im e i asl nda  ço uklar  önlendirmedim dedini  hani ne de 
mutlu ola aksan  onu ap n dedini ... imdi bu nokta a gelirken a aba bu karar  erirken dü
ündü ünü  e  kendini  tabi çok bü ük s k nt larla bu nokta a gelmi sini  onlar mutlu olsun 

mu du  oksa i letme de si in a r  bir ço u unu  gibi di  genelde aile irketlerinde ba en aile 
bask n olu or ba en i letme olu or  si in bilinçli bir seçim mi di ani... letme e e er katk lar  
olma a aksa  mutlu olduklar  i i aps nlar. unu tam en ba ta ço uklar do du unda bilinçli 
olarak bu dü ün e le mi hareket ettini  Hani onu ben ö le alg lad m  onu du mak istedim.
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e r an

imdi se gili ho am bundan benim kast m u... Atatürk ün çok gü el bir sö ü ar di or 
ki  amanla insanlar n mutluluk e mutsu luk anla  dahi de i ebilir. u de i imi akl n e 
bilimin  alt nda apmak... ö le sö lü or. i im eneras onumu da belirttim ben  benim 
seçme ans m oktu. en ne olursam ne aparsam onu en i i ekilde apmam la md .

en ilk i imi  ani o ç rakl k e resi  sanat enstitüsünü bitirme falan  ailemin beni okuta ak 
imk n  ok. Ön e bir süre çal p askere gittim sonra da oku a m dedim  bunda a p bir e  
ok. Almus ara  in aat nda  anti esinde kum operatörü olarak i  buldum  k  k amet... 
e e o adide kimse çal mak istemedi i için  ge e ardi as na bir adam la m  bana getirin 

ben apar m dedim.  i te çal t m. radan DS e geçtim s. imdi benim seçme ans m ol
mad  için  belki de bu benim için de  ben ne olmal d m  di e dü ündü üm aman samimi 
itiraf ede im bir edebi atç  olmak isterdim  bir hukukçu olmak isterdim. ani demirle bilmem 
ne le bo u mak isteme dim. 

Ama bak n tosan dan a r ld m l  stanbul da be  kal pç  arsa birisi Ahmet Arkan d r  
o amia a sö letebilmi imdir bunu e i  alabilmi imdir. As l ola  u  iki seçenek ar  mk nlar 
arsa  kendilerini mutlu ede ek  ani mü ik kabili eti arsa  mü ikten ho lan orsa  benim 

ço u um benim atöl emde çal s n deme gibi bir hakk  kendimde bulmu orum. a da benim 
küçük o lum  baba ben si aset bilimi oku a a m dedi  tamam o lum dedim. itti adam kendi 
kafas n  erdi o an Üni ersitesine de girdi. ir süre de orada okudu. Sonra da döndü baba 
ekonomi okusam daha do ru olur  dedi. Herhalde bakt  ki ekonomiden para daha i i ka an l
or  si aset bilim iler de ö le çok da ah m ah m bir e  ka anm or. elki de o ü den seçti.

urada gençlerin  ben e itim sistemimi de bak n üç üni ersitede dan ma kurulu ü esi im  
ü ülerek belirte im geçende editepe Üni ersitesi nde Dan ma Kurulu nun toplant s  ard . 

rada da ifade ettim. ir istatistik apt n  aman  okuduklar  dalda çal mak istemi or bu ço
uklar. ühendisli i bitirmi  2  mü ne mühendislik ap or i i letme master  apm  i

letmede çal ma a ani idari e lerde çal ma a çal or. radan kast m bu  etenekleri önemli 
ö renim kul ar nda ama Sami e  de alt n  çi di  sade e etenek ba ar  için etme . al mak 
esast r  be eri e etenek bu i in belli bir bölümüdür. nun için gençlere se dikleri i i apt kla
r nda mutlu ola aklar  o aman da daha ba ar l  ola aklar  dü ün esi le bö le bir e  sö ledim.

Ka l

Sami e e de çok k sa bir e  sorabilir mi im  

r a an

ok k sa olursa  ba kalar  da ar çünkü...

Ka l

ok gü el anlatt n  her e i. Si  ço uklar n a bu de erleri aktar rken i ledi ini  bir ol 
ar m  bir strate i  oksa sade e örnek olma olu la m  gidi orsunu  bir de onu du mak is

tedim ben...
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a er an

Sa  olun... Örnek olmak çok çok önemli... ünkü sade e a la ta si elerde  atasö ü gibi 
de il de ço uk da o örne i görü or. e ço uklar çok erkenden bunlar  görme e ba l orlar. Do
la s la örnek olmak çok çok önemli... ine aile de erlerinden bir tanesi  sö ünü ü tutmak... 

ani her aman babam çok ufak esnafken erdi i bir sö ü kendi arar na sa da tuttu unu 
gördüm. Dola s la bu sö ünü tutmak e gü en aratmak  babam n ad  ani bir e  im ala
mas na ihti aç oktu. te o da sö üne gü enilir insand .

Seneler geçti babam n ad n  sö ledi imde so ad n  sö ledi imde o aratt  baban n a
ratt  gü enin gururunu a ad m. Ama sö ünü tuttu unda da ba en arar gördü. Dola s la 
bir tek e  ö rendim  e et mutlaka sö ümü tutmam la md  ama sö  erirken de dikkat etmem 
la md . Dola s la bugün herhangi bir kontrat  falan im alarken sat r sat r okurum. ünkü 
eskiden sö dü bugün her e  im a a gidi or. Ama her halükarda sö  ermeden o sö ü tutup 
tutama a a n  s n rlar  içinde olup olmad n  si in kapasiteni in e a i letmeni in çok çok 
i i bilmeni  la m ki an lma as n . 

Dola s la ani ço uklara de erleri aktarmak için bir arada olmak  i i örnek olmak la m 
ama bir arada aman geçirmek la m. E de oldu u kadar ço u um da i letme e tatillere  urt 
d  fuarlara geldi i ledi. ani i letmenin ak n nda tuttum onu. Hiçbir aman ona bu i i apa
aks n  de am ede eksin telkininde bulunmad m. Ama onun o be eni i ka anabile ek dü e e 

gelmesini  ani onun da o i i se mesini aratabile ek ortam  olu turma a çal t m.

r a an

Pardon  han mefendide di s ra...

Ka l

Te ekkür ederim. en tüm konu ma lara da te ekkür edi orum. E  sahibi im ben. ütfen 
beni ba la n. en hem psikolo um  aile terapisti im  çiftlerle e ailelerle çal orum. Aile 
irketine de dan manl k ap orum  bir taraftan da akademis enim.

imdi iki mesele hem pratik hem teorik... Teori e bakt n  aman ara t rmalar n da  
di oru  ki mesela si  insi et a r m  ap or musunu  ço uklar n  aras nda  inhar apm
oru  hiçbir ekilde insi et a r m  oktur  gibi bir sö lemle kar la oru . akat bakt m  
aman sanki bir am ar  k  ço uklar  o am n alt nda sanki effafm  er alabilirlermi  gibi 

gö ükü or e olanaklar arm  gibi gö ükü or. iras olarak bakt m da da 0 luk falan 
kesim.

Hatta ben ba en Anadolulu aileler bili orum. Erkek ço uklar  damatlar ar ama k  ço uk
lar  gelinler de ö le  nitelikleri de u gun mesela mühendis olmu lar  memur olmu lar  e  kad n  
olarak e de istihdam edili orlar. Ama i letmede er alm orlar. Sanki bö le bir ha a arm  gibi 
se inledim  bir de kad n kar s nda bir ta r arm  gibi geldi.

Aman kad nlar  kar t rma n  e leri kar t rma n  derken sanki aile dinamikleri tetikle
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ni or da pasif agresif bir ekilde  sonra da da lmalara sebep olan... ünkü tan kl m ar 
eltilerin  ne bile im k  karde lerin  k  karde  erkek karde  çat malar la gerçekten bi  tan k 
da olu oru . A aba bu fark nda olmadan bö le sö lenme en e lerle a aba k k rt l or da 
aile irketlerinin sonu ha rlan or mu gibi bir ka g  ar. en her iki konu ma m a da sormak 
isti orum.

r a an

ok k sa  sonra sö  ere e im. Ahmet e  de demi ti ama ben de ö ellikle ü erinde 
urgulad m. Sade e kad nlar de il e ler  di e geçirdim. Damatlarda da çok s k nt  ç kabili or 

a n  ekilde. ani gelinler e damatlar eklinde dü üne ek olursak k  ço uklar n  hiç konu
mad m. ani k lar  konu mad m  e ler daha çok  oradan problem ç kabili or dedim. ani onu 
o ekilde dü ünmek la m.

e r an

en hatta ho ama unu sö le e im. Da lmam  aile irketlerinde en önemli faktörün ha
n mlar oldu unu ifade etmek isterim. esela çok bü ük irketlerimi den Türki e nin gururu 
holdinglerden biri anne sa ken hiçbir çat rdama a am ordu  a a am ordu. ani ataerkil 
ailelerde asl nda kad n bütünle tiri i... En tehlikeli ola  çal ma an kad n aile içinde negatif 
etkiler aratabili or. ünkü o ö entilerin pe inde olu or  ha al dün as n n içinde olu or  bira  
da be  ö ünü orsa  bi  bunu ka an oru  bunu edi oru  di e  ip kopu or. en k mla da 
gurur du u orum  o lumla da gurur du u orum. Hiçbirinin de benim için fark  ok. Sade e 
performanslar n n  te rübelerinin irket içindeki farkl l n n ü rete ans mas  ard r.

a er an

letmelerde bü ümek önemli... ü ümek içinde katma de erler aratmak  i on sahibi 
olmak... unlar son dere e farkl  e ler. Üretebilirsini  ti aret apabilirsini  ama bü ümek bil
hassa globalle en bir dün ada hakikaten çok farkl  katma de erleri aratabilen  farkl  i on
lar  olan insanlarla mümkündür. Dola s la de er çok önemlidir. u de erin insi et aç s ndan 
hiçbir fark  oktur.

K  e a erkek muhakkak ki i te f rsat e itli ini kendi i letmelerimi e tan d m a göre 
ço uklar m a  torunlar m a bu f rsat  tan mak son dere e önemlidir. Ama i letme le aile i bir 
erde a rman n  a et o kabili et e a o ö ellik oksa onda srar etmemenin  kadrolar  pro

fes onelle tirmenin  i letmeleri ar nlara ta mak e bü ümeleri için art oldu unu san orum. 
nun hari inde belki Ahmet e in de sö lemek istedi i  ba en i letmelerin ortaklar n n han m

lar  aras ndaki rekabetti...  rekabet hakikaten i letmelerin mali durumunu dahi etkile ebilir. 
Herhalde onu kastetmi tini  di e dü ünü orum.

r a an

Tarihten bir örnek Abdula i in han mlar na bak n e onun ik etlerini mektuplar halinde  
h lbuki ço uklar  k lar  fa ia d ... Son bir soru.
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Ka l

Herkese i i günler  ismim atih Kad ... ir aile irketinin temsil isi olarak bura a geldim. Ko
nu malardan çok fa daland m herkese çok te ekkür ederim. en Ahmet e  Abimi e di e e im 
sana i i abimi e bir e  sormak isti orum. Konu mas  s ras nda ö le bir e  sö ledi  irketimi in 
de aml l  için ak f irketi haline getirme ollar n  dü ündük  ba ka modeller geli tirme e çal
oru  di er arkada lar mla da bunlar  tart oru  di e sö ledi. A aba kafan daki ak f irketinin 

hari inde di er arkada lar n la apt n  konu malarda nas l modeller geçi or. ani akl n dan 
ne geçi or bunlar  bira  pa la r m s n  bi imle

e r an

Tabi bu bö le bir iki dakikada e aplana ak bir e  de il ama her ola n art  an  ar eksi 
an  ar. esela si in ikin i eneras onunu  oksa ak f kurarak i letme i gele e e ta tmak

tan ba ka çareni  olma abilir. Ama ikin i eneras on arsa onlar n birbirine gü en du arak 
da an ma içinde hadise e sahip ç kmalar  birin i ter ih... nlar n aralar nda problem olma
mas  için onlara gelir ka naklar ndan  birbirine muhtaç olma a a  birbiri le sürtü me e e i 
a r mlar  belki apabilirsini . irket genel sö le mesinde ba ka ba  tarifler apabilirsini . ani 
üçün ü ah slara irketlerin pa lar n n  hisselerinin sat n  engellersini . ö le engellersin 
birin i ter ih reel de erlerle ortaklar e aile içinde kalmal d r  eklinde tarif edebilirsini .

u u un bir ola  ben kart m  ere im. adem sana i isini  abi dedini  her aman ba m
la beraber  bunlar  pa la r m. unlar hepimi in tasas  kola  i  de il. Te ekkür ederim.

r a an

Sö  almak iste en ba ka soru sormak iste en de ar  onlardan ö ür dili orum ama ben 
patronumu  Tamer Koçel e sö  ermek isti orum deminden beri parmak kald r or.

ro r a er Ko el

Esta furullah patronluk kim bi  kim

r a an

Akademik anlamdan bahsedi orum...

ro r a er Ko el

Alaeddin arkada m n sorusuna bana sorsa ben e ap erirdim. Efendim alt n  katta 
kokte limi  ar asansörle alt n  kata ç ka a . enim sö lemek istedi im bu kadar.

r a an

Efendim hepini e çok çok te ekkür edi orum. Sa  olun.
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 Dr. e lüt ü ükhel a gil  Hel a ade önetim Kurulu Ü esi

OT  K

Prof. Dr. ae  T e o
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 Deni li do umlu olan u  Abal o lu  0 l nda Deni li isesi nden me un oldu. 
a s da A D nin oston Üni ersitesi letme akültesi nden me un olan u  Abal o lu  

Ekim  ile Ha iran  aras  tal an a e itimi için gitti i tal a da So ieta Dante Aligheri 
kulu nu bitirdi. 

E lül 8  200  tarihi aras nda  Abal o lu Holding i tiraklerinden olan Erbak r Elektrolitik 
ak r amulleri A. . de s ras la ihra at eleman  ihra at efi e D  Ti aret üdürü olarak 

göre  apt . 

 E lül 200 den itibaren  Abal o lu Holding A. . de ürütme Kurulu a kan ard m s  
olarak göre  apmaktad r.  Er ak r Elektrolitik ak r amulleri A. . de  Abal o lu Tekstil e 
Sana i A. . de  Denta  Ka t Sana i A. . de  e S  Denta  Romania SR de önetim Kurulu 
Ü esidir.  200 200  llar nda Deni li enç Sana i iler irli i nin ba kanl n  apan u  
Abal o lu  DES AD e DE AD Derneklerine de ü edir. 

E li olan u  Abal o lu nun bir ço u u ard r  ngili e e tal an a bilmektedir.

O  a o
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n

De erli konuklar m  Aile Ana asas  oturumuna ho  geldini ... Ön e konu ma lar m  
anons etmek isti orum i nini le... Sa n Hel a ade önetim Kurulu Ü esi Dr. e lüt ü
ükhel a gil  Abal o lu Holding ürütme Kurulu a kan ard m s  Sa n u  Abal o lu  

Alk lar n la kürsü e alal m. E PAR önetim Kurulu a kan  Sa n ehmet Sandal konu
ma lar m dan biri di  an ak a bakan m la gitti i i  ge isinde a ad  bir ka a nedeni le 
ne a k ki bugün aram da olamad . Kendisinin sa l k durumunun u anda i i oldu u bilgisini 
ald k. unu da si inle pa la mak isterim. turumumu un öneti isi anka a Üni ersitesi n
den Prof. Dr. Alaeddin Tile lio lu... Ke ifli bir oturum dili orum. 

r a an

üna d n... Ho  geldini ... u oturumumu  çok de erli iki gü ide i letmenin de erli ö
neti ileri e sahipleri ile üçün ü olarak da konu ma  olarak da bendeni in i tiraki ile ola ak. 
Üçün ü konu ma m  bira  ön e haberini ald k  ü üntülü bir ka a geçirmi  gelemedi. en 
de hem onun erini ala a m hem de önetme e çal a a m. a  bilgileri  bildi im kadar la 
apt m ba  çal malar  si le pa la mak isti orum. Ümit ederim gü el bir gün geçiriri  bu

rada e a u un bir toplant  geçiriri . ünkü aile ana asas  bili orsunu  a nen ter i i i olmas  
gereken e irketlere ö gü olmas  gereken bir belge...

u belge i iki birbirinden farkl  alanda çal an irketlerimi in ikisinden dinle e e i . ma
r m herkes için ararl  bir toplant  olur. i  ön elikle u  Abal o lu e  ile ba la al m. u u
run efendim... 

Hepini  ho  geldini ... Ön elikle bö le önemli bir konu u gündeme getirdikleri e kongre 
organi as onlar  apt klar  için ba ta Sa n Tamer Koçel ho am a e tüm stanbul Kültür 
Üni ersitesi akademis enlerine te ekkür edi orum. Türki e de e dün ada kurulmu  olan ir
ketlerin bü ük bir ço unlu unun aile irketleri oldu unu dü ündü ümü de bu kongrenin önemi 
çok daha i i anla l or. Aile irketleri esas nda sade e i i kuran aile i de il  o ülkenin ekono
misini de direkt etkile en kurumlar oldu undan dola  sa l kl  bir ekilde di er eneras onlara 
aktar lmas  de rolunmas  sade e o aile için de il  ülke için de önemli.  anlamda bu kongre i 
çok önemsi orum. 

enelde tipik bir aile irketinden bahsetmek gerekirse  giri im i i i bildi i bir i i kuru or.  
i i öneti or.  i e çok h kim... aman içerisinde onun ço uklar  i i benimsi orlar  onlar da i e 
giri orlar e ilk a amada i  o ailenin odakland  ha at n merke inde olan bir konumda olu or 
e hep beraber çal orlar. a ta otorite olarak sa d klar  sa g  du duklar  bir baba ar.  

baba  o ullar  e k lar na gerekli se gi i gösterdi i aman  o ullar  e k lar  da a n  sa g  
çerçe esinde da ran or  bu sa ede kararlar  u la mal  bir ekilde al n or. u durumlarda i
ler bü ü or çünkü i e odaklan l or e herhangi bir çat ma olmu or. Kararlar o birli i ile e a 
baban n dedi i ekilde al nm  olu or. u aman arf nda genellikle i te profes onelle me  
kadrola ma  kurumsalla ma gibi konular gündeme geli or. a ar l  olan irketlerde  birin i e 
ikin i nesilde hem i ler bü ümü  hem de belirli bir kurumsalla ma olu mu  olu or. u tabii ki 
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i te e a önetimde kurumsalla ma dedi imi  bir süre i tan ml or. 

Kurumsalla ma  ö le bir ö etle e ek olursak  etki e sorumluluklar n net bir ekilde 
tarif edildi i  bu sorumluluklar n sade e anl k bir ki inin karar  ile de il  irketin ön eden be
lirledi i belirli kurallar çerçe esinde de erlendirildi i bir süreç olarak tan ml orum. u bir kül
türdür  çünkü neti ede etkini i de redi orsunu  gü ünü ü de redi orsunu . ok önemli bir 
karar an d r. u kültürü akalamak bir olgunluk gerektirir  di e dü ünü orum.  anlamda  ku
rumsalla man n aman  da önemli. erekli oldu u aman  ihti aç hissedildi inde bu süre e 
geçilmesinin önemli oldu unu dü ünü orum. 

i  Abal o lu grubu olarak önetimde bira  ön e sö ledi im gibi i teki kurumsalla ma 
konusunda oldukça i i mesafeler kat etti imi e inan orum. Dedem  l nda grubumu u 
kurdu. u anda . kurulu  l m  kutlu oru . en üçün ü eneras onum. kin i eneras on 
olarak babam e am am dedemle beraber i lerimi i bü üttüler  farkl  sektörlere girdiler. Ama 
apt klar  en önemli e  ö ellikle ikin i nesil olarak i i bildikleri  h kim olduklar  i lerden bü
ümek dola s  ile sektöre daha h kim olabilmek için profes onelle me e gittiler. Her irketin 

ba na profes onel genel müdürler atad lar e bu irketlerimi i  llar nda bir holding ça
t s  alt nda birle tirdiler. u holdingin ba na da profes onel bir E  atad lar e o E nun 
ba kanl nda u anda irketlerimi in genel müdürleri d hil olmak ü ere i raat e a ürütme 
kurulu di e tabir etti imi  kurum  tüm irketlerimi i sorgula an durumdad r. Tüm etki e dele
gas on  ikin i nesil taraf ndan profes onellere aktar lm  durumda... u ap la beraber  20  

l sonu itibari le kurumumu  2  mil ar T  iro apan  akla k 800 mil on T  ihra at ger
çekle tiren  toplam 2. 00 ki inin çal t  dört farkl  ülkede üretim apan  be  farkl  sektörde 
bak r  ka t  ambala  tekstil  ener i  bulunan bir irket haline geldi. 

rubumu  içerisinde Erbak r gibi Anadolu nun en bü ük irketi un an n  alm  Denta  gibi 
muka a sektöründe ön ü bir kurulu  olan  a n  amanda halka aç k bir irket olan at r mla
r m  da ard r. Denta  a n  amanda 2008 l nda kurumsal önetim dere elendirme puan  
alan Anadolu daki ilk irkettir. en bunu da çok önemsi orum. eti ede  önetimdeki kurum
salla man n bir göstergesidir. ünkü irketini in içerisinde ailenin d nda ba ka hissedarlar n 
da olmas  si i aile olarak di er hissedarlara kar  bir hesap erme me buri etinde b rak or. 

unu olumsu  bir e  olarak sö lemi orum. effafl k getiri or. u anlamda bu si e kurumsal
la mada çok daha i i bir se i e i kabullenmeni i  kurumsalla man n çok daha h l  bir ekilde 
gerçekle mesini sa l or. u konuda  önetimde apm  oldu umu  kurumsalla ma çal ma
lar  e te rübelerimi in  a n  amanda ailemi in kurumsalla mas  konusunda da bi e ard m  
oldu unu dü ünü orum. 

ine tipik bir aileden gide ek olursak  art k ikin i nesil i leri bü üttü  profes onelle ti  kad
rola t  ama bundan sonra ikin i neslin ço uklar  e itimlerini tamamlad lar e i lere döndüler. 
Her biri de  iki karde in ço uklar  bir ba ka de imle ku enler olarak a n  i te çal ma a ba la
d lar. etkinliklerine göre ba  göre  da l mlar  olu or. akat önetime talip olu orlar. Herkes 
kendi görü ünü bir ekilde sö lü or. te  tam bu eneras on  bu nesil art k aile irketlerinde 
bir dönüm noktas  tehlikeli bir ira  olarak kar m a ç k or. ünkü birin i e ikin i eneras o
nun bir arada çal t  dönemde çat malar a  olu ordu ama üçün ü eneras ona geldi imi  
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aman bira  daha farkl  konular gündeme gelebili or. arkl  fikirler  farkl  kültürler daha fa la 
orta a ç k or çünkü herkes e itimini ba ka okullarda olmu  olabili or. 

u üçün ü eneras on gerçekten önemli bir ira ... te bu ira  atlatabilmenin en önem
li araçlar ndan birini  aile ana asas  olarak görü orum. Aile ana asas  neti ede ailenin ku
rumsalla mas d r. Ailenin kurumsalla mas  da  i le aile aras ndaki ili kilerin belirli kurallara 
ba lanmas d r. Ailenin kurumsalla mas ndan bunu anla abiliri . Aile ana asas  ile ilgili olarak  
i imi  gerçekten or. as l or  ünkü burada önetimdeki kurumsalla madan bira  daha 
farkl  olarak ailede art k du gular i in içine giri or. Du gular n girmesi i i daha karma k hale 
getirebili or. ünkü llardan beri bir aradas n  ama ba  konular  konu mam  olabili orsu
nu . Ha di  bunu kurallara ba la al m  bunlar  aç k  effaf bir ekilde konu al m dedi ini  a
man  ak llardaki hiç konu ulmam  soru i aretleri olan konular bir anda masa a at r labili or. 
Tabii burada k r lganl klar da sö  konusu olabili or. u da gerçekten a lmas  güç bir süreç...

i  bunu da dü ünerek üçün ü bir ki inin d ar dan farkl  ob ektif akla abilen bir kimsenin 
bi e ard m  olabile e ini dü ündük e süre imi in ba nda bir dan manla beraber çal
ma a karar erdik. Aradan geçen aman arf nda bugün bulundu umu  noktada bu konuda 
do ru bir karar ald m  sö le ebilirim. 

i  ana asa süre imi e ba larken  ailemi  e i imi  a geçeme e e imi  iki de eri
mi dir  slogan m la ba lad k. undan unu kast edi orum  Ailemi in birlik e beraberli i her 
e den önemli... Ailemi  u un llar birçok farkl  eneras on geçmesine ra men a amal . 

Ön elikle bu de erimi i kabul etmeli i  di e fikir birli ine ard k. kin i olarak da ailemi e e 
ekonomi e bu kadar katma de er sa la an i lerimi in de de aml l n  sa lamal  di e dü
ündük. te bu iki olu umun birbiri le çat madan bir arada a amas  oldukça önemli... 

Aile ana asas  apma  dü ünen  kat l m lar m  içerisinde olan ailelerin  ben e bunu 
kabullenmeleri gereki or. Hem aile hem i  ikisi de önemli ama ikisinin aras nda bir dengenin  
bir kurallar man umesinin bulunmu  olmas  gerçekten her türlü kafalardaki soru i aretini gide
rebili or e sa l kl  bir süreç a an or. 

u noktadan itibaren aile ana asam a bi  nas l akla t k  bu süre i nas l götürdük  bi
ra  ondan bahsetmek isti orum. ünkü ana asan n içerisinde neler oldu undan i ade  nas l 
apt n  da ben e oldukça önemli. i ler aile ana asam a 2008 l nda ba lad k. ak ld  
aman dört ll k bir süreç geçmi . u oldukça u un bir süre... Dan man m la da konu tu
um aman hemen hemen en u un geçen sürelerden bir tanesi oldu unu o da sö lü or. Ama 

bi  burada bu süre e ba larken u un ola a n  bili orduk e aman planlamam  ona göre 
apt k. uradaki en bü ük dü ün emi  bi  raflarda dura ak bir ana asadan i ade herkesin 

benimse e e i  bunu içselle tire e i bir ana asa apal m  bununla ilgili de herkes görü lerini 
bildirsin  o birli i ile çe itli kurallar  a al m  kararlar  alal m di e dü ündük. unun için ilk 
ba ta kuru u aile konse i di e isimlendirdi imi  bir kurul olu turduk. u konse  ikin i e üçün
ü eneras ondan e it sa daki ü elerden olu u or. u sa ede ikin i eneras onun bilgi e 

te rübelerini ama üçün ü eneras onun da gele ekle ilgili i onlar n  harmanla abile e imi  
herkesin görü lerinin aktar labildi i bir konse  olmas n  ar u ettik. u konse in olu turmu  
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oldu u ana asa ona lans n  eklinde akla t k. 

Tabii bu gerçekten aman al  bir süreç olu or  çünkü o birli i dedi ini  aman ilk apt n  
toplant larda karar al nama abili or. kin i hatta üçün ü oturumlarda karar al n or. u aman 
ka b na sebep olabili or ama bakt m da ailemi in k sa adedeki ka an mlar  erine bi  u un 
adedeki ka ançlar n  elde ede ek oldu umu  ka ançlar  dü ünelim di erek dört l geçirdik. u 
l n sonlar na do ru art k bitirme i ümit edi oru . elki dört l geçirmi  ola a  ama ailemi in 

dördün ü hatta be in i eneras onlar na da kal  bir ana asa ermi  ola a m  dü ünü orum. 

lk ana gündemi konse in  i le aile aras ndaki a rl  belirlemek oldu. 
 Tabii ki bi  burada i  a rl kl  bir ana asa belirledik. ununla unu kast edi orum  

bir denge olmas  la m.  olma sa neti ede ailenin gelir ka na  da olmam  ola ak. Ama 
ailenin ba  beklentileri de ar.  beklentileri de bir ekilde kar lamak gereki or. te bunun 
bir dengesini apman  la m ki hem i ini  sa l kl  bir ekilde u un llar de am etsin hem 
de aileni in ihti açlar  bir ekilde giderilmi  olsun.  anlamda bunu da çok önemsi orum aile 
ana asas  aparken. 

undan sonraki süreçte ise karar organlar n  belirledik. Aile me lisi e aile konse i di e iki 
birim olu turduk. Aile me lisi  kan ba ndan gelen aile fertleri le beraber  aile e e lilik olu la 
gelen gelin e damatlar n da kat ld  esas karar organ m  aile konse inin apm  oldu u 
tüm akti iteleri sorgula an  onlar  denetle en e kararlar  alan bir kurul... Aile konse i ise kan 
ba ndan gelen aile fertlerinden olu an  ha rlanm  olan aile ana asas n n de aml l n  sa
la an unsur... le aile aras ndaki i imi  derken holdingimi in önetim kurulu ile ailemi in fertle
rinin taleplerini belirli toplant larla  peri odik toplant larla aktaran hissedarlar n temsil isi konu
mundaki bir konse . Aile konse ine a n  amanda  istihdamla ilgili  gençlerin eti tirilmesi le 
ilgili ba  sorumluluklar da atad k ki  dördün ü eneras on gelirken irketlerimi in içerisindeki 
apa ak olduklar  sta lar  e itimleri ha rlamak anlam nda aile konse ine ba  göre ler erdik. 

urada tabii esas önemli olan konu aile ile i in a r lm  olmas ... ir ba ka de i le holdin
gin tamamen ba ms  bir ekilde profes onel öneti ilerle e a ailenin etkin olan öneti ile
ri le önetilmesi... Aile konse i hiçbir ekilde i raat n içerisine kar ama a ak ama hissedar
lar n görü lerini bir ekilde holdinge aktara ak. Holding önetim Kurulu nihai karar  ere ek. 

uras  oldukça önemli  bu aradaki o in e çi ginin net bir ekilde tarif edilmesi gerekir di e 
dü ünü orum. u iki karar organ m la hem ailemi i hem de i le aile aras ndaki ili kilerimi i 
önete e i . Tabii ki bu or bir süreç  eti ede kültürünü ü bir ekilde k da aktarma a 

çal orsunu . ele ek eneras onlar n anlamas  için oldukça net bir ekilde kurallar man u
mesi a ma a çal orsunu . Ama demokratik bir ortamda  tüm di er i lerimi de oldu u gibi  
bu i imi de de herkesin fikirlerini ald m  o  birli i le kararlar n al nd  bir ortamda ben e 
her e  tart lm  olu or. En in e deta na kadar  riskler neler olabilir  onlar görü ülü or. 

i im u anda a a an bir ana asa a sahip oldu umu u dü ünü orum. Üçün ü nesil 
olarak bunu kendi içimi de benimsedik  günlük apt m  i lerimi de dahi ana asada konu
tu umu  konular  u gulu oru . aman olarak belirli bir aman geçirdik ama en bü ük a anta  
da orada sade e duran bir ana asa  ak llara geldi i aman açal m bakal m eklinde bir ana
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asa de il  bi at bi lerin de katk lar m  oldu u için bunu a a an bir ana asa olarak de
erlendiri orum. e bunun çok önemli oldu unu dü ünü orum. Kuru u konse in ana asa ile 

ilgili son birkaç politikas  kald . nlar  da tamamlad ktan sonra aile me lisine suna ak e son 
a ama a geldikten sonra da bu senenin sonunda aile ana asam  aten u anda ürürlükte 
ama en a ndan bitmi  ola ak. 

Aile ana asas  apma  dü ünen ki ilere son birkaç not... utlaka ailenin içerisinde bir 
ortak fikir birli i  aile ana asas la ilgili ihti a n oldu u konusunda bir fikir birli inin olu mas  
la m... E er u anda o fikir birli inde de ilse di er aile ü eleri  mutlaka çe itli dan manlarla  
farkl  insanlarla neden bunun ihti aç oldu u mutlaka tart lmal  konu ulmal  e herkes a n  
se i ede olmal . ira  ön e bahsetti im gibi tüm eneras onlar n  ilgili herkesin fikirlerinin al n
mas  la m. unu birkaç kere urgulu orum çünkü ben e bi im en bü ük art lar m dan bir 
tanesinin bu oldu unu dü ünü orum. kin i e üçün ü eneras onlar n mutlaka fikirlerinin bu 
ana asada olmas  gerekir. e i in gerçek sorumlusunun önetim kurulu oldu u unutulmamal  
ama önetim kurulunu ata an kimsenin de aile konse i olmas  ben e aile konse inin içerisin
deki olan fertlerin i le ilgili kararlarda bulundu unun peki mesine sebep olu or.  konuda da 
aile konse ine bö le bir etkinin erilmesi de önemli. ünkü bi at i raat n içerisine kar mak
tansa esas i raat n kararlar n  ala ak olan profes onellerin atam  oldu u kimsenin de aile 
konse i olmas  bu bak mdan önemli. 

unun hari inde e itim politikas  istihdam politikas  gibi çe itli politikalar m  ar. u poli
tikalarda da gelin e damatlar n hiçbir ekilde irketlerimi de çal mamas n  e e itimin belirli 
bir dü e de olduktan sonra an ak irketlerimi de çal labilmesi gibi konular m  ar. unlar  
da önemsi orum. Abal o lu ailesi olarak bu süreçte en ba ar l  oldu umu  bölümün de bira  
ön e sö ledi im gibi o  birli i ile karar al nan bir ana asa oldu unu dü ünü orum. Sorular n  
olursa e aplamaktan memnuni et du ar m. Te ekkür ederim.
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r a an

Te ekkür ederi . ok gü el bir çal ma oldu unu ben de itiraf etmek isti orum ama ön e 
bütün konu ma lar n konu malar n  bitirmelerini bekle e e i . Sorular m  daha sonra iste
di imi  ki i e iletirsek daha i i olur. ünkü konu bir tane... nun için bekle ebiliri . 

Te ekkür ederim. imdi ikin i konu ma m  Sa n Dr. e lüt ü ükhel a gil bi e ine 
bu konuda fikirlerini  bilgilerini aktara akt r. 



 l nda Kon a da do an e lüt ü ükhel a gil  Kon a Ti aret isesi nden me un 
oldu. asil Patterson ollege S otland da lisan e itimi ald . Selçuk Üni ersitesi letme ölü
mü e Eski ehir Anadolu Üni ersitesi letme ölümü nde lisans e itimini tamamlad . üksek 

isans çal malar n  A D Preston Üni ersitesi nde onksi onel a lar  Doktora te ini de ine 
Preston Üni ersitesi nde Aile irketlerinde Kurumsalla ma e Ana asa gulamalar  konu
sunda gerçekle tirdi. 

Küçük a lardan itibaren aile irketlerinde babas  Kadir ü ükhel a gil e A abe i Tahir 
ü ükhel a gil ile birlikte g da üretiminde bulundu. da toptan l  ile pek çok ulusal e 

uluslararas  markan n distribütörlü ü ile de am eden i  ha at nda Aile e lisi karar  ile 88 
l nda ADE emeklik a  Rafinas on Tesislerinin kurulmas na ön ülük etti. Kon a n n ilk 

tohumdan a  elde etme  rafinas on e so uk pres tesisi olma ö elli ine sahip üretim te
sislerinde a çiçe i  m s r  so a  s ma  rafine e ri iera e tin a  karma prina a  f nd k  
pamuk  ü üm çekirde i  palm Türki e de ilk ke  kanola e er f st  a  dün ada ilk ke  nar 
çekirde i a n n rafinas onu gerçekle tirildi. 

200  l nda P  otomas on sistemleri ile insan hatas ndan ba ms  üksek teknolo ili 
ikin i a  Rafinas on e Entegre Tesislerinin kurulmas nda da ilk tesiste oldu u gibi teknik 
genel müdür e pro e lideri olarak göre  ald . 200  l nda Sa l kl  a ama Destek  ad  ile 
ba latt  Sos al Sorumluluk Pro eleri kapsam nda ürün çe itlili i aç s ndan bir ilki gerçekle

Dr. e  e a
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tirerek ADE aturel  ADE rganik e ADE ital markas  ile do al besin destek ürünlerini 
tüketi i le bulu turmu  e be  k tada 0 ülke e ihra at apma ba ar s n  göstermi tir. 

Sektöründe e pa arda pek çok ilke im a atarak ön ü olunmas n  sa lad . Pro e liderli ini 
üstlendi i e kuruldu u günden itibaren kalite e hi enden ödün ermeden üretimi gerçek
le tiren ADE Rafinas on e So uk Pres a  Üretim Tesisleri  Türki e de ilk IS  002 Kalite 

önetim Sistemi  ED e resel Etki De erlendirmeleri  IS  00  e re önetim Sistemi  
HSAS 800  al an Sa l  e  ü enli i Sistemi  IS  02  aboratu ar eterlilik Sis

temi  IS  0002 ü teri emnuni eti Sistemi  R ood da ü enli i Sistemleri a i 
a rak  IS  22000 da ü enli i Sistemini ise dün ada sektöründe ilk ke  u gula an firma 

olmu tur. Helal  Kosher da Sertifikalar n n al nmas na ön ülük ederek farkl  dini hassasi et
lere hitap eden ADE nin mü teri ne dinde ter ih edilen gü enilir bir marka olmas n  sa lad . 

Üni ersite e Sana i i birli i ile gerçekle tirilen Ar e çal malar  ulusal e uluslarara
s  kongrelerde sunulan pek çok ba ar l  bilimsel a n haline gelmi  katma de er sa la an 
ürünlere dönü türülmü tür. Kuru usu oldu u ADE a  Rafinas on e So uk Pres Tesisleri 
A rupa Kalite akf  taraf ndan 200  l nda ükemmellikte etkinlik ile ödüllendirilmi  tesisler  
sektöründe ilk e tek olma ö elli ini h l  korumaktad r. 

T  Kim a Sektör e lisi Ü eli i e Ar e no as on Kurulu a kanl  Tar m akan
l  a l  Tohumlar Destekleme Kurulu  itkisel a  Sana i ileri Derne i SD  önetim Ku
rulu  Kon a Sana i das  önetim Kurulu e e lis Ü eli i  KA DER Kalite akf  ala sian 
Palm il oard P  Ameri an So bean Asso iation ASA  Trafik Ka alar  Koruma Der
ne i Kuru ulu u  e arl klar akf  Kuru u Ü eli i  Selçuklu e eram Anadolu isesi nde 
Dernek a kanl  ile pek çok si il toplum kurulu u e e itim kurumunun önetiminde çe itli 
göre lerde bulunan  dergi e ga etelerde editörlük e ekonomi a arl  apan e lüt ü ük
hel a gil halen Hel a ade A. . önetim Kurulu Ü esi e ADE ital enel üdürü olup  
e li e be  ço uk babas d r.



Dr. e lüt ü ükhel a gil 

stanbul Kültür Üni ersitesi nin de erli öneti ilerine  tatil gününde bura a gelip bi i din
le enlere ön elikle se gi e sa g lar m  ileti or e ho  geldini  di erek ba lamak isti orum. 

 konu mak ü ere bir ara a gelmi  bulunu oru . 
smim e lüt ü ükhel a gil... 

ir aile irketi olarak bira  irketimi den bahsetmek isti orum. 888 l nda kurulmu  bir 
irketi . E li a elebi 0 l nda se ahatnamesine ö le bahsedi or  

 Kon a daki hel a lardan e  ifadesi 
ile de Kon a hel as n n üretiminden bahsedi or. Dün de fark nda san  çok gü el bir plaket 
töreni olmu tu  bakt m da hel a lar  lokum ular  eker ilerimi  plaketlerini ald lar. Demek 
ki g da sektörü çok gün elmi  o dönemlerde... te benim dedem de 888 l nda hel a l kla 
i e ba lam . K sa sürede Hel a ade olarak an lma a e ça r lma a ba lanm . So ad  
kanunu ç kt  aman  -

 demi ler e eni so adlar  belirleme çal malar  ba lam . unun ü erine  
Kon a n n hel a lar n  ça rm lar. Dedem e bütün hel a lar s ralanm  e hel a lar n her 
birine kaç kilo hel a ürettikleri sorulmu . Dedem o gün 800 kilo ile Kon a n n en üksek tona l  
hel as n  üreten ki i mi . Dedeme demi ler ki  -

. So ad m  bö le e alm  fakat am am e babam 
so ad m n ölmemesi için Hel a ade ismini  ti ari un an m  olarak belirlemi ler e irket 
ad m  Hel a ade olarak kalm . 

ir aile irketi olarak ben üçün ü nesli temsil edi orum  dördün ü nesilden k m S d ka 
ü ükhel a gil de bugün bi lerle birlikte. Ailemi in dördün ü nesli u anda i in ba ndalar  bi  

de göre leri de retme e ba lad k. i  de babam dan i leri enteresan bir ekilde de rald k. 
abam  çok ileri i gören  gerçekten giri im i bir ruha sahip birisi. en  a abe im Tahir 
ü ükhel a gil 8 a nda ken  babam bir gün   dedi. i  

 dedi imi de notere geldik. abam notere ço uklara ani 
bi lere etki ermek istedi ini sö ledi. oter konu u anlamad  tabii ki e  di erek 
sordu. abam   dedi. oter ö le bir 
bakt  ben  a nda m  a abe im ise 8 a nda.  dedi e 
babam  içeri oda a ald . akt m hararetli bir konu ma ap orlard . oter dedi ki  

 u arada 
oter efat etti mi bilemi orum  etmedi se Allah u un ömürler ersin.  abam ise ço uklar na 

gü endi ini e  a nda olsam da etki ere e ini belirtti e sonunda onun dedi i oldu.  
a ndaki ben e 8 a ndaki a abe im i te o gün etkileri tam kapsaml  bir ekilde ald k.  

gün bugündür i lere de am edi oru . 

Dünkü oturumlarda da ço uklar n i in ba na erken gelip gelmemesi o un bir ekilde 
soruldu. i  çok küçük a larda çal ma a ba lad k. Reçel imalat m  ard  e babam  bi i 

8 a ndan itibaren an nda götürürdü.  dönemde babam  önümü e bir bak r ka an ko
ar  elimi e bir çi i erir e ka s n n  i nenin çekirde ini ç kart rd k. ül reçeli ap la aksa 
ine bi  gülün ba n  a klard k e babam da onlardan reçel apard . o uk a tan ba lad k 
e daha sonra tera i i ö rendik.  dönemlerde biskü iler bugünkü gibi kutularda de il  teneke 
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kutularda d . Teneke kutular  al rd k. Hel alar le ende ap l rd  plastik ambala  oktu. e en
leri depo itolu al rd k e bi  kard k. A n  amanda lokum da apard k  lokumun sand n  
çakard k. okum sand n n daras n  al rd k. ok küçük a ta mutfakta eti me e ba lad k  
dükk n n nas l süpürüle e inden  kolon an n nas l tutula a na dair tüm e itimleri ald k. as
ket o nama a ba en okulda kal rd k  babam hemen müdüre telefon açar bi im gelmedi imi i 
sö ler e nerede oldu umu a bakt r rd . erçekten sert e or ko ullarda bü üdük ama bugün 
babam a gerçekten ükran du u orum. ünkü bugün bakt mda bi leri gerçekten i i eti tir
di ini görü orum e bi  de e latlar m  a n  ekilde eti tiri oru . 

abam u anda 80 a nda e i inin ba nda  her aman gelip gidi or. a en sabah saat 
.00 de kalk p ofisi e fabrika  ar or. Dola s la babam hala i in ba nda... i  de a abe im

le inan lma  o un bir tempoda her gün   8 saat çal t k. akla k 2  ld r e li im. Han m 
hep sö ler  20 2  l bo un a pa ar sabahlar  saat 8.00 den sonra beni e de hiç görmemi  
ani sade e son    ld r pa ar sabahlar  e de kah alt  apan birisi im ben. nun d nda 

sabah saat .00  .00 da i e gidip ak am saat 2 .00  22.00  2 .00  2 .00 te dönen bir 
ap la çal t m e çal t k. unun kar l nda i lerimi i gerçekten geli tirdik. 

 metrekareden ibaret hel a  dükk n m da  babamla beraber ald m  dükk nda 
200 metrekare e daha sonra 2.000 metrekare e ç kt k. ugün 02.000 metrekarelik aç k e 

2.000 metrekarelik kapal  bir alanda dün an n en üksek teknolo isine sahip bir a  tesisini 
i leti oru   k tada 0 ülke e ihra at ap oru . Türki e nin tüm illerinde sat  örgütümü  bu
lunu or e ade Tesisleri nde dün an n önde gelen bitkisel a  üreti isi konumunda . A n  
amanda Türki e deki ma a alar in irinin 0 üretimini gerçekle tiri oru . Pek çok in ir 

markete de kendi markalar  ile fason olarak hi met ermenin an  s ra kendi markam la da 
sat  ap oru . arrefourSA n n e tin a  markas n  üreti oru .  Tes o  Kipa  Real e 

etro lar n ürünlerini ine bi  üreti oru . 

 irketimi den bu kadar bahsettikten sonra aile ir
ketleri le ilgili çal malar ma neden ba lad m  anlat
mak isti orum. 200  l nda çok sert bir kri  geçirdik. 

erçekten bu kri  bütün irketleri 0 l geri e götürdü. 
 dönemde ani 200  l nda  ba bakan n ö el talebi

le e hükümetin ald  bir kararla 0 ilde 0 tane irketin 
mutlaka a a a kald r lmas  isteni ordu e 0 il seçilmi
ti. u iller aras nda a iantep  Kon a  Ka seri gibi iller 
bulunu ordu. Hükümet  0 ilden 0 i letme e akla k  
mil on dolarl k bir destek erdi. Destek kapsam nda da
n man irketlerin kurumlara giderek onlar  a a a kal
d rma çal mas  da bulunu ordu.  dönemde ismini 

ermek istemi orum  Amerika dan gelen bir irket aile irketlerinde ana asa konusunu anlat
ma a ba lad  ki ben çok ilgilendim e programa kat lmak istedi imi belirttim.  günlerde K

dik e çal ma K lere önelikti. akat ha retle aile irketlerinde ana asa  anlatan ki i
nin asl nda bi e IS  000 i anlatt n  gördüm. Halbuki bi  IS  000 i  l nda Türki e de ilk 
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defa u gula an irket olarak ora  çoktan geçmi tik. en bunun ü erine bu konu u kendime 
e  öde i olarak alg lad m. 200  l ndan itibaren  çok de erli Prof. Dr. Tamer Ho am bilir ken
disi le 8. ortak l m  kongrelerin tamam na kat ld m e Aile irketlerinde Kurumsalla ma e 
Aile Ana asas  kitab m  kaleme ald m. 

 Türk insan  olarak genellikle okuma  çok 
se mi oru  belki aktimi  olmu or a da bahane 
bulabili oru . u ü den kitab m n daha renkli ol
mas n  amaçlad m e de erli karikatürist Sn. ü
lent Araba o lu na ba urdum. rg r  ç kartan 
e Kent da n n sak  markas  Tipitip in karakte

rini olu turan Araba o lu  Kent da aile irketi
nin içinde de bulunmu  olan bir üstatt r. Sa n 

ülent Araba o lu ile bulu tuk e kendisine kita
b ma karikatürler ko arak kitab m  daha okunur 
hale getirmek istedi imi sö ledim. Kendisini Kon
a a da et ettim e Kon a da 2 gün bo un a 

De erli ülent Araba o lu e Dr. eliha Üstün ile 
birlikte çal t k. a d m kitap ü erinden paragraf paragraf geçtik. Kendimi  a abe imi  pro
fes onelleri  hatalar m  do rular m  apt klar m n hepsini aktard m. u ekilde paragraf 
paragraf kitab n ü erinden geçtik.

Ama m a d klar m  karikatürle görselle tirmek e insanlar n daha kola  anlamas n  sa
lamakt . te bugünkü sunumunda da kitab m  renklendiren bu karikatürlere er erdim. imdi 
i nini le sunumuma ba lamak isti orum.

 Aile irketleri  aile ferdinin a da fert
lerinin bire sel ga retleri ile kurulan kü
çük i letmelerdir e aman içinde eni 
kat l mlarla bü ür e geni lerler. Asl n
da buradaki karikatürde görü orsunu  
gerçekten aile fertlerinin ba lar  bü ük 
ükler al rlar e çok bü ük ükler ta r

lar. Ama bu ki ilerin orulma a e o
rulduk deme e hiç haklar  oktur. ün
kü o göre i e mis onu üstlenmi lerdir. 
Her ailede bö le birileri ç kar e bunu 
ta anlar da gerçekten e kle ta rlar. 

u her ailede mutlaka ard r.

enim de kitab mda er erdi im e u  Abal o lu Karde imin de konu mas nda dile 
getirdi i istatistiklere göre  Dün ada aile irketleri genellikle . e 2. nesil sonras  0 u ikin i 
nesilden son ra  ü üçün ü nesil sonunda da l or   e ör  e e an ak de
redebili or. E et bi  Hel a ade ailesi olarak bu lere girmi  bir aile i . Aile ana asas n  
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akla k  ll k bir süreçte kurduk. Aile ana asas la ilgili bütün bire lerin mutabakat n  sa la
d k.  u sorular n e aplar n  
hem teorik hem de pratik olarak çok net bir hale getirdim. Kitab  a arken de insanlar n oku
abile e i net birkaç sa fa a dü ürdüm.  sa falar n aç l m n  si inle pa la mak isti orum. 

K

Aile irketleri hissedarl  do u tan elde edilen bir hakt r. E et  ço ukluktan bir hak elde 
edili or. una kar n irket öneti ili i ise e e  e a a  gerektiri or. 

irket öneti ili inde li akati anlat rken le leklerin  eklinde uçu u ile simgele tirme i 
çok se i orum  bu bölümde de karikatür olarak bunu kulland m. Ku lar n bu uçu unu bilirsini  
burada bir birliktelik e bütünlük ard r. Ku lar n önündeki ba kand r e o her kanat ç rpt nda 
bir arkadakine siner i arat r e bu ekilde uçu  men illerini   oran nda u at rlar. ö le e 
tek ba na gidebile ekleri maksimum olu  grup halinde nerede se iki e katlarlar. 

     orulan ba kan göre i bir sonrakine de reder. 
u de i iklik sürekli ap l r. Asl nda bu çok sistema

tik bir ap d r. en de aile irketlerini bu sistemati e 
ben eti or e çok destekli orum. erideki ku lar 
öndekileri daha h l  gitmek ü ere ba rarak u ar r 
e a m r  e me a e me e  e efe 
o r  a er e r. ine ku  sürülerinde ba en 

ba s  hastalan r  ba s  aralan r dü er  bu tar  du
rumlarda sürüden iki ku  a r l r e aral  ku un ba

nda bekler. ekle en ku lar aral  olan  kald rabi
li orsa kald r r e beraber uçarlar  sürü e katarlar. 

aral  ku  kalkam orsa da di er ku lar ölün e e kadar onu aln  b rakma lar. u da ran  
aile irketleri için de çok önemlidir. te bu sistematik için aile ana asas  çok gereklidir. 

Aile Ana asas  aman  geldi inde göre ini mem  e e e e e e  a ara e
re e me  a ar. 

Aile ana asas  irketin ge e e  a a ra ma . irket önetimi a  tura at larak ka
rar erile ek bir ap  de ildir. 

  Aile ana asas  irketlerin kurumsalla mas  için 
önemli bir ad md r. Herkes için farkl d r. A n  ekilde 
kurumsalla ma da irketler ö elinde farkl la r...

   Kurumsalla ma i i bir önetimdir  i i bir planlamad r. 
Asl nda bir önetim e i i ap lanman n içini i i doldur
mak la m... Kurumsalla ma  e i i önetimi mutlaka 
sürdürebili or olmam  la m. Kurumsalla ma  do ru 
önetilen bir irkette mutlu aile  profes onel önetim  

performans ölçümü e irket gü enirli idir. 
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 u durumu bir orkestra a ben etebiliri . iderler ani irketin 
kuru ular  orkestra  ani irketi i i idare edebili or olmal  ki 
farkl  sesler ç kmas n ahenk dolu tek bir ses olu sun. te bu 
karikatür onu resmedi or. 

 Aile ana asas  ma  a a ar  e a  a a ar  a
ma a  o r  ö e me  a ar. 

 r e  re er  e ar ar  a a  o ma  
a ar. erçekten bir ana asan  oksa bilimsel bir ap  olu

turmam san  profes onellerle irketini i güçlendirmemi se
ni  tehlike ar demektir e a g n bir ekilde görülmektedir.

 Aile ana asas  aile ü eleri aras ndaki 
er  e er e ö e m e r r e r  
sa lar. Asl nda herkesin arkas nda gi li bir egosu 
farkl  bir ap s  ard r. una çok dikkat etmek ge
rekir. 

 imdiki karikatür beni e o lumu gösteri or 
asl nda. ura  eni nesillerin irketlerde çal
malar  aç s ndan çok önemsi orum. Üç k m  
iki o lum ar. ü ük o lum Kadir Taha ü ük
hel a gil  ilkent Üni ersitesi ni bitirdi e Ame
rika da  l kald . K m S d ka ü ükhel a gil 
Koç Üni ersitesi Kim a  i olo i ühendisli i . 
s n fta oku or  küçük o lum Rama an ü ükhel
a gil ise lise te e haf l a çal or. Di er k
m Hale e a ü ükhel a gil Anadolu isesi 

birin i s n fa gidi or  en küçük k m aime erre 
ü ükhel a gil ise ilkokul üçün ü s n fta... 
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o uklar  çok i i eti tirdik fakat asl nda bi im dönemimi deki gibi eti tirmedik. nlar n n 
döneminin beklentilerini de önemsedik  onlar  hep dinledik. Aile ana asas   a  o ma

a  f r a  o a  e  e er  i i bir önetim e i i bir öneti i olmalar  için ç kmalar  
gereken basamaklar  belirler. ani burada te rübeli bir nesil  üçün ü e a ikin i nesil bir e  
sö lü orsa onu dinlemek gereki or.

Ekrandaki tabloda göre e ini  gibi ki ilerin belirli a  dönemlerinde farkl  ön elikleri bulunu or.

E E                                Y                       EL KLE  

ire le me                        22 2                    Rü alar Ha at  eslek

lerleme                             28                     Anne  abadan a r l k

erçekle tirme                                     Rü alara daklanma

eçi                                                   Talihin uuru  Hedef dü enleme

ilgelik                                                     ol gösterme  Pa la ma  Dinleme

 Dr. Ya  Ya a  

u asl nda aile irketlerinde ku aklar aras ndaki ka galar  dur
durabile ek bilimsel bir çal ma. 22 2  a  aral nda insanlar 
gerçekten rü alarda olu or e o dönemden hepimi  geçtik. 

lerleme dönemi  28  a  aras  anne babadan a r lma  
e ini kurma  kendi ailesini kurma dönemi...

 a  aras  ise rü alara odaklanma dönemi...

 a  aras  talihin uuru olarak adland r l or e hedef 
dü enleme olarak belirtili or ani ki i ilk apt klar nda do ru bir hedefe gitti mi gitmedi mi bunun 
tespiti... te o dönemde de   a  aras ndaki hedefleri tekrar dü enli or e rotas n  belirli or. 

      Daha sonra ise bilgelik dönemi geli or. Ki i  
a n  a t ktan sonra  art k emekli olu or  ol göster

me  pa la ma e dinleme e resine geçi or. Hem ço
uklar  dinli or  ol gösteri or hem de pa la mda 

bulunu or. ugün ku aklar aras  çat ma a bakt
m da e bu tablo a göre in eledi imi de eni nesli 
ele tirmememi  gerekti ini  bi im de onun a nda
ken a n s n  dü ündü ümü ü görü oru . A n  ekilde 
ço uklar da bi leri ele tiri orsa  kendilerinin de bi im 
a m a gelin e a n  ekilde dü üne eklerini idrak 

etmeleri gerekir. 

a ka bir ba l m  ise  aile ana asas n n aile i 
ba lardan do an hissedarl n irketin üksek ç karla
r n n önüne geçmesini engeller. letme ailenin kontro
lünde se  ailenin ç karlar ndan dola  kötü etkilenebilir 
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e bir anda ailenin bat rd  irket haline dönebilir. unun önüne geçebilmek için aile önetimde 
olmal  m  profes onellerle entegras on nas l sa lanmal  bu gibi konular n standardi e edilmesi 
ha ati önem ta maktad r.

 Aile ana asas  a r a aile ü elerinin m e  e a
ar  e r er e olas  çat malar  önler. irket önetimi 
kuradan kim ç karsa öneti i olur eklinde gerçekle tirile
me . Sistemati in i i kurulmas  çok önemlidir. 

 Aile ana asas  aile irketlerinde profes onel olarak 
çal an a e e er  a ma e er  e r er. Ko
nu mam n ba nda belirtti im gibi bi  babalar m  taraf n
dan sert bir ap da eti tirildik. i  de birin i e ikin i ço uk

larda bu ta r  u gulad k. San r m üçün ü ço uktan itibaren bira  daha rahat b rakm  olabiliri  
e ilk ço uklar bu aç dan bi den da a  olabilirler. te aile ana asas  ki ilere farkl  da ran  
ekillerinin önüne geçer. Aile irketinde  bir baba o luna a da k na çok sert da ranmamal  

profes onele ne kadar de er e imti a  eri orsa  ço uklar na da a n  ekilde da ranmal d r. 

akat önemli bir konu  asla e o m a ra a a rma  apmamak gerekir. u da 
aile irketlerinde çok iddi bir problemdir.

 Aile ana asas  ile sa lanan i i önetim sa esinde 
küresel ekonomi e ülke gerçekleri de dikkate al narak 

o r  ra e er re r. uradaki karikatür kitab m n 
urtd  için ha rlanan ngili e ersi onunun kapa nda 
er al or. irketlerin ba ar l  olmalar  için nere e gidi or 

olduklar n  i i tespit etmeleri gereki or.

     Aile ana asas  a e re er  o a  aaf ar  r
e e a ma  e e er  aile ü elerinin de profes o

nel bir kari er süre i a amas n  sa unur. u karikatürde er alan ki i Koç Üni ersitesi nde 
okumakta olan k m S d ka ü ükhel a gil... 

Hel a ade de sta  apmak ü ere bana ba urdu unda  kendisine ilgili ki inin ben olmad
m  belirterek fabrika müdürü e insan ka naklar  birimimi  ile görü mesini istedim. unun 

ü erine k m sta  apmak ü ere fabrika müdürümü e ba urdu e kabul edildi. Daha sonra 
k m bana fabrika a sabahlar  kaçta gide e imi i sordu e kendisine  -
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 dedim. ani k m 
hiçbir aman sta  için fabrika a benim arabamla gidemedi  mutlaka irket ser isini kulland . 
Ser ise eti ebilmek için benden ön e ç kt  o fabrika a geldi inde ben çoktan fabrika a ar
m  olu ordum. ine sta  döneminde k m odama hangi saatlerde gelebile e ini sordu. Ken
disine ö le eme i e ça  molas  saatleri d nda odama geleme e e ini an ak ö el kalemim
den rande u almas  durumunda benimle bulu abile e ini belirttim. Kendisine u gulad m bu 
sertlik de am etti fakat e de ine beraber a lad k.

e  r e  a ar  a e r e  re a e  o ar a ar  a a  ar  
e e e  e ere re er  e er. Aile kültürü le irket kültürünü i i dengelemek la m  bu 

çok önemli... u denge i kurabilirsek aten i in ö ünü çö mü  oluru . u konu u anlatmak 
ü ere ha rlad m  bu karikatürü ö ellikle çok se i orum. u birlikteli i sa lad m  oranda 
irketleri daha çok ileri e götürebiliri . urada bir tane elin kopuk olmas  gerçekten i in kop

mas  demektir. u birlikteli i sa lamak e kopmalar  önlemek göre i de bü üklere e di er üst 
eneras onlara dü ü or. 

Hel a ade nin aile kültürü irket de erlerini belirlemi  durumda. i im kültürümü deki 
anahtar kelimeler  

... 

  Hel a ade de babam  bi e nas l 
para ka an la a n  hiç ö retmedi  bi e her a
man do ru e dürüst olma  sa g n bir ekilde 
hareket etme i  önetimin belirledi i kurallar n 
d na ç kmama  sö ünde durma  e hi met 
etme i a lad . u ü den bi ler para nas l ka
an l r bilmi oru  fakat babam n ö retilerin

den ola ç karak hareket etti imi de para ka
anman n kendili inden olu tu unu 

dü ünü oru . De erlerimi  aras nda giri im i 
ruha sahip olma  ö ellikle önemsi orum  giri
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im i olmam  bugün pek çok ilki ba armam  sa lad . 

 E et  aile ana asas  eni neslin kural e prensipleri
nin planlanmas nda aile de erlerinden kopmama  sa lar. 

ine dünkü oturumda ço uklar m n i e nas l gire e ine 
dair bir soru gelmi ti. i  hem a abe imin o lu  hem de 
benim o lumla fabrikada onlar çok küçük a larda iken 
beraber çal t k. nlar  ge e ardi as na erdik e fabrika
daki tüm sandal eleri toplad k  sabaha kadar oturmamala
r n  sa lad k. unun ü erine hemen annem arad  e bana 
tepki erdi   di e... 

unun ü erine dedim ki  

 Hakikaten ço uklar  bö le eti tirdik. o uklar n kü
çük a lardan itibaren i in içine girmesini önemli bulu o
rum  bi  de a n  ekilde i  ha at na adapte olduk. u ara
da kurumsal bir irket olarak profes onellerle hem 
fabrikada hem de merke  ofisimi de iç içe i . o uklar
m n gerçek ha at  anlamalar  için neler apa aklar m  
onlarla da hep konu tuk  konu u oru . A abe im Tahir 

ü ükhel a gil in de müsait oldu u bir pa ar günü iki 
tane kam ona 0 er ton mal üklettim. o uklar o aman 

   a lar nda d . Kendilerine pa ar günü bu kam
onlar  indire e imi i sö ledim e hepsini fabrika a getirdim. Tabii hiç beklemedikleri bir i ti. 
en e enimi ald m  a abe im benim o lumu ald  e dört ki i iki kam onu bo altt k. unu 

birkaç pa ar sürekli u gulad m çünkü o ullar m n irket çal anlar n n a ad klar n  birebir 
dene imlemesini e ihti açlar n  anlamas n  isti ordum. u ekilde  fabrika i çisi ne kadar 
orulu or  dinlenme e ihti a  ar m  gibi konularda bilgi sahibi oldular. u iki örne in d nda 

pek çok u gulama ile o ullar m  i in içine ufak a lardan itibaren oldukça d hil ettik. 

ir ba ka ba l m  ise aile ana asan n irket e a e er  ara a  er  
e eme . 

Aile ana asas  tan mlad  kurallarla olu abile ek or ar  ö m ö em er  de 
belirli or. 

 ir di er ba l k da ö ellikle annelerin ço uklar na 
kar  du gusal ta rlar  ile çok ilintili... ü ü en fakat 
i i eti memi  olan bir aile bire ine ö ellikle anne  bir 
çal an gibi de il de hala bebe i gibi akla rsa irke
tin ap s  bundan olumsu  etkilene ektir. 

 faktörüne gerçekten dikkat etme i öneri o
rum. Kendi annemi den ere e im örnekle de am 
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etmek isti orum. da toptan l  apt m  dönemde önemli bir ola  a am t k. a ili ini 
apt m  bir ürün için çek ermek istedim e firman n çeki iki gün ertelenmi ti. irman n et

kilisi de  
dedi. irma ismi ermemde bir s k nt  ok asl nda  ba ili ini apt m  firma bü ük bir firma  

nile er di. Kendisine dedi ini anlamad m  e tekrar etmesini sö ledim.  da a n  e leri 
tekrarlad .   80 llar  döneminde margarinin bulunmad  bir dönemdi. nile er den 
ba ilik alman a imk n oktu  ö el torpillerle onlarla görü ebili ordunu . Ö le bir dönemde 
bana ç k  apan nile er eleman ndan çekimi i  dü eltmek ü ere geri istedim. eki ald m 
e nile er in eleman na . u 
akla m m ü erine nile er in etkilisi hemen bölge müdürünü aram  e benim kendisini 

dükk ndan ko du umu e çeki de ermedi imi sö lemi . nile er in ölge üdürü de bu
nun ü erine kendi eleman na  

 demi . Eleman bana 
sö lediklerini bölge müdürüne de tekrarlam .  dönemi hat rla anlar bilirler  telefon etmek 
için ön e a d r l rd . nile er in Ankara ölge üdürü de ld r m telefonla beni arad . Du gu 

e  imdi rahmetli oldu  mek n n n ennet olmas n  dili orum   
-

dedi. en de bunun ü erine  
 eklinde an t erdim. ölge üdürü ile telefonu kapatt k e 2   

 saat sonra ölge üdürü Ankara dan Kon a a geldi  eleman n  getirdi e ö ür dilediler. u 
ne aket ü erine nile er e çeki erdik. akat bu ola  beni derinden etkiledi e üç a  u ku u u
amad m. erçekten hiç u umad m  ge e kalk p kalk p a abe ime e anneme de aml  

di ordum. Hi met etti imi  bir 
durumda birisinin bi i gö den geçirmesi ihtimalini kabul edemi ordum. 

te kendi markalar m n temelleri bu dönemde at ld . abam  
di ordu. akat ben kafama ko

mu tum  marka ola akt m. Konu u anneme  babama e a abe ime açt m  marka olmak is
tedi imi sö ledim. ana ne apa a m  sordular. abam beni bir l ngiltere e göndermi ti  
a abe im de Alman a da kalm t . urt d nda a amam  ufkumu u geni letme e oldukça 
destek oldu. abam ne apmak istedi imi i sordu. A abe im Alman a da marketler in iri 
gördü ünü e Türki e de in ir ma a a açabile e imi i sö ledi.  dönem Türki e de sade e 

rdu Pa ar  e ima lar bulunu ordu. ir de bir dostumu  Ka seri de bir ma a a açm t . 
Tahir A abe im market in irini hep sa undu. en ise üretim apmak e kendi markam  ç
kartmak isti ordum. unun ü erine annem üç tane k t da tt  e o  çoklu una göre at r m 
alan m  belirlememi i sö ledi. Annem bu ekilde kontrolü eline alm  oldu. lamada babam 
sana i  ben  a abe im ise a m t . Annem k tlar  açt  iki sana i e bir 

market a s  ü erine sana i alan na gire e imi in karar n n ç kt n  sö ledi. Annemin ön
lendirmesi le karar demokratik bir ekilde erildi. 

Sana i alan na girme iste i bende oldu u için babam  -
 dedi.  günlerde De let Planlama Te kilat  çok 
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önemli di  sana i alan na girmek istedi inde De let Planlama Te kilat  bir plan ap or e bir 
öneride bulunu ordu. De let Planlama Te kilat  önüme üç alan ko du. ir tanesi -

 ikin isi  üçün üsü ise -
 idi. Üçünü de in eledim. Hep g da ile ilgilenmi  e bu alanda u man

la m  bir irket olarak da larda ta larda dola mak bana a ip gelmedi i için krom madeni 
seçene inden a geçtim. kin i ba l k olan plastik masa sandal e o dönemde Türki e de hiç 
bulunmu ordu fakat tam ha al de edemedim e orumum bu masalar n e sandal elerin k sa 
sürede k r labile e i di. Dola s la plastik masa sandal e seçene ini de eledim. a  ba l  
ise bana çok s ak geldi e babamdan da a  fabrikas  kurma konusunda ona  ald m. unun 
ü erine 0.000 km ol kat ederek dün a  dola t m  Türki e i dola t m. urt d nda e itim 
ald m süreçte beni in iten bir ola  da nerelisin dediklerinde ülke olarak Türki e nin tan n
m or olmas d . Türki e i anlatmak için stanbullu um di ordum  stanbul u bili orlar fakat 
Türki e i bilmi orlard . Kendi kendime  ben en a ndan a  alan nda Türki e nin ad n  tüm 
dün a a du ura a m  sö ledim durdum. 

a  fabrikas  kurma  ba ard n  m  derseni  e et 
ba ard m. 00 ton gün kapasiteli  sade e bir ki i ta
raf ndan önetilebilen  dün ada e i olma an bir fab
rika  in a ettik. u alanda Türki e nin ad n  da dün
a a du urabildi imi i de gü el ülkemi  ad na 

gururla sö lemek isti orum. ak n bir süre ön e  
Amerikan ü ükelçili i taraf ndan 80 ülke e her ül
keden iki a  sana i isi temsil isi Dubai e da et 
edilerek üç günlük bir kongre dü enlendi. Kongre 
kapan nda -

-
di e

rek bi i onore ettiler. E et  bi  dün ada tüm a  sa
na i ilerinin önünde alk lanan bir irket olduk. ola 
ba larken apmak istedi ime ula t m  orada gör
düm. Di er bir iste im de Türki e de Kon a n n alg
s n  a nen bu ekilde ükseltebilmektir. 

Aile ana asas nda annelerin önemini anlat rken 
Hel a ade e dair anekdotlara girdim  bira  u ad  fakat son bir hik e i de sö lerime ek
lemek isti orum. i  eti irken babam hiçbir ekilde faturas  ti aret apma a a m  her 
aman dürüst ola a m  sö lerdi. ugün eni nesillere bi  de a n  ö üdü eri oru . ir gün 
stanbul da a  Sana i ileri Derne i nin ola an toplant s nda görü ülen konulardan biri de 

faturas  ti aret ap ld  e fi atlarda haks  rekabetin oldu u du. akat dernek ba kan n n 
Hel a ade nin genelleme e kat lama a a n  bi im do ru i  apt m  sö lemesi baba 
ö üdü dinlemekle ne kadar do ru olda oldu umu u gösterdi. 
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imdi eni eneras onlar farkl  imdiki anneler ki bi  onlara di oru  onlar n ko
numuna da dikkat etmek gereki or. Tabii genelleme apmama a da ö en göstermeli i . Aile 
ana asas  i te burada de re e giri or. ir irketin e er aile ana asas  arsa r e  ö e m  

ere e  ra ara a  o r. irket kendini daima eniler. 

irketlerde ilk llar hepimi in dene imledi i ekilde  he e an m n üksek oldu u e i
letme e sahip ç kt m  llar m ... akat aman geçin e ba en öneti ilerin ba en de kuru
ular n he e an  a alabili or  çünkü refah dönemi ba lam  olu or. te bu dönem için de aile 

ana asas  bir art...

 Aile ana asas n n temel ama  irketlerin gele ek llara ta nmas  oldu u için 
aile ana asas  ile sa lanan ino as on sistemati i eni ürünler e hi metlerin gelmesini sa l
or. 

i  Hel a ade olarak olu turdu umu  ino as on sistemati i ile her aman kendini e
nile en  pa ar artlar n  belirle en bir kurum haline gelme e çabalad k. Aile ana asam n 
temelinde no a on  bulunu or. 

no as onu nas l ha ata geçirdi imi i de örneklerle aktarmak isti orum. lk olarak  ade 
markal  a lar m  0 ülke e gönderdik. Türki e de bulunma an o re a lar  üret
tik. al malar m  bir ad m öte e götürerek organ r nler üretme e ba lad k. no as
onda geldi imi  son noktan n ilk basama  olarak g dadan sonra sa l k alan nda eni bir ürün 

serimi i ni art a nda e anelerde pa ara sunduk. 2  
ll k bir kurulu  olarak g dadan sonra ade ital ile besin destekleri pa ar na giri  apt k. Ül

kemi  geleneksel bitkisel t bbi ürün olarak adland r lan endemik bitkiler aç s ndan çok engin... 
Sa l k akanl m  ile birlikte eleneksel itkisel T bbi Ürün önetmeli i için çal t k. u ürün 
serimi in geli tirme çal malar  s ras nda da ngiltere  Alman a  s içre e Amerika da çal t m  
se gili k m da bu çal malar mda bana çok destek oldu. enelde irketler  dün ada nelerin 
üretildi ine bak or e a n s n  üretme oluna gidi or. akat bi de bu mant k tersine i li or. i  
Hel a ade de dün ada nelerin üretilmedi ine  aç k alanlara bak or e üretilme en ürünleri 
üreti oru . 

a e a  ile Dün a da so uk pres bitkisel a  ala
n nda ilk defa bu kadar geni  bir seri pa ara sunuldu. 
ansman dönemimi de k sa bir süre içinde Türki e 

genelinde akla k .000 e a m a ula t k. ele
ek hafta da e me de itamin 20 2 de 00 e a

m la bulu arak apt m  ino atif çal malar  akta
ra a . ADE markas  ile g da alan nda de am 
eden faali etlerimi  ADE ital in ilaç sektörüne gir
mesi ile eni bir bo ut ka and . eni ürünler geli tir
me i hem ülkem için hem de irketim için bir sos al 
sorumluluk olarak alg l orum. i ler u anda i in 

ba nda bulundu umu  için ailemi in dördün ü neslini etkile e ek i ler ap oru . 
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no as ona olan ba l l m  ek göre ler almam  da sa lad . A abe im Tahir ü ükhel
a gil Sa n umhurba kan m  e a bakan m n ri alar la Türk Standartlar  Enstitüsü 
önetim Kurulu a kanl n  ürüttü. en a n  ekilde doku  l bo un a kim a e ilaç sektö

ründe odalar birliklerinde me lis ü elikleri apt m. u anda da dalar irli i nde Ar e no as
on Komite a kanl n  ürütü orum. no as on konusunda Ege Üni ersitesi laç eli tirme 
e armakokinetik Ara t rma gulama erke i AR E AR ile çal t k. 

 Ü üm çekirde i  nar çekirde i gibi 
a lar ürettik e ade ital markas  ile sa

de e e aneler ara l  ile satma a ba la
d k. Ege Üni ersitesi Rektörü Sa n Prof. 
Dr. ande er lma  Ho am  unu sö lü
or  

  ine  ll k 
bir ara t rma geli tirme laboratu ar  AR E AR n ürüne dönü mü  bir çal mas  bulunmu or
du. u sö lerimle bir kurumun Ar e çal malar n n irketin gele ekteki arl n  do rudan 
etkiledi ini urgulamak isti orum. i  Ar e i temel prensip olarak ald k e kendimi e üksek 
standartlar belirledik. u kapsamda  IS  22000 standard n  Türki e den bahsetmi orum  
dün ada alan ilk g da irketi i . IS  000 standard n  0 l  llarda Türki e de alan ilk irketi . 
2002 200  llar nda KA DER in g da alan nda ükemmellikte etkinlik Ödülü nü alan ilk ir
keti . 200  l nda ütfi K rdar Kongre e Sergi Sara nda bi  ödülümü ü al rken Türki e nin 
en bü ük g da irketleri daha eni ba uru planlar  ap ordu. mar m bu sö lerim ino as o
na e Ar e çal malar na erdi imi  önemi anlatmada eterli olmu tur.

 ine aile ana asas na dönersek  a a a a 
r ar  e e e  e ere  a a ara  

o ma a a  fa a  e e  ar  e 
r r e r ar. Aile fertlerinin ihinlerinde 

orta a ç kabile ek farkl  giri imlerin h la ol al
mas n  sa lar. unu önemsi orum. Asl nda irket 
bü ü or fark nda san  rakam olarak bü ü or 
ama bir ka ga arsa siner i i ka bedi orsunu .  
ü den gü ümü ü çat mak için de il birle mek 

için kullanmal . elki bü ü oru  ama ka ga 
olursa bü üdü ümü  halde gele ekte dibe gide
biliri .

Aile ana as nda bir andan ailenin ma e  e er er  e  or mam  ere or. Aile 
ana asas  ailenin de erlerini ku aktan ku a a aktar labilir kal  ilkeler haline getirir. lma sa 
olma  temel de erler  temel amaç ard r. lma sa olduran bir Temel de ard r. 
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   Aile ana asas nda er ala ak ö el 
anali  metotlar  irket içindeki ileti im 
problemlerinin gerçek nedenlerini be
lirleme e destek olur. r e   a
ma ar  ö er. 

   Önemli bir nokta  aile ana asas  
olu turulurken mutlaka dan man bir 
irkete ihti aç ard r. Konu u bilen e 
irkete d ar dan ob ektif bakabile ek 

ki ilere ihti aç ard r. Demokrasi çok in e fakat çok or bir çi gidir. Dan man ki i a da irket 
için de ordur. ünkü dan manlar ailenin içerisine gire ek  aile içerisindeki birlik e beraberli i 
sa la a a m derken daha farkl  bir problem a a abilirler. Aile e arar da erebilirler. Dola
s la dan manlar çok i i seçilmelidir. Dan man n aile içine girdi i aman da tan bölen de il  
birle tiren bir ap da olmas  gerekir.  in e çi gi i  o nüans  mutlaka i i görmek gerekir. 

ine ba ka bir konumu  aile ana asas  aile konse i ü eleri e profes onellerin birbirlerine 
de er ermesini sa lar. Kimin liderlik koltu unda e strate ik po is onlarda otura a na mut
laka li akatle karar ermek gerekir. u amaçla e itim e geli tirme çal malar  çok önemlidir. 

 felsefesinden hareket etmek la m. 

 E m  hiçbir a ta asla b rakmamak la m... 
en de belli bir a tan sonra  0 ll k ti ari ha attan 

sonra e itime tekrar döndüm. E itimle bu konular  
bitirdim. irkette  göre  da l mlar n  i i anali  etmek 
la m... Ana asa ine burada da de re e giri or  et
kin etki e sorumluluk da l m n  gerçekle tiri or. 
Aile irketlerinde ana asada er alan etkinlik kriter
leri do rultusunda aile bire lerinin donan ml  olarak 
göre  ap lmas  sa lan r. Parkurdur bunlar  gele e
in öneti isi seçilir. te o parkuru geçen ki i burada 
ol kat etmelidir  de am etmelidir. 
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 Aile irketinin ana asas  kendine ö el olma
l d r. a a a a e r e  o  e m

o  o r a a r a r. Aile ana asa
s  ha rlamak o un emek har ama  e saatler 
süren toplant lar  gerektirir. 

 ani ana asa al n olmal d r  aile kültürü 
ans t lmal d r  a e e ma ar  a m la 

ha rlanmal d r. Ana asada a le e l n -
enle eler  le e e l n enle e-

ler  ana a a a el enle eler  olmal
d r. Ana asada birin i e di er ku aklar eklinde 

dü enleme i apma san  kara ku ak de re e girer. 

 Aile ana asas  apma  kafas na ko mu  bir 
irketin kurumsalla ma a dair samimi beklenti

sinin olmas  gerekir. unun irket genelinde 
olu turulmas  için hissedarlar n gönül r as  e 
ona  al n r. urada samimi e effaf olmak 
gerçekten önemlidir  toplu iken tamam de ip 
arkadan farkl  dü ün eler belirtmemek gerekir. 

Aile ana asas  için a e o e  olu tu
rulur. Aile konse inde gerçekten inan lma  

dere ede farkl  fikirler ç ksa da sonunda mutlaka bir bütünlük olu turulur. Do r  e m e 
irket  aile aras  ili kilerin gerçekçi e çift önlü fa da sa la a a  formüller geli tirilir. ü el 

i ler aparken pranmadan ilerleme i sa la abilmek la m. te aile ana asas  gele ek için 
bu gü ellikleri aparken sa lam durma  e pranmama  sa lar. Aile ana asas  aile bire
lerinin kendi aras ndaki e profes onel öneti ilerle kurabile e i  a  r ar  e 
niteli ini belirler. 



Aile Ana asas A K 20 2

8

  a a a a ar ara  
far  e ere a  ma  
a ar. Herkesin dü ün elerini ala

rak ortak bir pa dada bulu ma  he
defler. Aile ana asas nda aile fertle
rinin kurallara u malar n n 
sa lanmas  gerekir. Aile fertleri  aile 
konse i e aile ana asas n n her 
e i bir anda de i tireme e e inin 

de ka ranmas  önemlidir. Sab r ile 
lmadan ilerlenmeli  u gulamada 

süreklilik sa lanmal d r.

erçekten a e a a a a  r 
o fe o  ma a a r a

ama . a a r e  r m r e  r m a e e e e e  e ef er e ö e  
ö e  a r a ma r. Önemli bir konu da aile ana asas n n ha rland ktan sonra raflarda kal
mamas  ürürlükte olmas d r.

Hel a ade aile ana asas nda irkete ö el maddeler ard r. Örne in kendi içimi de tart
lan en önemli madde a le r e n ar r maddesidir. u çok tart l r  aile mi irket için 
ard r oksa irket mi aile için ard r  en 8 ll k i  ha at mda hep unu gördüm  e er para 

ka an orsan  irketini  bü ü orsa  gelir dü e ini le herkesi mutlu edi orsan  çok ka ga 
ç km or. Ama ne aman ki para ka anam orsunu  o gün çok iddi problemler a anma a 
ba l or. Dola s la aile mutlaka irketin arl n  bilmeli. 

i e ö el ikin i madde ise asla 
kefil olmamam . abam para
m  arsa ç kart p ermemi i fa
kat asla kefil olmamam  sö ler 
hep. Aile ana asam da ailenin 
ö ellerini konu ma a çal t k. 

elin e damatlar n irketle
rimi de çal mas  da önemli bir 
maddemi ... en ana asa  ha

rlarken kendim gelin e damat
lar n Hel a ade de çal ama
a a  maddesini ko dum fakat 
eni girdi ini  alanlarda gelin a 

da damad n n ba ar l  çal malar  arsa onlar  i e almaman  irketini  için bü ük bir ka
p. Dola s la aile ana asam  re i e ettik e durum de erlendirilmelidir  ifadesini ekledik. 
elinler e damatlar maddesini belirlerken de üç tane bü ük irketin a ad  a  te rübeleri 

in elemi tim. Sö  konusu bu irketlerde gelinler  mil on SD e aran da alar açt lar. ine 
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damatlar n irketin gi li bilgilerini kötü amaçl  kulland n  ö rendim. u konuda karar her aile
nin kültürüne göre a r a erilmeli.

Si le bugün aile ana asas  konusunda pa la t klar m  
kitab mda deta l  bir ekilde kaleme ald m. Asl nda ön eleri kitap a ma 

fikri akl mda hiç oktu  her akl na gelen kitap a mamal  di e kat  bir dü ün em de ard . Prof. 
Dr. Tamer Ho am la da çok isti are ettim onun çok deste ini ald m. Kitab m n önsö ünde ken
disinin de im as  bulunu or  çok te ekkür edi orum. 

Peki  kitap a ma a nas l ikna oldum  Kitap a makla fikirlerini geni  kitlelerle pa la
makla birlikte  k t sat l or  matbaa da t m irketi derken bir kitap birden fa la taraf n i ine 
katk  sa la a ak hale geli or. unun ü erine bana bir kelime de olsa a mam sö lendi hep. 
Sonunda tamam di erek kitap ha rl klar na ba lad m. imdi reklam olmas n arkada lar m 
sunumuma kitab m  da ko mu lar. Kitab n oku u ulara fa dal  olmas  için çal malar m  çok 
deta l  bir ekilde ürüttüm. Kitab m  atasö leri le destekledim. Kitab n a a an bir kitap ol
mas  için ü erine not alabile ek bölümler ekledim. irketler taraf ndan aile ana asalar  kapal  
kasalarda saklan rken ben bi im ana asam n ol gösteri i olmas n  ar ulad m. edi l bo
un a aile ana asas  ü erinde çal rken irketlerin ana asa örneklerini istedim fakat benimle 

pa la mad lar. en ise bi im ana asam  görülsün  okunsun e insanlar fa dalans n istedim. 
irketler kitaptaki ana asadan Hel a ade ad n  ç kart p kendi adlar n  a abilirler e kendi 
irketleri do rultusunda ö el maddeleri bu ba  ü erine ekle ebilirler. 

ine kitap süre inde profes onellerden o un bir ekilde görü ler ald m. A r a  sunumu
mun ba nda belirtti im gibi 00 karikatürle kitab m  enginle tirdim. San r m bu deta larla 
kitab m s k lmadan  rahat bir ekilde okunur bir formatta... 

E et  u anda Hel a ade de ikin i ku ak olarak babam  üçün ü ku ak olarak bi ler e 
dördün ü ku ak olarak ço uklar m la bir arada çal oru . al malar m  aile ana asam  
belirli or. abam hala i in ba nda  80 a nda sabah 08.00  ak am 20.00 i e geli or. a en 
bana telefon açarak  hastaland n  e i e geleme e e ini sö lü or. en de asla e de otu
rama a a n  e mutlaka i e gitmesini sö lü orum. ünkü babam çal arak ha at bulu or  
o a nda arabas n  kendi kullan or. enç ku aklar olarak si  de aile bü üklerini e bö le 
da ran orsan  onlara dan orsan  hepsine asl nda ha at a l or bir andan dene imle
rinden de fa dalanma a de am edi orsunu . Sö lerime son erirken  Sa n Prof. Dr. Alaeddin 
Tile lio lu Ho ama çok te ekkür edi orum.

r a an

ok te ekkür edi oru . u oturum ba lamadan ön e se gili arkada m Tamer bana  otu
ruma bekledi imi  konu ma lardan biri geleme e ek  mümkünse dene imlerini pa la rsan 
se inirim  dedi. en de tabii ki dedim  memnuni etle... en imdi dene imlerimi pa la mak 
ü ere si den bir saat ri a ede e im. aktini  ar  di e dü ünü orum  aka bir ana  ön e
likle her iki konu ma m a te ekkür etmek isti orum. ki konu ma m  da fe kalade ö reti i 
bilgiler erdiler. ana da pa la a ak herhangi bir e  kalmad  di e dü ünü orum. An ak ine 
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de bir iki dakikal k sabr n  arsa k sa bilgiler ermek isti orum. 

lk defa  l nda bir aile ana asas  e kurumsalla ma çal mas  apmak ü ere Anka
ra da bir kuruma dan manl k erme e ba lad m.  s rada rtado u Teknik Üni ersitesi nde 

letme ölümünde ho a d m. u ilk dene imim bo un a bu süre in kültürel önünün a r 
basmas  gerekti ini ö rendim. u dene imden sonra  konu a ilgim e u gulamas la ilgili de
ne imlerim sürdü. Daha sonra bu çabalar m de am etti. u sade e ülkenin kültürü le de il  
ailenin kültürü le de son dere e ili kili. Hat rlarsan  arkada lar m  takdim ederken  kurum
salla ma e aile ana asas  ile ilgili çal malar apt rmak iste en kurumlar n bu konuda istekli 
olmalar  e sorumluluk almalar  gerekti ini ifade ettim. Kurumlar n kendi ö gün ter ihlerini 
ans tmas  gerekti ini sö ledim. Süre e tam anlam la kat l m göstermeleri gerekti ini anlat

t m. ünkü bu çal malar n kuruma ö gü ap lmas  son dere e önemlidir. 

E er bir irkette önetim kurulu irketi öneti orsa  a n  amanda ailenin de önetimi için 
bir konse in olu turulmas  gerekti ini urgulamak isti orum. Karar erme süreçlerinde irket 
önetimi daha gerçekçi kararlar al rken aile fertleri daha du gusal da ranabilir e bu du gu

sall k kararlar  etkile ebilir. 

kin i nesle de ir süre inin çok or oldu unu  bunun bir parças n n da bu ana asada sö  
konusu edile ek olan ba  maddelerde er almas  gerekti ini dü ünü orum. Ser etle aile or
takl n n e a ortaklar n n iddi ekilde birbirinden a r t r lmamas  durumunda çok iddi so
runlar e ka galar n ç ka a n  sö lemek isti orum. u sabah bir oturumda bir soru soruldu. 
kin i nesil ço uklar  küçükken irkete ba latal m m  oksa farkl  bir model mi u gula al m  
rada da farkl  bir birkaç model ar. irin i model  tabii ç rakl ktan ba latmak... a ar s  bir 
irketten di erine farkl l k ar  eder. kin i model  hiç ta si e etmedi imi  üni ersite me unu 

olan  erkek ço u u genel müdür ard m s  apmak. Sonra aten genel müdür olur. na gök
ten embille inme modeli di oru . nu ta si e etmemi  mümkün de il. Amerika irle ik De
letleri nde  u anda aile irketlerinin ço unlukta oldu u bir ülke olarak  ço uklar  hiçbir ekilde 
irkete alm orlar. ö le bir öntem kullan l or  idin e itimini i tamamla n. E er irkette ça

l mak isti orsan  ba ka ben er bir kurumda dene im ka an n e ba ar l  oldu unu u göste
rin. nu gördükten sonra belli bir dü e den irket içinde bir i e erle tirilirsini . eteneklerini  
e ba ar n  ölçüsünde amanla bir dü e e ükselebilirsini . 

Aksi takdirde  irketin de il an ak ailenin ser etinden ararland r labilirsini . u son de
re e u gun bir model olabilir ama ç rakl k modeli de Türki e için fe kalade i i çal m  bir 
model. Eskiden i i çal ordu. u anda e itim dü e inin ükselmesi le ç rakl k modelinin i
le ip i leme e e i konusunda benim de kafamda soru i aretleri ar. elki bunu dene imi olan 
dostlar m  bi imle pa la rlar. 

ine sö ü edildi  Aile Ana asas  ap l rken mutlak suretle herkesçe benimsenmesi gere
ken bir ana asan n olmas  gereki or. Aksi takdirde  ine de  ben bu madde le ilgili aten bö le 
sö lemi tim  olmu or di e ba lar e ka galar de am eder. Kat l m l k son dere e önemli... ir 
f rsat n  buldum. Dün de erli Alman konu ma m a Alman a da bu durum nas l  di e sor
dum. enim sö lediklerime çok ben er e ler sö ledi. Dün burada ödüller da t l rken bü ük 
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salonda  dikkatimi çeken bir ola  oldu  dedi. Kad nlara  ani k lar na etki de reden irketler 
oldu  bu beni çok etkiledi  dedi. Alman a da bile kad nlara bu denli irket de irleri sö  konusu 
de il. Kendi örne ini de buna örnek olarak erdi. 

imdi  de erli konu ma lar m dan e lüt e  de a n  e i urgulad  k lar m a daha 
fa la gü enmemi  gerekir dedi ama en sonra bir foto raf gösterdi dört erkekten olu an. e
rede k lar m  u resimde de görmek isti oru  dedik. e se  ben daha fa la konu mak 
istemi orum. 

r e l el a g l

K m burada  i e gelen ço uklar resme girdi. e gelme en  daha üni ersitede oku an ço
uklar ok resimde.  ü den sade e i in ba ndaki olanlar  ko dum. Ama k m  iki a ndan 

beri kim a  eti tirdim. Hep ona kim a e kim a sektörünü anlatt m. Daha sonra üni ersite 
s na lar na girdi inde  ne ola a m baba m ben dedi  k m doktor ol dedim  ama ben o 
kadar u un oku amam kim a  ola a m dedi. Peki  k m dedim. u anda k m kim a  
e ilaç sektöründe bütün Ar e çal malar n  ürütü or. in ba ndan itibaren ad n  ko dum. 

Kesinlikle ço uklara i in ç rakl k döneminin a at lmas n  çok önemsi orum e çok ba ar  elde 
ede e imi i dü ünü orum. Kitab mda da a or  iki ll k ba ka bir irkette dene imden bah
sedi orum. ki ll k dene imi de biten o lum  üç a r  irkette iki l bo un a çal t . Ameri
ka dan iki l bo un a getirtmedim  git e  ork ta Times me dan nda portakal sat  elma sat 
dedim. hristmas döneminde kendi o lum iki l Türki e e gelemedi. hristmas ta gidip bö le 
e a süsle en ma a alarda saati seki  dolardan çal t . Dola s la e et  mutlaka iki basamak 
atla arak gelmesi la m ço uklar n... rakl kta ikisini bir arada ürütebili or olmak la m. 

r a an

Te ekkür ederi . irkaç soru ala a  sade e çünkü tam emek akti geldi. Elini çok ük
selten bir dostumu  ar orada e er kendini tan t rsa... 

Ka l

ira  ön e tan tm t m. smim usuf Kenan Sa ar... Adana dan Sonsa  ühendislik... 
e lüt e i tebrik edi orum. Konu mas n  an kula la dinledim. e kalade  ha ran oldum. 

A r a k n  kim a  eti tiri or  doktorlu a orlu or  baba ok ben kim a  ola a m di or. 
uradaki ek s na da bir kere daha ha ran oldum. Sorum u  Dün  tane firma aile irketi  

efendim  00 l  a k n dedi firmam  888 dedi kurulu  an lm orsam. için dünkü firmalar n 
aras nda . de ildini

ro r a er Ko el

Türki e de maalesef bö le bir s ralama ok  ani bu bi im ula abildi imi  test edebildi i
mi ... aln  tabii adeler listemi in en ba nda bundan sonraki daha geni  kapsaml  ba ka bir 
operas on için. nutulmu  de il... 
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Ka l

erhaba  ismim Se gi Perek... en de aile i letmeleri le ilgili doktoram  tamamlad m. ö
netim kurulu etkinli inin borsadaki hisselerine etkisi  sa n ho am  ile beraber ha rlam t k. 
Kendim de aile irketlerine dan manl k eren firmalarda da çal t m. rada u  e e ön e
likle sorum ar sonra her iki konu ma m a da olabile ek 2 soru daha ar çok k sa. imdi  
profes onellere de rettik e kenara çekildik di orlar. akat bi im dan manl k erdi imi  aile 
irketlerindeki aile bire leri di orlar ki  çal anlar m n bi i görme e  faali et aparken beni gör

me e ihti a  ar. en bir prensim. en bir eliahd m e a ben bir eh ade im. E er ben olma
sam  ben kenarda durursam  ben ne apa a m  ben bo a m  ç ka a m  eni mutlaka i raatta 
görmeleri la m oksa moti as onlar  biter. Aile irketinin o önemli siner isi kalma . en onlara 
rol modelim  di or. Si  bunu nas l a t n . ir onu sora a m. ir de çok k sa unu  Emeklilik 
plan n  ar m  Emeklili ini e at r m ap or musunu  ünkü a land n  aman belki de 
ha atta sahip olabile e ini  tek e  arkada lar n  ola ak. Arkada lar n la emeklilik için ben ne 
apa a m di e dü ündünü  mü hiç  ir de benim çok problemli gördü üm bir konu. önetim 

kurulu kendini hiçbir aman skorlam or. Herkesi skorlu or ama kendine kar  bir skorlamas  
ok. Si lerin önetim kurulunu da bö le bir sistem ar m  Te ekkür ederim.

al o l

en te ekkür ederim Se gi Han m. lerimi  çok ükür bü ük.  bak mdan bi ler aten ai
lenin kontrolü tamamen ç ks n di e bir e  demi oru . Aileden bir ekilde etkin olan kimseler 
önetim kurullar nda çal ma a de am edi or ailenin içerisinde  irketlerimi de... Art  üçün ü 
eneras on olarak ben mesela  art  karde lerim e ku enlerim olarak belli bir erde sorumlu
luklar m  ar.  anlamda bi lerin ba l  oldu u profes onel kadrolar ar. i lerin performans  
profes onel kadrolar taraf ndan de erlendirili or. unun da bir ne i ö le olmas  la m ani 
tamamen aile i lerin d nda olmal  gibi bir e i benimsemi oru  çünkü neti ede üçün ü e
neras on belirli bir a a geldi i aman bu kontrolü sa la abilmesi için bir te rübe elde etmesi 
la m. lerimi  bü ük oldu undan dola  çok ükür  herhangi bir ekilde bi im çal anlar m  
bi i görmeli di e bir durumumu  ok. i  aten önetim kurullar nda bulunarak gerekli etki i 
sa lad m  dü ünü orum. Önemli olan burada kurumsal bir ekilde belirli kurallar çerçe e
sinde çal anlar m n hak etti i de eri alabildiklerini hissetmeleri  o noktada memnunlar...  
anlamda bilmi orum sorunu a an t olabildi mi  önetim kurulunun kendini de erlemesi le 
ilgili de  bili orsunu  eni TTK ile beraber ba ms  önetim kurullar  art k gündeme geldi.  
anlamda onunla beraber önetim kurulunun performans  da ba ms  önetim kurullar  ta
raf ndan ap la ak önümü deki dönemde e birçok irket için bu ola ak. nu da irketlerin 
kurumsalla mas  anlam nda çok önemsi orum. ir sorunu  daha ar m d  Emeklilikle ilgili  
u anda a m çok genç. Emeklili e kadar ko turmam gereki or.  amana kadar epe  akit 
ar ama dedi ini  do ru. Ana asam  içerisinde bir emeklilik politikam  ar. nu daha çok 

ikin i nesil için u anda dü ünü oru  u gulamas n ... Ama bi ler de o a a geldi imi  aman 
mutlaka ki o politika çerçe esinde ne se kural ona u a a  ama tabii ki hobi olmas  la m. 

e itli ekillerde kendini i ha rlaman  la m ki  ailenin kontrolüne geçti i aman i  tekrar 
i lere  i raata müdahale etmeni in önüne engel olmal  bu ha rl k...
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r e l el a g l

en de iki ümle le e ap ere e im. Emeklilikten ba la a a m. Aile ana asas nda bir 
madde emeklilikle ilgilidir. as l ki ço uklar n e itimi önemli se  emekli ola ak fertlerin çok 
mutlu bir emeklilik geçirmelerini sa la a ak her türlü imk n n ana asada er almas  la m. ir 
konu daha ar  o da udur  ençler  ikin i e üçün ü ku ak için sö lü orum  asla e asla kuru
u baban  dedeni i irketten a rma a çal ma n. ok anl l k apars n . rada olmas  

orada bulunmas  o i i ba tan sonuna kadar ba latm  olan ki i e mane i bir ha  ere ektir. 
Ama aten  ahu si  a r l n  eter art k  bi  irketi önete e i  dedi ini  aman çok iddi so
runlarla kar la mamak mümkün de il. ok önemli e ler ar  örnekler ar ama aktimi  ok. 

ok k sa  ben de bi im u gulamalar m dan bahsede im. i  bask  gruplar  ani üçün
ü nesil  ikin i nesil i ra kurulunda oku  irketimi de. ani profes onellerle eni eneras on 
ar. raat kurulunu onlar öneti orlar. raat kurulu demek i in ürütülen k sm  ani önetime 

çok nadir gelir bir e  e a aksilik olursa ani bu çok önemli... kin isi de e et bi lerin arl  
çok önemli . i im babalar m n da i e geli or olmas  önemli. Hatta daha da ileri gidi orum. 
Arabas n n parkta durmas  bile çok k metli. irketin park nda arabas n n görünü or olmas  
bile çok k metli... 

r a an

Son bir soru ala a . En fa la elini ükse e kald ran... rada bir arkada  deminden beri 
eli üksekte di. Kusura bakma n saat bir buçu a geli or asl nda 2. te sonland rmam  
gereki ordu. 

Ka l

smim ahit üna d n... enim sorum e lüt e e ola ak. Tabii hep bi  Stud  ase ler 
okurduk aile irketleri le... Dola s la e lüt e in kitab  art k ben e tüm irketlerimi  için 
e üni ersitelerimi  için gü el bir referans ola ak. enim etkilendi im en gü el e  annesinin 

o strate ik karar dönemi di ani sana i e mi geçe e i  ti arete mi geçe e i  konusunda... 
u bir demokrasi  ortak ak l hep irketlerde ö ledi imi  bir konu. aten kurumsalla ma  aile 

ana asas  da temelde bir demokratikle me e ortak akl  hedefler. Hala önetim kurulunu da 
strate ik karar erdi ini  aman bu demokratik seçim  ortak ak l de am edi or mu oksa i te 
önetim kurulu ba kan  ne di orsa o mu olu or  unu ben çok önemsedi im için bir de si den 

du mak istedim. Sa  olun.

r e l el a g l

Üstad m hakl s n . Annemi i a r oru  gerçekten. smanl  kültürü le eti mi  bir aile i . 
ade markas n  ko arken ürüne birkaç isim bulmu tuk  unu mu bunu mu ko al m derken 

annem dedi ki  lum bunlar nereden ç kt  bi im markam  ar  ade aten bir markad r  bir 
nesil de am d r  arka  da annem ko mu tu. E et  a n  amanda marka dan manl m  
da apt . erçekten annemi e hala her e i soru oru  de am edi oru . Ama tabii annemi
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den sonra a abe im e bi im han mlar m  de re e girdi. 28 2  ll k  0 ll k e liliklerimi  
ar. Annem han mlar  çok gü el idare etti. Asl nda han mlar n rolü gerçekten önemli... abrika 

kurarken annem gelinlere unu sö ledi  o uklar fabrika kuru orlar  hepimi  har amalar m
a dikkat ede e i .  i   sene a n  e de oturduk  a n  e de emek edik. irbirimi in ço
uklar  bi lere i i baba i i anne dediler. Dola s la bö le bü üdük e bu kültürden hiç arar 

görmedik. Anneleri her aman i in içinde tuttuk  her aman görü lerini ald k e bö le apma a 
de am edi oru . 

r a an

ok te ekkür edi oru . En son eli ha ada olan son bir arkada  ard . Son birine daha sö  
erelim...Tamam  bu urun si ... 

Ka l

Sö  erdi ini  için te ekkür ederim. smim atih edi ... Ambala  sana inde çal an bir 
temsil i olarak bura a kat l orum. u aile ana asas  ka ram  son llarda çok öne ç kt . i  
de bir hobi olarak bununla ilgileni oru . aln  e lüt e  sunumunu aparken  aile ana a
sas n  olu tururken dan manl  in e çi gi olarak belirledi. en de kendi i letmemde kalite 
önetim sistemi IS  i  gü enlik sistemlerini kurarken alt  sene bir dan manl k süre i a ad m. 
 arkada larla i lerimi i sonland rd k daha sonra en son dört senemi de aile ana asas  e 

i letmenin daha çok kurumsalla mas  ü erine bir süreç a ad k. nlarla da niha etlendirdik i i 
ama niha etinde elimi de rafta kalan bir aile ana asam  oldu. en burada unu ö renmek is
ti orum. Si  i lerini de bu aile ana asas la ilgili dan manl k hi metlerini i ala a n  aman 
si e gelen dan man arkada lar  de erlendirirken ne gibi kriterleri öne ç kar orsunu  ani 
ne e bakmam  gereki or

r e l el a g l

en dan manl k irketlerinin birkaç tanesi le konu tum. ok kurumsal bir ap m  ard . 
 l nda Türki e daha IS  000 le tan mam ken ben a  fabrikas n  kurmu tum. en de 

TSE li im  di er a  fabrikalar  da TSE li... Dedim bu i te bir anl l k ar. ani nas l olur  a 
merdi en alt  bir tane i e e a  ko up ana  aç p kapatan da TSE li  ben mil ar dolar at r m 
apt m  ben de TSE li im. u i te bir anl l k ar di erek urtd na gittim. IS  000 i orada 

tan d m e Türki e e getirdim. Türki e e ter üme ettim e kullanma a ba lad m. Dola s la 
ani çok iddi bir kurumsal ap a sahiptim. TSE  bi  IS  000 i ere e i  dedi inde ben  
ld r kullan ordum. Aile ana asas  ile ilgili dan manl k irketi ile ilgili de Amerika dan gelen 

bir irketle konu mu tum. erçekten problem a ad k. ünkü kültürümü ü bilmi or  mane i 
de erlerimi i bilmi or ani çok farkl  bir perspektiften e üst dü e den bak or. erçekten 
problem a ad k. unun ü erine kendim .000 8.000 sa fa kitap okudum  bunu üksek lisan
sa  doktora a do ru götürdüm. 

Aile ana asas  kola  de il  dan man n u un süre ailenin içine girmesi  gelinlerle  damat
larla  aile ü eleri le konu mas  gereki or. Spiritüel anali lere kadar çok farkl  testlerin e ana
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li lerin ap lmas  gereki or. unun için dan man seçerken çok dikkatli olunmal . ir dan man 
aile kültürünü ö ümsemedi se aile i ba la a a m di e kopartabilir. en de kendim kitap a
arak buna bir çö üm buldum. Si ler de lütfen oku un. Ama bunu bir ki i okumas n. ani bir 
irketin 0 ki ilik 20 ki ilik bir profes onel kadrosu arsa bu kitap her bir profes onel kadro a 

a r  a r  da t lmal . Ailenin eni ku ak temsil ileri kaç ki i se her birine bu kitap a r  a r  da
t lmal . Herkesin a n  dili konu mas  a n  mant  anlamas  çok önemli... Ana asa bire lere 

dikte ettirilerek de il onlar n kat l mlar n  e isteklerini alarak olu turulmal . i bir dan man bu 
süre i h land rmada bü ük katk  sa la a akt r.

r a an

Te ekkür ederi . turumumu a son eri oru . eme e gidile ek ama an ak daha ön e 
kat l m lar m a plaketlerini ere e i . Te ekkürler. 
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0 l nda ursa da do du. Hem anne hem de baba taraf ndan tekstil i bir ailenin üçün ü ku a  
olan Erol Türkün  ilkö renimini ursa da  lise ö renimini stanbul A ustur a isesi nde tamamlad . ükse
kö renimini Alman a da Tekstil ühendisli i dal nda tamamla an Erol Türkün   l nda babas ndan 
ald  küçük serma e ile kendi ismi alt nda sana i ha at na at ld . 

K sa sürede ba ar l  bir çi gi akala an Erol Türkün ilk fabrikas n  8  l nda ursa rgani e Sana i 
ölgesi nde faali ete geçirmi  8  l nda ise bir dün a markas  olma olunda önemli rolü olan anelli 

D  Ti aret irketi ni  kurmu tur. Ald  isabetli kararlar do rultusunda  ihra at n kendisini at r ma önelt
mesi ile  l nda ise Türkün Tekstil  ad  ile kuma  bo a e apre alan nda faali et gösteren ikin i 
fabrikas n  ha ata geçirmi tir. Erol Türkün  entegre tesisler in irine  l nda kurdu u pol ester iplik 
çekme  büküm e tül perde doku an park  ile ega Tekstil A. . i eklemi tir. ugün 0 çal an  ile iplik  
dokuma  bo a  bask  e e  tekstili konfeksi onu dallar nda üretim   urt içi e urt d  pa arlamas n  apan 

 i letmenin sahibidir.

üksek kalite e estetik anla n  ürünleri ile birle tirip sana i ili i bir sanat haline dönü türen Tür
kün  günümü de dö emelik e perdelik kuma  A E  markas  alt nda dün a a tan tan ön ü kuru
lu un sahibi e dün an n en önde gelen firmalar n n tedarikçi partneridir. A r a DE  E TER in ir 
ma a alar  ile e  tekstili e dekoras on ürünleri perakende sektöründe faali etini sürdürmektedir. un 
senelerdir  birçok si il toplum örgütlerine olan ü elikleri an nda  kendisi ursa Sana i i e adamlar  
Derne inde iki dönem ba kanl k apm  bulunmaktad r.

Alman a  ngili e e tal an a bilen Erol Türkün  Tülin Türkün ile e li olup Asl  Sadi em e Serra 
isimlerinde üç ço uk babas d r.

Ero  T r
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De erli konuklar m  Aile letmelerinde Kurumsalla ma e Profes onelle me oturumuna 
ho  geldini ...

Ön e de erli konu ma lar m  anons etmek isti orum. Türkün Holding önetim Kurulu 
a kan  Erol Türkün  Sürel rup önetim Kurulu a kan  etin Sürel  Alp Ha a l k önetim 

Kurulu a kan  Tun el Alpata  ho  geldini ... 

turumumu u önetmek için luda  Üni ersitesi nden de erli ho am  Profesör Doktor 
e at Sabun uo lu... Ke ifli bir oturum dili orum.

r a an

Herkese merhaba di oru  kendim e ekibim ad na... Sondan bir ön eki oturumu aç o
rum. stanbul Ön elikle Kültür Üni ersitesi e bu kongrenin de erli öneti isi Tamer Ho ama 
te ekkür etmekle ba lamak isti orum. en de kendisine bir anlamda eski de i le  mua inlik 
ap orum. ursa kanad n n temsil isi olarak  konsolos gibi çal orum e bundan da çok 

bü ük bir mutluluk du u orum. mar m çal mam  daha sonraki llarda da de am ede ektir. 
ursa rü g rl  dün ö le bir estirdik  bugün de konu ma lar m dan biri Erol e  aram da  

kendisine e di er arkada lara da ho  geldini  di orum.

ugünkü oturumumu un ana temas  kurumsalla ma e profes onelle me ... en iki 
gündür oturumlar  i li orum. A a  ukar  hepsine kat ld k. u iki sö ükten çokça sö  edildi. 
Kurumsalla ma hemen hemen her oturumda sö lendi. Profes onel önetime geçi ten bah
sedildi. A aba bu kurumsalla ma e profes onel önetime geçi  ne kadar gerçekçi  unu 
bugün bu oturumda si lerle birlikte tart a a . Ku ku ok ki kurumsalla ma bir an kula a 
çok ho  gelen bir sö ük ama geçi  o kadar kola  de il  o da ba ka bir gerçek. ö lemlerimi  
hep bunu gösteri or. u konuda dene imi olan çok de erli konu ma  dostlar mla bugün bu 
konu u si lerle birlikte irdeleme f rsat n  akalam  ola a . en ilk konu ma  olarak de erli 
dostum Erol e e sö  ermek isti orum. u urun Erol e ... Ar u ederseni  burada  ar u 
ederseni  kürsüde konu abilirsini .

rol r n

iPad imi i de açal m. ö le entel görünü orum ama bilgisa arla aram pek ho  de ildir. 
Son amanlarda ak l defteri olarak kullanma a ba lad m.

en de tekrar stanbul Kültür Üni ersitesi ne çok te ekkür etmek isti orum. Ülkemi  için  
ülkemi in sana i e ti areti için e gele e i için çok önemli konulara e  sahipli i apt klar  e 
en önemlisi bi leri burada bir ara a getirdikleri için... 

en de tekstil i bir aileden gelen bir üçün ü ku ak temsil i im. Anne dedem 2  ba
ba dedem de tekstil i ine ba lam lar  sonra iki tekstil i ailenin ço uklar  e lenmi  bi ler 
orta a ç km . Ailenin ba lang  ile ilgili ö le bir e  tespit ettik  ursa Ti aret e Sana i 

das n n apm  oldu u bir ara t rma sonu unda dedem Ali e  e babaannemin isminin 
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geçti i bir firma so ad  da ok o amanlar  bulunmu . Sonradan sö lediler ki o aman n ilk 
kad n giri im isi imi  babaannemi ...  anlamda da i  bamba ka bir me ra a ta nm  oldu. 

en de bira  daha fa la ailemi le ilgilenme e ba lad m. 

i ler tabii Rumeli göçmeni oldu umu  için  Rumeli de neler a anm t r konular nda pek 
fa la bilgi sahibi olamad k. i lere fa la da anlat lmad . u a lara geldikten sonra bira  irdele
me e ba lad k. Dedemi  orada ne aparm  ne edermi  nas l geçinmi  nas l göçmü ler  ne 
s k nt lar a am lar maalesef daha eni eni orta a ç kartma a çal oru . u arada küçük 
k ma da kole de aile so  a a la ilgili ngili e bir sunum için göre  ermi ler. Eksik olmas n 
onun sa esinde a l  bir belge e de sahip ola a . 

Ailemi de 2  e den gelen bir tekstil gelene i ar. ildi ini  gibi ursa bir tekstil 
kenti. smanl la birlikte tekstil ursa a gelmi . smanl n n ba kenti oldu u süre e  s
manl n n bütün ha lusu  kaftanlar  ipek hal lar  hep ursa da üretilmi . Dola s la ursa da 
tekstilin geli mesi ans de il... A n  amanda otomoti  için de ö le sö lenir. smanl  dönemin
de ba la an bu süreç  ursa  bugünlere kadar getirmi . 

Tabii bi  aile i letmesi olarak de am etmi i . Ali ehbi e in dört tane o lu olmu  k  
maalesef olamam . unlar n hepsi okumu lar  en küçü ü in aat mühendisi olmu  sonradan 
tekstilden u akla p kendi olunu seçmi . Üç erkek karde  firmalar  de ralm lar. a lar  u
dan a da dört baba  dört anne e 2 tane de ço uk bü ük bir e de hep beraber a lar m  
geçirirdik. Apartmanlar m  da a n d . ö le bir ortamda bü üdük. 

En bü ük am a tabii hem fabrikalarda mali enin ba  hem de ailenin ba  olarak faali et 
gösterirdi. en en fa la am amdan korkard m. ö le ataerkil bir a am m  oldu. Eskiden fab
rikan n an nda d  e imi . enim ilk fabrika la tan mam e in hemen an  ba nda olmas n
dand r tabii. Ö le ki  dokuma fabrikas  genelde çok gürültülü çal r o aman da rt p rt elektrik 
kesilirdi. i  gürültü e hiç ald rmadan u urduk  hatta elektrik kesildi i aman u an rd k  bir 
sessi lik olurdu.  kadar çok gürültünün içinde a ama a al m t k ki... u çok önemli bir 
hat rad r  bir sessi lik oldu u aman hala ö le bir etraf ma bakar m. Tabii dola s la fabrika
n n içine girip ç kt kça i le küçük a ta a inal m ba lad . enim el be erileri le e görsellikle 
tan mam o safhalarda oldu. ünkü o günün imk nlar la o un aklar falan pek ortada oktu. 
K  gelir k a m  atöl ede apar  a  gelir teknemi i apar  elkenlimi i apar  onlar  
ü dürürü ... Dola s la bö le fabrikan n içinde o rulduk.

Daha sonradan ortaokul döneminde babam beni A ustur a isesi ne ollad . lk günümü 
hiç unutamam... n a l tüm ailesi le birlikte a ama a al an ben orada tek ba ma d m e 
henü  2 a nda bir ço uktum  bir arkada m da burada kar mda oturu or  smail o urtçu
o lu...  gün k h a l  gö lerle  k h atakhanede anne baba ö lemi le filan bira  orlu da olsa 
geçti.  aman be in i s n ftan sonra gidili ordu bu okullara. leti im ok  ep telefonu ok  
mektup a ar  mektup gelir onlar  okuru  onlarla o alan r  okulun bahçesinde o na r  
aman aman ka ga ederi  falan. u ekilde ço uklu umu  geçti.

enim en bü ük istidad m çi imdir onu da annemden ö renmi tim. Annelerin ha at m da 
çok rolü ard r. Hakikaten benim bugünkü as flar m n olu mas nda annemin çok bü ük pa  
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oldu unu dü ünü orum. o u un tabii ilk e itimi anne taraf ndan erildi i için  annemin eri 
e etkisi bamba ka d  ü erimde. Ama unu sö lemeden de geçemem babam o günün önemli 

sana i ilerinden e i ini çok i i bilen birisi di. i  de bugün geri e bakt m da  i lerimi e eni 
ba lad m  aman ço uklar m la ne kadar ilgilendi imi i  i imi e ne kadar o unla t m  
görü oru . Hissetti imi  eksiklikleri imdi onlara tekrar geri erme e çal oru . 

enim hareketli o un aklara merak m ard . tomobil  tekne çi erdim  elkenli çi erdim. 
smail bi im s n f n çal kan ço u u du  arada s rada beni dö erdi bile  ira  da dersini çal  
di e.  kadar me gale ile be ten a ma alt  a ma gibi bir lise ha at m oldu. 

elhas l a  ön e de de indi im gibi sonras nda üni ersite karar m  erirken dedim ki

 aba ben otomobil di a n  okumak isti orum. ünkü çok gü el arabalar çi i orum  tek
neler çi i orum. 

 i peki o lum... Sen nas l istersen ö le ap  dedi. 

ki gün sonra tekrar beni ça rd . -
-

 dedi.  aman 
Tofa  2  Renault 2 Türki e de üretili or... 

dedi. 
Ama bugün görü oru  ki art k Türk tasar m lar  er edes  olks agen gibi firmalarda çok 

önemli göre lerde er al or.
-

dedi. 

ki gün karar eremedim. Ö le mi apsam bö le mi apsam  Hakikaten neti ede insan n 
ha allerini gerçekle tirmesi bab nda dü ünün e babam n sö ledi ine hak erdim. e Alman
a a gidip tekstil mühendisi oldum. eldikten sonra da  ülkemi de neler ap l or  orada neler 
ap l or  ne kadar farkl  bir e  apabilirim  neleri alabilirim  neleri götürebilirim  Hep bö le 

bo  amanlar mda bunlar n pe inde ko tum. Döndüm geldim   me unu um  da as
kerlik falan filan  babam tekrar beni kar s na ald  dedi ki  

dedi. ana 
bir güç erdi. 

lk ba ta ba a  ü üldüm. ani burada çal an bir dü en ar sonuçta  para ka an or. 
 günlerde de aten gümrükler kapal  ne apsan sat or  mal karaborsa  fi at n  sen belirli
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orsun. Dola s la ben küçük bir i letme le i  ha at ma ba lad m. aban  makinalar geldi  
ustas  ok  tamir isi ok. Kataloglar  ard  Alman am ar ter üme ettim. Kimimi  alt na att k  
kimimi  üstüne ç kt k  ge e saatlerine kadar çal t k ettik. Hatta hiç unutmu orum  babam n bir 
mü terisi ard  geldi  kap  açt m ben kar lad m. Ü erimde tulum  ellerim kara pas içinde. 

ok ü üldüm  ü üm k ard  ö le kar lad m için. akat sonradan ö reni orum ki babama 
demi -

unu ö rendi imde içimde olu an o bü ük mutluluk sa esinde gele e e dair hiç bitme
en ba arma ar um fili lendi. 

te bö le e o günden bugüne kadar geldik. u anda benim üç tane ço u um ar. nlar  
da eti ti im gibi eti tirme e çal orum  tabii günün artlar na göre. 

ana bu göre  erilin e hem bira  daha dü ünür oldum aile i letmelerimi in gele e i ile 
ilgili hem de bira  daha fa la okur oldum. kuduklar m n kimisi Amerikal  a arlar n kitaplar n
dan ngili eden Türkçe e çe rilmi  kitaplar  kimi Türkler taraf ndan a lm  olanlar. akt m 
aman ö de le en e birle en çok e ler gördüm ama karar erdim ki bu i in bir reçetesi ok. 
unlar n her ülke için hatta her ehir için  her sektör için e her aile için farkl  dü enlenmesi 

gereken e ler oldu una inand m. 

imdi gelelim tekstil sektörüne... nutmamak la m hangi sektörde çal t n  çok önemli. 
a  sektörler ard r  mesela an sana i... ugün apt n  bir ürün ard r  teknolo isini çok i i 

geli tirebilirsini  çok i i bir ekilde çok i i öneti iler taraf ndan önettirebilirsini . e si  k h 
u aktan k h içine girerek i ini i önetebilirsini . 

Ama bi im sektörümü  ö le de il. Her daim i in ba nda  içinde  sonunda müdahil olman  
e her e rede bulunman  artt r. Tekstil sektörünün çok önemli bir bo utu ar ani. unu ifade 

etmek için rahmetli ehbi Koç ile apm  oldu um tesadüfi bir uçak se ahatinden bahsede im. 
Aç kças  o se ahat s ras nda ön eden olu mu  olan fikirlerim bira  daha peki ti. tal a a gidi
oru  e imle birlikte. ir bakt m ki ön koltuklarda  business de il normal ekonomi koltu unda 
ehbi e  an nda arkada lar  8  ki ilik bir grupla onlar da se ahat edi orlar. çak da çok 

fa la kalabal k de il bi im an m daki er de bo . Se ahatin ar s nda ehbi e  erinden 
kalkt  ö le bir etraf na bakt  bi i gördü  iki tane genç an ana oturu or. Dedi ki -

eldi an ma oturdu  kimsin  nesin  ne i  apars n  
baban ne i  apar  okudun mu gibi bir sürü ba ö retmen sorular  sordu bana. en de bir ar
kada m n esilesi le onlar n Erdek te apm  olduklar  a  tatili esnas nda anlar na gidip bir 
kaç defa elini öpmü tüm  onu hat rlatt m.  da beni hat rlad  tabii beraberinde gitti im ki i çok 
samimi arkada  oldu u için.  dedi. Sonras nda ekledi  

-
 dedi.  dedi  

 dedi  
-

 dedi. 
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urada dan man arkada lar ma da bir mesa  ermek isti orum. u tür dan manl klar  e
rirken hakikaten sektörleri tek tek in elemenin çok fa dal  oldu una inan orum. ugün bi im 
sektörümü  e  tekstili sektörü  bi  dö emelik e perdelik kuma  üreti oru . ugün geldi imi  
noktada  bakt m  aman son birkaç sene içerisinde  A rupa da tekstille u ra an birçok fir
man n kapand n  du u oru . Ö ellikle ki bi im Türki e olarak ihra at n çok bü ük bir k sm  
A rupa a ap l or  buradaki önemli ülkeler Alman a  elçika  ransa  tal a e span a... u 
ülkelere bakt m  aman u 0 sene içinde Alman a  span a e elçika n n a a  a a  
sektörden çekildi ini görü oru . En önemli üreti i A rupa da halen tal a... akat son aman
larda tal a da da a a  a a  ba  önemli fabrikalar n kapand n  görü oru . unun sebebi 
sade e ekonomik de il. urada en önemli faktörlerden bir tanesi ço uklar n babalar n n i inde 
gele ek görmedikleri için farkl  mesleklere önelmeleri... ir numaral  sebep bu... aten sebep 
bu olun a  firma aman içinde kan ka b ndan  baban n da bir müddet sonra i i hafife alma
s ndan dola  kapan or. e bu aralar maalesef her hafta 2 firman n kapand n  du u oru . 
Dola s la oklar bira  daha ülkemi e çe rili or. Rekabetçi ans m  oldukça ükselti oru  
ani. Tabii belli ürün kategorilerinde... Türk e  tekstili tahmin edi orum önümü deki günlerde 

rekabetçili ini daha aktif olarak de am ettire ek. 

u ara çok s k sö lenen bir e  ar  Tekstilden ç k n gidin  ba ka alanlarda at r m ap n 
gibi  ama ben i ini bilen e i ini se en ki iler taraf ndan ap l orsa e aile taraf ndan da des
teklenebili orsa önümü deki llarda da tekstil sektöründe hala ha at oldu unu dü ünü orum. 

o uklar m n e itimi bu anlamda çok önem ta or. E itimin an nda tabii erilen aile 
terbi esinin de önemli oldu unu unutmamak la m. en i i aile terbi esinin her e in ba lan
g  oldu una inan orum. o uklar m  hem e itmek hem de onlara bol a se gi i ermek 
ba ar  olundaki ilk basamak... nlarla tart mak  onlar  bir bire  erine ko up  onlara i i gös
terip de istikametlerini bi im ta in etmemi  erine  baba m n bana apm  oldu u gibi  

de ip  a  da olsa onlar  bir ere ta mak ben e 
çok önemli. ünkü neti e itibari le insanlar he es e he e an du duklar  e se dikleri i lerde 
ba ar l  olabili orlar. enim ço u umun sanatsal taraf  çok fa la sa  ark  sö leme i se i or
sa  bi  ille tekstil i i  di e bu i i apmak orunda de il di e dü ünü orum. ünkü ço u u bir 
iki orlars n ama neti e itibari le be endi i  ter ih etti i e çok etene i oldu u erlere me il 
etmesini engelle eme sin. 

en alt ap s  e itimi e terbi esi dü gün erildikten sonra  umu ak önlendirmelerle  
bask  apmadan ö gür b rak lan ço uklar n daha ba ar l  oldu unu dü ünü orum.  anlamda 
ba  Alman arkada lar mdan  o uklar n  orlama  aten onlar do ru u kendi olu olarak 
bilirler  sen arkadan ufak ufak empo e ederek  gerek e itimlerinde  gerek onlarla ak n ili ki
ler kurarak onlar  önlendirebilirsin. u ekilde herkes daha mutlu olur...  eklinde ta si eler 
alm t m.

Tabii ço uklar i  sahibi olduktan sonra seçe ekleri e leri de çok önemli. Aileler a ad kça  
aile kollar  geli tikçe  ailelerin i lerdeki fonksi onlar  çok de i i or. ani aile birli i çok önem
li... u anda A rupa e Amerika geçmi te apm  oldu u sos al hatalar  dü eltme ad na çok 
önemli çal malar apma a çal or. unlardan en önemlisi aile birli i... 
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ili orsunu  0 li senelerde Amerika e A rupa da 8 a na kadar ço uk aile ile birlikte 
a ar  daha sonra da e den a r l rlar  o ço uklar okur mu okuma  m  u u turu u a m  gider 

ba ka erlere mi  art k ans  e kaderi belirler eklinde çok kötü bir e itim e aile önetimi 
ard . 

u anda  tabii o bo uk dü enin sonuçlar n  görü or e faturas n  ödü orlar. nsanlar e len
medi  ço uk eti tiremedi  ço uklar n  i i e itemedi. Dola s la u anda a lanan bir nüfusla 
birlikte genç nesilde de aile i letmelerini de am ettirme  öneti ilik e eni i lere kat l m aç s n
dan çok iddi s k nt lar a an or. 

u anlamda ülkemi in önünde hala bü ük bir ans ar ben e. Aile birli imi  hala çok güçlü 
çünkü. en e en önemli ko umu  olan aile birli imi i e önemini i i bir e itimle  i i bir i onla 
ço uklar m a a la abilirsek 202  00 mil ar hedefi hiç de ha al de il di e dü ünü orum. 
Tabii 00 mil ar çok bü ük bir hedef... ununla birlikte gerek e itimimi de apmam  gereken  
gerekse sana imi de ap lmas  gereken at l mlar çok önemli bir er tutu or.

undan birkaç hafta ön e luda da bir ekonomi ir esi ap ld . akan m  konu mas  
esnas nda  -

dedi. Kendisine an  gönülden kat l orum.  anlamda kendi ço uklar m  a a
tabildi imi  e e itebildi imi  kadar  imk n  olma an ço uklar  sos al sorumluluk anlam nda 
eti tirmek de bi  i  adamlar na dü ü or ben e...

Tabii gelelim tekrar kurumsalla ma a... i  ö ellikle ursa çe resinde s f rdan gelip çok i i 
erlere gelmi  olan ki ileri gördük. ok i i erde olup da geçti imi  llarda hakikaten muhtaç 

duruma dü en sana i i karde lerimi i de gördük. i ler maalesef lüksü ço uklar m a çok 
rahat sunar hale geldik. u anlamda ço uklar m n e itiminin bira  daha farkl  bo utta eril
mesini e ahsi etlerinin geli tirilmesini ta si e edi orum.

enim o lum Amerika da u anda  Endüstri ühendisli i oku or. Ö ellikle seçerken Kali
forni a  iami gibi sos al ha at n çok o un oldu u bir er de il de o e itimin daha i i erildi i 
daha küçük bir merke de e itim almas n  sa lad m. eti e itibari le onlar ora a e itim alma a 
gittiler. e ip to ma a de il. ok da farkl  farkl  hik eler görü or  du u oru  ö ellikle engin 
ço uklar n n Amerika daki e itimleri le ilgili... kulunu seçerken çok dikkatli da ranma a ça
l t m o da eksik olmas n bir Robert Kole  me unu delikanl  olarak hem i ini  hem göre ini çok 
gü el bir ekilde de am ettiri or.

ir an m  anlata m  arkada mla aile e tal a da lüks bir restorana gittik  ço u u da geldi 
bi imle beraber. ok gü el bir restoran  benim tan mad m gitmedi im bir restoran... ok 
pahal  bir arap getirtti  onu açt k. ira  içildi falan derken  babas  o luna  -

 dedi. ana ters geldi aç kças . enim ço u um ö le 
bir restoranda gelip benimle beraber emek i ebilir. Ama benim ço u um ben okken k  
arkada n  al p ö le bir restorana gitmemeli.  anlamda ço uklar n eti mesi  aile taraf ndan 
önlendirilmesi  para  nas l har a a aklar n  para ka anman n ne kadar or oldu unu ö ren

meleri oldukça önemli...
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u her e in ötesinde insan n ha at n  nas l ekillendire e ine bak or. En önemlisi de 
anne  baba  dede  babaanne gibi örnekler ben e. ünkü ço uklar ön e kendi ailelerini örnek 
al or e ba  e lere de ö eni orlar.  anlamda bi lerin ön e ço uklar m a i i örnek olmas  
gereki or.

A r a ço uklar m  hakikaten inançl  Hakka sa g l  kul hakk na sa g l  sabretmesini 
bilen  ükretmesini bilen insanlar olarak eti tirmemi  gereki or. ünkü ben bu i in sade e 
mater alist bo utunu de il bir de ul i bo utunu de erlendirmek isti orum. en en gü el neti
e e ba ar lar  bu ikisini beraber a a abilen  bunlar  ki ili i içinde ö de le tirebilen  orta a 

ç karabilen ki ilerde gö lü orum. ünkü ha at ben e bir denge... u denge i ne kadar gü el 
koru abili orsak ha at m  da o kadar gü el ekillendiri oru . u sade e çal mak de il  sa
de e ço uklarla ilgilenmek de de il  sade e ibadet etmek de de il  sade e para har amak da 
de il  sade e lüks a amak da de il... 

E er a ad n  ha at  dengeli bir ekilde a a abili orsan  hem mutlu olu orsunu  
hem mutlu edi orsunu  hem çe reni den ha r duas  da al orsunu  e gelip geçerken b rak
t n  eserlerini le di er tarafa geçi orsunu .

r a an

Erol e  bi e hem a am ö küsünü hem ba ar  ö küsünü aktard  kendisine gerçekten 
te ekkür edi orum. ursa da bir de im ar  Erol e  de çok i i bilir... ugüne kadar hep eker
i  hel a  tatl lar  konu tuk. ursa da da iki kesim ar  bir kesim teneke idir  bir kesim de 

iplikçidir. Erol e  iplikçi kesimin ad na tekstil sektörünün geçmi i e bugününü anlatt . Kendi 
firmas ndaki ba ar  ö küsünü dile getirdi. erçekten te ekkür edi orum. Ar u ederseni  Erol 

e e önelik sorular n  arsa s a  s a na soral m. u urun...

Ka l

Erol e in daha do rusu Türkün Holding in kurumsalla ma çal malar na destek olduk. 
Kurumsal alt ap a erdi i de eri de çok i i bili orum. Alternatif bir te  sundu  te ekkür ede
rim. en  Türkün Holding in kurumsalla ma alt ap s na destek eren bir dan man m  dola
s la ne kadar önemsedi ini e ö ellikle profes onelli in etkilerini maksimum kulland n  da 
gö lemledim. Ama benim sorum ö le ola ak  o lunu da k n  da  aile i çok i i bili orum  çok 
genç e giri im ruhu üksek insanlar. lunu  Amerika dan Endüstri ühendisi olarak dön
dü. abas  olarak si  ona baban n si e erdi i ans  ere ek misini  ani ha r kurulu bir 
dü en ar  Türkün Holding de mi çal a ak a da serma e kapitalini  ar bili oru  tekneni i 
de di a n edi orsunu . Ali Saban  da çok takdir ederim  Saban  Holding e me dan okudu 
Pegasus la... lunu  bu ekilde me dan okusa  tabii a n  sektörde de il etik olma . arkl  
bir sektörde giri im i ruhunu kan tlasa i  kursa bu aile irketlerinin eni ku a n n eti mesi 
için de si in kan tlad n  bir model olma  m  Hem burada akademis en dostlar m a ama 
ö ellikle de Erol e e soru orum. A n  ans  o lunu a ere ek misini



Erol Türkün 

rol r n

Te ekkür ederim. lum için spesifik olarak konu a m çünkü üç ço u umun da üç farkl  
karakteri ar  farkl  etenekleri ar. irin isinin ü ük k m Asl n n  görsel etenekleri fa
la d . aten o da eteneklerine göre di a n e itimi al p u anda fabrikan n di a n bölümünü 
önetme e çal or. Ama tabii o lan n bira  daha sa sal bo utta etenekleri ar  ö le gö

lü orum. Dola s la o öne do ru gidi or. aten ö le bir eksi imi  ar. en de bira  teknik 
e di a n merke li bir ki i oldu um için hiç para ka anmak ad na i im olmad . Hep gü el 
aratmak için çal t m. ü eli apt k  para kendini getirdi. a en bö le dedi imde bi im pa
arlama lar da suratlar n  asarlar  bi im hiç mi pa m  ok di e  ama ap oru  edi oru  mal 

kendini sat or. u da gerçek... ani bi  mal  satam oru  da  gü eli ap oru  gü el kendini 
sat or  para  getiri or.  anlamda benim de bo utum ö le di. ali i lerle çok fa la i im ol
mad . ü endi imi  bir karde imi  ar kaç seneden beri bi imle  si  de tan rs n  kendisini  
onunla öneti oru . Ama isti orum ki bira  daha bü ük çerçe eden bakabilen  benden daha i i 
etenekleri olan bir delikanl m  olsun da o fabrikam a farkl  bo utta baks n. Ama gelin görün 

ki bi im gibi high end ürün apan i letmelerin dün ada belirli bir bo utu ar. Tabii bi im aban
 di a n lar m  da ar dan manlar m  da ar. nlar n sö ledi ine göre dün ada bu i in 

olmas  geren en üst bo uta gelmi i . aban  dan man m  entegre bo utunda si den ba ka 
dün ada bildi im bir firma ok di or. ö le bir ere gelmi  bir firman n daha fa la bü ümesi 
sö  konusu olam or  üretim anlam nda... en burada an ak içerdeki siner i i orta a ç karta
ak bir e  apmam  gerekti ine inan orum. apmam  gereken e  kapasite i art rmaktan 
i ade katma de eri art rmak. u anlamda ço uklar n o önde gitmesini isti orum. 

Tabii o luma Türki e e  son geldi i seferde dedim  en o kadar fa la e  ke fedi orum 
ki senin alm  oldu un e itimde e fikirlerinde... u tekstil i i sana çok basit bir i  gibi gele ek  
çok daha farkl  e ler apman la m...  di e. te bunun gibi o lumu un da akl na gele e e 
dair dü ün elerimi i aç oru . aman aman bana  porselenden iplik üretili or baba  gibi 
eni haberlerle geli or. en ha at mda du mad m mesela... Porselenin ö elliklerini hepini  bi

li orsunu . ö le bir mal emeden iplik üretili or. undan ap la ak dokunumun  gerek teknik 
anlamda gerek sa unma anlam nda kullan labile e i erleri bir dü ünün. te bö le... 

Ö etlersek ben ço uklar m n bi lerden çok daha fa la donan ml  eti tiklerine inan o
rum ki o günün artlar nda babam da beni çok i i eti tirdi. Ama eter ki bi  ço uklar m a o 
f rsatlar  erelim. enim ar umu sorarsan  ke ke bu apm  oldu umu  tekstilin an nda da 
farkl  bir sektörde faali et gösterip ba ar l  olabilseler. u arada da seçe ekleri mesleklerde 
de onlar n bira  daha önlerini açmak la m. Hatta bira  arar etme i bile gö e almak la m. 

ünkü bu tür de inimleri apmad ktan sonra i i i e do ru u bulman n mümkün olmad na 
inan orum. en Türk ço uklar na  gençlerimi e hakikaten gü eni orum. nlar n bi lerin dü
ünemediklerini  apamad klar n  apa a na eminim. ilmi orum e apland rabildim mi

r a an

Te ekkür ederi . ir soru daha alabilirim etin e e geçmeden ön e. u urun...
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Ka l

Tekstil sektörünün hangi ö elli inden dola  aileden birisinin i in ba nda olma sa gitme
e e ini dü ünü orsunu  onu merak ettim.

rol r n

E er görsel bir e  üreti orsan  burada en önemli unsur Allah ergisi etene ini ... unu 
bir de e itim ile desteklerseni  o aman hakikaten i i bir e ler arat or olursunu . unun 
karar n  si  eri orsunu  bunun se ab  da günah  da si e ait. ünkü ap lan koleksi onlar n 
hiçbirisinin ü de ü  satmas  di e bir e  sö  konusu de il. ö le bir e  dün ada daha 
ç kmad . Her apt n  koleksi onun en i i ekilde 0 n  satabili orsan  ba ar l s n . 0 
hata apma ihtimalini  her aman me ut. u eteneklerin e bunun karar n n an ak arar  da 
k r  da kar la abile ek ki i taraf ndan erilmesi la m. ir profes onele bunu üklerseni  o 
profes onel hatal  karar erdi inde o arar n alt nda e ile ektir. Dola s la bir sonraki se on 
o hata  apmamak için daha garantili ürünlere geçe ektir. arantili ürüne geçti i aman da 
kreatif bo utu bir ekilde engellene ektir.  riski almadan da o kreati ite e farkl l k orta a 
ç km or. apm  oldu unu  satma an ürün iki se on sonra satabili or. ünkü si  bira  erken 
dü ünü or olu orsunu . Pi asa  da e er önlendiren si seni  pi asan n da onu ha metmesi 
ona al mas  belli bir aman al or.  anlamda o arar  birisinin ü erine almas  la m.  arar  
bir profes onelin ü erine almas n  bekle eme sini . nlar da hakl ... 

r a an

Te ekkür edi orum  de erli konu ma m n bu de erli sunu u nedeni le... kin i konu
ma m  takdim etmek isti orum. etin Sürel  Sürel rup önetim Kurulu a kan ... Kendisi 
kürsüden konu mak isti orlar. u urun efendim...



 l nda Süsler markas la sana i ili e ba la an etin Sürel  ba ta Eski ehir e sonra
s nda da tüm Türki e e ka and rd  entegre tesisleri e at r mlar  ile örnek bir müte ebbistir. 
ki ço uk sahibi olan etin Sürel  Süsler e a  E a abrikas n  tal an and  firmas na 

de rettikten sonra at r mlar na de am edip 200  l nda  ço uklar  ile birlikte TED Eski ehir 
Kole i ni kurdu. unun an  s ra sana i i kimli ini de ba ar  ile de am ettirmektedir.

e  re
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i günler... Sö lerime ba lamadan ön e bu kongre i dü enle en stanbul Kültür Üni er
sitesi e Prof. Dr. Tamer Koçel e bu konuda apt klar  de erli çal malar için te ekkür ederim. 

Erol e  tekstilden geli or. en de Sa n a kan n sö ledi i ekilde teneke iden e a
hut soba l ktan geli en bir irket olarak burada bulunu orum. i im durumumu  bira  daha 
farkl . i  a n  amanda bir göçmen ailenin ikin i nesli i . abam da Türki e e ilk defa 

ulgaristan dan gelmi  e gelirken herkes oradaki e alar  mobil alar  getirirken  o orada 
çal t  fabrikadan silindir  kordon  döküm kal plar  getirmi . Kendisi de orada sanatk rm  e 
Türki e de de ilk defa  l nda ilk ku ine i  ma inga da denir  apm . unu geli tirme e 
çal m . A n  amanda da bira  çekingenmi  galiba  De let Demir ollar nda da ustaba  ola
rak çal ma a ba lam . 

en Eski ehir de do dum  annem de Üsküp ten gelmi . ani bir göçmen ailenin ço u u
u . ir odada at p  bir odada da soba imalat na ba lad k o amanlar. en silindiri çe irip  

 tutarak  ga  lambas n  babam da soba apma a ba lad .  günde bir tane soba imal 
edi ordu. unu o amanlar Eski ehir in en enginlerine satm . 

lk tes illi dükk n m   l nda açt k e orada a a  a a  üretimimi i ço altma a 
ba lad k. imi i sana i çar s nda atöl e biçimine götürdük. urada da soba imalat n  ge
ni lettik. enim e babam n da en bü ük prensibi ilkleri apmakt . Hakikaten ilk olarak atöl e 
eklini apt k. akt k ki bu bö le gitmi or. ü üdük  üni ersite e gittik fakat üni ersitede bir 

ho a la tak t k. Eski ehir ktisadi limler Akademisi nden orçlar Hukuku ndan maalesef gire
medik. Kendimi sonra bu i e erdim. Soba l  de am ettirdim. akt m ki bu bö le elle e a 
atöl e ile ola ak gibi de il. Eski ehir de 8 tane arkada m  toplad k e onlarla beraber orga
ni e sana i bölgesinde ilk defa Arçelik ten sonra soba sana isini kurduk e bir fabrika ekline 
getirdik. rada çal ma a ba lad k e soba  bir bantta apma  gerçekle tirdik. Herkes so
badan da fabrika kurulur mu  di ordu ama kurduk i te. Üretim miktar  bü ük bir ekilde geli ti. 

Daha e el de ben gençken 0 llar nda üretti imi  ema e oktu o aman  si ah so
balar  kara trene furgona ko arak Ankara  Ka seri  Er in an  Kars a kadar götürüp oradakilere 
tan tt m e Türki e de de 8  ilin dördü hariç her taraf n  ge dik. A n  amanda üretimi de ap
t k. ir tek ans l m dört karde tik  en bü ü ü bendim  üçü de k  karde ti. aalesef hiç 
bir ard m göremedik. Tek ba m a o i leri götürmek için u ra t k. u soban n geli mesi e 
Türki e de tan t lmas  için orman kö lerine soba da tt k e oradaki ormanlar n katlini önledik. 

E elden bili orsunu  ko aman bir o ak ard  onun içine ko aman ko aman kütükler 
ko arlard  o aln  ekmek e ufka pi irirdi e kar  taraf  s t rd . Ama ku ine apt ktan sonra 
ü erine ten eresini de su unu da ko up  böre ini de pi irmek mümkündü  en gü el e  kesta
ne olurdu  bunlar  ö rettik. e hakikaten de orman katlini önledik. 

8  l nda ilk defa Türki e de rad ant soba  imal ettik. Üfle en bir fan ko duk  onunla 
üflü ordu e hakikaten de isim apt k.  amanlar 2 de 220 bin tane rad ant soba satt k 
e bununla kalma p a n  amanda Eski ehir de ilk defa bü ük firmalardan sonra  l n

da be a  e a a girdik. 8  l nda öbür irketten a r ld m e kendi irketim Süsler olarak 
faali ete ba lad k. u aman arf nda be a  e a  f r n  kombi  o ak  bunlar  imal etme e 



Metin Sürel 

ba lad k.  ülke e ihra ata ba lad k. ulgaristan dan Türki e e soba ithal edilirdi. en ilk 
defa ulgaristan a 2 l nda kendi apt klar  ere soba ihraç ettim. undan da hakikaten 
gurur du makta m. 

Daha sonra alkan Ülkelerinde de soba imalat na ba lad k. 200 e kadar fabrikam da 
dökümhane  ema e  kal phane tesislerini kurduk. 200  tarihinde fabrikam da 8 0 ki i çal

ordu. and  firmas  geldi  be endi fabrikam . Anla ma apt k e 200  l nda da and  
firmas na fabrika  de rettik  satt k. nlar da bu fabrika  2  l bi im i le i imi i çok be en
diklerinden irgülüne kadar de i tirmeden ürütme e ba lad lar. 

 andan sonra ne apa a  dedik. A r ld k ama bir alt  a  bir bo lukta kald m.  döküm
hanenin kokusu  soban n e i içimde bir e  oldu. ki tane ço u um ar bir k m bir de o lum. 
Me lüt e in dedi i gibi  ço u u ilk ba ta dökümhane e ç rak olarak erdik  orada eti ti. K

m da halkla ili kilerde fabrikada bü üdü. nlar da bir bo lukta kald lar. ndan sonra bir karar 
ald k  bilhassa e itime önem erdik. 2008 l nda da TED Kole i ni kurduk. TED Kole i 8  ll k 
Atatürk ün kurdu u bir kole  bir okul e bu okul Atatürk ilkelerine e laikli e ba l  bir amia 
olarak bi i çok çekti. i  kendimi  de kurabilirdik bu okulu ama TED in kendine göre prensipleri 
ard . i  de bu prensiplere a nen u duk. u anda k m ba nda bulunu or kendisi de bu i i 

se di. en aten ilk iki sene edek suba  ö retmenlik apt m  ailemde de ö retmenler  profe
sörler  dekanlar ard . nun için e itime girdik.  ld r TED Kole i ni Eski ehir e getirdik. u 
anda 00 küsur talebemi  ar ama kendi talebemi i kendimi in eti tirmesi art  ar merke in. 

00 e ak n bir talebe olmas  la m. 

en kendim de bo  durmad m. 2008 in sonlar nda bir dökümhane kurduk e Süsler de 20 
sene beraber çal t m Ata Erso  di e bir ortak ile döküm mühendisli i ile bu fabrika  kurduk. 

urada da ine ilke parmak bast k. lk defa döküm gara  Türki e de bunlar ithal edili ordu  
bu f r nlar n ü erine konulan döküm gara  imal etme e ba lad k. Amerika a gönderdik  
A rupa da ransa e tal a a ihra at apt k. 

Son olarak da seki  a  e el döküm ten ere e döküm ta a  döküm karn ar k ten eresi 
olarak üretime ba lad k. ili orsunu  teflon ta alar e ten ereler kanser apt ndan dola  
Amerika da asakland  A rupa da da hemen hemen birçok erde kald r ld . Türki e de de a
a  a a  bu ten erelerin kullan lmas na ba land . ine bunu da ilk defa Türki e de bi  imal 

ettik  e elden ithal olarak geli ordu. u anda hem ihra at m  ar hem de Türki e de satt
m  ba ilerimi  me ut. Hep orta kesime üretirken bira  da enginlere sat  apal m dedik 

bira  pahal  oldu undan dola . n allah tuttura a . Türki e de de çok i i emek apan bir 
ürün oldu. undan da çok mutlu u . 

lum ile em fabrikas  ald k  Es em di e... abrika  o öneti or. Ald  amandan  
sene içinde dört misline ç kard . Demek ki herkesin se di i bir i mi  bunda kabili etini de an
lad  e ileri e do ru götürdü. i  irketimi i kurumla t rma a daha 8 0 larda ba lad k. ir 
genel müdür getirttik onunla çal ma a ba lad k. ndan sonra a a m  kurduk. Her bölümün 
müdürlerini  her müdürün u ra a a  k s mlara a rd k. undan da hakikaten çok bü ük bir 
ilerleme ka dettik. Kurumsalla man n irketlerde ana hedef olmas  la m. en bugün Me lüt 
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e in kitab n  da ald m. Ana asa  da kurmak isti orduk e bunun içinde dü ün elerimi  ar
d . Ankara da bir firma la dan man olarak çal oru  u anda hakikaten aile bire leri olarak 
kurumsalla man n art oldu unu e bunu apma anlar n sonunda muhakkak surette arar 
göre e ini dü ünü oru . 

irkette kurumsalla ma olmas  la m oksa bu aile irketleri a kapan or a da de redi or 
ama kurumsalla m  olan irketler profes onel olarak ileri bir duruma geçi orlar. i  de buna 
ço uklar m n bü ümesinden sonra önem erdik. 

u sene bili orsunu  k  üç a  sürdü. Her aman derim ki k  u un sürsün de bi  de soba 
satal m. ndan dola  çok memnunu  e bereketli bir l ola ak in allah  aln a bi im için 
de il tar m için de bereketli bir l ola ak. 

kulu kurun a da bilhassa gençlerimi e sesleni orum. enim iki tane ço u um ar ben 
be  tane olmas n  isti ordum ama han m o aman dedi ki  ufa k bir er ar be  tane ço ukla 
ne apa a  di e. Maalesef olmad . Ama ben gençlere buradan di orum  a bakan n dedi i 
gibi hiç olma sa üç tane ço uk ap n bunlar n bir tanesini de bi e ka dettirin. undan çok 
memnun oluru . o uk se gisinden ola ç karak kole i kurduk e e itime e ilmemi  la m. 
Muhakkak surette e itim olmadan hiçbir ekilde bi  i i bir ere geleme i . ilhassa gençleri
mi  hakikaten çok i i eti i or ba  e lerde... ir ngili e i ana dili gibi konu mas  la m  bir 
sporla muhatap olmas  la m  bir de sos al önü çok geli tirilmi  gençler isti oru . 

i im aman m da bö le kongreler oktu ama amanla kendi kendimi e eti tik imdiki 
gençlerimi  hem çok ansl lar hem de i iler. ir de ben unu sö lerim  Köro lu nun bir sö ü ar
d r bilgisa ar ç kt  gi lilik bo uldu. Hepimi in art k her e i me dan
da... Hem maddi hem mane i olarak... Ama bilgisa ar n e bütün internetin çok fa dal  oldu una 
inan oru . enim di e eklerim bu kadar. Hepini e te ekkür ederim. Sa l kl  günler dilerim.

rol r n

Metin e e gerçekten te ekkür edi oru . Renkli bir sunu  oldu. Her e e soba la m  k  
u un sürsün dedi. o uk sa s n  art r n her e den bir ö ren i isti orum dedi. em için bir e  
sö lemedini . Her e e bir ko un mu alal m ne apal m  E et  sorulara geçi orum. u urun...

Ka l

Döküm ta alar  döküm ten ereleri ben de e imde kullanmak için ald m. Herkes bilmi o
rum ne dü ünü or ama ba a  a rlar...

e n rel

E et   kilogram geli or bir ten ere do ru...

Ka l

Ö ellikle han mlar n kullanmas  daha güç olu or annedi orum. unu daha kullan labilir 
hale getirmek için bir çal ma ar m  onu merak ettim.
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e n rel

En in e dökümü döktük  ondan da in e olmas  imk ns .  da  a da  milimetredir. 
ndan in esi an ak sa  e a çelikten olabilir. ir de bi  içine seramik apt k. u seramik de 

hiçbir ekilde mparalasan  bile a nd rama s n . Hem da an kl  hem de sa l a kar  çok 
erimli. ir de emekleri çok le etli olu or. En çok gü el olan e  de  her gün i emi oru  

ama pa ar günleri için su uklu umurta. 

r a an

Te ekkür ederi . u urun ba an arkada m ...

Ka l

Metin e i bü ük bir ha ranl k e takdirle dinledim. a ar lar n n de am n  dili orum. ö
rü tü üm aile irketleri kuru ular la ilgili iki tip ki i le kar la t m. unlardan ba lar  ki  çok a  
bir a nl k  derler ki irketini i bir e  bir araba olarak görün e buna çok gü el  çok temi  bak n  
buna at r m ap n ama aman  gelin e de sat p ç k p gitme i bilin. irketini  si in kar n  de
il  onunla de am etmek orunda de ilsini  gibi bir görü  ar. Di er bir görü  de  ben i imden 
e irketimden a r ld m anda ölürüm  son nefesimi erene kadar irketime direktifler ere
e im e ölene kadar çal a a m. enim irketimden ba ka bir e im de ok aten  olama  

da dü ünmedim  istemi orum. u iki önden hangisine kendini i daha ak n hissedi orsunu  
di e sormak isti orum. ir de irketlerde gelin e damatlar n çal mas la ilgili ne gibi dü ün
elerini  ar  olumlu a da olumsu  

e n rel

i  mesela 0 l emek erdik kurdu umu  fabrika a ama ö le artlar geli ti ki kendileri le 
fuarda tan t k  Alman a da and  firmas la... eldiler artlar n  sundular bi  de artlar m  
sunduk. irden bir ha a oldu e Eski ehir de ilk defa aban  bir firma a bö le bir sat  e a 
de ir oldu. Aç kça sö le e im ben de anla amad m ama i i oldu sonradan dü ünün e... a ta 
aile olarak ü ülmü tük. Ama bi  bo  durmad k para  Eski ehir de ka and k ine Eski ehir e 
at r m apal m dedik. ütün at r m m  ine Eski ehir e apt k bilhassa TED Kole i ni getir

mekle... una ben inan orum ki sana i ilikten çok daha or  ki i le u ra mak çok or. Ama 
 ldan beri bu kole le ilgileni oru  e k m bunu ba ard . nun için tekrar bir dökümhane 

açt k ama çok ufak  öbür satt m er çok bü üktü 0.000 metrekare kapal  saha  0.000 
metrekare aç k sahas  ard . unun bira  daha küçü ünü  bir hobi olarak  bira  da kendimi 
tatmin etmek için bu irketi de am ettirdim. 

i  dört karde tik  üçü k  karde ti. çlerinde bu i ten anla an kimse oktu. kisi doktordu  
biri de eolog idi. ani onlar  irkete sokamad m  gelmediler. Ama bu i i se en e a çal mak 
iste en e bira k olsun i e kar  tahsili olan ki ilerle ahsen çal mak daha i i olur kan s n
da m.
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r a an

a ka sorusu olan ar m

a ka sorunu  oksa üçün ü konu ma m a geçelim. Tun er Alpata  Alp Ha a l k ö
netim Kurulu a kan . u urun efendim sö  si in... 



 Mart  tarihinde Ankara da do du. ilkent Üni ersitesi letme akültesi letme ö
lümü nden 2 l nda me un olduktan sonra Alpata rubu nda de i ik po is onlarda çal t . 
Kurulu  tarihinden itibaren Alp Ha a l k San. e Ti . A. . önetim Kurulu a kanl  göre ini 
sürdüren Tun er Alpata  2002 l ndan itibaren g da  bili im  sigorta l k  otomoti  e in aat 
konular nda faali et gösteren di er Alpata rubu irketleri nde de önetim Kurulu a kanl  
göre ini sürdürmektedir. E li e bir erkek babas  olan Tun er Alpata T. . atanda d r e ngi
li e bilmektedir. 

Tun er Alpata  2000 l nda enç iderler e iri im iler Derne i taraf ndan dü enlenen 
2000  Alt n  T P Dün an n n En a ar l  en i  ar mas n n  Dün as  Ekonomi e 
iri im ilik Kategorisinde irin ilik ödülünü  Eski ehir smanga i Üni ersitesi Teknolo i Ara

t rma Merke i taraf ndan dü enlenen  Dün as  Ödülleri  kapsam nda Alp Ha a l k olu umu 
ile iri im ilik e at r m  ödülünü alm t r.

Tun er Alpata 20  l  itibari le Türk Ha a Kurumu Üni ersitesi Müte elli He et a kan 
ard m l  göre ini sürdürmektedir. 20 2 l  isan a nda Sa unma Sana ii malatç lar Der

ne i SASAD  önetim Kurulu Ü esi olarak atanan Tun er Alpata  a n  l Ma s a nda da 
Türk Amerikan adamlar  Derne i TA A  e Amerikan Ti aret das  Türki e nin önetim 
Kurulu Ü esi olarak göre e ba lam t r.

Si il Ha a l k ö el ilgi alanlar  aras nda er alan Tun er Alpata hali ha rda ATP A e iti
mini sürdürmektedir.

T er a a
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De erli ha run  kurul öneti im e ü eleri si i sa g  e se gilerimle selaml orum. u 
esile le bu atmosferi teneffüs etmemi i sa la an e bi i de bura a da et eden de erli ho am 

Tamer Koçel e de ükranlar m  ar  edi orum. Tamer Ho am benden bu panelde  kurumsalla
ma e beraberinde de profes onelle me ile ilgili süreçte konu ula ak çok e in oldu unu an
ak bi im u gulad m  bir konu u daha deta l  olarak anlatmam  ar u etti. Konu a a m ko

nunun ana ba l  da Serma e Sahipli i ilinçlili i e iri im i Serma e Sahipli i ilinçlili i... 

i  merke i Eski ehir de bulunan bir grubu . Son llardaki kararlar m la teknolo i ala
n nda at r mlar apt k e bü ümelerimi i de bu alanda apmak isti oru . u konunun daha 
i i anla labilmesi için e onu daha i i tan mla abilmem için birkaç basamak geri e gitmem 
la m. undan llar ön e 2  lü llarda ben me un olduktan sonra babam n kurdu
u aile irketleri  grup irketlerimi  de i ik sektörlerde faali et gösteri ordu. K rl l klar  ga et 

i i e eni at r mlar apmak için ga et he esli bir durumda idi. eldi im aman gördü üm 
tablo  di e tabir etti imi  tek ki ilik bir harek t ü erine kurulu  kuru unun mer
ke inde toplanan bir hareketle gidi or. Kurumsall k ok  profes onelle me ok.  dönemde 
rahmetli babam e det e i de anmak isterim  annem sa ... Annemin çok bü ük emekleri e 
aman nda parmak bas lar  da ard r  deta na girme e e im. ok a  konu ur ama konu

tu u aman da çok önemli bir debi olu de i tirebilir ki ö le de olmu tur. ugün bu konu ma  
ap or olmam n  bunlar  anlat or olmam n sebeplerinden biri de annemdir. abamla oturup 

gele ekte ne ola a m a karar ermemi  gerekti ini konu tuk. Rahmetli babam ileri görü lü 
e gerçekten de çok bilgili  ö retileri çok olan bir insand . Karar m  teknolo i o un olan i lere 

dönmek oldu. Erol e in bira  ön e bahsetti i gibi katma de eri üksek i lere do ru gitmek... 
Ülkenin ç k  a bakan m n ifade etti i gibi 00 mil ar dolarl k bir hedef bugün konuldu  
o aman da 00 mil ar dolar gibi hedefler konu ulu ordu ki ula ld  u anda. Karar m  bu 
hedefler içerisinde ihra attan pa  almak olarak erdik. 

Dola s la bir global marka aratmak e a global bir marka la hareket etme bilin i olu
turmak gibi hedefler ko duk. 2  lü llardan bahsedi orum. nun ü erine  tabii bunu 
anlamak la m  birden bire ba la a a  ama bir ihti aç belirlendi. u ihti a a babam sahip 
ç kt  annem sahip ç kt . enim karde im ok.  anlamda belki ba  hareketleri aparken daha 
h l  e kararl  apma ans  da bulduk. Ara t rmalar apma a ba lad k  e itimler alma a ba
lad k. Aile ana asalar ndan bahsedili ordu  Alman a da olsun  ngiltere de olsun  Amerika da 
olsun  Türki e de ba  örnekler  bü ük gruplar o dönü ümleri  o or antas onu sa lamak için 
hareketler içerisinde di. unlar  takip etme e çal t k. unlarla ilgili e itimler alma a çal
t k. u e itimler sonu unda hep bö le deta land r lm  kesin çi gilerle kesilmi  ana asalar  
kurumsalla ma ap l rken profes onelle menin kurumsalla ma a kar t  ortamlar hep kar

m a ç kageldi. Tabii kurumsalla mak dedi imi  e  en kötü ka da a orsunu  o bile 
para  bir mali et art  dola s la k rl l n  art ra ak bir durumda san ... ira  ön e Erol 

e  de dikkatimi çekti ö ellikle iki kere ismini an orum  ben de ona inan orum  her sektörde 
kurumsalla mak her sektörde profes onelle mek bir ba ar  sonu u getirme ebilir. una da 
çok dikkat etmek la m  ö ellikle dan manlar n çok dikkat etmesi gerekti ini dü ündü üm bir 
husustur. i  bu konu la ilgili olarak  bu mali etin de getire e i bilin i içerisindeki ara t rmala
r m da kar m a bö le karma k  bir sürü de i ik ortamlar ç kt . 



Tuncer Alpata 

a  e itimlerden bir sonuç ç kard m. irincisi  dedik ki bu çok mali etli bir konu  dola
s la bi  katma de eri üksek i lere gidi oru . K rl l klar m a paralel olarak kurumsalla ma  
ko mam  la m ama kurumsalla mak demek bir müdürü atamak  onun alt na bir genel müdür 
ard mc s  atamak demek de il tek ba na. ünkü e er sistemi do ru kurgula ama san  o 

atad n  müdür de kendine bir aile irketi kurar orada. Kendi içinde bir aile irketi  o onun aile 
irketi. Üslup  öntem e öne lem olarak da asl nda birbirinden farks  e lerdir a n  sö lemi 

ta masa bile... Dola s la sistemi çok i i  do ru kurgulamak la m... eraberinde de bir hedef 
ko mak la m. 

en mesle imi pilot olarak seçmek isti ordum. Ancak önümde babam n bü ük emekleri 
ard  e içimde de bu i i de apmak ard . unlar  da konu arak babamla unu ifade edi or

duk  a peki ar n bir gün benim çocuklar m ba ka bir i  apmak isterlerse  i  bü ütece i  
at r mlar apaca . a peki bir gün birinin e inin e a ba ka e lerin de kat l m la bir e ler 

olursa  i  ne kadar u un süreli bir irketi ha al edi oru  i  çok u un süreli bir irket ha al 
edi oru . Peki  u un adeli bir irket olaca na göre  insanlar n da ha alleri oldu una göre 
ki emeklilik planlar la ilgili de bugünden hobilerimi i geli tiri oru .  aman çok u un bir 
planlama apmam  la m. Ki i ar u edi orsa irketin içerisinde irketlerle ilgili olarak önet
sel bir erinde olabilmeli  ok ha r istemi or e kendisi ressam olmak isti orsa ressam  pilot 
olmak isti orsa pilot a da ba ka bir i  apmak isti orsa serma e sahibi olarak da kalabilmeli. 
Peki  ana asa falan nas l olacak  ok deta l  ana asalar ar. Tabii herkes kendi durumuna 
göre a or. undan önce belki unu sö lemem la m  u dönü ümün ana unsuru odur. ir 
e itimdeki hocam  ö le dedi  

 u bi e çok önemli bir ard m oldu. Dola s la bi  kendi içimi e 
dönüp  ailemi  çe remi  apaca m  i  hedeflerimi  e bak  aç lar m  etik kurallar m  
kul hakk  bi im için de çok önemli  bunlarla bir model olu tural m bunu da çok basit e anla

labilir bir hale getirelim e a al m. a arken de deta land rma al m dedik çünkü bugün en 
i i i le en dün adaki ekonomilere bakt m  aman ana asa di e ifade etti imi  e lerde 
ba lar  kütüphaneleri dolduru or ba  ana asalarda bir 8 20 sa fa a da 0 sa fa kadar 
olu or. akt k Amerika n n ana asas  ö le  ngiltere e bak oru  ar e lemleri  önetmelikleri 
ama daha küçük.  aman dedik ki önemli olan ilke i ko mak  ni eti ko mak. ünkü ha at 
çok dinamik... ugünden ben a arsam  bunu canl  apmak isti orum ama ar n ne olaca n  
bilmi orum o aman o canl l k içerisinde e lemlerle bunu görü türme e çal al m. Daha sonra 
da a mama a karar erdik. ünkü a d n  aman da farkl  bir anlam ç kabilir di e e bunu 
art k ö ümsedik. Ö ümsedik ama nas l oldu da ö ümsedik  ir ba kas n n apt  i i a nen 
apmama a karar erdik e kendimi e a r  bir fark ndal k aratma a çal t k. 

Serma e sahibi e giri imci serma e sahibi... ani ben çok ak ll  olma abilirim. enim 
param ar e a bir kurucunun paras  ar di e organi as onun en ak ll s  olmak orunda de il 
a da i i en i i bilen olmak orunda da de il. Ö le olsa bile onun çocu unun a n  i i apmas  

mümkün olma abilir. ünkü genelde hep babas  gibi  annesi gibi  dedesi gibi  ben etmeleri 
Türki e de çok fa lad r. abas  gibi olma abilir. abas  kadar eki olma abilir. en babam 
kadar eki de ilim  babam kadar arat c  de ilim. en babam kadar etkin pa arlamac  de i
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lim. Ama benim de kendime göre ba  eteneklerim olabilir.  etenekleri etkin halde kuruma 
ka and raca m  bir nokta arsa anlam ka an r oksa babam  taklit etmek geçmi i taklit et
mekten öte e gitme  a da do ru bir ap  anl  alg latmaktan öte e gitme  di e dü ündük. 

 nedenle ö le bir karar erdik  dedik ki bi  o aman sadece e sadece organi as onda e 
operas onda kurumsalla ma aca  a n  amanda da profes onelle ece i . i  a n  a
manda önetim kurullar nda da bunu ba armal . Dört be  l önce önetim kurullar m  
da  ben hariç  profes onelle tirdik. Serma e sahipleri  giri imci serma eci olmama a karar 
erdiler. ani bir i  apmak istemedikleri a da bir i  içerisinde hareket apmak istemedikleri 

için e a art k bu konuda apmas  gerekti ini dü ündü ü ki inin önde olmas n  ar u etti i için 
annem gibi ki o içinde di organi as onun  onlar temsilci olarak atad lar  e imin  çocu umun  

annemin  rahmetli babam n temsilcileri oldu. en kendimi  e er ar u eden olursa belki o lum  
çocuklar m  belki e leri  onlar belki giri imci serma eci olarak de am etmek iste ebilirler. 

Dola s la unu kurgulad k kendi kafam da  e er ben makine mühendisi olup bir tasar m 
apacaksam ki bi de makine mühendisleri çok olur  makine mühendisli i göre imi apmak 

isti orsam  bu bi im firmada olma acak. 

Tam tersi bir e  sö lü orum asl nda. ugüne kadar konu ulanlar n d nda bir e  bu... 
ö le olacak  bi im firmam da tecrübe ka anabilirsin ama bi im firmam da de am ederek 
ukar a do ru ç k n olma acak. ünkü hem önetim kurulu temsilcili i ile serma e sahipli i 

içerisinde olmak  bir aile ba  içerisinde kalmak  hem de kurumun içerisinde bir erde çal
or olmak... i  bunu kendimi e göre istemedik. e dedik ki e er çok ba ar l  olmak isti orsa 

makine mühendisi  ba ka bir erde e a ba ka bir ülkede çal abilirsin. Sen serma e sahibi 
olarak k r da t mlar ndan  e er ba ar l  olursa irket  serma eni alabilirsin. i bir para geli
orsa  gü el bir araba al e a ba ka at r mlarda de erlendir a da eni at r mlara kat l e 

bu arada se di in i i ap. E er ressamsan ressaml n  ap e a pilot olmak isti orsan git uç. 
Hem pilot ol  indi in aman da aç  teknolo i ar  bak bugünkü rapor gü elmi  de ondan sonra 
da kendi ha at na dön. 

ünkü ö le bir karard  bu   l nda hocam da dün sö ledi .000 firma ar. Ama 
A. . kuruldu u aman kurumsalla lm or  hemen hemen hepsi aile irketi k am nda gidi or 
e gelinlerden  damatlardan  çocuklardan bahsedi oru . Dola s la  bi im firmam  00 l 

kalacaksa  belki de hissedar sa s  .000 olacak  bugün halka aç ld n  aman da hissedar 
sa n  0.000 olacak. e fark  ar   aman ben bugünden kura m bunu. elki hisse pa la
r  daha bü ük olacak ama ben bunu bugünden arata m. Dola s la benim aile ba ma ba l  
bir hareket gibi olmas n. u  e  bundan önceki panelde a n  amanda bu apt klar m  
ülkemi in de erleridir demi ti. u bilinçten de u ak kalma al m  bu da çok önemli çünkü.  
aman matrikste bir çok saç a a n  da do ru ko al m. 

Toparlamam gerekirse  onun ü erine dedik ki o aman gelirlerimi de katma de eri üksek 
i lere gidece i  ki  mesela çok k rl  oldu unu dü ündü üm bir madencilik  mermer e in aat 
i i gibi hepsinden ç kt k. ü el k r eden i lerdi ama ç kt k. Katma de eri üksek  u un adeli  
daha teknolo ik  daha profes onel e profes onel önetimi kald rabilecek  kurumsal mant  i i 
oturtabilece imi  i  alanlar na do ru döndük e burada da de am edi oru . 



Tuncer Alpata 

abam rahmetli oldu nurlar içinde ats n  onu da anm  ola m bu esile le... i im i imi  
bir dakika bile aksamad . Küçük bir aile belki ama aileden hiç kimse ile bir problem a ama
d k. u küçük bir simülas on...  aman daha bü ük simülas onlar  ha rlaman n olunun 
da buradan geçti ine inand k. i  bu o un e lemde gidi oru  eni asalar n bunu çok i i 
destekledi ini de ben görü orum. u anlamda da çok mutlu um. önetim kurullar nda hem 
serma e sahiplerinin temsilcileri a da giri imci serma e sahibi e etkin konusunda u man 
önetim kurulu ü elerinin e dan ma kurullar n n oldu u bir resmin ileride fa dal  olaca nda 

inanc m  çok fa la e bunu da geli tirerek de am edi oru . i  kul hakk na çok dikkat edi o
ru . Kul hakk  derken sadece çal t m  arkada lar m n haklar  de il  de letimi in haklar  
ortaklar m n haklar  e lerimi in  kom umu un haklar  ülkemi in haklar  gibi bak oru  e 
bu deta da dikkat ederek sorgulu oru . ana bu f rsat  erdi ini  için çok te ekkür edi orum. 
Hepini i sa g  e se gilerimle selaml orum.

r a an

Tuncer e  te ekkürler. ine sorulara geçelim. u urun efendim  soru sormak iste en 
arkada lar m ...

Tamer Hocam bu urun...

ro r a er Ko el

Te ekkür ederim. en Tuncer e in i ini ilginç bulu orum daha do rusu u gulamalar ... 
unu anlad m ben  tabii eni ticaret kanununun getirece i hükümler esaire a r  onlar ba ka 

bir mecra a götürecek belki ola  ama si in sö ledi ini den ben ö le alg lad m  bugünkü 
asal çerçe eden bakarsak  pa  sahibi olanlar önetim kurulunda e a onlar n temsilcileri 
önetim kurulunda... Dola s la önetim kurulu ü elerini iki grupta görelim deme e getiri or

sunu . ir tanesi giri imci serma e sahibinin kendisi e a temsilcisi  di eri giri imci olma an 
ama serma e sahibi olan n kendisi e a temsilcisi... Do ru mu anlad m

n er l a a

Do rudur. A nen ö le... i  çocuklar m n geli iminde etkin bir önlendirme içerisinde 
olmak istemi oru . Ancak önlendirece imi  tek e  ar  para nedir  at r m nedir  kültür nedir  
önetim kurulunda al nan kararlar n ç k  noktalar  e sonuçlar  nedir e bunlar  nas l oku a

bilir  finansal tablo u nas l oku abilir  u ba da e itimlerini mutlaka erece i . Dola s la o 
serma enin önetimi içinde  nas l bankada kendi ö el paras  arsa  serma e i de önetebilir 
bir mant k içerisinde kendisini konumland rmak isti oru . i  unu apmak istemi oru  u
gün i i onun çocu u da çok ak ll  ama ona bir e  olsa gelini ne apar  çocuklar ndan birine 
bir e  olursa ne olur  gibi bundan 0 a da 80 l sonra orta a ç kacak bir kaosu olu turmak 
istemi oru . Kendine ö el i  kurmak iste en bir ki i de oradaki k r pa ndan kendine dü en 
para la kendine bir i  kurmak  kendine bir aile irketi kurmak gibi bir hedefi de arsa e a 
bir i  apmak hedefi ard  o kendine gelen paradan apabilece i bir öntemi de kendisine 
sunu oru . ani ar u edi orsa paras n  ba ka i lere at rs n  kendine i  kursun  ar u etmi
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orsa sadece ge mek isti orsa ge sin  uçmak isti orsa uçsun  ü mek isti orsa ü sün. ok 
dostlar m ar  onlardan gördük. Akademis en olmak isti ordu  üni ersitede ö retim göre lisi 
olmak isti ordu  ressam olmak isti ordu ancak hep içinde ukde kald  e bu da sonucunda o 
irketleri ba ar s l a götürdü. e o ailelerin çocuklar  çok k sa aman içinde  u 20 ll k 
aman içerisinde  bu dedi im arkada lar n isim ermeden sö lü orum  hiç birinin firmas  ok 
u anda. ocuklar sahip ç kmad lar a da karma a içine girdiler e a bir serma e önetim 

bilinci olmad  için birbirilerini anl  anlad lar  sen benim param  al orsun  ok sen benim 
önüme geçi orsun gibi karma alar do ma a ba lad  e sonucunda bu dediklerimin hiç biri 
ok u anda. unu engellemek amac la e daha etkin bir bü üme i sa lamak amac la da 

bu olu um tamamlan r. E er giri imci serma eci olmak isti orsa da bu da e itimleri s ras nda 
orta a ç kacak bir e .  aman önetim kurulu ü eli ini e sorumluluklar n  alacak ekilde. 

enel müdür  E  olma acak. en de u anda operas onda de ilim  benim tek ba ma im a 
etkim ok  en a  üç im a la beraber im a at orum atmam gereki orsa  Kas m a nda en geç 

Aral k a nda bütçelerimi i ba l oru  bir daha da ben ne al n p ne sat ld na bakm orum. ç 
denetim  d  denetim  raporlar  süreçler... 

ir de e  ard r  888 den beri...  2 ten beri...  gibi  asl nda ö le bir anlam  ard r 
bunun  en 2 ten beri a orum  e et önemli  ama ben 2 ten beri bak bö le kurumsal
la t m  ben asl nda bö le deta larda fark ndal k aratt m  ben süreçleri dahi takip edebilir hale 
geldim  art k benden ba ms  gidi or. Hele bir de uluslararas  ortakl klar apmak isti orsan  
birbirini i deta l  ara t rd n  süreçler ard r. i im de abanc  bir ortakl m  ar  o da bi e 
çok e  ö retti. rada süreçleri ne kadar kurumsal e imk nl sa profes onel gibi önetmeni  
çok önemlidir  e er global bir marka olmak isti orsan . Ki i e ba l  ki inin ailesinin gelece i
ne ba l  i lerle ilgili olarak u un adeli planlar  ortakl k bile olsa apma ans  ba  sektörlerde 
olabilir ama bi im bahsetti imi  sektörlerde  bi im bulundu umu  sektörde  bi  ha ac l kla 
ilgili sa unma sana i sektöründe i  bu sektörde bunu aratmak çok or. ok kola  de il  u un 
adeli olmas  da çok beklenme . 

ro r a er Ko el

ok te ekkür ederim. Sadece e er i in erirseni  bir dakika bir e  pa la mak isti orum. 
undan bir süre önce burada konferans eren bir konu mac m  aile i letmeleri ile ilgili de il  

Türkçe nin kullan m la ilgili bir konferansta bir örnek ermi ti. ok ilginçtir  abanc  kelimelerin 
kullan lmas  esaire tart l rken... 0 larda oturdu u semtte kurulmu  bir bakkal ar  Er u
rum akkali esi... Sahibi de di elim Mehmet Er urumlu. Mehmet e  bakkal  i leti or  0 
ko ullar nda... Derken aradan llar geçi or  o lu bü ü or  babas  efat edi or. lu bakkall a 
de am edecek. Tadilat apt r or  içerisi de i i or  camek n  de i i or esaire. Konu mac
m  bir gün bir bakt m bü ük bir tabela as lm  di or  Er urum akkali esi  bilmem kim  since 

2  a or. Dedi ini  e  bana bunu hat rlatt . Daha da ilginç ba ka bir e  ar  Mehtap 
Han m burada sa  foto raf Mehtap Han m da... irman n ismi de orulma  irmas  hiç du du
nu  mu bilmi orum. oto raf  ar  bü ük bir tabela  orulma  A. . A amil  ompan ... e 
anlam ifade edi or  Herkes kendine göre orumla acak ama onlar için bir anlam  ar bunun. 

ok ilginçtir. u tarafa do ru da gidi oru . Te ekkür ederim.



Tuncer Alpata 

n er l a a

en te ekkür derim Hocam sa  olun...

r a an

Efendim ba ka sorumu ... u urun. 

Ka l

en a abe lerimi e unu soraca m  çocuklar n serma e i bilip bilmemesi  a na göre 
mi  i in ba na geçince mi  hangi a amada  

r a an

Hangi konu mac a sorunu

Ka l

Tuncer e e...

n er l a a

u tabii u anda u gulama a ko du umu  bir model. lk u gulamalara daha eni ba lad k. 
aman içinde daha net ad mlar olacak. E imle o lumu un e itimine daha ilk ba lad  gün 
apt m  bir konu ma ar  o da u  e olacak  ne apaca  Kural bu  ekil bu  gidece imi  
ol bu. Annem de içinde olmak ü ere... e una karar erdik  o aman da... Tabii bu dedi imi  

modele u gun olarak eti mesi la m. i  mutlu bir Türk atanda  olmas n  ar u edi oru . 
Mutlulu u öne ko an  oda a ko an bir ki i olmas n  ar u edi oru . ir ba kas n n ü üntüsü 
ü erine de il  bir ba kas n n mutlulu u ü erine kurulmu  bir mutlulu u ara an e her ortamda 
mutlu olabilecek bir ap da çocuk eti tirmek isti oru . lkokul ö retmeninden ba lamak ü ere 
bi  bunu sö ledik. lumu a da bir tak m bilgileri bu a ndan erdik  a nen babam n bana 
apt  gibi... Para la ilgili bilgisini  para la ilgili fikrini önlendirmesini  kendi a lar na göre u 

anda u gun bir dille bi  anlat oru . ir aman sonra da bilanço nedir  mi an nedir  para nedir  
at r m nedir  fi ibilite nedir  sektörel bilgi okumak nedir  pa arlama ne anlama gelir  sat  ne 

anlama gelir  gibi bö le dört ll k bir i letme e itimi gibi de il ama daha odaklanm  bir e i
timi de almas n  bugünden planlad k. Ama a  u gun oldu u aman için bunu dü ünü oru . 

Asl nda ben farkl  kurumsalla ma bo utunda konu mu tum da  arkada lar konu urken 
ba  e ler akl ma geldi. A ustur al  arkada mla  meslekta mla tart rken  onlar da 800 ler
den gelen bir firma d  dedim ki  20 0 lu senelere geldini  hala daha i i sürdürü orsunu . Kaç 
tane eneras on geldi  amcalar  amcalar n çocuklar  falan bir sürü ortak. Si  bu i i nas l becer
dini  irman n da u anda geldi i nokta 20 ki i i besle ecek bo utta de ildi. Dedi ki  llar 
içinde  bi im ailenin çocuklar n n  kimi akademis en oldu  kimi bankac  oldu  kimi a ukat oldu. 

u i lerle ilgili olmak iste enler i in ba nda kald lar. Ama so ad n n o firman n ad n  ta mas  
hiçbir aman burada üst dü e  önetici olma f rsatlar n  kendilerine ermedi. nlara  firma ad
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na çal an üst dü e  öneticiler e aile  üst dü e  olma e a önetici olma ö elliklerini  hangi 
mertebe e gelebileceklerini e hangi maa la çal abileceklerini tarif etti.  maa a ra  olan 
firma içinde kald  di erleri de farkl  bir meslek seçti gitti. Dola s la o i e talip olan insan sa
s  a ald .  irincisi bu... kincisi bence  bi im ana asam  u ana kadar ok. Kurumsalla mak 
ad na bir tak m ad mlar att k ama benim çocuklar ma da kendime de sö ledi im tek bir e  
ar  ka an lan para  harca abilirsini . ence en önemli e  bu  akt n  aman u anda 

faali etini sürdüreme en  bi im aman m da ha at n  ka betmi  olan firmalara bakt m  
aman ki ço u bunlar n tan d m  ki iler  hepsi ka anmad klar  para  harca an firmalard  e 
ok olduklar n  ben gördüm. elinler damatlar olsun  çocuklar olsun  kredi kartlar n  er öde  

hesapla r . ocuklar n taksitini öde  hesapla r  di e faali et gösteren firmalar n hepsi kötü 
duruma geldi. Ka anal m  ne ka and k  borcumu  ar m  harc m  ar m  ne kald  u kadar  
al karde im ister at al  ister kat al  ister banka a ko . al t n aman da 2 a  gel maa n  
al karde im. u i e ra san koltuk burada. in  etene in  e itimin arsa o da burada. oksa 
kulpunu kesersin para  al rs n.

r a an

Te ekkür edi oru .

Ka l

Katma de eri üksek sektörlere at r m apmaktan bahsettini . Mesela Türki e nin u an 
cari aç k sorunu ar. ir Apple n de eri bir tril on dolara do ru gidi or  Türki e deki tüm borsa 
irketlerini toplasan  buna akla m or di ebiliri . u konuda katma de eri üksek ürün e 

hi metler üretilmesi konusunda aile irketlerine ne ta si elerini  olabilir

n er l a a

Te ekkür ederim. una ben er ba  sohbet ortamlar m  olu or e katma de eri üksek 
olabilecek i lerle ilgili neler ap labilir gündemi le ba en sohbetlerimi  aç l or. A n  soru u 
ba en ben de soru orum dostlar m a ama genelde ö le bir ce ap al oru  herkesin bir 
o urt i i  ekli ar benim o urt i i  eklimle bir ba kas n nki a n  olma abilir. A n  ürünü 

ç kartabiliri  ama fark  o urt i i lerimi le... Tabii ki temel kanunlar  temel prosedürler  lisans
lar olmak ü ere  onlara u mak eklinde fark  o urt i i lerimi  olabilir. Herkesin bir alg da 
seçicili i ar e belli kendi sahip oldu u ö ellikleri nedeni le de farkl l klar  ar. ildi ini  i le 
ilgili dün adaki geli imleri takip edip  kendi farkl l n  içine katarak olu turabilece ini  bir 
enili in en çok si e fa das  olabilir  bir aile irketine fa das  olabilir. ira  önce dedini  ki  dö

küm ürünleri le u ra orum  ben si e gelip asl nda deni cilikte çok i i i  ar bu aile irketini le 
deni cili e de at r m ap n dersem anl  apm  olabilirim. Ama dökümle ilgili  bira  önce 
Metin e  bahsedi ordu  bi  seramik kaplama a ba lad k  farkl l k aratt k e çok da i i gidi
oru  sö ü gibi bir tak m ç k lar  fark ndal klarla  kendi farkl l klar n  katarak ula abilece ini  

noktalar belki ba ar  kendili inden olu turabilir.

Dola s la do ru olan insan n kendisinin aratt  farkl l  genelle tirip mümkün oldu un
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ca ticari bir hamle e dönü türebilme becerisinden geçi or. ilmi orum tam olarak istedi ini  
soru a ce ap oldu mu

r a an

Son bir soru alal m  bu urun...

Ka l

Atad n  müdürler kendi içerisinde bir aile irketi olu turu or dedini  kurumsalla t rma 
a amas nda... unu önlemek için nas l bir öntem kullan orsunu  bunu ö renmek isterim.

n er l a a

Asl nda ö le anlata m  konu mam  aparken odaklana m derken ara ara laflar orta
da kald . ünkü çok geni  konular bunlar ama bu ö elde... Kurumsalla mak di e alg land  
aman ba en ö le olu abili or. en Ahmet e i bura a genel müdür atad m  ura a da 

Mehmet e i atad m gibi bö le konular olu or ama bu tek ba na bir kurumsalla ma de il. Ku
rumsalla ma dedi imi  e  apt n  i i a acaks n  a d n  i i apacaks n . unu da 
gün gün bütün bu çerçe ede takip edeceksini  e canl  tutacaks n  e bunu da hem iç kontro
lörlerle hem finansal kontrolörlerle hem de idari kontrolörlerle  d ar dan ine a n  ekilde idari  
teknolo ide o unsan  teknolo i anlam nda e mali aç dan denetle eceksini . Dola s la si  
önetim kurulu olarak asl nda kurumsalla ma aparken e er profes onelle me e de karar 
erdi seni  ki bi  profes onelle me e karar erdik. ani bira  önce sö ledi im odur  benim 

o lum genel müdür olma acak hiçbir irkette  genel müdür ard mc s  da olma acak  ona göre 
eti tirme ece i  onu. Ama bir genel müdür ard mc s  e a bir i te ba kan ard mc s  ba

kan olacak. nun o ko ullar n  apt  i i  sorumluluklar n  sorumluluklar na göre etkisini e 
sonuçlar n  e er i i bir e  ap orsa i i  kötü bir e  ap orsa kötü olacak ekilde katlanaca  
bir ortam  ko up bunu denetle eceksini . Sistemi sadece insanla doldurup denetlemedi ini  
anda e a eksik sistem kurup  a p da kafan a göre suland rd n  anda  ben bö le a
d m ama bi  bö le apal m önemli de il o a l  olsun  dedi ini  anda  bu sefer ba ka ollar 
ç kma a ba lar.  aman o genel müdürün kendi ailesi gibi öntemler ç kma a ba lar bo luk 
b rakt n  aman a da oradaki ustaba n n kendi kurdu u bir kültür ç kma a ba lar. 

Dola s la kurumsalla mak derken  kurum kimli i de çok önemli ikisini beraber götürmek 
la m. Kurum  kimlik  etik e ap lan i  bütün bunlar çok önemli. unlar n beraber u gulana
bilir oldu undan emin olmak la m. u da hemen kola  olmu or  bir süreçle olu or. Deneme  
an lma  görme e istikrarla olu or. unu kastetmek istedim. E er bunu apma san  si  i te 

patronsunu  si  bir tak m bir e ler ap orsunu  çocuklar n  bir e leri ap or  a a da da 
ba kalar  bir e leri ap or gibi olu or. u da mali et...  ü den kurumsalla ma karar  pro
fes onelle me karar  mali ettir  parad r. K rl l n  bunu apma a el eri orsa u gundur. E er 
bunun ü erine apma san  iflas edebilirsini . Hatta anl  kararlarla nakit ak ta si i çok daha 
problemli erlere ta abilir.  ü den burada çok do ru karar ermek la m  do ru oldu una 
karar erirken de do ru amanda oldu una da emin olmak la m. en kurumsalla mal m 
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ama bugün mü oksa 0 l sonra m  e a profes onelle meli im ama bugün mü oksa 20 
l sonra m  una çok do ru karar ermek la m. 

r a an

A n  konuda Metin e  de birkaç sö  sö le ecek. u urun.

e n rel

Tuncer e  Eski ehirli  hem erimi ... Rahmetli babas  çok i i dostumdu e kendisi çok 
çal kand  çok h l  ürürdü. Hakikaten  ben çok se erim ilk ap lan i leri  o da Eski ehir de 
ilk i ler apm t r. Tuncer karde imi  de hakikaten ilk defa Eski ehir de ha ac l k sa unmas
na ad m atm t r e bunu  babas  sa  iken Amerika a gidip geli ordu  babas na soru orduk 
ne ap or di e  babas  da bi im o lan helikopterler bir e ler apacak  di ordu. Ma allah 
gitti orada çok i i i ler becerdi e Eski ehir de de ilk sa unma sana inin kurucusu oldu. Rah
metli öldü ü aman herkes Tuncer bu i in alt ndan nas l kalkacak  nas l götürecek  di e 
konu u ordu. Ama imdi anl orum ki bugün  kendisini tebrik edi orum  kurumsalla m  e 
profes onelle mi . en bunun bu kadar oldu unu bilmi ordum. Hakikaten bundan dola  bu 
hale gelmi ler. Demek ki hepimi e bir örnek olmas  la m... Örnek bir ki ili e sahip  kendisini 
tebrik ederim. 

r a an

aktimi  maalesef doldu  konu mac lara ça  aras nda lütfen sorular n  öneltin di e bir 
ricada bulunaca m. Kendilerine da t lmak ü ere kat l m belgelerimi  e plaketlerimi  ar. 
Te ekkür edi orum. Hepini e sa g lar sunu orum. i günler dili orum. 
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