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OZET

MUZE KAVRAMININ DEGISEN TANIMI VE SANAT MUZELERININ
EVRIMI

Sehbal Sezen Acarh

Bu tez, miize kavraminin tarihsel siire¢ icindeki doniisiimiinii ve Kiiresel olcekte
gecirdigi yapisal degisimleri incelemektedir. Britanya Miizesi, Prado Miizesi,
Kunstkamera Miizesi, Altes Miizesi, Cin Ulusal Miizesi, Louvre Miizesi ve
Louvre Abu Dhabi Miizesi gibi farkh kiiltiirel cografyalara ait miizeler, kurulus
siirecleri, misyonlari, yonetim yapilari, koleksiyon edinme yontemleri ve
dijitallesme calismalari acisindan karsilastirmal olarak analiz edilmistir. Tezde,
miizelerin yalmzca eser sergileyen kurumlar olmaktan c¢ikip, uluslararasi
kiiltiirel aktorler haline geldikleri ve bu siirecte 6zellikle subelesme stratejilerinin
on plana ciktigi savunulmaktadir.

Arastirmada, tarihsel ve toplumsal dinamiklerin miizelerin yapisim nasil
doniistiirdiigii ve Orta Dogu’nun o6zellikle Louvre Abu Dhabi 6rnegi iizerinden
kiiresel Kkiiltiirel sahnede nasil yiikselen bir aktor haline geldigi ortaya
konulmustur. Modern miizeciligin, egitim, iletisim, kiiltiirel diplomasi ve
ekonomik islevleri kapsayan c¢ok yonlii bir yapiya evrildigi vurgulanmis;
miizelerin ¢aga uyum saglayabilmeleri icin dijitallesme, subelesme ve toplumla
aktif etkilesim stratejileri gelistirmeleri gerektigi sonucuna ulasgilmistir.

Anahtar Sozciikler: Miizecilik, Kiiresellesme, Subelesme, Louvre Miizesi, Louvre

Abu Dhabi, Kiiltiirel Diplomasi, Modern Miizecilik, Koleksiyon Yonetimi,
Dijitallesme, Vakif Miizeciligi
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ABSTRACT

THE EVOLVING DEFINITION OF THE MUSEUM AND THE EVOLUTION
OF ART MUSEUMS

Sehbal Sezen Acarh

This thesis examines the historical evolution of the museum concept and the
structural transformations it has undergone on a global scale. Museums from
different cultural regions - such as the British Museum, Prado Museum,
Kunstkamera Museum, Altes Museum, National Museum of China, Louvre
Museum, and Louvre Abu Dhabi - are comparatively analyzed in terms of their
establishment processes, missions, management structures, methods of collection
acquisition, and digitalization efforts. The thesis argues that museums have
evolved from merely exhibiting artifacts to becoming international cultural
actors, with branch expansion strategies playing a particularly prominent role in
this transformation.

The research highlights how historical and social dynamics have reshaped the
structure of museums and how the Middle East, especially through the example
of the Louvre Abu Dhabi, has emerged as a rising actor on the global cultural
stage. It is emphasized that modern museology has evolved into a multi-
dimensional structure encompassing education, communication, cultural
diplomacy, and economic functions. The study concludes that in order for
museums to adapt to contemporary demands, they must develop strategies
focused on digitalization, branch expansion, and active engagement with society.

Keywords: Museology, Globalization, Branch Expansion, Louvre Museum,
Louvre Abu Dhabi, Cultural Diplomacy, Modern Museology, Collection
Management, Digitalization, Foundation Museology



1. GIRIS

Miizeler, tarih boyunca toplumlarin kimliklerini, kiiltiirel degerlerini ve sanatsal
birikimlerini korumak, sergilemek ve gelecege aktarmak amaciyla var olmus kurumlardir.
Ancak, toplumsal, ekonomik ve siyasal degisimlerle birlikte miize kavrami da doniisiim
gecirmis; yalnizca eserlerin sergilendigi ve korundugu mekanlar olmanin 6tesine gegerek,
kiiresel dlgekte kiiltiirel ve ekonomik aktdrler haline gelmistir. Ozellikle 20. ve 21.
yiizyi1lda miizeler, kiiltiirel diplomasinin, uluslararast prestijin ve ekonomik rekabetin

onemli araglari arasinda yer almistir.

Bu ¢alisma, miizelerin tarihsel evrimi ve giiniimiizdeki kiiresel stratejilerini anlamaya
yonelik bir caba olarak sekillenmistir. Calismada, Britanya Miizesi, Prado Miizesi,
Kunstkamera Miizesi, Altes Miizesi, Cin Ulusal Miizesi, Louvre Miizesi ve Louvre Abu
Dhabi Miizesi olmak iizere yedi farkli kurum, belirli basliklar ¢cer¢evesinde sistematik bir
sekilde incelenmistir. Tarihi gelisim, kurulus siireci, misyon ve vizyon, yonetim yapisi,
alinarak, miizeler arasindaki benzerlikler ve farkliliklar karsilagtirmali bir analizle ortaya

konulmustur. Tiim miizelerde ortak bir soru seti kullanilarak tutarli bir yontem izlenmistir.

Tezin temel aragtirma sorusu, "Tarihsel silirecte degisen toplumsal ve ekonomik
dinamikler, miizelerin kiiresel stratejilerini nasil sekillendirmis ve bu baglamda subelesme
olgusu, 6zellikle Louvre Abu Dhabi 6rneginde nasil bir donilisiim gecirmistir?" seklinde
belirlenmistir. Bu soru, hem miizelerin tarihsel siire¢ igerisindeki evrimini hem de
giintimiizdeki kiiresel dinamikler igerisinde yeni bir rol iistlenmelerini anlamaya yonelik

bir ¢erceve sunmaktadir.

Calismanin hipotezi, miizelerin tarih boyunca toplumsal ve ekonomik degisimlere baglh
olarak doniisiim geg¢irdigi ve 21. ylizyilda kiiresel kiiltiirel aktorler olarak subelesme
stratejilerine yoneldigi; bu siirecte Orta Dogu’nun ise kiiltiirel sermayeye dayali yeni bir
giic merkezi olarak 6ne ciktig1 yoniindedir. Louvre Abu Dhabi 6rnegi, bu doniisiimiin
somut bir yansimasi olarak ele alinmis; miizelerin yalnizca kiiltiirel miras1 korumakla
kalmayip, ayn1 zamanda uluslararast diplomasi, ekonomi ve kiiltiirel marka y&netimi

alanlarinda da etkin rol oynamaya basladiklar1 gosterilmistir.



Bu baglamda tez, hem miize kavraminin tarihsel ve yapisal degisimini hem de miizelerin
giiniimiizde iistlendikleri yeni islevleri analiz ederek, miizeciligin kiiresellesen diinyadaki

yeni konumunu agiklamay1 amaglamaktadir.

1.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Arastirma kapsaminda, oncelikle miize tarihi, miize kuramlari, kamusal alan ve kiiltiirel
temsil, kiiltiirel diplomasi, kurumsal kimlik, ve kiiltiirel subelesme gibi bagliklar altinda

yayimlanmus kitaplar, hakemli makaleler, tezler ve miize raporlar1 incelenmistir.

Tarama siirecinde kullanilan anahtar kelimeler hem Tiirkce hem Ingilizce olarak
belirlenmistir: miize tarihi, kamusal miizeler, miize politikalari, Louvre Abu Dhabi gibi

terimler araciligiyla ilgili kaynaklara ulagilmistir.

Bu tezde, miize kavraminin tarihsel evrimini ortaya koymak amaciyla, her biri
bulunduklar1 cografyada ilk dnemli kamusal miize 6rnegi olan kurumlar seg¢ilmistir:
Britanya Miizesi, Prado Miizesi, Kunstkamera Miizesi, Altes Miizesi, Cin Ulusal Miizesi,
Louvre Miizesi ve Louvre Abu Dhabi Miizesi. Bu kurumlarin kurulus siirecleri ve iglevleri

analiz edilerek, miizelerin tarihsel evrimsel asamalar1 belirlenmistir.

Bu evrimsel agamalar ortaya konulduktan sonra, ¢alismanin ikinci agamasinda miizelerin
subelesme stratejileri ele alinmistir. Modern dénemde, 6zellikle 21. yiizyilda miizelerin
yalnizca koleksiyonlarin1 sergilemekle kalmayip, kiiresel Olgekte etki alanlarini
genisletmek amaciyla farkli cografyalarda subeler kurmaya yoneldigi gézlemlenmistir.
Dijitallesme, artan ziyaret¢i beklentileri ve kiiresel kiiltiirel etkilesim gibi faktorler bu

stratejileri sekillendiren temel dinamikler arasinda yer almistir.

"Subelesme" kavrami, bu caligmada, ana miizenin marka degerini, misyonunu ve
koleksiyon kimligini baska cografyalara tasiyarak yeni yerel kiiltiirel deneyimler sunma

amaciyla olusturulan yan kuruluslar seklinde tanimlanmustir.

Bu baglamda, Paris’te yer alan Louvre Miizesi ve 2017 yilinda faaliyete gegen Louvre

Abu Dhabi subesi detaylandirilmis ve c¢alismanin odagini olusturmustur. Miizelerin



kiiresel arenada nasil yeni pozisyonlar kazandig1 ve yerel dinamiklerle nasil etkilesim

kurdugu analiz edilmistir.

Subelesme stratejilerinin kiiltiirel sahiplenme, kiiltiirlerarasi etkilesim ve ticari kaygilar
gibi ideolojik ve kiiltiirel yansimalar1 da tartisilarak, miize kavraminin evriminde bir

sonraki agsamay1 nasil temsil ettikleri degerlendirilmistir.
2. MUZE KAVRAMININ KOKENIi VE ANTiK DONEM UYGULAMALARI

Miize kelimesi, etimolojik olarak Latince “museum” ve Grekge “mouseion”
sozciiklerinden tiiretilmistir. Bu terim, mitolojide ilham perileri olarak bilinen
“mousa’lara, yani Musalara adanmis tapinaklari ifade eder (inel, 1998: 24; Genim, 1998:
34; Basaran, 1995: 49; Gergek, 1999: 1). Ozellikle Antik Yunan’da Musalara ithaf edilen
yapilar, sanatsal ve entelektiiel iiretimin merkezleri olarak islev gdrmiistiir. Iskenderiye
Miizesi (Musaeum) bu baglamda énemli bir &rnek teskil eder. iskenderiye Musaeum’u
yalnizca bir koleksiyon mekani degil, ayn1 zamanda bilimsel ve Kkiiltlirel {iretimin
gerceklestigi bir akademik merkez olarak organize edilmistir. Burada kataloglama
caligmalar1 yapilmis, festivaller, konserler ve bilimsel tartismalar diizenlenmistir (Yagct,
2014: 5; Artun, 2012: 14-15). Bu kurum, modern miizelerin ilham aldig: ilk yapilar

arasinda kabul edilmektedir.
2.1. Koleksiyonculugun Gelisimi ve Nadire Kabineleri

Insanligin nesneleri toplama ve bir araya getirme egilimi, Paleolitik Cag’dan
itibaren izlenebilen ¢ok eski bir davranig bicimidir (Ucankus, 2000: 194). 1k
koleksiyon 6rnekleri dinsel amaglarla ya da hiikiimdarlarin giiciinii sergileme arac1
olarak ortaya cikmis; Antik Misir, Mezopotamya ve Yunan uygarliklarinda
tapinak, saray ve mezarlarda bir arada tutulan objeler araciliiyla uygulanmistir
(Yicel, 1999: 19). Ronesans’la birlikte bu gelenek, bilimsel merakla
harmanlanarak daha sistematik hale gelmis, oOzellikle “nadire kabineleri”
(Wunderkammer) seklinde gelismistir. Bu kabinelerde doga (naturalia), sanat
(artificialia), bilimsel aletler (scientifica), uzak cografyalardan gelen nesneler

(exotica) gibi ¢esitli kategorilere ayrilmig objeler yer almistir (Artun, 2012: 30).



Bu koleksiyonlar bilim ve sanat arasinda koprii kuran sergileme anlayisinin
temelini atmig ve miize fikrinin dogmasina onciiliikk etmistir (Dostal, 2017: 44;

Abt, 2006: 120).

3. KAMUSAL MUZECILIGIN ORTAYA CIKISI VE MODERN ANLAMDA
MUZELER

18.yiizy1lda Aydinlanma diisiincesinin etkisiyle birlikte miizelerin kamusal alana agilmasi
gerektigi fikri gelismis, koleksiyonlarin bilimsel ve egitsel islevleri 6n plana ¢ikmistir. Bu
baglamda, Fransiz elestirmen Etienne La Font de Saint-Yenne, 1746 yilinda Louvre
yonetimine bir mektup sunarak miizenin halka acik hale gelmesi gerektigini savunmustur
(Dostal, 2017: 85). Bu 6neri, modern kamusal miizeciligin ilk adimlarindan biri olarak
kabul edilir. Aydinlanma Cagi’nda koleksiyonlar artik kutsal ve elitist anlamlarindan
uzaklasarak, bilimsel dogruluk ve sanatsal deger temelinde yeniden diizenlenmis;
sistematik ve Ogretici sergilemelerle halka sunulmaya baslanmistir (Ugar, 2019: 35). Bu
gelismeler, miizelerin egitim ve kiiltiirel aktarim islevi {stlenmesini saglamis,
koleksiyonlarin yalnizca korunmasi degil, ayn1 zamanda topluma agik olarak sunulmasi

diisiincesini kurumsallagtirmistir (Abt, 2006: 124).
3.1. Britanya Miizesi

Britanya Miizesi, 1753 yilinda Sir Hans Sloane’un koleksiyonunun Ingiltere
hiikiimeti tarafindan satin alinmasiyla kurulmus ve 1759°da halka a¢ilan diinyanin
ilk ulusal ve licretsiz miizesi olmustur. Londra'nin merkezinde, Bloomsbury'de yer
alan miize, diinya kiiltiir mirasin1 koruma, sergileme ve arastirma misyonu ile
milyonlarca objeyi barindirmaktadir. Antik Misir’dan Yunan ve Roma eserlerine,
Asur ve Cin hazinelerinden Ortagag Avrupa’sina kadar genis bir koleksiyona sahip
olmasi, Britanya Miizesi’ni diinyanin en kapsamli kiiltlirel kurumlarindan biri

haline getirmistir (British Museum, 2025).

Bu calisma kapsaminda Britanya Miizesi’nin tarihsel gelisimi, yonetim modeli,

siyaset ve kiiltiirel politikalarla iliskisi, koleksiyon politikalari, kamusal erisim ve



egitsel misyonu ile giiniimiizdeki konumu ve gelecekteki stratejileri detayli bir

sekilde incelenmistir.

Ik olarak, miizenin kurulus siireci ve temel misyonu ele alinacaktir. Ardindan,
miize yonetim yapist ve finansman kaynaklari degerlendirilerek, devlet ile olan
iligkisi ve uluslararasi politikadaki rolii analiz edilecektir. Miizenin koleksiyon
politikalar1 ¢cergevesinde eserlerin kokeni ve edinim siire¢leri tartisilacak, kamusal
erigsim ve egitim politikalar1 dogrultusunda Britanya Miizesi’nin toplumla nasil bir
etkilesim kurdugu incelenecektir. Son olarak, miizenin modernlesme ve
dijitallesme stratejileri, kiiresel miizecilik alanindaki konumu ve gelecekteki

planlar1 ele alinmigtir.

Bu kapsamli analiz, Britanya Miizesi’nin tarihsel siire¢ i¢inde nasil bir doniisiim
gecirdigini ve glinlimiizde nasil bir kiiltiirel ve siyasi aktdr olarak

konumlandigini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

3.1.1. Kurulus Siireci, Misyonu ve Vizyonu

Britanya Miizesi 1275 yilinda Doktor ve dogabilim ile ugrasan Sir Hans
Sloane’un (1660-1753) el yazmasi, doga tarihi objeleri ve kitaplardan
olusan koleksiyonunun Ingiltere hiikiimetinin satin almasi ile kuruldu. Sir
Hans Sloane’un bu koleksiyonuna daha sonradan Ingiltere nin Edward ve
Robert Harley, Sir Robert Bruce Cotton (1572-1631) gibi 6nemli
insanlarinin hiikiimete bagisladig: tarihi objelerden olusan koleksiyonlari
da eklendi (Wilson, 2002). Bu dénemde kamuya ag¢ik olmayan miize, II.
George’un Krallik Kiitiiphanesi’ni armagan etmesinden iki y1l sonra 1759
yilinda Bloomsbury’de bulunan Montagu House’da halkin ziyaretine
sunuldu (British Museum, 2025; Encyclopadia Britannica, 2025).
Miizenin mevcut binasi, Sir Robert Smirke tarafindan Yunan Canlanma
tarzinda tasarlanmis olup, Montagu House un bulundugu alanda 1823-52
yillar1 arasinda insa edilmistir ve sonrasinda c¢esitli eklemeler ile
degisikliklere konu olmustur. Unlii yuvarlak Okuma Odas1 1850’lerde insa
edilmig; bakir kubbesinin altinda Karl Marx, Virginia Woolf, Peter



Kropotkin ve Thomas Carlyle gibi bilginler ¢alismistir. 1881°de orijinal
dogal tarih koleksiyonlari, Doga Tarihi Miizesi’ ni olusturmak iizere Gliney
Kensington’daki yeni bir binaya taginmis ve 1973’te Britanya Miizesi’'nin
kiitiiphanesi, Parlamento’nun bir yasasiyla diger bazi koleksiyonlarla
birlestirilerek British Library (Britanya Kiitiiphanesi) kurulmustur. Ulusal
kiitliphanenin koleksiyonlarmin yaklasik yarisi, 1997°de St. Pancras’ta
yeni bir kiitliphane binasi acilana kadar miizede muhafaza edilmistir
(Encyclopaedia Britannica, 2025; Wilson, 2002).

Britanya Miizesi’nin baslangi¢taki misyonu, 1753'teki Parlamento Yasasi
ile belirlenen ve 1759'da kapilarim1 agan diinyanin ilk iicretsiz, ulusal ve
kamuya acik miize olarak, Sir Hans Sloane gibi koleksiyoncularin
biriktirdigi eserleri "tim O0grenimci ve merakli kisilere" sunmakti. Bu
miize, bilgi, tarih ve kiiltiir alanindaki 6nemli eserleri sergileyerek, kamuya
egitim ve aydinlanma saglamayi, insanligin ortak mirasina evrensel erigimi
miimkiin kilmay1 amaclamaktaydi. Baglangigta ziyaretciler, sinirh ziyaret
saatleri i¢inde bilet bagvurusu yaparak miizeyi gezebilmekteydi; ancak
esas hedef, elit smirlamalarin Otesinde, genis Kkitlelere kiiltiirel ve
entelektiiel katki saglamakti.

Miizenin  uzun  vadeli  planlarimi  daha  da  gelistirmek;
- Masterplan'in Bat1 Kism1 Asamasi i¢in mimari yarigmanin baslatilmast;
- Yeni Britanya Miizesi Arkeolojik Arastirma Koleksiyonu'nun halka
acilmast;

- Belgeleme ve Dijitallestirme Programi'nda ilerleme kaydedilmesi; ve
- Silk Roads, Late Michelangelo ve Hew Locke gibi dnemli sergilerin

diizenlenmesi.

Britanya Miizesi, 1753’te ¢ikarilan Parlamento Yasasi ile diinyanin ilk
ulusal ve halka acik miizesi olarak kurulmus, 1759°da kapilarini agmustir.
Miize, Sir Hans Sloane gibi koleksiyoncularin biriktirdigi eserleri "tiim
ogrenimci ve merakli kisilere" sunarak kamusal egitim ve aydinlanmay1

desteklemeyi hedeflemistir. Baslangicta ziyaret saatleri sinirli olup bilet



basvurusu gerekiyordu, ancak miizenin temel amaci elit sinirlamalar1 agarak

genis kitlelere kiiltiirel ve entelektiiel katki saglamakti.

Gilinlimiizde Britanya Miizesi, kurumsal vizyonunu gelistirmeye yonelik
uzun vadeli planlarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda miize, mimari
yenilikler, koleksiyonlarin kamuya erisimini artirma, belgeleme ve
dijitallestirme siireglerini ilerletme gibi adimlara odaklanmaktadir.
Ayrica Silk Roads, Late Michelangelo ve Hew Locke gibi biiylik sergilerle

kiiresel sanatsal ve tarihsel anlatilar1 giiglendirmeye devam etmektedir.

Bu siire¢, Britanya Miizesi’nin baslangi¢taki misyonu olan evrensel bilgi
paylasimi ve genis kitlelere erisim saglama ilkesinin giinlimiiz teknolojisi
ve cagdas miizecilik anlayisiyla nasil siirdiiriildiigiinii gostermektedir.
Miizenin, kamusal erisimi artirma ve kiiresel kiiltiirel miras1 daha genis bir
perspektifte ele alma ¢abalari, onu hala diinya miizeciliginde 6nemli bir

konumda tutmaktadir.

3.1.2. Miize Yonetimi ve Organizasyon Yapisi

Britanya Miizesi, ulusal bir kamu miizesi olarak bagimsiz bir vakif modeli
altinda yonetilmektedir. Britanya Miizesi, 1753 yilinda Parlamento Yasasi
ile kurulmus olup, gliniimiizde 1963 tarihli Britanya Miizesi Yasasi’na tabi
olarak yonetilmektedir. Britanya Miizesi, 2011 tarihli Hayir Kurumlar
Yasast’nin 3. Ek Listesi kapsaminda muaf bir hayir kurumu statiisiindedir.
Miizenin ana diizenleyici kurumu, Dijital, Kiiltiir, Medya ve Spor
Departmani’dir (Department for Digital, Culture, Media & Sport - DCMS)
(British Museum, 2025).

Britanya Miizesi, hiikiimetten bagimsiz calisan, ancak parlamentoya karsi
hesap verebilir olan, departman dis1 bir kamu kurumu (Non-Departmental
Public Body - NDPB) statiisiindedir. Miize, Dijital, Kiiltiir, Medya ve Spor

Departmani tarafindan desteklenmekte olup, bu kurum ile arasinda bir



yonetim anlagsmast bulunmaktadir (The Trustees of The British Museum,

2020)
Bu yapida:

Y 6netim Kurulu (Vakif):

Miizenin stratejik yonelimini belirleyen ve politikalarini denetleyen bir
yonetim kurulu bulunur. Bu kurul, hiikiimet yetkilileri ve bagimsiz
uzmanlardan olusur.

Giinliik Operasyonlar:

Miize miidiirii ve idari ekip, giinliik operasyonlari ve uygulamalari
yiiriitiir. Akademik, sergi ve arastirma faaliyetleri de bu ¢ercevede
yoOnetilir.

Finansman ve Seffaflik:

British Miizesi, hiikiimet destegi, bagislar ve diger gelir kaynaklariyla
finanse edilmekte olup, kamu hesap verebilirligi ve seffaflik ilkelerine

bagh c¢alisir.

Britanya Miizesi’nin yonetim organi, sabit siireli gorevle atanan, yiirlitme
organi olmayan ve licret almayan Miitevelli Heyeti'dir. 2023 yilinda,
bagimsiz inceleme siirecinde yliriitme ekibinin bazi personel degisiklikleri
ve bagimsiz incelemeye iliskin konularda yer almamasi gibi olagandis1 bir
donem yasanmistir. Bu siirecte, komite toplantilar1 diizenlemeleri, satin
alma, cikar catismasit yOnetimi, harcama onayi, avukatlara talimat
verilmesi, risk yonetimi, insan kaynaklari, igse alim, atamalar ve davranis
yonetimi gibi konularda kararlar yalnizca Miitevelli Heyeti ve Bagimsiz
Inceleme Esbaskanlar tarafindan alinmistir. Aralik 2023'te bu olagandisi
donem sona ermis, tam kontrol ve hesap verebilirlik yiiriitme ekibine geri

verilmistir (British Museum, 2025).

Britanya Miizesi Yasast geregince, Miitevelli Heyeti en fazla 25 {iyeden
olusur ve bu iiyeler monarsi, Bagbakan, Disisleri Bakan1 veya Miitevelli

Heyeti tarafindan atanir. Miizenin yonetim cergevesi, Mart 2024'te gdzden



gecirilen ve giincellenen "Ydnetim Ilkeleri ve Prosediirleri"nde belirlenmis
olup, web sitesinde yayimlanmaktadir. BM, kamu hizmeti ve hayirsever
kuruluslar i¢in en iyi yonetim uygulamalarini benimsemekte ve ilgili
standartlara uygun hareket etmektedir (The Trustees of the British Museum,
2024).

Yeni Miitevelli Heyeti iiyelerinin oryantasyonu, departman ziyaretleri ve
ist dlizey yonetim ekibiyle yapilan gorliigmeler aracilifiyla
gerceklestirilmekte; iiyelere, gorev siireleri boyunca ihtiyaglarina gore
uyarlanmig egitim ve 0grenim firsatlar1 sunulmaktadir. Ayrica, Miitevelli
Heyeti, ko-optasyonla secilen komite iiyeleri ve iist diizey personel i¢in
cikar bildirimlerini igeren bir kayit tutmakta ve bu kayit yillik olarak resmi
sekilde gozden gecirilip kamuya acgilmaktadir. Toplantilarda ¢ikar
catigsmalar1 bildirilmektedir; catisma durumunda, toplanti bagkani ilgili
dyenin tartigmadan ¢ekilmesini veya toplantidan ayrilmasimi talep
edebilmektedir. 2023 yilinda ii¢ {liye, kurumsal sponsorlugu degerlendiren
konularda potansiyel cikar catigmasi bildirmis, bu durum 29 Haziran
2023'teki toplantida onaylanarak tutanaklara yansitilmistir. Higbir
Miitevelli Heyeti iiyesi, direktdor veya yardimci direktor, yoOnetim
sorumluluklariyla gelisen nemli menfaat tagimamistir (The Trustees of the

British Museum, 2024).

Ayrica, 21 Mart 2024 tarihinde Miitevelli Heyeti komitelerinin yetki alani
ve hiyerarsisi revize edilmistir; bu degisiklik gelecekteki yillik raporlara

yansitilacaktir (The Trustees of the British Museum, 2024).

Miize biinyesinde yaklasik 1.000 kisi caligmakta ve ¢alisanlarin %60’ 11
kadinlar olusturmaktadir (The Trustees of the British Museum, 2024).
3.1.2.1. Yonetim ve idari Departmanlar

Midiir  (Director): Miizenin  genel stratejisini  belirler ve tiim

operasyonlardan sorumludur. Mevcut Miidiir, Dr. Nicholas Cullinan'dir.



Yonetim Kurulu (Board of Trustees): Miizenin ydnetim politikalarini
denetleyen ve stratejik kararlar alan kurul.Uyeler, ¢esitli alanlardan gelen
uzmanlardan olusur.

Yonetici Direktor (Managing Director): Miizenin giinliik operasyonlarini
yonetir. 2024 yilinda bu goreve Judith McNicol atanmustir.

Finans Direktorii (Director of Finance): Miizenin mali islerini ve biit¢esini
yonetir. Laura Cooke, 2024 yilinda bu pozisyona atanmistir (British
Museum, 2025).

3.1.2.2. Kiiratoryel Departmanlar

Bu departmanlar, belirli cografi bolgeler veya tematik alanlardaki

koleksiyonlarin yonetiminden sorumludur:

Afrika, Okyanusya ve Amerika Departmant (Department of Africa,
Oceania and the Americas): Bu departman, Afrika, Okyanusya ve Amerika
kitalarindan gelen yaklasik 350.000 objeyi barindirir.

Asya Departmani (Department of Asia): Asya'nin ¢esitli bolgelerinden
gelen materyal ve gorsel kiiltiir eserlerini kapsar.

Antik Misir ve Sudan Departmani (Department of Ancient Egypt and
Sudan): Antik Misir ve Sudan'a ait eserlerin aragtirilmasi, korunmasi ve
sergilenmesinden sorumludur.

Yunan ve Roma Antikalar1 Departmani (Department of Greece and
Rome): Antik Yunan ve Roma medeniyetlerine ait objelerin yonetimini
uistlenir.

Orta Dogu Departmani (Department of the Middle East): Mezopotamya,
Pers ve diger Orta Dogu kiiltiirlerine ait eserleri kapsar.

Britanya, Avrupa ve Tarih Oncesi Departmani (Department of Britain,
Europe and Prehistory): Britanya ve Avrupamin tarih Oncesi

donemlerinden Orta Cag'a kadar uzanan eserleri yonetir.
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Paralar ve Madalyalar Departman1 (Department of Coins and
Medals): Miizenin zengin niimismatik koleksiyonunu, yani madeni
paralar, madalyalar, jetonlar ve kagit paralar1 yonetir.

Baskilar ve Cizimler Departman1 (Department of Prints and
Drawings): Sanatgilarin baski ve ¢izim ¢aligmalarini igeren koleksiyonlari

kapsar (British Museum, 2025).
3.1.2.3. Koleksiyon Bakimi ve Bilimsel Arastirma Departmanlar:

Koleksiyon Bakimi ve Bilimsel Arastirma Departmani (Collection Care
and Scientific Research): Bu departman, miizedeki objelerin korunmasi,
restorasyonu ve bilimsel analizlerinden sorumludur (British Museum,

2025).
3.1.2.4. Destek ve Operasyonel Departmanlar

Insan Kaynaklari (Human Resources): Personel yonetimi, ise alim ve
calisan gelisimi ile ilgilenir.

Bilgi Teknolojileri (Information Services): Miizenin bilgi teknolojileri
altyapisini ve dijital projelerini yonetir.

Ziyaretci Hizmetleri ve Giivenlik (Visitor Services and Security): Ziyaretgi
deneyimini iyilestirmek ve miize giivenligini saglamakla sorumludur.
Pazarlama ve lletisim (Marketing and Communications): Miizenin
tanitimi, halkla iligkiler ve iletisim stratejilerini yiiriitiir.

Egitim ve Ogrenme (Education and Learning): Egitim programlari,

atolyeler ve 6grenme materyalleri gelistirir (British Museum, 2025).
3.1.2.5. Finansman Kaynaklar1 ve Gelir Modeli

BM su anda, 1963 tarihli Britanya Miizesi Yasasi ile 1992 tarihli Miizeler
ve Galeriler Yasasi’na uygun olarak yonetilmektedir. Ayrica, BM, 2011
tarihli Charities Act kapsaminda planlanan charitiy schedule 3’tin bir

ornegi olarak caligsmaktadir. Devlet Kiiltir, Medya ve Spor

11



Departmani’nin (DCMS) Gizliligi, BM’nin temel diizenleyicisi olarak
2011 Charities Act ¢ercevesinde uygulanmaktadir (The Trustees of the
British Museum, 2024).

BM, ayn1 zamanda DCMS tarafindan tahsis edilen “grant-in-aid” (hibe)
gelirlerinin yani sira, ticari gelirler, fon saglama, sponsor destekleri ve

bagislar yoluyla finanse edilen, Idari Olmayan Kamu Kurumu seklinde

desteklenmektedir (The Trustees of the British Museum, 2024).

Miize, hiikiimet destegiyle birlikte yeterli nakit, likit yatirimlar ve
rezervlere sahip oldugunu, bu durumun en az 12 ay boyunca
operasyonlarini stirdiirecegini teyit etmektedir (The Trustees of the British

Museum, 2024).

Britanya Miizesi bagiscilar, sponsorlar, destekg¢iler ve dost derneklerin
katkilariyla ¢aligmalarini stirdiirmekte; 6zellikle koleksiyondan eksik,
hasarli veya ¢alinmis eserlerin duyurulmasinin ardindan, 6zel destekgilerin
devam eden baghilig1 biiyilk moral kaynagi olmaktadir. British Miizesi
Miitevelli Heyeti, uzun vadede bagislardan elde edilen net katkiy
stirdiiriilebilir sekilde artirmayi hedefleyen bir strateji benimsemistir.
Bagis toplama faaliyetlerinde {igiincii taraf ajanlar kullanilmamakta, bu
faaliyetlerde yer alan personel Britanya Miizesi Davranig Kurallari’na
uygun c¢aligmaktadir. Miize, bagis toplama faaliyetleriyle ilgili ilerleme
raporlarint ¢eyrek donemler halinde alirken, Fundraising Regulator
tarafindan belirlenen standartlara uyulmakta ve kamuya zarar verebilecek
kotii uygulamalardan kagmilmaktadir (The Trustees of the British
Museum, 2024, s.19).

Britanya Miizesi’nin yonetim yapisi, kurumsal seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde sekillenmistir. Bagimsiz bir vakif (trust)
olarak faaliyet gostermesine ragmen, Birlesik Krallik hiikiimeti ile
dogrudan baglantilar1 devam etmekte, ancak idari olarak 6zerk bir yapiya

sahip olmast miizenin kamuya hesap verebilirligini artirmaktadir.
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Miizenin Miitevelli Heyeti tarafindan yonetilmesi, karar alma siireglerinde
bagimsiz uzmanlarin da sz sahibi olmasini saglarken, hiikiimetle olan
iligkisi, finansal destek ve denetim agisindan belirleyici bir faktor

olmaktadir.

Miize yonetim ve operasyonel departmanlarimin genis kapsamli bir
organizasyon yapisina sahip oldugu goriilmektedir. Kiiratoryel, finansal ve
operasyonel departmanlar arasinda net bir is bolimii bulunmakta;
koleksiyon yonetimi, aragtirma, dijitallesme ve kamusal erisim gibi temel
miize islevleri profesyonel bir ¢ercevede yiiriitiilmektedir. Ayrica, 2023
yilinda yasanan olagandis1 yonetim siireci, Britanya Miizesi’nin i¢ denetim
mekanizmalarini giiclendirme ihtiyacini ortaya koymus ve bu dogrultuda

2024 yilinda yonetim ilkeleri glincellenmistir.

Finansman modeli, devlet hibeleri, bagislar, sponsorluklar ve ticari
gelirlerden olusan karma bir yapiya sahiptir. Bu model, miizeyi uzun
vadede finansal siirdiiriilebilirlik agisindan daha esnek hale getirirken,
bagis toplama siireglerine dair etik kurallarin belirlenmesi, kamusal
giivenin korunmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Britanya Miizesi’nin
mevcut yonetim ve finansal yapisi, miizenin 6zerkligini ve uluslararasi
prestijini siirdiirebilmesi i¢in dengeli bir denetim ve fonlama yaklagimini

benimsedigini gostermektedir.

3.1.3. Siyaset ve Kiiltiirel Politikalardaki Rolii

Britanya Miizesi, Birlesik Krallik’in ulusal miizesi olarak, kamu miizesi
statiisiinde faaliyet gostermekte ve devletle belirli yasal ve finansal mekanizmalar
iizerinden iligkilidir. 1753’te ¢ikarilan Britanya Miizesi Yasasiile kurulan
miize, bagimsiz bir Miitevelli Heyeti tarafindan yonetilmekte ve kamu yararina
hizmet etmektedir. Devlet, miizenin finansmanina katkida bulunurken, miize
dogrudan bir devlet organi olmaktan ziyade bagimsiz kiiltiirel bir kurumolarak

varligini stirdiirmektedir (The Trustees of the British Museum, 2024).
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Bu yap1, Britanya Miizesi’nin hem devlet desteginden faydalanmasini hem de
ulusal kiiltiirel mirast koruma misyonunu bagimsiz bir sekilde yerine
getirmesini saglamaktadir. Miizenin isleyisi ve stratejik yonii, monarsi ve hiikiimet
yetkilileri tarafindan atanan Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenmekte, ancak
miize, kiiltiirel politikalar dogrultusunda 06zgiin bir yoOnetim anlayigini

siirdiirmektedir (The Trustees of the British Museum, 2024).

Britanya Miizesi, kamu miizesi statiisiinde olup, devlet politikalartyla belirli yasal
cergeveler ve finansal destek mekanizmalari lizerinden iliskilidir. Miize, Britanya
Miizesi Yasasi gibi yasal diizenlemelerle kurulmus ve kamu yararina hizmet etme
misyonunu {stlenmistir. Devlet, BM'ye finansal destek saglasa da, miize,
dogrudan devlet organi olarak degil, bagimsiz Miitevelli Heyeti tarafindan
yonetilen, kamu yararim1 gozeten bir kurum olarak faaliyet gostermektedir.
Miitevelli Heyeti tliyeleri, devlet yetkilileri (monarsi, Basbakan, Disisleri Bakani
vb.) tarafindan atanmakta, ancak kurumun isleyisi ve stratejik yonii, bagimsiz
olarak belirlenmektedir. Bdylece, BM hem devlet politikalarinin getirdigi
destekten yararlanmakta hem de kamu yararii ve ulusal kiiltiirel miras1 koruma

gorevini bagimsiz bir sekilde yerine getirmektedir (British Museum, 2025).

Britanya Miizesi, Birlesik Krallik’in ulusal miizesi olarak, kurulusundan bu yana
Britanya hiikiimetinin  kiiltiirel politikalar1 ¢ergevesinde desteklenmistir.
Kurulusu, 1753'teki Britanya Miizesi Yasasi ve sonrasinda 1963 ile 1992'de
yapilan yasal diizenlemelerle sekillenmistir. Miize, 6zellikle devletin kiiltiir, sanat
ve egitim alanlarinda sagladigi finansal destek ve yasal cergeve ile faaliyet

gostermektedir (British Museum, 2025).

BM'nin yonetim kurulu iiyeleri, monarsi, Bagbakan ve ilgili bakanliklar tarafindan
atanmakta olup, bu durum miizenin stratejik yoniiniin devlet politikalariyla
uyumlu olmasini saglar. Bununla birlikte, BM, dogrudan devlet organi olmaktan
ziyade, bagimsiz bir Miitevelli Heyeti tarafindan yonetilmekte ve kamu yararina

hizmet etme misyonunu siirdiirmektedir. Bu yapi, miizenin hem devlet

14



desteginden yararlanmasmni hem de bagimsizligini korumasini miimkiin

kilmaktadir.

Gecmisten giliniimiize, BM; Kraliyet himayesi altinda, farkli dénemlerde cesitli
Britanya hiikiimetleri tarafindan saglanan maddi ve yapisal destekle evrimlesmis,
ancak hi¢bir zaman bir rejimin dogrudan kontrolii altina girmemistir. Bu destek,
devletin kiiltiirel ve egitim politikalar1 kapsaminda siirekli olarak saglanmis,
ozellikle kamu yararii artirmaya yonelik yatirimlar ve modernizasyon projeleri
(6rnegin dijitallesme ve sergi gelistirme) ile kendini géstermistir (British Museum,

2025; The Trustees of the British Museum, 2024; Royal Assent, 1963).

Kiiltiir, Medya ve Spor Bakani (bundan sonra Bakan olarak anilacaktir), British
Miizesi i¢in asagidaki oncelikleri belirlemistir:
Britanya Miizesi’nin kalict koleksiyonlarina iicretsiz girisin devam etmesini
saglamak.
Britanya Miizesi’nin diinya ¢apinda iinlii koleksiyonlarin1 ve temel hizmetlerini
korumak.
Hibe destekli finansmani tamamlayici nitelikte olacak sekilde, ticari ve bagis
temelli gelir kaynaklarini artirmaya devam etmek.
Diger bagimsiz kamu kuruluslari ile yenilik¢i maliyet paylasim ¢oziimleri
geligtirmek.
Birlesik Krallik’taki diger miizeler, kiiltiirel kuruluslar ve sivil toplum
paydaslartyla is birligi yaparak stratejik ortakliklar kurmak. Bu kapsamda;

o Koleksiyonlarin farkli miizelere 6diing verilmesi,

o Gezici sergilerin diizenlenmesi,

o Uzmanlik bilgisinin paylagilmas tesvik edilecektir.

Britanya Miizesi, kiiresel bir kurum olarak, uluslararasi arenada kiiltiirel miras1
koruma ve paylasma hedefiyle ¢esitli politikalar izlemektedir. Bu politikalar,
uluslararas1 i birligi, kiiltiirel diplomasi ve ortak sergi programlariyla
somutlagmaktadir. Miize, diinya genelindeki kurumlarla 6diing alma ve sergi

ortakliklar1 kurarak, koleksiyonunun evrenselligini sergilemekte ve dijital
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platformlar aracilifiyla kiiresel erisimi artirmaktadir. Ayni zamanda, kiiltiirel
mirasin korunmasi ve paylasilmasi konusunda uluslararasi etik standartlara ve
yasal cercevelere uyum saglamaya Ozen gosterir. Repatriasyon gibi hassas
konularda ise, ilgili uluslararasi anlagmalar ve diyalog siirecleri cergevesinde

seffaf bir tutum sergilemektedir (The Trustees of the British Museum, 2024).

BM’nin c¢alismalari, iki arkadas dernegi tarafindan desteklenmektedir. British
Museum Friends (BMF), hem hayir kurumu statiisiinde (hayir kurumu numarasi
1086080) hem de, sinirli bir sirket olarak (sirket numarasi 4133346) kayit altina
alinmistir. Bu yapi, BM’nin {iyelik abonelikleri, fon toplama faaliyetleri ve
iiyelerin katkilar1 yoluyla BM’ye hibe saglanmasini miimkiin kilmaktadir. BM
Miitevelli Heyeti, Friends’in Miitevelli Heyeti ve sirket miidiirleri araciligiyla
temsil edilmektedir; BMF’nin sonuglari, ilgili hesaplar i¢inde konsolide
edilmektedir. American Friends of the British Museum (AFBM) ise, BM’nin
gelisimini Amerika Birlesik Devletleri’'nde fon saglayarak destekleyen, BM’den
ayr1, bagimsiz bir yap1 olarak faaliyet gostermektedir; bu nedenle AFBM’nin
sonuclar1 bu hesaplara konsolide edilmemektedir (The Trustees of the British

Museum, 2024, s. 2).

Irak Acil Kiiltlirel Miras Yonetimi Projesi’ni yiiriitmek ve kiiltiirel mirasin tehlike
altinda oldugu bolgelerde uluslararast koruma caligmalarina destek vermek ve
DCMS (Kiiltir, Medya ve Spor Bakanligl) ile is birligi yaparak uluslararasi
angajmanlar1 artirmak, Ozellikle de hiikiimetin Oncelikli gordigi iilkelerle
iliskileri gelistirmek de bakanlik tarafindan BM’nin uluslararasi politikalarinda
oncelik vermesini istedigi noktalardandir (The Trustees of the British Museum,

2024).

Britanya Miizesi'nin siyasi ve Kkiiltlirel politikalar ig¢indeki konumu, Birlesik
Krallik hiikiimeti ile kurdugu yasal ve finansal baglar {izerinden
sekillenmektedir. Devletten bagimsiz bir yonetim modeline sahip olsa da,
hiikiimet tarafindan saglanan fonlar ve belirlenen kiiltiirel 6ncelikler miizenin

stratejik yonelimini etkilemektedir. Miizenin, kamu miizesi statiislinii koruyarak
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kiiltiirel mirasin korunmasi ve paylasilmasit misyonunu siirdiirmesi, hem ulusal

hem de uluslararasi politikalar agisindan 6nemli bir denge mekanizmasi olusturur.

Uluslararas1 diizeyde, Britanya Miizesi kiiltiirel diplomasi ve is birligi
stratejileriyle koleksiyonlarin1 genis bir kitleye ulagtirmay1 amaglamakta; 6diing
verme, sergi ortakliklar1 ve dijital platformlar1 aktif olarak kullanmaktadir. Bunun
yani sira, repatriasyon gibi tartigmali konulara karsi seffaf bir yaklagim
sergilemesi, miizenin uluslararas1 etik standartlara bagli kalmaya calistigini

gostermektedir.

Sonug olarak, Britanya Miizesi’nin hem ulusal kimligin bir par¢asi olarak hem de
kiiresel bir kiiltiirel aktor olarak konumlandigi sylenebilir. Devlet destegi ile
bagimsizlik arasindaki hassas dengeyi koruyarak, kiiltiirel miras1t muhafaza etmek
ve genis kitlelere erisim saglamak gibi misyonlarint siirdiirebilmesi, miize
politikalarmin gelecekte de 6nemli bir tartigma alani olmaya devam edecegini

gostermektedir.

3.1.4. Koleksiyon Politikalar: ve Eserlerin Kokeni

Britanya Miizesi nin koleksiyonu, Sir Hans Sloane'in 80.000'den fazla eserden
olusan koleksiyonunun satin alinmasiyla baglayip giiniimiize kadar biiylimiistiir.
Miizenin genel yapisina baktigimizda koleksiyonu olusturan objelerin kazi, satin
alma, bireylerden yapilan bagislar veya siparisler, catigmalar ve somiirgecilik
faaliyetleri gibi daha pek ¢ok farkli yontemle miizeye katildig1 bilinmektedir
(British Museum, 2025; Wilson, 2002).

Koleksiyonu olusturan énemli bir kisim 19. ve 20. ylizyilda miizeye bagislanan
veya miras birakilan nesnelerden olusmustur. Ornegin; 1939 yilinda Anglo-Sakson
gemi gOmiisiiniin bulundugu arazide ortaya ¢ikan Sutton Hoo koleksiyonu,
arazinin sahibi olan Edith Pretty tarafindan miizeye bagislanmistir (British

Museum, 2025; Wilson, 2002).

17



1845 ve 1851 yillar1 arasinda, Austen Henry Layard, giiniimiiz Irak'inda bulunan
onde gelen Asur sitelerini kazidi. Bu ¢aligmalar biiyiik 6l¢iide, zengin ve etkili
Britanya'nin  Konstantinopolis Biiyiikelgisi  Stratford Canning tarafindan
destekleniyordu. Layard, Mosul dogumlu Asur Hristiyan1 Hormuzd Rassam'in
yardimlariyla kazi ¢alismalarmi yurittii; Layard'in  diplomatik kariyere
gecmesinin ardindan Rassam bu siireci devraldi. Canning, Asur eserlerinin
Britanya’da sergilenmesini arzulayarak Osmanli yetkililerden bazi1 buluntularin
Londra’ya gonderilmesine izin aldi; kalan eserler ise Irak'ta birakildi (British

Museum, 2025).

19.ylizyilin sonlarindan 20. yiizyila kadar pek ¢ok iilke, kazilardan elde edilen
buluntularin bir kismin1 ev sahibi iilkede tutarken, geri kalanin1 yabanci kazi
organizasyonlarina aktarma uygulamasi olan “partage” yontemini benimsedi.
1884-1886 yillarinda taninmig arkeolog Flinders Petrie, Egypt Exploration Fund
adma, Misir Nil Deltasi’ndaki Yunan ticaret merkezi Naukratis’i kazidi. Bu
siirecte 18.000’in tlizerinde eser elde edildi; bu eserler Kahire’deki Misir Miizesi
ile 70 farkli ilke arasinda paylasildi ve neredeyse 8.000 parcasi British Miizesi’ne
aktarildi. Halen devam eden kapsamli bir arastirma projesi, bu eserlerin yeniden
degerlendirilmesiyle beraber yeni saha calismalarini da icermektedir (British

Museum, 2025).

Britanya Miizesi, ev sahibi iilkelerle is birligi yaparak diinya genelinde yiirtitiilen
kazilara katilimini siirdiirmektedir. Son dort yilda, miize arkeologlari Irak’taki
meslektaglariyla birlikte, gliney Irak'ta bulunan Tello ve Irak Kiirdistani'nda yer
alan Darband-i-Rania sitelerinde, Irak Acil Miras Yonetimi Egitim Programi

kapsaminda ortak ¢aligmalar gergeklestirmistir (British Museum, 2025).

Kolonyal hiikiimet ve misyoner faaliyetleri incelendiginde Ingiliz Imparatorlugu
doneminde, yetkililer, diplomatlar, misyonerler ve gezginlerin Britanya
yonetimindeki  bolgelerden  topladiklar1  eserler, Britanya Miizesi’nin
koleksiyonunu énemli &lgiide genislettigi goriiliir. Ozellikle Sir Thomas Stamford

Raffles'in Cava'da Bas Vali Yardimcili§i yaparken olusturdugu koleksiyon,
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mirasgilar1 vasitasiyla miizeye transfer edilmistir. Raffles''n eser toplama
yontemleri ve motivasyonlar1 iizerine yapilan arastirmalar, Endonezya ve
Singapur'daki uzmanlarla giincel isbirlikleri ve sergiler gelistirilmesine olanak

saglamistir (British Museum, 2025).

Britanya Miizesi, baz1 koleksiyonlarinin edinim siireglerinde yasanan tartismali ve
zorlu donemleri kabul etmektedir. Bu eserler, askeri harekatlar veya c¢atigmalar
sirasinda temin edilmis olabiliyor; ancak bazi durumlarda tam olarak nasil elde

edildikleri bilinmemektedir (British Museum, 2025).

Ornegin, Benin Bronzlari, 1897°de Bat1 Afrika’daki Benin Kralligma diizenlenen
genis capli bir askeri sefer sirasinda yagmalanmis; bu siiregte Benin sehri ve tarihi
saraylar sistematik bir sekilde hedef alinmigtir. Miizede, sefer sonrasi koleksiyona
dahil edilen 900’den fazla Benin eseri bulunmaktadir. Britanya Miizesi, bu
eserlerle ilgili olarak Benin ve Nijerya’daki kurumlarla siirekli iletisim halinde
olup, edinim stireclerinin seffaf ve kapsamli bir sekilde incelenmesi i¢in caligsmalar

yapmaktadir (British Museum, 2025).

Ayrica, miize 1903 yilinda Kaptan Clarence Johnson’dan, ‘Admonitions of the
Instructress to the Court Ladies’ adl1 el kaydirmali resmi satin almigtir. Johnson,
1900°deki Boxer Ayaklanmasi sirasinda Cin’e gonderilmisti; eserin nasil temin
edildigi kesin olarak belirlenememis olsa da, bu olayin etkisiyle koleksiyona dahil
edilmigstir. Bugiin bu degerli eser, 6zel bir vitrin igerisinde sergilenmekte ve
uluslararasi uzman degerlendirmelerinin ardindan her yil belirli bir siire boyunca

halka sunulmaktadir (British Museum, 2025).

Britanya Miizesi’'nin Britanya Adalari'ndan gelen Onemli eserlerinin bir¢cogu,
gomiilii hazineyle ilgili yasal diizenlemeler kapsaminda edinilmistir. Yiizyillar
boyunca, sahipleri tarafindan saklanmak iizere gomiilen degerli metal egyalar,
otomatik olarak ta¢ miilkiyetine ge¢cmekteydi. Ancak 1996 yilinda, Ingiltere ve
Galler'de, 300 yildan eski antik eserleri bulanlarin buluntularini bildirmelerini

tesvik eden yasal diizenleme yapilmistir (British Museum, 2025).
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Britanya Miizesi, kurucu koleksiyonlarmi genisletmek amaciyla bireysel
koleksiyonerlerden, tiiccarlardan ve ticari piyasadan 6nemli pargalar satin almigtir.
19. yiizyilda 35 yil boyunca kiiratorliik yapan Edward Hawkins'in koleksiyonu
buna Ornek olup, 1860'taki emekliliginde miize, Hawkins'in 6énemli madalya
koleksiyonunu edinmistir; bu koleksiyonda Henry VIII'nin 1524 tarihli madalyas1
da yer almaktadir (British Museum, 2025).

Britanya Miizesi’nin koleksiyonu, Sir Hans Sloane’in koleksiyonuyla baslamis,
zaman i¢inde kazilar, satin alimlar, bagislar, miras birakmalar, somiirgecilik ve
savas gibi farkli yontemlerle genislemistir. Ozellikle 19. ve 20. yiizyilda yapilan
arkeolojik kazilar ve "partage" sistemiyle (kazi buluntularinin ev sahibi lilke ve

kaziy1 yapan iilke arasinda boliisiilmesi) koleksiyon 6nemli dl¢iide biiylimiistiir.

Bununla birlikte, Britanya Miizesi’nin bazi eserleri somiirgeci politikalar, askeri
seferler ve tartismali edinim silirecleri sonucunda koleksiyona dahil
edilmistir. Benin Bronzlar1 ve Boxer Ayaklanmasi sirasinda elde edilen Cin
eserleri gibi koleksiyon parcalari, gilinlimiizde repatriasyon (eserlerin iadesi)
tartismalarina konu olmaktadir. Miize, tartismali edinim siireglerini kabul etmekte

ve bu konular iizerine ilgili tilkelerle is birligi yaparak diyalog yiiriitmektedir.

Britanya Miizesi’nin koleksiyon politikasi, hem kamusal mirasin korunmasi hem
de etik tartigmalar cercevesinde ele alinmasi gereken karmagik bir yapi
sunmaktadir. Gilinlimiizde miize, eski eserlerin kokenleriyle ilgili arastirmalar
yaparak, uluslararast is birlikleriyle seffaf bir yaklasim gelistirmeye calismaktadir.
Ancak somiirge gecmisiyle ilgili tartigmalar, miizenin kiiltiirel miras
yonetimindeki politikalarinin gelecekte nasil sekillenecegini belirleyen kritik bir

konu olmaya devam etmektedir.
3.1.5. Kamusal Erisim ve Egitsel Misyonu

20. yiizyilda Britanya Miizesi, kamu hizmetlerinde Onemli genislemeler
yasamistir. {1k dzet rehber 1903'te yayimlanmis, 1911'de ise rehberlik yapan ilk

egitmen goreve baslamistir. 1970'lere gelindiginde galerilerin yenilenmesi, egitim
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hizmetleri ve yayincilik faaliyetlerinin kurulmasiyla Duveen Galerisi gibi yeni
alanlar eklenmistir; bu galeri, Parthenon Heykelleri i¢in 6zel olarak inga edilmistir.
1973'te miizenin kiitiiphanesi, Britanya Kiitiiphanesi’nin bir par¢asi haline gelmis;
1997'de ise kitaplar St Pancras'taki yeni binaya tasinmstir. Kiitiiphanenin bosalan
alaninda insa edilen Queen Elizabeth II Great Court, Avrupa'nin en genis kapal
halka ac¢ik alani olarak 6ne ¢ikmakta; merkezinde restorasyonu yapilan Okuma
Odas1 bulunmakta ve ¢evresinde yeni galeriler ile egitim merkezi yer almaktadir.
Kiitiiphaneye gitmeden once belirli belgeler, aragtirma materyalleri ya da 6zel
koleksiyonlara erisim talep ediyorsaniz, dnceden iletisime gecmeniz gerektigini

belirtilmektedir (British Museum, 2025).

Miizeye girisler kapida veya internet sitesinden de satin almabilmektedir. Ucretsiz
veya miizeye en az 5 pound veya iistii segenekleriyle bagista bulunarak miizeye

giris yapilmaktadir (British Museum, 2025).

Miizenin harcamalar1 aylik olarak raporlarda sunulmaktadir ve bu raporlara

internet siteleri lizerinden ulasilmaktadir (British Museum, 2025).
3.1.5.1. Miizenin Halk icin Erisilebilirligi

Britanya Miizesi, ziyaretcilere iicretsiz giris imkani sunarak genis halk
kesimlerinin kiiltlirel miras1 deneyimlemesini saglamaktadir. Miize, sadece
zengin koleksiyonlariyla degil; ayn1 zamanda rehberli turlar, interaktif
sergiler ve dilizenlenen c¢esitli etkinliklerle de kamuya ulasmay1
hedeflemektedir. Bu yaklagim, miizenin yillik 6 milyondan fazla yerli ve
uluslararasi ziyaretci gekmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Miizenin kiitiiphanesi ve arsivi kamuya agiktir, gitmeden en az iki hafta
once incelemek istenilen kaynaklari miizenin web sitesinden listeyelip
ilgili birimle iletisime geg¢ip kayit olusturulmasi gerekmektedir. Kayit
olusturulurken pasaport ve ehliyet gibi kisisel belgeleri sunmak

gerekmektedir (British Museum, 2025).
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Britanya Miizesi’nin ziyaret¢i sayilart pandemi Oncesi seviyelere
donerken, 2022/23 dénemindeki 4,5 milyondan 2023/24 doneminde 6,2
milyona ylikselmistir (The Trustees of the British Museum, 2024).

3.1.5.2. Egitim ve Akademik Arastirmalara Katkisi

Britanya Miizesi, egitim programlar1 ve akademik arastirmalar agisindan
zengin bir platform sunmaktadir. Ogrenciler, 6gretmenler ve arastirmacilar
icin hazirlanan rehberler, seminerler ve yayinlar sayesinde, miizenin
koleksiyonlari tarih, arkeoloji, sanat tarihi ve kiiltiir caligmalar1 alanlarinda
onemli bir referans kaynagi haline gelmistir. Miize, ayn1 zamanda c¢esitli
iiniversiteler ve aragtirma kurumlariyla is birligi yaparak, bilimsel projelere

destek vermektedir (British Museum, 2025).
3.1.5.2.1. Arastirmalar

Britanya Miizesi’'nin arastirma ¢iktilari, miizenin temel misyonunun
merkezinde yer almaktadir. BM arastirma ekipleri, diinyanin dort bir
yanindan akademisyenlerle is birligi yaparak koleksiyon {izerine
caligmalar yiiriitmekte ve siirekli yeni kesifler yapmaktadir (British

Museum, 2025).

e Yakin zamanda Sudan’daki iskelet kalintilar1 iizerine yapilan
aragtirmalar, kanserin daha once diisliniildiigiinden 1.000 yil daha
erken bir donemde bu bdlgede mevcut oldugunu gostermistir.

e Antik Mezopotamya’ya ait bir tibbi ansiklopedi, Wellcome Trust’in
destegiyle cevrimigi olarak Ingilizce yayimlanmustir. 2500 yillik
Ninova Tip Ansiklopedisi’nin yiizlerce parcadan yeniden bir araya
getirilmesiyle, kulak agrisi i¢in biiyiilerden palamut seklindeki fitillere

kadar uzanan karmasik bir saglik sistemi ortaya ¢ikarilmistir.

Britanya Miizesi biinyesindeki Santo Domingo Latin Amerika

Arastirmalar1 Miikemmeliyet Merkezi (SDCELAR), Latin Amerika ve
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Karayipler’deki yerli ve Afrika kokenli topluluklarla ortaklasa
caligmalar yiiriitmektedir. Amag, BM koleksiyonlarina ortak erisimi,

caligmalar1 ve yorumlamalar tesvik etmektir (British Museum, 2025).

2019'daki kurulusundan bu yana, SDCELAR 20 iilkedeki 30°dan fazla
kurumla is birligi yaparak 40’tan fazla projeye destek vermis ve

vermeye devam etmektedir (British Museum, 2025).
3.1.5.2.2. Yeni Projeler

Gelisen  teknolojiler, yeni arastirma yontemlerine olanak

saglamaktadir:

Miihiirlic metal tabutlar i¢inde saklanan Misir hayvan mumyalarina
onceden erisilemezken, simdi invaziv olmayan ndtron goriintiileme
teknikleri kullanilarak iglerindeki organik materyaller aciga
cikartlmistir. Bu c¢alismalarda, Mesalina cinsi kertenkelelere benzer
boyutlarda olan saglam bir kafatas1 kesfedilmistir.

Hadrian Duvar1 yakinlarindaki Vindolanda'da bulunan Roma
donemine ait ahsap tabletler ve miirekkepler, Augmentum’un
destegiyle analiz edilmektedir. Bu arastirma, Roma doneminde
kullanilan yazi malzemelerinin iiretim siirecini anlamamiza yardimc1
olacak ve uzun vadeli korunmasini saglayacaktir(British Museum,

2025).

Son bir y1l iginde Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) / UKRI tarafindan
saglanan 10 milyon avroluk destekle baglatilan "Horsepower" adl1 yeni
bir arastirma projesi, Britanya Miizesi, Oxford, Mainz ve
Toulouse’daki ekipler tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu proje, M.O. 2.
binyildan itibaren Dogu Bozkirlar1 ve Cin arasindaki karmasik

etkilesimleri incelemeyi amag¢lamaktadir (British Museum, 2025).
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Britanya Miizesi’nin, kendi projeleri i¢in uluslararasi tasarim
yarismalar1 diizenlemektedir. Ornegin, 2024 yilinda miizenin Bati
Kanadi galerilerinin yeniden tasarimi i¢in uluslararasi bir mimari
yarigma baglatilmistir. Bu yarigsma sonucunda, Paris merkezli Liibnanl
mimar Lina Ghotmeh ve ekibi, miizenin Bati Kanadi galerilerini
yeniden tasarlamak lizere secilmistir. Bu tiir yarigmalar, miizenin
kendi projeleriyle sinirlidir ve genellikle mimari tasarim alaninda
profesyonellere yoneliktir. Ancak, Britanya Miizesi’nin genel halka
acik diizenli yarigmalar diizenledigine dair spesifik bir bilgi mevcut
degildir. Miize, sergiler, egitim programlart ve etkinlikler gibi ¢esitli
faaliyetlerle ziyaretgilerine kiiltiirel ve egitsel deneyimler sunmaktadir
(Apollo Magazine, 2024; The Art Newspaper, 2024; The Trustees of
the British Museum, 2024).

3.1.5.2.3. Yaymnlar

Gegtigimiz yilin yayinlar1 arasinda, Japon sanat¢ci Hokusai’nin geg
donem eserleri ve Antik Yunan ve Roma tibbi aletleri iizerine
derinlemesine caligsmalar igeren ciltler bulunmaktadir. Yayinlari
arasinda siireli sergiler, akademik arastirmalar, tarih, dil, departmana
gore ayrilan ziyaretci rehber kitaplart yer almaktadir. Hem internet
sitesinden hem de miize diikkanindan satin alinmakta, kiitliphanede
ise Onceden rezervasyon yaptirma sarti ile incelenebilmektedir

(British Museum, 2025).

3.1.6. Dijitallesme ve Yeni Medya Kullanimi

Britanya Miizesi, dijital teknolojileri etkin kullanarak koleksiyonlarii gevrimigi

ortama tasimis ve genis kitlelere erisim saglamistir. Dijital arsivler, interaktif

online sergiler ve sosyal medya platformlar1 aracilifiyla, miizenin zengin

koleksiyonlarina fiziksel olarak gelemeyen ziyaretgiler de ulasabilmektedir. Bu
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dijital doniisiim, hem egitim amacgli hem de kiiltiirel mirasin korunmasi ac¢isindan

bliylik 6nem tagimaktadir.

2024 yilinda Britanya Miizesi’nin dijital etkilesiminin arttig1 goézlemlenmistir.
Miizenin tiim web sitelerinde toplam 32 milyon ziyaret gergeklesirken, ingilizce
ve Cince sosyal medya kanallarinda yaklasik altt milyon takipciye ulasilmigtir
(The Trustees of the British Museum, 2024). Bu durum, kurumun diinya
genelindeki izleyicilerle dogrudan iletisim kurmasini saglamistir. Ayrica,
etkilesim oranlart giicli kalmig; miizenin blog yazilari, 6zel sergiler, iicretsiz
gosterimler ile bilim ve koruma alanlarinda uzun bi¢imli igerik sunarak,

izleyicilerin miize ¢caligsmalarina daha derinlemesine ilgi duymasini tesvik etmistir.

Ekim 2023'te, Miize'nin gecici direktorii Sir Mark Jones, hirsizliklara karst en
onemli yanit olarak Britanya Miizesi koleksiyonunun tamamen dijitallestirilmesi
planlarini agikladi — bu durum, koleksiyona erisimi ve koleksiyonun anlagilmasini
artiracaktir. Projenin tamamlanmasinin yaklasik bes yil siirmesi ongoriilmekte
olup, bu sayede koleksiyon, ilk kez, kesfetmek isteyen herkesin erisimine
acilacaktir; boylece Britanya Miizesi koleksiyonu diinyanin en ¢ok gdriintiilenen,
incelenen ve kullanilan koleksiyonu haline gelecektir. Miize, bu programi
bagislarla finanse etmeyi hedeflemektedir (The Trustees of the British Museum,

2024, 3.3).

Britanya Miizesi, kamusal erisim ve egitsel misyonu dogrultusunda, {icretsiz giris
politikas1 ve genis kapsamli egitim programlariyla halkin kiiltiirel mirasa
ulagsmasin1 hedeflemektedir. 20. ylizy1l boyunca miize, rehberli turlar, interaktif
sergiler ~ve yaymcilik faaliyetleriyle kamu  hizmetlerini  genisletmis,
ozellikle Queen Elizabeth II Great Court gibi 6nemli mimari projelerle halka agik

alanlarmi gelistirmistir.

Miizenin akademik arastirmalara katkisi, uluslararasi is birlikleri ve disiplinler
aras1 projelerle gliclenmistir. Antik Mezopotamya tibbi ansiklopedisinin
dijitallestirilmesi ve Sudan’daki kanser arastirmalari gibi projeler, Britanya

Miizesi’nin bilimsel iiretime aktif katki sundugunu gostermektedir. Ayrica, Santo

25



Domingo Latin Amerika Arastirmalari Milkemmeliyet Merkezi gibi girisimler,
miizenin kolonyal ge¢misiyle ilgili diyaloglar gelistirme ve koleksiyonlarini daha

kapsayici bir perspektifle ele alma ¢abalarini desteklemektedir.

Sonug olarak, Britanya Miizesi yalnizca koleksiyonlari sergileyen bir kurum
degil, ayn1 zamanda halk egitimi ve akademik caligsmalar i¢in 6nemli bir merkez
konumundadir. ~ Ucretsiz  giris  politikasy, kiiltiirel ~ mirasa  erigimi
demokratiklestirirken, miizenin uluslararas1 arastirmalar ve dijitallesme
siireglerine verdigi dnem, onun kiiresel dlgekte kiiltiirel ve akademik bir referans

noktasi olmasini saglamaktadir.

3.2. Prado Miizesi

Prado Miizesi, diinyanin en dnemli sanat miizelerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Miize, baslangicta Ispanyol Kraliyet Koleksiyonu’ndan getirilen 311 tablodan olusan bir
koleksiyonla olusturulmustur. Kral VII. Ferdinand’in esi Maria Isabel de Braganza’nin
girisimiyle bu bina resim ve heykel miizesi olarak yeniden diizenlenmis ve Museo
Nacional del Prado (Kraliyet Resim ve Heykel Miizesi) adiyla 1819 yilinda halka
acilmistir. Miize koleksiyonlar1, Ispanyol monarsisinin sanata olan ilgisini ve Ispanya
tarihini yansitmaktadir. Ispanyol sanatinmn yani sira Flaman, Italyan ve Fransiz sanat
okullar1 da koleksiyonlarda 6nemli bir yer tutmaktadir. Prado’nun en ikonik eseri olan
Velazquez’in Las Meninas adli tablosu, yiizyillar boyunca farkli yorumlara konu olan bir

bagyapittir (Encyclopadia Britannica, 2025; Museo del Prado, 2025).

3.2.1. Kurulus Siireci, Misyonu ve Vizyonu

Prado Miizesi’nin 1819°daki resmi agilisindan once, miize fikrini sekillendiren
cesitli onemli adimlar atilmisti. Bu siirecin en erken girisimlerinden biri, 1 Eyliil
1800°de donemin Disisleri Bakant Mariano Luis de Urquijo’nun, Sevilla’daki
Hospital de la Caridad’da bulunan Murillo tablolarinin Madrid’e taginmast
talimatin1 vermesiydi. Bu karar, Avrupa’daki kiiltiir ve sanat merkezlerinin

genellikle saraylarin etrafinda sekillendigi diisiincesine dayanmaktadir.
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Miizenin gelisiminde en etkili ancak basarisiz kalan girisimlerden biri ise, Joseph
Bonaparte’in Museo Josefino ya da Josephine Miizesi adiyla bir sanat miizesi kurma
plantydi. 21 Aralik 1809’da yayimlanan bir kraliyet fermaniyla Madrid’de bir miize
kurulacag ilan edilmis, ancak kesin bir yer belirtilmemisti. Kararname, Ispanyol
sanat¢ilara ait seckin eserlerin Paris’teki Musée Napoléon koleksiyonuna
eklenmesini Ongoriiyor, geri kalan eserlerin ise ¢esitli devlet binalarinda

sergilenecegini ifade etmekteydi (Calvo Serraller, 2019).

Bu girisim yalnizca Prado’nun Onciillerinden biri olmasi agisindan degil, ayni
zamanda Napolyon yOnetiminin sanata bakis acisim1 ve devrimci miizecilik
anlayisini yansitmasi bakimimdan da 6nemliydi. Kararnamenin 6nsozii, Napolyon
rejiminin modern miize fikrini nasil sekillendirdigini gosteren diisiinceler
iceriyordu. Joseph Bonaparte’in bu projesi hayata gegirilememis olsa da, Prado
Miizesi’nin ilerleyen siiregteki gelisimine dnemli bir zemin hazirlamisti (Calvo

Serraller, 2019).

Ispanya I¢ Savasi, Prado Miizesi’nin tarihinde olaganiistii bir donem olarak kabul
edilmektedir. Savas sirasinda Prado’daki en degerli tablolar ve Madrid’deki diger
0zel ve kamusal koleksiyonlara ait dnemli sanat eserleri dramatik bir siirecin pargast
olmustur. Madrid agir bombardiman altindayken, Cumhuriyet¢i hiikiimet sanat
eserlerini korumak i¢in tahliye etmeye karar vermistir. Bu tartigmali kararla birlikte,
Kasim 1936°da eserler kamyonlarla Valencia’ya tasinmig, ardindan hiikiimetin
kontrol ettigi bolgeler kaybedildik¢e Katalonya’ya, dnce Barselona’ya, daha sonra
Fransa sinirina yakin bir madene ve birkag gilivenli noktaya ulastirilmistir. 1939°un
Subat aymnda, Franco’nun birlikleri Katalonya’ya dogru ilerlerken, Cumhuriyetci
hiikiimet sanat koleksiyonlarini {ilkeden ¢ikarmaya karar vermistir. Bu olaganiistii
duruma yanit olarak, uluslararasi bir miize uzmanlari komitesi kurulmus ve eserlerin
korunmasi i¢in 6nemli bir rol listlenmistir (Portas, 2018; University of Cambridge,

2020).

Koleksiyon, miizenin en degerli eserlerinden bazilarini icermekteydi: Rogier van der

Weyden’in Carmihtan  Indirilme, Boschun Diinyevi Zevkler Bahgesi, Fra
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Angelico’nun Miijde, Goya’nin 3 Mayis 1808, El Greco’nun Elini Gogsiine Koymus
Asilzade, Titian’n Miihlberg Savasi’'nda V. Carlos, Tintoretto’nun Ayak Yikama,
Diirer’in Otoportre ve Murillo’nun Los Venerables 'teki Kusursuz Gebelik eseri bu
koleksiyonun 6ne ¢ikan parcalartydi (Encyclopadia Britannica, 2025; Portus, 2018;
University of Cambridge, 2020). Neyse ki, bu eserleri tagiyan kamyonlar ii¢ y1l siiren
yolculugun ardindan Prado’ya geri donmeyi basardi. Bu siire zarfinda koleksiyon
Fransa’dan gecti ve Cenevre’de muhafaza edildi. i¢ savasin sona ermesiyle birlikte,
Franco rejimi sanat eserlerini geri almak i¢in girisimde bulundu ve Cenevre’de
biiyiik bir sergi diizenlendi. Ikinci Diinya Savasi’nin baslamasiyla birlikte, eserlerin
Ispanya’ya geri déniisii acil bir konu haline geldi ve nihayet 1939 yilmin Eyliil
aymda trenle geri getirildi. Geri doniis yolculugu sirasinda, trenin 1siklart gece
boyunca kapatilarak Almanya’nin olasi bir saldirisindan kaginilmaya calisildi

(Portis, 2018).

I¢c savasin ortasinda sanat eserlerinin korunmasi igin alnan tedbirler, donemin
politik ve kiiltiirel zorluklarin1 gozler 6niine sermektedir. Madrid’in bombardiman
altinda oldugu bir dénemde, Ispanyol hiikiimetinin bu basyapitlar1 koruma altina

almak icin harekete gegmesi, sanata verilen 6nemin bir gostergesidir.

Ancak, bu siire¢ yalnizca eserlerin fiziksel giivenligini saglamakla sinirli kalmamus,
ayni zamanda miizelerin ve kiiltiirel mirasin savas kosullarinda nasil bir stratejik
unsur haline gelebildigini de gostermistir. Eserlerin 6nce Fransa’ya, ardindan
Cenevre’ye taginmasi ve uluslararasi bir komitenin gdzetiminde korunmasi, sanatin
sadece bir ulusun degil, tim insanligin ortak miras1 olarak goriildigiini

kanitlamaktadir.

I¢ savasin sona ermesiyle birlikte Franco rejiminin bu eserleri geri almak igin yogun
caba sarf etmesi ise, Prado Miizesi’nin Ispanyol kimligi acisindan tasidig1 biiyiik
Onemi ortaya koymaktadir. Sanat, yalnizca estetik bir deger tasimakla kalmamas,
aym zamanda ulusal bir sembol haline gelmistir. Eserlerin ikinci Diinya Savasi’nin

basinda tekrar Ispanya’ya geri getirilmesi ve yolculuk sirasinda olasi bir saldiridan
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korunmak i¢in tren 1siklariin kapatilmasi, bu sanat hazinelerinin ne denli degerli

oldugunu ve korunmalari i¢in gdsterilen hassasiyeti agikca ortaya koymaktadir.

Bu siireg, Prado Miizesi’nin sadece bir sanat galerisi degil, ayn1 zamanda Ispanyol
tarihinin ve kiiltiirel hafizasinin vazgecilmez bir pargasi oldugunu gostermektedir.
Savaglar ve siyasi calkantilar karsisinda bile sanatin korunmaya deger bir miras
oldugu gercegi, Prado’nun bu olaydan sonra ulusal ve uluslararasi alanda daha da

onemli bir kurum haline gelmesine katkida bulunmustur.

3.2.2. Miize Yonetimi ve Organizasyon Yapisi

Prado Miizesi’nin yonetim yapisi, 19. yiizyilin sonlarindan 1990’larin ortalarina
kadar biiyiik Olclide degismeden kalmistir. Ancak, bu donemde ii¢ 6nemli idari
gelisme yasanmistir. 1912°de bir Miitevelli Heyeti kurulmus, 1927°de ise bagimsiz
bir yonetim organi haline gelerek miizenin mal varligini yonetme, koleksiyonlarini
genigletme ve idaresini giiclendirme yetkisi kazanmistir (Calvo Serraller,
2019). Ikinci Cumbhuriyet’in ilam, Ispanya I¢ Savasi ve Franco diktatorliigii
Prado’nun yonetim yapisim1 degistirmeye yetmemistir. Ancak, ikinci biiyiik
doniisiim 1968 yilinda Miitevelli Heyeti’nin Giizel Sanatlar Genel Mudiirligii'ne
bagl yeni olusturulan Miize Konseyi’nin denetimine verilmesiyle yasanmisti. Bu
degisiklik, Prado’nun 6zerkligini kaybetmesine ve tam anlamiyla devlet kontroliine
gegmesine neden olmustu. Miize, ancak 1985 yilinda bagimsiz bir kurum statiisiine
kavusarak tekrar ozerkligini geri kazanmistir. (Museo del Prado, 2025; Calvo

Serraller, 2019; University of Cambridge, 2020).

Bu donemde Prado’nun ydnetiminde dikkat ¢eken bir baska gelisme ise miize
direktorlerinin mesleki ge¢mislerindeki degisimdir. 1960 yilinda, o donemde
miizenin basinda olan ressam Fernando Alvarez de Sotomayor’un vefat etmesi
lizerine, yerine sanat tarih¢isi Francisco Javier Sanchez Canton getirilmistir. Bu
noktadan sonra, Prado’nun yonetimi biiyiik dl¢iide akademik ge¢mise sahip sanat
tarih¢ilerine devredilmistir. Diego Angulo, Xavier de Salas, Jos¢ Manuel Pita
Andrade gibi isimler, miizeyi yoneten akademisyenler arasinda yer almistir. Bu

degisim, miizenin akademik arastirmalara daha fazla 6nem vermesine ve kurumsal
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yapisinin sanat tarihi odakli bir yaklasimla sekillenmesine katkida bulunmustur

(Calvo Serraller, 2019).

Prado Miizesi’nin yonetim yapisi, kuruldugu 1819 yilindan giiniimiize kadar ¢esitli
degisimlerden ge¢mistir. Miizenin ilk yillarinda aristokratlar tarafindan

yonetilmektedir (Museo del Prado, 2025).

Miizenin yOnetiminde en biiyiik degisikliklerden biri 1985 yilinda gergeklesti.
1912°de olusturulan Miitevelli Heyeti, 1927°de bagimsiz bir yapiya kavusmus olsa
da, 1968’de Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigli’ne baglanarak Prado’nun yonetimsel
ozerkligi ortadan kalkmigti. Ancak 1985°te miize yeniden bagimsiz bir kurum haline
geldi ve kendi yonetimini belirleme yetkisini kazandi. Bu donemde Prado Miizesi,
uluslararasi alanda daha fazla taninmaya basladi ve yonetim yapisi modernize edildi.
Miitevelli Heyeti, miizenin idaresinde bagimsiz bir danigmanlik organi olarak daha
etkili hale geldi (Museo del Prado, 2025). Bunun yani sira, 1980 yilinda Prado’nun
finansal destek almasini saglamak amaciyla Prado Miizesi Dostlar1 Vakfi
(Fundacion Amigos del Museo del Prado) kuruldu. Bu vakif, miizenin
koleksiyonunu genisletmek, eser satin almak ve ¢esitli projeleri finanse etmek i¢in

fonlar sagladi (Calvo Serraller, 2019).

Miizenin en kapsamli genisleme girisimlerinden biri 2001-2007 yillar1 arasinda
hayata gegcirilmis olup, 2004 senesinde hukuki ve yonetimsel yapisinda da dikkate
deger doniisiimler gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, kurumun idari yapisini
daha esnek hale getirmek, isleyis siirecini hizlandirmak ve kendi gelir kaynaklarini
artirma kapasitesini gelistirmek amaciyla yapilmistir (Museo del Prado, 2025; Calvo

Serraller, 2019).

Bu yeniden yapilandirma siireci, Kasim 2003°te kabul edilen Prado Ulusal Miizesi
Kanunu ile resmilesmis, ardindan 12 Mart 2004’te Kraliyet Fermani ile yiiriirliige
giren yeni bir yonetmelikle uygulamaya konulmustur (Museo del Prado, 2025;

Calvo Serraller, 2019).
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Prado Miizesi'nin Amerika'daki dostlar1 tarafindan desteklenen "American Friends
of the Prado Museum" adli bir kurulus da bulunmaktadir (American Friends of the
Prado Museum, 2025). Bu kurulus, miizenin uluslararasi alanda tanitimina katkida
bulunmakta ve gesitli projelerle miizeye destek saglamaktadir. American Friends of
the Prado Museum, Prado Miizesi'nin benzersiz kiltiirel ve sanatsal mirasini
koruma, tanitma ve sanatseverlerin erisimine sunma amaciyla bagiscilardan destek
saglamaya odaklanan bir kurulug olarak faaliyet gostermektedir. Bu organizasyon,
Prado Miizesi’ne maddi kaynak yaratmak ve miizenin uluslararasi alandaki
bilinirligini artirmak i¢in ¢aligmalar yiiriitmektedir (American Friends of the Prado

Museum, 2025).

American Friends of the Prado Museum, Prado Miizesi'nin sanat koleksiyonunun
korunmasini ve gelecek nesiller i¢in erisilebilir olmasini saglamay1 amaglamaktadir
(American Friends of the Prado Museum, 2025). Aym1 zamanda, ABD’de bu
koleksiyonun daha fazla taninmasin1 ve sanat, kiiltlir ve tarih alaninda farkindalik

yaratmay1 hedeflemektedir (American Friends of the Prado Museum, 2025).

Bu kurulusun temel misyonu, Prado Miizesi'nin uluslararasi alandaki goriiniirliigiinii
artirmak ve oOzellikle ABD’de sanatseverlerin ilgisini ¢ekerek miizeye yoOnelik
bagislar1 tesvik etmektir (American Friends of the Prado Museum, 2025). Kiiltiirel
mirasin korunmasina yonelik bu tiir destekleyici organizasyonlar, miizelerin finansal
stirdiiriilebilirligini saglamak agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Ayn1 zamanda,
sanatin ve tarihin toplum tizerindeki etkisini artirarak, genis kitlelerin sanati daha
yakindan tanimasina olanak saglamaktadir. Prado Miizesi gibi koklii bir kuruma
yonelik bu tiir girisimler, uluslararas1 kiiltiirel is birliklerinin ve sanatin
evrenselliginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir (American Friends of the

Prado Museum, 2025).

Bugiin Prado Miizesi, sanat tarihgileri tarafindan yonetilen, bagimsiz bir idari yapiya
sahip ve kamu ile 6zel sektor is birlikleri araciligiyla fonlanan bir kiiltlirel kurum

olarak varhigini siirdiirmektedir. Tarih boyunca aristokratlardan sanatgilara,
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ardindan akademisyenlere gecen yonetim siireci, miizenin hem bilimsel hem de

sanatsal gelisimini destekleyen bir sistem olusturmasini saglamistir.

3.2.2.1. Yonetim ve idari Departmanlar

Idari yonetimde Miitevelli Heyeti ve Genel Direktorliik bulunur. Idari
yonetimin altinda ise koleksiyon ve sergiler, koruma ve restorasyon,
aragtirma ve yayin, egitim ve kamu programlari, iletisim ve halkla
iliskiler, finans ve yonetim, giivenlik ve lojistik depatmanlari

bulunmaktadir (Museo del Prado, 2025).

3.2.3. Siyaset ve Kiiltiirel Politikalardaki Rolii

Prado Miizesi'nin siyaset ve kiiltiirel politikalar ile iliskisi, miizenin tarihsel gelisimi
ve isleyisiyle dogrudan baglantilidir. Miizenin kurulusu ve gelisimi, Ispanya'nin
siyasi tarihindeki dalgalanmalarla sekillenmis ve bu silirecte ulusal kimligin
olusturulmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Prado Miizesi, monarsiden cumhuriyete,
i¢ savastan diktatorliige ve sonrasinda demokrasiye kadar uzanan farkli rejimlerde
varligini siirdiirmiis, bu siire¢lerde devletin sanata ve kiiltiirel mirasa bakis agisina

gore degisiklikler yasamistir (Calvo Serraller, 2019).

Prado Miizesi’nin y&netimi, 19. yiizyilda Ispanyol monarsisinin sanat hamiligiyle
sekillenmistir. Miizenin koleksiyonunun biiyiik bir kismi, Ispanyol kraliyet ailesinin
yilizyillar boyunca biriktirdigi sanat eserlerinden olusmaktadir. Ancak, miizenin
devletle olan iligkisi sadece koleksiyonlariyla siirli kalmamis, ayn1 zamanda
yonetim ve politika baglaminda da 6nemli degisimlere ugramistir. 1838’de miize
yonetimi aristokrasiden alinip sanatgilara verilmis ve bu durum 1960 yilina kadar
devam etmistir. Bu siire¢, sanatin yonetiminde uzmanlarin mi1 yoksa sanatcilarin mi1
daha etkili olmas1 gerektigine dair bir tartismay1 beraberinde getirmistir (Calvo

Serraller, 2019).

Miizenin kiiltiirel politikalarla olan bagi, 6zellikle 20. yiizyilin ortalarindan itibaren
daha belirgin hale gelmistir. 1985 yilinda Prado Miizesi, 6zerk bir kurum haline

getirilerek devlet kontrolinden bagimsiz bir yapt kazanmigtir. Bu doniigiim,

32



miizenin yonetiminde esneklik saglamak ve kaynaklarin1 daha etkin kullanabilmek
adina gergeklestirilmistir. Bununla birlikte, miizenin yonetiminde ve biitcesinde
kamu destegi devam etmis, ayn1 zamanda 6zel sektor ve vakiflarin katkilar1 da

artmistir (Calvo Serraller, 2019).

Miizenin kiiltiirel politikalardaki yeri, sadece Ispanya smirlari iginde degil,
uluslararas1 diizeyde de dikkat ¢ekmektedir. Prado, 20. yiizyilda koleksiyonlarini
Ispanya'nin farkli bolgelerine dagitarak merkeziyetciligi azaltan bir yaklasim
benimsemis, "Daginik Prado" (Dispersed Prado) konseptiyle, lilke genelindeki farkli
miizelere ve kurumlara uzun vadeli ddiingler vermistir. Bu strateji, sanat eserlerinin
daha genis kitlelere ulasmasini saglarken, Prado'nun Ispanyol kiiltiirel mirasinin bir

tasiyicisi olarak roliinii pekistirmistir (Calvo Serraller, 2019).

3.2.4. Koleksiyon Politikalari ve Eserlerin Kokeni

Acilista koleksiyonunda 311 eser bulunsa da, Prado’nun temeli aslinda Habsburg ve
Bourbon hanedanlarinin yiizyillar boyunca biriktirdigi kraliyet koleksiyonlarina
dayanmaktadir. 16. yiizyildan itibaren Bosch, El Greco, Raphael, Titian, Tintoretto,
Diirer, Velazquez, Rubens ve Goya gibi Avrupa sanatinin en biiylik ustalarina ait

eserler koleksiyona eklenmistir (Museo del Prado, 2025; Calvo Serraller, 2019).

Prado, kurulusundan bu yana bagislar, miras yoluyla gelen eserler ve satin alimlar
sayesinde biiylimeye devam etmistir. 1881°de Barén Emile d'Erlanger’in Goya’nin
inlii “Kara Resimler” serisini miizeye bagislamasi, koleksiyonun gelisimi agisindan

O6nemli bir donlim noktas1 olmustur (Museo del Prado, 2025; Calvo Serraller, 2019).

Satin alma yoluyla miizeye kazandirilan Onemli eserler arasinda sunlar yer

almaktadir:

e 1993 ve 2001 yillarinda edinilen El Greco’nun "Fabl" ve "Misir’a Kagig"
tablolar,

e 2000 senesinde koleksiyona eklenen Goya’nin "Chinchén Kontesi" eseri,
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e 2003 yilinda miizeye dahil edilen Velazquez’in "Papa’nin Berberi" olarak

bilinen portresi.

Miizeye yapilan bagislar da koleksiyonun zenginlesmesine biiyiik katki saglamistir.

Dikkat ¢eken bagislar arasinda sunlar bulunmaktadir:

e Don Pablo Bosch’un miras biraktig1 madalya koleksiyonu,
e Pedro Ferniandez Durdn’a ait kapsamli ¢izim ve siisleme sanatlari
koleksiyonu,

e Ramon de Errazu’nun 19. ylizyil resimlerinden olugan degerli mirasi.

Prado Miizesi’nin bugiinkii temel koleksiyonunu olusturan bu olaganiistii kraliyet
koleksiyonu, 16. yiizyi1lda V. Carlos doneminde genislemeye baslamis ve Habsburg
ile Bourbon hanedanlar1 doneminde biiyiimeye devam etmistir. Bosch’un "Diinyevi
Zevkler Bahgesi", El Greco’nun "Elini Gogsiine Koyan Asilzade"si, Mantegna’nin
"Meryem’in Oliimii", Raphael’in "Inci" olarak bilinen Kutsal Aile tablosu, Titian’in
"Athh V. Carlos", Tintoretto’nun "Ayak Yikama", Diirer’in "Otoportresi",
Velazquez’in "Las Meninas", Rubens’in "Ug Giizeller"i ve Goya’nin "IV. Carlos’un
Ailesi" gibi bagyapitlar bu donemde miizeye kazandirilmistir (Museo del Prado,

2025; Calvo Serraller, 2019; University of Cambridge, 2020).

Prado Miizesi, yalnizca kraliyet koleksiyonuyla smirli kalmamis, Museo de la
Trinidad’a ait koleksiyonlardan da 6nemli eserleri bilinyesine katmigtir. Jan Van
Eyck Okulu'na ait "Liituf Cesmesi", Pedro Berruguete’nin "Aziz Dominik
Engizisyonda" tablosu ve El Greco’nun Colegio de Dofia Maria de Aragdn icin
yaptig1 bes biiyiik tuval bu eklemeler arasinda yer almaktadir. 19. yiizyildan kalma
eserlerin biiyiik bir kismi ise eski Modern Sanat Miizesi'nden gelmis olup, Madrazo
ailesi, Vicente Lopez, Carlos de Haes, Rosales ve Sorolla gibi sanat¢ilarin eserlerini

icermektedir (Calvo Serraller, 2019).

Prado Miizesi’ne, kurulusundan itibaren bagislar, vasiyetler ve satin alimlar
aracilifiyla 2.300°den fazla tablo eklenmis olup, bunlarin yani sira pek ¢ok heykel,

graviir, eskiz ve sanat eseri koleksiyona dahil edilmistir. Bu siire¢, miizenin
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ge¢misten glinlimiize sanat tarihindeki yerini pekistirerek, diinyanin en 6nemli sanat

miizelerinden biri haline gelmesini saglamigtir.

3.2.5. Kamusal Erisim ve Egitsel Misyonu

Prado Miizesi, halkin erisimine agik bir kurum olarak varligini hi¢bir zaman
kaybetmemistir ve Ispanya’nin kolektif hafizasinda ulusal miras1 koruyan énemli
bir kurum olarak goriilmektedir. Koleksiyonlarinda 8.000°den fazla tablo
bulunmaktadir ve bunlarin yaklagik 1.300°t Madrid’de sergilenmektedir. Ayrica,
miizeye ait bir¢ok eser iilke genelinde farkli miize ve kurumlara 6diing verilmistir

(Museo del Prado, 2025).

Miizenin girig kosullar1 Prado Miizesi'nin genel giris licreti 15 €, indirimli giris
{icreti ise 7,50 € olarak belirlenmistir. Indirimli giris hakkindan 65 yas ve iizeri
ziyaretciler, genclik kart1 sahipleri ve biiylik aile tiyeleri faydalanabilmektedir.
Miize, belirli gruplar igin lcretsiz giris imkani da sunmaktadir. 18 yas alt1
ziyaretciler, 18-25 yas arasindaki 6grenciler, sanatla ilgili lisans veya lisansiistii
egitim gdren 25 yas iistli 6grenciler, %33 veya daha yiiksek engellilik oranina sahip
bireyler, yasal olarak igsiz olanlar, aktif 6gretmenler ve en az bir yetigkin ile {i¢
cocuk veya biri engelli olan iki ¢ocuklu biiylik aileler miizeye licretsiz giris
yapabilmektedir. Miize, {icretsiz giris saatleri sunarak daha fazla ziyaretciye
ulagsmay1 amaglamaktadir. Pazartesi ile cumartesi giinleri arasinda 18:00 - 20:00,
pazar ve resmi tatillerde ise 17:00 - 19:00 saatleri arasinda miizeye licretsiz giris

yapilabilmektedir (Museo del Prado, 2025).

3.2.5.1. Miizenin Halk icin Erisilebilirligi

Kiitiiphane, arsivindeki eserlerden faydalanmak isteyen herkesin kullanimina
aciktir; ancak koleksiyonlarin korunmasini saglamak amacrtyla belirli sinirlamalar
mevcuttur. Oncelikli olarak akademisyenlere, miize uzman ekibine ve Arastirma
Merkezi'nde caligmalar yliriiten 6grencilere hizmet sunmaktadir. Ziyaretgiler,
Okuma Salonu’nda kaynaklar1 inceleyebilir, bibliyografik danismanlik alabilir ve

dijital veri tabanlari ile cogaltma hizmetlerinden yararlanabilir. Ziyaretgiler, giriste
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giivenlik noktasinda Ispanyol kimlik karti, pasaport veya esdeger resmi bir

belge ibraz etmelidir (Museo del Prado, 2025).

Alaninda uzmanlagmis bir kiitiiphane olmasi nedeniyle, kitaplar disartya 6diing
verilmemektedir. Bununla birlikte, kiitliphaneler aras1 kaynak paylasimi sistemi

aktif olarak kullanilmaktadir (Museo del Prado, 2025).

Miize arsivinin dijitallesmesindeki halkin erisimi konusuna ilgili baglikta
deginilmistir.

Prado Miizesi, 2024 yilinda ziyaretgi rekorunu kirarak 7 Aralik itibariyla
3.258.328 ziyaretciye ulasti (El Pais, 2024). Miize direktorii Miguel Falomir,
ziyaretci sayilarini artirmaktan ote, Prado'yu yeni kitlelere agmay1 hedeflediklerini
belirtti. Bu dogrultuda, her ayin ilk cumartesi giinii 20.30 - 23.30 saatleri arasinda
belirli sergi alanlarinin gece ziyarete agildig1 bir uygulama baslatildi. Bu girisim,
Prado’nun daha genis bir kitleye ulagmasini ve sanatseverlere farkli bir deneyim

sunmasini amag¢lamaktadir (El Pais, 2024).

1999 yilinda, Prado Miizesi’ne ait olup uzun vadeli 6diingle bagka kurumlara
verilen eserlerin sistematik olarak gézden gegirilmesine yonelik kapsamli bir plan
uygulanmaya baslanmustir. Ancak, 2001 yilinda Ispanya Sayistayi, Prado’nun
sanat eserleri envanterinin daha titizlikle tutulmasi gerektigini belirten resmi bir
uyarida bulunmustur. Ozellikle 6diing verilen eserlerin gercek konumlarinin,
fiziksel durumlarinin ve varliklarinin kesin olarak tespit edilememesi ciddi bir
sorun olarak one ¢ikmistir. Bu elestirilerin ardindan, "Prado Disperso" (Daginik
Prado) olarak adlandirilan ve farkli kurumlara 6diing verilen eserlerin yonetimini

iyilestirmek amaciyla ¢alismalar hiz kazanmistir (Museo del Prado, 2025).

Bu siirecin en 6nemli déniim noktalarindan biri, 25 Nisan 2003’te Avila’daki
Palacio de los Aguilas’in Prado’nun dis mekanlarindan biri olarak tanitilmasi
olmustur. Bu bina yenileme ve restorasyon calismalarinin tamamlanmasinin
ardindan, Prado’ya ait 6diing eserlerin merkezi yonetim ve korunma ofisi olarak
hizmet verecek, ayn1 zamanda "Prado Itinerante" (Gezici Prado) sergi programinin

ylriitiilmesini saglayacaktir. Bdylece miize, ge¢miste yasanan eser yOnetimi
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sorunlarin1 agsmak ve koleksiyonlarini1 daha etkili bir sekilde koruyup sergilemek

icin 6nemli bir adim atmistir (Museo del Prado, 2025).

3.2.5.2. Egitim ve Akademik Arastirmalara Katkisi

Prado Miizesi'nin Kiitliphanesi, Cason del Buen Retiro binasinda yer almakta olup,
Avrupa plastik sanatlarma odaklanan yaklagik 100.000 kitap, 1.500 dergi ve 260
miizayede katalogu iceren =zengin bir koleksiyona sahiptir. Kiitiiphane,
aragtirmacilara ve sanat meraklilarina 6nemli bir kaynak sunmaktadir (Museo del

Prado, 2025).

Calisma Merkezi ise, miizenin egitim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek
amactyla kurulmustur. Bu merkez, sanat tarihi ve miize calismalar1 alanlarinda
cesitli programlar ve etkinlikler diizenleyerek, Prado Miizesi'nin bilimsel ve

kiiltiirel katkilarin1 artirmay1 hedeflemektedir. (Museo del Prado, 2025).

Prado Miizesi, Madrid’deki en kapsamli sanat kiitiiphanelerinden birine sahiptir.
Bu kiitiiphane, Orta Cag’dan 19. ylizyilla kadar uzanan resim ve heykel
sanat1 alaninda uzmanlasmis olup, ¢izimler, baskilar, klasik heykeller ve dekoratif

sanatlarla ilgili 6nemli kaynaklar igermektedir (Museo del Prado, 2025).
Koleksiyonunda:

e 70.000’den fazla kitap,
e 1.000 farkl: stireli yayin,

e Audioviziiel materyaller ve el yazmalar1 bulunmaktadir.

Ozellikle sergi kataloglari, miize yayimnlari ve sanatgilara dair monografiler
acisindan oldukga genis bir arsive sahiptir. Diger Ispanyol kiitiiphanelerinde
bulunmasi zor olan yabanci yayinlari igermesi bakimindan da énemli bir kaynaktir.
Ayrica, sanat tarihine yonelik degerli miizayede kataloglarini da biinyesinde

barindirmaktadir (Museo del Prado, 2025).
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Prado Miizesi, kiitliphane koleksiyonunun cesitliligini artirmak amaciyla yeni

eserlerin edinilmesine biiylik dl¢ciide kaynak ayirmaktadir (Museo del Prado, 2025).

Bu kapsamda, iki onemli 6zel kiitliphane arsivini bilinyesine dahil etmistir.
Bunlardan ilki, 1947 yilinda Cadiz’de dogan Jos¢ Maria Cervell’ya ait olup,
yaklasik 10.000 kitaptan olusan bir koleksiyondur. Bu arsiv, sanat ve mimarlik
lizerine yazilmis klasik ¢aligmalar igeren degerli bir kaynak niteligindedir. Digeri
ise, Daza-Madrazo ailesine ait kitapliktir. Bu koleksiyon, biiytlik oranda 1781-1859
yillar1 arasinda yasamis olan ve VII. Ferdinand’in saray ressami olarak gorev
yapmig, ayrica 1838-1851 yillar1 arasinda Prado Miizesi'nin midirliiglini
istlenmis José de Madrazo’nun zengin kiitliphanesinden olusmaktadir (Museo del

Prado, 2025).

Bunlara ek olarak, koleksiyoncu Antonio Correa’nin 1.500 ciltten meydana gelen
kiitiiphanesi ile Modernizm {izerine dnemli akademik dergiler ve illiistrasyonlu

eserler de bagis yoluyla miize arsivine kazandirilmistir (Museo del Prado, 2025).

Her iki birim de, miizenin sanatsal mirasin1 koruma, arastirma ve halka sunma
misyonunu desteklemekte, boylece ziyaretcilere ve arastirmacilara kapsamli bir

deneyim saglamaktadir.

3.2.5.2.1. Arastirmalar

Prado Miizesi'nin Arastirma Merkezi, miizenin egitim ve arastirma
misyonunu destekleyen onemli bir yapidir. Bu merkez, sanat tarihi ve

miize c¢aligmalart alanlarinda derinlemesine aragtirmalar yapmay1

amaglayan 6grenci, akademisyen ve profesyonellere kaynaklar ve destek
sunar. Ayrica, miizenin zengin arsiv ve kiitiiphane koleksiyonlarina erigim
imkan1 saglayarak, arastirmacilarin Prado Miizesi'nin koleksiyonlar1 ve
tarihi iizerine ¢aligmalarini tesvik eder. Merkez, seminerler, konferanslar

ve atdlye caligmalar1 gibi etkinliklerle de bilgi paylasimini ve akademik

tartismalar1 destekler (Museo del Prado, 2025).
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3.2.5.2.2. Yeni Projeler

Rafael Moneo'nun Jerénimos Kilisesi ¢evresindeki genisleme projesinin
tamamlanmasiyla, Prado Miizesi yaklasik 200 yillik tarihinde en 6nemli
genisleme siirecini tamamlamis oldu. Bu proje kapsaminda yeni sergi
galerileri insa edilmis ve eski Jeronimos Manastir1 restore edilmistir

(Museo del Prado, 2025).

Bu genigleme siireci, miizenin biiyiime hedefinin bir pargasi olup,
Prado’nun ¢evresindeki bazi tarihi yapilarin miizeye dahil edilmesini
kapsamaktadir. Bu yapilar arasinda Cason del Buen Retiro ve Buen Retiro
Sarayi’'ndan geriye kalan son binalardan biri olan Salén de

Reinos bulunmaktadir (Museo del Prado, 2025).

Proje tamamlandiginda, Madrid’in en Onemli sanat ve kiiltiir
merkezlerinden biri olan "Paseo del Prado" boélgesinde, essiz bir miize
kampiisii olusacaktir. Bu sayede, zaten oldukca prestijli bir kiiltiirel alan
olan bolgedeki sanat ve kiiltlirel tesislerin kapasitesi biiyiik oSlgiide

artirllmig olacaktir (Museo del Prado, 2025).

Prado Miizesi, yeni miize kampiisiiniin olusturulmasinda &nemli bir
asamay1 geride birakmistir. Bu slire¢, miizenin ana binasinin Jerénimos
Manastirr’nin bulundugu alana genisletilmesini igermektedir ve mimari
proje, iinlii mimar Rafael Moneo tarafindan gergeklestirilmistir (Museo del

Prado, 2025).

1998 yilinda diizenlenen iki ayri mimari yarigma sonucunda, Moneo’nun
tasarim1 miizenin yeni genisleme projesi olarak segilmistir. Insaat
caligmalari, 2002 yilmin Subat aymda Kiiltir Bakanligi’'nin gozetimi
altinda baslatilmistir (Museo del Prado, 2025).

Yeni ek bina, 22.000 metrekarelik bir alan1 kapsamakta olup, mevcut miize

alanina gore %50’den fazla bir biiylime saglamaktadir. Bu genisleme
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sayesinde, ziyaretcilere sunulan olanaklar iyilestirilmis, sergilenen
koleksiyonlar i¢in daha diizenli ve genis bir alan olusturulmustur.
Ayrica, eserlerin korunmasi ve sergilenmesi agisindan daha verimli bir

alan planlamasi yapilmistir (Museo del Prado, 2025).

3.2.5.2.3. Yayinlar

Miize, koleksiyonlar1 ve sergileriyle ilgili ¢esitli kataloglar, monografiler ve
aragtirma kitaplar1 yayimlamaktadir. Bu yayinlar, sanat tarihi alaninda

onemli eserler arasinda yer almakta ve miizenin web sitesi iizerinden

erisilebilmektedir (Museo del Prado, 2025).

3.2.6. Dijitallesme ve Yeni Medya Kullanim

Prado Ulusal Miizesi Arsivi, 19. yilizyilin baslarindan itibaren miizenin ¢esitli
boliimleri tarafindan olusturulan yaklasik 5.200 kutu belgeyi icermektedir. Arsivde
yer alan tim dokiimanlar dijital ortama aktarilmis olup, Okuma Salonu’ndaki

bilgisayar terminallerinden erigim saglanabilmektedir (Museo del Prado, 2025).

Su anda Arsiv Departmani, koleksiyonun en dnemli boliimleri olan Satin Alimlar,
Bagislar ve Vasiyetler ile ilgili belgeleri detaylandirarak dijital hale getirme
caligsmalarina devam etmektedir. (Museo del Prado, 2025).

Arsiv, yirlrliikteki yasal diizenlemelere uygun sekilde, miize koleksiyonuna ve
tarihine ilgi duyan tiim aragtirmacilarin kullanimina agiktir. Prado Miizesi arsivini
dijitallestirmis ve internet sitelerinden erisilebilir hale getirmistir fakat tiim
kaynaklar ispanyolcadir ve arsivi paylastiklar arayiizde Ispanyolcadan bagka bir
dil kullanilmamistir. Bu da arsivini sadece ispanyolca bilen kitleye actiklarini

gostermektedir (Museo del Prado, 2025).

3.3. Kunstkamera Miizesi

Kunstkamera, 1714 yilinda Biiyiik Petro tarafindan Rusya’nin ilk kamusal miizesi olarak

kuruldugu kabul edilmektedir. Baslangicta doga tarihi, anatomi, etnografya ve bilimsel

koleksiyonlar1 barindiran bir bilim merkezi olarak tasarlanmistir. Miizenin amaci, doga ve
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insan hakkinda bilinmeyenleri kesfetmek ve bilimsel arastirmalart tesvik etmekti

(Kunstkamera Museum, 2025).

Miizenin koleksiyonlari, Petro’nun Avrupa seyahatleri sirasinda edindigi eserler ve
Avrupa’nin cesitli bdlgelerinden satin alinan objelerle zenginlestirilmistir. Ozellikle
Frederik Ruysch’un anatomi koleksiyonlari, farkli halklarin kiiltiirel objeleri, mineraller
ve bilimsel araclar dikkat cekici boliimler arasinda yer almaktaydi (Kunstkamera

Museum, 2025).

18. yiizy1l boyunca Kunstkamera, Rusya Bilimler Akademisi ile birlikte ¢alisarak bilimsel
aragtirmalarin merkezi haline gelmistir. Ancak 19. yiizyilin baslarinda, bilim dallarinin
profesyonellesmesiyle koleksiyonlar farkli miizelere ayrilmig, zooloji, botanik ve
etnografya gibi alanlara yonelik ayr1 miizeler olusturulmustur (Kunstkamera Museum,

2025).

Giliniimiizde Kunstkamera, Rusya Etnografya ve Antropoloji Miizesi olarak varligini
stirdiirmekte ve diinyanin dort bir yanindan etnografik eserler ile bilimsel koleksiyonlari

sergilemektedir (Kunstkamera Museum, 2025).
3.3.1. Kurulus Siireci, Misyonu ve Vizyonu

Rusya’nin ilk miizesi olan Kunstkamera’nin kurulus tarihi tarihgiler arasinda hala
kesin bir sekilde netlesmemistir. Arsivlerde miizenin resmi olarak kuruldugunu
belgeleyen herhangi bir yazili kaynak bulunamamistir. Ancak miizenin ilk 47 yil
boyunca yonetimini iistlenen J. D. Schumacher, 1714 yilim1 Kunstkamera’nin
diizenlenmeye bagladigt yil olarak kabul etmistir. Schumacher, 1744’te
yayimladig1 St. Petersburg Imparatorluk Bilimler Akademisi’nin Salonlart,
Kiitiiphane ve Kunstkamera adl1 eserinde, Kunstkamera ve kiitiiphanenin 1714’te
kuruldugunu ve 1724’te Bilimler Akademisi’'ne baglandigin1 belirtmistir
(Kunstkamera Museum, 2025).

Miizenin temelini, Petro’nun Avrupa gezileri sirasinda topladigi eserler ve

bilimsel materyaller olusturmustur. Moskova’daki Carlik koleksiyonlari, Hollstein
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Diikii’nlin kiitliphanesi ve eczane dairesine ait objeler yeni baskent St.
Petersburg’a getirilerek Kunstkamera’nin ilk koleksiyonlarini olusturmustur.
Baslangicta, Domenico Trezzini tarafindan insa edilen Yazlik Saray’da saklanan
eserler, zamanla daha sistematik bir sekilde diizenlenmis ve halka agik bir miize
formatina déniistiiriilmiistiir. Petro, miizeyi yénetmek icin Iskogyali doktor Robert
Erskine’i gorevlendirmis, ancak Erskine’in savaslar nedeniyle Petro ile sefere
cikmasi sebebiyle koleksiyonlar1 diizenleme goérevi Johann Daniel Schumacher’e

verilmistir (Kunstkamera Museum, 2025).

Miize, yalnizca sanat eserleri ve tarihi objeler sergilemek amaciyla degil, bilim ve
egitim alaninda halka agik bir merkez olusturmak i¢in kurulmustur. Petro,
Kunstkamera’y1 doga bilimleri, anatomi, etnografya ve astronomi gibi alanlarda
aragtirma yapacak bir merkez olarak tasarlamistir. Miizenin amaci, Rus halkina
bilimsel bilgiyi tanitmak, bilim ve sanati tesvik etmek ve Bati Avrupa’daki
bilimsel gelismeleri Rusya’ya tasimakti. Ayrica Petro, miizeyi Bilimler Akademisi
ve bir iiniversite ile entegre ederek lilkenin dogal kaynaklarmi ve insanlarini
aragtirmaya yonelik bir bilim merkezi haline getirmek istemistir (Kunstkamera

Museum, 2025).

1724 yilinda ¢ikarilan bir kararname ile miizenin Bilimler Akademisi ile birlikte
calismast ve gerekli bilimsel ekipmanlarin saglanmasi resmilestirilmistir.
Kunstkamera, devlet destekli bilimsel kesif gezileriyle stirekli olarak
koleksiyonlarini genisletmis, yeni mineraller, bitkiler, etnografik objeler ve tarihi

eserleri blinyesine katmistir (Kunstkamera Museum, 2025).

19. ylizyilla gelindiginde, bilimlerin  profesyonellesmesiyle  birlikte
Kunstkamera’nin genel koleksiyonlar1 farkli uzmanlik alanlarma ayrilarak
Zooloji, Botanik, Mineraloji ve Etnografya Miizeleri gibi yeni miizeler
olusturulmustur. Béylece Kunstkamera, evrensel bir bilim miizesi olarak basladigi
yolculugunda, zamanla bilimsel gelismelere uyum saglayarak daha 6zel alanlara

odaklanan bir yapiya doniismiistiir (Kunstkamera Museum, 2025).
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Kunstkamera, Biiylik Petro’nun bilim ve egitim alanindaki reformlarinin bir
pargasi olarak kurulmus, zamanla Rusya’nin bilimsel ve kiiltiirel gelisiminde
onemli bir merkez héline gelmistir. Baslangigta genel bir bilim miizesi olarak
tasarlanan kurum, zamanla koleksiyonlarini genisletmis ve farkli disiplinlere
ayrilarak daha spesifik miizelerin olusmasina zemin hazirlamistir. 19. yilizyilda
bilimin profesyonellesmesiyle birlikte, Kunstkamera’nin islevi degismis ve daha
uzmanlagmis bilim dallarina yonelerek modern miizeciligin gelisimine katki

saglamistir.
3.3.2. Miize Yonetimi ve Organizasyon Yapisi

Kunstkamera, tarihsel siiregte bilimsel calismalarin yiiriitiildiigli bir aragtirma
merkezi ve kamuya agik bir miize olarak yapilandirilmistir. Miize, 18. yiizyilda
Biiyiik Petro’nun Bilimler Akademisi’ne entegre edilmesiyle akademik bir kurum
haline gelmis ve zamanla farkli bilim dallarina ayrilarak daha uzmanlagmis
miizelere boliinmiistlir. Bu siire¢, yonetim yapisinin bilimsel disiplinlere gore

sekillenmesini saglamistir (Kunstkamera Museum, 2025).
3.3.2.1. Yonetim ve idari Departmanlar

e Miize Direktorii: Prof. Dr. Andrei Golovnev (Rusya Bilimler
Akademisi Uyesi)

e Arastirmadan Sorumlu Miidiir = Yardimecisi: Vladimir
Davydov

e Bas Koleksiyon Sorumlusu: Natalia Kopaneva

¢ Bilim Sekreteri: Denis Ermolin

e Bakim ve Isletmeden Sorumlu Miidiir Yardimcist: Aleksei

Kirikov
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3.3.2.2. Diger Departmanlar

e Yonetim Ofisi

e Akademik Kurul

e Lisansiistii Egitim Bolimii
e Muhasebe Departmant

e Personel Departmani (Kunstkamera Museum, 2025).

3.3.2.3. Arastirma Departmam

Miizenin akademik ve bilimsel yapisi, farkli cografi ve tematik boliimler
etrafinda sekillenmistir. Her biri belirli bir bolge veya disipline odaklanan
boliimler, etnografya, arkeoloji, antropoloji ve miize g¢aligmalar1 gibi

alanlarda arastirmalar yiirlitmektedir (Kunstkamera Museum, 2025).

e Avrupa Arastirma Merkezi

e Avustralya, Okyanusya ve Endonezya Departmani

e Amerika Departmani

e Fiziksel Antropoloji Departmani

e Arkeoloji Departmant

e Afrika Departmani

e Dogu ve Gilineydogu Asya Departmani

e Kafkasya Departmani

e Sibirya Departmani

e Orta Asya Departmani

e Giiney ve Giineybat1 Asya Departmani

e Kunstkamera ve 18. Yiizyll Rus Bilimi Tarihi Departman
(M.V. Lomonosov Miizesi)

e Gorsel Antropoloji Laboratuvari

e Uluslararasi islam Calismalar1 Merkezi Laboratuvari
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e Miize Teknolojileri Laboratuvart (Kunstkamera Museum,

2025).

3.3.2.4. Yonetim ve Miize Hizmetleri Departmanlari

Sergi ve Sunum Departmani

Kayit ve Arsiv Departmani

Depolama Departmant

e Restorasyon ve Konservasyon Laboratuvari (Kunstkamera Museum,

2025).

3.3.3. Siyaset ve Kiiltiirel Politikalardaki Rolii

Biiyiik Petro, Kunstkamera’y1 sadece bilimsel arastirmalarin yiiriitiildiigii bir miize
olarak degil, ayn1 zamanda Rusya’nin Avrupa’ya entegre olmasini saglayacak bir
kiiltiirel ve politik arag olarak tasarlamistir. 17. ylizyilin sonlarinda ve 18. ylizyilin
baslarinda Avrupa’da miizeler, bilimsel gelisimin ve devlet giicliniin bir gdstergesi
olarak kabul edilmekteydi. Petro, Kunstkamera’y1 kurarak Rusya’nin bu yeni
bilim ve kiiltiir anlayisina katilimini saglamayr hedeflemistir. Miize, Bati
Avrupa’nin bilimsel bilgi iiretiminde 6ncii oldugu bir donemde, Rusya’nin
modernlesme siirecinin bir simgesi haline gelmistir (Kunstkamera Museum,

2025).

Petro’nun yurtdisina yaptigir geziler sirasinda 6zellikle Amsterdam'daki bilim
merkezlerinden ve tip koleksiyonlarindan etkilenerek fetal preparatlari Rusya’ya
getirtmesi, yalnizca bilimsel bir amag¢ tagimamaktaydi. 1718’de yayimladig: bir
kararnameyle, dogustan deformasyonu olan bebeklerin ve hayvanlarin St.
Petersburg’a gonderilmesini zorunlu kilmis, bu tiir 6rnekleri saklamayanlara para
cezas1 getirmistir. Bu uygulama, sadece tibbi arastirmalarin ilerlemesine katki
saglamakla kalmamis, ayn1 zamanda devletin bilim ve tip iizerindeki kontroliinii

artiran bir strateji olarak da degerlendirilmistir (Kunstkamera Museum, 2025).
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Miize koleksiyonlarinin devlet eliyle genisletilmesi, Rusya’nin akademik ve
kiiltiirel gelisimine yon verme amaci tasirken, Petro’nun Avrupa karsisinda giiglii
ve modern bir devlet imaji olusturma ¢abasinin da bir pargasit olmustur. 18.
ylizyilin baslarinda, Avrupa basimninda Rusya’daki bilim ve sanat gelismelerine
dair haberlerin yer almasi, Petro’nun miize araciligiyla iilkenin imajini
doniistiirmeye yonelik politikalarini desteklemektedir. 1706°da
yayimlanan Journal de Trevoux, "sanat ve bilimlerin artik kuzeye yoneldigini ve
Car Petro Alekseyevig’in iilkesini aydinlatma konusundaki kararliligim1" yazmistir

(Kunstkamera Museum, 2025).

Kunstkamera’nin tip ve anatomi alanindaki koleksiyonlarinin kamuya agik sekilde
sergilenmesi, bilimin yalnizca elit bir grubun erisiminde olmamasi gerektigine dair
bir mesaj niteligi tasimaktaydi. Petro’nun miizeyi halka agma konusundaki 1srart,
bilimsel bilginin yalnizca seckinler tarafindan degil, tiim toplum tarafindan
benimsenmesi gerektigine olan inancini gostermektedir. Bu durum, Petro’nun
egitim ve kiiltiirel reformlariyla dogrudan baglantilidir. Bilimin halka ulagsmasini
saglamak, yalnizca akademik bir gelisim degil, ayn1 zamanda devletin toplumu
doniistiirme ve modernlestirme siirecinin bir parcasi olarak degerlendirilmistir

(Kunstkamera Museum, 2025).

Kunstkamera’nin fetal koleksiyonlari, dogum hekimligi uygulamalar1 ve tibbi
otoritelerin giliciinii vurgulayan bir ara¢ olarak da goriilmiistiir. Bu koleksiyonlar,
sadece bilim insanlar1 i¢in degil, halk icin de tip bilgisinin bir gdsterimi haline
gelmis ve devletin modern tibbi yontemleri tesvik etme gabalarinin bir yansimasi
olmustur. Miize, ayn1 zamanda devletin bireyler iizerindeki kontroliinii genisleten
bir unsur haline gelmis, bilimsel arastirmalari desteklerken ayni zamanda
Petro’nun otoritesini giiclendiren bir rol oynamistir (Kunstkamera Museum,

2025).

18.yiizy1lda Avrupa’daki bircok miize gibi Kunstkamera da yalnizca sanat ve bilim
merkezi olarak degil, ayn1 zamanda bir devlet politikast araci olarak

degerlendirilmistir. Petro, miizeyi sadece bir bilim kurumu olarak degil, Rusya’nin
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Bati ile entegrasyonunu saglamak, Avrupa’daki aydinlanma hareketine katilmak
ve modern bir devlet kimligi olusturmak i¢in bir gii¢ gdsterisi olarak kullanmistir

(Kunstkamera Museum, 2025).

Kunstkamera, yalnizca bilimsel ¢alismalarin yiiriitiildiigii bir mekan olmanin
Otesinde, Biiylik Petro’nun modernlesme ve batililasma hedeflerinin somut bir
yansimasi olarak degerlendirilmelidir. Petro’nun miizeyi kurarken izledigi strateji,
bilimin ve kiiltiirlin devlet politikalariyla nasil i¢ ice gectigini gosteren 6nemli bir
ornektir. Ozellikle Bati Avrupa’daki bilimsel ve akademik gelismelere ayak
uydurma ¢abasi, Kunstkamera’nin hem bir arastirma merkezi hem de Rusya’nin
uluslararas1 alandaki prestijini artiran bir ara¢ olmasini saglamigtir. Miizenin
koleksiyonlarinin devlet eliyle genisletilmesi, yalnizca bilimsel merakin degil,
ayni zamanda Rusya’nin Avrupa sahnesindeki yerini gliglendirme arzusunun bir
pargasi olarak okunabilir. Petro’nun, bilimi halkin erisimine agma g¢abas1 ve tibbi
aragtirmalar tesvik eden politikalari, miizenin bir aydinlanma projesi olarak da
islev gordiigiinii gostermektedir. Bu baglamda Kunstkamera, yalnizca akademik
bilgi tiretiminin bir merkezi degil, ayn1 zamanda devletin modernlesme siirecinde

kullandig1 kiiltiirel ve politik bir ara¢ olarak degerlendirilmelidir.
3.3.4. Koleksiyon Politikalari ve Eserlerin Kokeni

Biiyiik Petro’nun Amsterdam’a yaptig1 seyahatler, onun Avrupa’daki bilim ve tip
anlayisin1 yakindan incelemesine olanak saglamis ve buradaki gézlemlerinden
etkilenerek Kunstkamera koleksiyonlarini olusturmaya baslamistir. Ozellikle tibbi
ve anatomik Ornekler, donemin bilimsel gelismelerini yansitan dnemli pargalar
arasina girmistir. Petro’nun bu gezileri sirasinda dikkatini ¢ceken en Snemli
koleksiyonlardan biri, Amsterdam’daki anatomi miizelerinden edindigi fetal
preparatlar olmustur. Bu preparatlar, yalnizca bireysel birer drnek olarak degil,
ayni zamanda gelisim silirecinin gozlemlenmesini saglayan bilimsel nesneler

olarak da degerlendirilmistir (Kunstkamera Museum, 2025).

Bu tiir embriyolojik 6rnekler, Petro’nun miizeyi yalnizca sanat ve doga tarihi

koleksiyonlarindan olusan bir sergi alani olarak degil, bilim ve tip aragtirmalarina
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katki saglayan bir kurum olarak tasarladiginin kanitidir. Petro, Avrupa’daki
akademik ve tibbi cevrelerden edindigi fetal koleksiyonlar1 Kunstkamera’ya
tagitarak, Rusya’da modern anatomi ve embriyoloji caligmalarinin temelini

olusturmay1 amaglamistir (Kunstkamera Museum, 2025).

Miizede sergilenen bu preparatlar, donemin bilimsel anlayigina uygun olarak
embriyolojik gelisimin asamalarini gosteren birer drnek olarak degerlendirilmis,
ayni zamanda halkin da bu tiir koleksiyonlara erisimini saglayarak bilimsel
bilginin yayilmasina katkida bulunulmustur. Kunstkamera, fetal preparatlari
yalnizca uzmanlarin incelemesi i¢in degil, halkin da gozlemleyerek bilimsel
meraki tesvik etmesi i¢in sergilemis, boylece hem koleksiyon politikalar1 hem de

egitim misyonu agisindan farkli bir model sunmustur.
3.3.5. Kamusal Erisim ve Egitsel Misyonu

Kunstkamera, St. Petersburg’un modern bir baskent olarak gelisim planinin 6nemli
bir pargasiydi. Biiyiik Petro, bilim ve sanati merkeze alan bir sehir olusturmay1
hedeflemis ve miizeyi Bilimler Akademisi ile birlikte konumlandirmak istemistir.
1703 yilinda Peter ve Paul Kalesi’nin yakininda yasayan Petro, 1714 te tas Yazlik
Saray’a taginarak koleksiyonlarini buraya getirmistir. Ancak, sergileme alanlarinin
yetersiz olmasi nedeniyle daha biiyiik bir miize binasina duyulan ihtiya¢ giderek

artmistir (Kunstkamera Museum, 2025).
3.3.5.1. Miizenin Halk i¢in Erisilebilirligi

Kunstkamera, kurulusundan itibaren yalnizca akademik ve bilimsel bir
merkez olarak degil, ayn1 zamanda halkin da erisimine agik bir kiiltiirel ve
egitim kurumu olarak tasarlanmistir. Biiyliikk Petro’nun modernlesme
politikalarmin bir pargasi olarak bilim ve sanati toplumun daha genis
kesimlerine ulagtirma amaciyla kurulan miize, zaman i¢inde farkli alanlara
ayrissa da, kamusal erisimini siirdiirmeye devam etmistir (Kunstkamera
Museum, 2025). Miizenin Bilimler Akademisi’ne entegre edilmesi, bilim

insanlar1 i¢in bir arastirma merkezi héline gelmesini saglamis olsa da, sergi
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alanlarinin genisletilmesi ve koleksiyonlarin diizenlenmesi, halkin da bilimsel
bilgilere dogrudan ulagsmasini destekleyen dnemli adimlar olmustur. Ancak
19. yiizyilda bilim dallarinin profesyonellesmesiyle birlikte Kunstkamera’nin
koleksiyonlar1 farkli miizelere ayrilarak uzmanlasmis, bu durum miizenin

erisim yapisini degistirmistir (Kunstkamera Museum, 2025).

Glinlimiizde miizenin erisilebilirligi farkli sekillerde saglanmaktadir.
Diizenlenen sergiler, bilimsel kesifler ve miize etkinlikleri hakkinda bilgi
almak isteyen kisiler, Uluslararas1 Kunstkamera Dostlar1 Kuliibii’'ne iiye
olarak bu bilgilere oncelikli erigsim saglayabilmektedir. Ayrica kuliip tiyeleri,
0zel turlar ve Kkiiratorlerle yapilan bulugsmalara katilma firsati elde
edebilmektedir. Ancak bu tiyelik belirli bir bagis gerektirdigi i¢in, miizeye
ayricalikli erisim yalnizca belirli bir kesime hitap etmektedir. Bununla
birlikte, miizeye genel giris iicretlidir, ancak belirli giinlerde iicretsiz ziyaret
imkan1 sunularak daha genis kitlelerin erisimi tesvik edilmektedir

(Kunstkamera Museum, 2025).

Sonug olarak, Kunstkamera tarihsel siiregte bilimsel bilgiye erisimi artirma
amaci tagimig, ancak zaman icinde profesyonellesme ve uzmanlasma

stiregleriyle birlikte halkin erisimi belirli sinirlamalara tabi olmustur.
3.3.5.2. Egitim ve Akademik Arastirmalara Katkis1

Kunstkamera, 1724 yilinda I. Petro’nun Bilimler Akademisi’ni kurmasiyla
birlikte akademinin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul edilmistir. Miize ve
kiitiiphane, akademi {iyelerinin bilimsel ¢alismalarin1 destekleyen birer arag
olarak goriilmiis ve bu nedenle resmi olarak akademiye baglanmistir. 1747°de
cikarilan yeni diizenlemeyle, Kunstkamera ve kiitiiphane “Imparatorluk”
unvanin1 almig, yonetim yapist degistirilerek bas kiitliphaneci dogrudan

akademi baskanina bagli hale getirilmistir (Kunstkamera Museum, 2025).

19. yiizyilin baslarinda miize, akademiye bagli bilimsel bir kurulus olarak

tanimlansa da, zamanla bilimsel arastirmalara olan katkilar1 sayesinde
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bagimsiz bir yapiya kavusmustur. Ozellikle etnografya, arkeoloji ve
antropoloji gibi alanlarda yiiriitilen caligmalar, Kunstkamera’nin bilim
diinyasindaki Onemini artirmistir. Ancak miizenin gelisimi yalnizca
akademinin destegine bagli olmamis, ayn1 zamanda akademi iiyelerinin kesif
gezileri ve bilimsel arastirmalari, koleksiyonlarin genislemesini saglamistir

(Kunstkamera Museum, 2025).

1830’1u yillara gelindiginde, Kunstkamera biinyesinden ayrilarak farkli bilim
dallarina odaklanan yeni miizeler ortaya ¢ikmistir. Bu siirecte mineralojiden
zoolojiye, botanikten Asya ve Misir antikalarina kadar bir¢ok uzmanlik
alanmna ayrilan koleksiyonlar, yeni miizelerin olusumuna katkida
bulunmustur. 1836°da I. Nikolay tarafindan onaylanan Bilimler Akademisi
Tiiziigii ile bu miizelerin resmi statiisii belirlenmis ve her biri bagimsiz bir
bilitceye ve yoOnetime sahip olmustur. Bu ayrisma, bilimin giderek
profesyonellesmesi ve farkli disiplinlerin bagimsiz olarak gelismesi agisindan

onemli bir doniim noktas1 olmustur (Kunstkamera Museum, 2025).

Antrolopoloji ve Kiiltiirel Forum, antropoloji, kiiltiirel caligmalar ve kiiltiirel
tarih alanlarinda yayimlanan uluslararasi bir akademik dergidir. Dergi, Biiytik
Petro Antropoloji ve Etnografya Miizesi (Kunstkamera) - Rusya Bilimler
Akademisi ve Avrupa Universitesi St. Petersburg tarafindan yayrmlanmakta
olup, Oxford Universitesi Avrupa Beseri Bilimler Arastirma Merkezi

tarafindan desteklenmektedir (Kunstkamera Museum, 2025).

Antropologlar, arkeologlar, folklor arastirmacilari, tarihgiler, dilbilimciler ve
miizecilik uzmanlarint bir araya getiren dergi, bu alanlardaki akademik
caligsmalan disiplinlerarasi bir bakis agisiyla ele almaktadir. Yayin kurulunda
Rusya’nin yani sira ABD, Britanya ve Fransa’dan akademisyenler yer
almakta olup, makaleler hakemli siireclerden gegerek yayimlanmaktadir

(Kunstkamera Museum, 2025).

Derginin temel amaci, Rusya’daki ve uluslararasi akademik g¢evrelerde

antropoloji ile kiiltiirel caligmalar arasinda giiglii bir diyalog kurmak ve bu

50



alandaki bilimsel gelismeleri desteklemektir. Yilda dort kez Rusca
yayimlanan derginin, her yil kis aylarinda Ingilizce 6zel sayisi da ¢ikmakta
ve yil icinde yayimlanan Rus¢a makalelerden se¢ilmis igerikler uluslararasi
okuyuculara sunulmaktadir. Ayrica, derginin internet sitesinde tiim Rusca

makalelerin Ingilizce dzetleri yer almaktadir (Kunstkamera Museum, 2025).

2004 yilinda yayimlanan ilk sayisiyla biiyiik ilgi goren dergi, Rus
etnografyas1 agisindan Onemli bir gelisme olarak degerlendirilmis ve
akademik alanda anlamli reformlarin bir gostergesi olarak yorumlanmigtir

(Kunstkamera Museum, 2025).

Kunstkamera, bilimsel arastirmalarla gelisen, akademik diinyayla i¢ ice olan
ve zaman i¢inde profesyonellesen bir miize olarak 6ne ¢ikiyor. 18. ve 19.
ylizyllda miizelerin  bilimle nasil biitiinlestigini, koleksiyonlarin
genislemesiyle farkli disiplinlere nasil ayristigini ve miize yayinciliginin

akademik diinyaya etkisini anlamak ac¢isindan 6nemli bir 6rnek sunuyor.

3.3.6. Dijitallesme ve Yeni Medya Kullanim

Miizenin web sitesinde miizenin tarihgesine, yilda dort kere yayimnlanan dergiye,

koleksiyonlara, yaymlara — ¢ogu yayin rus¢a, miizenin tarihiyle ilgilli detayl

bilgilere ve 3D sergilere rusca ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir (Kunstkamera

Museum, 2025).

3.4. Altes Miizesi

Altes Miizesi (Eski Miize), 1823-1830 yillar1 arasinda Karl Friedrich Schinkel tarafindan

tasarlanip insa edilmistir ve Klasik donem mimarisinin en 6nemli drneklerinden biridir.

Binanin dis cephesindeki belirgin mimari diizen ve i¢ yapisinin antik Yunan’a dayanmasi,

onu halkin egitimine agik bir kurum olarak diisiinen Humboldt’un fikirleriyle uyumludur

(Archiseek, t.y.; Museumsportal Berlin, t.y.; Staatliche Museen zu Berlin, t.y.)

Miizenin 6n cephesinde yer alan 18 yivli Iyon siitunu, genis giris alan1, Pantheon’u andiran

merkezi salon (rotunda) ve agik merdivenler, o donemde sadece gorkemli yapilarda
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goriilen mimari detaylardi (Archiseek, t.y.; Museumsportal Berlin, t.y.; Staatliche Museen

zu Berlin, t.y.).

Bagsta Berlin’deki tiim sanat eserlerine ev sahipligi yapmak iizere insa edilen miize,
1904’ten itibaren Antik Cag Koleksiyonu’'nu ve zaman zaman da Sikke Koleksiyonu’nun
baz1 boliimlerini barindirmistir. 1943-1945 yillar1 arasinda savagta biiyiik zarar goren
yapi, 1966 yilina kadar siiren restorasyonla yeniden ayaga kaldirilmistir (Archiseek, t.y.;

Museumsportal Berlin, t.y.; Staatliche Museen zu Berlin, t.y.).

3.4.1. Kurulus Siireci, Misyonu ve Vizyonu

Altes Miizesi’nin kurulus siireci, 19. yiizyil baglarinda Almanya’nin iginde
bulundugu politik, kiiltiirel ve ideolojik kosullarla iliskilendirilmektedir. Napolyon
Savaglar1 sonrasinda Prusya’nin karsi karsiya kaldigi siyasi daginiklik ve ulusal
kimlik eksikligi, kiiltiir ve egitim alanlarinda yeni bir yapilanma ihtiyacin1 ortaya
cikarmaktadir. Bu donemde kiiltiir, yalnizca bir estetik iiretim alani olarak degil,
ayni zamanda ulusun bellegini ve birlik duygusunu kurma araci olarak
diistiniilmektedir. Miize fikri de bu ¢ergevede yeniden sekillenmekte; artik yalnizca
bir koleksiyon mekani degil, ayn1 zamanda kamusal egitimin, estetik deneyimin ve
tarihsel bilincin iiretildigi sembolik bir kurum olarak algilanmaktadir (Lemos, 2011,

5. 3-9).

Berlin'de insa edilen Altes Miizesi, bu doniisiimiin 6zgilin bir 6rnegini temsil
etmektedir. 1797 yilinda sanat tarihgisi Aloys Hirt, Berlin’deki daginik halde
bulunan sanat eserleri ve antikalarin tek bir yap1 altinda toplanmasini 6nererek miize
fikrinin ilk adimim atmistir. Hirt’in 6nerdigi model, miizenin Sanat Akademisi’ne
bagh bir uzanti seklinde, daha ¢ok akademik ve didaktik bir islev goérmesini
amacglayan, kapali ve elit bir anlayis1 yansitmaktadir. Miize, bu anlayis
dogrultusunda, sanatin tarihsel gelisimini bilimsel bir sistematik ig¢inde sunan,

o6grenme merkezli bir yap1 olarak tasarlanmistir (Lemos, 2011, s. 13-14).

Bu erken 6neri, 1822 yilinda Napolyon sonras1 donemde, Prusya’daki ulusal yeniden

insa siirecinin etkisiyle yeniden ele alinmistir. Bu siirecte miize fikri yalnizca egitsel
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degil, ayn1 zamanda ulusal bellegi kuran bir arag olarak goriilmeye baslanmistir. Bu
baglamda, mimar Karl Friedrich Schinkel’in devreye girmesiyle miizenin tasarimi
kokli bicimde degismistir. Schinkel, Hirt’in aksine miizeyi sehir merkezinde, halka
acik ve sembolik 6neme sahip bir alan olan Lustgarten’e yerlestirmeyi dnermistir.
Bu konumlandirma, sanatin ve tarihsel hafizanin yalnizca uzmanlara degil, tim
halka acik olmasi gerektigi fikrini yansitmaktadir. Schinkel’in tasarladigi yapi, antik
Yunan tapmaklarmi andiran bir cepheye, 6zellikle de 18 Iyon siitununa sahipti. Bu
mimari tercih, miizeyi yalnizca bir sergi mekani degil, ayn1 zamanda bir “kiiltiir

tapinag1” olarak konumlandirmistir (Lemos, 2011, s. 11-12).

Schinkel’in bu yaklasimi, donemin O©nemli disiiniirlerinden Wilhelm von
Humboldt’un egitim anlayisiyla da ortiismektedir. Humboldt’a gore egitim, yalnizca
okul ortaminda degil, bireyin yasami boyunca devam eden kamusal bir siiregtir. Bu
baglamda miizeler, halkin estetik ve tarihsel biling kazanimina katki saglayan birer
egitim kurumu olarak degerlendirilmelidir. Schinkel’in merkezi kubbeli salonu olan
rotunda, eserleri kronolojik degil, estetik niteliklerine gére gruplandirma yoniindeki
tercihiyle, bu anlayisin mekansal bir yansimasi olmustur. Hirt’in 6nerdigi kronolojik
ve Ogretici sergileme bicimi, yerini Schinkel’in estetik deneyimi Onceleyen,
seyircinin duygusal ve kiiltiirel katilimin1 hedefleyen bir miize modeline birakmistir

(Lemos, 2011, s. 15-16).

Schinkel ile Hirt arasindaki bu temel ayrim, yalnizca mimari veya teknik bir mesele
degil, ayn1 zamanda donemin degisen egitim politikalarinin, ulus insa siireclerinin
ve kiiltiirel ideolojilerinin bir yansimasidir. Hirt’in, miizeyi Akademi’ye bagh bir
yap1 olarak konumlandirmasi, sanatin belli bir uzman ¢evreye ait oldugu fikrini
stirdiirmekteydi. Buna karsin Schinkel, miizeyi bagimsiz bir yap1 olarak
konumlandirarak, sanatin kamuya agilmasi ve ulusal kimlik insasinda merkezi bir

rol Uistlenmesi gerektigini savunmustur (Lemos, 2011, s. 12-14).

Altes Miizesi, yalnizca bir sanat koleksiyonu mekani degil, ayn1 zamanda toplumsal
hafizanin kurulmasima hizmet eden bir kiiltiirel projedir. Miize, estetik deneyim

yoluyla yurttaslarin gegmisle bag kurmasini hedefleyen bir anlayisla kurgulanmistir.
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Bu baglamda misyonu, bireylerin tarihsel biling kazanmasina katki saglamak ve

modern ulus kimliginin ingasina hizmet etmektir (Lemos, 2011, s. 3).

Miizenin vizyonu, donemin klasik anlayismin 6tesine gecerek halkin dogrudan
kiiltiirel mirasa ulasabilecegi, acik ve kapsayici bir kamusal alan yaratmaktir.
Schinkel’in mimarisi, yalnizca fiziksel bir yapidan ibaret degildir; ayn1 zamanda
Humboldt’un egitim felsefesiyle oOrtiisen bir diislinsel c¢ergevenin mekansal
karsiligidir. Miize bu haliyle, kamuya agik bir egitim kurumu islevi

gormektedir (Lemos, 2011, s. 15-16).

Miizenin kurumsal amaci, sanat1 belli bir elit ziimreye ait olmaktan ¢ikararak genis
halk kitlelerinin erisimine agmaktir. Bu yoniiyle Altes Miizesi, modern miizecilikte
estetik ve pedagojik islevlerin bir araya geldigi ilk Orneklerden biri olarak
degerlendirilir. Bu model, hem geleneksel akademik yapinin disina ¢ikan hem de
sanatin duygusal, diislinsel ve tarihsel boyutlarini bir araya getiren bir yap1 olarak
tanimlanmaktadir (Lemos, 2011, s. 13-14). Miizenin fiziksel yerlesimi ve halka acik
mimarisiyle birlikte, dogrudan bir kamusal etkilesim alani olusturulmaktadir. Bu
0zellik, miizenin vizyonunu sadece igerigiyle degil, ayn1 zamanda kentsel mekanda
tistlendigi rolle de tanimlar. Mimarinin bu yoniiyle tasidigi mesaj, miizenin bir
ulusun kendi gecmisiyle iliski kurma ¢abasinda ne kadar merkezi bir konuma sahip

oldugunu ortaya koymaktadir (Lemos, 2011, s. 11-12).

Sonug olarak Altes Miizesi’nin kurulusu, modern miizecilik anlayisinin bigimlendigi
bir donemin, estetik, kiiltiirel ve ideolojik tartismalarinin somut bir ifadesidir.
Schinkel’in mimarisi ile Humboldt’un egitime dair diislincelerinin birlestigi bu yapi,
yalnizca sanat eserlerinin sergilendigi bir yer degil, ayn1 zamanda halkin kiiltiirel
bellegiyle bulustugu bir kamusal mekan olarak diisiiniilmiistiir. Boylece Altes
Miizesi, moderniteyle birlikte sekillenen ulusal biling, egitim ve estetik

anlayislarinin bir kesisim noktasinda yer almistir.
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3.4.2. Miize Yonetimi ve Organizasyon Yapisi

Altes Miizesi’'nin yOnetimi, yalnizca mimari ya da kiiratoryal bir mesele olmaktan
ote, 19. yiizyil Prusya’sinin kiiltiirel ve idari doniislim siireclerinin bir tezahiirii
olarak degerlendirilmektedir. Miize, 1822 yilinda Kral Friedrich Wilhelm III
tarafindan olusturulan ve c¢esitli bakanlik temsilcilerinin yani sira mimar Karl
Friedrich Schinkel ile sanat tarihgisi Alois Hirt’in de yer aldigi bir komisyonun

denetimine verilmistir (Moyano, 1990, s. 590).

Bu komisyon, miize binasinin tasarimindan koleksiyonlarin kiirasyonuna kadar
birgok konuda karar alma yetkisine sahip bulunmaktadir. Nitekim 1823 yilinda
Schinkel’in Onerdigi rotunda gibi estetik agirlikli mimari unsurlar komisyon
icerisinde tartisma konusu yapilmig; ancak bu unsurlarin ziyaretgide estetik bir
hazirlik saglayacagi yoniindeki savunular neticesinde korundugu goriilmektedir

(Moyano, 1990, s. 590-591).

Miizenin idaresi, donemin reformist Prusya biirokrasisinin genel karakteriyle
uyumlu sekilde merkeziyetci bir yap icerisinde sekillenmektedir. Reform yanlisi
isimler olan Altenstein ve Hardenberg’in destekleriyle, miizenin yalnizca bir sanat
kurumu degil, ayn1 zamanda halkin estetik ve kiiltiirel gelisimini tesvik edecek bir

arag¢ olarak kurgulandig1 anlagilmaktadir (Moyano, 1990, s. 586—-587).

1828 yili, miize yonetiminde 6nemli bir kirilma noktasi teskil etmektedir. Bu
donemde Gustav Friedrich Waagen ile Schinkel’in, koleksiyonlarin estetik kaliteye
gore smiflandirilmasini  savunan yaklagimi, Hirt’in tarihsel ve sistematik
diizenlemeyi Onceleyen modeli karsisinda iistiin gelmektedir. Boylece miizenin
mimari yapistyla uyumlu olacak bicimde, eserlerin estetik etki ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda sunulmasma karar verilmektedir. Bu gelisme sonrasinda Hirt
gorevinden ayrilmakta, koleksiyonlarin diizenlenmesi sorumlulugu Waagen’a

devredilmektedir (Moyano, 1990, s. 598-599).

Sonug olarak Altes Miizesi’nin yonetim siireci, yalnizca sanatsal veya teknik bir

mesele degil; donemin kiiltiirel ve ideolojik hedeflerini somutlastiran, disiplinler
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aras1 ve biirokratik temelli bir yonetisim modelini yansitmaktadir. Miize, hem estetik
begeni olusturmaya yonelik bir kamusal yap1, hem de modern Prusya toplumunun

kiiltiirel formasyonunu destekleyen bir devlet projesi olarak degerlendirilmektedir.
3.4.3. Siyaset ve Kiiltiirel Politikalardaki Rolii

Altes Miizesi’nin kurulusu, yalnizca mimari ya da sanatsal bir girisim olarak degil;
19. yilizy1l Prusya’smin siyasal, kiiltiirel ve ideolojik doniisiimleriyle dogrudan
iliskili bir ulus insa projesi olarak degerlendirilmelidir. Napolyon Savaslari
sonrasinda Almanya’da yasanan kimlik krizi ve politik dagmiklik, kiiltiir yoluyla
yeni bir ulusal birlik olusturma ihtiyacini beraberinde getirmistir. Bu baglamda Altes
Miizesi, ortak bir gegmis duygusunun tretildigi, sembolik bir kamusal alan olarak

tasarlanmistir (Lemos, 2011, s. 3).

Fransa ve Ingiltere gibi merkezi devlet yapisina sahip iilkelerde ulusal kimlik,
mevcut tarihsel anlatilar tizerine kurulabilirken, Almanya’da bu siirecin daha bilingli
ve yapay miidahalelerle yliriitiilmesi gerekmistir. Lemos, bu durumu “ge¢misin
insas1” olarak tanimlamakta ve miizeleri, bu tarihsel anlatinin sekillendirilmesinde
Oonemli araglardan biri olarak degerlendirmektedir (Lemos, 2011, s. 15). Altes
Miizesi’nin kolektif hafiza yaratma islevi, yeni bir Alman kimliginin temellerini

atma ¢abasinin mekansal bir yansimasi niteligindedir.

Miizenin insa edildigi Lustgarten alani da bu ideolojik yeniden yapilandirmanin bir
parcasi olarak goriilmektedir. Napolyon’un askeri gegitlerine ev sahipligi yapan bu
alan, Schinkel’in tasarimiyla birlikte sanata ve tarihe agik bir kamusal mekana
dontstiirilmiistir. Bu doniisiim, Kral Friedrich Wilhelm III’iin  “devletin
kaybettiklerini ruhsal giiclerle telafi etme” cagrisiyla ortiigmektedir (Lemos, 2011,
s. 2).

Ote yandan, Altes Miizesi’nin insasi, Prusya’daki merkeziyet¢i reform
hareketlerinin bir parcast olarak da degerlendirilmektedir. Reform yanlisi
biirokratlar olan Karl August von Hardenberg ve Karl von Altenstein’in destegiyle,

miize yalnizca sanat eserlerinin sergilendigi bir mekan degil; halkin estetik ve
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kiiltiirel gelisimini tesvik edecek bir kamu kurumu olarak kurgulanmistir (Moyano,

1990, s. 586-587).

Miizenin idaresi, 1822 yilinda olusturulan ve ¢esitli bakanlik temsilcileri ile birlikte
Schinkel ve Hirt’in de yer aldig1 bir komisyon tarafindan yiirtitiilmiistiir. Komisyon,
mimari tasarim ve koleksiyon politikas1 gibi bir¢ok konuda karar yetkisine sahip
olmus; bu siiregte miize, Prusya Devleti'nin kiiltiirel vizyonunun dogrudan bir aract

haline gelmistir (Moyano, 1990, s. 590-591).

Schinkel’in mimari yaklasimi bu devlet¢i vizyonla uyum i¢inde sekillenmektedir.
“Seffaflik” (Anschaulichkeit), sadelik ve diizen gibi estetik ilkeler, yalnizca sanatsal
degil, aym1 zamanda pedagojik ve 1ideolojik amaglar dogrultusunda da
kullanilmaktadir. Mimari yap1 burada kiiltlirel mirasin kamuya acildig1 bir arayiiz
islevi gormekte; kamusal alanin bi¢cimlendirilmesine de katki sunmaktadir (Moyano,

1990, s. 593-594; Lemos, 2011, s. 14).

Lemos’un analizinde miizenin islevi yalnizca gecmisi sergilemek degil; onu segmek
ve bi¢imlendirmek olarak tanimlanmaktadir. Hobsbawm’in “icat edilmis gelenek”
kavramiyla iligkilendirilen bu yorumda, miizelerin yalnizca temsili degil, aym
zamanda tiretici bir islev listlendigi vurgulanmaktadir. Bu baglamda miize, halkin
gecmisle duygusal ve estetik bir bag kurmasini saglayarak modern Alman kimliginin

sekillenmesinde merkezi bir rol tistlenmektedir (Lemos, 2011, s. 1).

Sonug olarak Altes Miizesi, hem reformist Prusya devletinin ideolojik hedeflerini
hem de Alman ulus ingasinin kiiltiirel boyutlarin1 yansitan ¢ok katmanli bir yap1
olarak degerlendirilmektedir. Mimari diliyle, sergiledigi koleksiyonlarla ve temsil
ettigi kiiltiirel misyonla, yalnizca sanatin degil, ulusal kimligin de sahnelendigi bir

alan haline gelmektedir.

Altes Miizesi’nin insast yalnizca estetik veya kiiltiirel bir girisim degil, donemin
siyasal ve ideolojik ihtiyaclarina cevap veren bilingli bir kamusal proje olarak
degerlendirilmelidir. Miize, Almanya’nin pargali yapisi i¢inde ortak bir ulusal

kimlik {iretme ¢abasinin mekansal bir yansimasidir. Sanat ve tarih, burada yalnizca
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sergilenmekle kalmaz; toplumsal bellegin yonlendirilmesi ve yurttaslarin gegmisle
duygusal bag kurmalari i¢in aragsallastirilir. Schinkel’in mimarisi ve Humboldt’un
egitim anlayistyla ortiisen bu kiiltiirel politika, miizeyi hem sembolik hem de islevsel
bir ulus ingsa mekanmna doniistirmiistiir. Bu yoniiyle Altes Miizesi, modern
miizeciligin yalnizca bir sergileme pratigi degil, ayn1 zamanda bir kiiltiirel temsil

stratejisi oldugunu acik¢a ortaya koymaktadir.

3.4.4. Koleksiyon Politikalar1 ve Eserlerin Kokeni

Altes Miizesi’nin koleksiyon politikasi, yalnizca sanatsal begeniye gore degil;
donemin estetik, kiiltiirel ve pedagojik hedefleri dogrultusunda sekillenmektedir.
Baslangigta koleksiyonlarin diizenlenmesine yonelik olarak, sanat tarihgisi Alois
Hirt tarafindan tarihsel biitiinliigli esas alan, kronolojik ve sistematik bir
siiflandirma onerilmistir. Hirt’in bu yaklagimi, sanatin gelisim evrelerini tarihsel

baglamiyla birlikte sunmay1 amaglamaktadir (Moyano, 1990, s. 598).

Hirt, “normalgaleri” (Normalgalerie) adin1 verdigi sistemle, koleksiyonun yalnizca
seckin Orneklerden degil; ayn1 zamanda sanat tarihi icerisinde onem tasiyan her
donem ve okuldan eserler icermesi gerektigini savunmaktadir. Bu yapi igerisinde
antik Yunan ve Roma eserlerinden Cin sanatina, modern el sanatlarindan kralin silah
koleksiyonuna kadar ¢ok cesitli objelerin yer almas1 dngoriilmektedir. Hirt’e gore
bu ¢esitlilik, sanat¢ilarin ve halkin egitimine katki saglayacak bir “kapsayici sanat

tarihi” anlatis1 olusturmaktadir (Moyano, 1990, s. 598-599).

Ancak 1828 yilinda Schinkel ve Gustav Friedrich Waagen tarafindan sunulan kars1
Oneri, miizenin koleksiyon politikasini kdkten degistirmektedir. Bu yeni yaklagima
gore tarihsel bitiinlik degil, estetik kalite ve duygusal etki 6ncelikli kabul
edilmektedir. Koleksiyonlarin “yiiksek sanat” anlayis1 ¢ercevesinde yeniden
siiflandirilmas1  Onerilmekte; oOzellikle Raffaello, Rubens ve Cranach gibi
sanat¢ilara oncelik taninmaktadir. Bu anlayis, sanatin izleyici iizerinde dogrudan

estetik ve kiiltiirel etki birakmasini amaglamaktadir (Moyano, 1990, s. 599).
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Waagen ve Schinkel’in onerdigi iic kategorili sistemde, en iist sirada italyan
Ronesansi ve klasik sanat yer almaktadir. Ikinci sirada kuzeyli ustalar ve daha az
kabul goren akimlar, ii¢iincii sirada ise tarihsel dnemi olmakla birlikte estetik agcidan
ikincil kabul edilen eserler bulunmaktadir. Bu sistem dogrultusunda, Hirt’in
yonetimi sonlandirilmis ve koleksiyonlarin diizenlenmesi goérevi Waagen’a

verilmigstir (Moyano, 1990, s. 599).

S6z konusu koleksiyon politikasi, miizenin mimari diizeniyle de paralellik
gostermektedir. Eserlerin mekana yerlestirilmesinde estetik etki, gorsel akis ve
“seffaflik”  (Anschaulichkeit) gibi kavramlar gozetilmektedir. Bdylece
koleksiyonlar, yalnizca bilimsel veya tarihsel bilgi sunmakla kalmamakta, aym
zamanda izleyiciyi estetik bir bicimde yonlendirmektedir (Moyano, 1990, s. 593—
594).

Sonug olarak Altes Miizesi’ndeki koleksiyon politikasi, klasiklesmis sanat eserlerini
estetik kalite temelinde segen ve halkin kiiltiirel gelisimini hedefleyen bir anlayist
yansitmaktadir. Bu yaklagim, donemin Prusya’sinda sanatin ve miizenin bir egitim

araci olarak kullanilmasini da miimkin kilmaktadir.
3.4.5. Kamusal Erisim ve Egitsel Misyonu

Fabiano Lemos’un degerlendirmesine goére Altes Miizesi'nin insasi, modern
miizecilik anlayisinin kamusal bir temele oturtulmas: agisindan 6rnek teskil
etmektedir. Miize, yalnizca bir koleksiyon alani degil, ayn1 zamanda halkin kiiltiirel
bellege erisimini saglayan acik bir mekan olarak kurgulanmistir (Lemos, 2011, s. 2).
Bu anlayis, Wilhelm von Humboldt’'un neo-humanist pedagojik diisiincesiyle
dogrudan iliskilidir. Humboldt’un egitim felsefesi, kiiltiirel igerigin halkla
bulusmasini savunmaktadir; bu baglamda miize, {iniversite duvarlarinin disina tasan
bir 6grenme alanina doniismektedir (Lemos, 2011, s. 16). Nitekim, 19. ylizyil
boyunca Almanya’da birgok entelektiiel miizelerde halka acik konferanslar vermis;
bu etkinlikler, toplumun genis kesimlerini sanat ve tarih ile bulusturma amact
giitmiistiir. Bu durum, kiiltiiriin meta-institlisyonel bir nitelik kazanmasin1 ve egitim

ile toplumsal kimlik arasinda yeni bir bag kurulmasini saglamaktadir (Lemos, 2011,
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s. 14). Lemos’a gore, Schinkel’in mimari dili de bu kamusal egilimle uyumludur:
Miize, sehir merkezinde, tim yurttaglara agik, simgesel bir yapi olarak insa
edilmistir. BoOylece ge¢mis, yalnizca seckinlere degil, tiim topluma goriiniir
kilinmigtir. Bu doniigiim, sanatin kamusallagsmasi ve kiiltiirel sermayenin topluma
yayilmasi a¢isindan dénemin kiiltiirel politikalarinda temel bir kirilma noktasidir

(Lemos, 2011, s. 14-16).
3.4.5.1. Miizenin Halk icin Erisilebilirligi

Altes Miizesi, ziyaret¢ilerine miimkiin olan en genis erisimi saglama
hedefiyle yapilandirilmis bir kurumdur. Miize, Berlin'deki Museumsinsel
tizerinde merkezi bir konuma sahiptir ve toplu tagima araglariyla kolaylikla
ulagilabilir durumdadir (Museumsportal Berlin, t.y.). Binanin girig bolimii
diiz zeminlidir ve tekerlekli sandalye kullanicilar1 icin erisim saglayan
rampalar mevcuttur. Miize ayrica ihtiya¢ duyan ziyaretciler i¢in tekerlekli
sandalye, baston ya da yiiriite¢ gibi destekleyici ekipmanlar sunmaktadir.
Ancak bu yardime araglar sergi salonlarinda dikkatli kullanilmali; ¢ocuk
arabalar1 ve bazi mobilite araglarinin sanat eserlerine zarar verme riski
tasimast nedeniyle, gerektiginde miizenin sundugu ekipmanlarin
kullanilmasi o6nerilmektedir (Stiftung PreuBischer Kulturbesitz, 2018,

Bélim V/6).

Ziyaret saatleri ve bilet fiyatlar1 donemsel olarak degismekle birlikte,
giincel bilgiler miizenin web sitesinde ve giris alanindaki duyurularda
paylasilmaktadir. Daimi sergilere giris TUcretlidir; ancak &grenciler,
engelliler (en az %50 oraninda engellilik belgesi olanlar), igsizler (ALG I
yardimi alanlar) ve goniillii hizmet sunanlar gibi gruplar i¢in %50 indirim
uygulanmaktadir. Ayrica 18 yas alt1 ¢ocuklar ve gengler, 6grenci gruplari
(6gretmen esliginde), lniversite gruplart (ders kapsaminda ve Ogretim
gorevlisiyle), ICOM ve Alman Miizeler Birligi iiyeleri, belirli sosyal

yardimlardan yararlananlar, basin kart1 sahipleri ve engelli bireylerin
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eslikcileri icin giris licretsizdir (Stiftung PreuBischer Kulturbesitz, 2018,
Boliim II).

Miize, 10 kisi ve Tlzerindeki tiim gruplarin ziyaretlerini Onceden
bildirmesini zorunlu kilmaktadir. Yalnizca onayli rezervasyon sahibi
gruplarin giris hakki garanti altindadir. Dis rehber esligindeki turlar ek bir
iicret karsiliginda miimkiindiir, ancak bu turlar da 6nceden bildirilmeli ve
onaylanmalidir. Kendi 6gretmenleriyle gelen okul gruplar1 ve akademik
rehberleriyle gelen {iniversite gruplari bu {icretten muaftir. Giivenlik
gerekcesiyle grup biyiikligi genellikle 25 kisiyle smirlandirilmigtir
(Stiftung PreuBischer Kulturbesitz, 2018, Bolim IV).

Miizenin i¢ mekanlarinda uyulmasi gereken c¢esitli davranig kurallari
mevcuttur. Ziyaretgiler biiylik ¢antalarimi teslim etmeli veya Kkilitli
dolaplara birakmalidir. Sergi salonlarinda yiyecek ve icecek tiiketimi,
telefonla konusma, selfie cubugu veya lazer kullanimi1 yasaktir. Fotograf
ve video ¢ekimi yalnizca kisisel kullanim igin serbesttir; ticari amagh
kullanimlar i¢in yazili izin gereklidir (Benutzungsordnung, 2018, B6lim
V ve VI). Ayrica miize, hassas sanat eserlerinin korunmasi i¢in tiim
ziyaretcilerden dikkatli ve saygili bir tutum beklemektedir; kurallara
uymayanlarin miizeden ¢ikarilabilecegi ya da tekrar giriglerinin
yasaklanabilecegi belirtilmektedir (Stiftung PreuBischer Kulturbesitz,
2018, Boliim VII).

Sonug olarak, Altes Miizesi, kiiltiirel mirast kamuya miimkiin olan en agik
ve diizenli bi¢imde sunmay1 amagclayan, erisilebilirlik ve kapsayicilik
ilkelerine uygun bir yap1 sergilemektedir. Ziyaretgilerin rahathig1 kadar,
sanat eserlerinin giivenligi ve kamusal alandaki diizen de bu kurallar

cergevesinde gozetilmektedir.
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3.4.5.2. Egitim ve Akademik Arastirmalara Katkisi

Altes Miizesi, yalnizca sanat eserlerinin sergilendigi bir yap1 degil, aym
zamanda dOnemin neo-humanist egitim reformlar1 baglaminda
kurgulanmig bir pedagojik aractir. Wilhelm von Humboldt’un egitim
felsefesiyle Ortlisen bigimde, miize, bilginin yalnizca akademik ¢evrelerde
degil, dogrudan halkla bulusturulabilecegi bir kamusal alan olarak
diistintilmistiir (Lemos, 2011, s. 6). Nitekim 19. yiizy1l boyunca pek ¢ok
entelektiiel, dzellikle Almanya, Avusturya ve Isvigre gibi Alman kiiltiir
cevrelerinde, miizeleri derslik olarak kullanmis, halka acik konferanslar
vermistir. Lemos, bu siireci tiniversitelerin kapali yapisindan farkli olarak,
miizelerin kamusal bilgi tiretimine katkist seklinde degerlendirir ve
miizenin bu anlamda bir "kiiltiir vitrini"ne doniistiigiinii belirtir (Lemos,

2011, s. 6).

Schinkel’in Altes Miizesi’ni, bu bakis acisiyla mimari diizeyde bir egitim
pratigine doniistiirmeyi amaclamistir. Eserlerin kronolojik dizilimi yerine
estetik diizene gore sergilenmesi, izleyicinin yalnizca tarihsel degil, ayni
zamanda duygusal ve diisiinsel olarak da sanata baglanmasini saglamay1
hedeflemistir. Boylece izleyici, pasif bir bilgi tiiketicisi degil, aktif bir
anlam {reticisi haline gelir (Lemos, 2011, s. 11). Lemos’a gore bu, klasik
okul egitiminin disinda ve Otesinde bir 6§renme bi¢imidir; bir mekan

iizerinden insa edilen kiiltiirel deneyimdir (Lemos, 2011, s. 11).

Miizenin akademik islevi yalnizca halk egitimiyle siirli kalmamistir. 19.
yiizyilin sonlarindan itibaren miizeler, tiniversitelerle daha yakin iligki
kurarak sanat tarihi, arkeoloji ve kiiltiirel caligmalar gibi disiplinlerin
uygulamali alanlarina doniismiistiir. Lemos, miizenin iiniversiteyle
kurdugu bu simbiyotik iligkinin, onu yalnizca bilgi sunan bir kurum degil,
bilgi iireten bir aktor haline getirdigini belirtir (Lemos, 2011, s. 12). Bu
durum, Schinkel’in mimari projesinin Humboldt’un kiiltiir politikasiyla

olan yakinligin1 da teyit eder; ¢iinkii her ikisi de egitimi yalnizca okulla
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siirlamayan, toplumsal yasamin geneline yaymay1 hedefleyen bir anlayisi

paylagsmaktadir (Lemos, 2011, s. 12).

Altes Miizesi’nin pedagojik islevi, onu klasik anlamda bir sergi mekéani
olmaktan ¢ikararak, kamusal egitimin yasayan bir parcasi haline
getirmektedir. Miize, bilgiyi yalnizca sunmakla kalmamakta; izleyicisini
diistinmeye, sorgulamaya ve tarihsel baglamla iliski kurmaya davet
etmektedir. Bu baglamda, mimari tasarimi ve sergi anlayisiyla birlikte
Miize, ziyaretcileri pasif birer gdzlemci degil, aktif birer katilimc1 olarak
konumlandirmaktadir. Egitim kurumlarinin sinirlarini agsan bu yaklagim,
kiiltiirel mirasin toplumsal diizeyde nasil sahiplenilebilecegine dair giiclii
bir 6rnek sunmaktadir. Miize, gegmisle bag kurmanin yalnizca akademik
degil, ayn1 zamanda duyusal ve deneyimsel yollarla da miimkiin oldugunu
hatirlatmakta; boylece egitimin mekana 6zgii bir boyut kazanmasina katki

sunmaktadir.

3.4.6. Dijitallesme ve Yeni Medya Kullanimi

Altes Miizesi’nin dijitallesme siireci, 6zellikle kurumun resmi web sitesi tizerinden
belirgin bigimde izlenebilmektedir. Miize, dijital ¢agin gereklerine uyum saglamak
amaciyla koleksiyonlarini ¢evrimigi erisime agmis, boylece mekansal siirlarin
Otesine gegerek genis bir kullanici kitlesine ulasmay1 hedeflemistir. Resmi web
sitesinde, miizenin ana koleksiyonlar1 arasinda yer alan Antik Cag Koleksiyonu
(Antikensammlung) ve Sikke Kabinesi (Miinzkabinett) hakkinda detayl1 bilgilere
ulagilabilmektedir. Ayrica ¢evrimici koleksiyon tarama sistemleri, kullanicilara
secili eserleri yliksek ¢oziiniirliikte inceleme ve bilgiye dayali iceriklere ulagsma
olanag1 sunmaktadir. Bunun yaninda, dijital sergiler ve sanal turlar gibi etkilesimli
icerikler araciligiryla miize deneyimi fiziksel ziyaretin 6tesine tasinmaktadir. Egitim
odakli boliimlerde ise farkli yas ve ilgi gruplarina hitap eden ¢evrimici atdlye
caligmalari, 6gretmenler ve dgrenciler icin dijital kaynak Onerileri gibi icerikler
mevcuttur (Museumsportal Berlin, 2025). Bu durum, miizenin kamusal egitim ve

kiiltiirel katilim hedeflerini dijital ortamda da siirdiirdiiglinti gostermektedir.
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3.5. Cin Ulusal Miizesi

Cin Ulusal Miizesi, yalnizca bir kiiltlirel miras deposu degil; ayn1 zamanda Cin’in tarihsel
kimligini, ideolojik yonelimlerini ve kamusal egitim anlayigini yansitan ¢ok yonlii bir
kurum olarak 6ne ¢ikmaktadir. Miize, 20. yiizyil baslarinda modern miizecilik anlayisina
gecigin bir iirlinii olarak temellenmekte ve zamanla Cin devletinin kiiltiirel temsil
stratejileriyle biitlinlesmektedir. 2003 yilinda iki ayr1 kurumun birlesmesiyle bugiinkii
yapisina kavusan miize, hem mimari hem de kurumsal agidan kapsamli bir doniisiim
gecirmektedir. Kurumun islevleri yalnizca sergileme ve koleksiyon olusturma ile sinirh
kalmamakta; ayni zamanda halkla etkilesimi, ulusal kimlik ingasin1 ve uluslararasi
kiiltiirel etkilesimi de icermektedir (Wu, 2018, s. 5-8). Cin Ulusal Miizesi, Cin’in
geleneksel kiiltiirli, devrimci miras1 ve sosyalist kiiltiirel degerlerini bir araya getiren ¢ok
katmanli bir kurum olarak konumlanmaktadir. Miizenin kokeni, 1912 yilinda kurulan
“Ulusal Tarih Miizesi Hazirlik Ofisi”ne dayanmaktadir. Bu tarihsel temel, modern Cin’in
kiiltiirel bellegini kurumsal diizeyde yapilandirma c¢abasinin erken bir Ornegini

olusturmaktadir (National Museum of China, 2025).
3.5.1. Kurulus Siireci, Misyonu ve Vizyonu

Cin Ulusal Miizesi, yalnizca bir kiiltiirel miras kurumu olmanin 6tesinde, Cin’in
modernlesme siireciyle dogrudan iliskili olarak sekillenmis ¢ok katmanli bir yapry1
temsil etmektedir. Miizenin kurumsal ge¢misi, 1912 yilinda Cin Cumbhuriyeti
Egitim Bakanlig1 tarafindan kurulan “Ulusal Tarih Miizesi Hazirlik Ofisi”ne
dayanmaktadir. Bu girisim, Cin’in batili anlamda modern miizecilik anlayisina

gecisinin erken bir 6rnegi olarak degerlendirilmektedir (Wu, 2018, s. 5).

Cin Ulusal Miizesi’nin kurumsal gelisimi, 20. yiizyilin baglarindan itibaren Cin’in
kiiltiirel ve siyasal doniisiim siirecleriyle paralel bir seyir izlemektedir. Miizenin
temelleri, 9 Temmuz 1912 tarihinde Cin Cumhuriyeti Egitim Bakanlig1 tarafindan
Pekin’deki Imparatorluk Koleji’nde (Guozijian) kurulan Ulusal Tarih Miizesi
Hazirlik Ofisi ile atilmistir. Bu girisim, modern Cin’de devlet eliyle kurumsallagan
ilk miizecilik faaliyetlerinden biri olarak degerlendirilmektedir (National Museum

of China, 2025).
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1918 yilinda miize, Yasak Sehir’in Duanmen ve Wumen boliimlerine tasinmis;
Kasim 1920°de ise resmi olarak “Ulusal Tarih Miizesi” adiyla kurumsal kimligine
kavusmustur. 1926 yili Ekim ayinda miize, ilk kez halka agilmis ve kamusal bir
kiiltiir kurumu olarak islev gérmeye baslamistir. Cin Halk Cumhuriyeti’nin ilan1
sonrasinda, Ekim 1949°da miizenin ad1 “Pekin Tarih Miizesi” olarak degistirilmis

ve Kiiltiir Bakanligi’na baglanmistir (National Museum of China, 2025).

Bu donemde paralel bir gelisme olarak, Mart 1950°de “Merkez Devrim Miizesi
Hazirlik Ofisi” kurulmus; bu kurum ilk olarak Beihai Parki’ndaki Tuancheng
(Yuvarlak Sehir) bolgesinde yer almis, daha sonra Yasak Sehir’in Wuyingdian
boliimiine taginmigtir. 1958 yilinda Tiananmen Meydani’nin dogu yakasinda her
iki miize i¢in yeni bir bina insa edilmeye baslanmis, bu yap1 Cin Halk
Cumhuriyeti’nin 10. yilina ithafen “On Biiyiik Insa”dan biri olarak Agustos
1959°da tamamlanmistir. Ayni1 y1l, “Genel Cin Tarihi” baglikl1 sergi 6n izlemeyle
halka sunulmustur (National Museum of China, 2025).

Agustos 1960 itibariyla, Pekin Tarih Miizesi’nin ad1 “Cin Tarih Ulusal Miizesi”
olarak, Merkez Devrim Miizesi’nin adi ise “Cin Devrimi Ulusal Miizesi” olarak
degistirilmistir. 1969 yilinda bu iki kurum, “Cin Devrimi ve Tarihi Ulusal Miizesi”
adr altinda birlestirilmis; ancak 1983 yilinda yeniden ayrilarak bagimsiz yapilar

haline getirilmistir (National Museum of China, 2025).

Subat 2003’te Cin Komiinist Partisi’nin karariyla iki miize yeniden birlestirilmis
ve bugiinkii adiyla Cin Ulusal Miizesi resmen kurulmustur. Bu birlesme, kiiltiirel
kurumsallasma agisindan onemli bir doniim noktasi teskil etmektedir. Mart
2007’de miizenin yenilenme ve genisletilme siireci baslatilmig, Aralik 2010°da
tamamlanmigtir. Yeniden yapilandirilan miize, Mart 2011°de modern mimari ve
teknolojik olanaklarla donatilmig haliyle halka agilmistir (National Museum of
China, 2025).

Kurulusunun 100. yilina denk gelen 9 Temmuz 2012 tarihinde ise miize
tiyatrosunda bir “Yiiziincli Y1l Anma Toreni” diizenlenmistir. Bu toren, kurumun

yalnizca bir kiiltiirel yap1 degil; ayn1 zamanda tarihsel bellegin tasiyicist olarak
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kurumsal  kimligini yeniden vurguladigi sembolik bir an olarak

degerlendirilmelidir (National Museum of China, 2025).

Miize glinlimiizde yaklasik 200.000 metrekarelik bir alana yayilmakta olup dort
katli olarak diizenlenmistir. Yap1 igerisinde 11.000 metrekarelik bir lobi, tiyatro
salonu, dijital sinema, kiitliphane ve cesitli kamusal etkinlik alanlar1 yer
almaktadir. Kurum, Cin Halk Cumhuriyeti Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'na baglh
olarak faaliyet gostermekte ve yonetim agisindan yar1 6zerk bir yapiya sahip
bulunmaktadir. Miizenin temel islevleri arasinda koleksiyon olusturma, sergi
diizenleme, kamusal egitimi destekleme, akademik arastirmalar yiiriitme ve

uluslararasi kiiltiirel igbirliklerini gliclendirme yer almaktadir (Wu, 2018, s. 7).

Cin Ulusal Miizesi'nin misyonu ve islevleri, kurumun Cin'in geleneksel kiiltiiri,
devrimci miras1 ve gelismis sosyalist kiiltiirlinii en iyi sekilde yansitan materyalleri
toplama, arastirma, sergileme ve yorumlama faaliyetleri {izerine
odaklanmaktadir. Miize, Cin'in "kiiltiir salonu" olarak, ulusal hafizay1r koruma,
kiiltiirel kimligi aktarma ve medeniyetler arasi etkilesimi tesvik etme gorevlerini
uistlenmektedir. Ayrica, Cin kiiltiirel mirasina 6zgii bir sdylem gelistirmeye ve
iilkenin ana akim degerleri ile ideolojisine uygun olarak kamusal kiiltiirel

farkindalig1 ve giliveni artirmaya kendini adamigtir (National Museum of China,

2025).

3.5.2. Miize Yonetimi ve Organizasyon Yapisi

Cin Ulusal Miizesi, Cin’de kiiltiirel mirasin kurumsal diizeyde temsil edildigi en
onemli yapilardan biri olmasinin yani sira, yonetim ve organizasyon agisindan da
merkeziyet¢i ve yart 6zerk bir yapinin bilesimini yansitmaktadir. Miize, Cin Halk
Cumhuriyeti Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagl olarak faaliyet gdstermekte; bu
baglamda dogrudan devlete entegre bir kurum olarak yapilandirilmaktadir (Wu,
2018, s. 7). Kurumun merkezi bir bakanliga bagli olmasi, miize politikalarinin
yalnizca kiiltiirel degil, ayn1 zamanda ulusal diizeyde stratejik hedeflerle uyumlu

sekilde belirlendigini gostermektedir. Bununla birlikte, Wu’nun ifadesine gore
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miize ayn1 zamanda “yar1 6zerk” bir yapiya sahiptir. Bu durum, miizenin idari ve
mali siireclerinde belirli bir hareket alanina sahip oldugunu; ancak makro diizeyde

kiiltiirel politikalar ¢ercevesinde yonlendirildigini ortaya koymaktadir.

Kurumsal yapilanma igerisinde miizenin gorev alanlari ¢ok yonli olarak
tanimlanmaktadir. Miize yalnizca sergi alani olarak degil, ayn1 zamanda bilgi
iiretim, egitim, iletisim ve kiiltiirel diplomasi iglevlerini {istlenen bir kamu kurumu
olarak faaliyet gostermektedir. Bu dogrultuda kurumun temel islevleri arasinda
koleksiyon olusturma, sergi planlama ve uygulama, kamusal egitim etkinlikleri
diizenleme, bilimsel arastirmalar yiiriitme ve uluslararast kiiltiirel isbirliklerini
gelistirme yer almaktadir (Wu, 2018, s. 7). Bu islevsel ¢esitlilik, miize biinyesinde
uzmanlagmis alt birimlerin ve disiplinlerarasi ekiplerin varligin1 ima etmekte;

cagdas miizecilik anlayisiyla uyumlu bir organizasyon semasina isaret etmektedir.

Miizenin yonetim anlayisi yalnizca teknik-idari diizeyde sekillenmemekte, ayni
zamanda ideolojik temsile dayali bir kurumsal vizyonla da biitiinlesmektedir. Wu,
miizenin kurumsal degerlerini “halka yakinlik”, “gercege sadakat” ve “ulus
ruhunun beslenmesi” seklinde 6zetlemektedir (Wu, 2018, s. 8). Bu degerler,
kurumun yalnizca kiiltiirel mirasin korunmasi ve sergilenmesiyle degil, aym
zamanda ulusal kimligin yeniden insasinda islevsel bir aktor olarak kurgulandigini
gostermektedir. YOnetim anlayisi, sergileme stratejilerinden mimari diizene,
egitim programlarindan uluslararas: iliskiler aglarma kadar miizenin tiim

organizasyonel siireclerine niifuz etmektedir.

Sonug olarak, Cin Ulusal Miizesi’'nin yonetim ve organizasyon yapisi, merkezi
devlet otoritesi ile kurumsal esnekligi bir arada barindiran 6zgiin bir model
sunmaktadir. Bu yap1, miizenin hem bilimsel bilgi tiretimi hem de ideolojik temsil

islevini es zamanli olarak yerine getirmesini miimkiin kilmaktadir.
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3.5.3. Siyaset ve Kiiltiirel Politikalardaki Rolii

Cin Ulusal Miizesi, Cin’in geleneksel kiiltiirii, devrimci miras1 ve ¢agdas sosyalist
degerlerini temsil eden birinci derece kurumsal bir yap1 olarak tanimlanmaktadir.
Miize, bu ii¢ ana ekseni hem koleksiyon politikas1 hem de sergi anlatisi tizerinden
birlestirerek kamusal bellegin yeniden iiretiminde merkezi bir rol tistlenmektedir.
Kurum, yalnizca bir tarih ve sanat miizesi degil, ayni zamanda Cin’in ulusal
“kiiltiir salonu” olarak konumlandirilmakta; ideolojik temsiliyet isleviyle siyasi ve

kiiltiirel yonelimleri bir araya getirmektedir (National Museum of China, 2025).
3.5.4. Koleksiyon Politikalar: ve Eserlerin Kokeni

Miize koleksiyonunda, antik ve modern eserlerden nadir kitaplara ve sanat
objelerine kadar genis bir yelpazeye yayillan 1,4 milyonu askin parga
bulunmaktadir. Bu koleksiyonun 815.000 kadar1 antik kiiltiirel miras, 340.000’1
modern donem objeleri, 240.000’1 ise nadir kitaplar ve yazmalardan olugsmaktadir.
Ayrica yaklasik 6.000 adet birinci derece (Grade One) kiiltiirel varlik da
koleksiyonda yer almaktadir. Ozellikle 19. Parti Kongresi sonrasinda, devrimci
kiiltiir ve ¢agdas sosyalist kiiltlirli yansitan materyallerin toplanmasina ncelik
verilmektedir. Her yil ortalama 50 antik ve 1.000°den fazla modern eser

koleksiyona kazandirilmaktadir (National Museum of China, 2025).
3.5.5. Kamusal Erisim ve Egitsel Misyonu

Cin Ulusal Miizesi, Cin’in geleneksel kiiltiirii, devrimci mirasi ve ¢agdas sosyalist
degerlerini temsil eden birinci derece kurumsal bir yap1 olarak tanimlanmaktadir.
Miize, bu ii¢ ana ekseni hem koleksiyon politikas1 hem de sergi anlatisi iizerinden
birlestirerek kamusal bellegin yeniden iiretiminde merkezi bir rol tistlenmektedir.
Kurum, yalnizca bir tarih ve sanat miizesi degil, ayn1 zamanda Cin’in ulusal “kiiltiir
salonu” olarak konumlandirilmakta; ideolojik temsiliyet isleviyle siyasi ve kiiltiirel

yonelimleri bir araya getirmektedir (National Museum of China, 2025).
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Miizenin sergi stratejisi, kalici, 6zel ve gegici sergilerin cok boyutlu yapisi etrafinda
sekillenmektedir. Kalic1 sergiler arasinda “Antik Cin”, “Yeniden Canlanma Yolu”
ve “Yeni Cagda Yeniden Canlanma Yolu” baslikli tematik anlatilar yer almaktadir.
Bu sergiler, geleneksel, devrimci ve sosyalist kiiltiiriin aktarimini1 hedeflemekte;
ayni zamanda temel sosyalist degerlerin tanitiminda etkili bir ara¢ olarak

kullanilmaktadir (National Museum of China, 2025).

Ozel sergiler arasinda Cin antik bronzlari, Buda heykelleri, nefrit eserler,
porselenler, diplomatik hediyeler ve modern Cin sanat eserleri gibi koleksiyonlar
yer almaktadir. Miize yilda 40’tan fazla gegici sergi diizenlemekte; bu sergiler
arasinda hem kendi kiiratorliigiinii iistlendigi hem de uluslararasi miibadeleyle
gerceklestirilen etkinlikler yer almaktadir. 2018 y1linda miize, 8,61 milyon ziyaretgi
ile rekor diizeye ulagsmistir. “Biiyiik Reform™ sergisi tek basina 4,23 milyon
ziyaretci agirlamis ve hem medya ilgisi hem de kamu tepkisi bakimindan yeni bir

Ol¢iit olusturmustur (National Museum of China, 2025).
3.5.5.1. Miizenin Halk icin Erisilebilirligi

Cin’de kamu miizeleri i¢in 2008 yilinda yiiriirliige giren genel politika
dogrultusunda, Cin Ulusal Miizesi de tiim ziyaretgilerine iicretsiz
giris olanag1 sunmaktadir. Bu uygulama, miizenin kamu hizmeti niteligini
pekistirmekte ve kiiltiirel katilimin 6niindeki ekonomik engelleri azaltmay1
hedeflemektedir. Ancak licretsiz girise ragmen, miizeyi ziyaret edebilmek
icin 6nceden ¢evrimici rezervasyon yapilmasi zorunludur. Ziyaretgiler,
rezervasyon islemlerini miizenin resmi web  sitesi veya WeChat
tizerinden gerceklestirebilmektedir. Biletler, ziyaret tarihinden en erken
yedi giin, en geg bir giin 6ncesine kadar temin edilebilmektedir (National

Museum of China, 2025).

Miize ayrica, hem bireysel hem de grup ziyaretcileri i¢in ¢esitli rehberlik
hizmetleri sunmaktadir. Kalict sergiler ve Onemli gecici sergiler
icin gontlli rehberler araciligiyla iicretsiz rehberlik, ayrica profesyonel

anlaticilar esliginde iicretli yorumlama hizmetleri saglanmaktadir. Bu
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hizmetler, miizenin egitici misyonunu gii¢lendiren araglar olarak
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda, ziyaretgilere sesli rehber cihazlari
da sunulmakta; bu cihazlar 40 RMB karsiliginda kiralanabilmekte ve 100
RMB depozito ile temin edilmektedir. Ayrica tekerlekli sandalye ve bebek
arabasi gibi erisim destek ekipmanlari, 500 RMB depozito karsiliginda

iicretsiz olarak saglanmaktadir (National Museum of China, 2025).

Miizede uygulanmakta olan ziyaretci kurallar1 da erisilebilirlik ilkeleri
cercevesinde belirlenmistir. Tiim ziyaretgilerin gegerli bir kimlik belgesi
sunmalar1  ve glivenlik  kontroliinden  ge¢meleri zorunludur.  Bu
diizenlemeler, hem eserlerin korunmasini saglamakta hem de ziyaret
deneyimini giivenli ve siirdiiriilebilir kilmaktadir (National Museum of

China, 2025).

Sonug¢ olarak, Cin Ulusal Miizesi erisilebilirlik politikalar1 acisindan
cagdas miizecilik normlarma uygun sekilde yapilandirilmakta;
dijitallesme, fiziksel erisim ve kamu hizmeti odakli uygulamalartyla genis

bir kullanic kitlesine hitap etmektedir.

3.5.5.2. Egitim ve Akademik Arastirmalara Katkisi

Cin Ulusal Miizesi, yalnizca sergileme ve koleksiyon yonetimi gibi temel
miizecilik islevleriyle sinirli kalmamakta; ayn1 zamanda akademik bilgi
iretimi ve uluslararas: kiiltiirel is birlikleri baglaminda da etkin bir rol
iistlenmektedir. Miize, gii¢lii bir arastirma kadrosuna ve zengin kaynaklara
sahip olmast nedeniyle, Cin’de miizecilik alanindaki akademik iiretimin
onciilerinden biri olarak degerlendirilmektedir (National Museum of

China, 2025).

Miize biinyesinde gerceklestirilen akademik yaymcilik faaliyetleri,
kurumsal  bilgi  birikiminin  bilimsel = camiaya  aktarilmasini
hedeflemektedir. Bu ¢erg¢evede, miize uzmanlar tarafindan hazirlanan

aragtirma makaleleri, kataloglar ve tematik sergi kitaplari, gerek ulusal
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gerekse uluslararasi diizeyde yayimlanmakta; bu yayinlar araciligiyla Cin
medeniyetinin ¢ok katmanl tarihsel birikimi bilimsel bir ¢erceve iginde

temsil edilmektedir (National Museum of China, 2025).

Cin Ulusal Miizesi, aragtirma faaliyetlerini yalnizca kendi kadrosuyla
simirli tutmamakta; ayni zamanda Cin’deki yliksekogretim kurumlari,
arastirma enstitiileri ve diger miizelerle ortak projeler gelistirerek
disiplinler arasi is birliklerini tesvik etmektedir. Bu baglamda, lisansiistii
aragtirma programlari, bilimsel sempozyumlar ve akademik atolyeler
diizenlenmekte; miize, ayn1 zamanda BRICS Miizeler Birligi ve Ipek Yolu
Uluslararas1 Miizeler Agi gibi uluslararasi platformlarda da aktif bir

konumda yer almaktadir (National Museum of China, 2025).

Miizenin uluslararasi is birlikleri, yalnizca bilimsel diizeyde degil, aym
zamanda kiiltiirel diplomasi alaninda da islevsel bir rol oynamaktadir.
Ozellikle reform ve disa agilma politikalarmin kirkiner yili dolayistyla
diizenlenen "Great Reform" sergisi, hem yurticinde hem de yurtdisinda
biiytik ilgi gdrmiis; bu tiir tematik sergiler araciligiyla Cin’in modernlesme
stirecine dair tarihsel anlatilarin uluslararas1 izleyiciye aktarilmasi

hedeflenmistir (National Museum of China, 2025).

Tiim bu faaliyetler, Cin Ulusal Miizesi’ni yalnizca bir kiiltiir kurumu
olmanin Otesine tagiyarak, aynm1 zamanda bir bilgi liretim merkezi ve
kiiltiirel temsil platformu haline getirmektedir. Boylece miize, yalnizca
geemisin bir vitrini degil, ¢cagdas akademik tartismalarin da tretildigi bir

merkez olarak konumlanmaktadir (National Museum of China, 2025).

Cin Ulusal Miizesi, akademik yayincilik ve arastirma faaliyetleri
kapsaminda Onemli c¢aligmalara imza atmaktadir. Miize, kendi
biinyesinde "Journal of National Museum of China" adli bir dergi
yayimlamaktadir. Bu dergi, miizenin resmi web sitesinde listelenmekte
olup, igerikleri hakkinda detayli bilgiye ulasmak miimkiindiir (National
Museum of China, 2025).
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Ayrica, miize 2019 yilinda 39 kitap ve 324 makale yayimlamis, 17 kitap
ve katalog basmistir. Bu yaymnlar, miizenin arastirma ve akademik

katkilarinin bir gostergesidir (National Museum of China, 2025).

Miize, arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla c¢esitli arastirma
kurumlar1 ve uzmanlarla is birligi yapmaktadir. Bu kapsamda, miize
bilinyesinde "Museum Management Research" gibi arastirma enstitiileri

bulunmaktadir (National Museum of China, 2025).

Sonu¢ olarak, Cin Ulusal Miizesi, akademik yayincilik ve arastirma
projeleriyle Cin'in kiiltiirel mirasinin korunmasi ve tanitilmasina 6nemli

katkilarda bulunmaktadir.

3.5.6. Dijitallesme ve Yeni Medya Kullanimi

Cin Ulusal Miizesi, yalnizca fiziksel mekanda degil, ayn1 zamanda dijital
platformlar aracilifiyla da genis bir kamusal erisim ag1 olusturarak cagdas
miizecilik pratikleriyle uyumlu bir yonelim sergilemektedir. Miizenin resmi web
sitesi, hem yerli hem de uluslararas: kullanicilar i¢in zengin igerik sunmakta;
koleksiyonlardan akademik yayinlara, sergi bilgilerine kadar ¢ok cesitli veriye
cevrimigi erisim imkani saglamaktadir. Bu sayede miize, cografi sinirlarin 6tesinde

kiiresel bir kamusal alan iglevi gormektedir (National Museum of China, 2025).

Kurum, ozellikle dijitallesme siirecinde c¢evrimici koleksiyon veritabanlarini
erisime acgarak kullanicilarin arkeolojik eserlerden modern sanat objelerine kadar
pek cok materyale uzaktan erisimini miimkiin kilmaktadir. Bu igerikler, yalnizca
gorsel diizeyde degil, ayn1 zamanda tarihsel, kiiltiirel ve teknik bilgilerle
desteklenerek sunulmaktadir. Benzer bigimde, miizenin yayincilik faaliyetleri de
dijital ortama taginmakta; kuruma ait olan “Journal of National Museum of China”
gibi akademik siireli yayinlara internet iizerinden ulasilabilmektedir. Bu
uygulamalar, hem arastirmacilar hem de genel izleyici kitlesi i¢in bilgiye erisimi
kolaylagtirmakta ve dijital kiiltiirel katilim1 artirmaktadir (National Museum of

China, 2025).
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Miize ayrica sanal sergiler yoluyla da mekansal erisim simnirlarin1 agsmaktadir.
Fiziksel olarak miizeyi ziyaret etme imkani bulunmayan kullanicilar i¢in ¢evrimigi
turlar ve ti¢ boyutlu sergi deneyimleri sunulmakta; boylece mekanin temsili dijital
ortamda yeniden iiretilebilmektedir. Bu yaklasim, hem egitimsel hem de kiiltiirel
acidan kapsayici bir strateji olarak degerlendirilmektedir (National Museum of

China, 2025).

Dijitallesme politikas1 yalnizca web sitesi ile smirli kalmamakta, sosyal medya
platformlar1 {izerinden yiiriitiilen etkilesimli iceriklerle de desteklenmektedir.
Ozellikle 2020 yilinda kullanima agilan Ingilizce WeChat hesabi
(“NationalMuseumOfChina”), uluslararas1 kullanici kitlesiyle etkilesimi artirmay1
hedeflemektedir. Bu platform araciligiyla metin, gorsel, video ve sesli igeriklerden
olusan multimedya paylasimlar yapilmakta; “A Journey Through Time” gibi
dizilerle Cin medeniyetine iliskin biitliinclil bir anlati sunulmaktadir (National

Museum of China, 2020).

Miize i¢i hizmetler de dijital olanaklarla desteklenmektedir. Multimedya rehber
cihazlari, mobil uygulamalar aracilifiyla saglanan sesli anlatimlar ve QR kod
temelli  yonlendirme  sistemleri, ziyaret¢ilerin  bireysel deneyimlerini
derinlestirmektedir. Ttim bu dijital uygulamalar, miizenin yalnizca kiiltiirel mirasin
sergilendigi bir alan olmaktan Gteye gecerek, bilginin tretildigi, paylasildigl ve
doniistiirildiigi bir kiiltiirel platforma evrilmesini miimkiin kilmaktadir (National

Museum of China, 2025).

Sonug olarak, Cin Ulusal Miizesi’nin dijitallesme ve yeni medya stratejileri, ¢agdas
miizecilik anlayisina uygun bi¢cimde bilgiye agik erisim, kiiresel goriiniirlik ve
kiiltiirel katilim ilkeleri dogrultusunda sekillenmektedir. Miize, bu sayede yalnizca
ulusal diizeyde degil, uluslararasi alanda da etkili bir kamusal aktér konumuna

gelmektedir.
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4. MODERN DONEMDE YENILENEN KAMUSAL MUZE
ANLAYISI

Miize olgusunun tarihsel siire¢ icerisindeki doniigiimii, yalnizca sergilenen nesnelerin
bicimini ya da sergileme yontemlerini degil; aynm1 zamanda bu kurumlarin toplumsal
islevlerini, yonetsel yapilanmalarini ve kiiltiirel temsil bigimlerini de derinden etkilemistir
(Bennett, 1995; Hooper-Greenhill, 1992). ilk donemlerde seckin kesimlerin bilgiye ve
prestije erisimini simgeleyen yapilardan ibaret olan miizeler, zamanla kamusal fayda
temelli isleyen wulusal kurumlara; ardindan ideolojik mesaj tasiyan kiiltiirel
organizasyonlara ve nihayetinde dijital teknolojilerin sekillendirdigi cok kanalli etkilesim
alanlarma evrilmistir (Duncan, 1995; Varutti, 2014). Bu dogrultuda miizeler, artik
yalnizca ge¢misin belgelerini sunan statik yapilar degil; ayn1 zamanda kiiltiirler arasi
iletisimi kolaylastiran, toplumsal hafizay1 yapilandiran ve kiiresel diizeyde stratejik rol

iistlenen ¢ok islevli kurumlar olarak degerlendirilmektedir (Denton, 2014).

19. yiizy1l boyunca, tarih bilinci daha da giiglenmis, eserlerin tematik olarak bir araya
getirilmesi yoluyla "tarih miizesi" kavrami dogmustur (Sapolyo, 1936). Aymi yiizyilda
yasanan sanayi devrimi, miizecilik alaninda yeni temalar ve tiirler ortaya ¢ikmasina neden
olmus, bilim ve teknoloji miizeleri gibi yeni miize kategorileri dogmustur (Karabiyik,
2007: 11). Artik yalnizca dini temalarla sinirlt kalmayan miizeler, modern miizeler olarak

anilmig ve ¢cogunlukla ulusal kiiltiir inga etme amaciyla kurulmustur (Artun, 2006: 35).

Modern miizeciligin 6nemli bir boyutu olan vakif miizeciligi, glinimiizde giderek daha
fazla onem kazanmaktadir. Bu anlayisin Onciisii olarak kabul edilen Smithsonian
Enstitiisii, 1846 yilinda Smithson ailesinin bagisiyla kurulmus; bugiin on alti miize,
aragtirma merkezleri, bir kiitliphane ve televizyon kanali ile yilda yaklasik 25 milyon

ziyaretciye hizmet vermektedir (Yiicel, 1999).

Bu donemde miizecilik, yalnizca koleksiyon sergilemekten ibaret olmayip, toplumun
egitimine katki saglamay1 da amaglamistir. Sergilenen eserler, toplumlarin gegmis yasam
tarzlarini, sanat anlayislarini ve kiiltiirel degerlerini yansitarak, estetik gelisimi ve tarih

bilincini desteklemektedir (Atasoy, 1999).
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Modern miizeler yalnizca sergi alan1 degil; kiitiiphane, laboratuvar, egitim merkezleri ve
aragtirma birimlerini de iceren kapsamli kiiltiirel kurumlar olarak yapilandirtlmigtir
(Basaran, 1996). Miize egitimiilk kez ABD’de baslamis, sonrasinda Ingiltere ve
Almanya’da geligerek giiniimiizde bagimsiz bir bilim dali haline gelmistir (Yticel, 1999).

Modern miizecilik, doga ve toplumun evrimsel siireclerinde elde edilen verilerin
korunarak gelecek nesillere aktarilmasini hedefler. Bu ama¢ dogrultusunda, eserlerin
restorasyonu ve konservasyonu i¢in uzman ekipler olusturulmus, koleksiyonlarin bilimsel

yontemlerle korunmasi saglanmistir (Atasoy, 1994).

Ozellikle teknolojinin gelismesiyle birlikte, miizelerin ziyaretciyle olan iletisimini
giiclendirmesi zorunlu héle gelmistir. Koleksiyonlarin etkili sunumu icin geleneksel

yontemlerin yani sira dijital araglar da kullanilmaktadir (Erbay, 1998).

Ayrica modern miizecilikte, ziyaretci psikolojisinin anlagilmasi ve sergilenen objelerin
kiiltiirel baglamda agiklanmasi biiyiik 6nem tasir. Bu kapsamda, miizelerde maketler,
gorseller ve aciklayici panolarla eserlerin hikayeleri desteklenmektedir (Atasoy,
1994). "Yasayan miizecilik" anlayis1 da bu dénemde 6ne ¢ikmis, doneme 6zgili dekorlar
ve kostlimler kullanilarak ziyaretcilere interaktif deneyimler sunulmustur (Cameron,

1982).

(Cagdas miizecilik anlayisi, miizelerin yalnizca teknik ve ekonomik yonlerine
odaklanmasin yetersiz gérmekte; insan, toplum ve duygusal dinamiklerin de yonetimde
dikkate alinmasini1 savunmaktadir (Miller, 1980). Bu nedenle modern miizelerde, halkla
iligkiler ve toplumla dogrudan iletisim ¢alismalart 6nemli bir yer tutmaktadir (Acar,

1996).

Finansal zorluklar yasayan miizeler, farkli yas gruplarina hitap eden programlar
gelistirmekte zorlanmis; buna ¢6ziim olarak ¢ocuk miizeleri veya c¢ocuklara yonelik

sergiler diizenlenmistir (Erkanal, 1988).

Modern miizeler, artik yalnizca ge¢misin korunmasina degil; toplumla aktif etkilesim

kurmaya, yeni mesajlar iiretmeye ve sosyal-kiiltiirel islevler iistlenmeye odaklanmaktadir.
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Bu amagla, miize yonetiminde "miize isletmeciligi"kavrami 6n plana ¢ikmistir (Atasoy,

1999).

Glinlimiiz miizeleri, milli kimlik bilincinin gelistirilmesi, kiiltiirel mirasin korunmasi ve
kusaklar arasi bilgi aktarimini saglamak gibi 6nemli islevler iistlenmektedir (Basaran,

1995; Basaran, 1996).

Madran (Buyurgan ve Mercin, 2005) cagdas miizeyi; toplumun hizmetinde olan, halka
acik, bilgi toplayan, koruyan ve paylasan, kar amaci gilitmeyen ve stirekli gelisen bir
kurum olarak tanimlamaktadir. Onur’a (2014) gore ise miizeler, diisiincelerin, goriislerin

ve kiiltiirel hafizanin sekillendirdigi canli mekanlar olarak degerlendirilmektedir.

20. yiizyilin sonlarina kadar miizeler, daha ¢ok tarihi ve kiiltiirel mirast koruyan yapilar
olarak degerlendirilmistir. Bu modern miizeler, ziyaretgileri gecmis ile bugiin arasinda
diisiinsel bir koprii kurmaya tesvik etmis; sanat, bilim ve kiiltlirel iiretim alanlarina
yonelerek toplumda ulusal kimlik bilincinin giiclendirilmesine katki saglamigtir. Ayni
zamanda, farkl kiiltiirlere ait eserlerin sergilenmesi ve bu sergiler araciligiyla gelir elde

edilmesi de miizeciligin gelisiminde belirleyici bir rol oynamistir (Maleuvre, 1999: 15).

Bu cergevede, 21. yiizyilda dikkat ¢eken en giincel gelismelerden biri, miizelerin kendi
smirlarim1  asarak farkli cografyalarda yeni temsil yapilari, yani subelesmis
versiyonlar kurmalaridir. Ornegin Louvre Abu Dhabi, bu yeni y&nelimin &ncii
orneklerinden biri olarak, miizeyi yalnizca koleksiyon sergileyen bir kurum olmaktan
cikararak, onu ayni zamanda kiiltiirel marka, uluslararas1 aktoér ve kimi zaman politik
sembol haline getirmektedir (Bouchenaki, 2012). Benzer sekilde, Guggenheim
Vakfi’nin ¢esitli sehirlerde actigi miizeler, kiiltiiriin yalnizca korunacak bir miras degil;
yeniden yapilandirilacak ve yayilacak bir deger oldugunu ortaya koymaktadir (McClellan,
2008). Bu ornekler, miize anlayisinin gecirdigi doniisiimiin yeni bir evresini isaret

etmektedir.

Glinlimiizde miize subelesmesi, yalnizca kiiltiirel eserlerin korunmasi ya da tanitilmasi
amaciyla degil; ayn1 zamanda kiiltiirel diplomasi, ekonomik yatirim ve yumusak giic

stratejileri dogrultusunda tasarlanmakta ve uygulanmaktadir (Luke, 2002). Bu
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uygulamalar, yerel kiiltiirel dinamiklerle etkilesim kurarken ayni zamanda kiiresel
diizeyde kabul gérmiis norm ve estetiklerle uyum iginde hareket eden hibrit modellerin
ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir (Handler, 1993). Bu baglamda, ilk bdliimde
ayrintili bicimde ele alinan tarihsel ve kurumsal gelisim ¢izgisi, yalnizca bir arka plan
sunmakla kalmamakta; ayn1 zamanda miize subelesmesi gibi giincel stratejilerin tarihsel

stirekliligini ve ideolojik altyapisin1 anlamay1 miimkiin kilmaktadir.

Bu nedenle, ¢aligmanin bu ikinci boéliimiinde, gegmisten giiniimiize miizelerin gegirdigi
kurumsal ve kavramsal doniisiimiin bir uzantist olarak subelesme uygulamalari analiz
edilecektir. Bu yaklagim, miizelerin yalnizca tarihsel yapilar degil, ayni zamanda
giiniimiiz diinyasinda esnek, katilimc1 ve ¢ok merkezli kiiltiirel yapilar haline geldiklerini

ortaya koyma amac1 tagimaktadir.

Modern miizelerin ulusétesi genisleme politikalari kapsaminda 6nemli bir 6rnek teskil
eden Louvre Miizesi ele alinacaktir. Kiiresel dlgekte etkisi bulunan bu kurum, yalnizca
sanat eserlerinin sergilendigi bir yap1 olmanin Gtesinde, tarihsel siiregte ulusal kimligin
ingasinda ve kiiltiirel temsilde belirleyici rol {istlenmistir. Bu dogrultuda, boliimiin ilk
kisminda Louvre Miizesi'nin tarihsel gelisimi, kurumsal yapisi ve Kkiiltiirel-politik

islevi ayrintili bigimde incelenecektir.

Izleyen kisimda ise, 21. yiizyilda miizelerin giderek artan dlgekte basvurdugu subelesme
stratejileri baglaminda, Louvre’un farkli bir cografyada gerceklestirdigi genisleme
girigsimi olan Louvre Abu Dhabi mercek altina alinacaktir. Bu cergevede, soz konusu
subelesmenin ardindaki ekonomik, kiiltlirel ve ideolojik dinamikler degerlendirilecek;
Louvre Abu Dhabi’nin kurulus siireci, sergileme anlayisi, mekansal tasarimi ve
evrensellik iddias1 tizerinden analiz edilerek, modern miizeciligin ulusétesi yonelimleri ile

kurumsal kimlik iliskisi tartismaya acgilacaktir.
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4.1. Louvre Miizesi

1789 Fransiz Devrimi, yalnizca siyasal yapiy1 degistirmekle kalmamis, miizecilik
anlayisinda da koklii bir doniigiim baglatmistir. Devrim sonrasinda, 1792 yilina
kadar, kralin saraylarma ve bu saraylardaki 6zel koleksiyonlara el konulmus;
boylece bu eserler halkin ortak mali ilan edilmistir (Abt, 2006: 128). Monarsinin
sona ermesiyle birlikte, Fransa'da saraylar ve iclerindeki sanat eserleri kamuya
acilmis, bdylece miize kavrami yeni bir anlam kazanmistir. Bu siirecte Louvre
Saray1 da, kraliyet ailesine ait bir 6zel galeri olmaktan ¢ikarak, halki egitmek ve
kiiltiirel bilinci artirmak amaciyla miizeye doniistiiriilmiistiir (Hooper-Greenhill,

1999: 29).

Fransa Krallar1 XIV. Louis ve Frangois'min yani sira aristokratlara ait
koleksiyonlar da devrimle birlikte kamulastirilmig, bu koleksiyonlar Louvre
Miizesi’nin (Fotograf 9) ve diger Fransiz miizelerinin temelini olusturmustur
(Yiicel, 1999: 22). Bu donemde devlet tarafindan yonetilen koleksiyonlar, yalnizca
kiiltiirel birer birikim degil, ayn1 zamanda donemin politik ve toplumsal
atmosferinin de bir yansimasi olmustur. Baslangicta bir saray islevi géren Louvre,

bdylece kamuya acik sergilerin yapildig1 modern bir miize kimligine kavusmustur.
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Fotograf 1. Louvre Miizesi dis cepheden goériiniim
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4.1.1. Kurulus Siireci, Misyonu ve Vizyonu

Louvre Miizesi’nin tarihsel gelisimi, ozellikle 16. yiizyildan itibaren
“Biiyiik Proje” (Grand dessein) olarak adlandirilan bir mimari ve siyasal
tasavvurun izinde sekillenmistir. Bu proje, sadece bir saray insa etmeyi
degil, ayn1 zamanda Fransa'min kiiltirel ve politik biytkliglini
simgeleyecek bir yap1 olusturmay1 amaglamistir (Stogova, 2023, s. 65).
Henri IV déneminde Louvre ve Tuileries Saray1 arasinda kurulan fiziksel
baglanti, bu biiyiik planin ilk somut adim1 olarak kabul edilir (Stogova,

2023, s. 67-68).

17.yiizy1lda, Louis XIII ve Louis XIV doénemlerinde sarayin farkli
boliimlerinde genisletme ve yeniden insa calismalar1 gergeklestirilmis,
ancak donemin siyasi ¢alkantilari nedeniyle planlarin 6nemli kismi yarim
kalmustir. Ozellikle Fronde isyanlar1, bu projelerin durmasina neden olmus
ve Louvre’un “tamamlanamayan” bir yapi olarak algilanmasina zemin

hazirlamistir (Stogova, 2023, s. 72-74).

18.yiizyi1lda ise bu “tamamlanmamighik” sdylemi, yalmizca fiziksel bir
eksiklik olarak degil, ayn1 zamanda kamusal ve kiiltiirel bir elestiri araci
olarak kullamilmustir. Etienne La Font de Saint-Yenne gibi diisiiniirler,
sarayin ihmal edilmesini hiikiimetin sanata ve halka kars1 ilgisizligiyle
iliskilendirmistir. Bu durum, Louvre’un yalnizca mimari degil, ayni
zamanda politik ve ideolojik bir temsil araci haline gelmesine yol agmistir

(Stogova, 2023, s. 80—82).

Sarayin kamuya acik bir miizeye donistiiriilmesi siireci ise Fransiz
Devrimi sonrasinda hiz kazanmistir. 1793’te devrimci hiikiimet, Louvre’u
halka acarak “Musée Central des Arts” adiyla bir kamu kurumu haline
getirmistir. Ancak Stogova’nin belirttigi gibi bu doniisiim, devrimle sinirlt
kalmamis; daha onceki yiizyillarda sarayin sanat, bilim ve entelektiiel
etkinliklerin merkezi haline gelmesiyle hazirlanan zemin iizerinde

gerceklesmistir (Stogova, 2023, s. 78-79).
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Sonug olarak, Louvre’un tarihsel gelisimi, sadece mimari bir yap1 olarak
degil; ayn1 zamanda Fransiz ulusunun kimlik, gii¢ ve kiiltiir politikalariyla

dogrudan baglantili, ¢cok katmanli bir temsil alani olarak ele alinmalidir.
4.1.2. Miize Yonetimi ve Organizasyon Yapisi

Y 6netimsel olarak da énemli bir doniisiim yaganmaistir. Saint-Yenne’in 18.
ylizy1l ortalarinda yaptigi elestirilerde (aktaran Stogova, 2023, s. 81),
Louvre’un uzun siire yalnizca kraliyet ailesinin degil, seckin siniflarin da
keyfine hizmet eden bir yap1 olarak kaldigi, sanat eserlerinin uygun sekilde
korunmadig1 ve diizenli olarak sergilenmedigi belirtilmistir. Bu soylemler,
daha sonra miizenin kamusal niteligini gliglendirecek reformlarin zeminini

olusturmustur.

Devrim sonras1 donemde Louvre, yalnizca bir sergi mekani degil, aym
zamanda egitici ve temsili bir kuruma doniismiistiir. Stogova (2023, s. 82),
bu yeni yonetim modelinin, koleksiyonlarin kamu hizmetine sunulmast,
bilimsel olarak siniflandirilmast ve estetik degerlerinin korunmasina
yonelik ilkeler iizerine kuruldugunu ifade eder. Bu anlayis, modern
miizeciligin temel dinamiklerini olusturacak bi¢cimde, daha sonraki kamu

miizeleri i¢in 0rnek teskil etmistir.

Louvre Miizesi'nin organizasyonel yapisi, modern bir kamu miizesine
dontismeden Once ¢ok islevli bir devlet mekani olarak sekillenmistir.
Ozellikle Louis XIV déneminde, saray yalmzca kraliyet ailesine hizmet
veren bir konut olmanin Gtesine gegmis; bilim ve sanat alaninda faaliyet
gosteren bir¢cok kurum burada yer almaya baslamistir. 1672°den itibaren
Louvre, Fransiz Akademisi, Resim ve Heykel Akademisi, Mimarlik
Akademisi, Bilimler Akademisi gibi kurumlara ev sahipligi yapmis; bunun
yani sira Kraliyet Matbaasi ve Kraliyet Tip Cemiyeti gibi yapilar da sarayin
icinde konumlandirilmistir (Stogova, 2023, s. 78-79).
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Louis XIV, bu siiregte cesitli sanatgr ve akademisyenlere Louvre’da
daireler tahsis etmis; boylece saray, kiiltiirel {iretimin dogrudan
desteklendigi bir merkez haline gelmistir. Yine bu donemde kralin 6zel
koleksiyonlar1 belirli ziyaret¢gilere ac¢ilmis, bu da Louvre’un yalnizca
fiziksel bir mekan degil, ayn1 zamanda entelektiiel ve estetik bir ag olarak

isledigini gostermektedir (Stogova, 2023, s. 79).

Stogova, Frangois Bluche’un degerlendirmesini aktararak, Louis XIV’iin
Versailles’a taginmasina ragmen Louvre’u "ulusun mali" olarak
tanimlamasinin simgesel énemine dikkat ¢eker. Bluche’a goére bu tutum,
Louvre’un yalnizca monarsinin degil, ulusun temsil alan1 olarak
degerlendirilmesini saglamig; kamusal aidiyetin oniinli agmistir (Bluche

1998: 198, akt. Stogova, 2023, s. 79).

Bu baglamda, Louvre’un organizasyonel yapisi zamanla yalnizca
yonetimsel degil, ideolojik bir doniisiim de gec¢irmistir. Kurumun fiziksel
smirlarinin 6tesinde, sanat ve bilimin merkezilestigi bir “kamusal alan”
olarak yeniden konumlandirilmasi, Fransiz kamu miizeciliginin temel

taglarini olusturmustur (Stogova, 2023, s. 79).

4.1.3. Siyaset ve Kiiltiirel Politikalardaki Rolii

Louvre Miizesi, yalnizca Onemli sanat koleksiyonlarina ev sahipligi
yapmakla kalmayip, ayn1 zamanda Fransiz siyasi sdyleminin ve kiiltiirel
politikalarinin olusumunda merkezi bir rol oynamistir. A. V. Stogova’nin
da isaret ettigi gibi, Louvre’un siirekli “tamamlanmamis” bir yap1 olarak
kalmasi, zaman i¢inde devlet giicii ile halk arasindaki iliskinin bir metaforu
héline gelmistir. Bu dogrultuda, sarayin insas1 yalnizca mimari bir etkinlik
olarak degil, ayn1 zamanda siyasi mesruiyetin kiiltiirel alanda temsili

olarak degerlendirilmistir.

18.yiizyilda, Louvre’un tamamlanmasina yonelik c¢agrilar, Fransiz

kamuoyunda ulusal bilinglenmenin bir gostergesi olarak goriilmiis ve
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mutlak monarsinin halk {izerindeki sorumlulugunun sorgulanmasina
imkan tammmustir. Ozellikle Voltaire ve Saint-Yenne gibi diisiiniirler,
Louvre’un yalnizca kralin iktidarini degil, halkin ortak yararmi temsil
edecek sekilde yeniden diizenlenmesi gerektigini savunmuglardir.
Voltaire, bu baglamda, saraymn arttk monarsik otoritenin bir simgesi
olmaktan ¢ikarilip, kamu yararin1 yansitmasi gerektigini belirtmistir

(Stogova, 2023, s. 86).

La Font de Saint-Yenne, 1747°de kaleme aldig1 eserinde, Louvre’daki
sanat eserlerinin sadece kraliyete degil, tiim Fransiz halkina ait oldugunu
ileri slirmiistiir. Ona gore, sanatin iglevi “kraliyet ihtisamin1” vurgulamak
degil, ulusun biiyiikliigiinli ve medeni ilerlemesini goriiniir kilmak
olmalidir. Bu dogrultuda, Louvre’un mimari yapisinin ve sergiledigi
koleksiyonlarin, Fransiz toplumunun kiiltiirel olgunlugunu yansitmasi
gerektigini savunmustur (La Font de Saint-Yenne, 1747; akt. Stogova,

2023, s. 80-82).

Frangois Bluche'un degerlendirmesinde ise Louis XIV’iin Louvre'u ulusa
"armagan ettigini" ilan etmesi, sarayin kolektif bir miilkiyet anlayis1 i¢inde
yeniden konumlandirilmasina imkan vermistir. Bluche, Versay Sarayi'nin
gorkemine ragmen, Louvre'un ulusal bir simgeye doniismesini Louis
XIV’iin en 6nemli siyasi basarilarindan biri olarak tanimlar (Bluche, 1998:

198; akt. Stogova, 2023, s. 79).

Sonug itibartyla Louvre, Fransa’da devlet ile halk arasindaki iliskiyi
mekansal diizeyde temsil eden énemli bir ara¢ haline gelmistir. Sarayin
mimari yapisi ve tarihsel gelisimi, zamanla ulusun kiiltiirel ve siyasal
giiclinii yansitan ideolojik bir platforma doniismiistiir. Stogova, Louvre un
tamamlanma tartigmalarint bu baglamda bir "medenilesme alegorisi”
olarak degerlendirir ve miizenin bu siirecte kamusal ve kiiltiirel bir gii¢

odagina evrildigini belirtir (Stogova, 2023, s. 66).
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4.1.4. Koleksiyon Politikalari ve Eserlerin Kokeni

Louvre Miizesi’nin koleksiyonlarinin olusumu, tarihsel siirecte hem politik
gelismelere hem de Kkiiltlirel politikalara siki sikiya bagli sekilde
ilerlemistir. A. V. Stogova’nin belirttigi gibi, baslangicta Louvre’daki
sanat eserleri, kraliyet ailesinin ve aristokrasinin 6zel koleksiyonlar1 olarak
sarayda muhafaza edilmekteydi. Ancak 18. ylizy1l ortalarinda, sanat
eserlerinin yalnizca seckinlere degil, tiim halka ait olmasi gerektigi

yoOniinde bir biling gelismeye baslamistir (Stogova, 2023, s. 81-82).

Bu degisim 6zellikle Etienne La Font de Saint-Yenne’in 1747 tarihli
elestirileriyle ivme kazanmistir. Saint-Yenne, Louvre’da bulunan kraliyet
koleksiyonlarinin diizensiz bir sekilde saklandigini ve sistematik bir
kataloglama eksikligi oldugunu dile getirmistir. Ona gore, bu
koleksiyonlarin diizenlenerek bir "Kraliyet Galerisi" kurulmali ve boylece
sanat eserleri yalnizca sarayin degil, Fransiz ulusunun ortak mali olarak
kabul edilmeliydi (La Font de Saint-Yenne, 1747; akt. Stogova, 2023, s.
81). Bu yaklasim, Louvre’un bir kamu miizesi haline gelmesinin ideolojik
temelini olusturmus; boylelikle koleksiyonlar ulusal bir kimligin ve

kiiltiirel ilerlemenin sembolii haline gelmistir.

Giliniimlizde Louvre’un koleksiyonlari, yalnizca tarihi silire¢ igerisinde
olusmus eski eserlerden ibaret degildir; ayn1 zamanda stirekli gelisen ve
uluslararasi diizeyde korunan bir veri tabani tarafindan yonetilmektedir.
Resmi Louvre Miizesi verilerine gore, koleksiyon veri taban1 500.000°den
fazla sanat eserini kapsamaktadir. Bu eserler, miizenin dokuz kiiratoryal
departmaninin (Yakin Dogu Antikalari; Misir Antikalari; Yunan, Etriisk
ve Roma Antikalar1; Bizans ve Dogu Hristiyan Sanati; Islam Sanati;
Resimler; Orta Cag, Ronesans ve Modern Heykel; Baskilar ve Cizimler;
Orta Cag, Ronesans ve Modern Dekoratif Sanatlar) envanterlerinde

kayithdir. Ayrica, 2004 yilindan itibaren Louvre’a idari olarak baglanan
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Musée National Eugene-Delacroix koleksiyonlari da bu veri tabanina

dahildir (Louvre Museum, 2024).

Veri tabaninda, II. Diinya Savasi sonrasinda kurtarilan ve Musées
Nationaux Récupération (MNR) programi kapsaminda iade edilen eserler
de yer almaktadir. Bu eserler, Fransa Kiiltiir Bakanligi'nin Rose Valland

veri tabaninda da erisime agilmistir (Louvre Museum, 2024).

Louvre'un koleksiyon veri tabani, yalnizca Paris'teki ana miizede
sergilenen eserleri degil; diger Fransiz ve yabanci kurumlardan uzun siireli
odiing alman ya da baska yerlerde sergilenen eserleri de igermektedir.
Ornegin, British Miizesi ve Heraklion Arkeoloji Miizesi gibi kurumlarla
yapilan igbirlikleri dogrultusunda eser degisimi gerceklestirilmistir.
Eserlerin mevcut konum bilgileri, her bir kayit altinda ayrica

belirtilmektedir (Louvre Museum, 2024).

Koleksiyon veri tabaninin hazirlanmasi, kiiratorler, arastirmacilar, belge
yoneticileri ve envanter sorumlularindan olusan uzman bir ekip tarafindan
yiriitilmekte ve gilinlik olarak giincellenmektedir. Bu siireg,
Koleksiyonlar Destek Departmani tarafindan bilimsel ve operasyonel
olarak koordine edilmekte; ayrica IT birimi de teknik destek saglamaktadir
(Louvre Museum, 2024).

Kullanicilar i¢in gelistirilen ¢esitli arastirma araclar1  sayesinde,
koleksiyonlar igerisinde detayli aramalar yapilabilmekte, eserler farkli
kategorilere, donemlere, sanatcilara ve konumlara gore filtrelenebilmekte
ve sonuglar veri dosyast (CSV) formatinda disa aktarilabilmektedir.
Ayrica, koleksiyon veritabanindaki her bir eser kaydi benzersiz bir URL

ile tanitmlanmaktadir (Louvre Museum, 2024).

Sonug olarak, Louvre Miizesi’nin koleksiyonlari, baslangicta monarsik
iktidarin prestij gostergesi olarak sekillenirken, 18. yiizyildan itibaren

kamu yarar1 ve ulusal kimlik idealleri dogrultusunda evrilmis ve
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giinlimiizde uluslararas1 standartlarda yonetilen, dinamik ve bilimsel

temellere dayali bir miize koleksiyonuna doniismiistiir
4.1.5. Kamusal Erisim ve Egitsel Misyonu

Louvre Miizesi, sanat1 yalnizca fiziksel mekanla sinirlt birakmamakta; ayni
zamanda dijital ortamda da genis kamusal erisim olanaklar1 sunarak
modern miizecilik anlayisini desteklemektedir. Miizenin resmi internet
sitesinde agiklandig1 {izere, Louvre, koleksiyonlarina hem miize
ziyaretgileri hem de ¢evrimigi kullanicilar i¢in kapsamli bir sekilde erisim

saglamaktadir (Louvre Museum, 2024).

Fiziksel erisim acisindan Louvre, yil boyunca genis ziyaret saatleri
sunmakta ve farkli yas gruplarina, 6grencilere ve 6zel gereksinimleri olan
bireylere yonelik erisilebilirlik diizenlemeleri yapmaktadir. Ozellikle geng
ziyaretciler ve 6grenciler i¢in belirli zamanlarda {icretsiz giris olanaklar
saglanmakta; ayrica egitim programlari, rehberli turlar ve atdlye
caligmalar1 ile sanatin farkli yas ve ilgi gruplarma yayilmasi

hedeflenmektedir (Louvre Museum, 2024).

Sonug olarak, Louvre Miizesi’nin benimsedigi kamusal erisim politikasi,
sanat eserlerinin yalnizca fiziksel bir mekanda sergilenmesinin Otesine
gecerek, koleksiyonlar: kiiresel olgekte erisilebilir kilmay1 hedeflemekte

ve boylece kiiltiirel demokratiklesmeye katkida bulunmaktadir.

Louvre Miizesi, sadece sanat eserlerinin sergilendigi bir mekan olmanin
otesinde, akademik aragtirmalarin ve egitsel faaliyetlerin desteklendigi cok
yonli bir kiiltiirel kurum kimligi tasimaktadir. Miizenin resmi internet
sitesinde de vurgulandigi iizere, Louvre, cesitli egitim, arastirma ve
bilimsel is birligi programlar1 aracilifiyla bilgi liretimini ve kiiltiirel

mirasin korunmasini tesvik etmektedir (Louvre Museum, 2024).
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Miize biinyesinde faaliyet gosteren Ecole du Louvre, sanat tarihi, arkeoloji,
miizecilik ve kiiltlire] miras yonetimi alanlarinda lisans ve yiiksek lisans
dereceleri sunmaktadir. Ogrencilere koleksiyonlar {izerinde uygulamali
caligma firsatlar1 saglanmakta; egitim siireci dogrudan miize deneyimiyle

biitiinlestirilmektedir (Louvre Museum, 2024).

Arastirma alaninda ise, Louvre’un sahip oldugu Koruma ve Arastirma
Merkezi (Centre de Conservation du Louvre), sanat eserlerinin korunmasi
ve restorasyonu i¢in bilimsel calismalar yiiriitmekte ve akademisyenlere
arastirma destegi sunmaktadir (Louvre Museum, 2024). Bu merkez,
miizenin koleksiyonlarinin uzun vadeli korunmasini saglamakla kalmayip,
konservasyon bilimi ve sanat tarihi aragtirmalar i¢in uluslararasi diizeyde

is birliklerine de agik bir ortam sunmaktadir.

Louvre ayrica, uluslararasi miizelerle is birlikleri gerceklestirerek
kiiltiirleraras1 ~ bilimsel iletisimi  gii¢lendirmektedir.  Ornegin, The
Metropolitan Museum of Art gibi kurumlarla yapilan ortak projelerde,
antik donem koleksiyonlar1 lizerine yeni akademik baglantilar kurulmus,
sergiler diizenlenmis ve disiplinlerarast c¢aligmalar tesvik edilmistir

(Louvre Museum, 2024).

Akademik arastirmalar1 desteklemek amaciyla Louvre, Elahe Omidyar
Mir-Djalali Fonu aracihigiyla ézellikle Yakin Dogu Antikalar1 ve Islam
Sanati alanlarinda aragtirmacilara burs saglamaktadir. Bu burslar, geng
akademisyenlerin miize koleksiyonlar1 {iizerinde kapsamli bilimsel

caligmalar yapmalarina imkan tanimaktadir (Louvre Museum, 2024).

Miizenin egitim vizyonu yalnizca yiiksekdgretim diizeyinde kalmayip,
toplumun genis kesimlerine yoneliktir. Louvre, gencler, 6grenciler,
ogretmenler ve erisimi sinirhi topluluklar i¢in 6zel egitim programlari
gelistirmis; rehberli turlar, atdlye calismalari ve interaktif Ogrenme
platformlariyla kiiltiirel mirasin yayginlastirilmasina katki saglamigtir

(Louvre Museum, 2024).
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Son olarak, Louvre Miizesi, bilimsel bilgi paylagimim tesvik etmek
amaciyla koleksiyonlara iligkin kapsamli veri tabanlarini ¢evrimigi
ortamda erisime agmis ve sanat tarihi arastirmalari icin 6nemli bir dijital
kaynak haline gelmistir. Kullanicilar, koleksiyon veri tabani iizerinden
eserler hakkinda detayl: bilgilere ulagabilmekte, gelismis arama araglariyla
icerikleri filtreleyebilmekte ve arastirma verilerini disa aktarabilmektedir

(Louvre Museum, 2024).

Sonu¢ olarak, Louvre Miizesi’nin akademik ve egitsel c¢aligmalara
sagladigi katkilar, sadece sanatin korunmasi degil, kiiltiirel bilginin tiretimi

ve kiiresel olgekte paylasimi agisindan da kritik bir rol oynamaktadir.
4.1.6. Dijitallesme ve Yeni Medya Kullanimi

Louvre Miizesi, dijitallesme stratejileri kapsaminda sanat eserlerini
yalnizca fiziksel mekanda sergilemekle smirli kalmamis, ayn1 zamanda
koleksiyonlarini ve igeriklerini dijital ortama tasiyarak kiiresel diizeyde
erisilebilir kilmayr hedeflemistir. 2021 yilinda baslatilan ¢evrimigi
koleksiyon platformu araciligiyla, miizenin 500.000’den fazla eseri dijital
veri tabaninda herkesin erisimine ag¢ilmistir. Bu veri tabani yalnizca
Louvre’un ana koleksiyonlarint degil, 2004 yilinda idari olarak Louvre’a
baglanan Musée National Eugene-Delacroix’daki  eserleri de
kapsamaktadir. Koleksiyon arayiizii kullanici dostu bir sekilde tasarlanmus;
eserlerin sanatgisi, donemi, tiirii ve bulundugu konum gibi kriterlerle
filtrelenmesini miimkiin kilmigtir (Louvre Museum, 2024). Bu platformda
yer alan her bir eser kaydi, kalici bir baglanti (ARK protokolii) ile
tanimlanarak akademik ve bilimsel kullanimlar i¢in giivenilir erisim

saglamaktadir.

Dijital platformun yani sira, Louvre’un resmi internet sitesi Fransizca,
Ingilizce, Ispanyolca ve Cince gibi farkl dillerde igerik sunarak, ¢ok uluslu
ve c¢ok dilli bir kullanici kitlesine hitap etmektedir. Bu sayede hem

uluslararasi sanatseverlerin hem de arastirmacilarin miize kaynaklarina
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erisimi kolaylastirilmistir (Louvre Museum, 2024). Miize ayrica dijital
yayinlar, sergi kataloglar1 ve akademik metinlerle arastirma faaliyetlerine
katki sunmakta, ¢esitli interaktif egitim materyalleri ve ¢evrimigi turlar ile
fiziksel olarak miizeye ulasamayan ziyaretgilere alternatif deneyimler
sunmaktadir. Ozellikle sanal tur sistemleri sayesinde ziyaretgiler, miizenin
galeri ve salonlarimi cevrimigi olarak gezebilmekte, eserler hakkinda
detayl1 bilgiler edinebilmektedir. Bu tiir dijital araglar, yalnizca estetik

erisimi degil, ayn1 zamanda kiiltiirel egitimi de desteklemektedir.

Bunlarin yam1 sira, miize dijital altyapisim gelistirmek amaciyla
uluslararasi teknoloji firmalariyla is birlikleri ger¢eklestirmekte, kullanici
deneyimini siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir. Ornegin Accenture
Interactive ile yiiriitiilen is birligi, Louvre’un dijital stratejisini yeniden
yapilandirarak, hem ¢evrimici kullanici arayiiziinin hem de igerik
erisiminin daha verimli hale getirilmesini saglamistir (Accenture, 2019).
Sonug olarak, Louvre’un dijital erisilebilirlik politikasi, yalnizca miize
ziyaretini kolaylastirmakla kalmayip, ayni zamanda sanat eserlerinin
bilimsel arastirmalarda kullanilmasini ve kiiltiirel mirasin daha genis bir

kitleye ulastirilmasint miimkiin kilmaktadir.
4.2. Louvre Abu Dhabi Miizesi

Louvre Abu Dhabi’nin hikayesi, 2007 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) ile
Fransa arasinda imzalanan benzersiz bir hiikiimetler arasi1 anlagsmayla baglamistir.
Bu stratejik ortaklik, BAE'nin kiiltiirel gelisim hedefleri ile Fransa’nin uzun yillara
dayanan miizecilik deneyimini bir araya getirmis ve bu birlesim, Saadiyat
Adasi’nda evrensel bir miize insa edilmesi fikrine hayat vermistir (Louvre Abu

Dhabi, 2024).
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Fotograf 2.1. Louvre Abu Dhabi, iceriden goriiniim
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4.2.1. Kurulus Siireci, Misyonu ve Vizyonu

Louvre Abu Dhabi, Birlesik Arap Emirlikleri ile Fransa arasinda
imzalanan bir kiiltiirel is birligi anlasmas1 kapsaminda 2017 yilinda
acilmistir. Miize, Fransiz Miizeler Ajansi'nin danismanliginda
gelistirilmistir. Jean Nouvel tarafindan tasarlanan Louvre Abu Dhabi
binasi, modern mimariyle geleneksel Orta Dogu estetik anlayisini bir araya
getirerek, Ozellikle ¢6l ortamin1 simgeleyen biiylik kubbesiyle ikonik bir
yap1 héline gelmistir. Nouvel'in tasarimi, Abu Dhabi’nin “farkli bir 151k
altinda” parlayacagimi ve ziyaretcilere ge¢cmis uygarliklarin hazinelerini
yeni bir bakisla kesfetme firsati sunacagini vurgulamaktadir (Cotter, 2017,
akt. Yanar, Karadeniz & Tekkok Karadz, 2021, s. 2). 2017 yilinda agilan
ve 55 galeri ile 23 sergi alanindan olusan bu miize, mimar Jean Nouvel
tarafindan tasarlanmis olup, BAE nin cografi 6zelliklerinden ilham alarak
¢ol giinesini igeri alacak sekilde yapilandirilmistir (Karadeniz, 2018, s.
143).

Sylvester (2009:2) tarafindan ifade edildigi {lizere, Louvre Abu Dhabi,
uluslararasi iligkilerin modern bir yansimasi ve sanat ile miize baglaminin
onemli bir ornegidir. Birlesik Arap Emirlikleri'nin en biiyiik kiiltiirel
yatirnmi olarak, BAE ile Fransa arasindaki anlasma dogrultusunda 2007
yilinda temelleri atilan Louvre Abu Dhabi, tipkt Abu Dhabi emirligi gibi
"diinyaya acik bir vizyona sahip" olup, hem temsil ettigi kiiltiirler hem de
ziyaretgi ¢esitliligi acgisindan hosgoriilii bir yaklasim benimseyerek
kiiltiirleraras1 etkilesimi giiclendirmeyi amaglayan bir miize olarak 6ne

cikmaktadir (Mubarak ve Martinez, 2017, s. 4).

4.2.2. Miize Yonetimi ve Organizasyon Yapisi

Kurumsal olarak Louvre Abu Dhabi, Abu Dhabi Kiiltiir ve Turizm
Dairesi’ne bagli olmakla birlikte, Fransa tarafindan olusturulan Agence
France-Muséums'un danigmanlik destegiyle yonetilmektedir. Miizenin

koleksiyon politikasi, 1970 tarihli UNESCO sozlesmesi esas alinarak
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sekillendirilmis; sanat eserlerinin edinimi ise Abu Dhabi ve Fransa’dan
uzmanlarin yer aldigt bir edinim komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Komite baskanligin1 BAE Kiiltiir ve Turizm Dairesi Bagkan1t HE Mohamed
Al Mubarak iistlenirken, Louvre Miizesi Baskanm1 Laurence des Cars
bagkan yardimcisi olarak gérev yapmaktadir (Louvre Abu Dhabi, 2024).
Bu yapi, hem yerel hem de uluslararas1 aktorlerin kolektif katkisiyla

olusturulmus seffaf ve uzman temelli bir yonetim modelini isaret eder.

4.2.3. Siyaset ve Kiiltiirel Politikalardaki Rolii

Louvre Abu Dhabi’nin agilisi, yalnizca bir kiiltiir projesi degil; aym
zamanda  stratejik  bir  kiiltiirel  diplomasi  hamlesi  olarak
degerlendirilmelidir. Donemin Fransa Cumhurbaskant Emmanuel
Macron’un da ifade ettigi gibi, Louvre Abu Dhabi, "kiiltiiriin béliinmeye
kars1 bir kalkan" oldugunu ve insanliin sanat ve egitim yoluyla evrensel
degerlere ulasabilecegini kanitlayan énemli bir girisimdir (Macron, 2017,

akt. Yanar, Karadeniz & Tekkok Karaoz, 2021, s. 5).

Louvre Abu Dhabi, adin1 ve bazi eserlerini Louvre Paris’ten almasina
ragmen, kendi kimligini insa ederek evrensel kiiltlirel mirasin 6nemli bir
tasiyicist olmayr amaclamaktadir. Donemin Fransa Cumhurbaskani
Emmanuel Macron’un da belirttigi gibi, bu girisim insanligin egitim ve
sanat alaninda ulastig1 en yiiksek seviyeyi temsil etmekte ve kiiltiirel
mirasin kiiresel diizeyde paylagimina hizmet etmektedir (Macron, 2017,

akt. Yanar, Karadeniz & Tekkok Karadz, 2021, s. 5).

4.2.4. Koleksiyon Politikalar: ve Eserlerin Kokeni

Fransa'nin 6nde gelen kiiltir kurumlarindan - Musée d'Orsay, Centre
Pompidou, Fransa Ulusal Kiitiiphanesi, Ulusal Asya Sanatlar1 Miizesi,
Versailles Saray1 Miizesi ve Rodin Miizesi gibi miizelerden - gegici olarak

300 nesne 6diing alinmistir. Ayni zamanda, satin alma, bagis veya Louvre
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Paris koleksiyonlarindan saglanan 600 kalict eser ile koleksiyon

zenginlestirilmistir (Yanar, Karadeniz & Tekkok Karadz, 2021, s. 2).
4.2.5. Kamusal Erisim ve Egitsel Misyonu

Miize, "evrensel miizecilik" anlayisiyla, insanhigin kiiltiirel hikayesini
zamana ve mekana bagh kalmadan anlatmayr amaglamaktadir.
Sergileme yontemi cografi bolgelere gore degil, tarihsel bir dlizlemde
yapilandirilmistir. Bu yaklasim sayesinde ziyaretciler, farklh
medeniyetlerin ve kiiltiirel geleneklerin birbirleriyle kurdugu temasi
daha net algilayabilmekte; sanat ve kiltiir tarihine ¢cok katmanh bir

bakis acisiyla yaklasabilmektedir (Louvre Abu Dhabi, 2024).
4.2.6. Dijitallesme ve Yeni Medya Kullanim

Louvre Abu Dhabi, yalnizca fiziksel mekanda sergi sunmakla sinirh
kalmayan, ayn1 zamanda dijital teknolojileri etkin bi¢gimde kullanan ¢agdas
bir miize modeli olarak 6ne ¢ikmaktadir. Miize, kamusal erisimi artirmak
amaciyla dijitallestirme stratejilerini ¢esitlendirerek sanati daha genis
kitlelere ulastirmay1 hedeflemektedir. Bu ¢abanin temelinde, erisilebilirligi
artirma, kiiltiirel katilimi tesvik etme ve egitim olanaklarini yayginlastirma

vizyonu yer almaktadir (Louvre Abu Dhabi, 2024).

Ziyaretgiler, miizenin mobil uygulamasi araciligiyla hem fiziksel hem
dijital mekanlarda interaktif haritalar, sesli rehberler ve koleksiyon
bilgilerine erisebilmektedir. Ozellikle yapay zekd destekli “Art Scan”
ozelligi sayesinde, ziyaretgiler eserleri mobil cihazlariyla tarayarak eserin
baglami, sanatgis1 ve tarihc¢esi hakkinda bilgi alabilmektedir (Louvre Abu
Dhabi, 2024). Bu uygulamalar yalnizca miize igerisindeki deneyimi
zenginlestirmekle kalmamakta, ayn1 zamanda dijital okuryazarlik yoluyla

kiiltiirel erisimi desteklemektedir.
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Louvre Abu Dhabi, fiziksel olarak miizeyi ziyaret edemeyen kullanicilar
icin sanal turlar diizenleyerek kapsayici bir dijital erisim politikasi
yiirtitmektedir. Miize egitmenleri esliginde sunulan bu 360 derece sanal
geziler, izleyicilere hem kalic1 koleksiyonlara hem de 6zel sergilere dair
ayrmtil bilgi sunar. Sanal turlarin Arapga, Ingilizce, Fransizca, Almanca,
Rusga, Hintce ve Mandarin gibi farkl dillerde sunulmasi ise Louvre Abu
Dhabi’nin kiiltiirel ¢esitlilige verdigi 6nemin bir gostergesidir (Louvre Abu

Dhabi, 2024).

Dijitallesme stratejisi, yalnizca erisim degil, ayn1 zamanda egitime katki
ekseninde de genisletilmistir. Miize, cocuklar i¢in hazirladigi "Adventures
in the Museum" adli podcast serisiyle dijital 6grenmeyi desteklemekte;
ogretmen ve Ogrencilere yoOnelik olarak gelistirdigi c¢evrimici egitim
materyalleriyle sanat tarihi ve kiiltiirel miras konularinda pedagojik
icerikler sunmaktadir (Louvre Abu Dhabi, 2024). Bu tiir uygulamalar,
miizenin yalnizca ziyaret¢iyi degil, ayn1 zamanda 6grenen toplumu da

hedefledigini gostermektedir.

Sonu¢ olarak, Louvre Abu Dhabi’nin dijitallesme politikasi, ¢agdas
miizeciligin erigim, egitim ve kiiltlirel kapsayicilik ilkeleriyle dogrudan
ortigsmektedir. Miize, dijital araglart hem fiziksel ziyaretin bir
tamamlayicist hem de bagimsiz bir kiiltirel platform olarak
konumlandirarak, sanatin ve bilginin demokratiklesmesine katki

sunmaktadir.

TARTISMA VE SONUC

Bu calisma kapsaminda yapilan analizler, miizelerin tarihsel evrimi ile glinimiizdeki

kiiresel stratejilerinin nasil sekillendigini ¢ok boyutlu bir bakis agisiyla ortaya

koymaktadir. Bu caligmada sirasiyla Britanya Miizesi, Prado Miizesi, Kunstkamera

Miizesi, Altes Miizesi, Cin Ulusal Miizesi, Louvre Miizesi ve Louvre Abu Dhabi Miizesi

incelenmis; her miize, tarihi gelisimi, kurulus siireci, misyon ve vizyonu, yonetim yapist,

koleksiyonlarinin igerigi, koleksiyon edinme yOntemleri, yeni medya ve dijitallesme
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uygulamalar1 gibi bagliklar altinda sistematik olarak degerlendirilmistir. Bu cergevede,

tiim miizeler i¢in ayn1 sorular sorularak tutarli bir karsilagtirma yapilmasi amaglanmistir.

Tezin temel sorusu olan “Tarihsel siiregte degisen toplumsal ve ekonomik dinamikler,
miizelerin kiiresel stratejilerini nasil sekillendirmis ve bu baglamda subelesme olgusu,
ozellikle Louvre Abu Dhabi Orneginde nasil bir doniisiim gecirmistir?” sorusu
dogrultusunda ulasilan bulgular, hipotezi biiylik Olciide desteklemistir. Miizeler, tarih
boyunca toplumsal ve ekonomik degisimlere paralel olarak doniisiim gegirmis, 6zellikle
21. yiizyilda kiiresel kiiltiirel aktorler olarak subelesme stratejilerine yonelmislerdir. Bu
stirecte Orta Dogu, kiiltiirel sermayeye dayal1 yeni bir giic merkezi olarak 6ne ¢ikmis ve
uluslararasi miizeler araciligiyla kiiltiirel diplomasi araglarini aktif bir sekilde kullanmaya

baslamistir.

Gilinlimiizde bazi miizeler, salt kiiltiirel kurumlar olmaktan ¢ikarak, kiiresel markalar gibi
hareket eden c¢ok uluslu yapilar haline gelmistir. Bu markalarin farkli cografyalarda
faaliyet gostermeleri ise ¢ogunlukla karmasik yasal siirecleri ve siyasi miizakereleri
beraberinde getirmektedir. Louvre Miizesi'nin Paris’teki merkezinden baglayarak Abu
Dhabi’deki subesine kadar uzanan uluslararasilagsma siireci, bu yeni doniisiimiin en

belirgin drneklerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ozellikle Louvre Miizesi ornegi iizerinden yapilan degerlendirmeler, Louvre’un Abu
Dhabi’deki varligi ile birlikte kurumsal kimligini ve uluslararasi etkisini kokli bigimde
yeniden tanimladigin1 gostermektedir. Louvre, Guggenheim’in ¢ok subeli modeli yerine,
ulusal ve uluslararasi politikalardan nispeten bagimsiz, 6zgiin bir cok mekanli miize yapist
gelistirmistir. Markanin itibar aktarimi siireci, 1980’lerden itibaren Fransiz kiiltiir
politikalarmin ve Birlesik Arap Emirlikleri'nin kiiresel konumlanma stratejilerinin
etkisiyle sekillenmistir. Louvre'un evrensellik iddias1 da, kiiltiirel mirasin klasik miize
siirlarinin  6tesine tasinarak farkli jeopolitik baglamlarda kullanilmasi iizerinden

tartigmal1 bir boyut kazanmustir.

Louvre’un uluslararasilagmasi, yalnizca miize ziyaretgilerinin geldigi cografi kaynaklarla
degil, ayn1 zamanda yiiriitillen arkeolojik kazilar, diizenlenen sergiler, uluslararasi

miizelerle yapilan ig birlikleri ve icinde bulundugu uzman aglari ile de yakindan iliskilidir.
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Tiim bunlarin 6tesinde, Louvre un Fransa'nin kiiltiirel dis politikasindaki etkin rolii de bu

siirecin bir bagka boyutunu olusturmaktadir.

Ancak bu uluslararasilasma siireci, Ozellikle kiiresellesmenin genel baglaminda
degerlendirildiginde, kimi zaman idealize edilmis bir goriiniim de tasiyabilir. Louvre,
tarihsel olarak Batili bir kurumdur ve uzun siire boyunca benzersiz bir 6rnek olarak
kalmistir. Bugiin geldigi noktada ise, koleksiyonlarinin kamuya ait ve devredilemez
oldugu Fransiz miizelerinden farkli olarak, 6zel bir kurum olan Guggenheim modeline

yakin bir ekonomik yapiy1 takip etmektedir.

2017 yilinda agilan Louvre Abu Dhabi 6rnegi, Birlesik Arap Emirlikleri’nin kiiresellesme

stirecindeki yerini farkli bir boyutuyla ortaya koymaktadir.

Sonu¢ olarak, Louvre’un mekansal bagimsizlagsmasi yalnizca bir miizenin fiziksel
genislemesi anlamina gelmemekte, ayn1 zamanda miizeciligin uluslararasi iligkilerle
dogrudan temas ettigi yeni bir jeopolitik ve kiiltiirel sahne yaratmaktadir. Bu siireg,
kiiltiirel mirasin kiiresel diizeyde yeniden konumlanmasi, uluslararasi diplomasiye hizmet
etmesi ve miizelerin ekonomik ve kiiltiirel sermaye araglar1 olarak islev gérmesi

bakimindan dikkat ¢ekicidir.

Ayrica kiiltiirel varliklarin farkli zaman Olgeklerinde dolagima girmesi (kisa ve uzun
vadeli o6diing verme uygulamalari) Fransa gibi iilkelerin diplomatik etki sahasini
genisletmesine katki saglamakta; kiiltiirel mirasin, sadece korunmasi gereken bir deger
degil, ayn1 zamanda ekonomik ve politik anlamda pazarlanan bir unsur haline geldigini

gostermektedir.

Bunlarin yani sira, bu tez calismasinda miize kavraminin tarihsel siire¢ igerisinde gegirdigi
doniisim de ele alinmis; Ozellikle kamusal miizelerin nasil bir evrim yasadigi ve
giiniimiizde nasil bir konumda olduklar1 incelenmistir. Miize, artik yalnizca eserlerin
sergilendigi ve korundugu bir mekan olmanin Gtesine gegmis; dijitallesme, yeni medya
uygulamalar1 ve kiiresel ag stratejileriyle birlikte uluslararasr iligkiler, kiiltiirel diplomasi

ve ekonomik rekabet sahnesinde aktif bir aktor haline gelmistir. Bu doniisiim, miizelerin
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toplumla kurdugu iliskiyi derinlestirmis, ayn1 zamanda onlar1 ¢agin yeni dinamiklerine

uyum saglayan yasayan kurumlar haline getirmistir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda, miizelerin 6niimiizdeki dénemde yalnizca kiiltiirel
miras1 koruyan yapilar olarak degil, ayn1 zamanda kiiltiirel diplomasi ve uluslararasi
stratejik etkilesimlerin aktif aktorleri olarak daha belirgin bir konuma ulasacaklari
ongoriilmektedir. Ozellikle Birlesik Arap Emirlikleri gibi Orta Dogu iilkelerinin sanat ve
kiiltiir alaninda yiikselen etkisi, Avrupa basta olmak iizere gesitli devlet miizelerinin
subelesme stratejilerini yeniden gozden gegirmelerine yol agabilecektir. Bu baglamda,
miizelerin gelecekte uluslararasi sahnede daha esnek, yenilik¢i ve ¢ok merkezli yapilar
gelistirerek, sadece Kkiiltlirel miras koruyucular1 degil, ayn1 zamanda kiiresel kiiltiir

politikalarmin aktif iireticileri olmalar1 gerektigi diisiiniilmektedir.
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