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EGIiTiM KURUMLARINDA SURDURULEBILIR LIDERLIK, ORGUTSEL
ADALET VE ORGUTSEL OZDESLESME ARASINDAKI ILISKININ
INCELENMESI
Selcuk POLAT
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Planlamasi
Tez Danismani: Prof. Dr. Ebru OGUZ

2022, xii-106 sayfa

Bu arastirmada egitim kurumlarinda siirdiiriilebilir liderlik, orgiitsel adalet ve
orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliski incelenmistir. Aragtirmanim evreni, Istanbul ili
Catalca ilgesinde ve merkeze bagli mahallelerde devlet okullarinda gorev yapan 825
ogretmenden olugmaktadir. Bu arastirma, nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama
modeli ile ylritilmiistiir. Arastirmada 6gretmenlerin siirdiiriilebilir liderlik algilarini
belirlemek igin “Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi”, orgiitsel adalet algilarini
belirlemek amaciyla “Orgiitsel Adalet Olgegi”, orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini
belirlemek amaciyla “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” ve arastirmac tarafindan gelistirilen
Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir. Arastirmanin analizi SPPS 26.00 programiyla
yapilmustir. Verilerin istatistiksel analizinde frekans, yiizde, ortalama, standart sapma, t -
Testi, tek yonlii varyans analizi, korelasyon ve coklu dogrusal regresyon analizi
kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gére 6gretmenler okul yoneticilerinin stirdiiriilebilir
liderlik 6zelliklerinin “katiliyorum” diizeyinde oldugunu belirtmislerdir. Elde edilen
bulgularda 6gretmenlerin siirdiiriilebilir liderlik algilarina goére cinsiyet, egitim
degiskenleri ile insan kaynaklari, stratejik dagitim, derin 6§renme ve ¢evresel ve sosyal
sorumluluk alt boyutlarinda anlamli fark bulunmamaktadir. Yas ve kidem degiskenine
gore ise anlamli diizeyde farklilik gdstermektedir. Ogretmenlerin drgiitsel adalet algilart

“cok katilryorum” diizeyindedir. Orgiitsel adalet algilar1 cinsiyete ve egitim durumuna
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gore anlamli diizeyde farklilik gostermemekte yas ve kideme gore anlamli diizeyde
farklilik gostermektedir. Ogretmenlerin drgiitsel 6zdeslesme diizeyleri “cok katiliyorum”
diizeyindedir. Orgiitsel dzdeslesme diizeyi cinsiyet, yas ve egitim durumu degiskenine
gore anlamli diizeyde farklilik gostermemekte, kidem yilina gore anlamli farklilik
gostermektedir. “Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ile orgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri”, “orgiitsel adalet algilari, stirdiiriilebilir liderlik 6zelikleri ile”, “Orgiitsel
0zdeslesme diizeyleri ile siirdiiriilebilir liderlik 6zellikleri” arasinda pozitif yonde anlaml
bir iligki oldugu tespit edilmistir. Okullarda siirdiiriilebilir liderlik 6zelikleri ve alt
boyutlarinin bagimsiz, orgiitsel adalet algilar1 ve orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin ise
bagimli degisken olarak alindig1 birinci regresyon modeli anlamli bulunmus ve pozitif
yonde anlaml1 iligki oldugu goriilmiistiir. Fakat ¢evre ve sosyal sorumluluk alt boyutunun
orgiitsel adalet ve orgiitsel 6zdeslesme {izerindeki etkisi anlaml1 degildir. Orgiitsel adalet
ve orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasinda anlamli bir iligki oldugu saptanmis ve toplam

varyansin %46'sin1 agikladigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir liderlik, orgiitsel adalet, 6rgiitsel 6zdeslesme



ABSTRACT

EXAMINING THE RELATIONSHIP AMONG SUSTAINABLE LEADERSHIP,
ORGANIZATIONAL JUSTICE, AND ORGANIZATIONAL IDENTIFICATION
IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS
Selcuk POLAT
Master, Educational Management and Planning
Thesis Advisor: Prof. Dr. Ebru OGUZ

2022, xii- 106 page

In this study, the relationship among sustainable leadership, organizational justice
and organizational identification in educational institutions was examined. The
population of the research consists of 825 teachers working in public schools in the
neighborhoods of the center Catalca district of Istanbul. This research was conducted with
the relational survey model, one of the quantitative research methods. In order to
determine teachers' sustained leadership perceptions "Sustainable Leadership Scale at
Schools", to determine organizational justice perception "Organizational Justice Scale",
to determine organizational identification levels "Organizational Identification Scale" and
"Personal Information Form" which developed by the researcher, was used in the study.
The analysis of the research was done by SPPS 26.00 program. Frequency, percentage,
mean, standard refrection, t-test, one-way analysis of variance, correlation and multiple
linear regression analysis were used in the statistical analysis of the data. According to
the results obtained, theachers stated the level of managers’ Sustainable leadership as "
agree". According to the findings that obtained by teachers' perceptions of sustainable
leadership, there is no significant difference in the sub-dimensions of gender, education
variables and human resources, strategic distribution, deep learning environmental and
social responsibility. It differs significantly according to age and seniority. Teachers'
perception of organizational justice is as "strongly agree" grade. Organizational justice
perceptions do not differ significantly according to gender and education, but differ

significantly according to age and seniority. Teachers' organizational identification level

x1



is at "strongly agres" grade. The level of organizational identification does not differ
significantly according to gender, age and educational status, but differs according to
length of seniority time. It has been determined that there is a positive significant
correlation between teachers' organizational justice perceptions and organizational
identification levels, ‘“organizational justice perceptions, sustainable leadership
characteristics”, “organizational identification levels and sustainable leadership
characteristics”. The first regression model in which sustainable leadership characteristics
and sub-dimensions at schools were taken as independent variables, and organizational
justice perceptions and organizational identification levels taken as dependant variables
was determined that there was a significant positive correlation. However, the effect of
environment and social responsibility sub-dimention on organizational justice and
organizational identification is not significant. It was determined that there was a
significant correlation (relation) between organizational justice and organizational

identification levels, it was found that it explained 46% of the total variance.

Keywords: Sustainable leadership, organizational justice, organizational identification
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BIiRINCI BOLUM

1.GIRIS

Egitim oOrgiitlerinin, gelisen teknolojiyle birlikte hizla gelisim ve degisim
gostererek toplumu birgok alanda etkiledigi goriilmektedir. Orgiitlerin var olmak igin
hizla degisen diinyaya uyum saglamalari ve kendilerini yenilemeleri gerekmektedir.
Egitim orgiitlerinin bu siiregte gelisen ve doniisen yapilar olarak, istenilen performansi
ortaya koymak ve orgiitlerinde adil bir ortam yaratmak icin liderlik 6zellikleriyle giiclii
bir orgiitsel yap1 olusturmay1 amacladiklar1 sdylenebilir. Egitim Grgiitlerindeki aidiyetin
onemli bir unsur olarak orgiitleri etkiledigi diislinlilmektedir. Egitim 6rgiitlerinde aidiyet,
egitim liderlerinin iggorenlerine saglayacagi esit hak ve firsatlar ile saglanabilecegi
ongoriilmektedir. Egitim oOrglitlerinde Orgiitsel adaletin gelistigi kurumlar isgorenlere
daha nitelikli calisma imkan1 saglar. Egitim kurumlarinda adil olmayan uygulamalar
Ogretmenlerin performansina etki ederken, adil olan uygulamalar ise Ogretmenlerin
motivasyonunu artirmaktadir (Giil Oztiirk ve Kosar, 2021). Buna bagl olarak &rgiilerdeki
aidiyet duygularinin artmas1 ve orgiitle 6zdeslesmeleri beklenir.

Egitim orgiitlerinde, isgérenler ile lider arasindaki iliskiler giivene dayali
olmaldir. Isgdrenlerin orgiitteki gorev dagilimlarinm adil bir sekilde belirlenmesi
orgiitiin siirekliliginin saglanmasi igin dnemlidir. Orgiitte liderin isgdrenlerin goziinde
itibari, onlara adil davranip davranmamasina gore sekillenir ayrica adalet, isgorenlere
kendilerine deger verildigi ve saygi gosterildigi mesajin1 verir bu da iggdrenlerin orgiitle
0zdeslesmesini artirir (Ciice, Giiney ve Tayfur, 2013). Bu gorevler adil bir sekilde
tanimlanmadig takdirde, orgiitsel adalet ve orgiitsel 6zdeslesme olumsuz etkilenecek ve
orgiitteki verim diisecektir. Boylece orgiitiin etkili ve verimli olmasi engellenecektir.

Egitim Orgilitlerinde isgdrenlerin gorev tamimlar1 bellidir ve tanimlanmis gorevlerin
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siirdiiriilebilirligi 6rgiit verimliligi i¢in 6nemlidir. Isgdrenlerine ilham kaynagi olan
liderlerin, onlarla uyum i¢inde olmalar1 ve onlara uygun ortam yaratmalar1 durumunda
orgiitlerin siirekliliginin saglanacagi disiiniilmektedir. Egitim orgiitlerinde adil olmayan
liderlik davranislari, orgiitlerde olumsuz bir 6rgiit iklimi yaratarak gelisime kapal1 bir yap1
olusmasina zemin hazirlar. Orgiitsel adalet liderin egitim kurumlarinda adil bir calisma
ortam1 yaratmasi ve ortaya koymus oldugu davraniglarin biitiiniinii i¢erir (Oguz, 2011).

Egitim kurumlarinda siirdiiriilebilir liderligin olusmasint saglayan Onemli
faktorlerden ikisi de orgiitsel adalet ve orgiitsel 6zdeslesmedir. Stirdiirtilebilir lider ise
kurumda gorev yapan iggorenlere karsi adaletli, ilham veren ve kendini siirekli yenileyen
lider olmalidur.

Aragtirmanin bu bdliimiinde; arastirmanin problem durumu, amaci, sorulari,
onemi, sayiltilar1 ve sinirliliklaria yer verilmistir.
1.1.Problem Durumu

Orgiitler amaclarini gergeklestirmek igin siirekli gelisim gdstererek var olma
iddialarim1 devam ettirirler. Orgiitler belirlemis olduklar1 hedefler dogrultusunda
siirdiiriilebilir bir sistem ortaya koymalidir. Orgiitler maddesel faktdrlerin yani sira insan
faktorii iizerine de odaklanmalidir. Orgiitlerde insan kaynaklarinin verimli bir sekilde
ortaya ¢ikmasi i¢in onlara firsat yaratilmasi oldukc¢a 6nemlidir. Bu nedenle isgorenlerin
kuruma baglanmalari, orgiitiin hedefleriyle uyumlu ¢alismalar1 ve béylece kurum iginde
istikrarl1 bir sekilde devam etmeleri oldukca 6nemlidir (Akinci, Vural ve Coskun, 2007).
Orgiitlerin bu amaglarin1 gerceklestirmek icin onlar ilham veren liderlere ihtiyag
duymaktadir. Orgiitlerin olmazsa olmaz bilesenlerinden birisinin de liderlik oldugu
ongoriilmektedir. Liderler, isgorenler i¢in orgiitsel adaleti saglar ve kurumun koymus
oldugu hedeflere ulasmada onemli katkilar sunar. Egitim kurumlarinda 6gretmenlerin

orgiite bagliliklar1 6nemli bir faktordiir bu nedenle liderin 6rgiite baglilig: gelistirmek igin



alcakgoniillii bir lider olmanin yani sira 6gretmenlerin refahi ve biiyiimesine odaklanmasi
ayrica egitim kurumlarinda adaleti iceren bir adalet iklimi olusturmasi gerektigini
gostermektedir (Hermanto ve Srimulyani, 2022). Adaletin olmadig1 kurumlarda ise
ortaya konan durumlarin tersi durum gériilebilir (Dogan, 2008). Orgiit isgdrenlerinin
verimini ve kuruma aidiyetini arttirmak ayrica giidiileyici kosullar sunmak kurumun
amaglarina ulasmasinda birincil 6nem tasir. Buna ek olarak isgdrenler arasinda adaletli
davranmak Orgiitsel adaleti saglamakla birlikte kurumda gorevli isgdrenlerin olumlu
davraniglar sergilemesinin 6n kosuludur. Tiim bunlar1 ortaya koymanin yolu ise orgiit
igerisinde biitiinciil adalet ortam1 olusturmaktan gegmektedir (Soyiik, 2007).

Egitim kurumlari, Orgiitsel bir yap1 olarak diistintildiigiinde ortaya konan adil
tutumlarin sergilenmesi onlar i¢in biiylik onem arz etmektedir. Toplumun gelecegi i¢in
onemli olan egitim kurumlarinin kalitesini 6gretmenler ortaya koyar. Boylesine 6nemli
bir durumda egitim liderinin bilgi, beceri ve tutumlar iist diizeyde olmalidir. Lider, bilgi
ve becerilerini kurumun gelisimi i¢in kullanmalidir. Bu baglamda egitim lideri,
Ogretmenlerin calistiklart kuruma bagli hissetmelerini sagladigi ve onlarin katiliminm
destekledigi takdirde Orgiitiin amaglarina ulagmasin1 saglar. Bu ¢ercevede
degerlendirildiginde 6gretmenlerin orgiitte adaletin oldugunu hissetmelerinin bir yolu da
kurum icindeki liderin adil olmasindan gecer. Bu algilar, keyfi Orgiitsel olaylarin
sonuglaria dayanan genel izlenimlerin ve isgorenlerin belirli bilesenlere iliskin kendi
degerlendirmelerinin bir iiriiniidiir. (Shkoler, Tziner, Vasiliu ve Ghinea, 2021). Orgiitsel
adaletin kurumlarda 6nemli bir giideleme etkisi oldugu gibi isgorenler orgiitte olusan adil
davramslar1 degerlendirerek orgiitle dzdeslesirler. Orgiitsel 6zdeslesme ise isgdren ile
orgiit arasindaki baglilikta anahtar gorevi yaparak oOrgiitteki bircok dnemli tutum ve
davrams1 agiklamaktadir (Tokgdz ve Seymen, 2013). Orgiitsel dzdeslesme, egitim

kurumlarinin devamlilifi i¢in en 6nemli unsurdur ayrica isgdérenlerin memnuniyetine



katkida bulunur, morallerini yiikseltir ve yeteneklerini sergilemelerine olanak saglar
(Makhamreh ve Saa, 2022). Orgiitle 6zdeslesen isgorenlerin ortak degerler ve amaclara
iligkin farkindalig1 ve amaglara ulagsmak icin gilidiilenme diizeyi yiiksek diizeyde artar.
Buna bagli olarak kurum yoneticilerinin adil sekilde davranis gostermeleri 6gretmenlerin
orgiitle bagliligimni arttirir (imamoglu, 2011).

Bireylerin ailede baglayan egitimi daha sonra da egitim kurumlarinda devam eder.
Egitim kurumlar1, uluslarin gelecegine olumlu ya da olumsuz etki etmelerinde 6nemli bir
unsurdur ve bireyleri hayata hazirlama gibi bir hedefi vardir. Egitim lideri, isgdrenlerin
temel bilgi ve becerileri kazanmasi, ¢evresine uyum saglamasi, sorumluklarini ve
haklarin1 kullanmas1 gibi becerilerini gelistirmesinde etkili olabilir. Buradan hareketle
strdiiriilebilir liderlik o6zelliklerinin Orgiitsel adaletin ve Orgilitsel 6zdeslesmenin
olugmasinda etkili oldugu diistinlilmektedir. Diger taraftan Orgiitsel adalet ve oOrgiitsel
0zdeslesmenin de egitim kurumlarinda siirdiiriilebilir liderligi destekleyen iki 6nemli
unsur oldugu diisiintilmektedir.
1.2.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amact; egitim kurumlarinda siirdiiriilebilir liderlik, 6rgiitsel adalet
ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu baglamda 6gretmenlerin
stirdiiriilebilir liderlik algilarinin orgiitsel adalet diizeylerini ve orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerini ne diizeyde yordadigi incelenmistir. Ayrica siirdiiriilebilir liderlik, orgiitsel
adalet ve orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin cinsiyet, yas, kidem yil1 ve egitim durumu
degiskenleri agisindan farklilagip farklilasmadigi arastirilmastir.

Arastirma Sorulari:

1.0kul midiirlerinin ortaya koyduklar1 siirdiiriilebilir liderlik davraniglar

nelerdir?



2.Ogretmenlerin siirdiiriilebilir liderlik algilar1 ve alt boyutlar1 demografik

degiskenlere (yas, cinsiyet, kidem, egitim durumu) gore anlamli bir sekilde

farklilik gostermekte midir?

3.0gretmenlerin 6rgiitsel adalet algilar nasildir?

4.Ogretmenlerin demografik degiskenlere (yas, cinsiyet, kidem, egitim durumu)

gore orgiitsel adalet algilar1 anlamli bir sekilde farklilik gostermekte midir?

5.0gretmenlerin drgiitsel 6zdeslesme algilar1 nasildir?

6.0gretmenlerin orgiitsel dzdeslesme algilari demografik degiskenlere (yas,

cinsiyet, kidem, egitim durumu) gore anlaml bir sekilde farklilik gostermekte

midir?

7.Egitim orgiitlerinde siirdiiriilebilir liderlik, orgiitsel adalet ve Orgiitsel

0zdeslesme arasinda anlamli bir iliski bulunmakta midir?

8.0gretmenlerin siirdiiriilebilir liderlik algilar1 orgiitsel adalet ve orgiitsel

0zdeslesme diizeylerini anlaml diizeyde yordamakta midir?
1.3.Arastirmanin Onemi

Egitim Orgiitlerinin amaglarina ulagmasi ve orgiitlin verimligini artirmasi i¢in,

isgorenlerin kurumu benimsemelerini saglayan siirdiiriilebilir liderler orgiitler i¢in 6nemli
faktorlerden biridir. Bu sebeple egitim orgiitleri i¢in 6nemli 6ge olan liderin iggérenlerin
orgiitsel adalet ve orgiitsel Ozdeslesme duygularinin olusmasinda etkili oldugu
diistiniilmektedir. Lider, egitim orgiitlerindeki isgdrenlere bagli olarak ortaya c¢ikan
birtakim problemlerin ¢oziimiinde ve orgiitteki isgorenlerin etkilesiminin artmasinda,
Orgiitin uzun vadeli amaglarima ulagsmasinda 6nemlidir. Egitim oOrgiitlerinde lider
orgiitteki igsgorenlerin kurumdaki performanslarini bilgi birikimiyle etkiledigi igin
orgiitteki isgorenleri tanimasi1 orgiite onemli katki saglar. Buna bagli olarak liderin

iggorenleri tanimasi, Orgiitte sorun ¢oziilmesi ve gorev verilmesi bakimindan énemlidir.



Bu nedenle yapilan aragtirmada siirdiiriilebilir liderlik, orgiitsel adalet ve orgiitsel
0zdeslesme algilarinin bilimsel arastirmalar perspektifinde agiklanmasinin énemli oldugu
diistiniilmektedir. Yabanci kaynaklarda egitim kurumlarinda stirdiiriilebilir liderlikle ilgili
yapilan arastirmanin Hargeaves ve Fink (2003) ile basladigi goriilmektedir. Ayrica
alanyazin taramasi yapildiginda Tiirkiye’de siirdiiriilebilir liderlik ile ilgili yapilan ilk
calismalardan birinin Yangil’in (2016) yerli ve yabanci kaynaklar1 inceleyerek
strdiiriilebilir  liderligin  sinirlarin1 ~ belirlemeye ¢alistigi  aragtirmasinin  oldugu
goriilmektedir. Daha sonra Yollu'nun (2017) ve Arovic’in (2018) yiiksek lisans tezi,
Cayak (2018) ve Dagdeviren-Ertas’m (2020) doktora tezi, Dagdeviren-Ertas ve Ozdemir
(2021) olgek gelistirme makalesi, Yangil ve Sahin (2019), Tasc1 ve Titrek (2019), Cetin
ve Demirbilek (2021), Cetin ve Bas’in (2021) yayimlanmig makaleleri oldugu
goriilmektedir. 2016 ve 2022 yillar1 arasinda yayimlanmais iki yiiksek lisans, iki doktora
tezi; alt1 makale ve Cayak’in (2018) yayimlanmis bir kitabi bulunmaktadir. Alanyazin
taramast yapildiginda Tiirkiye’de wulasilabilen siirdiiriilebilir liderlik ile ilgili
aragtirmalarin az sayida oldugu goriilmustiir. Hargreaves ve Fink (2003), egitim
kurumlarinda o6zellikle de ilkokul ve lisede, kaliteli liderlerin yetersiz ve basarisiz
oldugunu kabul etmektedir. Bu nedenle egitim kurumlarinda siirdiiriilebilirlik giderek
onemli hale gelmektedir. Sirdiiriilebilir liderlik modellerinin egitim kurumlarinda
uygulamalarinin yetersiz olmasi sebebiyle bu alanda yeni aragtirmalarin yapilmasina
ihtiya¢c duyulmustur. Alanyazina da siirdiiriilebilir liderlik, orgiitsel adalet ve orgiitsel
0zdeslesme konularinda yapilacak ¢alismanin alana katki sunacagi diisiiniilmektedir.
1.4.Sayiltilar

Arastirmada yer alan 6lgeklere yanit veren ogretmenlerin tarafsiz, samimi yanit
verdikleri diigiiniilmekte ve Ogretmenlerin fikirlerini tam olarak yansittigi

varsayilmaktadir.



1.5.Simirhliklar

Bu arastirma:

Istanbul’un Catalca ilgesi merkezinde ve merkeze bagl mahallelerde 2021-2022
egitim-0gretim yilinda devlet okullarinda goérev yapan ogretmenlerin gorisleriyle
stirhdir.

1.6. Tamimlar

Liderlik: Liderlik; bulundugu orgiit icerisinde olumlu iklim yaratan, ozgiiven ve
sorumluluk sahibi, sahada etkin olup problem ¢ézme becerisi ve yaraticilig yiiksek, bir
orgiitli belli bir noktadan alip farkli bir noktaya géotiiren yol arkadashgidir.

Orgiitsel Adalet: Orgiitsel adalet kavrami 6rgiit igerisinde denge ve esitlik saglama
durumu olarak tanimlanir.

Orgiitsel Ozdeslesme: Bireyin kendini gerceklestirdigi orgiit igerisinde orgiite baglilik,
ait olma ve orgiitle birlikte olma hissidir.

Siirdiiriilebilir Liderlik: Orgiit icerisinde ve disinda karar verme noktasinda uzun
stirecli bir 6ngoriiye sahip olmay1 gerektiren ayrica orgiit ve paydas baglaminda orgiitiin
“ekonomik, cevresel ve sosyal” boyutlarini degerlendirerek siirdiiriilebilirlik diislincesini
tesvik eden, bireylere, orgiite ve tiim paydaslara karsi kendini sorumlu hisseden liderliktir.
Siirdiiriilebilir lider, egitim kurumlarinda goérev yapan miidiir yardimcilar1 ve
ogretmenleri kendisinden sonraki ardil liderler olarak goren, yetki devri yapan, yeni
liderlerin ortaya ¢ikmasini tesvik eden liderdir.

Ogretmen: Ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde egitim ve Ogretim faaliyetlerini

ylriiten bireydir.



IKINCI BOLUM
2. KURAMSAL CERCEVE

Bu bélimde Liderlik, Siirdiiriilebilir Liderlik, Orgiitsel Adalet, Orgiitsel
Ozdeslesme; “Ogretmenler ve Siirdiiriilebilir Liderlik, Orgiitsel Adalet, Orgiitsel
Ozdeslesme Iliskisi” ve Ilgili Arastirmalar basliklar1 altinda alanyazin taranarak
aciklanmigtir.
2.1. Liderlik

Liderlik ile ilgili alanyazin taramasi yapildig1 zaman liderlik iizerine ¢ok fazla
aragtirmanin ve liderlikle ilgili yine bir o kadar da farkli tanimlamalarin yapildig:
goriilmektedir. 1987 yilinda Time, bir kapak oykiisiinde “Sorumlular Kim?” diye sorarak
kendi sorusunu, “Millet liderlige ¢agiriyor ve evde kimse yok.” diyerek cevaplamistir
(Bennis, 2009, s.1). “Liderlik Eksikligi” {izerine yakin zamanda yapilan bir Google
aramasinda, 2003 yilinda 27.000 sonug, 2008 yilinda 53 milyondan fazla sonug
goriilmekte ve bircok kisi diinya kuruluslarinda, uluslarda, dini kuruluslarda, sirketlerde,
kar amaci1 giitmeyen kuruluslarda liderlik eksikliginden ve egitim, saglik, spor
kurumlarinda da liderlerin yoklugundan yakinmaktadir (Bennis, 2009, s.1). Google
aramasi1 2022 yilinda yapildiginda ise 1 milyardan fazla sonuca ulagilmistir. Bu baglamda
liderligin tanimlanmasi ¢ok zor olan kavramlardan biri oldugu goriilmektedir. Stogdill
(1974, s.7) “Liderlik kavramini tanimlamaya calisan kisiler kadar farkli tanimlar
oldugunu” ortaya koymustur. Stogdil (1974, s.84) ortaya kosmus oldugu liderlik
ozelliklerini soyle siralamstir:

eSorumluluk duygusu giiclii,

e¢Gorevi tamamlamaya odaklanan,

eHedeflere ulasmada canlilik ve sebat gosteren,
eProblem ¢6zmede girisimcilige ve dzgiinliige sahip,
eSosyal ortamlarda oncelik kullanarak tesvik eden,
eOzgiivenli,

oKisisel kimlik duygusu gelismis,



eKararlarin ve eylemlerin sonuglarini kabul etmede istekli olan,
eKigilerarasi stresi azaltmaya hazir olan,

eHayal kirikligina ve gecikmeye tahammiil etme istekliligi olan,
eBaskalarinin davraniglarini etkileme yetenegi olan,

eSosyal sistemleri eldeki amaca gore yapilandirma kapasitesi olan.

Stogdil’in ortaya koymus oldugu liderlik o6zellikleri lider merkezli bir bakis
acistyla geleneksel liderlige odaklanmakta ve liderin takipgilerini nasil etkiledigiyle
ilgilenmektedir. Isgorenlerin etkisinin olmadigi, drgiitteki biitiin sorumlulugun liderde
oldugu goriilmektedir. Liderin zeka, ozgiiven, kararlilik, diiriistlilk ve sosyallik gibi
olumlu ve degisim gosterebilecek 6zelliklere sahip oldugu zaman o6rgiit lehine sonuglar
yaratir. Bu baglamda liderin kisisel 6zelliklerinin sabit ve degistirilemez yonleri 6rgiit
aleyhine sonuglar yaratabilir.

Burns (1978) liderligin diinyada ¢ok fazla anlagilamayan bir kavaram oldugunu
One slirmiistiir. Bass (1990, s.20) liderligi iki ya da daha fazla kisi arasindaki etkilesim
sonucunda ortaya ¢ikan durumun yapilandirilmasi olarak goriir. Ayrica Bass (1990, s.20)
liderligi; liderligin yeniden yapilandirilmasini, grup tliyelerinin algilarini, beklentilerini,
gruptaki giidiilenmeyi, yetkinlikleri ortaya ¢ikaran ve degistiren yeterliligi sergileyebilme
yetenegi olarak agiklamaktadir. Liderlik birden fazla sosyal bilimlerin arastirma konusu
olmasmma ragmen alanyazinda liderlikle ilgili genel anlamda ortak bir tanim
yapilamamigtir. Bass (1994) ve diger yazarlardan alinti yapan McCleskey (2014),
liderligin dogru taniminin arastirmacinin ilgisine ve calisilan problem veya durumun
tiirline bagh oldugundan, tek bir liderlik tanimi arayisinin bosuna olabilecegini
savunmaktadir. Genel anlamda basarili bir 6rgiitiin yapi, takipgiler ve liderler olmak iizere
lic ana bileseni vardir ve bu bilesenler, bir 6rgiitiin hedeflerini ve basarisini belirlemede
rol oynamakla beraber onun yapisiyla yoniinii belirleyen 6nemli faktorlerdir. Ayrica lider
etkilesim ve iletisimin gerceklesebilecegi temelini olustururken, liderin etkisi bu orgiitiin

basarisini belirleyen ana unsurdur (Goolamaly veAhmad 2014). Burns (1978) liderlerin;



ekonomik, siyasi ve benzeri gili¢ ve degerler kullanarak bagimsiz ya da karsilikli olarak
belirlemis olduklar1 hedeflere ulasmay1 amag edinir. Bu hedeflere ulagsmak i¢in orgiite
dahil olan isgdrenleri harekete gecirme olarak tanimlar. Cook, Philip, Hunsaker ve Coffey
(1997, akt: Alan ve Giizel, 2016), liderin ortaya koymus oldugu vizyonun samimi ve igten
baglilik oldugunu, Bass (1990) ise grup oOrgiit dinamiklerini ve siireci, bireysel gii¢
kullanarak, hedefe ulasma, paydaslarla etkilesim ile tek basina yardim olmaksizin karar
verebilme yetenegine sahip Ozelliklerin bir ya da birkaginin bilesimi oldugunu ifade
etmislerdir. Egitim kurumlarinda ise lider olan yoneticilerin okullarini yonetmenin yani
sira 21. yiizyilin geregine uygun degisim ve doniisiimlere de onciililk ederek liderlik
yapmalari beklenir (Akpolat ve Oguz, 2022).

Yukl (2012) orgiitlerde liderligin 0zii, Orglitte ortak amaclara ulagsmak igin
bireysel ve toplu cabalart etkilemek ve kolaylastirmak olarak vurgulamistir. Ayrica
liderlerin, performansi ortaya koyan siirecler tizerinde etki yaparak grubun veya orgiitiin
performansini iyilestirdigini belirtmis, liderlik davranislarinin hiyerarsik taksonomisini
Tablo 2.1°deki gibi yapmuistir:

Tablo 2. 1. Liderlik Davraniglart Taksonomisi

Goreve Yonelimli Aciklama

Planlama

Izleme

Sorun ¢ozme

iliski Odakh Destekleyici

Gelistiren

Taniyan

Gii¢lendiren

Degisim Odaklh Degisimi savunmak

Degisimi 6ngdrmek

Yeniligi tesvik etmek

Toplu 6grenmeyi kolaylagtirmak
Harici Toplu 6grenmeyi kolaylastirmak
Ag kurmak

Harici izleme

Kaynak: Yukl, G. (2012, s. 68). Effective Leadership Behavior: What We Know and

What Questions Need More Attention, Academy of Management Perspectives’den

uyarlanmstir.
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Liderlik taksonomisinde goreve yonelimli liderin sorunlart ¢ézmeye odakli
oldugu plan ve programlamaya Onem vererek, yoOnetimsel becerilerini gelistirdigi
soylenebilir. Tliski odakli lider, paydaslarini destekleyerek onlarin kisisel gelisimine firsat
yaratir. Lider degisimi ongorerek orgiit icerisindeki iggdrenlerin kendini yenilemesini
onemser. Harici Ozelliklere sahip lider ise gozlem yaparak kurumdaki Ogrenme
stireclerinde birlestirici etki yapar. Davraniglar taksonomisi, bir liderin ne kadar etkili
olacagini belirleyen davranis tiirlerini anlamak i¢in genis bir perspektif saglar, ortaya
konan bilesen davranislari, kilavuz gelistirmek i¢in imkéan yaratir. Liderler; orgiitiin
becerilerini, lider-isgéren iliskisini, ¢calisma birimi veya oOrgiitii ile 6zdeslesmeyi ve
goreve bagliligr gelistirmek icin iligkilere yonelik davraniglart kullanarak degisimi
odagina alir, paydaslarla ag kurar.

Liderlik c¢alismalari, gegen ylizyilda bir dizi paradigma araciligiyla devam
etmistir. 20. yiizyilin bagindan 1940’larin sonlarina kadar, “biiyiik adam” paradigmasi,
liderin kendi etkisinin kaynagi olan olaganiistii niteliklere sahip bir kisi oldugu
varsayimini yansitmaktaydi (Turan 2020). Liderlik 20. yiizyildan itibaren 6nemli bir
calisma ve arastirma alani olarak gelismeye baslamis ve liderlikle ilgili bircok kuram ve
tanim gelistirilmistir. Bu nedenle cesitli liderlik kavramlastirmalar1 giindeme gelmistir
(Turan 2020). Ancak liderlik, en yalin haliyle, amaglara ulagsmak i¢in baskalarini etkileme
yetenegidir (Edmonstone ve Western, 2002). Lider olma giidiisii bilingli ve bilingdis1
davraniglarin gesitli kavramlar araciligiyla analiz edilmesidir. Liderlik, bireyleri bir¢cok
yonden ortak hedefler 1s181nda etkileyerek harekete gecirme siireci ve bu siire¢ icerinde
bireyleri etkileyerek iz birakma olarak tanimlanir (Turan 2020).  Alanyazin
incelendiginde liderligin stirekli gelisen bir kavram oldugu goriilmektedir. Liderlik tatmin
edici bir sekilde "belirli bir baglamda, bazi insanlar ortak hedeflere ulagsmak icin birini

lider olarak kabul ettiginde ortaya c¢ikan etkilesimli etki” siireci olarak tanimlanabilir
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(Silva 2016). Bolden ve Gosling (2003) 21. yiizyil i¢in baz1 liderlik ikilemleri ortaya
koymustur: Sonuglar, elde edildikleri araglar1 hakli ¢ikarabilir mi? Degerler catistiginda
hangisinin &ncelikli oldugunu nasil segeriz? Orgiitiin ¢ikarlar1 toplumun c¢ikarlarryla
catistiginda ne yapilmalidir? Orgiitiin temel degerlerine katilmazsamiz liderlik edebilir
misiniz? Azinlik goriislerini reddetmeden fikir birligine nasil ulasabiliriz? Alanyazin
taramasina bakildiginda, liderlik kavraminin zaman iginde degisim ve donilisiim
gecirdigini dogrulamaktadir ve uzun bir donem dogustan getirilen davranislara bagh
kisisel bir nitelik olarak ele alindiktan sonra, son donem, bir¢ok bilim insani tarafindan
liderligin bireysel bir 6zellikten ¢ok daha fazlasi oldugu anlasilmaktadir (Silva, 2016).

Yukl (2002) liderligin ¢ogunlukla bireysel ve davranisa odakli oldugunu belirterek 1957

ve 1999 yillar arasindaki liderlik tanimlarini Tablo 2.2’deki gibi 6zetlemistir:

Tablo 2. 2. Liderlik Tanimlar

Yazar ve Y1l Liderlik Tammm

Hemphhill ve | Liderlik, “bir grubun faaliyetlerini ortak bir hedefe ydnlendiren bireyin
Coons, 1957 davranigidir”

Katz ve Kahn 1978 Liderlik, “kurulusun rutin direktiflerine mekanik uyumun &tesinde etkili artigtir”
Burns, 1978 “Liderlik, bireyler oldugunda icra edilir harekete gegirme, takipgilerini

uyandirmak, mesgul etmek ve tatmin etmek i¢in kurumsal, politik, psikolojik ve
diger etkenlere baghdir”

Smircich ve Morgan,
1982

“Liderlik, bir veya daha fazla kisinin digerlerinin gergekligini belirleme ve
tanimlama girigsiminde basarili oldugu siirecte gerceklestirilir”

Rauch ve Behling,
1984

Liderlik, “Orgiitlii bir grubun faaliyetlerini hedefe ulasmaya yonelik etkileme
stirecidir”

Richards ve Engle,
1986

“Liderlik, uzak goriisliliigii ifade etmek, degerleri somutlastirmak ve islerin
basarilabilecegi ortami1 yaratmakla ilgilidir”

Jacobs wve Jaques,
1990

“Liderlik, kolektif ¢abaya bir ama¢ (anlamli yon) verme ve amaca ulagmak igin
istekli cabanin harcanmasini saglama siirecidir”

Schein, 1992

“Liderlik “kiiltiiriin digina ¢ikma yetenegidir, daha uyumlu olan evrimsel
degisim siireclerini baslatmak icin eylemde bulunur”

Drath ve Palus, 1994

> T v — — —
“Liderlik, insanlarin anlamasi ve bagli kalmasi icin insanlarin birlikte
yaptiklarina anlam verme siirecidir”

House ve digerleri,
1999

“Liderlik, “bir bireyin, organizasyonun etkinligine ve basarisina katki
saglamasina, bagkalarmi etkileme, motive etme ve katkida bulunmalarini
saglama yetenegidir”

Kaynak: Yukl, G. (2002, s.3). Leadership 1 organisations kitabindan uyarlanmstir.

Yukl (2002) Tablo 2.2’de goriildigi iizere 20. yiizyilin son ¢eyregine kadar
liderligin mekanik davranis odakli oldugu vurgularken daha sonra etki, siireg, is birligi ve

ortak amaclar gibi birden fazla etkilesime dayali olarak evrimlestigi goriilmektedir. Bu
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etkilesim kurum kiiltlirii disindaki paydaslar1 da igerir, bu da paydaslarin fikirlerini
degistirme, gilidilleme ve paydaslarin katkida bulunmasini destekler. 21. yiizyilda ise
liderlik bireysel ve davranigsal degil, bireyleri, gruplar1 kendi 6zgiin fikirleri 15181nda
aydinlattigini ifade eder. Onlarin davranislarina ve hislerine yogunlasarak yenilik¢i ve
uzun siireli bir bakis agis1 kazandirma yeterliligine sahip, duygudaslik kurabilen kisiler
olarak tanimlanmaktadir. Liderlik sanatsal, hiimanist ve manevi degerlere odakli, belirli
amaglart gerceklestirmeyi hedefleyen uzun soluklu bir siire¢ olmasi nedeniyle insanlar
tizerindeki etkisi de kalict olmaktadir ve lider, takipgiler ve ardil liderlik siirecinde de
onemli bir etkiye sahiptir (Silva 2016).

Liderlik genellikle yonetimden ayrisir, lider yon belirlemek ve okul i¢in yeni ve
gelismis bir duruma yolculuk yapmak i¢in baskalarina ilham vermekle yonetim, mevcut
kosullarda verimli bir sekilde ¢alismak ve okul i¢in daha kisa vadede planlama yapmakla
ilgilenir (Davies, 2006). Bennis (2009, s.41) lider ve yonetici arasindaki farklar1 Tablo
2.3’te soyle agiklamistir:

Tablo 2. 3. Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar

Yonetici Lider

Idare eder, yonetir Yenilik yapar

Kopyadir Orijinaldir

Korur Gelistirir

Sitem ve yapi iizerine odaklanir Insana odaklanir

Kontrol odakli Giiven odakli

Kisa siireli goriiglidiir Uzun vadeli bakis ag¢isina sahip
Nasil ve ne zaman sorularini sorar Ne ve neden sorularini sorar
Sonuca bakar Ufka bakar

Taklit eder Icat eder

Klasik iyi bir askerdir Kendine 6zgii bir kisidir
Isleri dogru yapar Dogru olan1 yapar

Kaynak: Bennis (2009, s.41) On becoming a leader, kitabindan uyarlanmstir.

Tablo 2.3’te goriildiigii lizere yoneticinin en 6nemli gorevi, orglite diizen ve
tutarlilik saglamak iken, liderin oncelikli gdrevi degisim ve doniislim yaratmaktir.
Yonetici, diizen ve istikrar aramakla ilgilenirken; lider, uyumlu, yaratict ve yapict bir

degisim aramakla ilgilenir. Giiniimiizde y0netici yerini liderlige birakmalidir.
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Yoneticilerin ve egitim diinyasinin Orglitsel yapilarimin 21, yiizyilin  68renme
gereksinimleriyle ¢elistigi hususunda giderek artan bir 6ngorii var. Siire¢ icerisinde daha
karmasgik hale gelen egitim diinyasinda, okul liderligi; degisen zorluklar1 ve yeni talepleri
karsilayacak kadar esnek, farkli uzmanlik alanlar1 ve liderlik tiirleri gerektirmistir. 20.
ylizyilin son ¢eyreginde liderligin okul i¢inde aktif ve amagli olarak dagitilmasi sonuna
bagli olarak tekil, kahramanca yonetici modeli sonunda yerini bireylerden ziyade
takimlara odaklanan ve lider olarak 6gretmene, destek personeline ve 6grencilere daha
fazla 6nem veren liderlige birakmaktadir (Harris, 2004). Bu agsamada giderek degisim ve
doniisiim igerisinde olan egitim kurumlarinda siirdiiriilebilir liderligin 6nemi daha da
artmaktadir.

Yimaz’in (2020) “Liderlik” kitabinda elli ii¢ farkli liderlik tiirlinden
bahsedilmektedir. Siirdiiriilebilir liderligin de alanyazin taramalarinda karsilasilan
liderlik tiirlerinden biri oldugu goriilmektedir. Yapilan arastirmalarda da vurgulandig:
tizere yoneticilerin okullarinda etkili ve saglikli bir okul ikliminin ve kiiltiiriiniin var
olmasinda etkili olduklar1 goriilmektedir (Tanri6gen, 2020). Bir sinifin, 6gretmeni kadar
siif oldugu, bir okulun ise ydneticisi kadar okul oldugu siklikla dile getirilmektedir.
Sonug olarak, liderlik siireci degisim ve gelisime dayali statik olmayan yolculuk ve
degisimin bir araya geldigi siirekli bir yol arkadasligidir (Bolden ve Gosling, 2003). Bu
bilgilere dayanarak liderlik, bulundugu grup igerisinde olumlu iklim yaratan, 6zgiiven
sahibi, sahada etkin, sorumluluk sahibi, problem ¢6zme becerisi ve yaraticilig yiiksek bir
grubu belli bir noktadan alip farkli bir noktaya gotiiren yol arkadashigi olarak
tanimlanabilir.

2.2. Siirdiiriilebilir Liderlik
Stirdiiriilebilirlik terimi 1980°li yillarda World Watch Enstitiisti'niin kurucusu

Lester Brown tarafindan siirdiiriilebilir bir toplumu, gelecek nesillerin ihtiyaglarini
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karsilama firsatlarin1 azaltmadan ihtiyaclarin1 karsilayabilen bir toplum olarak
tanimlamistir (Orr, 2003). 1987 yilinda yayimlanan Birlesmis Milletler “Brundtland
Komisyonu, Ortak Gelecegimiz” raporunda ise siirdiiriilebilirligi “bugiiniin ihtiyaclarini,
gelecek nesillerin  kendi ihtiyaglarin1  karsilama kabiliyetinden 6diin vermeden
kargilamak™ olarak tanimlamistir (WCED 1987). Siirdiiriilebilir bir diinya igin
stirdiiriilebilirligin ii¢ ana diregi olan ekolojik, sosyal ve ekonomik boyutlar biitiinsel
olarak diisiinmek gerekir. Bu baglamda stirdiiriilebilirlik, uzun siirecli gelisim i¢in bir¢ok
seyin birlikte diisiiniilmesi gerektigini kabul ederek ekolojik, sosyal ve ekonomik
boyutlar1 dikkate alan biitlinsel bir yaklagim olarak tanimlanabilir. Haughton (1999),
stirdiiriilebilirligi adalete dayal1 bes ilkede 6zetlemistir:

eGelecek — nesiller arasi esitlik

eSosyal adalet — nesiller arasi esitlik

oSinir 6tesi sorumluluk — cografi esitlik

eProsediirel esitlik — insanlara seffaf ve adil davranma
eTiirler arasi esitlik — biyolojik ¢esitliligin 6nemi.

Bu ilkeler siirdiiriilebilirlige acgiklik getirerek, insan esitligini c¢evreyle
iliskilendirmeye, daha yumusak ve anlamsiz yorumlara meydan okumaya ve
stirdiiriilebilirligin farkli egilimlerinin degerlendirilmesi i¢in faydali bir temel saglamaya
yardimer olur. Siirdiirtilebilirlik “ekonomik, sosyal ve cevresel” olarak ii¢ boyutta
incelenmekte gelisim ve degisim siiregleri Sekil 2.1°de 6zetlenmektedir.

Sekil 2. 1. Siirdiiriilebilirligin U¢ Boyutu ve Evrimlesmesi

Stirdiigilebilirlik

Cevre

Toplum

Kaynak: Dogru, B. (2016). 100 Maddede siirdiiriilebilirlik rehberi. Istanbul: Is Diinyas1
ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD).
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Stirdiirtilebilirligin sosyal, ekonomik ve g¢evresel olmak iizere {i¢ sa¢ ayaginin
kesisim noktasina oturdugu goriilmektedir. Siirdiirtilebilirlik kavraminin tarihsel gelisim
stirecinde, ekonomik biiylimeyi ele alan yaklasimlarin, insan1 odak noktasina koyan
yaklasimlardan gevresel ve toplumsal alanlara dogru evrimlestigini gostermektedir. Tim
paydaslarin, siirdiiriilebilir bir diinya yaratmasi i¢in is birligiyle orgiitlenen; liderligin,
yaratici, sirdiiriilebilir ¢oziimlerle beraber daha akillica fikirler ortaya koymasi
stirdiiriilebilirligin kaginilmazidir (Ferdig, 2007).

Egitim orgiitlerinde 21. ylizyilin baslarinda ortaya ¢ikan siirdiiriilebilir liderligin
oncelikli ilkesi olan 6grenme ve liderlik, yonetimin ve egitimsel doniislimiin 6ziinii
olusturmasi1 nedeniyle egitim fakiiltelerinde siirdiiriilebilir liderlik ile ilgili 6gretmen
adaylarmin farkindaligin1 artiracak eylemler gerekir (Hargeaves, 2009). Egitim
orgiitlerinde siirdiiriilebilir liderlik ile ilgili c¢alismalar heniiz baslangic asamasinda
olmakla beraber siirdiiriilebilirlik kavrami ¢ok farkli alanlarda kullanilmaktadir ve genis
kapsamlidir ayrica egitim kurumlarinda stirdiiriilebilir liderlik ile ilgili alanyazin 2003
yilinda Hargreaves ve Fink’in yapmis oldugu ¢aligmalarla baslamistir (akt: Lambert,
2011). Siirdiiriilebilir liderlik ekonomik, sosyal ve ¢evresel alanlarda biitiinlestirici etkiye
sahip liderlerin bu faktdrler arasindaki uyumu yonetme becerisi gosteren liderlik
ozelligidir (Tasc1 ve Titrek, 2019). Fullan (2004) stirdiiriilebilirligi “sistem diisiincesiyle
iliskilendirerek, stirdiiriilebilirligi derin degerleriyle tutarhi siirekli iyilestirme amaci
gliden bir sistemin kapasitesi” olarak tanimlamaktadir. Fullan (2004 s.14-15)
stirdiiriilebilir liderligin sekiz unsuru oldugunu belirtmistir;

1.Ahlaki amagh kamu hizmeti,

2.Her diizeyde degisen baglam {istlenme,

3.Aglar araciligiyla kapasite gelistirme,

4.Her kapasiteyi kapsayicit bagimli yeni dikey iliskiler ve hesap verebilirlik,

5.Derin 6grenme,

6.Kisa ve uzun siiregli sonuglara baglilik,

7.Dongiisel enerji verme,
8.Liderligin uzun kolu.
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Fullan’in (2004) yaptig1 arastirmadan hareketle siirdiiriilebilir liderligin etik
degerleri Oonemseyen, degisime odakli, kapsayici, yatay etkilesimden ziyade dikey
etkilesimi temel alan bir yapida oldugu goriilmektedir. Ayrica siirdiiriilebilir liderligin
cevresel etkilesime dayali, uzun vadeli derin ve genis 6grenmeye Oncelik verdigi
anlagilmaktadir. Fullan (2004), siirdiiriilebilirligin sekiz unsurunu belirterek, bir sistemin
sirdiiriilebilirlik yoniinde harekete gecirilmesi hususunda, oncelikle liderligin birincil
itici giic olmas1 gerektigini vurgulamustir. Ikincisi, liderlerin dncelikli gorevlerinin,
onceki yedi unsurun yerine getirilmesine yardimci olmasit durumunda bu yedi ilkeyi
besleyecegini belirtmistir. Bunu yapmak icin de bir biitiin olarak sistemin daha biiytik
parcalarini etkileyecek sekilde hareket etmek iizere egitilmis liderlerle, yani yeni
teorisyenlerle donatilmis bir sisteme ihtiyag oldugu sdylenebilir.

Avery'e (2005) gore liderler sadece strdiiriilebilirligin 6nemini iletmekle
kalmayip, aynm1 zamanda siirdiiriilebilirligi igeren bir Kkiiltiir olusturduklarinda
stirdiiriilebilirligin basarilabildigini ifade etmistir. Avery (2005, s. 195) siirdiiriilebilir
liderlikte basar1 ortaya koyan oOrgiitlerin ortak 6zelliklerini soyle agiklamistir:

1.Ahlaki davranis,

2.Ekonomik dengeleme,

3.Yonetimde stirekliligi saglayarak kendi liderlerini yetistirme,
4. Kuvvetli orgiit kiiltiiri ve degerlerine sahip olma,

5.Insan kaynaklarini gelistirerek, dncelik haline getirme,
6.Yapilan is ve tiriinlerde yiiksek kaliteyi yakalama,

7.Biitlin paydaslarin menfaatlerini koruma,

8.Lider ve kurumun sosyal sorumlulugunu vurgulama,
9.Cevreye duyarl politikalar uygulama.

Avery’in (2005) aragtirmasina gore siirdiiriilebilir liderlikte basarili olan
orgiitlerin etik ¢er¢evede kendinden sonraki siirece katki sagladigi, orgiite kiiltiir ve ileri

goriis kattig1, oOrgiitlin tim paydaslarinin menfaatlerini koruyarak deger verdigi

goriilmektedir.
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Bu cergevede siirdiiriilebilir liderlik sdyle tanimlanir: Sirdiiriilebilir egitim
liderligi ve gelisimi, simdi ve gelecekte ¢cevremizde bulunan kisilere zarar vermeden
fayda saglayacak sekilde, yayilan ve devam eden her sey i¢in derin 6grenmeyi korur ve
gelistirir (Hargreaves ve Fink, 2003). Bu tanim, siirdiiriilebilir liderligin yedi ilkesini
Onerir:

1.Siirdiirtilebilir liderlik, siirdiiriilebilir 6grenmeyi yaratir ve korur.
2.Strdiriilebilir liderlik, zamanla basariy1 garanti eder.

3.Siirdiirtilebilir liderlik, digerlerinin liderligini stirdiiriir.

4.Strdiriilebilir liderlik, sosyal adalet konularini ele alir.

5.Siirdiirtilebilir liderlik, insan ve maddi kaynaklar tiiketmek yerine gelisir.

6.Siirdiirtilebilir liderlik, ¢evresel cesitlilik ve kapasiteyi gelistirir.

7.Siirdiiriilebilir liderlik, ¢cevre ile aktivist katilimini iistlenir.

Bu ilkelerle, Hargreaves ve Fink (2003) siirdiiriilebilir liderligi egitimin
giindemine tagiyarak geleneksellesmis egitimden kurtarip, egitim kurumlarinda 6nemli
olan noktalara odaklanarak ahlaki hedeflere yonelmis liderlik lizerine oturtmuslardir.

Hargreaves ve Fink (2006) siirdiiriilebilir liderlik anlayisinin ilkelerine dayanarak
yedi ilke modelinin bilesen pargalarin1 olusturmustur. Bu ilkeler Hargreaves ve Fink
(2006) tarafindan derinlik (depth), siire (length), genislik (breadth), adalet (justice),
farkhilik (diversity), beceriklilik (resourcefulness) ve koruma (conservation) olarak
belirlenmistir. Bajunid (2006) siirdiiriilebilir liderlik modelinin yedi ilkesinin, ii¢
boyutunun (derinlik, genislik ve siire) siireci etkiledigini, dort ilave ilkenin (adalet,
farklilik, beceriklilik ve koruma) ise siirdiiriilebilir liderligin anlamina ve egitimde

karsilagilan zorluklara katki sagladigini ifade etmektedir. Hargreaves ve Fink (2006)

stirdiiriilebilir liderligin yedi ilkesinin bilesenlerini Tablo 2.4°teki gibi agiklamistir.
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Tablo 2. 4. Hargreaves ve Fink Yedi ilke Modelinin Bilesen Parcalar

Tlke Isim Ozet
1. Derinlik (deph) Ogrenmek ve bagkalarin1 dSnemsemek icin liderlik. Derin
O0grenme, ylizeysel testler ve dar bir sekilde tanimlanmis
basarilar degil, egitimde, yasamin zenginlesmesi olarak
kendini siirdiiren siire¢leri korumali ve tesvik etmeli,
paydagslar i¢in derin ve genis dgrenmenin temel ahlaki
amacidir.
2. Siire (length) Zaman iginde bir liderden digerine hayatin en degerli
yonlerini korur ve ilerletir.
3. Genislik(breadth) Genislik, liderlige bagl olarak en tepedeki tek bir kisi
degil, digerleri ile birlikte geligir.
4. Adalet (justice) Cevredeki kurumlardan en iyi 6grencileri/6gretmenleri
kendi kadrosuna katmaya ¢alismaz. {s birligi yapar.
5. Farhlik (diversity) Sosyal icerme ve uyum yaratarak ¢esitlilikten 6grenir.
6. Beceriklilik Bireyin kariyerinin baglangicindan itibaren yetenegi fark
(resourcefulness) eder, odiillendirir ve gelistirir.
7. Koruma Iyi bir gelecek varetmek icin gegmisten ders alir ve
(conservetion) onurlandirir.

Kaynak: Hargreaves ve Fink, (2006). Taking sustainability from theory to practice. Swiss
Journal of Educational Research. 28(S),25-36

Egitimde kurumlarinda degisiklik oOnermek kolay, uygulamak zor ve
stirdiirebilirlik ise olaganiistii zordur (Hargreaves ve Fink, 2003). Siirdiiriilebilir gelisme,
basarili liderlige bagli olmakla beraber liderligi siirdiiriilebilir kilmak da zordur (Lambert,
2011). “Siirdiiriilebilirlik Liderligi Enstitiisi” (2011), siirdiiriilebilirlik liderlerinin
cevrelerindeki diinyayla ilgili olarak kendilerine iligkin farkindaliklarini derinlestirerek
fark yaratmaya mecbur olan bireyler olarak tamimladiklarini 6ne siirmektedir. Bu
baglamda Ugurlu, (2020) siirdiiriilebilir liderligi, bir grup, orgiit ve topluluk baglaminda
stirdiiriilebilirligin ekolojik, sosyal ve ekonomik prensiplerini degerlendirerek ve
stirdiiriilebilirlik fikirlerinin basarili bir sekilde iistlenilmesini tesvik ederek bireylere,
gruplara ve oOrgiitlere karst sorumluluk tistlenen bir liderlik olarak tanimlamistir.
Siirdiiriilebilir liderlik siirecinde igsgoérenler giidiilenir bununla beraber verim atarken
kaliteden 6diin verilmemis olur (Dagdeviren Ertas, 2021). Buna bagli olarak paydaglar
Orgiitiin degerini artirma fikri ile siirekli calismalarini yonlendirirler (Dagdeviren Ertas,
2021). Orgiitiin etkilesim halinde oldugu c¢evresinde bulunan &rgiitler de bu siiregte
kendilerini gelistirme firsat1 yakalayarak var olan durumda ve gelecek siireclerde tim
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paydaslarin yagsam kalitesinin artmasin1 saglar (McCann ve Holt, 2010 s. 205, akt:
Dagdeviren-Ertas ve Ozdemir 2021). McCann ve Holt (2010), siirdiiriilebilir liderlik ve
stirdiiriilebilirlik kavramlarini tanimladiklart ayrica bir orgiitiin tiim seviyeleri icin
onemini vurguladiklar1 arastirmada “Siirdiiriilebilir liderlik, ilgili tiim paydaslarin
yasamini iyilestirirken bir 6rgiit i¢in var olan durum ve gelecekte de kazang elde etmekle
ilgilenir.” seklinde tanimlamislardir. Siirdiiriilebilir liderler ekonomik, sosyal ve ¢evresel
alanlarda biitiinlestirici etkiye sahip liderlerin bu faktorler arasindaki uyumu yonetme
becerisine sahip bireylerdir (Tas¢1 ve Titrek, 2019). Siirdiiriilebilir liderlik degerlere,
Newtoncu bilime dayali mekanik bir paradigmadan 6te varligini siirdiiren uzun siirecli
paradigmalara dayanan kapsayici, is birligi icinde ve yansitict bir siireg olarak tanimlanir
(Burns, Vaught ve Bauman, 2015). Baska bir ifadeyle, gergek siirdiiriilebilirlik, ytlizeysel
degisikliklerden degil, insanligin daha olgun bir boyuta ulagmasini saglayan daha derin
bir stlirecten gelecektir (Orr, 2003). Siirdiiriilebilir liderlik, kurumlarda ve orgiitlerde
stirdiiriilebilir farkindalik yaratmak i¢in liderlik giiciinii ele alan ve iggorenlerle eylemde
bulunan, yasamin her kesiminden giinliik liderlerin genis bir tabanini igeren alttan
yukariya dogru genisletilmis bir liderlik anlayisini temsil eden kismen yeni bir liderliktir.
(Ferdig, 2007, s. 33). Siirdiirtilebilir liderlik, basariy1 herkes i¢in erisilebilir kilan ahlaki
amaca ve okulun uzun vadeli gelisimini destekleyen temel faktorlere dayali bir liderlik
kiiltiirii ortaya koyar (Davies, 2009). Siirdiiriilebilir liderin ortaya koymus oldugu liderlik
kiltlirii egitim kurumlarinda isgdrenlerin kurumun basariya ulagsmasinda onemli katki
saglayacaktir. Davies (2009), siirdiiriilebilir liderlik modelinin bilesenlerini ortaya

koydugu arastirmasinda siirdiiriilebilir liderligin dokuz faktorden olustugunu belirtmistir:

20



Tablo 2. 5. Davies'in Siirdiiriilebilir Liderlik Modelinin Bilesenleri.

Faktér Faktériin Ad1 Ozet

1 Sonuclarin ciktilardan onemli | Yalnizca kisa vadeli test ¢iktilarmin degil,

goriilmesi derin  dgrenme  sonuglarmin  Onemi,
stirdiiriilebilir liderligin altinda yatan ilk
ilkedir.

2 Kisa ve wuzun siireli hedeflerin | Egitim sistemi, dgrenenleri odak noktasina

dengelenmesi alarak onlara toplumda islev gérmelerini ve
gelisme olanagi yaratan, tanimlanabilir
O6grenme basarilari saglamalidir.

Planlar degil siirecler Okuldaki kiiltiiriin yansitma ve diyalog
olusturmasi ayrica okuldaki diger liderlerle de
ayni seyi yapmaya tesvik etmek icin ig birligi
icinde ¢aligmak gerekir.

4 Tutku Tutku genellikle sosyal adalet tutkusu olarak
goriiliir ayrica inanglar1 gergege doniistiiren
ve siirdiiriilebilirligin simgesi olan fark
yaratma tutkusudur.

5 Kisisel tevazu ve profesyonel irade Rolleri konusunda algakgoniillii davranirlar
ve liderlik ettikleri ekibi takdir ederler.

6 Stratejik zamanlama ve stratejik | Siirdiiriilebilir liderlik, degisiklik yapmak i¢in

terk etkili zamani kollar ve diger faaliyetlerden
vazgecerek  bu  degisikligi  iistlenme
kapasitesini yaratarak siirdiiriilebilir doniisiim
icin ¢aligir.

7 Kapasite olusturma ve katihm | Siirdiiriilebilir liderlik i¢in 6nemli bir zorluk,

yaratma dogru takimi almak ve okul icin liderlik
kapasitesini olusturarak stratejik konusmalari
gelistirmeye odaklanir

8 Stratejik basan olciitlerinin | Okul icinde ve paydas okullar arasinda,

gelistirilmesi isgorenlerin yansitict ve uygulayict oldugu is
birlikgi kiiltiirler kurulur.

9 Siirdiiriilebilirligi gelistirmek Siirdiiriilebilirlik, tek bir lidere bagli olmayan
kalic1 bir bagar kiiltiirli yaratmay1 amaglar.

Kaynak: Davies, (2009, s.11-15). The essentials of school leadership., kitabindan
uyarlanmistir.

Davies'in paradigmast “Dokuz Temel Faktorii” igerir. Siirdiiriilebilir liderligin,
okulun uzun vadeli gelisimini destekleyen 6nemli faktorlerden olustugu diisiiniilebilir.
Basartya herkesin erisebilecegi, ahlaki amaca dayal1 bir liderlik kiiltiirii olusturur. Insan
ve maddi kaynaklar1 sinirlamalarina dayali olarak korumayr amagclar. Lider, var olan
gercekleri gelismis ve siirdiiriilebilir bir egitim gelecegine adapte etmekle gorevlidir
ayrica dokuz faktor iizerinde diistinmek, liderlerin okullarma siirdiiriilebilir liderligi

yerlestirmelerine, uzun vadeli basar1 elde etme kapasitesini arttirmaya yardimci olacaktir
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(Davies, 2009). Ferdig (2007) “Siirdiiriilebilir liderlik, kimin lider sayilacagina iliskin
ortak varsayimlari test eder ve siirdiiriilebilirlik zorluklarini anlama ve bu problemler
tizerinde hareket etme sorumlulugunu iistlenen paydaslarin, resmi liderlik pozisyonlarina
sahip olsun ya da olmasin, bir stirdiiriilebilir lider olarak nitelendirildigini” ifade eder.

Stirdiiriilebilir liderlik uygulamalarinin arttirllmasina yonelik calisma yiiriiten
Gummerson (2015); Fullan (2005), Hargreaves ve Fink (2006) ve Davies’in (2009),
stirdiiriilebilir okul uygulamalar i¢in {i¢ paradigma ortaya koyduklarini belirtmis ve bu
lic paradigmanin stirdiiriilebilir liderligi vurgulayan bes ortak ilkesinin oldugunu
aciklamistir.

Gummerson (2015) liderlerin:

e Ahlaki hedef ve uygulamaya odaklanmalarini,

e Alnan kararlarin stratejik olmasini, uzun vadeli planlama ve karar verme
stireclerini okul i¢i ve okul disindaki paydaslar tizerindeki etkisini dikkate
almalarini,

e Lider ve Ogretmenler, 6grenciler, ebeveynler ve topluluk tiyeleri ile yerel
yoOnetimler arasindaki ortak yasam iligkilerini onemsemeli,

¢ Sinirli olan insan kaynaklar1 ve maddi kaynaklar1 korumali,

e Ogrenciler, 6gretmenler ve toplumla birlikte yasam boyu 6grenmeyi tesvik
eden, halk egitimini gelisimsel olarak destekleyen okullar yaratmalidir.

Stirdiiriilebilir liderligin ilkeleri, giderek daha karmasik hale gelen egitim
diinyasinin zorluklarin1 cevaplayarak, gelismekte olan sosyal bilim arastirmalarina
dayali, karmasik bilim modelleri tarafindan bilgilendirir ve diinyada nasil gérdiiglimiiz ve
nasil isledigimizde doniisiimsel bir degisimi tetikleyebilecek giiclii bir liderlik ve insan
dinamikleri goriisii sunar (Ferdig, 2007). Strdiriilebilir liderlik hem gdéreve hem de

degerlere dayanan amaca, orgiit tiyeleri ve ardillan ile etkilesime dayali olarak insana
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yoneliktir ve bu liderler, liderligin siirdiiriilebilirliini saglamak ve gelecegin liderlerini
yetistirmek i¢in gayret gosterir (Streimikiene, Mikalauskiene ve Ciegis, 2019).

Egitim kurumlarinda siirdiiriilebilir liderlik ile ilgili caligsmalar heniiz baslangi¢
evresindedir (Lambert, 2011). Lambert'in (2011) alanyazinda bulunan siirdiiriilebilir
liderlik modellerini inceleyen calismasinin bir sonucu olarak, zorunlu egitim sonrasi
stirdiiriilebilir liderlik i¢in belirli bir ¢erceve Onermis bu baglamda Lambert’in, ileri
egitim kolejlerinde zorunlu egitim sonrast siirdiiriilebilir liderlik g¢ercevesini Tablo
2.6’daki gibi 6zetlemektedir:

Tablo 2. 6. Lambert Siirdiiriilebilir Liderlik Cercevesinin Bilesenleri

ilke

Isim

Ozet

1.

Personel kapasitesi olusturur.

Isgorenlerin  kapasitelerini  ve liderlik
yonetimindeki en iyi uygulamalarn
gelistirmeleri i¢in firsatlar yaratir.

izlemsel dagitim

Siirdiiriilebilir gelismeyi ortaya koyan
liderlik faaliyetlerine katilmalar1 igin
orgiitlin biitin seviyelerindeki bireyleri
giiclendirir.

Konsolide eder.

Var  olan O6grenmenin  ¢evrenin
ihtiyaglarin1 kargilamasimi saglamak igin
is birligi icinde ¢aligmay1 hedefler.

Kisa siireli amaclardan yola ¢ikarak uzun
siireli hedefler olusturur.

Kurumun uzun siireli hedefleri ile merkezi
kurum tarafindan belirlenen kisa siireli
amaglar arasinda ortak amag yaratir.

Cesitlilik

Sosyal icerme ve uyum yaratarak farkli
yontemlerden  Ogrenir.  Cesitlilikten
yararlanmak  siirdiiriilebilir  liderligi
saglamlastirir.

Korur.

Daha 1iyi bir gelecek yaratmak i¢in
gecmisten ders alarak gecmisi
onurlandirir. Gegmisten ders ¢ikarmak
buglinii ve yarmi anlamlandirmak icin
onemlidir.

Kaynak: Lambert, S (2011). Sustainable leadership and the implication forthe general
further education college sector, Journal of Further and Higher Education, 35(1), 31.
Tablo 2.6’da goriildiigii iizere Lambert (2011) siirdiiriilebilir liderin, orgiit i¢cinde
Olciilebilir bir etkiye sahip olmasi i¢in, Orgiitiin biitiin katmanlarinda liderlik yeteneklerini
gelistirilebilecegi bir oOrgiit kiiltiir yaratmas1 gerektigini vurgulamistir. Lider,
stirdiiriilebilirlik siirecinde Orgiit vizyonunu ve amaglarini paylasabilecegi bir ortam

yaratarak fikir birligi, etkili iletisim, etkin katilim saglayarak bir genis gortsliiliik
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olusturur ve tim paydaslar arasinda ekip calismas1 ortami yaratir (Dagdeviren Ertas,
2020). Diisiincelerine ¢ok saglam bir bi¢imde inanan ve inandig1 degerlere sahip olan bir
vizyon, orgiitiin siirdiiriilebilir olmas1 bakimindan kaginilmazdir (Goolamally ve Ahmad,
2014). Goolamally ve Ahmad (2014) agimlayict faktor analizi yoluyla yapmis olduklar
arastirma sonucunda, bir okulu basarili olmaya tesvik etmek ve siirdiiriilebilir liderlik
yaratmak i¢in bir okul liderinde bulunmasi gereken bes 6nemli 6zellik oldugunu iddia
etmektedir. Bu beg nitelik; diiriistliik ve algakgoniilliiliik, ileriye doniikliik, ilham verici,
yetkinlik ve 6z yeterliliktir.

1. Diiristliik: Diiriistliik niteligine sahip olan liderler, diiriist, giivenilir ve igten
olup soz ve davranislariyla paydaslarina giiven verirler. Diiriistliik, kendine saygi, sadakat
ayrica kendine ve baskalarina kars1 diiriist olma gibi kisisel 6zellikleri kapsar. Kendine
saygist olan liderler yiiksek ahlaki degerlere sahiptir, ger¢ekte kim olduklarina ne
bildiklerine ve ne yaptiklarina odaklanir, bununla beraber takipgilerine dogru
yonlendirmeyi saglayabilirler. Boylece takipgilerinin igten baghiligin1 kazanirlar.
Diiriistliik 6zelliginin ilkeli ve algakgdniillii iki alt 6zelligi vardir. Ilkeleri olan bir lider,
tutarli ama anlayish, tutarli ama adil, siirekli dikkatli ve aciktir. Ikinci 6zellik olan
alcakgoniilliiliik ise kendini herkesten iistiin tutmayan, bencil olmayan, naif ve tiim
paydaslara kars1 saygili asil 6zellikler sergileyen bir liderin 6zelligidir.

2. lleriye déniikliik: ileri goriislii bir lider, stratejik ve vizyoner ¢alisma ve yon
belirlemenin yani sira Orgiitteki bireylerin potansiyelini kullanarak c¢alisma ruhu,
giidiileme ve takipcilerine ortak bir genis goriisliiliik asilayarak bir érgiitiiniin gelismesini
ozendirme kabiliyetine sahiptir. Ileri goriislii bir lider, 6rgiitiiniin her paydasinin tek bir

orgiitsel uzak goriisliiliik ve amaca sahip oldugu bir ortam yaratir.
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3. Ilham verici ve destekleyici giidiileme: Ilham verici nitelik, liderlerin orgiitsel
vizyona hayat vermesiyle beklenenin veya tayin edilenin 6tesinde ilerlemek icin orgiit
tiyelerinin ruhunu uyandirarak ilham verme becerisidir.

4. Yeterlilik: Is yeterliligi, duygusal yeterliligi ve manevi yeterliligi olmak iizere
lic alt 6zelligi bulunmaktadir. Is yetkinligi 6zelliklerini tasiyan lider, miikemmellige
ulagsmak amaciyla orgiit iiyelerini gelistirmek icin farkli stratejiler ve liderlik yonetimi
tekniklerini etkin bir sekilde kullanma becerisine sahip bir liderdir. Duygusal yeterlilik,
liderin her durumda farkindalik ve duygusal kontrol yoluyla kendini yonetme, orgiitte yer
alan paydaslarla iligkilerini korumak adina olumsuz duygulardan arinarak, ihtiyaglara ve
farkliliklara kars1 anlayisli ve 6zenli olma becerisidir.

5. Oz yeterlik: Bu 6zellikleri tasiyan lider, kabiliyetlerini fark eder ve genellikle
orgiitteki paydaglarinin gayretlerini, direncini degerlendirme ve takdir etme 6zgiivenine
sahiptir. Boylelikle siirdiiriilebilir lider tiim paydaslar giidiileyen, taltif eden, demokratik,
hiimanist bir tutum ortaya koyan yeterli olgunluga erigsmis bir lider olarak
degerlendirilebilir.

Egitim kurumlarinda ydneticileri daha kapsamli ve hesap verebilir diisiinmeye
baslamaya Ozendirmenin Onemi, siirdiiriilebilir liderlikle ilgili olmakla beraber
giiniimiizde oOrgiitlerin liderleri sadece Orgiitiin sonuglarin1 degil, ayni zamanda
isgorenlerin ve toplumun ekonomik, ¢evresel ve toplumsal ihtiyaclarin1 da géz onilinde
bulundurmalidir (Simanskiene ve Zuperkiene, 2014). Bu baglamda liderin egitim
kurumlarinda hesap verebilir ve stirdiiriilebilir bir 6rgiit yaratmasi igin siireci iyi yoneten
lider olmasi kaginilmazdir. Alanyazinda siirdiiriilebilir olmayan liderlik ve stirdiiriilebilir
liderlik arasinda karakteristik ozellikler bakimindan o©nemli farliliklar oldugu
goriilmektedir. Bununla beraber Simanskiené¢ ve Zuperkiene (2014), siirdiiriilebilir ve

stirdiiriilebilir olmayan liderligin 6zelliklerini Tablo 2.7'deki gibi agiklamislardir.
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Tablo 2. 7. Siirdiiriilebilir ve Siirdiiriilebilir Olmayan Liderligin Ozellikleri

Karakter ozellikleri

Siirdiiriilebilir olmayan liderlik

Siirdiiriilebilir liderlik

Is vizyonu Vizyon belirsiz Siirdiiriilebilir odakl

Amaglar Hizli ilerleme Uzun vadeli ilerleme

Sorumluluk Yoneticiler kendilerinden ve ¢alisma Birey, grup, kurum ve toplum
grubundan sorumludur. icin sorumluluk

Orgiit kiiltiirii Dagimik Giigli, orgiitsel stirdiiriilebilir

gelisimine yonelik

Dayanisma Bireysel Etkilesime dayali ortak ¢aba

Giiven Kontrol odakli Yiiksek derecede giiven

Etkinlik Sonuglar1 Bireysel katkilar Ekip icinde goérev paylasimi

Degisiklikler Yeniyi yaratarak eskiyi yok etmek. Yeni | Kurumun ge¢misine ait pargalar
yapilar, yeni teknolojiler ve yeni yeniden kullanilir, diizenlenir ve
iggorenleri aramak birlestirilir.

Is birligi Arzu edilir ancak gerek goriilmez Diizenli

Ekip merkezli uyum

Grup calismasi

Takim g¢aligmasi

Kalite

Kontrol odakl elde edilir.

Siirdiiriilebilirlik odakl orgiit
kiiltiirii ile elde edilir.

kalir.

Siirdiiriilebilirlik Bu konuda higbir fikri yok Siirdiiriilebilirlik ilkelerine
kavrami dayali
Baglilik Isgorenler, sadece maaslari igin orgiitte Isgorenler, ihtiyaglar1 karsilanir

ve glivenlikleri saglandig1 icin
kuruma sadik kalir.

Is gorenlerin gelisimi

Rastgele segilen insanlar egitilir

Herkes egitimli

Profesyonel gelisme

Mesleki gelisim iggéren mesuliyetinde.

Diizenli olarak yapilir.

Yaraticilik

Kisitlayiel

Sistematik, diizenli ve yenilik¢i

Is iliskileri

Diizensiz

Is birligine dayali

Kaynak: Simanskiene, L. ve Zuperkiene, E. (2014). Sustainable leadership: The new
challenge for organizations. Forum Scientiae Oeconomia, 2(1), 81-93.

Tablo 2.7’de goriildiigii tizere Simanskiene ve Zuperkiene (2014) siirdiiriilebilir
liderlik faktorlerinin modelini birey, ekip, orgiit ve toplum olmak {izere dort alanda
aciklayarak siirdiirtilebilir liderlik faktorlerinin, siirdiiriilebilirligin yayginlastirilmasinda
onemli bir etki yarattifini belirtmektedirler. Siirdiiriilebilir olmayan liderlerin bireysel
becerilere dayali, davranig¢1 ve dissal kontrol odakli oldugu goriiliirken, siirdiiriilebilir
liderligin ise tim paydaslarin katilimiyla is birligi igerisinde, doniisiimcii ve yenilik¢i
oldugu goriilmektedir. Siirdiiriilebilir liderlik diisiincede degisim gerektirir, diisiindiiglinii
yapmak, davraniglariyla ortaya koyma durumuyla ilgilidir; Newman’in (2014)
aktardagia gore; David Bohm “siirdiiriilebilirlik degisim, degisim liderlik gerektirir”
diye aciklarken, Jaworski “farkli algilama veya farkli diisiinme yeteneginin kazanilan

bilgiden daha 6nemli oldugunu” savunur ve Doppelt ise, siirdiiriilebilirligin dogasinda
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bulunan koklii paradigma degisimini ¢ok az liderin kavrayabildigini vurgular. Ayrica
stirdiiriilebilirlikle ilgili ve yeni bir seyin iiretilmesinde yaraticilik, her bireyin ve her
toplulugun sahip oldugu yer, tarih ve anlati ile baglantili essiz 0ykii ve farkliliklarin kabul
edilmesini gerektigini sdyler. Bu nedenle, siirdiiriilebilirlikte liderlik hem isin kendisi
hem de iggorenler, is birligi ve miizakere yoluyla problemlerin nasil ¢oziilecegini
belirlemek ve bunu yaparak yeni diisiinme, hareket etme ve davranma yollar1 yaratmakla
ilgilidir (Newman 2014).

Tideman, Zandee ve Arts’in (2013), siirdiiriilebilir liderligin, her biri C ile
baslayan baglam (Context), bilin¢ (Consciousness), siireklilik (Continuity), baglantililik
(Connectedness), yaraticilik (Creativity), kolektif (Collectiveness) ii¢ yeni zihniyet ve {i¢
yeni beceri grubunun gelistirilmesini ifade eden, “6C Siirdiiriilebilir Liderlik Modeli”
olarak acikladiklar: siirdiiriilebilir liderligin 6gelerini Tablo 2.8’de dzetlemektedir:

Tablo 2. 8. Siirdiiriilebilir Liderligin Ogeleri

Siirdiiriilebilir liderlik Ekonomi ve kurumlarda kullanilan kavramlar

ogeleri

Baglam Karsilikli bagimlilig1 tanimak; karmasiklik, belirsizlik, birbirine baglilik,
kaynak kisitlamasi; diizenleyiciler, biiyiik egilimler

Biling Zihin setleri, diinya goriisleri, inanglar, zihinsel modeller; tutumlar

Siireklilik Uzun vadeli ufuk, cesaret, kuvvet, ortak amag, merkezcilik, degigim
siirecleri

Baglantihhk Tiim paydaslarin gereksinimlerine hizmet etmek hem uzun hem de kisa
siireli etkileme; is birligi, giiven, adalet, fedakarlik, istekler yerine
ihtiyaglar

Yaraticihk Siirdiiriilebilir paylasilan deger yaratmak i¢in inovasyon, siirdiiriilebilir
is modelleri, yeni deger modelleri ortaya koyar.

Kolektif Kolektif etki i¢in Olgegi biiyiitiir, siirdiiriilebilirligi is yapilarina
yerlestirmek, stirdiiriilebilir tiiketim

Kaynak: Tideman, S. G., Arts, M. C. ve Zandee, D. P. (2013). Sustainable leadership:
Toward a workable definition. Journal for Corporate Citizenship, 49(3), 17-33.

Tablo 2.8’de goriildiigii tizere 6C modeli kurumlarda etkilesimli, adil tutumlar
gelistirerek zihin haritalar1 ortaya koyar. Ortaya koymus oldugu zihin haritalar
strdiiriilebilir liderlik Ogeleriyla baglantili, ortak amaclar odaginda, kolektif etki

yaratacak sekilde planlanarak siireklilik igerir. 6C modeli 6zelliklerine sahip lider, is
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birligi icinde siirdiiriilebilir glivene dayali paydaslarin katilimiyla siirekli yenilikler
yaratir. 6C modelinin en 6nemli amaci, siirdiiriilebilir is doniisiimiinde basarili olmay1 ve
stirdiiriilebilir ekonomik sistemler olusturmaya katkida bulunmay1 amaclayan kurumlarin
liderlik gelisimi icin bir model olarak kullanmaktir (Tideman, Zandee ve Arts 2013). Bu
baglamda, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve okullarin kalitesinin iyilestirilebilmesi i¢in
egitim liderlerinin okullarda siirdiiriilebilir liderlik uygulamalarmma 6ncelik vermesi
gerekmektedir (Kullan, Mansor ve Ishak, 2022). Siirdiiriilebilir liderlik uygulamalarinin
stirdiiriilebilir olmasi i¢in egitim kurumlarmin 6ziiniin insan olmasi nedeniyle egitim
sistemlerini yapilandirirken okulun ana unsurlarindan olan egitim liderlerinin hizmete
giris ve hizmet i¢i egitim siireclerinde siirdiiriilebilir yonetim davraniglarinin dikkate
alinmasi 6nemlidir (Demirbilek ve Cetin, 2021). Bu sebeple egitim kurumlarinda okulun
dinamik yapisin1 yetenek ve becerileriyle ortaya koyan ayrica okulun basarisinda 6énemli
bir faktdr olan egitim liderlerinin se¢imi ve atamasi liyakat esaslarina gore yapilmalidir
(Cayak, 2018). MEB egitim kurumlarina yonetici gérevlendirmeleri ile ilgili yapacagi
yonetmelik ¢aligsmalarini tiim paydaslarin katilimiyla uzun vadeli planlamalar yaparak
caga uygun olarak yapmasi gerektigi digiiniilmektedir. Yapilan arastirmalar yonetmelik
degisiklilerinin kesintiye ugradigini gostermektedir. Buda yapilan degisikliklerin
uygulanmasinda siirekliligin olmadigimi dogrulamaktadir. Hargeaves ve Fink (2003),
‘siirdiirtilebilir liderlik, tiim isgorenlerin uzun vadede yeteneklerini gelistirerek insan ve
maddi kaynaklar tiiketmek yerine gelistirir' diyor.

Giilmez ve Arslanargun (2021)’in yapmis olduklar1 arastirmaya gére MEB’e
baghh egitim Ogretim kurumlarinda son 19 yilda egitim kurumlarina ydnetici
gorevlendirme yonetmeliklerinde, 11 yenilenen yonetmelik ve 14 yonetmelik

degisikliginin oldugu Tablo 2.9°da goriilmektedir.
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Tablo 2. 9. Yonetici Atama Yonetmelikleri ve YOnetmeliklerde Yapilan Degisiklikler

No Yapilan Degisiklik Yil Doénemin
Bakam
1 26.02.1999 Tarihli Yonetmeligin 01.07.2003’te  Yiriirlikten | 2003
Kaldirilmasi Hiiseyin CELIK
2 11.01.2004 Tarihli Yonetmelik 2004
3 1.01.2004 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 02.12.2004 Tarihli | 2006
Degisiklik
4 1.01.2004 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 04.03.2006 Tarihli | 2006
Degisiklik
5 13.04.2007 Tarihli Yonetmelik 2007
6 24.04.2008 Tarihli Yonetmelik 2008
7 24.04.2008 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 08.08.2008 Tarihli | 2008
Degisiklik
8 24.04.2008 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 15.10.2008 Tarihli | 2008
Degisiklik
9 13.08.2009 Tarihli Yonetmelik 2009 | Nimet
CUBUKCU
10 | 13.08.2009 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 29.08.2009 Tarihli | 2009
Degisiklik
11 | 3.08.2009 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 10.09.2009 Tarihli | 2009
Degisiklik
12 | 3.08.2009 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 15.05.2010 Tarihli | 2009
Degisiklik
13 | 13.08.2009 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 09.10.2010 Tarihli | 2009
Degisiklik
14 | 13.08.2009 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 09.08.2011 Tarihli | 2011 | Omer DINCER
Degisiklik
15 | 13.08.2009 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 21.07.2012 Tarihli | 2012
Degisiklik
16 | 28.02.2013 Tarihli Yonetmelik 2013
17 | 04.08.2013 Tarihli Yonetmelik 2013
18 | 10.06.2014 Tarihli Yonetmelik 2014 | Nabi AVCI
19 | 06.10.2015 Tarihli Yonetmelik 2015
20 | 06.10.2015 Tarihli Yonetmelikte Yapilan 27.01.2016 Tarihli | 2016
Degisiklik
21 | 22.04.2017 Tarihli Yonetmelik 2017 | ismet YILMAZ
22 | 21.06.2018 Tarihli Yonetmelik 2018
23 | 21.06.2018 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 12.01.2019 Tarihli | 2019 | Ziya SELCUK
degisiklik
24 | 21.06.2018 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 09.02.2019 Tarihli | 2019
degisiklik
25 | 05.02.2021 Tarihli Ydnetmelik 2021

Kaynak: Giilmez, M.F. ve Aslanargun, E. (2021). 2000 yilindan sonra egitim kurumlarina
yonetici segme ve atama yonetmeliklerinin analizi, Siirt Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Dergisi, 9 (2), s.318-336.

Tablo 2.9’a gore, yoneticilerin atama silirecinde yapilan yasal diizenlemelerin
siirekli bir degisim goOstermesi nedeniyle, egitim yoOnetimi alaninda siirdiiriilebilir

liderligin tam anlamiyla yerlesmedigi ve siirekli kesintiye ugradigi sdylenebilir. Portela,
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Benayas, Pertierra ve Lozano (2018), siirdiiriilebilir liderligin Oniindeki en 6nemli
engellerden birinin de uzun vadeli planlama, sistemlestirme ve siireklilik eksikligi
oldugunu vurgulamaktadir. Alanyazina gore, egitim kurumlarinda siirdiiriilebilir
liderligin saglanmas1 i¢in Oncelikli olarak Ogretmen, yonetici yetistirme ve atama
programlarinin ¢agin geregine uygun olarak giincellenip siyasi otoriteden bagimsiz
olmas1 ve tam bir 6zerkligin saglanmas1 gerekmektedir. Kisilere bagh olarak degisim ve
doniisiimiin  olmasi1 siirdiiriilebilirlik acisindan ileriki donemlerde sikintili siirecler
yaratabilir. Hargeaves ve Fink (2003), egitim kurumlari icin “derin” Ogrenme
deneyimlerini siirdiiren okullar, mevcut ve gelecekteki liderlerin kendilerinin
ogrenmelerini desteklemek ve tesvik etmek icin okul liderliginin genisligini ele almalidir.
Buna baglh olarak MEB okul liderliginin zaman igindeki uzunlugunu ve
stirdiiriilebilirligini saglamali, liderlerin kendi mesleki yenilenmelerini planlamalarinda,
okulun siirekliligini ve degisim ihtiyaclarini diistinmelerinde okulun liderlerine olanak
saglamalidir.
2.3. Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet, érgiit ortaminda motive edici énemli bir unsurdur (Hermanto ve
Srimulyani, 2022). Orgiitsel adalet, érgiitlerin etkin bir sekilde islemesi icin bir én kosul
olarak esitlik ve esitlik degerlerinin 6nemini vurgulayarak c¢ok farkli Grgiit tutumlar
olusturur (Ahmad ve Jameel, 2021). Giinlimiiz orgiitlerinde adalet anlayisinda egitim
yoneticilerinin 6nemi glinden giine artis gostermektedir. Egitim kurumlarmin basarisinin
temelinde isgorenlerin performanslarini artiran 6nemli unsurlardan birinin de adalet
olgusunun oldugu diisiiniilmektedir. Adalet kelimesi dilimize Arapgadan ge¢mis ve “adl
(esitlik)” kokiinden tiiretilmis bir kelimedir. Adalet kavrami denge ve esitlik saglama
durumu olarak tanimlanir. Tiirk Dil Kurumuna (2022) gore ise adalet; adalete uygun

davranmak, her bireyin kendi iizerine diisen vazifeleri yerine getirmesi, ortaya konulan
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islerde adaleti gozetmesi ve diirlist davranmasi olarak tanimlanir. Platon bir toplumda
adaletli olmanin biiytik bir fazilet olduguna inanarak toplum diizeninin saglanmasi olarak
vurgularken Aristoteles ise adalet terimini kanunlara uygun davranarak esit olma ilkesine
zarar vermemek olarak tanimlamaktadir (Topakkaya 2008). Bu baglamda
degerlendirildigi zaman adalet, bireylerin iizerine diisen sorumluluklarini yerine
getirmesi olarak acgiklanabilir. Adalet, isgorenlerin Orgiitlerde yoneticilerin kendilerine
nasil davranildigina dair etik sahiplenme duygusudur ayrica siirdiiriilebilir bir orgiit
ortaminin yaratilmasi ve siirdiiriilmesinde 6nemli bir unsurdur (Jameel, Ahmad ve
Karem, 2020).

Alanyazina bakildig1 zaman orgiitsel adalet teriminden ilk defa Greenberg’in 1987
yilinda bahsettigi, orgiitsel adalet terimini, islerinde adil bir sekilde igsgorenler arasindaki
etik davranis ve esitligi ifade etmek i¢in kullandig1 goriilmektedir (akt: Jami ve Agha,
2022). Orgiitsel adalet, genis anlamda, bireyin ve grubun, bir érgiitten isgdrenlerine adil
muameleye yonelik algist olarak tanimlanan bir kavramdir. (Greenberg, 1987). Bu
baglamda orgiitsel adalet orgiitlerin etkin bir sekilde islemesi i¢in bir 6n kosul olarak
esitlik ve esitlik degerlerinin 6nemini vurgulayarak ¢ok farkli kurum tutumlarini ortaya
koyabilir (Jameel, Ammad ve Kamer 2020). Orgiitsel adalet terimine alanyazinda birgok
yazar farkli anlamlar yiiklemistir. Jami ve Agha (2022) orgiitsel adalet terimini, bir
isgorenin belirli 6rgiit kurallarinda yer alan adalete olan inanci olarak tanimlamaktadir.
Greenberg (1990) orgiitsel adaleti, gorev yapilan yerde bireyin ve oOrgiitiin etkilerini
ortaya cikaran bir terim olarak tamimlamistir. Orgiitsel adalet, isgdrenlerin karar verme
siireclerindeki adil tutumlar algilamalar1 ve isgorenlerin elde ettikleri sonuglarin
paylasimidir (Yiriir, 2008). Dolayisiyla orgiitsel adalet algisini, egitim liderlerinin 6rgiit
yarar1 i¢in ¢ok iyi kavramasi gerekmektedir. Isgdrenlerin i¢inde bulunduklari drgiitlerdeki

adaletle ilgili algilamalar1 vardir (Ozdevecioglu, 2003). Bu nedenle orgiitsel adalet

31



“bireylerin orgiitteki adalet sezgileri” olarak ifade edilir (Sdyiik, 2007). Isgdrenlerin
adalet kavramina sahip olmasi, isten doyum almasi ve drgiite bagli kalmasi 6rgiitiin etkili
bir sekilde isleyisi agisindan énemlidir. Dogan (2008) orgiitsel adalet terimini; bireyler
ait olduklar1 orgiitiin amaglarin1 gerceklestirmek i¢in c¢aligmalarinin ve ¢abalarinin
odiillendirilmesini (licret, gorevlendirme vb.), ve bunun hakkaniyetli bir sekilde olmasini
isterler seklinde tanimlar. Bu sekilde yapilan ¢aligmalarin adil olacagini belirtmistir.
Gillespie ve Greenberg (2005) ¢alisma hayatinda adalet kavramini {i¢ goriiste

aciklamistir (Akt; Minibas, 2008).

. Adalet algisi, benlik algisini etkiler; bagkalarindan kabul goriildiiglinii
gosterir.
. Adalet  degerlendirmesi,  bireyin  c¢abalarinin  ddiillendirilip

odiillendirilmediginin kontroliinii saglar.

. Adalet algist, bireylerin is yerlerinde bulunmas: gereken ahlaki konular
cergevesinde var olan degerlere saygi duyulmasina katkida bulunur.

Adalet, bireye saygi gosterilmesini ve degerli olduguna igaret eder.
Orgiitsel adalet ile ilgili ortaya konulan calismalarin temeli Stouffer’in “Géreli
Yoksunluk”, Homans’in “Dagitim Adaleti” ve Adams’in “Esitlik Teorisi” ile atilmistir
(Yavuz, 2010). Adams’in gelistirdigi “Esitlik Teorisi” giidiillenme ve algilanan orgiitsel
adalet konularinin bilimsel temelini olusturmustur (Giirbiiz, 2007). Adams’a (1965) gore,
birey kendisinin gosterdigi gayret (girdiler) ve karsiliginda elde ettigi sonucu (¢iktilar),
ayni is ortaminda baskalarinin girdileri ve ¢iktilar1 ile oransal olarak karsilastirmaktadir
(Demir, 2007). Elde edilen sonug, ayni ya da benzer isleri yapan diger isgdrenlerin
orgiitten sagladigi yararlar ile de karsilagtirilmakta ve isgorenler; buna gore yaptiklari
karsilastirma ve degerlendirme sonucunda orgiit yonetiminin adil olup olmadigina karar

vermektedirler (Greenberg, 1990).
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Orgiitsel adalet siirecinde degerlendirmenin biitiinliigii saglanir, drgiit catismasina
yol acan ve dislama ortamlar1 engellenirse isgorenler Orgiit icerisinde faaliyetlerini
artirarak, orgiite kars1 olumlu bir tutum sergilerler (Hoang, Suh ve Sabharval, 2022).
Isgorenlerin adaletsizlik durumunu sezinledikleri durumda ise, tatminsiz olacak ve bu
durum olumsuz sonuglar doguracaktir. Egitim liderinin 6rgiit icerisinde adil olup, esitligi
saglamak i¢in ilham kaynagi olmayr basardigi zaman olumsuz sonuglarin ortaya
cikmasinin Oniine gegmesi beklenilir. Egitim orgiitlerinde adalet algisi, okul
yoneticilerinin siirecteki tutumlari, davraniglart ve esitlik ilkelerine baglanmaktadir

(Tasdan, Oguz ve Kantos, 2006).
2.3.1. Orgiitsel Adaletin Boyutlar

Orgiitsel adalet ile ilgili alanyazin taramasi yaptigimiz zaman arastirmalarin
oOrgiitsel adaletin ii¢ boyutu lizerinde yogunlastiklar1 goriilmektedir. Bunlar “dagitimsal
adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel adalet™tir.
2.3.1.1. Dagitimsal Adalet

Orgiitsel adalet {izerine ortaya konulan calismalara bakildigi zaman adalet
kavraminin 6ncelikle Homans’in (1961) dagitimsal adalet kavramini ortaya cikardigi
goriilmektedir. Bireylerin, yaptiklariyla orantili olarak beklentilerinin dogmas1 adalet
duygusunun olustugunu ifade eder. Adams'in Esitlik Teorisi ise Homans’tan etkilenerek
gelistirilmistir (Homans, 1961) ve uzun siiredir orgiit i¢inde adalet konularinin
incelenmesinde en etkili yaklasim olmustur (Onderoglu, 2010). Isgorenler, orgiit
icerisindeki 6diill dagilimimi ve daha once aldiklarini analiz etme ve karsilastirma
egilimindedir (Folger ve Martin, 1986). Orgiitteki isgdrenler orgiit icerisinde almis
olduklar1 her tiirlii gorevler ve ddiiller i¢in esitligin varligini sorgularlar ayrica bireyler,
kendi ¢ikti/girdi oranlarini digerlerininkiyle karsilagtirarak dagitim adaletini degerlendirir

(Tan 2006). Odiil dagitimindaki adalet, isgrenlerde iyi niyet ve giidiilenme yaratir ayrica

33



isgorenlerin orgiit icerisinde adalet duygusunu algilamalar1 dagitimsal adaletin daha iyi
anlasilmasim saglar (Ozdevecioglu, 2003). Bu baglamda dagitimsal adalet orgiitsel
sonuclar1 degil bireysel sonuglar etkiler (Tagdan, Oguz ve Kantos, 2006).
2.3.1.2. islemsel Adalet

Ha ve Lee, (2022) orgiitsel adaletin bir pargasi olan islemsel adalet, bir orgiitteki
isgorenlerin, ddiillerle (6rnegin, licretler, personel yonetim sistemleri ve terfi) ilgili resmi
orgiitsel iselemlerin bir dereceye kadar adil olduguna iliskin algisini ifade etmektedir.
Ayrica bir orgiit ile liyeleri arasindaki, glidiilenmeleri de dahil olmak {izere, etkilesim ile
yakindan iligkilidir. Islemsel adalet, kaynaklar tahsis etmek icin kullanilan karar verme
siirecini veya goriiselerin toplanmasini ifade eden bir terimdir (Permata ve Soeling,
2022). Bu baglamda, orgiitlerde adalete dayali karar alma siireglerinin taninmasini
saglamak oldukca Onemlidir. Genel anlamda, yapilan islemlerin tiim taraflara karsi
tutumlarinda tutarl olmali, 6nyargisiz olmali, dogru bilgilere dayali kararlar almali, tim
taraflardan gelen girdileri dikkate almali, bir hata olusursa diizeltilmelidir ve gecerli etik
kurallara bagl kalmalidir (Permata ve Soeling, 2022). islemsel adalet, drgiitsel adaletin
kapsami altinda dagitim adaletinin caresiz kaldig1 konularda yol gosterici agiklamalar
yapmaktadir (Karaeminogullari, 2006). Islemsel adalet, drgiit igerisinde tiim isgdrenlere
ayni tutumun gosterilmesi, isgdrenlerin kararlara katiliminin saglanmasi ve
bilgilendirmenin seffaf olmas1 ayrica uygulamalarin orgiit kiiltiirline uygun olmasi ve
bireysel dnyargilardan, yanli tutumlardan kaginilmasidir (Yavuz, 2010). Islemsel adalet,
karar verme siireglerindeki uygulanan evrelerin, yontem adaletidir. Farkli bir sdyleme
gore islemsel adalet, orgiitsel gelirlerin dagitimi ile ilgilenen kisilerin, isgdrenlerin
dagitim uygulamalarinda adil olup olmadiklarina iligskin algilarinin yan1 sira édiillerinin

belirlenmesi siirecinde adalet duygusunu yansitir (Altintag, 2007). Igérenlerin 6rgiittte
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yoneticilerin adil olduguna inandiklarinda, belki de bireysel istekler olarak goériilmeyen

kurallara uyum gostermeleri daha kolay saglanir.

2.3.1.3. Etkilesimsel Adalet

Islemsel adalet ve dagitimsal adalet kavramlarini incelerken etkilesimli adalet,
orgiitsel uygulamalar, orgiit liyelerinin tutumlart ve isgorenler ile yoneticiler arasindaki
iletisim ile iligki hakkinda bir arastirma konusu haline gelmistir (Durmus, 2019).
Etkilesimsel adalet, orgiit icerisinde isgdrenleri degerli goren, duygudaslik kuran ve
onlarla etkili iletisim siire¢lerinde nezaket gosterilen davranislardir (Tutar, 2016).
Etkilesimsel adalet, sosyal veya iletisim kurallarina dayali adaleti ifade eder, bu da diger
insanlarin birine nasil davrandigin1 gérmek anlamina gelmektedir (Permata ve Soeling,
2022). Etkilesimsel adalet, orgiit igerisinde kurallarin uygulanma siirecinde etkili
iletisim, kurularak iggoérenlerin kurallarin giiciinii, degerini tagiyan beklentilerini igerir
(Bies ve Shapiro, 1987). Etkilesimsel adalet, orgiitsel islemlerin yiirlirliige girmesi
sirasinda adalete odaklanir ve Orgilitsel adaletin sosyal yoniinii yansitir (Hoang, Suh ve
Sabharval, 2022).

Canbaz (2021), etkilesimsel adalet, iggorenler arasinda etkili etkilesimin dogasina
baglidir, uyulmasi gereken kurallar 6rgiit belirlerken, etkilesimsel adaleti ise deneyimli
isgorenlerin yonlendirdigini vurgulamaktadir. Ayrica etkilesimsel adaleti, egitim
kurumlarinda resmi siireclerin kabul ettirilip, uygulama siirecinde ise karar verme
yetkisine sahip ve kurallar1 uygulayan kisilerin sergiledigi adalet olarak ifade etmektedir.
Buna bagli olarak Yiiriir ise (2008), uygulama siirecindeki etkilesimin kalitesini
etkilesimsel adalet olarak ifade eder. Etkilesimsel adaleti alanyazinda tanimlayan Bies ve
Moag (1986) etkilesimsel adalet icin kisilerarasi etkilesimin adilligine iliskin dort kural

belirlemistir (akt: Colak ve Erdost, 2004). Bunlar:
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*Dogru sozliiliik: Iletisim siirecinde karar alma siirecini uygularken yetkin
bireyler seffaf olmali ve aldatmacadan sakinmalidir.

*Aciklama: Yetkin kisi karar alirken siirecleri ve ortaya ¢ikacak sonuglar i¢in
gerekli agiklamalar sunabilmelidir.

*Saygi: Yetkin kisiler diger kisilere samimi ve saygili davranmali ve onlara kars1
kibar olmalidir.

*Uygunluk: Yetkin kisiler 6nyargili davranislardan kaginmali ve uygun sorular
sormalidir.

Yerine getirilmeyen sozler ve haksiz tutumlar nedeniyle algilanan adaletsizlik,
orgiit icerisinde stres kaynagi olur ve etkilesimlerdeki adaletsizlik, olumsuz baglamlarla
yiizlesmenin psikolojik etkisi nedeniyle tepkiye sebep olur (Hussain ve Shahzad, 2022).
Ambrose ve Schminke (2003) orgiitlerdeki olusan kisilerarasi etkilerin 6nemi, adaletin
kisileraras1 yonlerinin uygunlugunu ve dolayisiyla etkilesim adaletinin goreceli 6nemini
artirarak ayrica bireylerin mekanik orgiitlerden ziyade organik orgiitlerde etkilesimsel
adalet kaygilarina daha fazla odaklanmalar1 gerektigini agiklamistir.

Orgiitsel adalet olgusu, alanyazinda orgiit kiiltiiriiniin yaratilmasinda 6nemli bir
rol oynamaktadir (Akram, Hussain ve Haider, 2020). Bu nedenle egitim kurumlarinda
Orgiitsel adaletin saglanmasi orgiitsel adaletin alt boyutlarinin 6rgiit igerisinde adil ve esit
olarak tiim paydaslara saglanmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu, adil olan egitim liderinin
dagitimsal adalet boyutunda tiim isgdrenlere karsi esit olmasi isgdrenin kendisini
kurumuna ait hissetmesini saglar. Ayrica isgorenlere saygi nezaket ve seffaf olan egitim
lideri, isgorenle etkili iletisim kurar. Karar alma siireclerine etkin katilimin saglandigi
tiim iggdrenlerin fikirlerinin alindig1 taltif ve diger ddiillendirmelerin 6rgiitte bulananlarin
katilimiyla alinmasi islemlerin dogru sonuglanmasini kolaylastirir. Rahmawati ve

Priyono (2022), yapmis olduklar1 arastirmada orgiitsel adalet algisinin performans
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tizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu kanitlamigtir. Bdoylelikle siireclerin etkin, etkili ve
acik olmast sonucunda kurumlarda orgiitsel adalet tiim boyutlariyla oOrgiit lehine

sonuclanir.
2.3.2. Orgiitsel Adalet Yaklasimlar

Orgiitsel adalet yaklasimlar1 ilk kez Greenberg tarafindan siniflandirilmistir.
Yapilan siniflandirmada, reaktif teoriler adil olmayan durumlardan geri dururken,
proaktif teoriler ise iggdrenlerin Orgilitte adaleti saglamak icin bireysel davranislarina
odaklanarak, adil bir durum olusturma gayretleriyle ilgilenir (igerli, 2010). Siirec icerigi
bireylerin faydalarinin nasil belirlenecegi ile ilgilenirken, igerik teorisi dagitim

sonuclarinin adaletli olmasina odaklanmaktadir (Yildirim, 2010).

2.3.2.1. Reaktif-Icerik Teorileri

Orgiit igerisinde 6diill ve kaynaklarm dagitim karsisinda olasan tepkilere
odaklanir ayrica adalet teriminin kavramsal bir yaprya oturtulmasiyla ilgilenir (Iyigiin,
2012). isgdrenlerin haksiz davramslara kars: tepkilerine odaklanan kavramsal yaklasim
reaktif icerik teorileridir (Sirma, 2021). Orgiitlerde adaletle ilgili birgok teori, reaktif
icerik teorilerine aittir (Er¢ik ve Cetinsdzs, 2021). Bunlar: Homans’in Dagitim Adaleti,
Crosby’nin Goreli Yoksunluk Teorisi, Worst ve Berscheid’in ilk Esitlik Teorisi ve
Adams’ Esitlik Teorisidir (Igerli, 2010).

Bu teorilerde ortak goriis, isgorenlerin haksiz davranislara olumsuz tepki vermesi
ve bu durumdan haksiz uygulamalar diizelterek uzaklagmasi olarak agiklanir (Eker,
2006). Bunlar, kaynaklarin orgiit icerisinde haksiz dagilimina odaklanan reaktif igerik
teorileridir (Kogak, 2015).
2.3.2.2. Proaktif-icerik Teorileri

Cag (2011), proaktificerik teorilerinin Leventhal tarafindan temellerinin atildigin

sOylemistir. Proaktif igerik teorileri adil kazanimlarin dagiliminda adaletin saglanmasina
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odaklanir (Yildirim, 2010). Proaktif igerik teorisi, isgdrenlerin adalet kaygilarin
gidererek adil dagitimi saglamak igin nasil gayret gosterdiklerine odaklanir (Igerli, 2010).
Bu teori rekabet ilkesi (performansa bagl), esitlik (dagitimdaki esitlik), paylasim
(dagitimdaki katki ile alakali) ve Marksist adalet (dagitimin ihtiyaglara gore yapilmasi)

ilkeleri ile agiklanir (Y1ildirm, 2010).

2.3.2.3. Reaktif-Siire¢ Teorileri

Reaktif siire¢ teorilerindeki uygulamalar, her asamada her bir uygulamanin
kontrol seviyesine gore farklilagsmaktadir. Kuramin, biitiin iggérenleri memnun ettigini
savunan, siirece katilimin 6zgiir oldugunu ifade eden bir yonii vardir. Reaktif siireg
teorileri karar alma siireglerinde adil durum {izerinde yogunlasir (Cag, 2011). Bu
kuramda iggorenlerin, Orglit icerisindeki karar verme siireclerinde 6nemli etkisi vardir
(Yiirtir, 2005).

Reaktif-siirec teorileri, orgiitler yonetim siireglerinde karar alma mekanizmalarini
calistirirken, bu siiregte ne kadar adil davranilip davranilmadigimi inceleyen hukuki
boyutu olusturan kuramlar biitiiniidiir (Goger, 2021). Ozellikle Thibaut ve Walker’in,
“Islemsel Adalet teorisi” karar verme siireclerinin dnemini vurgulayan arastirmalarda,
oOrgiitsel adaletin iglemsel oneminden hareketle kavrami gelistirmislerdir (Eker, 2006).
(Isbas1, 2000). Eker (2006), reaktif siire¢ teorilerini karar alma siireclerinin adaletli
olmasi iizerine yogunlasarak hukuk kurallarindan tiiretilmis teoriler olarak
aciklamaktadir. Ayrica arastirmacilar hukuk kurallarinin olugmasinda, hukuksal
kararlarin alinmasinda uygulanan tekniklerin, kararlarin toplum tarafindan kabul

gormesinde etkili oldugunu vurgulamaktadir.

2.3.2.4. Proaktif-Siire¢ Teorileri
Proaktif siire¢ teorisi adalete dayali uygulamalarin olusturulmasi igin genel

anlamda kurallarm neler olmas1 gerektigine cevap arar. (igerli, 2010). Bu siiregte orgiitte
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adaletin saglanmasi adina kurallarin tamamina odaklanmasi sebebiyle proaktif-siire¢

teorisi siniflamasinda yer alir (Y1ildirim, 2010). Proaktif siireg teorileri, adadaleti saglayan

uygulamalar1 ortaya koymak i¢in yontem belirlemeye calisir (Greenberg, 1987).

Leventhal'a (1980) gore karar verme giliciine sahip olanlar tutarli ve etik olmali, yanh

bilisin etkilerine karst duyarli olmali ve bilesenlerinin iyi bilgilendirmelidir. Ayrica

kurumlarda isgorenlerin orgiitsel adalet algisint dogrudan etkileyecek faktorleri soyle

aciklamistir (Tutar, 2007):

Tutarlilik ilkesi: Kurumsal olarak ortaya konan hedefler dogrultusunda
bu hedeflere ulasma noktasinda belirlenen 6lgiit ve becerileri adil bir
sekilde ger¢eklestirmelidir.

Onyargili olmamak kurali: Kurumlarda yapilan biitiin c¢alismalarda
nesnellige dayali bir bakis agis1 diizenleme kuralidir.

Dogruluk kural: Orgiit icindeki yapilan uygulamalarm tamaminda
gerceklikten sapmama, kurumda bilgi akiginda dogru aktarim yapma
anlamina gelmektedir.

Esneklik kurali: Kurum i¢inde alinan kararlara itiraz s6z konusu
oldugunda, bu itiraz1 firsat olarak degerlendirerek orgiit lehine
¢evirebilmektir

Temsil kurali: Kurumsal calismalar g¢ergevesinde isgorenleri temsil
edecek birinin bulunmasi ve temsilcinin alinacak karar siireclerine
katiliminin saglanmasidir.

Etik kural: Yapilan biitiin is ve islemlerin etik kurallara uygun bir sekilde

yapilmasidir.
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2.4. Orgiitsel Ozdeslesme

Harrold Lasswell’in (1935) 6zdeslesme terimini, alanyazinda ilk olarak siyasi
alanda yapmis oldugu arastirmalarda sosyoloji, psikoloji ve dilbilim ile alakal1 bir terim
olarak kullandig1 goriilmektedir. Lasswell, 6zdeslesmeyi, farkli insanlarla ortaya ¢ikan
ruhsal bagin rehber oldugu ve benzeme algisinin olusturdugu siire¢ olarak tanimlamaistir.
Bu baglamda 6zdeslesmenin ancak paylasilan iliski ve simgelerin fazla olmasi ile
olusacagim aciklamistir. Ozdeslesme, gdzlenen davramislarin ve duygusalligin etkili
oldugu durumlardan ziyade daha c¢ok algi ve zihin ile ilgili bir kavramdir (Tokgoz ve
Seymen, 2013).

Orgiitsel 6zdeslesme, bireyin &ziinii belli bir orgiite ait olma bakimindan
aciklamaya hazir olmasidir (Tiiziin ve Caglar). Orgiitsel 6zdeslesme kavrami,
isgorenlerin oOrgiitleriyle olan iligkileriyle yakindan iligkilidir (Ashforth ve Mael, 1989).
Bu iligki, toplumsal varlik kuramina dayanan, bireyin 6zellikle de orgiitlerine iiyeligi
acisindan kendini tanimladigi toplumsal varolus bi¢cimidir (Sokmen ve Biyik, 2016). Bu
nedenle orgiitsel 6zdeslesme, isgoren baglilig: ile belirli bir 6neme sahip oldugundan,
orgiitiin gelisimi igin olduk¢a énemlidir (Dai ve Qin, 2016). Orgiitsel 6zdeslesme, birey
ve Orgiit icin dnemli bir kavramdir ¢iinkii bireyin kendini ve oOrgiitii tanimasina firsat
vererek Orgiit icerisinde etkili iletisim kurma ve ¢alisma hayatina yon verme imkan1 saglar
(Ashforth, Harrison ve Corley, 2008). Bu da 6rgiit i¢in pozitif etki yaratir. Bu imkan orgiit
kimliginin 6zelliklerini ortaya ¢ikarir ve iggorenler icin giderek daha anlasilir hale gelir,
boylece orgiit isgorenlerinin Orglitle 6zdeslesebilecekleri temeli olusturur (Garmon
2004). “Kisiler drgiitle neden 6zdeslesir?” sorusuna farkl1 yanitlar énerilmistir. Tlk olarak,
orgiitsel 6zdeslesmenin giiven ve baglilig1 artirarak belirsizligi aza indiren birgok kisisel
ithtiyaci karsiladigi ayrica 6zdeslesme siireci boyunca, kisinin kendi diinyasinda bir diizen

duygusu yarattig1 soylenmektedir (Pratt, 1998).
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Orgiitsel 6zdeslesme, egitim drgiitlerinde uzun donemdir isgdren memnuniyeti ve
orgiit etkinligini etkileyen bir 6ge oldugu kabul gdrmiistiir (Kogak, 2019). Orgiitsel
dzdeslesmenin egitim sistemleri i¢in oldukca olumlu etkileri vardir. Orgiitsel 6zdeslesme,
egitim sisteminin siirekliligi ve canlilig1 agisindan énemli unsur oldugu i¢in isgdrenlerin
memnuniyetine katkida bulunur, morallerini yiikseltir ve yeteneklerini ortaya koyma
firsat yaratir (Makhamreh ve Saa, 2022). Ayrica, egitim sisteminin basarisi i¢in 6nemli
bir faktor olan egitim liderinin kendilerine olan takdirini ve giivenini hissetmeleri
sonucunda; Orgiit diizeyinde Orgiitsel 0zdeslesmenin isgdrenlerin isten ayrilmasini
azalttigini, is tatminini, orgiitsel baglilig1 ayrica ¢aligmak icin gilidiilenme diizeylerini
artirdigini belirtmistir (Marzouk, 2014, akt: Makhamreh ve Saa, 2022). Ji ve Coi (2022)
isOrenlerin i tatmininin artmasiyla beraber ortaya c¢ikan yiiksek is doyumunun
isgorenlerin ise duygusal ve biligsel katilimini da artiracagini belirtmiglerdir.

Orgiitsel dzdeslesme, isgorenlerin orgiitin hedef ve degerleri ile benzer olan
taraflarin1  algilamalarina destek olur ayrica oOrgiitsel hedefleri ve etkinlikleri
sekillendirmek icin imkan yaratir; buna bagli olarak isgdrenin oOrgiitiin hedef ve
degerlerini kabul ederek belirsiz olma durumunu azaltir boylece aitlik duygusu gelisir ve
isgdren orgiitle 6zdeslesir (Tiiziin ve Caglar, 2008). Orgiitsel 6zdeslesmenin &rgiit icinde
basar1 ve aidiyet duygusu iizerindeki olumlu etkileri diisliniildiigii zaman, egitim
kurumlarinda orgiitsel 6zdeslesmenin gelistirilmesi kaginilmazdir (Celik, Orcan ve Altun,
2020). Bulundugu orgiitle 6zdeslesen isgorenlerin orgiite yararli olmak i¢in daha fazla
sorumluluk alarak daha fazla performans gosterdigi, bu durumunda onlarin
giidiilenmelerini artirdig1 goriilmektedir (Ozdemir, 2021). Ozdemir (2021) o6rgiitlerin
cogunlugunda ozellikle de egitim kurumlarinda 6zdeslesmenin 6nemli yeri oldugunu
vurgulayarak egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin gorev yaptigi kurumda

orgiit icerisinde kurumsal 6zdeslesme diizeyi fazla oldugu zaman 6gretmenlerin basariy1
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onemsedigini ve basarisiz olduklarinda ise basarmak icin gayret gosterdigini
vurgulamaktadir. Liderler, isgdrenlerin kuruma ait olma durumunu yarattiginda
isgorenlerine s6z hakki vermis olurlar. Boylece orgiitle 6zdeslesen isgdrenlerin orgiit
icerisinde yapilan tiim c¢alismalara aktif katilim saglayarak orgiitiin siirekli gelisimine
katkida bulunacagi1 6ngoriilmektedir.
2.5. Ogretmenler ve Siirdiiriilebilir Liderlik, Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Ozdeslesme
Mliskisi

Yoneticilerin siirdiiriilebilir liderlik davraniglar1 6gretmenler ve onlarin mesleki
uygulamalar1 iizerinde dogrudan ve dolayli etkisinin oldugu diistiniilmektedir.
Siirdiiriilebilir liderler, 6gretmenlerle iliskiyi gelistirirler. Ogretmenlerin caligsmalarini
desteklemeyi ve denetlemeyi hedefleyen amaglar1 uygulamak i¢in okul yOdnetiminin
kapasitesini gii¢lendirirler. Siirdiiriilebilir liderlik, yalnizca kendi gorev yaptigi kurumu
gelistirmeyi silirdiirmekle ilgili degil kendi eylemlerinin daha genis c¢evrede etkiledigi
okullara ve isgorenlere karsi sorumlu ve adil olmakla ilgilidir (Hargeaves ve Fink, 2003).
Boylece egitim kurumlarinda stirdiiriilebilir liderlerin adil tutum sergilemesi beraberinde
isgdrenlerin kurumla 6zdeslesmelerine de katki saglayacag diisiiniilebilir. Isgorenlerin
orgiit icerisinde tutum ve davramslarini etkileyen birden fazla unsur vardir. Orgiitsel
adalet ve orglitsel 6zdeslesmenin bu unsurlarin birgogunu etkiledigi goriilmektedir (Terzi,
Diilger, Deniz vd., 2017). Orgiitsel adalet ve orgiitsel dzdeslesme, egitim orgiitlerinde
isgorenlerin ortaya koymus olduklar1 davraniglari belirlemeleri bakimindan alanyazinda
arastirma yapanlara siirekli ilgi cekici gelmistir. Alanyazinda yapilan arastirmalara
bakildiginda, orgilitsel adaletin Orgiitsel 06zdeslesmeyi Onemli derecede yordadigi
goriilmektedir (Demir, 2015). Ciinkii orgiitsel adalet algis1 isgérenlerin duygu, diislince
ve davraniglarimi sekillendirerek isgorenlere sosyal durumlar1 degerlendirme firsati

yaratir (Cheung ve Law, 2008: akt: Demir, 2015). Orgiitiin isgdrenler igin itibari,
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yoneticilerin igsgorenlere adil davranmasiyla sekillenmekle beraber adalet, isgdrenlere
kendilerini degerli hissettirmeleri sonucunda onlarin 6rgiitle 6zdeslesmesini saglar (Ciice,
Gliney ve Tayfur, 2013). Bu nedenle egitim kurumlarinda orgiitsel 6zdeslesme,
yoneticilerin adaletli tutumlarinin bir sonucu olarak ortaya cikar. Orgiitsel 6zdeslesme ne
kadar yiiksek olursa, algilanan orgiitsel adalet ile iggorenlerin basarist arasindaki iligki de
o kadar yiiksek olur. Bunu saglayan en 6nemli unsurun ise siirdiiriilebilir liderler oldugu
distiniilmektedir.

Tiim isgorenler gibi egitim Orgilitlerinde gorev yapan O6gretmenlerin de kisisel
farkliliklarinin olmasi, aynt durum karsinda farkli algilar ve anlamlar yiiklemeleri gibi
ayni olaylar karsisinda adalet algilariin da farkli olmasi kaginilmazdir. Bu nedenle
egitim kurumlarinda okul yoneticilerinin 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarini ne
diizeyde etkilediklerini fark ederek ve o anki duruma goére davranmalar1 gerekmektedir
(Serinkan ve Erdis, 2014). Egitim kurumlarinda kaliteyi artirmanin en énemli unsuru
Ogretmen performanst ve Ogretmenlerin adil bir yonetimle yonetilme algisina sahip
olmalaridir (Acikgdz, 2009). Bu baglamda orgiitsel adalet algilar1 gelisen 6gretmenlerin
orgiitle 6zdeslesmeleri saglanmis olur.

Egitim kurumlarinda okul yoneticilerinin isgdrenlerde 1limli ve pozitif bir algi
olusturmasinda adil olmalar1 ve bilgi paylagim siirecinde seffafliga yer vermesi ayrica da
etkili iletisimin kullanilmasi 6nemli bilesenlerdir. Bu durumun tersinin gergeklesmesi
kurum icinde fisiltilarin artmasina ve isgérenlerde olumsuz tutumlarin olugsmasina neden
olmaktadir (Serinkan ve Erdis, 2014). Tiim bu siire¢lerin gerceklesmesini saglayan,
egitim sisteminin yapilandirilmasi ve 6gretmenlerin yetistirilmesinde en 6nemli etkenin

stirdiiriilebilir liderler oldugu goriilmektedir.
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2.6. 1lgili Aragtirmalar

Yurt dist ve yurt icinde siirdiiriilebilir liderlik, orgiitsel adalet ve orglitsel
0zdeslesme ile ilgili yapilan baz1 arastirmalarda su sonuglara ulagilmistir:

Fry ve Egel (2021) yapmis olduklar1 arastirmada stirdiiriilebilirlik i¢in kiiresel
liderlik uygulamasina dair ¢ikarimlarda bulunmuslardir.

Javed, Igbal J., Igbal S. ve Imran (2021) yapmis olduklar1 aragtirma sonucunda,
stirdiiriilebilir liderligin is yeri yaraticiligi tizerindeki etkisinin Onemli oldugunu
gostermektedir ayrica siirdiiriilebilir liderlik ve iggdren inovasyonu arasindaki iliskiye
isgoren 0z yeterligi aracilik etmistir.

Ikbal ve Ahmad (2020) yapmis olduklar1 aragtirmada Orgiitsel O0grenme,
stirdiiriilebilir liderlik ve siirdiiriilebilir performans arasindaki iliskiye kismen aracilik
etmistir.

Ikbal, Ahmad, Nasim ve Khan (2020) yapmis olduklar1 aragtirmada, psikolojik
giivenlik, siirdiirtilebilir liderlik ve siirdiiriilebilir performans arasindaki iliskiye aracilik
etmis ayrica psikolojik giiclendirme, yiiksek psikolojik giiclendirme varliginda bu iliski
giiclii olacak sekilde, psikolojik giivenlik yoluyla stirdiiriilebilir liderlik ve siirdiiriilebilir
performans arasindaki dolayli iligkinin oldugunu gostermistir.

Suriyankietkaew ve Avery (2016) yapmis olduklar1 arastirmada 23 siirdiiriilebilir
liderlik uygulamasindan 20’si, yiiksek personel bagliligi, isgorenlere deger verme, etik
davranig, dikkate alinan orgiitsel degisim, giiclii ve paylasilan bir vizyon, kolaylastirici
bir kiiltlir, iirlin ve hizmetlerde kalitenin en gii¢lii yordayicilar1 olmasiyla isgdren
memnuniyeti ile pozitif iligkilidir. 23 stirdiriilebilir liderlik uygulamasindan 20’si,
dostane is iliskileri, isgorenlere deger verme, giiclii ve paylasilan bir vizyon ve en giiclii
yordayicilarin sosyal sorumluluk olmasi ile uzun vadeli finansal performansla pozitif

iliskilidir.
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Yangil (2016), calismasinda siirdiiriilebilir liderlik kavramini yerli ve yabanci
alanyazinda inceleyerek oOrgiitsel bakimdan ele alarak hangi kisisel 6zelliklere sahip
oldugunu ortaya koymus ve siirdiiriilebilir liderligin sinirlarin1 belirmeye ¢alismistir.

Yollu (2017) Antalya ilinde kamu ilkokullarinda yapmis oldugu okul
miudiirlerinin siirdiiriilebilir liderlik stratejilerini uygulama diizeyleri yiiksek lisans
tezinde, arastirmaci oOlgek gelistirilerek veriler toplamustir. Olgegi yedi boyuttan
olusmustur. Olgek boyutlari; “derinlik”, “genislik”, “siire”, “adalet”, “beceriklilik”,
“farklilik” ve “koruma” boyutundan olugmaktadir. Yapilan arastirmanin sonucuna gore
egitim durumu, cinsiyet, liderlik egitimi almaya ve egitim durumu alanina gore dlgek
boyutlarinda anlamli bir farklilik ¢ikmamistir. Egitim durumu alanina gore ise “adalet”
ve “koruma” boyutlarinda anlamli bir farklilik ¢ikmistir.

Cayak (2018) tarafindan okul midirlillerinin siirdiiriilebilir  liderlik
davraniglarinin incelenmesi calismasinda 6gretmen algilari, katiliyorum diizeyinde
cikmis, Ogretmen algilarinin, stirdiiriilebilir liderligin alt boyutlarinda ise en fazla
ekonomik siirdiirtilebilirlik, yonetsel siirdiiriilebilirlik, kiiltiirel siirdiirebilirlik ve sosyal
stirdiiriilebilirlik agisindan okul miidiirlerini stirdiiriilebilir olarak algiladiklar1 tespit
edilmistir.

Arovic (2018) siirdiirtilebilir liderlik uygulamalari ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliskiyi inceledigi calismasinda isgorenlerin siirdiiriilebilir liderlik algilarinin demografik
Ozelliklerine gore anlamli farlilik olmadig: fakat orgiitsel baglilik diizeylerinin egitim
durumu alanina gore farklilastigini tespit etmistir.

Yangil ve Sahin (2019) siirdiiriilebilir liderlik 6lgeginin gecerlik ve glivenirlik
arastirmasini yapmislar, 6l¢egin giivenirlik katsayis1 yiiksek ¢ikmis ve yapi gegerligini de

sagladigi tespit edilmistir.
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Titrek ve Tase1 (2019), yapmis olduklari nitel arastirmada siirdiiriilebilir liderlik
perspektifini belirmeye calismislar ve yiiksekdgretim kurumlarinda yoneticilerin yasam
boyu 6grenmeyi alanyazindaki tanimlara benzer sekilde yaptiklarini gézlemlemislerdir.

Dagdeviren-Ertas (2020), yapmis oldugu doktora tezinde okul miidiirlerinin
stirdiiriilebilir liderlik davraniglarina yonelik 6gretmen goriislerinin - demografik
degiskenlere gore farklilik gdstermedigi sonucuna ulagmistir.

Zorlu ve Korkmaz (2020), yapmis olduklar1 6lgek uyarlamasi ¢alismasi ile
“Siirdiiriilebilir Liderlik Olg¢egi’’nin Tiirk kiiltiir yapisina uygun gegerli ve giivenilir bir
6l¢me araci oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Sezgin-Nartgiin, Limon ve Dilekg¢i (2020), yapmis olduklarit arastirmada okul
mudiirlerinin siirdiirtilebilir liderlik puanlar1 sosyal siirdiiriilebilirlik disinda orta
seviyenin iizerinde oldugunu gostermis ayrica siirdiiriilebilir liderlik ile algilanan okul
etkililigi arasindaki iligkide ¢alisma ¢abasinin araci rolii olmadigi goriilmiistiir.

Dagdeviren-Ertas ve Ozdemir (2021), yapmis olduklar1 arastirmanin sonucunda
Ogretmenlerin ifadelerinden, okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderlik davraniglarinin
siurl diizeyde sergilendigi belirlenmistir.

Cayak ve Eskici (2021), yapmis olduklar1 arastirma sonucunda, &gretmen
algilarina goére okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderlik davranig diizeyleri, farkliliklar:
yonetme becerileri ve duygusal zeka diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Cetin ve Bas (2021), yapmis olduklar1 aragtirmada 6gretmen goriislerinden, okul
miidiirleri tarafindan siirdiiriilebilir liderlik davraniglarinin sinirli diizeyde ortaya
kondugu goriilmiistiir.

Demirbilek ve Cetin (2021), yapmis olduklar1 arastirma sonucunda siirdiirtilebilir

yonetim davraniglarin; gevresel duyarlilifa yonelik davranislar, kurumsal isleyise yonelik
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davraniglar, ekonomik verimlilige yonelik davranislar ile koruma hassasiyeti davraniglar
boyutlarindan oldugu belirlenmistir.

Yozgat (2019), yapmis oldugu arastirma sonucunda orgiitsel adalet ve orglitsel
baglilik arasinda anlamli bir iliski bulmustur.

Akyavuz (2017) yapmis oldugu arastirma sonucuna gore dgretmenlerin orgiitsel
adalet diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

San ve Yalcintag (2017), Gilince (2013) yapmis oldugu yiiksek lisan tezi
sonucunda, 6gretmenlerin orgiitsel adalet alg1 diizeyleri ve orgiitsel baglilik alg1 diizeyleri
arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski oldugu bulunmustur.

Sahin ve Kavas’in (2016) yapmis olduklar1 arastirma sonucunda 6gretmenlerin
orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonlii yiliksek iliski oldugu
tespit edilmistir.

Erdem ve Merdan (2022) yapmis olduklar aragtirmada iggorenlerin destekleriyle
algilarinin “Orgiitsel 6zdeslesmeyi” artirdig1 goriilmektedir. Ayrica orgiitsel erdemliligin
orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki etkisinde orgiitsel destegin aracilik rolii oynadig tespit
edilmistir.

Zhan ve Wang (2021) yapmis olduklar1 aragtirmanin sonuglarina gore, orgiitsel
0zdeslesmenin isgdrenlerin yenilik¢i davraniglariyla pozitif olarak iliskili oldugunu ve ige
adanmigh@in orgiitsel 6zdeslesme ile isgdrenlerin yenilik¢i davraniglart arasindaki
iliskiye aracilik ettigini géstermektedir.

Kogak (2019) yapmis oldugu arastirma sonucunda; Orgiitsel adalet ile drgiitsel
0zdeslesme arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu ayrica orgiitsel adalet boyutlar ile
orgiitsel 6zdeslesme iligkisine ait sonuglarda ise; dagitim adaleti ile 6rgiitsel 6zdeslesme
arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugu, islemsel ve etkilesim adaleti boyutlar ile 6rgiitsel

0zdeslesme arasinda ise anlamli bir iliski olmadig1 goriilmiistiir.
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Uzun (2018) yapmis oldugu arastirmaya gore dgretmenlerin algiladiklar 6rgiitsel
destek; orgiitsel glivenlerini ve orgiitsel 6zdeslesmelerini pozitif yonde etkililerken isten
ayrilma diisiincelerini negatif yonde etkiledigi goriilmektedir.

Sokmen ve Biyik (2016), Yapmis olduklari arastirmanin sonucunda orgiitsel
baghlik ile orgiitsel 6zdeslesme, orgiitsel 6zdeslesme ile kisi-Orgiit uyumu arasinda,
orgiitsel Ozdeslesme ile is tatmini arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir.

Dai ve Qin (2016) yapmis olduklar1 arastirmada, yapisal esitlik ile orgiitsel destek
ve isgdren bagliligi arasindaki iligkide oOrgiitsel 6zdeslesmenin kismi aracilik rolii
oynadigini kanitlamiglardir.

Demir (2015) yapmis oldugu arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin orgiitsel
0zdeslesme ile orgiitsel vatandaslik davraniglari arasinda giiclii bir iliski oldugu goriilmiis
ayrica Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme tutumlarinin algiladiklar orgiitsel adalet ve
orgiitsel destek tarafindan yiiksek derecede yordandigi goriilmektedir.

Ciice, Gliney, Tayfur (2013), yapmis olduklar1 aragtirmada sonuglarinda
dagitimsal, bilgisel ve kisileraras1 adaletin 6zdeslemeyi pozitif yonde etkiledigini, siireg
adaletinin ise 6zdeslesme iizerinde etkili olmadigini gostermistir. Her iki analiz kisiler
aras1 adaletin 6zdeslesme iizerinde etkili oldugunu gostermekte diger adalet boyutlar
konusunda farkli sonuclar vermistir.

Tokgdz ve Seymen’in (2013) yapmisa olduklar1 arastirmada sonuclarina
isgorenlerin Orgiitsel giliven diizeyleri Orgiitsel Ozdeslesme diizeylerine gore daha
cikarken, oOrgiitsel 6zdeslesme ile Orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliskinin,
orgiitsel giiven ile oOrgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliskiden yiliksek oldugu
goriilmiistiir. Yapilan arastirmanin bulgularina gore, orgiitsel giiven, orgiitsel 6zdeslesme

ve oOrgiitsel vatandaslik davranisi arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugu ayrica,
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orgiitsel 6zdeslesme, orgiitsel giiven ve Orgiitsel vatandaglik davranisi arasindaki iliskide
aracilik rolii oynadig1 belirlenmistir.
Karslt (2019) yapmis oldugu arastirmada doniisiimcii liderlik ve alt boyutlarinin,
orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu tespit etmistir.
Tiiziin ve Caglar (2008) yapmis olduklari alanyazin taramasi sonucunda orgiit ve
yonetimin isgdrenle kurmus oldugu etkili iletisimin, 6zdeslesmeyi etkileyen bir unsur

oldugunu gostermistir.
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UCUNCU BOLUM

3.YONTEM

Bu béliimde, yapilan aragtirmanin modeli, arastirmanin evreni, veri toplama araci,
verilerin toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili agiklamalar bulunmaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin siirdiiriilebilir
liderlik, orgiitsel adalet ve oOrgiitsel 6zdeslesme algilarini tespit etmek amaciyla nicel
aragtirma yontemiyle yapilan iliskisel tarama modelinde bir arastirmadir. Belli bir grubun
belirlenen 6zelliklerini ortaya koymak amaci giiderek, verilerin toplanmasini hedefleyen
arastirmalara tarama modeli arastirmalart denir (Biiylkoztirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2009, s. 16). Iliskisel tarama modeli ise, iki veya ikiden fazla
degiskenin birbirleriyle olan degisimini tespit etmye yonelik arastirma modelidir ayrica
iligkisel tarama modeline gore diinya lizerindeki her sey iliski icerisindedir (Karasar,
2020, s.114). Tarama ydntemiyle yapilan arasgtirmalarin en 6nemli avantaji ¢ok fazla
bireyden olusan verileri bize sunmasidir (Bliytlikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2009, s. 16).
3.2. Evren

Arastirmanin evreni Istanbul ili, Catalca ilcesinde ve bagli mahallelerde resmi
devlet okullarinda 2021-2022 egitim 6gretim yilinda gérev yapan 825 Ogretmenden
olugmaktadir. Evrenin tamamina ulasildigindan oOrneklem se¢me yOntemine
gidilmemistir. Evrene uygulanan veri toplama aracina 360 Ogretmen katilmis ancak
bunlardan 255’1 6lgeklerin tamamini yanitlarken 107 6gretmen 6lgegi tamamlamamaistir.
Olgege geri doniis yapan dgretmenlerin oran1 %30,90°dir. Katilimeilara ait demografik

bilgilerin dagilimi frekans analizi ile incelenmis Tablo 3.1.’de verilmistir.
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Tablo 3. 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

n %
Kadin 148 58,0
Cinsiyet Erkek 107 42,0
Toplam 255 100,0
22-30 49 19,2
Vas 31-40 - 106 41,6
41 ve lizeri 100 39,2
Toplam 255 100,0
0-5 y1l 46 18,0
6-10 yil 56 22,0
Kidem 11-15 yil 46 18,0
16 y1l ve tlizeri 107 42,0
Toplam 255 100,0
Lisans 205 80,4
Egitim durumu Yiiksek Lisans ve Uzeri 50 19,6
Toplam 255 100,0

Katilimeilarin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde kadinlarin orani %358,
erkeklerin oram1 %42’dir. Yas gruplarina gére dagilim incelendiginde 22-30 yas grubu
kisilerin oram1 %19,2, 31-40 yas grubu kisilerin oram1 %41,6, 41ve ilizeri yas grubu
kisilerin oran1 %39,2’dir. Kideme gore dagilim incelendiginde 0-5 y1l kidemi olanlarin
orani %18, 6-10 y1l kidemi olanlarin oran1 %22, 11-15 yil kidemi olanlarin oran1 %18, 16
yil ve kidemi %42°dir. Egitim durumu gruplarina gore dagilim incelendiginde lisans
mezunu olanlarin oram1 %80.,4, yiiksek lisans ve iizeri mezun olanlarin orani ise
%19,6°d1r.

3.3. Veri Toplama Araclan

Bu caligmada veri toplama aract olarak ii¢ Olgme aract kullanilmistir.
Ogretmenlerin okullarda siirdiiriilebilir liderlik, orgiitsel adalet ve orgiitsel dzdeslesme
alg1 diizeylerini belirlemek amaciyla sirastyla Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi,
Orgiitsel Adalet Olgegi ve Orgiitsel Ozdeslesme Olgekleri kullanilmistir. Kullanilan dlgek
grubuna ek olarak demografik degiskenleri (cinsiyet, yas, kidem, egitim durumu)

belirlemek i¢in dort sorudan olusan kisisel bilgi formu uygulanmaistir.
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Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi (OSLO): Dagdeviren-Ertas ve
Ozdemir (2021) alanyazinda (Crew, 2010; Cayak ve Cetin, 2018; Cosby, 2014; Cook,
2014; Ferdig, 2007; Galpin ve Whittington, 2012; Hagreaves ve Fink, 2003, 2006;
Metcalf ve Benn, 2013; Lambert, 2011, 2012; Simanskiené ve Zuperkiene, 2014;
Svensson ve Wood, 2007; Suriyankietkaew ve Avery, 2016; Tideman, Arts ve Zandee,
2013; Yangil, 2016; Yollu, 2017) siirdiiriilebilir liderlikle ilgili ¢aligmalart incelenmistir.
“Okullarda  Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi’nin (OSLO) Gelistirilmesi” arastirma
kapsaminda “Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi” uyarlannustir. Siirdiiriilebilir
liderlik ile ilgili alanyazinda yer alan ¢alismalarin incelenmesinin ardindan 48 maddelik
taslak bir madde havuzu olusturulmustur. Siirdiiriilebilir liderlik davraniglarini 6lgmek
amactyla uyarlamasi Dagdeviren-Ertas ve Ozdemir (2021) tarafindan uyarlanan 5°1i likert
tipinde 26 maddeden olusan “Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegi” kullanilmustir.

OSLO’niin giivenirliginin belirlenmesi amaciyla 6n uygulama ve ana uygulama
asamasinda Cronbach-Alfa i¢ tutarhlik katsayilar1 hesaplanmistir OSLO’niin 6n
uygulama asamasina ait Cronbach alfa katsayisi. 95 olarak hesaplanmistir. OSLO"nin
“insan kaynaginin gelistirilmesi” boyutuna ait deger. 93 “stratejik dagitim” boyutuna ait
deger. 98, “derin 6grenme” boyutuna ait deger. 96, “cevresel sosyal sorumluluk”
boyutuna ait deger ise. 94 olarak hesaplanmistir. OSLO’niin ana uygulama agsamasina ait
Cronbach-Alfa katsayisi. 90 olarak hesaplanmistir. OSLO’niin “insan kaynaginin
gelistirilmesi” boyutuna ait deger. 91 “stratejik dagitim” boyutuna ait deger. 94, “derin
O0grenme” boyutuna ait deger. 90, “cevresel sosyal sorumluluk™ boyutuna ait deger ise.
91 olarak hesaplanmistir. OSLO’niin siirdiiriilebilir liderlik calismalar1 icin
kullanilabilecek, 26 maddeden ve 4 boyuttan olusan gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci

oldugunu séylemek miimkiindiir.
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Bu arastirmada olgek ve alt boyutlarinin giivenirlik diizeylerinin belirlenmesi
amactyla giivenirlik analizi yapilmis ve “OSLO” toplam giivenilirlik katsayis1 .98, “Insan
kaynaklar1” alt boyutunda .94, “Stratejik Dagitim” alt boyutunda .96, “Derin Ogrenme”
alt boyutunda .97, “Cevresel ve Sosyal Sorumluluk™ alt boyutunda .95 olarak
bulunmustur. Elde edilen sonuglar Tablo 3.2°de gdsterilmektedir

Tablo 3. 2. OSLO Giivenirlik Analiz Degerleri

i¢ Tutarhk
Alt boyutlar Madde Sayisi Katsayisi
Insan kaynaklar 6 0,94
Stratejik Dagitim 7 0,96
Derin Ogrenme 7 0,97
Cevresel ve Sosyal Sorumluluk 6 0,95
Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi Toplam 26 0,98

Arastirmada elde edilen sonuglara gore Chronbach-Alfa katsayilar1 6lgekler ve alt
boyutlarinin miikemmel derecede giivenilir oldugu goriilmiistir. OSLO (Cronbach-
Alpha) i¢ tutarlik katsayist 0,98 ve alt boyutlarinda Insan kaynaklar1 0,94, Stratejik
dagitim 0,96, derin 6grenme 0,97, cevresel ve sosyal sorumluluk 0,95 giivenirlik i¢
tutarlik katsayis1 olarak hesaplanmigtir. Cronbach-Alpha degerinin 0,9’dan biiyiik olmasi
Olcegin yliksek diizeyde giivenilir oldugunu gosterir (George ve Mallery 2010).

Orgiitsel Adalet Olgegi: Orgiitsel adalet ile ilgili goriisleri belirlemek amaciyla
hazirlanan 6lgegin orijinali Wayne K. Hoy (2004) tarafindan gelistirilmistir (akt. Tastan
ve Yilmaz, 2008). Dilsel esdegerlik calismasi icin bes farkli Ingilizce &gretmeninin
goriisii almmistir. Olgegi Tastan ve Yilmaz (2008) yilinda Tiirkgeye uyarlamistir.
Gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi icin ise, Ankara il merkezindeki ilkogretim okullarinda
gorev yapan 189 6gretmen lizerinde uygulama yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda
Olgeklerin Tirkiye kosullarinda kullanilabilecek, gegerli ve giivenilir dlgekler oldugu

belirlenmistir. Orijinali 10 madde olan dlgek 5°1i likert tipindedir. Olgekte yer alan
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maddelerin faktor yiikleri. 77°nin tizerinde olup toplam acgiklanan varyans %78’dir.
Formun giivenirlik katsayis1 o =.97’dir. Olgekten alinan yiiksek puan, drgiitsel adalete
iligkin olumlu algilar1 ifade etmektedir (Hoy ve Tarter, 2004).

Orijinal formun cevap kismi 1’den 6’ya, kesinlikle katilmiyorum ile kesinlikle
katiliyorum arasinda degismektedir. Ancak Tiirkiye'de yaygin olarak kullanilmamaktadir.
Bu nedenle cevap kismi su sekilde Tastan ve Yilmaz (2008), tarafindan yeniden
diizenlenmistir;1- Kesinlikle Katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Orta derecede
katiliyorum, 4- Katiliyorum, 5- Kesinlikle Katiliyorum. Olgegin Cronbach Alpha
giivenirlik katsayisi o = .92 olarak belirlenmistir.

Bu arastirmada “Orgiitsel Adalet Olgegi” toplam giivenilirlik katsay1s1 0,96 olarak
bulunmustur. Elde edilen sonuglar Tablo 3.3.’te gosterilmektedir.

Tablo 3. 3. Orgiitsel Adalet Olgegi Giivenirlik Analiz Degerleri

) i¢ Tutarhk
Ol¢ek Madde Sayisi Katsayisi
Orgiitsel Adalet 6lcegi 10 0,96

Arastirmada elde edilen sonuglara gére Chronbach-Alfa katsayilar1 6lgekler ve alt
boyutlarinm miikemmel derecede giivenilir oldugu goriilmiistiir. OA dl¢egi giivenirlik ic
tutarlik katsayis1 (Cronbach-Alpha) 0,96 olarak hesaplanmistir. Cronbach-Alpha
degerinin 0,9°dan biiyiik olmas1 6l¢egin yliksek diizeyde giivenilir oldugunu gosterir
(George ve Mallery 2010).

Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi: Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini
Olcmek i¢in Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen ve Uzun (2018) tarafindan
uyarlanan “Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi” kullanilmistir. Olgek tek boyutlu bir yapidadir.
6 maddelik 6l¢ek 5°1i likert tipindedir (1= Kesinlikle katilmiyorum, S5=Kesinlikle

katiliyorum). Olgegin Cronbach-Alfa giivenirlik katsayisi. 81 olarak belirlenmistir.

Olgek ilk olarak; Ingilizce konusunda iki uzman tarafindan Tiirkgeye g¢evrilmistir.
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Birbirinden bagimsiz olarak Tiirkgeye ¢evirisi yapilan 6lgek iki alan uzmani tarafindan
yeniden Tiirkceden Ingilizceye cevrilmistir. Cevrilen olgek dil esdegerliligi igin
degerlendirilerek, en uygun Tiirkce siirlimleri kabul edilmistir.

Bu aragtirmada “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” toplam giivenilirlik katsayist 0,86
olarak bulunmustur. Elde edilen sonuglar Tablo 3.4.” de gosterilmektedir.

Tablo 3. 4. Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi Giivenirlik Analiz Degerleri

i i¢ Tutarhk
Olgek Madde Sayisi Katsayisi
Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi 6 0,86

Arastirmada elde edilen sonuglara gore Chronbach-Alfa katsayilar 6lgek igin iyi
derecede giivenilir oldugu goriilmiistir. OO &lcegi giivenirlik i¢ tutarlik katsayisi
(Cronbach-Alpha) 0,86 olarak hesaplanmistir. Cronbach-Alpha degerinin 0,8’dan biiyiik
olmasi Ol¢egin iyi diizeyde giivenilir oldugunu gosterir (George ve Mallery 2010).
3.4.Verilerin Toplanma Siireci

Verilerin toplanma siirecinden once ilgili arastirmacilardan 6l¢ek kullanim
izinleri, MEB izni ve etik kurul izni alinmistir. Arastirma verileri, Istanbul ili, Catalca
ilgesi merkezinde ve bagli mahallelerde bulunan okullarda goérev yapmakta olan
Ogretmenlere yonelik hazirlanan olceklerin yiliz yiize ve pandemi kosullar1 dikkate
almarak internet ortaminda Istanbul Kiiltiir Universitesi yiiksek lisans 6grencilerinin veri
toplamak amaciyla kullandig1 yerel agik kaynak olan Limesurvey araciligiyla
toplanmistir. Olgeklerin uygulanmasi goniilliiliik esasina gore yapilmistir.
3.5.Verilerin Analizi

Arastirma sonucunda toplanan veriler SPPS 26 programiyla hesaplanmistir.
Verilerin analizine gecilmeden dnce normalligin saglanip saglanmadigina bakilmak i¢in
normallik testleri yapilmistir. Shapiro-Wilk, Kolmogorov-Smirnov, basiklik- ¢arpiklik

(skewness- kurtosis) degerlerinin ve Histogram, Q-Q Plot, Stem and Leaf ve Boxplot
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grafikleri yardimiyla yapilan analizler sonucunda, verilerin normallik sagladigi
goriilmiistiir. Aritmetik ortalama, mod ve medyan degerlerinin birbirine yakin oldugu,
Skewness (¢carpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerlerinin +1 sinirlan iginde, Skewness
(carpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerlerinin kendi standart hatalarma (Std. Error)
bdliinmesi ile hesaplanan ¢arpiklik ve basiklik indekslerinin 42 sinirlar1 i¢inde oldugunun
goriilmesi halinde, p>0,05 sonucu elde edilerek bunun sonucunda degisken normal
dagilimin saglandig1 degerlendirilecektir (Biiyiikoztiirk, 2020). Veriler normal dagilim
gosterdigi icin verilerin analizinde parametrik testler kullanilmistir. Verilerin analizinde
Bagimsiz Orneklemler t-Testi, Tek Yonlii Varyans Analizi (Tek Yonli ANOVA), Post
Hoc tekniklerinden Tukey testi, Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi ve Coklu
Dogrusal Regresyon analizi kullanilmistir.

OSLO ve alt boyutlar;, OA ve OO bdlgeklerine ait normallik analizi sonuglar
carpiklik, basiklik analizi Tablo 3.5.’de ve Kolmogrov Smirnov ve Shapiro Wilks analizi
ise 3.6.” da verilmistir.

Tablo 3. 5. OSLO, OA, OA Olgegi Genel Diizeyi ve Alt Boyutlar1 Normallik Analizi

Alt boyutlar X ss. Skewness Kurtosis
Insan Kaynaklar1 3,17 1,09 -,026 , =174
Stratejik Dagitim 3,09 1,12 ,085 ,-918
Derin Ogrenme 3,03 1,06 ,094 , -946
Cevresel ve Sosyal Sorumluluk 3,27 1,10 ,048 , -966
OSLO Toplam 3,13 1,0 ,075 ,-900
0A 3,55 1,06 -366 ,-911
00 3,61 81 -367 ,-006

Tablo 3.5’te goriildiigii {izere yapilan analiz sonuglarina gére OSLO ve alt
boyutlarinda analiz sonuclar1 c¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -1; +1 araligindadir.
Ayrica OA ve OO 6lgegi analiz sonuglar carpiklik ve basiklik degerlerinin -1; +1

araliginda oldugundan normal dagilima uygunluk gostermektedir.
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Tablo 3. 6 OSLO ve Alt Boyutlar1 Ayrica OA, OO Olgegi Skorlarmin Dagilimlarinin

Normal Dagilima Uygunlugu Kolmogrov Smirnov ve Shapiro Wilks Testi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Deger sd p Deger sd p

insan Kaynaklan 0,071 255 0,003 0,967 255 0,000
Stratejik Dagitim 0,075 255 0,001 0,962 255 0,000
Derin Ogrenme 0,088 255 0,000 0,958 255 0,000
Cevresel ve Sosyal 0,109 255 0,000 0,952 255 0,000
Sorumluluk

OSLO toplam 0,061 255 0,024 0,966 255 0,000
OA 0,100 255 0,000 0,946 255 0,000
00 0,086 255 0,000 0,974 255 0,000

Kolmogorov-smirnov testi sonuglart anlamh ¢ikmistir (p<.05). Ek olarak
carpiklik ve basiklik degerlerinin -1; +1 araliginda olmasi da verilerin normal dagildigini
gostermektedir. “+1.0 arasindaki basiklik degeri ¢ogu amag i¢cin milkemmel kabul edilir,
ancak belirli uygulamaya bagli olarak ¢cogu durumda +2.0 arasindaki bir deger de kabul
edilebilir” (George ve Mallery 2010).

George ve Mallery (2010)'e gore kolmogorov-smirnov testi sonucunda anlamli
cikmast durumunda da basiklik ve carpiklik degerleri +2.00-2.00 araliginda yer aliyorsa
verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir. Bu nedenle 6l¢ekler ve tiim alt
boyutlarinin basiklik ve carpiklik degerleri +2,00-2,00 araliginda oldugu i¢in normal

dagildig1 kabul edilerek verilerin analizinde parametrik testler kullanilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

4.BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde aragtirmaya katilan Ogretmenlerden “Okullarda
Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi”, “Orgiitsel Adalet Olgegi” ve “Orgiitsel Ozdeslesme
Olgegi” ile arastirma kapsaminda toplanan verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan
aragtirma bulgular1 ve bulgulara iliskin yorumlara yer verilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgular aragtirma sorulari sirasi ile analiz edilmis,
yorumlanmis ve yanit bulmaya calisilmistir.
4.1.0kul miidiirlerinin ortaya koyduklar1 siirdiiriilebilir liderlik davramslar
nelerdir?

Okullarda siirdiiriilebilir liderlik 6l¢egi ve dort alt boyutunda (“insan kaynaklar1”,
“stratejik dagitim”, “derin O0grenme” ve ‘“cevresel-sosyal sorumluluk™) yer alan
maddelere verilen cevaplarin dagilimi frekans analizi ile incelenmistir.

Okullarda Stirdiiriilebilir liderlik 06lgcegi ve alt boyutlarina ait &gretmen
goriislerinin aritmetik ortalama, standart sapma degerleri incelenmis maddelere verilen

cevaplardan elde edilen bulgular Tablo 4.1.’de verilmistir.
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Tablo 4.1. OSLO ve Alt Boyutlarma Ait Ogretmen Gériislerinin Aritmetik Ortalama,

Standart Sapma Degerleri

OSLO N X ss
OSLO Toplam 255 3,13 1,08
Insan Kaynaklari N X ss
Ogretmenlerin mesleki yonden siirekli gelisimlerine yonelik egitim etkinlikleri

diizenler. 255 2,65 1,18
Ogretmenlerin siirekli gelismeleri igin egitim etkinliklerine katilmalarini

tesvik eder. 255 3,08 1,21
Ders islenisi sirasinda gesitli yontem ve teknikleri kullanan 6gretmenleri

destekler. 255 3,35 1,24
Ogretmenleri dinlemeye her an hazirdir. 255 3,48 1,27
Ogretmenlerin giivenini kazanacak davranislar sergiler. 255 3,27 1,33
Ogretmenlerin mesleki dzerkligini destekler. 255 3,22 1,25
Insan Kaynaklar1 Toplam 255 3,17 1,09
Stratejik Dagitim N X Ss
Ani yonetici degisimlerine karst hazirliklidir, ani bir degisim oldugunda

kendisinden sonra gelebilecek yoneticinin egitilmesi i¢in ¢caba gosterir. 255 2,89 1,25
Ogretmenleri ilgilendiren konularda karar alirken, onlarin gériisiinii alir. 255 3,14 1,29
Ogretmenlerin kendilerini lider hissedecekleri ortamlar olusturur. 255 2,95 1,30
Ogretmenlerin okulun gelisimi icin etkilesimlerini saglayacak ortamlar

olusturur. 255 3,18 1,25
Mevcut durumu degerlendirmek ve gelecek ile ilgili planlamalarin1 yapmak

icin 6gretmenlerle okul disinda da iletisim kurar. 255 3,02 1,31
Okulun tarihini iyi bilir. (Nereden gelip nereye gittigini) 255 3,32 1,19
Okulun kiiltiiriinde 6nemli olan degerleri 6ne ¢ikarir. 255 3,17 1,22
Stratejik Dagitim Toplam 255 3,10 1,12
Derin Ogrenme N X ss
Okulun en 6nemli amacinin biitiin 6grencilerde derin ve anlamli 6grenme

oldugunu siirekli belirtir. 255 3,14 1,28
Ogrencilerin kisa donem basarilarmi uzun donemli hedefler icin rehber olarak

goriir. 255 3,15 1,22
Egitim ogretim faaliyetlerine okulun biitiin paydaslarin1 katarak derin

O0grenmenin saglanmasini tegvik eder. 255 3,05 1,28
Ogretmenlerde derin 6grenmeye dair biling ve fikir olusturur. 255 2,92 1,29
Ogrencilerde derin 6grenmenin gergeklesmesi icin yenilikleri destekler. 255 3,13 1,24
Derin 6grenmenin olumlu bir ortamda olusmast i¢in eksik olan materyalleri

saglar. 255 3,04 1,26
Bagarili olan okullarin personeli ile goriiserek onlarin derin &grenme

hakkindaki deneyimlerinden yararlanir. 255 2,82 1,26
Derin Ogrenme Toplam 255 3,03 1,17
Cevresel ve Sosyal Sorumluluk N X ss
Ogretmenlerden sosyal sorumluluk igerikli projeler iiretmelerini ister. 255 3,35 1,20
Ogretmenleri sosyal sorumluluk iceren projelere aileleri de katma konusunda

tesvik eder. 255 3,13 1,24
Ogretmenlerden istedigi sosyal sorumluluk projeleri igin kaynak temin eder. 255 2,97 1,32
Okulun ve ¢evrenin temiz olmasi i¢in ¢aba gosterir. 255 3,59 1,14
Okulun sahip oldugu kaynaklarin etkili kullanimina 6zen gosterir. 255 3,41 1,25
Ogretmenleri sadece kendi okulunun yararina degil biitiin insanlarin yararina

yonelik ¢alismaya 6zendirir. 255 3,20 1,31
Cevresel ve Sosyal Sorumluluk Toplam 255 3,28 1,10
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“OSLOniin siirdiiriilebilir liderlik davranislari toplam puanlarina ait 6gretmen
goriisleri Tablo 4.1.’de verilmistir. Tablo 4.1.’de goriildiigii lizere, okul yoneticilerinin
ortaya koymus oldugu siirdiiriilebilir liderlik davraniglarini belirlemeye yonelik 6gretmen
goriigleri  aritmetik ortalamalari  ( X=3,13) “katiliyorum” diizeyinde oldugu
goriilmektedir.

“Insan kaynaklar1” alt boyutunda okul ydneticilerinin siirdiiriilebilir liderlik
davraniglart O0gretmenlerin goriislerine gore siralanmis ve bulgular Tablo 4.1°de
verilmistir. Tablo 4.1.’de gorildiigii iizere, okul miidiirlerinin ortaya koymus oldugu
siirdiiriilebilir liderlik davraniglarini belirlemeye yonelik Ogretmen goriisleri “insan
kaynaklar1” alt boyutunda aritmetik ortalamalar1 X=3,17 ve X= 2,65 arasinda degisim
gostermektedir. “Insan kaynaklari” boyutunda en yiiksek ortalama “Ogretmenleri
dinlemeye her an hazirdir” ( X=3,48), ile katiliyorum diizeyindedir. En diisiik ortalama
ise “Ogretmenlerin mesleki yonden siirekli gelisimlerine yonelik egitim etkinlikleri
diizenler.” ( X=2,65), ile katiliyorum diizeyindedir.

Elde edilen bulgular sirasiyla “Ogretmenlerin mesleki ydénden siirekli
gelisimlerine yonelik egitim etkinlikleri diizenler.” ( X=2,65). “Ogretmenlerin siirekli
gelismeleri i¢in egitim etkinliklerine katilmalarini tesvik eder.” (X=3,08). “Ders islenisi
sirasinda gesitli yontem ve teknikleri kullanan 6gretmenleri destekler.” ( X=3,35).
“Ogretmenleri dinlemeye her an hazirdir.” ( X=3,48). “Ogretmenlerin giivenini
kazanacak davraniglar sergiler.” ( X=3,27). Ogretmenlerin mesleki zerkligini destekler.
( X=3,22) sonuclarma ulasilmistir. “insan kaynaklar” alt boyutunda &gretmen
goriiglerinin “katiltyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

“Stratejik dagiim” boyutunda okul miidiirlerinin stirdiiriilebilir liderlik

davraniglar1 6gretmen goriigleri Tablo 4.1.’de verilmistir.

60



Tablo 4.1.°de goériildiigli {lizere, okul miidiirlerinin ortaya koymus oldugu
stirdiiriilebilir liderlik davraniglarini belirlemeye yonelik 6gretmen goriisleri “stratejik
dagitim” alt boyutunda aritmetik ortalamalari X=3,32 ve X= 2,89 arasinda degisim
gostermektedir. “Stratejik dagitim” boyutunda en yiiksek ortalama “Okulun tarihini 1yi
bilir. (Nereden gelip nereye gittigini)” ( X=3,32), ile katiliyorum diizeyindedir. En diisiik
ortalama ise “Ani yOnetici degisimlerine karst hazirliklidir, ani bir degisim oldugunda
kendisinden sonra gelebilecek yoneticinin egitilmesi i¢in ¢aba gosterir.” ( 5(=2,89), ile
katiliyorum diizeyindedir.

Elde edilen bulgulara gore “Ani yonetici degisimlerine karsi hazirliklidir, ani bir
degisim oldugunda kendisinden sonra gelebilecek ydneticinin egitilmesi igin ¢aba
gosterir.” ( X=2,89). “Ogretmenleri ilgilendiren konularda karar alirken, onlarin
gorligini alir.” (X=3,14) “Ogretmenlerin kendilerini lider hissedecekleri ortamlar
olusturur.” ( X=2.,95). “Ogretmenlerin okulun gelisimi icin etkilesimlerini saglayacak
ortamlar olusturur.” ( X=3,18). “Mevcut durumu degerlendirmek ve gelecek ile ilgili

planlamalarini yapmak icin dgretmenlerle okul disinda da iletisim kurar.” ( X=3,02).

kiltiriinde 6nemli olan degerleri 6ne ¢ikarir.” ( 5(23,17) sonuclaria ulasilmistir.
“Stratejik dagitim” boyutunda 6gretmen goriislerinin “katiliyorum” diizeyinde oldugu
goriilmektedir.

“Derin 6grenme” alt boyutunda okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir liderlik
davraniglart 6gretmen goriigleri Tablo 4.1.’de verilmistir.

Tablo 4.1.’de goriildiigii iizere, okul yoneticilerinin ortaya koymus oldugu
stirdiiriilebilir liderlik davranislarini belirlemeye yonelik 6gretmen goriisleri “derin
O0grenme” alt boyutunda aritmetik ortalamalari X=3,15 ve X=2.82 arasinda degisim

gostermektedir. “Derin 6grenme” boyutunda en yiiksek ortalama “Ogrencilerin kisa
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donem basarilarini uzun donemli hedefler i¢in rehber olarak goriir.” ( X=3,15), ile
katiliyorum diizeyindedir. En diisiik ortalama ise “Basarili olan okullarin personeli ile
goriiserek onlarin derin 6grenme hakkindaki deneyimlerinden yararlanir.” ( X=2.82), ile
katiliyorum diizeyindedir.

Elde edilen bulgulara gore “Okulun en 6nemli amacinin biitlin 6grencilerde derin
ve anlamli 6grenme oldugunu siirekli belirtir.” ( X=3,14). “Ogrencilerin kisa dénem
basarilarini uzun dénemli hedefler i¢in rehber olarak goriir.” ( X=3,15). “Egitim dgretim
faaliyetlerine okulun biitiin paydaglarin1 katarak derin 6grenmenin saglanmasini tesvik
eder.” ( X=3,05). “Ogretmenlerde derin 6grenmeye dair biling ve fikir olusturur.”
( X=2,92). “Ogrencilerde derin 6grenmenin gerceklesmesi icin yenilikleri destekler.”
( X=3,13). “Derin ogrenmenin olumlu bir ortamda olusmasi i¢in eksik olan materyalleri
saglar.” ( X=3,04) “Basarili olan okullarin personeli ile gériiserek onlarin derin 6grenme
hakkindaki deneyimlerinden yararlanir.” ( X=2,82) sonuglarina ulasilmistir. “Derin
O0grenme” alt boyutunda Ogretmen goriislerinin “katiliyorum” diizeyinde oldugu
goriilmektedir.

“Cevresel ve Sosyal Sorumluluk” alt boyutunda okul yoéneticilerinin
stirdiiriilebilir liderlik davraniglar1 6gretmen goriisleri Tablo 4.1.’de verilmistir.

Tablo 4.1.’de goriildiigli iizere, okul yoneticilerinin ortaya koymus oldugu
stirdiiriilebilir liderlik davraniglarini belirlemeye yonelik 6gretmen goriisleri “cevresel ve
sosyal sorumluluk” boyutunda aritmetik ortalamalari X=3,59 ve X=2.97 arasinda
degisim gostermektedir. “Cevresel ve Sosyal Sorumluluk” alt boyutunda en yiiksek
ortalama “Okulun ve g¢evrenin temiz olmasi i¢in c¢aba gosterir.” ( X=3,59), ile ¢ok
katiliyorum diizeyindedir. En diisiik ortalama ise “Ogretmenlerden istedigi sosyal

sorumluluk projeleri icin kaynak temin eder.” ( X=2,97), ile katiliyorum diizeyindedir.
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Elde edilen bulgulara gére “Ogretmenlerden sosyal sorumluluk igerikli projeler
iiretmelerini ister.” ( X=3,35). “Ogretmenleri sosyal sorumluluk igeren projelere aileleri
de katma konusunda tesvik eder.” ( X=3,13) “Ogretmenlerden istedigi sosyal sorumluluk
projeleri i¢in kaynak temin eder.” ( X=2,97). “Okulun ve ¢evrenin temiz olmasi i¢in caba
gosterir.” ( X=3,59). “Okulun sahip oldugu kaynaklarin etkili kullanimima 6zen gosterir.”
( X=3,41) “Ogretmenleri sadece kendi okulunun yararina degil biitiin insanlarin yararia

yonelik ¢alismaya 6zendirir.” ( 5(23,20) sonuglarina ulagilmistir. “Cevresel ve Sosyal

2

Sorumluluk™ alt boyutunda 6gretmen goriislerinin “katiliyorum” diizeyinde oldugu
goriilmektedir.
4.2. Ogretmenlerin siirdiiriilebilir liderlik algilar1 ve alt boyutlar1 demografik
degiskenlere (cinsiyet, yas, kidem, egitim durumu) gore anlamh bir sekilde farkhhk
gostermekte midir?

OSLO’niin cinsiyete gore ortalamalari ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli
olup olmadig1 bagimsiz gruplarda t-Testi ile incelenmis elde edilen bulgular Tablo 4.2.’de

verilmigtir.

Tablo 4. 2. OSLO’niin ve Alt Boyutlarinin Cinsiyete Gére Dagilimi ve t-Testi Sonuglari

N X ss. t p
Cinsiyet
OSLO Kadm 148 3,13 1,06
-0,210 0,834
Erkek 107 3,16 1,14
Insan Kaynaklari Kadin 148 3,16 1,08
-0,296 0,768
Erkek 107 3,20 1,13
Stratejik Dagitim Kadm 148 3,08 1,08
-0,269 0,788
Erkek 107 3,12 1,18
Derin Ogrenme Kadin 148 3,04 1,13
0,071 0,943
Erkek 107 3,03 1,23
Cevresel ve Sosyal Kadin 148 3,25 1,07
-0,373 0,710
Sorumluluk Erkek 107 3,31 L,15
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Tablo 4.2.°de goriildiigii lizere, okullarda siirdiiriilebilir liderlik dlgegi geneli ile
alt boyutlarimin cinsiyete gore degisimi incelendiginde; anlamli diizeyde farklilik
gostermedigi goriilmiistiir (p>0,05).

Stirdiirtilebilir liderlik 6l¢eginin yasa gore ortalamalari ve bu ortalamalar
arasindaki farkin anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile incelenmis elde
edilen bulgular Tablo 4.3.’te verilmistir.

Tablo 4. 3. OSLO’niin Yasa Gére Dagilimi ve Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

< Anlamli
N X 58 F p Fark
Sﬁrdﬁrﬁlgbilir 22-30 49 3,81 1,02
Liderlik Olgegi 31-40 106 3.09 0.97
41 ve iigeri 22-30 yas
ve lizeri -
100 2,87 1,11 14,021 0,000 ve 3._1 4Q,
41 tizeri
Toplam 255 314 1.09 arasinda
[nsan Kaynaklar 22-30 49 3,82 1,00 22-30 yas
31-40 106 3,11 1,01 tle 31-49,
y 12,471 0,000% 41 lzeri
41 ve lizeri 100 2,92 1,11 arasinda
Toplam 255 3,17 1,10
Stratejik Dagitim 22-30 49 3,81 1,03
31-40 106 3,07 1,01 15854 0.000% 22-30 yas
41 ve iizeri 100 2.77 1.13 ’ ’ ile §1'4.O’
> > 41 lizeri
Toplam 255 3,10 1,12 arasinda
Derin Ogrenme 22-30 49 3,73 1,09
31-40 106 2,95 1,04 A2 0.000% 22-30 yas
4lveiizeri 100 2,78 1,21 ’ : ile31-40,
> > 41 tizeri
Toplam 255 3,03 1,17 arasinda
Cevresel ve Sosyal 22-30 49 3,90 1,11
Sorumluluk 31-40 106 323 0,97 . i ;2-30 yas
41 ve lizeri 100 3.02 1.13 43 0,000 ile §1_4.O’
> > 41 lizeri
Toplam 255 3,28 1,10 arasinda
*p<0,05

Tablo 4.3.’te goriildiigii {izere tek yonlii varyans analizi bulgularina gére; OSLO geneli
ile alt boyutlar1 yas gruplarina gére anlamh diizeyde farklilik gostermektedir (p<0,05).
Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek i¢in yapilan TUKEY testi

sonuglarina gore; OSLO geneli, insan kaynaklar, stratejik dagitim, derin 6grenme,
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cevresel ve sosyal sorumluluk alt boyutlari igin; 22-30 yas grubu dgretmenler OSLO ve

alt boyutlarinda [F (2-252) = 3,8132, p<.05] anlaml1 farklilik gostermektedir. 31-40 yas

ve 41 ve lizeri yas grubu 6gretmenlerin 6lgek alt boyutlar diizeyinden anlamli derecede

daha ytiksektir.

Stirdiiriilebilir liderlik 6lgeginin kideme gore ortalamalari ve bu ortalamalar

arasindaki farkin anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile incelenmis elde

edilen bulgular Tablo 4.4.’te verilmistir.

Tablo 4. 4. OSLO’niin Kideme Gére Dagilimi ve Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglari

Anlamli  Fark

N X ss F p
Siirdirilebilir  0-5 yil 46 3,82 0,93 0-5 yil kideme sahip
Liderlik 6-10 yil 56 3,17 0,99 Ogretmenler ile 6-
Olgegi 11-15 y1l 46 3,01 1,01 8926  0,000% 10, 1.1-15 ve 16y.11
16 yil ve 107 288 L12 iizeri kideme sahip
tizeri ’ ? O0gretmenler
Toplam 255 3,14 1,09 arasinda
Insan 0-5 yil 46 3,83 0,94 0-5 y1l kideme sahip
Kaynaklari 6-10 y1l 56 3,21 1,01 ogretmenler ile 6-
11-15 y1l 4 4 1 10, 11-1 16 y1l
16 y151 \};e ° y o 7,989 0,000% ﬁ(z);:ri kldser\;li Sglflip
. 107 2,93 1,12 .
tizeri Ogretmenler
Toplam 255 3,17 1,10 arasinda
Stratejik 0-5 y1l 46 3,84 0,92 0-5 y1l kideme sahip
Dagitim 6-10 y1l 56 3,13 1,06 Ogretmenler ile 6-
11-15 yil 46 3,01 1,03 10, 11-15 ve 16 y1l
16 y1l \};e ’ ’ 10,252 0,000 ﬁzéri kideme sal?ip
. 2. 107 2,80 1,14 <
iizeri Ogretmenler
Toplam 255 3,10 1,12 arasinda
Derin 0-5 y1l 46 3,75 1,01 0-5 y1l kideme sahip
Ogrenme 6-10 yil 56 3,07 1,04 Ogretmenler ile 6-
11-15 yil 46 2,87 1,09 10, 11-15 ve 16 y1l
16 yil \}:e , ’ 8,498 0,000 ﬁz;:ri kideme sal?ip
. 0. 107 2,78 1,21 <
tizeri ogretmenler
Toplam 255 3,03 1,17 arasinda
Cevresel ve 0-5 y1l 46 3,87 1,01 0-5 yil kideme sahip
Sosyal 6-10 y1l 56 3,31 1,01 Ogretmenler ile 6-
Sorumluluk 11-15 yil 46 3,16 1,01 10, 11-15 ve 16 y1l
16 y1l \};e ’ ’ 6,365 0,000 ﬁzéri kideme sal?ip
. 2. 107 3,06 1,15 .«
iizeri Ogretmenler
Toplam 255 3,28 1,10 arasinda
*p<0,05

Tablo 4.4.°te goriildiigii lizere tek yonlii varyans analizi

bulgularina gore;

stirdiiriilebilir liderlik 6l¢egi geneli ile alt boyutlar1 kideme gore anlamli diizeyde farklilik
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gostermektedir (p<0,05). Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek igin
yapilan TUKEY testi sonuglarina gore;

Okullarda stirdiiriilebilir liderlik 6lgegi geneli ile insan kaynaklari, stratejik
dagitim, derin 6grenme ve gevresel ve sosyal sorumluluk alt boyutlar1 i¢in 0-5 y1l kideme
ogretmenler OSLO ve alt boyutlarinda anlamli farklilik gostermektedir [F (3-251) =
3,8354, p<.05]. 6-10 yil, 11-15 yil ve 16 yil ve iizeri siire ile kideme sahip olan
Ogretmenlerin ortalamasindan anlamli derecede daha ytiiksektir.

Okullarda siirdiiriilebilir liderlik dlgeginin egitim durumuna gore ortalamalari ve
bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadig: t-Testi analizi ile incelenmis ve
bulgular Tablo 4.5.’te verilmistir.

Tablo 4. 5. OSLO’niin Egitim Durumuna Gore Dagilim1 ve t-Testi Sonuglar

N X ss t p
Lisans 205 3,14 1,10
OSLO Yl Lisans 18 50 3,11 1,03 0033 0857
uzeri
Toplam 255 3,14 1,09
Lisans 205 3,17 1,11
fnsan Kaynaklari Ez‘z;sek Lisans ve 50 3,17 1,05 0,000 0,997
Toplam 255 3,17 1,10
Lisans 205 3,11 1,14
Stratejik Dagitim Ez‘z;sek Lisans ve 50 3,03 1,07 0238 0,626
Toplam 255 3,10 1,12
Lisans 205 3,04 1,19
Derin Ogrenme Ezuel;sek Lisans ve 50 3,02 1,10 0013 0,909
Toplam 255 3,03 1,17
Lisans 205 3,28 1,13
Cevresel ve Sosyal }(uk'sek Lisans ve 50 327 103 0,002 0.963
Sorumluluk tzeri
Toplam 255 3,28 1,10

Tablo 4.5.’te goriildiigi lizere, stirdiiriilebilir liderlik 6l¢egi alt boyutlarinin egitim

durumuna gore degisimi incelendiginde anlamli diizeyde farklilik gostermedigi
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goriilmiistiir (p>0,05). Diger bir ifade ile farkli egitim diizeyine sahip kisilerin
stirdiiriilebilir liderlik 6l¢egi geneli ile alt boyutlar1 ayn1 diizeydedir denilebilir.
4.3. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 nasildir?

Orgiitsel adalet dlgegi maddelerine verilen cevaplarin dagilimi frekans analizi ile
incelenmis ve bulgular Tablo 4.6.’da verilmistir.

Tablo 4. 6.0gretmenlerin OA Algilarma Ait Betimsel Istatistik Dagilimi

OA Olcegi Maddeleri N X ss
Okul miidiiriiniin davranislar tutarlidir 255 3,47 1,25
Bu okulda 6grencilere adil davranilmaktadir 255 3,74 1,08
Okul miidiirii 6n plana ¢ikmaya (popiiler olmaya) 255 3,64 1,25
¢alismamaktadir

Okul miidiirii herkese kars1 saygili ve deger vererek davranir 255 3,69 1,23
Bu okulda ayricalikli bir muamele yoktur 255 3,47 1,33
Okul miidiirii herkese kars1 adil davranir 255 3,51 1,30
Bu okuldaki egitimciler gorevlerini yaparken kisisel 255 3,39 1,27
menfaatlerini diistinmezler

Okul miidiirii yiiksek etik standartlara baglidir 255 3,47 1,26
Ogretmenler kendilerini etkileyecek kararlara katilirlar 255 3,65 1,08
Bu okulda dgretmenlere adil muamele yapilir 255 3,53 1,30
OA Olgegi Toplam 255 3,56 1,06

Tablo 4.6.’da goriildiigii iizere, ‘Orgiitsel Adalet Olgegi’nin toplam puanlarmin
aritmetik ortalamas1 ( X=3.56), standart sapmasi (ss. =1,06) olarak hesaplanmustir.

Tablo 4.6.’da gériildiigii iizere ‘Orgiitsel Adalet Olgegi’nin toplam puanlarinin
aritmetik ortalamasi ( X = 3,56) olarak hesaplanmistir. Aritmetik ortalama ( X=3,39) ve
( X=3,74) arasinda degisim gostermektedir. En yiiksek ortalamanin ( X =3,74) “Bu
okulda 6grencilere adil davranilmaktadir” maddesinde olusmustur. En diisiik ortalamanin
ise “Bu okuldaki egitimciler gorevlerini yaparken kisisel menfaatlerini diisiinmezler”
( X=3,39) oldugu goriilmektedir.

“Okul miidiiriiniin davramslar tutarhdir” ( X= 3,47). “Bu okulda Ogrencilere adil

davranilmaktadir” ( X= 3,74). “Okul miidiirii 6n plana ¢ikmaya (popiiler olmaya)
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calismamaktadir” ( X=3,64). “Okul miidiirii herkese karst saygili ve deger vererek
davranir” ( X=3,69). “Bu okulda ayricalikli bir muamele yoktur” ( X =3,47). “Okul
miidiirii herkese karg1 adil davranir” ( X =3,51). “Bu okuldaki egitimciler gorevlerini
yaparken kisisel menfaatlerini diisinmezler” ( X =3,39). “Okul miidiirii yiiksek etik
standartlara baghdir” ( X=3,47). “Ogretmenler kendilerini etkileyecek kararlara
katilirlar” ( X=3,65). “Bu okulda gretmenlere adil muamele yapilir” ( X=3,53) olarak
hesaplanmistir. Elde edilen bulgulara gore okul miidiirlerinin adil tutum sergileme
davraniglarinin “Cok katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.
4.4. Ogretmenlerin demografik degiskenlere (cinsiyet, yas, kidem, egitim durumu)
gore oOrgiitsel adalet algilar1 anlamh bir sekilde farklhilik gostermekte midir?
Orgiitsel adalet 6lgeginin cinsiyete gore ortalamalari ve bu ortalamalar arasindaki
farkin anlamli olup olmadig1 bagimsiz gruplar t-Testi ile incelenmis bulgular Tablo
4.7.’de verilmistir.

Tablo 4. 7. Ogretmenlerin OA Algilarinin Cinsiyete Gére Dagilimi ve t-Testi Sonuglari

N X t
Cinsiyet > P
Orgiitsel Adalet Kadin 148 3,57 1,00
0,191 0,849
Erkek 107 3,54 1,15

Tablo 4.7.’de goriildiigii iizere, orgiitsel adalet dlgeginin cinsiyete gore degisimi
incelendiginde anlamli diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir (p>0,05).

Orgiitsel adalet 6lceginin yasa gdre ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki
farkin anlamli olup olmadig1 tek yonlii varyans analizi ile incelenmis bulgular Tablo

4.8.’de verilmistir.
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Tablo 4. 8. OA Algilarinin Yasa Gore Dagilimi ve Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

< Anlamli
N X ss fark
Orgiitsel Adalet 22-30 49 4,18 0,93 22-30
31-40 106 3,53 0,98 yas ve
o 13,145 0,000% 31-40,
41 ve tizeri 100 3,28 1,09 41 tizeri
Toplam 255 3,56 1,06 arasinda

*p<0,05

Tablo 4.8.’de goriildiigii tizere, tek yonlii varyans analizi bulgularina gore orgiitsel

adalet diizeyi yasa gore anlamli diizeyde farklilik gdéstermektedir (p<<0,05). Farkliligin

hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek icin yapilan TUKEY testi sonuglarina gore;

22-30 yas grubu 6gretmnelerin orgiitsel adalet diizeyi [F (2-252) = 4,183, p<.05]. 31-40

yas ve 41 ve lizeri yas grubu 6gretmenlerin orgiitsel adalet diizeyinden anlamli derecede

daha yiiksektir.

Orgiitsel adalet dlceginin kideme gore ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki

farkin anlamli olup olmadig1 tek yonlii varyans analizi ile incelenmis bulgular Tablo 4.9.’

da verilmistir.

Tablo 4.9.0gretmenlerin OA Algilarinin Kideme Gére Dagilimi ve Tek Yénlii Varyans

Analizi
N X ss F p Anlamli fark
Orgiitsel Adalet  0-5 yil 46 426 0,82 0-5 yil
6-10 y1l 56 3,54 0,99 fademe
’ ’ sahip
H-15y1l 46 3,42 0,99 dgretmenler
16 yil ve lizeri 107 3,32 1,11 9,609 0,000* ile 6-10, 11-
15 ve 16 yil
Toplam tizeri kideme
P 255 3,56 1,06 sahip olanlar
arasinda
*p<0,05

Tablo 4.9.’da goriildiigii tizere, tek yonlii varyans analiz bulgularina gore; orgiitsel

adalet diizeyi kideme gore anlamli diizeyde farklilik géstermektedir (p<0,05). Farkliligin

hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek icin yapilan TUKEY testi sonuglarina gore;

0-5 y1l kideme sahip olan 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet diizeyi [F (3-251) = 4,268, p<.05].
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6-10 y1l, 11-15 y1l ve 16 yil ve iizeri siire ile kideme sahip 6gretmenlerin ortalamasindan
anlamli derecede daha yiiksektir.

Orgiitsel adalet dlgeginin egitim durumuna gére ortalamalar1 ve bu ortalamalar
arasindaki farkin anlamliligi bagimsiz gruplar t-Testi ile incelenmis bulgular Tablo
4.10.’da verilmistir.

Tablo 4. 10. Ogretmenlerin OA Algilarmin Egitim Durumuna Gore Dagilimi ve t-Testi

Sonuglart
N X ss t p
Lisans 205 3,60 1,07
Orgiitsel Adalet Y hesek Lisans ve 50 339 101 1,593 0,208
Toplam 255 3,56 1,06

Tablo 4.10.°da goriildiigli lizere bagimsiz gruplar t-Testi bulgularina gore;
orgiitsel adalet dlgeginin egitim durumuna gore anlamh diizeyde farklilik gostermedigi
goriilmiistiir (p>0,05). Diger bir ifade ile farkli egitim diizeyine sahip kisilerin orgiitsel
adalet algilar1 ayn1 diizeydedir denilebilir.

4.5. Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme algilari nasildir?

Orgiitsel 6zdeslesme olcegi maddelerine verilen cevaplarin dagilimi frekans

analizi ile incelenmis ve bulgular Tablo 4.11.’de verilmistir.

Tablo 4. 11. Ogretmenlerin OO Algilar1 Ait Betimsel Istatistik Dagilim1

Orgiitsel Ozdeslesme N X ss
Biri ¢alistigim okulu elestirdiginde, kendimi hakarete ugramis 255 3,21 1,20
hissederim

Bagkalarmin g¢alistigim okul hakkinda ne diisiindiikleriyle ¢ok 255 3,53 1,03
yakindan ilgilenirim.

Calistigim okul hakkinda konusurken genellikle “onlar” yerine 255 4,11 0,87
“biz” derim.

Calistigim okulun basarisi benim bagarimdir. 255 3,85 1,03
Biri calistigim okulla ilgili 6vgii dolu sozler sdylediginde bunu 255 3,40 1,15
kisisel bir iltifat olarak goriiriim.

Medyada, calistigim okulla ilgili elestirel bir haber olursa kendimi 255 3,59 1,11
mahcup hissederim.

Orgiitsel Ozdeslesme Toplam 255 3,61 0,82
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Tablo 4.11.’de goriildiigii iizere, “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi nin toplam
puanlarinin aritmetik ortalamasi ( X=3,61), standart sapmast (ss=0,82) olarak
hesaplanmustir.  Aritmetik ortalama ( X=3,40) ve ( X=4,11) arasinda degisim
gostermektedir. En yliksek ortalamanin ise “Calistigim okul hakkinda konusurken
genellikle “onlar” yerine “biz” derim.” ( X =4,11) oldugu goriilmektedir. En diisiik
ortalamanin “Biri ¢alistigim okulla ilgili 6vgii dolu sézler soylediginde bunu kisisel bir
iltifat olarak goriirim” ( X= 3,40), oldugu goriilmektedir.

“Biri ¢alistigim okulu elestirdiginde, kendimi hakarete ugramis hissederim.”
( X=3,21) “Baskalarinimn calistigim okul hakkinda ne diisiindiikleriyle ¢ok yakindan
ilgilenirim.” ( X=3,53). “Calist1zim okul hakkinda konusurken genellikle “onlar” yerine
“biz” derim.” ( 5(=4,11). “Calistigim okulun basarisi benim basarimdir.” ( X=3,85).
“Biri ¢alistigim okulla ilgili 6vgii dolu s6zler sdylediginde bunu kisisel bir iltifat olarak
goriirim.” ( X=3,40). “Medyada, calisigim okulla ilgili elestirel bir haber olursa
kendimi mahcup hissederim.” ( X=3,59). Orgiitsel 6zdeslesme Slceginden elde edilen
bulgulara gore 6gretmenlerin kurumla 6zdeslesme tutumlar1 “katiliyorum” diizeyindedir.
4.6. Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme algilar1 demografik degiskenlere (cinsiyet,
yas, kidem, egitim durumu) gore anlamh bir sekilde farkhihk gostermekte midir?

Orgiitsel 6zdeslesme diizeyinin cinsiyete gdre ortalamalar1 ve bu ortalamalar
arasindaki farkin anlamli olup olmadigi bagimsiz gruplar t-Testi ile incelenmis bulgular
Tablo 4.12.’de verilmistir.

Tablo 4. 12. Ogretmenlerin OO Cinsiyete Gore Algilarmim Dagilimi ve t-Testi Sonuglar

o N X Ss t p
Cinsiyet
Orgiitsel Ozdeslesme Kadmn 148 3,67 0,73
1,256 0,210
Erkek 107 3,54 0,93
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Tablo 4.12.’de goriildiigli lizere, bagimsiz gruplar t-Testi bulgularma gore;
orgiitsel O6zdeslesme diizeyi cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi
goriilmiistiir (p>0,05). Diger bir ifade ile kadin ve erkeklerin Orgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri aynidir denilebilir. Aritmetik ortalamalara bakildig1 zaman kadin §gretmenlerin
erkek dgretmenlere oranla orgiitle biraz daha fazla 6zdeslestigi sOylenebilir.

Orgiitsel 6zdeslesme dlgeginin yas gruplarina gore ortalamalari ve bu ortalamalar
arasindaki farkin anlamli olup olmadig1 tek yonlii varyans analizi ile incelenmis bulgular
Tablo 4.13.’te verilmistir.

Tablo 4. 13. Ogretmenlerin OO Olgeginin Yasa Gore Dagilimi ve Tek Yonlii Varyans

Analizi Sonuglari

N X Ss F p
Orgiitsel Ozdeslesme  22-30 49 3,86 0,68
31-40 106 3,54 0,81
. 2,779 0,064
41 ve tizeri 100 3,57 0,88
Toplam 255 3,61 0,82

Tablo 4.13.’te goriildiigii lizere, tek yonlii varyans analizi bulgularina gore
orgiitsel Ozdeslesme diizeyi yas gruplarina gore anlamhi diizeyde farklilik
gostermemektedir (p>0,05). Diger bir ifade ile farkli yas gruplarinda olanlarin 6rgiitsel
0zdeslesme diizeyleri ayni seviyededir denilebilir. Ancak aritmetik ortalamalara bakildigi
zaman 22-30 yas araligindaki 6gretmenlerin orgiitle 6zdeslesmeleri biraz daha fazladir

Orgiitsel 6zdeslesme olgeginin kideme gore ortalamalari ve bu ortalamalar
arasindaki farkin anlamli olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile incelenmis bulgular

Tablo 4.14.’te verilmistir.
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Tablo 4. 14. Ogretmenlerin OO Olgeginin Kideme Gore Dagilimi ve Tek Yonlii Varyans

Analizi Sonuglari

N X Ss F P Anlamli Fark
Orgiitsel 0-5 y1l 46 3,89 0,62 0-5 y1l kideme
Ozdeslesme 6-10 yil 56 3.54 0.88 N sahip
O0gretmenler
H-15y1 46 3,42 0,76 ile 6-10, 11-15
16 yil ve 2,861 0,037* ve 16 yil lizeri
tizeri 107 3,61 0.86 kideme sahip
olanlar
255 3,61 0,82 arasinda
Toplam
*p<0,05

Tablo 4.14.’te gorildiigi iizere, tek yonlii varyans analizi bulgularina gore
orgiitsel 6zdeslesme Olgegi kideme gore anlamli diizeyde farklilik gdstermektedir
(p<0,05). Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek i¢in yapilan TUKEY
Testi sonucglarina gore; 0-5 yil kideme sahip olan 6gretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme
diizeyi [F (3-252) = 3,89, p<.05]. 6-10 y1l, 11-15 y1l siire ile kideme sahip 6gretmenlerin
ortalamasindan anlamli derecede daha yiiksektir.

Orgiitsel 6zdeslesme olgeginin egitim durumuna gore ortalamalart ve bu
ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadigi bagimsiz gruplar t-Testi ile
incelenmis bulgular Tablo 4.15.’te verilmistir.

Tablo 4. 15. Ogretmenlerin OO Olgeginin Egitim Durumuna Gére Algilart ve t-Testi

Sonuglart
N X Ss t p
Lisans 205 3,64 0,80
Orgiitsel Ozdeslesme Ezuel;isek Lisans ve 50 3,51 0,88 1,050 0,307
Toplam 255 3,61 0,82

Tablo 4.15.’te goriildiigii iizere, bagimsiz gruplar t-Testi bulgularina gore;
orgiitsel Ozdeslesme oOlcegi egitim durumuna gore anlamhi diizeyde farklilik
gostermemektedir (p>0,05). Diger bir ifade ile farkli egitim diizeyine sahip kisilerin

orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri aynidir.
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4.7. Egitim orgiitlerinde siirdiiriilebilir liderlik, orgiitsel adalet ve orgiitsel
o0zdeslesme arasinda nasil bir iliski bulunmaktadir?

Okullarda stirdiiriilebilir liderlik 6l¢egi ve alt boyutlari, 6rgiitsel adalet ve orgiitsel
0zdeslesme Olgekleri arasindaki iliskinin belirlenebilmesi amaciyla korelasyon analizi
yapilmis ve korelasyon katsayisi elde edilmis bulgular Tablo 4.16.”da verilmistir.

Tablo 4. 16. OSLO, OA VE OO Olgekleri Arasindaki iliski ve Alt Boyutlarina iliskin

Korelasyon Analizi Sonuglari

insan  Stratejik  Derin Cevresel ve

OSLO Kaynaklart Dagitim Ogrenme Soft?;l}fliuk OA 00
OSLO r | 959 975 977" 952" ,842" 4127
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Insan r 959" 929" 910™ 873" 829" ,388"
Kaynaklari P ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Stratejik r 975" 929" 937" 893" 839" 406"
Dagitim p ,000 ,000 ! ,000 ,000 ,000 ,000
Derin Ogrenme  r 977" 910 937" : 918" 820" Al6™
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Cevresel ve r ,952™ ,873* ,893  918™ 761" ,376™
Sosyal p 000 000 000 000 : 000 000
Sorumluluk > > ’ > i ’
OA r 842" 829" 839" 820™ 761" | 464"
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
00 r A127 388" 406"  416™ 376™ 464 |
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

*Korelasyon p<0,01 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 4.16.’da goriildiigii lizere, orgiitsel adalet 6lgegi; Okullarda siirdiiriilebilir
liderlik olgegi geneli ile %84,2, insan kaynaklar1 alt boyutu ile %82,9, stratejik dagitim
ile %83,9, derin 6grenme ile %82, ¢evresel sorumluluk alt boyutu ile %76,1 diizeyinde
pozitif yénlii anlamli iliskisi bulunmaktadir. Yani katilimcilarmn OSLO, alt boyutlar1 ve
oOrgiitsel adalet algilar1 giiclii bir iligki ile ve anlamli olarak artmaktadir. Buna bagli olarak
orgiitsel adalet algilar1 %71’in {izerinde siirdiiriilebilir liderlik davranislarindan
kaynaklaniyor olabilir. Orgiitsel 6zdeslesme dlgegi; Okullarda siirdiiriilebilir liderlik

Olcegi geneli ile %41,2, insan kaynaklari alt boyutu ile %38,8, stratejik dagitim ile %40,6,
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derin 6grenme ile %41,6, cevresel sorumluluk alt boyutu ile %37,6 diizeyinde pozitif
yonlii anlamli iliskisi bulunmaktadir. Yani katilimeilarin OSLO, alt boyutlari ve drgiitsel
0zdeslesme algilart giiclii bir iligki ile ve anlamli olarak artmaktadir. Buna bagli olarak
Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme algilar1 %17°nin iizerinde siirdiiriilebilir liderlik
davraniglarindan kaynaklantyor olabilir.

Orgiitsel adalet ve orgiitsel 6zdeslesme dlgegi arasinda ise %46,4 diizeyinde
pozitif yonlii anlamli iligski bulunmaktadir. Degiskenlerin iizerinde agikladiklar1 varyans
%?22’nin iizerinde, yani Orgiitsel 6zdeslesmenin %22’si orgiitsel adaletten kaynaklantyor
olabilir.

4.8. Ogretmenlerin siirdiiriilebilir liderlik algilar1 orgiitsel adalet ve orgiitsel
ozdeslesme diizeylerini anlamh diizeyde yordamakta midir?

Okullarda stirdiiriilebilir liderlik 6lgeginin Orgilitsel adalet ve oOrgiitsel liderlik
tizerindeki etkisinin belirlenmesi amaciyla, okullarda siirdiirtilebilir liderlik dlgegi alt
boyutlarinin bagimsiz, orglitsel adalet ve orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin ise bagiml
degisken olarak alindig1 iki regresyon modeli kurulmus ve test edilmis bulgular Tablo
4.17.’de verilmistir.

Tablo 4. 17. Ogretmenlerin Siirdiiriilebilir Liderlik Algilar1 OA ve OO Diizeyleri

Standart Olmayan  Standart

Katsayilar Katsayilar
Std.

Model B Hata p ! P

Sabit 1,036 0,116 - 8,965 0,000
. Insan Kaynaklar1 0,316 0,092 0,326 3,448 0,001
Orgiitsel Adalet Stratejik Dagitim
F=166,899: p<0,001 : ! ] g 0,381 0,106 0,402 3,576 0,000
R2=0,728 Derin Ogrenme 0,227 0,102 0,250 2,224 0,027

Cevresel ve Sosyal 0,107 0083  -0.111  -1290 0,198

Sorumluluk

Sabit 2,720 0,155 - 17,573 0,000
. i Insan Kaynaklari 0,005 0,123 0,006 0,038 0,970
Orgiitsel Ozdeslesme Strateiik Dagitim
F=13,349; p<0,001 tejik Dag 0,112 0,143 0,154 0,789 0,431
R>=0,176 Derin Ogrenme 0,233 0,137 0,332 1,701 0,090

Cevresel ve Sosyal

Sorumluluk -0,054 0,111 -0,072  -0,481 0,631
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Tablo 4.17.°de goriildiigli lizere, okullarda siirdiiriilebilir liderlik 6lcegi alt
boyutlarinin bagimsiz, orgiitsel adalet 6l¢eginin ise bagimli degisken olarak alindigi
birinci regresyon modeli anlamli bulunmustur (F=166,899; p<0,001). Bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskendeki degisimi aciklama oram1 %72,8°dir. (R?=0,728).
Model igerisindeki parametrelerin anlamlilik diizeyi incelendiginde; c¢evre ve sosyal
sorumluluk alt boyutunun orgiitsel adalet {lizerindeki etkisi anlamli degilken, insan
kaynaklari, stratejik dagitim ve derin 6grenme alt boyutunun orgiitsel adalet diizeyini
pozitif yonlii etkiledigi gortilmistiir.

Okullarda stirdiiriilebilir liderlik Olgegi alt boyutlarmin bagimsiz, oOrgiitsel
0zdeslesme Olceginin ise bagimli degisken olarak alindigi birinci regresyon modeli
anlamli bulunmustur (F=13,349; p<0,001). Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskendeki
degisimi agiklama oranmi %17,6’dir. (R?>=0,176). Model igerisindeki parametrelerin
anlamlilik diizeyi incelendiginde; ¢evre ve sosyal sorumluluk alt boyutunun orgiitsel
0zdeslesme tizerindeki etkisi anlamli degilken, insan kaynaklari, stratejik dagitim ve derin
O0grenme alt boyutunun oOrgiitsel Ozdeslesme diizeyini pozitif yonli etkiledigi

goriilmiistiir.
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BESINCI BOLUM

5.S0ONUC TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin bu bdoliimiinde arastirmada elde edilen bulgulara gore ulasilan
sonuglar ayrica bu sonuclara bagli olarak uygulayicilara ve arastirmacilara yapilan
oOneriler yer almaktadir.

5.1. Sonuglar

Elde edilen bulgulara gore egitim kurumlarinda gorevli yoneticilerin
stirdiiriilebilir liderlik 6zelliklerini 6gretmen goriislerine gore “katiliyorum” diizeyinde
gosterdigi goriilmektedir. Bu sonu¢ Yollu (2017), Cayak (2018), Dagdeviren-Ertag
(2020), Sezgin-Nartgiin ve Dilekei (2020), Cayak ve Eskici’nin (2021) yapmis olduklari
arastirma sonuglariyla ortiismektedir. Fakat Cetin ve Bas’in (2021) yapmis oldugu
arastirmada okul yoneticilerinin stirdiiriilebilir liderlik 6zeliklerinin sinirli oldugu
sonucuna ulagilmasi nedeniyle farklilik gostermektedir. Bu durum yapilan arastirmanin
pandemi doneminde olmasi nedeniyle Ogretmenlerin beklentilerindeki farkliliktan
kaynaklandig1r soylenebilir. Arastirma sonucunda, siirdiiriilebilir liderlik davranisi
sergileyen okul miidiirlerinin c¢evresel ve sosyal sorumluluga oncelik verdikleri; bu
kapsamda okul miidiirlerinin 6gretmenlerin okulun sahip oldugu kaynaklarin etkili
kullanimina 6zen gosterdgi, 6gretmenleri sadece kendi okulunun yararina degil biitiin
projelere aileleri de katma konusunda tesvik ettigi belirlenmistir.

OSLO’niin “Derin 6grenme” ve “Stratejik dagitim” alt boyutunda, 6gretmen
goriiglerinin “katiltyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar Dagdeviren
Ertas’in (2020) arastirmasinda ise “gok katiliyorum” diizeyindedir. “Insan kaynaginin

199 <6

gelistirilmesi”, “Cevresel ve Sosyal Sorumluluk™ alt boyutunda ise 6gretmen goriislerinin
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“katilryorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar Dagdeviren Ertas (2020)
arastirmasi ile aynidir.

Okullarda siirdiiriilebilir liderlik 6l¢eginin alt boyutlar1 arasinda orgiitsel adalet
algilar1 insan kaynaklar alt boyutunda, orgiitsel 6zdeslesme algilarinin ise derin 6grenme
alt boyutunda diger alt boyutlarindan daha fazla iliski oldugu goriilmektedir.

Okullarda siirdiiriilebilir liderlik 6l¢egi geneli ile alt boyutlarinin cinsiyete gore
degisimi incelendiginde; anlamli diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Bu sonug
Dagdeviren-Ertas (2020) arastirma sonuglartyla aynidir. Fakat derin 6grenme alt boyutu
diger alt boyutlardan daha diisiik ortalamaya sahiptir bu da Dagdeviren-Ertag (2020)
arastirmasiyla oOrtiismemektedir. Bu nedenle egitim kurumlarinda derin 6grenme
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yetersiz oldugu sdylenebilir. OSLO
yer alan maddelerden Insan kaynaklar1 alt boyutunda yer alan “Ogretmenlerin mesleki
yonden stirekli gelisimlerine yonelik egitim etkinlikleri diizenler” ortalamasi ve derin
O0grenme alt boyutunda “Basarili olan okullarin personeli ile goriiserek onlarin derin
ogrenme hakkindaki deneyimlerinden yararlanir” ile en diisiik ortalamaya sahip maddeler
oldugu goriilmektedir. Bu nedenle okul yoneticilerin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
yeterli diizeyde desteklemedigini ayrica paydaslarla etkilesimde olmadigi sonucuna
ulasilabilir.

OSLO geneli ile alt boyutlar1 yas degiskenine gdre anlamli diizeyde farklilik
gostermektedir. Bu farklihk 22-30 yas aralifindaki 6gretmenlerin  diger yas
gruptakilerden anlamli derecede yiiksektir. Bu durumun kidem arttikca 6gretmenlerin
mesleki deneyimleriyle ve birden fazla yoneticiyle ¢alismasindan kaynaklanmasiyla
aciklanabilir.

OSLO geneli ile alt boyutlar1 0-5 y1l kideme sahip olanlarin ortalamalar1 6-10 yil,

11-15 y1l ve 16 yil ve lizeri siire ile kidemi olanlarin ortalamasindan anlamli derecede
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daha yiiksektir. Kideme gore anlaml diizeyde farkliligin nedeninin kidemi diisiik olan
Ogretmelerin fazla yoneticiyle calismamasindan kaynakli karsilagtirma yapamamasi
olarak agiklanabilir. Yas ve kideme gore Dagdeviren-Ertag (2020) arastirma sonuglarinda
ise anlamli farklilik ¢ikmamastir.

OSLO geneli ile alt boyutlar1 egitim degiskenine gore degisimi incelendiginde
anlamli diizeyde farklihk gostermedigi gorilmiistiir. Farkli egitim diizeyinin
stirdiiriilebilir liderligin belirlenmesinde 6nemli bir etken olmadigi goriilmektedir. Bu
sonu¢ Dagdeviren-Ertas (2020) arastirma sonuglariyla benzerdir.

Ogretmen gériislerine gére OSLO ve orgiitsel adalet arasinda %84 diizeyinde
yiiksek oranda iligki oldugu goriilmektedir. Akyavuz (2017) yapmis oldugu arastirma
sonucuna gore dgretmenlerin orgiitsel adalet diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu tespit
edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 “cok katiliyorum diizeyindedir. Oguz
(2011) yapmis oldugu arastirmada ilkégretim okullarinda goérevli 6gretmenler Grgiitsel
adalet ile ilgili olarak “katiliyorum” diizeyinde olumlu goriislere sahiptir. Demografik
degiskenlere gore Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 cinsiyet ve egitim durumu
degiskenine gore incelendiginde anlamli diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Bu
sonu¢ Oguz (2011) yapmis oldugu arastirmayla aynidir. Yasa ve kideme goére anlamli
diizeyde farklilik gostermektedir. Bu farklilik 22-30 yas grubu 0-5 kideme sahip kisilerin
orgiitsel adalet diizeyi 31-40 yas ve 41 ve iizeri yas grubu ve diizeyi 6-10 y1l, 11-15 y1l ve
16 y1l ve lizeri siire ile kidemi olanlarin 6rgiitsel adalet diizeyinden anlamli derecede daha
yuksektir. Bu sonu¢ Oguz (2011) yapmis oldugu arastirmayla farklilik gostermektedir
yapilan arastirmaya gore katilmcilarin  algilari, kidem degiskenine gore
farklilasmamaktadir. Bu farkliligin en 6nemli etkisi goreve yani baglamis 6gretmenlerin

farkli yoneticilerle calismamis olmasindan kaynaklandigi soylenebilir.
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Ogretmenlerin, drgiitsel adalet diizeyleri; siirdiiriilebilir liderlik diizeyleri geneli,
insan kaynaklar1 alt boyutu, stratejik dagitim, derin 6grenme ve ¢evresel sorumluluk alt
boyutu diizeyinde pozitif yonlii anlamli iligkisi bulunmaktadir. Ahmad ve Jameel’in
(2021) yapmis oldugu benzer aragtirmada elde edilen bulgular, dagitic1 ve etkilesimsel
adaletin akademik personel performansini olumlu yonde yordadigini géstermistir. San ve
Yalgintas (2017), arastirma bulgularina gore orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik arasinda
orta diizeyde pozitif yonli, anlaml bir iliski bulunmustur. Sahin ve Kavas’in (2015)
yapmis olduklar1 arastirmada ise Orgiitsel adalet ve oOrgiitsel baglilik arasinda yiiksek
diizeyde pozitif iligki bulunmustur.

Ogretmenlerin orgiitsel dzdeslesme degiskeni maddelerine verilen cevaplarin
dagilimi1 frekans analizi ile incelendiginde 6gretmenlerin “cok katiliyorum™ diizeyinde
orgiitle Ozdeslestigi goriilmektedir. Nartgiin ve Kalay (2014) yapmis olduklari
arastirmada ise ogretmenlerin Orgilitsel 6zdeslesme algilarinin “katiliyorum” diizeyinde
oldugu goriilmektedir. Orgiitsel 6zdeslesme diizeyi cinsiyete, yas ve egitim durumuna
gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Kideme gore ise anlamli farlilik
gostermektedir. Bu farklilik 0-5 y1l kideme sahip olanlarin orgiitsel 6zdeslesme diizeyi 6-
10 yil, 11-15 yil siire ile kidemi olanlarin ortalamasindan anlamli derecede daha
yiiksektir. Bunun sebebi kidem arttikca Ogretmenlerdeki tiikenmislik diizeyinin
artmasiyla aciklanabilir. Hatipoglu’nun (2022) yapmis oldugu arastirmayla farlilik
gostermekte yapilan arastirmaya gore Ogretmenlerin oOrgiitsel Ozdeslesmeye iliskin
goriislerinin yas ve kidem degiskenleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

Ogretmenlerin, orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin; siirdiiriilebilir liderlik diizeyleri
alt boyutlarindan insan kayaklarinin gelistirilmesi, stratejik dagitim ve derin 6§renme
arasinda pozitif yonlii iliski bulunmaktadir, ¢evresel ve sosyal sorumluluk alt boyutunda

ise anlamli iligki bulunmamaktadir. Collins, Galvin ve Meyer ‘in (2018) yapmis olduklari
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arastirma Orgiitsel 6zdeslesmenin iggdren is tatmini ve performansi lizerinde daha
belirgin, olumlu bir etkiye sahip oldugu fikrine isaret ettigini gostermektedir. Demir
(2015), yapmis oldugu aragtirma bulgular1 6rgiitsel 6zdeslesmenin 6gretmenlerin orgiitsel
vatandaslik davranislari, algilanan orgiitsel adalet ve degisim ve kimlik teorilerine dayali
orgiitsel destek arasinda biitiinleyici bir aract mekanizma olarak hizmet ettigini
gostermektedir.

Ogretmenlerin, orgiitsel adalet ve orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasinda ise
pozitif yonlii anlaml iliski bulunmaktadir. Yapilan arastirmalarda orgiitsel adaletin
orgiitsel 6zdeslesmeyi pozitif olarak etkiledigini ortaya koymuslardir (Aksoy ve Ertiirk,
2014; Basarve Sigri, 2015; Kocak 2019). Ciice, Tayfur ve Giiney ‘in (2013) yapmis
olduklar1 arastirma bulgularina gdre adaletin biitiin boyutlarinin 6rgiitsel 6zdeslesme
tizerinde etkili oldugunu gostermektedir. Dai ve Qin (2016) yapmis olduklar1 aragtirma
bulgular1 orgiitsel adaletin algilanan orgiitsel destek ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki
iliskide diizenleyici bir rol oynadigini dogrulamistir.

5.2. Uygulayicilara Oneriler

Yoneticiler, sonuclara dayali sayisal verilerin onemsendigi tutumdan ziyade
egitimde biitiinsel anlayisa dayali siirdiirlebilir liderlik 6zelliklerin ortaya konmasi
Ogretmenlerin mesleki yonden stirekli gelisimlerine yonelik egitim etkinlikleri
diizenleyebilirler.

Egitim kurumlarinda siirdiirtilebilir liderlik davranmiglarinin sergilenmesi igin
oncelikle egitim fakiiltelerinde 6gretmen ve yoOnetici yetistirme programlarina
stirdiiriilebilirlikle ilgili teorik ve uygulamali ders konulmali.

Yoneticiler, ani yonetici degisimlerine karsi hazirlikli olmali ani bir degisim
oldugunda kendisinden sonra gelebilecek yoneticinin egitilmesi i¢in ¢aba gdstermeli.

Egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticileri Ogretmenlerin ve miidiir
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yardimcilarinin liderlik 6zelliklerini sergilemesi i¢in egitimler diizenlemeli, bu egitimlere
katilim konusunda onlar tesvik etmeli. Yetki devri yaparak dgretmenlerin ve miidiir
yardimcilarinin liderlik 6zelliklerini ortaya ¢ikarmalarina destek olmalidir.

Y oneticiler, bagarili olan okullarin personeli ile goriiserek onlarin derin 6grenme
hakkindaki deneyimlerinden yararlanarak 6gretmenlerin mesleki yonden gelisimlerine
katki saglayacak egitimler diizenlemeli ve paydaslarla is birligi yapmali.

Okul yoneticileri 6gretmenleri sosyal sorumluluk iceren projelere aileleri de
katma konusunda tesvik ederek dgretmelerin ortaya koydugu tiim proje ve ¢alismalar igin
onlara kaynak temini konusunda destek olmalidir.

MEB’e bagli egitim kurumlarinda siirdiirtilebilir liderlik ile ilgili iniversitelerle is
birligi kurularak bu alanda hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir.
5.3.Arastirmacilara Oneriler

Bu aragtirma bulgularinin, siirdiiriilebilir liderlik, orgiitsel adalet ve orglitsel
0zdeslesme arasindaki iligkinin anlagilmasina katki saglayacagi dngoriilmektedir. Okul
yoneticilerinin siirdiiriilebilir liderlik davraniglar1 ortaya koyduklarinda, kurumlarinda
orgiitsel adalet ve oOrgiitsel 6zdeslesmenin saglanacagi disiiniilmektedir. Alanyazin
incelendiginde egitim kurumlarinda stirdiiriilebilir liderlikle ilgili ¢alismalarin sinirh
oldugu goriilmektedir. Bu yiizden egitim kurumlarinda siirdiiriilebilir liderlikle farkli
kavramlar iligkilendirilerek arastirmalar yapilabilir. Bu arastirmalarda iliskili kavramlarin
stirdiiriilebilir liderlik tizerindeki etkisi irdelenebilir.

Yapilan aragtirma sonucunda oOgretmenlerin goriislerine gore siirdiiriilebilir
liderligin boyutlar1 arasinda en diisiik ortalamaya “derin 6grenme” boyutu sahiptir.
Aragtirmacilar okullarda derin 6grenme ile ilgili 6gretmenlerin ne gibi beklentileri

oldugunu belirlemek i¢in arastirmalar yapabilirler.
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Bu arastirma nicel verilere dayali olarak Istanbul ili Catalca ilgesinde gorev yapan
Ogretmenlerinin goriisleri ile sinirlidir. Farkli il ve ilgelerde gorev yapan dgretmenlerin

goriisleriyle stirdiiriilebilir liderlik ile ilgili nicel ve nitel arastirmalar yapilabilir.
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EKLER
Ek 1: Kisisel Bilgi Formu

Saym Ogretmenim,

Bu veri toplama araci, bilimsel bir arastirma i¢in hazirlanmistir. Elde edilen
bilgiler baska bir amacla kullanilmayacaktir. Arastirmanin amaci egitim kurumlarinda
stirdiiriilebilir liderlik, oOrgiitsel adalet ve oOrgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Sizleri tanimlayici herhangi bir bilgi istenmeyecektir. Liitfen tiim sorulara
yanit verdiginizden emin olunuz. Yanitlarinizin samimi olmasi arastirmanin gegerli ve
giivenilir sonug iiretmesi bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Degerli katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.
Selguk POLAT
Egitim YOnetimi ve Planlamasi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

I. BOLUM:

Kisisel Bilgi Formu

Bu boliimde kisisel durumunuza iliskin sorular yer almaktadir. Liitfen her soruda
durumunuza en uygun segenegi isaretleyiniz ya da belirtiniz.
Cinsiyetiniz: Kadin () Erkek ( )
Yasmiz: 22-30 () 3140 () 41 vetistii ()
Ogretmenlikteki ¢alisma yihmz: 0-5yil () 6-10yil () 11-16 yil ve istii ( ) 17 yil ve iistii ()

Egitim durumu: Lisans () Lisansiistii ve diger ( )
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Ek 2: Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Ol¢egi

II: Boliim Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegi

Bu Béliimde “Siirdiiriilebilir Liderlik™ ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Bu ifadeleri okuduktan sonra bu ifadelerin okul miidiiriiniiz tarafindan

ne diizeyde uygulandigini size uygun gelen segenegin altindaki kutunun icerisine X isareti koyarak belirtmeniz istenmektedir.

Okul Miidiiriim, g g
g g g =) =)
S = g2 = s 2
2 | = 5] 1S) S
g | 8 2 = | E2
o B M = ~Z ET
2 N < [SERSH < S
_ as iV < M O M = M
1. Ogretmenlerin mesleki yonden siirekli gelisimlerine yonelik egitim etkinlikleri
diizenler.
2. Ogretmenlerin siirekli gelismeleri icin egitim etkinliklerine katilmalarini tesvik eder.
3. Ders iglenisi sirasinda gesitli yontem ve teknikleri kullanan 6gretmenleri destekler.
4. Ogretmenleri dinlemeye her an hazirdir.
5. Ogretmenlerin giivenini kazanacak davramslar sergiler.
6. Ogretmenlerin mesleki 6zerkligini destekler.
7. Ani yonetici degisimlerine karsi hazirliklidir, ani bir degisim oldugunda kendisinden
sonra gelebilecek yoneticinin egitilmesi i¢in ¢aba gosterir.
Ogretmenleri ilgilendiren konularda karar alirken, onlarm goriisiinii alir.
9. Ogretmenlerin kendilerini lider hissedecekleri ortamlar olusturur.
10. Ogretmenlerin okulun gelisimi igin etkilesimlerini saglayacak ortamlar olusturur.
11. Mevcut durumu degerlendirmek ve gelecek ile ilgili planlamalarini yapmak igin
ogretmenlerle okul diginda da iletigim kurar.
12. Okulun tarihini iyi bilir. (Nereden gelip nereye gittigini)
13. Okulun kiiltiiriinde 6nemli olan degerleri 6ne cikarir.
14. Okulun en énemli amacinin biitiin 6grencilerde derin ve anlamli 6grenme oldugunu
stirekli belirtir.
15. Ogrencilerin kisa donem basarilarini uzun dénemli hedefler icin rehber olarak goriir.
16. Egitim 6gretim faaliyetlerine okulun biitiin paydaslarini katarak derin 6grenmenin
saglanmasini tegvik eder.
17. Ogretmenlerde derin 6grenmeye dair biling ve fikir olusturur.
18. Ogrencilerde derin 6grenmenin gerceklesmesi igin yenilikleri destekler.
19. Derin 6grenmenin olumlu bir ortamda olugmasi i¢in eksik olan materyalleri saglar.
20. Basarili olan okullarin personeli ile goriiserek onlarn derin 6grenme hakkindaki
deneyimlerinden yararlanir.
21. Ogretmenlerden sosyal sorumluluk igerikli projeler iiretmelerini ister.
22. Ogretmenleri sosyal sorumluluk iceren projelere aileleri de katma konusunda tesvik
eder.
23. Ogretmenlerden istedigi sosyal sorumluluk projeleri icin kaynak temin eder.
24, Okulun ve ¢evrenin temiz olmast igin ¢aba gosterir.
25. Okulun sahip oldugu kaynaklarin etkili kullanimina 6zen gosterir.
26. Ogretmenleri sadece kendi okulunun yararina degil biitiin insanlarin yararina yénelik
caligmaya 6zendirir.
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Ek 3: Orgiitsel Adalet Olgegi

Orgiitsel Adalet Olgegi

Agiklama: Bu boliimde yer alan ifadeler arasinda dogru ya da yanlis yoktur. Liitfen, asagidaki ifadeleri dikkatle okuyarak, her

ifadenin sizin durumunuzu yansitma derecesini karsisindaki seceneklerden uygun olani isaretleyerek belirtiniz. Sizden, her ifadeyi

(maddeyi) cevaplarken sizin duygu ve diislincelerinizi (durumunuzu) yansitmasina dzen gostermeniz beklenmektedir. Burada

Oonemli olan sizin goriislerinizdir. Yapacaginiz isaretlemelerde gostereceginiz samimiyet 6lgme ara|cm1n bagarisini yiikseltecektir.
Olgek

Liitfen, asagidaki ifadelere ne diizeyde katilip katilmadigimzi, karsilarindaki ' Kesilikle Katlmiyorum

2. Katilmiyorum

Olcekte size uygun gelen secenegin altina carpi (X) isareti koyarak belirtiniz 3. Orta Derecede Katiliyorum
4. Katiliyorum

5. Kesinlikle Katiliyorum

1  Okul midiirtiniin davranislart tutarlidir. ... 1

2— Bu okulda 6grencilere adil davranilmaktadir......................oooi sinininin 2—
3— Okul miidiirii 6n plana ¢ikmaya (popiiler olmaya) ¢alismamaktadir........... sinininin 3—
4— Okul miidiirti herkese kars1 saygili ve deger vererek davranir................... sinininin 4—
S—Bu okulda ayricalikli bir muamele yoktur.................ocooiii, sinininin 5_
6— Okul miidiirti herkese kars1 adil davranir....................ccoooiiiiin. sinininin 6_
7— Bu okuldaki egitimciler gérevlerini yaparken kisisel menfaatlerini diisiinmezler..... minininie 7_
8— Okul miidiirti yiiksek etik standartlara baghdir....................oo sinininln 8—
9— Ogretmenler kendilerini etkileyecek kararlara katilirlar.......................... sinininin 9_
FBu okulda 6gretmenlere adil muamele yapilir....................o sinininin F
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Ek 4: Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi

Asagidaki ifadelere katilma diizeyinizi besli 6lgek iizerinde verilen numaralart garp1 ( X))
igine alarak belirtiniz.

ORGUTSEL OZDESLESME OLCEGI g
=
:
£ =
g E e | E
) s § = )
= 2z 3 3|2
E 5|5 5|2
g 5| 5| 5| 8
M| M| | M| M| M
1. Biri calistigim okulu elestirdiginde, kendimi hakarete ugramis o ls !l als
hissederim.
2. Bagkalarmin calisigim okul hakkinda ne disilindiikleriyle cok 1215 als
yakindan ilgilenirim.
3. CalistiZim okul hakkinda konusurken genellikle “onlar” yerine “biz” vl a3l als
derim.
4. Calistigim okulun bagaris1 benim basarimdir. 1|2 |3]4]5
5. Biri ¢alistigim okulla ilgili 6vgii dolu sozler sdylediginde bunu kisisel o lslals
bir iltifat olarak gdriiriim.
6. Medyada, calistigim okulla ilgili elestirel bir haber olursa kendimi 12 lgllals

mahcuB hissederim.
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Ek 5: Etik Kurul Karan

S T.C
é . ISTANBUL B
- | KULTUR

UNTVERSITES ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI

ETIK KURUL KARARI

Toplanti Tarihi: 17.03.2022
Karar No: 2022/58
Sorumlu Arastirmaci:

Selguk Polat

Arastirma Bagligi: Egitim kurumlarinda stirdirtlebilir liderlik,
orgiitsel Adalet ve trgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iliskinin Incelenmesi.

Baslangig Tarihi: Etik onay1 alindiktan sonra

Etik Kurul Izninin Siiresi: 1 yil (Uzatma Hakki mevcut olarak)
Istanbul Kiiltiir Universitesi Etik Kurulu’na degerlendirilmek iizere bagvuruda bulundugunuz yukarida
kiinyesi yazili projenizin basvuru dosyas: ve ilgili belgeleri, Universitemiz “Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulu” tarafindan arastirmanin gerekge, amag, yaklasim ve yontemleri dikkate alinarak
incelenmigtir.

Yapilan inceleme sonucunda ¢aligmanin gergeklestirilmesinde etik ve bilimsel sakinca bulunmadigima
karar verilmigtir.

Notlar:

. Arastirmanin baslangi¢ tarihinin gecikmesi durumunda Etik Kurulu’na bagvurularak tarihlerin
degistirilmesi gereklidir.

: Arastirmanin gergeklestirilecegi birimlerin yéneticilerinden de ayrica izin alinmasi gerekli
olabilir.
s Arastirmaya katilan kurum dis1 merkezlerden ayrica idari izin alinmasi gerekmektedir.

Prof.Dr.Rauf Yildiz
Etik Kurul Bagkani
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Ek 6: MEB izni

T.C.
ISTANBUL VALILIGE
1 Milli Ezitim Midarligi
Say1 21/022022
Eomu : Anketve Araytuma I=ni (Selquk POLAT)
VALITIE MAEAMINA

Tl : a) Yemhk ve Effim Teknolojilen Genel Midarliginin 21012020 tanhh ve 20202 sayh genelges:.
b} Istanbul Eiltir Universitesimm 01.02.2022 tarhli ve 29049 sayih vazs.
¢} Midirlagimiz Arastrma ve Anket Komsvormmmmn 2102 2022 tanhb tutanag

Araztnma Konusu : Efitim Ewrumlarmds Sérdirilebilir Liderklk, Orgiitsel Adalet ve Orgitzel
Ozdeslesme Arasmdaki Thyki

Arvaztnma Tii - Anket

Araztrma Yen - Catalea Dlpesinde Bubman Ezitim Enrumlarmda

Arastuma Vapdacak Eisiler - Yéneticl, Ofretmen

Arastumarn Strest - 2021 - 2022 Egitim ve Ofretim Tih

Yukanda hilglen venlen arajtrmanm; 6688 sayih Eisisel Venlerm Eonmmas: Eamuomma ayvkim olarak
kizizel ven istenmemes:, Sfrenci wvelilennden apk nza ecnayr alomasi, viz yize efihme gegus olan
kuumlarmmzda, Covid-19 tedbolennin arastrmac: ve dgili korum idareleninee almmasy, hmeel amag diginda
kullamlmamas:, b Gmegsn Midirlagimirde mubafazs edilen mihinli ve mmzal ven toplama araglanmin
kurumlarmmza arajtwmac tarafindan wlaztmlarak uygulanman, kabhmelann génallalik esasina gore seqilmes,
araziimoa sonug rEponmun kammovuyla paylazlmamas: ve arajtuma bottkten somra 2 (ki) hafta igensinde

Mﬁdﬁlﬁéﬁmﬁﬁ gondenlmesi, ckul idarelerinin denetim gizetm we sorumhilufindz, efitm ve GEretim
aksatmavacak sekilde, iz (3} genelpe esazlan dillinde uypulanmas: kaydiyla Miadmliastmizes uvgun
Makamumzea da uygun gorildigi takdirde oholanmza arz edenm.
Levent YAZICT
T Ml Egitimn Miadira
QOLUR
2110272022
Dr. Hasan Hissevin CAN
Valia.
Wali Tarducasy
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