YENILIK IKTiSADI

Prof. Dr. Durmus DUNDAR"

Yenilik Iktisad: konusu, son yillarda iktisat ¢evrelerince ve toplum genelinde biiyiik
bir ilgi gormektedir. 1970’1 yillarda konu hakkindaki yayinlarin olduk¢a az oldugu
gozlemlense de, 1990’11 yillar itibariyle konuyla ilgili bir ¢ok dergi yayimnlanmis,
arastirma makaleleri ve kitaplarindaki artis glinden giine daha belirgin diizeye gelmistir.

Iktisadi gelismenin temel kogullarindan, hem firmalarin, hem de ulus devletlerinin
rekabet miicadelesindeki en 6nemli unsurlardan biri elbette ki yeniliktir. Yeniligi
gormezden gelmeyi goze alamayacak olanlarin baginda da iktisat¢ilar bulunacaktadir.
Simone de Beauvoir modern teknolojiyi reddederken, fakirlik hususundaki bilingli ter-
cihi ile tutarlilik i¢indeydi. Ancak iktisat¢ilarin ¢ogunlugu, yoksullugun, insanoglunun
¢cokiisiiniin en 6nemli sebeplerinden biri oldugu konusunda Marshall ile aym diisiinceyi
paylagsmaktadirlar.

Son yillarda bdyle bir amacin hem istenilebilirligi, hemde yapilabilirligi giderek
daha ¢ok sorgulanmaktadir. Ancak yenilik, yalniz uluslarin zenginliginin, refahin yiik-
selmesinin, ve arttirilmasinin bir yolu olarak degil, insanlarin daha 6nce hi¢ yapilmamaig
seyleri yapabilmeleri i¢in olanak saglayacak niteligi ile de 6nem tagimaktadir. Yeniligin
insanlig1 daha iyiye mi, daha kétiiye mi gotiirecegini belirleyecektir. Ciinkii, sadece ayni
mallar daha fazla miktarlar anlamina degil, daha once hayal edemeyecegimiz mal ve
hizmetler anlamina da gelebilir.

Yenilik yalnizca iktisadi biiyiime hizini stirdiirmek ya da arttirmak isteyenler igin
degil, iktisadi geligmenin yoniinii degistirmek veya yasam kalitesini iyilestirmek isteyen-
ler igin de biiyiik 6nem tagimaktadir. Yenilik, ayn1 zamanda kaynaklarin uzun vadede
korunmas1 ve cevrenin iyilestirilmesi i¢in de yagamsaldir. Bir¢ok kirlenme tiirtiniin
onlenmesi, atik mallarin iktisadi olarak geri kazanilmas: ve sosyal yeniliklerin yanisira
teknolojik gelismelere de bagimhidir.

Iktisatgilar teknolojik yeniligin, iktisadi gelisme igin tagidif1 yagamsal Onemin
daima farkinda olmuslardir. Adam Smith’in “Milletlerin Zenginligi” kitabinin ilk
boliimiinde “makinalarin gelismesi ve ig boliimiiniin 6zel buluglar1 nasil tegvik edecegi”
tartismalar1 konu olmugtur. Marx’in kapitalist ekonomi modelinde ise sermaye mal-
larinda teknoloji yenilikleri merkez olarak alinip “Burjuvazi, iiretim araclarinda siirekli
devrim yapmadan yagayamaz” denilmektedir. Marshall, “bilgi” yi ekonomideki
gelismenin temel motoru olarak tanimlamaktadir. Ikinci Diinya Savag1 oncesinin ders
kitaplarindan birinin, iktisadi gelisme ile ilgili boliimiinde “Son 150 yilda ortaya ¢ikan
iktisadi  gelislemeye baktigimizda, esas siiriikleyici giiciin tekniklerdeki gelisme

(*) Istanbul Kiiltiir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi
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oldugunu goriiriiz” demektedir. Samuelson’un savag sonrasinin standart ders kitabi olan
“Ecomomics” (1967) de ayn1 sonuca varilmaktadir.

Iktisatcilarin bilyiik bir boliimii teknolojik degismeye olumlu baksalar da, aralarinda
pek azi bu konu hakkinda aragtirma yapmistir. Jewkes ve arkadaglar1 bu konu hakkinda
sOyle yorumda bulunmuslardir. - Iktisatcilarin cahilligi,

-Biitiin zamanlarin konjonktiir haraketleri ile istihdam sorunlarina ayrilmalari,
-Kullanilabilir istatistiklerinin olmamasidir.

Iste bu etmenler bizlere yeniliklerin ni¢in ihmal edildigini kismen de olsa aciklaya-
bilir. Ancak elbette ki bunlar ihmal icin hakli nedenler degildir. Ciinkii hepsi iistesin-
den gelinmeyecek kadar biiyiik sorunlar degildir. Yine Jewkes ve arkadaglar1 bu duru-
mu “Icatlarin Kaynaklar” adli caligmalarinda agiklamislardir. Onceki ve sonraki
¢alismalarda fikirleri desteklenmistir. Gercekten de eski tarihli literatiir caligmalari,
yenilikler ve yayilmalar hakkindaki arastirmalarin azhigindan bahsederken, daha yeni
aragirmalar 1980’ler ve 1990’larda ortaya gikan ilgi patlamasindan bahsetmektedir.

Buluglarin ve yeniliklerin daha dnceden ihmal edilmis olmasi, sadece iktisatcilarin
diger etkinliklerinden ya da bu konuda bilgisiz olmalarindan kaynaklanmaktadir; bu ik-
tisat¢ilar kendi varsayimlarinin ve kabul edilmig diisiince sistemlerine bagliliklarinin
kurbanidirlar. Bunlar, buluslar ve yenilik konusunda bilgi akiminin iktisadi modellerin
gercevesi diginda ya da daha kesin terimle “Digsal Degiskenler” olarak kabul etmekte-
dirler. Tktisat kurammin biiylik bir boliimii, mal ve hizmetlerin arz ve talebinde ortaya
¢ikan kisa donemli analizi ile ilgilenmistir. Bu bir¢ok amag i¢in yararli olsa da, bu mo-
deller genel olarak teknolojik ve sosyal ¢evrede ortaya ¢ikan degisimleri ilgi alanlar di-
sinda birakmuglardir. 1950’lerde iktisatcilar giderek artan Olgiilerde dikkatlerini iktisadi
biiylimeye yogunlastirsalar da, geleneksel iiretim etmenleri olan emek ve sermaye, tek-
nik degisme ve biiylimeye katkisi olan, egitim, 1§ yonetimi ve teknolojik yenilik gibi ko-
nulari daha kayda deger bulmusglardur.

[lke olarak “diger seyler”in ¢ok 6nemli oldugu, siiphesiz, daima kabul gortilmiistiir.
Ancak, tiim bunlarin sistematik iktisadi analiz konusu olmasi son donemlerde
baglamuigtir. Sanayilesmis iilkelerde biiyiime ile ilgili yapilmig olan ilk ekonometrik
¢alismalarla, dlgiilen biiyiimenin biiyiik bir bsliimiinii, emek ve sermayedeki girdilerin
artigina degil, teknik biiylimeye baglanmistir. Buna ragmen teknik ilerleme iktisadi
analizin merkezine ulagamamis, kenarinda kalmugtir. Diger taraftan, sermaye yatirim
araci roliinii oynarken, egitimin de “Arastirma ve Geligtirme” etkinliklerinin, yani A-
G’nin, bliylime siirecinin ana &gesi oldugunu kabul etmekteyiz. Esasen bu “Yeni
Biiylime Teorisi” olarak isimlendiren yaklagimin da egilimidir. “Yeni” kavrami teknolo-
jik ve kurumsal gelismeye daima merkezi rol iistleten iktisat tarih¢ilerinin ve
Schumpeter gibi iktisat¢ilarin uzun siire sahip olmus olduklan fikirlerin, iktisat model-
lerini kuranlar tarafindan, ge¢ de olsa farkedildigini bizlere gostermektedir. Gelisme
Teorisi ile ilgili Diinya Bankasi incelemelerinin de (1991), bilytime hususunda ki genis
capli degisimleri “Fiziki Yatirim” ya da “Gériinmez Yatirim” kavramlarini i¢ine almak-
tadir.
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Bu cercevede bakildig1 zaman, gelisme siireci, bilim ve teknolojideki gelismeleri de
iceren sermaye mallarinin tiretimi ve kullanimina kadar, bilginin de tiretimi ve dagilim
manasina gelmektedir. Esas kritik olan unsurlar, tugla ya da makineye yapilan “Fiziki”
varlig1 olan, “Goriinlir Yatirimlar” degil, yeni bilgi yatirimina yonelik “Gorlinmez” ya-
tirimlarla bu bilginin aktarimidir. Buna kargin tiim iktisadi diislince araglarinda, istatisti-
ki gostergeler sisteminde dahi, hala “Goriiniir” mallar ve hizmetler yaklagimina prog-
ramlanma goriinmektedir.

Bu durum gelecek on yil icerisinde biiyiik olasilikla degisecektir; bilgiyi yaratmak
ve aktarmak konusunda uzmanlagmis sanayilerin, yakin zamanda daha ¢ok ¢alisan1 is-
tihdam edecek olmalar1 bunun tek nedeni de olmayacaktir.

Gelecekteki istihdam modelinin temel yapisini olusturmaya yonelik ¢alismalar ya-
pan Bernal’in modeli de (1958) spekiilatiftir. Bu model bilim ve miihendisligin gelecek-
teki paylarini abartirken, “6gretmenligin” payini kiigiik gostermektedir. Fakat ortaya ¢ik-
makta olan temel degismeyi de ortaya koymaktadir. Bir zamanlar nerdeyse tiim niifusun
isi olan tarimin ileri ekonomilerin ¢ogunlugunda %10 ‘nun altinda istihdam yaratti§1
gozlenmektedir. Hizmetler sektoriindeki pay artarken, hem hizmetler hem sanayi sekto-
rliindeki istihdam pay1 da artmaktadir.

Eger, bilgi sanayileri tanimu gibi genis kapsamli bir tanimi1 kabul edersek, Machlup,
Birlesik Devletler is giiciiniin dorte birinin, daha 1959 yillarinda bu sanayilerde istihdam
edildigini soylemektedir. Bilginin Uretimi ve Dagilimi (1962) baslikli kitabinda, ABD is
giiciinin %30’undan fazlasinin mal degil bilgi iireten ve bunlari isleyen mesleklerde
oldugunu tahmin etmektedir. Machlup’un tanimlamalar1 yalnizca aragtirma, gelistirme,
tasarim ve egitimi degil basim, yayim, test laboratuarlari, tasarim ve ¢izim biirolari,
genel istatistik hizmetleri, dogal kaynak orgiitleri, radyo ve televizyon, haberlesme
sanayileri, her cins bilgisayar ve enformasyon araclari ile bunlarin analizini saglayan ve
ortaya ¢ikaran profesyonel hizmetler gibi alanlar1 da kapsamaktadir. Biitiin bu etkinlik-
ler teknolojik gelismelerin yayilmasi ve uygulanmast agisindan onem tagimaktadir.

Arasgtirma ve Gelistirme Sistemi

Aragtirma ve bulus etkinlikleri, cok genis ve karmagik “bilgi sanayileri” sisteminin
yalnizca kiiciik bir boliimiinii kapsamaktadir. Aragtirma ve deneysel gelisme alanlarinda
calisan profesyonel arastirma giicii, ABD’ de toplam ¢alisan niifusun %?2’sinden, diger
iilkelerde ise %1’inden daha azdir. Arastirma ve Gelistirme Sistemi tiim diinyada Iktisa-
di ilerlemenin kaynagi olan yeni ve gelistirilmis malzemelerin, iirlin liretim siireci ve sis-
temlerden olusan biiyiik ve karmasik yapidan olusur. Bilginin, dgretim sisteminin,
sanayi egitiminin, enformasyon sistemlerinin, diger araglarin yayginlagsmasinin énemini
azaltmaya yonelik etkinlikler degildirler. Kisa donemdeki hizli gelismenin, mevcut bilgi
stogunun kullanilmas1 ile. saglanacagi gercegini, tiretimden ya da piyasalardan,
Aragtirma—Gelistirme etkinligi ve oteki bilimsel teknik etkinliklere yansiyan
etkilesimlerin 6nemini de reddetmemektedir. Sadece iiretim, tagimacilik ya da dagitimla
ilgili herhangi bir teknikteki verimlilik artiginin esasinda uzun dénemde teknolojik
olarak belirlenen sinirlamalar1 agamayacagini vurgulamaktadir. En derin anlamiyla, yeni
bilginin kazanilmasi insan medeniyetinin temelidir.
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Iktisat¢t A-G sisteminin etkinliklerini, kit kaynaklar1 kullanma etkinligi ac¢isindan
incelemek ister. Yeni bilgi, enformasyon, bulus ve yenilik akimlari nasil gelistirilebilir?
Bir aragtirma laboratuar: ya da kamu gelistirme merkezinde istihdam edilen bilim
adamlari, miihendisler ve teknisyenler bagka bir yerde daha etkin bir bicimde
kullanilabilirler mi ? Gerekli bilgi yurtdigindan bedava ya da daha az bir iicretle saglan-
abilir mi ? Yenilikler i¢in var olan olgunlasma siireleri kisaltilabilinir mi? Hangi tiir
sirketler, hangi piyasa kosullarinda daha ¢ok yenilik yapmaktadir? Hangi tesvik edici
unsurlar bulus ve yeniligi en etkin bicimde uyarmaktadir? Yenilikler ekonomi icinde
nasil dagilmaktadir? Universiteler sanayi yeniliklerine hangi bi¢imde katkida bulun-
maktadirlar ve katki gelistirilebilir mi? Bunlar iktisatcilarin A-G sistemi ile ilgili olarak
sorduklari sorulardir. Aslinda yenilik siireclerini genis anlamda, insani degerlerle
iligkilendiren daha temel konularda da bazi sorular sormalar gerekir. Bilim ve teknolo-
jinin su andaki temel amaci, bu kaynaklari, toplum igin en ¢ok istenen bigimde kullan-
maktir.

Polanyi (1962) serbest piyasa ekonomisi ile temel arastirma sistemi arasinda ilgi
¢ekici bir benzetme yapmaktadir. Bu arastirmada birinci durumda bilgiye sirketler
sahipken, ikinci durumda bilgiye bilim adamlar1 sahiptir. Polanyi bir yandan bilim
adamlarinin ¢ok benimsedikleri projeyi siirdiirmeleri konusunda tamamen ozglr
olmalar1 gerketigini savunurken, 6te yandan da iktisat¢ilarin ¢ogunlugu gibi  temel
aragtirma konusunda, bir merkezi hiikiimet siibvansiyonu gereksinimini kabul etmekte-
dir. Ciinkii serbest piyasa bu tiir belirsiz ve uzun soluklu projenin finansmanin yiik-
lenmeyecektir. Friedman ise tartigmay: bir adim daha ileri gotlirmiis, hiikiimetin temel
aragtirmaya  parasal destek vermesinin hi¢ de gerekli olmadigim savunmustur.
Kealey’de (1996) ayni goriisii, bilim ekonomisinin “yasalarin1” koymaya calisarak,
savunmaktadir. Piyasa bazi durumlarda kaynaklarin saglanmasi i¢gin yararli bir teknik
olabilir. Yine de kendine 6zgii sinirlamalar: vardir. Bu nedenle de bilim ve teknoloji
konusunda toplumsal &nceliklerle ilgili olan tanimlar ve uygulamalar piyasa gli¢lerinin
serbest davranislarina kolay bir sekilde terk edemez.

Modern Teknoloji ve Sanayi Devrimi

“Aragtirma Devrimi” yalnizca bir 6lgek degisme anlaminda degildir; ayn1 zaman da
toplum ve teknoloji arasindaki iligkiler de temel degisiklikler igerir. Teknoloji kavrami
genel olarak iirlin teknikleri konusundaki bilgimizi diizene koyma bigcimimizde, bir
degismenin de isaretini tagimaktadir.

Teknoloji, tiretim tekniklerini geleneksel yontemlerin yetersiz kaldig1, karmasgik
bir diizeye ulast1g1 zaman, yaygin bir sekilde kullanmaya baglamigtir. Eskinin zanaat ve
sanatlari, teknoloji ile yanyana yagamaktadir. Ornegin “1sitma ve havalandirma miihen-
disimiz” halen tesisatcimiz olabilmektedir.

Hessen (1931), Musson ile Robinson (1969) ve Jewkes (1958) gibi iktisatcilar,
hentiz 17 ve 18.yy’larda dahi bilim cevreleri ve sanayi teknolojileri arasinda 6nemli
iligkiler oldugunu savunmuglardir. Bu gozlemlerde biiytik bir gerceklik pay1 olmamakla
beraber, sanayinin kendi igerisinde olusmus olan profesyonellesmis A-G béliimlerinin
s6z konusu iligkiyi ¢ok daha biiyiik bir lcekte, daha diizenli ve sistemli bir temele
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oturtmustur.

Bu degisim ozellikle yeni iirtinlerin gelistirilmesi iizerinde etki yapmigtir. Ancak
yeni bilimler ve teknolojiler, tiretimde gergeklestirilen iyilegsme ve degisimlerin yontem-
lerini de biiyiik oranda etkilemektedir. Onceden de soz ettigimiz gibi bu degisimler, eski
sanayilerde iiretimin dogrudan katilimcisi olan “tezgah bagindaki” isgiler tarafindan
yapilmaktadir. Ig boliimii, yani mekanik iglemlerin daha alt boliimlere ayrilmasi, bu
olasilig1 ortadan kaldirmamaktadir.

Adam Smith ve Karl Marx’inda degindigi gibi daha ileri is boliimiine olanak sagla-
yan bu buluslar genellikle isciler tarafindan gerceklestirilmistir. Ancak, kimya sanayin-
de yiiksek iiretim ya da bagka sanayi dallarinda elektronik kontroliin ve otomasyonun
saglanabilmesi, gelisme ve degisimin saglanabilmesi i¢in, iiretim siirecinin bir biitiin ola-
rak anlagilmasi, bunun i¢in de kuramsal ilkelerin bilinmesi geregi giderek daha da fazla
belirginlesmektedir.

Bu ayn1 zamanda deneylerin ig yerinde, tiretim miihendisleri ya da ustalar tarafindan
degil, tiretim hattinin digaridan ayr1 bir laboratuar ya da pilot tesiste gerceklestirilmesi
anlamina da gelmektedir. “Sistem Analizi” tek basina dnem kazanmaktadir. Biitiin bun-
lar uzmanlagmis A-G grubunun, miihendislik ya da teknik servis boliimlerininin énem-
ini arttirirken “usta bagmnin” Snemini de 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir.

Yeni kurulan sanayilerde teknik bilimlerin yada yoneylem arastirmasi birimlerinin
yanisira, A-G caligsanlarinin da zamaninda onemli bir kismini “sorunlar1 gérmek”,
bagka bir deyigsle normal iiretim siirecinde meydana gelen zorluklar1 gidermek ve
sorunlari ¢ozmek i¢in kullanmalari gerekmektedir. Bu bilinen anlamiile A-G isi olma-
makla birlikte, iiretimi yonlendiren personelin degigen pozisyonunu ortaya koymaktadir.
Yari iletkenler sanayisinde yeni iiretim hatlarinin igletilmeye baglanmasinda ve dene-
timin de A-G personelininin kullanilmas: ya da yeni alet ve makinalarin deneme kul-
lanimlarinin oncelikle A-G personeline birakilmasi, bu degisimin gostergeleridir.

Tiim bunlar “birakiniz yenilik yapsinlar” sisteminin kabul edilmezligi anlamina
gelmekle beraber, ayni zamanda teknolojilerin tesvik edilmesi ya da durdurulmasi
konusunda karar alirken, insani degerlerin géz 6ntinde bulundurulmasinin tagidig: 6nemi
reddetmek anlamina da gelmemektedir. Teknolojik yenilik tamamen ya da keyfi bi siire¢
olmamalidir. Ancak denetleyebilmek i¢in de konunun anlasilabilmesi gerekmektedir.
Bu anlagilma kavraminin énemli bir boliimiinti maliyetler, yatirim getirisi, piyasa yapisi,
biiylime hizi ve olasi yararlarin boliisiimii gibi, siirecin ekonomik yaniyla ilgilidir.
Yeniligin iktisadi hususunda halen pek az sey bilmekteyiz.

Schumpeter’in Ardasik Sanayi Devrimleri Teorisi

Schumpeter (1939) Iktisadi Dongiiler iizerine hazirlamig oldugu eserinde, yarim
ylizyll kadar siiren “Kondratieff” uzun dalgalarin varligini kabul etmekle birlikte,
Kondratieff’in (1925) aciklamasindan farkli ve yeni bir agiklama getirmektedir.
Schumpeter’e gore her konjoktor dongiisii ya da “uzun dalga” bir yandan o donemdeki
teknolojik yenilik farkliliklari, bir yandan da savaslar, altin madeninin kesfedilmesi ya
da katliklar gibi tarihi olaylarin farkliligindan dolay1 benzersizdir.
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Ancak her dalganin 6zel “hareket diizensizligi” konusundaki israrinin yanisira, ikti-
sat kuraminin gorevinin sadece raslantisal olaylari siniflamanin Stesine gecerek, s0z
konusu dalgalanmalar: yaratan sistem davraniglarini incelemek olduguna da inaniyordu.
Goriigiine gore, bu ozelliklerin en snemlisi kapitalist biiylimenin ana motoru ve girisimci
kaynag1, ¢ok biiytik dlctide cesitlilik gosteren teknolojik yeniliklerdir.

Sanayi Devrimi

Adam Smith’in “Milletlerin Zenginligi” isimli kitab1, Ingiltere’de Sanayl
Devrimi’nin baslangic doneminde kaleme alinmigtir. Smith Avrupa’nin birgok iilkesini
dolagsmig ve kitabinda Ingiltere’deki yagam diizeyinin ni¢in diger Avrupa iilkelerine
nazaran daha yiiksek oldugunu anlatmaya calismigtir. Ulusal gelirin biiyiimesini
tarimsal verimlilife baglayan Fransiz iktisat Ekolii’niin tersine, agiklamalarini imalat
sanayi ve ticaret iizerinde yogunlagtirmisgtir. imalat sanayinde ig bolimii, yeni maki-
nalarin kullanilmasmna ve makineleri kullananlarin uzmanlagma becerilerinin
gelismesine sebep olmustur. Yeni piyasalarin agilmasi, tilke icerisindeki ya da tilkeler
arasindaki ticaret engellerinin azaltilmast, sanayi tireticilerinin rekabet edebilmelerine,
pazarlari biiyiitebilmelerine, {iretimde olcek ekonomilerden yararlanabilmelerine
olanak sagladig1 gibi, isbolimiini de daha ileriye gotiirmelerini saglamigtir.

Smith, igne iireten igyerleriyle ilgili {inlii 6rneginde oldugu gibi, teorisini saglam bir
bicimde, 1760’lar ve 1770’ler Ingiltere’sinde ~ ortaya ¢ikan gercek degisimlerle ilgili
gozlemlerine dayandirmigtir. Toplam iiretim ve istihdam acisindan bakildiginda ise, hem
Fransa’da hem Ingiltere’de hakli olarak tarimin hala sanayiden ¢ok daha verimli oldugu
diistiniilmiistiir. Ancak Smith imalat sanayindeki verimliliin, teknik ilerleme, sermaye
birikimi ve uzmanlasan becerilerden dolay1 daha hizl1 bir sekilde biiyiiyebilecegini ve
boylelikle daha zengin bir toplum yaratilacagini dogru bir bi¢imde kavramistir.

Kimya sanayi, ylizyildan uzun bir siiredir yiiksek verimlilik artigindan yararlanmak-
tadir. Bu sanayideki onemli genel iretim teknigi degisikligi, kesik tiretimden akis
siirecine gegis siireci olmugtur. Bu gecis tesis ingaatinda ve hammadde taginmasinda
gozlenen yiiksek emek maliyetlerinde 6nemli miktarda olcek ekonomisi saglamustir.

Siirekli tiretim teknikleri, stirekli olmayan kesikli {iretim bi¢imine gore ana kimya mad-
delerinin birim iiretim maliyetlerinde biiyiik diigmelere neden oldugu gibi, sermaye, ener-
ji ve hammadde maliyetlerini de ~etkilemistir. Ayni zamanda iiretim teknolojilerindeki
stirekli gelismeler daha yliksek kaliteli ve daha homojen iiriinlere yol agmistir.

2. On Dokuzuncu Yiizyildaki Yenilikler

19. yiizyilin tipik tesisleri Lebnac soda ve sulfirik asit prosesleriydi; kimya sanayi
icin genellikle “Alkali Isi” terimi kullanilmaktaydi. Lebnac prosesi Avrupa kimya
sanayiinde yiizy1l kadar egemen olmustur. Siilfirik asit gibi, buna bagl proseslerin
bazilar1 akis sistemleri olmakla birlikte, Lebnac sisteminin esas1 komiir ocaklarinda bir
dlcek sodyum sulfat ile bir olcek kalsiynm karbonat (tebesir) ve yarim Olgek komiirtin
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karistirilmasiyla elde edilen kesikli tiretimdir. Bu daha sonra siilfirik asitin firinda tuzla
reaksiyona tabii tutularak, ¢okelti ham tuza (sodyum sulfat) doniistiiriildiigt kesikli iire-
timin temelidir. Emek, hammade ve yakit maaliyetleri heniiz ¢ok agir olmamakla bir-
likte, prosesin gelismesiyle on dokuzuncu yiizyilin ilk yarisinda alkali fiyatlarinda 6nem-
li diisiisler saglamastir.

Alman ve Amerikan sanayileri Lebnac teknolojisine nemli 6lciide yatirim yap-
madiklart i¢in yeni tekniklere uyum saglama konusunda giicliiklerle kargilagmadilar.
Alman sanayi daha 1870’lerde yeni iiriin ve iiretim teknolojilerinin gelistirilmesinde
onciiliik edecek firma i¢i A-G boliimii modelini yerlestirmistir.

Bayer, Hoechst, Bati diinyasinda kendi A-G laboratuarlarini 6rgiitleyen ilk firmalar
arasindadir. Bireysel mucit girigsimciler on dokuzuncu yiizyilin énemli {iretim teknigi
yeniliklerini gerceklestirmigtir

Yale Universitesi’ndeki bir kimya profesoriiniin ilk kez parcalama olgusunu goster-
digi yil 1855°dir. Ancak bu bulusun devrim niteliginde bir dizi yeni proses seklinde ticari
uygulama olanagi bulmasi yirminci yiizyila sarkmigtir. Bu yenilikler Enos (1962)
tarafindan, yenilik tarhi konusunda yazilmig en iyi kitaplardan biri olan eserinde ¢ok
dikkatli bir sekilde belgelenmis olup ondan g¢ok yararlanilmistir. Yeni iiretim
tekniklerinin gelismesinin arkasinda petrol sanayinin tirettigi hafif ugucu ( beyaz ) iiriin-
lerden birisinin ~ (benzin) talebindeki ¢ok hizli artig, buna karsilik bir bagka hafif {iriiniin
(kerosen/gaz yag1) talebindeki ani diigiiy ve daha agir (siyah) iriinlerin (fuel oil)
talebinde gozlenen nispi bir gerileme vardir. Bu gelismenin nedeni kuskusuz otomobil
sanayinin biiylimesine parafin (kerosen/gaz yagi) lambasinin yerini elektrigin almasidir.

IG Farben’in aragtirma ve deneysel gelistirme cabalarinin sunuglarina bakarsak,
buradaki A-G 0lgegi, kuskusuz iki savas arasindaki donemde, diinyadaki herhangi bir
0zel sektor firmasindakinden daha biiytiktiir.

A-G faaliyetlerinin etkinliinin ol¢iilmesi isi, isletme iktisadinin en karmagik
sonuglarindan birisidir ve bu sorunun basit bir cevabi yoktur. A-G etkinliklerinin gider-
leri dlgiilerek finansal bir ortak bolene indirgenebilir. Ancak bu durumda bile, digaridan
elde edilen enformasyon girdilerinin seklen A-G yapisina baglanmasi gibi ciddi giicliik-
ler s6z konusudur. Elde edilen sonucun ya da hasilatin 6l¢iilmesi s6z konusu oldugunda
giicliikler biisbiitiin artmaktadir.

Burada IG Farben’in A-G faaliyetlerinin etkinligini 6lgmek icin, sadece birbirini
tanimlayan iki gosterge ortaya koymak miimkiindiir: Patentlerin ve gercgeklestirilen
yeniliklerin sayis1. Eger daha iyi veriler olsaydi, bu iki gostergenin kullanimi
diisiiniilmeyecektir. Ancak birlikte ele alindiklarinda yeniliklerin, karlilig1 agisindan
olmasa da, maliyet etkinlikleri agisindan bazi cevaplar bulunmaktadir. IG Farben’in A-
G etkinliklerinin karliligin1 degerlendirmek igin gelistirdikleri iiriinlerin maaliyetleri ve
kar marjlart konusunda  belki de higbir zaman yaymlanmayacak 6lgiide bilgiye
gereksinimi vardir. Ayrica Alman savag ekonomisi gibi, alabildigine karmagiklik yaratan
bir etmen de s6z konusudur.

Patent istatistiklerinden ¢ikan kanitlarla, nemli teknolojik ilerlemelere iligkin bul-
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gulari, yenilik basarilartyla karsilastirirsak: Yenilikleri dlgmenin en basit yolu biitiin
sentetik maddeleri listeleyip, her iilkede ilk ticari iiretimi gergeklestiren sirketle
iligkilendirmektir. Bu yaklagim yapilan yeniliklerin listesini verecektir. Ancak
s6zkonusu maddenin yeni uygulama alanlar1 ve yenilenen proseslerle ilgili bir ¢ok
yeniligi goz ardi ettigi igin elestirileceklerdir. Buna ragmen soz konusu yontem yenilik
bagaris1 agisindan kaba bir gostergedir ve her maddenin nispi 6nemini ortaya koymak
bigiminde ayarlanabilir.

Hufbauer 56 plastik madde, sentetik kauguk ve elyaf i¢in bdyle bir liste hazirlamis
ve ¢ok sayida iilke i¢in ilk iiretici sirketi belirlemigtir. Bu ¢alismanin ortaya koydugu il-
gl ¢ekici bir sonug, iilkeler ve sirketler arasinda sadece, yapilan yeniliklerin (diinyanin
ilk treticisi) sayis1 agisindan ve taklit etme (yeniligin yapilmasindan sonra belli bir iil-
kedeki ilk iiretici) agisindan da kargilagtirmaya olanak saglamasidir. Hufbauer elindeki
verileri taklit etme siireglerini 6lgmek igin kullanmis ve en yiiksek yenilik yapma orani-
na sahip lilkelelerin ayn1 zamanda en kisa taklit etme siiresinde hareket ettikleri gibi cok
Onemli bir sonuca varmistir.

Bagka bir tilkede gergeklestirilmis olan bir yeniligin Almanya veya ABD tarafindan
taklit edilmesi ortalama olarak ti¢ yil alirken bu siire Ingiltere ve Fransa icin birkag yil
daha uzundur. Diger biitiin iilkeler i¢in on yildan, bu iilkelerin ¢ogunlugu icin yirmi yil-
dan daha fazladir. Bunun dis ticaret teorisi agisindan, Hufbauer ve diger iktisatcilar ta-
rafindan ¢ikartilmig ¢cok 6nemli sonuglart vardir. Ulusal piyasanin biiyiikligiide kusku-
suz taklit ve yayilma siireclerini etkileyen énemli bir unsurdur. Biz esasinda taklitle,
aragtirma ve yenilik kapasitesinin bir baska gostergesi oldugu icin ilgilenmekteyiz.

Elektronik haberlesme ve hesaplama sistemleri, 1950’ler ve 1960°larda daha nce
haftalar, hatta yillar alan ya da hi¢ yapilamayan hesaplamalar1 ve iglemleri birkag daki-
kada, hatta saniyede eski yontemlerden ¢ok daha giivenilir ve ¢cok daha diisiik bir mali-
yetle yapmaya baglamistir. Radyo haberlesmesinin 1890’larda, televizyonun 1930’larda
baglamas: ile elektronik uygulamalarin 6nce cisimleri algilamalari ve daha sonra hare-
ketli cisimleri algilayabilmeleri (radar), savastan sonra da veri isleyen bilgisayarlara ve
¢ok genig alandaki sanayi prosseslerin kontroliine kadar uzanmistir.

Diisiik maliyetli giivenilir elektronik bilgisayarlarin ekonomiye girmis olmas yir-
minci ylizyilin teknolojik bir yeniligidir. Tkinci Diinya Savasi sirasinda ve hatta éncesin-
de eski tip mekanik ve elektro mekanik hesap makine ve diger araglar modern bilgisa-
yarlarin bazi iglevlerini yerine getirebilmekteydi. Ancak potansiyel uygulamalarin kap-
samini ve maliyetini tamamen degistirenler bilgisayarlardir.

Elektronik bilgisayarlar 1960’larda maas bordrolari, fatura, sigorta pirimleri, mii-
hendislik tasarim hesaplar1 konularinda kullanilmaya baslanmustir. Hatta kimyasal pros-
seslerde ve havacilik araglarinin kontolii gibi muthis karmasik hesaplari yapacak kapa-
sitede yaratilip, kullanilmiglardir. Williamson tarafindan 1960 ’larda tasarlanan bilgisa-
yarlar makine imalat ve otomasyonun 6nciisiiydii.

Radyo, televizyon, radar, elektronik devre elemanlar1 ve bilgisayarlarin bagari ile
ortaya ¢ikigl 6nce laboratuarda, sonra ticari dlgekte, bir ¢ok iilkenin, bir cok bilim ada-
minin ve mithendisin katkilariyla olmustur. Tiim sanayi aragtirmaya dayanir. 1950 ve
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1960’lar arastirmalarin en yogun oldugu donemlerdi. Radyo ve televizyon haberlesme
agini yaratirken giderek kalitesini arttirarak bu ag1 daha da gelistirmiglerdir. Plastikler-
de oldugu gibi bu sanayide de icat¢1 girisimcilerden, A-G birimine gegisin tarihsel or-
neklerine rastlamaktayiz. Profesyonel sirketlerin A-G faaliyeti ile birlikte hiikiimetler-
de A-G arastirmalarini destekleyerek ¢nemli rol oynamiglardir. (Ornegin: Radarin bulu-
nup uygulanmasi.) Bu rol uzay arastirmalarini desteklemis, hatta en iist diizeye ¢ikar-
mistir.

Bilgisayarlarin, elektronik devre elemanlarinin, haberlesme aygitlarinin hizmet sek-
torlerinde kullaniminin yayginlagmasi ve vazgegilmez hale gelisi, 1980 ve 1990’1arda
kullanimlarinin ikiye katlanmasi, bazi hizmet sanayilerinde A-G faaliyetlerinin ¢ogal-
masl, telekominikasyon ve bilgisayar alanlarinda yiiksek yatirimlarla kalifiye bilim
adam1 ve miihendislerin artiginin da temelini olugturmustur.

Teknolojilerin hizli biiyiime siirecinde birbiri arkasindan geldigini ve bir¢ok sanayi-
de firmalarin biiyiiyiip, gelisip, sanayi A-G’si gibi tamamen yeni ig yonetim teknikleri
gelistirmelerine ragmen temelde bir degisme olmadigini gérmekteyiz.

Yine de belirsizlik ve risk, bircok firmanin temel arastirmalara daha radikal tiirler-
den yeniliklere el atmasini &nlemektedir. Bazi sanayilerde ¢ok az teknik ilerleme olana-
g1 vardir ya da gercekten firmalarin karsilastirmali distiinliikleri, geleneksel riinlerini,
cok eskiden beri kulanilan ve artik yerlesmis olan tekniklerle yapmig olmalarindan kay-
naklanmaktadir. Ornegin: Moda tasarim1 gibi..

Firmalardaki ve sanayilerdeki teknolojik yenilikler siireci hakkinda kesinlegsmemig
bazi genellemeler iizerinde diigiiniip diger sanayilerle baglantis1 ve ekonominin biitii-
niindeki gegerliligine goz atacak olursak, 18 ve 19 yiizyilin baglangicinda klasik iktisat-
cilar bilim ve teknolojinin birbirleriyle baglantili olduklarini savunmuglardir.

Ornegin Adam Smith gibi. 19. yiizyilda icadimn ve girisimcili§in kahramanligi 6nem-
liydi. Icat meslegini yirminci yiizyila “Biiyiik Miicit” sifatiyla beraber , kurulmasinda
emegi gecen biiyiik dlgekli A-G laboratuart ile birlikte Thomas Edison tagimugtir. Edison
simdiye dek kimsenin almadig1 patentlere sahip olarak bilimin babasi sayilabilir. Bunla-
r1 once Newark’te , daha sonrada Menlo Park’ta kurdugu laboratuarlarla gerceklestire-
bilmistir. Edison’un ¢aligma arkadaglar1 arasinda daha sonra sadece ABD’de degil , Av-
rupa’da da A-G laboratuarlarmn kurulmasina yardim eden nitelikli se¢kin bilim adam-
lar1 vardi.

Yirminci yiizyilda liniversiteli bilim adamlar1 ve miicitler bir ¢ok kez yenilikgi fir-
malarin A-G birimlerinde danigman olarak ig birligi icinde calistilar. Yenilik temelde iki
tarafl1 bir eslesme faaliyetidir. Yenilik bir taraftan, iktisat mantig1 ile yeni bir {iriin ve-
ya iiretim siireci i¢in potansiyel piyasa talebinin ya da bir ihtiyacin ¢ok iyi anlagilmasini
gerektiren, diger yandan edinimi kolay teknik bilgileri ve diger aragtirmalarin sonucu
olan yeni bilimsel ve teknolojik bilgileri de gerektirir. Sanayi A-G’sinin profesyonelles-
mesi, bu karmagik bulugsma sorununa bir cevap olan orgiitlemeyi temsil ettigi halde, yi-
ne de belirsiz bir siirecin el yordamiyla aragtirilmasi gerektigini ortadan kaldirmiyor.

Yirminci yiizyilda, gesitli sanayilerdeki bagarili ve yenilik¢i firmalarin dzelliklerini
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soyle bir 6zetleyecek olursak:

-Giiglii firma ici bir A-G

-Temel arastirma yapmak yada bunu yapanlarla yakin temaslarda bulunmak

-Korunmak i¢in patent hakkini almak ve rakiplerle pazarlik edebilmek

-Uzun dénem agir A-G harcamalarin: finanse edebilecek biiyiikliikte olmak

-Rakiplerden daha kisa zamanda hareket edebilmek

-Yiiksek risk almaya hazirlikli olmak

-Potansiyel piyasalari 6nceden tiim yonleriyle belirleyebilmek

-Potansiyel piyasalara dikkatle yaklagip kullanicilar1 egitmek ve yardim edebilmek
i¢in ¢aba sarfetmek

-Girigsimcilik, A-G faaliyetlerini, iiretimi ve pazarlamay: etkin bir bigimde esglidiim-
leyecek kadar giiclii olmak

-Miisterilerle oldugu kadar , disaridaki bilim diinyasiyla da 1yi bir iletigim kurabil-
mek

Bunlarin bagarili bilimsel teknolojik yeniliklerin temel sartlari oldugunu séyleyebi-
liriz.
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