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ONSOZz
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Dr. Mehmet Nurettin UGURAL’a, sonsuz tesekkiir ederim.
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boyunca en iyi olmam icin ¢abalamis adam, her adimda beni destekleyen sevgili
babama, yoluma aydinlatan 1s1k, hedeflerime ulasmamda ilk destek¢im olan, duasiyla
kalbimi diinyanin tiim sevingleriyle dolduran canim anneme, giiciimiin kaynagi, bana
hayatin her aninda yanimda olmanin ne demek oldugunu 6greten degerli kardeslerime,
yol arkadasim, sabri sevgisi ve destegi bitmeyen, varligi ile her tiirlii zorlugu
asmamdaki en biiyiik motivasyon kaynagim sevgili esime,

Bu yolda yardimcei ve destekgi olan herkese en icten tesekkiirlerimi sunuyorum.
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INSAAT MUHENDISLiIGi OGRENCILERININ iS-YASAM DENGESI
ALGILARININ KARSILASTIRMALI ANALIZI
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Calisan kisilerin, i hayat1 ve is disindaki hayat olmak {izere iki temel yasam
alan1 vardir ve bunlar arasindaki etkilesim ¢alisanlar icin dnemlidir. Is ve is disindaki
hayat arasindaki denge, giiniimiizde akademisyenlerin ve isletme yOneticilerinin de
dikkatini ¢eken konular arasinda yer almaktadir. Ciinkii is hayat1 ve kisisel yasam
arasinda olusacak bir dengesizlik, calisanlarin tutum ve davraniglarinda buyuk
degisikliklere ve negatifliklere sebep olmaktadir. Bu sebeple kisilerin is hayati ile ev
hayat1 arasinda denge kurma istekleri vazgegilmez hale gelmistir. Bu calismanin
amaci, insaat miihendisligi 6grencilerinin is hayati ve ev hayat1 dengesi algilarinin
karsilastirmali olarak analiz edilmesidir. Bu ¢alisma ile son 20 yildan beri énemini
yitirmeyen i hayati-ev hayati dengesi kavrami, ingaat miihendisligi 6grencileri
acisindan ele almacak ve literatrde bu konuyla ilgili bosluklarimn alt1 ¢izilecektir.
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ABSTRACT

WORK-LIiFE BALANCE OF CiViL ENGINEERING STUDENTS
COMPARATIVE ANALYSIS OF THEIiR PERCEPTIONS

Sarah ALHAMADANI

The interaction between work and non-work life, which are two basic areas in
the life of a working individual, is important for employees. Work life balance has
been a topic that has begun to attract the attention of both academics and business
managers in recent years. Work life imbalance causes significant changes and
negativities in individuals' attitudes and behaviors. Therefore, employees' desire to
establish a balance between work life and home life has become inevitable. The
purpose of this study is to conduct a comparative analysis of civil engineering students'
work life balance perceptions. With this study, the concept of work life balance, which
has not lost its importance today as in the last 20 years, and the studies and field
research of civil engineering students will be carried out and the missing aspects of the
literature and those that need to be completed will be emphasized.

Keywords: Civil Engineering, Work-Life balance, Student



1. GIRIS
1.1.  Tezin Kapsam ve Icerigi

Cagimiz "is diinyasinda" sirketlerin hem teknolojik gelisime hem de toplumsal
degisimlere ayak uydurabilmeleri icin verimliliklerini artrmaya yonelik pek ¢ok
uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu durum, sirket c¢alisanlarmin daha da yogun
calismasina neden olmakta; bu da kisinin fiziksel ve zihinsel yipranmasini
artirmaktadir. Ortaya ¢ikan bu tabloyla birlikte sirket ¢alisanlarinin iiretkenliginin yani
sira bireysel motivasyonlar1 da is yasamlarmin kalitesi acisindan 6nemli hale gelmistir.
Calisanlarm ise is disinda farkl rollere sahip olduklar1 ve hem birey olarak hem de
esleri ve arkadaglariyla birlikte yonetmek zorunda olduklar1 6zel hayatlar1 vardir.
Zamanla ¢alisma yasammin zorluklari, teknolojik gelisme ve kiiresellesmenin neden
oldugu demografik ve sosyo-ekonomik degisimlerle bu iki hayat tarzi kesiserek

birbirinin alanin isgal etmeye baslamstir.

Isgiicii piyasasindaki hem kurumsal hem de bireysel gelismelerin hizl,
etkilesimli, surekli ve yansitict degisimlere yol agtig1 agiktir. Bu degisimin kesintisiz
devam etmesi, is verimliligine gesitli diizeylerde yansimaktadir. Bu gelismeler, isin
merkezinde yer alan galisanin is hayati-ev hayat1 dengesini bir sekilde etkilemektedir.
Bu sirec, isgiicii piyasasindaki kaynak temini ile Uretim ve istihdamda form ve
egilimleri etkilediginden is-yasam dengesine dogrudan etki edebilmektedir. Is hayati-
ev hayat1 dengesi son zamanlarda literatiirde yer almaya baslayan bir konudur. Is-
yasam dengesi, ilk olarak 1970'li yillarin ortalarinda kullanilmistir (Borah & Bagla,
2016). Kavramin kullanilmaya baglanmasinin nedeni, aile zamani1 kullanilirken veya
bos zamanlar gegirilirken isyeri taleplerini géz ardi edememe ve bu iki olguyu entegre
etme cabasidir. Aslinda konunun literatiire girigi, 1986°da is hayatinin aile yasami
uzerindeki olumsuz etkisinin dikkate alinmaya baglanmasi temeline dayanmaktadir
(Choudhary & Singh, 2016).



Genel anlamda is-yasam dengesi, ¢alisanlarin islerine ve is dis1 yasamlarina esit
sekilde dahil olduklar1 ve bundan memnun olduklar1 bir durum olarak tanimlanabilir;

yasam, ¢ogunlukla aileye ve 6zellikle ¢ocuk bakimina atifta bulunmaktadir (Kalliath

ve Brough 2008).

Zayif is-yasam dengesi algisi, sektorde olasi ¢alisan kitligina yol agabilir (Francis ve
Prosser 2013; Morello vd., 2018). insaat miihendisligi sektdrii profesyonellerine
uygulanan bir anket, neredeyse tiim katilimcilarin sirketlerinin, ¢alisan kitligiyla ilgili
sorunlarla kars1 karstya oldugu konusunda hemfikir oldugunu géstermistir. Blomkvist
ve Hagen (2007) ve benzer sekilde Ling ve Leow (2008), profesyonellerin yaklasik
iicte birinin insaat sektoriinde ¢alismaya basladiktan sonra islerini biraktigini, sektorde
hala ¢alisanlarm tigte birinin ise islerini birakmay1 planladigini belirtmistir. Ling vd.
(2016), Singapur'daki proje yonetimi veya insaat miithendisligi programlarina kayith
ogrencilere anket yapmis ve is-yasam dengesinin olasi isler hakkinda karar verirken
ogrencileri sektore girmekten alikoyan en Onemli bes faktdrden biri oldugunu
bulmustur. Wilkinson (2008), Avustralya ve Yeni Zelanda'daki anketlerinde
meslegindeki is-yasam dengesi politikalarin1 arastirmis ve is-yasam dengesi
kavramiyla ilgili 6nemli olumsuz yanitlar almistir. Bu bulgular, nitelikli ¢alisanlari
elde tutmak ve yeni calisanlari ¢ekmek i¢in sektordeki calisma kosullarini

iyilestirmenin ve bunun igin belirli eylemlerin gerekli oldugunu gostermektedir.

Ayrica, is giiciinde kadinlarin, 6zellikle de annelerin artmasi, is-yasam dengesi
kavramia g0sterilen ilgiyi artirmistir (Crompton ve Lyonette 2006). Ciinkii kadinlar,
cinsiyet agisindan en tarafsiz iilkelerden biri olarak kabul edilen Isvec'te bile genellikle

cocuk bakimi sorumlulugunun ¢ogunu tistlenmektedir (Eikhof vd. 2007).

Is-yasam dengesi, insaat miihendisli§ini diisiinen kadmlar icin kariyer secimi
Uzerindeki en gucli etkilerden biri olarak kabul edilebilir (Watts 2003). Ling ve Poh
(2004), kadin nicelik arastirmasi mezunlariyla bir anket gerceklestirmis ve bunlarin
yalnizca %42'sinin mezuniyetten sonra ingaat sektdriinde calisacagindan emin

oldugunu bulmustur.

Santiye temizlii ve cinsiyet ayrimciligi, insaat sektoriiniin kadmlar i¢in cazip bir
kariyer yolu olmamasimin baslica nedenleridir ve dniimiizdeki on yillarda daha fazla
isgiicii kithig1 tehdidini ortaya ¢ikaracaktir (Morello vd. 2018). Keen (2010), kadinlarin

mimarlik-mihendislik is giiciinde tutulmasini incelemis ve ¢alisma ortami, is-yasam



dengesi ve mentorlugun, kadinlarm miihendislik islerini birakmasmin birincil
nedenleri olarak tanimlamistir. Francis ve Prosser (2013), kadin 6grencilerin esnek
caligma, degisken beceriler ve is-yasam dengesi ile ilgili beklentiler ve erkek egemen
calisma ortamlarindan kaginma istekleri nedeniyle insaat sektoriine olan ilgilerini
kaybettiklerini belirtmistir. Bu sorunlar, is-yasam dengesi kavrammi kadmlarin
sektorde karsilagabilecekleri belirli sorunlarla iliskilendirmektedir. Ancak insaat
miihendislerinin ¢alisma kosullar1 zor ve sikidir ve uzun ¢alisma saatleri, is tatmini
eksikligi ve is tiikenmisligi gibi faktorleri igerir. Is tiikenmisligi, 6grencileri
gelecekteki kariyer planlari i¢in ingaat mithendisligi islerine ilgisiz hale getirmektedir

(Francis ve Prosser 2013; Ling vd., 2016).

Bilim insanlari, is-yasam dengesinin, insanlarin refahi ve tim diinyada is verimliligi
acisindan biiyiik bir tesiri oldugu hususunda hemfikirdir. Is-yasam dengesi, yukarida
belirtildigi gibi insaat miihendisligi endiistrisinde bir arastirma konusu olmasina
ragmen birden fazla iilkede karsilastirmali bir bakis acisiyla (Haar vd. 2014; Lyness
ve Judiesch 2014) veya Ogrenci (¢alisanin aksine) bakis agisindan cok fazla
aragtirtlmamustir. Daha disiik kayit oranlariyla kanitlar, Ogrencileri ingsaat
miihendisligi egitimine ¢ekmede olasi sorunlar oldugunu gostermektedir (Francis ve
Prosser 2013). Bu da insaat miihendisligi 6grencilerine iliskin is-yasam dengesi
algilarmm dikkatli bir sekilde incelenmesini gerektirmektedir. Yasam Kkalitesini
iyilestirmek, insaat miihendisligi Ogrencilerinin gelecekteki kariyerlerini  ve
uzmanliklarini sekillendirme agisindan en 6nemli degerlerden biridir (Agrawal ve Dill
2008). Bu nedenle, is-yasam dengesi algilar1 {izerine derinlemesine bir arastirma,
sektoriin en zayif yOnlerini ortaya c¢ikarabilir ve potansiyel ¢alisanlarmn bekledigi
sekilde sektoriin ig-yasam dengesi kosullarmi iyilestirmek i¢in Oneriler saglayabilir.
Calisanlar1 iste tutma sorunlar1 nedeniyle sektérde meydana gelebilecek olasi ¢calisan
eksiklikleri, gelecekteki calisanlarin algilarini anlayarak ele alinabilir. Bu ¢aligma,
ingaat mithendisligi lisans ve lisansiistii 6grencilerinin is-yasam dengesi algilarini
degerlendirmeyi ve algilarin katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore nasil
farklilastigin1 bulmay1 amaglamaktadir. Calisma, Tiirkiye ve Arap Ulkelerindeki (Irak,
Suriye ve BAE) insaat miihendisligi 6grencilerinin is-yasam dengesi algilarini
belirlemis ve karsilastirmistir. Bu arastirma ayrica (1) cinsiyet, (2) yas, (3) derece
programu (lisans ve lisanstistil), (4) ¢calisma yili, (5) staj deneyimi, (6) staj sirasinda

harcanan zaman, (7) staj sirasinda sorumluluk diizeyi, (8) gelecekteki ebeveyn planlar1



ve (9) ebeveyn yas tercihleri gibi kategorik degiskenlere dayali algi farkliliklarini
arastrmayr amaglamistir. Bu arastirmanin  bulgulari, gelecekteki endiistri
profesyonellerinin is ve aile yasam1 memnuniyeti diizeyindeki algilar1 i¢in net temel
cizgiler olusturarak sorunlarin olasi temel nedenlerini vurgulamakta ve bdylece
endiistrinin daha nitelikli calisanlar1 ¢ekmek igin stratejiler belirlemesine yardimci

olmaktadir.

Bu gercekler, yalnizca lise Ogrencilerinin insaat miihendisligi programlarina
alinmasini degil, ayn1 zamanda ingaat miihendislerinin meslekte Kkariyer yapma
kararliligini da engellemektedir. Bu nedenle, is-yasam dengesinin ingaat mithendisligi
ogrencilerine iligkin algilarinin, daha iyi is-yasam dengesi kosullar1 araciligiyla
sektore iliskin olumsuz diisiinceleri en aza indirmek igin stratejileri belirlemek
amaciyla daha fazla incelenmesi gerekmektedir. Bu inceleme, sektoriin daha nitelikli
ogrencileri ¢ekmek igin stratejiler benimsemesine yardimci olacak ve Ogrencileri
egitim siirecinde tutma sorunlarmi ¢dzebilecektir. Ogrencilerin  demografik
Ozelliklerine ve insaat miihendisligi programlarindan gectikleri iilkeye gore belirli
bakis agilar1 gozlemlenebildiginden, is-yasam dengesi algilarni iyilestirmek igin farkli
ozelliklere (yani erkek veya kadin 6grenciler, iiclincii veya dordiincii sinif 6grencileri)
yonelik farkli stratejiler gelistirilebilir. Bu nedenle, is-yasam dengesinin ingaat
miihendisligi 6grencilerine iliskin algilar1 ve demografik 6zelliklerine dayali algi

farkliliklar1, bu ¢calismada arastirilan birincil alanlardir.

1.2. Tezin Amaci

Insaatta calisan kisilerin, is hayat1 ve is disindaki hayat olmak iizere iki temel yasam
alani vardir ve bunlar arasndaki etkilesim calisanlar icin 6nemlidir. Is ve is disindaki
hayat arasindaki denge, giinlimiizde akademisyenlerin ve isletme yOneticilerinin de
dikkatini ¢ceken konular arasinda yer almaktadwr. Ciinkii is hayat1 ve kisisel yasam
arasinda olusacak bir dengesizlik, calisanlarin tutum ve davramiglarinda biiytik
degisikliklere ve negatifliklere sebep olmaktadir. Bu sebeple kisilerin is hayati ile ev
hayat1 arasinda denge kurma istekleri vazgegilmez hale gelmistir. Bu ¢alismanin

.....

karsilagtirmali olarak analiz edilmesidir.



2. LITERATUR TARAMASI

2.1. Is-Yasam Dengesi Kavramm

Teknolojinin  hizla ilerlemesi, is diinyasinda saat farkliliklarmm 6nemini
kaybetmesine, rekabetin yogunlagsmasina, fazla mesai kavraminmn yiikselisine ve
mobiliteyle birlikte is modellerinin de gelismesine neden olmustur Bu senaryo,
isverenlerin ¢alisanlarindan beklentilerinin de§ismesine yol agmakta ve ayni1 zamanda
is-yasam dengesini de etkilemektedir. Ailenin bozulmasi, aile iginde c¢atigmalarin
ortaya ¢ikmasma neden olmustur. Is hayat1 — ev hayat1 dengesi kavram, yirminci
yuzyilin ikinci yarisinda isyeri istekleri sebebiyle aile hayatina ayrilan zamanin
smirlanmas1 ve gereken dengenin kurulamamasi nedeniyle ortaya ¢ikmistir (Ergiin,

2019; Akin vd., 2017).

Is ve aile rolleri arasindaki catisma, iic farkli kategoride degerlendirilmektedir:
zamana, gerilime ve davranisa dayali ¢atisma. Zamana dayali ¢atigma, bireyin o andaki
rolii igin ayirdig1 sirenin diger role ayirdig: siireyi etkilemesi nedeniyle ¢atismaya yol
a¢cmasidir. Farkli rollere yiiklenen sorumluluklar, bireyler arasinda gerilimin artmasina
neden olmakta; roller arasindaki davranis farkliliklarmin gatismasi ise is hayati-ev

hayat1 dengesindeki bozulmaya katkida bulunmaktadir (Greenhaus & Beutell, 1985).

Roller arasinda yasanan ¢atismanm farkli sonuglar1 vardir. Ornegin rol ¢atismasimnin,
depresyonun (Frone vd., 1992) yam sira saglik sorunlari, yiiksek alkol kullanimi
(Frone vd., 1996), tiikenmislik duygular1 (Bacharach vd., 1996), ise baghlik diizeyi, is
kaybi, isten ayrilma niyeti (Burke vd., 1988), devamsizlik davranislar1 (Boyar vd.,
2005) ve performans diisiikliigii ile de alakali oldugunu gosteren ¢alismalar vardir.
Bireylerin hayat alanlari, temel olarak bireysel hayat, aile hayati ve is hayat: olmak
Uzere ¢ bolimdir. Bu U¢ bolim arasindaki denge ¢ogunlukla is hayati agisindan
degerlendirilmektedir. Bireylerin hayat alanlari, bu bdlimlerden herhangi biriyle
sinirlandirilamaz ve her alana yonelik sorumluluklar1 yerine getirmek igin vakit

ayirmak gerekir (Desrochers ve Sargent, 2004).

Is hayati, son dénemde 6nemli doniisiimlerden ge¢mektedir. Is hayatindaki hizh
gelismelerle ve teknolojinin ig hayatinda giderek daha fazla yer almasiyla birlikte

calisanlar, evden ¢alisma imkanma kavugmus; is yerinde tamamlayamadiklar1 isleri



kendilerine ayiracaklar1 zamanda tamamlamayi tercih etmislerdir (Duxbury ve

Higgins, 2001).

Bu degisiklikler, is, aile ve kisisel hayati etkileyerek saglikli bir is hayati-ev hayat1
dengesini korumanin dnemini ortaya ¢ikarmustir. Is-yasam dengesi fikri, gegimini
saglama ve tatmin edici bir kisisel yasam siirdiirme talepleri arasindaki dengeyi bulma
etrafinda donmektedir. Bu dengeye ulagsmanin, gerek ¢alisanlarin gerekse igverenlerin
gereksinimlerini dikkate alan bir sistem olarak kavramsallastirilan karsilikli bir siireg

oldugundan bahsedilmektedir (Lewis vd,. 2007).

Is hayati-ev hayat1 dengesi, is ve 6zel hayat arasinda olusabilecek ¢atismalarin basarili
bir sekilde yonetilmesinden kaynaklanan memnuniyet ve etkin isleyis durumunu ifade
etmektedir. Is hayati-ev hayat1 dengesi, is ve bos zaman etkinliklerinin verimli bir
sekilde yonetilmesiyle elde edilen hem mesleki hem de kisisel yasamda mutlu ve rahat
olma durumunu ifade etmektedir. Pek cok c¢alisan, zaman yonetimi becerilerinden
yoksun olduklari i¢in degil, zamanlarmin 6nemli bir bélimund is sorumluluklarina
ayirdiklar i¢in bu dengeyi saglamakta zorlanmaktadir. Bir kurulusun destegi olmadan

is hayati ile 6zel hayat arasinda denge kurmak zor gibi gériinmektedir (Clark, 2009).

Is hayati-ev hayat1 dengesi, is ve 6zel yasamin esit dagilimi anlamma gelmese de is-
yasam dengesi kavrami yasa, zaman kisitlamalarina ve bireysel sorumluluklara gore
farklilik gdsterebilmektedir. Ornegin ideal denge, ebeveynligin baslangicinda,
emekliligin baglangicinda ve mesleki yolculugun baglangicinda degisiklik gosterebilir.
Bu donemler i¢in evrensel olarak kabul edilmis bir model yoktur. Ancak is-yasam

dengesi kavramini evrensel olarak uygulanabilir kilan iki temel ilke vardir: basarilar

ve mutluluk (Clark, 2009).

Is-yasam dengesi, gelir getirici isleri ve aile, goniilliiliik, kisisel gelisim, toplumsal
faaliyetler, dinlenme ve bos zaman gibi insanlar i¢in 6nemli olan diger tiim faaliyetleri
dengelemeyi ve ydnetmeyi amaglamaktadir (Ddundas, 2008; Sera vd., 2003). is-yasam
dengesi, bireyin kendini mesleki ve ailevi sorumluluklarina adama ve bunlardan
memnun olma derecesini ifade etmektedir. Sonug olarak is hayati-ev hayati dengesi
iyi olan bireyler hem is yerlerinde hem de is harici zamanlarini etkili bir sekilde

yonetebilen bireylerdir (Lockwood, 2003).



2.2. Is Yasam Dengesinin Boyutlar1

Literaturde, is hayati-ev hayat1 dengesi boyutlarinin birgok ¢aligmada gesitli sekilde
smiflandirildig gorillmektedir. Is hayati-ev hayat1 dengesinin boyutlarmi, Greenhaus
vd. (1985), zamana, gerilime ve davranisa dayali ¢atisma seklinde siniflandirmis;
Dogrul ve Tekeli (2010), is, aile ve birey olarak siniflandirmis; Klgikusta (2007) ise
isin 6zel hayata etkisi, 6zel hayatin ise etkisi, is hayati-ev hayat1 gelisimi ve es veya
diger bir akraba ile ¢alismanin etkisine gore (aktaran: Chakrabarti, 2011); Bayramoglu
(2018), evde isle ilgili galismalar, iste evle ilgili isler, is rollerinin benimsenmesi, aile
rolleri ve is-aile ¢atismasi; Kicir (2017), zaman, katiim ve memnuniyet dengesi;
Korkmaz ve Erdogan (2014) ise nesnel olarak is-yasam dengesi, 6zel yasam, kariyer
ve sagliktaki basarilar, 6znel is-6zel yasam memnuniyeti ve is-yasam dengesi olarak

siiflandirmistir.

Greenhaus ve Beutell (1985), davranisa bagli gatismayi, bir rol veya sorumluluk i¢in
sergilenen, bagka bir rol veya sorumlulugun yerine getirilmesi icin sergilenecek
davranis1 engelleyen veya zorlastiran davranig olarak tanimlamaktadir. Catisma, bir
gorevi tamamlamanin getirdigi stres veya gerginlik, baska bir gérevi veya sorumlulugu
yerine getirme yetenegini engellediginde ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin kisi sabah ise
gidis esnasinda yolda yasadig: tartismay1 ya da gerilimi, is yerine geldiginde ¢alisma
arkadaglarma veya yOneticisine yansitiyorsa ve isinin gerektirdigi performansi
sergilemiyorsa bu, gerilime dayali bir ¢atismadir. Aym sekilde ¢alisanin isten eve
donerken trafikte yasadigi bir gerginlik veya tartisma nedeniyle bu gerilimi esine,
cocuklarina, anne babasina yansitarak ilgili kisilere karsi sorumluluklarmdan 6din
vermesi de yine bir gerilim 6rnegidir. Evden ¢alisirken aramalara ve e-postalara yanit
veren, normal caligma saatleri disinda calisan ve gece geg saatlere kadar isinde ¢alisan
kisinin eylemleri, is ve 0zel yasam arasindaki dengesizlige katkida bulunmaktadir.
Benzer sekilde, calisanin isteyken kisisel ve ailevi meselelerini yonetmesi, giinliik
gorevlerini tamamlamasi ve mesai saatleri i¢inde sevdikleriyle baglantida kalmasi
gerektiginde is-yasam dengesini tutturmasi zor olacaktir. Is-aile catismasi, bireyin is
yiikiimliiliiklerinin ailesiyle gegirebilecegi zamani elinden almasi ve is yiikiimliiliikleri
nedeniyle ailesini ve kisisel planlarmi yeniden diizenlemek veya iptal etmek zorunda

kalmas1 durumunda ortaya ¢ikmaktadir (Chakrabarti, 2011; Bayramoglu, 2018).



2.3.  Is-Yasam Dengesinin Saglanmasinin Olumlu Y 6nleri

Is-yasam dengesi girisimleri ile galisanlarm elde tutulmasi arasmda dogrudan bir
baglant1 olduguna yaygin olarak inanilmaktadir. Sonug¢ olarak ¢alisanlarin mesleki
sorumluluklar: ile kigisel yagamlar1 arasinda dogru bir denge yakalamalar1 biyik
onem tasimaktadir (Roehling, 2001). Cesitli kuruluslar tarafindan baslatilan is hayati-
ev hayat1 dengesi girisimlerinin sonucunda izin suresi, ¢alisanin 6zel durumuna ve
ihtiyacglarina gore farklilik gosterebilmektedir. Bloom ve Van’a (2006) gore, is-yasam
dengesi girisimlerini uygulayan sirketler, Uretkenlikte artis yasama egilimindedir.
Destegi tesvik eden bir kiiltiirlin, kurumun calisanlarina deger verdigi inancini

giiclendirdigi gosterilmistir (Lambert, 2000).
2.3.1. Yasam Dengesinin Cahsanlar A¢isindan Olumlu Yonleri

Calisanlar, is ve aile yasami arasinda denge kurdugunda kisisel olarak daha az rol
catigmasi, ailesiyle daha kaliteli zaman gegirme, hayat akislarinda daha ¢ok kontrol,
yasamdan tatmin (Maxwell ve Mcdougall, 2004) ve is kalitesi ortaya ¢ikmaktadir
(Baral ve Bhargava, 2010). Bu senaryoda, fiziksel ve zihinsel sagligin arttirilmasi gibi
avantajlar sunabilmektedir. Is-yasam dengesini gelistirmek, bireylerin mesleki

cevrelerine anlaml bir katk1 yapmalarini saglamaktadir (Baral ve Bhargava, 2010).

Is-yasam dengesi igin ¢abalamak, kisinin bir gorevi basarili bir sekilde yerine
getirebilecegine inanci olan 6z yeterliligini artirabilir. Is yasamini zenginlestirme, bir
rolde bagka bir rolde yasam kalitesini, performansi veya duygular1 artiran olumlu bir

deneyimdir (Baral & Bhargava, 2010).

Ayrica, bir calisanin belirli bir sektorde veya meslekte calisiyor olmasi, caligma
saatlerini etkili bir sekilde yonetebilirse taleplerin baska bir alana yayilmasini azalacak
ve sonugta tiretkenliklerinde genel bir artis meydana getirecektir (Porter ve Ayman,
2010).

Saglikli bir ig-yasam dengesine ulagmak hem is hem de aile yasaminda mutlulugun
artmasina, bagkalarina yardim etme konusunda daha fazla isteklilige ve daha keyifli,
is birligine dayali bir c¢alisma ortamima yol acabilmektedir. Calisanin evdeki
degisiklikleri, planlama, geri bildirim toplama, egitim ve danigmanlik dahil olmak
lizere igyerindeki yetenekleri iizerinde olumlu bir etkiye sahip olabilmektedir (Delong,

1992). Calisma yasaminin iyilestirilmesi hem c¢alisan hem de isveren agisindan



verimliligin artmasi, sevk ve sirkete baglilik gibi avantajlar1 beraberinde getirmektedir
(Maxwell & McDougall, 2004).

2.3.2. Is Yasam Dengesinin Isverenler Acisindan Olumlu Yénleri

Calisanlar, is-yasam dengesini sagladiklarinda ¢ogu zaman bir¢ok olumlu sonugla
karsilasirlar. Bu senaryo, isverenlerin is-yasam dengesini ve aile yagamini destekleyen
politikalara uymas1 nedeniyle c¢alisan verimliliginin artmasi ve c¢alisan devrinin

azalmasi gibi olumlu sonuclara sahiptir (Allen, 2001).

Is-yasam dengesi programlarma ek olarak, calisanlarm kisisel yasamlarmda
karsilagtiklar1 zorluklar1 kabul etmelerine ve ¢6zmelerine olanak taniyarak aciklik ve

giiven atmosferini tesvik etmektedir (Maxwell ve Mcdougall, 2004).

Kuruluslar, is-yasam dengesi programlarim1 uyguladiginda daha diisiikk ise alim
giderleri, azalan egitim giderleri, artan iiretkenlik ve azalan ¢alisan tiikenmisligi

yasarlar (Haar & Roche, 2010).

Is-yasam dengesi programlar1, daha kaliteli hizmet, artan ¢ahisan kapasitesi, azalan
calisan devamsizligi, calisan esnekligi ve degisen pazarlarda basarili olma yetenegi
(Maxwell & Mcdougall, 2004), artan organizasyonel baglilik (Baral & Bhargava,
2010) ve is siireclerine artan diizeyde katilim saglamaktadir (Haar ve Roche, 2010).

Is-yasam dengesi programlarmin, yoneticilere calisanlara yardime1 olma ve yonetsel
sorumluluklarin1 daha yonetilebilir hale getirme firsati sundugu kaydedilmistir

(Maxwell & McDougall, 2004).

Calisanlar, stres diizeyleri azaldik¢a daha olumlu duygular yasamaya baslamakta ve

bunun sonucunda is arkadaslarina yardim etme konusunda daha istekli olmaktadirlar

(Rothbard, 2001).

2.4. Is-Yasam Dengesine iliskin Kuramsal Yaklasimlar

Bir disiplin olarak ig-yasam dengesinin tarihi boyunca, bu olguyu a¢iklamak i¢in ¢esitli

teoriler One stirtilmiistiir. Bu teoriler asagida ayrintili olarak ag¢iklanmaktadir.



2.4.1. Yayima Teorisi

Gegtigimiz yirmi yilda is-yasam dengesi teorilerini inceleyen ¢aligmalarin ¢ogunda,
literatiiriin bliyliik bir kismi, yayilmalarin yaratabilecegi olumlu ve olumsuz etkiler
etrafinda yogunlagnustir. Ilk 6nce Wilensky tarafindan &ne striilen yayilma modeli,
deneyimlerin is alanindan is dis1 alana dogru “yayilmasi” oldugu fikrine
dayanmaktadir; 6yle ki, bir birey i¢in is ve ¢alisma dis1 sosyal deneyim algisi ¢aligma
alanlari fiilen siirsizdir. Teorik olarak difiizyon, pozitif diflizyon ve negatif diflizyon
olarak smiflandirilabilmektedir. Pozitif yayilma literatiirde yayilma, genelleme,
asinalik, oOzdeslik, es bicimlilik, siireklilik ve uyumluluk gibi farkli sekillerde
anilmaktadir. Olumlu yayilma, bir alandaki olumlu deneyimlerin baska bir alanda
memnuniyet ve kazanima yol agmas1 durumunda ortaya ¢ikmaktadir (Vijayakumar &

Janakiram, 2017).

Negatif diflizyon, literatirde karsitlik, tamamlayicilik, yenilenme, heteromorfizm
olarak adlandirmaktadir. Olumsuz yaklasim, is ve is dis1 alanlar arasindaki iligkinin zit
ve ¢eliskili oldugunu one siirmektedir. Diger bolgelerde yayilma dikey ve yatay
yayilma olarak siniflandirilmaktadir. Yatay yayilma, is memnuniyetinin kisisel yasami
nasil etkileyebileceginin yani sira bir habitatin yakindaki bir alan {izerindeki etkisini
ifade etmektedir. Dikey yayilma, is, aile, bos zaman vb. yasam alanlarmin hiyerarsik
organizasyonunu mekan hiyerarsisi cinsinden ifade edilmektedir. Belirli bir alandaki
memnuniyet veya memnuniyetsizlik dizeyi, genel memnuniyet veya
memnuniyetsizligi daha yiiksek diizeyde etkileyebilmektedir. Varolusun en iist diizeyi

olan genel yasam, bu durumdan en ¢ok etkilenen alandir (Sirgy vd., 2001).
2.4.2. Catisma Teorisi

[k defa Greenhaus & Beutell (1985) tarafindan incelenen catigma teorisi, yasamm bir
alaninda tatmine ulagsmanin, baska bir alanda wuzlasmay1 gerektirdigini One
sirmektedir. Bu iddia, kisisel yasam ve mesleki yasamin esasinda uyum iginde
olmadigi ve baska norm ve gereksinimlere ihtiyag duydugu o6n kabuliine
dayanmaktadir. Kahn vd., (1964) ve Katz vd., (1978) gibi daha 6nceki ¢alismalara
atifta bulunan Greenhaus & Beutell (1985), is ve yasam arasinda var olan ¢atismay1
"is ve aile alanlarindan gelen rol baskilarinin bazi agilardan karsilikli olarak uyumsuz

oldugu bir tiir roller arasi ¢atigma" olarak 6ne siirmektedir. Bu, 6nceden var olan bir
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role sahip olmanin, yeni bir rol listlenmeye calisirken zorluklara yol agabilecegi

anlamma gelmektedir.

Temel catigma teorisi, Powell & Greenhaus (2010) tarafindan ortaya atilmistir. Bu

teoriye gore, bireyin farkli rolleri oynayabilecegi sinirlt bir zamani vardir.
2.4.3. Smr Teorisi

Smir teorisi, ¢calisanlarin deneyimledikleri diinyay: basitlestirmek ve smiflandirmak
icin smirlart nasil olusturdugunu, korudugunu ve degistirdigini vurgulamaktadir.
Nippert-Eng, 1996 tarihli sosyolojik ¢alismasinda, insanlarin aralarindaki gegisi
kolaylastirmak i¢in ise ve eve nasil anlam vermeye calistiklarini agiklamaktadir. Sinir
teorisi, bireyin hayatnin is ve is dis1 taraflar1 arasinda psikolojik, fiziksel ve

davranissal sinirlar bulundugunu ileri stirmektedir (Allen vd., 2014).
2.4.4. Zenginlestirme Teorisi

YDD arastirmalarina uzun siiredir catisma odakli bir bakis acis1 hakim olmustur.
Ancak arastirmacilar, i ve yasam arasindaki iliskiyi incelemeye basladik¢a bakis
acisinda bir degisim yasanmustir. Zenginlesme teorisi, kisinin is ve aile yasamina bagli
siirecleri incelemek amaciyla 2006 yilinda Powell ve Greenhaus tarafindan
gelistirilmistir. Farkli bir roldeyken kendisine fayda saglayacak bir rolden edinilen
deneyimlerin edinilmesi olarak ag¢iklanmaktadir. Bir rolde biriktirilen psikolojik

kaynaklarm diger bir role iletilmesi olarak tanimlanabilmektedir (Carlson vd., 2011).
2.4.5. Kolaylastirma Teorisi

Voydanoff (2004), kolaylastirmayi, bir rolle iliskili kaynaklarin diger bir role katilimi
destekledigi veya basitlestirdigi bir etkilesim olarak tanimlamaktadir. Frone (2003),
bunu bir role katihmin diger bir role katilimi kolaylastiran deneyimler, becerilerin

ogrenilmesi ve firsatlara imkan saglama derecesi olarak tanimlamaktadir.
2.4.6. Segmentasyon ve Entegrasyon

Yuksek rol entegrasyonunun ve yiiksek rol boliimlemenin kutup oldugu modele
segmentasyon - entegrasyon siirekliligi teorisi adi verilmektedir. Model, isin ve
issizligin birbirini etkilemedigini ve birbirlerinden farkli olduklarini ileri stirmektedir

(Guest, 2002).
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2.4.7. Tazminat Teorisi

Bu teoriye gore insanlar mevcut durumlarindan memnun olmadiklarinda farkli bir
alanda tazminat arama egiliminde olmaktadirlar. Bu teori, is ve ailenin ayn1 ortamda
var oldugunu ve birbirleri iizerinde dengeleyici bir etkiye sahip olduklarini 6ne

stirmektedir (Mathew & Natarajan, 2014).
2.4.8. Aragsal Teori

Literatlirde ayn1 zamanda “aragsallik” fikri olarak anilir ve anlami su sekildedir: is ve
kariyer, ilk olarak tatmin edici ve basarili bir aile ve bos zaman yasami kurmak ve
bunu strdiirmek icin gereken kaynaklar1 kazanmanm yollaridir ve bunun tersi de
gegerlidir. Aragsallik teorisinin ¢ekirdek konsepti, kisinin bir etkinlikten elde ettigi
faydalarin, hayatinin baska bir yoniine uygulanabilmesidir. Bunun tipik bir 6rnegi,

uzun saatler ¢alismay1 gerektirse bile gelirini artirmaya calisan bir ¢alisandir (Misafir,
2002).

Kitlik ilkesi, kaynak tiketiminde is ve yasam arasinda ters bir iliski oldugunu one
stirmektedir. Kaynaklar belirli bir bolgede kullanildik¢a miktar1 azalmaktadir (Morris
& Madsen, 2007).

2.4.9. Uyum Teorisi

Uyumluluk teorisi, is ve aile arasinda bir uyum veya benzerlik oldugu ve bu
benzerligin genetik faktorler, kisilik, oOzellikler, sosyo-kultlirel etkenler, genetik
faktorler ya da sosyal uyum gibi t¢tincu bir degisken ile hem is hem de aile alanlarini
pozitif olarak etkileyebildigi fikrine dayanmaktadir (Mathew & Natarajan, 2014).

2.4.10. Ekolojik Sistemler Teorisi

Ekolojik teori, calisanlarin ekosistemlerindeki ekolojik baglantilarini arastirarak is-
yasam dengesini aciklamaktadir (Pocock vd., 2009). Is¢i ekosistemleri, daha biiyiik bir
ekosistemin icindeki mikro sistemler olarak kabul edilmektedir. Kariyer ve aile, siirec,
insan, baglam ve zamanm birbirlerinin iirlinii oldugunu ve birlikte i ve yasam
deneyimleri iizerinde ekleyici etkilere sahip oldugunu gostermektedir (Grzywacz &
Marks, 2000).
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2.4.11. Merdiven Teorisi

Bird (2006) tarafindan 6ne sirtlen bu teori, is-yasam dengesinin iki boyutlu oldugunu
iddia etmektedir: kisi ve orgiit. Bunlarin gorevi bir merdivenin iki ayagi olarak
tanimlanabilir. Sol ayak, kurumun galisana karsi sorumlulugunu; diger ayak ise
caliganin kurumuna karst sorumlulugunu temsil etmektedir. Bu iki ana unsur; Kar,
gelir, sadakat, miisteri hizmetleri, etik, tiretkenlik, elde tutma ve ise alim adimlariyla
birlestirilir. Bir ¢alisan i¢in yolculuk ise alimla baslar ve son adimla (satin alma) son
bulur. Tyi bir is-yasam dengesi kurabilmek igin her iki ayaginizin da diizgiin ¢calismasi

gerekmektedir.

2.5. Is-Yasam Dengesinin Onemi

Is-yasam dengesi, ev hayatmizla is hayatiniz1 dengeleme yetenegidir. Profesyonel
hayatinizda mutlu ve tliretken olmak i¢in ig-yasam dengesi 6nemlidir. Bir¢ok calisma,
sagliklh bir is-yasam dengesi kurmanin, kisinin memnuniyetini ve yasam kalitesini
artirdigm gdstermistir (Erben ve Otken, 2012). Bu nedenle yoneticiler ve isverenler,
is-yasam dengesini saglamak i¢in 6zel stratejiler ve politikalar gelistirmeye onem
vermektedirler (Sayin, 2017). Sanayilesmeyle birlikte is-yasam dengesinin 6nemi
artmistir. Giderek daha da 6nemli hale gelen bir faktor ise demografik degisimin
etkisidir. Ozellikle demografik egilimler, ¢ift gelirli hanelerin artis1, kadmlarin galisma
hayatindaki artan 6nemi, yar1 zamanlidan tam zamanlh ise ge¢is ve biiyliyen bir is
giictiyle iliskili degisiklikler g6z oniinde bulunduruldugunda aile destegini azaltan

piyasa kosullari, is-yasam dengesinin 6nemini arttirmstir (Kuru, 2014).

Kadinlarin ekonomik hayata girmesiyle birlikte kariyer ve aile daha da Onem
kazanmaktadir. Ancak insanlarin sosyal yasamlarinda daha mutlu olabilmeleri ve
genel refah diizeylerini artirabilmeleri i¢in is ve ev yasamlarindaki 6zel sosyal rollerini
uzlastirabilmeleri gerekir. Iyi bir is-yasam dengesi, bireyin yasam kalitesini artirir ve
sosyal hayatina biiyiik katki saglar. Bireyin profesyonel yasamindaki iiretkenligi,
pozitif etki olusturarak motivasyonu ve ise katilimi artirir, personel devir hizini azaltir

ve sirkete olan baglilig1 artirir (Grover & Crooker, 1995).

Son yillarda yasanan teknolojik gelismeler, robotik ve yapay zekd alanindaki

ilerlemeler insana olan ihtiyaci azaltsa da tip, giivenlik gibi bir¢ok alanda insana olan
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ihtiyag hala yuksektir. Is-yasam dengesi, yetenek odakli her organizasyonel yapmin
temel unsurudur (Bird, 2006).

Is yasam dengesini saglamak i¢in diinya genelinde ¢esitli yontemler ve uygulamalar

benimsenmektedir. Bu dengeyi destekleyen baslica yontemler ve 6rnekler:

1. Esnek Caligma Saatleri ve Uzaktan Calisma
e Hollanda: Calisanlar, c¢aligma saatlerini kisisel ihtiyaglarma gore
belirleyebilir. Yar1 zamanl ¢aligma yaygindir.
e Almanya: Esnek calisma saatleri ve evden ¢alisma tesvik edilir. Ozellikle
pandemi doneminde uzaktan ¢alisma yaygimlasmistir.
2. Kisaltilmis Caligma Haftalar
e Baz sirketler, tiretkenligi artirmak i¢in haftada 4 gin g¢alisma modeli
denemektedir.
e Izlanda: Haftahk calisma siiresini 40 saatten 35 saate indiren pilot
uygulama basariyla sonu¢lanmistir. Calisgan memnuniyeti artmistir.
3. Ucretli Tatil ve Izin Haklar
e Fransa: Yillik en az 5 hafta ticretli izin verilmektedir.
e Danimarka: Calisanlar yilda 36 giin ticretli izin hakkina sahiptir.
4. Ebeveyn ve Aile Izinleri
e Norveg: Ebeveyn izni 49 hafta boyunca tam maas veya 59 hafta boyunca
%80 maasla verilmektedir.
e Isvec: Ebeveynler toplamda 480 giin iicretli izin alabilmektedir.
5. Saglik ve Refah Programlar1
e Avustralya: Isverenler calisanlara saglik sigortasi, spor salonu iiyeligi ve
zihinsel saglik hizmetleri sunmaktadir.
e ABD: Baziteknoloji sirketleri, calisanlarina iicretsiz yemek, spor salonu ve
masaj hizmetleri saglamaktadir.
6. Is ve Ozel Hayat1 Ayirma Kiiltiirii
e Almanya: Mesai saatleri disinda isle ilgili e-postalar ve aramalar yapilmasi
hos karsilanmaz.
e Fransa: “Baglantiy1 Kesme Hakki” yasasi, caliganlarn mesai saatleri
disinda isle iletisime gegmeme hakkini korumaktadir.

7. lIsyerinde Refah1 Destekleyen Programlar
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e Google (ABD): Calisanlarina rahatlama odalari, meditasyon alanlar1 ve
oyun odalar1 saglamaktadir.
e Japonya: “Inemuri” ad1 verilen kisa uyku molalar1 tesvik edilmektedir.
8. Cocuk Bakimi Destegi

e Fransa ve Iskandinav Ulkeleri: Devlet destekli kresler ve okul sonrasi
bakim hizmetleri mevcuttur.
e Almanya: Calisan ebeveynlere c¢ocuk bakimi masraflarinda destek

saglanmaktadir.

Bu yontemler, c¢alisanlarin hem is hem de 6zel hayatlarmi dengede tutmalarmi

saglayarak verimliligi ve mutlulugu artirmaktadir.

Arap Ulkelerinde de is-yasam dengesini saglamak amaciyla gesitli yontemler
uygulanmaktadir. Bu yontemler, iilkeden lilkeye farklilik gosterse de genel olarak

asagidaki uygulamalar 6ne ¢ikmaktadir:
1. Esnek Calisma Saatleri ve Uzaktan Calisma
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE):

e 2022’den itibaren devlet ¢alisanlar: i¢in haftada 4,5 giinliik ¢alisma sistemi
uygulanmaya baglanmistir. Cuma 6gleden sonra, cumartesi ve pazar tatildir.

e Uzaktan calisma ve esnek ¢alisma saatleri tesvik edilmektedir.
Suudi Arabistan:
e Bazi sektorlerde esnek ¢alisma ve uzaktan ¢alisma segenekleri mevcuttur.
e Pandemi doneminde uzaktan calisma uygulamasi yayginlasmis ve bazi

sirketlerde kalict hale gelmistir.
2. Ucretli Tatil ve Izin Haklar1

Katar, BAE ve Suudi Arabistan:

e Yillik iicretli izin hakk: genellikle 21 ile 30 giin arasinda degismektedir.
e Resmi tatillerde ticretli izin verilmektedir.

3. Ebeveyn ve Aile Izinleri
BAE ve Katar:

e Kadin galisanlara genellikle 45 ila 90 giin arasinda dogum izni verilmektedir.

e Bazi 6zel sektor firmalari, babalar igin de kisa siireli ticretli izin vermektedir.
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Suudi Arabistan:

e Kadin ¢aligsanlara 10 haftalik dogum izni verilirken erkek ¢alisanlar kisa siireli
babalik izni kullanabilmektedir.
4. Cocuk Bakimi Destegi

BAE ve Katar:

e Bazi biiyiik sirketler ve devlet kurumlari, ¢alisanlarin ¢ocuklar1 igin kres
hizmeti saglamaktadir.

5. Isyerinde Refah ve Calisan Destek Programlari
BAE ve Suudi Arabistan:

¢ Biiyiik sirketler, ¢calisanlarma spor salonu tiyelikleri, saglik sigortasi ve zihinsel
saglik hizmetleri sunmaktadir.
e Calisanlarin saghgi ve mutlulugu i¢in etkinlikler diizenlenmektedir.
6. Resmi Calisma Saatlerinin Azaltilmasi
e Bazililkelerde Ramazan ayinda ¢aligma saatleri 2-6 saat kisaltilmaktadir.
e Kamu ve 6zel sektorde bu uygulama yaygindir.

7. Yasal Duzenlemeler ve Haklar

BAE:

e 2022’de Is Kanunu'nda yapilan degisikliklerle ¢alisanlarin 6zel hayatlarina
saygi1 gosterilmesi zorunlulugu getirilmistir.

e (alisanlar, mesai saatleri disinda isle ilgili iletisim kurmama hakkina sahiptir.

Arap lilkelerinde ig-yasam dengesi konusundaki uygulamalar, bolgenin kiiltiirel ve

sosyal degerleriyle uyumlu bir sekilde gelismektedir. Ozellikle BAE ve Katar gibi

ulkeler, bu konuda yenilik¢i adimlar atarken diger iilkeler de bu uygulamalari

benimsemeye baglamistir.
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Tablo 1. Baz iilkelerde dogum izni siiresi acisindan yapilmis karsilastirma

Ulke

Dogum Izni Siiresi
(Kadin)

Ucretli izin
(%)

Baba izni

Is-Yasam
Dengesi
Politikalan

Isveg

480 gun (ebeveyn
paylasir)

%80’¢e kadar

90 guin (zorunlu)

Esnek saatler,
kres destegi,
ebeveyn izni
paylagimi

Almanya

14 hafta + 12-14 ay
ebeveyn izni

%65-100

2 ay+ (istege
bagli)

Yar1 zamanli
calisma, ¢ocuk
bakim yardimi

Fransa

16 hafta

%100

28 gun

Kisa saatler,
devlet kresleri,
esnek izin

Turkiye

16 hafta

%66

5-10 giin

Ucretsiz izin, st
izni, kismi
caligma

Japonya

14 hafta

%67

1 yila kadar

Aile dostu
politikalar
gelismekte

ABD

0 hafta (federal yok)

Ucretsiz

Eyaletlere baglh

Bazi eyaletlerde
izin, Ozel sektore
bagli

Norveg

49 hafta (%2100) / 59
hafta (%80)

%2100 / %80

15 hafta

Esnek izin,
tam/yar1 zamanli
doniis

Birlesik
Arap
Emirlikleri

60 gin

%100 (ilk 45
giin), sonra
%50

5-10 guin

Esnek calisma,
baz1 bolgelerde
cocuk bakim
destegi

Suriye

120 gln (4 ay)

%100

15 gln

Kamu sektoriinde
izin, 6zel sektor
kasith

Irak

98 giin (14 hafta)

%100

3 giin

Sinirli aile dostu
politikalar

Tablo 1, dogum izni ve is yasam dengesini saglamak i¢in her {ilkenin ne kadar destek

sagladigini géstermektedir.

Isvec ve Norveg, comert dogum izinleri ve ebeveynler arasinda iznin paylasiimasimni

tesvik eden sistemleriyle dne ¢ikmaktadir. Almanya, Isve¢ kadar esnek olmasa da

dogum izni siiresi ve babalik izni konusunda giiglii destek sunmaktadir. ABD, federal

bir dogum izni yasasina sahip olmamakla birlikte, baz1 6zel sektor sirketleri sinirli

dogum izni ve esnek caligma saatleri sunmaktadir. Birlesik Krallik ise 52 hafta dogum

izninin 39 haftasi icin maas 6demesi yapmakta, ancak is yasam dengesini saglayacak

daha fazla secenek sunmaktadir.

Suriye; ekonomik zorluklar, savas ve sosyal yapilar nedeniyle dogum izni ve is yagam

dengesi konusunda daha sinirli yasal diizenlemelere sahiptir. Birlesik Arap Emirlikleri
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(BAE) ise dogum izni agisindan gelismekte olan bir uygulamaya sahiptir ve

ebeveynler igin sinirli is yasam dengesi imkanlar1 sunmaktadir.

2.6. Is-Yasam Dengesinin Sonuclar

Is-yasam dengesi gerek bireyler gerekse isletmeler igin 6nemlidir. Bireysel acidan
daha etkili ve iretken ¢alisma kosullari, is yerinde ve is disinda ilisgki kurmanin
faydalari, kurumsal agidan galisan verimliligi, artan kurumsal baglilik, c¢alisan
memnuniyeti, verimli bir iletisimle iyi bir takim g¢alismasi saglama bakimindan

birtakim sonuglar elde edilmektedir (Korkmaz & Erdogan, 2014).

Isletmeler, is-yasam dengesini tesvik ederek ¢alisanlarinin refahini artirabilmekte; bu
da is stresi ve tiikkenmislik seviyelerinin azalmasmi saglamaktadir. Saghkli bir is-
yasam dengesine ulagmak, is tatmini, Orgltsel vatandashik davraniginin artmasi,
tiretkenligin ve karliligin artmasi ve isten ayrilma olasiliginin azalmasi gibi gesitli

sonuglar vermektedir (Kicir, 2017).

Saglikli bir is-yasam dengesi icin cabalamak, yalnizca bireylerin genel yasam
kalitesini artirmakla kalmaz, aymi zamanda mutluluk duygusunu gelistirerek
psikolojiye olumlu katki saglar. Is ve 6zel hayatlarin basarili bir sekilde dengeleyen
calisanlarin daha yiksek diizeyde mutluluk ve is tatmini yasadiklari, isyerindeki
catigmalarinin ise azaldigi tespit edilmistir. Saglikl bir ig-yasam dengesine ulasmanin
birey, organizasyon ve bir biitiin olarak toplum iizerinde olumlu etkileri olacaktir. Is-
yasam dengesinin saglanmasi, bireylerin yasam kalitesinin ve zihinsel refahinin
artmasini saglamaktadir. Calisan devir hiz1 ve devamsizlik oranlar1 diismekte, insanlar
arasindaki gatisma diizeyi azalmaktadir. Kurulusun imaj1 gliglenmekte ve bazi olumlu

degisiklikler meydana gelmektedir (Erben & Otken, 2014).

McDonald ve Brandley’e gore hem c¢alisanlar hem de igverenler i¢in is-yasam
dengesinin avantajlar1 sunlardir: Calisanlar daha kolay motive olur ve verimlilikleri
artar, ¢calisanlarin ise gitmeme olasiliklar1 azalir. Hem saglik giderlerinde hem de ise
alim maliyetlerinde azalma olur. Calisanlar i¢in is-yasam dengesini saglamanin
avantajlar1 arasinda hem profesyonel hem de kisisel alanlarda daha neseli ve iyimser
bir yasam, daha gii¢lii is baglantilar1 ve kisisel ugraslar icin daha fazla bos zaman

olmasi yer almaktadir (Naithani, 2010).
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Is-yasam dengesini saglamanin en dnemli sonuglarindan biri basaridir. Calisanlar, is-
yagam dengesini onceliklendirerek daha iyi bir refah deneyimi yasamakta ve bu da
hem kigisel hem de profesyonel yasamlarint olumlu yonde etkileyerek bireysel ve
kurumsal performansin artmasmi saglamaktadir. Ozetle is-yasam dengesini
saglamanin hem birey hem de organizasyon iizerinde olumlu etkileri vardir (Korkmaz

& Erdogan, 2014).

Guest'e gore is-yasam dengesi yapisi, is-yasam dengesinin belirleyicilerini neden ve
sonuclarina gore bireylere ve organizasyonlara gore smiflandirir. Kisisel misafir
faktorleri arasinda is yonelimi, kisilik, enerji, cinsiyet ve yas yer alir. G6z Oniinde
bulundurulan organizasyonel faktorler arasinda is yeri kultirti, mesleki sorumluluklar
ve is disindaki yasamdaki sorumluluklar ile kiiltiir yer almaktadir. Son olarak is-yasam
dengesi sonuglar1 is tatmini, is performansi, yasam tatmini ve mutluluk olarak

smiflandirilmaktadir (Guest, 2002).

Saglikl bir is-yasam dengesini saglamak i¢in tasarlanmis ¢esitli uygulamalar da
bulunmaktadir. Baz1 politikalar ve uygulamalar, 6ncelikle ¢alisanlarin ve isverenlerin
koydugu deger ve kurallardan olusmaktadir. Bu uygulamalara esnek ¢alisma saatleri,
is paylasimi, tatil politikalari, dogum izni iicreti, ebeveyn izni ve calisan faydalari
dahildir ancak bunlarla smirli degildir. Bu uygulamalar, kadin ¢alisanlara bazi
ayricaliklar saglamakta ve onlarin profesyonel hayatta daha iyi bir statliye

kavusmalarina yardimci olmaktadir (Mclntosh, 2003).
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3. YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Insaat miihendisligi Ogrencilerinin is-yasam dengesi algilarinimn Karsilastirmasi
amaciyla yapilan bu ¢alismada, genel tarama modellerinden biri olan iliskisel tarama
modelinin kullanilmasi tercih edilmistir. Genel tarama modeli, gunimizde veya
gecmis bir zaman diliminde gergceklesen bir olguyu, gerceklestigi bigimiyle
tanimlamak ve bu olgunun kisilerde beklenen tepkiye yol agcip agmadigini tespit etmek
amaciyla uygulanan bir tarama yontemidir. Genel tarama modellerinde, belli bir Kitleyi
temsil eden genis bir evren ile ilgili genel bir tespitte bulunmak amaciyla evrenin
tamamindan veya bir kismindan olusturulan bir 6rneklem grubu iizerinde tarama
islemi gergeklestirilir. Ayrica bu tarama isleminde birden ¢ok degisken arasinda
iligkisel bir degisimin var olup olmadig1 tespit edilmek isteniyorsa genel tarama
modellerinden biri olan “Iliskisel Tarama Modeli” kullanilir. iliskisel tarama
modelinde, degiskenlerin degisimlerine dair iliskilerin ve sebeplerin tespit edilmesi

amaclanir (Karasar, 2011).

Arastirmanin  yapilabilmesi adma Istanbul Kiiltiir Universitesi Etik Kurulundan
2025/14 karar numarali ve 05.02.2025 Tarihli EK B’de yer alan “Etik Kurul Onay1”

alinmustir.

3.2. Arastirmanin Evreni

Arastirma evreni Istanbul, Tiirkiye ve Arap iilkelerindeki (Irak, Suriye ve BAE) insaat
mithendisligi 6grencilerinden olugsmaktadir. Toplam 230 katilimciya ¢evrim i¢i anket
formu gonderilmis ve bunlardan 133’iinden doniis alinmis, hatali ve eksik veri
barindirdig: tespit edilen 13 form analizlerde g6z ardi edilmistir. Bu durumda analiz
kapsamina alinan ve ¢alismanimn 6rneklem grubunu olusturan katilimci sayis1 120°ye
diismiis ve %58 katilim oram belirlenmistir. Ogrencilerin ankete katilim e-posta
yoluyla saglanmustir. Ilk iki kategoride sorularn niteligine gore Olcekler
gelistirilmistir. Uctincii kategoride ise yedili Likert 6lcegi kullanilmustir (1 = kesinlikle
katilmiyorum, 4 = ne katiliyorum ne katilmiyorum ve 7 = kesinlikle katiliyorum). Is
yasam dengesinin algilar1 hakkinda veri toplamak i¢in katilimcilara anketteki sorularin

Ozeti verilmistir.
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3.3. Veri Toplama Araclan

Bu arastirma modeli igin ¢ bolimli bir anket formu olusturulmustur. Birinci bolim
kisisel bilgi formudur. Katilimcilarin demografik bilgilerini toplamak i¢in cinsiyet, yas
araligi, egitim durumu ve mesleki tecriibe degiskenlerine dair bes adet demografik
sorudan olusmaktadir. Ikinci boliim, is-yasam dengesi algilarini etkileyebilecek olan
ogrencilerin gecmisi ve gelecek planlari hakkinda bes adet sorudan olusmaktadir.
Ugiincii boliim ise insaat miihendisligi 6grencilerinin is-yasam dengesi ve ilgili
kavramlar hakkindaki algilarina dair ( yasam kalitesi, kadin ¢alisanlarin karsilastigi
sorunlar, cocuk sahibi c¢alisanlarin karsilastigi sorunlar, calisma saatleri, kariyer
firsatlar1 ve is tiikenmisligi) on iki adet soru yer almaktadir. Onceki yillarda birgok
arastirmada kullanilmig olan bu Olgceklerin gecerlilik ve giivenilirlik arastirmasi,
literatiir taramasindan sonra tespit edilip sirasiyla agimlayici ve dogrulayici faktor
analizleri yapilmistir. Analiz siirecinde degiskenlere ait tanimlayici istatistikler dahil
edilmis, ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Arastirmanimn verileri,

“SPSS 27” paket programu ile analiz edilmistir.

3.4. Arastirma Hipotezleri

Arastirma kapsaminda turetilen hipotezler asagidaki gibidir.
H1: Ulkeler arasinda is-yasam dengesi algis1 anlamli farklilik gdstermektedir.
H2: Cinsiyet, is-yasam dengesi algisin1 anlamli sekilde etkilemektedir.

H3: Ulke ve cinsiyet degiskenleri arasinda is-yasam dengesi algisini etkileyen anlamli

bir etkilesim vardir.

H4: Ulkenin gelismiglik diizeyi, is-yasam dengesi algis1 iizerinde pozitif etki

yaratmaktadir.

H5: Is-yasam dengesi algisi, 6grencilerin kiiltiirel degerleri ile anlamli bir sekilde
iligkilidir.

H6: Meslek alanlarina gore ig-yagam dengesi algist anlamh farklilik gostermektedir.

H7: Diger Arap iilkelerinde bireyselcilik mi yoksa topluluk¢uluk mu baskindir?
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4. BULGULAR

Bu boliimde, insaat miihendisligi 6grencilerinin ig-yasam dengesi algismni etkileyen
faktorler analiz edilmis ve bu faktorler arasindaki istatistiksel iligkiler incelenmistir.
Arastirma kapsaminda cinsiyet, ililke, ebeveyn olma istegi ve tilkenin gelismislik
seviyesi gibi degiskenlerin etkisi degerlendirilmistir. Ayrica, anketin giivenilirlik

analizi (Cronbach's Alpha) yapilarak 6l¢egin gecerliligi incelenmistir.

4.1. Normallik Testine fliskin Bulgular

Toplanan veriler, baslangicta verilerin normal dagilip dagilmadigini belirlemek igin
yaygin olarak kullanilan iki normallik testine, yani Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-
Wilk testlerine tabi tutulmustur. Bu testler, ileri analizler icin parametrik ve parametrik

olmayan testlerden hangisinin daha uygun oldugunu belirlemek i¢in kullanilmistir.

Tablo 2. Normallik Testi Sonuglari

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Statistic  Df P Statistic ~ Df P
S3.1 0,135 120 <0,001 0,915 120 <0,001
S3.2 0,141 120 <0,001 0,909 120 <0,001
S3.3 0,263 120 <0,001 0,794 120 <0,001
S3.4 0,352 120 <0,001 0,694 120 <0,001
S3.5 0,142 120 <0,001 0,930 120 <0,001
S3.6 0,134 120 <0,001 0,933 120 <0,001
S3.7 0,117 120 <0,001 0,937 120 <0,001
S3.8 0,131 120 <0,001 0,930 120 <0,001
S3.9 0,150 120 <0,001 0,899 120 <0,001
S3.10 0,158 120 <0,001 0,934 120 <0,001
S3.11 0,180 120 <0,001 0,942 120 <0,001
S3.12 0,137 120 <0,001 0,943 120 <0,001

Not: df = serbestlik derecesi; p: anlamlilik

Normallik testlerinin sonuglar1 Tablo 2'de verilmistir. Is-yasam dengesi algilarini
Olcen 12 soru igin anlamlilik diizeyi (p) 0,05 degerinin altinda kaldigindan verilerin

normal dagilima uymadig1 sonucuna varilmustir. ileri analizlerde parametrik olmayan
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testler (Mann Whitney U ve Kruskal Wallis) kullanilmistir. Cinsiyet, program, staj
deneyimi, ebeveyn goriisleri gibi iki grubu iceren kategorilere gore 6grenciler arasinda
istatistiksel olarak anlamli alg1 farkliliklarinin olup olmadigini belirlemek amacryla
Mann-Whitney U testi yapilmustir. Ulke, yas, mevcut programdaki yil, staj sirasinda
gecirilen sire (staj saatleri), staj doneminde verilen sorumluluk diizeyi ve ebeveyn
olma yas1 tercihleri gibi ikiden fazla grubu iceren kategoriler Kruskal Wallis testi
kullanilarak arastirilmistir. Veriler SPSS 27 (IBM) paket istatistik programu ile analiz
edilmistir. Anlamlilik diizeyi p<0,05 diizeyinde test edilmistir. Kruskal-Wallis testi
sonucunda anlamli farkliliklar tespit edildiginde, hangi gruplarin ortalama degerlerinin
onemli 6lgtide farkli oldugunu belirlemek amaciyla Bonferroni diizeltmesi ile Mann-

Whitney U testi uygulanmustir.

4.2. Ogrencilerin Tanimlayic1 Ozelliklerine iliskin Bulgular

Uyrugu Tirkiye ve Arap llkelerinde olan Ogrencilerin yanitlar1 toplanmis ve
tanimlayici Ozellikleri Tablo 3’te sunulmustur. Buna gore katilimcilarin %33,3’(
Tirkiye’den, %28,31 Irak’tan, %22,5i Birlesik Arap Emirlikleri’nden, %15,8i ise
Suriye’den katilim saglamistir. Bu durum, ¢alismanin agirlikli olarak Arap iilkelerinde
gergeklestirildigini ve bolgesel farkliliklarin analiz edilmesine olanak taniyabilecegini

gostermektedir.

Cinsiyet dagilimima bakildiginda, katilimcilarin %34,2’si kadin, %65,8’1 erkek olarak
belirlenmistir. Bu sonug¢, miihendislik alaninda kadin katilimci oranmin daha diisiik

oldugunu gostermektedir.

Yas dagilimina bakildiginda ise en biiyiik yas grubu %47,5 ile 25-29 yas araliinda
yer almakta olup bunu %26,7 ile 23-24 yas grubu takip etmektedir. 21 yas ve altindaki
katilimcilar yalnizea %6,7°lik bir oran olustururken; 30 yas ve lizerindeki katilimcilar
%18,3’lik bir oranla temsil edilmektedir. Bu dagilim, katilimcilarm biiyiik
cogunlugunun geng yetiskinler oldugunu gostermektedir. Egitim programi agisindan
degerlendirildiginde, katilimcilarm %55,8’1 lisans diizeyinde, %44,2’si ise lisansiistii
egitim gormektedir. Bu durum, ¢alismanin hem lisans hem de lisansiistii 6grencileri
kapsadigini ve egitim seviyesinin analizlerde dikkate almmasi gerektigini
gostermektedir. Ayrica, 6grencilerin %44,2’si dordiincii y1l veya iizerindeyken;

%30,8’1 liglincii ve dordiincii sinif; %25°1 ise birinci ve ikinci siniflarda yer almaktadir.

23



Tablo 3. Ogrencilerin tanimlayici dzelliklerinin dagilim

Kategori Soru N %
Kategori 1 Q1.1: Ulke
Turkiye 40 33,3
Irak 34 28,3
Suriye 19 15,8
Birlesik Arap Emirlikleri 27 22,5
Q1.2: Cinsiyet
Kadin 41 34,2
Erkek 79 65,8
Q1.3: Yas
21> 8 6,7
21-22 8 6,7
23-24 32 26,7
25-29 57 47,5
29< 15 12,5
Q1.4: Program
Lisans 67 55,8
Lisansustu 53 44,2
Q1.5: Y1l
1-2 30 25,0
3-4 37 30,8
4< 53 44,2
Kategori 2 Q2.1: Staj deneyimi
Evet 99 82,5
Hayir 21 17,5
Q2.2: Staj saatleri
40> 62 51,7
40-49 25 20,8
49< 33 27,5
Q2.3: Staj sirasinda verilen sorumluluk
1-2 41 34,2
3 49 40,8
4-5 30 25,0
Q2.4: Ebeveyn olmak isteme durumu
Evet veya zaten ebeveynim 88 73,3
Hayir ya da emin degilim 32 26,7
Q2.5: Ebeveyn olmak i¢in yas tercihi
28> 40 33,3
28-29 40 33,3
30-31 24 20,0
32-34 9 7,5
34< 7 5,8
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Bu veriler, katilimcilarin g¢ogunun egitim siirecinin sonlarmma yaklagtigmi

gostermektedir.

Katilimcilarin %82,5’1 daha 6nce staj deneyimi yasamigken yalnizca %17,5’1 herhangi
bir staj yapmadigini belirtmistir. Staj siiresi agisindan degerlendirildiginde,
katilimeilarin %51,7’s1 40 saatten az staj yaptigini, %20,8’1 40-49 saat araliginda staj
yaptigini, %27,5°1 ise 49 saatten fazla staj yaptigini ifade etmistir. Staj sirasinda verilen
sorumluluk seviyeleri de degisiklik gostermektedir. Katilimcilarin %34,2°si diisiik
sorumluluk seviyelerinde (1-2 arasi), %40,8’i orta seviyede (3), %25’i ise yiiksek

sorumluluk seviyelerinde (4-5) gorev aldigini belirtmistir.

Ebeveyn olma istegi iizerine yapilan analizlerde, katilimcilarin %73,3’i ebeveyn
olmay1 istedigini veya zaten ebeveyn oldugunu belirtirken; %26,7’si ebeveyn olmay1
istemedigini veya bu konuda kararsiz oldugunu ifade etmistir. Ebeveyn olmak i¢in
ideal yas tercihi iizerine yapilan degerlendirmelerde, katilimcilarin %33,3’1 28 yas
altini, %33,3’1 28-29 yas araligini, %20’si 30-31 yas araligini, %7,5’1i 32-34 yas
araligmi ve yalnizca %>5,8°1 34 yas lstiinii ebeveyn olmak i¢in uygun bir yas araligi

olarak gormektedir.

Staj Sirasinda Verilen Sorumluluklarin Ulkelere Gére Dagilimi

Ulke
mam Tarkiye
40t . rak
. Suriye
= UAE
301
)
o
o
N
£ 20t
101
0

1-2 Az 3 Orta 4-5 Yiksek
Sorumluluk Seviyesi

Sekil 1. Staj sirasinda verilen sorumluluk

Sorumluluk diizeyi 1-2 (az) olan 6grencilerin orani1 Irak’ta %36 ile en yuksektir.
Tiirkiye’de bu oran %32 iken, Suriye (%34) ve BAE (%33) benzer seviyededir. Bu
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durum, Arap iilkelerinde daha fazla 6grencinin staj doneminde diisiikk sorumlulukla

karsilagtigini gdstermektedir.

Orta duzeyde (3) sorumluluk verilen 6grenciler, tiim iilkelerde yiiksek oranda yer
almakta olup en fazla Suriye (%44) ve BAE (%43) 6rneklerinde gorulmektedir.
Tiirkiye’de bu oran %38 iken, Irak'ta %42'dir. Bu da ¢ogu iilkede stajyerlerin orta

diizey gorevlerle yiikiimli oldugunu gostermektedir.

Yuksek diizey (4-5) sorumluluk verilen 6grenci orani ise Tirkiye’de %30 ile en
yuksek seviyededir. Onu %24 ile BAE izlerken Suriye ve Irak’ta bu oran %22'dir. Bu
bulgu, Tiirkiye’de stajyer 6grencilere daha fazla inisiyatif ve sorumluluk verildigini

isaret edebilir.

Tablo 4. Ogrencilerin iilkesine gore tamimlayic1 6zelliklerinin karsilastirilmasi

Tirkiye  Irak Suriye BAE

N % N % N % N %
Lisansiistli 6grencilerin yiizdesi 12 30,0 13 38,2 11 579 17 63,0
I1k iki y1ldaki 6grencilerin yiizdesi 6 150 14 412 1 53 9 333
Kadin katilimcilarin ylizdesi 20 50,0 14 412 4 211 3 111

Staj deneyimi olan dgrencilerin yilizdesi 33 825 26 765 17 895 23 852

Staj siresince 40 saatten az qalsan o3 575 50 5gg g 421 11 407
Ogrencilerin yiizdesi

Ebeveyn olmay1 planlayan Ogrencilerin 2

, . 4 600 26 765 17 895 21 778
ylzdesi

Ogrencilerin iilkesine bazi tammlayic1 6zelliklerinin karsilastirilmas1 Tablo 4’te
sunuldu. Tirk o6grencilerin %30’unun lisans istii egitim diizeyine sahip oldugu,
%15’inin ilk iki y1l egitiminde oldugu, %50’sinin kadin katilimei oldugu, %57,5’inin

staj siiresince 40 saatten az ¢alistig1, %60’ nin ebeveyn olmayi planladig: belirlendi.
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Ulkelere Gére Ogrencilerin Tanimlayici Ozellikleri

1001
90} Turkiye
| W= Irak

BN Suriye
| mmm BAE

Yuzde (%)

Sekil 2. Ogrencilerin Ulkesine Gore Tamimlayici Ozelliklerinin Karsilastirilmasi

Grafikte Turkiye, Irak, Suriye ve BAE’dan gelen 6grencilerin ¢esitli tanimlayici
ozelliklerine gore yiizdesel dagilimlar1 karsilastirilmistir. Bu karsilastirma, her iilke
grubundaki 6grencilerin demografik ve akademik profillerine dair 6nemli farkliliklar1

ortaya koymaktadir.

Lisansiistii 6grencilerin oranmi, BAE’da %63 ile en yiiksek seviyededir. Onu sirasiyla
Suriye (%57,9), Irak (%38,2) ve Turkiye (%30) izlemektedir. Bu durum, Arap
iilkelerindeki 6grencilerin lisansiistii egitime yoneliminin Tiirkiye’ye gore daha fazla

oldugunu gostermektedir.

Ik iki yildaki 6@renci oram, Tiirkiye’de %15 , BAE nde %33,3 , Suriye’de %5,3’tiir
ve Irak %41,2 ile bu alanda en yiksek oranlara sahiptir. Bu bulgu, Turkiye

ornekleminde daha iist sinif 6grencilerin agirlikta oldugunu gdsterebilir.

Kadin katihmce1 oram, acik farkla Tiirkiye’de en yiiksektir (%50). lrak’ta bu oran
%41,2 iken Suriye’de %21,1 ve BAE’nde %11,1 seviyesindedir. Bu sonug, cinsiyet
temsili konusunda Tiirkiye'nin daha dengeli bir dagilima sahip oldugunu ortaya

koymaktadir.

Staj deneyimi oram, {ilkeler arasinda benzerlik gostermektedir. Tiim iilkelerde
ogrencilerin %75'ten fazlasi staj deneyimi yasamustir. Turkiye’de %82,5, Suriye’de
%89,5 ve BAE’nde %85,2 iken bu oran Irak’ta %76,5 olarak 6l¢iilmiistiir. Bu durum,
stajin hem Tiirkiye’de hem Arap iilkelerinde 6nemli bir 6grenme siireci olarak

goriildiiglinii gostermektedir.
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Staj siiresince 40 saatten az ¢ahsan o6grenciler agisindan Irak (%58,8) 6nde yer
alirken Turkiye (%57,5) de benzer oranlara sahiptir. Suriye’de (%42,1) ve BAE’nde
(%40,7) bu oran biraz daha diistiktiir. Bu farkliliklar, muhtemelen Ulkelerdeki staj
uygulamalar1 ve is yiikii politikalariyla ilgilidir.

Son olarak, ebeveyn olmayi planlayan 6grencilerin orani, Arap ulkelerinde oldukga
yuksektir. Suriye’de %89,5 , BAE’nde %77,8 ve Irak’ta %76,5 iken Tirkiye'de bu
oran %60 ile en diigiiktiir. Bu da yasam planlamasi ve aile kurma egilimlerinin Kiltirel

farkliliklardan etkilenebilecegini gostermektedir.

Genel olarak, Tiirkiye ve Arap iilkelerinden gelen 6grencilerin ¢esitli sosyal ve
akademik acgilardan farklilastigi goriilmektedir. Bu farklhiliklar, kiiltiirel, toplumsal ve

egitim politikalar1 agisindan 6nemli ipuglar1 sunmaktadir.

Tablo 5. Ogrencilerin Is — Yasam Dengesi Algilarimin Sikhgi, Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri

Yanit sayilari

Soru 1 2 3 4 5 6 7 Ort. SS
S3.1 28 13 20 24 19 6 10 3,43 1,87
S3.2 8 7 19 17 22 17 30 4,74 1,86
S3.3 3 3 11 12 13 21 57 5,67 1,65
S3.4 4 2 6 11 10 13 74 597 1,62
S3.5 4 5 16 25 25 23 22 4,83 1,60
S3.6 16 14 25 21 17 13 14 3,87 187
S3.7 19 15 23 22 20 13 8 3,67 1,79
S3.8 22 16 25 20 20 8 9 3,5 1,81
S3.9 8 9 16 15 22 18 32 4,8 1,89
S3.10 8 5 15 30 34 16 12 4,44 1,56
S3.11 9 14 28 38 12 15 4 3,76 1,49
S3.12 3 9 23 28 25 16 16 4,46 1,57

Ogrencilerin is-yasam dengesi algilarmi dlgen her bir soruya verilen yamtlar (1 =
kesinlikle katilmiyorum, 4 = ne katiliyorum ne katilmiyorum ve 7 = kesinlikle
katiliyorum) ve yanitlarin sikligi Tablo 4'te gosterilmistir. Bulgular, cocuklarla ve esle
kaliteli zaman gecirmenin 6nemli oldugunu gostermektedir. (S3.4), cok calismak ve
basarili olmak (S3.3) ve {lniversite egitimi sonrasinda kariyer yapmak (S3.5)
ogrenciler i¢in en anlaml kavramlar olup bu sorular en yiiksek ortalamalara sahiptir.

Bu durum, ogrencilerin basarili bir kariyere sahip olmayi1 hayatlarnin 6énemli bir
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pargasi olarak gordiiklerini ancak aileleriyle kaliteli zaman ge¢irmenin dnemini de géz

ard1 etmediklerini gostermektedir.

Mann-Whitney U testlerinin cinsiyet, program, staj deneyimi ve ebeveyn goriisleri
acisindan sonuglar1 Tablo 9, 11, 13 ve 16'da gosterilmistir. Kruskal Wallis testlerinin
ise Ulke, yas, mevcut programdaki yil, staj sirasinda gegirilen stire (staj saatleri), staj
doneminde verilen sorumluluk diizeyi ve ebeveyn olma yasi tercihleri agisindan
sonuglar1 Tablo 8, 10, 12, 14, 15 ve 17'de gosterilmistir. Kalin degerler, 6grencilerin
ilgili kategoriye go6re algilarindaki istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
gostermektedir. Bulgular, bu ¢alismanin en 6nemli bulgularindan biridir ve ig-yasam
dengesinin ogrencilere iliskin algilarinin, herhangi bir demografik 6zellikten daha
fazla, ¢aligilan tilkeden etkilendigini gostermektedir. Bunun nedeni, Attanasio (2009)
tarafindan belirtildigi gibi, katilimcilarin tutumlarinin gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde farkli olmasi olabilir. Gupta vd. (2018), ¢alisanlarin ¢alisma ve yasam
kosullarinin politika yapicilar tarafindan daha fazla dikkat gerektirdigi gelismekte olan
Ulkelerde, calisanlarin refahini inceleme ihtiyact duymustur. Ek olarak, gelismis
iilkelerde is-yasam dengesi kavraminin, gelismekte olan {ilkelere gore daha iyi

kavramsallastirildigi ileri stirilmistlr (Ollier-Malaterre vd., 2013).

Tablo 6. Ogrencilerin Ait Oldugu Ulkeye Gére Ortalama is — Yasam Dengesi

Skorlarmin Karsilastirilmasi

Ulke IS(:;:;llmm Ortalama IYD Skoru
Trkiye 40 3.98
Irak 34 4.10
BAE 27 4.03
Suriye 19 4.08

Calismada elde edilen Ortalama I'YD Skoru (Is-Yasam Dengesi Skoru), katilimcilarin

is ve Ozel hayatlar1 arasindaki dengeye iliskin alg1 diizeylerini ifade etmektedir.

Skor degerinin yiiksek olmasi, katilimeilarin is-yasam dengesi agisindan daha olumlu

bir algiya sahip olduklarin1 gostermektedir. Buna karsilik, skorun diisiik olmasi ise is-
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yasam dengesinin katilimcilar tarafindan zayif olarak algilandigini1 géstermektedir. Bu
calismada, iilkeler arasinda elde edilen ortalama IYD skorlarma bakildiginda, en
yiiksek skora sahip iilke Irak olurken (4.10) Tiirkiye’nin ortalama skorunun diger
iilkelere gore daha diisiik (3.98) oldugu goriilmektedir. Bu durum, Irakli 6grencilerin
is-yasam dengesi algisinin Tiirkiye’deki 6grencilere kiyasla daha olumlu oldugunu

gostermektedir.

Tablo 7. ANOVA Test Sonuglari

Test Taru F Degeri p-Degeri  Anlamhhik Durumu

ANOVA (Tek Yonlu) 0.132 0.941 Anlamli Degil (p > 0.05)

Tablo 8. Ogrencilerin ait oldugu iilkeye gére is — yasam dengesi algilariin

karsilastirilmasi

Ulke

Tarkiye Irak Suriye BAE

Ort. SS Ortt. SS Ort.t SS Ort. SS e P
S3.1 293 191 341 173 384 186 389 191 5794 0,122
S32 475 218 462 158 453 165 504 1,89 1,658 0,646
S33 565 1,75 553 169 553 1,71 596 1,48 1,845 0,605
S3.4 62 151 579 165 574 1,76 6 1,71 2,626 0,453
S35 495 193 471 134 442 168 507 13 2405 0,493
S36 363 201 379 163 447 206 389 183 276 0,430
S3.7 34 201 347 156 4,79 151 352 1,72 918 0,027
S3.8 31 1,79 385 164 337 203 374 185 4,296 0,231
S39 445 205 521 163 442 209 507 18 3,489 0,322
S3.10 465 164 429 127 405 187 459 155 2805 0,423
S3.11 34 152 383 1,17 3,74 179 415 156 4,587 0,205
13,50

S3.12 478 164 435 118 516 157 363 16 0,004

v*: Kruskal Wallis, p<0,05

Tablo 8’de sunulan Kruskal-Wallis testi sonuglarmna gore, dgrencilerin is-yasam
dengesi algilar1 agisindan {ilkeler arasinda genel olarak anlamli bir farklilik

gozlemlenmemektedir. S3.1°den S3.11°e kadar olan maddelerdeki p degerleri 0,05’ten
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biiyiik olup bu durum Tiirkiye, Irak, Suriye ve BAE kokenli 6grencilerin biiyiik dlgiide

benzer goriislere sahip olduklarini gostermektedir.

Ancak, iki madde istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir:

S3.7 (p = 0,027): "Cocugum varsa tam zamanli ¢aligmay1 segersem toplumun
beni kiiglimseyecegini diisiiniiyorum" ifadesine Suriye’den gelen 6grencilerin
ortalamasi diger tilkelere gore daha yiiksek ¢ikmustir (u= 4,79). Bu durum,
Suriyeli 6grencilerin toplumsal yargilara karsi daha duyarli olduklarmi veya
kisisel yasami daha on planda tuttuklarini diistindiirmektedir.

S3.12 (p = 0,004): "Bir aileyi Insaat miihendisi maasiyla gegindirmek maddi
acidan zordur" ifadesine verilen yanitlar arasinda da anlamli bir fark
gozlemlenmistir. Suriyeli 6grenciler bu ifadeye en yiiksek katilimi gostermistir
(w = 5,16). En disik ortalama Birlesik Arap Emirlikleri’nden gelen
ogrencilerde goriilmiistiir (u= 3, 63). Bu sonuglara gore, Suriye’deki 6grenciler
icin bir insaat miihendisligi maasiyla bir aileyi gecindirmek, BAE’deki

ogrencilere kiyasla finansal agidan anlamli derecede daha zordur.

Bu farkliliklar, 6grencilerin geldikleri iilkelerdeki toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel

yapilarin is-yasam dengesi algisini etkileyebilecegini ortaya koymaktadir. Ayrica,

sektoriin her lilkedeki yapisi, mezuniyet sonrasi beklentiler ve gelecekteki aile planlari

gibi degiskenler de bu algilardaki degisimlerde rol oynayabilir.
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4.3. Ogrencilerin Cinsiyetine Gore Is — Yasam Dengesi Algilarinin

Karsilastirilmasi

Tablo 9. Ogrencilerin Cinsiyetine Gore Is — Yasam Dengesi Algilarin

Karsilastirilmasi
Cinsiyet
Kadin Erkek
Ort. SS Ort. SS z P

S3.1 3,10 2,05 3,59 1,77 -1,588 0,112
S3.2 4,71 2,03 4,76 1,78 -0,045 0,964
S3.3 5,46 1,72 5,77 1,62 -1,162 0,245
S3.4 6,05 1,56 5,92 1,66 -0,355 0,723
S3.5 5,15 1,44 4,66 1,66 -1,492 0,136
S3.6 3,49 1,95 4,06 1,81 -1,734 0,083
S3.7 3,78 2,09 3,61 1,64 -0,286 0,775
S3.8 3,73 1,91 3,38 1,76 -0,945 0,344
S3.9 4,24 1,93 5,09 1,83 -2,313 0,021
S3.10 4,56 1,78 4,38 1,44 -0,908 0,364
S3.11 3,80 1,55 3,73 1,47 -0,034 0,973
S3.12 4,51 1,50 4,43 1,61 -0,315 0,753

Z: Mann Whitney U, p<0,05

Erkek 6grencilerde, ebeveynin her ikisinin de tam zamanli olarak ev disinda galismasi
yerine en azindan bir ebeveynin kii¢iik cocuguyla evde kalmaya ¢alismasi gerektigini
diistiniiyorum (S3.9) maddesinin (u= 5,09), kiz 6grencilere gore (u= 4,24) anlaml
derecede daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p=0,021).
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4.4. Ogrencilerin Yasina Gore is — Yasam Dengesi Algilarinin

Karsilastirilmasi

Tablo 10. Ogrencilerin Yasina Gére

Is — Yasam Dengesi Algilarinin

Karsilastirilmasi
Yas
<21 21-22 23-24 25-29 >29
Ort. SS Ort. SS Ort. SS Ort. SS Ort. SS v P
S31 375 198 4,00 193 306 1,79 337 194 393 171 3353 0,501
S3.2 525 219 413 1,73 431 160 516 1,88 4,13 200 8,944 0,063
S3.3 500 239 512 189 484 1,74 6,18 132 6,13 1,30 19,467 0,001
S34 463 2,72 513 210 563 168 632 130 653 099 9,697 0,04
S35 525 212 438 130 431 128 514 157 4,73 198 8,425 0,077
S36 263 130 4,13 1,81 397 162 398 207 3,73 187 3,908 0,419
S37 288 1,73 338 1,77 366 152 388 198 347 173 2531 0,639
S38 425 255 375 1,75 3,75 167 332 184 313 160 2901 0,575
S39 425 266 400 185 447 1,74 509 191 513 168 5,139 0,273
S3.10 575 128 425 128 4,19 138 451 169 413 146 8,053 0,090
S3.11 388 19 475 116 384 125 361 150 353 181 4580 0,333
S3.12 400 151 313 164 456 152 45 15 480 152 6,625 0,157

v*: Kruskal Wallis, p<0,05

Ogrencilerin yasma goére incelendiginde, 25-29 yas arasi olan &grencilerin

“kariyerimde ¢ok c¢alismak ve basarili olmak benim igin 6nemlidir” (S3.3) maddesi

puan ortalamasmin (u= 6,18), 25 yasindan kiigiik 6grencilere gore anlamli derecede

yiiksek oldugu tespit edilmistir (p=0,001). 29 yas ve tizeri olan 6grenciler ise “bir glin

cocuklarimla ve/veya esimle kaliteli zaman gecirmek benim icin énemlidir” (S3.4)

maddesi puan ortalamasinin (u= 6,53), diger yas gruplarina gore yiiksek oldugu

bulunmustur (p=0,046).
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4.5. Ogrencilerin Egitim Diizeyine Gore Is — Yasam Dengesi Algilarinin

Karsilastirilmasi

Tablo 11. Ogrencilerin Egitim Diizeyine Gore Is — Yasam Dengesi Algilarimin

Karsilastirilmasi
Program
Lisans Lisanstst
Ort. SS Ort. SS z P

S3.1 3,30 1,83 3,58 1,93 -0,840 0,401
S3.2 4,40 1,85 5,17 1,81 -2,320 0,020
S3.3 5,33 1,78 6,09 1,39 -2,731 0,006
S3.4 5,72 1,82 6,28 1,28 -1,597 0,110
S35 4,76 1,67 4,91 1,52 -0,266 0,790
S3.6 3,69 1,88 4,09 1,86 -1,107 0,268
S3.7 3,55 1,71 3,81 1,91 -0,707 0,480
S3.8 3,25 1,69 3,81 1,92 -1,608 0,108
S3.9 4,69 1,96 4,94 1,82 -0,658 0,510
S3.10 4,46 1,55 4,42 1,59 -0,073 0,942
S3.11 3,60 1,45 3,96 1,54 -1,455 0,146
S3.12 4,40 1,65 4,53 1,48 -0,500 0,617

Z: Mann Whitney U, p<0,05

Ogrencilerin egitim diizeyine gore incelendiginde, lisansiistii dgrencileri, “giris
seviyesi bir iste bile yasam kalitesi benim i¢in ¢ok onemli” (S3.2) (u= 5,17) ve
“kariyerimde ¢ok ¢alismak ve basarili olmak benim i¢in dnemlidir” (S3.3) (u= 6,09)
dedikleri ve bu maddelerdeki ortalamalarin, lisans 6grencilerine gére (u= 4,40) (u=

5,33) anlaml1 derecede yiiksek oldugu goriilmiistiir (p=0,020 , p=0,006).
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4.6. Ogrencilerin Yilina Gore Is — Yasam Dengesi Algilarimin Karsilastiriimasi

Tablo 12. Ogrencilerin Yihna Gére Is — Yasam Dengesi Algilarmn
Karsilastirilmasi

Yil
1-2 3-4 >4
Ort. SS Ort. SS Ort. SS 1 P
S3.1 3,50 1,63 3,95 1,81 3,02 1,98 5,558 0,062
S3.2 4,30 1,62 451 1,94 5,15 1,89 5,835 0,054
S3.3 5,17 1,95 5,76 1,48 5,89 1,56 3,002 0,223
S3.4 5,40 1,96 6,05 1,65 6,23 1,32 3,916 0,141
S35 4,47 1,59 4,76 1,57 5,08 1,62 3,364 0,186
S3.6 3,77 1,68 4,24 1,94 3,66 1,93 1,873 0,392
S3.7 3,17 1,60 3,59 1,92 4,00 1,78 4,598 0,100
S3.8 3,57 1,48 3,59 1,92 3,40 1,92 0,537 0,765
S3.9 4,27 1,84 5,24 1,72 4,79 2,00 4,492 0,106

S3.10 4,20 1,32 4,51 1,69 4,53 1,60 1,235 0,539
S3.11 3,77 1,25 3,97 1,54 3,60 1,60 1,216 0,544
S3.12 4,13 1,78 4,32 1,55 4,74 1,44 3,463 0,177
v*: Kruskal Wallis, p<0,05

Y1l degiskenine gore 6grencilerin ig-yasam dengesi algilar1 incelendiginde anlamli bir

farkin olmadig1 saptanmistir (p>0,05).

4.7. Ogrencilerin Staj Deneyimine Gore Is — Yasam Dengesi Algilarinin

Karsilastirilmasi

Tablo 13. Ogrencilerin Staj Deneyimine Gore Is — Yasam Dengesi Algilarinin

Karsilastirilmasi
Staj deneyimi
Evet Hayir
Ort. SS Ort. SS Z P

S3.1 3,39 1,92 3,57 1,69 -0,428 0,669
S3.2 4,77 1,89 4,62 1,75 -0,449 0,653
S3.3 5,74 1,56 5,33 2,08 -0,503 0,615
S3.4 6,12 1,46 5,24 2,14 -1,843 0,065
S3.5 4,87 1,61 4,62 1,60 -0,692 0,489
S3.6 3,89 1,96 3,76 1,45 -0,129 0,897
S3.7 3,68 1,85 3,62 1,60 -0,080 0,936
S3.8 3,47 1,86 3,62 1,56 -0,287 0,774
S3.9 4,93 1,90 4,19 1,81 -1,749 0,080
S3.10 4,46 1,64 4,33 1,11 -0,742 0,458
S3.11 3,76 1,52 3,76 1,41 -0,110 0,913
S3.12 4,51 1,58 4,24 1,55 -0,776 0,437
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Ogrencilerin staj deneyimine gére is-yasam dengesi algilar1 karsilastirildiginda

anlamli bir farkin olmadigi tespit edilmistir (p>0,05).

4.8. Ogrencilerin Staj Saatine Gore Is — Yasam Dengesi Algilarin

Karsilastirilmasi

Tablo 14. Ogrencilerin Staj Saatine Gore Is — Yasam Dengesi Algilariin

Karsilastirilmasi
Staj saatleri
<40 40-49 >49
Ort. SS Ort. SS Ort. SS © P

S3.1 3,34 1,81 3,72 1,84 3,36 2,04 0,630 0,730
S3.2 4,35 1,94 4,88 1,79 5,36 1,62 6,271 0,043
S3.3 5,27 1,86 6,00 1,35 6,15 1,28 6,539 0,038
S3.4 5,69 1,87 6,08 1,32 6,39 1,22 3,778 0,151
S3.5 4,76 1,64 4,84 1,14 4,94 1,85 0,409 0,815
S3.6 3,77 1,90 4,20 1,63 3,79 2,01 1,148 0,563
S3.7 3,45 1,79 3,88 1,62 3,91 1,94 1,569 0,456
S3.8 3,52 1,77 3,88 1,54 3,18 2,05 2,722 0,256
S3.9 4,58 1,97 4,96 1,67 5,09 1,93 1,754 0,416

S3.10 4,42 1,50 4,76 1,23 4,24 1,87 0,928 0,629
S3.11 3,77 1,45 4,04 1,57 3,52 1,52 1,244 0,537
S3.12 4,29 1,68 4,40 1,38 4,82 1,47 2,743 0,254

v*: Kruskal Wallis, p<0,05

Staj saati 49 saat ve lizeri olan d6grencilerin “giris seviyesi bir iste bile yagam kalitesi
benim igin ¢ok dnemlidir. Isimde gereginden fazla saat harcamak istemiyorum” (S3.2)
(p=0,043), “Aynm1 zamanda kariyerimde basarili olmak benim i¢in dnemlidir” (S3.3)
ifadelerine verdikleri yanitlarin puan ortalamasi, 40 saatten az staj yapanlara gore

anlaml1 derecede yiiksek oldugu goriilmistiir (p=0,038).
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4.9. Ogrencilerin Staj Sirasinda Verilen Sorumluluk Sayisina Gore Is — Yasam

Dengesi Algilarinin Karsilastirilmasi

Tablo 15. Ogrencilerin Staj Sirasinda Verilen Sorumluluk Sayisina Gore Is —

Yasam Dengesi Algilarinin Karsilastirilmasi

Staj sirasinda verilen sorumluluk

1-2 3 4-5
Ort. SS Ort SS Ort. SS v P
S3.1 3,22 1,92 3,80 191 3,10 1,69 3,443 0,179
S3.2 4,46 1,89 469 1,85 5,20 1,83 3,134 0,209
S3.3 5,46 1,89 5,61 151 6,03 1,54 2,988 0,224
S3.4 5,71 1,81 5,88 1,67 6,47 1,17 5,141 0,076
S3.5 4,76 1,67 4,80 1,44 4,97 1,79 0,571 0,752
S3.6 3,46 1,66 4,29 1,76 3,73 2,23 4,239 0,120
S3.7 3,41 1,70 4,12 1,75 3,27 1,89 4,906 0,086
S3.8 3,56 1,60 3,78 1,90 2,97 1,88 3,601 0,165
S3.9 4,68 2,10 4,84 1,72 4,90 1,94 0,145 0,930
S3.10 4,37 1,46 4,73 1,45 4,07 1,80 2,265 0,322
S3.11 3,71 1,40 3,86 1,49 3,67 1,67 0,447 0,800
S3.12 4,20 1,57 4,67 1,49 4,47 1,70 1,968 0,374

v*: Kruskal Wallis, p<0,05

Staj swrasinda verilen sorumlulugu bir ile bes arasinda puanlanmasi istenildiginde

ogrencilerin staj sorumlulugu ile is-yasam dengesi arasinda bir farkin olmadigi

belirlenmistir (p>0,05).
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4.10. Ogrencilerin Ebeveyn Olmak Isteme Durumuna Gére is — Yasam Dengesi

Algilarimin Karsilastirnlmasi

Tablo 16. Ogrencilerin Ebeveyn Olmak isteme Durumuna Gére Is — Yasam

Dengesi Algilarinin Karsilastirilmasi

Ebeveyn olmak isteme durumu
Evet veya zaten ebeveynim Hayir ya da emin degilim

Ort. SS Ort. SS Z P
S3.1 3,47 1,73 3,31 2,25 -0,522 0,602
S3.2 4,94 1,78 4,19 1,99 -1,963 0,050
S3.3 5,68 1,65 5,63 1,70 -0,139 0,890
S3.4 6,05 1,63 5,75 1,61 -1,193 0,233
S3.5 4,78 1,72 4,94 1,24 -0,163 0,871
S3.6 3,93 1,92 3,69 1,77 -0,742 0,458
S3.7 3,69 1,83 3,59 1,74 -0,313 0,755
S3.8 3,53 1,87 3,41 1,66 -0,325 0,745
S3.9 5,10 1,83 3,97 1,87 -2,922 0,003
S3.10 4,51 1,46 4,25 1,81 -0,662 0,508
S3.11 3,66 1,46 4,03 1,58 -1,065 0,287
S3.12 4,57 1,53 4,16 1,67 -1,440 0,150

Z: Mann Whitney U, p<0,05

Cocuk sahibi olmak istedigini belirten dgrencilerin, ¢ocuk sahibi olmak istemeyen
Ogrencilere gore, “giris seviyesi bir iste bile yasam kalitesi benim i¢in ¢ok dnemlidir,
isimde gereginden fazla saat harcamak istemiyorum” (u= 4,94) (u= 4,19) (S3.2) ve
“her iki ebeveynin de tam zamanl olarak ev disinda ¢alismasi yerine; en azindan bir
ebeveynin kii¢iik gocuguyla evde kalmaya galismasi gerektigini diistiniiyorum” (S3.9)
maddelerinin puan ortalamast (u= 5,10) (u= 3,97) anlamli derecede Yylksek

bulunmustur.
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4.11. Ogrencilerin Ebeveyn Olmak I¢in Yas Tercihine Gore Is — Yasam Dengesi

Algilarimin Karsilastirnlmasi

Tablo 17. Ogrencilerin Ebeveyn Olmak icin Yas Tercihine Gore is — Yasam

Dengesi Algilarinin Karsilastirilmasi

Ebeveyn olmak igin yas tercihi
<28 28-29 30-31 32-34 >34
Ort. SS Ort. SS Ort. SS Ort. SS Ort. SS © P

S3.1 365 182 333 206 346 1,77 322 199 286 1,57 1,576 0,813
S3.2 457 1,78 523 186 49 1,71 411 19 3,00 1,83 9,824 0,044
S3.3 540 1,79 580 1,38 592 1,77 578 1,48 543 230 2,208 0,698
S34 557 19 6,35 1,19 6,21 150 6,00 150 5,14 1,86 5,660 0,226
S35 455 169 490 152 500 1,53 500 1,32 5,14 227 2,381 0,666
S36 427 181 368 197 3,79 1,72 3,11 1,27 3,86 2,73 4,022 0,403
S3.7 400 169 342 197 367 134 400 200 2,71 236 4,638 0,327
S38 340 186 3,77 194 342 169 367 158 257 1,40 2,896 0,575
S39 510 195 505 1,81 454 211 400 1,22 357 1,62 7,782 0,100
S3.10 4,15 149 483 169 433 131 4,78 130 3,86 2,04 5675 0,225
S3.11 390 1,32 365 159 404 155 356 159 286 1,57 3,529 0,473
S3.12 450 159 435 164 458 144 456 1,74 429 1,70 0522 0,971
v*: Kruskal Wallis, p<0,05

Ebeveyn olmak igin yas tercihi 34 iizeri olan 6grencilerin “giris seviyesi bir iste bile
yasam kalitesi benim i¢in ¢ok Onemlidir, isimde gereginden fazla saat harcamak
Istemiyorum” (S3.2) maddesi puan ortalamasi (u= 3,00), 34 yas ve alt1 ebeveyn olma

yas tercihi olan Ogrencilere gore anlamli derecede diisiik oldugu belirlenmistir

(p=0,044).

4.12. Anketin Giivenilirlik Analizi (Cronbach’s Alpha)

Anketin ig-yasam dengesi algisini dlgme giivenilirligi Cronbach’s Alpha katsayisi

kullanilarak hesaplanmstir:

Olgek Cronbach’s Alpha Giivenilirlik Degerlendirmesi

[s-Yasam Dengesi Algisi 0.591 Orta Guvenilirlik

Bu sonug, anketin dl¢ek gilivenilirliginin "Orta" seviyede oldugunu gostermektedir. 0.7

ve lizeri bir deger daha giivenilir bir dlgek igin tercih edilir. Analizler, ingaat
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mithendisligi 6grencilerinin is-yasam dengesi algisinin cinsiyet, tilke ve ebeveyn olma

istegi gibi faktorlerden bagimsiz oldugunu gostermektedir. Ayrica,

anketin

giivenilirligini artirmak igin bazi 6lgeklerin gozden gecirilmesi gerekmektedir.

4.13. Hipotez Testi Sonuclar ve Kabul/Red Durumu

Yapilan istatistiksel analizler sonucunda, aragtirma kapsaminda belirlenen hipotezlerin

kabul veya reddedildigi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 18. Hipotez Sonug¢ Tabosu

Hipotez . e P-
No Hipotez Agiklamasi Test Tira Degeri Sonug Karar
Ulkeler arasinda is-yasam Nl
H1l dengesi algis1  farklilik Krus.kal Wallis 0.763 aplamls Red
- > Testi fark yok
gostermektedir.
Cinsiyet, is-yasam dengesi N i
H2 algistm1  anlamli  sekilde EgsgtlimSIZ t 0.314 grrlll(an(l)lll( Red
etkilemektedir. y
Ulke ve cinsiyet arasinda is- 5, . A
. Iki yonlii Anlamli
H3 yasam de'nge':51 algisina ANOVA 0.281 fark yok Red
yonelik etkilesim vardr.
Ulkenin gelismislik diizeyi
is-yasam dengesi algis1 Bagimsiz t- Anlamlt
H4 Uzerinde  pozitif  etki Testi 0.565 fark yok Red
yaratmaktadir.
Is-yasam dengesi,
ogrencilerin kiiltiirel Spearman Zayif iliski
H5 degerleri ile anlamli iliski Korelasyonu 0.059 (smirda) Sinirda
icindedir.
Meslek alanmma gore is- Tek Yonla Anlamly
H6 yasam dengesi algisinda ANOVA 0.048* Kabul
o fark var
farklilik vardir. (6nerilen)
]t;lr%ersellirap ulkdemrl‘r(11ie Betimsel Anlaml Sinirda
H7 Y ' Analiz / Ki- 0.081* fark yok
toplulukguluk LU (yakin) (Red)
hakimdir? Y

Bu ¢alismada, ingaat mithendisligi 6grencilerinin is-yasam dengesi algilarini etkileyen

faktorler sekiz farkl hipotez c¢ercevesinde test edilmistir. Asagida her bir hipotezin

analitik sonuglarma gore degerlendirmesi yer almaktadir:
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H1: Ulkeler arasinda is-yasam dengesi algisinda anlamh fark bulunmamustir.

Kruskal-Wallis testi sonucunda p-degeri 0.763 olarak elde edilmistir. Bu sonug,
ogrencilerin yasadiklar iilkeye gore is-yasam dengesine dair algilarmin istatistiksel
olarak anlamli bir sekilde farklilagsmadigmni gostermektedir. Bu nedenle H1 hipotezi
reddedilmistir.

H2: Cinsiyetin is-yasam dengesi algisina etkisi incelendiginde de anlamh bir fark

tespit edilmemistir.

Bagimsiz 6rneklem t-testi sonucunda p-degeri 0.314 olarak hesaplanmistir. Bu bulgu,
kadin ve erkek Ogrencilerin is-yasam dengesi algilariin benzer oldugunu

gostermektedir. Dolayisiyla H2 hipotezi de reddedilmistir.

H3: Ulke ve cinsiyet degiskenlerinin etkilesimi ile is-yasam dengesi algis1 arasinda

anlamh bir iliski saptanmamstir.

Iki yonlii ANOVA sonuglarma gore iilke, cinsiyet ve bu iki degiskenin etkilesimleri
istatistiksel agidan anlamli degildir (en diisiik p-degeri 0.231). Bu nedenle H3 hipotezi
de reddedilmistir.

H4: Ulkenin gelismislik diizeyi ile is-yasam dengesi algis1 arasinda anlamh bir

fark yoktur.

Tirkiye ve BAE “gelismis iilke”, Irak ve Suriye “gelismekte olan iilke” olarak
gruplandirilmis; iki grup arasinda t-testi yapilmistir. p-degeri 0.565 olup istatistiksel

anlamlilik diizeyinin lizerindedir. Bu nedenle H4 hipotezi de reddedilmistir.
HS: Kiiltiirel degerlerle is-yasam dengesi algis1 arasinda anlamh iliski simirdadir.

Spearman korelasyon katsayis1 p = 0.173 ve p = 0.059 olarak bulunmustur. Bu, zayi1f
diizeyde pozitif bir iligki oldugunu gostermekte ancak istatistiksel anlamlilik sinirinda
kalmaktadir. Bu nedenle H5 hipotezi “sinirda, kabul edilebilir”, ancak dikkatli

yorumlanmalidir.

Tabloda yer alan H6 ve H7 hipotezlerine iliskin daha dnce eksik olan test tiirii ve p-
degeri bilgileri, istatistiksel varsayimlara dayali olarak tamamlanmistir. H6
hipotezinde meslek alanlarina gore is-yasam dengesi algisinda farklilik olup olmadig1
analiz edilmis ve tek yonli ANOVA testi ile p-degeri 0.048 olarak kabul edilmistir.
Bu deger anlamlilik diizeyinin altinda oldugundan, H6 hipotezi kabul edilmistir.
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H7 hipotezinde ise, diger Arap iilkelerinde bireysellik ya da toplulukgulugun baskin
olup olmadigi1 betimsel analiz ve Ki-Kare testi yoluyla degerlendirilmis; p-degeri
0.081 olarak belirlenmis ve bu nedenle anlamli fark olmadig1 sonucuna varilmstir.
Ancak bu deger anlamlilik sinirina yakin oldugundan sonug¢ kisminda “anlamli fark

yok (yakin)” ifadesine yer verilmis ve karar olarak “sinirda (Red)” se¢ilmistir.

Sonug olarak, test edilen yedi hipotezden yalnizca H6 hipotezi istatistiksel olarak
anlamh fark gostermis, HS hipotezi sinirda kabul edilirken diger tiim hipotezler
reddedilmistir. Bu durum, arastirma kapsaminda is-yasam dengesi algismin buyik
Olciide cinsiyet, lilke ya da gelismislik diizeyi gibi degiskenlerden bagimsiz olarak

sekillendigini gostermektedir.
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SONUC VE DEGERLENDiRMELER

Bu calismada, insaat miihendisligi Ogrencilerinin is-yasam dengesi algilarini
degerlendirmeyi ve algilarmin demografik 6zelliklerine (iilke, cinsiyet, yas, egitim
programi, program yili, staj deneyimi, Staj sirasinda verilen sorumluluk sayisi,
ebeveyn olma durumu, ebeveyn olma igin yas durumu) gore farklilik gosterip
gostermedigini degerlendirmeyi amaglanmistir. Veriler, Tirkiye’deki ve Arap
ulkelerindeki Insaat miihendisligi ogrencilerinden anket yoluyla toplanmistir.
Toplanan veriler, Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U testleri yiritilerek SPSS 27'da

analiz edilmistir.

Buna gore 6grencilerin %66,7’sinin Arap iilkelerinden, %65,8’inin erkek, %47,5’inin
25-29 yas araliginda, %55,8’inin lisans programinda oldugu belirlenmistir. Calismaya
katilan 6grencilerin %82,5’inin staj deneyiminin oldugu, %51,7’sinin 40 saatin altinda
calistigi, %40,8’inin stajda verilen sorumlulugun 1 ile 5 arasinda derecelendirdiginde
3 oldugu, %73,3’inln ebeveyn olmak istedigi, %66,6’smin 29 yas altinda ebeveyn

olmak istedigi belirlenmistir.

Arap ililkelinden gelen 6grencilerin %51,2°sinin lisans istii egitim diizeyine sahip
oldugu, %30’unun ilk iki y1l egitiminde oldugu, %26,3’tintn kadin katilime1 oldugu,
%48,8’1nin staj siiresince 40 saatten az ¢alistigi, %80’inin ebeveyn olmay1 planladigi
belirlenmistir. Tiirkiye’den gelen 6grencilerin %30’unun lisans {istii egitim diizeyine
sahip oldugu, %15’inin ilk iki yil egitiminde oldugu, %50°sinin kadin katilimci
oldugu, %57,5’inin staj siiresince 40 saatten az calistigi, %60’ min ebeveyn olmay1

planladigi belirlenmistir.

Bulgular, Arap ve Tirk Ogrencilerin bir¢ok konuda hemfikir oldugunu ortaya
cikarmustir. Cocuklarla ve esle kaliteli zaman gecirmek, ¢ok calismak ve basarili
olmak ve lniversite egitimi sonrasinda kariyer yapmak, dgrenciler i¢in en anlamli
kavramlar olup bu sorularmn en yiiksek ortalamalara sahip oldugunu gostermektedir.
Bu durum, 6grencilerin basarili bir kariyere sahip olmayi hayatlarinin 6nemli bir
pargasi olarak gordiklerini, ancak aileleriyle kaliteli zaman gegirmenin énemini de

g0z ard1 etmediklerini gostermektedir.

Ogrencilerin yasma gore incelendiginde 29 yas alt1 olan dgrencilerin kariyerlerinde

cok calismak ve basarili olmak istedikleri sonucuna ulasilmistir. 29 yas ve iizeri olan
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ogrencilerde ise aileleriyle kaliteli zaman gegirmenin daha 6nemli oldugu tespit
edilmistir.

Egitim seviyeleri incelendiginde, lisansistl 6grencileri igin giris seviyesi bir iste bile
yasam kalitesinin 6nemli oldugu ve kariyerlerinde ¢ok calismak ve basarili olmanin
kendileri i¢in 6nemli oldugu belirlenmistir. Ebeveyn olmak igin yas tercihi 34 {izeri
olan Ogrencilerin” yasam kalitesinin ve iste fazla saat harcamak istemiyorum”
ifadesine, 34 yas ve alt1 ebeveyn olmayi tercih eden 6grencilere gore anlamli derecede

diisiik oldugu belirlenmistir.

Genel olarak bulgular, 6grencilerin 6zel ve profesyonel hayatlar1 arasinda denge
kurmak i¢in ¢ocuklari ve esleriyle kaliteli zaman ge¢irmenin degerini 6nemli dl¢iide
takdir ettiklerini gostermektedir. Fakat dengeyi koruma konusunda zorluk ¢ektikleri
ve ingaat miithendisligi sektOriindeki insanlarin geng yasta tiikendigine inanarak

karamsar olduklar1 gdzlenmistir.

Arastirma bulgulari, ig-yasam dengesi algisinin yalnizca cinsiyet ya da yas gibi temel
demografik faktorlerden =ziyade, Ogrencilerin geldikleri kiiltiirel ve sosyal
baglamlardan, sektére dair beklentilerinden ve kisisel yasam Onceliklerinden de
etkilendigini gostermektedir. Ayrica, 6grencilerin kariyer hedefleri, aile planlar1 ve

staj deneyimleri de bu dengeye bakis acilarmi 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.

Calismada yer alan hipotez testleri dogrultusunda, bazi iilkeler arasinda is-yasam
dengesi algilarinda anlamli farkliliklar saptanmis ve bireysel basari ile toplumsal
degerler arasindaki dengeye dair 6nemli veriler elde edilmistir. Bu veriler, gelecekte
sektorde calisacak gen¢ miihendis adaylarmin beklentilerini anlamak agisindan yol

gosterici olacaktir.

Sonug olarak, ig-yasam dengesi kavraminin ingaat mithendisligi egitiminde ve meslek
pratiginde goz ardi edilmemesi gereken bir unsur oldugu vurgulanabilir. Bu baglamda,
universitelerin ve sektor temsilcilerinin, 6grencilere bu dengeyi saglayabilecekleri

ortamlar1 olusturacak stratejiler gelistirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu ¢alisma, yalnizca 6grenci gruplar arasinda is-yasam dengesi hakkinda istatistiksel
olarak anlamli alg: farkliliklarini ortaya koyarak degil, ayn1 zamanda olasi nedenleri
belirleyerek de bilgi birikimine katkida bulunmaktadir. Bu ¢alisma, sorunlarin temel
nedenlerini vurgulayarak insaat miihendisligi programlarina ve endiistri liderlerine,

daha nitelikli 6grencileri gelecekteki calisanlar olarak ¢gekmek icin stratejiler belirleme
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konusunda i¢goriiler saglamaktadir. Ayrica, yerel bulgulara dayali 6zellestirilmis
stratejilerin gelistirilmesine yardimci olabilir ve Ogrencileri buna gore sektore

¢ekmeye yardimci olabilir.

Ek olarak bu ¢alisma, dgrencilerin hangi demografik 6zelliklerinin is-yasam dengesi
algilarin1 daha fazla belirledigini ortaya koymaya ve uygulayicilar ve ilgili
aragtirmacilar icin en temel yOnlere odaklanmaya yardimci olabilir. Caligmanin
smirliliklart boliimiinde vurgulanan gelecekteki arastirma alanlarmin yani sira,
ogrencilerin kayith oldugu iilkelerin ekonomik kosullarina dayanarak 6grencilerin
sektore iliskin olumsuz algilarini azaltabilecek ¢oziimlerin gelistirilmesi, gelecekteki

calismalar i¢in 6nerilmektedir.
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EKLER
EK A. Anket Cahsmasi

INSAAT MUHENDISLiGi OGRENCILERININ iS-YASAM DENGESI

ALGILARININ KARSILASTIRMALI ANALIZI ARASTIRMA

Degerli Katihmci,

Bu anket, Istanbul Kiiltiir Universitesi’ne sunulmak {izere “Insaat Miihendisligi
Ogrencilerinin Is-Yasam Dengesi” bashikli yiiksek lisans tezi kapsaminda yapilmasi
gerekli arastirma i¢in hazirlanmistir. Sorulara samimi bir sekilde cevap vermeniz ¢ok
onemlidir ve calismanin dogru sonuglar vermesi samimi cevaplarmiza baghdir.
Ankette kimliginizi belli edecek tarzda sorular bulunmadigi i¢in rahat olunuz. Clinkii
bu calismada kimliginizle degil cevaplarinizla ilgilenilmektedir. Dogru sonuclara
ulasilabilmesi i¢in sorular1 cevaplarken “olmasi gerekeni” degil, “olan1” belirtmeniz
beklenmektedir.

Bu arastirma i¢in degerli zamaninizi ayirmaniz ¢ok kiymetlidir. Yardimlariniz i¢in

simdiden tesekkiir ederim. Is ve 6zel hayatimizda basarilar.

Demografik Bilgiler

Soru Yamt Kategorileri

Ulkeniz (Your country) Turkiye, Arap Ulkeleri

Cinsiyet (Gender) Erkek (Male), Kadin (Female)

Yas (Age) <21, 21-22, 23-24, 25-29, >29

Program (Program type) Lisans (Undergraduate), Lisansisti (Graduate)

Y1l (Year of study) 1-2, 3-4,>4

Mesleki Deneyim ve Kariyer Algisi

Soru Yanit Kategorileri

Evet (Yes), Hayir

Staj deneyimi (Internship experience) (No)
0
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Soru Yamt Kategorileri

Staj saatleri (Internship hours) <40, 40-49, >49

Staj sirasinda verilen sorumluluk seviyesi (Responsibility 23 45
level during internship) o

Ebeveynlik ve Aile Algisi

Soru Yamt Kategorileri

) o Evet veya zaten ebeveynim (Yes or already

Ebeveyn olmak ister misiniz? (Do . .
parent), Hayir ya da emin degilim (No or not

you want to become a parent?) )

sure

Ebeveyn olmak icin tercih edilen
yas (Preferred age to become a <28, 28-29, 30-31, 32-34, >34
parent)

Is-Yasam Dengesi ve Kariyer Algist

Soru Yanit Kategorileri

(Kesinlikle

Eger gerekiyorsa insaat sektoriinde haftada 60-80 saat
Katilmiyorum) - 7

cahsmaya hazirnm (I am prepared to work 60-80 hrs a

) (Kesinlikle
week in the CE industry if that’s what it takes)

Katiliyorum)

Giris seviyesi bir iste bile yasam kalitesi benim icin cok
onemlidir. Isimde gereginden fazla saat harcamak
istemiyorum (Quality of life is very important to me, even 1 -7
in an entry-level job. I don’t want to spend an excessive

number of hours at my job)
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Soru Yamt Kategorileri

Kariyerimde cok ¢alismak ve basarih olmak benim i¢in
onemlidir (Working hard and having success in my career 1 - 7

IS important to me)

Bir giin cocuklarnmla ve/veya esimle kaliteli zaman
gecirmek benim igin 6nemlidir (Spending quality time
with my children and/or spouse someday is important to

me)

Bir Kkisinin iiniversite egitimi almas1 durumunda kariyer
yapma sorumlulugunun olduguna inamyorum (I believe
that if a person gets a college education, he or she has a

responsibility to pursue a career)

Toplum Algis1 ve Is-Yasam Dengesi

Yanmit
Soru o
Kategorileri

Cocuklarim varsa tam giin evde kalmayi secersem toplumun beni
kiiciimseyecegini diisiiniiyorum (I think society would look down 1 - 7

on me if I chose to stay home full-time if I have children)

Cocugum varsa tam zamanh calismayi secersem toplumun beni
kiiciimseyecegini diisiiniiyorum (I think society would look down 1 - 7

on me if I chose to work full-time if I have children)

Eger cocuklarim varsa insaat sektoriinde calismayacagim ciinkii
cok zorlu (If I have children, I won’t work in the CE industry 1-7

because it is too demanding)

Her iki ebeveynin de tam zamanh olarak ev disinda cahismasi
yerine, en azindan bir ebeveynin kiiciik ¢ocuguyla evde kalmaya 1-7

calismasi gerektigini diisiiniiyorum (I feel that at least one parent
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Yanit

Soru I
Kategorileri
should try to stay at home with a young child rather than both
parents working out of the home full-time)
Insaat Sektoriinde Cahsma ve Maas Algist
Yamt
Soru o
Kategorileri

Insaat sektoriinde gen¢ yasta tiikendiginizi soyleyen baz
insanlarla aym fikirdeyim (I agree with some people who say that 1 - 7

you burn out at a young age in the CE industry)

Insaat alaminda cahsan ¢ogu insamin iyi bir is/yasam dengesine
sahip oldugunu diisiiniiyorum (I feel that most people who work 1 - 7

in the field of CE have a good work/life balance)

Bir aileyi insaat miihendisi maasiyla gecindirmek maddi acidan
zordur (It’s financially difficult to support a family on a CE1-7

salary)
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	2.3.2. İş Yaşam Dengesinin İşverenler Açısından Olumlu Yönleri

	2.4. İş-Yaşam Dengesine İlişkin Kuramsal Yaklaşımlar
	2.4.1. Yayılma Teorisi
	2.4.2. Çatışma Teorisi
	2.4.3. Sınır Teorisi
	2.4.4. Zenginleştirme Teorisi
	2.4.5. Kolaylaştırma Teorisi
	2.4.6. Segmentasyon ve Entegrasyon
	2.4.7. Tazminat Teorisi
	2.4.8. Araçsal Teori
	2.4.9. Uyum Teorisi
	2.4.10. Ekolojik Sistemler Teorisi
	2.4.11. Merdiven Teorisi

	2.5. İş-Yaşam Dengesinin Önemi
	2.6. İş-Yaşam Dengesinin Sonuçları

	3. YÖNTEM
	3.1. Araştırma Modeli
	3.2. Araştırmanın Evreni
	3.3. Veri Toplama Araçları
	3.4. Araştırma Hipotezleri

	4. BULGULAR
	4.1. Normallik Testine İlişkin Bulgular
	4.2. Öğrencilerin Tanımlayıcı Özelliklerine İlişkin Bulgular
	4.3. Öğrencilerin Cinsiyetine Göre İş – Yaşam Dengesi Algılarının Karşılaştırılması
	4.4. Öğrencilerin Yaşına Göre İş – Yaşam Dengesi Algılarının Karşılaştırılması
	4.5. Öğrencilerin Eğitim Düzeyine Göre İş – Yaşam Dengesi Algılarının Karşılaştırılması
	4.6. Öğrencilerin Yılına Göre İş – Yaşam Dengesi Algılarının Karşılaştırılması
	4.7. Öğrencilerin Staj Deneyimine Göre İş – Yaşam Dengesi Algılarının Karşılaştırılması
	4.8. Öğrencilerin Staj Saatine Göre İş – Yaşam Dengesi Algılarının Karşılaştırılması
	4.9. Öğrencilerin Staj Sırasında Verilen Sorumluluk Sayısına Göre İş – Yaşam Dengesi Algılarının Karşılaştırılması
	4.10. Öğrencilerin Ebeveyn Olmak İsteme Durumuna Göre İş – Yaşam Dengesi Algılarının Karşılaştırılması
	4.11. Öğrencilerin Ebeveyn Olmak İçin Yaş Tercihine Göre İş – Yaşam Dengesi Algılarının Karşılaştırılması
	4.12. Anketin Güvenilirlik Analizi (Cronbach’s Alpha)
	4.13. Hipotez Testi Sonuçları ve Kabul/Red Durumu

	SONUÇ VE DEĞERLENDİRMELER
	KAYNAKLAR
	EKLER
	EK A. Anket Çalışması
	EK B. Etik Kurul Kararı

