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OZET

Okul oncesi egitim kurumlar1 bireylerin ilk egitim aldiklar1 kurum olarak
bilinmektedir. Bu kurumlarda egitim veren 6gretmenlerin okul yoneticisi ile ilgili deneyimleri
onemli dlciide dgrencileri ve diger grup elemanlarmi etkilemektedir. Ogretmenlerin okul
yoneticilerini birer etik lider olarak degerlendirmeleri ve okul igerisindeki davranislarini
belirli ¢ergevelerde yorumlamalari 6nem kazanmaktadir. Calisma kapsaminda okul oncesi
egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin degerlendirilmesinin temel nedeni
olarak, o6grencilerin yas gruplarmin erken ¢ocukluk yillarmma denk gelmesi gosterilebilir. Bu
donemdeki bireylerin c¢evrelerinden ¢abuk etkilendigi ve kisilik gelisimlerini etkileyecek
onemli psikolojik evrelerden gectigi bilinmektedir. Okul miidirlerinin etik liderlik
davranislarmin 6gretmenler tarafindan degerlendirilmesini konu alan ¢aligma kapsaminda,
Ogretmenlerin belirttikleri goriisler sonucunda bulgulara ulagilmistir. Calisma kapsaminda
tematik analiz yapilarak kodlar ve temalar olusturulmus, olay Orgiileri lizerinden sonuca
ulasiimistir. Ogretmenler arastirma sonuglarma gore etik liderlik ile ilgili genel bilgilere
sahipken, okulda hangi davraniglarin etik olup olmadigina karar vererek, durumu
gozlemleyebilmektedir. Katilimecilardan birine gore liderlik kavramu gii¢ ifade etmektedir:
“Bir lider adaletli olmali, herkese esit davranmali ve isini gercekten iyi yapmalidir.”
Yoneticinin etik dig1 davranigim1 tanimlarken bunu tecriibeye dayandirdigini, kisinin kisilik

karakteriyle alakali oldugunu vurgulamaktadir: “Miidiir etik dis1 davranista bulunmus olabilir,
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ama zayif bir karaktere sahipsen bir sey sdyleyemezsin. Giiglii bir karaktere sahipsen her seyi
sOylersin kendini savunursun.” Bu 6gretmen, miidiiriin etik dig1 davranisinda yanlis hareket
yaptigint sdylemek kisinin kendi karakteriyle Ozgiiveniyle alakali bir sey oldugunu
belirtmektedir. Diger bir 6gretmen ise, etik kavramini ahlak ilkelerini inceleyen bir bilim dali
olarak tanimlamistir. Ayrica ¢alisma grubundaki diger Ogretmenlerin okuldaki etik dis1
davranis1 ayrimcilik, kayirma, duygusal mobbing, yildirma, bencillik, baski, hakaret gibi

davranislar olarak tanimladiklar1 saptanmistir.
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EVALUATION OF ETHICAL LEADERSHIP BEHAVIOR OF SCHOOL
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ABSTRACT

Preschool education institutions are known as the institutions where individuals
receive their first education. The experiences of the teachers who teach in these institutions
about the school administrator significantly affect the students and other group members. It is
important for teachers to evaluate school administrators as ethical leaders and to interpret their
behavior within a specific framework. The main reason for the evaluation of school
administrators working in pre-school education institutions within the scope of the study is
that the age groups of the students coincide with early childhood years. It is known that
individuals in this period are quickly affected by their environment and go through important
psychological phases that will affect their personality development. The findings were
reached as a result of the opinions expressed by the teachers in the study, which concerned the
evaluation of the ethical leadership behaviors of school principals by teachers. Within the
scope of the study, codes and themes were created by thematic analysis and results were
reached through event patterns. According to the results of the research, teachers have general
knowledge about ethical leadership and can observe the situation by deciding which behaviors
are ethical or not in school. According to one of the participants, the concept of leadership
expresses power: “a leader must be fair, treat everyone equally, and do his job really well.
“When describing the manager's unethical behaviour, he emphasizes that it is based on

experience, it is related to the person's personality character: "the manager may have engaged



in unethical behaviour, but you can't say anything if you have a weak character. If you have a
strong character, you say anything, you defend yourself.” This teacher states that it is
something to do with one's own character and self-confidence to say that the principal acted
improperly in his unethical conduct. Another teacher described the concept of ethics as a
branch of science that studies the principles of morality. In addition, other teachers in the
study group defined unethical behavior in school as discrimination, favoritism, emotional

mobbing, intimidation, selfishness, oppression, and insulting behavior.

Key words: ethical leadership, preschool, teacher opinions, leader, ethics



BOLUM I

GIRIS

Egitimde etik, egitimin hedefleri, degerleri ve siirecleri agisindan oncelikle ele alinmasi
gereken bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni egitimin kendisinin,
bireylerde davranis degisikligi yaratmak gibi iddiali bir girisim olarak ortaya ¢ikmasidir
(Aydin, 2016). Etik kavrami sadece egitim sistemi i¢cinde degil birbirinden farkli meslek
gruplarinda da 6nemli bir ayrintidir. Tip alaninda hasta mahremiyetinin saglanmasi etik bir
deger olarak goriilirken, oyunculuk mesleginde sevilmeyen bir kisiyle sahnede iletigim
kurmak etik bir meslek davranisidir. Egitim alaninda etik degerler farkli egitim ve yas

gruplarinda degiskenlik gosterirken 6grenci, 68retmen, veli ticgenini dogrudan etkilemektedir.

Egitim kurumlari, belirli hedefler dogrultusunda topluma faydali insanlar yetistirmeyi
hedeflemektedirler. Bu hedefler dogrultusunda her egitim kurumunun etik degerleri ve bu etik
degerlerin kurum igerisinde yasatilmasindan sorumlu olan yoneticileri bulunmaktadir. Bir
egitim kurumunda hangi kademe olursa olsun gorev yapmakta olan bir ydnetici egitimin
hedefler dogrultusunda ilerlemesine katki saglarken ayni zamanda bu siirecin etik bir
cer¢evede islemesine de dikkat etmelidir. Kurumlar ve organizasyonlarin etik degerlerle cizili

bir semada yonetilmesinden egitim liderleri sorumludur (Vardi, 2001).

Okul igerisinde bir yOneticinin insan iliskilerinde 6gretmen, 6grenci, ¢alisanlar ve
velilere karst tutum ve yaklasimlarinda 6rnek davraniglarda bulunmasi gerekmektedir. Okul
icerisinde Ogretmenlere karsi etik olmayan bir davranis sergileyen okul miidiirii bu hareketi
sebebiyle Ogretmenin performansinda azaliglara ve sonunda Ogrencilerin  okul
performanslarint olumsuz etkilemeye kadar devam etmektedir. Yoneticinin okul iklimini
pozitif yonde kurmasi i¢in kurum O&gretmenlerine ve personeline etik degerleri gozeterek
davranig sergilemesi 6nemlidir (Shwepker, 2001). Kurum igerisinde etik yonetim anlayisinin

bulunmasi ve uygulanmas1 6nemlidir. Yoneticilerin etik kurallar1 yerine getirirken yonetim



icin kullandiklar1 becerilerini burada da kullanmalar1 gerekmektedir. Bu beceriler ger¢ekgilik,
kararlilik, hayal giicii ve etkili iletisim olarak belirlenmektedir (Girard, 1999). Gordon ve
Schneider tarafindan okul yoneticileri i¢in etik kodlar gelistirilmistir. Bu kodlar Celik (2000)

tarafindan su sekilde aktarilmistir;

e Mesleki sorumluluklarini diiriistliik ve biitiinliik i¢inde yerine getirmek.

e Ogrencilere yonelik karar verme ve uygulama etkinliklerinde en iyi temel degerlere
uymak.

e Egitim yonetme kurulunun aldig1 karar ve diizenlemeleri uygulamak.

e Egitimsel hedeflere ulasmay1 engelleyecek kanun, politika ve diizenlemelerin dogru

Olciitlere dayandirilmasi i¢in gerekli ¢abay1 gostermek (Celik, 2000).

Okul miidiirlerinin davranig kalitesini arttirmak icin diinya genelindeki yapilan
calismalarda Amerikan Ulusal Ortaokul Miidiirleri Dernegi ve Ulusal Ilkokul Miidiirleri
Dernegi gibi mesleki orgiitler de kendi tiyeleri icin etik ol¢iitler gelistirilmis ve bu ilkelerin
uygulanmasmi onaylamiglardir (Pipkin, 2000). Yapilan ¢alismalar sonucunda iilkede de etik
degerlere saygili bir okul ortami ve Ogretmen-yonetici iligskisi olmasi gerektigi ortaya

¢ikmistir. Bu durum bizim kiiltiiriimiiz ve toplumsal standartlarimiz i¢in 6nem tagimaktadir.

Orgiitiin temelinde, sosyal etkilesimin ve ortak bir hedefi gerceklestirmenin 6nemli
oldugu bir gergektir. Bu dogrultuda okullar1 da birer o6rgiit olarak diisiiniirsek, sosyal
etkilesimin (iletisimin) en yogun oldugu meslek guruplarindan birinin 6gretmenlik oldugu
goriilecektir. Orgiitiin ne olduguna yonelik yapilan tanimlarda da sosyal etkilesimin
oneminden bahsedilmektedir. A¢ikgoz (2009) orgiitii, belli bir gurup insanin, gérev dagilimi
yaparak, idari yonetimin denetimi ve verilen gorevi aidiyet duygusu ile yapma arzusu iginde
bir vizyona ulagsmak i¢in meydana getirilen zekice ve diizenle bir biitiinliiktiir (A¢ikg6z, 2009;
akt. Yildiz, 2013: 290) seklinde belirtmistir. Tanimdan da anlasilacagi lizere 6rgiit is bolumu,
sorumluluk olgulariyla hareket eden belli bir hedefi bir plan dogrultusunda gergeklestirmeyi
amag edinmis insanlarin toplandig1 ortamdir diyebiliriz. Okullar da vizyon g¢er¢evesinde birer
orgiittiir. Bir orgiit olarak okul oncesi egitim kurumlarinda yogun is ortami 6gretmenlerin
performansi dogrultusunda etik ve adaletli lideri dnemli kilmaktadir. Egitim yonetimi, Teftisi,
Planlamas1 ve Ekonomisi alan1 kapsaminda birgok alana yonelik liderlik ve orgiitsel adalet

kavramlar1 arastirma konusu yapilmistir. Bu arastirmalar incelendiginde okul dncesi egitimin



yonetim boyutunda, liderlik ve orgiitsel adalet kavramlarina yonelik yapilmis aragtirmalarin

az oldugu goriilmektedir.

Okul 6ncesi egitim kurumlar1 da bagli basma bir yonetim arz etmektedir. Okul 6ncesi egitim
kurumsal olarak incelendiginde bir 6rgiit ve ayn1 zamanda kurum yoneticisi lider ve yonetici
vasfin1 tasir. Bu nedenle bu kurumlarda calisan miidiirler iizerinde, yonetim alaninda
arastrma yapilmas:1 gerekmektedir. Okul Oncesi egitim alani hem ilkokullar biinyesinde
bulunan anasmiflart hem de bagimsiz anaokullarinda gorev yapan okul oncesi egitim
ogretmenlerinin smif i¢erisinde gegirilen zaman, veli ile ortak ders planlama zorunlulugu (aile
katilimz1), sergi ¢alismalari, yil sonu etkinlikleri, okul 6ncesi senliklerini planlama, okul i¢inde
okul yonetimi tarafindan verilen sorumluluklar vb. ¢alismalar igin siirekli okul yonetimiyle
hareket etmek zorunda olmalar1 okul yonetimi ile daha fazla iletisime girmelerine neden
olmaktadir. Iste bu iletisim noktasinda kurulan iletisimin ve okul ydnetiminin adaletli gérev
dagilimi yapip yapmama davranigi, okul dncesi egitim 6gretmenlerinin okul yonetiminden
bekledikleri etik davranis sonucunda gelisen etik lider ve Orgiitsel adalet algismi
etkilemektedir. Belli bir amaci gergeklestirmek igin bir araya toplanmis topluluklarin
bulundugu mekanlarda idari denetim vardir (Kaya, 1993: 31). Belli bir hedefe ulagsmak igin
caba sarf eden insanlarm bu cabalarini biitiinlestirerek verimi artirma kaygisindaki insanlar
belli bir otoritenin denetimine ihtiyag duyarlar. Belli bir otorite yani yonetim orgiitiin
islerligini saglayacak hedefe ulagsmadaki kaynaklarin bir araya es giidiim saglamasimni, takip

edilecek analizleri kapsar (Goziibiiyiik, 1996: 1).

Okul 6ncesi egitim kurumlari1 da egitimin ve yonetimin kalitesini artirma noktasinda
lidere ihtiyag duymaktadirlar. Liderligin ne olduguna yonelik birgok tanim yapilmistir.
Liderligin tanimmna baktigimizda lider, kisilerin fikir ve hareketlerini denetlemek igin baski
altinda tutan kisidir (Zaleznik, 1977: 267). Yonetim alanlarindan etik liderligin varligni
hissettirebilmesi i¢in bulundugu ortamlardaki insanlarinda ayni deger ve inanglara sahip
olmast lazimdir (Erdogan, 2002: 49). Gurupta saygin bir havanin var olabilmesi i¢in
yonetenin saygin degerleri sergilemesi, gostermesi i¢in gurup tyelerine bu dogrultuda rol
model davraniglar sergilemesi gerekmektedir (Arason, 2001: 245). Belli bir etkiye sahip
liderin davranislart etik degerler dogrultusunda problemlere yonelik duyarliliga dikkat

cekmek, etik yonden olmasi gereken ve olmamasi gerekenleri vurgulayarak orgiit {iyelerine



karsilikli zitlagsma igerisinde yer aldiklari olgular1 incelemelerine destek vermektir (Burns,
1978: 20).

Egitim orgiitlerindeki yoneticilerin ¢ogu, kendilerinin degerler ve etik alanda en {ist
diizeyde donanimli olduklarmi diistiniirler. Fakat orgiit icerisinde benimsedikleri degerler ve
etik kurallar zamanla asimnir ve etik olmaktan cikar. Kisisel ve orgiit diizeyindeki bir¢ok
problemin nedeni etik davraniglarin zamanla anlamlihigmi yitirmesine dayanmaktadir (Celik,
1999, akt. Ugurlu, Ustiiner, 2011: 434-448).

Igerisinde bulundugumuz zamanm geregi olarak insan iliskilerindeki ¢oziilmeyen
sorunlar, liderlere farkli ve zor bir gorev yiiklemektedir. Liderin etik deger ve inang olgusuna
sahip olmasi gurup igerisinde gosterilen performansin, liderin sahip oldugu bu ozellikler
cercevesinde gelismesi Onem kazanmaktadir. Lider liderlik vasiflarim1i 6grenmek ve
uygulamak zorunda oldugu gibi orgiit igerisinde olaylar1 etik bir degerlendirmeden gegirerek
etik bir yargiya varmak zorundadir. Orgiit icerisinde ahlaki iklim var etme gérevi, idarenin
yonetim olgusuna farkli bir sorumluluk kazandirmaktadir. Bu yeni sorumluluk etik liderlik
anlayisini ortaya ¢ikarmaktadir. Etik, ahlaki deger, kavramlarinin anlamimni yitirdigi
giniimiizde etik liderlik davraniglar1 sergileyen yoneticiler ¢alisanlarin da etik davranislar

sergilemelerine yonelik 6rnek olmus olurlar (Turhan, 2007: 1-4).

Kisilerin adalet kavramini sorguladiklari, ne anlam tasidigma yonelik siirekli
sorgulama ig¢inde olduklari zaman &rgiit igerisinde gegirdikleri zaman dilimidir. Orgiit
icerisinde gosterdikleri performansin adil {cretlendirilip, tcretlendirilmedigi, goérev
dagiliminin adil olup olmadig, 6diillerin adil dagitilip dagitilmadigint degerlendirmektedirler.
Bu sorgulamalar1 6rgiitsel adalet boyutunda irdeleyen bilim insanlar1 ¢alisanlarda olusan
adalet algismin calisanlarin is verimini etkiledigini bunun sonucunda kurum igerisinde

kuruma 6zgii davranislar sergilediklerine yonelik hem fikirdirler (Irak, 2004: 26).

Adalet kavrami, oOrgiitlenmis bir topluluga yonelik yOnetimin sergilemis oldugu
adaletli-adaletsiz davranislardir. Adaletin omzunu, emek sarf edene emegin bedelini iade
etmek olusturur. Bu dogrultuda adaletli muameleyi kisiler ya da orgiitler olmasi1 gereken

bicimde hak etmektedirler. G6z Oniinde olan ve adaletin dagitimmi gdsteren sergilenen



performans sonucunda elde edilen verim ve bu verimin ederidir. Yani maddi boyutudur
(Rebore,2001:228). Orgiit icerisinde bireylerin kurumsal esitlik hissiyatlar1 érgiit icinde kisiye
ve bireylere hangi 6lgiide esit muamele edildigi diistincesidir. Esit muamele hissiyat1 gelirin
ve olumlu mikafatlandrma ve olumsuz miikafatlandirmanin esit bir uygulama ile
paylastirilmas1 sonucunda kendini hissettirmektedir (Miller, 2001, akt. Toéremen, Tan,
2010:62).

Okul 6ncesi egitim dgretmenleri, alt1 (her bir ders suresi 50 dk.) ders saati suresi ile
dinlenme arasi1 vermeksizin giinlerinin ¢ogunu ve verimli zaman dilimlerini okul ortaminda
gecirmektedirler. Yapilan isin ¢ok fazla performans gerektirmesi ve diger Ogretmen
guruplarma gore okul yonetimiyle daha fazla iletisim igerisinde olmalarindan dolay1 adalet ve
adaleti etik bir sekilde uygulayan lidere yonetim boyutunda ihtiya¢ duymaktadirlar. Okul
oncesi egitimin yonetim boyutunda liderlik, orgiitsel adalet, orgiitsel giiven, orgiitsel baglilik
vb. konulara dayal1 literatiir incelendiginde bu alanin yonetimine yonelik ¢aligmalarin yetersiz
oldugu goriilmektedir. Bu calismayla, bu eksikligi doldurmak adma literatiire katki saglamak
amaglanmistir. Egitim yOnetimi boyutunda arastirma alani olarak okul oncesi egitim kurum
yOnetiminin bash basina incelenmesi, sorgulanmasi gereken bir alan olduguna dikkat ¢ekmek
ve okul dncesi egitimi yoneticilerinin bu ¢alismanin sonuglarindan yonetimde hangi noktalara

dikkat etmeleri gerektigi konusunda yararlanacaklari umularak yapilmstir.

1.1. Arastirmanin Problem Durumu

Okul oncesi egitim doneminde dgrenciler gozlemledikleri davranislar: aliskanlik haline
getirmeye oldukca yatkinlardir, sezgileri ve gozlem yetenekleri giicliidiir. Bu yas grubundaki
ogrencilerin ahlak kavramlar1 ¢ok gelismistir. Okul dncesi egitimi dgrencilerin dogustan gelen
birey olma 6zelliklerini gelistirmeleri a¢isindan olduk¢a 6nemlidir. Bu siirecte ¢evrelerindeki
yetiskinlerin davranislar1 ve tutumlari oldukea etkilidir. Ogrencinin gelisim siirecinde ailenin,
ogretmenin, okul gorevlilerinin, akranlarinin ve egitim aldig1 okulun yoneticisinin ve yonetim
bi¢iminin pay1 vardir. Gelisim doneminde iyi ve kotii pek cok davranis edinilirken 6rnek
olabilecek davranislarin kazandirilmasi ve onlarin egitim ortaminin saglikli hale getirilmesi

egitim yonetimcisinin sorumlulugundadir.

Okul yoneticilerinin davranig bigimleri lider olma siire¢lerinde her kademede o

kademenin ozelliklerine gore farkliliklar gostermektedir. Farkli durumlardan dogan etik
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davraniglarn  6gretmenlerin  géziinden nasil karsilandigit ve bu siirece dahil olma
durumlarindaki tepkilerini 6rnek olaylarla 6grenebilmek amaciyla; “Okuldncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenler

tarafindan degerlendirilmesi” tezin konusunu olusturmaktadir.

Arastirmanin ana problem ciimlesi: “Okuloncesi egitim kurumlarinda gérev yapan okul
miidiirlerinin etik davranislari, 6gretmenler tarafindan nasil degerlendirilmektedir?” olarak

belirlenmistir. Bu ana problemden yola ¢ikilarak dort alt problem climlesi olusturulmustur.

1. Ogretmenler etik kavramini nasil tanimlamaktadirlar?
2. Okul yoneticisinin 6gretmenlere karsi etik dig1 davraniglari nelerdir?

3. Ogretmenlerin etik dis1 davranislara kars1 uyguladiklari bas etme yollar1 nelerdir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Gliniimliz insan yetistirme ve egitim kosullarinda etik ve etik degerlerin herkes
tarafindan benimsenmesi ve uygulanabilir olmasi 0Ozellikle 6nemlidir. Degisen diinya
diizeninde etik konusu egitimin temelinde yetistirilen bireyler i¢in sahip ¢ikilmas1 gereken bir
degerdir. Yapilan literatiir taramalar1 kapsaminda etik caligmalar alaninda akademik etik
kavramimin oldukg¢a fazla islenmis olmasinin yaninda, akademinin disinda da diger egitim
kademelerinde etik konusunun giindeme gelmesini saglamak ve farkindalik yaratmak i¢in bu
calismanin yapilmasi amag¢lanmaktadir. Okul 6ncesi egitimden lisansiistii egitime kadar etik
kavrami, egitimin temelinde onemlidir. Bu ¢alismanin literatiirde 6gretmenlerin goziinden
elestirel bir bakis agis1 getirmesi sebebiyle 6nemli bir yere sahip olmasi ongdriilmektedir.
Caligmada nitel arastirma yontemi ve analizi kullanilarak veriler toplanarak ve bu alanlarda

analiz edilerek giiclii bulgulara ulasmak hedeflenmektedir.

Etik, etik ilkeler, meslek etigi, etik kodlar, meslek ahlaki, is ahlaki, etik dis1
davraniglar gibi kavramlar son yillarda siklikla kullanilmaktadir. Bunun en 6nemli sebebi,
insan eylemlerinin bilyiik bir kismmin etik degerlerle ilgili olmasidir. Insanlara ait eylemler
ve davranislar etik degerler kapsaminda degerlendirilmeye alinmalidir. Bu siirecte iliskinin
etik degerleri gozetmeden bulundugu herhangi bir davranis kisinin kidemi ve makami ne
olursa olsun etkinliginin almayacagmi gdstermektedir. Giiniimiiz kosullar1 toplumsal bazda
daha karmasik bir hal aldigi ve genel Kurallar gerektigi bicimde uygulanmadig: igin etik

degerlere sahip ¢ikilmasina, bu degerlerin gozetilmesinde daha fazla 6zveriye ihtiyag¢ vardir.



Bu siirecte egitimin temel isleyisinden ve saglikli yiiriitilmesinden sorumlu olan okul
miidiirleri, okul ikliminin saglanabilmesi i¢in etik degerlere 6nem vermelidir. Etik kelimesinin
anlamsal karsiligi Tiirk¢e’mde 'ahlak' olarak kullanilmaktadir. Kelimenin anlami olarak

bakildiginda 'ahlak' kavramina toplumun her kesiminin ve her sosyal smifin ihtiyaci vardir.

Degerlerin  kiiresel degisimler sonucu zarar goérmesi ve bunun sonucunda etik
sorunlarin yasandigi giiniimiizde egitim Orgiitlerinin toplumsal degerlere bir sorumluluk
cercevesinde sahip ¢ikip ¢ikmadigi tartisilmaya baslanmustir. Ogrencilere bilgilerin gretimini
kazandirmadan baska, i¢inde bulunduklar1 toplumun etik ve ahlaki davranis Olgiitleri
kazandirma sorumlulugu egitim orgiitlerinin yonetiminin sorumlulugundadir. Bu sorumlulugu
alan yoneticiler yani liderler elestirilmekte olan, eksik kalmig liderligin manevi boyutunu
ihmal etmemis olacaklardir. Yapilan ¢aligmalar da liderligin ahlaki- etik boyutuna 6nem
vermekte bu dogrultu da gelistirilen kuramlarla farkli otorite bicimi meydana koymaktadirlar.
Ortaya ¢ikan yeni liderligi etik (moral) liderlik olarak ifade etmektedirler. Egitim Orgiitlerinin
liderleri etik liderlik davranislarmi yerine getirmeleri 6rgiitiin vizyonu ve toplumsal degerlerin
stirdiiriilebilmesi acisindan 6nem tasimaktadir. Bireylere ve Orgiitlere ahlaki sorumluluklari
edindirme ihtiyacinin fark edildigi giintimiizde, bu yiikiimlilik ayricalik arz etmektedir.
Kiiltiirlerin sekilsel ve manevi olarak farklilastigi bu zamanda, kisilere esit davranmanin ve
adaletli davranmanin Oneminin kavranmasi ve algilanmasi noktasinda okullarin ve okul

yoneticilerinin sorumluluklar1 biyiiktiir (Turhan, 2007: 5-7).

Yoneticilerin tagimis olduklari sorumluluklarin Onemi egitim Orgiitlerinin  her
kademesinde onem arz etmektedir. Bu 6nem okul dncesi egitim kurumlarinda egitim verilen
yas gurubunun kritik donemsel 6zellikler tasimasindan dolay1 daha da bir 6nem tagimaktadir.
Clinkii 6gretmenin performansmin olumsuz etkilenmesi sinif igerisinde negatif sonuglara
sebep olabilir. Egitim Yonetimi boyutunda, aragtirma konusu olarak liderlik, etik liderlik,
orgiitsel adalet kavramlarina okul Oncesi egitimin yonetim boyutunda c¢ok fazla yer
verilmemis oldugu goriilmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda egitim yonetimi boyutunda
arastrma alani olarak okul Oncesi egitim Kurum yonetiminin basli basina incelenmesi,
sorgulanmasi gereken bir alan olduguna dikkat ¢ekmek ve okul oncesi yoneticilerinin bu
calismanin sonuglarindan yonetimde hangi noktalara dikkat etmeleri gerektigi konusunda
yararlanacaklar1 umularak yapilmistir. Okullarin iklimsel etik ortamimnda etik liderligin diger

boyutlarmm olumlu etkilenmesi ve bu etkinin de orgiitsel adalet algisina olumlu yansimasi



icin ¢alismanin yol gosterecegi ve Okul dncesi egitim alaninin yonetimine katki saglayacagi

umulmaktadir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu tezin yazim amaglarindan en onemlisi liderlik siirecinde okul ydneticilerinin
farkinda olarak veya olmayarak Ogretmenlere, 6grencilere, ilgili ¢alisanlara, 6grencilere ve
velilere karsi uyguladiklari etik davraniglarin 6gretmenlerin géziinden degerlendirilmesini
tespit etmektir. Bu ¢alismada gelecegin yonetici adaylar1 olarak dgretmenlerin bakis agilarina
gore, calistiklart okullardaki siireglerinde gozlemledikleri etik veya etik dist yOnetici
davranislarmin dgrenilmesi esas almmustir. Ogretmenlerin yoneticilerin etik veya etik disi
davranislarma kars1 verdikleri tepkiler ve etik ile ilgili temel durumlarin farkindaligi
arastirmanin yapilmasi amacina 6nemli bir etkendir. Devlet ve 6zel okul Oncesi egitim
kurumlarmin 6zelliklerinden yola ¢ikilarak bu kurumlarda yonetici olan Kkisilerin

davraniglarmin 6gretmenlerin goziinden etik bir bakis agisiyla incelenmesi amaglanmaktadir.

Arastirmanin amaci kapsaminda okul yoneticilerinin etik ve etik liderlik davraniglari
ile ilgili farkindaliklar1 6n plana c¢ikmaktadir. Etik liderlik davranisinda bulunmayan
yoneticilerin hangi kosullarda bu davraniglar1 sergiledikleri ve sonuglarmin neler oldugu ile
ilgili dgretmenlerin goziinden bir anlatim hedeflenmistir. Ogretmenlerin, ¢alisanlarm veya
cocuklarin, yoneticiler tarafindan etik dis1 bir davranisa maruz kalmalarindaki temel sorunun

ve olas1 sonuglarm neler oldugu ile ilgili bulgular elde edilmesi amaglanmaktadir.

1.4. Tamimlar

Etik: Felsefe bilimleri arasinda 6nemli yeri olan etik insan algisinin en eski alanlarindan olan
ahlak hakkinda bilimdir. Ahlaktan konusan “Etik” Yunancada “ethos” soziinden olup,
etimolojik anlami adet, gelenek, karakter, aliskanlik, davranig, miza¢ demektir. "Etik", insanin
gizemlerine, diger insanlarla ve diinyayla iliskilerine, insan varligmin en derin sorunlarma
yoneliktir. "Etik", iyi ve kotii, adalet ve benzeri benzersiz, geleneksel bir kategoridir ahlaki
farkindalik, ahlaki faaliyet, normlar, hedefler, tutumlar vb. gibi evrensel kavramlar1 kullanir
(Sahhiiseynova, 2009).



Mesleki Etik: Mesleki aktivitelerle ilgili insanlar arasindaki iligkilerin ahlaki niteligini
saglayan davranig kurallaridir. Meslek etiginin kendine ozgii ilkeleri vardir. Bunlardan
hiimanizm ilkeleri, profesyonel iyimserlik ilkesi, vatanseverlik ilkesi ve digerleri daha
onemlidir. Hiimanizm ilkesi, meslek etiginin tiim alanlarina uygulanir ve her bir kisinin
kisiligine saygi gosterilmesini gerektirir. Bu ilke, insani faydaciya, yani herhangi bir, hatta
onemli hedeflere olan yaklagimi ile c¢elismektedir. Hiimanizm ilkesini anlamak y0Oneticileri,
kanun uygulayict memurlar1 ve ¢ocuklarmi sevgiyle ilgili faaliyetlerini inga eden 6gretmenler

icin daha da 6nemlidir. Bu ilke iyimserlik ilkesi ile ¢cakismaktadir (Sahhiiseynova, 2009).

Egitimde Etik: Egitimci her zaman kiiltiirel seviyesini artirmas1 gerektiginin farkinda olmal
ve toplumdaki istisnai roliinii kabul etmelidir. Ciinkii egitimde etik yalnizca 6gretmen-6grenci
iligkilerini degil, Ogretmen-ogretmen, ogretmen-topluluk, 6gretmen-ebeveyn, Ogretmen-
yonetici iligkisini de 6grenir. Bu nedenle, bir egitmen ve ya egitim yoneticisi glizel konugma
kiiltiirtine sahip olmali, nazik, saygili ve acik bir sekilde kendini ifade edebilmesi dnemlidir

(Sahhiiseynova, 2009).



BOLUM 11

KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

Egitim yOnetimi, uzlagilmis politikay1 gerceklestirmek icin bir yiirlitme islevi olarak
tanimlanabilir. Yonetim, ¢ekirdeginde politika olusturma ve yeri geldiginde orgiitsel doniisiim

sorumluluklari olan egitim liderliginden ayrilir (Bola, 1999:194, akt. Bush, 2018:1).

Bu béliimde arastirmanin kuramsal ve kavramsal agidan derinlemesine incelenmesine

yer verilmistir.

2.1. Liderlik Kavrami

Lider ortak bir hedefi gerceklestirmek igin birlikte oldugu bireylerin istek ve
ihtiyaglarin1 zamaninda fark edip, bunlar1 oOrgiit hedefleri dogrultusunda sekillendirerek,
orgiitleyip yonlendiren kisidir. Orgiitiin varmak istedigi hedefi dogrultusunda insani ve teknik
bilgi ve kabiliyetini kullanarak yonettigi kisileri etkileme ve yonlendirme giictidiir (Eren,
1998, akt. Ertiirk, 2012: 24). Liderlige yonelik netlik igeren tanimlamalarda bulunmak
imkansizdir. Bu durumun sebeplerinin temelinde kiiresel, insani ve iliskisel durum ifade
etmesidir. ayrica tlizerinde siirekli arastirma yapilmasi, duragan olmamasi da etkili olabilir

(Sahin ve Temizel, 2007: 182).

Bir kurumun isleyisini saglama konusunda yetkili bir kisi olarak gosterilen kisiler
yoneticiler veya liderlerdir. Bu iki kavram siklikla birbirleriyle karistirilarak birbirlerinin
yerine kullanilmaktadir. YoOnetim ve liderlik kavramlar1 i¢inde bulundugu ortamin
kosullarina, davranis bicimlerine, amaglarma ve islevine gore degisiklik gdstermektedir.
Yonetici kurumun 6zelliklerini ve yapisini koruyarak gorevini yerine getirir, lider ise grup
icerisindeki elemanlarin ihtiyaglarint ve Ozelliklerini goz Oniinde bulundurarak, grup
dinamiklerini dengeler ve isbirligi kurarak, kendini isin igine katarak amaclarini

gerceklestirmeye odaklanir (Coban, 2018).
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Yukaca (2010) gore, liderlik etkililiginde belirleyici olan ii¢ tiir degisken vardir: (1)
liderin karakteri, (2) izleyicilerin karakteri ve (3) durumun niteligi. Bunlar ayn1 zamanda

liderlik teorilerini belirleyen temel degiskenlerdir.

1. Liderin Karakteri: Kisisel ozellikler (ihtiyacglar, kisilik, degerler), giiven ve
iyimserlik, beceri ve deneyim, davranis 6zellikleri, biitiinlik (diirtistliik, degerleri ile tutarl

davranis), etkileme taktikleri, izleyicilerin affettigi nitelikler.

2. Izleyicilerin karakteri: Kisisel ozellikler (ihtiyaclar, kisilik, degerler), giiven ve
tyimserlik, beceri ve deneyim, liderin affettigi nitelikler, lidere duyulan giiven, goreve baglilik

ve ¢aba, is ve liderden memnun olma derecesi.

3. Durumun Niteligi: Orgiitiin tipi ve biiyiikliigii; liderin pozisyonu, gii¢ ve otoritesi,
gorev yapist ve karmasikligi, orgiitsel baghlik, orgiit kiiltlirii, ¢cevresel belirsizlikler, digsal

bagimliliklar, ulusal kiiltiirel degerler.

Liderlik kavrami incelendiginde etimolojik acidan ‘liderlik etmek’, ‘lider’ ve ‘liderlik’
kelimelerinin Anglosakson kokenli olup ‘lidere’ kelimesinden tiiredigi ortaya ¢ikmaktadir.
Kelimenin kokeninde insanin yolcuga c¢ikmast ve bu yolculukta kilavuzluk yapmak
anlamalar1 tasimaktadir. Tiirkgede liderlik kelimesinin karsilig1 olarak ‘onderlik, han, sultan,
sah, padisah’ gibi farkli kelimeler kullanilmakla birlikte, glinlimiizde en yaygin kullanimi

‘liderlik’ tir (Turan ve Bektas, 2014).

Liderlik  kavrami arastirmacilar  tarafindan  birbirinden farkli  formalarda
tanimlanmistir. Bu tanimlar dogrultusunda Bulman ve Terence’e (2013) gore liderlik,
insanlarm iglerini yapmak i¢in ihtiyaclar1 olan 6zgiirlik ve destegi giivence altina alarak
onlar1 kararlara dahil etme yoluyla giiclendirmektir. Harris ve Lambert (2003) liderligi,
fikirleri birlikte tiretmek, ortak inanglar ve yeni bilgiler 151¢mda isi anlamli kilmak ve bu
anlayislardan beslenen eylemeler iiretmek olarak tanimlamaktadir (akt. Kiling, 2010). Gelisen
diinya diizeninde her yap1 ve orgiit kitlesini pesinden siiriikleyen, ¢aliganlarin mutlu olmasini
saglayarak performanslarin artmasma katki saglayacak, orgiit icinde Ozellikleri ve 1liml
tutumu ile one ¢ikacak birine ihtiyag duymaktadir. Liderlik hakkinda pek ¢ok ¢alisma yapan
Kozse ve Poster (1990), arastrmalarimi liderlige 6zgii eylem ve davraniglar {izerine
yogunlastirmiglar ve liderlige 6zgii bes temel eylemi asagidaki gibi swralamislardir (akt.

Giicld, 2016: 7).
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1. Siirece Meydan Okuma: Olanaklar1 arastirma, denemeler yapma ve hassas riskleri

iistlenme davraniglarini gerektirir.

2. Paylasilan Bir Vizyonu Asitlama: Bir gelecek vizyonu olusturma ve takipgilerin

destegini saglama davranislarini gerektirir.

3. Baskalarim Eyleme Gegirme: Isbirligini tesvik etme ve takipcilerin kisisel

gelismelerini destekleme davraniglarini gerektirir.

4. Gidilecek Yolu Modelleme: Ornek olma ve isleri adim adim tamamlamaya

odaklanma davranislarini gerektirir.

5. Cesaretlendirme: Takipgilerin katkisini takdir etme ve onlarin basarilarmi kutlama

davranislarmi gerektirir.

Liderlik ve yoneticilik kavramlar1 bazi durumlarda birbirine karigtirilmaktadir. Bu
caligmalar kapsaminda Balta (2007) liderlik kavrammin gelecege yonelik olduguna vurgu
yaparak, liderin, kurumun ayakta kalmasini saglamak, islerin yapilma bicimleri ile, nelere
deger verildigini bilmek, vizyon olusturmak ve bu vizyonu kurum iginde benimsetmek
siirecinden sorumlu olduklarmi, yoneticinin ise bugiinle ilgilendigini, yapilmasi gereken isleri
ve amagclara ulasma yolunda gosterilen ilerlemeleri degerlendirmeyi hedefledigine vurgu
yapar. Gokay’a (2011) gore lider ve yoOnetici arasindaki temel fark gii¢ ve otorite
kaynaklaridir. Lider giiclinii, izleyenleriyle arasindaki etkilesimin kalitesinden ve
yogunlugundan alirken; yonetici, bulundugu makamdan, statiiden ve yasal gii¢ kaynagi
otoritesinden alir. Luxemburg ve Orstesin (2013: 102) kapsamli bir literatiir taramasi

sonucunda liderlik ve yonetim arasinda belirgin farklar oldugunu tespit etmistir (akt. Giigli,

2016).
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Tablo 2.1. Liderlik ve Yonetimin Karsilagtirilmasi

Kategori Liderlik Yoénetim
Diistinme Siireci Insanlar tizerinde odaklanur, Islere odaklanir,
Disa bakar. Iceri bakar.
Amag Belirleme Bir vizyon belirler, Planlar1 yénetir,
Gelecegi yaratur, Mevcudu iyilestirir,
Orman gériir. Agaclar goriir.
Calisan Iliskileri Is arkadaslarini cesaretlendirir, | Astlar1 yénetir,
Giivenlerini kazanir. Talimatlar verir, koordine eder.
Operasyon Dogru seyler yapar, Isleri dogru yapar,
Degisiklik yaratir, Degisikligi yonetir,
Astlarina hizmet eder. Astlara hizmet eder.
Hiikmetme Niifuzunu kullanir, Yetki kullanir,
Catismay1 kullanir, Catismadan kacinir,
Kararli bir sekilde hareket | Sorumluluk bilinciyle hareket
eder. eder.

Lider ve liderlik kesin olarak yoneticilikten daha iyi ya da yOneticiligin yerini alacak
bir sey degildir. Her iki kavram da 6zetle ‘etkilemek’ durumuna dayanmaktadir. Liderlik ve
yoneticilik kavramlarinin birbirinden farkli 6zelliklerini barmdirmak gliniimiiz calisma
kosullarinda basar1 saglama konusunda katki saglamaktadir. Liderlikle ilgili taranan
yaymlardan elde edilen sonuclara gore liderlik 6rgiitiin hedeflerine ulasabilmesi i¢cin motive
glicii, insan kaynaklari, takipgilerin isteklerini karsilamak gibi 6zellikleri gerektirir. Her
orgilitiin hedefine odaklanmas1 konusunda motive eden bir orgiit liderine ihtiyaci vardir. Bu
anlamda egitim kurumlar1 da tiilke gelecegini etkiledigi i¢in iyi birer lidere ihtiyag

duymaktadir (Coban, 2018).

Yoneticilik ve liderlik kavramlari birbirine benzer fakat yapilan is noktasinda
birbirlerinden farkli olduklar1 bilinmektedir. Idareci, idari olusuma bilfiil katkida bulunan,
katkida bulundugu 6zellikleri ile de yoneticilik 6zelliklerini biitiinlestiren yonetici diyebiliriz
(Dogan, 2007: 26). Yonetici astlarina emir vererek is performansinin siirekliligini saglar,
yonetici etik degerleri benimseyip 6ziimsemeden etik olmaya calisir. Yonetici ve ¢alisanlari

arasinda iletisim zayiftir (Sahin ve Temizel, 2007: 183). Lider kisiye baktigimizda kisiligi ile
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Oziimseyip sergilemis oldugu etik davranislarla etrafinda bulunan insanlara yaptiklari isi
benimseterek orgiitiin verimliligini saglamak her davranisi ile 6rnek oldugundan insanlarla

iletisimi istenen etik diizeydedir (Athioglu ve Sahin, 2002:155-156).

Liderin, bulundugu konumda yetki amiri pozisyonuna gelmesi/getirilmesi liderin
idarecilik hakkini almasi, liderligin orgiitlesmesi sureci olarak ifade edilir (Ozsalmanli, 2005:
144). Yonetici ¢alisanlarinin tizerinde yaptirim giiciinii yonetim yetkisinden alir, lider kisi bu
giicii sahip oldugu yeteneklerinden alir (Cirpan, 1999: 3). Bir ¢alisma ortaminda yonetimi ve
diizeni saglamak icin yoneticiye, yonetimi ve diizeni saglanmis bir orgiitte de farklh fikirlerin

ortaya ¢ikmasi igin lidere ihtiya¢ vardir (Dogan, 2007: 46).

Bir liderin temel 6zellikleri sorumluluk duygusu ile diiriist ve saygili olmasi, uzak
goriislii olmasi, algilarinin kuvvetli olmasidir (Dogan, 2007: 34). Balta ise lideri; sonug
yonelimli olmasi, ¢alisanlarmi giidiilemesi, hislerini denetim altinda tutabilmesi ayrica liderin

kendini tanimasi, 6zelliklerini bilmesi olarak ifade etmistir (Baltas, 2000: 125).

Morden liderligi; hedef belirlemek, kendine has toplumsal 6zellikler gelistirmek, bu
Ozellikleri ¢alisanlarina 6rnek davranislar sergileyerek asilamak, kisilerde gdstermis oldugu
ornek davranislarla giiven duygusu olusturmak ve olusturdugu bu duyguyla hem orgiit

iklimini hem de bireyleri giidiilemek olarak ifade etmistir (Dogan, 2007: 36).

2.2. Bir Meslek Olarak Egitim Yoneticiligi

Egitim yonetimi, egitim kurumlarinin isleyisi ile ilgili bir ¢alisma ve uygulama
alanidir. Egitim yOnetiminin gelisimi sosyolojiyi, siyaset bilimini, ekonomiyi ve genel
yonetimi igeren bir¢ok yerlesik disipline dayanmaktadir. Farkli disiplinlerden elde edilen
yorumlar ka¢iilmaz olarak egitim yonetiminin ¢esitli yonlerini vurgular. Liderlik ve yonetim
genellikle uygulamaya dayali eylemler olarak goriiliirler. Vizyona karar verme, amaglari
telaffuz etme, kaynaklarin dagilimi ve etkililigin degerlendirilmesinin tamami eylem
icermektedir. Egitim yOnetiminde oldugu gibi liderlikteki alinyazin bircok alternatif ve
rekabetci model ortaya ¢ikarmistir. Bazi yazarlar bu kavramlastirma ¢abalarini genis konu ya
da ‘tiir’ lirde toplamaya ¢alismislardir. Bu tipolojilerden en ¢ok bilineni, dort uluslararasi

derginin 121 makalesini inceleyip alt1 ‘model’ olusturan Leithwood, Jantzi ve Steinbach!in
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(1999) tipolojisidir. Bush ve Glover (2002) bu tipolojiyi genisleterek, sekiz model one
stirmiislerdir. Tablo 2.2. de gosterilen dokuz liderlik modeli arasinda yonetim modeli de ele

alinmaktadir (Bush ve Glover, 2002, akt. Bush,2018).

Tablo 2.2. Yonetim ve Liderlik Modellerinin Tipolojisi

Yonetim Modeli Liderlik Modeli
Bicimsel Y onetimsel
Isbirlikli Katilimci

Doniistimcii
Dagitimc1
Politik Siirdiirimcti
Oznel Post-modern
Duygusal
Belirsizlik Durumsal
Kiiltiirel Ahlaki
Ogretimsel

Egitim zaman igerisinde kendini gelistiren insanliga bir hizmettir. Egitim insanlarin
yasam boyu gelisim siirecini etkilediginden dolay1r diger alanlarda oldugu gibi oOrgiit
icerisindeki catismalara ve olumsuz diizene acik degildir. Orgiit diizeninin saglanmasi ve
amaglar1 dogrultusunda hareket etmesinin saglanmasi da egitim yoOneticisinin gorevidir.
Davranisc1 yaklasimlar 6teki orgiitlerde oldugu gibi egitim Orgiitlerinde de, insan iligkilerini
on plana ¢ikarmustir. Bir orgiit yapisi igerisinde her elemanm bir gérevi vardir. Orgiitler
yapisal gergeveye gore belirli amag ve hedefleri gergeklestirmek i¢in kurulurlar. Egitimi ve
ogretimi hedefleyen Orgiitiin yapisinda verimliligi ve performansi arttiracak orgiit elemanlar1

bulunur.

Ogretimsel liderlik davramslarm sergileyen okul yoneticileri, digerlerine gére neyin
daha giiglii ve etkili oldugunu uzun siire arastirirlar. Bu etkili yoneticilerin davraniglarinin

belirli amagclar ¢ercevesinde bir oriintiiye sahip oldugu da géz dniinde bulundurulmalidir.
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2.3. Etik Kavram ve Egitimde Etigin Onemi

Etik sozciigii her gecen gilin gilinlik hayatimizda daha fazla yer edinmektedir.
Insanlarin yapmis oldugu eylemlerin hepsini etik cercevede ele alarak 6ne ¢ikan her durum
etik kurallar c¢ercevesinde degerlendirilmemektedir. Bu siirecte sadece insanlarin
davranislarina gore hareket edilemez. Etik alaninin bilimsel anlamda incelenmesi ve tizerine
aragtirmalar yapilmasi iilkemizde hizlanmistir. Etik, temelinde bir bilim dali olarak felsefenin
alt boyutudur. Ahlak kavrami ile iliskilendirir ve temelinde sorgulamaya acik olmasi

sebebiyle bir felsefe bulundurur (Akarsu, 1998, 74).

Etik ve ahlak kelimeleri birbirlerine anlam olarak benzetilmis ve halk tarafindan
giinlik hayatta birbirlerinin yerine kullanilir olmustur. Etik kavrami ahlak felsefesinin
icerisinde bir anlama sahiptir. Insanlarin iliskilerinde kurallar;, degerleri, gelenek ve
gorenekleri belirli bir ¢ercevede ele almaktadir. Ahlak olgusal olarak kendisine yonelik ve

kendi 6zelinde bir arastirma tiirtidiir (Aydm, 2017: 14).

Etik, insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iliskilerin temelini olusturan degerleri,
normlari, kurallari, dogru-yanhs ya da 1yi-kotii gibi ahlaksal agidan arastiran bir felsefe
disiplinidir (Inal, 1996:43) kisaca etik, dogru ve yanls dlciitlerdir. Sonug olarak, ahlak ve etik
birbirinden farkli kavramlardir. Her iki kavram arasinda genislik ve darlik durumlari
gozlemlenmektedir. Ahlak insanlarin  yasamlarinda i¢inde bulunduklar1  durumu
etkilemektedir, daha ince doneler sunar. Etik kavrami soyut bir ortamda ele alinmaktadir ve

olaylara genis bir bakis acis1 kazandirir (Aydin, 2017).

Egitimde etik kavrami meslek etiginin bir parcast olarak goriilebilir. Bu durumda
oncelikli amac¢ kisilerin haklarinin korunmasi, egitim ihtiyaclarmin belirli kurallar
cergevesinde degerlendirilmesi durumudur.  Egitimin bireyler iizerinde davranislarini
degistirmeye yonelik genel bir egilimi s6z konusudur. Insan hayatmi dogrudan etkileyen
egitim siirecinde bu siireci yoneten kisilerin, 6gretmenlerin ve egitim ortamindaki gorevlilerin

etik kurallar ¢ercevesinde hareket etmesi gerekmektedir.

2.4. Etik Liderlik

Insan faktdriiniin vazgecilmezi olan orgiitler acisindan yasanan ahlaki ve etik
problemler diisiiniildiigiinde etik liderligin Orgilitler icin 6nemi anlagilacaktir (Brown ve

Trevino, 2006, s. 596). Orgiitler i¢in biiyiik bir dnem tasiyan etik liderligin agiklanmas1 kadar
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orglitlerde yer bulmasi1 da ancak yakin donemde miimkiin olmustur. Etik liderlik, bireylerin
gerek kendi sergiledikleri davranislar gerekse ¢alisanlar arasindaki iliski a¢isindan etik agidan
dogru davranislar1 sergilemesini ayrica bu davranislarin ¢alisanlarla alinan ortak kararlar ve
etkin iletisim siiregleriyle bireylerinde igsellestirmesini amaglamaktadir. Bunun yaninda etik
liderlik tanimlarmda liderligin olumlu ydnlerinin sergilenmesi Onemli goriilmektedir.
Normatif agidan dogru kabul edilen davranis ve tutumlar kiiltiirel ve toplumsal farkliliklara
bagl olarak degiskenlik gostermektedir. Etik liderlerin ahlaki ac¢idan davranis sekilleri
yeterince gelismis olmali ve miimkiin oldugunca olumlu liderlik davraniglar1 sergilemelidir
(Brown vd., 2005, s. 120). Etik lider, liderlik gorevlerini sergilerken etik ve etik dis1
davranislariyla izleyenlerini olumlu ya da olumsuz etkileyen bir konumda bulunmaktadir.
Etik lider, etik davramiglar1 benimsedigi liderlik bi¢iminin gerekleri oldugunu diisiinerek
siirekli kullanir. Iletisim faaliyetlerinde de etik ilkeleri temele almakta, etik agidan model

alman bir lider olmak i¢in ¢abalamaktadir.

Lider yoneticilerin icinde bulunduklar1 grubun dinamigini anlayabilece§i ve
uygulayabilecegi ortamin olusturulabilmesi i¢in etik degerlere 6nem vermesi gerekmektedir.
Yoneticilerin okul ortaminda en 6nemli gorev etik ilkelerin hakim oldugu bir okul kiiltiirii
olusturulmasidir. Okul kiiltiiriiniin gii¢lii olmas1 yonetici, 6gretmen ve okul ¢alisanlarinin ayni
ortak degerler dogrultusunda hareket edebilmesini ve &grencilerini de bu yonde
gelistirebilmesini saglamaktadir. Kaliteli bir kurulusun basarisinda yoneticiler 6nemli bir
belirleyici roliindedir. Egitim ortamlarindaki kalite agisindan olusturulan bilesenler bu yonde
yonetici ve Ogretmen tarafindan uygulanmalidir. Etik ilkelerin okul ikliminde
uygulanmasindaki en énemli davranis bigimi adil bir ortamim olusturulmasidir. Ogretmenler
ogrencilerine, velilerine, meslektaslarina ve yoneticilerine karsi etik davranis ¢ercevesinde bir
yaklasim sergilerken, ayni etik davramiglar yoneticiler tarafindan da benimsenmektedir.
Yoneticilerde etik davranislarm  olmamasmin  veya adil bir ¢alisma ortaminin
olusturulmamasinin dogrudan olarak calisma ortamimi ve dolayli olarak toplumu olumsuz
yonde etkileyecegi diistiniilmektedir. Etik davranislarin benimsenmeye baglamasi iist
yonetimle olmalidir. Orta diizey yoneticilere aktarilan adalet yetisi, hiyerarsik sistemde
ogretmenlere kademeler halinde ulagabilmektedir. Bu baglamda okul yoneticilerinin sistemsel
olarak etik liderlik ¢ergevesinde yetistirilmesi ve bunun i¢in gerekli alt yapmin olusturulmasi

gerekmektedir.
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Kisinin, bulundugu topluluk i¢inde sergiledigi performansin adil bir sekilde karsilik
bulmas: Kisi yada bireylerin performanslarini olumlu yada olumsuz etkilemesi o6rgiitiin,
stirekliligi ve amagladigi ideale ulasmasi i¢in Onem tasir. Bu noktada yonetimin
uygulamalarinda etik ve ahlaki 6lgiitlere hareket etmesi gerekmektedir. Yani yonetim; karar
alma boyutunda evrensel kabul goérmiis etik ilkelere gore karar vermelidir (Aydin, 2010, akt.
Ertiirk, 2012:6).

Ilham verme: Orgiitiin belirlenen vizyona ulasabilmesi icin orgiitte ornek davranslar
sergileyerek, sergilenen davranisa yonelik c¢alisanlarinda ayni davramiglart gostermesi

yOoniinde motive etme.

Kolaylastirma: Orgiit ¢alisanlarinmn belirlenen vizyona ulasabilmeleri ve kalitenin artmasi i¢in

yapilan islerde kolaylik saglama, rehber olma.

fkna: Calisanlar1 motive teme ve belirlenen hedefe ulasma konusunda isteklendirme.

Degistirme: Belirlenen vizyonun amacina ulasabilmesi i¢in ¢alisanlar1 motive edici sebepler

bulma.

Zorlama: Bireyin ikna kabiliyetini de kullanarak vizyona ulasmak igin bireyleri zorlamasidir.

2.5.Yonetimde Etik Ilkeler (Etik Davrams Ilkeleri)

Bir ¢alisma ortaminda biitiin bireylerin katilimiyla olusturulmus ortak degerlerle

anlam kazanan etik ¢caligma ortamu standartlaridir (Aydin, 2001: 3).

Adalet: Bulunulan, ortamda haklarin esit olarak dagitilmasi ve dagitilmig haklarn

yasalara uygunluk tagimasidir.

Esitlik: Kisinin yasadig1 toplumda ve bu toplum igerisinde ¢aligtig1 orgiit igerisinde,

inanci, fiziksel 6zellikleri ve diisiincesi ne olursa olsun esit muamele gormesidir.
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Diriistliik ve Dogruluk: Etik ilkeleri yonetimde rehber edinen bir 6rgiit lideri diger
kigilerle iliskilerinde diiriist ve i¢ten olmak zorundadir. Diiriistlik ve dogruluk ilkelerine
dikkat edilmedigi takdirde ortada giivensizlik ve korku ortammin olusmasi kaginilmazdir.
Liderler orgiit iklimine zarar veren giivensizligi ortaya ¢ikarabilecek davraniglardan
kagmarak, diiriistlikleri ve dogruluklar1 konusunda kendini yonetenlere ve kendi yonettigi
kigilere tam bir giiven vermek zorundadirlar. Miidir konumundaki bireyler yalnizca is
yasaminda degil is disindaki 6zel hayatlarinda da kendini takipgilerine gliven verecek
davraniglar sergilemelidirler. Bunu basarmak i¢inde yasamin higbir alaninda diiriistliik ve

dogruluktan ayrilmamalidirlar (Kandemir,2012, akt. Ertiirk, 2012:8).

Tarafsizlik: Hangi kosullarda olursa olsun uygulamanin yansizligini ifade eder.
Kisilerin ¢aligtiklar1 kurumda bulunduklar1 kuruma karsi tepkisiz kalmalarmin nedeni, kurum

yoneticisinin ¢alisanlarina karsi tavirli tutumlar sergilemesidir (Aydm, 2001: 51-54).

Sorumluluk: Sorumlulugun omzunu, sahip olunan yapabilme giicii olusturur.
Sorumluluk, mesleki ve ahlaki standartlara benimsemeyi zorunlu kilmaktadir. Bu

zorunlulugun da olmasini mecbur kilan 6gretidir (Aydimn, 2001: 51).

Insan Haklari: Bireyin evrensel olan ve iginde bulundugu toplum tarafindan da

zorunlu olarak kabul edilmesi gereken insan olma hakkidir.

Insancillik: Etik 6zelliklere sahip bir liderin orgiit iiyeleriyle saghkl iliskiler
kurabilme, iyi bir ¢alisma ortamu olusturabilme, kendini izleyenleri motive etme ve onlari

yonlendirme gibi bazi insancil 6zelliklere sahip olmasi (Bulucu, 2009: 57-54).

Baglilik: Orgiit lideri her seyden énce kendisi lideri oldugu érgiite baghlik igerisinde
olmali ve bunun yaninda yonettigi kisilerin de baghligmi saglayacak ve bu bagliligi
saglamlastiracak faaliyetlerde bulunmalidir. Kendisini orgiite bagh hissetmeyen lider ve orgiit
liyesi ortak amaca ulagmak igin lizerine diiseni yapmak istemeyecek ve bunun sonunda

orgiitiin varlik sebebi gergeklesmeyecektir (Altinyurt ve Yilmaz, 2011, akt. Ertiirk, 2012:10).
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Hukukun Ustiinliigii: Yasalara dayali toplumsal diizenin egemen kilinmasi, yasalara

aykiri uygulama yapilmamasi (Aydin, 2001: 53).

Sevgi: Kisinin kendi benligi ve etrafindaki insanlara karsi hissettigi hissiyattir. Bu his
ve hissiyat sadece insanlara karsi olmamalidir. Ciinkii liderligin biitiine kars1 sorumlulugu

vardir (Aydin, 2001: 53).

Hosgorii: Liderin ¢alisanlarini giidiilemesi adina g¢alisanlarmi anlayisla karsilamasi,

calisanlarina kars1 empati kurabilmesi.

Laiklik: Okul orgu tunun lideri konumundaki miidiirlerde karar ve islemleri sirasinda
laik bir yaklasim sergilemelilerdir. Miidiirler, is gérenlerin din ve vicdan 6zgiirliigiine zarar
verici bir davranisa girmemelidir (Aydm,2010, akt. Ertiirk, 2012:12).

Saygi: Bireye insan oldugu i¢in deger verme ve bireye kisisel Ozelliklerinden,

diistincelerinden oturul elestiri el yaklasmama.

Tutumluluk: Orgiitin  gelir kaynaklarmi amaca uygun sarf etme, gereksiz

harcamalardan kaginma

Emegin Hakkm1 Verme: Orgiit iiyelerinin drgiit amacina kendinden beklenen katkiy1
saglamalar1 icin onlara emeklerine denk Odemenin yapilmasi gerekmektedir. Gorevde
yiikselme, bir isteki basariya iliskin 6demeler, ¢alisan tarafindan beklensin ya da beklenmesin
calisanda olumlu duygular uyandirmakta ve ¢alisanin is tatminini olumlu ydnde
etkilemektedir. Ancak 6demelere ya da terfilere iliskin adaletsiz bir yaklasim algilandigi
zaman caliganlarin memnuniyetsizligi ortaya ¢ikmakta ve ise gelme oranlari diigsmektedir

(Kandemir, 2012, akt. Ertiirk, 2012:15).

Yasa Digi Emirlere Karsi Direnme: Caliganlarin yapmalarinin yasalara ve hukuka
aykir1 olmasina ragmen emirler geregi yaptiklar1 davraniglardir. Yasalara aykir1 davraniglarin

yapilmamas1 konusunda idarecilerin de kesin tavir i¢cinde olmalar1 gerekmektedir (Aydin,

2001: 60).
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Mahremiyet-Gizlilik: Gizlilik kisi veya kurumlarin kendileriyle ilgili bilgilerin kim ya
da kimler tarafinda bilinecegine yonelik kendi hiikiimleridir. Resmi orgiitler kendi ile ilgili
bilgileri ve sirlar1 agiklamak konulariyla ilgili bir ¢ok kesin hiikiim bulundurmaktadir. Etik
ilkelerle idare edilen orgiitlerde tiyeler, orgiit ve kurumlar bu hakka sahiptirler (Orug ve
Tonus,2011, akt. Ertiirk, 2012:16).

2.6 Yonetimde Etik Disi1 Davramslar (Etik Olmayan Davrams ilkeleri)

Ayrimcilik: Egitim orgilitlerinde ayrimcilik diger orgiitlerden farkl: sekillerde ortaya
¢ikabilmektedir. Okul midiirii higbir suretle ayrimciligi hos gorememelidir (Kilinc,2010, akt.
Ertiirk, 2012:17).

Kayirma: Yoneticilerin bazi ¢alisanlara ya da kisilere ayricalikli tutum sergilemeleri.
Riisvet: Belli bir performans bedeli alarak ¢alisan kamu c¢alisaninin yapmakla
yiikiimlii oldugu isi hizmet talep edenlerden yasal olmayan ayri bir bedel talep ederek

yapmasidir.

Yildirma-Korkutma: Orgiit yoneticisinin etik ilkeleri gormezden gelerek calisanlar:

iizerinde dolayl ya da dolaysiz baski uygulamasidir.

Somiirii (Istismar): Orgiit liderinin orgiit tiyelerinin emeklerini kendine ¢ikar saglamak

amaciyla kullanmasi etige aykir1 bir davranistir (Bastug,2009, akt: Ertiirk, 2012: 22).

Ihmal: Liderin sorumlulugu altindaki gorevleri yerine zamaninda getirmemesi

durumudur.

Bencillik: Kurum yoneticisinin ¢alisanlarini; kendi istek ve ¢ikarlar1 dogrultusunda

performans sergilemeleri i¢in zorlamasi.
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Iskence (Eziyet): Kisiye her turlu yapilan iskence anlamindadir. Bir liderin kendi ile
ayni goriiste olmayan orgiit tiyesini hedef se¢gmesi ve ona baski yapmasi manevi iskence

sayilir ve kabul edilemez bir durumdur (Giil, 2006, akt. Ertiirk, 2012:19).

Yolsuzluk: Kamu ¢alisanlarinin ya da toplumun bir parcas1 olan bireylerin genelde
maddi karsilikla yaptiklar1 hukuka ve is etigine aykiri, ¢ikar igerikli beklenti saglamalaridir.
Bu beklenti sadece maddi olmaya da bilir manevide olabilir.

Yaranma —Dalkavukluk: Bireyin orgiit iginde istenmeyen davraniglarla kargilagsmasina
ragmen bu durumu istenen hedefe ulagmak icin katlanilmasi gereken bir durum gibi

gormesidir (Aydm, 2001: 65).

Siddet- Baski- Saldwrganlik: Yogun i¢ tepkimelerinin eyleme doniiserek disa
yansimasidir. Orgiit lideri karsilastig1 sorunlar1 ¢dzmede asla siddete ydnelmemeli, &rgiit
iyelerini gorevleri yerine getirirken baski altina almamali, ¢evresine karsi fiziksel ve manevi

saldirganlik davranis1 gostermemelidir (Karagoz, 2008. akt. Ertiirk, 2012:20).

Is Iliskilerine Politika Karistrma: Kurum miidiiriiniin kurumla ilgili is ve islemleri
yuriitiirken tarafsizligin1 korumasi kurumun amaglarini gergeklestirmesi igin son derece
onemlidir. En basta kurum midiiriiniin kurum i¢i islemlerde politik olmasi tiyeleri de olumsuz
etkileyecek ve onlarinda siyasi goriislerini 6n plana ¢ikarmasina neden olacaktir. Bundan
dolay1 en basta orgiit lideri is iliskilerine politikay1 karistrmamaya dikkat etmelidirler (Orug
ve Tonus, 2011, akt. Ertiirk, 2012:20).

Bedensel ve Cinsel Taciz: Kisinin bedenine veya kisiligine yonelik taciz ve cinsel

saldiridir.

Gorev ve Yetkinin Kotiiye Kullanimi: Gorev ve yetki 6rgiitiin amaglarina ulagsmak igin
verilmis yaptirimlardir. Bu gorev ve yetki orgiit amaglart diginda bir amaci gergeklestirmek
icin ya da orgiit liderinin kisisel ¢ikarlarint saglamak i¢in kullanilmalidir (Y1lmaz, 2005, akt.
Ertiirk, 2012:21).
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Dedikodu: Dedikodu kisileri yiiziine karsi elestirme ozgiivenine sahip olmayan
kigilerin bagvurdugu bir rahatlama yontemidir. Kurum igi huzura zarar veren dedikodu etik
ilkeleri kendine rehber edinen kisilerin uzak durmasi gereken bir davranistir (Gtiltekin, 2008,

Akt: Ertiirk, 2012).

Zimmet: Orgiit calisanimn drgiitiin maddi kaynaklarini geri iade etmeden kendi ¢ikarlar

icin kullanmast.

Dogmatik Davranis: Dogmatik fikirlere sahip kisi, fikirlerine koru koriine baglh
kaldigindan yeniliklere kapali olarak ve kurumun ilerlemesini zorlastiracaktir. Degisimlere
kars1 direng gosterecek ve her yeni gelismeye karsi savunma mekanizmalar1 gelistirecektir

(Obua, 2009, Akt: Ertiirk, 2012).

2.7. Okul Yonetiminde Etik Degerler

Degisen okul ikliminde donanimli olmasi beklenen okul miidiirlerinin farkli bakis
acilarma sahip ve okul vizyonunu siirdiiren bireyler olmasi beklenirken, ayni zamanda etik
ilkelere de sahip c¢ikmasi gereken ve bu konuda calismalar yapan bir birey olmasi
gerekmektedir. Egitimin yayginlastirilmasi asamasinda ogrenciler egitim ortamlarindan
gordiikleri her davranisi Ozellikle okul 6ncesi donemde kendilerine Ornek alabilecekleri
davranis tiirli olarak belirlemektelerdir. Etik liderlik kavrami okul yoneticilerinin mesleklerini
daha iyiye tasimalar1 agisindan 6nem kazanmaktadir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin etik

davranislar1 egitim yonetiminin dnemli bir pargasini olusturmaktadir.

Egitim sitemlerinin dogru isleyebilmesi i¢in egitim yOneticisinin tavr1 ve g¢aligma
disiplini olduk¢a 6nemlidir. Egitim siireclerinde liderlik 6zellikleriyle dikkat ¢cekmek isteyen
bir yonetici mesleki ve ahlak davramiglarnin etik degerler cercevesinde ele alinacagini
bilmektedir. Bu duruma goére davraniglarini diizenlemekte ve liderlik yaptigi gruba karsi
sorumluluklarini yerine getirmektedir. Liderin en Onemli &zelliklerinden birisi  de
ogretmenlerin kendilerinden kusku duymasini engelleyecek seffaf bir ortam yaratilmasidir.
Diirtistliikten ayrilan okul yoneticisi siireci kontrol altina alma konusunda zorluk ¢ekmektedir.
Etik ilkeler dogrultusunda yoneticilerin davranislari1 ve okulu yonetme bigimleri tartigmaya
acilarak daha pratik ¢oziimler bulunabilecek sekilde degerlendirmeye almmalidir (Trake ve
Roe,1994; akt. Aydin, 2017:81).
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Okul yoneticisinin eylemleri, icerisinde bulundugu toplumun gelenek- gorenek ve

etik degerlerini yansitabilmelidir. Etik ilkeler, toplumun her alaninda saygili olmayi, farkl

kiiltiirlere karst hosgoriili olmay1 gerektirmektedir. Bu ozellikler okulun 6zelinde de ele

alindiginda 6grenciler toplumdan soyutlanmadan, bagli bulunduklar1 ¢evreye daha kolay

adapte olarak egitim faaliyetlerine katilmaktadirlar. (Cal brese, 1989, Akt. Aydin. 2017). Okul

yoneticilerinde bulunmasi gereken etik 6zellikler su sekilde aktarilmistir;

v’ Biitiin toplum iiyelerine saygi

v' Farkli kiiltiir ve diisiincelere hosgori
v’ Bireylerin esitligi

v Kaynaklarn esit dagitimi

Egitim ydneticisi, asagida belirtilen ilkelere uygun davranarak, etik dis1 davraniglardan

kacmabilir ve kendisine baskalarinin giiveninin sarsilmasini dnleyebilir.

© 0o N o g B~ w e

Egitim felsefesine uygun bir vizyon gelistirilmesi,

Giclii bir etik liderlik uygulamasi,

Ayrimciligin ortadan kaldirilmas,

Etkili 6gretimin bir 6dev olarak goriilmesi,

Toplumla iligkilerin gelistirilmesi,

Biitiin gruplarin haklari arasinda denge kurulmasi,

Herkes tarafindan istenen karar, her zaman dogru karar degildir,

Kararlarda belirleyici olarak, okulun tiyeleri i¢in dogru olani almak,

Etik konularda cesaretin, egitim yoneticisinin rollerinin ayrilmak bir pargas1 haline

gelmesi

10. Etik davranis, dogruluk ve ahlaki eylemlerin biitiinlesmesi.

2.8. Okul Miidiirlerinin Etik Kodlar:

Okul miidiirlerinin etik kurallara uymalar1 ¢ercevesinde belirli durumlar ortak kararlar

neticesinde

almmistir.  Etik c¢erceveye bakildiginda uluslararast okullarla  yapilan

degerlendirmeler neticesinde bazi etik ilkeler ortaya ¢ikmustir. Bu kapsamda belirlenen etik

ilkelerden bazilar1 sunlardir;
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Mesleki onur ve sayginligin korunmasi,
Yerel, eyalet ve federal yasalara uyulmas,
Herkesin egitim hakkini kullanabilmesi i¢in katkida bulunabilmesi,

Yapilacak anlagma ve sozlesmelerde yasallik ve sayginla uyulmasi,

o > w DN E

Kamuoyunun giiveninin kazanilmasi, gorevin yetki ve sorumluluklarini
yerine getirirken Onerilen kisisel ve mesleki kazanclarin reddedilmesi,

6. Halka dogru ve diiriist bilgi verilmesi (Kaiser, 1985; akt. Aydin, 2017).

Okulun yonetilmesinde miidiirlerin etik dis1 davranislar1 Ogrencilere gore ayri

ogretmenlere gdre ayr1 olarak ele alinmalidir. Ogrencilere yapilan etik dis1 davranislarmn

iceriginde kurallarm uyulmamasi durumunda verilen agir cezalar, 6grenciler arasinda ayrim

yapilmasi, okul kiiltliriiniin i¢erisinde irk¢i tutum ve davraniglar, dinsel 6nyargilar bulunurken

ogretmenlere karsi yapilan etik dis1 davranislarin kapsaminda sézlii ve cinsel taciz, yonetime

yaranmaya calisan 0gretmenlere gosterilen ayr1i muamele, adam kayirma, akrabalarin veya

tanidiklarin vasfi olmamasina ragmen ise alinma durumlari, hediyelerin kabul edilmesi gibi

durumlar olarak degerlendirilebilir. Egitim yoneticileri;

1.

10.

Biitiin karar ve eylemlerinde 6grencilerin iyiligin temel deger olarak kabul
ederler.

Mesleki sorumluluklarini dogruluk ve diiriistliikle yerine getiriler.

Biitiin bireylerin yurttaslik ve insan haklarini gerektigi gibi korur ve destekler.
Bolge, eyalet ve ulusal yasalara uygun davranir ve dogrudan ya da dolayh
olarak devlet yikici ve bozucu orgiitlere katilmaz ve desteklemez.

Egitim kurulunun egitim siyasalari ile yonetsel kural ve diizenlemeleri uygular.
Egitim amaglar1 ile tutarli olmayan yasa, siyasa ve diizenlemelerin diizeltilmesi
icin uygun onlemlerin alinmasmin yollarini ararlar.

Politik, toplumsal, ekonomik veya diger tiir kazan¢lar saglamak i¢in mesleki
konumlarini kullanmaktan kaginirlar.

Yalnizca uygun kurumlardan lazimmis akademik derece veya mesleki
sertifikalar1 kabul ederler.

Mesleki etkililiklerini artirmak igin siirekli arastirma ve mesleki gelisme
saglamanin yollarini ararlar.

Biitiin anlamalara, sona erinceye kadar ya da sona gelinceye kadar uygun
davranirlar.
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Biitiin bu kriterler neticesinde egitim yoOneticilerinden beklenti, her yoneticiden de

beklenildigi gibi gorevleri sirasinda mevcut politika ve yasalar kadar mesleki etik ilkelere de

uyma davraniglart gostermeleridir (Aydm, 2016). Bu konuda Celik (2015) de egitim

yOneticilerinin i¢sellestirmesi gereken bazi etik ilkeler ortaya koymustur. Bu ilkeler Sunlardir:

Egitim yOneticileri:

Siyasi, ekonomik, sosyal ve dini konularda kisisel g¢ikarlarini 6n planda
tutmamalidir,

Her zaman insan haklarin1 ve vatandaglik haklarini korumali ve buna uygun
kararlar almalidirlar,

Denklik belgesi veren egitim kurumlar1 disinda mesleki uzmanlik sertifikalarimi ve
akademik dereceleri kabul etmemelidirler,

Kanunlara ve mevzuata gore hareket etmeli, devletin ve milletin zararma olan
hicbir faaliyette bulunmamalidirlar,

Bunun yami sira; egitimsel ve ogretimsel amaclara ulagilmasini saglayan kanun,
yonetmelik ve diger mevzuatin da gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in c¢aba
harcamalidirlar,

Ogrencileri de unutulmamali, 6grencilerle ilgili konularda etik degerlerden taviz

vermemelidirler,

2.9. Tiirkiye’de Okul Yonetimindeki Etik Degerler

Bu bakimdan egitim yOneticileri vazifeleri sirasinda bir yandan yasa ve yonetmeliklere uygun

davranmali, diger yandan da mesleki etik degerlere sahip olmalidirlar. Etik degerlere

uyuldugu takdirde okulun tiim paydaslarinin destegi ve giiveni kazanilir. Boylece egitim

yoneticisi; benimsenmis, etik bir lider haline doniisir (Bursalioglu, 2015). Milli Egitim

Bakanlig1, asagida da gosterildigi gibi; merkez ve tasra teskilat1 personeline yonelik etik

egitim programi ¢ercevesinde sahip olunmasi gereken etik davranis ilkelerini belirlemistir.

Etik Davranis ilkelerti;

Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti bilinci,
Halka hizmet bilinci,

Hizmet standartlarina uyma,
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e Amag ve misyona baglilik,

e Diiristliik ve tarafsizlik,

e Sayginlik ve giiven,

e Nezaket ve saygl,

e Yetkili makamlara bildirim,

e (ikar catigmasindan kaginma,

e Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla kullanilmamasi,
e Hediye alma ve menfaat saglama yasagi,

e Kamu mallar1 ve kaynaklarinm kullanimu,
e Savurganliktan kaginma,

e Baglayici agiklamalar ve gergek dis1 beyan,
e Bilgi verme saydamlik ve katilimcilik,

e Yoneticilerin hesap verme sorumlulugu,

e Eski kamu gorevlileriyle iliskiler,

e Mal bildiriminde bulunma (Milli Egitim Bakanlig1 Etik Komisyonu, 2009:25).

Maddeler incelendiginde Milli Egitim Bakanliginin; personelinden nezaket, giiven, saygi,
hesap verilebilirlik, tasarruf, objektiflik ve diirlistlik gibi evrensel insani degerlere sahip
olmalarin1 bekledigi goriilmektedir. Benzer bir ¢calisma egitim yoneticileri i¢in de yapilmis ve

egitim yoneticileri i¢cin bazi1 6nemli kriterler belirlenmistir.

Bu kriterler:

e Toplumla iliskilerini gliglendirme,

e Ayrimciligmn her tiirliisiinii ortadan kaldirma,

e Okulun gelecekteki yerini egitim anlayigina uygun olarak belirleme,

e Adaletli bir ortam olusturup hakkaniyeti saglama,

e  Orgiitiin ogunlugunun veya tamammin istedigi kararlarin da bazen yanlis
olabilecegini bilme,

e  Orgiit iiyelerinin iyiligi i¢in kararlar alma,

e Etigi, dogrulugu ve ahlaki okula egemen kilma,

e Etik liderligi 6ziimseyip kavramadir.
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2.10. Tlgili Arastirmalar

Bostan (2018), c¢alismasi, Milli Egitim Bakanlhigi Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi'ne bagh ve resmi olarak egitim veren ortadgretim kurumlarinda ¢alisan egitim
yoneticilerinin, etik acidan algi, davranigs ve Ozelliklerini belirleme ve agiklama amaciyla
olusturulmustur. Aynt zamanda bu bulgularin, 6gretmen ve Ogrenciler tarafindan nasil
algilandigini agiklama amacini tagimistir. Egitim yoneticileri kavrami, biitiinsel bir bakisla,
tanimlama ve yorumlama c¢alismalar1 kapsaminda incelenmistir. Egitimde ve egitim
yonetiminde, bagdastiric1 ve birlestirici 0zelligi olan "etik" kavrami; ilkeleri igerisinde
"olumlu", ilkeleri disinda "olumsuz" parametreler ortaya ¢ikarmaktadir. Bagka bir ifadeyle;
egitim agamalar1 ve yonetimleri sirasinda uygulanan etik dis1 davranig ve tutumlar, 6gretmen
ve Ogrenciler lizerinde olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Etik ilkeler, toplumlar aras:
degiskenlik gosterdigi gibi; bireyler arasi degiskelere de sahip Ozellikler tasir. Caligsma
icerisinde, kabul goren etik ilkeler konusunda olusturulmus yaklasim ve kuramlar ile "etik"
kavrammin farkl boyutlar1 ele almir. Ortadgretim kurumlarinda gorev alan egitim yoneticileri
hakkindaki etik goriisler arastirilirken; nitel bir arastirma teknigi ile nesnel bir sonug elde
edilmistir. Konuya nitel bir yaklasim gosterilerek, ilgili 68renci ve Ogretmenlere yonelik
arastirmaci tarafindan olusturulan sorular ile egitim yoOneticilerinin ve O8retmenlerin etik
davranislar1 hakkinda farkli sonug¢ ve bulgular yakalanmaya calisilmistir. Calismada; 6grenci
ve 0gretmenlerin, egitim yOneticileri ve etik yaklasimlar1 hakkindaki goriislerini ele alan nitel
arastirma yontemi miilakat teknigi olmaktadir. Dolayisiyla 6grenci ve Ogretmenlerin etik
algilari, kimliksel 6zellikleri ile bagdastirilarak, miilakat teknigi iizerinden yorumlanmaya
calisilmistir. Arastirma i¢in dngoriilen nitel calismalarda, 6grencilerin kisisel bilgilerinin, etik
algilar1 lizerinde 6nemli bir etken teskil ettigini gérmekteyiz. Miilakat tekniginin sonucunda
Ogrenci ve 0gretmenlerin; hem 6gretmenler hem de egitim yoneticileri hakkindaki etik olan ve

olmayan davraniglar belirlenmistir.

Cengelci (2014), Bu arastrmanin amact; okul yoneticilerinin etik liderlik
davramglarini belirlemektir. Arastirmada evreni Milli Egitim Bakanhigi Afyonkarahisar Il
Milli Egitim Midirligli'ne bagl ilkdgretim biinyesindeki anasmiflart ve bagimsiz
anaokullarinda c¢aligan 120 okul 6ncesi 6gretmeni ve bu okullarda yoneticilik yapan 80 okul
yoneticisi olusturmaktadir. Bu evrenden uygun oOrneklem secimi kullanilarak arastirma
gerceklestirilmistir. Arastrmada Turhan (2007) tarafindan gelistirilen "Etik Liderlik Olcegi"

kullanilmistir. Verilerin analizinde frekans ve yiizdeler, aritmetik ortalama, standart sapma,
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Parametrik olmayan testlerden Mann Whitney-U testi, Kruskal Wallis testi kullanilmistir.
Arastirma sonucunda; arastirmaya katilan Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin yiiksek
diizeyde etik liderlik rollerini yerine getirdikleri; okul yoneticilerinin ise cinsiyetlerine, egitim
durumlarina ve medeni durumlarma gore etik liderlik rollerini yerine getirebilmelerine iligkin
algilarmin farklilagsmadigi belirlenmistir. 46 yas ve lizerindeki yoneticilerin, 26- 35 yas arasi
yoneticilere gore sosyal sorumluluga dair etik liderlik rollerini daha iyi yerine getirdikleri
sonucuna ulagiimistir. Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin etik liderlik algilarinin, ¢alistiklari
okul tiiri disinda kalan demografik oOzelliklerine gore farklilagmadigi, bagimsiz resmi
anaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin de okul yoneticilerinin etik liderlik rollerini, diger
ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde yerine getirdikleri algisina sahip olduklari tespit

edilmistir.

Erdogan (2018), arastrmasinin temel amaci; Ogretmenlere gore ortaokul
yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilig: arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Arastirma betimsel tarama modelindedir. Arastirmanin evreni, 2015-2016
egitim-6gretim yili Istanbul ili Maltepe ilgesinde yer alan tiim devlet ortaokullaridir. Bu
kapsamda Maltepe ilgesinde yer alan 26 devlet ortaokulda yer alan 1162 6gretmenden evreni
temsil edecek Orneklem biiyiikliigii hesaplanmis ve 288 sonucuna ulasilmistir. Evrendeki
okullara 500 form dagitilmis ve 363 kullanilabilir form edinilmistir. Arastirmada veri
toplamak icin kullanilan form, ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde, 6gretmenlere ait
kisisel bilgilerin bulundugu kisisel bilgi formu yer almaktadir. ikinci bdliimde etik liderlik
davranislarma ait 4 boyutu kapsayan ve toplam 44 soruluk, 5 dereceli likert tipi bir "Etik
Liderlik Olgegi" mevcuttur. Ugiincii boliimde 18 maddelik "Orgiitsel Baghlik Olgegi" yer
almaktadir. Ogretmenlerden dncelikle kisisel bilgilerini toplamak amaciyla gelistirilmis anketi
doldurmalari, ardindan Okul Miidiiriiniin Etik Davramis Olgegini ve Orgiitsel Bagllik
Olgegini cevaplamalar1 istenmistir. Veri toplama araclar1 olan dlgekler kodlanmuis, veriler
'SPSS for Windows' programina aktarilmig analizleri yapildiktan sonra da analiz tablolari
yorumlanmustir. Ogretmenlerin, ydneticilerin etik liderlik davranislar1 ve alt boyutlarindaki
algilarinin cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki kidem, branslarina gore bir farklilik
gdstermedigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel baghiligi ve alt boyutlarmmn cinsiyet,
medeni durum, yas, branglarina gore bir farklilik gostermedigi tespit edilirken, 6gretmenlerin
mesleki kidem siiresi arttikca devam bagliliginin da arttig1 tespit edilmistir. YOneticilerin

iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik davramisiyla ve davranigsal etigiyle
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ogretmenlerin normatif bagliligi arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir. Yonetici
iletisimsel etik, iklimsel etik davranigiyla ve davranigsal etigi ile 6gretmenlerin duygusal
baglilig1 arasinda da pozitif yonli bir iliski bulunmaktadir. Arastirmada yapilan istatistiksel
analizler sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin, okul yOneticilerinin etik

liderlik davraniglar1 ile degisim gosterdigi tespit edilmistir.

Emirbey (2017), arastirmasinda, Denizli ili Civril il¢esindeki ilkokullarda gérev yapan
ogretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglari ile 6gretmen
motivasyonu arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmada "iligkisel tarama modeli" kullanilmis
olup arastirmanin evrenini 2015-2016 egitim-6gretim yil1 Denizli ili Civril ilgesinde gorev
yapan ilkokul 8gretmenleri olusturmaktadir. Ogretmenlerin tamamina dlgek verilmis olup geri
dontisti saglanan 189 6lgek degerlendirilmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama araclart;
"Etik Liderlik Olgegi (ELO)" ve "Is Motivasyon Olgegi (IMO)" élgekleridir. ELO Olgeginin
Cronbach Alpha degeri 0,963 ve IMO Olgeginin Alpha degeri 0, 924 olarak bulunmustur.
Elde edilen bulgulara gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranmiglarinin ne derece
sergilediklerine iliskin 6gretmen goriislerinin  "Katiliyorum" diizeyinde oldugu tespit
edilmistir. Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarin1 gostermelerine iligkin 6gretmen
goriisleri cinsiyet, mesleki kidem ve calisilan okuldaki 6gretmen sayis1 degiskenlerine gore
anlaml bir farklilik gosterirken 6grenim diizeyi degiskenine gore farklilik gostermemektedir.
Ogretmenlerin is motivasyon diizeyinin "Kismen memnunum" diizeyinde oldugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin is motivasyon diizeyleri cinsiyet ve dgrenim durumu degiskenine
gore anlamli farklilik gostermezken mesleki kidem ve calisilan okuldaki 6gretmen sayisi
degiskenlerine gdre anlamli farklilik gdstermektedir. ilkokullarda caligan &gretmenlerin
goriislerine gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar1 gostermeleri ile 6gretmenlerin is
motivasyonu arasinda istatistiksel olarak pozitif, dogru orantili, orta diizeyde bir iliskinin

oldugu goriilmiistiir.

Tutkun (2017), Bu arastirmanin amaci, okul midiirlerinin etik liderlik davranislari ile
Ogretmen 0z yeterligi arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirma iliskisel tarama modelinde
desenlenmistir. Aragtirmanin evrenini, 2016-2017 egitim dgretim yilinda Tokat il genelindeki
ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan 6887 Ogretmen; Orneklemini ise evrenden "Basit
Seckisiz Ornekleme" ydntemiyle segilen 313 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri
toplama araci olarak 6gretmenlerin 6z yeterlik diizeylerini belirlemek i¢in Tschannen-Moran
ve Woolfolk-Hoy (2001) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢eye uyarlamasi Capa, Cakiroghu ve
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Sarikaya (2005) tarafindan yapilan "Ogretmen Oz Yeterlik Algis1 Olgegi" kullanilmistir. Okul
miidiirlerinin etik liderlik davranig1 gosterme diizeylerini belirlemek amaciyla ise De Hoogh
ve Den Hartog (2008) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢eye uyarlamasi Alkan (2015) tarafindan
yapilan "Etik Liderlik Ol¢egi" kullanilmustir. Verilerin analizleri icin t-testi, tek yonlii varyans
analizi, LSD testi, Kruskal Wallis H-Testi, Mann-Whitney U Testi, Pearson Korelasyon
Katsayis1 ve Regresyon teknigi kullanilmistir. Arastirma sonuglarma gore, okul miidiirleri etik
liderlik davramslarini "katiliyorum" diizeyinde sergilemektedirler. Ogretmenlerin 6z
yeterliklerinin ise "her zaman" diizeyinde oldugu belirlenmistir. Okul miidiirlerinin etik
liderlik davranisi gosterme diizeylerine iliskin 6gretmenlerin cinsiyet ve yas degisenlerine
gore goriisleri arasinda anlamli fark yoktur. Okul miidiirlerinin etik liderlik davranisi
gosterme diizeylerine iliskin 6gretmenlerin okul tiirli ve egitim diizeyi degiskenlerine gore ise
gorisleri arasinda anlamli fark vardir. Bununla birlikte 6gretmen 6z yeterlik algis1 diizeyinin
cinsiyet, yas, okul tiirii ve egitim diizeyine gore anlamli fark gosterdigi tespit edilmistir.
Aragtirmada okul miidiirlerinin etik liderlik davranislari ile 6gretmen 0z yeterligi arasinda
pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli iliskinin oldugu da belirlenmistir. Buna gore okul
miidiirlerinin etik liderlik davranislarini sergileme diizeyleri arttikga 6gretmenlerin 6z yeterlik
algilar1 da artmaktadir. Ogretmen 6z yeterlik algismin, okul miidiirlerinin etik liderlik
davranislarindaki degisim {izerinde diisik diizeyde, anlamli yordayict oldugu da

belirlenmistir.

Minaz (2017), Bu arastirmada okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarina yonelik
O0gretmen algilar1 yolsuzluklar baglaminda incelenmistir. Arastirma, nicel ve nitel yontemin
birlikte kullanildig1 karma model olarak yapilandirilmistir. Bu arastirmanin nicel verilerine
iliskin evreni 20142015 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Sultanbeyli ilgesinde bulunan 75
okulda (Anaokulu ilkokul, Ortaokul, Lise) calisan &gretmenlerdir. Bu arastirmada nicel
yontemde tarama modeli kullanilmis; buna uygun olarak genel evren i¢inden arastirmaya
goniillii olarak katilan 514 kisi orneklem olarak belirlenmistir. Arastirmada veri toplamak
amactyla "Etik Liderlik Olgegi (ELO Cronbach's Alpha degeri 0=,988 olarak hesaplanmustir).
" ve "Kisisel Bilgi Formu" kullanilmistir. Nitel verilerin toplanmasinda ise amagli drneklem
yoluyla belirlenen 30 Ogretmenle goriisiilmiis, nicel kisimda anlamli farkhiligin oldugu
degiskenler ayrmtih olarak ele almmistir. Orneklemin dagilimmi belirlemek icin; Kisisel Bilgi
Formu ile frekans ve yiizde hesaplamalari, liderlik dlceginin kisisel 6zelliklerle aralarinda

farklilasma olup olmadigina iliskin ikili kiime karsilastirmalarinda tek Orneklem t testi
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(bagimsiz gruplar arasi t testi), ikiden ¢ok kiime karsilagtirmalarinda ise tek yonlii varyans
analizi (Anova) ve f testi ¢dziimlemeleri yapilmistir. Varyans analizi sonucu F testi istatistigi
sonucu anlamli ise farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek amaciyla Scheffe
post- hoc (¢oklu) karsilastirma testi uygulanmustir. Verilerin istatistiksek ¢oziimlemeleri SPSS
20.0 (Statistical Package for the Social Science) paket programu kullanilarak yapilmistir.
Arastirmada kullanilan istatistiksel ¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi .05 kabul edilmistir.
Aragtirmada elde edilen bulgularin bir kismi: Nicel arastirma sonucunda 6rneklem grubunu
olusturan 6gretmenler cogunlukla okul miidiirlerinin etik liderlik davranislar1 sergilediklerini
diisinmektedirler. Ogretmenlerden daha &nce yoneticilik yapmis olanlar mali islerde kisisel
etik alt boyutunda daha olumlu degerlendirmelerde bulunmuslardir. Ogretmenlerin
cinsiyetlerine, kidemlerine, okuldaki galisma siiresine, medeni durumlarma, okul kademesine,
branglarina, mezuniyetlerine, maaglar1 degerlendirmelerine, komisyonlarda goérev alma
durumuna gore etik liderlik algilarnda anlamli farklilk gériilmemistir. Ogretmenlerden etik
egitimi almayanlar daha olumlu degerlendirmelerde bulunmuslardir. Ogretmenlerden okul
mali imkanini iyi bulanlar zayif ve orta bulanlara goére okul yoneticilerini daha olumlu
degerlendirmektedirler. Nitel aragtirma sonucunda okul midirlerinin etik liderlik
davranislarmin yolsuzluk baglaminda degerlendirildigi bu ¢alismada yolsuzlugun, riigvetten,
verimli calismamaya dogru giden genis yelpazesi icinde Ogretmen algisina gore
degerlendirmelerde bulunulmustur. Ogretmenlerden bir kismi okul miidiirlerinin direkt
yolsuzluk olarak niteledikleri davramiglar yaninda sadece yasada su¢ olarak belirtilmemis
ancak yolsuzluk kavrami i¢inde yer alan etik dis1 davranislar1 da belirtmislerdir. Bu
degerlendirmelerden c¢ikartilan temalar bagliklar halinde sunulmustur. Goriisme yapilan
ogretmenlerden 17'si okul miidiirlerini etik ve yolsuzluk bakimindan olumlu degerlendirirken
13"l olumsuz degerlendirmistir. Olumsuz diisiinen 6gretmenler okul yoneticisinin yonetimsel
yonden etik olmayan davraniglarini aciklamiglar, adam kaymrmacilik yapildigi, okula
zamaninda gelinmedigi, esit davranilmadigi, seffaf yOnetim sergilenmedigi, denetim
yapilmadigi, okulla ilgilenilmedigi, uzmanlik giiclerinin bulunmadigi, tasarrufa dikkat
edilmedigi, sigara igmek gibi kisisel zafiyetlerin bulundugu, toplantilarda motive edici
olunmadig1 gibi degerlendirmeler 6ne ¢ikmistir. Nicel ve nitel yontem uygulamalar1 sonrasi

ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda 6nerilerde bulunulmustur.

Bedir (2017), Bu caliymada, 6zel okullarda gorev yapan O6gretmenlerin goriislerine

gore, yoneticilerin etik liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin motivasyonu arasindaki iliski
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incelenmistir. Arastrmanin bir diger amaci ise Ogretmenlerin etik liderlik algilart ile
motivasyonlarinin yas, cinsiyet, mezuniyet derecesi, Ogretmenlik tecriibesi, mevcut
kurumdaki c¢alisma siiresi, mezun olunan program tiiri, formasyon alma durumu
degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini ortaya koymaktir. iliskisel tarama modelinde
olan arastirmanin evrenini 2016-2017 egitim-6gretim yilinda istanbul iline bagh ilgelerdeki
0zel okullarda calisan 353 Ogretmen olusturmaktadir. Calismaya katilan Ogretmenlere
Y1lmaz(2005) tarafindan gelistirilen "Etik Liderlik Olgegi" ile 1998 yilinda J. E. Barbuto ve
R.Scholl tarafindan gelistirilen "Motivasyon Olgegi" uygulanmistir. Elde edilen sonuglar
SPSS paket programi ile ¢coziimlenmistir. Veriler analiz edilirken 6nceden belirlenmis olan alt
problemlere yonelik olarak; 6gretmenlerin etik liderlik algilarinin ve motivasyon diizeylerinin
ilgili degiskenlere gore incelenmesi asamasinda normal olmayan dagilimlarin analizlerinde
kullanilan Kruskal Wallis H testi ile Mann-Whitney U testi kullamilmistir. Ayrica
yoneticilerin etik liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin motivasyonu arasindaki iliskiyi ortaya
koymak i¢in Spearman Sira Farklar1 analizi ve bunun yaninda iki 6l¢egin ve alt boyutlarmin
birbirini ne derece agikladiklarini ortaya koymak i¢in regresyon analizi yapilmistir. Sonug
olarak korelasyon analizi sonucunda yoneticilerin etik liderlik davranislari ile 6§retmenlerin
motivasyon diizeyi arasinda direkt olarak anlamli bir iliski olmadig1 sonucuna ulagilmistir.
Ancak MO &lcegi alt boyutlardan AMB ile ELO 6l¢egi alt boyutlarindan OKVEB, DEB, IEB,
ILEB arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski ortaya ¢ikmustir. Ayrica IGMB ile OKVEB
arasinda negatif yonlii, IMB ve HIB ile OKVEB, DEB, IEB, ILEB arasmnda pozitif yonlii
anlaml1 bir iliski vardir. Regresyon analizi sonucunda MO 6lgegi alt boyutlarmdan AMB ve
DMB, ELO toplam puanini yordamaktadir. Bununla beraber ELO 6l¢egi DEB alt boyutunun
MO toplam puanmi zayif diizeyde yordadig: bulunmustur.

Kalaz (2016), arastirmasmin amaci, 0gretmen goriislerine gére okul yoneticilerinin
etik liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel adanmisliklar1 arasindaki iliskiyi
incelemektir. Bu amac¢ kapsaminda okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri sergileme
diizeyleri, 0gretmenlerin orgiitsel adanmisliklar1 ve aralarindaki iligkinin incelenebilmesi i¢in
ogretmen goriislerine bagvurulmustur. Bu arastirma 2013-2014 egitim-6gretim yili Istanbul
ili, Bahgelievler ilgesinde bulunan, Milli Egitim Bakanlhigi'na baghh resmi ilkdgretim
okullarinda yapilmistir. Arastirmada Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen 44 maddelik "Etik
Liderlik Olcegi" ve Meyer ve Allen (1997) tarafindan gelistirilen ve Mehmet Karakus (2005)
tarafindan Tiirk kiiltiiriine uyarlanan 18 maddelik " Orgiitsel Adanmishik Olgegi" ilgili
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okullardaki 223 o6gretmene uygulanmistir. Verilerin analizinde frekans, betimsel istatistik
yontemleri, bagimsiz grup t-testi, tek yonli varyans analizi (ANOVA), Man-Whitney-U ve
Kruskal Wallis-H testleri ile ¢oklu karsilastirma testlerinden Scheffe testi kullanilmistir.
Arastirma bulgularma gore, 6gretmenlerin okul yoOneticilerinin etik liderlik o6zellikleri
sergilemelerine ait gorlislerinin "kismen katiliyorum" seviyesinde oldugu goriilmistiir. Alt
boyutlar g6z 6niine alindiginda 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin "davranigsal
etik" boyutu Ozelliklerini en ¢ok, "karar vermede etik" boyutuna ait 6zellikleri ise en az
diizeyde sergiledikleri anlasilmaktadir. 20-30 yas araligindaki 68retmenlerin 41 yas ve iistli
ogretmenlere oranla, okul yoOneticilerinin etik liderlik 6zelliklerini daha az sergiledikleri
goriisiine sahip olduklar1 ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin sahip olduklar1 drgiitsel adanmislik
diizeylerine iliskin goriisleri "kismen katiliyorum" seviyesindedir. Alt boyutlar bazinda
bakildiginda 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okula en yiiksek "devam adanmisligil", en diistik ise
"normatif adanmishk" duyduklar1 goriistinde olduklar1 ortaya c¢ikmistir. Meslegin ilk
yillarindaki 6gretmenlerin (1-6 yil) daha kidemli 6gretmenlere oranla daha az adanmislik
gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Lisans iistii 6grenim gérmiis 6gretmenlerin lisans mezunu
Ogretmenlere oranla yoneticilerinin etik liderlik o6zelliklerini "daha diisiik" diizeyde
sergiledikleri gorisiinde olduklar1 ve daha cok orgilitsel adanmislik gosterdikleri goriilmiistiir.
Okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmisliklar1 arasinda

pozitif yonlii "zayif" diizeyde bir iliski bulunmustur.
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BOLUM 111

YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Yapilan arastirmada nitel arastirma yontemlerinden yararlanilarak, durum deseni
kullanilmistir. Arastirmada kullanilan goriisme formu olustururken alan yazinda yer alan etik
liderlik ile ilgili ¢aligmalar, anket ve 6l¢ekler taranmig, goriisme sorulari1 bu galismalara gore
olusturularak, okul Oncesi egitimindeki yOneticilere uyarlanmigtir.  Durum g¢aligmasi her
asamas1 dikkatli bir bicimde desenlemesi gereken, saglam gerekg¢elere dayandirilmasi ve
teknik arastirma bilgisi gerektiren bir arastirma yontemidir (Yildirirm ve Simsek, 2016).
Durum desenlerine bakildiginda dort durum c¢alismasi kendine ait Gzelliklere ayrilmistir.
Bunlar; biitiinciil tek durum deseni, i¢ ige gegmis durum deseni, biitiinciil ¢oklu durum deseni
ve i¢ ice gecmis ¢oklu durum deseni olarak belirlenmistir. Veriler betimsel analiz yapilarak

bulgulara ulasilmistir.

Nitel arastirma; bir olay1 derinlemesine incelemeyi amaglayan, olay1; aninda, yerinde
ve biitiincil ele alan, gdzlem, goriisme ve dokiiman analizini gibi tekniklerinde tek basma ya
da birlikte yaygin olarak kullanildigi nitel islemler siirecini kapsamaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2016). Nitel aragtirmanin, nicel bir desenin siklikla vurguladigr ‘miktar’ kavramindan
ziyade ‘kalite’ kavramina odaklandig1 ve olgubilim, sembolik etkilesimcilik, yorumbilim gibi
cesitli disiplinlerin fikirlerinden etkilenen bir dinamik yapida oldugu, ancak sadece tek bir
yontembilim veya tek bir disipline indirgenemeyecegi belirlenebilir (Merriam, 1988;
Neuman, 2014). Bu 6zellikleri nedeniyle aragtirmada belirlenen sorularin cevaplarimi ortaya
cikarma bakimindan uygun bir yontem oldugu diistiniilmektedir. Gorlisme teknigi ilgili bilim

insanlar1 tarafindan belirli sekillerde yorumlanmistir (Karasar, 2011; Yildirim ve Simsek,
2016).

Egitim bilimlerinin iceriginde goriisme tekniginin kullanilmasi, yapilandirilmis,
yapilandirilmamig ve yar1 yapilandirilmig goriisme formlar1 kullanilarak yapilmaktadir

(Tirniikli, 2000). Nitel yontem icinde 6gretmenlerin goriislerini ortaya ¢ikarmak i¢in yari
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yapilandirilmis goriisme tekniginden yararlanilmistir. Bu goriisme formu hazirlanirken sorular
taslak formatinda hazirlanip, goriigmenin akisimna goére sorularmn sorulma seyri degisiklik
gostermektedir. Kullanilan goriisme sirasinda aragtirmaci esnek bir bakis agisinda olmali ve

goriisme yapilan kisi i¢in rahat bir ortam saglanilmasi 6nemlidir.

Giliniimiizde arastirmacilarin ¢ogunlukla tercih ettigi, diger goriisme tekniklerine gore
daha kapsamli bilgi saglayan yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi  kullanilmasi
distiniilmiistiir. Yapilandirilmig goriismede oldugu gibi arastirmaci goriisme sorularmdan
olusan bir form belirler, goriisme esnasinda sorular yoneltir fakat goriismenin akisma gore
sorular iizerinde oynama yapabilir. Goriisme esnasinda gereksiz sorular ¢ikartilabilir eksik
yerlere soru eklenebilir. Bu sekilde daha ayrintili bilgi alinmis olur (Tirniikli, 2000). Bu
arastirmada, 6gretmenlerin konuyla iliskili goriislerini belirlemek i¢in goriisme sirasinda elde

edilen veriler analiz edilmistir.

3.2. Cahisma Grubu

Nitel arastirmalarda evren, arastirmacinin gergekte inceledigi ve arastirdigi olgulari
barindiran insan topluluklari, sosyal gruplar veya cok c¢esitli olay ve olgulardir. Evren,
aragtirmacimin inceledigi durumunu iyi yansitmak igin hakkinda bilgi almak istedigi topluluk
olarak degerlendirilebilir. Evren, farkli durumlarmm ve unsurlarin ayni anda bir arada

bulundugu ve genis bir veri alanma sahip olan dgelerin bitiiniidiir (Miles ve Huberman,
2016).

Arastirmada kapsamli bilgi toplayabilmek ic¢in nitel arastirmanim i¢inde yer alan ve
rastgele amacli 6rnekleme yoluna gidilmistir. Amach 6rnekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik orneklemesi kullanilmistir. Maksimum cesitlilik 6rneklemede amag; az sayidaki bir
grupla aranan farkl 6zellikteki grubu olabildigince iyi bir sekilde yansitmaktir (Hatch, 2002;
Yildrim ve Simsek, 2005, s. 108). Farkliliklar1 belirlemek i¢in genis capli durumlari ve

onemli ortak Oriintiileri belirlemek gerekmektedir.

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Istanbul’daki
devlet ve 0zel okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan okul Oncesi Ogretmenleri

olusturmaktadir. Gériismeler Istanbul Avrupa yakasindaki anaokullarinda calisan 12 okul
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oncesi Ogretmeni ile yapilmistir. Katilimcilarin demografik bilgileri Tablo 3.2.1 de yer

almaktadir:

Tablo 3.2.1 Goriismeye katilan 6gretmenlerin demografik bilgileri

Katilhmer sayi: 12

Cinsiyet Bayan 12

Yas 18-24 5
25-30 3
31-35 4

Devlet anaokulu 7

Ozel anaokulu 5

Is deneyimi 1 yildan az 1
1-3 yil 4
4-6 y1l 3
7-9 y1l 3
10 y1l ve iizeri 1
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3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmistir. Bu yontemin se¢ilmesindeki oncelikli amag arastirmacinin goriisme esnasinda
eksik kaldigini fark ettigi konu iizerine yeni diizenlemeler yapabilmesi veya daha ayrintili
bilgi i¢cin gerekli gordiigiinde sorulara eklemeler yoluyla goriismeyi yonlendirebilmesidir.
Arastirmada kullanilacak yari yapilandirilmis goriisme formu i¢in okul 6ncesi donem, etik
liderlik tlizerine alan taramasi yapilmistir. Edinilen bilgiler dogrultusunda gériisme sorulari
hazirlanmistir. Hazirlanan sorular egitim yonetimi alaninda 2 uzman tarafindan incelenmis ve
uzman goriisleri dogrultusunda gerekli diizenlemeleri yapilmistir. Gorlisme sorulart pilot
uygulama yapilarak eksik kalan kisimlari {izerine ¢alisilmistir. Olgme araci son halini aldiktan
sonra belirlenen kriterlerdeki ogretmenlerle goériismeler saglanmistir. Goriismeler igin
onceden randevu almip, goriismeden once okul miidiirii ve 6gretmenlerden izin formunu
imzalamalar: istenmistir. Ogretmenlere kisaca arastirmanin amaci anlatilarak sorular dnceden
iletilmistir. Gorlisme esnasinda ses kaydinin kullanilmasi i¢in izin alinmistir. Goriismede elde
edilen bilgilerin baska hi¢bir amag igin kullanilmayacagi, isimler yerine kod adi kullanilacagi

ve bilgilerin gizliligine dikkat edilecegi teyit edilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgular betimsel analiz kullanilarak olusturulmustur.
Edinilen bilgileri belli temalara yonelik siniflandirip bunlari okuyucunun anlayacagi sekilde

analiz etmek (Yildirim ve Simsek, 2016) arastirma i¢in uygun olmaktadir.

Bu yiizden tiimevarim analizi ile orantili bilgilere ulasilip ve elde edilen bilgiler
kavramsallastirilarak (Baltac1 ve Balci, 2017) ¢oziimlenmistir. Bu arastirmada tiimevarim
analizi; verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, temalarin ve kodlarin diizenlenmesi ve
bulgularin tanimlanmasi1 ve yorumlanmast (Yidmrim, Simsek, 2016) asamalarinda
diizenlenmistir. Arastrmada yapilan analizler kapsaminda 3 tema ve 6 alt tema elde
edilmistir. Alt problemlere paralel sekilde elde edilen tema ve alt temalar tablolastirilarak

yorumlanmustir.

Goriisme sorulari

1. Liderlik ve yoneticilik kavramlar1 sizin i¢in neler ifade etmektedir?
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2. Okul yoneticinizde bulunan ve bulunmayan liderlik 6zellikleri sizce nelerdir?
Etik kavramindan ne anliyorsunuz? (Etik kavrami size ne ¢agristiriyor?)

4. Okul yoneticiniz sizinle iletisim kurarken etik kural ve ilkelere gore davranip
davranmadigi konusunda neler soylerdiniz?

5. Okul yoneticisi size karsi etik dig1 davranista bulunduguna karar verdiginizde ne
yaparsimiz?

6. “Okul yoneticisinin etik dis1 davranis” denince akliniza neler geliyor?

6.a. Su ana kadar okul yOneticinizin size veya meslektaglarimiza karsi etik disi

davranista bulunduguna sahit oldunuz mu? Bu durumda ne yaptiniz?
6.b. Bu durumla ilgili 6rnek olay anlatir misiniz?

7. Okul yoneticiniz etik dis1 davraniglara karsi resmi ve gayri resmi olarak hangi
yaptirimlar1 uygular?

8. Okul yoneticinizin okul c¢alisanlarinin etik konusunda bilgi ve becerilerinin
gelistirilebilmesi i¢cin yapmasi gereken seyler konusunda neler soylersiniz?

9. Okul yoneticinizin etik liderlik davraniglarina gore kendinize rol model olup

olamayacagi konularinda neler sdylersiniz?

Goriisme Kilavuzu

Goriismelere baglamadan hemen 6nce ve randevu alma esnasinda katilimcilara gizlilik
durumu ve Kkisisel bilgilerin korunmasi konusunda bilgilendirmeler yapilmistir. Bu
bilgilendirmeler kilavuz olarak yazili bigimde de sunulmustur. Boyce ve Neale (20006)
tarafindan hazirlanan goriisme kilavuzu ilkeleri kapsaminda asagida bulunan maddeler

kilavuz iceriginde uygun bigimde yer almalidir;

. Gorilisme baslamadan arastirmacinin agiklamalar1 olmalidir,

. Gorlisme bagladigi esnada ayrintili  bilgilendirme yapilarak, giiven ortami
saglanmalidir,

. Gorlismenin sonunda arastirmacinin sdyleyecekleri belirli olmalidir,
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. Aragtirmacinin neler yapacagi ve siireg ile ilgili bilgi verilmelidir,

Bu ama¢ dogrultusunda hazirlanan goriisme kilavuzu ve yonerge etik ilkeler ¢er¢evesinde ele

alinarak katilimcinin haklar1 bildirilmistir.

Goriisme Ilkeleri

Gergeklestirilen goriismelerin tamami dogrudan arastirmaci tarafindan yapilmistir.
Yapilan 6n gorlismeler ve pilot uygulamalar dogrultusunda iki farkli uzman tarafindan
incelenerek, sorulara son halleri verilmistir. Arastirmacit uzmanlarin doniitlerini dikkate
almistir. On goriisme verileri analizler sirasinda dahil edilmemistir. Bu siire¢ ¢alismanin
gecerlilik ve giivenilirlik asamalar1 i¢in onem kazanmistir. Yapilan goriismeler sirasinda
arastirmanin amaci, ka¢ dakika goriisme yapilacagi, arastrma sonuglarmin kullanim amaci,
kisisel bilgilerin gizliligi durumlariyla ilgili katilimcilara ayrintili bilgi verilmistir. Gorlisme
sorularm sorulma sirasinda degisiklik yapilmamasina dikkat edilmistir. Gorlismenin gidigatina
uygun olarak bu durum sekillendirilmistir. Konu biitiinliigliniin saglanabilmesi i¢in sorulan
sorular disinda verilen cevaplar o soru i¢in dikkate alinmamuistir. Bu siire¢ ek sorularla
desteklenerek konudan ayrilmamasi saglanmistir. Goriismeler kapsaminda arastirmaci,
katilimcilara yonelik kod isimleri kullanma konusunda 6zen gostermistir. Goriismelere

baslanmadan 6nce kisilerin sozlii ve yazili onayr alinmistir.

Gorlisme Formunun Hazirlanmasi

Arastirmada verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir.
Bu ylizden arastirmact tarafindan goériisme formu hazirlanmistir. Goriisme formu
katilimcilarin cinsiyetini, mezun olduklar1 programi, ¢aligtiklari okulun bulundugu sosyo
ekonomik diizeyi ve meslekte hizmet siirelerini 6grenmeyi kapsayan kisisel bilgi formu ve

goriisme sorularindan olugmaktadir.

Gorlisme sorulart konu ile ilgili literatlir ve ilgili arastirmalardan yararlanilarak
hazirlanmistir. Sorular hazirlanirken Yildirim ve Simsek’in (2016) belirledigi kolay

anlagilabilir sorular yazma, odakli sorular yazma, acik uglu sorular sorma, yonlendirmekten
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ka¢inma, ¢ok boyutlu sorular sormaktan kaginma, alternatif sorular ve sondalar hazirlama,
farkli tiirden sorular yazma, sorulari mantikli bir bigcimde diizenleme, sorular1 gelistirme

ilkeleri benimsenmistir.

3.4. inandiricihk ve Tutarhk

Arastirmanin inandiriciligin artirmak i¢in soru formu olusturulurken ilgili alan yazin
incelemesi yapildiktan sonra acik uglu soru formu, bu alanda uzman bir akademisyen
tarafindan kontrol edilecektir. Arastirmanin inandiricili§ini artirmak amaciyla calisma
grubundaki bireylere miidahale edilmeyecektir. Yapilan goriismeler ses kaydma alinarak,
daha sonradan analiz edilmek iizere yaziya aktarilacaktir. Goriismelerin ses kaydina alinmasi
icin gerekli izinler alinacaktir. Konugma metinleri diiz yaziya aktarildiktan sonra katilimcilara
teyit amagh olarak gonderilecek ve gorlisme sonrasi teyit toplantilar1 gergeklestirilecektir.
Aragtirmaci, miilakatlar sirasinda yansitici dinleme teknigi kullanilarak hem sohbetleri tesvik
edici hem de tarafsiz olmaya ¢alisilacaktir. Goriisme acik uglu olarak hazirlanacaktir. Boylece
ogretmenler herhangi bir etki altinda kalmadan kendi hikayelerini rahatlikla aktarma firsati
elde edeceklerdir.

Arastirmalarin degeri, insanlarin ve toplumun sorunlarina duyarli olmasina ve insan
yasaminda olusturdugu etkiye gore sekillenmektedir. Arastirmalarin degerinin bilim alanina
katkis1 da olduk¢a Onemlidir. Arastirma siirecinde sorularin ve sonuclarin ac¢ik ve tutarli
olmasi beklenirken, her kesimden arastirmacmin okudugunda anlayabilmesi ve teyit edilebilir
olmas1 da istenir. Lincoln ve Guba (1985) inandiriciligm basarilabilmesi i¢in uzun siirekli
etkilesim, derinlik odakli veri toplama, ¢esitleme, uzman incelemesi ve katilimci teyidini

onermektedir (akt. Yildirim ve Simsek, 2016, s. 265).

Arastirmaci yapilan goriismelerde yansitici dinleme teknigini kullanarak sohbeti tesvik
edici ve tarafsiz sekilde ilerletmeye 6zen gostermistir. GOrlisme sirasinda agik uglu sorular
katilimcilarin  arastirmacinin etkisi altinda kalmadan kendi hikayelerinden yola ¢ikarak

cevaplandirilmasi i¢in gerekli ortam kosullar1 saglanmistir.
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3.5. Teyit Edilebilirlik ve Aktarilabilirlik

Veri toplama sirasinda nitel arastirmalarda farkli sonuglar ¢ikmasini 6lgmek amaciyla
teyit edilebilirlige 6nem verilecek ve bu amagla veri toplamanin hemen sonunda, toplanilan
veriler 0zetlenerek bunlarin dogruluguna iliskin katilimer goriisii alinacaktir. Sonrasinda teyit
edilebilirligi gliclendirmek admna toplanan veriler yaziya aktarildiktan ve ilk analizler
yapildiktan sonra katilimciyla goriismeler saglanarak geri doniisler alinacaktir. Verilerin
analizinde katilimcilarin  durumlarindan faydalanilarak arastrmanm aktarilabilirligini

giiclendirmek hedeflenmistir.

3.6. Verilerin Analizi

Yapilan arastirmada betimsel analiz kullanilmigtir. Nitel arastirma i¢in alinan ses
kayitlari, goriisme formlarmda ilgili yerlere doldurularak, nitel aragtirmanin geregi olan
tematik kodlama yoOntemiyle analiz edilmistir. Gorlismeler swrasinda dikkat c¢eken ve
tekrarlanan konuyu Ozetleyecek anahtar betimlemeler ortak basliklar altinda toplanarak
yorumlanmustir. Soru-cevap seklinde yapilan goriismeler disinda yapilan gozlemler de gesitli
egitimsel bakis acilariyla analiz edilerek yorumlara eklenmistir.

Verilerin kodlanmasi, igerik analizinin ilk asamasidir. Bu asamada arastirmaci elde
ettigi bilgileri inceleyerek, anlamli boliimlere ayirmaya ve her boliimiin kavramsal olarak ne
anlam ifade ettigini bulmaya calisir. Bu bdliimler bazen bir sézciik bazen bir ciimle ya da
paragraf, bazen de bir sayfalik veri olabilir. Kendi iginde anlamli bir biitiin olusturan bu

boliimler, arastirmaci tarafindan isimlendirilir baska bir deyisle kodlanir (Yildirim ve Simsek,

2016).
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BOLUM IV

BULGULAR

Arastirma verileri metne dokiildiikten sonra yapilan igerik analizinde ¢aligmanin alt
problemleri dogrultusunda 3 tema ve 6 alt tema ortaya ¢ikmistir. Alt problemler, temalar ve
alt temalar Tablo 4.1.’de sunulmustur. Tabloda alt probleme uygun olarak belirlenen tema ve
alt temalar yer almaktadir. Icerik analizinde bu tabloya ek olarak cikartilan kodlar da
eklenmistir ve tezin ek boliimiinde sunulmustur. Bu boliimde yapilan igerik analizi sonucu

ortaya ¢ikan bulgular yorumlayici bir yaklasimla ayr1 ayri tartisilmaistir.

Tablo 4.1. Alt Problemler, Temalar ve Alt Temalar, Kodlar

ALT PROBLEM TEMA ve ALT TEMALAR KODLAR

e FEtik

Tema 1: Etik Liderlik Siireci e Lider olmak

e Sevilen yonetici

1.1. Etik liderlige kars1 tutum ve e Yoneticilik
Ogretmenler etik farkidalik e Etik yaklasim

kavramini nasil e Etkili 6grenme

(7
tanimlamaktadirlar? e Kabullenme

e Ahlak

e Ahlaksizlik

e Goriis ayrilig1
1.2.Etik liderlikte kullanilan e Surat asma
yontemler ve uygulamalar e Motivasyon

e Hatali yaklagim
e Mobbing
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Tema 2: Yoneticilerin Etik Dis1

Davranislan

Mobbing

Uzmanlik alani

Ise karismak
Okul yoneticisinin . _ Haksizlik
. 2.1. Ogretmene Kars1 Etik Dis1
ogretmenlere karsi etik Asagilamak
Davranisg
dis1 davranislar Yolsuzluk
nelerdir?
Ogrenci uyumu
[letisim
2.2. Ogrenciye Kars1 Etik Dis1 Problemli
Bl davraniglar
Etik dis1
SozIii miidahale
S6z birligi
Lider davranisi
Tema 3: Etik Di1s1 Davranislarla
Okul ortamu
Bas Etme )
Onemsememek
3.1. Etik dis1 davraniglarin 6rnek Gereksiz miidahale
. olaylar1
Ogretmenlerin etik dis1 Y Agirt yakmlik
davraniglara karsi
uyguladiklari bas etme
yollar1 nelerdir? Tletigim

3.2. Etik dis1 davraniglarla bas etme

yontemleri

Lider davranisi
Okul ortami

Ornek davranis
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Tema 1: Etik Liderlik Siireci

Etik Liderlik Siireci temasi kapsaminda kisilerin kavrama iliskin yaklasimlari, diger
kavramlarla iligskilendirilmesi, okul igerisinde etik degerlere olan farkindalik durumlar: ele

almmaktadir.

ALT PROBLEM TEMA ve ALT TEMALAR KODLAR

e Etik

e Lider olmak

e Sevilen yonetici
e Yoneticilik

e Etik yaklasim

Tema 1: Etik Liderlik Siireci o Etkili 5grenme

Ogretmenler etik
e Kabullenme

kavramini nasil 1.1. Etik liderlige kars1 tutum ve
tanimlamaktadirlar? farkindalik * Ahlak
e Ahlaksizlik
1.2.Etik liderlikte kullanilan yontemler e  Goriis ayrihg
ve uygulamalar e Surat asma

e Motivasyon

e Hatali yaklasim
e Mobbing

4.1.1. Etik liderlige kars1 tutum ve farkindahk

Aragtirma kapsaminda yapilan igerik analizinde okul Oncesi Ogretmenlerinin etik
liderlige dair diisiinceleri ile ilgili ¢esitli bulgular elde edilmistir. Her 6gretmenin etik liderlik
anlayis1 ve bu konudaki tanimlamalar1 birbirinden farkli olmakla birlikte, okul miidiirlerinin

davranislarmin degerlendirilmesi de bu ¢ercevede olusmaktadir.

Burcu oOgretmen etik kavramimni tanimlarken kurallarin uygulandigi bir ortamin
olusturulmasi olarak tanimlamaktadir. Buna ek olarak okul miidiirlerinin etik davraniglarmin

ogretmenler agisindan nasil algilandigina dikkat etmesi gerektigini de goriislerine eklemistir.
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Burcu Ogretmen etik durumunun okul igerisinde olusturulmasinit saglayan kiginin okul

miidiirii oldugunu vurgulamistir.

Etik bir okul icerisinde, miidiirlerin herkese esit davranarak, kurallart uygulayarak

olusmasini saglar (Burcu Ogretmen ile goriisme, 2018).

Ogretmenler etik kavrammi tamimlarken disiplin olgusuna vurgu yapmaktadirlar.
Ogretmen Deniz goriismelerde yaptig1 tanimda miidiiriin disiplinli bir ortamda etik siireci

yliriitmesi gerektigine dair goris bildirmistir.

Etik genel anlamda birbirlerine karsi saygi ¢ercevesindeki tutum ve durumalar olarak
degerlendirilebilir. Okul ozelinde bakildiginda da miidiiriin etik konusunda disiplin
cercevesinde 6zel hayata saygi duymasi olarak tammlanabilir (Deniz Ogretmen ile

gortisme, 2018).

Nesrin 6gretmen etik kavramini ahlak ile bagdastirarak kavramlar iizerinde bir sonuca
varmistir. Ayni ortamda bulunan kisilerin yasamlarinda etik ¢erceve ve baskalarma karsi
ahlak kurallar1 6ne ¢ikmaktadir. Etik kurallar ¢er¢evesinde ayni ortamda yasayan insanlarin

toplumun ahlak kurallarina da uymasi gerekmektedir.

Etik bence kisilerin baskalarina karsi ahlakli olmalarini saglayan bir siiregtir. Bu
siiregte hal ve hareketlerine dikkat etmeleri gerekir (Nesrin Ogretmen ile gériisme,
2019).

Etik kurallar kisilerin ig¢inde bulunduklar1 ¢evreye gore farklilik gostermektedir.
Ortam, kosullar ve konum o bdlgenin 6zelindeki etik degerleri etkilerken, evrensel etik
degerler de so6z konusudur. Bu durumla ilgili olarak Gizem 6gretmen asagidaki anekdotu

vermistir.

Etik kavrami denilince aklima ahlakli olmak geliyor. Ahlak kurallari da her insan icin
genel bir durumdur. Etik incelenmek istendiginde kisilerin ortamlarina karst olan

kurallara uyup-uymadig: da kontrol edilmelidir (Gizem Ogretmen ile gériisme, 2019).

Katilimeilar, liderlik ve yoneticilik ile ilgili tanimlamalarini bildirerek arasindaki
farkhiliklardan s6z etmektedir. Oncelikli olarak liderlik taniminmn yapilmasi, sonrasinda da

etik liderlik ile ilgili goriislerin bildirilmesi durumu s6z konusu olmustur. Katilimcilardan
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Tugce Ogretmen ve Duygu Ogretmen liderlik ile ilgili goriislerini belirtirken yoneticilik

tanimlarini da yaparak karsilastirmali bir bicimde aktarmiglardir.

Lider kisi bir grup insani bazi amaglar etrafinda toplayabilen, bu amaglar igin onlart
etkileyen, harekete geciren yetenek ve bilgilerine sahip kisidir. Yonetici ise, baskalart
tarafindan o pozisyona getirilmis, baskalari adina c¢alisan, onceden belirlenmig
amaglara ulagsmak icin ¢aba gésteren, isleri planlayan, uygulatan ve denetleyen

kisidir (Tugce Ogretmen ile goriisme, 2019)

Liderlik kavrami- bir gruba bir kurumda ¢alisanlara ya da bulundugunuz etkinlikteki
insanlara yol gostere bilmek, neler yapacagimizi hangi asamalar: takip edecegimizi,
bunlari ne sekilde uygulayacagimizi belirtmesi yonlendirmesini ifade etmektedir.
Yonetici ise lidere gére daha kuralci daha kati, daha yapict oldugunu diistiniiyorum

(Duygu Ogretmen ile goriisme, 2019).

Yoneticilerin liderlik yapma siireclerinde katilimcilarin en fazla 6nem verdigi
konulardan birisi olarak empati kurabilme durumu vurgulanmaktadir. Katilimcilarm yaptiklar
islerin zorluklarmnin yoneticiler tarafindan anlasilmasini ve bu durum gozetilerek liderlik
yapilmasimi istedikleri belirtilmistir. Gorevlendirme asamalarinda her bir 6rgiit elemanimni ayni
diizeyde gorev verildigi bilinmektedir. Katilimcilardan Esra 6gretmen bu durumu su sekilde

belirtmistir;

Okul miidiirtimiiz ve miidiir yardimcimiz empati kura bilen insanlar, her birimizle
iletisim kura bilen insanlar. Bir program yapiudiginda ya da bir proje oldugunda

hepimizle ortak karar ala bilen insanlar (Esra Ogretmen ile goriisme, 2019).

Etik liderlik 6zelliklerinde olabilecek bir kisinin 6zellikleri olarak seffaf bir yapida ve
esitlik¢i yaklasimda olmasi gerektigi vurgulanmistir. Yoneticilerin grup igerisinde davranis
bi¢imleri ve gorev dagitma durumlari etik liderligin dnemli bir pargasi olarak belirtilmektedir.

Bu yonde katilimcilardan Duygu 6gretmen goriis bildirmektedir.

Yéneticimiz yonlendirme yapabiliyor. Yol gosterebilen bir lider. Sordugumuz seylere
olumlu veya olumsuz fark etmeksizin cevap vere bilen bir lider. Bulunmayan
ozelliklere gelince, belki bazen biraz seffaf olamayabiliyor. Mesela, her kese ayni

sekilde davramilmamasi gerektigini diisiiniiyorum. Herkese net sekilde, bazi
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karakterlere farkl sekilde yamtlar verilmeli diye diisiiniiyorum (Duygu Ogretmen ile
gortisme, 2019).

Etik liderlik tanimu ile ilgili goriisler bildirilirken en fazla dikkat ¢eken durum esitlikgi
davranis yaklagimidir. Katilimcilardan Gamze 6gretmen liderlerin diiriist ve ahlakli kigilik

ozelliklerine sahip olmas1 gerektigini vurgulamaktadir.

Lider vasfinda olan ya da yénetici olan insan esit davranmali, herkesin ¢alisanlarin
hakkini dogru sekilde gozetmeli. Calisanlarina karsi ilkelere dayali, diiriist ahlak

degerleri ytkmadan iletisim kurmalidir (Gamze Ogretmen ile goriisme, 2019).

4.1.2.Etik Liderlikte Kullamlan Yontemler ve Uygulamalar

Etik kurallar incelendiginde okul miidiirlerinin uygulamalar1 onlarin etik lider olup
olmadiklarma dair ipuglar1 vermektedir. Gizem 6gretmen okul miidiiriiniin grup elemanlarma
kars1 tavir ve davranislarinda 6zellikle dikkat ettigini anlatmistir. Grup elemanlarinin konumu
veya kidemini ayrim yapmadan anlayish bir tavir sergilediginden s6z etmektedir. Esitlik¢i bir
yaklagim icerisinde olmasi bu agidan bakildiginda etik lider 6zelliklerinden 6nemli birisini

gergeklestirdigini gostermektedir.

Etik liderlik denilince okul miidiiriimiiziin bize karsi uyguladigi saygili tutum ve
davramslar geliyor. Ogrenciler ve hizmetliler de dahil olmak iizere herkese karsi egit

bir anlayis sergiler (Gizem Ogretmen ile Goriisme, 2019).

Toplumlar birbirlerinden farkl kiiltlirlere ve inamiglara sahip insanlarmn bir araya
gelmesiyle olusmaktadir. Bu bakis acisiyla bagli bulunulan toplumlarin degerlerini olumlu bir
bicimde yansitan insanlar kiiltiirlerine bagli yasamaktadir. Kendi gelenek ve goéreneklerine
saygt duyulmasini bekleyen bir kisi karsisindakine de saygi duymaya egilimlidir. Bu siirecte
ogretmenlerin farkli dini inanigta olmasi sebebiyle kendi bayramlarinda izin verilmesi etik bir

davranis bi¢cimine 6rnek verilmistir.

Okul miidiiriimiiziin  Paskalya Bayrami sebebiyle, Hristiyanlik dinine mensup

ogretmenlere karsi etik bir davranis ornegidir (Nesrin Ogretmen ile goriisme, 2019).

Okul miidiirleri ve yoneticiler orgiitler icerisinde kendilerine daha yakin duran ve ayni

goriigleri paylastigi, ayni tepkileri verdigi arkadaslarina karst daha korumaci bir tavir
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sergilemektedir. Bu yoneticilerin durumlar1 toplumda pek ¢ok kesimde gozlemlenmektedir.

Eda 6gretmenin anlattigi durum kapsaminda okul miidiiriiniin kendisine yakin olan kisiyi

savunmak yerine hakli olanin yaninda olmas1 6nemli bir davranigtir.

Okul igerisinde bazi problemler ve 6grencilerle ilgili sorunlar yasadik. Bir ogrencim
baska bir 6gretmenin anlattigi konuyu benden daha iyi anlattigini aktardi. Sonradan
biz bunu kendi i¢cimizde tartisirken durum biiyiidiir ve konu yéneticiye kadar gitti.
Okul miidiiriiniin  diger tarafla samimi olmast sebebiyle ona hak verecegini
diistiniirken, durumu benim agimdan degerlendirerek beni hakli buldu (Eda Ogretmen

ile goriisme, 2019)

Ogretmenler cogu zaman ¢esitli kurumlar tarafindan desteklenen projeler yapmaktadir.

Bu projeler kapsaminda okula kalan malzemelerin esit bir bicimde dagitilmasinin etik kurallar

cercevesinde bir davranig oldugu Deniz 6gretmen tarafindan vurgulanmaktadir.

Yaptigimiz destekli proje kapsaminda okul miidiirii okula kalan malzemeleri, biitiin

siniflara egit bir bicimde dagitmaktadir (Deniz Ogretmen ile goriisme, 2019).

Tema 2: Yoneticilerin Etik Dis1 Davramslar

Yoneticilerin Etik Dis1 Davraniglar1 temasi1 kapsaminda okul ortaminda yasanan

durumlarin irdelenmesi so6z konusudur. Yapilan bazi davraniglar toplumun her kesimi

tarafindan yapildigindan dolayi etik dis1 olarak goriilemeyip, normallestirilmistir.

ALT PROBLEM

TEMA ve ALT TEMALAR

KODLAR

Okul yoneticisinin
Ogretmenlere kars1 etik

dis1 davranislar1 nelerdir?

Tema 2: Yoneticilerin Etik Dis1

Davranmislan

2.1. Ogretmene Kars1 Etik Dis1

Davranis

2.2. Ogrenciye Kars1 Etik Dist

Davranis

e Mobbing

e Uzmanlik alani
o Ise karismak

e Haksizlik

e Ogrenci uyumu

o fletisim

e Problemli
davranislar

e Etik dis1
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e SozIi miidehale

4.2.1. Ogretmene Karsi1 Etik Dis1 Davranis

Okul miidiirleri i¢cinde bulunduklar1 tavir ve davranislariyla Ogretmenlerin ise
motivasyonlarm1 da belirlemektedir. Ogretmenler c¢alisma ortamlarinda huzurlu olmak
istemektedir. Baska bir kuruma ge¢cmek isteyen Eda Ogretmen verdigi anekdot kapsaminda
okul miidiirtine kars1 yalan sdylemesi sebebiyle giiveninin sarsildigina dair bilgi vermektedir.

Bu durum yalancilik olmasi sebebiyle etik dis1 bir durumdur.

Okul miidiiriimiiz benimle ilgili 6nemli bir evragi defalarca takipgisi olmama ragmen
gonderdim diyerek, bir tist makama ulastirmamuis. Bunun nedeni de okulda daha uzun

siire gorev yapmami istemesiymis (Eda Ogretmen ile gériisme, 2019).

Ogretmen Deniz, etik dis1 davranis olarak ‘adam kayirmacilik’ yapan okul miidiirii ile
ilgili bir anekdot vermektedir. Okul icerisinde baska bir 6gretmenle 6zel iligkisi olan miidiir,
iligkisi olan 6gretmenin dersleri baskasina vermektedir. Bu durum etik degildir. Yakinhigi
olan 6gretmenin gorev ve sorumluluklar1 baskasina devretmesi okul ortaminda etik ve ahlak

kurallar1 ¢cercevesinde degildir.

Okul miidiiriimiiziin kurum igerisinde beden egitimi ogretmeni ile ozel bir iligkisi
olmasi sebebiyle, onun keyfine gore girmedigi derslere ben girmekteyim. Bu durumu

etik bulmuyorum. (Deniz Ogretmen ile gériisme, 2019).

Nesrin 6gretmen, okulda karsilastigi bir vaka ile ilgili ¢ikarim yapmaktadir. Okul
miidiirii toplanan 6denegin ihtiya¢ sahiplerine aktarilmasi yerine etkinlikler yapilmasini
desteklemektedir. Etik kurallari geregince okul igerisinde yapilan diizenlemelerden toplanan
paralarin harcanmas1 konusunda ilgili kurullar ortak karara varmalidir ve miidiir tek bagina

karar mercii olmamalidir.

Okul miidiirii, okul aile birligi tarafindan toplanan odeneklerin ihtiya¢ sahiplerine
verilmesi yerine etkinlikler yapimasini éngormiistiir (Nesrin Ogretmen ile gériisme,
2019).
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Ogretmenler yoneticilerinin etik dis1 davramslarda bulunmadigi ve etik kurallar
cergevesinde iletisim kurduklarmi belirtmektedir. Okul yoOnetiminin kisiler arasinda
birlestirici gii¢ olarak ortak sonuglardan soz ettikleri belirtilmistir. Kalabalik gruplar arasinda
etik kurallar ¢ergevesinde iletisim saglamak kolay olmasa da katilimcilardan Esra 6gretmen

yoneticilerinin etik kurallar ¢ergevesinde davrandigini vurgulamaktadir.

Okul yoneticilerimiz benimle iletisim kurarken etik kurallara uymaya 6zen gosteriyor.
Biz kalabalik bir grubuz. Tabi ki, herkesten farkli yorum olabiliyor, sana dogru gelen
baska o6gretmen arkadasa yanhs gelebilir. Okul yonetimiz bu konuda her kesle ortak

noktayr bulmaya calisiyor (Esra Ogretmen ile goriisme, 2019).

Katilimecilardan Duygu Ogretmenin belirtmis oldugu goriis de yoneticisinin bu
anlamda destekler nitelikte etik kurallara bagli oldugu yoniindedir. Yoneticisinin iletisim
kurarken is ahlaki cer¢evesinde davrandigini belirtmektedir. Mesai disinda yoOneticisiyle
samimi isletisim kurdugunu fakat bu arkadashik boyutunu is ortamma tasimadiklarini

belirtmektedir.

Etik kurallara wyarak davrandigimi diisiiniiyorum. Etik olmayan sekilde benimle
kesinlikle iletisime ge¢medi 3 yillik siirecimizde. Etik olarak davrandigini
diistintiyorum is ahlaki konusunda benimle iletisime gecerken. Bir gsey isterken,
istemesi gerektigi gibi istedigini diistintiyorum. Bunun disinda bazi zamanlarda
samimi boyutlarda da iletisim kurabiliyoruz, ama is yerinde oldugumuz siire icinde

etik sekilde iletisim kuruyoruz (Duygu Ogretmen ile goriisme, 2019).

Katilimcilardan Gamze 6gretmen diger katilimcilardan farkli olarak kendisine yapilan
etik dis1 davranis olmasa da ekip arkadaslarina karsi olan tutumlar1 da gézlemleyerek cevabini
aktarmistir. Bu siire¢ icerisinde yOneticisinden etik dist sayilabilecek mobbing, asagilama,

diglama gibi bir davranis gozlemlemedigini belirtmektedir.

Benim  yoneticimin  hem bana hem arkadaslarima karsi  davranmslarini
gozlemledigimde etik davrandigini goriiyorum. Herhangi bir aksaklik, eksiklik veya

herhangi bir sey soyleyeceginde bunu daha uygun ve kibarca soyliiyor. Bizi ezerek
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veya baskalarinin yanminda hakaret ederek uyarmiyor (Gamze Ogretmen ile goriisme,

2019).

4.2.2. Ogrenciye Karsi Etik Dis1 Davranis

Etik kurallar ¢ercevesinde 6ne ¢ikan 6zelliklerden birisi olan hediye alma ve menfaat
saglama yasagi okul miidiirleri tarafindan gérmezden gelinmistir. Verilen 6rnek kapsaminda
bakildiginda okul miidiiriiniin 6grencilerden gelen hediyeleri almayi1 yasaklayan tavrina
karsilik kendisinin hediyeyi maddi degeri olmasma ragmen kabul etmesi etik dis1 bir

davranistir.

Okulda miidiiriim bize ogrencilerden gelen hediyeleri almamizi yasaklamigti ama
babasi kuyumcu olan 6grencimin kendisine hediye ettigi bilekligi taktigina sahit oldum

(Deniz Ogretmen ile goriisme, 2019).

Okul igerisinde disiplini saglama konusunda 6ne c¢ikan yoneticiler 6zellikle sz
konusu 6grencilerin okul ortamimi bozan suglar1 olunca ceza verme yetkKisine sahip karar
merciidir. Gizem 6gretmen vermis oldugu anekdot kapsaminda 6grencilerin ceza almalar1 ve
tartigmalarin son bulmasi konusunda okul miidiirlerine etik anlamda ¢ok is diismesine ragmen
olayin ayrintilarina inmeden hakli ile haksiz1 ayirmadan ceza vermenin etik kurallar digsina

¢iktigina 6rnek vermistir.

Okulda iki ogrenci arasinda ¢ikan tartisma miidiir odasinda devam etmistir. Miidiir
ogrenciler arasinda hakli ve haksizi ayirmadan her ikisine de ceza vererek evlerine

gondermisti (Gizem Ogretmen ile gériisme, 2019)

Tema 3: Etik Dis1 Davramislarla Bas Etme

Etik Dis1 Davraniglarla Bas Etme temasi1 kapsaminda ogretmenlerin okul igerisinde

gozlemledigi etik dis1 davranislara kars1 aldiklar1 6nemlerden s6z etmektedir.
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ALT PROBLEM

TEMA ve ALT TEMALAR

KODLAR

Ogretmenlerin etik dis1
davranislara karsi
uyguladiklar1 bas etme

yollar1 nelerdir?

Tema 3: Etik Dis1 Davramslarla
Bas Etme

3.1. Etik dis1 davraniglarin 6rnek

olaylar1

3.2. Etik dis1 davraniglarla bas etme

yontemleri

o {letisim

e Sozbirligi

e Lider davranisi

e Okul ortami

e  Ornek davranis

e Onemsememek

e (Gereksiz miidehale

e Asiri yakinlik

4.3.1. Etik dis1 davranislarin 6rnek olaylar

Okul miidiirlerinin etik dis1 davraniglar1 yapilan ¢alisma kapsaminda 6rnek olaylarla ele

almmistir.  Ogretmenler verdikleri ornekleri genellikle yasanmis durumlar iizerinden

vermektedir. Bu siliregte okul miidiirlerinin diisiinceleri ve tavirlar1 etik liderlik anlayisini

degistiren bir unsur olmaktadir.

Deniz o6gretmen yasadigi problem kapsaminda okul miidiiriiniin etik liderlik

anlayisiin olmadigmi one siirmiistiir. Bu goriis kapsaminda ayrimcilik durumunun temel

bilimler ve sayisal branslar iizerinde oldugu konusundaki sorununu dile getirmektedir.

Ayrimcilik yapan bir kisinin etik lider olabilmesi beklenmemektedir.

Okul miidiiriimiiz kurum icerisinde ziimreler arasinda ayrimcilik yapmaktadir. Sayisal

ziimreleri ve 6gretmenleri farkll kosullarda islerine baslarken, ana sanat branslart bu

konuda daha geri planda kalmaktadir. Bu durumun etik oldugunu diigiinmiiyorum. Bu

okul miidiiriiniin 6zelinde olmayabilir ama genel anlamda sistemin problemidir (Deniz

Ogretmen ile goriisme, 2019).

Okul miidiirleri gorev siireleri doldugu donemlerde kurum kiiltiiriine kars1 tavir alan

bir yaklasimda bulunmaktadirlar. Bu durum insan psikolojisinde genel anlamda yer edinmis
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olsa bile emeklilik donemi gelen bir okul miidiiriiniin aktif bir sekilde gérevine devam etmesi

gibi bir durum beklenmemektedir.

Emekliligi gelmis biri bize miidiirliik gérevini tistlenmisti. Adamin ¢ok kisa bir zamani
var ve okul normalde o gelmeden énce olduk¢a aktif bir kurum kiiltiiriine sahipti ve
surekli aktiviteler ve etkinlikler yapilmaktaydi. Benim israrim tizerine yapilacak olan
okul onceki ogrenciler etkinliklerine nasil olsa emekli olacagim mantigiyla hi¢ destek

olmadi (Nesrin Ogretmen ile goriisme, 2019).

4.3.2. Etik dis1 davranislarla bas etme yontemleri

Etik dis1 davranislar ele alindiginda kisiler durumu ¢6ziime kavusturabilmek igin
ozellikle iletisim ve karsilikli konugsma kanalmi tercih etmektedirler. Bu siirecte karsilikli
iletisim kurabilmek okul ikliminin daha iyi olmas1 konusunda 6nem kazanmaktadir. Etik dis1
davraniglarm en Onemli ¢6ziim yolu ogretmenlerin ve miidiirlerin ortak bir paydada

kurduklar1 etkili iletisim yoludur.

Gizem ve Nesrin 6gretmenlerle yapilan anekdot kapsaminda etkili iletisimin dnemi bir

kez daha vurgulanmaktadir.

Etik disi davramislarla bas edebilmek icin iletisim yolunu kullanmaya o&zen

gostermekteyim (Gizem Ogretmen ile goriisme, 2019).

Etik disi davranmiglarin en onemli ¢oziim yolunun karsilikli goriisme ve iletisim

oldugunu diisiiniiyorum (Nesrin Ogretmen ile gériisme, 2019).

Etik dis1 davranislarla miicadele edebilme konusunda en fazla kullanilan yontem
iletisim kurabilmek ve iletisim kanallarinin iyilestirilmesi siireci iken bu goriismeler sirasinda
ogretmen Deniz yapilan etik dis1 davranisin boyutuna goére almman Onemlerin degisme
durumlarindan ve bu siirecte eger ciddi bir durum varsa hukuki siirecin baglanmasi

gerektiginden s6z etmektedir.

Bu tip davranislarin bulundugu duruma gore degisir, ahlaksizlik boyutunda bir etik

disi davrams yasal siirece aktariimalidir (Deniz Ogretmen ile gériisme, 2019).
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

5.1. Tartisma

Gelecek nesilleri yetistiren okullarin 6grencileri donanimli diinya vatandasi olabilecek
bilgileri edinmis, lilkenin ve diinyanin gergeklerini gorebilme yetenegine sahip bireyler olarak
hazirlamasi gereklidir. Okullarin yiiklendigi bu gorev okul ortaminda en biiyiik unsurlardan
olan Ggretmenlerin bilgilerini artran motivasyonu yiiksek, isbirlii yapan ve kendini
gelistiren meslek eleman1 olmalari ile gerceklesebilir. Bir okulun giivenli olarak algilanmasi o
okulun yoneticisi konumunda olan okul miidiirlerinin yonetim ve liderlik tutumlar1 ile
dogrudan iliskilidir. Okulun giivenli olarak algilanmasinda pek ¢ok faktor bulunmakla beraber
okul miidiirlerinin yoOneticilik becerileri, liderlik tutumlar1 diger tiim faktorlerden daha
onemlidir.

Arastirmanin ~ l.alt problem olan “Ogretmenler etik kavrammi nasil
tanimlamaktadirlar?” sorusuna yonelik elde edilen bulgular 1s1§1nda su sonuglara ulagilmistir.
Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢ogu, okul yoneticilerinin esit davranmalari {izerinde durmustur.
Calisanlarina karst ilkelere dayali, diiriist ahlaki degerleri yikmadan iletisim kurmalidir
(Gamze Ogretmen). Bu arastirmada, okul dncesi dgretmenleri okul yoneticilerinin etik liderlik
davranislari tanimlarken adaletli, diiriist, yapici gibi ifadeleri kullanmiglardir.

Harmanl1 (2019) etik liderlik {lizerine okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriislerini
inceleyen calismasinda ogretmen ve okul midirleri kurumda etik liderlik davranisi
sergilediginde adaletli, esit, fedakar, objektif, kararli, seffaf, sorumluluk veren, rehberlik eden,
rol model olan, ¢alisanlarina deger ve destek veren, inisiyatif alan, ¢dziim odakli olan, aidiyet
duygusu benimseyen, sevgi ve saygiya Onem veren, ig birligine 6nem veren bir liderin
ozelliklerini yansittigi vurgularken, katilimcilardan Cansel Ogretmen okul ydneticisinin
ogretmenlere asir1 resmi davrandigini dogru bulmayarak onu kendisine rol model olarak
gérmemektedir.

Aragtirmanm Tema 1: olan etik liderlik siirecini anlatirken yoneticinin kendisini de
gelistirmesi gerektigi lizerinde duruluyor. Yéneticilerin etik konusunda bilgi ve becerilerini

gelistire bilmeleri i¢in, denetim veya egitimler olursa iyi olur. Boylelikle insanlar kendilerini
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bir yenileyip, bilgilerini tazeleyip kendilerini de denetlemis olurlar. Zaman gectik¢e okul
miidiiriiniin  kendini  gelistirerek karsisindakilere daha etik davranacag diistincesine
katiliyorum, ama sadece bu bence yeterli degil. Kendini gelistire bilmek i¢in tek basina
deneyim lazim ama, yine de bunun igin deneyim yeterli degil. Bence egitimler olmali. Bir
liderlik nasil olmali, yonetici nasil olmali, etik davramslar nasil olmali bunlarin hep egitimi
olmali (Gamze Ogretmen). Harmanli (2019) arastirmasinda Etik liderlik engellerinin asilmas1
icin yapilmasi gerekenler sistemin diizelmesi, objektif se¢im, liyakate 6nem verme, dogru
egitim, denetleme, maddi ve manevi destek, kisisel gelisim, ge¢misten ders alma, meslege
deger, yaptirim uygulama, lider yetistiren kurumlar a¢ma, giivenli ortam olusturma,
yoneticilerin ortak karar almasi, diizgiin rol model olma ve 6gretmenlerin yorumlarini almasi
gerektigini vurguluyor.

Lider ve yonetici olmak arasinda ciddi bir fark bulunmaktadir. Liderlik sifatin1 tasiyan
insanlar yoOneticilerden ayrilan ozelliklere sahiptir. Yoneticiler bu siirecte sadece baglh
bulunduklar1 ortamda is yaptirirken, liderler insan iliskilerini yonetmektedirler. Okul
ortaminda yapilan arastirma kapsaminda 6gretmenlerin etik liderlik anlayislar1 tespit edilmeye

caligilmustir.

En Onemli sonu¢ ise Ogretmenler etik olmayan ¢ofu duruma normal seyler gibi
davranmalaridir. Etik olmayan davranislar giinlilk hayatimiza en fazla girerek kisilerin
yasamlarinda zorlu bir siirece yol agarken bizim normallestirmeye ¢alistigimiz bir durum

olmaktadir. Etik dis1 davranislar insanlar tarafindan normal karsilanmaktadir.

Arastirma kapsaminda yoneticilerin gostermis olduklar1 davranislarin etik liderlik
cergevesinde ele alimmasiyla birlikte egitim kurumlarinda 6gretmenlerin adalet algilarinda da
farkhiliklar olusturmaktadir. Ogretmenler egitim sektoriiniin dogal isleyde karsilastiklar: etik

dis1 davraniglarla ¢calisma hayatlarinin olumsuz yonde etkilendiginin bilincindelerdir.

Ogretmeneler okul ortaminda kendilerine haksizlik yapilmasi durumunda tepki
gostermektelerdir. Gosterilen tepkiler hukuki veya iletisim boyutta olsa dahi bircogu bu
konuda hakkini arama egilimindedir. Ogretmenlerin yasamis olduklar1 etik disi durumlara
kars1 aldiklar1 kararlar §grencilerin egitim ortamlarini da dogrudan etkilemesi sebebiyle bu

konuda daha temkinli hareket etikleri bilinmektedir.

56



Egitim kurumlarinda etik liderlik disinda orgiitsel giiveni olumsuz etkileyebilecek
politik davranig kavrammin da dikkate alinmasi gerekmektedir. Calisanlarin ¢ikar amacglh
sergiledigi etkileme taktigi olarak tanimlanan politik davranig, egitim kurumlar1 agisindan
yeterince incelenmemis bir kavramdir. Politik davranmigin  sergilenme sikligi, calisan
tutumlarma, c¢alisanlarin oOrgilite baghliklarina ve giiven diizeylerine etkisi son derece
onemlidir. Vigoda (2000: 326) tarafindan 2000 yilinda yapilan arastirmada, is gorenlerin
orglitsel politika algis1 arttikca i tatminlerinin ve orgiite baghliklarinin azaldigi, isten ayrilma
niyetinin ise arttigr bulgulanmistir. Calisma kamu kurumlarinda gergeklestirildiginden,
calisanlarin isten ayrilma yerine ihmalkar davranislar sergilemektedirler. Ayrica, is gorenlerin
orgiitsel politika algilar1 arttikca performanslarinin azaldigi sonucuna ulasilmistir. Okullar
gibi misyon olarak olumlu davramis degisikliklerini hedefleyen kurumlarda politik
davranislari tesvik edilmemesi aksine dnlenmesi ve bu konuda yoneticilerin bilingli olmas1

gerekmektedir.

Egitim kurumlarinda etik liderlik, politik davranis algis1 ve orgiitsel giiven arasindaki
iliskiyi inceleyen bu arastirmada 6nemli bulgular elde edilmistir. Ozellikle etik liderligin
orgiitsel glivene olumlu katkis1 ile politik davranisin olumsuz etkisine dikkat ¢ekmesi

bakimindan arastirma sonuglarmin dikkate alinmasi okullar agisindan yararl olacaktir.

5.2. Sonug¢

Bu calismada Istanbul ilinde bulunan okul éncesi egitim kurumlarinda gérev yapan
okul miidiirlerinin etik liderlik davranislar1 Ogretmenler tarafindan degerlendirilmistir.
Okullarinda etik bir kurum kiiltiirii meydana getirmek isteyen okul yoneticileri, etik degerler
noktasinda bilingli olmali, aldig1 kararlarda ve bu kararlar1 uygulamaya gegcirirken dogruluk,
diiriistliik, tarafsizlik ve adalet gibi etik degerlere bagl kalmalidir. Boyle davranislarin oldugu
kurumlarda hem okul miidiiriiniin okuldaki sayginlig1 artar hem de etik bir 6rgiit iklimi olusur
(Kursun, 2011). {lgili arastirmalar incelendiginde, etik liderlik konusunda gesitli arastirmalara
rastlamak miimkiin olsa da, okul dncesi ve ana okul yoneticilerinin 6gretmenlere kars1 etik

liderlik davraniglarini inceleyen calismalara az rastlanmistir. Bu arastirma yapilirken ilk
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olarak, ana okul yoneticilerinin 6gretmenlere karsi etik liderlik davraniglari, 6gretmenlerin
etik dis1 davraniglarla bas etme yollari, etik liderlik algilart incelenmistir. Gorlismelerde
katilimeilar etik kavramini ahlak olarak tanimlamis, bazilar1 yoneticinin ve ya liderin etik
davranisint dogru olanin yapilmasi olarak ifade etmigler. Katilimc1 6gretmenlerden bir kismi
okul yoneticilerinin yas ve is deneyimi arttikca daha adil davraniglar sergilediklerini
belirtmigler. Bunun yan1 sira 6gretmenlerden bazilar1 mesleki bilgilerini gelistirmek amaciyla
okul yoneticileri tarafindan zorunlu olarak psikoloji, ¢ocuk gelisimi ve b. ¢esitli seminerlere
yonlendirildiklerini, fakat bu seminer ve soylesiler arasinda etik, mesleki etik, liderlik
seminerlerinin de olmasi gerektiginin &nemini vurgulamuglar. Ogretmenler etik dist
davranislara kars1 ilk olarak iletisim yolunu tercih etmekteler. Etik dis1 davranisin ileri boyuta

ulastiginda bir iist mercilere bas vurmalar1 gerektiginin farkindalar.

5.3. Oneriler

Asagida yer alan Oneriler, bu arastirmadan ¢ikan sonuglar ve incelenen literatiir sonucunda

Oneri olarak arastirmacilara sunulmustur.

e Okul yonetiminin iletisimsel ve davranissal etik 6zelliklerinin, okul ortamini iklimsel
etik boyutunda olumlu etkiledigi, bunun sonucunda 6gretmenlerin etkilesimsel adalet
algisinda olumlu sonuglar olusmaktadir. Bu nedenle okul yonetimi iletisimsel,
davranigsal, iklimsel etik konularinda bilgilendirilebilir.

e Okul oncesi egitim kurumlari i¢in etik liderlik ve orgiitsel adalet, orgiitsel baglilik
degiskeni de katilarak arastirilabilir.

e Okul Oncesi egitimi dgretmenlerinin yaptiklar: isin geregi olarak okul yonetimi ile
iletisim iginde olmalari, is yiiklerinin fazla olmasi gibi nedenlerden dolayi, okul 6ncesi
egitimi yoneticilerinin etik liderlik davranglarinin 6gretmenlerdeki Orgiitsel adalet
algis1 arasindaki iliski, nitel bir arastirma ile incelenebilir.

e Mesleki kidemi, sadece 0-5 yil arasi olan 6gretmenler degerlendirmeye alinmadan
yeni bir nicel degerlendirme yapilabilir.

e Cinsiyet, medeni durum ve egitim diizeyi ile orgiitsel adalet arasindaki iligski farkl
evren ve Orneklem guruplar1 ile incelenerek farkliligin olusup olusmayacagi

incelenebilir.
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e Calisma gurubu genisletilerek yas ve kidem durumu fazla olan 6gretmenlerle orgiitsel

adalet algis1 ayrica bir ¢alisma ile degerlendirilebilir.
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EK 1: Gorlisme Formu

Saym Ogretmen,

Bu davet mektubu okuldncesi egitim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirlerinin etik
liderlik davraniglarinin  68retmenler tarafindan degerlendirilmesi amaciyla yaptigimiz

arastirmaya katiliminiz i¢in yazilmistir.

Bu c¢alismada, okuloncesi egitim kurumunda g¢alisan bir Ogretmen olarak okul
yoneticinizin etik liderlik davranislari, size ve diger 6gretmenlere karsi etik dis1 davranislarini
ve sizlerin etik dis1 davranisla bas etme yollariniz 6rnek olaylar anlatarak, gelecegin yonetici
adaylar1 olarak oOgretmenlerin bakis acilarma gore calistiklart okullardaki siireglerinde
gozlemledikleri etik veya etik dis1 yOnetici davraniglarinin 6grenilmesi esas alinmigtir. Bu

nedenle sizin goriislerinizi ve deneyimlerinizi paylagsmaniz arastirmaya zenginlik katacaktir.

Sizinle yapacagimiz sohbet asagidaki acik uglu sorular cercevesinde olacaktir.

Sohbetimiz yaklasik 30 dakika stirecektir.

1. Liderlik ve yoneticilik kavramlari sizin i¢in neler ifade etmektedir?

2. Okul yoneticinizde bulunan ve bulunmayan liderlik 6zellikleri sizce nelerdir?

3. Etik kavramindan ne anliyorsunuz? (Etik kavrami size ne ¢agristirtyor?)

4. Okul yoneticiniz sizinle iletisim kurarken etik kural ve ilkelere gore davranip
davranmadig1 konusunda neler sdylerdiniz?

5. Okul yoneticisi size karsi etik disi davranista bulunduguna karar verdiginizde ne
yaparsiniz?

6. “Okul yoneticisinin etik dis1 davranis” denince akliniza neler geliyor?

6.a. Su ana kadar okul yoneticinizin size veya meslektaglarmiza karsi etik dis1 davranista

bulunduguna sahit oldunuz mu? Bu durumda ne yaptiniz?
6.b.Bu durumla ilgili 6rnek olay anlatir mismiz?

7. Okul yoneticiniz etik dis1 davraniglara karsi resmi ve gayri resmi olarak hangi

yaptirimlar1 uygular?

8. Okul vyoneticinizin okul c¢alisanlarinin etik konusunda bilgi ve becerilerinin

gelistirilebilmesi i¢in yapmasi gereken seyler konusunda neler sdylersiniz?
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9. Okul yoneticinizin etik liderlik davranmiglarma gore kendinize rol model olup

olamayacagi konularinda neler sdylersiniz?

Goriisme esnasinda ses kaydinin kullanilmasi i¢in izin alimmstir. Goriismede elde
edilen bilgiler baska hi¢bir amag i¢in kullanilmayacaktir, isimler yerine kod adi kullanilacak
ve bilgilerin gizliligine dikkat edilecektir.  Yanitlariniz tamamen gizli tutulacak ve yalnizca
arastirma i¢in degerlendirilecektir; elde edilecek bilgiler bilimsel amagli kullanilacaktir.
Sorularmn dogru veya yanlis yanit1 yoktur. Onemli olan sizin ne diisiindiigiiniizdiir. Katilim
tamamen goniilliilik esasina dayanmaktadir. Katilmayr reddedebilir, sizi rahatsiz eden
herhangi bir soru ile karsilasirsaniz ya da devam etmek istemezseniz bu durumda yarim

birakabilirsiniz.

Bu calismaya olan katkiiz ve verdiginiz yanitlardaki samimiyetinizden dolay1 ve en
onemlisi zaman ayirdiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim. Liitfen baslamadan 6nce asagidaki

kutucukta uygun olani isaretleyiniz.

Bu cahismaya tamamen goniillii olarak katihyorum ve istedigim zaman yarida
kesip c¢ikabilecegimi biliyorum. Verdigim bilgilerin bilimsel amach yayimlarda

kullanilmasini kabul ediyorum.

..... [voiid i, Kabul ediyorum

Kabul etmiyorum
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Ek 2: GORUSME KAYIT ORNEGI

Katihmci Esra Ogretmen:
1. Liderlik ve yoneticilik kavramlar1 sizin i¢in neler ifade etmektedir?

Liderlik benim i¢in rol model demek. Bize 6rnek ola bilecek davranislar sergileyen, bize dncii
ola bilecek kisi demek liderlik. Yonetici her kes icin ayni seyi cagristiriyor, bir okulun

kurumun genel is ve isleyisini yoneten kisi olarak bir cagrisimi bulunuyor.
1.a. Sizce bir okulda lider mi 6nde gidendir yoksa yoneticimi?

Bana gore lider.

1.b. neden boyle diisiiniiyorsunuz?

Yonetim kismi genelde is ve isleyistir, ama lider okulun genelini kapsar. Bir ¢ok konuda, her
seyde okulun her kosesinde, ya da kurumun her kdsesinde lider daha 6n plandadir bana gore.

Ve daha 6nde olmasi gereken kisidir.
2. Okul yoneticinizde bulunan ve bulunmayan liderlik 6zellikleri sizce nelerdir?

Okul miidiiriimiiz ve miidiir yardimcimiz Empati kura bilen insanlar, her birimizle iletisim
kura bilen insanlar. Bir program yapildiginda ya da bir proje oldugunda hepimizle ortak karar

ala bilen insanlar
Bulunmayan bir 6zellik oldugunu diistinmiiyorum, tam bir lider vasfini tasiyorlar.
3. Etik kavramindan ne anliyorsunuz? (Etik kavrami size ne ¢agristirtyor?

Her kes i¢in gecerli olan kurallar diye diisiinliyorum ben daha ¢ok etigi. Etik hepimiz i¢in esit

olan bir kavramdir bence.

a. Sizce etik mi ahlak 1 tanimliyor yoksa ahlak mu etik i1? Bazen c¢aligmalarda

tartisildigini goriiyoruz bu konunun. Sizin diislinceniz nedir?

Etik ahlaki tanimliyor gibi diisiiniiyorum. Ahlak kurallar1 her kese gore degise bilen oldugu

icin, etik ahlaki tanimliyor.

4. Okul yoneticiniz sizinle iletisim kurarken etik kural ve ilkelere gore davranip davranmadigi

konusunda neler sdylerdiniz?

Okul yoneticilerimiz benimle iletisim kurarken etik kurallara uymaya 6zen gdsteriyor. Biz

kalabalik bir grubuz. Tabi ki, her kesten farkli yorum ola biliyor, dana dogru gelen bagka
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Ogretmen arkadasa yanlis gele bilir. Okul yonetimiz bu konuda her kesle ortak noktayi

bulmaya ¢aligtyor.

5. Okul yoneticisi size karst etik dis1 davramigta bulunduguna karar verdiginizde ne

yaparsmiz?

Ik 6nce bunu onunla yiiz yiize konusmay1 tercih ederim. Beni rahatsiz eden bir durum varsa,
etik dis1 bir davranig, dnce bunu idarecimle oturup konusurum. Sonrasinda beni dikkate

almiyorsa gerekli mercilerde uyarilarda bulunmaya ¢aligirim.
6. “Okul yoneticisinin etik dis1 davranisr” denince akliniza neler geliyor?

Séyledigim gibi etik benim gore her kes icin esit olan degerler demek. Ornegin okul
yoneticisi hepimiz bir aradayken, bir seye ortak karar verip, bir sey icin ortak uygulama karar1
aldiysa ve sonradan onu bizimle aldig1 karardaki gibi deyil de kendi bildigi gibi yaparsa bu
etik dis1 davranis oluyor. Ve bu durumda bizi rahatsiz ediyor. Ama bdyle bir durumla hi¢

karsilasmadik.

6.a. Su ana kadar okul yOneticinizin size veya meslektaslariniza karsi etik dis1 davranista

bulunduguna sahit oldunuz mu? Bu durumda ne yaptiniz?

Hi¢ sahit olmadim. Etik davramglar karsilikhidir, iletisim gerektiren durumlar. Bizim
idarecimiz hi¢bir zaman bize karsi etik dis1 davranista bulunmadi. Tabi ki, karsi taraftan olan
durumlar ola biliyor bazen. Bu durumlarda da orta yolu bulmaya c¢alisiyoruz genelde iki taraf

acisindan da. Ama ben kendi adima hi¢ boyle bir durumla karsilagsmadim.
6.b.Bu durumla ilgili 6rnek olay anlatir misiniz?
Anlatacagim bir olay yoktur.

7. Okul yoneticiniz etik dis1 davraniglara karsi resmi ve gayri resmi olarak hangi yaptirimlari

uygular?

Once sozIii uyarida bulunur karsi tarafa. Olmasi gereken davranis hakkinda bilgilendirme
yapar. Ama kars:1 taraf bu kismi almiyorsa, okul yonetimi bu konuda teblig uyar1 hazirlar,

daha sonrasinda da tutanak tutulur.

8. Okul vyoneticinizin okul c¢alisanlarmin etik konusunda bilgi ve becerilerinin

gelistirilebilmesi i¢in yapmasi gereken seyler konusunda neler sdylersiniz?
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Genel anlamda liderle etik kismini karsilastiracak olursak iyi bir lider etik davranisa dnem
gosteren bir liderdir. Bizim kurumumuzda lider olan miidiiriimiiz hepimizi personel, 6gretmen
ve ya idari kisim olsun her kesle siirekli iletisim halinde oldugu ig¢in bu konuda bize

yapmamiz gerekenleri bire bir anlatiyor ve bize ¢ok yardimci oluyor bu konuda.

9. Okul yoneticinizin etik liderlik davraniglarma gore kendinize rol model olup olamayacagi

konularinda neler soylersiniz?

Evet, titizligi, ¢aliskanligi konusunda, insanlarla iletisimi konusunda 6zellikle kendime rol

model olarak goériiyorum.

10. TIleride gelecegin bir okul miidiirii yolunda ilerliyorsunuz. 8 senelik &gretmenlik
mesleginiz boyunca gordiiklerinizden yola ¢ikarak, ileride yaparim yada yapmam dediginiz

bir etik veya etik dis1 davranis sekli varmidir?

Genel anlamda, iletisimde de is ortaminda da genel hayatimizda da bence yapmamiz gereken
empati kura bilmektir. Empati kurarak yola ¢iktiginizda iyi bir lider de ola bilirsiniz, etik
degerlere de 6nem verirsiniz. Bence bunun kilit kismi iyi bir iletisim kura bilmektir. Empati

kura bilmektir.
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EK 3: T.C Milli Egitim Miidiirliigii izin Basvuru Dilekgesi
24.05.2019

T.C
ISTANBUL iL MILLI EGITIM MUDURLUGUNE,
“Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Goérev Yapan Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik
Davranislarinm Ogretmenler Tarafindan Degerlendirilmesi” konu baslikli Yiiksek Lisans Tez
arastirmasi (Nitel) yapmaktayim. Arastirmada ihtiyag duyulan verilerin toplanmasi igin

Istanbul iline bagli okul &ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerle goriismeler

yapa bilmem i¢in gerekli izinlerin verilmesinin geregini bilgilerinize arz ederim.

Saygilarimla,

Shakar Aliyeva

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi
Egitim Fakiiltesi

Egitim Yonetimi ve Planlamas1 B liimii
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
(1700005174)

0539 402 32 03

s_aliyeva@mail.ru

Adres: Yesilkent mah. Nazim Hikmet bul.
Innovia -2 sitesi, B1 blok, No:53D, i¢ kap1
No0:65 Esenyurt/istanbul

Ekler:
1- Arastirma Onerisi
2- Gorlisme sorulari

3-Ogrenci Kimlik Kart1 Fotokopisi
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EK 4: T.C Milli Egitim Miidiirliigii Onay Yazis1

Ny TG

fo 578 Ry ISTANBUL VALILIGI
{* S(t ;%“3 . il Milli Egitim Midiirligi

Say1  :59090411-20-E.10522285 28/05/2019
Konu : Anket ve Arastirma izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

flgi:  a)24.05.2019 tarihli ve 10281172 Gelen Evrak No'lu dilekge.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tk. Gn. Md. 22.08.2017 tarih ve 12607291/ 2017/25 No'lu Gen.

¢) Milli Egitim Miudiirlugi Arastirma ve Anket Komisyonunun 28.05.2019 tarihli
tutanag:.

Istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim Bilimleri- Enstitiisii yiiksek lisans ofrencisi
Sharkar ALIVEYA' nm "Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Okul
Miidiirlerinin Etik Liderlik Davramslarmin Ogretmenler Tarafindan
Degerlendirilmesi” konulu tezi kapsaminda, ilimiz genelinde bulunan okul dncesi egitim
kurumlarinda; anket uygulama istemi hakkindaki ilgi (a) dilek¢e ve ekleri Mildirligiimiizce
incelenmigtir.

Arastirmaciin sz konusu talebi; bilimsel amag disinda kullanilmamass, uygulama
sirasida bir drnedi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama
araclarmmn  kurumlarimza arastrmaci tarafindan ulastirilarak uygulanimas,
katthmcilarin  goniilliiliik esasina gore secilmesi, arastirma sonu¢ raporunun
miidiirliigiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylagiilmamas: kosunluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulufunda, eBitim-o6gretimi aksatmayacak
sekilde ilgi (b) Bakanhk emri esaslan dihilinde uygulanmasi, sonuctan Miidiirliigiimiize
rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirliglimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarimzca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Levent YAZICI
il Milli Egitim Miidirii

Ek:

1- Genelge.
2- Komisyon Tutanagt.

’ OLUR

28/05/2019
Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimcist

it Milli Egitim Midirligi Binbirdirek M. hpran(’jktem Cad. A. BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binas1 Sultanahmet Fatih/Istanbul ’ Tel: (0 212) 455 64 00-239
E-Posta: sgb34(@meb.gov.ir

Bu evrak gijvenli elektronik imza ile imzal ir. https://evrak meb.gov.tr adresinden €284-7327-3b91-b2bc-5¢10 kodu ile teyit editebilir.
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EK 5: T.C Milli Egitim Miidiirliigii Tarafindan Onaylanmis Goriisme sorulari

Beykent Ticari Sube-2128672720 09.10.2019 18:05 Page: 2/2

GORUSME SORULARI

J. Liderlik ve yéneticilik kavramlari sizin igin neler ifade etmekiedir?
2. _Okul_ydneticinizde bulunan_ve bulunmayan_liderlik_&zelt ileleri_sivzge

3. Ltk kavranundan ne anliyorsunuz? (Etik kaveami size ne gagristinyor?)

4. Okul ybneticiniz sizinle iletisim kurarken ctik kural ve ilkelere gore
davranip davranmadig: konusunda neler sdylerdiniz?

5. Okul ybneticisi size karsi ctik dist davranista  bulundu@una  karar
verdiginizde ne yaparsmiz?

6. “Okul yoneticisinin etik disi davramst™ denince akliniza neler gchiyor?

0.4. $u ana kadar okul ydneticinizin size veya meslektaslariniza karsi etik
digi davramista bulunduguna sahit oldunuz mu? Bu durumda ne yaptiniz?
6.b.Bu durumia ilgili &rnek olay anlatir misiniz?

7. Okul yoneticiniz ctik digi davranislara karsi resmi ve gayr resmi olarak
hangi yaptirimlar uygular?

& Okul ydneticinizin  okul ¢alisaniaroun  ctik  konusunda bilgi ve
becerilerinin gelistirilebilmesi i¢in yapmasi gereken seyler konusunda -
neler sdylersiniz?

9. Oku!l yoneticmizm etik liderlik davramglarma gére kendinize rol model
olup olamayacag1 konularinda ncler sOylersimz?
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