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1. GIRIS

1.1. SOZLESMELER

Sozleme, Turk hukuk cevrelerinde genel olarak, iki velgha cok kinin,
aralarinda bir hukuki @ayaratmak, bu ka desistirmek veya ortadan kaldirmak
amacityla, kanlkl ve birbirine uygun iradelerini beyan edergiptisi hukuki islem

seklinde tanimlanmaktadir.

Bir sOzlgmenin olmasi icin gerekli birinci 6nemli unsur, @flarin yasal
olarak b&layici yukumlultkleri olgturmalaridir. EBer taraflar anlgmalarinin yasal
baglayiciligini sa@lamazsa sozine olymaz. ikinci temel unsur da, taraflarin
anlamaya varmasidir. Taraflardan biriningdr tarafca yapilan teklifi kabull ile
sOzlame olwur. Yasal olarak k#ayici bir sbzlgme icin tglncu temel unsur da
bedeldir. Yukumlulga yerine getirecek olan tarafa ddenecek olan licr&unlarin
beraberinde hukuken kabul edilebiligdr unsurlari,

e Yasal bir bg olmasi icin sOzlgneyi gerektiren bir amag olmali

Bir teklifin ve kabulintin olmasi gerekili,

e Taraflarin sozlgme yapabilmeleri icin gerekli yasal yetegilsahip olmasi,

e Taraflarin rizalari olmali

e Anlasmanin amacinin yasailisgslanmali ve sdzkgmeninsartlari acik olmali

seklinde siralanabilir.

Ozetle, sozlgmeler taraflar arasindaki yukimliliklerin yerinetigienesini
ve haklarinin korunmasini @ar (Uher & Davenport 2002). Bu gamda
sbzlesmelerin temel amaci haklari, goérevleri, zorunludukl ve sorumluluklari

taraflar arasinda ojturmak ve risk dglimini saglamaktir.



1.2. CALI SMANIN AMACI

Bu calsmada amacTurk insaat sektoriinde geikli sozlesmelerle ilgili bilgi
dizeyinin ve Tevikli S6zlesmelere olan yakkamlarin belirlenmesidir. Bu amacla
insaat sektorinde ¢eikli s6zlesmeleri kullanmasi muhtemel taraflar arasinda bir
anket camasi gercekhgiriimistir. Bu calsma, sozlgmelerin taraflari olabilecek
kamu kurumlari ve igaat muiteahhitii yapan kurulglar ile sozlgmelerin
yonetiminde gorev alabilecek mavir kurulularda gorev yapan katilimcilarca
cevaplanmgtir. Bu sozleme caidinin Turkiye'de 6zel sektdrce kullaniminin az
olmasi ve kamu tarafindan da tercih edilmemesingdenleri argtiriimis ve
kullanimin yayginlgmasi halinde ne gibi avantajlar veya dezavantagibilecei
incelenmgtir. Katilimcilarin verdikleri cevaplarsiginda istatistiksel veriler elde

edilip bu sorulara cevap arantm.



2. INSAAT SEKTORUNDE SOZLE SMELER

Bilinen en eski igaat s6zlgmesi Hammurabi Yasalarindan gelir. Buna gore:
“ Bir miteahhit birine ev yaptinda kagiliginda miteahhide 2 gumipara verilir.
Eger muteahhit evi yeterince @am yapmany ve ev yikilip sahibinin dlimine

neden olmgsa muteahhit 6lim cezasina garptirilir.”

Orta ¢cgda saraysato gibi buylik yapilarin yapiminda goétirt usulti tkattar
yaygindir. Bu tip glerde ana yuklenicilerle ayri ayri kontrat yapilird6. ytzyilin
sonunda Fransiz gaat endustrisinde “ggimci” (entrepreneur) denilen yeniski
katildi. Muteahhitten daha cofadami olan bu ki, yonetim ve dier muteahhitlerin
arasinda bulunup koordinasyonuglsadi. 18. ytzyilin sonlarinda Britanya’'daki
insaat endustrisi buyuk bir kaos icindeydi. Butin katttn sorumlu bir ana
miiteahhit bulunuyordu. 19. yiizyildagiltere’de igaatcilarin, mimarlarin ve giér
mesleklerin dernekleri kuruldu. Bu dénemde miutedinhimthendis ve mimarin
rolleri ve fonksiyonlari ayri ayri belirlendi. 280zyilin ilk yarisinda, daha sonradan
tasarla-yap olarak bilinen, tasarim ve yapimi firlen paket ankana ortaya cikti.
(Uher & Davenport 2002)

Gunumiz ¢ dunyasinda der tim sektdrlerde olgw gibi insaat sektérinde
de, cok cgitli ihtiyaclarla ¢cok sayida farkli kapsam ve nikéé s6zlgme yapma
gerezi vardir. Bu agidan bakilginda buydk bir igaat kurulgunda birgok farkl
sozleme turt kullaniliyor olabilir. Ornek olaraksvierenlerin cakanlari ile olan
sOzlemeler, ana yukleniciyle proje sahibinin arasindpilgm sézlgme ya da ana
yuklenici ile alt yukleniciler arasinda yapilan Egmeler mevcuttur. Ayrica her satin

alma, alici ve satici arasinda bir sézie icerir (Lock 2007).

Turkiye'de irsaat sektoriine 6zgln bir yasa yokfimaat kleri ve sozlgmeri

yasalarimizda der ticari faaliyetler ile bir tutulmgiur. O nedenle kamu alimlarini



dizenleyen 4734 sayili Kanibale Yasasi ve ona glaolarak cikartilmg olan 4735
sayil Kamu Ihaleleri S6zlgmesi Yasasi haricinde yasalarda miinhasirgaatn
faaliyet ve sozlgmeleri ile ilgili kayda dger bir dizenleme yoktur. Ber yandan
konu ile ilgili olarak 6zerk bir kurul olan TurkiyMuhasebe Standartlari Kurulu
(TMSK) tarafindan yayinlanmiolan Turk Muhasebe Standartlar arasinda “TMS-11
Insaat Sozlgmeleri” balikli diizenleyici bir cayma mevcuttur (TMSK 2010). Bu
standartta igaat sozlgmeleri, “bir varlgin veya tasarim, teknoloji ve fonksiyon ya
da nihai amag¢ veya kullanim acisindan birbiriyl&igdan ilgkili ya da birbirine
bagiml bir grup varlgin insasi icin 6zel olarak yapilmibir s6zlemedir” seklinde

tanimlanmaktadir.

Yine TMS-11’e gore bir igaat s6zlgmesi koéprl, bina, baraj, kanal, yol, gemi
veya tunel gibi tek bir vaghn insasi icin yapilmy olabilecei gibi, birbiriyle
yakindan ilgkili veya birbirine b&mli birden ¢ok vargin insasi ile ilgili de olabilir.

Birden cok varlgl kapsayan bir s6zgemede gagidaki durumlar mevcutsa her
varhigin ingaati ayri bir igaat s6zlgmesi olarak dgerlendirilir:
a.Her bir varlik igin ayri teklif verilmg olmasi,
b.Her bir varlgin ayri bir mizakereye konu olmasi ve yuklenici ile
misterinin s6zlgmenin her bir varfia iliskin kismini kabul veya reddetme
hakkinin olmasi,
c. Her bir varlgin maliyetleri ve gelirlerinin ayri ayri belirleninesi

Diger yandan bir veya birden cok vyuklenici ile yapdmolmasina
bakilmaksizin, ggidaki durumlar mevcutsa bir sogieeler grubu tek sozjene
olarak nitelenir:

a. Sozlgmeler grubunun tek bir paket olarak birlikte miuzakedilmesi,

b. S6zlgmelerin birbiriyle aslinda genel bir kar marjindigatek bir projenin

parcasl olarak, cok yakingkili olmasi,

c. Sozlemeler kapsamindakglerin ayni anda veya birbirini izleyen bir sirada

yapilmasi. (TMSK 2010)



2.1. SOZLESME CESITLERI

Isverenin ve yiklenicinin proje satin alimlarini dagiayonetebilmeleri icin
bircok so6zleme c¢agidi bulunmaktadir. Sozbme cegidi hem kveren hem de
yuklenici icin 6nemli bir konudur. Birgok etken ginilerek sozlgne ceidine karar
verilmesi gerekmektedir. Bu etkenler, projeninsgrm dongusi boyunca projenin
karsi karsiya kalacg! bilinen riskler ile teknoloji ve en dnemlisi istiéen projenin
tam olarak tanimlanabilmesidir. Bu amaclarlastlwulan sozlgmeler arasinda sabit
fiyatll sozlemelerden maliyet esasli sGaieelere birgcok secenek olgu gibi zaman
ve malzeme sozeneleri gibi karma soOzieneler gibi farkhh secenekler ile de
karsilasmak olasidir. Her s6zme cagidinin stzlamenin taraflari acisindan
avantajlar ve dezavantajlari ofglugibi, taraflar icin farkh yukamlulikler ve risét

de icerir.

Insaat sozlgmeleri fiyatlandirma bigimlerine ve satinalma yanterine gore
esas itibariyle iki gruba ayrilirlar. Bu bolimdes&ca her iki grubun tanimi ve bu

gruplar igindeki alt tipler incelenecektir.

2.2. FIYATLANDIRMA B iCIMLER iNE GORE SOZLESME CESITLERI

Fiyatlandirma bicimlerine gore de sdgieeler, sabit fiyat esasl ve maliyet
esasli sozkemeler diye genel olarak iki alt gruba ayrilir.

2.2.1. HYAT ESASLI SOZLE SMELER (PRICE BASED CONTRACTS)

Fiyat esasli sOz¢enelerde fiyat veya fiyatlar kgan belirlenir ve yuklenici
yukumldluklerini fiyatlari etkileyen kqullar desisse bile yerine getirmelidir.
Fiyatlarda daha sonra projede herhangi bigigldik yapmak imkansiz olmamakla

beraber oldukc¢a zordur.

2.2.1.1. Gotura Bedelli — Sabit Fiyat (Lump-Sum — iXed Fee)

Goturt Bedelli — sabit fiyat tipi sozlmelerde, yapilacaksiicin fiyat
Onceden taraflarca soziee imzasindan dnce belirlenir. Buna gore yukleétii bir



bedel kagili g1 isi yapmayi kabul eder. Goturd bedel, tum malzeggjk, masraflar
ve yuklenici kar, risk ve genel giderini kapsamalid/'tiklenicinin yapaca isler,
sOzlemede belirtilen miktardan az veya fazla da tutéalesmedeki miktar ddenir.
Bu tip bir s6zleme, kverenin bilhassa parasal riskini en aza indigin kaca mal
olaca isin basinda kverence bilinmektedirisveren sadece talep edgcee/veya
onaylayacgl soOzleme kapsami dindaki deisikliklerden ve ilave glerden
sorumludur (Gibreath 1992). g#r yandan, yiklenici ise ki@ maliyet arglari
olmak Uzere proje bilinmeyenleri gibi faktorlerleiskin buyidk kismini
ustlenmektedir. Bunlarin da gal sonucu olarak bu tir sOzfeelerde olgan
bedeller genel itibariyle ger sdzleme turlerine nazarargveren acgisindan daha

yuksek maliyeli olabilmektedir.

Bu tUr s6zlgmelerin uygulanaga projelerde ihaleden 6nce tasarimla ilgili tim
planlarin vesartnamelerin yani tim tasarim dokimanlarinin taamakl hazirlanmasi
gerekir. Yuklenici adaylar tekliflerini bu camalara baz ederek hazirlarlar. Bu da
uzun sdren bir calmadir ve bazen tamamlanmasi zordur. Planda hatia yeksik
olmasi maliyeti olumsuz etkilelSayet, projenin Ozellikleri ve kapsami 6nceden
isveren tarafindan tam olarak belirlenemiyorsa buesie tipi tercih edilmemelidir.
Cunku eksik ve belirsizlikler iceren bir tasarimiasarimla yapilan bu tir bir
sOzleme kveren acisindan tum bu riskleri icerecektirgd¥i yandan yine tasarimda
olabilecek 06rngin zemin durumuna g belirsizlikler ve sel firtina gibi
meteorolojik 6nceden tahmin edilmesi zor felakejigklenicinin riskini arttiracaktir.
Benzer bglamda bakim camalarini barindiran ggsiklik projeleri de bu tur
sozleme ile calgildigi takdirde yukleniciler icin riski yiksek olacaktiAyni
zamanda teklifin hazirlanmasi icin yeterli strergeyen bu tir sdzjeneli islerde de
hi¢c siphesiz ki yuklenicinin riski artacaktir. Bu tur zé&melerde dier bir
dezavantaj ise, tasarim Onceden yapuidian, tasarim ve yapim ekibi arasinda
kopukluk vardir. Bu nedenle yapim siresind@igkliklerin yansitilamasinin en zor

oldugu yontemdir (Hinze 2001).

Sonug olarak,sveren acgisindan projenin maliyeti, bilhassa yuldeagisindan
riski dngorulenden daha fazla olsa bile yuklenianlari kagilamak zorundadir.
Isveren icin maliyet bgan bellidir ve sonradan kar kasiya kalinacak, ozel

durumlar haricinde, bir maliyet agtiriski yoktur. Fakat yapimsamasindasverenin
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kontroli maliyet esasli sOzimelere gbre daha azdir. g@r yandan, yuklenici
maliyet artgini engellemek icin ucuzgilik ve malzeme kullanmaya yonelebilir, bu

da kveren icin risk olgturur.

2.2.1.2. Birim Fiyat (Unit Price)

Bu tip s6zlgmeler, her birg kalemi icin sabit bir birim fiyatinsin baginda
belirlendisi s6zlesmelerdir. Sozlgme tutari, taraflarca kahkl anlasilan bu birim
fiaytlarin isi olusturan miktarlar ile carpilmasiyla belirlenir. Bu g@mda, birim
fiyatlar, malzeme,stilik, yiklenici kar, risk ve genel gideri ile oladiger masraflari
icerir (Gordon 1994).

Bu sdzlgmelerde plan vearthnameler tamamlanmadan ihaleye cikilabilir. Bu
tur sozlemeler, goturi bedelli tip sOzmelerdeki gibi tim detaylan iceren
uygulama projelerinin tamami olmadan imzalanabgieaein daha kisa zamana
ihtiyac gosterirler. Sadece kalemlerinin belirlenip birim fiyatlarin hazirlarasi

olanak sglayacak oOlcekteki tasarim dokimanlarinin hazirlasingaterli olacaktir.

Is sahibi acgisindan bu tip s6gheenin olumsuz yanisibitinceye kadarsin
toplam maliyetinin bilinememesidir. Ayricas i sahibi sahada ytklenicinin
uygulamalarini daha cok takip edip belfittmiktarlari kontrol etmelidir. Her iki
tarafin hesaplamalarinda 6nemli derecede fark ydrsaaplar kontrol edilir ve

miktar gruplari hesaplanir, uzlaaya varilir.

Projede uygulanan hegey icin birim fiyat kalemi godsterilmez. Soztae
dokimanlarinin hazirlagu sirasinda mihendissin esas kisimlarina uygulangoa
disundigu ve gerekli pek ¢ok kuglk kalemleri iceren dderkakemlerini seger. Bu
yuzden de kopri wasi gibi projelerde birim fiyat yontemi ¢cok da qaziesildir. Bu
tur bir insaat, her biri klictiik miktarlarda pek coksite malzemeyi icerir. Tahmin
edilen miktarlar kiguk oldtu zaman beklenmedik maliyet arhia sebep olur,

yapilms is hacmi artar (D6nmez 1997).



Kapsami veg kalemleri dgru belirlenmg fakat miktarlarin dgru tahmininin
zor ya da imkansiz olgu projeler icin uygun bir s6zjme yontemidir. Orngn,

deniz alti taramassleri veya alt yapigleri icin uygun bir yontemdir.

2.2.1.3. Gotura Bedelli — Eskalasyonlu (Lump Sum W Escalation)

Bu tir s6zlemeler hem g6tirt bedelli hem de birim fiyatli s@eeler olarak
uygulanabilir. Bu tip s6zkgnelerde temel amag, enflasyonglbanaliyet artglar
karsinda yuklenicinin riskini azaltmaktiBu maliyet arfylari, yayinlanan malzeme
ya da scilik fiyatlar indeksine, ytklenicinin bgangictaki maliyetindeki dgsime

gore belirlenir.

Isverene maliyet riski, gotirt bedelli sogieelerdeki ile benzerdidsverenin
riskini azaltmak icin artirm miktarinin belirlensiadeki yontem ve artirm

uygulanilacak kalemlerin tanimi aguékilde yapilmalidir.

2.2.2. MALIYET ESASLI SOZLE SMELER (COST BASED CONTRACTS)

Isin kapsami belirsiz ve riski yiiksek olglu durumlarda maliyet esasli
sozlemeler tercih edilebilir. Bu durumdagilik ve malzeme maliyetlerisveren
tarafindan kanlanir ve ayrica yuklenicinin kari ve genel giderlelarak belli bir

yuzde ya da belirlenen sabit fiyat ylkleniciye dden

Bu yontemin dier bir avantaji ise tasarim bitmeden yapimsaldyabilme
imkanidir. Buna bgi olarak tasarim ve yapim ekiplerinin koordinasyoyiiksek
olur ve uygulamacilar tasarinyaanasinda da yer alabilirler. Bigiklikleri projeye

yansitmak oldukca kolay olur (Korkmaz 2004).

2.2.2.1. Maliyet Arti Yizde (Cost Plus Percentage)

Belirsizligin ¢ok oldigu ya da planlarin yapilmasi icin zaman olngadicil
yapilmasi gerekensin maliyetinin belirlenmesi zor oldu islerde bu tip sdzkgneler
tercih edilir. Bu durumdasisahibi tim faturalari 6der. Ayricai iylritecek olan
yukleniciye de maliyetin ylzdesi olarak kar ve degider kagiligl olan bir 6deme

yapar.



Dunya Sava sirasinda ABD’'de federal hiukimetler acil gercgiidmesi
gereken projeler icin bu tir sogheeleri kullanmgtir. Stre ¢ok 6nemli oldiundan
sarthameler, cizimlerin ve planlarin tamamlanmasin izaman harcanmak

istenmemgtir (DOnNmez 1997).

Bu tip s6zlgeme turinidn acil olan projeler seinda belirsizlgi yuksek olan
durumlarda da kullanilabilir. Restorasyon projelgibi kesin bilgilerin ancak proje
asamasinda elde ediigli projelerde de bu tip stzleeler uygulanabilir. (Hinze
2001). Ornek olarak, 1955 yilinda ABD’de ConnedtiEyaletinde Naugatuck Nehri
uzerindeki selden yikilan barajin yenilenmesi bullayolmustur. insaat sirasinda
karsilasilabilecek olumsuzluklarin 6nceden bilinememesi bp so6zlemenin
kullanilmasina neden olngtwr. Is sahibi projeyi direkt olarak finanse edds.
ilerlerken yuklenici tarafindan butiin maliyet kdaut tutulur ve daha sonra 6deme
icin is sahibinin kontrol ve onayina sunulur (D6nmez 1997)

Bu tip s6zlgmelerde gverenin en bilyluk dezavantajl proje tamamlanincaya
kadar tam maliyeti bilemez. Ayricaverenin dikkat etmesi gereken bazi durumlar
vardir. Maliyet arttikgca yuklenicinin dcreti de art bu da yuklenicinin maliyeti
artirma ve dolayisiyla Ucretini arttirmazileninde olmasina sebep olabilir. Bu

sebeptensiverenin kontrolleri siki tutmasi gerekir.

2.2.2.2. Maliyet Arti Sabit Ucret (Cost Plus Fixedree)

Bu tip sozlgemelerde yiklenicinin tim maliyetleri kalanir ve batan
belirlenen bir sabit tcret 6denir. Maliyet arti diéz s6zlgmelerdeki olabilecek
hatalari 6nlemek bu tip i¢in sozhaeler kullanilir. Sabit tcret ol@gundan yuklenici,
maliyet arti yuzde s6zdeelerdeki gibi, maliyeti arttirip Ucreti arttirmgikeminde

olmaz.

Yuklenici alacg miktarin dgerini azaltmamak iginsi en kisa slrede
bitirmek isteyecektir. Uzun slUrecek buylk projeterdu sozlgme tipi uygundur
(Korkmaz 2004).



Isverenin bu tip sozknelerde de diizenli olarak maliyet kontrolii yapmasi
gerekir.

2.2.2.3. Garantili Maksimum Fiyat (Guaranteed Maxinum Fee)

Bu tip s6zlgmelerde proje i¢in dnceden belirlenen bir maksinfiyat vardir.
Projenin maliyeti gverenin belirledii bu maksimum fiyatt ge¢cmemelidir.
Maksimum fiyat ailirsa bunu vyiklenici Ustlenirlsin maliyeti bgta ©ngorilen
maliyete gore dgimesi durumunda isesvieren ve yuklenici daha 6nce belirledikleri
bir katsayiya gore tasarruf ettikleri miktari paytkar. Bu sebepten projeyi daha
distk bir maliyete yapmak hemvierenin hem de ytklenicinin Iehine olur. Bu tip
sOzlemenin gverene avantajl hgan en fazla olabilecek maliyeti bilerek kendini

korumaya almasidir.

Uygulamada ise bu konseptin yurimesi zordur. Entkigroblem, sinirli
tasarim bilgileri ile projenin kanda maksimum fiyati belirleme zogudur. (Uher &
Davenport 2002).

2.2.2.4. Maliyet Art1 Odiil (Cost Plus Awarded Fee)

Bu tip s6zlgmelerde yuklenicinin performansina gore bir ddidetiddenir.
Maliyet arti 6dul konsepti ilesveren yikleniciyi maliyet konusunda daha dikkatli
davranmasi icin teik eder.isin sonunda yiiklenicinin performansina gére beleten

bir 6ddl tcret vardir, bu da ytklenici icin 6zencidir.

Bu tip so6zlemeleri, projedeki belirsizliklerden dolay! bir maksim fiyat
belirlenemediinde ya da ilk defa uygulanacak bir projede yapafitési garanti
edilemedginde kullanmak uygundur (Gibreath 1992).

2.2.2.5. Zaman ve Malzeme Ucreti (Time and Materil

Yuklenicinin tum malzeme vesgilik masraflarinin kaglandgl bu s6zlgeme
tipinde kcilik Gcretleri saatlik olarak hesaplanir ve ytkiznin karini da kapsar. Bu
tip s6zlemelerde yuklenicinin maliyet kontrolii yapmasi i@im tesvik yoktur, hatta

iscilik maliyeti arttikga yuklenicinin kari da artmiadir. Maliyetin ¢ok fazla artmasi
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riskine kasgl isveren sire ve malzeme konusunda limitleri belirligaive Bu tip
sozlamelerin avantaji hizli olmasi ve @gklikleri s6zlesmeye dahil etmenin daha
kolay olmasidir. Bu sebeple aglarde ve onarimsierinde tercih sebebidir. Kiguk

kapsamli ve kisa sureliler icin uygundur (Akbiyikli 163).

2.3. SATINALMA YONTEMLER INE GORE SOZLESME CESITLERI

2.3.1. Tasarim - Teklif — Yapim (Geleneksel Yontejr(Design-Bid-Build)

Bu yontemin temel 0Ozefli, tasarim ve yapim sireclerini birbirinden
ayirmasidir $ekil 2.1). Bu yontemle, yapilan ihaleler ggmlukla en ucuz ihale
fiyatinin kabull ile sonuclanmaktadir. Tekliflegsarimin tamamlanmasini takiben

alinmakta ve yapim maliyetinin esasen sabit @acarsayiimaktadir (Akbiyikli 89)

[ iSVEREN }

TASARIM GRUBU ANA YUKLEN iCi GOREVLENDIRILMIS
YUKLENICI(LER)
I 1
ALTYUKLEN ICI(LER) MALZEME
TEDARIKCILERI

Sekil 2.1.Tasarim - Teklif — Yapim (Geleneksel Yéntem) salma yontemi

sOzlemesel ilgkileri.

Tasarim — Teklif - Yapim yonteminin timgdr yontemler gibi avantajlari
oldugu gibi dezavantajlari da vardir. Ogie, 6nemli zorluklardan bir tanesini,
geleneksel Tasarim - Teklif - Yapim projelerindék @ayida ara yuzin olmasi ve
ilgili taraflarin, az bir katma dgr yaratan ve maliyetleri artiran cok kagmka
yonetim sistemlerini uygulamasi olarak tarif edileb Yine ayni ba&lamda,

geleneksel ihale yontemlerinde, muteahhitlerinibitybecerilerinden, bu becerilerin
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erken gamalarda devreye girmesi projenin tamaminin veligntie katki sglayacak
olsa da, tasarimgamasinda neredeyse hi¢ yararlanilryethr.

Korkmaz bu sodzkgne tipinde gverenin kagilasabilecgi en blyuk sorunun,
ana yuklenicinin “komisyoncu” olmasi olarak tarifreektedir. Dger bir ifadeyle,
ana yuklenici timsieri altyUklenicilere devredip ortadan kaybolabitiemektedir.
Bdyle bir uygulamadan kaginmak icigverenin, sozlgmeye “ana yiklenicisin en
az %25ini yapmakla yukumludar® gibi bir hikim ileokunun Ustesinden

gelebilecgini 6nermektedir (Korkmaz 2004).

2.3.2. Tasarla -nsa et (Design-Build)

Tasarlainsa et yontemi,geleneksel yontemden farkli olargkeren, yapim

isine ek olarak tasaringini de bir yukleniciye verir§ekil 2.2).

[ iSVEREN }
TASARIMCI -
YUKLENICI

[ ISCILER ] [ ALTYUKLEN ici ] [ ALTYUKLEN ict ]

Sekil 2.2. Tasarla dnsa et (Design-Build) satin alma yontemi s@mtesel ilikileri.

Sekildeki sozlemesel ilskilerden de gorulege gibi, Yuklenici hem tasarim
hem de yapimdan sorumludur. Bu “tek nokta sorunglulusveren icin ¢cok caziptir.
Hinze’nin belirttigi gibi tasarim ve yapimin tek yuklenici sorumigilunda olmasi
tasarim bitmeden yapimin ¢@masina olanak verir ve zaman kazan@lasa Bu
nedenle enflasyonun yiksek ofdudurumlarda paranin zamangdede dgunulerek
bu yontem tercih edilebilir (Hinze 2001).

Korkmaz’'a gore deneyimli ve karili bir firmanin hem tasarim hem yapim

isini Ustlenmesi projenin yapilabiligini/uygulanabilirligini arttirmaktadir (Korkmaz
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2004). Bu bglamda projeye dair herhangi bir eksik ya da kusmasi halinde
isverenin bu eksikfiin tasarim veya yapimdan kaynakli qgidau aratirmak
zorunda kalmamasi bu sogiee tipinin 6énemli bir avantajidir (Hinze 2001,
Akbiyikli 2008). Tasarla -insa et yonteminde tim sorumluluk yiklenicide
oldugundan, yuklenicinin bgarisizlg projenin baarisizlg demektir. Bu ytzden
yuklenici firmanin deneyiminden,sii yapabilecek dizeyde olgundan emin

olunmalidir.

2.3.3. Profesyonelnsaat Yonetimi (Project Management Method)

Profesyonelinsaat Yonetiminde planlamasi ve kontrolii igingini basina
isverenin yararina ¢calcak uzman biri ya da uzman bir firma atanir. Bmaz ki
ya da firma projenin zamaninda, bitcesi dahilingign, proje ve sverenin

isteklerine uygun olarak tamamlanmasirglaa(Akbiyikh 101).

Profesyonelinsaat Yonetiminin, Yonetim YuklenicisiSekil 2.3) ve insaat
Yonetimi Sekil 2.4) olmak tzere iki farkh tarG vardir. Buiikiir arasindaki asil

farkhhk isveren ile yapimsieri yUklenicisi arasindaki sozeesel ilskidedir.

[ iSVEREN }

( Y ( YONETIM ) ( DIREKTALT- )
TASARIM GRUBU YUKLENICIS YUKLENICILER
\ J \ J g J
1 1
4 N\ 4 N\ 4 N\
YUKLENICI YUKLENICI YUKLENICI
g J g J g J

Sekil 2.3. Y6netim Yiklenicisi Proje Organizasyorizkesmesel ilgkileri.
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[ ISVEREN ]

TASARIM GRUBU INSAAT YONETICISI YUKLENICI(LER)

Sekil 2.4.Insaat Yonetimi Proje Organizasyonu sgntesel iliskileri.

Bu iki metot arasindainsaat Yoneticisi metodu, Yonetim Yklenicisi
metoduna goresverenler tarafindan daha cok tercih edilmekteiigaat Yoneticisi
metodunda sveren alt-yiklenicinin projeyle ilgili problemlefy daha c¢ok
ilgilenebilmektedir bu da daha ¢ok sorumluluk géirekektedir.

Profesyonelinsaat Yonetimi uygulamas! yapima tasarim tamamlanmada
baslayabilme imkani vermektedir. Ayricaler ihale ilerledikce yapilir ve bu da
herhangi bir dgisikli gin uygulanmasini kolayairir (Akbiyikli 2008).

2.3.4. Bolunmiy S6zlgme (Subdivision Into Several Contracts)

Bolunmi Sozlgmelerde, gveren dgisik tipte isler icin farkli yiklenicilerle
sozlgme yapar $ekil 2.5).Isverenin yiklenicilerle olan koordinasyonu ve deméti
cok onemlidir. Bolinmgl S6zleamede her bir s6zgenenin buydklginin makul
sinirlar icinde kalmasi ve her birinin konusundarieeli yikleniciler tarafindan
yapilmasi sglanir (Bockrath 1986). Bu tip stzlaeler proje dgisik birkag tipte §
iceriyorsa tercih edilmelidir. ger bircok & tipi varsa ve pek cok yiklenici ile
sOzlame yapmak gerekiyorsa riskli olagadan tercih edilmemelidir. YUklenici
sayisinin ¢ok fazla olmasi koordinasyon ekgikie karmaaya neden olabilir
(Korkmaz 2004).
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[ iSVEREN }
[ TASARIMCI ]_
1 1
[ YUKLENICI } [ YUKLENICI } [ YUKLENICI }

Sekil 2.5. Bolunmig S6zlame Ydntemi sozlgnesel ilikileri.

2.3.5. Emanet Usull (Force Account)

Bu yontemde malsahibi, malzeme, ekipman y@iict sglama gorevlerini
kendi UstlenmektedirSekil 2.6) ve § gucu i¢in ya kendi bordrolygilerini kullanir
ya da onlari emanet alir (Korkmaz 2004). EmanetliUslygulamasi kolay, kisa

suren, kicuksierde tercih edilir.

[ iSVEREN ]
[ TASARIMCI A
[ iSCILER ]

Sekil 2.6. Emanet Usull Yontemi stgheesel ilgkileri.

2.3.6. Yap slet — Devret, YID (Built — Operate — Transfer, BOT)

YD modelinde esas olarak, kamuya ait bir hizmetatirymin ya dasin 6zel
sektor tarafindan yaptiriimasinigiyan bir yontemdir. YD modeli iki tarafin da
Ozel kiilerin olusturdugu ya da idarenin 6zel igibi taraf tekil ettigi hallerde de
uygulanmaktadir. 08.06.1994 tarihinde kabul edi@996 sayilli Kanun'un 3.a
maddesi ile yasal bir tanim yapiktr. Buna gore YD, “ileri teknoloji ve yiiksek
maddi kaynak ihtiyaci duyulan projelerin gercgkldmesinde kullaniimak tzere

gelistirilen 6zel bir finansman modeli olup, yatinm leéidin (elde edilecek kar
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dahil) sermayesirketine veya yabancsirkete, sirketin isletme siresi igerisinde
Urettigi mal veya hizmetin idare veya hizmetten yararldsuvaa satin alinmasi

suretiyle 6denmesini ifade eder.” olarak tanimlagtimi

Kamu finansmanini rahatlatmak amaciyla ortaya gilotan YID modelinde
asil amac¢ kamu yatirrminin 6zel sektorin finansnianyaptiriimasidir. Bu model
isletme doneminde gwnmaktadir. Orngn, enerji projelerinde yapim stiresinin
ardindan tesis yatirnmci tarafindagletiimekte ve Uretilen enerji kamuca satin
alinmaktadir. Elbette bu durumdgdetme siresinin yatirim masraflarini ve belirlenen
kar miktarini kagilayabilecek kadar uzun olmasi gerekir. Teslstine siresinin
sonunda gletilebilecek durumda, bor¢csuz her turli ipotek,cihave hukuki

sinirlamalar olmadan kamuya bedelsiz olarak getiinvgAkbiyikli 2009 ).

Bircok tarafin ilskisi ile kurulan YID modeli sézlgmeler, dger szleme
turlerine gore karmgk bir yapiya sahiptir. Taraflar ve sogheelerin sayisi Sekil
2.7) projenin yapisi ve buyilgdine gore dgisir (Koger v.d. 2009).

Yonetim yatirrmlarin her samasini denetler. Yonetimin izni olmadan

yatirimci gletim yetkisini bakasina devredemez.

[ HUKUMET VEYA ]
KAMU KURULU SU

[ iMTiYAZ FIRMASI )

[ BAGIMSIZ ) ([ MUTEAHHIT ]

DANISMANLAR
[ TASARIM GRUBU

[ ISLETIM FIRMASI

1 1
[ KREDITORLER ] [ HiSSEDARLAR ]

Sekil 2.7. YID metodu s6zienesel ilgkileri (Kocer v.d. 2009).
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2.4. 4734 SAYILI KAMU IiHALE KANUNU VE 4735 SAYILI KAMU
IHALE SOZLE SMELER I KANUNU

Kamu hukukuna tabi olan, kamunun denetimi altindéutian veya kamu
kayna kullanan kamu kurum ve kurullarinin yapacaklari ihalelerde uygulanacak
esas ve usuller, 4734 Sayili Kanun cercevesindeldmehis ve bu kanuna gore
yapilan ihalelere ifkin s6zlemelerin dizenlenmesi ve uygulanmasi ile ilgili egas
usuller ise 4735 sayili Kamihhale Sozlgmeleri kapsaminda ele alingnr (Manisali
v.d. 2007).

4734 sayili kamu ihale kanununa goére uygulanalkiéeale usulleri U¢ bgukta
dizenlenmgtir. Bunlar:

e Aclk ihale usull

o Belli istekliler arasinda ihale usuli

e Pazarlik usuli

Tablo 2.1'de 2009 yilinda yapilan s&gteelerin bir dgilimi verilmistir.
Tablodan da gorulege gibi ihalelerde daha ziyade acik ihale sistemicite
edilmistir.

Tablo 2.1 2009 yil icerisinde yapilan ihalelerggdimi (Yapim, Hizmet, Mal)

[www.kik.gov.tr].

Thale Usuli Adet Yiuzde Tutar (1000TL) Yizde
Acik ihale 77309 78.77 45 850 538 85.76
Belli istekliler 679 0.69 983 017 1.84

Pazarhk 20154 20.24 6 629 237 12.40

Diger yandan 4735 sayili kamu ihaleleri s§aie kanununa gore yapigiari
ihalelerinde Anahtar Teslimi Goturl Bedel S@mbe ve Teklif Birim Fiyat Usull
Sozleme olmaz lzere iki tlr sozime turd belirlenmnsitir.
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2.4.1. Anahtar Teslimi Goturt Bedel Sozlgme

Anahtar teslimi goturi bedel sogihee isteklinin uygulama projelerine ve
bunlara ilskin mahal listelerine dayali olarak teklif gititoplam bedel Uzerinden
yapilan sozlgmelerdir. Bu tir sozkenelerde projenin maliyeti ©6nceden

belirlenmitir.

Bu tur s6zleme usull ile ihale edilen projelerin pursantaj tmanlistesi
hazirlanir. Bu listede imalat kalemlerinin yaglamaliyet icindeki oranlari gézukur.
Pursantaj oranlari cetvelinde imalat kalemleriniiktari verilmez. Bunun sebebi,
yapim @amasinda imalat miktarlarindaki olasi gdan veya azalmalar problem

yaratabilir.

Anahtar teslimi goturi bedel sogheelerde bir § kaleminin o hakedte
O0denecek bedeli, @ kaleminin s6zlgme pursantaj orani ile yapi denetim gorevlisi
tarafindan tespit edilen ve g defterde gosterilensantiyede o ¢ kaleminin ne
oranda gercekgigini gosteren ilerleme yuzdesinin sGgiee bedeli ile carpimi

sonucu bulunan bedel olmaktadir.

2.4.2. Teklif Birim Fiyat Usulii S6zlesmeler

Teklif birim fiyat usuli sozlgmeler, 6n veya kesin projelere ve bunlara
iliskin mahal listeleri ile birim fiyat tariflerine dayt olarak, idarece hazirlangni
cetvelde yer alan her big kaleminin miktari ile busi kalemleri icin istekli tarafindan
teklif edilen birim fiyatlarin ¢carpimi sonucu bulm toplam bedel Gzerinden yapilan

sOzleme usuludir (Manisali v.d. 2007).

Tablo 2.2 2009 yilinda uygulanan séahe trleri dgilimi.

Adet Yuzde Tutar Yuzde
Teklif birim fiyat 5827 33.65 9119 002 46.03
Anahtar teslim gotura bedel 11489 66.35 10 693 45%3.97
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Yapimislerinde temel sozkene tiirii Anahtar Teslim Gotirii Bedel s@nbe
turd olarak benimsenmiolmasina rgmen onarim, giclendirme gibi ihale oncesi
uygulama projelerinin hazirlanmasi mimkin olmayderde, sézlgmenin anahtar
teslimi goturd bedel usult ile yapilmasi zorduridare ile yuklenici arasinda sorun
yaratabilir. Bu sebepten 62. Maddesinin “c” bendigére “Uygulama projesi
bulunan yapimsierinde Anahtar Teslimi Goturl Bedel teklif alinmsiretiyle ihale
yapilmasi zorunludur. Ancak, gal afetler nedeniyle uygulama projesi yapilmasi
icin yeterli stre bulunmayan yapirglarinde, 6n veya kesin proje ilgin yapimi
sirasinda, belli @mmalarda arazi ve zemin etutleri gerektirmesi nsdienhaleden
once uygulama projesi yapilamayan, biglari hari¢, yapimglerinde ise kesin proje
ile ihaleye cikilabilir. Buglerin uygulama projesi yapilabilen kisimlari icim#htar
Teslim Goturt Bedel, uygulama projesi yapilamayainklarda ise her bir kalem,
isin birim fiyat teklif almak suretiyle ihale yapildio.” ifadesi yer almaktadir [4734
sayili kamu ihale kanunul].
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3. TESVIKL I SOZLESMELER

Tesvik s6zcigl, Turk Dil Kurumu Gincel Turkce Sozliukte tanimlaghdizere
Turkcede “isteklendirme, 6zendirme” anlamsita Yani taraflardan birinin gier
taraftan talep et bir eylemin ifa edilmesi ile ilgili birglemdir. Esas itibariyle daha
lyi bir sonu¢ elde etmek amacl kullanilir. Hgtei oldigu gibi insaat slerinde de
tesvik 6nemli bir rol oynar. Tgvik insaat slerinde bir projenin ifasi sirasinda yer
alabilecgi gibi isin en bainda taraflarin arasinda yapilan sémlede de

sekillenebilir. Bu tur sozlgnelere Tevikli SOzlesmeler adi verilir.

Tesvikli s6zlesmelerin temel prensibi, basit olarak, proje lUcgeaya demir
Ucgen olarak da tanimlanan Gcgenin Ucgayaolusturan kapsam, butce ve slreyi
isveren lehine iyilgtirme getirmesi halinde yiklenicinin daha fazla kéde etmesine
firsat vermesidir. Bu tur stzleeler taraflar arasinda daha etieli ve isbirlikci
bir iliski kurar. Ayrica sozlgmeye olan geleneksel, taraf¢i yahhain desismesini
sgilar. Baarili sonug elde edilmesi icin zaman gerektirirn@gta, taraflar arasinda
sorumluluk ve glvenin tam olgu uzun donem soOzmelerde daha iyisler.
Tesvikli sozlesmelerde ayrica gerekenler:

o Gergeklatiriimek istenilen amacin kesin ve agik tanimi

e Pazarin tam olarak aglémasi

e Taraflar tarafindan etkin sdzlae yonetimi

e Satinalim planlamasamasinda potansiyel karingdgelendiriimesi

e Tesvik Odemelerinin kanlanmasina yeterli kullarin  sg&lanmasi igin

o0demelerin etkin planlamalari
Performans ve maliyet hedeflerinin ayarlanmasi, Ulélesi ve Uzerinde

anlgilmas! da gt derecede 6nemlidir (HM, 1991). Faydalar olculielIimalidir.

Ana sOzlgmedekilere ek olarak bazi faydalagvi&k sayesinde elde edilebilir. Bunlar:
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e Kalitede bir dgisiklik olmadan kin daha dgik maliyetle, daha hizli
yapiimasi

e Maliyet ve hizmet kalitesinin iyi anjgdmasi ve sOzlgne boyunca yapilan
degisikliklerle daha iyi @rasma yetengi.

e Artmis hizmet seviyesi

e Dabha iyi fiyat dengesi

e Istenilen sonucun daha iyi elde edilmesi

e Hizmetlerin daha iyi kullanimi

e Gelismis bilgi yonetimi

e SOzleme tesliminin daha gslinis kontroll, yonetimi, izlenmesi olarak

sayllabilir.

Diger yandan benzer bigekilde The Construction Industry Institute ise hir t
sozlemelerin faydalarini (CIl, 1995):
e Daha diguk maliyet imkani
e Daha gekmis zaman cizelgesi performansi
e Dabha iyi migteri memnuniyeti
e Musterinin amacina daha iyi odaklanma ve dahasidi isbirligi icinde
bulunma

e Odeme performansi 6zetlemektedir.

Tesvikli Sozlesmeler, sozlgmede 6ngorulen maliyet, sure, performans veya
kalite hedeflerininisveren lehine @imasi halinde Isverence Yikleniciyi s6ziene
bedelinin d¢inda prim adi altinda ayrica bir 6deme yapsozleme turididr. Bu
baglamda Tavikli Sozlesmelerin 6zU, yikleniciye, maliyeti hedef miktariftiza
disUrdigiinde ya da performansi hedeflenegatkerin Gzerinde gediirdiginde daha
fazla kar elde etmesini gamak ya da tersi bir durumda daha az kar elde strae
neden olmaktir (Kerzner, 2009). Sonucta sgmkde tevikin roll, proje hedeflerini
benimsemesi icin yukleniciyi motive etmektir. Yabasit bir yaklaimla taraflar
arasinda kazan — kazan durumunursmlasini hedeflerisin sonunda ¢ikan proje

performansi, bu motivasyon yonteminin etkdmin 6lgtusudur.
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3.1. TESVIKL I SOZLESMELER IN TURLER1

Tesvikli Sozlesmeler, yukarida yapilmi olan aciklamalar temelinde,
maliyete, slreye ve performansgbaesvikli sézlesmeler olarak kendi icinde g alt
gruba ayrilirlar (The Construction Industry Instgtu 1995). Bunlarin haricinde
nadiren de olsa da kalite hedeflputikli s6zlesmeler olabilir. Fakat igaat slerinde
bu tur s6zlgmeleri uygulamak neredeyse imkansiz gibidir. Budantemel nedeni
kalitenin dger G¢ unsur gibi somut ve objektiékilde 6lctlebilir olmamasidir. Bu
noktadan hareketlesazida U¢ ana tur olan maliyete, slreye ve performanagh

tesvikli sOzlesmeler agiklanacaktir.

3.1.1. MALIYETE BAGLI TE SViK

Projenin maliyetinin, YUklenicinin ¢abalar netiggade, belirlenen bir hedef
miktarin altinda kalmasi durumunda g@u fark daha 6nceden agllan oranlarda
Yuklenici velsveren arasinda paglémasini 6ngéren bir $gik yontemidir. Maliyete
bagli tegvik sabit fiyatlh sdzlemelerde uygulanabildi gibi maliyet arti tipi
sOzlemelerde de kullanilir.

Maliyete b&li tesvikte taraflar hedeflenen bir maliyet tGzerinde amlar. Bu
hedeflenen maliyetsdirsa ya da hedeflenen maliyetin altinda kalinivsia taraflar
tarafindan daha o6nce agilan bir formul Uzerinden pawdir. Bu sabit fiyath
tesvikli sOzlesmelerde uygulanir. Maliyet arti Ucretstekli s6zlesmelerde de ayni
prensip uygulanir. Ama burada paylan tcrettir (Bower, 2002)

Maliyete ball tesvik, genelde bir oran olarak ifade edilen bir payta
formiili seklinde uygulanir. Ornek olarakger 90/10seklinde bir oran belirlenrgse
hedeflenen bitceyisan her 1 dolar icinsveren 90 cent yuklenici ise 10 cent
O0deyecektir. Boylece hem yuklenici hem gleeren acgisindan maliyeti glirmek icin

yarar s@lar ¢unkd yuklenici her 1 dolarin %10’unun kendiegdcgini dikkate
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alacaktir. Boylece yuklenicinin beklgglikar, yonetimsel yetege bali olarak
artabilecektir (Fleming, 2003).

Tegvikli sbzlesmelerin ana elemanlari:
e Isin bitiminde maliyetin ne olagani taraflar tarafindan kapsamli olarak
hesaplanmasiyla belirlenen ve agrkn bir hedef maliyet.
e Gercek maliyet hedeflenen maliyetgiteoldugunda 6denebilir kar miktari
olan hedeflenen tcret.
e Gercek maliyet ile hedeflenen maliyet arasinda dmegh bir deisikli gin

taraflar tarafindan nasil payleacasini aciklayan bir paykam formalu.

Ayrica, hedeflenen maliyette glven derecesini gistk ve limitleri
belirlemek icin bir mekanizma argh eklenebilir. Gecen tarafta bu limitler
maksimum fiyat ya da minimum ucrggklinde olabilir. Hedeflenenin altinda kalan
tarafta ise paykam duzenlemesindeki limitler maksimum tcgeklinde olabilir.

3.1.1.1. Sabit Fiyath Tevikli S6zlesmeler

Sabit fiyath tgvikli sdzlesmeler yikleniciye daha iyi bir performans igin
tesvik sgslarken, hem yikleniciye hem dgverene esneklik verir. Yiklenici formule
gore tasarruf da @ghyabilir ya da zarar da edebilir. Sabit fiyath suli
sOzlamelerde son kar ve son tutar, arnkn formile goresin performansindan
sonra belirlenir. Sozienelerde bunun bilincinde yapilir. Stgteede belirlennsi bir
tavan fiyatlt vardir. Sabit fiyatl §eikli s6zlesmelerde tgvik genelde maliyet

Uzerinden olsa da teslim tarihi, performans, keditde bgh olabilir.

Bu tur sozlemelerde tgvikle ilgili yuklenici ve igverenin Ulzerinde argenasi
gereken onemli hatta olmazsa olmaz konulagusgkilde siralanabilir:
e Hedeflenen maliyet
e Hedeflenen kar (tavan ya da taban kari belirlemeden
e Tavan fiyat (yukleniciye ddenecek olan maksimumtamk

e Tutari paylatiracak kar ayarlama formuli
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Bu tir sOzlemelerde paylam formili herhangi bir oranda olabilir. Fakat
pratikte genel olarak 90/10; 80/20; 70/30; 60/4&8ligmda dgismektedir. Sol tarafta
gosterilen yiksek derler hedef maliyete uygulanir,gka gosterilen diilk deserler
de saticinin  hedeflenen (cretinin  ayarlanmasindagulagir.  Sozlgme
tamamlandiktan sonrasvieren ve yuklenici son maliyeti ve Onceden gitda

formule gore cikan kari sonucagter. Maliyet arti kara gore son fiyat ayarlanir.

Bu tir sozlemelerde olan paytam konusunu bir 6rnek ile daha detayli
gostermek mumkuandur. Yukarida sayilan 6nemli hasdal tUzerinde sagidaki
sekilde anlama sglanms bir s6zl@me oldgu varsayalim:

e Hedeflenen maliyet: 100.000%

e Hedeflenen kar %10 ya da 10,000$ (tavan ya dantatitar olmadan)
e 120,000% tavan fiyat

e Paylgim formaltu 80/20

Projenin sonunda 3 senaryo gerceélslir,

Senaryo 1:
Yiklenici isi hedeflenen maliyetin 10,000$ altinda tamamlay®@j000%$'a

tamamlar. 80/20 pawan orani uygulanirsa yiklenicinin payr 10,000$'112@si
olur. Boylece ylklenici ek olarak 2000$ daha kazgrotur. Bu durumda,

e Isin maliyeti: 90,000%

e Yuklenicinin tcreti: 10,000+2,000=12,000%

e Isin final ticreti: 90,000+12,000=102,000%$ olacaktir.

Senaryo 2:
Yiklenici isi hedeflenen maliyetin 10,000$ (zerinde tamamldyara

110,000%’a tamamlar. 80/20 pagila orani uygulanarak 10,000%'in %20’'si olan
2000$% yuklenicinin kazancindan eksilir. Bu durumda,

e Isin maliyeti: 110,000%

e Yuklenicinin tcreti: 10,000-2,000 = 8,000%

e Isin final ticreti: 110,000+8,000 = 118,000%$ olacaktir
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Senaryo 3:
Yuklenici isi hedeflenin 30,000$ Ustiinde, 130,000%'a taman8@r20 oran

uygulandginda 30,000%'In %20’si olan 6,000$ yuklenicinin ikar eksi olarak
yansiyacaktir. Fakat stzleede tavan fiyat 120,000$ olglindan yiklenicinin
burada 10,000$ kaybeder. Bu durumda ise,

e Isin maliyeti: 130,000%

e Yiklenicinin Ucreti: -10,000%

e Isin final Gicreti: 130,000-10,000 = 120,000$ = tafigat olacaktir.

ikinci bir 6rnek olarak is&ekil 3.1'deki orngi ele alirsak, yuklenici bir hedef
maliyeti ve kar miktari var, ayrica yukleniciye dadilen maksimum miktar olan bir
tavan fiyati 11,500% var.der yuklenici hedeflenen bitge olan 10,000$’dan daha
bir maliyetle i tamamlarsa ek bir kar elde edecektir. Mesela a#iikinin ki
9000%'a tamamlagdinda 1,150% kar elde edecek. Burada 850% hedefleaerart
300%$ da hedeflenen maliyetin altinda kgidniktarin %30’udur. Yuklenici toplam
10,150% alacaktir. ger maliyet hedeflenen maliyeti gecerse yuklengainamiktarin
%30’'unu karindan ddeyecek. Sabit fiyatvikli s6zlesmelerde toplam varsayim
noktasi vardir. Bu ornekte toplam varsayim noktésa ek masraflarin yuklenici
tarafindan Ustlenil@ noktadadir.Sekil 3.1'de toplam varsayim noktasi 10,928%'a
ulastigindadir. Bu noktada son fiyat 11,500%a satastir. Eger maliyet artmaya
devam ederse butin kar yok olur ve hatta yuklesicnin ¢cggunu 6demek zorunda

kalabilir.

Paylaim 70/30
Hedeflenen maliyet 10,000%
Hedeflenen kar 850%
Hedeflenen lcret 10,850%
Tavan fiyat 11,500%

Yuklenicinin paylaim orani %30

Isverenin paylam orani %70
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Maliyet 9,000 10,000 10,928 11,500 12,000 13,000
Kar 1,150 850 572 0 -500 -1500
Son Fiyat 10,150 10,850 11,500 11,500 11,500 11,500

10000-9000=1000% 1000x%30=300%
300+850=1150% (kar) 1150+9000=10150$% (son fiyat)
14000 -
12000 - .Final Ucrg o
8000 -
& 6000 1 Toplam
4000 - varsayim
3 i~ini noktasi
2000 | Yuklenicinin /
kari
O T T T T 1
2000 - 9000 10000 10928 11500 12000 13000

-4000 -
Maliyet $

Sekil 3.1 Sabit fiyath tgvikli s6zlesme Orngi.

Tesvik Mekanizmasina 6rnek:

Sekil 3.2 tipik bir hedef maliyet mekanizmasini ggstektedir. Eer proje
hedeflenen 100 milyon Euro butcesinde biterse yiikles milyon Euro kar elde
edecek. Ber proje hedeflenen butcenin %75'i ya da daha Eztamamlanirsa
maksimum 18.5 milyon Euro’ya kadar yuklenici kadeeledebilecek. #8g1 tarafta
ise gger hedeflenen bitcesiirsa yuklenicinin kar marji 26.5 milyon Euro’yaéer

olarak azalacaktir (Bower, 2002).
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Sekil 3.2 Hedef maliyet mekanizmasina drnek.

3.1.1.2. Maliyet Arti Tegvikli SGzlesmeler

Maliyet arti tevikli stzlesmeler konsept olarak sabit fiyat swkli
sozlemelerle benzer olsa da dnemli bir farki vardir. iVl arti tgvikli s6zlesmede,
sabit fiyat tgvikli sbzlesmelerin aksine bir tavan fiyati yoktur. Bu tip sé&rhe daha
cok projeyle ilgili 6nemli teknik risklerin oldiunda kullanilabilir.isveren burada
yukleniciyi maliyeti minimum yapmasi icin g¢eik edecektir. Ayni sabit fiyat s@ikli
sozlemelerde oldgu gibi bu sozlgmelerde de t@ik sadece maliyet lGzerinden
olmayabilir. Kalite, zaman ve performans uzerindenolabilir. Maliyet arti tgvikli

sozlemeler gagidaki be elemani igerir:

e Hedeflenen maliyet

e Hedeflenen Ucret (yuklenici icin)
e Maksimum izin verilen tcret

e Minimum izin verilen Ucret

« Ucret ayarlayici formil

Yuklenicinin baarisina bgl olarak sin sonundagveren ve yuklenici belirlenen
Ucret aralginda son sdzkene fiyatini sonuca tghar. Yuklenici hedeflenen maliyetin
altinda kaldginda daha blyuk bir tcret yuzdesi alir, tam telaiak da hedeflenen

maliyeti gtiginda alacg Ucrette azalma olur. Ayni sabit fiyat sl
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sOzlemelerdeki gibi paylam formdlt herhangi bir oranda olabilir ama genlarak
90/10; 80/20; 70;30; 60/40 arainda dgismektedir. Sol tarafta gosterilen yuksek
deserler hedef maliyete uygulanir, &gk goOsterilen diilk deserler de saticinin

hedeflenen Ucretinin ayarlanmasinda uygulanir.

Sekil 3.3'de maliyet arti tgikli sozlesmelerin bg elamani, hedeflenen maliyet,
hedeflenen Gcret, maksimum ve minimum Ucretler vaylgm formdlleri
gosterilmitir. Eger yuklenici hedeflenen maliyetisasa Ucretleri @amin %20’si
kadar azalir (minimum Ucret %6 sinirina kadar). Tansi olarak da hedeflenenin
altinda kalinirsa yuklenicinin Utcreti artar (sideger %14’e kadar).

18000
14000 hedeflenen
tcret=%10=10000
g 10000
6000
2000 . . . . .

60000 80000 100000 120000 140000
Maliyet
Hedeflenen maliyet = 100000, hedeflenen Ucret = ,%d8@ksimum Ucret = %14,
minimum Ucret = %6, pay$an formalt = %80 / %20.

Sekil 3.3 Maliyet arti tevikli s6zlesme orngi 1.

Ornek:

Sekil 3.4 tipik bir maliyet arti tgvikli s6zlesme turinu gdstermektedir.
Burada maksimum 1,350% olan ve minimum 300$ olaetiardir. Elde edilen kar
bu maksimum ve minimum sinirlar arasinda olacakifaliyet arti tgvikli
sozlemelerde, sabit fiyat twikli s6zlesmelere gore sveren icin daha c¢ok risk
mevcuttur. Sabit fiyat twikli s6zlesmelere gore hedeflenen Ucret daha azdir ve
yuklenicinin paylaim orani daha kuguktir.
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Paylgim 85/15

Hedeflenen maliyet 10,000
Hedeflenen kar 750
Maksimum Ucret 1,350
Minimum Ucret 300

Yuklenicinin paylgim orani %15

Isverenin paylam orani %385
Maliyet 4,000 6,000 9,000 10,000 13000
Ucret 1,350 1,350 900 750 300

Son Fiyat 5,350 7,350 9,900 10,750 13,300

10000-4000=6000

6000x%15=900

900+750=1650 (Limit dger 1350%"1 atig icin tcret 1350%'a ¢ekilir.)
1350+4000=5350

16000
14000
12000 proje maliyeti
10000

8000

6000

4000
max yuklenicinin kari

2000 . — min
—_———
0 — . 4

14,000
300
14,300

4000 6000 9000 10000 13000 14000

Sekil 3.4 Maliyet arti tevikli s6zlesme Orngi 2.
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3.1.2. SUREYE BAGLI TE SViK

Yuklenicinin cabalari sonucunda, projenin séalede belirlenen tarihten
daha erken bitirilmesi durumunda Yikleniciye prirdedmesini dngoren geik

yontemidir.

Zamana bgl tesvik, geleneksel olarak teslim tarihsieninda ceza olarak
uygulanir. Zamana goresigk, isin hedeflenen teslim tarihinden erken bitiriimesiyl
yukleniciye ddenen bir prim olarak tanimlanabilldedeflenen teslim tarihinin
gecilmesi durumunda tam tersi olarak yuklenici cerauma girer. ger maliyete
bagli tesvik ile ayni zamanda muzakere edilecekse, zamaglatbegvik icin dnceden

Uzerinde anlglmis bir programa ihtiya¢ vardir (Ashley ve Workman &98

Bu tur sozlemeler irgaatin erken bitmesi durumundaeren kurulgun daha
erken gelir etmeye bkyacal disincesi ile bilhassa otel, havaalani,s aleris

merkezi gibi projelerde tercih edilir.

3.1.3. PERFORMANSA BAGLI TE SViK

Yuklenicinin cabalari sonucunda, s@zteede belirlenen performans veya
kalite Olcutleri hedeflerinin  Gzerinde sonug(lar)ldee edilmesi durumunda
Yukleniciye 6nceden belirlenmiveya formulize edilngi bir prim 6denmesini

ongoren tgvik yontemidir.

Bu tlr tgvik maliyet ya da zaman yerine performansin olciieolur. Kalite
ve guvenlik de olcimlerin icinde yer alirisverenin istedii performans arfi
herhangi bir alani kapsayabilir. Bu tisv&in ana prensibi de maliyete glatesvikle
aynidir. Yuklenici belirlenen seviyede ya da dati#d performans elde edebiliyorsa

tesvik saglanir.

Bu tur soOzlemeler bilhassa performans gginin sarthamede Onerilen
deserlerden daha iyi cikmasi durumundaerene ek gelir ggayacak durumlarda
tercih edilir. Bu bglamda enerji tesisleri ve aritma tesisleri projeleasar ile

uygulayabilecgi alanlardir.
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3.2. TESVIKL I SOZLESMELER iN PLANLANMASI

Yukarida ornekleri verildji gibi tesvikli s6zlesmeler hem sabit fiyath sozime
tiplerinde hem de maliyet arti soghee tiplerinde uygulanabilir. Hedeflenen maliyeti
asan ya da hedeflenen maliyetin altinda kalan tutatdaaflarin bglangicta anlgtig
bir formdl ile paylailir. Bu formduller, final tcreti gagl ya da yukari sozienedeki
maksimum ve minimum sinirlara kadar ayarlar. S&lyath tesvikli s6zlesmeler,
secilen proje hedeflerinin kalanmasi ya da daha fazlasinisdrdmasi icin tgvik
icerir. Maliyet arti tgvikli s6zlesmelere gore fiyatlandirilan soztaelerde ise tgiki
salamak icin hedeflerin kullanimi gecerli olmalidifesvikin ytkleniciyi motive
edecek miktarda olmasinin gganmasi 6nemlidir. S6zeesel tgvikler pozitif
olarak digunulse de negatif de olabilir. Sogheelerde cezai yaptirimlar yerine
olumlu teyvikler tercih edilmelidir (Perry ve Thompson 198%shley ve Workman
1986; PMI 1996). SOzéeneler tgvik saslama olarak goérulebilir. S6zjme, sin daha
erken tamamlanmasi durumunda da yukleniciyeikeverebilir, bunun genel olarak
Uc yolu (Skountzos 1998):

e Her hangi bir gecikmenin yiklenici icin ek masbisturmasi buna kar
olarak da erken bitirmesi durumunda da kar eldeesinn sglayan sozlgme
fiyatlandirma metodu ile

e Isi erken bitirme igin bir bonus Onererek tam terkrak kin gec bitimi
durumunda da ceza 6nererek

e Yiklenici ve kveren arasinda maliyet ve siredesgla@an karin belli bir

oranda paylglmasiyla sglanabilinir.
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4. CALISMA YONTEM 1, SONUCLAR VE SONUCLARIN
DEGERLENDIRILMESI

Calsmanin temel amaci olarak yukarida da bahsedliiizere Turk igaat
sektoriinde tevikli sdzlesmelerle ilgili bilgi dizeyini ve muhtemel sozlae
taraflarinin konuya olan yaldemlarinin tespiti hedeflengtir. Bu amacla igaat
sektoriinde tevikli sozlesmeleri kullanmasi muhtemel taraflar arasinda bikean
calismasi gercekkgirilmistir. Dort boliumden olgan anket cajmasinda toplam 28

soru sorulmstur. Kullanilan anket formu Ek. A’da verilgtir.

Anketler cevaplanmasi amaciyla kamu, muteahhitsaviii gibi farkh
nitelliklere sahip kurumlarda cahn 125 ksiye yoneltims ve 87 adet doni
alinmstir. Bu balamda katilimcilarin sayisinin bilhassa bu sgmkderin taraflari
olabilecek kamu kurumlari vegaat muteahhitii yapan kurulglar ile s6zlgmelerin
yonetiminde gorev alabilecek wmavir kurulular arasinda dengeli gdmasi

hedeflenmitir.

Anketler ayrica, bu gruplara nazaran ¢ok daha gmaaolmakla birlikte,
akademisyenlere ve yatirimci 6zeketlere de yoneltilngtir. Bununla konu ile ilgili
akademik goriler ve imgaat dsinda yer alan sanayici/yatirimcgirketlerin
gortslerinin belirlenmesine calilmistir. Burada vurgulanmasi gereken énemli bir
nokta da, akademisyenler hari¢c, ankete Kkatilagilekin kurumlarinda sozigne

yapmaya yetkili veya yapmakla gorevlgker olmalaridir.

Anketin ilk béliuminde katihmcilara ¢sel bilgileri ile ilgili sorular, ikinci
boliminde cagtiklari kurum ve goérev bilgileri ile ilgili sorularticinct bolimde
tesvikli sozlesmelerde kgisel deneyimleri ile ilgili sorular ve dordincu béhde de

tesvikli sozlesmelerle ilgili gorg ve yaklgimlari ile ilgili sorular sorulmstur.
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4.1. Anket Calismasi— Bolum | — Kisisel Bilgiler

Bu bolimde 6ncelikle ¢caimada anketleri cevaplandiran katilimcilarigidel
bilgileri sorulmutur. Yoneltilen sorularla katilmcilarin - meslekleridiploma
dereceleri, ka¢ yildir meslekleri ile ilgili ceihklari ve calstiklari isyerlerinde

gorevlerinn belirlenmesi amaclanstir.

Toplam 87 katilimciya ufglan bu anket ¢cajmasinda katilimcilarin ¢atig
kurumlarin nitelikleriSekil 4.1’deki gibidir. Tum katihmcilarin %36’s1 muteahlit
yapan firmalarda, %28’i tasarim ve gairirlik firmalarinda 924’0 de kamuda gore
yapmaktadir. %7’si akademisyen olan katilimcila#it’'sini da igaat sektori
disinda faaliyet alani gosteren firmalarda goérev ydgma olan ksiler
olusturmaktadir. Sekilden de gorilebile@e gibi, calsmada kurum nitelikler
acisinda hedeflendii gibi oldukca dengeli bir dalima ulgiimistir. Muasavir
kuruluslarin ¢gu kez projelerde kamu kurularini temsil etmeleri nedeniyle kar
kuruluslarinin yaklgimlarinin oldukga kapsamli bigekilde calgmaya yansidi
disUnulmigtar.

40 ¢
35 |
30 - 28
25 |

% 20 |
15 |

36

24

Muteahhi  Musavir Kamu Akademisye Ozel Sektor

Sekil 4.1 Anket katilimcilarin ¢agtig kurumlarin nitelgi.
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Katilimcilarin mesleki dalimi ise Sekil 4.2’deki gibidir. Buna gore 8
katiimcidan 61'i (%70) igaat muhendisi, 9'u mimar (%10), 9'u (%10)gel
mihendislik dallarindan, 5'i (%6) makine miuhendisi 1’er endustri mihendis
hukuk ve dger mesleklerden ofmaktadir. Elde edilen verilerden gilan 6nemli bir
bulgu ise sozlgme yapmakla yetkili ve gorevli #lerin arasinda hukukcgular
oraninin yok denecek kadarsdiic olmasidir. Bu verilersiginda irsaat projelerinde
sozleamesel ilgkilerin basta imnsaat muihendisleri olmak Uzere muhendis

mimarlaca yurutuldgu soylenebilir.

80 r
70 r
60
50 |
%40 |

70

20
10 10
10 + 6

] 1 1 1
O r ] r ] [ 1
Insaat  Mimar Muihendis Makine Endistri  Hukuk Diger
Muhendisi (Diger) MuhendisMuhendisi

Sekil 4.2 Katilimcilarin mesleki gaimi.

Takip eden soruda katilmcilargitm seviyeleri sorulmgtur. (Sekil 4.3). Verilen
cevaplara gore toplam 39 (%45) katihmci yiksekrs ve doktora derecelerine sahiy
Lisans dlzeyinde 46 (%53) katilimci bulunmaktathsaat sektoriinde caanlarin gene
profili dikkate alindginda,ankete katilan yuksek lisans ve doktora dé¥ene sahig
kisilerin oraninin (%59) yukseldi dikkati cekmektedir. Bu da, firmalarin kereri igin
onemli olan bir konuda daha ziyade en azindan rklesisde uzmanlgmis kisilerin gorev

yapmasina tercih ettiklerini gostermekte
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40
%30 |
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Lisans Yuksek Lisans Doktora Diger
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Sekil 4.3 Katilimcilarin diploma dereceleri.

Diger yandan katilimcilarin mesleki deneyimi ile ilgibrular soruya alinan
cevaplara gore mesleki deneyimle-5yil arasinda olan 19 (%22)-10yil arasinda
16 (%18), 1115yil arasinda 16 (%18), 15 yildan daha fazla nkesieneyimi
bulunan 36 (%41) katihmci bulunmaktadiSekil 4.4). Ortalama mesleki omi
olar&k 40 yilhk bir stre kabul edilirse elde edilen deggilima gére sozkgmeler ile
ilgili calisan kimselerin mesleki deneyimlerinin gerdir spektruma yayili oldiu
soylenebilir.

25 r
22

20 - 18 18

15
15 ¢

% 10
10 -

11

0-5 Yil 6-10 YiI 11-15Yil 16-20 il 21-25Yil 26€-30 Yil 30 <

Sekil 44 Katilimcilarin kag yildir meslekleri ile ilgiliagistiklart.
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Diger yandan mesleki deneyim sireleri kurumlar bazimtzlendginde
biraz farkli bir durum go6zlenmektedir. (Tablo 4.Kpmuda 20 katilimcidan 5’i
(%25) 0-5yil, 5'i (%25) 6-10yil, 4’4 (%20) de 1146 deneyim sirelerine sahiptir.
Geri kalan 6 (%30) ki de 15 yildan fazla deneyim slresine sahiptir.

Muteahhit firmalarda toplam 31 katilimcidan 7’siZ2 0-5 yil, 6’s1 (%19) 6-
10 yil, 7’si de (%22) 11-15 yil deneyime sahipGeriye kalan 11 (%35) katilimcinin

mesleki deneyimleri 15 yildan fazladir.

Toplam 24 katilimcisi bulunan tasarim ve sandirlik firmalarinda ise bu
oranlar: 7 ksi (%29) 0-5yil, 4 (%17) ki 6-10y1l, 2 (%8) ksi 11-15 yil mesleki
deneyime sahiptir. Geri kalan 11 (%46}ikie 15 yildan fazla mesleki deneyime
sahiptir.

Sonug¢ olarak Tablo 4.1'den de gorilgicgibi 0-5 yil tecribeye sahip
calisanlar muteahhitlik, mgavirlik firmalarinda ve kamuda en yiksek orana s@hi
Ayrica miteahhitlik ve mgavirlik firmalarinda gorev yapan, 30 yilskan mesleki

deneyime sahip katilimcilarin da orani oldukca wiikis.

Tablo 4.1 Katihmcilarin kac yildir meslekleri ilgili ¢calistiklarinin miteahhit, mgavir ve

kamu olarak dalmi

Muteahhit| MUsavir | Kamu | Toplam
0-5wyil %22 %29 %25 %22
6-10 yil %19 %17 %25 %18
11-15 yil %22 %8 %20 %18
16-20yil| %6 %8 0 %5
21-25 yil %3 %17 %10 %10
26-30 yil %10 %4 %14 %11
30< %16 %17 %5 %15

Calstiklari  kurumlardaki gérev dalimlari  Sekil 4.5te gosterilen
katilmcilardan 6’s1 (%7) genel mudur, 3'0 (%3) gemudur yardimcisi, 30’'u orta
dizey yoOnetici olarak gorev yapmaktadjicket ortagsl 8 (%9) kii, 0gretim Uyesi
olarak gorev yapan 5 (%6)skbulunmaktadir.
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Orta Diizey Genel MidiGenel MidiiSirket Ortgsi  Ogretim Diger
Yonetici  Yardimcis Uyes
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Sekil 45 Katilimcilarin ¢aktiklari isyerlerindeki gérev dalimlari.

Katihmcilarin gorev dalimlari mdteahhit, mgavir ve kamu olarak ele
alindginda Tablo 4.2'deki sonuclar elde edilgtir. Muteahhitlik firmalarinde
sozlemelerle ilgili calgmalarin daha c¢ok orta dizey yoneticiler tarafin
yuratuldigt gorulmektedir. Mgavirlik firmalarinda isesirket ortaklarinin ve gene
mudurlerin s6zlgmelerle ilgili calsmalarin icinde daha c¢ok dahil okglu sonuct

gorulebilir.

Tablo 42 Katihmcilarin gérev dalimlarinin miteahhit, miavir ve kamu olarak gglimi

Miteahhit| MUsavir | Kamu | Toplam
Orta Dlzey Yonetic %61 %17 %19| %34
Genel Mudur Yardimci %3 %4 0 %3
Genel Mudu %3 %17 0 %7
Sirket Ortagl %10 %21 0 %9
Diger %23 %42 %81| %40
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4.2. Anket Calismasi— Bolum Il — Kurum ve Gorev Bilgileri

Anket calsmasinin ikinci béliminde katilimcilara kurum ve gyobilgileri

sorulmutur. Bu bolimde sorular kamu, 6zel sektorsdat sektoril) ve 6zel seki

(diger sektorlerden) olarak ayri ayri Ugslgta sorulmgtur. Kamu baliginin altinda
bir bakanlga bal teskilat (1 - %1), belediye (14 %16), belediye iktisadi tebbust

(1 - %1), il 6zel idare (- %6) ve Universite (5%6) secenekleri siralangtr. Ozel

sektor (ipaat sektort) b gl altinda, miteahhit (uluslararasi) (- %24), miteahhit
(yerel) (5 -%6), miavir (20- %23), tasarim (5 %6), yap! denetim (- %2) ve

yatirimei (GYO vs) (2- %2) secenekleri siralangar. Ozel sektor (dier sektorler

basligli altinda ise sanayi kuruu (3 - %3) ve holding (3- %3) secenekleri

siralanmgtir. (Sekil 4.6)

Miteahhit (Uluslararas
Musavir (Proje Yonetimi
Belediye
Tasarim

Muteahhit (Yerel
Universite

il Ozelidare

Holding

Sanayi Kurulgu

Yapi Denetir
Yatirimel (GYO vs
BIT

Bir Bakanlga Bl Tegkilat

Sekil 4.6 Katilimcilarin ¢aktiklari kurumlarin nitelgi.

| 24

| 23

| 16

0 5 10 15 20

%
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Sekil 4.7’de katilimcilarin ¢agtiklari kurumlarin ka¢ yildir faaliyette olgu
gOsterilmektedir.

40 - 37

35 ¢

30 |
25

25 |
% 20 | 17

15 ¢
10

10
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0
0-10YIL 11-20VYIL 21-30YIL 3140YIL 41-50YIL 50 <

Sekil 4.7 Katilimcilarin ¢aktiklari kurumlarin kac¢ yildir faaliyegosterdgi.

Katilimcilarin kurumlarinin faaliyet yili Tabl4.3'te miteahhit ve mgavir
olarak daha detayli gosterilgtir. Toplam 31 katilimcisi bulunan miteahhit firawa
icinde 040 yil faaliyet gosteren 8 (%26) firma, -20 yildir faaliyet gosteren
(%22), 20 yildan fazladir faaliyet gosteren 16 (Y%bfna bulunmaktadir. Toplar
24 katilmcisi olan tasarim ve gawirlik firmalarinda ise -10 yil faaliyet gostere
19 (%79) firma, 1120 yildir faaliyet gosteren 1 (%0,4) yildan faztathaliyet
gostera 4 (%17) firma bulunmaktad

Tablo 43 Katihmcilarin kac¢ yildir meslekleri ile ilgiliagistiklarinin miteahhit, mgavir ve

kamu olarak dalimi.

Miteahhit| MUsavir
0-10 yil %26 %79
11-20yil| %22 %4
21-30yil| %10 %38
31-40 yil %6 %4
41-50 yil %10 0
50< %26 %4
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Kurumlarinda ne kadar suredir ¢alklarn Sekil 4.8'de gosterilen
katilmcilarin, 56’s1 (%64) -5 yil, 12’'si (%14) 610 yil, 9'u (%10) 1-15 yil, 3'u
(%3) 1620 yil, 3'0 (%3) 2-25 yil, 2'si (%2) 2630 yil ve 2’si de 30 yildan faz

suredir ayni kurumda gorev yapmakte

70 64
60 r
50 |
40 *
30 |
20 ¢ 14

%

10

0 [ ] I ]  — —

0O-5YIL 6-10YIL 11-15YIL 16-20 YIL 21-25YIL 26-30 YIL  30<

Sekil 4.8 Katilimcilarin kurumlarinda catiklari stire

Tablo44’te katilmcilarin kurumlarinda catiklari stire muteahhit, ngévir

ve kamu olarak aygekilde gosterilmtir.

Tablo 44 Katihmcilarin kururrarindaki ¢aktiklari stirenin miteahhit, ngévir ve kamt

olarak d@ilhmi.

Muteahhit| MUsavir | Kamu | Toplan
0-5 yil %81 %71 %62| %7z
6-10 yil %6 %17 %19| %1:&
11-15 yil %10 %4 %10 %38
16-20 yil %3 %4 %5 %4
21-25 yil 0 %4 %5 %3

Sekil 49'da katilimcilarin mesleklerindeki deneyimleri ile kuniarinda
gorev aldiklar sure katastirmali olarak goOsterilmgtir. Bu dagihm grafiginde

miteahhit, mgavir ve kamu olarak tg¢ farkli seri gturulmustur.
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Sekil 4.9 Mesleki deneyim - kurumda galan sire
Mesleki deneyim — kurumda calan sire kanlastirmali grafikleriSekil4.10,

Sekil 4.11 veSekil 4.12'de sirasiyla miteahhit, gavir ve kamu olarak ayri ayri
verilmistir.
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Sekil 4.10 Mesleki deneyim - kurumda gallan stire (mlteahhit)

41



N
(63}

N
o

[EEN
o

Musavir

Kurumda cakilan yil
=
o1

ol

o

0 10 20 30 40

Mesleki deneyim yili

Sekil 4.11 Mesleki deneyim - kurumda galln stire (mggavir)
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Sekil 4.12 Mesleki deneyim - kurumda gallan stire (kamu)
Sekil 4.13'de katilimcilarin mevcut pozisyonda giabklar sire gosterilngtir.

Katilimcilarin 67'si (%77) 0-5 yil, 7'si (%8) 6-19@l, 10'u (%11) 11-15 yil ve 3'U
(%3) de 16-20 yil ayni pozisyonda gorev yapmaktadir
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Sekil 4.13 Katilimcilarin mevcut pozisyonda gailklari stire

Katilimcilarin mevcut pozisyonda cglklarn sire Tablo4.5'te muteahhit,
misavir ve kamu olarak ayri ayri gosteriktii. Tabloda da gortlege gibi hem
miteahhitlik, mgavirlik firmalarinda hem de kamuda-5 yil arasi mevct

pozisyonda ¢agan katilimcilarin orani oldukga yuksek

Tablo 45 Katihmcilarinmevcut pozisyonda catiklar stirenin miteahhit, ngévir ve kamt

olarak dgilimi

Muteahhit| MUsavir | Kamu | Toplan
0-5 yil %77 %94 %88| %8¢
6-10 yil %8 %3 %8 %8
11-15 yil %11 %3 %4 %38
16-20 yil %3 0 0 %1

Sekil 4.14'de katihmcilarin mesleklerindeldeneyimleri ile mevcut pozisyon:
bulunduklari sire kardastirmall olarak gosterilngti. Bu dagilim grafiginde muteahhit

musavir ve kamu olarak ¢ farkl seri gturulmustur.
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Sekil 4.14 Mesleki deneyir mevcut pozisyonda cailan sire

Mesleki deeyim — mevcut pozisyonda bulunulan yil kdastirmali grafikleri

Sekil4.15, Sekil 416 ve Sekil 4.17'de sirasiyla muteahhit, gavir ve kamu olara

ayri ayri gosterilmtir.
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Sekil 4.15 Mesleki deneyil- mevcut pozisyonda ¢allan sure (miteahh
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Sekil 4.17. Mesleki deneyim- mevcut pozisyondagkan stre (kamu).

4.3. Anket Calsmasi — Bolum 11l — Kisisel Deneyim Bilgileri

Calsmanin bu boliminde katilimcilara séneelerle ilgili deneyimleri,
tesvikli sozlesmelerle ilgili bilgi duzeyleri, tgvikli sb6zlesmelerle daha dnce cgip
calismadiklari, cakmiglarsa nerde ve hangi turstekli s6zlesmeler ile caltiklar

sorulmutur.
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Ankette katilimcilara sozeneler ile olan deneyimi sorulrgiwr. Sorude
kendilerine secenek olarak hazirlamageatéendirme ve uygulama olarak gk
sunulmytur. Katilimcilar deneyimlerine goére farkli ya darden fazla secerge
secebilmglerdir. Grafige gore 66 (%76) katiimci uygulama, 58 (%67) kail
degerlendirme ve 56 (%64) katilimci da hazirlanganaalarini gercekigirmistir.
(Sekil 412). Elbette cajma acisindan katilimcilarin ¢ deneyimin timuneips
olmalari gorgleri ve yaklgimlari (Bolum 44) acisindan bakilginda konuyu dah
lyi degerlendirme imkani tanirdi. Ama bdyle bir durumurusatasinin ihtimal
burada da oldgu gibi cok diguktar.
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% 64
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UYGULAMA DEGERLENDIRME  HAZIRLAMA

Sekil 4.18 Katilimcilarin sozlgnelerle ilgili deneyimler

Ankette katihmcilarin  tgvikli  s6zlesmelerle ilgili  bilgi  dizeylerini
derecelendirmeleri istenilgtir. Soruda bg kademeli olarak “Hi¢ bilgim yoktu”
“Cok kisith”, “Orta”, “lyi” ve “Cok iyi” secenekleri sunulmgiur. Buna gére 2
(%31) katilmci tgvikli s6zlesmelerle ilgili ortadlizeyde bilgi sahibi oldiunu ve 2¢€
(%30) katilimci da hig bilgisi olmagini belirtmitir. Geri kalan 16 (%18) ki iyi, 10
(%11) ksi cok kisith, 8 (%9) kii de cok iyi olarak derecelendirgtir. Elde ettgimiz
cevaplara gore katilimcilarinstekli s6zlesmelerle ilgili bilgi dizeyinin oldukg:
disik oldusu gorualmigtar. Sekil 4.19'da da katilmcilarin  dgerlendirmeler

gosterilmitir.
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Sekil 4.19 Katilimcilarin tgvikli s6zlesmelerle ilgili bilgi diizeyleri

Katilimcilarin tgvikli s6zlesmelerle ilgili bilgi diizeyi muteahhit, n3avir ve

kamu olarak daha ayrintijekilde Tablo4.6’da verilmstir. Buna gére kamud

gorevli katihmcilarin blayuk bir kismi bu tir sogieelerle ilgili hic bilgisi

olmadgini belirtmitir. Karsilastirmaya gore muteahhitlik firmalarinda goérev ya,

katilimcilarin bu tir s6zenelerle ilgili daha ¢ok bilgi sahibi olgu gorilmektedi

Tablo 46 Katiimcilarin tevikli s6zlesmelerle ilgili bilgi diizeylerinin miuteahhit, naévir ve

kamu olarak dalimi.

Muteahhit| Musavir | Kamu | Toplarr
Hig bilgim yoktL %13 %33 %55 %3C
Cok kisitl %13 %13 %10| %11
Orta %39 %29 %25| %31
Iyi %29 %13 %5 | %1€
Cok iyi %6 %13 | %5 | %9

Sekil 4.20’de ise katilimcilarin daha oncesuili sdzlesmelerle deneyim

sahip olup olmadiklari sorusunun cevabi grafik akaverilmitir. Buna gore 5¢
katilimci (%67) hi¢ cagmadim demy, 6 (%7) katilimci sadece bir kez gaiini, 23
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(%26) katilimci da birkereden daha fazla bu tip sGgteeler ile § yaptgini

belirtmigtir.
80 r 67
60 r
% 40 - 6
20 + 7
0 I—

Hic calsmadin 1 kez caktim 1'den fazla ke.
calistim

Sekil 4.20 Katilimcilarin tgvikli s6zlesmelerle cakma oranlar

Yine bu soruya olan cevaplar miteahhit,seiir ve kamu olarak ayri ay
incelenmg ve sonuclar ayrintijekilde Tablo4.7°de gdsterilmgtir. Buna gore, bu ti|
sozlamelerle cagma orani en fazla olan grubu muteahhitlik firmalda gorev alal

katilimcilarin olygturdusu gorialmektedi

Tablo 47 Katihmcilarin tevikli s6zlesmelerle cakma oranlarinin miteahhit, gavir ve

kamu olarak dalimi.

Muteahhit| Musavir | Kamu | Toplam
Hic calsmadin %52 %79 %81| %67
1 kez calgtim %6 %0 %5 %7
1'den fazla ke:calistim %42 %21 %14 %26

Daha once tikli s6zlesmelerle caktigini belirten toplam 29 katilimciya t
tip soOzlgmelerle nerede catiklari sorulmgtur. Verilen cevaplara gore, :
katilimcidan 22'si (%67) yurtiginde, 3’0 (%3) yurgthda, 3’4 (%3) hem yurtigind
hem de yurtdinda bu tip s6zlgnelerle caktigini belirtmi, 1 katilmci da herhant
bir sey belirtmemgtir. Sekil 4.21'de katilimcilarin nerde catiklar gosterilmgtir.
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Sekil 4.21 Katilimcilarin tgvikli s6zlesmelerle nerede c¢atiklari.

Tablo 48'de katilimalarin nerede catiklari miteahhit, mgavir ve kamt
olarak daha ayrintikekilde gosterilmitir.

Tablo 48 Katilimcilarin tevikli s6zlesmelerle nerede c¢atiklari oranlarinin miteahh

misavir ve kamu olarak galimi.

Muteahhit| MUsavir | Kamu | Toplarn

Yurtici %80 %40 %100 %?2¢t
Yurtdisi %13 %20 %0 %3
Her ikisi %7 %40 %0 %3

Sekil 422’'de katihmcilarin daha 6nce hangi tugvikli s6zlesmeyle &
yaptiklari gosterilmitir. Ankette yuklenici olarak vesveren olarakseklinde iki
baslik altinda tevikli sdzlesme tirleri secenekleri verilgtir. Buna gore, yiklenic
olarak calsan toplan 20 katilimcidan 9'u (%45) maliyete #i tesviki, 5'i (%20)
sureye bl tesviki, 4’0 (%25) performansa Iga tesviki, 2’si (%10) de kaliteye
bagl tesviki kullandigini belirtmitir. Isveren olarak cajan toplam 17 katihmcide
7'si (%47) maliyete bl tesviki, 6'si (%35) sureye L#i tesviki, 2'si (%12)
performansa kg tesviki, 2'si (%12) de kaliteye k#i tegviki kullandigini

belirtmistir.
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Sekil 4.22 Katilimcilarin hangi tir t@ikli sozlesme ile calgtiklari.

Muteahhitlik, migavirlik firmalari ve kamuda gorev yapan katilimaihaayri
ayri hangi tgvikli s6zlesme tirt ile caktiklari, ytklenici ve gveren olarak Tabl
4.9'de gosterilmytir.

Tablo 49 Katihmcilarin hangi tir tikli s6zlesme ile calgtiklarinin detayli daihmi.

Muteahhit Migavir Kamu
Yuklenici | Isveren| Yuklenici | Isveren| Yiiklenici | Isveren
Maliyete ball %33(8) | %29(7) %14(1) 0 0 %25(1)
Sureye ball %17(4) | %17(4) %29(2) | %14(1) O %25(1)
Performansa g | %21(1) 0 %29(2) | %14(1 0 0
Kaliteye bali 0 0 0 0 | %25(1 | %25(1)

4.4. Anket Calismasi— Boliim IV — Tesvikli Sozlesmeler ile ilgili Gorii sler

Calismanin 4. boliminde katihmcilaragteli s6zlesmeler ile ilgili gorileri

“Kamu kurulwslar projeleri ile ilgili gorileriniz”, “Ozel sektd kuruluslari ile ilgili

gorisleriniz” ve “Konu ile ilgili genel gorgleriniz” olarak t¢ ayri alt bdik altinda

sorulmutur.

4.4.1. Kamu Kuruluslari Projeleri ile Tlgili Gori sleriniz

Bu boélumde katiimcilarin ggikli s6zlesmelerin kamu sektorince terc

edilmeme sebepleri ile ilgili gosteri alinmstir. Ayrica katilimcilara bir kam
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kurulusunun bu tip bir sdzkene ile ihaleye ¢ikmasi durumundavi& (maliyete,
sureye, performansa ya da kaliteyglhakosullariyla ilgili nasil bir tutum izleyecge

konusunda goxlieri sorulmutur.

Sekil 4.23'de katilimcilarin tgvikli s6zlesmelerin kamu sektoriince tercih
edilmeme sebepleri ile ilgili gosleri gosterilmektedir. Anket sorusunda
katiimcilardan 6nemli gordikleri 5 nedeni secnielstendi. Buna gére en cok
secilenden en az secilenegdo siralama gagidaki gibidir:

e Kamu yatinmlarinda (projelerinde) @ikl fizibilite (maliyet, kar/zarar)

hesabinin yapiimamasi — 51 (%59) katilimci

e Bagimsiz, bilgili, tecribeli ve yetkin denetim kurumlarganizasyonlari

eksikligi — 39 (%45) katilimci

e Sozlemelerin kagilikl profesyonelce yuratilmesi yerine ikili gkilerin 6ne

ctkmasi — 36 (%41) katilmci

e “Kabul eksgi” kavraminin ¢cok geni ve yoruma agik olmasi — 29 (%33)

katilimci

e Thale ve sozkgme eki idari ve teknilsartnamelerin yetersigli — 28 (%32)

katilimci

e Toplumumuzda kazan-kazan tirt payta kaltirandn yerlgmemi olmasi —

27 (%31 katilimcer)

e Denetim kadrolarindaki eksiklik ve/veya yetersiziR6 (%30) katilimci

e TIhale eki tasarimlarin yetersigili- 25 (%29) katihmci

e Kalitesiz sonug elde edilmesi egelsi — 23 (%26) katilimci

e Bitis tarihinin tam anlamiyla net olarak tarif edilmemedolayisiyla da

gerceklgmesinin tespit edilmesindeki giclikler — 22 (%2&)kmci

e Uygulama icin gerekli mevzuatin olmamasi — 21 (Yd&t)limci

e Projelerin yetersiz 6denekleri — 20 (%23) katilimci

e Kamu yatinmlarinda maliyetin gaatin kesin hesabi olarak algilanmasi ve

isletme gelirlerinin dikkate alinmamasi — 20 (%23flkaci

e Bu tur sdzlgme yonetiminin kendilerince yeterince bilinmemesi8-(%21)

katihmci

e isverenlerin siireyi zaten gtan cok kisa tutmalari — 18 (%21) katilimci

e ihale yasalarinin icinde yer almamasi — 17 (%2Q)ikati
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Suclama veya sogturmaya tabii tutulma cekincesi — 16 (%18) katilimc
Turkiye'de ingaat hukukunun olmamasi — 16 (%18) katilimci
Sozlemelerin ¢@u kez yeterince net ve aglar olmamasi — 13 (%15)
katihmci

Saystay uygulamalari — 8 (%9) katilimci
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Sekil 4.23 Tavikli stzlesmelerin kamu sektériince tercih edilmeme sebe
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Tablo 4.10'da muteahhitlik firmalarinda gorev yagatilimcilarin, tgvikli
sozlemelerin kamu sektoriince tercih edilmemesinin ilk hedeni verilmgtir.

Tablo 4.10 Tevikli s6zlesmelerin kamu sektdriince tercih edilmemesinin ilk hhedeni

(muteahhitlik firmalarinda goérev yapan katilimc)lar

Kamu yatirimlarinda (projelerinde) @kl fizibilite | %58(18)
(maliyet, kar/zarar) hesabinin yapiimamasi

Sozlegmelerin kagilikh profesyonelce yuratilmesi| %52(16)

yerine ikili iliskilerin 6ne ¢ikmasi

Ihale ve sozlgne eki idari ve teknikartnamelerin | %45(14)

Yetersizlgi

Bagimsiz, bilgili, tecriibeli ve yetkin denetim %45(14)

kurumlari/ organizasyonlari eksigli

Toplumumuzda kazan-kazan tirl payia %42(13)

kaltdranan yerlememi olmasi

Musavirlik firmalarinda gorev yapan katilimcilara gotgvikli s6zlesmelerin

kamu sektériince tercih edilmemesinin il Inedeni Tablo 4.11'de verilmtir.

Tablo 4.11 Tevikli s6zlesmelerin kamu sektdriince tercih edilmemesinin ilk hhedeni

(musavirlik firmalarinda gorev yapan katilimcilar)

Kamu yatirimlarinda (projelerinde) @kl fizibilite | %70(17)

(maliyet, kar/zarar) hesabinin yapiimamasi

“Kabul eksgi” kavraminin ¢cok genive yoruma %42(10)

acik olmasi
Kalitesiz sonuc elde edilmesi epelsi %38(9)
Bagimsiz, bilgili, tecriibeli ve yetkin denetim %38(9)

kurumlari/ organizasyonlari eksigii

Bu tur s6zleme yonetiminin kendilerince %38(9)

yeterince bilinmemesi
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Tablo 4.12'de kamuda gorev yapan katilimcilara gégeikli sozlesmelerin

kamu sektorince tercih edilmemesinin ills lnedeni verilmgtir.

Tablo 4.12 Tevikli s6zlesmelerin kamu sektdriince tercih edilmemesinin ilk hhedeni

(kamuda gorev yapan katilimcilar).

Bagimsiz, bilgili, tecriibeli ve yetkin denetim %70(11)

kurumlari/ organizasyonlari eksigi

Kamu yatirimlarinda (projelerinde) @kl fizibilite %43(9)

(maliyet, kar/zarar) hesabinin yapiimamasi

Sozlemelerin kagilikl profesyonelce yurutilmesi %38(8)
yerine ikili iliskilerin 6ne ¢ikmasi
Denetim kadrolarindaki eksiklik ve/veya yetersizlik %38(8)

“Kabul eksgi” kavraminin ¢cok genive yoruma %29(6)

acik olmasi

Kamu yatirimlarinda maliyetin gaatin kesin hesabi olarako29(6)

algilanmasi vesietme gelirlerinin dikkate alinmamasi

Projelerin yetersiz 6denekleri %29(6)

Toplumumuzda kazan-kazan tura payta kalttrinin %29(6)

yerlesmemi olmasi

Uygulama igin gerekli mevzuatin olmamasi %29(b)

Ankette katilimcilara bir kamu kurwunun sireye kg tesvikli s6zlesme
kullanarak ihaleye ciktinda sin imalat siresi (s6z¢ene stresi) ile ilgili nasil bir
tutum izleyecgi sorulmutur. Soruda katilimcilara b&ademeli olarak “Streyi ¢ok
kisa tutar”, “Sireyi kisa tutar”, “Sureyi makul &ut, “Streyi uzun tutar”, “Siareyi
cok uzun tutar” secenekleri sunulgtwr. Sekil 4.24’de katihimcilarin gogleri
gosterilmitir. Buna gore, 36 (%43) katilimci strenin makultacaini, 27 (%32)
katilimci strenin kisa tutulagani, 16 (%19) katilimci sirenin ¢cok kisa tutulgca,

3 (%4) katihmci surenin uzun tutulgear ve 2 (%2) katimci da strenin ¢ok uzun

tutulacgini belirtmtir.
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Sekil 424 Kamu kurulgunun slreye kg tesvikte nasil bir tutum izleye@d

Kamu kurulgunun siureye k@ tesvikli stzlesmelerde nasil bir tutur
izleyecei miteahhit, mgavir ve kamu olarak daha detayliglimi Tablo 4.13'de
verilmistir. Buna gore, muteahhitlik firmalarinda gorev gapkatilimcilar %4t
oranla en fazla sirenin la tutulacgini se¢cmglerdir. MiUsavirlik firmalarinda ve
kamuda gorev yapan katilimcilar da sirasiyla %3208€ oranlarinda sirenin mal

tutulaca&ini secmglerdir.

Tablo 413 Kamu kurulgunun sireye kg tesvikte nasil bir tutum izleyeg@nin mateahhi

misavir ve kamu olarak galimi.

Miteahhit| MUsavir | Kamu | Toplam
Sureyi ¢ok kisa tut %16 %27 %24| %19
Sureyi kisa tut: %45 %27 %19 %32
Sureyi makul tute %35 %32 %52| %43
Sureyi uzun tut: %3 %9 0 %4
Sureyi ¢ok uzun tut 0 %5 %5 %2
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Katilimcilara, bir kamu kurubunun performansa (verimlilik) & tesvikli
sozlgme kullanarak ihaleye cilginda sin performans olgitleri ile ilgili nasil b
tutum izleyec@i soruldigunda cevaplarSekil 4.25'deki gibi alinmgtir. Sorude
katihmcilara les kademeli olarak “Olgutleri cok garlastinr”, “Olgutleri kismen
agirlastinr”, “Olgutleri degistirmez”, “Olcutleri kismen hafifletir’, “Olcutlericok
hafifletir’ secenekleri sunulngtur. Buna gore, 42 (%50) katilimci 6lgutlerin kign
agirlastirilacggini, 21 (%25) katilimci olgutlerin cokgalastirilacagini, 13 (%15
katiimci Olcutlerin - dgistirilmeyecesini, 6 (%7) katihmci dlgitlerin - kisme

hafifletilecezini ve 2 (%2) katilimci da olgutlerin ¢ok hafifletcezini belirtmistir.
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Olgutlericok  Olguitleri Olcgutleri olcutleri  Olcutleri cok
agirlastirr kismen degistirmez kismen hafifletir
agirlastirir hafifletir

Sekil 4.25 Kamu kirulusunun performansa Bh tesvikte nasil bir tutum izleye@e

Tablo 414’de de kamu kurukunun performansa Bh tesvikli s6zlesmelerde
nasil bir tutum izleyegg@ muteahhit, mgavir ve kamu olarak detayli géimi
verilmistir. Buna gore, muteahhitlikve miavirlik firmalarinda gorev yapa
katiimcilar sirasiyla %65 ve %43 oranlariyla enzlda oOlgutlerin - kismel
agirlastinlacagini segerken, kamuda gorev yapan katilimcilar dé&b %8nind:

Olcatlerin cok @irlastirilacasini se¢cmglerdir.
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Tablo 4.14 Kamkurulusunun performansa Bh tegvikte nasil bir tutum izleyeg@nin

miteahhit, mgavir ve kamu olarak galimi.

Miteahhit| Musavir | Kamu | Toplam
Olcutleri cok a&rlastirir %16 %35 | %3t %25
Olcutleri kismen gurlastirir | %65 %43 | %25 | %50
Olcutleri degistirmez %19 %13 | %15 | %15
Olcdtleri kismen hafiflet 0 %4 | %2C %7
Olcutleri cok hafifleti 0 %4 %5 %32

Bir kamu kurulgunun maliyete bz tesvikli s6zlesme kullanarak ihaley
ciktiginda yuklenicinin maliyet azaltici 6nerilerine &anasil bir tutum izleyecga
katiimcilara soruldgunda cevaplar Sekil 4.26’daki gibi alinmgtir. Sorude
katilimcilara bg kacemeli olarak “Cok katl ve uz§enaz bir tutum izler”, “Kati bi
tutum izler”, “Makul bir tutum izler”, “Olumlu birtutum izler”, “Cok olumlu bit
tutum izler” segcenekleri sunulrgtur. Buna gore, 40 (%48) katilimci kati bir tuti
izlenilecesini, 24 (%29) kalimci makul bir tutum izlenilegeni, 10 (%12) katilimc
olumlu bir tutum izlenegéni, 6 (%7) katihmci ¢ok kati ve uzlmaz bir tuturr

izleneceini ve 4 (%5) katilimci da ¢ok olumlu bir tutumerlecgini belirtmistir.
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Sekil 426 Kamu kurulgunun malyete bgli tesvikte nasil bir tutum izleyege
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Kamu kurulgunun maliyete bgi tesvikli s6zlesmelerde nasil bir tutum
izleyecgsi miuteahhit, mgavir ve kamu olarak detayli gdumi Tablo 4.15'de
verilmistir. Buna gore, Mduteahhitlik ve mavirlik firmalarinda goérev yapan
katilimcilar sirasiyla %61 ve %65 oranlariyla enldakati bir tutum izlenegmi
secmglerdir. Kamuda gorev yapan katilimcilar da %32 orda en fazla, makul bir

tutum izlenecgini secmglerdir.

Tablo 4.15 Kamu kurukunun maliyete bl tesvikte nasil bir tutum izleyegnin

miteahhit, mgavir ve kamu olarak dgalimi.

Muteahhit| Musavir | Kamu | Toplam

Cok kati ve uzlgmaz bir tutum izler 0 %9 %16 %7
Kati bir tutum izler %61 %65 %16 %48
Makul bir tutum izler %26 %13 %32 %29
Olumlu bir tutum izler %10 %9 %26 %12
Cok olumlu bir tutum izler %3 %4 %11 %5

Katilimcilara, bir kamu kurukunun kaliteye bgi tesvikli sdzlesme
kullanarak ihaleye cikiinda sin kalite olcatleri ile ilgili nasil bir tutum izigecesi
soruldigunda cevaplarSekil 4.27'deki gibi alinmgtir. Soruda katihmcilara ke
kademeli olarak “Olgutleri cokgarlastirir”, “Olgttleri kismen girlastirir”, “Olgutleri
desistirmez”, “Olcutleri kismen hafifletir’, “Olcutlericok hafifletir’ secenekleri
sunulmytur. Buna goére, 40 (%47) katihmci olcutlerin cofirastirilacagini, 22
(%26) katilimci oOlcutlerin kismengalastirilacazini, 18 (%21) katilimcei 6lgttlerin
degistiriimeyecesini, 3 (%4) katilimci olgutlerin kismen hafifletdegini ve 2 (%2)
katilimci da olcutlerin ¢ok hafifletilegeni belirtmistir.
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Sekil 427 Kamu kurulgunun kaliteye bgli tesvikte nasil bir tutum izleye@d

Kamu kurulgunun kaliteye bgi tesvikli s6zlesmelerde nasil bir tutur

izleyecegsi miuteahhit, mgavir ve kamu olarak detayli gédimi Tablo 4.16’da

verilmistir. Buna gore, Miteahhitlik, ngavirlik firmalarinda ve kmuda gorev yapan

katiimcilar sirasiyla %50 %48 ve %50 oranlariyla fazla olcutlerin kisme

agirlastinlacagini segmglerdir.

Tablo 416 Kamu kurulgunun kaliteye bgl tesvikte nasil bir tutum izleyegnin

miteahhit, mgavir ve kamu olarak galimi.

Miteahhit| Musavir | Kamu | Toplam
Olcutleri cok a&rlastirir %32 %30 | %2C %47
Olcutleri kismen gurlastirir | %50 %48 | %5C | %26
Olgditleri desistirmez %16 %17 | %2t %21
Olgutleri kismen hafiflet 0 0 0 %4
Olcutleri cok hafifleti 0 %4 %5 %2

60



4.4.2. Ozel Sektor Kurulwslar Projeleri ile Tlgili Gorii sleriniz

Bu boélumde katilimcilarin $gikli sdzlesmelerin 6zel sektdrce gmat
projelerinde tercih edilmeme sebepleri ile ilgiliérgsleri alinmstir. Ayrica
katiimcilara 6zel bir kurukun bu tip bir sdzlgme ile ihaleye ¢ikmasi durumunda
tesvik (maliyete, slreye, performansa ya da kalitegglip kosullariyla ilgili nasil

bir tutum izleyecgi konusunda gorlieri sorulmutur.

Sekil 4.28'de katilimcilarin tgikli s6zlesmelerin 6zel sektérce tercih edilmeme
sebepleri ile ilgili gorgleri gosteriimektedir. Anket sorusunda katilimailan 6nemli
gordukleri 5 nedeni secmeleri isteniim. Buna gore en ¢ok secgilenden en az
secilene dgru siralama gagidaki gibidir:

e SoOzlamelerin kagilikli profesyonelce yuratilmesi yerine ikili gkilerin 6ne

ctkmasi — 39 (%45) katilimci

e Bagimsiz ve bilgili denetim eksikli — 37 (%43) katilimci

e isverenlerin sireyi zaten ftan cok kisa tutmalari — 37 (%43)

e Toplumumuzda kazan-kazan turt payta kultirandn yerlgmems olmasi —

36 (%41)

e “Kabul eksgi” kavraminin ¢ok gesive yoruma agik olmasi — 35 (%40)

e Yatinmlarda (projelerde) ghakh fizibilite (maliyet, kar/zarar) hesabinin
yapiimamasi — 35 (%39)

e ihale eki tekniksartnamelerin yetersigli — 33 (%38)

e Yatinmlarda maliyetin igaatin kesin hesabi olarak algilanmasi getme
gelirlerinin dikkate alinmamasi — 32 (%37)

e ihale eki tasarimlarin yetersigli- 31 (%36)

e Bitis tarihinin tam anlamiyla net olarak tarif edilmemedolayisiyla da
gerceklgmesinin tespit edilmesindeki giglikler — 31 (%36)

e SoOzlemelerin ¢c@gu kez yeterince net ve agilr olmamasi — 30 (%34)

e Kalitesiz sonu¢ elde edilmesi egesi — 26 (%30)

e Turkiye’'de irsaat hukukunun olmamasi — 20 (%23)
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Isverenlerin siireyi zaten ftan cok
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Sekil 4.28 Tevikli s6zlesmelerin 6zel sektorce tercih edilmeisebepleri.
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Tablo 4.17'de muteahhitlik firmalarinda gorev yagatilimcilarin, tgvikli

sozlamelerin 6zel sektorce tercih edilmemesinin il bedeni verilmgtir.

Tablo 4.17 Tevikli s6zlesmelerin 6zel sektdrce tercih edilmemesinin illg hedeni

(muteahhitlik firmalarinda gorev yapan katilmc)lar

Ihale eki tekniksartnamelerin yetersigi %55(17)
Bagimsiz ve bilgili denetim eksikdi %52(16)

Yatirimlarda maliyetin igaatin kesin hesabi olarak | %48(15)
algilanmasi vesietme gelirlerinin dikkate alinmamasi
Yatinmlarda (projelerde) gakli fizibilite %48(15)
(maliyet, kar/zarar) hesabinin yapiimamasi
Ihale eki tasarimlarin yetersiili %45(14)

Tablo 4.18'de minvirlik firmalarinda gorev yapan katilimcilarin,sweli

sozleamelerin 6zel sektdrce tercih edilmemesinin ills bedeni verilmgtir.

Tablo 4.18 Tevikli s6zlesmelerin 6zel sektorce tercih edilmemesinin il bedeni

(musavirlik firmalarinda gorev yapan katihmcilar).

Isverenlerin siireyi zaten gan cok kisa tutmalari %65(1

Ul
~—

Sozlemelerin kagihikh profesyonelce yurutilmesi | %61(14)

“Kabul eksgi” kavraminin ¢cok genive yoruma %52(12)
aclk olmasi
Toplumumuzda kazan-kazan turi payta %52(12)

kaltarinun yerlememi olmasi

Yatirimlarda maliyetin igaatin kesin hesabi olarak | %639(9)
algilanmasi vesletme gelirlerinin dikkate alinmamasi
Kalitesiz sonug elde edilmesi egesi %39(9)

Tablo 4.19'de kamuda gorev yapan katilimcilarigyitdi s6zlesmelerin 6zel

sektorce tercih edilmemesinin ilk oeedeni verilmitir.
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Tablo 4.19 Tevikli s6zlesmelerin 6zel sektorce tercih edilmemesinin il bedeni (kamuda

gOrev yapan katilimcilar).

Yatinmlarda (projelerde) ghkli fizibilite %52(11)
(maliyet, kar/zarar) hesabinin yapiimamasi

Bagimsiz ve bilgili denetim eksikdi %52(11)
“Kabul eksgi” kavraminin ¢ok gesive %48(10)

yoruma acik olmasi
Sozlemelerin kagilikh profesyonelce yuritilimesi%43(9)

yerine ikili iligkilerin 6ne ¢cikmasi

Sozlemelerin ¢@u kez yeterince net ve agiar | %38(8)

Olmamasi

Ankette katilimcilara 6zel bir kurwun sireye bgl tesvikli sOzlesme
kullanarak ihaleye ciktinda sin imalat siresi (s6zjene stresi) ile ilgili nasil bir
tutum izleyecgi sorulmutur. Soruda katilmcilara p&ademeli olarak “Stireyi cok
kisa tutar”, “Sureyi kisa tutar”, “Sureyi makul ant, “Sdreyi uzun tutar”, “Sureyi
¢cok uzun tutar” secenekleri sunulghwr. Sekil 4.29'da katihmcilarin gogleri
gosterilmitir. Buna goére, 31 (%36) katilimci surenin kisaukatgzini, 29 (%34)
katiimci sdrenin ¢ok kisa tutulggal, 23 (%27) katilimci sidrenin  makul
tutulaca&ini, 2 (%2) katilimci strenin uzun tutulgoa ve 1 (%1) katimci da

surenin ¢ok uzun tutulageni belirtmitir.
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Sekil 4.29 Ozel bir kurulgun sureye bl tesvikte nasil bir tutum izleycesi.

Ozel bir kurulgun sireye bgi tesvikli sozlesmelerde nasil bir tutur
izleyecei miteahhit, mgavir ve kamu olarak daha detaylignlimi Tablo 4.20’de
verilmistir. Buna gore, muteahhitlik firmalarinda gorev gapkatilimcilar %5¢
oranla en fazla sénin kisa tutulagani secmglerdir. Misavirlik firmalarinda gérey
yapan katilimcilar %54 oranla surenin ¢ok kisaladagini secmglerdir. Kamude
gorev yapan katihmcilar da %55 oranla en fazlaemiar makul tutulagani

secmglerdir.

Tablo 4.20 Ozebir kurulusun siireye bz tesvikte nasil bir tutum izleyeggnin miteahhit

misavir ve kamu olarak ggalimi.

Miteahhit| MUsavir | Kamu | Toplam
Sureyi ¢cok kisa tut %39 %54 %20| %34
Sureyi kisa tuts %58 %21 %20| %36
Sureyi makul tute %3 %21 %55 %27
Sdreyi uzun tute 0 0 %5 %2
Sdreyi ¢cok uzun tut 0 %4 0 %1
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Katilimcilara, 6zel bir kurugun performansa (verimlilik) k@ tesvikli
sozlgme kullanarak ihaleye cilginda sin performans olgitleri ile ilgili nasil b
tutum izleyecg@i soruldigunda cevaplarSekil 4.30’daki gibi alinmgtir. Sorude
katihmcilara bg kademeli olarak “Olcutleri cok garlastinr”, “Olgutleri kismen
agirlastinr”, “Olgutleri degistirmez”, “Olcutleri kismen hafifletir’, “Olcutlericok
hafifletir’ secenekleri sunulngtur. Buna gore, 44 (%52) katilimci 6lgutlerin kign
agirlastirilacagini, 24 (%29) katihmci olcutlerin cok garlastirilacagini, 13 (%15
katiimci olcutlerin - dgistirilmeyecesini, 3 (%4) katihmci dlgitlerin - kisme

hafifletilecezini belirtmis ve hicbir katilimci da 6lgutlerin ¢cok hafifletilegini

secmennytir.
60
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Olciitleri gok  Olgutleri Olcutleri olcitleri  Olgutleri cok
agirlastirir kismen degistirmez kismen hafifletir
agirlastirr hafifletir

Sekil 4.300zel bir kurulgun performansa Igh tesvikte nasil bir tutum izleyege

Tablo 421'de 6zel bir kurulgun performansa Igh tesvikli so6zlesmelerde
nasil bir tutum izleyegg muteahhit, mgavir ve kamu olarak detayli géimi
verilmigtir. Mditeahhitlik ve misavirlik firmalarinda gorev yapan katilimcil
sirasiyla %64 ve %46 oranlariyla en fazla olcitlekismen girlastirilacazini
secerken kamuda goérev yapan katilimcilar da %3%imda Olcutlerin  ¢ol

agirlastinlacagini se¢gmglerdir.
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Tablo 421 Ozel bir lurulusun performansa Igh tesvikte nasil bir tutum izleyeggnin

miteahhit, mgavir ve kamu olarak galimi.

Muteahhit| Musavir | Kamu | Toplam
Olcutleri cok a&rlastirir %26 %38 | %3¢ %29
Olcutleri kismen gurlastirir | %64 %46 | %2z | %52
Olcgutleri desistirmez %10 %12 | %2¢& | %15
Olcdtleri kismen hafiflet 0 %4 | %11 %4
Olcutleri cok hafifleti 0 0 0 0

Ozel bir kurulgun maliyete bgl tesvikli sozlesme kullanarak ihaley
ciktiginda yuklenicinin maliyet azaltici 6nerilerine &anasil bir tutum izleyegg
katiimcilara soruldgunda cevaplar Sekil 4.31'deki gibi alinmgtir. Sorude
katilimcilara beg kadeneli olarak “Cok kati ve uzkamaz bir tutum izler”, “Kati bii
tutum izler”, “Makul bir tutum izler”, “Olumlu birtutum izler”, “Cok olumlu bit
tutum izler” secenekleri sunulrstur. Buna gore, 32 (%38) katilimci kati bir tuti
izlenilecezini, 23 (%27) katiimci makul bir tutum izlenileggni, 14 (%17) katilimc
cok kati ve uzlgmaz bir tutum izleneg@ni, 8 (%10) katiimci olumlu bir tutur

izleneceini ve 7 (%8) katilimci da ¢ok olumlu bir tutumerlecgini belirtmistir.
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Cok kati ve  Kati bir tutum Makul bir tutum  Olumlu bir ~ Cok olumlu bir
uzlasmaz bir izler izler tutum izle tutum izler
tutum izler

Sekil 431 Ozel bir kurulgun maiyete bl tesvikte nasil bir tutum izleyege
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Ozel bir kurulyun maliyete bgli tesvikli sdzlesmelerde nasil bir tutum
izleyecggi miuteahhit, mgavir ve kamu olarak detayli géimi Tablo 4.22'de
verilmistir. Buna gore, Mduteahhitlik ve mavirlik firmalarinda goérev yapan
katilimcilar sirasiyla %48 ve %39 oranlariyla emldakati bir tutum izlene@mi
secmglerdir. Kamuda gorev yapan katilimcilar da %42 orda en fazla, makul bir

tutum izlenecgini segmglerdir.

Tablo 4.22 Ozel bir kurukun maliyete bgh tesvikte nasil bir tutum izleyeggnin

miteahhit, mgavir ve kamu olarak dalimi.

Muteahhit| Musavir | Kamu | Toplam
Cok kati ve uzlgmaz bir tutum izler %19 %26 %10 %17
Kati bir tutum izler %48 %39 %16 %38
Makul bir tutum izler %16 %17 %42 %27
Olumlu bir tutum izler %13 %4 %16 %10
Gok olumlu bir tutum izler %3 %13 %16 %38

Katilimcilara, bir kamu kurubunun kaliteye bgi tesvikli sOzlesme
kullanarak ihaleye cikiinda sin kalite olctleri ile ilgili nasil bir tutum izigecesi
soruldigunda cevaplarSekil 4.32'deki gibi alinmgtir. Soruda katihmcilara ke
kademeli olarak “Olgutleri cokgarlastirir”, “Olgutleri kismen girlastirir”, “Olgutleri
degistirmez”, “Olgutleri kismen hafifletir’, “Olcutlericok hafifletir” secenekleri
sunulmytur. Buna gore, 39 (%46) katilimci dl¢itlerin kismagirlastinilacazini, 29
(%34) katilimci olcutlerin ¢ok @rlastirllacazini, 11 (%13) katihmci 6lctlerin
degistiriimeyecesini, 5 (%6) katilimci olgutlerin kismen hafifletdegini ve 1 (%1)
katilimci da olcutlerin ¢ok hafifletilegeni belirtmistir.
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Sekil 4.32 Ozel bir kurulgun kaliteyebagl tesvikte nasil bir tutum izleyege

Ozel bir kurulgun kaliteye bal tesvikli sozlesmelerde nasil bir tutur
izleyecegi miuteahhit, mgavir ve kamu olarak detayli géimi Tablo 4.23'de
verilmistir. Buna gore, muteahhitlik ve mavirlik firmalarinde gbérev yapan
katiimcilar sirasiyla %52 ve %42 oranlariyla enzlda olcutlerin - kismel
agirlastinlacagini secmglerdir. Kamuda gorev yapan katilmcilar da %37 oranen
fazla dlgutlerin cok @rrlastirilacagini segmglerdir.

Tablo 423 Ozel bir kurulgun kaliteye bgl tesvikte nasil bir tutum izleyeggnin

miteahhit, mgavir ve kamu olarak dalimi.

Miteahhit| Musavir | Kamu | Toplam
Olcutleri cok a&rlastirir %42 %38 | %37 %34
Olgditleri kismen girlastirir %52 %42 | %21 %46
Olgutleri desistirmez %6 %17 | %1€ | %13
Olcditleri kismen hafiflet 0 %4 | %21 %6
Olcditleri cok hafifleti 0 %4 %5 %1
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Tablo 4.24'de tevikli sOzlesmelerin kamu sektoriince ¢dma tercih
edilmeme sebepleri ile 0Ozel sektorde sllwa tercih edilmeme sebepleri
karsilastiriimistir. Katilmcilar, “Kabul eksii kavraminin ¢cok gegive yoruma acik
olmas!” ile “Toplumumuzda kazan-kazan turl payta kdltarinin yerlgmemi
olmasi” seceneklerini hem kamu hem de 0Ozel seldidr ilk bes nedenin icinde
gostermglerdir. Bunun dyinda kamu sektoriinde gdir baglica tercih edilmeme
sebepleri, ihale ve sozlme eki, teknik sartname ve ihale eki tasarimlarinin
eksikligini ve denetim kadrolarin yetersigliolarak gosterilmgtir. Kamu sektdrtinde
ise ikili iligkilerin 6ne c¢ikmasi, sureyisverenin batan c¢ok kisa tutmasini ve
bagimsiz bilgi eksiklgi bu tip s6zlgmelerin tercih edilmemesinin daca nedenleri

olarak gosterilmtir.

Tablo 4.24 Tegvikli s6zlesmelerin kamu sektériinde gheca tercih edilmeme sebepleri ile

0zel sektorde lyaca tercih edilmeme sebeplerinin kdastiriimasi.

Tesvikli sozlegsmelerin kamu sektériince| Tesvikli sozlesmelerin 6zel sektorce

tercih edilmeme ilk benedeni tercih edilmemesinin ilk enedeni
“Kabul eksgi” kavraminin c¢ok %33| Sozlemelerin kagilikli | %45
geng ve yoruma acik olmasi profesyonelce yuratilmesi
yerine ikili iligkilerin  6ne
cikmasi

ihale ve sozlane eki idari ve teknik %32 | Bagimsiz ve bilgili denetim %43
sartnamelerin yetersigi Eksikligi

Toplumumuzda kazan-kazan tir&31 | isverenlerin siireyi zaten gtan | %43
paylaim kalttrinin yerlgmemsg cok kisa tutmalari

olmasi

Denetim kadrolarindaki eksiklik | %30 | Toplumumuzda kazan-kazan | %41
velveya yetersizlik turd paylaim kalttrinin

yerlesmemi olmasi

Ihale eki tasarimlarin yetersigili %29 | “Kabul eksgi” kavraminin gok | %40

geng ve yoruma acik olmasi
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Kamu kurulgu ile 6zel bir kurulgun sireye b#i tesvikte nasil bir tutum
izleyeceinin kasilastirmasi Tablo 4.25’de verilrgtir. Sayet kamu kurulgu bu tip
bir s6zlame ile ihaleye cikpinda, daha cok, streyi makul tutgcaUsinulmastar.

Ozel sektor de ise surenin kisa tutufaan ¢ok tercih edilen secgenektir.

Tablo 4.25 Kamu kurukw ile 6zel bir kurulgun siireye b tegvikte nasil bir tutum

izleyeceginin karilastirmasi.

Kamu kurulgunun stireye Ozel bir kurulgun sireye
bazli tesvikte nasil bazli tesvikte nasil

bir tutum izleyecgi bir tutum izleyecgi
Sureyi ¢ok kisa tutarn %19 %34
Sureyi kisa tutar %32 %36
Sdreyi makul tutar %43 %27
Sureyi uzun tutar %4 %2
Sdreyi ¢cok uzun tutﬂr %2 %1

Bir kamu kurulgunun ve 6zel bir kurukun performansa [gh tesvikli
sozlame kullandginda nasil bir tutum izleyege karsilastirmasi Tablo 4.26’da
gosterilmgtir. Hem 6zel hem de kamu kurgluigin katilimcilarin ¢gu olgutlerin
kismen &irlastinlacazini belirtmitir. ikinci olarak da élgitlerin gokgarlastirilacas
belirtilmistir.
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izleyeceginin karilastirmasi.

Tablo 4.26 Kamu kurukw ile 6zel bir kurulgun performansa Igh tesvikte nasil bir tutum

Kamu kurulgunun
performansa
bazli tesvikte nasil

bir tutum izleyecgi

Ozel bir kuruligun
performansa
bazli tesvikte nasil
bir tutum izleyecgi

Olcutleri cok a&rlastirir %25 %29
Olgdtleri kismen girlastirir %50 %52
Olcutleri desistirmez %15 %15
Olcutleri kismen hafifletir %7 %4
Olctitleri gok hafifletir %32 0

Tablo 4.27’de kamu ve 0zel bir kurglln maliyete bgh tesvikli
sOzlemelerde nasil bir tutum izleyegiekarsilastirmasi gosterilmektedir. Hem kamu

hem de 6zel kurukuicin kati bir tutum izleyegg 6ngorulmitar.

Tablo 4.27 Kamu kurulw ile 6zel bir kurulgun maliyete bgl tesvikte nasil bir tutum

izleyeceginin karilastirmasi.

Kamu kurulgunun| Ozel bir kurulgun

maliyete bl maliyete bgl
tesvikte nasil bir | tegvikte nasil bir

tutum izleyecgi tutum izleyecgi

Cok kati ve uzlgmaz bir %7 %17
tutum izler

Kati bir tutum izler %48 %38
Makul bir tutum izler %29 %27
Olumlu bir tutum izler %12 %10
Cok olumlu bir tutum izler %5 %8
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Tablo 4.28'de ise yine kamu ve 6zel bir kugun kaliteye bal tesvikli
sozlamelerde nasil bir tutum izleyegiekarsilastirimistir. Bu tesvik tlrd icin de
katiimcilarin secimleri kamuda da 6zelde de ole& glumlu yaklamayacgini

gostermektedir.

Verilen dort tgvik tirunidn kagilastirmasinda ¢ikan ortak sonug, kamu ya da
0zel sektor tarafindan yaptirilan bgmi tesvik sartlarinin yiklenicinin aleyhine kati

veya &Ir olacal yonundedir.

Tablo 4.28 Kamu kuruku ile 6zel bir kurulgun kaliteye bal tesvikte nasil bir tutum

izleyeceginin karilastirmasi.

Kamu kurulgunun| Ozel bir kuruligun
kaliteye bal kaliteye b&h
tesvikte nasil bir | tesvikte nasil bir
tutum izleyecgi | tutum izleyecgi

Olcutleri cok a&rlastirir %47 %34
Olcditleri kismen girlastirir %26 %46
Olcutleri desistirmez %21 %13
Olcutleri kismen hafifletir %4 %6
Olctitleri gok hafifletir %2 %1

4.4.3. Konu ilellgili Genel Goriisleriniz

Bu bolumde katihmcilarin ggikli s6zlesmeler ile ilgili genel gorieri
alinmstir. Katilimcilara bu tip sozienelerin uygulanmasiyla nasil sonuglar elde
edilecei, tesvikli s6zlesmelerin uygulanmasi durumunda mevcut sgnke tirlerine
gore suiistimal ve yolsuzluklar gibi konulari nasikiyecei, bu tir sozlgmeyle
isveren olarak yapinslerini ihale edip etmeyeceklegayet ederlerse hangi konuda
tesvik uygulanacgini ve bu tip s6zlgnelerin zaman iginde sektordekiahlaki (etik)
seviyesinde nasil bir etki edespee yonelik sorular sorulngtur.
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Sekil 4.33'de de katilimcilarin geikli s6zlesmeler ile nasil sonuclar elde
edilecgi konusunda gorleri verilmistir. Anket sorusunda katilimcilardan dnemli
gordukleri 5 nedeni secmeleri isteniltm. Buna gbre en c¢ok secilenden en az
secilene dgru siralama gagidaki gibidir:

e Hizh ve kaliteli s yapan kurulglara olan talep artar — 58 (%67) katilimci

e Iinsaat sektoriinde uzman firmalarinin gelesini sglar — 54 (%62) katihmci
e Zaman tasarrufu ganir — 53 (%61) katilmci

e Uzman mgavirlik firmalarinin olymasini sglar — 41 (%47) katilimci

e Parasal tasarruf ganir — 39 (%45) katilimci

e YiUkleniciyi motive eder — 35 (%40)

e Yapim glerinde kaliteyi arttirir — 33 (%38)

e insaat sektorinde uzman olmayan firmalarin sektormegini 6nler — 29

(%33)

e Muhendislik ve mimari tasarim kalitesini arttiri25 (%29)

o Verimlili gi yuksek yapilarin/ tesislerin almasini sglar — 23 (%26)
e Yapim maliyetlerini/fiyatlarini yikseltir — 17 (%20

e Isveren — yiiklenici uygmazliklari artar — 17 (%20)

e Ozensiz ve kalitesiz imalata sebep olur — 14 (%16)

e Kaza oranlarn artar — 13 (%15)

e Zararl faydasindan buyuk olur — 2 (%2)

e Hicbir fayda sglamaz — 1 (%1)
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Hizl ve kaliteli § yapan kurulglara olan
talep arta

Insaat sektoériinde uzman firmalari
gelismesini sglar

Zaman tasarrufu geanit

Uzman migavirlik firmalarinin olymasini
sglar

Parasal tasarruf gkanir
Y Ukleniciyi motive ede

Yapim slerinde kaliteyi arttiri

Insaat sektoriinde uzman olmay
firmalarin sektdre girmesini 6n

Mihendislik ve mimari tasarim kalitesi
arttirnr

Verimlili gi yliksek yapilarin/ tesisler
olusmasini sglar

Yapim maliyetlerini/fiyatlarini yikselt

Isveren —yiiklenici uygmazliklari arta

Ozensiz ve kalitesiz imalata sebep
Kaza oranlar artar

Zarari faydasindan biyik o

Hicbir fayda sglamaz

40
%

60

80

Sekil 4.33 Katillimcilara gore twikli s6zlesmelerin uygulanmasiyla elde edilebilec

sonuclar.
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Tesvikli  sOzlesmelerim uygulanmasinda elde edilebilecek sonuclarin
miteahhitlik firmalarinda gorev yapan katilimcdarafindan dgerlendirmesi Tablo
4.29'da verilmgtir. Bu kisimda katilimcilar daha ¢ok olumlu sorauclsecmilerdir.

Bu tir s6zlgmelerin uygulanmasi ile uzman, kaliteli ve hizliyapan firmalarin

gelismesini, zaman ve parasal tasarriflaaacg ongorusi ortaya cikmstir.

Tablo 4.29 Tevikli s6zlesmelerin uygulanmasiyla elde edilebilecek sonugiaitéahhitlik

firmalarinda gérev yapan katilimcilar).

Hizli ve kaliteli s yapan kurulglara olan talep artar %74(28)
Zaman tasarrufu geanir %65(20)
Insaat sektoriinde uzman firmalarinin gelesini sglar | %61(19)
Parasal tasarruf ganir %55(17)
Uzman mgavirlik firmalarinin olgmasini sglar %48(15)

Musavirlik firmalarinda gorev yapan katilimcilara gdegvikli s6zlesmelerin
uygulanmasiyla elde edilebilecek sonuclar Tabl®'da gosterilmgtir. Yine olumlu
secenekler daha cok tercih edgnmve uzman firmalarin artip, zaman ve para
tasarrufu sglanacgl sonucu giknsgtir.

Tablo 4.30 Tevikli s6zlesmelerin uygulanmasiyla elde edilebilecek sonugtaisavirlik

firmalarinda gérev yapan katilimcilar).

Insaat sektoriinde uzman firmalarinin gelesini sglar | %67(16)

Hizli ve kaliteli s yapan kurulglara olan talep artar %63(1bH)
Uzman mgavirlik firmalarinin olymasini sglar %63(15)
Zaman tasarrufu gianir %58(14)

Insaat sektoriinde uzman olmayan firmalarin sektore %54(13)
girmesini 6nler

Tablo 4.31'de ise kamuda ¢gn katilimcilarin dgerlendirmeleri yer almaktadir.
Burada da gorlier ¢cok farkli dgildir. Yine olumlu sonuclar daha ¢ok tercih edigmie

uzman firmalarin artip para ve zaman tasarruflasacag ongorilmigtir.
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Sonugc olarak muteahhit, gavir firmalar vekamu olarak da ayri ayri bagimizda
sonug benzer ¢ikmtir. Katilimcilar tercihleri bu tir s6zjmelerin kullanimi sektor ici
fayda sglayac& sonucu cikarmaktadir. Hem sektérde daha kalitgapan uzma

firmalarin artmasini ggayacak hem de zamive parasal tasarruf @ayacaktir

Tablo 431 Tevikli s6zlesmelerin uygulanmasiyla elde edilebilecek sonugtam{uda gore

yapan katihmcilar).

Insaat sektoriinde uzman firmalarinin gelesini sglar | %59(13)
Yapim slerinde kaliteyi arttiri %55(12)
Hizli ve kaliteli s yapan kurulglara olan talep art %50(11)
Zaman tasarrufu geanir %50(11)
Parasal tasarruf ganir %45(10)
Uzman migavirlik firmalarinin olymasini sglar %45(10)

Tesvikli s6zlesmelerin uygulanmasi durumunda mevcut sgmke tirlerine
nazaran sOziene suiistimalleri nasil etkilenir diye sorglumuzda katilimcilarda
aldigimiz cevaplarSekil 4.34'de gosterildii gibidir. Soruda katilimcilara 3¢
kademeli olarak “Cokazalir’, “Azalir”, “Degisiklik olmaz”, “Artar”, “Cok artar”
secenekleri sunulmgtur. Buna goére, 31 (%36) katilimci azalgea, 25 (%29)
katiimci deisiklik olmayacaini, 21 (%24) katilimci artagani, 8 (%9) katilimc
cok azalacgini ve 2 (%2) katiimida ¢ok artagani belirtmk.

40 36
35
30 -
25
% 20
15 +
10 +
5 - 2
0 '

29

24

Cok azalir Azalir Degisiklik Artar Cok artar
olmaz

Sekil 4.34 Katilimcilara gore twikli s6zlesmelerin uygulanmasiyla mevcut ségtee

turlerine gore suiistimallerin nasil etkilengce
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Tablo 4.32'de de suiistimallerin nasil etkilengicentuteahhit, mgavir ve
kamu olarak ayri ayr verilngtir. MUteahhitlik ve mgavirlik firmalarinda gorev
yapan katihmcilar daha cok azalgea ya da dgisiklik olmayacaini distindigu
gorulmistir. Kamuda gorev yapan katilimcilar isegidilik olmayaca&ini ya da

artacgini belirtmglerdir.

Tablo 4.32 Katilimcilara goresi@kli s6zlesmelerin uygulanmasiyla mevcut ségte

turlerine gore suiistimallerin nasil etkilengce

Miteahhit| Musavir | Kamu | Toplam
Cok azalir %16 %8 %5 %9
Azalir %42 %38 %14 %36
Degisiklik olmaz %23 %33 %38 %29
Artar %19 %21 %33 %24
Cok artar 0 0 %10 %2

Katilimcilara gveren kendileri oldgu durumda bdyle bir s6zlme tura ile
projelerini ihale edip etmeyecekleri sorulgtwr. Soruda katilimcilara be&kademeli
olarak “Kesinlikle kullanmam”, “Sicak bakmam”, “Hikn yok”, “Bazi durumlarda
kullanabilirim”, “Kesinlikle kullanirim” secenekler sunulmytur. Elde edilen
cevaplar Sekil 4.35'de gosterildii gibidir. Buna gore, 52 (%60) katilimci bazi
durumlarda kullanabileceklerini, 15 (%17) katilimi@sinlikle kullanacaklarini, 11
(%13) katilimci sicak bakmayacaklarini, 7 (%8) lkat fikri olmadgini, 1 (%1)

katilimci da kesinlikle kullanmayagani belirtmistir.
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Sekil 4.35Katilimcilarin tgvikli s6zlesmeyi isveren olarak kullanmala

Muteahhit, mgavir ve kamu olarak ayri ayri bakigghda ¢ikan sonuglé
Tablo 433'deki gibidir. Muteahhitlik ve mgavirlik firmalarinda ¢cakan katilimcila
da kamu da caan katilimcilar da bazi durumlarda kullanabilecekler

belirtmiglerdir.

Tablo 433 Katilimcilarin tgvikli s6zlesmeyi isveren olarak kullanmala

Muteahhit| Musavir | Kamu | Toplam
Kesinlikle kullanmar 0 %4 0 %1
Sicak bakmai %13 %17 %10| %13
Fikrim yok %10 %4 %14| %8
Bazi durumlard: %57 %58 %71| %60
kullanabilirim
Kesinlikle kullanirin %20 %17 %5 | %17

Katilimcilarin bu tur sozkne ile ihaleye c¢ikmalari durumunda oncel
olarak tercih edecekleri konwekil 4.36’da goOsterildii gibidir. Buna gore
katiimcilardam25’i (%29) parasal tasarruf @amak amacli, 23’0 (%26) performa
artisl sgglamak amacli, 23’0 (%26) kalite agtisgslamak amacli, 16’s1 (%18) sure
kisalmak amacli olarak tercih edgo®e belirtmistir.
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Sekil 4.36 Katiimcilarin éncelikli olaratercih edecekleri t&ik amaci

Katihimcilarin 6ncelikli tercih edecekleriss@gk amaci muteahhit, ngéavir ve
kamu olacaksekilde Tablo4.34'de verilmgtir. Miteahhitlik firmalarinda gore
yapan katilimcilar en ¢ok parasal tasarruglamak amaclikullanmayi tercih
etmislerdir. MUsavirlik firmalarinda ve kamuda goérev yapan katiliiacise kalitenir
artmasi amacini en ¢ok belirgiardir.

Tablo 434 Katilimcilarin éncelikli olarak tercih edeceklesvik amaci

Muteahhit| Musavir | Kamu | Toplam

Parasal tasarr %42 %17 %29| %29
sgilamak amac

Performans ari elde %19 %25 %29 %26
etmek amag

Kalitenin artmasi amax %13 %38 %33| %26
Sureyi kisaltmak ama %26 %21 %9 | %18

Katilimcilara tgvikli s6zlesmelerin zaman igerisinde sektordeki ahlaki
(etik) seviyesine nasil etkisi olgu sorulmgtur. Soruda katilimcilara be&kademeli
olarak “Cok dgurar”, “Duasurar”, “Etkisi olmaz”, “Arttirir”, “Cok arttirir”
secenekleri sunulmgtur. Sekil 4.37'de gosterildii gibi elde edilen cevaplara goi
45 (%53) katihimci artiragani, 29 (%34) katihmci etkisi olmayagail, 10 (%12)
katiimci etkisi olmayagani, 1 (%1) katilimci da cok arttirggal belirtmg, hicbir

katilimci da ¢ok dgiirir secengini secmemtir.

80



53

50 -

40 B 34
% 30

20 -

12
10 +
0 1
0 —_—
Cok diurir Dusurar Etkisi olmaz Arttirir Cok arttirir

Sekil 4.37 Tevikli stzlesmelerin zaman icinde sektérdekighlaki seviyesine nasil etk

olabilecei.

Tablo 435'de tgvikli s6zlesmelerin sektérdekisi ahlakini nasil etkileyege
yine muteahhit, mgavir ve kamu olarakverilmistir. Karsilastirma yaptgimizda
miteahhitlik ve mgavirlik firmalarinda cakan katihmcilar daha cok arttiragail
belirtirken kamuda gorev yapan katiimcilar dahak cetkisi olmayacgini

belirtmislerdir.

Tablo 435 Tevikli s6zlesmelerin zamanginde sektordekiiahlaki seviyesine nas

etkisi olabilecgi.

Muteahhit| Musavir | Kamu | Toplarr
Cok digurar 0 0 0 0
Dusurar %10 %13 %37 %1z
Etkisi olma: %35 %29 %47 %34
Arttinir %52 %58 %37| %55
Cok arttiri %3 0 0 %1
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5. SONUC

Bu tez cakmasinda Tgvikli S6zlesmelerin Turkiye’de ne kadar uygulagdi
ve hakkinda ne kadar bilgi sahibi olugdugdsteriimek istenilmgtir. Bu amag
dogrultusunda bir anket camasi hazirlanmgtir. insaat sektoriinde, kamuda veaat
disinda farkli sektdrlerde faaliyet gosteren bircokuta ve kurulgta gorev yapan,
farkli meslek ve gorevlere sahipsikere anket catmamiz gonderilngtir. Bu

kisilerin icinden toplam 87 ki ankete cevap vertir.

Anket calsmasinda katilimcilaragekli s6zlesmelerle ilgili ne kadar bilgi ve
deneyime sahip old, tesvikli s6zlesmelerin 6zel sektdrde ve kamuda neden tercih
edilmedgi ve yayginlamasi durumunda ne gibi sonuclar elde edilebfeee
yonelik sorular sorulmyiur. Bunun yani sira katilimcilarinsisel bilgileri, kurum ve
gorev bilgileri ve kgisel deneyim bilgileri sorulmgiur. Katilimcilarin bu sorulara
verdikleri cevaplarsiginda elde edilen veriler gerlendirilmistir.

Anketten cikan sonuclara gorewuili s6zlesmelerle ilgili genel olarak kisitli
bilgiye sahip olundgu gorulmgtur. Katilimcilarin %67'si daha once bu tip
sozlamelerle cakmadgini belirtmitir. Tesvikli so6zlesmelerin kamu ve 06zel
sektorde tercih edilmemesinin sebepleri sorglohda, katihimcilar, “Kabul ekgi
kavraminin ¢cok gegrive yoruma acik olmasi” ile “Toplumumuzda kazangdtiri
paylagim kdlttrinin yerlgmemg olmasi” seceneklerini hem kamu hem de 6zel
sektor icin ilk bg nedenin iginde gostergherdir. Bunun dginda kamu sektériinde
diger balica tercih edilmeme sebepleri, ihale ve sfime eki, tekniksarthame ve
ihale eki tasarimlarinin eksiglni ve denetim kadrolarin yetersigii olarak
gosterilmitir. Ozel sektorde ise ikili ifkilerin 6ne ¢ikmasi, siireyjverenin batan
cok kisa tutmasini ve Ppansiz bilgi eksiklgi bu tip sozlgmelerin tercih

edilmemesinin bgica nedenleri olarak gosterilgtir. Tablo 4.1'de tgvikli
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sozlemelerin kamu sektoérince hwa tercih edilmeme sebepleri ile 6zel sektdrde

baslica tercih edilmeme sebepleri veriktr.

Tesvikli sbzlesmelerin kamu sektoriince| Tesvikli s6zlesmelerin 6zel sektdrce

tercih edilmeme ilk benedeni tercih edilmemesinin ilk enedeni
“Kabul ekspi” kavraminin ¢ok|l %33 | Sozlgmelerin kagihkh | %45
genk ve yoruma aclik olmasi profesyonelce yuratilmesi
yerine ikili iligkilerin  6ne
¢ctkmasi

Ihale ve sozlane eki idari ve teknik %32 | Bagimsiz ve bilgili denetim %43

sartnamelerin yetersidi Eksikligi

Toplumumuzda kazan-kazan tir&31 | isverenlerin siireyi zaten ftan | %43
paylagim kaltarandn  yerlgmems ¢ok kisa tutmalari

olmasi

Denetim kadrolarindaki eksiklik | %30 | Toplumumuzda kazan-kazan | %41
ve/veya yetersizlik turd paylaim kalttriinin

yerlesmemg olmasi

~ o

Ihale eki tasarimlarin yetersiili %29 | “Kabul eksgi” kavraminin ¢ok | %40

genk ve yoruma acik olmasi

Tablo 5.1 Tevikli sdzlesmelerin kamu ve 6zel sektdrdeshea tercih edilmeme sebepleri

baslica tercih edilmeme sebepleri.

Katilimcilar bu tir s6zkenelerde kullanacaklari geik tiriini %29 oraninda
en cok parasal tasarruf g@mak amacl olarak secgterdir. Parasal tasarrufu
sirasiyla %26 oraniyla performans, %26 oraniylatkadrtsl ve %18 oraniyla da
sireyi kisaltmak amaci izlegtir. isveren kamu da olsa 6zel sektér de olsa,
katiimcilar gverenlerin tgvik sartlari konusunda kati bir tutum izleygce

dogrultusunda gorglerini belirmiglerdir.

Katilimcilar tevikli sozlesmelerin kullaniimasiyla elde edilecek sonuclara
olumlu yaklgimda bulunmslardir. Hizh ve kaliteli § yapan kurulglara talebin
artacg buna bgh olarak igaat sektérinde uzman firmalarin gelesine olanak

verecgi, uzman mgavirlik firmalarin olismasini sglayaca&l, ayrica zaman ve
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parasal tasarruf gknacg oOngortlmgtir. Katihmcilara gveren olarak bu tar
sozlemeleri kullanip kullanmayag@a soruld@gunda %60 gibi yiksek bir oranla
katilimcilar, bazi durumlarda bu tip stateeleri kullanabilecgini belirtmistir.

Sonu¢ olarak, bu tir sozlaelerin az tercih edilmesinin nedeni olarak,
tesvikli s6zlesmelerle ilgili 6rnek olgturabilecek uygulamalarin Turkiye'de oldukc¢a
az rastlanir olmasi ve hakkinda yeterli bilgiye igablunmamasi gdsterilebilir.
Ayrica bgka bir 6nemli sebep deverenin, 6zel sektér de kamu da olsayite
kriterlerini ve olcutlerini yluklenicinin aleyhinegalastiracags yonindeki gorgierin

agir basmasidir.

Yurtdisinda, gelmis Ulkelerde hem 06zel kuglarca hem de kamu
kuruluslarinca oldukca yaygin uygulama alani bulan bu sijzlemelerin, anket
calismasindan elde egiimiz veriler sonucunda, Turkiye'de stgkli s6zlesmelerin
yayginlamasi halinde igaat sektorinde uzman, kaliteli ve hizliyapan firmalarin

gelisecesi, zaman ve parasal tasarrufsaaca ongorisiu ortaya cikmtir.
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INSAAT MUHENDISLIGI BOLUMU

= . ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI
ég TESVIKLI SOZLESMELER ANKET GALISMASI

Tesvikli Sozlesmeler (incentive Contracts):

Tesvikli S6zlemeler, stzlanede 6ngorulen maliyet, stire, performans veyaekakdeflerinin
Isveren lehine glmasi halinde [sverence Yiikleniciyi sozime bedelinin ginda prim adi altinds
ayrica bir 6deme yagh s6zleme ttruddr.

Maliyete bal tegvik: Projenin maliyetinin, YUklenicinin ¢abalari tr@esinde, belirlenen bir
hedef miktarin altinda kalmasi durumundagsalu fark daha dnceden agléan oranlarda Yuklenici
velsveren arasinda payj@masini éngoren bir teik yontemidir.

Sureye bgl tesvik: Yuklenicinin cabalari sonucunda, projenin sziede belirlenen tarihten
daha erken bitirilmesi durumunda Y tikleniciye pridedmesini 6ngoéren geik yontemidir.

Performans veya kaliteye @latesvik: YUklenicinin ¢abalari sonucunda, sézieede belirlener
performans veya Kkalite olcutleri hedeflerinin Upele sonucg(lar) elde edilmesi durumunda
Yukleniciye 6nceden belirlenmieya formulize edilmi bir prim 6édenmesini dngoren stk
yontemidir.

|. K iISISEL BILGILER

1. Meslesiniz:

Insaat Miihendisi [ Endustri Mihendisi [ Mimar [ Isletme[j
Makine Muhendisi D Muhendis(Dger) D HukukD Diger D

2. Diploma Dereceniz?
Onlisans [J  Lisans[d  viiksek Lisanédl  Doktoraldl Diger [

3. Kag yildir meslginiz ile ilgili GaliSIyOrSUNUZ?...........ueiiiiiiiiiieee e

4. Calistiginiz isyerinde goreviniz?

Sirket Ortagl [Jl  Genel Mudiir YardimcidJi Diger [
Yonetim Kurulu UyesD Orta Dlizey Yonetici [
Genel Mudir [ Ogretim Uyesi [

I.LKURUM VE GOREV B iLGILERI

5. Calistiginiz Firmanin Niteli:
a. Kamu Kurumu/Universite

Bir Bakanlga Bal Tegkilat D Belediye iktisadi T@ebbUsUD Diger D
Kamuiktisadi Tgebbiisii [ il ©zelidare

Belediye [J Universite [

b. Ozel Sektorinsaat Sektori)
Muteahhit(Uluslararast) D Tasarim D Diger D
Mateahhit(Yerel) D Yapi Denetim D

Musavir(Proje Yonetimi) [ Yatirimci(GYO vs) [
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c. Ozel Sektor (Dier Sektorler)

Sanayi Kurulgu [ Holding [ Diger [
6. Calstiginiz kuruly kac yildir faaliyette? (Lutfen sayi olarak yaz)nuz........................
7. Ne kadar siredir bu kuruita calsiyorsunuz? (Lutfen sayi olarak yaziniz):.....................

8. Ne kadar sUredir mevcut pozisyonunuzda sgalrsunuz? (Litfen sayr olarak

lIl.LK iISISEL DENEYIM BILGILERI

9. Sozlemeler ile ilgili deneyimleriniz nelerdir? @&gidakilerden ilgili olanlarigaretleyiniz):

Hazirlama D Uygulama D Degerlendirme D

10.Tesvikli (MU sevvik) Sozlemeler (Incentive Contracts) hakkindaki bilginizi lgdrisme
oncesinde nasil notlandirirdiniz?

Hic Bilgim Yoktu [ orta L[l Coklyi [

Cok Kisitli D Lyi D

11.Bu tir bir sozleme ileisveren/Yiklenici/Migavir olarak ¢aktiniz mi?

Hic Qalsmadlmlj 1 Kez Calgtim [ 1'den Fazla KezCaftim M|

12. Calstiniz ise, nerede catiniz? (Calgmadiniz ise bu soruyu geginiz)
Yurtiginde D Yurtdiginda D Her ikisinde de D

13.Calistiniz ise hangi tur twikli sozlesmeler ile caktiniz? (Calgmadiniz ise bu soruyu
geginiz)
a. Yuklenici olarak
Maliyet bazli tesvik D Sureye bal tesvik D Performansa g tesvik D
Kaliteye bali tesvik [
b. Isveren olarak

Maliyet bazli tesvik D Sureye bal tesvik D Performansa i tesvik D

Kaliteye bal tesvik D
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IV.TE SVIKL i SOZLESMELER iLE iLGiLi GORUSLERINiZ

a. KAMU KURULU SLARI PROJELER I ILE ILGIiLi GORUSLERINiZ

14.Bu tir sozlgmenin Turkiye’'de igaat projelerinde kamu sektériince kismen de olsa Yap
Islet- Devret turti sozkenelerde kullaniimasina gmen dger sozlgeme tirlerinde tercih
edilmemesinin dnundeki klaca nedenler sizce neler olabilir? (Lutfen sizogbaemli olan 5
nedeni garetleyiniz.)

e Kalitesiz sonu¢ elde edilmesi egesi [

e Bitis tarihinin tam anlamiyla net olarak tarif edilmemetlayisiyla da
gerceklgmesinin tespit edilmesindeki guclikler
e “Kabul eksgi” kavraminin ¢cok genive yoruma agik olmasi D

e lsverenlerin siireyi zaten gtan cok kisa tutmalari D
e Kamu yatirimlarinda (projelerinde) @kl fizibilite (maliyet, kar/zarar)

hesabinin yapiimamasi
e Kamu yatirimlarinda maliyetin gaatin kesin hesabi olarak algilanmasi ve

isletme gelirlerinin dikkate alinmamasi [
o Ihale eki tasarimlarin yetersigili D

e ihale ve sozkgme eki idari ve teknikartnamelerin yetersiZi
e Bagimsiz, bilgili, tecribeli ve yetkin denetim kurumlarganizasyonlari

eksikligi
e Tirkiye'de irsaat hukukunun olmamasi [
e Projelerin yetersiz ddenekleri D
e ihale yasalarinin igcinde yer almamasi D
e SoOzlgmelerin ¢@u kez yeterince net ve agilar olmamasi [

e Toplumumuzda kazan-kazan turl payta kilttrintn yerlgmemi

olmast.... [
e Sozlgmelerin kagilikli profesyonelce yuruttlmesi yerine ikili gkilerin 6ne

cikmasi
e Uygulama icin gerekli mevzuatin olmamasi D
e Bu tur s6zlgeme yonetiminin kendilerince yeterince biIinmemeslj
e Suclama veya sogturmaya tabii tutulma cekincesi D
e Denetim kadrolarindaki eksiklik ve/veya yetersizlik [
e Saystay uygulamalari [

15.Sayet bir kamu kurulgu bu tip sozlgme ile ihaleye cikiyor ve geik streye bali
deserlendirilecek isesin imalat stiresi(sdzéene suresi) ile ilgili nasil bir tutum izler?

Sureyi Cok Kisa Tutar [ Sureyi Uzun Tutar L
Stureyi Kisa Tutar D Sureyi Cok Uzun Tutar D
Sureyi Makul Tutar
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16.Sayet bir kamu kurulgu bu tip so6zlgme ile ihaleye cikiyor ve geik performansa
(verimlilik) ba gh deserlendirilecek ise,sin imalat performans olcutleri ile ilgili nasil bir
tutum izler?

Olcutleri Cok Agirlastirir [ Olcutleri Kismen Hafifletir [
Olgutleri Kismen Airlastirir [ Olgutleri Cok Hafifletir [
Olgutleri Desistirmez

17.Sayet bir kamu kurulgu bu tip sOzlgme ile ihaleye cikiyor veesvik maliyete bagli
degerlendirilecek ise, gveren ytklenicinin maliyet azaltici 6nerilerine amasil bir tutum

izler?

Cok Kati ve Uzlamaz Bir Tutumizler [J  olumlu Bir Tutumizler [
Kati Bir Tutumizler | Cok Olumlu Bir Tutumizler [
Makul Bir Tutumizler M

18.Sayet bir kamu kurulgu bu tip s6zlgme ile ihaleye cikiyor ve ek elde edilenkaliteye
bagl olarak dgerlendirilecek isesin kalite dlcutleri ile ilgili nasil bir tutum izl

Olgutleri Cok Agirlastirir | Olcutleri Kismen Hafifletir |
Olgutleri Kismen Arlastirir ] Olcutleri Cok Hafifletir M
Olcdtleri Desistirmez

b. OZEL SEKTOR KURULU SLARI PROJELER I iLE ILGIiLi GORUSLERINiZ

19.Bu tur sozlemenin Turkiye'de igaat projelerinde 06zel sektérce tercih edilmemesinin
onundeki bglica nedenleri sizce neler olabilir? (Lutfen sizee 6nemli olan 5 nedeni
isaretleyiniz)
e Kalitesiz sonu¢ elde edilmesi egesi [
e Bitis tarihinin tam anlamiyla net olarak tarif edilmemetolayisiyla da
gerceklgmesinin tespit edilmesindeki guclikler
o “Kabul eksgi” kavraminin ¢cok genive yoruma agik olmasi D
e lsverenlerin siireyi zaten ftan cok kisa tutmalari D
e Kamu yatirimlarinda (projelerinde) @l fizibilite (maliyet, kar/zarar)
hesabinin yapiimamasi
e Yatirnmlarda maliyetin igaatin kesin hesabi olarak algilanmasisiatrine
gelirlerinin dikkate alinmamasi
e Ihale eki tasarimlarin yetersigili
e Ihale eki tekniksartnamelerin yetersii
e Bagimsiz ve bilgili denetim eksikdi
e Tirkiye'de irsaat hukukunun olmamasi

e SoOzlgmelerin ¢c@u kez yeterince net ve agilar olmamasi
e Toplumumuzda kazan-kazan turl payta klttrintn yerlgmemi

olmasi......! D

CoA00D0
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o SoOzlgmelerin kagilikli profesyonelce yuruttulmesi yerine ikili gkilerin 6ne
¢ctkmasi

20.Sayet bir 0Ozel kurulg bu tip s6zleme ile ihaleye cikiyor ve geik sireye bagl
deserlendirilecek isesin imalat suresi ile ilgili nasil bir tutum izler?

Sureyi Cok Kisa Tutar [ Sureyi Uzun Tutar [
Stureyi Kisa Tutar D Sureyi Cok Uzun Tutar D
Sureyi Makul Tutar

21.Sayet bir 6zel kurulg bu tip sozlgme ile ihaleye cikiyor ve ggik performansa
(verimlilik) ba gh degerlendirilecek ise,sin imalat performans olcutleri ile ilgili nasil bir
tutum izler?

Olcutleri Cok Agirlastirir [ Olcutleri Kismen Hafifletir [
Olcutleri Kismen Arlastirir b Olgutleri Cok Hafifletir [
Olcutleri Desistirmez
22.Sayet bir 6zel kurulg bu tip s6zleme ile ihaleye cikiyor ve geik maliyete basli
degerlendirilecek ise, gveren yuklenicinin maliyet azaltici 6nerilerine famasil bir tutum
izler?
Cok Kati ve Uzlamaz Bir Tutumizler [d olumlu Bir Tutumizler ]
atl Bir Tutumizler [ Cok Olumlu Bir Tutumizler [
Makul Bir Tutumizler [

23.Sayet bir 6zel kurulgibu tip s6zlgme ile ihaleye cikiyor ve §eik elde edilerkaliteye bagli
olarak dgerlendirilecek isesin kalite ol¢utleri ile ilgili nasil bir tutum izl

Olgutleri Cok Agirlastirir [ Olcutleri Kismen Hafifletir [
Olgutleri Kismen Arlastirir [ Olcutleri Cok Hafifletir [
Olcutleri Desistirmez

c. KONU ILE iLGILi GENEL GORUSLERIiNiZ

24.Sizce bu tur s6zkeenin en onemli sonuglari neler olabilir? (Lutfence en 6nemli olan 5
nedeni garetleyiniz)

e Hichir fayda sglamaz

e Zararl faydasindan buyuk olur

e Zaman tasarrufu g&nir

e Parasal tasarruf ganir

e Ozensiz ve kalitesiz imalata sebep olur

e Kaza oranlari artar

e Hizh ve kaliteli s yapan kurulglara olan talep artar
e Isveren — yiiklenici uygmazliklari artar

(M.
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o Verimlili gi yuksek yapilarin/tesislerin agimasini sglar

e Yapim maliyetlerini/fiyatlarini yikseltir

e Yapim klerinde kaliteyi arttirir

e Insaat sektoriinde uzman firmalarinin gelesini sglar

e Insaat sektoriinde uzman olmayan firmalarin sektéraegmi onl
e Muhendislik ve mimari tasarim kalitesini arttirir

e Uzman mgavirlik firmalarinin olymasini sglar

e YUkleniciyi motive eder

ooopoood

25.Size gore bu tir s6zame tlurinin uygulanmasi durumunda mevcut simetirlerine
nazaran soziene suiistimalleri veya yolsuzluk gibi konular nastkilenir?

Cok Azalir [ Degisiklik Olmaz L Cok Artar [
Azalir D Artar D

26.1sveren siz olsaydiniz boyle bir soglee tirl ile projenizin yapimslerini ihale eder

miydiniz?
Kesinlikle Kullanmam D Fikrim Yok D Kesinlikle KuIIanlrlmD
Sicak Bakmam D Bazi Durumlarda KuIIanabiIith

27.Bu tur bir sozleme ile ihaleye cikaganizi varsayalim. Aagidaki seceneklerden en
oncelikli hangisini tercih ederdiniz,

Sureyi Kisaltmak Amaclh [ Performans Arti Elde Etmek AmagID
Parasal Tasarruf §amak Amacli D Kalitenin Artmasi Amagl D

28. Tegvikli sOzlesmelerin zaman icerisinde sektdrdekahlaki (etik) seviyesine nasil bir etkisi
olur?

Cok Dusurur D Etkisi Olmaz D Cok Arttirir D
Dasurar D Arttirir D
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