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ONSOZ

Kiiltiir ve Sanat Yonetimi Lisans Programlari, sanat eseri tiretildikten sonra eseri
tanimlanma ve kamuya sunulma siireglerinde calisacak yonetim profesyonellerini
yetistirmeyi amaclamaktadir. Program siiresince Ogrencilerin, kavramsal altyapiy1
olusturacaklar1 ve uygulama becerilerini kazanacaklar1 bir akademik igerigi basariyla
tamamlamasi beklenmektedir. Bu igerik, temel kiiltiir ve sanat kavramlarini bilmek ve
kullanmak, kiiltiir sektoriindeki doniistimleri degerlendirebilmek ve dngoérebilmek, proje
gelistirebilmek ve uygulayabilmek, sanat eserinin kamu etkisini kurgulayabilmek,
organize davranabilmek gibi bircok becerinin kazanilmasini kapsar. Bunlarla beraber,
sanat eserinin kamuya sunulmasindaki is siireclerini yonetme becerisi de 6nemli bir
parcasidir ve kiiltiir sektoriinde 6zellikle son on yilda dijital teknolojiler ve dijital medya,
1§ slireclerini yonetmenin merkezi ve haline gelmistir. Ne var ki, Tiirkiye’deki Kiiltiir ve
Sanat YoOnetimi Lisans Programlarinin miifredat c¢iktilarinda dijital okuryazarlik
becerisinin bulunmadig tespit edilmistir. Bu program mezunlarinin dijital okuryazarlik
becerisi edinmeden sektore giris yapmalari, firsatlara erisim ve istihdam edilme gibi
konularda daha dezavantajli durumda kaldiklar: diisiiniilmektedir.

Bu arastirma ¢alismasi, degisen ve doniisen kiiltiir sektoriiniin nitelikli yonetici
ithtiyacina ¢evik yanit verilmesi ve mezunlarin hizli is bulmasinin saglanabilmesi i¢in
Tiirkiye’deki Kiiltiir ve Sanat Yonetimi Lisans Programlarimin miifredatina dijital
okuryazarlik becerisinin edinilmesinin ihtiyacini tespit etmek ve eklemlenmesinin
gerekliligini tespit etmek amaciyla yapilmaktadir.

Calismalarim stiresince yiiksek lisans egitimimin basindan itibaren teorik ve
pratik anlamda destekleyen tez damigsmanim Prof.Dr. Mehmet Ustiinipek’e, tez
konusunun se¢iminden sonuna dek bu siire¢ boyunca gerekli olan tiim bilgilerin nasil
stizgecten gecirilip sunulacagina, sonuca giden yolda dogru yone bakmami saglayan
inancini ve sevgisini esirgemeyen Aziz Murat Aslan’a, tecriibelerini, akademik bilgisini
ve destegini her zaman c¢alismam boyunca eksik etmeyen Nil Demir’e, sabr1 ve samimi
mesaisiyle verdigi destekten oOtiiri Serife Ulag’a ve her zaman beni destekleyen aileme
sonsuz tesekkiir ve saygilarimi sunarim.

Basak ILHAN
HAZIRAN 2024
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1. GIRIS

Tiirkiye’deki Sanat ve Kiiltiir Yonetimi lisans programlarinin miifredat
ciktilarinda dijital okur yazarlik becerisi bilesenlerinin diizeyinin tespit edilmesi ve
ihtiyacin belirlenmesi amacini giiden s6z konusu tez ¢alismasinda ¢agimizda bilhassa
pandemi sonrasi siiregte dijital okur yazarlik ve becerilerin hem sahada hem de
akademik egitim siirecinde olmazsa olmaz bir unsur olmasi hipotezinden hareket edilmis

ve bu hipotezi dogrulamak i¢in asagidaki bilimsel metodik izlenmistir.

Oncelikle Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltiir Alaninin Sektdrlesmesi siirecini idrak
etmek maksadiyla analitik bir yaklagimla Resim, Heykel, Grafik sanati, Fotograf, Bale,
Opera, Tiyatro, Sinema, Radyo, Tv, Basin-Yayin ve Nesriyat, Akademik Olusumlar,
Etkinlik ve Organizasyonlar, Festival Fuar vb. etkinlikler Bat1 etkisindeki ge¢ Osmanli
doneminden Cumhuriyet devrine ve giiniimiize dek kronolojik baglaminda
tablolastirilmistir. Boylece hangi sanat dalinin tarihsel baglaminda etkinlikleri, sivil
cemiyetlesmeleri, akademik olusumlari, basin yayin sahasinda kendisine yer bulmasi ve
giderek organize bir yapiya doniismesinin oncelikli ve stirdiiriilebilir bir siireklilik arz
ettigi tespit edilmistir. Devlet kontroliiniin oldugu siirecler ve sahalarin
bagimsizlagmalar1 stiregleri tespit edilmis, hangi sanat dallarmmin devlet idaresinde
varhigim siirdiirdiigii, hangi sanat dallarinin ise toplumun i¢inde kendisine hususi bir

teskilat ve yapilanma yaratabildigi izlenmistir.

Bu yaklagimin ardindan Pandemi Oncesi ve Sonrasi siiregte UNESCO ve benzeri
kurumlarin CCI Endiistrileri yani Kiiltiirel ve Yaratic1 Endiistriler sahasindaki istihdam
ve gelir kosullarmi inceledikleri raporlari tahlil edilmistir. Diinyada s6z konusu
endustrilerin istthdam ve gelir paylari, bunlarin sahalara goére detayli analizleri ve
pandemi Oncesi ve sonrast degisim ve doniigiimleri bu baglamda tespit edilebilmistir.
Yine bu tespitlerin Tiirkiye ve Istanbul dlgegine de projeksiyonu saglanarak baglamin
i¢inde iilkemizde sektoriin istihdam ve gelir dagilimi durumlari da tespit edilmeye gayret

edilmistir.

Devaminda Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltiir Yonetimi sahasinda lisans diizeyinde
egitim veren 5 Uiniversitenin lisans miifredatlar1 detayli sekilde analiz edilmistir. Bu
analiz gergeklestirilirken Zorunlu ve Se¢meli (Mesleki — Alan Dis1) ve Ortak dersler

1



dikkate alinmigtir. Tezin bagligina hizmet vermesi amaciyla daha yiliksek dogrulukta bir
analiz ise derslerin sanatsal igerikli, yonetimsel ve isletme igerikli ve bilisim igerikli

olmas1 baglaminda gergeklestirilmistir.

Ardindan objektif bir degerlendirme gergeklestirebilmek maksadiyla Diinya’daki
Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans boliimleri bir 6rneklem dahilinde tespit edilip benzer
sekilde analiz edilmistir. Birlesik Krallik, Avustralya, Avrupa (Hollanda, Almanya),
Asya (Hong Kong) baglamindaki mubhtelif liniversiteler bu anlamda tespit edilmis ve
farkli kredi yapilarmma baglh olarak ders igerikleri oransal dagilimlarina gore analiz
edilmistir. Analiz yine Zorunlu ve Se¢meli (Mesleki — Alan Digs1) dersler baglaminda
gerceklestirilmistir. Tiirkiye’deki {niversiteler ile sihhatli bir karsilagtirma ve tezin
basligina destek vermesi acisindan bu {iniversitelerin miifredatlar1 da sanatsal,

yonetimsel-isletme ve bilisim igerikli dersler baglaminda ele alinmustir.

flgili béliimlerin ardindan Tiirkiye ve Diinya’daki {iniversitelerdeki Sanat ve
Kiiltiir Yonetimi Lisans miifredatlar1 detayli sekilde karsilastirilabilmistir. Bu analiz
boliimlerin alternatif yaklasimlarini netlestirmek anlaminda 6nemli cikarimlar elde

edilmesine vesile olmustur.

Ardindan gerceklestirilen tespitler neticesinde Bilisim igerikli derslerin diisiik
oranda ya da nispeten ortalama oranlarda oldugu goriiliince, kompakt ve gelecek
vizyonunu yansitan bir egitim yaklagiminin sunulmasi gerekliligi hissedilmis, buna
istinaden Mu.Sa (Essential Skills for Museum Professionals) — ( Miize Profesyonelleri
icin Gerekli Beceriler) isimli Avrupa Birligi ve Erasmus ortak projesi ele alinmis ve
icerigindeki dijital okur yazarlik ve becerileri tetikleyen Sanat ve Kiiltiir Yonetimi

Egitim anlayis1 hakkinda detayli bilgiler verilmistir.

Tiim bu yaklagimlar neticesinde genel geger anlamda Tiirkiye’deki Sanat ve
Kiiltiir Yonetimi lisans programlarinin miifredat ¢iktilarinda dijital okur yazarlik becerisi
bilesenlerinin diizeyinin tespit edilmesi ve ihtiyacin belirlenmesi istikametinde 6nemli
yol alinmis ve miithim tespitlerde bulunulmustur. Ancak; bu tespitleri siibjektif bir dille
ifade etmemek ve daha bilimsel kanitlarla bu tespitleri desteklemek maksadiyla Sanat ve
Kiiltiir Yonetimi Lisans Ogrencileri ve Sektdér Caliganlarma Anket sorulari ile bu

tespitlerin yansitilmast hedeflenmistir.



S6z konusu anketler de hem 6grencilere, hem de sektdr calisanlarina pandemi
Oncesi ve pandemi sonrasi olmak Tlizere iletilmistir. Anketler olusturulurken
popiilasyonlar TUIK istihdam verileri, YOK kontenjanlar1 gibi bilgiler iizerinden
hesaplanmis 6rnek boyutlart buna istinaden belirlenmistir. Glivenirlik diizeyleri %80-95
arasinda ve hata paylar1 %5-15 arasinda degisecek sekilde anketler gergeklestirilmis,
sorularda 5 dereceli Likert Olgegi kullamlmistir. Pandemi 6ncesi %96 diizeyindeki
tamamlanma ve cevaplama oranlar1 cevap 6lgeklerinin standardize edilmesi ve sorularin
daha 6z bir sekilde ifade edilmesi ile pandemi sonrasinda %100 diizeyine erismesi
saglanmistir. Bu yaklasimla beraber hem pandemi Oncesi hem de pandemi sonrasinda,
yine hem 6grencilerin hem de sektor calisanlarinin yaklagimlarini tespit etmek ve bu

cevaplarin arasindaki iliskileri gérmek miimkiin olabilmistir.

Tiim bu yaklagimlar ve analizlerin neticelerini harmanlayarak erisilen netice ve

tespitler de tezin sonunda niteliksel ifadeler ve tespitler seklinde sunulmustur.



2. TURKIYE’DE SANAT VE KULTUR ALANININ SEKTORLESMESI
Aysun, 2014; sanat yonetimi kavraminin esasen ylizyillar boyunca var olan bir
meslek oldugunun altini ¢izerken, sanat yonetimini, evvela sanat tiriintiniin izleyicisiyle
bulugsmasina imkan saglayan bir olusum seklinde ifadelendirir. Hangi isim ile anilirsa
anilsin  kiiltiir igletmeciligi ya da sanat yoOnetimi asirlarca var olan bir uzmanlik
sahasinin, profesyonelligin ismi olarak karsimiza ¢ikar. Burada maksat agik olup, sanat

{iriiniiniin izleyici ile bulusmasina olanak saglamaktir.!

Kutulu, 2016 sanat yOnetiminin tarifini, sanatin tiim dallarin1 efektif sekilde
yonetmek suretiyle sanatciy1 ve izleyiciyi bulusturma faaliyeti bigiminde ifade etmistir.?
Konuyu, sanat iiriinlerinin kreatif yaratimindan, izleyiciyle kesistigi ana kadar olan siire¢
baglaminda ele alirken, sosyal ve gevresel etkiler, halkin sanat ve sanat¢iya karsi olan

yaklagimi vb. faktorlerin tesirini de dikkate alarak degerlendirmistir.

Sanat yonetiminin, XXI. ylizyilin baslarinda, sanat eserinin gordiigii ilginin
beklentilerini karsilayamadigi ifade edilebilir. Dolayisiyla; kavramsal olarak isleyis
sahast ve misyonunu yerine getirmesi noktasinda elestirel bir bakisi hak eden bir
uzmanlik sahasi olarak degerlendirilebilir. Netice itibar1 ile sanat ve kiiltlir sektoriinde
yeni liderlerin arayist giincel bir yaklagim olarak goriilmemelidir. Moody, 2005; sanat
yonetiminin, olsa olsa kamu ve isletme yOnetiminin ara kesitinde yer alan bir disiplin
olarak, operasyonel ve stratejik yonetime, politik ehemmiyete ve buna bagli olarak

akademik bir kitleye sahip oldugunu ifade eder.®

Hegel'in “Estetik Uzerine Dersler” eserindeki sanatlarin siniflandirmasi bilhassa
Fransa'da popiiler olmakla beraber zamanla eklemlenen bilgiler ve degisiklikler ile
gelistirilmistir. 1923 senesinde “Yedinci Sanat Manifestosunu” kaleme alan Ricciotto
Canudo sanat alanlarmin siiflandirmasinda Mimarlik, Heykel, Resim, Miizik, Edebiyat
(Siir ve Diiz yazi), Gosteri Sanatlar1 (Dans ve Tiyatro), Sinema ve Film yaklagimini
gelistirmistir. Daha sonralari bu sanatsal siniflandirmaya Medya Sanatlar1 (Radyo,

Televizyon ve Fotograf), ¢izgi roman, video oyunlar1 ya da daha umumi tabiriyle

L (Aysun, 2014: 9).
2 (Kutulu, 2016: 4)
3 (Moody, 2005: 62)



elektronik sanat ve dijital sanat bigimlerinin de eklendigi ifade edilebilir.* Zanello 2021;
multimedya, mecra veya ortam sonrasilik, kavramsal sanat, enstalasyon, performans
sanat1 ve performatif estetik tabirleri ile sanatsal yaklagimlarin ¢agimizda disiplinler
arast bir sekilde i¢ ige gecmeye basladigi ve post-medium yani mecra sonrasi bir hal
aldigin1 da vurgulamaktadir. Guénon 2004 ise sanatlar1 gocebe ve yerlesik sekilde
yasayan insanlarin ictimai ve ritiiel farkliliklarina bagli olarak gorsellik ve isitsellige
baglh sanatlar olarak kategorize etmistir. Dolayisiyla yerlesik diizendeki insanlarin
uyguladiklar1 sanatlar1 mimari, heykel, resim bagliklar1 altinda birlestirmis; gocebelerin
uyguladiklar1 sanatlar1 ise fonetik sanatlar yani miizik, siir seklinde eklemlendirerek

simiflandirmasini gerceklestirmistir.

Yukarida da bahsi gecen Hegel, Ricciotto Canudo (1923), Zanello (2021) ve Guénon
(2004)° smiflandirmalarini birlestirmek suretiyle olusturulan bir yaklasimla, Tiirkiye’de
sanat — kiiltiir alaninda ulusal ve uluslararasi sektdrlesmeye evrilen siirecin hangi sanat

dallar1 etrafinda organize oldugunu asagidaki sekilde ifade edebiliriz:

e Gosteri Sanatlari (Tiyatro, Opera ve Bale, Dans)

e Sinema/ Film/ Belgesel

o  Mimarlik, Dekoratif ve Tezyini Sanatlar, Geleneksel Sanatlar

e Resim

o Heykel

e Grafik Sanati

e Medya Sanatlari (Radyo, Televizyon ve Fotograf)

e Fonetik Duysal / Isitsel Sanatlar (Miizik & Edebiyat/Siir)

o FElektronik Sanat & Dijital Sanat (Video Oyunlar: vb.)

e  Multimedya, mecra veya ortam sonrasilik, kavramsal sanat, enstalasyon,

performans sanati

4 Crampton, Thomas (6 Kasim 2006). “For France, Video Games Are as Artful as Cinema”. The New
York Times. 25 Haziran 2022.

5> Guénon, Rene (2004). The reign of quantity & the signs of the times. New York: Sophia Perennis.
$s.147-149.



2.1.Ge¢ Osmanhh Doéneminden Cumhuriyet Devrine ve Giiniimiize kadar
Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltiir Sahasinin Sektérlesme Siireci Ozet Yaklasim

Bu sanat dallarinin Osmanli Devleti’nin son donemlerinden itibaren Cumhuriyet
doneminin i¢ine ve gliniimiize tasarak gelistigi ve zamanla organizasyonel bir hal aldig1
ifade edilebilinir. Bu kiiltiir ve sanat alanlarinin sektorlesme siireclerini daha sihhatli etiit
edebilmek maksadiyla Osmanli Devleti’nin son donemlerinden Cumhuriyet donemine
ve giiniimiize olan siirecte tarihsel gelisimleri etrafinda ele alinmalar1 gerekmektedir. Bu

sekilde bir degerlendirme yukaridaki siniflandirmay1 daha anlamli kilacaktir.

XVIIIL. yiizyil ile beraber Osmanli Devleti’'nde hasil olan batililasma diisilincesi,
Cumhuriyetin ilam1 ve Tiitkiye Cumhuriyeti’'nin kurulusuna kadar doniiserek

sekillenmistir. Sanat — Kiiltiir sahasinda da bu gelisimlerin tesiri goriildiigii sOylenebilir.

Asagida kronolojik bir ¢izelge yardimiyla sanat ve kiiltiir sektoriiniin yukarida bahsi
gecen sahalardaki tarihsel gelisimi detaylandirilacaktir. Boylece Tiirk Sanat ve Kiiltiir
tarihsel siireci i¢ginde doniim noktalari ve sektdrlesmenin safhalari teshis ve tespit

edilebilecektir.

Kronolojik c¢izelgedeki belli sanat dallarimi ayristirabilmek iizere farkli renk

skalasinda bir lejand kullanilacaktir. Bu lejand asagida verilmektedir.

Tablo 2.1. Tirkiye Sanat ve Kiiltiir Sektorii Gelisim Tablosu Lejandi

-I Koleksiyonerlik

Sergiler

Egitim ve Akademik Faaliyetler
Nesgriyat / Basin Yayin Faaliyetleri
Radyo Televizyon

Onemli Tarihi Kinlma Noktalar
Teskilat ve Gruplarin Kurulmasi
Galerilerin Kurulmasi

Yarisa, Bienal, Fuar, Festival, Kurumsal Organizasyonlar
Soyut Resime Gegis

Grafik Tasarim Reklamcilik
Opera

Bale ve Dans

Fotograf

Tiyatro

Il




Yukaridaki lejand renk ve tarifleri ¢cergevesinde asagida Tiirk Sanat ve Kiiltiir tarihinin

teskilatlanma safhalar1 belirginlestirilecektir.

Tablo 2.2. Tirkiye Sanat ve Kiiltiir Sektorii Gelisim Tablosu

ZAMAN OLAY
14 Arahk
1727

1730
1744
1797
18. Yiizyll |
1839
1840
1840
1842

1845

1850
1850

1857

1860
1863

1850 ve
sonrasi

1863 Yabanci sanat¢ilarin sarayda diizenledigi sergiler & Harbiye 6grencilerinin
oncesi sergileri

1863 Osman Hamdi ve Serkis Dranyan Sergi-i Osmani

1867



1870

1870

1873
1873

Seker Ahmet Pasa - ilk Resim Sergisi

1875

Seker Ahmet Pasa - Ikinci Sergi

1876

1876 —
1908

1876 —
1878
1880
1880 —
1881
1882
1884

1889
1900
1902
1901 -
1902 -
1903 -
1904
1906 —
1907

1908
1908

Guillemet & 6grencileri sergisi

ABC Kuliibii Sergileri

eker Ahmet Pasa Sergisi

Istanbul Sergileri



1909
1911 -
1914

1914
1914

1914

1916 Galatasaray Sergileri - Tlk siireklilik arz eden sergi

1919

19201
yillar

1923

1923

1923 ve
sonrasi

1923

1923

1923
1923 -

1924 Galatasaray Sergileri - 7. & 8. Sergiler Ulusal Konular / Resmilesme
1924

Yeni Resim Cemiyeti - istanbul Beyoglu Matbuat Miidiirliigii Sergisi - 115
1924 eser Maarif Veketince satin alinir.

1924

1924



1925 -
1929

1926
1927
1928
1929
1930

1931
1931

1931 -
1932

1932
1933
1933

1933 -
1937

1933
1934

1934
1935
1935

1936

1936 —
1937
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1936°da Basin Genel Direktorliigii’niin agtigr “Tiirkiye, Giizellik, Tarih ve
Is Memleketi” adl1 sergi genis bir calismayla yapilan ilk belgesel
orneklerinden sayilabilir. Tiirkiye’yi icerde ve disarda tanitmay1 amaglayan
bu sergi 652 fotograftan olusuyordu. Bunlarin 500’ Matbuat Umum
Midiirligii’nde gorevli fotografcilarin ¢ektigi 5.000 fotograf arasindan
secilmisti. Digerleri ise amatdr ve profesyonel 22 fotografcinin génderdigi

1936 fotograflardi.
1936 Radyo yayn tekeli "PTT Genel Miidiirliigii"ne devredilir.
1936 D Grubu 6. Sergisi
1933 — '
1936 Inkilap Sergileri
1937 D Grubu - Ar Dergisi Sanat Dergisi / Tiirk Sanati1 2. Dergisi
1937 Tiirk Ressamlari Rusya, Romanya, Yugoslavya ve Yunanistan Sergisi
1938 - Yurdu Gezen Tiirk Ressamlar Halk Evleri araciligi ile sanata & sanatciya
1944 devlet tesviki, destegi
1939 Devlet Resim ve Heykel Sergilerinin baslangici
Miinif Fehim, Hiisnii Cantiirk, Suat Fenik, ilhan Arakon ve Thsan Erkilig,
Eminonii Halkevinde agtiklari fotograf sergisiyle fotografin da
1940 sergilenebileceginin ilk 6rnegini olusturdular.
3837 sayil yasa ile radyo yayin tekeli "Basin Yaym Genel Mudiirliigii" ne

1940 devredilir.
1940
1940'h

illar
1941
1941 Yeniler Grubu - Liman Sergisi / D grubu sekilciligini elestirir.
1942 Yeniler Grubu - Kadin Temali 2. Sergi
1943 Yeniler Grubu - 3. Sergi / II. Diinya Savasi esnasinda
1944
1945
1946
1946
1947
1947 D Grubu Son Sergisi
1945 -
1950 arasi Grup Sergilerinin azalmasi

11



1947

1947

1948
1948

1948

1948
1949

1952 Deneme maksath "ITU TV" ilk yaymin gergeklestirir.

1953
1954 Istihsal Sergisi - Aliye Berger soyut resmi
1954 ITU Radyosu ilk FM yayinim baslatir.

12



1954

1955

1956
1957
1958

1958

1958

1959

1959

1947 -
1955 arasi

1950 -
1955 arasi

1950 -
1955 aras1
1950 -
1955 arasi1

1954 -
1961 arasi
1960'h
illar

13



1960'h

1950 -
1960 arasi

1962

1962
1964 Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu (TRT) teskil edilir.

1964 Yapi Kredi Sanat Galerisi - Kazim Taskent
1964

1964

1965
1966
1967 DYO Resim Yarigmasi, 1993'ten sonra 2 yilda bir gergeklestirilir.

14



1968
1968

1969
1969

1969

1970

1970

1970

VHF bandindan ilk renksiz televizyon yayini gergeklestirilir.

Atatiirk'tin Samsun'a ¢ikis1 onuruna 19 Mayis 1969 senesinde ilk naklen
' gerceklestirilir.

Melda Kaptana Sanat Galerisi kuruldu.

15



1970 -
1980 arasi

1971 ITU Radyosu ilk stereo yayinini gerceklestirir.

1971

1970 Cumali Galerisi kurulusu
TRT tarafsizlig1 yasasi, Miinih Olimpiyatlar1 ilk yurtdisi naklen yayin
1972 gerceklestirilir.

1972

1972

1972

1973 Artisan Sanat Galerisi kurulusu

1974

1974 Ik 24 saatlik Radyo yayini hayata gegirilir.
1974 Festivaller baslamistir.
1974 —

1975

1975 22 Mart 1975 TRT Ilk Eurovizyon Sarki Yarismasi katilimini gerceklestirir.
1975

1975 Galeri Baraz kurulmustur.

1976

1976
1976

1976 Macka Sanat Galerisi kurulur.

1977

16



1977

1977
1977 - Bu tarihler arasinda bienal ve Sanat Bayrami ve Yeni Egilimler sergileri
1993 arasi gercgeklesir.
1978

FM ya da UKW ismi verilen radyo vericileri kanali ile TRT ilk radyo
1978 yayimnin gerceklestirir.
1978 Hobi ve Kile Sanat Galerileri kurulur
1979
1970’lerin
sonu
1979 Umit Yasar Galerisi kurulur
1980 Galeri Lebriz kurulmustur.
1980
1980'1i

illar
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Radyo Televizyon Ust Kurulu (RTUK) 2954 sayili yasa ile teskil edilir.

Ilk renkli (PAL sistemi) ile yayin gerceklestirilir.

TRT FM vericilerinden ilk stereofonik yayin gerceklestirilir.

18



Uluslararas1 Asya Avrupa Sanat Bienali "Tlrkiyedeki ilk uluslararasi

1986 etkinlik diisiincesi"
TRT ve PTT arasinda uydu iizerinden yayincilik hakkinda protokol
1986 gergeklestirilir. Radyo link sistemlerine bagimlilik azaltilir.
TRT'nin ikinci bir televizyon yayin ag1 meydana getirilir ve UHF bandindan
1986 TRT-2 yaymi gergeklestirilir.
1987 Bienaller baslar. (Uluslararas1 Cagdas Sanatlar Sergisi)
1990'h
yillar Geng yeteneklere yonelim baglar. Yarisma, Sergi, Sanat Fuari vb.
1990'h Plastik sanat dernegi'nin diizenlendigi TUYAP SANAT FUARI
yillar gercgeklestirilir.
Radyo ve Televizyon verici istasyonlar ile bu tesislerde gorevli 1300
calisanin PTT Genel Midiirliigiine devri ile iliskili 3517 sayili kanun
1989 cikarilir.
Ik dzel televizyon yayini gerceklestirilir. Magic Box ve Star TV kanali
1989 uydu vasitasi ile yayinina baglar.
1989 yilinda da Yildiz Universitesinde, Eskisehir Anadolu Universitesi’nde
2 yillik Meslek Yiiksekokulu niteliginde fotograf egitimi. Bu donemde
Engin Cizgen (Ozendes) Burcak Evren, Kaya Ozsezgin, Seyit Ali Ak ve
1989 Alberto Modiano fotograf tarihimize 151k tutarak kalici eserler vermislerdir.
1980'1i
illar
1980’lerin
sonu
1980
sonrasi
1989 —
1994
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1990'h
1llar

1990'h

yillar
1990

1991 TUYAP Sanat Fuar1 baslar.
1993 —
2003 Akbank Sanat Kurulur ve faaliyetlerine baslar.

Anayasa'nin 133. maddesinin degistirilmesi ile 6zel radyo televizyon

1993 ayinlarina izin verilir.
1993

1994 Tiirk Telekom Sirketi kurulusu hakkinda 4000 say1li yasa ¢ikarilir.
Ik TURKSAT uydusu Turksat 1B devreye girer. TRT ve 6zel radyo

1994 kurumlar1 bu uydudan yararlanir.

1995 4000 sayil1 yasa ile istasyonlarda ¢alisan personel Tiirk Telekom'a aktarilir.

1997 Eurovision Sarki Yarigmasi 3.1ik odiili

1997

1998 Yap: Kredi Kiiltiir ve Sanat Merkezi Kurulur.

Verici istasyonlar ve istasyonlarda ¢alisan personelin yeniden TRT ye
donmelerine iliskin 4397 sayil1 yasa ¢ikarilir. Bu yasa sayesinde 31.12.1999
1999 tarthinde 2000°den fazla verici ile 1500 personel yeniden TRT ye donerler.

1990'h 1990'larda eser alimi1 gerceklestiren sermaye sahipleri 2000'lerde

illar Tiirkiye'nin ilk 6zel cagdas sanat miizelerinin agilimina neden olur.

20001
lar
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20001
1lar

20001 Ekonomik kriz ile beraber Holdinglerin hizmete sundugu sanat kurumlart,
yillar sanat kurumlari, sanat fuarlari ve sanat etkinliklerine verilen sponsorluklar
(")ze} sermaya sahipleri koleksiyonlar1 gelisir. Ozel sanat galerisi sayis1 artar.
2000°1i Ozel miizeler, sergi sponsorluklari, 6diillii sanat yarigsmalar ve festivaller
yillar gelisir.
2000 - Cagdas sanatm goriiniirliigii artmistir. Is Sanat, Borusan Sanat, Akbank
2010 arasi Sanat, Salt, Galata Salt Beyoglu, Arter gibi kuruluslar teskil edilmistir.
2001 Proje 42 Istanbul Giincel Sanat Miizesi kurulur.
2002 Sabanci Miizesi kurulur.
2003 Eurovision Sarki Yarigsmasi 1.1ik 6diili
2001 -
2011 Platform Garanti Giincel Sanat Merkezi, SALT kurulur.
2004 Eurovision Sarki Yarigmasi 4.1iik 6diili
2004 Istanbul Modern kurulur.
2005 5335 sayil yasa ile kablo yayin yetkisi TURKSAT kurumuna verilir.
2005 Pera Miizesi kurulur.
2006 Contemporary Istanbul etkinligi gerceklestirilmeye baslanmustir.
2007 Santral Istanbul kurulmustur.
2007 Perili Kosk kurulmustur.
2008
2010 Eurovision Sarki Yarigsmasi 2.1ik 6diili
2010 ARTER kurulmustur.
2010
2010
2011 Borusan Contemporary kurulmustur.
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Mamut Art Project gerceklestirilmeye baslanmistir. Resim, Fotograf, video,
heykel enstalasyonu gibi sanatsal uygulamalara odaklidir. 20.000 {izerinde

2013 katilimciya hitap etmis, 41 sanatc1 giincel etkinlikte yer almistir.

2014

2015 Art Ankara Cagdas Sanat Fuari tesis edilmistir.

2017

BASE etkinliginin birincisi Galata Rum Okulu'nda gerceklestirilmistir. GSF

2017 yeni mezunlarin yonelik bir etkinliktir.
2018 Yeditepe Bienali TC. Cumhurbaskanligi himayesinde gerceklestirilmistir.

ARTWEEKS Akaretler galeriler, sanat¢ilar, sanat kollektiflerine agik bir
2018 etkinliktir. 9. Edisyonu ger¢eklestirilmistir.
2019 TUYAP Fuari en son 2019 yilinda hayata gegirilmistir.

STEP Istanbul TomTom Designhood Ford Otosan, QNB Finansbank,
Galeriler, Sanatgilar Sanat Insiyatifleri, Sanat Profesyonelleri,

2019 Koleksiyonerlere hitap edecek sekilde gergeklestirilmistir.

STEP istanbul II. Edisyonu Taksim 360'da gerceklestirilmistir. Tekrar1
2020 olmamustir.
2020 Pandemi nedeniyl Virtual Contemporary Istanbul gerceklestirilmistir.
2021 ART CONTACT etkinligi hayata ge¢irilmistir.
2022 "Cergeve i¢i Cerceve dis1" ikinci Yeditepe Bienali gerceklestirilmistir.
2024 10. Ankara Art Ankara Cagdas Sanat Festivali gergeklestirilmistir.

ART CONTACT 4. Uluslararas1 Cagdas Sanat Fuari canli performans,
2024 panel ve atolyeler ile hayata gegirilmistir.

Yukaridaki tablo analitik bir bakis acisiyla tetkik edilirse, Tiirk Sanat ve Kiiltiir
Tarihinin gelisim agamalar1, hangi sanat dalinin 6ncii oldugu, kronolojik sekilde daha
once yol aldig1, hangi sanat ve kiiltlir dallarinin birbirinin tarihsel gelisim siirecini takip
ettigini, her bir sanat dalinin gelisiminde hangi etkinlik, resmi ve 06zel siireclerin
tetikleyici oldugunu tespit etmek miimkiin olacaktir. Dolayisiyla, asagida yukaridaki
tablonun tarihsel esik noktalar1 tespit edilerek Tiirk Sanat ve Kiiltliir sahalarinin

teskilatlanma ve organize olma siirecleri belirlenmeye calisilacaktir.
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Tablo detayli incelendiginde goriilmektedir ki, Grafik Sanati’nin referansi olan
matbaanin kurulugu (1727) en erken gelisim olarak gosterilebilir. Elbette Osmanli
minyatiir ve renk tasvir sanatlar1 Osmanli Medeniyeti siiresince varligini stirdirmiistiir.
Ancak Batili anlamdaki resim sanatmin gelisimi matbaanin Ibrahim Miiteferrika
tarafindan kurulusundan sonralara tekabiil etmektedir. Yine saray icinde hanedan
tiyelerinin miizik ve sanat zevkleri istikametinde opera sanati da XVIIL. Yiizyilin
sonlarinda varligim1 gostermektedir. Yabanct kumpanyalarda bu siirecte opera
gosterilerini  gerceklestirmektedir. Naum Tiyatrosu opera gosterileri i¢in en Onemli
noktalardan birisi olarak gosterilebilir. Osmanli halki da 1839 senesinde fotografin
icadindan haberdar olmustur. Oysa ilk resim sergisi 1875 yilina adreslenebilecek olan
Seker Ahmet Pasa sergisidir. Bu yoniiyle bakildiginda 1730 tarihli Osmanli’da latin
harfleri ile ilk baskinin gergeklestirilmesi grafik sanatinin referansi olarak oncii sekilde
gosterilebilir. Opera’nin varlig1 da kronolojik olarak matbaanin kurulusundan yarim asir
sonralara tekabiil etmektedir. Osmanli topraklarinda fotograftan halkin haberdar olmasi
ise yine opera sanatinin varligindan yarim asir sonraya ve matbaanin kurulusundan bir
asir sonralara tekabiil eder. Batili anlamdaki ilk resim sergisi ise tiim bu faaliyetlerden
daha sonra gerceklesmistir. Fakat resim sanatinin gelisimi ve teskilatlanmasi diger tiim
alanlardan daha sistematik ve siireklilik arz eden sekilde olacaktir. Zira heniiz Osmanli
Imparatorlugu’nun yikilmasindan énce batililagsma hareketleri ile baslayan faaliyetler
Cumhuriyet dénemine kadar gelismesini siirdiirmiistiir. Ik resim sergisinin agilmasindan
bes yil sonra ilk “Osmanli Ressamlar Cemiyeti” kurulur. Bu resim sahasindaki sivil
orgiitlenmenin ilk gostergesidir. Bunun ardindan belirli araliklarla cumhuriyet tarihi
boyunca birbirine muhalif, sahsina miinhasir ¢ok sayida grup ve teskilat kurulur. 1950’11
yillardaki grup sergilerinin azalmasi siirecine degin bu teskilatlanma ve Orgiitlenme
sistematik olarak siiregelir. Diger taraftan ilk resim sergisinin agilmasmin yedi sene
ardindan “Sanayi-i Nefise Mektebi” nin kurulmasi da resim sanati alaninda akademik
egitim teskilatlanmasim gostermektedir. 1902 yilinda Celal Esad Arseven’in Istanbul
sergileri hakkindaki sanat elestirisi yazisi ise nesriyat anlamindaki resim sanati
yaymciliginin orgiitlenmesinin ilk tetikleyicisi olarak ¢ikar karsimiza. 1914 senesinde
Sanayi-i Nefise Mektebi’nin kurulmasindan 32 yil sonra kadinlara yénelik “Inas Sanayi-

1 Nefise Mektebi” nin kurulmasi da akademik egitim teskilatlanmasinin siirdiiriilebilirlik
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arz ettiinin ispat1 olarak ifade edilebilir. Tim bu teskilatlanmanin neticesinde 1916
senesi ile baslayan siirecte Galatasaray Sergileri de ilk siirekli sergi organizasyonu
yapisini teskil eder. Elbette erken donemdeki akademik ve sivil toplum 6rgiitlenmesi bu
sergilerin siirekliligini tetiklemede 6nemli rol oynamistir. 1931 yilinda Celal Esad
Arseven’in sanat elestirisi yazisinin 29 yil sonrasinda da gazete koselerinde sanat

elestirileri kaleme alinmaya baslanir.

Bu siirecin paralelinde resim sanati bunca mesafe kat ederken opera sanat1 1923
senesinde Cumhuriyet’in ilan1 ile ancak saraymn disina etkin sekilde c¢ikmay1
basaracaktir. Ahmet Adnan Saygun’un besteledigi Ozsoy operasi ise ilk defa 1934

senesinde izleyici ile bulusur.

Grafik sanatt ise 1860’11 yillarda gazetecilik faaliyetleri ile gelisimini
siirdirmektedir. 1909 senesinde ilk reklam sirketi kurulur. 1920 tarihinde ise ozel

tesebbiislere verilen tesvikler ile grafik sanatinda tanitim faaliyetleri hizlanmaya baglar.

1860’lardan itibaren gelisen gazetecilik faaliyetleri Cumbhuriyet’in ilani ile
beraber ulusallagsma hareketleri cercevesinde basin ve gazete fotografciligi seklinde
gelisimini  gosterir. Oysa 1850 senesinde ilk stiidyo fotografthanesi Osmanli’da
kurulmustur. 1857 Pascal Sebah fotografthanesi, 1867 Abdullah  Freres
fotografhanelerinin kurulusu stiidyo fotograf¢iliginin Osmanli’daki ilk 6nemli izleridir.
Yine 1870’li yillarda Miihendishaneden yetisen asker fotografgilar saray olaylarini
arsivlemek adina fotograf cekimleri gerceklestirirler. Pascal Sebah 1873 senesinde, ilk

resim sergisinden 2 yil kadar 6nce Viyana’da Osmanli Giyimleri fotograf sergisini agar.

Tirk Sanat ve Kiiltiir hayatt ve cemiyet ile birlesmesi Cumhuriyet’in ilanina
kadar bdyle sekillenecektir. Cumhuriyetin ilam1 ile beraber ulusallasma ve devlet
politikas1 cercevesinde sanat ve kiiltiir hayati devlet tekelinde ve kontroliinde bir
gelisimi yaklasik 1950 yilma dek siirdiirecektir. 1923 senesi ile birlikte Thap Hulusi gibi
ilk jenerasyon grafik sanatcilar1 yetisir. 1927 senesi itibari ile gergeklesen ilk radyo
yayin1 Radyo — Televizyon sektoriiniin mihenk tasi olarak gdsterilebilir. 1933 yilinda
Inkilap Sergileri devlet tesviki ile siiregelirken, aym sene Halk Evlerinde fotograf
egitimleri verilmeye baslanir. 1935 senesinde zamanindan ileride bir yaklasimlar Ismail

Hakk1 Toygar sanat galerisi kurar. 1936 yilinda Ankara Devlet Konservatuvari egitimine
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baslamistir. 1933 ve 1937 seneleri arasinda Tiirkiye ilk defa yine ulusalc1 politikalarin
tesiri ile sistemli olarak fotograflanmaya baglar. Aym siirecte 1938 — 1944 yillan
arasinda ise “Yurdu Gezen Ressamlar Sergileri” yine devlet tesviki ile tetiklenir.
Sanatcilar Anadolu’yu kose bucak gezerek Cumhuriyet’e dykiinen resimler ve peyzaj
resimleri yaparak zamanm Tirkiye’sini sanatsal olarak arsivleyeceklerdir. 1939
senesinde ulusalct politikalarin devami niteliginde Devlet Resim ve Heykel Sergileri
baslar ve uzun siire devam eder. Bu anlamda Cumbhuriyet’in kiiltiirel vizyonu devlet
politikalar ile olusturulmus olur. Miize koleksiyonlarina bu eserler dahil olur. Aym
siiregte 1940’11 yillar ile beraber 6zel bankalarin kuruluslar1 gergeklesmeye baglar.
Bankalar devlet¢i politikalar neticesinde acgilan sergilerden yavas yavas kendi
koleksiyonlarini olustururlar. Grafik sanati1 ise 1940’11 yillar ile beraber 6zel tesebbiisiin
tamitim faaliyetlerine cevap vermektedir. 1945 yilinda ok partili rejime gegilmesiyle
siyasi reklam ve tanitim grafik sanat¢ilarinin yeni ¢aligma alani olarak kargimiza ¢ikar.
1940 senesi yine ilk sanatsal fotograf sergisinin de gergeklestigi senedir. Fotograf her ne
kadar 1839 senesinde Osmanli halki ile bulugsa da sanatsal bir sergi unsuru oldugu
gerceginin anlagilmasi i¢in bir asir gegmesi gerekmistir. Oysa batili anlamdaki ilk resim
sergisi fotograf sergisinde 65 yil dnce gergeklesmistir. 1940 senesi ile beraber Devlet
Konservatuvar1 Tatbikat Sahnesinde operalar sergilenmeye baslar. Resim sanatinin
stirekli ve sistematik gelisimi yaninda opera sanati sivil girisimlerden uzak devlet
kontroliinde ve tesvikinde gelisimi silirdliirmiistiir. Buradan hareketle 6zellikle resim
sanati, ardindan grafik sanati ve fotograf sanatinin sivil organizasyonunun gelisiminin
opera ve bale sanatlarina nazaran daha organik bir sekilde tabana yayildigini ifade
edebiliriz. Zira bale ve opera giiniimiize dek devlet organizasyonu seklinde varliginm
siirdiirebilmis ve sivil teskilatlanmaya belli diizeyde erisebilmistir. 1945 senesinde ITU

radyosu kurulmustur.

Devletin ulusallagma politikas1 1950 yili gibi etkisini kaybederken, resim
sanatinda da bireysellesme ve soyut sanata gecisin izlerini goriiriiz. 1948 senesi fotograf
sanatinda foto muhabirler jenerasyonunun gelistigi bir dénemdir. Ozellikle fotograf
sanatinin cumhuriyetin ilk doneminde basin ve yayimn tarihinin gelisimine paralel
etkilesimle teskilatlandig1 ve gelistigi sOylenebilir. Ayni sene Muhsin Ertugrul

idaresinde Devlet Opera ve Balesi’nde temsiller verilmeye baslanir. Soyut resime gecis
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ve bireysellesme miistakil sanat galerilerinin de acilmasini tetikler. 1980’lere kadar
yogun sekilde agilan miistakil sanat galerilerini gézlemleyebiliriz. 1952 senesinde ITU
TV kurulur. Basin yayin alaninda fotograf sanati 1954 senesi ile beraber Hayat
Dergisinin yayina ge¢mesiyle aktiialite ve magazin fotografciligina da bir imkan yaratir.
1957 senesinde Devlet Tatbiki Giizel Sanatlar Okulu kurulur. 1958 senesinde ise Opera
ve Bale birbirinden ayrilir. Resim sanati ilk sivil teskilatlanmasini 1880 yilinda yasarken
fotograf sanat1 1959 yilinda IFSAK Dernegi’nin kurulmasi ile sivil organizasyona
gececektir. 1950 yili ile beraber miistakil sanat galerilerinin agilmasi ise “Ali Kogman”
isminin de dnderligini gerceklestirdigi kisisel sanat koleksiyonerliginin miladi olacaktir.
Sanat eserlerine galerilerden ulasan koleksiyonerler gelecek on yillik donemlerde 6zel
miizelerin agilmasi noktasinda koleksiyonlarini gelistirmekle mesgul olacaklardir. 1880

yilinda Sanayi-i Nefise Mektebi’nin acilmasindan 82 sene sonra Devlet Tatbiki Giizel

Sanatlar Okulu’nda grafik sanatlar1 ilk defa ders olarak okutulmava baslanir. Grafik

sanati matbaanin kurulusunu takip eden asirlarca siiregte akademik teskilatlanmasini
ancak 1959 yilinda olusturmaya baslamistir. Ayn1 sene bu teskilatlanma “Tiirkiye Grafik
Sanatcilart Derneginin kurulmasiyla taglandirilir. Ancak bu yapi resim sanatindaki gibi
siirdiiriilebilir ve kalic1 olmaz ve dernek agildiktan 2 yil sonra kapanir. ik grafik sanati
sergisi de resim sergisi (1875) ve fotograf (1940) sergisinden sonra 1964 senesinde
Yurdaer Altintas tarafindan gerceklestirilir. Sergi organizasyonunda grafik sanati, dnce
resim sanatinin, ardindan da fotograf sanatinin gerisinde kalir. 1964 senesinde TRT
Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu’nun kurulmasi ise ¢ok 6nemli bir esik olarak kabul
edilebilir. Zira 1968 senesinde ilk VHF renksiz TV yayim gergeklestirilirken, 1969
senesinde ise ilk naklen TV yaym gerceklestirilir. 1969 senesi ise akademik gelisim
yoniinden Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi Yasasi’nin ¢ikarilmasi ile birlikte
yine bir tarihsel esik olarak ifade edilebilir. 1970 senesinde fotograf sanati Coskun
Aral’in savas muhabirligi faaliyetleri ile farkli bir boyut kazanir. Ayni sene i¢inde opera
bagimsiz bir topluluk haline gelir. TV ve medya alanindaki gelisimlerin devaminda 1970
senesi ayrica diinyada bilgisayar teknolojilerinin de gelismeye basladigi donemdir.
Diinya’da dijital teknolojilere gecisin basladig1 bu siireci Tiirkiye bir iki on yil geriden
takip edecektir. 1971 senesinde Devlet Opera Balesi Istanbul’da teskilatlanir. 1969

Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi yasasinin ¢ikarilmasi akademik anlamda sanat
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ve kiiltlir egitimi i¢in bir devrim niteligi tasimaktadir. Boylece devam eden yillarda tim
sanatlara dair akademik olusumlar gerceklestirilir. ilk yurt dis1 naklen yayinmn da
yapildig1 sene olan 1972 senesinde Yiiksek Dekoratif Sanatlar Enstitlisii kurulur. 1974
senesi ile beraber sanatlarin top yekiin teskilatlandigi donemde festivaller baslar. 1975
yilinda Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi Film Arsivi kurulur. Diger sanatlardan
farkli olarak film ve sinema sanatinin gelisimi akademik gelisimden 6nce olmamustir.
Zira bu sanat teknolojisi ile beraber gelismektedir. 1976 senesinde Geleneksel Sanatlar
Bolimi  kurulur. 1977 senesinde Ankara Fotograf Sanatgilari Dernegi IFSAK
cemiyetinden sonra kurulan bir sivil teskilat olarak karsimiza ¢ikar. 1977 senesinde ise
Devlet Giizel Sanatlar Akademisi biinyesinde Fotograf Enstitiisii kurulur. Bu anlamda
denilebilir ki Opera Bale devlet kontroliinde gelisirken, resim sanati kendi gelisim
stirecini tetiklemis ve en erken sekilde akademik olusumunu da gerceklestirmistir. Diger
tiim sanat boliimlerinin akademik organizasyonunu tetikleyen ise 1969 tarihli Istanbul
Devlet Gilizel Sanatlar Akademisi kanunudur. 1979 senesinde Devlet Opera Balesi
Istanbul haricinde Izmir’de de teskilatlanir. 1980°li yillarda fotograf sanati gelisen
teknoloji ve teknikler ile beraber farkli bir estetik boyut kazanir. Yine 1980’11 yillarda
sahis koleksiyonerligi dnemli gelismeler kat eder. 1982 senesinde Izmir Devlet Opera ve
Balesi kurulur. 1984 yilinda ise ilk renkli televizyon yayin gerceklestirilir. 1985 senesi
grafik sanatinda tipografinin 6n plana ¢iktiZi ve metal pano ve billboardlarin
tanitimlarda revagta oldugu bir donemdir. 1989 senesinde ilk 6zel televizyon yayini
gergeklestirilir. Resim sanat1 yine teskilatlanma yapisinda bir onciiliik gosterir ve UPSD
Uluslararas1 Plastik Sanatc¢ilar Dernegi organizasyonunu kurar. Ve resim sanati
uluslararasi bir kimlik kazanir. 1990’11 yillar ile beraber teknolojiyi 20 yil geriden takip
etmekle birlikte tanitim, reklam ve grafik sanati bilgisayar yazilimlarindan istifade
ederek yeni bir vizyon ortaya koyar. Ve kreatif sahasi genigler. (1993) Mersin, (1997)
Antalya, (2008) Samsun illerinde Devlet Opera Balesi kurulur. 2017 senesinde ise opera
50. Yilini kutlar.

Tiim bu teskilatlanma ve yapisal evrimin olgunlasarak geldigi noktada 1990’11
yillardan itibaren sanat ve kiiltiir organizasyonu hem devlet hem de 6zel anlamda ¢ok
miithim bir kabuk degisimine girer. Ve sektor ¢esitli anlamlarda varyasyonel imkanlar ve

olanaklar meydana getirmeye baslar. 1993 senesinde Akbank Sanat kurulur. 1998
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yilinda Yapt Kredi Kiiltiir Sanat teskil edilir. 1990’11 yillarda ilk 6zel televizyon
yayinlart gerceklestirilir. 1994 senesinde TURKSAT uydusu devreye girer ve kablo tv
yayinlar1 2005 yilinda TURKSAT’a devredilir. En nihayetinde 2000’11 yillar ile beraber
ilk 6zel miizeler kurulur. Fuar, etkinliklere sponsorluklar verilir ve festivaller gelismeye
baslar. 2000 — 2010 aras1 Is Sanat, Borusan, Arter gibi kurumsal olusumlar gelisir. 2004
senesinde Modern Miize, 2005 senesinde ise Pera Miizesi kurulur. 2006 yilinda
Contemporary Istanbul etkinligi cagdas sanatin nabzini1 tutan bir etkinlik olarak
karsimiza ¢ikar. Tiim bu asirlik miicadelenin neticesinde 2010 yilinda Istanbul Avrupa
Kiiltir Bagkenti ilan edilir. 2013 senesinde gen¢ sanatcilari destekleyen Mamut Art
Project olusumu ortaya ¢ikar. 2015 senesinde Art Ankara Cagdas Sanat Fuari olusumu
gerceklesir. 2017 senesinde yeni mezun sanatgilar1 desteklemek iizere Base etkinligi
teskil edilir. 2018 senesinde tiim galeri, kollektif ve sanatcilar1 birlestiren prestijli bir
etkinlik Artweeks Akaretler olusturulur. 2019 yilinda ¢oklu galerilerin katilimi ile Step
Istanbul etkinligi gergeklestirilir. 2021 yilinda Art Contact Sanat Fuar1 gergeklestirilir.

2024 senesinde ise Istanbul Bienali iptal edilerek 2025 senesine ertelenir.

Netice itibari ile bir asirlik Cumhuriyet tarihi siirecinde teskilatlanma yapisinda
emin adimlarla ilerleyen Tiirk Sanat ve Kiiltiir organizasyonu bu silire¢ boyunca c¢ok
onemli badireleri de atlatarak ayakta kalmay1 basarmistir. 1929 Ekonomik Krizi, 1939 —
1945 1I. Diinya Savasi, 1946, 1958 Krizleri, 1974 ve 1980 Petrol Krizleri, 1990 Korfez
Krizi, 1994 Nisan Krizi, 2000 ve 2001 krizleri, 2008 Kiiresel Ekonomik Krizi, 2018
senesinin devaminda gelisen Pandemi ve neticesindeki doviz ve borg krizleri bu miicbir

sebepleri 6zetleyebilir.

Tiirk Sanat ve Kiiltiir teskilati temelli ve demokratik gelisim siireci iginde
yasadig1 organik gelisimle bu dnemli sorunlar1 atlatmay1 basarmistir. Diinyanin pek ¢cok
tilkesinden farkli olarak niifusunun sanata ve etkinliklere olan miistakil ilgisi ile zor

giinlerde i¢timai hayat1 geri planda birakmamaglardir.

O halde yukarida belirtilen tarihsel kronolojik gelisim ve krizler dikkate
alindiginda, Sanat ve Kiiltiir sektoriinde farkli sahalarda arz ve talebin ne sekilde gelisip,
degistigi, ne noktalarda dip, ne noktalarda pik yaptig tespit edilmesi dnemli bir husus

olarak karsimiza cikar. Denilebilir ki, sthhatli bir tarihsel okuma ile gelecege yonelik
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sanat ve kiiltiir arz talep dengesinin tahmini ve kestirimi Sanat ve Kiiltlir Yonetimi

Egitim programlar1 ve dnceliklerine 151k tutacaktir.

O halde Diinya’da ve Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltiir sektoriiniin Yaratic1 Kiiltiirel
Endiistrilerin istihdam oranlar1 ve gelirlerinin belirlenerek s6z konusu projeksiyonun
ortaya konulmasi da 6nem arz etmektedir. Asagida UNESCO vb. kurumlarin bu hususta
pandemi Oncesi ve sonrasi gergeklestirdikleri istatistik ve tespitleri i¢eren raporlar bu
baglamda karsilastirmali ele alinacaktir.

2.2.Pandemi Oncesi Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi ve Yaratia Kiiltiirel

Endiistriler Sektoriine Yatirnomlarin Karsilagtirmasi

Sanat ve Kiiltlir Yonetimi Lisans egitimi Kiiltiirel ve Kreatif Endiistrilerin (CCI)
tiretim alanlarina yetismis uzman ve profesyoneller kazanma amacini gilitmektedir.
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler diinyada tiim kita ve iilkeler ekonomisinde 6nemli bir

paya sahiptir.

2015 senesi Aralik ayina ait Kiiltiirel Zamanlar “Kiiltiirel ve Kreatif Endiistrilerin
fIk Kiiresel Haritas1” adli rapor EY (Ernst & Young) damismanlik sirketince Marc
Lhermitte, Bruno Perrin ve Solenne Blanc idaresinde muhtelif saha uzmanlarinin istiraki
ile gergeklestirilmistir. Bunun yan1 sira diinya ¢apinda 150 uzman katkist ile konuyla
iliskili roportajlar gerceklestirilmis ve rapora s6z konusu tecriibeler ve bilgilerin katkilar
da eklenmistir. Diinyadaki kiiltiirel ve kreatif pazarlarin tahlil ve tetkikine odaklanmak
suretiyle projenin meydana getirilmesi inisiyatifini alan CISAC (International
Confederation of Authors and Composers Societies) Uluslararas1 Yazarlar ve Besteciler
Konfederasyonu Birligi kendi tiiriindeki bu yegane projenin meydana gelmesinde énem
arz etmektedir. Calisma bununla beraber GLOBO — Globo Communicagoes S.A, FCFA
— Fonds Cultural Franco-Américain, Diinya Bankasi, ICMP — Uluslararasi Miizik
Yayincilart Konfederasyonu ve IFRRO — Uluslararast Reprodiiksiyon Haklar

Organizasyonu Federasyonu tarafindan da desteklenmektedir.

Bu rapor baglaminda diinya Kiiltiirel ve Kreatif Endiistrileri hakkinda belirli
istatistiki bulgular1 Kiiltiir ve Sanat Yonetimi bolimiinden mezun olacak 6grencilerin

sektorde karsilasacaklari senaryolar1 gostermesi agisindan paylasmak dogru olacaktir.
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Kiiltiirel ve Kreatif Endiistriler (CCI) 2,250 Milyar US$ gelir kalemi meydana
getirirken, diinyada 29,5 Milyon istihdam imkani yaratmaktadir. CCI gelirleri diinyada
Telekom Hizmetleri’nin hissesi olan 1,570 Milyar US$ seviyesinin iistiindedir. Bununla
beraber CCI Endiistrileri hissesi Hindistan’mn 1,90 Milyar US$ olan (GSMH) Gayri Safi
Milli Hasilasi’ndan da daha fazladir. CCI endiistrilerinin toplam hissesi kapsaminda, ilk
ti¢ siray1 igsgal eden CCI enddistrileri arasinda ilk siray1 Televizyon 477 Milyar USS ile
almaktayken, 2. siray1 Gorsel Sanatlar 391 Milyar US$ ile isgal etmektedir. Gazete ve
Dergi Sektorii 354 Milyar USS ile iigiincii sirada yer almaktadir. 29,5 Milyon istihdam
ile CCI endiistrileri diinyadaki aktif ¢alisan popiilasyonunun %1°lik boliimiinii meydana
getirmektedir. Saha calisanlar1 arasinda Gorsel Sanatlar 6,73 Milyon diizeyinde bir
calisan havuzu ihtiva etmekte olup, Kitap sektoriinde 3,67 Milyonluk bir niifus soz
konusudur. 3,98 Milyon ile Miizik Endiistrisi ¢alisanlar1 ise figiincli sirada yer

almaktadirlar.

Tablo 2.3. CCI Endiistrileri Diinya Capinda Sektorlere Gore Calisan Sayisi.

CCl Endustrileri Diinya | Gorsel Kitap Diger ccl
Capinda Calisan Sayisi Sanatlar Sektori Miuzik Sektoéria | Sektorleri
29,500,000.00 6,730,000.00 3,670,000.00 | 3,980,000.00 15,120,000.00

}Qauu.uuu 00
30.000.000,00 -
B CClI Endastrileri Dliinya

25.000.000,00 - Capinda Calisan Sayisi

B Gorsel Sanatlar

20.000.000,00 -

Kitap Sektori
15.000.000,00 -
.000,
5.000.000,00 A W Diger CCI Sektorleri
3
0,00 f
1

Sekil 2.1. CCI Endiistrileri Diinya Capinda Sektorlere Gore Calisan Sayisi.
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Kiiltiirel ve Kreatif Diinya ¢ok kutuplu bir striiktiire sahiptir. Asya Pasifik
tilkeleri s6z konusu CCI sektorleri gelir hissesinin 743 Milyar US$’lik bolimiini
karsilamaktadir. S6z konusu rakam CCI satiglarinin tamamimin %33’liik boliimiine
tekabiil etmektedir. Benzer sekilde 12,7 Milyonluk CCI sektorii galisani ile diinyadaki

mevcut CCI is olanaklarinin hepsi %43’liik bir boliimi meydana getirmektedir.

Tablo 2.4. CCI Endiistrileri Gelirleri Diinya ve Asya — Pasifik Karsilagtirmasi.

CCI Sektorleri Gelirleri (DUnya) USS
Milyar CClI Sektorleri Gelirleri (Asya-Pasifik) USS Milyar

2,250 743

2.500.000.000,00 -

2.000.000.000,00 -
B CCI Sektorleri Gelirleri

1.500.000.000,00 - (Diinya) US$
1.000.000.000.00 - MW CCI Sektorleri Gelirleri
(Asya-Pasifik) USS
500.000.000,00 -
0,00 f

Sekil 2.2. CCI Endiistrileri Gelirleri Diinya ve Asya — Pasifik Karsilagtirmasi.

Tablo 2.5. CCI Sektorleri Caligan Sayist Diinya ve Asya Pasifik Karsilagtirmasi

CCl Sektorleri Calisan Sayisi (Dinya) | CCl Sektorleri Calisan Sayisi (Asya-Pasifik)
29,500,000.00 12,700,000.00
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30.000.000,00 -

25.000.000,00 -

20.000.000,00 - B CCI Sektorleri Calisan
Sayisi (DlUnya)
15.000.000,00 - B CCl Sektorleri Calisan

Sayisi (Asya-Pasifik)
10.000.000,00 -

5.000.000,00 -~

0,00 f

Sekil 2.3. CCI Sektorleri Calisan Sayis1 Diinya ve Asya Pasifik Karsilastirmasi

Asya Pazari genis niifusun da tesiriyle sahada s6z konusu etkiyi olusturmakta
olup, Tencent, CCTV ve Yomiuri Shimbun gibi CCI liderleri i¢in saha bir merkez

karakterini biinyesinde barindirmaktadir.

Avrupa ve Kuzey Amerika ard arda ikinci ve {igiincii en bilyiikk CCI pazarlarini
olugturur. Latin Amerika ve Afrika Orta Doguyu da kapsayacak sekilde sirasiyla
dordiincii ve besinci en biiylik CCI pazarini meydana getirmektedirler. Fakat CCI
Aktorleri her iki bolgede de ilerlemeye yonelik ciddi olanaklar gérmektedirler. Buna
karsin simbiyotik karakterde her bolge 6ziine miinhasir i¢ dinamikleriyle 6zgiin bir

gelisim sergilemektedir.
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revenue jobs revenue revenue
3.3% of regional GDP 3% of regional GDP

North America Europe APAC
US$620b [ USS$709b USS$734b o

3% of regional GDP

Latin America and the Africaand the
Caribbean Middle East 2im
E;%ﬁ}zt;b US$ 5 8b jobs
2.2% of regional GDP :'e‘:x;l;emghnal GDP
Sekil 2.4. CCI Sektorlerinde Bélgelere gore Gelirler ve Is Dagilimi Haritas:

Tez ile alakali olacak bigcimde Kiiltiirel ve Kreatif icerik Dijital Ekonominin
lokomotif ¢ok miithim bir sektorii olarak karsimiza ¢ikar. CCI g¢evrimi¢i ekonomide
karsiladigr lokomotif rolilyle diinya ¢apinda dijital satiglara 2013 yil1 baglaminda 200
Milyar US$ seviyesinde bir katki saglamaktadir. Kiiltirel ve Kreatif igerik bununla
birlikte dijital araglarin satisin1 da giiglendirmekte olup, 2013 yili itibart ile toplamda
530 Milyar US$ bir katkiya olanak saglamistir. Dijital ve Kiiltirel irinler dijital
ekonomi i¢in bugiine dek en yiiksek gelir kaynagini olusturmakta olup, B2C satiglarinda
2013 yili itibar1 ile 66 Milyar US$ seviyesinde ekonomiye katkiy1 ifade etmektedir.
Bunun haricinde dijital ve kiiltiirel tirtinler ¢gevrimic¢i medya ve serbest yaymlanan web

sitelerinin reklam gelirlerine 21,7 Milyar US$’lik bir katki saglamaktadir.®

6 https://en.unesco.org/creativity/files/culturaltimesthefirstglobalmapofculturalandcreativeindustriespdf
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Tablo 2.6. CCI Sektoriinde Dijital Gelirlerin Kaynaklari (US$ Milyar).

CCI Sektoriinde Dijital Gelirlerin Kaynaklar1 US$ Milyar
Dijital Reklam Olusturma 85.1
Cevrim i¢i Medya ve Serbest Ucretsiz Websiteleri igin Reklam
gelirleri 21.7
Dijital Kiiltiirel Icerik B2C Satislar 65.6
Internet {izerinden satilan Fiziksel Kiiltiirel Malzemeler 26.3
TOPLAM 198.7
M internet Gizerinden satilan
Fiziksel Kiltiirel Malzemeler
200 -
180 - m Dijital Kultiirel igerik B2C
Satiglari
160 -~
140 1 Cevrim ici Medya ve Serbest
120 + Ucretsiz Websiteleri icin
100 - Reklam gelirleri
80 - | Dijital Reklam Olusturma
60 -
40 .
B CCl Sektorinde Dijital
20 Gelirlerin Kaynaklari USS
0 f Milyar

Sekil 2.5. CCI Sektoriinde Dijital Gelirlerin Kaynaklart (US$ Milyar). Source: EY
analysis, MAGNA GLOBAL (2015), Thomson Reuters (2015, YouTube (2015),

Dailymotion (2015), Spotify (2015)

UNESCO, Kiiltiir ve Kreatif Endiistrilerinin (CCI) oncelikli amacimi kiiltiirel,
sanatsal veya kiiltiirel miras ile alakali dogada, etkinliklerin ya da hizmetlerin iiretimi,
reprodiiksiyonu, tanitimi, yayilmasi veya ticarilestirilmesi seklinde ifade etmektedir. Bu

manada biiyiik 6l¢ekte analiz edilen 11 sektorde kiiltiirel ve kreatif etkinlikler asagidaki

sekilde UNESCO tarafindan tarif edilmektedir.
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Tablo 1.7.

CCI Endiistrileri Detayli Ag¢iklamalar.

Reklamcilik | Reklam Miizik Ses kayit ve | Radyo Radyo yayin
ajanslari miizik yaymn faaliyetleri
endstrisi,
canli miizik
Mimarlik Mimarlik Film Film yapimi, | TV TV
Firmalar post programlari,
prodiiksiyon prodiiksiyon
ve dagitim ve yayin
kablolu  ve
uydu dahil
Kitaplar Fiziksel ve | Gazete ve | Gazeteler ve | Gorsel Gorsel
dijital  kitap | Dergiler dergi yaym | Sanatlar Sanatlar
satiglar endiistrileri yaratimi,
(Bilimsel, (B2C ve Miizeler,
teknik ve B2B  haber Fotografcilik
mekanik ajanslar) ve Tasarim
kitaplar faaliyetleri
dahil)
Oyun Video oyun | Performans | Performans
yayincilari, Sanatlar1 Sanatlar1
gelistiricileri aktiviteleri,
ve saticilari, dans, tiyatro,
ekipman canlit miizik,
satiglart opera ve bale
vb.

Yukaridaki istatistikler kapsaminda ifade edilen rakamlar s6z konusu sektorlerin

bolgesel katkilar1 baglaminda belirlenmistir.
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AVRUPA

Kuzey Amerika . e
Avrupa Birligi, AB iiyesi olmayan ler (Norveg,

ABD ve Kanada isvigre,izlanda,Balkanlar vb.) Tiirkiye ve Rusya, Merkez Asya Ulkeleri
(Kazakistan,Ozbekistan, vb) ve israil dahil degildir.

ASYA PASIFIK

| #——  OrtaAsya ve Kafkas
. Ulkeleri dahil ( Azerbeycan,
Y ¢ Ermenistan ve Giircistan)

{

LATIN AMERIKA ve KARAYIPLER AFRIiKA ve ORTADOGU
Meksika,Giiney Amerika, Orta Afrika ve Kofrez Ulkeri ve Orta
Amerika ve Karayip Ulkeleri Dogu (israil dahil)

Sekil 2.6. CCI Endiistrilerin Incelendigi Bélgeler

Arastirmanin Bolgesel Analiz hudutlar ise yukaridaki haritada gézlemlendigi ve

tarif edildigi bicimde 5 ana bolgeden olugmaktadir.

Tablo 2.8. CCI Sektérleri Ayrintili Gelirler ve Istihdam Verileri, 2013

GELIRLER (2013 | Istihdam (2013, s
CCI SEKTORLERI | US$ Milyar) Sayisi)
Televizyon 477 3,527,000.00
Gorsel Sanatlar 391 6,732,000.00
Gazete ve Dergiler | 354 2,865,000.00
Reklamcilik 285 1,953,000.00
Mimarlik 222 1,668,000.00
Kitaplar 143 3,670,000.00
Performans
Sanatlari 127 3,538,000.00
Oyun 99 605,000.00
Film 77 2,484,000.00
Miizik 65 3,979,000.00
Radyo 46 502,000.00
TOPLAM 2253 29,507,000.00
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2500 B Televizyon
B Gorsel Sanatlar
2000 1 .
H Gazete ve Dergiler
B Reklamcilik
1500 -+
® Mimarhk
1000 - | Kitaplar
M Performans Sanatlari
500 - H Oyun
Film
0 T m Mizik
GELIRLER (2013 USS Milyar)

Sekil 2.7. CCI Endiistrileri Detayli Sektor Gelirleri.

Yukaridaki tablolarda ise CCI Sektorlerinin toplam payimnin diinyada ilgili

sektorlere gore oranlandig: yiiksek ¢oziiniirlikli ve detayli bilgiler goriilmektedir.
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istihdam (2013, is Sayisi)

Sekil 2.8. CCI Endiistrileri Detayli Sektor Istihdam Verileri.

Yukaridaki tabloya gelince diinyadaki sektorel detayli gelir kalemlerine denk
gelecek sekilde ¢alisanlarin sektordeki oransal dagilimini vermektedir. Boylece bolgede
s6z konusu sahalara gelen gelirler ve alakali alanlarda ¢alisanlarin rakamsal balansi

goriintiilenebilmektedir.
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Diinya niifusunun zamanla beraber genclestigi bilgisini veren kaynaklar yekiini
popiilasyonun 1,8 Milyar seviyesindeki bir boliimiiniin 2014 yil1 itibariyla 10 ve 24 yas
grubu arasinda oldugunu ifade etmektedir. S6z konusu rakamlar o siire zarfinda
kaydedilmis rekor rakamlar olarak nitelendirilebilir. Niifus artis oranlarinda sayilari
yiikselen orta siif vatandaglarin da istatistikleri kiiltiire en ilgili niifusu temsil ettigini

gostermektedir.

Kiiresel Orta Simif
niifusun 3'te 2'si 2030
yilina kadar Asya
Pasifik iilkelerinde
ikamet eden kimseler
olacaktir. 2009 yilinda
buyindedir.rakam
aancak 3'te 1diizen

Sekil 2.9. Kiiresel Orta Simf Niifusun Kiiltiirel Alana Ilgisi. Kaynak: Hitting the sweet
spot: yiikselen pazarlarda Orta Siniftaki artig, EY, 2013: Skolkovo Enstitiisii Artis
Gosteren Pazarlar Calismasi, 2013

Kiltiirel aktivitelerin ikiye katlanmasiyla mesafe kat eden kentlesme, hem
gelismig, hem de hizli gelismekte olan iilkelerde yeni bir sinifi teskil eden “Yaratict
Smif” 1 olusturmaktadir. Kentsel Calismalar sahasinda uzman arastirmaci Richard
Florida, siiper yaratici bilim adamlari, sanat¢ilar, miithendisler, tasarimcilar ve yazarlarin
da arasinda bulundugu kesimin Kiiltiir ve Sanat sektoriindeki ivmelenmeyi tetiklediginin
altin1 ¢izmektedir. Bu etkinin izlerinin siiriilebilecegi ilk 10 Diinya kenti siralamasi

asagida gosterilmektedir.
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Tablo 2.9. Global Kentlerdeki Global Yetenekler, 2014 Kaynak: Global Talen in Global
Cities, EY, 2015
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Bu noktada tez kapsaminda en dikkat cekici boliim diinya ¢apindaki bu
ortalamalar dahilinde kiiltiirel dijital devrimin gergekligi ve etkileri olacaktir. Bu
anlamda da kisaca rakamsal diinya ¢apinda bilgiler verildikten sonra Tiirkiye ve Istanbul

0zelinde bilgiler verilecektir.

Djjital ve Kiiltiirel iirtinlerin ve hizmetlerin satislarinin 2013 yilinda 66 Milyar
USS$ degerine ulastigi ifade edilmektedir. Cevrim i¢i ve mobil oyunlar satiglarda 33,8
Milyar US$ diizeyinde paya sahip olurken diinyanin en iyi satan dijital igerigi
bolimiinde basit ¢ekmektedir. Bunu 13 Milyar US$ bareminde Dijital Filmler takip
etmektedir. Miizik dijital igerigi 10,3 Milyar US$ diizeyinde seyrederken, Dijital Kitap
sektori ise 8,5 USS$ ile pay sahibi oldugu goriilmektedir.

Tablo 2.10. Diinya Capinda Dijital Kiiltiirel Igerik Satiglart 2013, US$ Milyar

Diinya Caginda Dijital Kiiltiirel
Igerik Satislar1 2013 US$Milyar
Cevrimigi ve Mobil Oyunlar | 33.8
Dijital Filmler ve Videolar 13

Dijital Miizik 10.3
Dijital Kitaplar 8.5
TOPLAM 65.6

39



70

60

50

40

30

20

10

33,8

B Cevrimici ve Mobil
Oyunlar

m Dijital Filmler ve Videolar

m Dijital Mizik

m Dijital Kitaplar

m TOPLAM

Sekil 2.10. Diinya Capinda Dijital Kiiltiirel igerik Satiglar1 2013, US$ Milyar

Fiziksel satiglardan elde edilen gelirlere nazaran son yillarda dijital satislar en
¢ok miizik sektoriinde etkisini gosterirken bu etki %45 dolayinda bir doniisiime neden
olmus, ¢evrimi¢i oyun satislarindan ise bu doniisiim %34 oraninda etkisini gdstermistir.

Film ve Video sektoriindeki fizikselden dijital talebe gecis ise diinya ¢apinda %24

oranindadir. E-kitaplar global pazarin %7’lik kismin1 meydana getirmektedir.

Dijital kiiltiirel tirinlerin bolgesel oranlar itibari ile satist 2013 yili itibart ile
dagilimi asagidaki oranlar ile US$ Milyar diizeyinde ifade edilmektedir. Gortldigii
tizere Oonemli payr Kuzey Amerika, onun ardindan ise Asya Pasifik ve Avrupa

almaktadir.

Tablo 2.11. CCI Kitalara gore Pazar Analizi

Avrupa 154
Asya Pasifik 16.4
Kuzey Amerika 30.6
Latin Amerika 2.5
Afrika ve Orta Dogu 1
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1 Kuzey Amerika
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m Afrika ve Orta Dogu

Sekil 2.11. CCI Kitalara gore Pazar Analizi, Kaynak: EY, Kiiltiirel ve Kreatif Pazarlar
Analizi 2015

Tiim bu veriler tezin basligi olan dijital teknolojiler ve bilisim igerikli yetismis
Ogrencilere ve profesyonellere olan ihtiyaci belirgin sekilde ortaya ¢ikaran 6nemli
faktorler olarak gdzler oniine serilmektedir.

Son olarak dijital sektdrlerin diinya ¢apindaki niifus tarafindan ilgi ¢ektigi diger
bazi Onemli alanlara da vurgu yapildiktan sonra degerlendirme Tiirkiye 0Ozeline
kayacaktir.

Kiiltiir alanindaki tiiketicilerin tiikketim davraniglarindaki kaymalar diinya kiiltiir
ve kreatif endiistrilerini yeniden sekillendirmektedir. Bununla beraber cevrimici
ortamlara olan kaymanin hizi ve 0l¢egi pazardan pazara medya ve eglence sektorii
icinde degiskenlik gostermektedir. Ancak tiim sektorler bu etkiden payini almaktadir.
Siiregelen teknolojik degisim bu hareketi hizlandirmaya devam edecek ve tiiketicileri bu

yone motive etmeyi siirdiirecektir.
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+44 % +61 % +18 % +39 %
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Amazon Gelirleri Netflix Uyelikleri Google Aramalan Facebook Kullamicilan

Sekil 2.12. Amazon Gelirleri, Netflix Uyelikleri, Google Aramalar1 ve Facebook
Kullanicilari, Kaynak: Yaraticilik Biiylime Oranlari: kiiltiirel ve yaratici pazarlarin

AB’nde 6l¢iimii, EY, 2014
Amazon
Prime Flu':ook Appt
purchases mus
Lovefilm  Netflix Hulu w(?me T:m };:‘l": ',';’l‘m' Bigflix + Vine OculusRift  streaming

Yahoo
Movieplex

Verizon
Redbox

Sekil 2.13. Kullanimi Hizla Artan Dijital Kiiltiirel igerik, Araglar ve Aglar

Film4oD

Yukarida da goriildiigii iizere 2006 — 2015 yillar1 arasinda Miizikten, Gorsel
Sanatlara, Film Video igeriginden daha fazlasina dijital igerik kullaniminin Kiiltlir ve

Sanat sektoriindeki etkisi 6nemli derecededir.

Burada dikkate alinmasi gerekli bir diger husus ise kayit dist dijital kiiltiirel
icerikten elde edilen gelirler ve bu alandaki istihdam olacaktir. Ozellikle gelismekte olan
iilkelerde bu sektorler kayit dis1 sekilde etkisini gostermektedir. Asagidaki rakamlar

bolgesel 6lcekte bazi fikirler verecektir.
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Tablo 2.12. CCI Endiistrileri Kayit Dis1 Detayli Sektor Oransal Dagilimlart

CCI Endistrisi Yiizde

Kitaplar 32

Miizik 16

TV 8

Film 12

Oyun 26

Performans

Sanatlari 6

Yiizde

B Kitaplar
B Miizik
BTV
M Film

Sekil 2.14. CCI Endustrileri Kayit Dis1 Detayl Sektdr Oransal Gelir Dagilimlari,
Kiiltiirel Uriinlerin ve Hizmetlerin Afrika, Latin Amerika ve Asya Pasifik Ulkelerinde
Kayit Dig1 Satiglart, 2013 (Kaynak: Kiiltiirel ve Kreatif Pazarlar Analizi, 2015 EY)

Tablo 2.13. CCI Endiistrileri Kayit Dis1 Detayli Sektor Oransal Istihdam Dagilimlari.

CCI Endustrisi Yiizde
Kitaplar 31
Miizik 3

Film 3
Oyun 7
Performans

Sanatlari 56
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H Muzik
Film

H Oyun

m Performans Sanatlari

Sekil 2.15. CCI Endiistrileri Kayit Dis1 Detayli Sektor Oransal Istihdam Dagilimlari.,
2013 (Kaynak: Kiiltiirel ve Kreatif Pazarlar Analizi, 2015 EY)

Tiirkiye 6zelinde Dijital Kiiltiirel ve Kreatif Endiistrilerin yansimasit daha ¢ok
Miizik Endistrisi 0zelinde karsimiza ¢ikmaktadir. Tirkiye’de Miizik Endiistrisi
gelismeye acik dinamik bir endiistri olarak tanimlanabilir. Yillik gelirlerin 2017 yili
itibar1 ile 318 Milyon US$ diizeylerine ulagmasi beklenirken, bu rakamin 2012 yilinda
267 Milyon US$ oldugu ve 2008 yilinda 262 Milyon US$ diizeyinde kaldigi
goriilmektedir. Ancak gilinlimiizde miizik endiistrisindeki teknolojik gelismeler ile
paralel sekilde dijital platformlara kayma s6z konusudur. Tiirkiye dijital etki alanindaki
gelismelerden etkilenmigstir. Tiirkiye Dijital Pazar1 miizik {riinlerini dijitallestiren telif
toplama yonetim topluluklar1 tarafindan yeniden sekillendirilmektedir. Dijital Satislar
gelirleri biiylimekte ve bu biiylime sektor gelirinin 2012 yili itibart ile %21’ine
ulagsmugtir. 2012 yili itibar1 ile muhtelif global dijital miizik sirketleri Tiirkiye Pazarina

girmek i¢in belli adimlar atmislar ve bu istikamette sozlesmeler imzalamislardir.

Tiirkiye niifusu 2013 y1l1 sonunda 34 milyon genis bantl internet kullanicisina ve
yaklasik 13 milyon mobil genis banth internet kullanicisina ulagmistir. Daha da 6tesinde,
miizik yapimecilari yalnizca miiziklerin kamusal alanlarda kétiiye kullanimina kars1 270
Milyon USS$ diizeyinde telif bedelleri talep etmektedirler. Neticesinde, Tiirkiye gelecek
yillarda global siralamalarda bu alanda yukari basamaklara tirmanma potansiyeline

sahiptir.
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Ornegin, en ¢ok izlenen YouTube kanali 2011 yilinda Tiirk Sitesi Mu-Yap 46
Milyon tizerinde gosterim almis Miley Cyrus ve One Direction VEVO kanallarini geride

birakmistir. Kanalin 2 milyona yakin kayith iiyesi bulunmaktadir.

Mu-Yap ayrica Tiirkiye’nin fonografik endiistri kollektif yonetim toplulugu
sifatiyla ¢evrim i¢i korsanliga karsi da miicadele etmektedir. Bu amac istikametinde
miizik endiistrisinin birligi saglanmaya calisilmakta, dijital lisanslama islemleri de ileri
asamalara gotiirilmeye calisilmaktadir. Aslinda, Tiirkiye Avrupa Kreatif Pazarlarindaki
mevcut gelisimlere kendi sistemini adapte etmeyi planlamaktadir. Bu istikamette yeni
yonetmelikler ve destek mekanizmalar1 kreatif endiistrileri gelistirmek igin kiiltiirel

cesitliligi ve yaraticilig1 gelistirerek uygulanmaktadir.

120
108 109
103
100 i
—
90
80 87 o
79
60
40
21 $3
20 13 4A—ii—-—“"'—“"""_” —o
07
0
2008 2009 2010 2011 2012

Sekil 2.16. Tirkiye Kayithh Miizik Pazarinda Satiglar, (US$ Milyon), Kaynak: WIPO
2014

En iist sirada Toplam Satiglar, Onun altinda Fiziksel Satislar ve en Alt bantta ise

Dijital Satiglar gosterilmektedir.

Tirkiye’de Kiiltiirel ve Kreatif Endiistriler metropol kentlerde ve ozellikle
Istanbul 6zelinde bir yigilma gostermektedir. Ankara ve Izmir, Bursa gibi Biiyiiksehirler
de bu sektorden pay alsa ve yaz donemlerinde Antalya, Ege Bolgesindeki tatil
beldelerine de bu Kiiltiirel ve Kreatif Endiistriler kaysa dahi Istanbul 6zelinde bir

inceleme Tiirkiye nin Kiiltiirel ve Kreatif endiistriler sahasindaki payina dair 6nemli bir
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bilgi verecektir. Bu anlamda World Cities Culture Finance Report, 2017 ¢ergevesinde
Istanbul Kiiltiirel finansal yapisina dair 6nemli rakamlar ve bilgiler verilmektedir. Bu
istikamette bazi 6zet tablo ve bilgilere deginilerek Istanbul 6zelinde Kiiltiir ve Kreatif

Endiistrilerin pay1 hakkinda agiklayici bilgiler verilecektir.

[ Capital city
Not capital city
50
40
30
20
10 II I
¢}
) ) N N »
” A8 6%0\ 6004* <~p° g 6*:\0 6‘0(\ 4 &_o « & c_,eoo 6(\,5\ (50\06 r;\cjoo &@ 4‘5@0
D o <2 (4 N\ S N & &3 o
9 < - <0 S S @ @
6&0 Q < g A ee 5.:?. Q\'D 2>\ 5.’)0
\«o ro(\
=)

Sekil 2.17. Diinya Kentlerine harcanan ulusal kiiltiirel biitce oranlari, 2014-2015

Yukarida da goriilecegi iizere Istanbul Kiiltiir Baskentine harcanan ulusal
kiiltiirel biitgenin orani1 Stockholm, Londra, Amsterdam, Paris, Briiksel ve Moskova gibi
sehirlerinde gerisinde kalmaktadir. Tokyo, New York, Seul, Sidney, Los Angeles, San
Francisso, Shanghai gibi sechirleri de geride birakmakta ve genel anlamda ayrilan

biitgenin medyan ortalama degerinin iizerinde kaldig1 gézlemlenebilmektedir.

Asagidaki tabloda ise diinya kiiltiirel kentlerinin Ulusal, Diinya Baskenti ve yerel
fonlamalar harmaninda Kiiltiirel biitceleri 2014-2015 yillar1 6zelinde verilmektedir.
Mavi renk ile Ulusal Biitge, Turkuvaz Renk ile Diinya Baskenti biitgeleri ve lacivert
renk ile ise Yerel biitgelerin detaylar1 grafikle gosterilmektedir. Grafik betimlemenin

merkezinde ise bu rakamlarin harmani toplam biitce olarak ifade edilmektedir.

46



I Diinya Baskenti Biitge Ulusal Biitce Bl verel Biitge

100
m = 0
! | §
6
4
5 ==
& & & %Qo°‘ < &

o

o

o

Qo & & > © Qo »
° & £ c,0‘ll o & 52 & L
S O P F S G & & & &
o v x& N & AL ) Q e
6,\'O v.(o’a Q < N X \’oev o((g 5N oY

Sekil 2.18. Diinya Sehirleri bazinda Kiiltiirel Ulusal, Diinya Baskenti ve Yerel Fonlama
(Kiiltiirel bazli kamusal harcamalar, 2014 — 2015)

Istanbul’'un dogrudan kamusal fonlama kaynaklari Ulusal (%22), Diinya
Baskenti (%66) ve Yerel (%12) seklinde siniflandirilabilir. Kiiltiire ayrilmis kamusal
dogrudan fonlamanin alt kalemleri ise asagidaki sekildedir. Ulusal %22 diizeyindeki pay
103 Milyon USD diizeyine karsilik gelmekte olup, bu paym %481 Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi Hazine Kiiltiirel Organizasyonlarindan, %24 Kiiltirel Miras Koruma
fonundan, %28’1 1ise Vakiflar Genel Miidirlikleri hibelerinden ve kiiltiirel

faaliyetlerinden karsilanmaktadir.

Istanbul’un Diinya Baskenti statiisiindeki fonlamas1 %66 diizeyinde olup, bu pay
316 Milyon US$ diizeyine karsilik gelmektedir. Bu %66°lik paym %46’s1 Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiirel Hizmetler biitcesinden, %28’i Istanbul Valilik
Baskanligi Miras ve Miizeler biitcesinden, %26’s1 ise Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Kiiltiir A.S. tarafindan karsilanmaktadir.

Son olarak, Istanbul’'un dogrudan kamusal fonlama kaynaklari dahilinde Yerel
%12’1ik pay 60 Milyon US$’lik bir biitceyi temsil etmektedir. Bu biit¢cenin tamami Yerel

39 ilge Belediyelerinin biitcesinden karsilanmaktadir. Bu haliyle yalmz Istanbul’un
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kamusal CCI Kiiltiirel ve Kreatif Endiistriler yatirimlart diinya CCI gelirlerinin 1/2000’1

diizeyindedir denilebilir.

Ulusal diizeyde Bakanligin toplam Kiiltiirel biitgesinin %21°1 (74 Milyon US$)
2014-2015 yilinda Istanbul’a ayrilmistir. Bununla birlikte, Kiiltiirel Varliklar ve Miizeler
Genel Miidiirliigii, Devlet Tiyatrolari, Giizel Sanatlar ve Sinema bunun 64 Milyon US$
kismini almistir. Kiiltlir ve Turizm Bakanligi harcamalarinin {igte biri dolayindaki kismi1
hibeler ve proje bazli fonlamalardan meydana gelmektedir. Ornegin, Sinema Genel
Miidiirliigii film prodiiksiyonlar1 ve arastirmalar i¢in fonlar teklif etmektedir. Giizel
Sanatlar Genel Miidiirliigii ise Uluslararas1 istanbul Opera Festivali ve Uluslararas

Istanbul Bale Festivali igin fonlar teklif etmektedir.

Diinya baskenti diizeyinde Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi cok sayida Kiiltiir
Merkezi, Miizeler, Kiitiiphaneler ve Tiyatrolara Istanbul capinda sahiptir. IBB ayrica
kiiltiirel sektore varlik yoniinden ve finansal destekte de bulunmaktadir. 2014-2015
yillarinda sanat egitimleri ve kiiltiirel etkinliklere 146 Milyon US$ yatirim ve harcama

yapmak suretiyle destek vermistir.

1989 yil1 itibar1 ile IBB Kiiltiir A.S.’yi kurmustur. (Istanbul Kiiltiir ve Sanatsal
Uriinler Birligi) Kurum IBB tarafindan sahip olunan kiiltiirel mekanlarin idaresinden
sorumludur. Ayrica festivaller ve etkinlikler organize etmekte ve Istanbul kiiltiirii
lizerine arastirmalar gerceklestirmektedir. 2014-2015 yillarinda IBB ‘nin Kiiltiir A.S.
biitcesi 82 Milyon US$ diizeyindedir. Kiiltiir A.S. ayrica bilet ve kitap satislar1 kanali ile

gelirler kazanmaktadir.

Istanbul Valiligi ise Valilik Yatirm Izleme ve Koordinasyon Baskanligi
kanaliyla miizelerin ve tarihi alanlarin restorasyonu mahiyetinde fonlar vermektedir. Bu

fonlama 2014-2015 yillarinda 88 Milyon US$ diizeyindedir.

Yerel diizeyde ise Istanbul’un 39 ilgesinden her biri Kiiltiir Miidiirliigii ve Kiiltiir
Dairesine sahiptir. Bu ilgeler kendi Kiiltiir Merkezlerine sahip olup, yerel Kiiltiirel
Merkezilerini fonlamaktadirlar. Buralarda iicretsiz etkinlikler, rehberli Kiiltiir Turlar,
Sanat Egitimleri ve Kurslari, Okuma Giinleri, Cocuk Oyunlari, Toplumsal Kutlamalar

gibi etkinlikler gerceklestirilmektedir. 2014 -2015 yillarinda ilge belediyeleri yaklasik
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olarak 60 Milyon US$ diizeyindeki bir meblagi kiiltiir merkezlerine ve bunlarin

etkinliklerine yonlendirmistir.

Bu bahsi gecen organlar haricindeki kamusal organlar da 2014 — 2015 yillar
itibart ile ilave 7.5 Milyon US$ diizeyinde bir destekte bulunmustur. Bu miktar da
Istanbul’un dogrudan kiiltiirel biitcesinin %1.5 diizeyindeki kismina tekabiil etmektedir.
Tiirkiye Cumbhuriyeti Tanitim Fonu Istanbul’da 2014 — 2015 yillarinda 28 Kkiiltiirel
etkinlik fonlamistir. Istanbul Ticaret Odasi da diizenli olarak fon destegini kente

saglamaktadir. Tki kurumun destekleri ilgili senelerde 6 Milyon US$ diizeyindedir.

Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA), Kalkinma Bakanligina bagli yerel bir
ajanstir. Kamusal, Ozel Sektdr ve STK lara teknik destek ve fon destegi saglamaktadir.
201 yilindan bu yana yaratict ekonomi odakli, kiiltiirel miras odakli ve Istanbul’un
Kiiltiirel Ekonomisi destekli pek ¢ok projeye destek vermistir. Tiirk Sinemasi ve Istanbul

Atolyeleri konulu ¢alismalar gergeklestirmistir.

Dogrudan olmayan kamusal fonlama ve dzel sektdr fonlamasi ise Istanbul’un
diger kaynagimi teskil etmektedir. Ulusal Yasa c¢ercevesinde uygun Kiiltiirel
Organizasyonlar Hazine Bakanligindan destek alabilmektedirler. Bu destekler tesisat
faturalar1 ve 1s¢i sosyal sigortalar1 gibi diizeylerdedir. Ayrica sponsorluk ile is birligi

saglayan kurumlar bu destekleri vergiden muaf hale getirebilmektedirler.

Bunun yam sira Bankalar ve Biiyiik Kuruluslar ve onlarin Vakiflar1 Istanbul’un
Kiiltiir ve Sanat Faaliyetlerini fonlayan en dnde gelen 6zel sektdr fonlayicilart olarak 6n
plana c¢ikmaktadirlar. Festivaller ve Etkinlikler siklikla kurumsal sponsorluklar
almaktadirlar. Ornegin Kog¢ Grubu son 10 yildir Istanbul Bienalinin sponsorlugunu

gerceklestirmektedir.

IKSV (Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi) Istanbul’daki yiiksek profilli Kiiltiir
Vakiflar1 arasinda yer almaktadir. Aralarinda Uluslararas: Istanbul Film Festivali,
Uluslararas1 Tiyatro Festivali, Istanbul Bienalinin de bulundugu festivallerin
yapimciligini iistlenmektedir. Bu kurumun 6zel fonlama meblagr 2014 yili itibar ile

17,5 Milyon USS$ diizeyindedir.

Son olarak yeni alternatif fonlama imkanlari da Istanbul 6zelinde yer almaktadur.
SAHA, ARTER vb. gibi olusumlar sanatgilar1 kolektif projelerde diizenli sekilde
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desteklemektedir. Fongogo yeni bir Crowd Fonlama Platformu olup, sekiz farkli kiiltiirel
proje bu platform kanali ile 78,350 US$ alacak sekilde desteklenmistir. Bu projelerin
cogu kuvvetli sosyal bir odaga sahiptir. Ornegin, koylerde acik hava sinemasi
kurulumunun gergeklestirilmesi gibi maksatlar ile geng¢ insanlarin sanat programlarini
desteklemek gibi. Projeler nadiren tamamen Crowd Fonlama modeli ile
desteklenmektedir. Ancak bu platform yeni bir fonlama sistemi ve olanagi
yaratmaktadir.

2.3.Pandemi Sonrasi Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi ve Yaraticn Kiiltiirel

Endiistriler Sektoriine Yatirnmlarin Karsilastirmasi

Pandemi sonrasi Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi ve Yaratict Kiiltiirel Endiistriler
sektorliinde durumun ve yatirimlarin karsilastirilmasi igin asagidaki raporlardan istifade

edilmistir:

¢ Reshaping Policies For Creativity / Addressing Culture as a Global Public good /
Executive Summary — 2022 // Yaraticihga Yonelik Politikalart Yeniden
Sekillendirmek / Kiiltiiriin Kiiresel bir kamu mal1 olarak ele alinmasi — Y Onetici
Ozeti — 2022

e How to revive the post-pandemic creative and cultural industries / Future of
Society — World government Summit — 2022 // Pandemi sonrasi yaratici ve
kiiltirel endiistrileri / Toplumun gelecegi nasil canlandirilir / Diinya Hiikiimetler
Zirvesi — 2022

e The impact of COVID-19 pandemic on creative industries, cultural institutions,
education and research // COVID-19 salgininin yaratict endiistriler, kiiltiir
kurumlari, egitim ve arastirma tizerindeki etkisi

e Cultural and creative industries in the face of COVID-19 / An economic impact
Outlook June 2021 // COVID — 19 karsisinda kiiltiirel ve yaratict endiistriler

Ekonomk Etki Goriinimi Haziran 2021

2020 yil1 itibar ile kiiltiirel ve yaratici endiistrilerin gelirlerindeki kayiplar farkl
tilkeler arasinda yaklasik %20 ila %40 arasinda degigmektedir. Kiiltiirel ve Kreatif
Endiistrilerde Covid-19 pandemisi sirasinda kiiresel is kayiplarinin 2020 yili itibari

ile 10 milyon civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Kiiltiirel ve Yaratici Endiistriler
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2022 yili itiban ile kiiresel ekonomiye, GSMH’nin %3,1’ine ve tiim istihdamin
%6,2’sine 6nemli Ol¢lide katkida bulunmaktaydi. Pandemi, gelismis ve gelismekte
olan iilkeler arasindaki yatirim agigini arttirmisti. Konumu ne olursa olsun, COVID-
19 salgini gelir, is ve ge¢im kaynaklarinda kayiplara yol act1 ve gorsel-isitsel pazarda
sistematik sorunlar1 ortaya ¢ikardi. Mekan ve mekanlardaki fiziksel deneyimlere en
cok bagimli olan kiiltiirel ve yaratici endiistriler, goreceli olarak en keskin ekonomik
kayiplara maruz kalmisti. Kiiltiirel ve yaratici endiistrilerin ekonomik katkisindaki en
bliyiik mutlak diisiisler, bu endiistrilerin yogun olarak yogunlastigi mega sehirlerde
ve diger bliylik kent merkezlerinde gozlemlenmisti. Serbest meslek sahipleri, diger
kiiltiirel ve yaratici ¢alisan kategorilerine gore daha yliksek diizeyde gelir kayb1 ve
igsizlik yasadi. Avrupa Kiiltiir Vakfi, hiikiimetleri 7,3 milyon calisani i¢in sosyal
korumay1 dikkate almaya cagirtyordu. Avrupa Gorsel-isitsel Gozlemevi raporu,
salginin gorsel-isitsel sektoriin gelirlerinde %10'luk bir diisiise yol agtigini 6ne
sirmektedir. Reklam segmentinde ise pandemi izleyici artisgina yol agsa da
izleyicilerin ekonomik refahinin genel olarak azalmasi nedeniyle sektorin TV
reklam gelirleri ylizde 15-20 oraninda diismiistii. Miizik endiistrisi, 6zellikle canli
miizik endistrisi baglaminda, COVID-19 salginindan 6zellikle etkilendi. Cevrimigi
yayin, ulusal karantina sirasinda ve sosyal mesafe kurallar1 sirasinda canli miizik
performansi faaliyetini siirdiirmenin dogal tepkisi haline gelmisti. 2016'dan 2021'e
kadar ¢evrimici aktivitede patlama yasandi. Netflix'te dakika basina izlenme orani
69.444 ile 584.222 arasinda, Spotify'da ise dakika basina dinlenme orani1 38.052 ile
196.917 arasinda degismekteydi. Kiiresel miizik gelirleri biliyiik 6l¢iide miizik akisi
nedeniyle %7 artti. Unesco Genel Direktorii, kiiresel miizik endiistrisinin tahminen
10 milyon dolarlik sponsorluk kaybiyla karsi karsiya oldugunu ve yayincilik
sektoriiniin en az %7,5 oraninda daralmaya hazir oldugunu belirtiyordu. Pandemi
nedeniyle yeni bir genisleme dalgasi yasayan dijital platformlar, sektorlerin
bliylimesine katki sagladi. Kitap fuarlarinin ve sektor etkinliklerinin iptal edilmesi,
uygulanan karantina onlemleri ve kiiresel tedarik zincirlerinin bozulmasi nedeniyle
kiiresel yayincilik satiglar1 agir darbe almisti. Kiiresel kitap yayincist pazari,
kitapcilarin kapanmasi ve bagimsiz kitapgilar ve kiitiiphaneler ic¢in halihazirda

zorluklara neden olan e-kitap gibi dijital platformlarin yiikselisiyle ilgili mevcut
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sorunlarin bir sonucu olarak 2020 yilinda 7 milyar dolara kadar gerilemisti. ICOM
2020 verilerine gore miizelerin %90’1 Pandeminin en yogun oldugu dénemde gegici
olarak kapanmisti. %13’1 ise siirekli kapanma tehlikesi ile kars1 karsiyaydi. Arap
diinyasinda %39, Asya’da %27, Afrika’da %24, Latin Amerika ve Karayipler’de
%12, Kuzey Amerika’da %10, Avrupa’da %8 oraninda miizeler kapanmist.
Avrupa’daki miizelerin %26’s1, Arap Ulkelerindeki miizelerin %7°si ve Afrika’daki
miizelerin %35°1 dijital igerik saglamaktaydi. italya’da pandemi siirecinde Mart 2020
itibar1 ile 7000 performans sanatlar1 etkinligi iptal edilirken, Brezilya’da ise 8100
miizik performansi ayni tarih itibari ile iptal edilmisti. 2020 itibari ile gorsel sanatlar
sahasinda 13 bienal ve biiyiik etkinligin ii¢iinden biri iptal edildi. Ucte ikisi ise
fiziksel ya da dijital olarak gergeklestirildi. Diinyada 2020 yili itibar1 ile 13
uluslararast kitap fuar1 planlanmisti. Sadece bir tanesi planlandig1 gibi
gerceklestirildi. Yarist ise ertelendi. 2020 yili itibart ile televizyon programlarinin
%601 gecikti ve %65°1 de durduruldu. Tasarim ve Yaratici hizmetlerin tiglinden biri

iptal edildi.

Netice itibart ile 2020 yilinda kiiltiirel ve yaratict endiistrilerin gelirlerindeki
kayiplar farkl iilkeler arasinda yaklasik %20 ila %40 arasinda degismekteydi. Bu
kayiplar Afrika’daki bolgelerde %38, Avrupa’da Ornegin Birlesik Krallik’ta %30,
Fransa’da %25, Almanya’da %23 diizeyindeydi. Kuzey Amerika’da s6z konusu
kayiplar %27 boyutundaydi. MERCOSUR, UNESCO, IDB, SEGIB ve OEI 2021
raporlarina gore Giiney ve Orta Amerika’da bildirildigi tizere Kiiltiirel ve Yaratict
Endiistriler’in %52’s1 gelirlerinde 2020 yilinda %80 diizeyinde diisiis yasamisti.
Diinya Bankalar1 verileri ise 2020 senesi itibari ile Kiiltiirel ve Yaratic1 Endiistriler
sahasinda Amerika’nin 750 Milyar USD kayba ugradigini gostermekteydi. Bu kayip
Polonyada 596 milyar USD, Tayland’ta 543 milyar USD ve Birlesik Arap
Emirlikleri’nde 421 milyar USD diizeyindeydi.

Bunun sonucunda Miize sektoriinden, performans sanatlar1 ve miizik sektoriine,
gorsel sanatlardan kitap sektoriine, ses — gorsel ve etkilesimli medyaya, tasarim ve
yaratici hizmetlere tiim sahalarda onemli mali kayiplar ve istthdam kayiplar1 bu

surecte yasanmistir.
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Hiiklimetler bu sorunlar1 kiiltiir sahasinda vergi indirimleri uygulayarak, gelir
vergisi oranini diisiirerek, KDV oranini diisiirerek, igyeri kiralarin1 kismen 6deyerek
ya da indirime giderek, biitce ve fon destegi sunarak desteklemislerdir. Almanya,
Avrupa’nin en biiyiik kiiltiirel destek paketi olmayan halen devam eden 50 milyar

€’luk biitceyi ayirmustir.
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3. TURKIYE’DE SANAT VE KULTUR YONETIiMi LiSANS OGRETIMi
DEGERLENDIRMESI

Tiirkiye'de Kiiltiir ve Sanat Yonetimi Lisans Boliimii bulunan iiniversiteler, kurulus
yillarma gére su sekildedir: Y1ldiz Teknik Universitesi, Tiirkiye'nin ilk Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi'ni 1997 yilinda kurarak 1998-1999 akademik yilinda iilkenin ilk Sanat
Yonetimi lisans programina baslamistir. Vakif {iniversiteleri i¢inde ise ilk Sanat
Yonetimi boliimii 1998 yilinda Yeditepe Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi'nde

acilmustir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi 2002 yilinda Sanat ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde
Sanat Yonetimi boliimiinii acarken, 2003 yilinda istanbul Bilgi Universitesi Iletisim
Fakiiltesi'nde Sanat ve Kiiltiir Yonetimi ad1 altinda egitim vermeye baglamistir. istanbul
Okan Universitesi 2006 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde Sanat ve Tasarim
Yonetimi boliimii adiyla 6gretime baslamis, daha sonra adin1 Sanat ve Kiiltiir Yo6netimi
olarak degistirmistir. 2016-2017 egitim yil1 itibariyla 6grenci kabuliiniin durduruldugu
goriilmektedir.” Istanbul Bilgi Universitesi Iletisim Fakiiltesi biinyesinde ise Sanat ve

Kiiltiir Yonetimi boliimii egitimine devam etmektedir.

Istanbul Aydin Universitesi 2008 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde Sahne
ve Gosteri Sanatlar1 Yonetimi boliimii adiyla 6gretimine baslarken, boliimiin adi 2011
yilinda Sanat Yonetimi seklinde degismistir.? Istanbul Medeniyet Universitesi Sanat ve
Tasarim Fakiiltesi blinyesinde 2010 yilinda Sanat Yonetimi adiyla agilmig ancak 6grenci

kabuliine baglamamis, daha sonra Sahne Sanatlar1 ad1 altinda faaliyet géstermistir.

Istanbul disinda devlet iiniversitesi biinyesinde agilan ilk Sanat Yonetimi boliimii
Diizce Universitesi Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi'nde 2019 yilinda kurulmus,
ancak Ogrenci kabulii ger¢eklesmemistir. 2023-2024 yili itibartyla Tirkiye'de Sanat ve
Kiiltiir Yonetimi lisans programimna ogrenci kabulii siirdiiren ii¢ {iniversite
bulunmaktadir: Devlet iiniversitesi olan Yildiz Teknik Universitesi ile vakif

{iniversiteleri olan Istanbul Bilgi Universitesi ve Yeditepe Universitesi. Istanbul Kiiltiir

7 Oztiirk, Y., & Kurt, B. (2020). Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Egitimi: Tarihsel ve Karsilastirmali Bir Giris
Denemesi. Yedi(23), 45-57. https://doi.org/10.17484/yedi.611731
8 Oztiirk, Y., & Kurt, B. (2020). Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Egitimi: Tarihsel ve Karsilastirmal Bir Giris
Denemesi. Yedi(23), 45-57. https://doi.org/10.17484/yedi.611731
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Universitesi ve Istanbul Aydm Universitesi ise mevcut grencileri ile egitimlerine

devam etmektedir.®

Dolayisiyla Tiirkiye’de Kiiltiir ve Sanat Yonetimi Lisans 6gretimi miifredatlarinin
analizinde 6grenci kabuliinii siirdiiren ve mevcut 6grencileri ile egitimlerine devam eden

yukarida bahsi gecen bes tiniversite dikkate alinmistir.

Tablo 3.1. Tiirkiyede Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Egitimi veren Universiteler ve
Boliim adlar

Universite Adi Boliim Adi
1 | Yildiz Teknik Universitesi Sanat Y6netimi
2 | Istanbul Bilgi Universitesi Sanat ve Kiiltiir Yonetimi
3 | Yeditepe Universitesi Sanat ve Kiiltiir Yonetimi
4 | Aydin Universitesi Sanat Yonetimi
5 | Istanbul Kiiltiir Universitesi Sanat Ynetimi

Tiirkiye'de oOrglin lisans Ogretimi veren {niversitelerin yayimladigi web
sitelerinde yer alan bilgilere gére, mezun olabilmek i¢in teorik, uygulama ve laboratuvar
icerikli cesitli dersleri basarili bir sekilde tamamlamak gerekmektedir. Bu derslerin
basariyla tamamlanmasiyla elde edilen AKTS (ECTS) toplam mezuniyet kredilerinin
ortalama 240 AKTS'ye ulagsmas1 beklenmektedir. Bu da genellikle 4 yil siiren bir lisans
O0grenimi boyunca her donem yaklagik 30 AKTS'lik dersi basariyla tamamlamak

anlamina gelmektedir.

Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi (AKTS), 6grenci merkezli ve
ogrencinin is yiikiine dayali bir kredi sistemidir. Ogrencinin bir dersi basariyla
tamamlayabilmesi i¢in yapmasi gereken tiim caligmalar1 (teorik dersler, uygulamalar,
seminerler, bireysel calismalar, sinavlar, 6devler vb.) kapsayan bir birimdir. Tiirkiye, bu
sisteme 19 Mayis 2001 tarihinde Prag Bakanlar Konferansi'nda Bolonya siirecine katilan

33 iilkeden biri olarak dahil olmustur.'°

Yukarida lisans boliimii mezuniyeti i¢in gerekli olan kredi sistemi ve kredi

sistemlerinin hesaplanig sekli acgiklanmistir. Bu bilgiler dogrultusunda arastirmamiz

9 Oztiirk, Y., & Kurt, B. (2020). Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Egitimi: Tarihsel ve Karsilastirmali Bir Giris
Denemesi. Yedi(23), 45-57. https://doi.org/10.17484/yedi.611731
10 https://uluslararasi.yok.gov.tr/uluslararasilasma/bologna/temel-bilgiler/bologna-sureci-nedir

55



https://uluslararasi.yok.gov.tr/uluslararasilasma/bologna/temel-bilgiler/bologna-sureci-nedir

kapsaminda; miifredat derslerinden Zorunlu, Ortak, Alan i¢i ve Alan dis1 dersler, kredi
degerleri ve ders icerik ciktilarina gore dikkate alinmistir. Bu dersler Dijital

Okuryazarlik, Dijital Beceriler vb. basliklar temelinde ele alinacaktir.

Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans egitimi, dort ana ders kategorisine ayrilir:
Zorunlu Dersler, Ortak Dersler, Mesleki Sec¢imlik Dersler ve Alan Dist Secimlik
Dersler. Zorunlu Dersler, mezuniyetle dogrudan iligkili mesleki derslerdir. Ortak Dersler
ise genel Kkiiltiirii ve ortak yetkinlikleri gelistirmeye yoneliktir ve Tiirkge, Ingilizce,
Mesleki Ingilizce ve Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 Tarihi gibi dersleri icerir. Mesleki
Secimlik Dersler, mesleki yetkinligi artiran derslerdir ve belirli kosullar altinda
Ogrencilerin alternatifler arasindan segebilecegi derslerdir. Alan Dis1 Se¢imlik Dersler
ise mezuniyet odakli mesleki dersler icermez; disiplinler arasi bir bakis agis1 kazandiran
dersleri kapsar. Se¢meli dersler Ogrenci tarafindan bilingli tercih edildiginde lisans

diizeyinde nispeten belirli bir alanda uzmanlasmaya yonelik sonuglar verebilir.

Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans programinda, bu simiflandirma sanatsal,
isletme-yonetim ve bilisim igerikli olmak iizere li¢ farkli kategoriye ayrilan dersleri
icerir. Bu ii¢ kategorideki dersler de yine zorunlu ders havuzuna da, ya da mesleki

secimlik ders havuzuna da dahil olabilir.

Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Alaninda Lisans egitimi veren
tiniversitelerden mezuniyet kriterini saglamak i¢in toplamda elde edilmesi gereken

AKTS rakamlar1 agsagidaki siniflandirma c¢ercevesinde degerlendirilebilir.

Tablo 3.2. Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Egitimi veren Universitelerden
mezun olma kriterini saglamak i¢in elde edilmesi gerekli AKTS degerleri

Universite Adi Bolim Adi Toplam Mezuniyet
AKTS degeri
1 | Yildiz Teknik Universitesi Sanat Yonetimi 240
2 | Istanbul Bilgi Universitesi Sanat ve Kiiltlir Yonetimi | 240
3 | Yeditepe Universitesi Sanat ve Kiiltiir Yonetimi | 240
4 | Aydin Universitesi Sanat Yonetimi 240
5 | Istanbul Kiiltiir Universitesi | Sanat Yonetimi 240
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Yukaridan da goriilecegi iizere Uluslararasi akreditasyonu saglamak maksadiyla
tiniversitelerin Toplam mezuniyet AKTS degerleri 240 olup tiim iiniversitelerde benzer

sekildedir.

Bu noktada iiniversitelerin Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Boliimlerindeki mezuniyet
iceriklerindeki farkliligir yakalamak ic¢in toplam 240 AKTS degerindeki derslerin ne
kadarinin Zorunlu Dersler, Ortak Dersler, Mesleki Secimlik Dersler ve Alan Disi
Secimlik dersler oldugunun incelenmesi gerekliligi goriilebilir. Bu analiz neticesinde

asagidaki bilgiler 6zet sekilde tespit edilebilir.

S Tablo 3.3. Tirkiye’de Sanat ve Kiltiir Yonetimi Lisans Egitimi veren
Universitelerin  Zorunlu, Ortak, Mesleki Se¢imlik ve Alan Dis1 Se¢imlik Ders
Dagilimlari

Universite Ad1 | Boliim Ad1 | Mezuniyet | Zorunlu | Ortak | Mesleki | Alan Disi
AKTS Dersler | Dersler | Se¢imlik | Se¢imlik
degeri Dersler | Dersler

Yildiz Teknik | Sanat 240 155 14 60 11

Universitesi Y6netimi

[stanbul Bilgi | Sanat  ve | 240 136 14 66 24

Universitesi Kiiltiir

Y Onetimi
Yeditepe Sanat  ve | 240 184 6 25 25
Universitesi Kiiltiir

Y 6netimi

Aydin Sanat 240 160 16 58 6

Universitesi Y 6netimi

Istanbul Kiiltiir | Sanat 240 156 20 60 4

Universitesi Y 6netimi
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Sanat ve Kiltlr Yonetimi Lisans Zorunlu Derslerin
Universitelere gore Kredi Bilgileri
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W Zorunlu Dersler M Ortak Dersler  ® Mesleki Segimlik Dersler W Alan Disi Secimlik Dersler

Sekil 3.1. Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Zorunlu Derslerin Universitelere gore
Oranlari

Yukaridaki bilgiler 1s1ginda Zorunlu Ders kredisi en yiiksek Sanat ve Kiiltiir
Yénetimi boliimiiniin 184 AKTS ile Yeditepe Universitesinde, en diisiik Zorunlu Ders
Kredisine sahip Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Boliimii'niin ise 136 AKTS ile Istanbul bilgi
Universitesinde oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle yiiksek Zorunlu Ders
AKTS’sine sahip bolimiin segmeli dersler yardimi ile esnek sekilde bigcimlendirme

olasiligmin o denli daha zor ve diisiik oldugu sdylenebilir.
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Sanat ve Kiltir Yonetimi Lisans Ortak Derslerin
Universitelere gore Kredi Bilgileri
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Sekil 3.2. Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Ortak Derslerin Universitelere goére Oranlari

Bunun yaninda 20 AKTS ile en yiiksek Ortak Ders kredisinin Istanbul Kiiltiir
Universitesinde, 6 AKTS ile en diisiik Ortak Ders Kredisinin Yeditepe Universitesinde
oldugu gériilmektedir. Buradan ¢ikarilacak sonug Ortak Ders kredileri etkisiyle Istanbul
Kiiltiir Universitesinin mesleki AKTS igeriginin azaltici istikamette etkileniyor
oldugudur. Yeditepe Universitesinde ise 6 AKTS ile en diisiik Ortak Ders kredisine
sahip Ortak Dersler bulunmasi mesleki zorunlu ve se¢meli derslere daha esnek bir alan
acmaktadir. Yine Ortak Derslerin Yabanci Dil, Tiirkce ve Atatiirk ilkeleri ve Inkilap
Tarihi noktasinda tiim boliimlerde bulugsmasi nedeniyle Ortak Ders kredilerinin yiiksek

oldugu okullarin mesleki egitim agisindan dezavantaj teskil ettigi vurgulanabilir.

59



Sanat ve Kiltur Yonetimi Lisans Mesleki Segimlik Derslerin
Universitelere gore Kredi Bilgileri
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Sekil 3.3. Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Mesleki Secimlik Derslerin Universitelere
gore Oranlari

Mesleki Se¢imlik Dersler goz oniinde bulunduruldugunda 25 AKTS ile en diisiik
orana sahip bdliimiin Yeditepe Universitesinde oldugu, 66 AKTS ile ise en yiiksek orana
sahip boliimiin Istanbul Bilgi Universitesinde yer aldig1 goriilmektedir. Bu durum yalniz
Mesleki Segimlik Derslerin orani g6z 6niinde bulundurulursa Yeditepe Universite Sanat
ve Kiiltiir Yonetimi Boliimiinde Mesleki Dersler ile donanimli bir 6grenci olma
ihtimalinin ¢ok diistiigli gibi yorumlanabilir. Ancak Ortak Derslere ait AKTS rakamlari
Zorunlu Ders AKTS rakamlart ile beraber ele alindiginda, Mesleki Se¢imlik Derslerdeki
diisiik oranin Yeditepe Universitesinde Zorunlu Ders orani ile dengelendigi ifade
edilebilir. Bu istatistiklerden ¢ikarilacak en anlamli sonu¢ Yeditepe Universitesinde
mesleki derslerin zorunlu olarak idare tarafindan sekillendirildigi, 6grencinin tercihine
ise esnek bir hareket alaninin diger iiniversitelere nazaran neredeyse iicte biri oraninda

birakildig1 olacaktir.
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Sanat ve Kiltur Yonetimi Lisans Alan Digi Segimlik Derslerin
Universitelere gore Kredi Bilgileri
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Sekil 3.4. Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Alan Dis1 Segimlik Derslerin Universitelere
gore Oranlari

Son olarak ise Alan Dis1 Secimlik dersler goz 6niinde bulunduruldugunda en diisiik
oranin 4 AKTS ile Istanbul Kiiltiir Universitesinde, en yiiksek oranin ise 25 AKTS ile
Yeditepe Universitesinde oldugu goriilmektedir. Diisiik oran Istanbul Kiiltiir Universitesi
gibi Aydin Universitesinde de s6z konusudur. Yiiksek oran da aym sekilde Yeditepe
Universitesinde oldugu gibi Istanbul Bilgi Universitesinde de s6z konusudur. Yildiz
Teknik Universitesi bu noktada 11 AKTS ile ortalama bir kredide karar kilmis
goriinmektedir. Cikarilacak sonu¢ Aydin Universitesi ve Istanbul Kiiltiir Universitesinin
Sanat YoOnetimi Lisans programlarimin Alan Dis1 dersler ile Disiplinler arasi bir
transkript bulusmasima olanak saglamayr 6ngérmedigi olabilir. Aksine Istanbul Bilgi
Universitesi ve Yeditepe Universitesi Sanat Yonetimi Lisans programlarida Alan Dis1
Secmeli derslerin en yiliksek AKTS oranlarina sahip olmasi bu iki {lniversitede de
Disiplinler Arast bir etkilesime olanak saglamayir bu kurumlarin 6nemli buldugunu

gostermektedir.
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Tablo 3.4. Universitelere gore Lisans Alan Dis1 ve Se¢meli Mesleki Ders Say1 ve AKTS
Degerleri karsilastirmasi

Universite Ad1 | Alandist Alandist Mesleki Mesleki
Se¢imlik Ders | Secimlik Ders | Secimlik Ders | Se¢imlik
Sayist AKTS Sayist Dersler AKTS
(Secenek) (Secenek)

Yildiz Teknik 17 11 46 60

Universitesi

Istanbul Bilgi 381 24 41 66

Universitesi

Yeditepe 5 25 10 25

Universitesi

Aydin 11 6 18 58

Universitesi

Istanbul Kiiltiir | 87 4 38 60

Universitesi

Bu esneklik ve genis bakis agisiyla yaklagimi teyit eden bir diger degerli istatistik ise
Istanbul Bilgi Universitesinde hem Mesleki Secimlik Derslerin, hem de Alan Dist
Secimlik derslerin sayisinin ¢ok genis bir havuzu teskil etmesidir. Zira bu anlamda da
ogrenciler diger tliniversitelerdeki boliimlere nazaran ¢ok genis bir aralikta Mesleki ve
Alan Dis1 Secimlik ders secenegi ile karsilasabilmekte ve bu seceneklerin arasinda
egitim iceriklerinin tercihlerini 6zgiirce yapabilmektedirler. Bu durum ilgili kurumun
Ogrencilere bireysel inisiyatifi teslim ederken, sorumluluk yiikledigini ancak bu
sorumlulugu yiiklerken de yeterince segenek ve alternatif te sundugunun bir kanit1 olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Bilgi Universitesi Sanat Yonetimi bdliimiinde 24 kredilik basar1 ile
sonuclandirilmasi gerekli Alan dis1 Se¢imlik Ders gerekli iken, bu derslerin se¢imi 381
adet gibi c¢ok genis bir havuzdan yapilabilmektedir. Yine Mesleki se¢imlik ders
bakimindan 66 kredi yerine getirilmesi gerekliyken bu da 41 farkli ders secenegini
barindiran bir havuzdan tercih edilebilmektedir. Diger yandan Yeditepe {iniversitesinde
Alan Dis1 se¢imlik 25 ve Mesleki se¢imlik 25 kredi tamamlanmasi gerekli iken, bu 5’er
kredilik dersler sadece sirasiyla 5 ve 10 dersten tercih edilebilmektedir. Bu noktada
segmeli dersler 5 segenekten 5’ini ve 10 secenekten 5’ini zorunlu birakmakta adeta

secmeli degil zorunlu derslere déniismektedir. Kiiltiir Universitesi de ortalamanin
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tizerinde ders sayisiyla tatminkar Alan Dist ve Mesleki Se¢meli ders segenegi
sunmaktadir. Ancak Alan Disi derslerde segcenek fazla olsa da tamamlanmasi gereken
kredi 4 AKTS karsiliginda oldugundan bu seceneklerden onemli derecede bir tercih

yapma sans1 s6z konusu olamamaktadir.

ALAN DISI DERS SAYISI

11

.S

= Yildiz Teknik Universitesi = istanbul Bilgi Universitesi
= Yeditepe Universitesi = Aydin Universitesi

m istanbul Kiltir Universitesi

Sekil 3.5. Universitelere gore Lisans Alan Dis1 Ders Sayilart

MESLEKI SECIMLIK DERS SAYISI

4
v,
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Sekil 3.6. Universitelere gdre Lisans Mesleki Se¢imlik Ders Sayilari
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Sekil 3.8. Universitelere gore Lisans Mesleki Se¢imlik Ders Sayis1 ve AKTS

Yukaridaki degerlendirmeler Tiirkiye’de Kiiltlir ve Sanat Yonetimi Lisans
diizeyindeki egitime dair farkli iiniversitelerin yaklasimlarini genel anlamda acikliga
kavusturmaktadir. Ancak tezin acgikliga kavusturmak istedigi soru olan Dijital
Teknolojiler ve Bilisim igerikli beceriler ve derslerin miifredattaki yerinin daha detayli

ve belirgin bir sekilde acikliga kavusturulmasi ve gelistirilmesi i¢in yukaridaki siniflarda

Karsilastirmasi
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degerlendirilen ders tiirlerinin Sanatsal Igerikli, Isletme-Y&netim igerikli ve Bilisim

Icerikli olmalarina bagl olarak bir ayrisima ugramalar1 gerekecektir.

Zorunlu Dersler, Ortak Dersler, Mesleki Se¢imlik Dersler, Alan Dis1 Se¢meli Dersler
siniflandirmasi1 bodylelikle sanatsal, isletme-yonetimsel ya da bilisim anlaminda ne
oranda dersler igerdiklerine gore analiz edilebileceklerdir. Bu analiz de Sanat ve Kiiltiir
Yonetimi Lisans Boliimlerinin hangilerinin Tiirkiye’de ne oranda sanatsal, isletme-
yonetimsel ve bilisim igerikli dersler ihtiva ettigini ortaya koyacaktir. Boylelikle cagin
gereksinimlerini karsilayacak bilisim ve dijital teknolojileri i¢cinde barindiran bir egitim
Onerisinin yapilabilmesinin 6nii agilacagi gibi igletme-yonetim igerikli derslerin daha
etkin hale getirilmesi yoniinde bir planlama ve tasarim da gergeklestirilebilecektir. Diger
yandan ¢agin gerektirdigi bi¢imde isletme-yonetim ve bilisim igeriginin kuvvetli oldugu
bir lisans programinin sanatsal altyapir anlaminda uzmanlasmis alan bilgisi yetkin
profesyoneller gerektirdigi de sOylenebilecegine gore, bu analiz neticesinde sanatsal
igerikli derslerin zorunlu dersler arasindaki oraninin sihhatli olup olmadigi tespit
edilebilecek, alan uzmanligina yonelten bir sanatsal egitim altyapisina ulasmak amaciyla
bu zorunlu igerigin se¢meli derslere kaydirilmasi yoniinde tasarim ve etiitler de

gergeklestirilebilecektir.

Sanatsal, Isletme-Yonetimsel ve Bilisim igerikli dersler ile karsilasacagimiz ders
kategorileri Zorunlu Dersler, Mesleki Se¢imlik Dersler ve Alan Dis1 Se¢meli Dersler
olarak ele alinabilir. Dolayisiyla dncelikle bu {i¢ kategorideki derslerin ayr1 ayr1 sanatsal,

isletme-yOnetimsel ve bilisim igerikleri ve biitiine oranlari incelenmesi uygun olacaktir.
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Bilisim ve Dijital icerikli Zorunlu Dersler misletme Yénetim igerikli Zorunlu Dersler

Sekil 3.9. Universitelere gore Lisans Zorunlu Sanatsal, Isletme-Y6netim ve Bilisim
Icerikli Derslerin Toplam Mezuniyet AKTS orani ile karsilagtirmasi

Yukaridaki tablodan rahatlikla goriilebilecegi {izere Sanatsal igerikli Zorunlu
Derslerin en yiliksek oranda verildigi {tniversite 91 AKTS ile Yildiz Teknik
Universitesi’dir. En diisiik oranda Sanatsal Zorunlu derslerin verildigi iiniversite ise 38
AKTS ile Istanbul Kiiltiir Universitesidir. Isletme — Y&netimsel igerikli Zorunlu Dersler
gbz oniinde bulunduruldugunda en yiiksek oran 109 AKTS ile Yeditepe Universitesi
olarak karsimiza ¢ikarken, 56 AKTS ile Yildiz Teknik Universitesi en diisiik oranda bu
icerikte dersleri zorunlu kilmaktadir. Bilisim igerikli Zorunlu dersler goz oOniinde
bulunduruldugunda ise tiim tniversitelerin kredilerinin toplam mezuniyet kredisine
oranla ¢ok net bir sekilde asir1 diisiik oldugu ve yetersizligi géze ¢arpmaktadir. Buna
ragmen 12 AKTS ile Istanbul Kiiltiir Universitesi ve 13 AKTS ile Yeditepe Universitesi
diger iiniversitelerden daha dnde yer aldig1 goriilmektedir. istanbul Bilgi Universitesi
cok genis ve secenekli ders havuzuna, Alan Dis1 se¢imlik derslerde genis segeneklere
yer vermesine karsin Sanat Yonetimi boliimiinde Bilisim igerikli derslere yer vermedigi
goriilmekte ve bu durum onemli bir eksiklik olarak goze ¢arpmaktadir. Tam da bu
noktada bu tez c¢ercevesinde yapilan calismanin ne denli 6nemli oldugu goze
carpmaktadir. Ancak bu oransal degerlendirmenin daha sihhatli yapilabilmesi i¢in
Mesleki Sec¢imlik Dersler ve Alan Disi Se¢meli Dersler dahilindeki sanatsal, isletme-

yonetimsel ve bilisim icerikli dersler de dikkate alinmalidir.
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Bu durumda ise segmeli dersler hem alan dis1 baglamda, hem de mesleki baglamda
s0z konusu olacagindan 6grencinin tercihine bagl secimler s6z konusu olacaktir. Bu
nedenle Minimum ve Maksimum sanatsal, isletme ve bilisim igerikli ders tercihlerinin
olusma ihtimallerine bagli olarak senaryolar olusturmak ve marjinal smirlardaki
mezuniyet iceriklerini yorumlamak analitik olarak saglikli bir secenek olacaktir. Bu
yaklagimdan yola ¢ikildiginda asagida goriilecegi lizere en basit anlamda 6 adet farkl

senaryo ile karsilasmak miimkiindiir.

Tablo 3.5. Lisans Diizeyinde Alan Dis1 ve Mesleki Segimlik Ders Senaryolari

SENARYOLAR | SENARYO TARIFLERI

Senaryo 1 alan dis1 sanatsal min + mesleki sanatsal min
Senaryo 2 alan dis1 sanatsal max + mesleki sanatsal max
Senaryo 3 alan dis1 igletme min + mesleki isletme min
Senaryo 4 alan dis1 isletme max + mesleki isletme max
Senaryo 5 alan dis1 bilisim min + mesleki bilisim min
Senaryo 6 alan dis1 bilisim max + mesleki bilisim max

Senaryo 1: Senaryo 1 c¢ercevesinde bir 6grencinin Zorunlu sanatsal, isletme ve
bilisim icerikli derslerini sectigi, ortak derslerini aldigi bunun yaninda alan dis1
SANATSAL ders segeneklerinden MINIMUM sayida tercihte bulundugu, mesleki
secimlik SANATSAL derslerde ise yine MINIMUM sayida tercihte bulundugu
varsayllmaktadir. O halde mezuniyet AKTS oram1 baglaminda Ogrencinin sanatsal,
isletme ve bilisim icerikli ders AKTS degerlerinin, toplam mezuniyet AKTS degeri
icerisindeki orami asagidaki sekilde goriilebilir. 5 {iniversite i¢in Senaryo 1 sonuglari

biitiinciil bir karsilastirma ¢ercevesinde verilmektedir.

Tablo 3.6. Mesleki Secimlik ve Alan Dis1 Segmeli Sanatsal MINIMUM Senaryolar

Karsilastirmasi
SANATSAL (Mesleki Seg¢imlik Min + Alan
Disi Segmeli Min) YTU iBU YU AU iKU
Sanatsal icerikli dersler 95 58 72 111 38
Diger Dersler (Ortak + isletme + Bilisim) | 144 182 168 129 202
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250 -
200 A
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M Sanatsal igerikli dersler
100 -
50 A
YTU iBU YU AU iKU

Sekil 3.10. Sanatsal igerikli dersler ve diger dersler karsilastirmast SENARYO 1

Yukaridaki grafik ¢ergevesinde Senaryo 1, yani sanatsal mesleki secimlik ve alan
dist segmeli dersleri minimum tercih eden bir 0grencinin mezuniyet toplam kredisi
dahilinde sanatsal agirlikli derslerinin oranlar1 Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltiir Yonetimi
Lisans egitimi veren 5 farkl liniversite i¢in gdsterilmektedir. Buna gdre rahatlikla Yildiz
Teknik Universitesi ve Aydm Universitesi Sanat ve Kiiltiir Yonetimi programlarinin
Sanatsal igeriginin Minimum tercihler dahilinde dahi oranlarinin yiiksek oldugu goze
carpmaktadir. Istanbul Bilgi Universitesi ve Yeditepe Universitesinde bu oranlarin
ortalama degerlerde oldugu dikkat g¢ekerken, Istanbul Kiiltiir Universitesi Sanat
Yonetimi Lisans programinin Minimum sanatsal segmeli ve alan dis1 sanatsal segmeli

ders tercihleri cergevesinde en diisiik sanatsal icerigi meydana getirdigi goriilmektedir.

Senaryo 2: Senaryo 2 c¢ercevesinde bir 6grencinin Zorunlu sanatsal, isletme ve
bilisim icerikli derslerini sectigi, ortak derslerini aldigi bunun yaninda alan dis1
SANATSAL ders segeneklerinden MAKSIMUM sayida tercihte bulundugu, mesleki
secimlik SANATSAL derslerde ise yine MAKSIMUM sayida tercihte bulundugu
varsayllmaktadir. O halde mezuniyet AKTS orani baglaminda 6grencinin sanatsal,
isletme ve bilisim icerikli ders AKTS degerlerinin, toplam mezuniyet AKTS degeri
igerisindeki oranmi asagidaki sekilde goriilebilir. 5 {iniversite i¢in Senaryo 2 sonuglari

biitiinciil bir karsilastirma ¢ercevesinde verilmektedir.
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Tablo 3.7. Mesleki Se¢imlik ve Alan Dis1 Segmeli Sanatsal MAKSIMUM Senaryolar

Karsilastirmasi
SANATSAL (Mesleki Se¢imlik Max + Alan
Disi Secmeli Max) YTU iBU YU AU iKU
Sanatsal icerikli dersler 146 124 87 117 102
Diger Dersler (Ortak + isletme + Bilisim) | 93 116 153 123 138
250 -~
200 -~
150 - m Diger Dersler (Ortak + isletme +
Bilisim)
B Sanatsal icerikli dersler
100 -
50 A
0 T T T T 1
Y10 iBU YU AU iKU

Sekil 3.11. Sanatsal igerikli dersler ve diger dersler karsilastirmast SENARYO 2

Yukaridaki grafik cergevesinde Senaryo 2, yani sanatsal mesleki se¢cimlik ve alan
dis1 secmeli dersleri maksimum tercih eden bir 6grencinin mezuniyet toplam kredisi
dahilinde sanatsal agirlikli derslerinin oranlar1 Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltiir Yonetimi
Lisans egitimi veren 5 farkli {iniversite i¢in gdsterilmektedir. Buna gore rahatlikla Yildiz
Teknik Universitesi ve Aydin Universitesi ve Istanbul Bilgi Universitesi Sanat ve Kiiltiir
Yonetimi programlarinin Sanatsal iceriginin Maksimum tercihler dahilinde oranlarinin
yilksek oldugu goze carpmaktadir. Yeditepe Universitesi ve Istanbul Kiiltiir

Universitesinde bu oranlarin daha diisiik degerlerde oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Senaryo 3: Senaryo 3 c¢ercevesinde bir 6grencinin Zorunlu sanatsal, isletme ve
bilisim icerikli derslerini sectigi, ortak derslerini aldigi bunun yaninda alan dis1
ISLETME ders segeneklerinden MINIMUM sayida tercihte bulundugu, mesleki
secimlik ISLETME derslerde ise yine MINIMUM sayida tercihte bulundugu
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varsayllmaktadir. O halde mezuniyet AKTS orant baglaminda 6grencinin sanatsal,
isletme ve bilisim icerikli ders AKTS degerlerinin, toplam mezuniyet AKTS degeri
icerisindeki orami asagidaki sekilde goriilebilir. 5 {iniversite i¢cin Senaryo 3 sonuglari

biitlinciil bir karsilastirma ¢er¢evesinde verilecektir.

Tablo 3.8. Mesleki Se¢imlik ve Alan Dis1 Segmeli isletme MINIMUM Senaryolar

Karsilastirmasi
ISLETME (Se¢meliler Min) YTU iBU YU AU iKU
ISLETME igerikli dersler 60 102 124 95 106
Diger Dersler (Ortak + Sanatsal + Bilisim) | 179 138 116 145 134
250 -
200 -
150 - M Diger Dersler (Ortak +
Sanatsal + Bilisim)
100 - B [SLETME igerikli dersler
50 A
0 T T T T 1
YTU iBU YU AU iKU

Sekil 3.12. Isletme igerikli dersler ve diger dersler karsilastirmas1 SENARYO 3

Yukaridaki grafik ¢ercevesinde Senaryo 3, yani isletme mesleki se¢imlik ve alan dist
secmeli dersleri minimum tercih eden bir 6grencinin mezuniyet toplam kredisi dahilinde
isletme agirlikli derslerinin oranlar1 Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans egitimi
veren 5 farkli Universite igin gosterilmektedir. Buna gore rahathikla Yeditepe
Universitesi Sanat ve Kiiltiir Yonetimi programlarmin Isletme igeriginin Minimum
tercihler dahilinde dahi oranlarinin yiiksek oldugu goze ¢arpmaktadir. Istanbul Bilgi
Universitesi, Istanbul Kiiltir Universitesi ve Aydin Universitesinde bu oranlarin

ortalama degerlerde oldugu dikkat ¢ekerken, Y1ldiz Teknik Universitesi Sanat Yonetimi
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Lisans programinin Minimum igletme se¢gmeli ve alan dis1 isletme se¢meli ders tercihleri

cergevesinde en diisiik isletme icerigi meydana getirdigi goriilmektedir.

Senaryo 4: Senaryo 4 ¢ergevesinde bir 0grencinin Zorunlu sanatsal, isletme ve
bilisim igerikli derslerini sectigi, ortak derslerini aldigi bunun yaninda alan disi
ISLETME ders segencklerinden MAKSIMUM sayida tercihte bulundugu, mesleki
se¢imlik ISLETME derslerde ise yine MAKSIMUM sayida tercihte bulundugu
varsayllmaktadir. O halde mezuniyet AKTS orani baglaminda 6grencinin sanatsal,
isletme ve bilisim igerikli ders AKTS degerlerinin, toplam mezuniyet AKTS degeri
igerisindeki orani1 asagidaki sekilde goriilebilir. 5 {iniversite i¢in Senaryo 4 sonuglari

biitlinciil bir karsilastirma ¢ergevesinde verilecektir.

Tablo 3.9. Mesleki Se¢imlik ve Alan Dis1 Secmeli isletme MAKSIMUM Senaryolar

Karsilagtirmast

ISLETME (Secmeliler Max) YTU iBU YU AU iKO
ISLETME igerikli dersler 111 168 134 170 98
Diger Dersler (Ortak + Sanatsal + Bilisim) | 128 71 105 69 141

250 A

200 -

150 - M Diger Dersler (Ortak +

Sanatsal + Bilisim)
100 - B {SLETME icerikli dersler
50 A
O T T T T 1
YTU iBU YU AU iKU

Sekil 3.13. Isletme icerikli dersler ve diger dersler karsilastirmast SENARYO 4

Yukaridaki grafik cercevesinde Senaryo 4, yani isletme mesleki se¢imlik ve alan dis1
secmeli dersleri maksimum tercih eden bir 6grencinin mezuniyet toplam kredisi
dahilinde isletme agirlikli derslerinin oranlar1 Tirkiye’de Sanat ve Kiiltiir Yonetimi

Lisans egitimi veren 5 farkli iiniversite i¢in gosterilmektedir. Buna goére rahatlikla
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Istanbul Bilgi Universitesi ve Aydm Universitesinin Sanat ve Kiiltiir Yonetimi
programlarmin Isletme igeriginin Maksimum tercihler dahilinde oranlarinin yiiksek
oldugu gdze carpmaktadir. Istanbul Kiiltiir Universitesi Sanat Yonetimi Lisans
programinin Maksimum isletme se¢meli ve alan dis1 isletme se¢gmeli ders tercihleri

cergevesinde en diisiik isletme icerigi meydana getirdigi goriilmektedir.

Senaryo 5: Senaryo 5 c¢ercevesinde bir 6grencinin Zorunlu sanatsal, isletme ve
bilisim igerikli derslerini sectigi, ortak derslerini aldig1 bunun yaninda alan dis1 BILISIM
ders seceneklerinden MINIMUM sayida tercihte bulundugu, mesleki se¢imlik BILISIM
derslerde ise yine MINIMUM sayida tercihte bulundugu varsayilmaktadir. O halde
mezuniyet AKTS oran1 baglaminda 6grencinin sanatsal, isletme ve bilisim igerikli ders
AKTS degerlerinin, toplam mezuniyet AKTS degeri igerisindeki oran1 asagidaki sekilde
goriilebilir. 5 iiniversite i¢in Senaryo 5 sonuglart biitlinciil bir karsilastirma ¢ercevesinde

verilecektir.

Tablo 3.10. Mesleki Segimlik ve Alan Dis1 Se¢meli Bilisim MINIMUM Senaryolar

Karsilastirmasi
BILISIM (Secmeliler MIN) YTU iBU YU AU iKU
BILISIM icerikli dersler 8 0 13 10 12
Diger Dersler (Ortak + Sanatsal + Bilisim) | 231 240 227 230 228

250
200 -
M Diger Dersler (Ortak +
150 Sanatsal + Bilisim)
100 - B BiLiSIM icerikli dersler
50 A
0 T T T T
YytU BUO YU AU KO

Sekil 3.14. Bilisim icerikli dersler ve diger dersler karsilastirmast SENARYO 5

Yukaridaki grafik ¢ergcevesinde Senaryo 5, yani bilisim mesleki se¢cimlik ve alan dis1
secmeli dersleri minimum tercih eden bir 6grencinin mezuniyet toplam kredisi dahilinde

bilisim agirlikli derslerinin oranlar Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltlir Yonetimi Lisans egitimi

72



veren 5 farkli iiniversite igin gosterilmektedir. Buna gore Yildiz Teknik Universitesi,
Yeditepe Universitesi, Aydi Universitesi ve Istanbul Kiiltiir Universitesi Sanat ve
Kiiltiir Yonetimi programlarinin Bilisim igeriginin Minimum tercihler dahilinde
oranlarinin ortalama tiim mezuniyet AKTS degerine nispetle %10 dolaylarinda oldugu
gbdze carpmaktadir. Istanbul Bilgi Universitesi Sanat Yonetimi Lisans programmin
Minimum bilisim se¢meli ve alan dis1 bilisim se¢meli ders tercihleri ¢ergevesinde %0 ile

en diisiik bilisim igerigi meydana getirdigi goriilmektedir.

Senaryo 6: Senaryo 6 ¢ergevesinde bir 0grencinin Zorunlu sanatsal, isletme ve
bilisim igerikli derslerini sectigi, ortak derslerini aldig1 bunun yaninda alan dis1 BILISIM
ders segeneklerinden MAKSIMUM sayida tercihte bulundugu, mesleki secimlik
BILIiSIM derslerde ise yine MAKSIMUM sayida tercihte bulundugu varsayilmaktadir.
O halde mezuniyet AKTS orani baglaminda 6grencinin sanatsal, isletme ve bilisim
igerikli ders AKTS degerlerinin, toplam mezuniyet AKTS degeri igerisindeki orani
asagidaki sekilde goriilebilir. 5 {niversite i¢in Senaryo 6 sonuglart biitlinciil bir

karsilastirma cercevesinde verilecektir.

Tablo 3.11. Mesleki Se¢imlik ve Alan Dis1 Segmeli Bilisim MAKSIMUM Senaryolar

Karsilagtirmasi
BiLiSIM (Se¢meliler MAX) YTU iBU YU AU iKO
BILISIM igerikli dersler 39 66 18 16 15
Diger Dersler (Ortak + Sanatsal + Bilisim) | 200 174 222 224 225

73




250 -
200 -
150 - m Diger Dersler (Ortak +
Sanatsal + Bilisim)
. H'EH H . . .
100 1 BILISIM igerikli dersler
50 ~
0 T T T T 1
YTU iBU YU AU iKU

Sekil 3.15. Bilisim icerikli dersler ve diger dersler karsilastirmasi SENARYO 6

Yukaridaki grafik cergevesinde Senaryo 6, yani bilisim mesleki se¢imlik ve alan dis1
secmeli dersleri maksimum tercih eden bir Ogrencinin mezuniyet toplam kredisi
dahilinde bilisim agirlikli derslerinin oranlar1 Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltlir Yonetimi
Lisans egitimi veren 5 farkli liniversite i¢in gosterilmektedir. Buna gbre Yeditepe
Universitesi, Aydin Universitesi ve Istanbul Kiiltiir Universitesi Sanat ve Kiiltiir
Yonetimi programlarinin Bilisim igeriginin Maksimum tercihler dahilinde oranlarinin
ortalama tim mezuniyet AKTS degerine nispetle 15-18 AKTS dolaylarinda ve ciddi
derecede diisiik diizeylerde oldugu goze carpmaktadir. Yildiz Teknik Universitesi
Bilisim igerikli ders AKTS degerinin ise maksimum se¢meli dersler destegiyle AKTS
diizeyi 39 diizeyinde olup toplam mezuniyet kredisinin 1/6’s1 diizeyindedir. Istanbul
Bilgi Universitesi Sanat Yénetimi Lisans programmin Maksimum bilisim secmeli ve
alan dis1 bilisim se¢meli ders tercihleri ¢ergevesinde ise 66 AKTS ile en yiiksek seviyede
bilisim icerigine sahip boliim oldugu goriilmektedir. Bu noktada zorunlu Bilisim dersleri
cercevesinde 0 kredi olarak goriinen AKTS vyaniltict olmaktadir. Istanbul Bilgi
Universitesi tipk1 Alan Dis1 secmeli diger derslerde oldugu sekilde, mesleki segimlik
derslerde de Ogrencilere tanidig1 esneklik ile istenildigi taktirde yiiksek seviyede bir

Bilisim igerikli ders AKTS diizeyine ulasilmasina imkan vermektedir.
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4. DUNYA’DA SANAT VE KULTUR YONETIMI LISANS OGRETIMI
DEGERLENDIRMESI

Diinya’da Kiiltiir ve Sanat Yonetimi Lisans Boliimlerini incelemek istedigimizde
kitalar1 g6z 6niinde bulunduran bir yaklasim sergileyebiliriz. Avrupa kitasindaki kredi,
mezuniyet yil1 ve iiniversite egitimi yaklasimi Bologna siirecine gore islemekte olup,
Tiirkiye’deki {iiniversite egitim sistemi ile ortakliklar barmdirmaktadir. Ote yandan
Avustralya, Birlesik Krallik gibi iilkelerin kredi, mezuniyet yil1 ve egitim sistemleri
kendi i¢inde benzerlik gosterirken, Avrupa ve Asya sistemi gibi sistemlerden farkliliklar
gostermektedir. Benzer sekilde Asya’daki iiniversitelerin mezuniyet yili, kredi ve egitim
sistemi yaklasimlar1 da kendisine 6zgii bir ayrisim gostermektedir. Buradan hareketle
Diinya’da Kiiltlir ve Sanat Yonetimi lisans 6gretimi degerlendirmesini gergeklestirirken
ornekleme bu farkli sistemlerden tiniversitelerin dahil edilmesine 6zen gosterilmistir.
Netice itibar1 ile sistemlerin kendi i¢ tutarhiliklarimi ve farkli cografyalara gore

gosterdikleri egilimleri bu sekilde tespit etmek miimkiin olabilecektir.

Boylece gerceklestirilen arastirmada (5) Birlesik Krallik Universitesi, (2) Hollanda
Universitesi, (1) Hong Kong Universitesi, (1) Singapur Universitesi, (1) Italya
Universitesi, (1) Isvigre Universitesi, (1) Avustralya Universitesi, (1) Almanya
Universitesi tespit edilmistir. (3) Birlesik Krallik {iniversitesinin miifredatlar1 kredi,
mezuniyet yili, dersler, sanatsal, isletme-yonetimsel, bilisim igerigi istikametinde
incelenmis ve Birlesik Kralliktaki sistemin i¢ tutarliligi tespit edilmeye ¢alisilmigtir. (1)
Avustralya Universitesi de benzer sekilde etiit edilmis ve Birlesik Krallik sistemine
paralel 6zellikler arz ettigi tespit edilmistir. Avrupa’daki egitim sisteminin i¢ tutarliligini
tespit etmek iizere (2) Hollanda Universitesi, (1) Italya Universitesi, (1) Isvigre
Universitesi ve (1) Almanya Universitesi tespit edilerek i¢ tutarliliklar1 analiz edilmistir.
Avrupa’daki prensip yaklasim tespit edildikten sonra ise Hollanda’daki (2) iiniversitenin
farkliliklar1 dersler ve nitelikleri detayinda incelenmis ve yine 6zgiin bir programa sahip
(1) Alman tniversitesi de detayli analiz edilerek yaklagimlar1 agiklanmistir. Asya’daki
kredi, mezuniyet yili ve egitim sistemini tahlil etmek tlizere ise (1) Hong Kong
Universitesi ve (1) Singapur Universitesi tespit edilmistir. Iki {iniversite i¢ tutarliliklar:
bakimindan kontrol edildikten sonra Hong Kong iiniversitesi derslerin detayli nitelikleri

incelenerek agiklanmustir.
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Asagida incelemeye tabi Diinya Sanat ve Kiiltiir Yénetimi Universiteleri tablo

seklinde gosterilmektedir:

Tablo 4.1. Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Egitimi veren Universiteler ve
Boliim Adlart Listesi

SIRA
NO | UNIVERSITE ADI BOLUM ADI ULKE
Arts Management (Institute for Creative
and Cultural Entrepreneurship) — Sanat
Goldsmiths, University of Yonetimi Yaratici ve Kiiltiirel BIRLESIK
1 London Girisimcilik Enstitiisti KRALLIK
Goldsmiths, University of BIRLESIK
2 London Curating — Kiiratorliik KRALLIK
BIRLESIK
3 Sheffield Hallam University [ Events Management — Etkinlik Yonetimi | KRALLIK
Curating and Art History with a year
abroad — Kiiratorliik ve Sanat Tarihi (I | BIRLESIK
4 University of York vil yurtdist) KRALLIK
Kingston University of Culture, Media & Creative Industries — | BIRLESIK
5 London Kiiltiir, Medya & Yaratici Endiistriler KRALLIK
Erasmus University Arts and Cultural Studies — Sanatlar ve
6 Rotterdam Kiiltiirel Calismalar HOLLANDA
7 Utrecht Unversity Media and Culture — Medya ve Kiiltiir - | HOLLANDA
Education University of Creative Arts and Culture - Music/
8 Hong Kong Yaratici Sanatlar ve Kiiltiir — Miizik HONG KONG
Management Development | Media, Culture and Communication —
9 Institute of Singapore Medya, Kiiltiir ve Iletisim SINGAPUR
Economics and Management for Arts,
Culture and Communication — Sanat,
Universita Commerciale Kiiltiir ve Iletisim Ekonomisi ve
10 Bocconi Yonetimi ITALYA
Bachelor of Arts in Design
United International Business | Management — Tasarim Yonetimi Sanat
11 Schools Lisansi ISVICRE
ECU - Edith Cowan Arts and Cultural Management — Sanat | AVUSTRALY
12 University ve Kiiltiir Yonetimi A
Berlin University of Applied | Creative Industries Management —
13 Sciences Yaratici Endiistriler Yonetimi ALMANYA

Buradan hareketle kitalara ve iilkelere gore Orneklemde yararlanilan

tiniversitelerin oransal dagilimi asagidaki sekilde hesaplanabilir:
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Tablo 4.2. Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Egitimi veren Universiteler
Orneklemi Ulkeler Oransal Dagilimlar

BIiRLESIK
KRALLIK 38,46%
HOLLANDA |15,38%
HONG KONG |7,69%
SINGAPUR 7,69%
ITALYA 7,69%
ISVICRE 7,69%
AVUSTRALYA |7,69%
ALMANYA 7,69%
Fedede 100,00%

Tablo 4.3. Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Egitimi veren Universiteler
Orneklemi Kitalar Oransal Dagilimlari

ASYA 15,38%

BIRLESIK

KRALLIK 38,46%

AVRUPA 38,46%

AVUSTRALYA |7,69%
100,00%

Gortldiigii  lizere i¢ tutarhiliklarini test etmek Tlizere ve detayli analizlerini
gerceklestirmek iizere 4 kitadan 8 iilke inceleme altina alinmustir. Orneklemin %38,46
ile onemli bir oranmin Avrupa kirasina ait oldugu tespit edilebilir. Orneklemin yine
%38,46’lik kismu Birlesik Krallik’a ait okullardan meydana gelmektedir. %15,38

oranindaki boliim Asya kitasina, %7,69 oranindaki boliim ise Avustralya kitasina aittir.

%7,69 oraninda bir paymm Almanya, Avustralya, Isvigre, Italya, Singapur ve Hong
Kong’a ait oldugu sdylenebilir. Orneklemin %38,46’s1 Birlesik Krallik’a, %15,38’i ise
Birlesik Krallik’a aittir.
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Tablo 4.4. Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Egitimi veren Universiteler

Ornekleminin AKTS ve Egitim Siireleri Dagilimlari

SIRA EGITIM
NO | UNIVERSITE ADI | BOLUM ADI AKTS |SURESI ULKE
Arts Management
Goldsmiths, (Institute for Creative
University of and Cultural BIRLESIK
1 London Entrepreneurship) 360 3 KRALLIK
Goldsmiths,
University of BIRLESIK
2 London Curating 360 3 KRALLIK
Sheffield Hallam BIRLESIK
3 University Events Management | 360 3 KRALLIK
Curating and Art
History with a year BIRLESIK
4 University of York |abroad 400 4 KRALLIK
Creative and Cultural
Kingston University | Industries : Art BIRLESIK
5 of London Direction BA (Hons) | 360 3 KRALLIK
Erasmus University | Arts and Cultural
6 Rotterdam Studies 180 3 HOLLANDA
7 Utrecht Unversity Media and Culture 180 3 HOLLANDA
Education
University of Hong | Creative Arts and
8 Kong Culture - Music 121 4 HONG KONG
Management
Development
Institute of Media, Culture and
9 Singapore Communication 120 3 SINGAPUR
Economics and
Universita Management for Arts,
Commerciale Culture and
10 Bocconi Communication 180 3 ITALYA
United International | Bachelor of Arts in
11 Business Schools Design Management | 180 3 ISVICRE
ECU - Edith Cowan | Arts and Cultural
12 University Management 360 3 AVUSTRALYA
Berlin University of | Creative Industries
13 Applied Sciences Management 210 3,5 ALMANYA

Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi lisans egitimi veren iiniversitelerin kitalara

ve illkelere gore mezuniyet yillar1 ve kredileri incelendiginde asagidaki bilgilere

ulasilabilir. Oncelikle Birlesik Krallik’taki lisans egitimini tamamlamak igin prensipte

360 kredilik ders alinmas1 gerekliligi goriilmektedir. Diger taraftan mezuniyet siiresi ise

3 yil olarak karsimiza ¢ikar. Avustralya’daki sistem de incelendiginde Birlesik Krallik
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ile benzer oldugu rahatlikla tespit edilebilir. Zira; burada da mezuniyet siiresi 3 yil ve
mezuniyet i¢in bagarili sekilde tamamlanmasi gereken kredinin 360 oldugu ifade
edlebilir. Yurtdist1 ek siiresi, staj vb. sekilde bu ¢ yillik siire bir dénem
uzayabilmektedir. Diger taraftan Avrupa’daki lisans egitimlerinin ise mezuniyet
stiresinin 3 yil, basar1 ile tamamlanmasi gereken kredinin ise 180 kredi oldugu
goriilmektedir. Yine drneklemde Almanya’da yer alan tiniversitede bu benzerlik yine bir
donemlik yurtdis1 egitimi tercihi nedeniyle 210 krediye yiikselmektedir. Hollanda’da yer
alan tiniversitelerin Bologna siireci kriterlerine uygun %25 ve iizeri segmeli ders ve geri
kalan kredilerin zorunlu derslere ayrilmasi diisiincesine uygun hareket ettigi 6rneklerden
anlagilmaktadir. Ancak; Almanya’daki {iniversitenin %25 se¢meli ders kriterine riayet
etmedigi ve cagin gerektirdigi icerige gore miifredatin1 sekillendirirken baglayict
konvansiyonel yaklasimlara sikigmadigi goriilmektedir. Yine de mezuniyet yili ve
kredisi baglaminda Avrupa standartlar1 i¢inde kaldig ifade edilebilir. Bir diger taraftan
Singapur ve Hong Kong’ta yani Asya kitasinda yer alan lisans boliimleri incelendiginde
hem Birlesik Krallik sisteminden hem de Avrupa sisteminden taban tabana farkli oldugu
goriilebilmektedir. Bu durumda mezuniyet siiresinin 3 yil oldugu ve mezuniyet

kredisinin 120 kredi diizeyinde oldugu tespit edilebilir.

Sonug olarak Avrupa ve Asya sisteminde mezuniyet siiresinin 3 yil oldugu fakat
mezuniyet kredilerinin sirasiyla 180 ve 120 seklinde degistigi sOylenebilir. Birlesik
Krallik ve Avustralya’da ise mezuniyet siiresi yine 3 yil iken mezuniyet kredisi 360
kredi seklinde degismektedir. Tiirkiye’deki mezuniyet siiresi 4 yil iken, mezuniyet
kredileri toplam1 240 olarak gozlemlenebilir. Buradan hareketle genel olarak mezuniyet
stiresinin 3 yil ortalama oldugu sdylenebilir. Fakat Avrupa, Asya ve Birlesik Kralliktaki
mezuniyet kredilerinin ayni mezuniyet siirelerinde farkli olmalar1 kredilendirme
sistemindeki yaklasimlarin farkli olduguna isaret olarak gosterilebilir. Burada dikkat
ceken unsur Bologna siirecini takip eden Avrupa ve Tirkiye sistemlerinde goriilen
farkliliktir. Avrupa’da 3 yilda lisans mezuniyeti alinabilirken, Tiirkiye’de 4 yilda lisans
mezuniyeti alinabilmektedir. Avrupa’da 180 kredi ortalama ile lisans egitimi
tamamlanabilmekte ancak Tiirkiye’de 240 kredinin basar1 ile elde edilmesi
gerekmektedir. Her iki iilke de ayni sistemi benimsemekle beraber goriildiigli lizere

mezuniyet yil1 ve AKTS kredisi noktasinda farklilasmaktadir.
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Bu noktada Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans egitimi igerigini tahlil

etmek i¢in tespit ettigimiz orneklem dahilinde bulunan iiniversiteleri ve miifredatlarini

derinlemesine incelemeye baslayabiliriz:

Tablo 4.5. Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Egitimi veren Universiteler
Ornekleminin Zorunlu, Mesleki Se¢gmeli ve Alan Dis1 Se¢meli Dersler Dagilimi

Universite | Boliim Adi Mezun Zorunlu Mesleki Alan Disi
Adi Kredileri Dersler Secmeli Secmeli
Arts Management
(Institute for
Goldsmiths, | Creative and
University of | Cultural
London Entrepreneurship) | 360
Goldsmiths,
University of
London Curating 360
Sheffield 280 40 40
Hallam Events
University Management 360
Curating and Art 180 180 40
University of | History with a
York year abroad 400
Creative and 360 0 0
Cultural
Kingston Industries : Art
University of | Direction BA
London (Hons) 360
Erasmus 135 35 10
University Arts and Cultural
Rotterdam Studies 180
Utrecht Media and 165 15 0
Unversity Culture 180
Education 94 27 0
University of | Creative Arts and
Hong Kong Culture - Music | 121
Management
Development | Media, Culture
Institute of and
Singapore Communication | 120
Economics and
Universita Management for
Commerciale | Arts, Culture and
Bocconi Communication 180
United
International | Bachelor of Arts
Business in Design
Schools Management 180
ECU - Edith | Arts and Cultural | 360 315 45 0
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Cowan Management

University

Berlin 200 10

University of | Creative

Applied Industries

Sciences Management 210
Arts Management
(Institute for

Goldsmiths, | Creative and

University of | Cultural

London Entrepreneurship) | 360

Goldsmiths,

University of

London Curating 360

Sheffield

Hallam Events

University Management 360
Curating and Art

University of | History with a

York year abroad 400

Yukaridaki tabloda Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans boliimlerine ait
taradigimiz Orneklem {iiniversite ve boliimlerin listesi yer almaktadir. Bu listede
mezuniyet kredileri ve bu kredilerin zorunlu, mesleki se¢imlik ve alan dis1 se¢gmeli
derslere gore dagilimi gorilebilmektedir. Asagida bir grafik ile de kitalardaki
tiniversitelere gore mezuniyet kredi dagilimlar: bar gosterimle yansitilmistir. Buradan da
tekrar gozlemlenebilecegi lizere Birlesik Krallik ve Avustralya’da mezuniyet kredileri

360-400, Asya’da 120 ve Avrupa’da da 180-210 seklindedir.
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Dilnya'da Sanat ve Kltur Yonetimi Lisans Bolimleri
Mezuniyet AKTS
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Sekil 4.1. Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Boliimleri Mezuniyet AKTS
Degerleri

Bu asamada tipki Tiirkiye’de yer alan Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans
boliimlerinde gerceklestirdigimiz analizde oldugu gibi diinyadaki {iniversitelerin
mezuniyet kredilerini Zorunlu dersler, Mesleki Secimli Dersler ve Alan Dis1 Segmeli
derslerin oranlarma gore smiflandirmamiz faydali olacaktir. Bunun neticesinde
diinyadaki yaklasim ve Tiirkiye’deki yaklasimi karsilastirma imkam dogacaktir. Ilk
bakista goriilmektedir ki, lisans diizeyi egitimde Tiirkiye’de oldugu sekilde Diinya’daki
miifredatlarda Ortak Ders kategorisi yer almamaktadir. Tiirkiye’deki Bologna siirecine
tabi miifredatlarda mezuniyet AKTS kredi degeri 240 olup s6z konusu ortak dersler 6 ile
20 kredi arasinda miifredat icerigini kapsamaktadir. Yani; toplam mezuniyet kredilerinin
%2,5 - %8,33 diizeyindeki kismin1 “Ortak Ders” kategorisi olusturmaktadir. Diinya’daki
miifredatlarda ise bu s6z konusu oran Zorunlu ve Se¢meli derslere dagilmis olarak

goriilmektedir.

Bunun yani sira s6z konusu Orneklem iginde, Diinya’daki Sanat ve Kiiltiir
Yonetimi lisans egitim programlarinda Zorunlu ders kategorilerinin kapladigi oran tespit

edilmek istenirse Kredilere gore diizenlenmis olan asagidaki tablodan istifade edilebilir.
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Tablo 4.6. Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Egitimi veren Universiteler
Ornekleminin AKTS ve Zorunlu, Mesleki Ders ve Alan Dis1 Secmeli Dersler Kredileri

Dagilimlari
. [Alan
T . - Mezun | Zorunlu [ Mesleki
Universite Ad1 Boliim Ada AKTS | Dersler |Secmeli Dis1 .
Secmeli

Sheffield Hallam
University Events Management 360 280 40 40

Lo Curating and Art History with a
University of York year abroad 400 180 180 40
Kinaston Universit Creative and Cultural

g Y |Industries : Art Direction BA | 360 360 0 0
of London

(Hons)

Erasmus University .
Rotterdam Arts and Cultural Studies 180 135 35 10
Utrecht Unversity Media and Culture 180 165 15 0
Education University | Creative Arts and Culture -
of Hong Kong Music — 4 27 0
ECU - Edith Cowan
University Arts and Cultural Management | 360 315 45 0
Berlin University of | Creative Industries 210 200 10 0

Applied Sciences

Management

S6z konusu tablo yardimiyla ise asagidaki bar grafigi olusturmak suretiyle

zorunlu ders kategorilerinin iiniversite ve bdliimlere gore kredi dagilimlart ve bu

kredilerin toplam mezuniyet kredileri i¢indeki yiizdesel oranlari imgesel olarak tasvir

edilebilir.
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Diinya'da Sanat ve Kultur Yonetimi Lisans ZORUNLU
Derslerin Universitelere gére Kredi Bilgileri

= 2 ° %88
350
%78 g g 315
300 280 > 3
S S
%45

250 %95
%75 200
200 %75 165
150 135 %78
100
50
0 | |

Sheffield University of Kingston Erasmus Utrecht Education ECU - Edith Berlin

Hallam York University of University  Unversity University of Cowan  University of
University London Rotterdam Hong Kong  University Applied
Sciences
B Zorunlu Dersler Mesleki Se¢meli  ® Alan Disi Segmeli

Sekil 4.2. Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Zorunlu Derslerin Universitelere
gore Kredi Bilgileri

Yukaridaki grafikten de goriilecegi lizere “University of York — Kiiratorliik ve
Sanat Tarihi” bolimiinde zorunlu derslerin kredileri toplami 180 olup toplam 400
mezuniyet kredisine oranla %45 nispette tespit edilmektedir. Bu netice tiim diger
iniversiteler arasindaki en diisiik orani temsil etmektedir. “Kingstron University of
London — Yaratici ve Kiiltiirel Endiistriler : Sanat Yonetimi” bolimiinde ise mesleki
secmeli ya da alan dis1 segcmeli dersler miifredatta yer almamaktadir. Tiim dersler
zorunlu ders kategorisinde dizayn edilmistir. Birlesik Krallik sistemine goére 360
mezuniyet kredisine sahip olan bu bdliimde yine 360 kredi zorunlu ders yer almaktadir.
Dolayisiyla derslerin %100°{i zorunlu ders kategorisindedir denilebilir. Universite ve séz
konusu bolim ogrencilere esnek bir tercih alani yaratmadan, ihtisas konularinda
miifredati uzmanlarin belirlemesini tercih etmistir. “Berlin University of Applied
Sciences — Yaratict Endiistriler Yonetimi” bolimiinde de 210 kredilik mezuniyet
miifredatinin 200 kredisi zorunlu kategoriden meydana gelmektedir ve yine %95
oraninda zorunlu ders muhteviyat: ile 68rencilere diisiik bir segmeli ders esnekligi

sunmaktadir. 360 mezuniyet kredisi ile “ECU — Edith Cowan University — Sanat ve
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Kiiltiir Yonetimi” bolimii de 315 zorunlu ders kredisi ile %88’lik nispi yiiksek bir orani
ogrencilerine zorunlu kategoride sunmaktadir. “Sheffield Hallam University — Etkinlik
Yonetimi”, “Erasmus University Rotterdam — Sanat ve Kiiltiirel Calismalar”, “Education
University of Hong Kong — Yaratici Sanatlar ve Kiiltiir — Miizik” ve “Utrecht University
— Medya ve Kiiltiir” bolumleri ise %75-78 oranindaki zorunlu ders kategorisi ile
programlarinda  %22- %25 gibi bir oran1 Ogrencilerin esnek tercihlerine gore
sekillendirmektedir. Bologna siirecindeki standart beklenti olan %25 diizeyinde toplam

mesleki segmeli ve alan dis1 segmeli ders beklentisini bu tiniversitelerin karsiladig: ifade
edilebilir.

Diger bir analiz kategorisi olarak Mesleki Se¢meli derslerin mezuniyet
kredilerine orani degerlendirilebilir. S6z konusu se¢meli ders kredilerinin mezuniyet

kredilerine gore nispi oran1 agagidaki grafikten incelenebilir.

Diinya'da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans MESLEKI
SECMELI Derslerin Universitelere gére Kredi Bilgileri

400
350 =
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M Zorunlu Dersler Mesleki Segmeli  ® Alan Disi Segmeli

Sekil 4.3. Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Mesleki Se¢meli Derslerin
Universitelere gore Kredi Bilgileri

Gorildiugi tizere 180 kredi ile “University of York — Kiiratorliik ve Sanat Tarihi”

boliimii 400 mezuniyet kredisine oranla %45 diizeyinde bir ders yiikiinii 6grencilerine
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Se¢meli Mesleki ders esnekliginde sunmaktadir. Bu tiim diger tiniversiteler ve bdliimler
arasinda en yiliksek Mesleki se¢meli ders oranina tekabiil etmektedir. En diisiik Mesleki
se¢meli ders oranma ise “Kingston University of London — Yaratici ve Kiiltiirel
Endiistriler : Sanat Yonetimi” boliimiinde rastlanmaktadir. Zira boliimdeki tiim dersler
zorunlu ders kategorisinde olup, se¢meli ders kategorisinde esneklik s6z konusu
degildir. “Berlin University of Applied Sciences — Yaratici endiistriler Yonetimi” (%5),
“Utrecht University — Medya ve Kiiltiir” (%8), “Sheffield Hallam University — Etkinlik
Yonetimi” (%11) ve “ECU — Edith Cowan University — Sanat ve Kiiltiir Yonetimi” (%12)
oranla yine diisiik oranda se¢meli mesleki dersi miifredatina dahil eden iiniversiteler
kategorisinde degerlendirilebilir. “Erasmus University Rotterdam — Sanat ve Kiiltiirel
Calismalar” (%19) ve “Education University of Hong Kong — Yaratict Sanatlar ve
Kiiltiir — Miizik” (%22) boliimleri ise yine ortalama %20 oraninda se¢cmeli mesleki ders

ile 6grencilerine miifredatta yeterli diizeyde esneklik saglamaktadir denilebilir.

Ayristirict kategorilerden bir digeri ise Alan Dis1 Se¢cmeli derslerdir denilebilir.
Her ne kadar mesleki melekelere dogrudan dogruya bu derslerin katkisi olmasa da,
ogrencilere kattig1 disiplinler arasi beceriler ile bu kategori de egitim hayatinda 6nem arz
etmektedir. Asagidaki grafikte Alan dis1 se¢meli derslerin kredileri ve bu kredilerin

mezuniyet kredilerine orani incelenebilir.
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Diinya'da Sanat ve Kultir Yonetimi Lisans ALAN DISI
SECMELI Derslerin Universitelere gére Kredi Bilgileri
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Sekil 4.4. Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Alan Dis1 Segmeli Derslerin
Universitelere gore Kredi Bilgileri

Buradan da analiz edilebilecegi iizere “Sheffield Hallam University — Etkinlik
Yonetimi” bolimii toplam miifredattaki mezuniyet kredisi olan 360 krediye oranla 40
kredi alan dis1 segmeli ders Onerisi ile %11 diizeyindeki esnekligi ile en yiiksek rakami
temsil etmektedir. Bu tiniversitenin 6grencilerinin kazanacagi disiplinler aras1 becerilere
onem verdigi soylenebilir. Yine benzer bigimde “University of York — Kiiratorliik ve
Sanat Yonetimi” bolimi de %10 diizeyinde Alan dis1 se¢meli ders esnekligini
ogrencilerine saglamaktadir. “Erasmus University Rotterdam — Sanat ve Kiiltiirel
Calismalar” bolimi de yaklasik %5 oranindaki miifredatini alan dis1 segcmeli derslere
ayrrmistir. Orneklemde yer alan diger iiniversite ve boliimlerin alan dis1 segmeli derslere

miifredatlarinda hi¢ kredi ayirmadiklari goriilmektedir.
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Tablo 4.7. Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Egitimi veren Universiteler
Ornekleminin Mesleki Se¢imlik Ders Kredisi ve Sayis1, Alan Dis1 Segimlik Ders Kredisi
ve Sayis1 Dagilimlari

Mesleki | Mesleki Alan Alan
Secimlik | Secimlik | 2™ Dist
Universite Adi | Boliim Adi ¢ ¢ Secimlik | Secmeli
Ders Ders
Sayisi Kredisi Ders Ders .
Sayis1 [ Kredisi
Sheffield Hallam
University Events Management 4 40 2 40
Lo Curating and Art History with
University of York a year abroad 25 180 471 40
Kingston Creative and Cultural
University of Industries : Art Direction BA |0 0 0 0
London (Hons)
Erasmus University .
Rotterdam Arts and Cultural Studies 14 35 N/A 10
Utrecht Unversity | Media and Culture 3 15 0 0
Education .
University of Hong IC\:/Irea_tlve Arts and Culture - 10 27 0 0
usic
Kong
ECU - Edith Arts and Cultural
Cowan University | Management 8 45 0 0
Berlin University . .
. Creative Industries
of Applied Management 2 10 0 0
Sciences

Ote yandan bir diger degerlendirme de Se¢meli Mesleki ve Alan Dis1 dersler goz
oniinde bulunduruldugunda, se¢meli ders havuzlari baglaminda gergeklestirilebilir.
Miifredatlarin se¢meli ders esneklikleri ve zorunlu ders yonelisleri belirleyici oldugu
gibi segmeli ders kredilerinin ¢oklugu ya da azligi kadar se¢meli ders havuzlarinin
alternatifli olup olmadig1 da belirleyicidir. Yukaridaki tablodan da goriilmektedir ki
orneklemdeki 8 iiniversitenin 5 tanesinde alan dis1 se¢meli ders havuzu ve alinmasi
gerekli ders kredisi bulunmamaktadir. “Sheffield Hallam University — Etkinlik Yonetimi”
boliimiinde ise 40 kredilik alan dis1 segmeli ders s6z konusudur. Fakat alan dis1 se¢meli
ders havuzunda 2 ders bulunmaktadir. Yani se¢meli ders aslinda zorunlu kategoride ele
alinabilir. “Erasmus University Rotterdam — Sanat ve Kiiltiirel Caliymalar” bolimiinde

ise 10 kredilik alan dis1 se¢meli ders so6z konusudur. Ve {iniversitenin web sitesinde
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se¢meli ders havuzlarma net bir sekilde ulasmak miimkiin degildir. Ozetle; bu iki derse
ne kadar alternatifli bir havuzdan tercihlerle se¢im yapabildigimize dair net bir bilgi yer
almamaktadir. “University of York — Kiiratorliik ve Sanat Tarihi” boliimiinde ise 40 alan
dis1 se¢meli ders soz konusudur. Ve bu alan disi se¢meli dersler 471 adet ders
havuzundan son derece alternatifli bir bicimde segilebilir. Bu anlamda en genis ders
havuzu olan iiniversite olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de Bilgi Universitesi’nin
yaklasimina oldukg¢a benzer bir miifredat olarak bu yaklasim karsimiza ¢ikmaktadir.
Ayrica 6rneklemdeki diger liniversitelere nazaran daha fazla sanatsal ve alan dis1 ders
agirligiin olmasi bu boliim i¢in mantiklidir. Zira boliim kiiratorliikk ve sanat tarihi
basligina odaklidir. Elbette ki idari ve yonetimsel beceriler kiiratorliik alaninda 6nem arz
etmektedir. Ancak boliim daha ziyade sanatsal bilgi birikim, kiiltiir ve bunun estetik
sunumu tiizerine odaklidir. Dolayisiyla alan dis1 disiplinler arasi kiiltlirel derslerin
esnekligi ve alternatifli olusu ve sanatsal icerigin yogun olusu kabul edilebilir. Etkinlik
Yonetimi ya da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi gibi diger bolimlerde hem dijital okur
yazarlik, hem dijital beceriler, hem de yonetimsel kabiliyetler ve tecriibenin daha 6n
planda olmasi beklenir. Dolayisiyla, s6z konusu bdliimlerde de alan dis1 se¢meli ders
havuzunun ¢ok genis olmamasi, ya da alan dis1 segmeli ders kredilerinin ¢ok diisiik ya
da sifir diizeyinde olmamasi da anlagilabilir. Yine “University of York — Kiiratorliik ve
Sanat Tarihi” boliimiinde alan dis1 segmeli derslerde oldugu sekilde mesleki seg¢imlik
derslerde de 25 ders ile genis ve segenekli bir havuz bulunmaktadir. “Kingston
University of London — Yaratici ve Kiiltiirel Endiistriler — Sanat Yonetimi” bolimiinde
tipk1 alan dis1 se¢meli ders havuzu ve kredisi olmadigi gibi, mesleki segmeli ders havuzu
ve kredisi de bulunmamaktadir. “Erasmus University Rotterdam — Sanat ve Kiiltiirel
Calismalar” bolimii 14 mesleki se¢imlik ders havuzu ve 35 mesleki se¢imlik ders
kredisi ile alternatifli bir esnek tercih imkani1 sunmaktadir. “Sheffield Hallam University
— Etkinlik Yonetimi” (4), “Utrecht University — Medya ve Kiiltiir” (3), “Berlin University
of Applied Sciences — Yaratici Endiistriler Yonetimi” (2) mesleki se¢imlik ders havuzu
ile 6grencilere esnek bir tercih olanagr sunmamaktadir. “Education University of Hong
Kong — Yaratict Sanatlar ve Kiiltiir — Miizik” bolimii ise (10) adet mesleki se¢meli ders

havuzu ile nispeten ortalamanin iizerinde bir tercih olanagini 6grencilerine sunmaktadir.
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Alan dist se¢meli ders sayilarinin ve mesleki segcmeli ders sayilarinin 6rneklemdeki
tiniversite ve boliimlere gore dagilimma dair gorsel bilgiye asagidaki dairesel

grafiklerden ulagilabilir.

Mesleki Secimlik Ders Sayisi

8

m Sheffield Hallam University = University of York

= Kingston University of London m Erasmus University Rotterdam

= Utrecht Unversity = Education University of Hong Kong
m ECU - Edith Cowan University m Berlin University of Applied Sciences

Sekil 4.5. Mesleki Sec¢imlik Ders Sayilar1 Dagilimlar

Alan Disi Segimlik Ders Sayisi

= Sheffield Hallam University = University of York

= Kingston University of London m Erasmus University Rotterdam

= Utrecht Unversity = Education University of Hong Kong
m ECU - Edith Cowan University m Berlin University of Applied Sciences

Sekil 4.6. Alan Dis1 Se¢imlik Ders Sayilar1 Dagilimi
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Sekil 4.7. Mesleki Se¢imlik Ders Sayisi ve Kredisi Karsilagtirmasi
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M Alan Disi Segimlik Ders Sayisi H Alan Disi Segmeli Ders Kredisi

Sekil 4.8. Alan Dis1 Se¢imlik Ders Sayisi ve Kredisi Karsilagtirmasi

Yukaridaki grafikler yardimiyla mesleki se¢gmeli ders sayist ve mesleki segmeli
ders kredileri ve yine alan dis1 segmeli ders sayisi ve alan disi se¢gmeli ders kredisi
arasindaki iliskiyi degerlendirmek miimkiin olacaktir. Béylece alinmasi gerekli segmeli

derslerin ne derece alternatifli bir havuzdan se¢ilme esnekligi olup olmadigr tetkik

edilebilir.
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Gelinen su asamada Tiirkiye’deki Sanat ve Kiiltiir Yonetimi miifredatlarini ve
Diinya’daki Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Miifredatlarini paralel olarak tahlil edebilmek i¢in
son bir degisken grubunun daha kaldig: ileri siirtilebilir. Tiirkiye’deki {iniversitelerin
Sanat ve Kiiltiir Yonetimi lisans programi miifredatlarindaki derslerin icerikleri Sanatsal,
isletme-yonetimsel ve bilisim igerikli dersler kategorilerinde ayristirilmistir. Diinya’daki
tiniversitelerin tematik oransal dagilimlar1 da benzer sekilde siniflandirilirsa, Tiirkiye ve
Diinya’daki egitim yaklagimlar1 olabilecek en yiiksek coziiniirliikte tahlil edilebilir.
Buradaki bir diger degisken unsur mesleki se¢meli ve alan dis1 segmeli derslerin
Ogrenciler tarafindan minimum ya da maksimum marjlarda tercih edilmesi noktasinda
degerlendirilebilir. Bu yaklagim da her iiniversite ve bolim i¢in alternatif senaryolu
miifredat oranlarini ortaya ¢ikarmaktadir. Olasilik hesaplari her boliim i¢in ¢ok sayida
alternatif mezuniyet miifredati1 ortaya koyabilir. Bu noktada Ogrencilerin sanatsal,
isletme-yonetimsel veya bilisim igerikli mesleki se¢meli dersleri minimum maksimum
yaklagimlart se¢meleri ihtimali iizerinden ele alinacaktir. Boylece en az ve en yiiksek

alternatifli araliklar belirlenmek suretiyle sithhatli bir yaklagim gelistirilebilecektir.

Asagida se¢meli derslerin olusturabilecegi senaryo ve alternatiflerden bagimsiz
olarak 6rneklem dahilinde bulunan diinyadaki iiniversite ve Sanat ve Kiiltlir Yonetimi
sahasindaki boliimlerin zorunlu derslerinin igerigini sanatsal, yonetimsel ve bilisim

yonelislerine gore siiflandiran tablo incelenebilir.
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Tablo 4.8. Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Egitimi veren Universiteler
Zorunlu Sanatsal, Yonetim ve Bilisim Dersleri Kredi Dagilimi1

Universite Adi Toplam Kredi | Zorunlu Sanatsal | Zorunlu Yénetim | Zorunlu Bilisim
Sheffield Hallam

University 360 20 280 0
University of York 400 140 40 0
Kingston University of

London 360 65 170 125
Erasmus University

Rotterdam 180 50 85 0
Utrecht Unversity 180 52,5 60 60
Education University of

Hong Kong 121 57,5 36,5 0
ECU - Edith Cowan

University 360 15 300 0
Berlin University of

Applied Sciences 210 20 160 20

Buradan miifredatta en diisiik oranda zorunlu sanatsal ders icerigi olan boliimiin
“ECU — Edith cowan University — Sanat ve Kiiltiir Yonetimi” oldugu gorilmektedir.
Zorunlu sanatsal icerikli dersler mahiyetinde en yiiksek kredinin ise “University of York
— Kiiratorliik ve Sanat Tarihi” bolimiinde oldugu anlasilmaktadir. Zorunlu ydnetim
icerikli dersler kapsaminda en diisiikk kredinin 36,5 kredi ile “Education University of
Hong Kong — Yaratici Sanat ve Kiiltiir — Miizik” bolimiinde oldugu tespit edilebilirken,
en yiiksek zorunlu yonetim igerikli dersin ise 300 kredi ile “ECU — Edith cowan
University — Sanat ve Kiiltiir Yonetimi” bolimiinde oldugu tespit edilebilir. Bilisim
icerikli derslerde en diisiik kredi igerigi ile 6rneklemdeki iiniversitelerin yarisindan
fazlasinda karsilasilirken, en yiiksek bilisim igerikli krediye 125 kredi ile “Kingston
University of London — Kiiratorliik ve Sanat Tarihi” boliimiinde rastlanmaktadir. 60
kredi ile bilisim igerikli derslere ve miifredat igerigine 6nem veren bir diger liniversite

“Utrecht University — Medya ve Kiiltiir” olarak gosterilebilir.

Ancak dogrudan dogruya krediler iizerinden bir degerlendirme yapmak yaniltict
olabilir. Zira Biiyiik Britanya, Avustralya, Avrupa, Asya vb. kitalarin egitim sistemleri
ve mezuniyet kredileri farklilik gostermektedir. O nedenle, zorunlu sanatsal, yonetimsel

ve bilisim igerikli derslerin kredilerini mezuniyet kredisine oranlamak suretiyle
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hesaplanacak yiizdesel yaklagim daha sihhatli analizler gergeklestirmeye vesile olacaktir.

Asagida s6z konusu orani betimleyen tablo verilmektedir.

Tablo 4.9. Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Egitimi veren Universiteler
Ornekleminin Zorunlu sanatsal, yonetimsel ve bilisim kredileri oranlar1 dagilimlari

. . Zorunlu Zorunlu

Universite Ad: Sanatsal Ydnetim Zorunlu Bilisim
Sheffield Hallam University 5,56% 77,78% 0,00%
University of York 35,00% 10,00% 0,00%
Kingston University of London 18,06% 47,22% 34,72%
Erasmus University Rotterdam 27,78% 47,22% 0,00%

Utrecht Unversity 29,17% 33,33% 33,33%
Education University of Hong Kong 47,52% 30,17% 0,00%

ECU - Edith Cowan University 4,17% 83,33% 0,00%

Berlin University of Applied Sciences 9,52% 76,19% 9,52%

Netice itibar1 ile “Education University of Hong Kong” %47,52 oranla en yiiksek
zorunlu sanatsal miifredata sahip olan okuldur. %4,17 oran ile “ECU Edith Cowen
University” en diisiik zorunlu sanatsal icerige sahip miifredat olarak karsimiza gikar.
Zorunlu yonetimsel igerik dikkate alindiginda ise %10 ile “University of York” en diisiik
miifredat orani ile tespit edilebilir. Zorunlu yonetimsel igerigin en yiiksek orana sahip
oldugu finiversite %83,33 “ECU — Edith Cowan University” dir. Zorunlu biligim
miifredat1 kapsaminda en diisiik oranin % O ile Sheffield Hallam University, University
of York, Erasmus University Rotterdam, Education University of Hong Kong, ECU —
Edith Cowan University e ait oldugu ifade edilebilir. %33,33 oran ile Utrecht University
ve %34,72 oranla Kingston University of London ise Bilisim igerikli miifredat orani ile
en yiksek tercihle tespit edilebilir. Bu dagilimlar bir bar grafik ile asagida

gosterilmekterdir.
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Sekil 4.9. Lisans Zorunlu Derslerin Universitelere gore Oranlari

Zorunlu derslerin sanatsal, yonetimsel ve bilisim igerigine gore analiz edilmesinin
ardindan, se¢meli derslerde bu igeriklerin 6grencilerin tercihlerine gore olusturacagi
senaryolarin tahlil edilmesi de Onem arz etmektedir. Bu nedenle Minimum ve
Maksimum sanatsal, isletme ve bilisim igerikli ders tercihlerinin olusma ihtimallerine
bagli olarak senaryolar olusturmak ve marjinal sinirlardaki mezuniyet igeriklerini
yorumlamak analitik olarak saglikli bir secenek olacaktir. Bu yaklasimdan yola
cikildiginda asagida goriilecegi lizere en basit anlamda 6 adet farkli senaryo ile

karsilasmak mimkiindiir.

Tablo 4.10. Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Egitimi veren Universiteler
Ornekleminin Alan Dis1 ve Mesleki Se¢imlik Ders Senaryolari

SENARYOLAR | SENARYO TARIFLERI

Senaryo 1 alan dis1 sanatsal min + mesleki sanatsal min
Senaryo 2 alandig1 sanatsal max + mesleki sanatsal max
Senaryo 3 alandis1 isletme min + mesleki isletme min
Senaryo 4 alandis1 isletme max + mesleki igletme max
Senaryo 5 alandis1 bilisim min + mesleki bilisim min
Senaryo 6 alandis1 bilisim max + mesleki bilisim max
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Senaryo 1. Senaryo 1 ¢ergevesinde bir 6grencinin Zorunlu sanatsal, isletme ve
bilisim igerikli derslerini segtigi, bunun yaninda alan disi SANATSAL ders
seceneklerinden MINIMUM sayida tercihte bulundugu, mesleki se¢cimlik SANATSAL
derslerde ise yine MINIMUM sayida tercihte bulundugu varsayilmaktadir. O halde
sanatsal icerikli derslerin (Sanatsal Zorunlu + Sanatsal Segmeli) mezuniyet kredilerinin
geride kalan krediler ile ya da diger dersler (isletme + bilisim) kredileri ile iliskisi

asagidaki tablo ve grafikte drneklemdeki 8 iiniversite igin karsilagtirilmaktadir.

Tablo 4.11 Mesleki Secimlik ve Alan Dis1 Se¢meli Sanatsal MINIMUM Senaryolar

Karsilagtirmast

SANATSAL SHU | UoY KUoY EUR uu EUoHK | ECU BUOAS
(Mesleki
Secimlik Min +
Alan Disl
Sec¢meli Min)
Sanatsal 20 300 65 50 67,5 57,5 15 20
icerikli dersler
Diger Dersler 340 100 295 130 112,5 63,5 360 210
(isletme +
Bilisim)
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Sekil 4.10. Sanatsal igerikli dersler ve diger dersler karsilastirmast SENARYO 1
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Yukaridaki grafik c¢ergevesinde Senaryo 1, yani sanatsal mesleki secimlik ve alan
dis1 segmeli dersleri minimum tercih eden bir dgrencinin mezuniyet toplam kredisi
dahilinde sanatsal agirlikli derslerinin oranlar1 Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi
Lisans egitimi veren 8 farkli iiniversite i¢in gosterilmektedir. Buna gore rahatlikla
University of York programlarinin Sanatsal igeriginin Minimum tercihler dahilinde dahi
oranlarmin 300 kredi ile en yiiksek oldugu goze ¢arpmaktadir. Edith Cowan University
Lisans programinin Minimum sanatsal se¢cmeli ve alan dis1 sanatsal se¢meli ders
tercihleri ¢ergevesinde 15 kredi ile en diisiik sanatsal igerigi meydana getirdigi

goriilmektedir.

Senaryo 2: Senaryo 2 ¢ercevesinde bir 6grencinin Zorunlu sanatsal, isletme ve
bilisim icerikli derslerini segtigi, bunun yaninda alan dis1 SANATSAL ders
seceneklerinden MAKSIMUM sayida tercihte bulundugu, mesleki segimlik
SANATSAL derslerde ise yine MAKSIMUM sayida tercihte bulundugu
varsayllmaktadir. O halde sanatsal icerikli derslerin (Sanatsal Zorunlu + Sanatsal
Se¢meli) mezuniyet kredilerinin geride kalan krediler ile ya da diger dersler (isletme +
bilisim) kredileri ile iliskisi asagidaki tablo ve grafikte 6rneklemdeki 8 iiniversite i¢in

karsilastirilmaktadir.

Tablo 4.12. Mesleki Secimlik ve Alan Dis1 Segmeli Sanatsal MAKSIMUM Senaryolar
Karsilastirmasi

SANATSAL SHU | UoY KUoY EUR uu EUoHK | ECU BUOAS
(Mesleki
Secimlik Max
+ Alan Dis1
Se¢meli Max)

Sanatsal 60 360 65 60 67,5 84,5 30 20
igerikli dersler

Diger Dersler | 300 | 40 295 120 112,5 36,5 330 210
(Isletme +
Bilisim)
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Sekil 4.11. Sanatsal igerikli dersler ve diger dersler karsilastirmast SENARYO 2

Yukaridaki grafik ¢ergevesinde Senaryo 2, yani sanatsal mesleki se¢imlik ve alan
dist segmeli dersleri maksimum tercih eden bir 6grencinin mezuniyet toplam kredisi
dahilinde sanatsal agirlikli derslerinin oranlar1 Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi
Lisans egitimi veren 8 farkli iiniversite i¢in gosterilmektedir. Buna gore rahatlikla
University of York programlarinin Sanatsal igeriginin Maksimum tercihler dahilinde
oranlarinin 300 kredi ile en yiiksek oldugu goze carpmaktadir. Edith Cowan University
Lisans programinin Maksimum sanatsal se¢meli ve alan dig1 sanatsal segmeli ders
tercihleri cercevesinde 30 kredi ile en diisiik sanatsal icerigi meydana getirdigi

goriilmektedir.

Senaryo 3: Senaryo 3 g¢ergevesinde bir 0grencinin Zorunlu sanatsal, isletme ve
bilisim igerikli derslerini secti§i, bunun yaninda alan dist ISLETME ders
seceneklerinden MINIMUM sayida tercihte bulundugu, mesleki se¢imlik ISLETME
derslerde ise yine MINIMUM sayida tercihte bulundugu varsayilmaktadir. O halde
isletme icerikli derslerin (Isletme Zorunlu + Isletme Seg¢meli) mezuniyet kredilerinin
geride kalan krediler ile ya da diger dersler (sanatsal + bilisim) kredileri ile iliskisi

asagidaki tablo ve grafikte drneklemdeki 8 iiniversite i¢in karsilagtirilmaktadir.
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Tablo 4.13. Mesleki Segimlik ve Alan Dis1 Se¢meli Isletme MINIMUM Senaryolar

Karsilastirmasi
YONETIMSEL | SHU | UoY KUoY | EUR uu EUoHK | ECU BUOAS
(Mesleki
Secimlik MIN
+ Alan Dis1
Se¢meli MIN)
Isletme icerikli | 300 | 40 170 30 60 36,5 330 170
dersler
Diger Dersler 60 360 190 150 120 84,5 30 40
(Sanatsal +
Biligim)
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isletme igerikli dersler

Kong

M Diger Dersler (Sanatsal + Bilisim)

Sciences

Sekil 4.12. isletme icerikli dersler ve diger dersler karsilastirmas1t SENARYO 3

Yukaridaki grafik ¢ercevesinde Senaryo 3, yani isletme mesleki se¢imlik ve alan dis1

secmeli dersleri minimum tercih eden bir 6grencinin mezuniyet toplam kredisi dahilinde

isletme agirlikli derslerinin oranlar1 Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans egitimi

veren 8 farkli liniversite ig¢in gosterilmektedir. Buna gore rahatlikla University of York

programlarinin Isletme igeriginin Minimum tercihler dahilinde oranlarmmn 40 kredi ile

en diisiik oldugu goéze carpmaktadir. Edith Cowan University Lisans programinin
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Minimum isletme se¢meli ve alan dis1 sanatsal segmeli ders tercihleri ¢ergevesinde 330

kredi ile en yiiksek igletme igerigi meydana getirdigi goriillmektedir.

Senaryo 4: Senaryo 4 ¢ergevesinde bir 0grencinin Zorunlu sanatsal, isletme ve
bilisim igerikli derslerini sectigi, bunun yaninda alan dis1 ISLETME ders
seceneklerinden MAKSIMUM sayida tercihte bulundugu, mesleki se¢imlik ISLETME
derslerde ise yine MAKSIMUM sayida tercihte bulundugu varsayilmaktadir. O halde
isletme icerikli derslerin (Isletme Zorunlu + Isletme Se¢meli) mezuniyet kredilerinin
geride kalan krediler ile ya da diger dersler (sanatsal + bilisim) kredileri ile iliskisi

asagidaki tablo ve grafikte drneklemdeki 8 iiniversite igin karsilagtiriimaktadir.

Tablo 4.14. Mesleki Se¢imlik ve Alan Dis1 Segmeli Isletme MAKSIMUM Senaryolar
Karsilastirmasi

YONETIMSEL | SHU | UoY KUoY | EUR uu EUoHK | ECU BUOAS
(Mesleki
Se¢imlik MAX
+ Alan Dis1
Se¢meli MAX)

Isletme icerikli | 340 100 170 155 67,5 545 345 170
dersler

Diger Dersler 20 300 190 25 112,5 66,5 15 40
(Sanatsal +
Bilisim)
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University of London Rotterdam of Hong University of Applied
Kong Sciences

W isletme icerikli dersler B Diger Dersler (Sanatsal + Bilisim)

Sekil 4.13. isletme igerikli dersler ve diger dersler karsilastirmast SENARYO 4

Yukaridaki grafik ¢ercevesinde Senaryo 4, yani isletme mesleki se¢imlik ve alan dist
secmeli dersleri maksimum tercih eden bir Ogrencinin mezuniyet toplam kredisi
dahilinde isletme agirlikli derslerinin oranlart Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi
Lisans egitimi veren 8 farkli iiniversite i¢in gosterilmektedir. Buna gore rahatlikla
Sheffield Hallam University (340 kredi) ve Edith Cowan University (345 kredi)
programlarinin Isletme igeriginin Maksimum tercihler dahilinde oranlarinin en yiiksek
oldugu goze ¢arpmaktadir. University of York Lisans programimin Maksimum isletme
secmeli ve alan dis1 isletme se¢meli ders tercihleri ¢er¢evesinde 100 kredi ile en diisiik

isletme igerigi meydana getirdigi goriilmektedir.

Senaryo 5: Senaryo 5 ¢ergevesinde bir 0grencinin Zorunlu sanatsal, isletme ve
bilisim igerikli derslerini segtigi, bunun yaninda alan dis1t BILISIM ders segeneklerinden
MINIMUM sayida tercihte bulundugu, mesleki se¢imlik BILISIM derslerde ise yine
MINIMUM sayida tercihte bulundugu varsayilmaktadir. O halde bilisim igerikli
derslerin (Bilisim Zorunlu + Bilisim Seg¢meli) mezuniyet kredilerinin geride kalan
krediler ile ya da diger dersler (sanatsal + isletme) kredileri ile iliskisi asagidaki tablo ve

grafikte orneklemdeki 8 iiniversite i¢in karsilastirilmaktadir.
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Tablo 4.15. Mesleki Segimlik ve Alan Dis1 Se¢meli Bilisim MINIMUM Senaryolar
Karsilastirmasi

BILISIM SHU | UoY KUoY | EUR uu EUoHK | ECU BUOAS
(Mesleki
Secimlik
MAX + Alan
Dis1 Segmeli
MAX)

Isletme 0 0 125 0 60 0 0 20
igerikli dersler

Diger Dersler | 360 | 400 360 180 180 121 360 210
(Sanatsal +
Biligim)

450
400
350
300

250

200
15
10
5 125
60
0 20

Sheffield University Kingston Erasmus Utrecht Education Edith Berlin
Hallam of York University University University University Cowan University
University of London Rotterdam of Hong University of Applied
Kong Sciences

o

o

o

isletme icerikli dersler B Diger Dersler (Sanatsal + Bilisim)

Sekil 4.14. Bilisim igerikli dersler ve diger dersler karsilagtirmast SENARYO 5

Yukaridaki grafik ¢ergevesinde Senaryo 5, yani bilisim mesleki se¢imlik ve alan dis1
se¢meli dersleri minimum tercih eden bir 6grencinin mezuniyet toplam kredisi dahilinde

bilisim agirlikli derslerinin oranlari Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans egitimi
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veren 8 farkli iiniversite i¢in gosterilmektedir. Buna gore rahatlikla Sheffield Hallam
University, University of York ve Edith Cowan University programlarinin Bilisim
igeriginin Minimum tercihler dahilinde oranlarinin 0 kredi ile en diisiik diizeeyde oldugu
goze carpmaktadir. Kingston University of London Lisans programinin Minimum
bilisim se¢meli ve alan dis1 bilisim se¢meli ders tercihleri ¢er¢evesinde 125 kredi ile en

yiiksek bilisim icerigi meydana getirdigi goriilmektedir.

Senaryo 6: Senaryo 6 ¢ergevesinde bir 0grencinin Zorunlu sanatsal, isletme ve
bilisim igerikli derslerini segtigi, bunun yaninda alan dis1t BILISIM ders segeneklerinden
MAKSIMUM sayida tercihte bulundugu, mesleki secimlik BILISIM derslerde ise yine
MAKSIMUM sayida tercihte bulundugu varsayilmaktadir. O halde bilisim icerikli
derslerin (Bilisim Zorunlu + Bilisim Se¢meli) mezuniyet kredilerinin geride kalan
krediler ile ya da diger dersler (sanatsal + isletme) kredileri ile iliskisi agagidaki tablo ve

grafikte orneklemdeki 8 iiniversite i¢in karsilastirilmaktadir

Tablo 4.16. Mesleki Se¢imlik ve Alan Dis1 Segmeli Bilisim MAKSIMUM Senaryolar
Karsilastirmasi

BiLISIM SHU | UoY KUoY | EUR uu EUoHK | ECU BUOAS
(Mesleki
Secimlik
MAX + Alan
Dis1 Segmeli
MAX)

Isletme 0 40 125 10 67,5 18 15 20
igerikli dersler

Diger Dersler | 360 | 400 360 180 112,5 103 360 210
(Sanatsal +
Bilisim)
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Sekil 4.15. Bilisim igerikli dersler ve diger dersler karsilastirmast SENARYO 6

Yukaridaki grafik ¢ergevesinde Senaryo 6, yani bilisim mesleki secimlik ve alan dis1
secmeli dersleri maksimum tercih eden bir Ogrencinin mezuniyet toplam kredisi
dahilinde bilisim agirlikli derslerinin oranlari Diinya’da Sanat ve Kiiltiir Yonetimi
Lisans egitimi veren 8 farkli {iniversite icin gosterilmektedir. Buna gore rahatlikla
Sheffield Hallam University (0 kredi) programimin Bilisim igeriginin Maksimum
tercihler dahilinde oranlarinin en diisiik oldugu goze ¢arpmaktadir. Kingston University
of London Lisans programimin Maksimum bilisim se¢meli ve alan dis1 bilisim segmeli
ders tercihleri ¢ercevesinde 125 kredi ile en yiiksek bilisim igerigi meydana getirdigi

goriilmektedir.
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5. DUNYADAN DIiJiTAL VE BiLiSiM AGIRLIKLI SANAT VE KULTUR
YONETIMI EGITIM ORNEGI

Onceki boliimlerde gergeklestirilen Tiirkiye’deki 5 {iniversiteye dayali Sanat ve
Kiiltiir Yonetimi Lisans ve Diinya’daki 8 {iniversiteye dayali Sanat ve Kiiltiir Yonetimi
Lisans Egitimleri analizleri ¢ercevesinde Isletme — Yonetimsel agirlikli egitimlerin
oldugu, degisken sekilde diisiik ve yiiksek oranda ise Sanatsal igerikte dersler ile bu
egitimlerin donatildig1 goriilmiistiir. Bazi {iniversitelerin ders programlarini Zorunlu
dersler ile sekillendirdikleri ve mesleki ve alan dist se¢meli derslerini dahi smirh
secenekler sunmak sureti ile zorunlu benzeri bir nitelikte sunduklar1 goriilmiistiir.
Istanbul Bilgi Universitesi (TR) ve University of York (UK) 6rneginde segmeli mesleki
ve alan dis1 derslerin esnek ve 6grenci tarafindan sekillendirilebilir nitelikte tasarlandigi
gbze carpmustir. Se¢meli derslerin mezuniyet i¢in doldurulmasi gerekli kredilerine
karsilik ¢ok sayida ders ve secenek sundugundan bu opsiyonun olumlu bir yan oldugu
degerlendirilmistir. Fakat ¢ok secenek 6grenci tercihi istikametinde bir diger yandan da
tek boyutlu bir transkript olusturulma olasiligini da minimum maksimum marjinal
tercihlerde sekillendirebilmektedir. Diger yandan Alan Dis1 secmeli derslerde de
Istanbul Bilgi Universitesi (TR) ve University of York (UK) iiniversitelerinin ¢ok sayida
secenek sunuyor olmasi Sanat ve Kiiltlir Yonetimi mahiyetindeki egitime 6grencilerin
kendi tercihleri ile ¢ok disiplinli bir kimlik kazandirabilme ihtimalini yiiklemektedir.
Tim bu avantajli ve dezavantajli degisken yanlara karsin mevcut egitim icerigindeki
Bilisim ve Dijital Becerileri igeren derslerin toplam mezuniyet kredi degerine oraninin
orneklemde yiiksek oranda diisiik olmasi, genel anlamda bir eksiklik olarak goriilmiistiir.
Tiirkiye’deki (5) tlniversitenin Sanat ve Kiiltlir Yonetimi lisans boliimlerinin Bilisim
igerikli zorunlu ders kredilerinin 4-13 arasinda olmasi ve mezuniyet kredilerine oranla
(%1,7-%5,4) diizeyinde olmasi, minimum seg¢meli bilisim igerikli ders tercihleri ile bu
kredi araligimin 8-13 arasina yiikselmesi yani mezuniyet kredilerine oranla (%3,3 -
%5,4) ve en nihayetinde maksimum bilisim igerikli ders tercihleri ile bu kredi araliginin
15-66 arasinda olmasi ve mezuniyet kredilerine oranla (%6,3-%27,5) diizeyini teskil
etmesi onemli rakamlar olarak goriilmektedir. Ancak bilisim igerikli ders kredileri tercih
ile %27,5 diizeyine yiikselebilmektedir. Bu da yalnizca Istanbul Bilgi Universitesinde

secmeli ders havuzunun genisligi ve sagladigi imkanlar ile olabilmektedir. Diger 4
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tiniversitede tercihe bagli da olsa bilisim igerikli ders orant %10-15 diizeylerinden
yukariya c¢ikmamaktadir. Diinyadan Sanat ve Kiiltiir Yonetimi boliimleri 6rneklemi
dikkate alindiginda da University of York, Erasmus University Rotterdam, Education
University of Hong Kong, Edith Cowan University’de yani 6rneklemdeki {iniversitelerin
%350’sinde zorunlu anlamda bilisim igerikli derslerin olmadig1 goriilmektedir. Ancak
Kingston University of London biinyesinde 360 kredinin 125 kredisinin Bilisim icerikli
derslerden meydana gelmesi, yine Utrecht Universitesi biinyesinde 180 kredinin 60
kredisinin Bilisim igerikli derslerden meydana gelmesi ve %35 civarinda miifredatin bu
nitelikteki bir icerige sahip olmas1 6énemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diger
yandan Berlin University of Applied Sciences biinyesindeki Yaratict Endiistriler
Yonetimi boliimiinde 1 somestr siiresince bilisim icerikli ders egitimlerinin verilmesi ve
yiiksek oranda proje ve uygulamalar ile bu egitimin donatilmasi da bilisim igerikli
derslerin Sanat ve Kiiltlir YOnetimi lisans egitimi igindeki yerinin Onemini

gostermektedir.

Zira, cagimizda AB destekli pek ¢ok fon ile siirdiiriilen Kiiltiir ve Sanat Yonetimi
Projeleri ve Egitimleri dijital becerileri ve bilisim teknolojilerini 1srarla 6n plana
cikarmaktadir. Diger yandan akademik egitimler ve projelerin de Gtesinde Sanat ve
Kiiltiir sektoriindeki uygulama sahasinin i¢ine dahil oldugumuzda ¢ok net bir bigimde
Veri Tabani Yonetim Sistemleri (SQL, Oracle), Ofis Programlar1 (Word, Excell, Power
Point, Access), Mobil Uygulamalar, E-posta ve dijital iletisim teknolojileri, Mobil
Aplikasyonlar, Yazilimlar, Grafik Tasarim Programlar1 (Photoshop, Adobe Illustrator
vb.), Bilgisayar Destekli Cizim Tasarim Programlari1 (Autocad, Microstation vb.), Video
Montaj, Diizenleme ve Yapim programlar: (Adobe Premier, After Effects vb.) ve Sosyal
Medya gibi teknolojilerin ve mecralarin yogun bi¢imde kullanildig1 goze ¢arpmaktadir.
Dolayistyla oncelikle mevcut Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans programlarinin egitim
igeriklerinin de onemli derecede Bilisim ve Dijital Becerileri 6n plana ¢ikaran egitimler

ile donatilmasi ¢agin gereksinimlerine cevap veren bir yaklasim olabilir.

Bu anlamda bdyle bir tespitin gergeklestirilebilmesinin saglikli yolunun Diinya’daki
cok genis bir dlgekte Sanat ve Kiiltliir Yonetimi egitim programlarinin incelemesinden
gectigi sOylenebilir. Diger yandan giinlimiizde Avrupa Birligi fonlu ve destekli Kiiltiir ve

Sanat Yonetimi egitimlerini incelemek suretiyle de gelecege yonelik vizyonlu egitim
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projeksiyonlarinin analiz edilebilecegi ifade edilebilir. Ciinkii bu sahadaki AB destekli
ve fonlu egitimlerin ¢cogunda Dijital Becerilerin kullaniminin 6n plana c¢ikarildigi

gergegi ile karsilagilabilmektedir.

Bu igerigi tespit edebileceg§imiz egitimlerden Mu.Sa. (Museum Sector Alliance) —
Miize Profesyonelleri i¢in Gerekli Beceriler egitimi dikkate alinmis, bu egitimin
iceriginin analizinden istifade edilmis ve buradaki dijital becerileri ve bilisim
teknolojilerini igeren kapsamin etiidii gergeklestirilmistir.

5.1. Mu.Sa. (Museum Sector Alliance), Miize Profesyonelleri icin Gerekli

Beceriler (Essential Skills for Museum Professionals)

MU.SA (Museum Sector Alliance) Essential Skill for Museum Professionals (Miize
Profesyonelleri icin Gerekli Beceriler) egitimi yogun bilisim igerikli miifredat1 ile
halihazirdaki egitim sisteminin ikamesi niteliginde gelecege yonelik bir projeksiyon
sunmaktadir. Egitim Erasmus ve Avrupa Birligi tarafindan es bicimde desteklenmistir.
Mu.SA Egitimi 8 haftalik bir zaman dilimi i¢ine yayilmis olup, her hafta 3 farkli modiile
ayrilmistir. Her modiil farkli boliimlerden meydana gelmekte olup, boliimlerin sayisi
yetkinligi arttirma seviyesine gore degiskenlik arz etmektedir. Her boliim videolar,
okuma parcalari, makaleler, forumlar ve degisik nitelikte aktiviteler gibi farkli 6grenme
araglar1 icermektedir. Bunun da yan1 sira her boliim sonunda bir degerlendirme testi yer
almaktadir. Katilimeilar ilgili boliimden basarili sayilmak i¢in bu testleri minimum % 80
basar1 ile tamamlamalidir. 8 Haftalik egitim i¢in haftalik ortalama 10 saatlik bir calisma
zaman dilimi ayrilmasi gereklidir. 80 saatlik egitimi tamamlayanlar ve % 80 sinav
basarisi ile egitimi tamamlayanlar, sertifika almaya hak kazanilmigtir. Bu egitimi basar1
ile tamamlayanlar arasinda 350 basvuru arasindan 120 basarili 6grenci UZMANLIK
EGITiMI’ne kabul edilme hakki kazanmislardir. Iginde Yunanistan, Italya ve
Portekiz’de IS BAZLI OGRENME uygulama imkanmin da bulundugu Uzmanlk
Egitimine &grenciler katilmistir. 6 ay siire ile devam eden ILERI DUZEY egitimi
tamamlayan ogrenciler asagidaki dijital becerileri ihtiva eden mesleki nosyonlari
kazanmistir. Dijital Strateji Yoneticisi, Dijital Koleksiyon Kiiratorii, Dijital Etkilesimli
Deneyim Gelistirici, Cevrimig¢i Topluluk Yoneticisi. Egitim icerigi asagidaki sekildedir.
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Tablo 5.1. Mu.Sa Egitim igerigi Analizi

HAFTA

MODUL

BASLIK

KONU NITELIGi

11

Bilgi Stratejisi ve s
Stratejisi

1.1.1 Bilgi Stratejisi ve Is Stratejisi
(I-Y)

1.1.2 Is Stratejisi Metodolojisi ve
Yapist ve Uygulamalari (i-Y)

1.1.3 Biiylime ve Teknoloji ve
Miize Perspektifi (B)

1.1.4 Bilgi ve Is Stratejisi Gelistiren
Miizenin Bugiinii ve Gelecegi (B)

1.2

Veri, Bilgi ve Dijital
Icerige g0z atmak,
filtrelemek ve aramak

1.2.1 Dijital Cag ve Verinin Etkisi,
Verinin Degeri, Bilginin Giiciiyle
Miizenin Zenginlestirilmesi, Bilgi
Miize Sektoriinii Nasil Degistiriyor?
(B)

1.2.2 Miize Sektoriinti Optimum
Sonuglar Almak i¢in Veri Arastirma
ve Analizi Siireci, Veri ve Dijital
icerigin Dogru Kullanimin Katma
Degeri, Miize Sektorii Is
Sahalarindaki Reformalara Dayali
Inovatif Stratejilerin Bilgi Uzerine
Etkisi (B)

1.3

Veri, Bilgi ve
Igerigin Y&netimi

Dijital

1.3.1 Miize Sektorii Baglaminda
Veri Tarifinin Sunumu, Miizede
Bilgi ve Stratejik Planlamanin
Tanimi, Miize Sektorii Baglaminda
Dijital Igerik Tarifi, Miize Sektorii
Baglaminda Orneklerle Meta-Data
Tarifi (B)

2.1

Is Plan1 Gelistirme

2.1.1 Is Yonetim Planinin Tarifi
(LY)

2.1.2 Is Modelinin Teorik Baglami
(LY)

2.1.3 Pazarlama Stratejileri (I_Y)
2.1.4 Miizeler i¢in Is yonetim Plani
d_Y)

2.2

Veri, Bilgi ve Dijital
Igerigin Degerlendirilmesi

2.2.1 Veri, Bilgi ve Dijital icerigin
degerlendirilmesi (B)

2.2.2 Veri, Bilgi ve Dijital icerik
yonetimine giris (B)

2.2.3 Miize ve Olgiitleri (B)

2.3

Ihtiyaglarin  belirlenmesi
ve teknolojik cevaplar

2.3.1 Miize Teknolojileri i¢in
ihtiya¢ degerlendirmesi (B)

2.3.2 Miize Profesyonellerinin
ihtiyaglarini kapsayan teknolojilerin
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secimi (B)

3.1

Teknoloji Trend Izleme

3.1.1 Bilgi Teknolojileri trend ve
tarihinin miize baglaminda
irdelenmesi (B)

3.1.2 Oyunlardan yola ¢ikarak
oyunlastirma suretiyle hikaye
anlatimi (B)

3.1.3 Gergeklik sanallik siirekliligi
(B)

3.1.4 Kullanilabilirlik ve
Erisebilirlik (B)

3.2

Internet Etigi

3.2.1 Giris (B)

3.2.2. internet Etigi (Netiquette)
cekirdek kurallar1 (B)

3.2.3 Ornekler ve Uygulamalar (B)

3.3

Liderlik ve Degisimin
Kolaylastirilmasi

3.3.1 Miizeler i¢in liderlik teorileri
(1Y)

3.3.2 Liderlik ve yonetim i¢in temel
beceriler (I_Y)

3.3.3 Kiiltiirel liderlik baglaminda
hikaye anlatimi1 (I Y)

4.1

Inovasyon

4.1.1 Miizelerde inovasyona giris
(B)

4.1.2 Inovasyon tasarimi ve acik
diisiinme (B)

4.2

Inovasyon ve Teknolojinin
yaraticl anlamda
kullanilmast

4.2.1 Dyjital teknolojilerin yaratict
kullanimi (B)

4.2.2 Yaratici araglar ve Dijital
Miizeler (B)

4.3

Yaratici diistince becerileri

4.3.1 Yaratic1 diisiinme nedir (S)
4.3.2 Yaratici diisiinme yanlig
anlasilmalara kars1 gergekler (S)
4.3.3 Miize i giicli i¢in yaratici
diisiince olaylari (I Y)

5.1

Ihtiyaglarin belirlenmesi

5.1.1 Niteliksel arastirma (I Y)
5.1.2 Miize baglaminda personalar
ve senaryo (1_Y)

5.1.3 Aragtirmadan Tasarima (B)

5.2

Dijital Igerik Gelistirme

5.2.1 Miizeler i¢in formatlar ve
iletisim kanallar1 (I-Y)

5.2.2 Sosyal Medya iletisimi i¢in
multimedya igerigi tasarlanmasi ve
gelistirilmesi (B)

5.3

Dijital Teknolojiler
Vasttastyla Isbirligi

5.3.1 Miize dahilinde isbirligi nasil
gerceklestirilmeli (1-Y)
5.3.2 Bir takim dahilinde igbirligi
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saglamak i¢in gerekli dijital araglar

(B)

6.1

Tahmin Gelistirme

6.1.1 Gelecek ¢aligsmalari ve tahmin
etme (B)

6.1.2 Degisim i¢in gézatma (B)
6.1.3 Senaryo gelistirme (i-Y)

6.1.4 Karar verme siireci kriterleri
nicelik ve nitelik (I-Y)

6.1.5 Tahmin oturumu (B)

6.2

Takim Calismasi

6.2.1 Takim calismasi temelleri (-
Y)

6.2.2 Takim c¢alismasinin
fonksiyonu (I-Y)

7.1

Iliski Yonetimi

7.1.1 Iliski yonetimine giris (I-Y)
7.1.2 Is iliskisi yonetimi (i-Y)
7.1.3 Miisteri iliskileri yonetimi (I-
Y)

7.1.4 Miisteri iliskisi yonetim
stratejisi (I-Y)

7.1.5 Crm ¢oziimleri miizeler i¢in

(B)

7.2

Kisisel Veri ve Gizliligin
Korunmasi

7.2.1 Veri gizliligi 6zelligi ve
korumanin temelleri (B)
7.2.2 Miizeler ve verilerin
korunmasi (B)

8.1

Tletisim
Kalite

Bilisim ve
Teknolojileri
Y onetimi

8.1.1 Kalite ydnetim sistemleri (I-
Y)

8.1.2 Kalite standartlar1 (I-Y)
8.1.3 Bilisim ve iletisim
teknolojileri kalite uygulama ve
oOlciitleri (B)

8.2

Iletisim Becerileri

8.2.1 Insanlar arasindaki iletisim (i-
Y)

8.2.2 Sozsiiz iletisim (I-Y)

8.2.3 Takim iletigimi (I-Y)

8.3

Zaman Y Onetimi

8.3.1 Zamani anlamak (I-Y)

8.3.2 Modern zaman yonetimi
teknikleri (I-Y)

8.3.3 Gorev planlama teknikleri (I-
Y)

8.3.4 Zaman yonetimi uygulamalari
(1-Y)

(I-Y): Isletme ve Yonetim Icerikli, (B) Bilisim Igerikli, (S) Sanatsal i¢erikli
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Yukarida goriilen miifredat kapsaminda Mu.Sa Egitimi analiz edildiginde,
icerigin sanatsal, isletme ve bilisim igerikli ders oranlari agagidaki sekilde karsimiza

¢ikmaktadir.

Tablo 5.2. Mu.Sa Egitim Analizi Sanatsal, Isletme ve Bilisim Igerikli Derslerin Oranlari

Sanatsal [sletme - Yonetim | Bilisim
kel Icerikli Icerikli Icerikli Toplam
Ders
Saat
Oranlart |2 31 31 64
Yiizdeler | 0.03125 0.484375 0484375 |1
Yiizdeler

0,03125; 3%

0,484375; 48%

B Sanatsal igerikli
H isletme - Yonetim icerikli

Bilisim icerikli

Sekil 5.1. Mu.Sa Egitim Analizi Sanatsal, Isletme ve Bilisim Igerikli Derslerin Oranlar

Yukaridaki tablodan da goriilecegi lizere Mu.Sa — Miize Profesyonelleri i¢in
Gerekli Beceriler egitiminin AB fonlu dijital icerigi yogunlastirilmis Kiiltiir ve Sanat
Yonetimi Egitim igeriinde Isletme ve Yonetimsel derslerin ve Dijital Becerileri ve
Bilisim Teknolojilerini tetikleyen derslerin 6nemli bir yiizdeye sahip oldugu
goriilmektedir. Sanatsal igerikli konularin ise asgari diizeye indirgendigi sdylenebilir.
Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans egitiminde Sanatsal Egitimin devre dis1 birakilmasi
yaklagimini her ne kadar dogru bulmasak ta, bu baglamda bu egitimdeki Dijital igerigin
cok onemli yetiler kazandiracag: agiktir. Bu noktada dijital icerigin lisans miifredatina

oransal aktarimi ve Isletme — Yonetimsel dersler ile esit orana ¢ekilmesi 6ngériilmiis
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Sanatsal Derslerinin ise Mesleki ve Alan Dis1 Se¢imlik dersler ile 6grencinin kisisel

esnek tercihine ve uzmanlik alan1 yogunlagsmasina birakilmasi 6ngoriilmiistiir.
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6. TURKIYE’DE SANAT ve KULTUR YONETIMIi LiSANS EGIiTiM
PROGRAMLARI PANDEMIi ONCESIi VE SONRASI OGRENCI ve
SEKTOR CALISANLARI ANKETLERI ve ANALIZLERI

6.1.Anket Olusturulmasi, Uygulanmasi ve Verilerin Analiz Edilmesi Siireci
Kuramsal Yaklasimi

Cevrimigi anketlerin sonuglar1 elimize ulastiginda, Istatistiksel Anket Sonuclarii da
topladigimizda ve Veri Analizi Planini1 olusturdugumuzda sira anket sonuclarinin
hesaplanmas1 agamasina gelir. Anket Aragtirmasi Uzmanligi ¢ergevesinde hesaplamalari
gerceklestirmek ve sonuglart elde etmek igin verilen yanitlara bagl olarak en sik tercih
edilen aragtirma sorularina ve anket hedeflerine odaklanmak, nitel verileri degil nicel

verileri degerlendirmek standart uygulanan siirecler arasindadir.

Anket sorularina verilen cevaplarin etkili bicimde analiz edilmesi ve hesaplanmasi

stirecinde takip edilmesi gereken adimlar:

e Belirli anket sorularinin incelenmesi
e (Capraz bir tabular formun olusturulmasi ve sonuglarin filtrelenmesi
e Analiz ve hesaplamalarin uygulanmasi

e Sonuglarn elde edilmesi ve raporlanmasi

6.1.1. Belirli Anket Sorularinin incelenmesi

Oncelik arz eden hususlar arasinda siklikla kullanilan anket sorularinin sonuglarinin
hesaplanmasinda tercih edilecek hesaplama yontemi cercevesinde izlenecek yaklagimin
belirlenmesi bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Burada cevaplanmasi gereken

bazi belirli sorular sz konusudur. Ornegin;

e Deneysel (Ampirik) anket sorularina yer verilip verilmedigi,

o  Olasilikli Ornekleme ydntemi kullamlip kullanilmadigi,

e Anket i¢in hedef belirleme siirecinde kullanilacak anket sorularinin listelenip

listelenmedigi,
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6.1.1.1.Anket Arastirmalarina Dair Demografik Bilgilerin Toplanmasi

Yasadiginiz yer, yaptiginiz is ve kazandiginiz para gibi sahsi sorular hedef kitlesinin
daha iyi anlasilmasma sebep olacaktir. ilgili kitlenin yas, 1rk, etnik koken, gelir, is
durumu, medeni durumu gibi belirgin 6zellikleri boylece etkin bigimde anlasilabilir.
Sonuglarin ilgili demografik gruplar ile eslesmesi tespitini yapabilmemize yarayan bu
yaklagim pek ¢ok ¢oziimlemeye de altlik teskil edebilir. Hedef Segmentasyonu ve
Stratejisi bu anlamda olusturulabilir. Bu tarz sorular ankete ve arastirmaya her yanit
verenin evren ya da popiilasyon genelindeki yerinin anlasilmasini saglar. Bu anlamdaki
verilerin anket sorular1 beraberinde toplanmasi kolaydir. Bunlar sayesinde biiyiik 6rnek

grubunuzu ilgili demografik parametrelere gore alt segmentlere ayirabilirsiniz.

Bu noktada karsilagilan soru arastirilan grubun segmentasyonuna neden ihtiyag
duydugumuzdur. Hedef popiilasyon ile ilgili ne kadar bilgi sahibi olunursa sonuglardan
yapilan ¢ikarimlar sonucundaki gelistirmeler, planlamalar ve degisiklikler o denli hedef
kitlede yanki ve karsiligini bulacaktir. Hedef kitle hakkindaki bilgi fark yaratacak bir
durumdur. Uriin gelistirmeden, reklam etkinligini 6lgmeye, saglik ya da egitim hizmeti
saglamadan, kamuoyunun ve hedef kitlenin nabzini tutmaya bu bilgilerden hep

faydalanilabilir.

Demografik bilgi toplamaya yonelik sorular asagidaki sekilde orneklenebilir. Genis
kapsamli miistakil anket veya arastirma caligmaniza demografik sorular eklemeniz
uygun bir segenek olabilir. Bu noktada onayli sorular tercih etmeniz avantajli olacaktir.
Ayrica bu sorularin sayisini anket ¢calismaniza entegre edeceginiz noktada sihhatli bir
noktada birakmanmiz gerekecektir. Zira fazla soru cevap oranimi azaltabilecegi gibi
anketinizin asil sorularmin arasinda ilgisizlik ve cevaplamama gibi sonuglar da

dogurabilecektir.
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Onayli Demografik Sorulara Ornekler:

e Hangi yas araligindasiniz?

o 17 veya daha kiiciik

o 18-20
o 21-29
o 30-39
o 40-49
o 50-59

o 60 veya daha biiyiik

e  Cinsiyetiniz nedir?

o Kadn
o Erkek
o Diger

e Evli, dul, bosanmis, ayrilmis ya da bekar misiniz?
o Evli
o Dul
o Bosanmis
o Aynlmis
o Bekar
e Bitirdiginiz en yiiksek okul ya da aldiginiz en yiiksek diploma hangisidir?
o Lise alt1
o Lise ya da esdegeri
o Universite, ancak diplomasiz
o On lisans derecesi
o Lisans derecesi
o Yiiksek Lisans derecesi
e Asagidaki kategorilerden hangisi istthdam durumunuzu en 1yi tanimlar?
o Calistyor, haftada 1-39 saat
o Calisiyor, haftada 40 saat ya da daha fazla
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o Calismiyor, isi artyor
o Calismiyor, isi aramiyor
o Emekli
o Engelli, calisamiyor
Hane halki iiyeleri toplam (20--) yil1 itibar1 ile ne kadar para kazanmistir?
o $0-$9.999
o $10.000 - $19.999
o $20.000 - $29.999
o $30.000 ya da tizeri

Etkili bir demografik anket formu i¢in asagidaki 9 ipucundan faydalanabilirsiniz.

Anket ve arastirma hedefi belirlenmis ise ana hedef ile baglantili ya da potansiyel
korelasyonlu demografik sorular tercih edilebilir.

Yanitlayanlarin Anket Yorgunluguna ugramamasi i¢in ihtiyacimiz kadar
demografik soru eklenmesine dikkat edilmelidir.

Demografik sorular irk, cinsiyet, etnik grup gibi hassas konulara temas ettiginden
sorular dikkatlice diizenlemelidir. Bu da hedef kitlenin farkindalig1 ile olacaktir.
Iki yanit arasinda kafa karistirici ayn1 rakamlarin c¢akismamasina dikkat
edilmelidir. Ornegin 50-59 yas grubu ile 59-69 yas grubu seceneklerin ayni1 anda
demografik soruda bulunmasi gibi.

Yanitlarin isimsiz toplanmasi demografik bilgiler iceren anketlerde 6nemli bir
ayrintidir. Insanlar 6zel bilgilerini isimleri ile birlikte paylasmay: tercih
etmeyeceklerdir.

Anketinizin baslangicinda ¢ok kisa bir sekilde anketin yapilis amacin
paylasmaniz etkili olacaktir.

Anket ve arastirmanizin miimkiin oldugunca ulasilabilirligini arttirmaya dikkat
etmeniz gerekecektir.

Sorularinizda kisa ve net olmaniz anketinizin tamamlanma ve cevaplanma
oranlarini yiikseltecektir. Bu anlamda anketinizin ne kadar siirecegini de mutlaka

yanitlayicilar ile paylasmaya 6zen gostermeniz dogru bir tercihtir.
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6.1.2. Ornek Belirlenmesi, Hesaplamalar, Analizler, Karsilastirma ve Trendler

Anket c¢alismasi i¢in hedefin tespit edilmesi, analiz planinin sekillendirilmesi ve
hesaplama, analiz ve mukayese gerceklestirilecek alt gruplarin degerlendirilmesinin
ardindan, bu alt gruplarin karsilastirilmasi ve filtrelenmesi 6nem arz etmektedir. Alt
gruplara gore (Ornegin hedef kitleye gére siniflandirma neticesinde elde edilmis alt
gruplar) capraz tabular bir form olusturulmak suretiyle yanitlama oranlarinin egilimi ve
davranis1 incelenebilecektir. Ornegin; Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans egitimi alan

ogrenciler ve Sanat ve Kiiltiir Sektoriinde Calisanlarin karsilastirmali incelenmesi gibi.

Filtreleme islemi bilhassa “Verilerin Modellenmesi” siirecinde ¢cok anlamli bir etkiye
sahip olacagi diisiiniilebilir. Ciinkii “Ham Veri” filtrelenme ve ihtiyaca uygun hale
getirilmek sureti ile anlamli bir modellemeye hazir hale getirilerek deger
kazanabilmektedir. Filtreleme, belirli bir alt gruba konsantrasyonu hedeflemek
vasitastyla diger gruplarla karsilastirma yapmaksizin bir analiz yaklasimi olarak
tammlanabilir. Ozetle, tek bir alt grubun karsilastirmasiz soruya verdigi yanitin
incelenmesi ve etiit edilmesi seklinde tarif edilebilir. Ornegin Sanat ve Kiiltiir Y&netimi
Boliimiinde okuyan &grencilerin okuduklar: iiniversitelere gore veya Sanat ve Kiiltiir
Yonetimi Boliimiinde Lisans ve Yiiksek Lisans yapanlar veya diger bolim alt yapisi

olanlarin incelenmeleri gibi.

Burada 6nemli unsurlardan bir tanesi sonuglarin detayli etiit edilmesi siirecinde,
capraz tabular formlar meydana getirilirken ve filtreleme gerceklestirildiginde Ornek
Boyutu’nun azalmasidir. Sonugclarin istatistiksel anlama sahip tagimalari icin ise Ornek

Boyutlarmin sthhatli bigimde hesaplanmasi ve belirlenmesi gereklidir.
6.1.2.1.0rnek Boyutu

Anketimizi kag kiginin yanitlamasina gereksinim duyuyoruz sorusunun cevabi anket
calismamizin kritik cevaplarindan biri arasinda yer almaktadir. Istatistik¢iler igin dahi bu
sorunun cevabimin verilmesi Oylesine kolay olarak nitelendirilmemektedir. Ornek
boyutunun hesaplanmasinda ihtiya¢ duyulan {i¢ 6nemli degisken asagidaki sekilde

verilebilir.

e Popiilasyon Boyutu
o Anket gergeklestirilen gruba ait iiyelerin toplam sayisidir.
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e Givenilirlik Seviyesi (%)

o Popiilasyonun anketinizde belli yanitlar1 se¢gmesi bir sonugtur. Bu
yanitlarin belli bir aralikta dogruluklu bicimde tespit edilebilecegini
giivenirlikli bi¢cimde yiizde olarak veren ifadeye Giivenilirlik Seviyesi
denir. %95 diizeyinde giivenilirlik seviyesi demek sonuglarin A ve B
arasinda olma ihtimaline %95 diizeyinde giivenebilecegimizi ifade eder.

e Hata Pay1 (%)

o Gergeklestirdiginiz anketin neticelerinin ne denli evrenin genel
yaklagimini temsil edecegini beklemeniz gerektigini gosteren yiizdedir.
Hata Pay1 ne denli diisiikse, belirli bir giivenirlik diizeyinde dogru

yanitlara ulagsmaya o denli yaklasiyorsunuz anlam1 buradan ¢ikarilabilir.

Omek Boyutu, anketin aldig1 toplam tamamlanan yanit sayis1 olarak ifade
edilebilir. Fikirleri, yaklasimlar1 ve eylemleri ile anketimiz arasinda bag kurdugumuz
gruba ya da Hedef Popiilasyonun belirli bir kismini temsil etmesi nedeniyle bu gruba
Ornek adi verilir. Cesitli nitelikte 6rneklere literatiirde rastlanmaktadir. Bunlar asagidaki

sekilde smiflandirilabilir
6.1.2.2.0rnek Tiirleri

Ornek tiirlerinin olusturulmasinda farkli smiflandirmalar s6z konusu olduguna
rastlanmaktadir. Ama belli bash sekilde Olasilikli ve Olasiliksiz Ornek olarak
siniflandirildiklari ifade edilebilir.

Olasilikli Ornek, evreni ya da popiilasyonu meydana getiren tiim birimlere esit
secilebilme firsati verilen bir &rnek tiirii olarak tarif edilebilir. Ornekler rastgele ya da
rastlantisal bigimde seg¢ilmediyse aragtirmacinin kendi sorumlulugu ve tercihleri
cergevesinde belirlendiyse bunlara Olasilikli Olmayan Ornekler adi verilmektedir.

(Yazicioglu ve Erdogan, 2004)

Olasilikl1 6rnek tiirleri ise asagidaki spesifik niteliklere ayrilabilir.

e Basit tesadiifi 6rnek
o Popiilasyonu meydana getiren her bir eleman esit agirlikta Ornekte

kendine yer bulabilir. (Arikan, 2004) Basit Tesadiifi 6rnek yonteminde en
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onemli husus popiilasyon evrenine bagh olarak ilgi dahilindeki bilgilerin
homojen o6zellikte olmasidir. Ornegin bilgilerin homojen nitelikteki
gruplardan elde edilmesi gibi.
e Sistematik 6rnek
o Tamamen evreni meydana getiren iiyelerin rastlantisal olarak dagildigi
durumlar dikkate alinmalidir. (Yazicioglu, 2004) Evreni olusturan iiyelere
sira numaralari, alfabetik siralar verilerek 6rnek meydana getirilebilir.
Evreni olusturan toplam {iiyelerin sayis1 sistematik ornek olusumunda
ornekteki eleman sayisina boliinlir. Bulunan rakam dikkate alinarak
ornegin ilk elemani rastgele secilir ve Ornegin diger elemanlarina bu
boliimden elde edilen rakam ilave edilerek, bu sirayi takip eden elemanlar
ornege dahil edilir. (Baykul, 1996)
e Tabakali 6rnek
o Tabakali 6rnek yonteminde evrenin sinirlari ¢izilmistir ve bu evrenin alt
katman ve birim gruplar1 s6z konusudur. Burada bu alt gruplardan
hareketle evren iizerinde bir yaklasim gelistirmek gereklidir. (Yildirim ve
Simsek, 2005) Ornegin, Sanat ve Kiiltiir Yonetimi boliimii Lisans
diizeyinde egitim goren oOgrenciler, farkli {iniversitelere mensup
olabilirler. 50 kisilik bir 6rnek grubunda bu durumda 5 farkl {iniversitede
okuyan oOgrencilerin ankete katilimlari her {niversiteden 10 kisiyi
kapsayacak sekilde gercgeklestirilir. Boylece ayni boliimde ancak farkli
universitelerde okuyan Ogrenciler alt gruplar olarak kabul edildiginde
elde edilecek sonuglarin evreni temsil etme kabiliyeti o nispette
artacaktir. Bu yontemde alt gruplardan 6rnekler basit tesadiifi yaklasimla
bir araya getirilebilir.
e Kiime 6rnek
o Bu yontem dahilinde evrenin kiimeler seklinde gruplara ayrilmasi so6z
konusudur. Rastgele secilen gruplarin bir araya getirilmesi ile Ornek
meydana getirilmis olur. (Comlekei, 2001) Evreni tesekkiil eden iiyeler
tam anlamiyla listelenemezse kiim 6rnek yontemi yardimer bir metottur.

Ornegin farkli iiniversitelerde egitim gdren Ogrencilerin listesi mevcut
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olsa bile basit tesadiifi bir 6rnek i¢inde alinabileceginden ve drnek evren
icinde daginik olacagindan 6rnege karsilik gelen iiyelere ulagsmak giictiir.
Kiime ornek yonteminde segilen O6rnekler evrenin teker teker liyelerini
teskil etmezler. Bu fiyelerin olusturdugu kiimelerdir. (Gokge, 1988)
Ornegin bu yontemde dnce evreni meydana getiren kiimeler liste haline
getirilir. Bu kiimelerin tam sayimlar1 gerceklestirilir. Her ile ait {iniversite

listesinden rastlantisal 6rnek segilir.

Olasilikli Ornek yonteminde evreni meydana getiren iiyelerin Ornekte bulunma
sanslariin denk olmalar1 beklentisi sz konusudur. Diger yandan Olasiliksiz 6rnek
tirleri ise asagidaki spesifik bagliklar ¢ercevesinde 6zetlenebilir. Mecburi ya da zaruri
durumlar haricinde olasilikli olmayan ya da olasiliksiz 6rnek yodntemlerine

basvurulmamasi gereklidir.

e Gelisigiizel Ornek
o Tespit edilen 6rnek biiyiikliigiine bagli olarak rastgele sekilde evrenin bir
pargasinin se¢ilmesi bu tarz 6rnek meydana getirmeye drnek olarak ifade
edilebilir. Rastlantisal bi¢cimde bir {iniversitedeki fakiilteye gitmek
suretiyle karsilagilan her 6grenciyi ilgili 6rnek biiytikliiglinii dolduracak
nispette ornekleme almak gelisigiizel 6rnek yontemini meydana getirir.
(Arl1 ve Nazik, 2001)
e Kota Ornek
o Kota 6rnek yonteminde belli sinirlara tabi bir evren, arastirma amacina
gore yas, egitim durumu, meslek, cinsiyet, hastalik, kentsel ya da kirsal
veya etnik koken gibi kriterlere ve degiskenlere bagli olarak
siniflandirilir. (Gokge, 1988) Ornegin Tiirkiyede egitim veren Sanat ve
Kiiltiir Yonetimi Lisans boliimlerinde 800 Ogrenci kayith ise, ve
arastirmact bunlardan 80 kisiyle goriismeye karar verdiyse kullanilacak
kota Q = 80 / 800 = 1 / 10’dur. Aragtirmay1 gerceklestiren kimse bu
taktirde degiskenlerin olusturdugu her alt gruptan 8 kisiyle goriisecek

anlamina gelir ve bu kimseler rastgele belirlenebilir. (Gokge, 1988)
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e Amagclh Ornek
o Amagh Ornek yaklagiminda arastirmaci anket arastirmasinin maksadini
g6z onilinde bulundurarak evrenin soruna uygun bir kesimini gozlemine
adapte eder. (Sencer, 1989) Boylelikle bir anlamda elde etmek istenilen
sonug bir anlamda manipiile edilmis te olabilir.
e Kartopu Ornek
o Evrene ait iiyelerden rastgele iletisim ya da baglant1 kurulan bir kimseyle
yiriitiilen anket devaminda bu kimsenin destegiyle ikinci ya da iiglincii
tiyeye ulasilarak devam ettirilir. Bu sekilde 6rnek adeta bir kartopuna
benzetilecek sekilde biiyiimeye baslar. (Yazicioglu ve Erdogan, 2004)
(Yildirim ve Simsek, 2005)

6.1.2.3.0rnek Boyutu Hesabi

Omek Boyutu, prensip olarak ilgili anketin almis oldugu tamamlanan yanit sayisi
olarak ifade edilebilir. Ayn1 zamanda hedef popiilasyonun ya da evrenin sadece bir
boliimiine karsilik geldiginden dolayr Ornek adi da verilir. Bir &rnek meydana
getirildiginde icinden tercih edildigi evreni olabildigince temsil edebilir olmasi

mithimdir. Tamda bu noktada ne biiylikliikte bir 6rnegin evreni temsil edebilecegi Ve

istatistiksel anlamli sonuglar verecegi sorusu ile karsi karsiya kalmir. Ornek evreni

temsil edemedigi mertebeden 6rnek hatasina sahiptir. (Bailey, 1987, Balci, 2005) Bir
ornegin yeterliligi sahip oldugu iiye sayisinin gilivenilir sonucglar saglayacak diizeyde

olmasi ile olgiiliir. (Young, 1968)

Omnek grubunun kiiciikliigii mertebesinde anket sonuclarinin evren igin
genellestirilmesi dogrulugu giiclesir ve azalir. Her ne kadar betimsel incelemelerde
minimum %10, kiiciik evrenlerde ise %20 Ornege ihtiyag duyuldugu muhtelif
kaynaklarda ifade edilse, korelasyon etiitlerinde en az 30, nedensel mukayeselerde her
gruba ait en az 30’ar iiye gerekli olsa, bazi ¢evreler tarafindan deneysel arastirmalarda
her gruptan 30 denegin gerekliligi vurgusu yapilsa da, 6rnek biiytikliigiiniin genis olmas1
ve fazlalig1 elbette giivenilirligi arttiracaktir. (Gay, 1987, Arli ve Nazik, 2001) Her ne

kadar 6rnek hatasini diisiirmek i¢in 6rnek biiylikliglinii arttirmak gerekli goriilse de,
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secilen hata payina bagli olarak belli bir 6rnek degerinden sonra 6rnek biiytikliigiiniin

artmasina gerek olmadigi da soylenebilir. (Yazicioglu ve Erdogan, 2004)

O halde anket ¢alismasmna dair Ornek Boyutu baglaminda asagidaki sorularm

cevaplarinin verilmesi énemlidir:

e  Ornek sonuglarinizi yorumlamanin degisik alternatifleri neler olabilir?

e Ormek Boyutu ne gibi formiiller ile hesaplanabilir?

e Anket ile uyumlu bir Ornek Boyutuna sahip olmak ne gibi avantajlara siiriikler?

e Ormnek boyutunun 6nemi ile gerceklestirilen anket tiiriiniin iliskisi ve gosterdigi

degisiklik ne sekilde yorumlanabilir?

6.1.2.4.En Uygun Ornek Biiyiikliigiinii Simirlayici Etmenler ve Arastirmanin

Hedeflerine Gore Belirlenmesi (Arikan, 2004)

Halihazirda arastirma Oncesinde tespit edilmis 6rnek biiylikliigiiniin belirlenmesi.
Ornegin n/N = %1 Ornegin Evren igerisindeki yeri hakkinda karar verilerek evrenin %1
tercih edilmesi gibi

Zaman faktoriine bagli olarak Ornek boyutunun tayin edilmesi de bir diger
yaklasimdir. Ornegin olusturulmasi igin 30 giin gibi bir simir s6z konusu ise ve giinde 5
dolayinda anket mevcut sartlarda gerceklestirilebiliyorsa, o halde 6rnek boyutu 150
civarinda olmasi beklenir.

Mali Kosullar Ornek boyutu belirlemede bir diger siirlayici faktor olarak karsimiza
cikar. Ornegin 1 anketin gergeklestirilme maliyeti 1 TL ise, elde 150 TL bir biitce
mevcutsa, Ornek Boyutu 150 TL / 1 TL = 150 anket olusturulabilecek demektir.

Anket sahada gerceklestiriliyorsa ve sahada calisan kimselerin sayisi da belli bir
smirda olacagindan dolay1 Ornek Boyutu buna bagl olarak ta belirlenebilecektir. Sahada
calisan 2 kisi mevcutsa her anket uygulayicisi is hacmi olarak 30 anket tamamlayacaksa
toplamda 60 Ornek Boyutu elde edilecektir.

Anket neticelerinin dogrulugu ve giivenilirligi smirlayict parametreler olarak
karsimiza ¢ikacaktir. Bu durumda istatistiksel hata ve giivenilirlik derecesi dikkate
alinmalidir.

Omek boyutunun giivenilirligi 6rnek ortalama sonuglarmin evren ortalama
degerlerine yakin olmasi ile dl¢iiliir. (Kaptan, 1983)
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Omek boyutu hesaplanmasinda belli bash istatistik ve olasilik teoremine bagl
parametreleri de igeriginde barindiran matematiksel formiiller gelistirilmistir.
Formiillerin gerektirdigi bilgilerin tamami her zaman mevcut degildir ya da kesin
dogruluga sahip degerler degillerdir. A priori yani Onciil yaklasimlar igerebilirler.
Dolayisiyla bu formiillerden hesaplanan Ornek Boyutlarmin tam anlamiyla uygun
olmalarindan s6z etmek miimkiin degildir. (Yazicioglu ve Erdogan, 2004)

Ornegin ilgili evreni hakkinda tecriibeye sahip bir arastirmaci, ilgili arastirdig
Ozelligin standart sapmasini da tahmin edecek tecriibedeyse, kabul edilebilir hata pay1
hususunda karar verebiliyorsa ve neticenin 6ngoriilen hata aralig1 icinde olma ihtimalini
meydana getirecek olan giivenirlik diizeyini de secebiliyorsa, Ornek Boyutu sayisal
olarak hesaplanabilecektir. (Sencer, 1989)

6.1.2.5.0rnek Boyutu Hesaplamada Kullanilabilecek 4 Ana Formiil ve

Kullanilma Kosullari

Evrenin varyansi ve hata tiirii biliniyorsa ve tahmin edilebiliyorsa Ornek Boyutu

hesabir:

N*GZ*Z,,
n=
(N-1)*d?

Evren Standart Sapmasinin (c¢) tahmin edilemedigi durumlarda Zoa degerinin
yerine t-dagilimi (Normal Dagilim Kritik Degerinin 30 ve altinda veri bulunmasi

durumunda tercih edilen dagilimi) kritik degeri to,sd degeri dikkate almarak Ornek

Boyutu hesab:
N*Sz*tlzz sd
n=——-—
(N-1)+d?

Arastirmanin ankete tabi inceledigi degiskenin niceliksel degil niteliksel olmasi

durumunda formiiller asagidaki sekli alirlar.

N*PxQ*Z2 N+P*Qxt2 o4
= —Nn =
(N=-1)*d? "’ (N—-1)*d?

Evren iiye sayis1 10.000 iiye iizerindeyse asagidaki formiillerin Ornek Boyutu
hesabinda kullanilmas1 6ngoriiliir.

_ 0%z _ PrQ+Z&
T e T T
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Bu formiillerin hem belirli diizeyde olasilik teoremi ve istatistik bilgisine sahip
olmayr 6n kosul kabul etmesi ve bu parametrelere ve ornek evrenine dair ciddi
tecriibeleri gerektirmesi nedeniyle arastirmacilar igin belli Ornek Hatalar1 smirinda farkli
Evren Biiyiikliiklerinden tespit edilmesi gereken Ornek Boyutlar1 hesaplanmis bigimde

asagidaki tabular formda gosterilmektedir. Yol gdsterici olarak kullanilabilir.

Tablo 6.1. Ornek Boyutlar

Evren +0.03 6rnekleme hatasi (d) | +0.05 drnekleme hatasi +0.10 6rnekleme hatast
Biiyiikliigii (d) (d)

p=0.5 p=0.8 | p=0.3 | p=0.5 p=0.8 p=0.3 | p=0.5 | p=0.8 p=0.3

g=0.5 g=0.2 | g=0.7 | g=0.5 g=02 |g=0.7 |g=05 |qg=0.2 g=0.7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 1067 683 896 384 245 323 96 61 81
Milyon

Tablo: o = 0,05 i¢in Ornek Boyutlari
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Ancak arastirmanin 6zel durumuna gore Ornek Boyutu ilgili formiiller
kullanilarak hesaplanmasinda fayda vardir. (Yazicioglu ve Erdogan, 2004) Diger yandan
Surveymonkey adli 6nemli anket web platformunun referansi verilen ilgili sayfasinda
asagidaki formiilii referans alan bir Omnek Boyutu hesaplama modiili de

bulunmaktadir.?

z%xp+(1-p)
EZ

= z2xp*(1-p)
1+( :Z*N p)

Burada N = popiilasyon boyutu*e = Hata Pay1 (ondalik bigiminde yiizde)*z = z
degeri seklinde ifade edilebilir.

Z degeri istenilen giiven aralifina gore istatistiksel dagilim tablolarindan

cekilerek elde edilebilir. Ornek degerler asagida verilmektedir.

Tablo 6.2. Beklenen Giiven Araligi / Z Degeri

Beklenen Giiven Araligi Z Degeri
%80 1,28
%85 1,44
%90 1,65
%95 1,96
%99 2,58

Ornek Boyutumuzu hesaplarken istatistiksel anlamli sonuglar elde etmek
istedigimiz taktirde hata payini1 daha diisiik elde etmek istiyorsak evren sabit iken drnek
boyutumuzu belli bir noktaya kadar arttirmamiz gerekmektedir. Keza yine giivenirlik
seviyemizin ne denli yiiksek olmasini arzu ediyorsak 6rnek boyutumuz da bir noktaya

kadar o denli genis olmalidir.

11 https://tr.surveymonkey.com/mp/sample-size-calculator/
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Istatistiksel Anlamli bir Ornek Boyutuna sahip olmamiz mutlak bir kosul mudur?

Ya da hangi durumlarda kacinilmazdir? Sorularinin cevaplari da arastirma ve anket

gergeklestirirken géz onlinde bulundurmamiz gereken hususlar arasinda yer almaktadir.
Istatistiksel Anlamlilig1 destekleyen en temel kosul Ornek Boyutunun biiyiik olmasidir.
Biiyiik 6rnek boyutu istatistiksel anlamlilik diizeyini o mertebede arttirir ve sonuglarin

tesadiifi olma ihtimalini de o denli diisiiriir.

Ancak istatistiksel anlamli bir Ornek Boyutu mevcut olmayan ve genel
popiilasyonu yeterince temsil etmeyen 6rnek mevcut olan durumlarda da degerli yanitlar

almak miimkiin olacaktir. Ornegin Miisteri Geri Bildirimi istatistiksel anlamlilik olsun

olmasin kiymetli cevaplar tedarik eden bir aragtirma tiiriidiir. Ancak se¢im arastirmasi
gibi yiiksek hassasiyet ve dogruluk beklenen arastirma tiirlerinde ornek boyutu

popiilasyonun tiimiiniin karakterini temsil eder nitelikte olmalidir.

Tablo 6.3. Popiilasyon, Ornek Boyutu, Giivenirlik Seviyesi, Hata Pay1

Deger Artarsa Deger Azalirsa
Popiilasyon Boyutu Dogruluk azalir Dogruluk artar
Ornek Boyutu Dogruluk artar Dogruluk azalir
Giivenirlik Seviyesi Dogruluk artar Dogruluk azalir
Hata Pay: Dogruluk azalir Dogruluk artar

Anket Degerlerinin Sonuglarin Dogruluguna Etkisi
Farkli Anket Ozelliklerine Géore Istatistiksel Dogrulugun Gerekliligi

Anketler farkli maksatlar ile hayata gecirilmekte olup, hedefleri gercevesinde
degisik parametreleri analiz ederler ve farkli sonuglara varirlar. Calisan ve Insan
Kaynaklar1 Anketleri, Miisteri Memnuniyeti Anketleri, Pazar Arastirmalari Anketleri,
Egitim Anketleri ve Saglik Anketleri ve Giinliik Anketler anket cesitliligine 6rnek olarak

gosterilebilir.
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Insan _Kaynaklar1 _anketleri ¢ahisanlarm is ortaminda farkli kosullardan

memnuniyetlerini sorgulayacagi i¢in kuruma dair 6nemli geri bildirimler saglarlar. Her
ne kadar istatistiksel anlamli 6rnek boyutunun olmasi daha holistik yani biitiinsel bir
yaklasim gelistirmemizi saglayacaksa da, aksi bir durum dahi kurumunuzda

gerceklestireceginiz iyilestirmelere dair 6nemli geri bildirimler ile neticelenecektir.

Diger yandan Miisteri Memnuniyeti anketlerinin ise istatistiksel anlamli bir 6rnek

boyutuna oturmasi zorunluluk arz etmemektedir. Miisteri memnuniyeti anketinde her bir

olumlu ya da olumsuz geri doniis 6nem tasimaktadir.

Pazar Arastirma anketinde ise istatistiksel anlamli bir 6rnek boyutu sonuglarda

fark yaratacaktir. Boylelikle hedef kitle ve pazariiza dair 6nemli biitiinciil sonuglar elde

edebilirsiniz.

Egitim Anketlerinde ise evreni temsil eden istatistiksel anlamli 6rnek boyutunun

anket i¢in ulasilmaya calisilmas1 &nerilen bir durumdur. Ogrencilerin ve 6grencilikten
cikip sektore dahil olmus kitlenin, egitmenler, egitim ve kurum ile ilgili geri
bildirimlerini derleyerek iyilestirme ve gelistirme istikametinde diizenleme ve
degisiklikleri hedefleyen planlamalariniz s6z konusuysa istatistiksel anlamli bir 6rnek
boyutu sizi basarili sonuglara gotlirecektir. Ancak yalnizca durum tespiti
gerceklestirmek ve ileri diizey ¢alismalara altlik teskil edecek bir yaklasim gelistirmek

istiyorsaniz istatistiksel anlamli bir 6rnek boyutu o denli 6nemli olmayabilir.

Saglik anketlerinde ise ¢esitli saglik problemlerinin hastalar i¢in ne derece dnem

arz ettigini etiit edebilece§iniz gibi, ¢esitli tibbi arastirma ve incelemeleri yapmaniza da
olanak saglayacaktir. Ancak yukaridaki derecede dnem arz eden sonuglar s6z konusu
degilse hasta memnuniyeti ve bakim hizmetleri ile ilgili anket sorular1 giindemde ise

istatistiksel anlamli bir 6rnek boyutu zorunlu olmayacaktir.

Son olarak Giinliikk Anketler aile, arkadaglar ve meslektaslariniz gibi hedef
grubuna yonelik olarak diizenlenebilir. Burada anketten beklenti 6nemli oldugu gibi
sonuclar kanit mahiyetinde kullanilmak istendiginde istatistiksel anlamlilik yine dnem

kazanacaktir.
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Netice itibar1 ile imkanlarimz el verdigi miiddetge olabildigince Istatistiksel
anlamlilik ve uygun 6rnek boyutunu elde etmeye c¢alismaniz sonuglariizin anlamliligi

manasinda énem arz edecektir.
6.1.2.6.Karsilastirma, Trendler ve Karsilastirmah Veriler

Anket calismasinda “Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans egitimi zorunlu ders
kategorisinde Dijital Teknolojiler ve Bilisim Agwlhikli ders kredilerini yeterli buluyor
musunuz?” seklinde bir sorunun yer aldigimmi diislinelim. Sonuglara goére de %75
diizeyinde cevaplayan katilimcilarin bu alandaki ders kredilerini yeterli bulduklarini
varsayalim. %75 rakami ¢ok belirgin bir onaylama yaklasimi icermesine karsin, analiz
ve degerlendirme noktasinda bu rakamin onceki seneye ait sonuglar ile karsilastirilmast
ya da daha farkli iiniversite 6grencilerinden alinan cevaplar ile karsilastirilmasi veya yurt
disindaki iiniversitelerden alinan sonuglar ile karsilagtirilmalar1 gibi secenekler daha

detayl1 sonuglara ve ¢ikarimlara varmamiza sebep olacaktir.

Anketin belirli araliklar ile tekrarlanmasi diger yandan bir Trend yani Egilim tespiti
gerceklestirmemize de 6n ayak olacaktir. Ornegin bu senenin anket sonuglari ayni soru
icin %60 diizeyinde yeterlidir tepkisi aldi ise, dnceki senenin %75°lik onay sonucuna
nazaran onaylayanlarin sonucu %15 diizeyinde gerilemistir denilebilecektir. Bu noktada
ise bu azalmanin nedeni nedir sorusu giindeme gelir? Ancak bu soruyu giindeme getiren
bu trend sonucu, ortaya ¢ikan yeni sorunun cevabini diger sorularin cevaplarinda

aramamiza On ayak olacaktir.

Farkli yillara ve zaman dilimlerine gore anketin tekrarlanmasi sonucu elde edilen
geri bildirimlerin mukayesesi islemine Kiyaslama adi verilir. Bir referans anketi
devaminda aragtirmanin tekrarlanarak verilerin degisimleri izlenmesine dayali sonuglar
elde edilmesine Boylamsal Veri Analizi de denilmektedir. Bir diger yaklagim ise alt
gruplarin 6rnegin Sanat ve Kiiltlir Yonetimi boliimii lisans 6grencilerinin veya Kiiltiirel
ve Kreatif Endiistrilerde ¢alisan sektdr ¢alisanlarinin benzer sorulara verdikleri tepkileri

de bu anlamda karsilastirilabilir.
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6.1.2.7.Boylamsal Veri Analizi

Diger bir tabir ile Trend Analizi olarak ta adlandirilan Boylamsal Veri Analizi ankete
verilen cevaplarin bulgularinin ve sonuglarmmin zamana dayali olarak ne sekilde
degistigini izlemek i¢in kullanilan bir yontemdir. Bir referans anket analizi kistas olarak
belirlendikten sonra sonuglarin degisim oranlari veya ne sekilde degistikleri
incelenebilir. Rakamlarin davranisi veya artis, azalisina bagl olarak belirli bir trend

yakalandiginda Boylamsal Veri Analizinden fayda saglanmis olunacaktir.
6.1.2.8. Likert Olcegi

Herhangi bir konuya ya da hususa ne denli katilinip katilinmadig iceriginde sorulara
yamitlar ariyorsak bu tiir sorularin cevaplart “Likert Olcegi” adi verilen bir skalada
degerlendirilebilir. Tutumlar, fikirler ya da diisiinceleri siradan bir “evet/hayir” cevabi
disinda daha detayli 6lgmek istediginizde kullanilabilir. Ne zaman ve ne durumlarda bu

Olcegin kullanilmasi gerekliligi aragtirmanin niteligine gore tespit edilmelidir.

“ .99

Likert Olgegini anlamak icin “Anket Olcegi” tabirini anlamak gereklidir. Anket
Olgegi arastirma konusu ile ilgili bir dizi diisiince ve fikirleri igeren sayisal veya sozel
bazi cevap seceneklerini katilimciya sunar. Likert Olgegi ise 5 veya 7 puan araligini
kapsayan bir 6l¢ek kullanmak sureti ile bir asir1 tutumdan digerine segenekler sunan bir
soru tiiriinii ifade etmektedir. Amerikali Sosyal Bilimci Rensis Likert’ten ismini alan bu
tarz bir 6l¢egin merkezinde genellikle 1limli veya notr bir tercih konumlandirilir. Fikir,
alg1 ve davraniglart dlgen bir skala oldugundan dolay1 anketlerde ¢ok tercih edilen bir

Olcektir.

“Ornegin genel olarak aldigimiz egitimden ne derece memnunsunuz veya

degilsiniz?” tarzindaki bir soruya asagidaki tarzda bir skala sunar Likert dl¢egi;

e Cok memnunum

e Biraz memnunum

e Ne memnunum ne degilim
e Pek memnun degilim

e Hi¢c memnun degilim
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Bu nedenle yer yer bu dl¢ek tiiriine “Memnun Olgegi” dendigi de olmaktadir. Diger
yandan bir diigiinceye katilimi veya katilmama durumunu da bu 0lgek ile test etmek

mumkuindiir.

e Kesinlikle katiliyorum

e Katiliyorum

e Ne katiliyorum ne katilmiyorum
e Katilmiyorum

e Kesinlikle katilmiyorum

Bu durumda ise yukaridaki sekilde cevaplar ile detayli bigimde katilim hali test
edilebilir.

Kullanabilecegimiz ¢ok farkli nitelikte anket sorulart mevcut olmasina karsin, Likert
sorularini kullanmamiz gereken durumlarin bilincinde olmamizda anketimizin sonuglari

acisindan onem teskil etmektedir. Bu tarz olgekler “spesifik bir konuyu” derinlemesine

incelemek ve irdelemek icin tercih edilmektedir. Yine belirli bir konuda insanlarin
“duygusunu” dlgmek igin de bu dlgek faydahdir. “Likert Olcegi” daha derin bir ayrinti
seviyesi sunarken “Varyans” hususunda énemli bilgiler verir. Varyans diizeyi ne denli

fazla ise kisinin diislincelerine dair o denli nlianslara sahip olmak miimkiin olacaktir.

Likert Olgeginin bir diger avantaji “Yamitlayan Dostu” bir dlgek olmasidir. Fazla

genel sorular, lizerine diisiinmesi zahmetli bulunan sorular ve cevap alternatiflerine ve
yanitlayanlarin gerilerek, anketinizden sikilmasina ve liizumsuz yere hizli cevaplar
vererek veri kalitenizi bozmalarina karsi dogal bir 6nlemdir. Daha sonradan tanimlari

ifade edilecek olan “Cevaplama Orani” ve “Anket Tamamlama Orani” gibi anket

kalitesini yansitan kriterlerin de diisilk degerler yansitmasini bu ol¢ek bir diizeyde

Onleyecektir. Bu anlamda “evet/havir”, “tiimiinii se¢” gibi alternatiflere ya da

“dereceledirme” ya da “matris” tiirii yaklasimlara gore avantaj teskil eder.

Likert olgegi ile diizenlenmis bir anketin “spesifik bir konuya” odaklandiginda

olumlu sonuglar verecek olmasinin nedeni, anket cevaplarini aldiktan sonra “belli basii”
ortak 0zelligi olan sorular1 raporlama zamanimiz geldiginde Ozetleyerek analiz

edebilirsiniz.
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Likert Olgekli Anket Sorular1 yazilirken dikkat edilmesi gereken prensipler asagidaki

sekilde 6zetlenebilir:

Sorularda hatasiz ve hassas olmaya 6zen gostermek yeterince spesifik olmak
alinacak yanitlar1 daha degerli kilacaktir.

Sifatlar1 dikkatli kullanmaya 6zen gostermek gerekir. Yanit segenekleri ¢cok net
aciklayici sifatlar igermelidir. Biiyiikliik sifatlar1 anlaminda “oldukg¢a fazla” mi
“epeyce” mi daha yliksegi vurgular. “Son derece” veya “hi¢” gibi asir1 ug
sifatlar1  Olgeginizin ug¢ degerleri olarak segilmeye Ozen gosterilmelidir.
Anketinizin merkezini belirleyen sifati “ne katiliyorum ne katilmiyorum” veya
“orta derecede” gibi belirgin nétral bir sifatla sabitlemeniz gerekmektedir.
Sorular iki kutuplu mu tek kutuplu mu olmali buna dikkat etmek gerekmektedir.

Ornegin “Son derece cesur” dlgeginden “Son derece cekingen” seklinde iki

kutuplu yaklagima kiyasla “son derece cesur” ol¢eginden “hic cesur degil”

Olcegin uzanan tek kutuplu yaklagim {izerinde insanlarin daha kolay
diisiinebildigi tespit edilmis bir durumdur ve bu yaklasim yontemsel olarak daha
saglam sonuglar verecektir.

Likert 6lcegi tipindeki anket arastirmalarins “onermede” bulunmak yerine “soru
sormayr” tercih etmek daha tutarli sonuglar vermesi beklenmektedir. Insanlar

“Uysal Tepki On Yargisi” da denilen sekilde, onermeleri reddetmekten ziyade

katilmama egilimi gostermeleri muhtemeldir.

Anket ve arastirma calismalarinda Likert 6lgegi kullanilirken ozellikle dikkat

edilmesi gereken ipuglart asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Cevaplarin sozciikler ile etiketlenmesi yanitlayanlara kolaylik saglayacaktir. Zira
sayisal cevaplar katilimcilarin kafasini karigtirabilir.

Cevaplarin tek sayida tercih edilmesi uygundur. Ciinkii tek sayida cevaplarda
merkezi ve notral bir tercih yer alir. Yediden fazla tercih insanlarin rastgele
yanitlar segmesini tetikleyeceginden ve bakis agilarini tanimlamada 6lgek olarak
zorlanacaklarindan bulgularin anlamlilig1 iizerinde olumsuz etki yaratacaktir.
Tek kutuplu olgekler icin 5 ve iki kutuplu olcekler i¢in 7 6lcek noktasi

kullanilmasi literatirde Onerilmektedir.
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e Olgek yanitlan siireklilik teskil etmelidir. Ornegin “Cok iyi” &lgeginin zit
karsilig1 “cok koti”, “iyi” 6l¢eginin karsiligt “kotii” olmalidir. Diger bir deyisle
“cok iyi” Olgeginin zit karsih@i “cok cok kéti” olmamalidir. Es siddetteki
Olcekler birbirine esit mesafede olmalidir.

e (Cevap araligi verilebilecek olumlu olumsuz iki u¢ yantlar1 da yeterli

kapsamlilikta tagimalidir. “Son derece hizli” ve “orta derecede hizli” arasinda

degisen bir 6l¢ekte “yavas” secenegini diisiinen katilimilar kararsiz kalacaklardir.
e Anketin mantikli olmasmi saglamak gereklidir. Ornegin sorulara “Atlama

b

Mantigi” eklemek bu noktada faydali olacaktir. Ornegin bir restoranin
miidavimine restorandan memnuniyetini sormamak ve bu soruyu gegme segenegi
tanimak gibi.

6.1.3. Hesaplamalarin Gergceklestirilmesi

Gergeklestirdigimiz anket sonuglarinin giivenilir olduguna ve gelecekte alacagimiz
kararlarda net bir sekilde yararlanabilecegimiz bulgular sagladigindan emin olmamiz
cok onemlidir. Bu noktada Veri Kalitesi ve Istatistiksel Anlamlilik degiskenleri soz
sahibi olacaktir. Anketlerin degerlendirilmesinde “Anlamlilik” ifadesi “Bir dogruluk
degerlendirmesi” kriteri olarak karsimiza ¢ikar. Bu noktada “Ar#1 veya eksi” kavramlari

da degerlendirmenin i¢ine dahil olacaktir. Bu da tesadiifi ya da diger deyisle rastlantisal
bicimde sonuclar elde edilmedigi, belli bir giiven diizeyinde dogrulukla sonug elde
edildigi manasmna gelmektedir. Istatistiksel anlamliligi olmayan sonuclara dayali

alinacak kararlar Risk teskil edecektir. Sonuglarin Giivenirlik Diizeyi ve Hata Payi ise

olas1 riskin seviyesine dair bilgi yansitacaktir. Unutulmamalidir ki popiilasyonun
karakteri ve Ornek karakteri anlamindaki Benzerlik ne denli fazlaysa, sonuglarin

giivenirligi de o denli yiiksek olacaktir.

Dolayisiyla gergeklestirilen ankette popiilasyonun karakteri ve anket karakteri
arasinda benzerlik tesis edilmeye g¢alisilmasi 6nemli bir kriterdir. Evrendeki kadin ve
erkek orani ile ornekteki kadin ve erkek katilimci oraninin benzerlik tasimasi buna bir
ornek olarak gdosterilebilir. Sonug olarak iizerinde arastirma gerceklestirdiginiz evren ya
da popiilasyona dair ne denli bilgiye sahipseniz anketiniz ve 6rnek boyutunuz ve

iceriginizin anlaml1 sonuglar vermesi ve temsil giicii o nitelikte gii¢lii olacaktir.
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Anket sonuclarindan hareketle katilimc1 grubun cevaplari veya tepkilerinin

ortalamasini hesaplamak isteyebilirsiniz. Bu durumda Aritmetik Ortalama, Medyan,

Mod, Geometrik Ortalama veya Harmonik Ortalama gibi cebirsel formiillerden

faydalanilabilir.

6.1.3.1. Cevaplama Orani ve Tamamlama Orani

Cevrimigi Arastirma ve Anket piyasasinda bulunduysaniz, olas1 bi¢imde Cevap
Orant ve Tamamlama Orani seklinde terim ve terminolojiyi duymussunuzdur. Bu
terimler siklikla makale ve arastirma raporlarinda kullanilmaktadir. Bu terimlere karsilik
sayisal oranlarin degerleri ne denli yiiksek ise arastirma sonuglari agisindan bu durum o

denli olumludur denilebilir.

Ancak bu terimler tam olarak neyi temsil etmektedir. Birbirlerinden farklar1 nedir?
Bunun i¢in hem Cevaplama Orani, hem de Tamamlama Orani tanimlarina detayl
bakmak gerekecektir. Yine bu tariflerin g¢evrimig¢i anketinizin 6rnek grubu ile ve

istatistiksel dogruluk ile ne sekilde iligkili olduklarini da incelemek gerekecektir.
Tamamlama Orani

Cevrimigi anket calismasi s6z konusu oldugunda doldurulan ve sisteme yiiklenen
anketlerin sayismin, anket katilimcilar1 tarafindan baglanilan anketlere oram
anlagilmaktadir. Diger bir deyisle, yalnizca anketinize yanit veren katilimcilar bu
istatistige dahil olacaktir ve yalnizca anketinizi tam olarak cevaplandiran katilimcilar
yukarida bahsi gegen tamamlama oraninizda artiga katkida bulunacaklardir. Asagidaki

ornek Tamamlama Oran ile ilgili sayisal daha acik bir bilgi saglayacaktir.

Anket Katilimcilarina gonderilen anketlerin toplam sayist 1000 adet olsun. Anketi
cevaplayan katilimcilarin sayis1 250 adet olsun. Tamamlanan anketlerin sayist ise 200

adet olsun. Anket Tamamlama Orani1 asagidaki formiille hesaplanabilir.

Tamamlama Oram = Tamamlanan Anketlerin Sayisi / Ankete Giris Yapan

Katilimcilarin Sayist
Tamamlama Orant = 200/ 250 = %80

Goriildiigii lizere Tamamlama Orani kriteri anket i¢in iletisime gegilen toplam

katilimc1 adaylarinin sayist ile iliskili degildir. Aksine ankete katilanlarin anketinizle siki
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sikiya etkilesimi ile ilgilidir. Bu nedenle, tamamlama orani e-posta, ylizyiize rastgele
goriisme, aniden yapilan goriisme, hibrit ve entegre yontemlere kadar her tlir anket

gercevesinde bir Olgiit olarak kullanilabilir.

Diisiik Tamamlama Orani ne anlama gelmektedir?

e Eksik Veri: Diisiik tamamlama orani anket katilimcilarinizin anketinizde
gereksinim duyulan tiim bilgiyi doldurmadiginin gostergesidir. Bu durum ise
belli basli sorularin bazi diger sorulara nazaran daha diisiik giivenirliginin oldugu
anlamma gelmektedir. Ornegin katilimcilarinizin yaris1 anketinizi son soruyu
cevaplamadan terk ediyor olsun. Bu sizin son sorunuzun Ornek Boyutunun diger
sorulara nazaran daha diisilk oldugu anlamina gelecektir. Bu da bu sorunun
sagladig1 bilginin daha diisiik dogruluga sahip olacagi anlamina gelir.

o Amacwma Ulasmayan Anket Tecriibesi: Diisiik Tamamlama Orani bir anlamda

anket katilimcilarinizin anketinizi begenmedigine dair bir isarettir. Anketinize
katilmalarina ragmen, bir nedenle beklenilen tiim sorularin cevaplar1 verilmeden
anketinizden ayrildiklarin1 gostermektedir. Eger bu kosullar ile karsilasiyorsaniz,
o anketiniz ya ¢ok uzundur,
o zayif sekilde diizenlenmis sorulardan meydana geliyor olabilir

o veya katilimcilar: yanlis yonlendiriyor seklinde goriilebilir.

Cevaplama Orani

Tamamlama Oranlarinin tarifinde yaniltict derecede benzer sekilde, Cevap
Oranlar1 topladiginiz verinin dogruluguna dair degerli bir bakis saglayacaktir. Cevap
Orani, anketinizi tamamlayan kisilerin sayisinin toplam 6rnek boyutuna bdliinmesi
suretiyle elde edilir. Asagidaki sayisal 6rnek vasitasiyla Cevap Orani ifadesi daha net

sekilde anlasilabilir.

Anket Katilimcilarina gonderilen anketlerin toplam sayis1 1000 adet olsun.
Anketi cevaplayan katilimcilarin sayist 250 adet olsun. Tamamlanan anketlerin

sayist ise 200 adet olsun. Anket Cevaplama Orani asagidaki formiille hesaplanabilir.

Cevaplama Orami = Tamamlanan Anketlerin Sayisi / Anket Katilimcilarina

Gonderilen Toplam Anket Sayisi
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Cevaplama Orani = 200/ 1000 = %20

Bilinmesi gerekir ki, cevaplama orani yalnizca anketinizin belirli 6rnek grubu ile

hesaplanabilir. Dolayisiyla anketin gergeklestirilmesi i¢in iletisim kurdugunuz

insanlarin sayisinin bir kayith listesine gereksinim duyarsiniz. Maalesef, aniden

cevaplama veya websitesi entegre dagitim yoOntemleri gibi yontemler anketinize

katilan katilimeilarin sayisint belirlemeyi zorlastirir. Dolayisiyla boylesi Olgiitlerde

dogruluk problemleri ortaya ¢ikacaktir. Genellikle cevaplama oranlar1 yalnizca 6rnek

grubu eposta adresi, telefon numarasi ve ev adresleri gibi sabit bir liste ile kontrol

edilebildiginde kullanilabilir.

Diistik Cevaplama Oranlari ne anlama gelmektedir?

Yiiksek Hata Diizeyi: Cevaplama Oraniniz ne denli diisiikse, 6rnek grubunuz o

denli kiicik hale gelir. Bu durum Hata Marji degerinin ve sonuglarin
giivenirliklerinin zarar gérmesine neden olur. 1000 kisilik hedef popiilasyondan
278 potansiyel anket katilimcimizi igeren bir listeye sahip oldugumuzu
diisiinelim. %100 cevaplama oranini saglayan Ornek Boyutunu hesapladigimizda
%35 dolayinda bir Pazar standardi hata marjina sahip oluruz. Cevaplama Oranini
%32 diizeyinde bagil sekilde yiiksek bir degere diisiiriirsek ve sonuclarda %10
diizeyinde hata marjim1 dikkate alirsak, etkin sekilde anket bulgularimizin
dogrulugunu yar1 yariya diislirmiis oluruz.

Hgisiz Ornek Grubu: Istatistiksel Hatali olma durumunun da &tesinde, diisiik

cevaplama oranlart anketinizde potansiyel katilimcilarimzin yer almak
konusunda ilgi sahibi olmadiklarinin gdstergesidir. Bu da daha fazla katilimciy1
ikna etme gerekliliginizin oldugunun bir gostergesidir. Bu durumda ¢evrimigi
eposta mesajinizin ve konu satirmmizin bir spam mesajini andirmamasina 6zen
gostermelisiniz  ve kurumsal bir kimlikle wulastigimizi hissettirmelisiniz.
Sonrasinda, 6rnek grubunuzdan ilgiyi ekstra tesvik ile tekrar tetiklemek devam
eden yonteminizin bir pargasi olabilir.

Bos Yanit Sapmasi: Bazen diisiik cevaplama oranlart bos yanit sapmasinin bir

gostergesi olabilir. Ornek grubunuzdaki belli demografik grup bu durumda
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anketinize katilmamaktadir. Bos Yanit Hatalar1 veya Sapmalari farkli nedenler
ile ortaya ¢ikabilir. Bu nedenler asagida kisaca listelenmistir:
o Dini veya Bolgesel bir Tatil doneminde davet epostanizi paylagmis
olabilirsiniz.
o Bir eposta listeleyici davet epostanizi spam olarak etiketlemis olabilir.
o Belli potansiyel katilimcilariniz igin aragtirma bagliginiz hassas bir
konuyu teskil edebilir.

o Belli potansiyel katilimcilariniz i¢in baglhiginiz sikici olabilir.

Bos Yanit Sapmalarini ortadan kaldirmanin hilesi 6nce anketinizin On testini
gerceklestireniz ve sonrasinda bu ve benzeri problemler varsa bunlar1 ortadan
kaldirmaniz olarak ifade edilebilir. Anketinizin bulgularina dair tespit edilemeyen
hata ve sapmalardan daha kotli bir sey yoktur. Verinizin kalitesine bu durum zarar
vermekle kalmaz, ayni zamanda hatali sonuglara varmaniza neden olacak yanlis

yonlendirici bulgulara da sizi sevk eder.
6.1.4. Sonuclarin Elde Edilmesi

Anket aragtirmasint cevaplarinin toplanmasinin ardindan belli karakteristik
ozellikleri 6n plana ¢ikaran veriler elde edilmis olur. Bu veriler hem tekil olarak, hem de
holistik yani biitiinsel olarak arastirma konusuna dair bir oykii meydana getirirler.
Sordugumuz sorularin cevaplarinin yukarida bahsi gecen Likert Olgegi cercevesinde
ortalama cevaplarmi aldigi, olumsuz geri bildirimleri mi topladigi ya da olumlu geri
doniislerden mi meydana geldigini buradan gérmemiz miimkiindiir. Daha detayli bir
inceleme yapmak istedigimiz noktada ise hangi detaylarin olumlu, hangi detaylarin
olumsuz ve hangi detaylarin nétral geri bildirimler aldiklarin1 siniflandirabiliriz. Bu
siniflandirma neticesinde veriler belli bir bilgiye doniismiis olacaktir. Bu noktada benzer
sonuglar alan veri gruplarindan elde edilen bilgilerin ne gibi nedenlere bagl oldugunu
aralarindaki nedensel iliskileri sorgulayabiliriz. Birbiri ile dogrudan iliskisi olmasa da
belli oranlarda birbirine bagimlilik iceren benzer cevaplar alan parametreler s6z konusu

olabilir. Ozetle Verilerin Analizi ve Raporlanmasinda, Nedensellik ve Korelasyon bir

diger 6nemli ele alinmasi1 gereken husus olarak karsimiza ¢ikar.
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6.1.4.1. Nedensellik ve Korelasyon

Nedensellik, bir faktoriin bir digerine sebep teskil etmesi anlamina gelmektedir.
Diger yandan Korelasyon iki degiskenin birbirini nedensel olarak etkilemeden, birbirine
neden olmadan birlikte ya da ters istikamette, pozitif ya da negatif bir iliski ile hareket

etmesi anlamina gelmektedir.

Ornegin sicak ¢ikolata igmek ve eldiven takmak, birbiriyle korelasyon iliskisi
olan iki degiskendir ve birlikte hareket ederler. Fakat biri digerine neden olmaz. Hatta bu
iki faktoriin nedeni, tgiincii bir faktore, yani soguk havaya baglidir. Soguk hava hem
sicak ¢ikolata tiikketimini hem de eldiven takma olasiligini etkiler. Soguk hava bagimsiz
bir degiskendir; sicak ¢ikolata tiiketimi ve eldiven takma olasiligi ise bagimlh
degiskenlerdir. Soguk hava, konferans geri bildirimi anketinizde katilimcilarin konferans
sehrine ve genel olarak konferansina yonelik memnuniyetsizligini etkilemistir. Son
olarak anketinizdeki degiskenler arasindaki iliskiyi daha derinlemesine incelemek i¢in

regresyon analizi gergeklestirmeniz gerekebilir.

6.1.4.2. Regresyon Analizi

En az iki farkli veri veya parametre arasindaki iligkiyi incelemeye yarayan veri
analizi yontemine Regresyon Analizi adi verilir. Farkli tiirlerde Regresyon yontemleri
olmakla beraber incelenen degiskenlerin karakteristik 6zelliklerine gore kullanim tercihi
hayata gecirilmelidir. Ancak regresyon analizinin ortak 6zelligi bir veya ¢ok sayida
bagimsiz degiskenin bagimli bir degisken iizerindeki etkileri inceliyor olmasidir.
Ornegin Sanat Yonetimi egitimi alan 6grencilerin memnuniyetini Slgerken bu
memnuniyet diizeyini etkileyen faktorler ile iligkileri etiit etmek isteyebilirsiniz.

Regresyon Yontemi size istediginiz sonuglara ulagmada kolaylik saglayacaktir.

6.1.4.3. NPS (Net Promoter Score / Net Tavsiye Skoru)
Bir soru climlesinin ardindan en diisiik olasilik ve en yliksek olasilig1 igceren 0 ile 10
aras1 bir skala ya da degerlendirme 6lgegi yer alir. Arastirma ya da anket katilimcist bu

rakamlar arasindan en uygun buldugu skoru isaretler.
Secilen rakama gore 3 ana baslik ¢er¢evesinde bir siniflandirma s6z konusu olabilir.

o Destekgiler :
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= 0/ 10 arasinda skorlar ile degerlendirme yapan katilimcilardir.
Memnuniyet yaklasimi yiiksek ve diistinceyi destekleyen katilimci
profilini yansitir.
o Pasifler:
= 7 / 8 arasinda skorlar ile degerlendirme yapan katilimcilardir.
Memnuniyet anlaminda pozitif yaklasimi olan bu grup belli
kriterler ¢ergevesinde alternatif tercihlere yonelebilecek grubu
temsil etmektedir.
o Kotiileyenler :
* 0 / 6 arasinda skorlar ile degerlendirme yapan katilimcilardir.
Soruya olumsuz yaklasim gerceklestiren, hatta bu olumsuz
deneyimlerini baskalar1 ile paylasma ihtimali ¢ok yiiksek olan ve

memnuniyet anlaminda en diisiik seviyeyi temsil eden gruptur.
Net Tavsiye Skoru’nun hesaplanmast:
NPS = Destekgilerin Yiizdesi — Kdtiileyenlerin Yiizdesi

Arastirma anketinize 100 yanit elde ettiginizi varsayalim. 60 katilimcinin 9/10
puanlart verdigini, 25 katilimciin 7/8 puanlarini verdigini, 15 katilimciin ise 0/6
arasinda puan verdigini bildigimi taktirde, 60 destek¢i / 25 Pasif ve 15 kétiileyen

katilimcidan s6z edebiliriz.

Destekeilerin Yiizdesi asagidaki sekilde hesaplanir.

Destekgeilerin Yiizdesi = (Destek¢ilerin Sayis1 / Yanitlayanlarin Sayisi) x 100
Destekcilerin Yiizdesi = (60 / 100)*100 = 60

Pasiflerin Yiizdesi = (25 / 100)*100 = 25

Kotiileyenlerin Yiizdesi = (15 / 100)*100 = 15

NPS = Destekgilerin Yiizdesi — Koétiileyenlerin Yiizdesi = 60 — 15 = 45
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Koétiileyenler

Pasifler

9 10

Destekgiler

Elde edilen deger yukaridaki 6rnekte 45 ile pozitif bir degerdir. Sonu¢ deger ve
dagilimlara gore -100 ve +100 arasinda degiskenlik teskil edecektir.

“Iyi” bir Net Tavsiye Skorundan keskin bigimde sdz etmek kolay degildir. Tek
bir yaniti olmayan bu soru, sektdér, konunun detayi, alanin biiyiikligii vb. pek c¢ok
etmenle sekillenir. Dolayisiyla dogrudan skora bakarak yaklagim gelistirmek yerine,
benzer alanlarin karsilastirmalari i¢in bu skorlarin mukayeseli ele alinmas1 daha saglikli
olacaktir. Ornegin, “SurveyMonkey Benchmarks™ platformu hesapladiginiz NPS degeri
icin sektor rakipleri ile karsilagtirmali olarak degerlendirme imkanini arastirmacilara
veren platformlardan birisidir. Ayrica skorun rakiplerle karsilagtirilmasinin yani sira

zaman icinde tekrarlanan arastirma ve anketlerle de degisiminin izlenmesi gereklidir.
Net Tavsiye Skoru

NPS, hizmetler hususunda memnuniyetin Ol¢lilmesi anlaminda Onemli bir
uygulamadir. Skorlarin belirli bir 6l¢ekte kolayca toplanmasini saglamasi ile hizh
sekilde katilimcilardan geri bildirim alinabilmesine olanak saglar. Skorun zamana bagh
degisimi izlenebilir ve ilerleme ve gerilemeler tespit edilebilir. Gidisata dair bdylelikle
fikir sahibi olurken, ilgili faktorler ile bag kurmak suretiyle ilerleme veya gerilemenin

nedenlerini de tespit edebilirsiniz.

6.1.4.4. Istatistiksel Anlamlilik Testi (A/B Testi)

AB Testi deneyi ¢ergevesinde istatistiksel anlamlilik deneyi gergeklestirilebilir.
Deneyin kontrol versiyonu ve test versiyonu arasindaki farkin hata nedeniyle ya da
rastlantisal bicimde sanstan dolayr meydana gelmeme olasiliginin derecesi bu sekilde

tespit edilebilir.
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%095 istatistiksel anlamlilik diizeyinde bir test demek, test ve kontrol versiyonlari
arasindaki farkin gercek olmasindan %95 oraninda emin olmamiz anlamina gelmektedir.
Bu ydntem anket sonuglarina giivenebilme kriteri olarak kullanilabilir. Ornegin bir anket
arastirmasinda katilimcilara iki farkli durum arasinda tercihlerini sorduysaniz bunlardan
hangisini tercih edeceginize dair kararmmizi verirken sonuglar arasindaki farkin

istatistiksel anlamliligindan emin olmaniz gerekecektir.

Bu anlamda ilk basamakta hipotez olusturulmas gerekir. ki sey arasinda higbir
iliski olmadigini ifade eden “Sifir Hipotezi” ve bir de “Alternatif Hipotez” bu anlamda
gerekli olacaktir. Alternatif Hipotez, Sifir Hipotezinin aksine bir iliskinin oldugunu

kanitlamaya calisacaktir.

Z degeri Sifir Hipotezinin gecerliligini degerlendirir. Karsilastirilan seyler
arasinda bir iligkinin olmadigini ifade edebilir. P degeri ise alternatif hipotezini ispat

edecek katin gii¢lii olup olmadigina dair sdylem giiciine sahiptir.

Testin iki yanli mi, tek yanli mi1 olduguna test Oncesinde karar vermek
gerekecektir. Bir yanli test hipotezin yonlii etkisini vurgularken, iki yanli test hipotezin
sonuglar iizerinde olumsuz etkisi olup olmayacagim agiklayacaktir. ki yanl test veriye

ve bulgulara dair detayl bilgi s6z konusu degilse daha ihtiyatl bir se¢im olacaktir.

6.2. Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Sahas1 Pandemi Oncesi Ogrenci ve
Sektor Calisanlar1 Anket ve Analizleri

Gergeklestirilen 6grenci anketinin, sektor anketi ile karsilastirilmast suretiyle
“Kiyaslama” yontemi ile elde edilen bilginin validasyonu saglanacaktir. Kiyaslama da
“Korelasyon Katsayilarimin” hesaplanmasi ile istatistiksel iliskinin tespiti yoluna
gidilecektir. Boylelikle 6grenci anketlerinden ¢ikan tespitler ve sektor calisan anket ve
beklentilerinin paralelligi yani uyumu veya uyumsuzlugunu test etme imkéni

olusacaktir.

Benzer sekilde pandemi Oncesi gerceklestirilen 68renci ve sektor ¢alisan anketleri,
pandemi sonrasi siiregte de tekrarlanmak suretiyle referans anketin tekrarlanarak

verilerin degisimlerinin izlenmesi yoluna da gidilmistir. Yani “Kiyaslama” anketi ile
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verilerin validasyonu saglanirken, “Boylamsal Veri analizi” ile verilerin zaman i¢indeki
degisimi test edilmistir.
6.2.1. Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Ogrenimi Pandemi Oncesi
Ogrenci Anketi ve Analizi
Asagida Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Bolimii 6grencilerinin

pandemi Oncesinde Sanat Kiiltiir Yonetimi egitimine ve saha, sektore dair bilgilerine

yonelik gerceklestirilen anketin analizi ve sonuglarinin irdelenmesi gergeklestirilecektir.

Ormek boyutu asagidaki sekilde bir yaklasimla hesaplanmistir. Oncelikle drneklemin
genel evreni 2019 yili egitim — §gretim yil1 Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans boliimleri

kontenjanlarindan hareketle hesaplanmistir. Buna gore;

Tablo 6.4. 2019 Yili Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Boliimleri Kontenjanlari

Universite Acilan Toplam Kontenjan
(2019 Yih)

Bilgi Universitesi 36

Istanbul Kiiltiir Universitesi 40

Yeditepe Universitesi 25

Istanbul Aydin Universitesi 30

Yildiz Teknik Universitesi 60

5 {iniversitede Sanat ve Kiiltiir Yonetimi lisans dgrenimi icin OSYM - Yiiksek
Ogretim Programlart ve Kontenjanlar1 Kilavuzu 2019 verilerine gére 207 dgrenci
kontenjan1 agildig1 tespit edilmistir. Yaklasik %33 oraninda kontenjanin da dolmadigi
dikkate alindiginda popiilasyon boyutunun 138 civarinda oldugu ongoriilmistiir. +0,10
ornekleme hatasi ile giivenirlik seviyesi %95 gibi diislintildiiglinde ve hata pay1 ise %5
olarak alindiginda 6rnek boyutu 52 civarinda hesaplanmaktadir. Ankete cevap veren

Ogrenci sayisi ise 64 6grenciden meydana gelmektedir.

Anketin Tamamlama Orani; Tamamlanan Anketlerin Sayisinin Ankete Girig
Yapan Katilimcilarin Sayisina orani ile hesaplanmaktadir. Bu istikamette 6grenci

anketinin tamamlama orani1 %92 olarak ifade edilebilir.

Cevaplama Orani ise toplanan verinin dogruluguna dair bakis saglayacak bir

parametredir. Anketi tamamlayan kisilerin sayisinin toplam 6rnek boyutuna bodliinmesi
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ile elde edilir. Cevaplama oran1 %96’dir. Cevaplanmayan soru detayina bakildiginda ise
20 numarali soruya 64 katilimc1 6grenciden 8’inin cevap vermedigi tespit edilmistir. Bu
soru “Eger Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans 6grencisi ya da mezunu iseniz hangi
tiniversiteden mezun oldunuz?” olup ilgili kitlenin kisisel bilgilerine dayanmaktadir.

Tamamlama oraninin %100°den %96’ya diismesindeki en etkili sorunun bu oldugu

sOylenebilir.

Herhangi bir konuya ya da hususa ne denli katilinip katilinmadigi igeriginde
sorulara yanitlar aranirken cevaplarin degerlendirildigi bir 6l¢ek yaklasimi olarak “Likert

Olgegi” ankette kullanilmistir. Likert 6lgegi 5°li puan arahgm kapsayacak sekilde

diizenlenmistir.

Anketin ilk 11 sorusu Miifredata ve Ders iceriklerine yonelik olup, 12-17. Sorular
aralig1 bilgiyi test eden niteliktedir. 18 ve 19. Sorular bilisim bilgisini tespit etmeye

yoneliktir. 20 ve 21. Sorular ise mezun olunan iiniversite ve mezuniyet uzmanlik

sahasini sorgulamaktadir.

Tablo 6.5. Anket Tamamlanma ve Cevaplanma Oranlari

Bilisim Sahsi  Bilgi
Miifredata ve Ders Bilgisine (Bolim /
Iceriklerine Yonelik Yonelik Okul)
ninunnnnnnlnnnnnwnnnnln w w w
olo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o o o o
b B o T B B e T o T e 0 e T e e 0 e T e s T o T e 0 e T B B e B | = = =
CC|C|C|CC|C|C|C|C|C|C|C|C|C|C|(C|C [ [ [
LI IENTS [T EN T A N e TN e e e T [ N N
ol (Nw| Moo © o [y
Cevaplayan |co|ro|ro(ro|-|mo N(NNNNN R RPN o @
Sayisi
Anket o2l e e K e2 M ko2 X ko2 ke M ke Mo e i ke e K2 M ka2 M ka2 ke ko) » » »
N NG I N NG G S G N IS G S I I S I N NG NS NS
Katilimei
Sayisi
Yiizde SRR RFRFRIRRFIRRRIRRIRERRERE 8 IRQ Y
w© ‘o ol w
Oran

Dolayistyla 6grenci anketinin tamamlanma orani ve cevaplanma oraninin yiiksek oldugu

ve neticelerinin analiz edilebilecegi kanaatine varilabilir.

Asagida anket sorular1 ve 6grencilerin verdikleri cevaplarin agirliklart yorumlanacaktir.
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Tablo 6.6. Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (1)

(1) Lisans egitiminde Ortak Ders kategorisindeki (Tiirkce, Ingilizce, Inkilap Tarihi) derslerinin

kredi oranlarini nasil buluyorsunuz?

Cok Yiiksek (1) | Yiiksek (2) Normal (3) Diisiik (4) Cok Diisiik (5)
10 10 36 4 3
15,9% 15,9% 57,1% 6,3% 4,8%

w Cok Yiksek w Yiksek w MNormal = Disik w Cok Distk

Yuzdelik Dilim

4,80%
6,30%

\

Sekil 6.1. Cevap Yiizdelik Dagilimlar

1. sorunun cevaplarinin ortalamasi hesaplandiginda 2,68 degerine ulasilmaktadir.

Bu deger 6grencilerin cevaplarinin normal neticeden yiiksek ve ¢ok yiiksek istikametine

meyilli oldugunu gdstermektedir. Dolayisiyla oOgrencilerin miifredattaki ortak ders

kategorilerinin kredilerini yiliksek buldugu kanaatine varilabilir.

Tablo 6.7. Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (2)

(2) Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans egitimi Zorunlu Ders kategorisinde Sanat agirlikli ders

kredilerini yeterli buluyor musunuz?

Cok Yeterli (1) | Yeterli (2) Normal (3) Yetersiz (4) Cok  Yetersiz
(©)

3 27 17 13 3

%4,8 %42,9 %27 %20,6 %4,8
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Yizdelik Dilim

4.80% 4 80%

&

m Cok Yeterli = Yeterli wMNormal wmYeetersiz = GokYetersiz

Sekil 6.2. Cevap Yiizdelik Dagilimlar

2. sorunun cevaplarinin ortalamasit hesaplandiginda 2,78 degerine ulagilmaktadir.

Bu deger 6grencilerin cevaplarinin normal neticeden yiiksek ve ¢ok yiiksek istikametine

meyilli oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla dgrenciler zorunlu ders kategorisindeki

sanat agirlikli derslerin kredilerini yeterli ve ¢ok yeterli bulduklarini ifade etmektedirler.

Tablo 6.8. Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (3)

(3) Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans egitimi Zorunlu Ders kategorisinde Isletme ve

Yonetim agirlikli ders kredilerini yeterli buluyor musunuz?

Cok Yeterli (1) | Yeterli (2) Normal (3) Yetersiz (4) Cok  Yetersiz
()
6 16 27 13 0
%09,7 %25,8 %43,5 %21 %0
Yiizdelik Dilim
0,00%

®u CokYeterli mYeterli = MNormal

= Yeetersiz w Cok Yetersiz

Sekil 6.3. Cevap Yiizdelik Dagilimlar
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3. sorunun cevaplarinin ortalamasi hesaplandiginda 2,76 degerine ulasgilmaktadir.
Bu deger 6grencilerin cevaplarinin normal neticeden yiiksek ve ¢ok yiiksek istikametine
meyilli oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla 6grenciler zorunlu ders kategorisindeki
isletme ve yonetim agirlikli derslerin kredilerini yeterli ve ¢cok yeterli bulduklarini ifade

etmektedirler.

Tablo 6.9. Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (4)

(4) Sanat ve Kiiltir Yonetimi Lisans egitimi Zorunlu Ders kategorisinde Dijital
Teknolojiler ve Bilisim agirlikli ders kredilerini yeterli buluyor musunuz?

Cok Yeterli (1) | Yeterli (2) Normal (3) Yetersiz (4) Cok  Yetersiz
(©)

4 12 10 25 11

%6,5 %19,4 %16,1 %40,3 %17,7

Yuzdelik Dilim

6,50%

/)

w Cok Yeterli = Yeterli = Normal = Yeetersiz w Cok Yetersiz

Sekil 6.4. Cevap Yiizdelik Dagilimlar

4. sorunun cevaplarinin ortalamasi hesaplandiginda 3,44 degerine ulagilmaktadir.
Bu deger Ogrencilerin cevaplarinin normal neticeden yetersiz ve c¢ok yetersiz
istikametine meyilli oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla 6grenciler zorunlu ders
kategorisindeki dijital teknolojiler ve bilisim agirlikli derslerin kredilerini yetersiz ve

cok yetersiz bulduklarini ifade etmektedirler.
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Tablo 6.10. Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (5)

(5) Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans egitiminde Alan Disi (Serbest Se¢meli) Dersleri
gerekli buluyor musunuz?

Cok Gerekli (1) | Gerekli (2) Fark Etmez (3) | Gereksiz (4) Cok  Gereksiz
®)
17 27 12 3 1
%28,3 %45,0 %20,0 %5,0 %1,7
Yizdelik Dilim
1,70%
5,00%

= Cok Gerekli = Gerekli

20,00%

Fark Etmez = Gereksiz = Cok Gereksiz

Sekil 6.5. Cevap Yiizdelik Dagilimlar

5. sorunun cevaplariin ortalamasi hesaplandiginda 2,07 degerine ulasilmaktadir.

Bu deger 6grencilerin cevaplarinin normal neticeden gerekli ve ¢ok gerekli istikametine

meyilli oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla 6grenciler Alan dist (Serbest Se¢meli)

ders kategorisindeki dersleri gerekli bulduklarini ifade etmektedirler.

Tablo 6.11. Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (6)

(6) Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Alan Dis1 Segmeli ve Mesleki Se¢meli Ders Havuzlarindaki
seceneklerin sayisini yeterli buluyor musunuz?

Cok Yeterli (1) | Yeterli (2) Normal (3) Yetersiz (4) Cok  Yetersiz
(%)

2 5 15 27 15

%2,4 %5,9 %17,6 %31,8 %17,6
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Yizdelik Dilim

2,40%

5,90%

Grafik Alani

m Cok Yeterli wYeterli = MNormal = Yeetersiz w Cok Yetersiz

Sekil 6.6. Cevap Yiizdelik Dagilimlar

6. sorunun cevaplarinin ortalamasi hesaplandiginda 3,75 degerine ulasilmaktadir.
Bu deger Ogrencilerin cevaplarinin normal neticeden yetersiz ve ¢ok yetersiz
istikametine meyilli oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla 6grenciler Alan dis1 (Serbest
Secmeli) ve Mesleki Seg¢meli Ders havuzlarindaki seceneklerin sayisini yetersiz

bulduklarini ifade etmektedirler.

Tablo 6.12. Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (7)

(7) Mesleki Se¢meli derslerin agirlikli olarak Sanat icerikli mi, Isletme ve Yonetimsel
icerikli mi yoksa Dijital Teknolojiler ve Biligim i¢erikli mi olmasini tercih ederdiniz?

Sanatsal Isletme Dijital U¢ kategoride | Fark etmez
Agirhiklt Y 6netimsel Teknolojiler ve | esit agirlikli
Agirlikhi Bilisim
Agirlikhi
21 11 10 21 4
%31,3 %16,4 %14,9 %31,3 %6,0
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w Sanatsal Agirhkl

Yuzdelik Dilim

6,00%

\

-

= [sletme Yénetimsel AZirlikl

w Dijital Teknolojiler ve Bilisim Agirlikl = Ug kategoride esit agirhikl

m Fark Etmez

Sekil 6.7. Cevap Yiizdelik Dagilimlar

7. sorunun cevaplarinin ortalamasit hesaplandiginda 2,64 degerine ulasilmaktadir.

Ogrencilerin cevaplarinin Mesleki se¢gmeli derslerin hangi alanda olmasi istikametinde

beklentilerinin sirasiyla %31,3 ve %31,3 oranla sanatsal agirlikli ve ii¢ kategoride esit

agirlikli seklinde oldugu gortilmektedir.

Tablo 6.13. Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (8)

(8) Mesleki Sanatsal Segmeli dersler dahilinde sanatin belirli bir alaninda uzmanlik elde
etmenizi saglayacak secenekleri mi tercih edersiniz? Yoksa farkli sanatsal alanlarda
(Miizik, Resim, Tiyatro, Mimarlik, Sinema vb.) esit oranda her alandan genel bilginizi

arttiracak bir dagilim mu tercihiniz olurdu?

Belirli bir sanat | Esit oranda her | Yukarida her iki tercihe de | Fark Etmez
alaninda alandan  genel | esneklik  saglayacak  bir

uzmanlik bilgi diizenleme

23 15 23 3

%35,9 %23,4 %35,9 %4,7
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8. sorunun cevaplarinin ortalamasi hesaplandiginda 2,09 degerine ulagilmaktadir.
Ogrencilerin cevaplarinin mesleki secimlik derslerin igeriginde belirli bir alanda
uzmanlik ya da her alandan genel bilgiyi arttirmasi istikametindeki tercihlerinde belirli

bir sanat alaninda uzmanlik ya da tercihlere esneklik saglayacak bir diizenlemeden yana

Yuzdelik Dilim

4,70%

\

P’

m Belirli bir sanat alaninda uzmanlk

» Esitoranda heralandan genel bilgi

® Yukarida her iki tercihe de esneklik saglayacak bir dizenleme

w Fark Etmez

Sekil 6.8. Cevap Yiizdelik Dagilimlar

kanaat bildirdikleri goriilmektedir.

Tablo 6.14. Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (9)

(9) Alan Dis1 (Serbest) Seg¢meli dersler disiplinler arasi Sanat ve Kiiltiir Yonetimi
alaninda bilginizi destekleyecek dersler mi olmali? Ya da mesleki alanin disina

cikmaniza olanak saglayacak nitelikte mi olmali?

Sanat ve Kiiltiir | Mesleki alanin | Yukarida her iki tercihe de | Fark Etmez
Y 6netimi disma esneklik  saglayacak  bir
egitimini cikmamiza diizenleme
destekleyecek olanak
nitelikte olmali | saglayacak
nitelikte olmal
23 10 28 2
%36,5 %15,9 %44,4 %3,2
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Yuzdelik Dilim

3,20%

\

D

15,90%

® Sanatve Kiltir Yonetimi egitimini destekleyecek nitelikte olmal
® Mesleki alanin disina gikmamiza olanak saglaya cak nitelikte olmali
® Yukarida her iki tercihe de esneklik saglayacak bir dizenleme

m Fark Etmez

Sekil 6.9. Cevap Yiizdelik Dagilimlar

9. sorunun cevaplariin ortalamasi hesaplandiginda 2,14 degerine ulasilmaktadir.
Ogrencilerin cevaplarmin Alan dig1 segmeli derslerde sanat ve kiiltiir yonetimi egitimini
destekleyecek nitelikte olmalari veya disina ¢ikabilmeleri ya da esnek olmalari
secenekleri istikametinde, sanat ve kiiltiir yonetimi egitimini destekleyecek nitelikte
olmasi ve alan destekleyici ya da alan disina ¢ikacak nitelikte esneklige sahip olmasi

istikametinde kanaat bildirdikleri goriilmektedir.

Tablo 6.15. Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (10)

(10) Sanat ve Kiiltiir Yonetimi alanindan mezun olan bir 6grenci olarak sahada galigsmaya
basladigmizda Sanatsal bilginizin mi, Isletme ve Yonetimsel bilginizin mi ya da Dijital
Teknolojiler ve Bilisim becerilerinizin  mi  kariyerinizde daha etkili oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Sanatsal Isletme Dijital Hepsinin  esit | Sahada  pratik
Y onetimsel Teknolojiler ve | oranda  etkili | edilecek  isin
Biligim olmast niteligine gore
gerektigini degiskenlik
diistinliyorum gosterecegini
diisiiniiyorum
18 8 6 12 25
%26,1 %11,6 %8,7 %174 %36,2
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Yuzdelik Dilim

‘3 b

17 40% 8,70%

36,20%

11,60%

%

m Ssanatsal

= [sletme Yonetimsel

» Dijital Teknolojiler ve Bilisim

® Hepsinin esit oranda etkili olmasi gerektigini dasiniyorum

® Sahada pratik edilecekisin niteligine gore degiskenlik gosterecegini diisiniyorum

Sekil 6.10. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

10. sorunun cevaplarinin ortalamast  hesaplandiginda 3,26  degerine
ulagilmaktadir. Ogrenciler sahada calismaya basladiklarinda sanatsal alanda bilgiye
diger alanlardan daha ¢ok ihtiya¢ duyacaklarini ifade etmektedirler. Ancak %36,2
oraninda en yiiksek cevap sahada pratik edilecek isin niteligine gore sahip olunan

bilginin niteligine gereksinimin degiskenlik arz edecegini gdstermektedir.

Tablo 6.16. Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (11)

(11) Sanat ve Kiiltiir Yonetimi egitiminde uygulamali derslerinizin yeterli oldugunu
diistinliyor musunuz? Yoksa dersleriniz genel anlamda kuramsal ve teorik olarak mi
isleniyor?

Uygulama Uygulama Uygulama ve | Uygulama Uygulama

Agirhikli Yeterli Teorik Esit | Yetersiz Mevcut Degil
Diizeyde Diizeyde Diizeyde

4 3 9 36 12

%6,3 %4,7 %14,1 %56,3 %18,8
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Yuzdelik Dilim

6,30%

4,70%

la
-

m Uygulama Agirdikh » Uygulama Yeterli Diizeyde

» Uygulama ve Teorik Esit Diizeyde » Uygulama Yetersiz Dizeyde
® Uygulama Mevcut Degil

Sekil 6.11. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

11. sorunun cevaplarinin ortalamast hesaplandiginda 3,77  degerine
ulagilmaktadir. Ogrencilerin %56,3’ii uygulamanin yetersiz diizeyde oldugunu ifade
etmektedir. Bir diger grup ise %18,8 ile uygulamanin dogrudan mevcut olmadigini ifade

etmektedirler.

Tablo 6.17. Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (12)

(12) Sanat ve Kiiltiir Yonetimi egitiminizin sonrasinda uluslararasi normlarda sahaya
calismaya c¢iktigimizda en ¢ok istihdam edilebileceginiz alanin hangisi oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Gorsel Sanatlar | Kitap Sektorti Miizik Sektorii Diger Sektorler
40 3 7 21
%56,3 %4,2 %9,9 %29,6
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178

sorunun

m GorselSanatlar

Yizdelik Dilim

v

m Kitap Selktorii

= Miizik Sektori

m Diger Segenelder

Sekil 6.12. Cevap Yiizdelik Dagilimlar:

cevaplarinin

ortalamasi

hesaplandiginda

2,13 degerine

ulasiimaktadir. Ogrenciler sahaya istihdama ciktiklarmda en ¢ok %56,3 oranla Gérsel

Sanatlar alaninda en ¢ok istihdam edileceklerini diisiinmektedirler.

Tablo 6.18. Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (13)

(13) Kiiltiirel ve Kreatif Endiistriler ¢er¢evesinde diinya gelirleri dikkate alindiginda en
yiiksek gelir oran1 asagidaki bolgelerden sizce hangisine aittir?

Kuzey Amerika | Avrupa Asya  Pasifik | Latin Amerika | Afrika ve Orta
ve Kanada Ulkeleri ve Karayipler Dogu

23 42 5 1 0

%32,4 %59,2 %7,0 %1,4 %0,0

» Kuzey Amerika ve Kanada

» Avrupa

Yizdelik Dilim

7,00% 1:40%

= Asya Pasifik Ulkeleri

w Latin Amerika ve Karayipler

Sekil 6.13. Cevap Yiizdelik Dagilimlar
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13. sorunun

cevaplarinin

ortalamasi

hesaplandiginda

1,77 degerine

ulasiimaktadir. Ogrenciler Kiiltiirel Endiistriler cercevesinde diinya gelirleri dikkate
alindiginda en yiiksek gelir oranmnin %59,2 cevapla Avrupa’ya ait oldugunu

distinmektedirler.

Tablo 6.19. Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (14)

(14) Kiiltiirel ve Kreatif Endiistriler ger¢evesinde diinya gelirleri dikkate alindiginda en

yliksek istthdam orani asagidaki bolgelerden sizce hangisine aittir?

Kuzey Amerika | Avrupa Asya  Pasifik | Latin Amerika | Afrika ve Orta
ve Kanada Ulkeleri ve Karayipler Dogu

19 45 3 0 0

%28,4 %67,2 %4,5 %0,0 %0,0

4,50%

Yizdelik Dilim

0,00%

0,00%

® Kuzey Amerika ve Kanada = Avrupa

m Latin Amerika ve Karayipler m Afrika ve Orta Dogu

14. sorunun

® Asya Pasaifik Ulkeleri

Sekil 6.14. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

cevaplarinin

ortalamasi

hesaplandiginda

1,76  degerine

ulasilmaktadir. Ogrenciler Kiiltiirel Endiistriler gercevesinde diinya gelirleri dikkate

alindiginda en yiiksek istihdam oranimnin %67,2 cevapla Avrupa’ya ait oldugunu

distinmektedirler.
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Tablo 6.20. Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (15)

(15) Kiiltiirel ve Kreatif Endiistriler goz o6niinde bulunduruldugunda sizce dijital gelir
kaynaklarinin 2017 itibari ile tlim gelir kaynaklar i¢indeki yeri ne orandadir?

%5 %10 %20 %50 %75

8 12 15 23 6

%12,5 %18,8 %23,4 %35,9 %9,4
Yuzdelik Dilim

w5% wl10% w20% w50% w75%

Sekil 6.15. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

15. sorunun cevaplarinin ortalamasi hesaplandiginda 3,11  degerine
ulagilmaktadir. Ogrenciler Kiiltiirel Endiistriler gergevesinde dijital gelir kaynaklarinin
2017 yili itibar ile tiim gelir kaynaklari i¢indeki yerini %35,9 cevapla %50 diizeyinde

oldugunu diisiinmektedirler.

Tablo 6.21. Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (16)

(16) Kiiltiirel ve Kreatif Endistriler g6z oniinde bulunduruldugunda 2017 itibar1 ile diinya
capinda en yiiksek gelir kalemini olusturan sektor sizce asagidakilerden hangisidir?

Gorsel Sanatlar | Televizyon Gazete ve | Mimarlik Performans
Dergiler Sanatlari

19 44 1 9 7

%23,8 %55 %1,3 %11,3 %8,8
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Yuzdelik Dilim

1,30%

m Gorsel Sanatlar = Televizyon w Gazete ve Dergiler m Mimarlk w Performans Sanatlan

Sekil 6.16. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

16. sorunun cevaplarinin ortalamasi hesaplandiginda 2,26  degerine
ulasilmaktadir. Ogrenciler Kiiltiirel Endiistriler ¢ergevesinde 2017 yili itibari ile diinya
capinda en yiiksek gelir kalemini olusturan sektoriin %55 cevapla Televizyon sektoriine

ait oldugunu diistinmektedirler.

Tablo 6.22. Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (17)

(17) Kiltiirel ve Kreatif Endiistriler goz oniinde bulunduruldugunda 2017 itibari ile diinya
capinda en diisiik gelir ve en diisiik istihdam oranina sahip sektor asagidakilerden hangisidir?

Gorsel Sanatlar | Televizyon Radyo Performans Reklamcilik
sanatlari

15 4 29 34 3

%17,6 %4,7 %34,1 %40,0 %3,5

Ylzdelik Dilim

3,50%

|

= GorselSanatlar = Televizyon = Radyo = PerformansSanatlan = Reklamcibk

Sekil 6.17. Cevap Yiizdelik Dagilimlar
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17. sorunun cevaplarinin ortalamasi hesaplandiginda 3,07 degerine
ulasiimaktadir. Ogrenciler Kiiltiirel Endiistriler ¢ergevesinde 2017 yili itibari ile diinya
capinda en diislik gelir ve en diisiik istihdam oranina sahip sektoriin %40 cevapla

Performans Sanatlar1 ve %34,1 cevapla Radyo sektorii oldugunu diisiinmektedirler.

Tablo 6.23. Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (18)

(18) Asagidaki Dijital Teknolojiler ve Bilisim Becerilerinden hangisine ortalama ve tizeri
derecede hakimsiniz?

Veri Tabani | Ofis Grafik Video CAD Sosyal
Y 6netim Programlar1 | Tasarim Montaj Programlart | Medya
sistemleri (Word, Programlart | Kurgu  ve | (Autocad, Y 6netimi
(Access, Excel, (Photoshop, | Yapim Microstation) | (Twitter,
SQL, Power [llustrator) | Pogramlari Facebook,
Oracle) Point) (Adobe Instagram)
Premiere,
After
Effects)
0 44 22 17 6 38
%0,0 %34,6 %17,3 %13,4 %4,7 %29,9

Yuzdelik Dilim

0,00%

29,90% ‘ .34,5,3%
»

4,70%
13,40% 17,30%

s Veri Taban! Yonetim Sistermleri (Access, SQL, Oracle)

» Ofis Programlan (Word, Excel, Power Point)

® Grafik Tasarim Programlan {Photoshop, |llustrator)

® Video Montaj Kurgu ve Yapim Programlan (Adobe Premiere, After Effects)
® CAD Programlan (Autocad, Microstation)

8 Sosyal Medya Yonetimi (Twitter, Facebook, Instagram)
Sekil 6.18. Cevap Yiizdelik Dagilimlari
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18. sorunun cevaplarinin ortalamasi hesaplandiginda 3,78 degerine
ulasilmaktadir. Ogrenciler Dijital Teknolojiler ve Bilisim Becerilerinden hangisine
ortalama ve iizeri hakim olduklar: istikametinde %34,6 oranla Ofis Programlari seklinde
cevap vermislerdir. Ancak; %0 cevap oraniyla Veri Tabani Yonetim sistemleri hakkinda
bilgi sahibi olmadiklarin1 vurgulamaktadirlar. CAD program bilgisi, Grafik Tasarim ve

Video Montaj bilgilerinin de diisiik diizeyde oldugu cevaplarindan anlasilmaktadir.

Tablo 6.24. Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (19)

(19) Dijital Teknolojiler ve Bilisim Becerileri alanlarindaki yukarida bahsi gegen
alanlardaki becerilerinizi akademik iiniversite egitiminde mi kazandiniz veya daha farkli
kanallardan m1 bu becerileri edindiniz?

Universite Ozel  egitim, | Kisisel Yukaridaki g | Dijital

egitimi kurs vb. | ¢abalarim secenegin becerilerim

vasitasiyla egitimler neticesinde birlikte oldugu | yeterli degil
kanaliyla sekilde

12 6 35 9 8

%17,1 %8,6 %50,0 %12,9 %11,4

19. sorunun cevaplarinin ortalamasi hesaplandiginda 2,93  degerine
ulasilmaktadir. Ogrenciler Dijital Teknolojiler ve Bilisim Becerilerini ne sekilde
kazandiklar istikametindeki soruya %50 oraninda cevapla kisisel ¢abalarim neticesinde
cevabim vermislerdir. Yine %11,4’lik kesim ise dogrudan dijital becerilerim yeterli

degil cevabini vermislerdir.
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Yuzdelik Dilim

11,40%

17,10%

oA ..
\ 4

50,00%

m Universite egitimi vasitasiyla

= Ozel egitim, kurs vb. egitimler kanaliyla

® Kisisel cabalanm neticesinde

® Yukaridaki U¢ segenegin birlikte oldugu sekilde

®m Dijital becerilerim yeterli degil

Sekil 6.19. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Tablo 6.25. Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (20)

(20) Eger Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Ogrencisi ya da mezunu iseniz hangi

universiteden mezun oldunuz?

Yildiz Istanbul Istanbul Aydin Yeditepe Yurtdist  /
Teknik Bilgi Kiiltiir Universitesi | Universitesi | Diger
Universitesi | Universitesi | Universitesi

7 7 20 9 13 1

%12,3 %12,3 %35,1 %15,8 %22,8 %1,8

® Yildiz Teknik Universitesi

® Aydin Universitesi

Yizdelik Dilim

1,80%

1A
./

= istanbul Bilgi Universitesi = Istanbul Kiiltiir Universitesi

® Yeditepe Universitesi

® Yurtdisi / Diger

Sekil 6.20. Cevap Yiizdelik Dagilimlari
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20. sorunun cevaplarinin ortalamasi hesaplandiginda 3,30 degerine ulasilmaktadir.
Ogrenciler Sanat ve Kiiltir Yonetimi béliimiindeki mezuniyetleri sorusuna %35,1
oraninda Istanbul Kiiltiir Universitesi seklinde yamit vermislerdir. Yeditepe
Universitesi’nden anket katilimcilar1 %22,8, Aydin Universitesi’nden anket katilimcilari
orant %15,8, Istanbul Bilgi Universitesi’nden anket katilimeilar1 %12,3 ve Yildiz Teknik

Universitesi’nden anket katilimcilari da %12,3 diizeyindedir.

Tablo 6.26. Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (21)

| (21) Hangi alan uzmanligina sahipsiniz?

Sanat ve Kiiltlir Yonetimi Diger
44 17
%72,1 %27,9

Yuzdelik Dilim

m Sanatve Kiltilr Yonetimi = Diger

Sekil 6.21. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

21. sorunun cevaplarinin ortalamasi hesaplandiginda 1,28 degerine
ulasiimaktadir. Ogrenciler Sanat ve Kiiltiir Yonetimi boliimiindeki hangi alan
uzmanligia sahip olduklar1 sorusuna %72,1 ile Sanat ve Kiltiir Yonetimi seklinde

cevap vermislerdir.

Netice itibar1 ile pandemi dncesi Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Ogretimi 6grenci

anketi hakkinda asagidaki ¢ikarimlarda bulunulabilir.

e Ogrenciler miifredatta bulunan ortak derslerin kredilerini yiiksek bulmaktadirlar.
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Ogrenciler miifredatta bulunan zorunlu sanatsal derslerin kredilerini yeterli / ¢ok
yeterli seklinde degerlendirmektedirler.

Ogrenciler miifredatta bulunan zorunlu isletme ve yonetimsel derslerin
kredilerini yeterli / ¢ok yeterli seklinde degerlendirmektedirler.

Ogrenciler miifredatta bulunan zorunlu bilisim igerikli derslerin kredilerini
yetersiz / ¢ok yetersiz seklinde degerlendirmektedirler.

Ogrenciler Alan dis1 (Serbest Se¢meli) ders kategorisindeki dersleri gerekli
bulduklarini ifade etmektedirler.

Ogrenciler Alan dis1 (Serbest Secmeli) ve Mesleki Se¢meli Ders havuzlaridaki
seceneklerin sayisini yetersiz bulduklarini ifade etmektedirler.

Ogrenciler Mesleki Segimlik Derslerin sanatsal agirlikli veya ii¢ kategoride esit
agirlikli seklinde olmasini tercih etmektedirler.

Ogrenciler Mesleki Segimlik Derslerinin belirli bir sanat alaninda uzmanliga
yonelik olmasini ya da tercihlere esneklik saglayacak sekilde olmasini tercih
etmektedirler.

Ogrenciler Alan Dist Se¢meli derslerinin sanat ve kiiltiir ydnetimi egitimini
destekleyecek nitelikte olmasini ve meslek sahasinin disina ¢ikmasi noktasinda
ise tercihlerde esneklik saglayacak sekilde olmasi istikametinde tercihlerini ifade
etmektedirler.

Ogrenciler sahada calismaya basladiklarinda sahada pratik edilecek isin
niteligine gore sanatsal, isletme ya da bilisim niteliklerine duyacaklar1 ihtiyacin
degiskenlik gosterecegini ifade etmektedirler.

Ogrencilerin %56,3’{i sanat ve kiiltiir yonetimi lisans egitiminde uygulamali
derslerin yetersiz diizeyde oldugunu ifade etmektedir. Bir diger grup ise %18,8
ile uygulamanin dogrudan mevcut olmadigini ifade etmektedirler.

Ogrenciler sahaya istihdama ¢iktiklarinda en ¢ok %356,3 oranla Gorsel Sanatlar
alaninda istihdam edileceklerini diigiinmektedirler. Dolayisiyla 2017 rakamlari
istikametinde bilingli cevap verdikleri sdylenebilir.

Ogrenciler Kiiltiirel Endiistriler ¢ercevesinde diinya gelirleri dikkate alindiginda
en yuksek gelir oranmmin  %59,2 cevapla Avrupa’ya ait oldugunu

diistinmektedirler. Gelir miktarinin istihdam miktarina orani dikkate alindiginda
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en yiiksek gelirin Kuzey Amerika’da oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ogrencilerin bu
konuda dogru bilgiye sahip olmadiklar1 ifade edilebilir. Ancak Kuzey
Amerika’dan sonra bu oran en yiiksek Avrupa’dadir.

Ogrenciler Kiiltiirel Endiistriler ¢er¢evesinde diinya gelirleri dikkate alindiginda
en yiiksek istthdam oraninin %67,2 cevapla Avrupa’ya ait oldugunu
digiinmektedirler. Bu noktada oOgrencilerin bilgisinde eksiklik oldugu
goriilmektedir. Zira, 2017 itibar1 ile Asya Pasifik Ulkelerinde istihdam 12.7
milyon iken Avrupa’da 7.7 milyon diizeyindedir.

Ogrenciler Kiiltiirel Endiistriler gercevesinde dijital gelir kaynaklarmm 2017 yilt
itibar1 ile tiim gelir kaynaklar1 i¢indeki yerinin %35,9 cevapla %50 diizeyinde
oldugunu diisiinmektedirler. Bu noktada da ogrencilerin bilgilerinde eksiklik
oldugu ifade edilebilir. Zira, 2017 itibar1 ile CCI sektoriinde dijital gelir
kaynaklar1 %10 diizeyde olarak ifade edilebilir.

Ogrenciler Kiiltiirel Endiistriler ¢ergevesinde 2017 yili itibar ile diinya ¢apinda
en yiiksek gelir kalemini olusturan sektoriin %55 cevapla Televizyon sektoriine
ait oldugunu diisiinmektedirler. Ogrenciler Televizyon sektdriinde en yiiksek
gelir kaleminin dagildig: tespiti noktasinda dogru bir yaklagim gdstermiglerdir.
Ogrenciler Kiiltiirel Endiistriler ¢ergevesinde 2017 yili itibari ile diinya ¢apinda
en diisiik gelir ve en diisiik istthdam oranina sahip sektdriin %40 cevapla
Performans Sanatlar1 ve %34,1 cevapla Radyo sektorii oldugunu
diisiinmektedirler. Ogrenciler Radyo sektoriindeki tespitlerinde dogru yaklasim
sergilemiglerdir. Ancak Performans sanatlar1 tespitleri géze alindiginda 2017
itibar1 ile Oyun, film, miizik sektoriinlin performans sanatlarindan daha geride
oldugu goriilmektedir.

Ogrenciler Dijital Teknolojiler ve Bilisim Becerilerinden hangisine ortalama ve
iizeri hakim olduklar1 istikametinde %34,6 oranla Ofis Programlar1 seklinde
cevap vermislerdir. Ancak; % 0 cevap oraniyla Veri Tabani Yonetim sistemleri
hakkinda bilgi sahibi olmadiklarini vurgulamaktadirlar. CAD program bilgisi,
Grafik Tasarim ve Video Montaj bilgilerinin de diisiik diizeyde oldugu

cevaplarindan anlasilmaktadir.
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e Ogrenciler Dijital Teknolojiler ve Bilisim Becerilerini ne sekilde kazandiklar:
istikametindeki soruya %350 oraninda cevapla kisisel cabalarim neticesinde
cevabini vermislerdir. Yine %11,4’likk kesim ise dogrudan dijital becerilerim
yeterli degil cevabini vermislerdir.

e Ankete katilan 6grenciler Sanat ve Kiiltiir Yonetimi boliimiindeki mezuniyetleri
sorusuna  %35,1 oraninda Istanbul Kiiltir Universitesi seklinde yanit
vermislerdir. Yeditepe Universitesi’nden anket katilimcilart %22,8, Aydin
Universitesi'nden  anket katilimcilar1  oram1  %15,8, Istanbul  Bilgi
Universitesi’nden anket katilimeilart %12,3 ve Yildiz Teknik Universitesi’nden
anket katilimcilar1 da %12,3 diizeyindedir.

e Ankete katilan O6grenciler Sanat ve Kiiltiir Yonetimi boliimiindeki hangi alan
uzmanligina sahip olduklar1 sorusuna %72,1 ile Sanat ve Kiiltiir Yonetim

seklinde cevap vermislerdir.

6.2.2. Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Sahasi1 Pandemi Oncesi Sektor
Calisan Anketi ve Analizi

Asagida Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltiir Yonetimi sektoriinde calisanlarin pandemi
oncesinde Sanat Kiiltiir Yonetimi saha, sektore dair bilgilerine yonelik gergeklestirilen

anketin analizi ve sonuglarinin irdelenmesi gerceklestirilecektir.

Ornek boyutu asagidaki sekilde bir yaklasimla hesaplanmistir. Oncelikle drneklemin
genel evreni 2019 yili TUIK Kiiltir Ekonomisi ve Kiiltiirel Istihdam Istatistikleri
yardimiyla 251.232 olarak belirlenmistir.

Dolayisiyla s6z konusu veriler dikkate alindiginda popiilasyon boyutunun 251.232
civarinda oldugu Ongoriilmiistiir. £0,10 6rnekleme hatas1 ile giivenirlik seviyesi %80
gibi diisliniildiigiinde ve hata pay1 ise %20 olarak alindiginda 6rnek boyutu 61 civarinda
hesaplanmaktadir. Ankete cevap veren Ogrenci sayisi ise 77 Ogrenciden meydana

gelmektedir.
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Anketin Tamamlama Orani; Tamamlanan Anketlerin Sayisinin Ankete Giris Yapan
Katilimeilarin Sayisina oranmi ile hesaplanmaktadir. Bu istikamette 6grenci anketinin

tamamlama oran1 %95 olarak ifade edilebilir.

Cevaplama Orani ise toplanan verinin dogruluguna dair bakis saglayacak bir
parametredir. Anketi tamamlayan kisilerin sayisinin toplam 6rnek boyutuna boliinmesi
ile elde edilir. Cevaplama orant %98,4’diir. Cevaplanmayan soru detayina bakildiginda
ise 20 ve 21 numarali soruya 77 katilime1 6grenciden sirasiyla 6-7‘sinin cevap vermedigi
tespit edilmistir. Bu sorular sektor ¢alisanlarinin mezun olduklari tiniversite ve boliimler
olup ilgili kitlenin kisisel bilgilerine dayanmaktadir. Tamamlama oranmin %100’den

%98,4’e diismesindeki en etkili sorularin bunlar oldugu sdylenebilir.

Herhangi bir konuya ya da hususa ne denli katilinip katilinmadigi igeriginde sorulara
yamitlar aranirken cevaplarin degerlendirildigi bir 6lgek yaklasimi olarak “Likert Olgegi”
ankette kullanilmistir. Likert olgegi 5°li puan araligimmi  kapsayacak sekilde

diizenlenmistir.

Anketin ilk 11 sorusu Miifredata ve Ders igeriklerine yonelik olup, 12-17. Sorular
aralig1 bilgiyi test eden niteliktedir. 18 ve 19. Sorular bilisim bilgisini tespit etmeye
yoneliktir. 20,21 ve 22. Sorular ise mezun olunan iiniversite, boliim ve piyasada ¢aligilan

sahay1 sorgulamaktadir.
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Tablo 6.27. Anket Tamamlanma ve Cevaplanma Oranlari

Bilisim Sahsi Bilgi
Miifredata ve Ders Igeriklerine Bilgisine (Boltim / Okul /
Yonetlik Yonelik Sektdr)
wivlvlvlovviviviovlovlv w w %) %) w
|00 |O|O|O|O (O |O o o o o o
S(s=sssI5|Is(s55|15|=5 = = = = =
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Anket
Katilimci
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Dolayistyla 6grenci anketinin tamamlanma orani ve cevaplanma oraninin yiiksek

oldugu ve neticelerinin analiz edilebilecegi kanaatine varilabilir.
Asagida anket sorular1 ve 6grencilerin verdikleri cevaplarin agirliklar1 yorumlanacaktir.

Tablo 6.28. Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (1)

(1) Sektorde calisan Kiiltiir ve Sanat Yonetimi mezunlarmi diisiindiigiiniizde alan
Lisans mezunlarinin mi, alan Yiiksek Lisans mezunlarinin mi1 daha yetkin oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Kiiltiir ve Sanat | Kiiltiir ve Sanat | Kiiltiir ve Sanat | Herhangi  bir | Kiiltiir ve Sanat
sahasi ile | YOnetimi Y Onetimi alandan lisans | Yonetimi
iliskili Lisans Yiiksek Lisans | mezunlari Lisans +
bolimlerden Mezunlari Mezunlari Yiksek Lisans
lisans Mezunlari
mezunlari

14 20 18 11 28

215,38 2021,98 %19,78 %12,09 %30,77
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Yuzdelik Dilim

15,38%

30,77%

(' 21,98%
12,09%

19,78%
m Kiltir ve Sanat sahasi ile iligkili bolimlerden lisans mezunlan
® Kiltir ve Sanat Yonetimi Lisans Mezunlar
® Kiiltir ve Sanat Yonetimi Yiksek Lisans Mezunlan
= Herhangi bir alandan lisans mezunlan

m Kiltir ve Sanat Yonetimi Lisans + Yiksek Lisans Mezunlan

Sekil 6.22. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Sektor calisanlart Kiiltliir ve Sanat Yonetimi mezunlarii diisiindiiklerinde hem
Lisans hem de Yiiksek Lisans alaninda mezunlarinin %30,77 oraninda daha yetkin

olduklarinmi diisiinmektedirler.

Tablo 6.29. Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (2)

(2) Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans 6gretimi igerisinde Sanat agirlikli bir egitim
programinin, isletme-yonetim ve bilisim agirlikli bir egitim programina nispetle sektore

daha olumlu yansiyacagini ya da yansidigini diisiiniiyor musunuz?

Cok Olumlu Olumlu Ozel Etkisi | Olumsuz Cok Olumsuz
Olmayacaktir

24 36 15 3 0

%30,77 %46,15 %19,23 %3,85 %0,0
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Yuzdelik Dilim

3,85% 0,00%

® Cokolumlu = Olumlu w Ozel Etkisi Olmayacaktr = Olumsuz = Cok Olumsuz

Sekil 6.23. Cevap Yiizdelik Dagilimlar

Sektor caliganlar sanat agirliklt bir egitim programinin %46,15 oranla olumlu

%30,77 oranla ise ¢ok olumlu oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 6.30. Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (3)

(3) Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans 6gretimi igerisinde Isletme - Yonetim agirlikli bir
egitim programinin, sanatsal ve bilisim agirlikli bir egitim programina nispetle sektore

daha olumlu yansiyacagini ya da yansidigini diisiiniiyor musunuz?

Cok Olumlu Olumlu Ozel Etkisi | Olumsuz Cok Olumsuz
Olmayacaktir

11 40 19 3 4

%14,29 %51,95 %24,68 %3,90 %5,19
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Yuzdelik Dilim

3.90% 5,19%

\

m Cokolumlu = Olumlu = Ozel Etkisi Olmayacaktir = Olumsuz = Gok Olumsuz

Sekil 6.24. Cevap Yiizdelik Dagilimlar

Sektor calisanlart isletme - yonetim agirhikli bir egitim programinin %51,95

oranla olumlu %14,29 oranla ise ¢ok olumlu oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 6.31. Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (4)

(4) Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans 6gretimi igerisinde Bilisim agirlikli bir egitim
programinin, sanatsal ve isletme - yonetimsel agirlikli bir egitim programina nispetle

sektore daha olumlu yanstyacagini ya da yansidigini diistiniiyor musunuz?

Cok Olumlu Olumlu Ozel Etkisi | Olumsuz Cok Olumsuz
Olmayacaktir

14 37 22 3 3

%17,72 %46,84 %27,85 %3,80 %3,80
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Yuzdelik Dilim

3,809 3.80%

\

» Cokolumlu = Olumlu = Ozel Etkisi Olmayacaktir = Olumsuz = Cok Olumsuz

Sekil 6.25. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Sektor caliganlart bilisim agirlikli bir egitim programinin %46,84 oranla olumlu

%17,72 oranla ise ¢ok olumlu oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 6.32. Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (5)

(5) Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans 0gretimi icerisinde Alan Disi Segmeli (Serbest
Se¢meli) Dersler konusunda esnek bir programin Ogrencinin sektor tecriibesine
edinecedi disiplinler arasi bilgiler ile onemli katkilar1 olacagini ya da oldugunu

diisiiniiyor musunuz?

Cok  Onemli | Onemli Katkis1 | Ozel — Katkis1 | Olumsuz Cok Olumsuz

Katkis1 Olur Olur Olmaz Katkilari Katkilari
Olacaktir Olacaktir

29 40 5 2 1

237,66 251,95 %6,49 %2,60 %1,30

169




Yuzdelik Dilim

1,30%

P\

2,60%

= Cok Onemli Katkisi Olur » Onemli Katkisi Olur
» Ozel Katlisi Olmaz ® Olumsuz Katlalan Olur

® Cok Olumsuz Katkilari Olacaktir

Sekil 6.26. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Sektor ¢alisanlart esnek bir programin dgrencinin sektor tecriibesine edinecegi

disiplinler arasi bilgiler ile %51,95 oranla olumlu %37,66 oranla ise ¢ok olumlu katkilari

olacagini ifade etmektedir.

Tablo 6.33. Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (6)

(6) Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans 6gretimi igerisinde Alan Dig1 (Serbest) Segmeli ve

Mesleki Secimlik Derslerin 6grenciler tarafindan genis bir ders havuzu igerisinden

kendi insiyatifleri ile segildiginde mi, idari egitim kadrosu tarafindan sinirlandiginda mi

sektore daha olumlu yansiyacagini ya da yansidigini diisiiniiyorsunuz?

Ogrenci Idari  Insiyatif | Her Iki | iki  Durumda | Saha Tecriibesi
Insiyatifi Faydali Durumda Esit | Fark Etmez Onemli

Faydal Agirlikl

49 17 0 6

%60,49 %11,11 %20,99 %0,00 %7,41
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Yuzdelik Dilim
1,30%

A

2,60%

» Orenci insiyatifi Faydali ® idari insiyatif Faydal
® Her iki Durumda Esit Agirlikli » iki Durumda Fark Etmez

8 Saha Tecriibesi Onemli

Sekil 6.27. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Sektor calisanlart Alan dist ve Mesleki secimlik derslerin egitim programinin

%60,49 oranla 6grenci inisiyatifi ile secildiginde faydali olacagini ifade etmektedir.

Tablo 6.34. Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (7)

(7) Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans dgretimi igerisinde Sanat agirhikli m1, Isletme —
Yonetim agirlikli m1 yoksa Bilisim agirlikli egitim alan bir 6grencinin mi sektdrde daha

yetkin ve efektif ¢alisacagini diislinliyorsunuz?

Sanatsal Isletme Dijital U¢  Kategori | Fark Etmez
Yonetim Teknolojiler ve | Esit Agirlikli
Bilisim
31 12 5 32 0
%38,75 %15,00 %6,25 %40,00 %0,00
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Yuzdelik Dilim

0,00%

N

6,25%

® Sanatsal = [sletme Yonetim
® Dijital Teknolojiler ve Bilisim = Ug Kategori Esit Agirlikl

m Fark Etmez

Sekil 6.28. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Sektor ¢alisanlart sanat agirlikli bir egitim programinin %38,75 oranla olumlu
olacagini ifade etmektedirler. Aym1 zamanda %40,00 oranla ise 3 kategoride de esit

agirlikli egitimin faydasina vurgu yapmaktadirlar.

Tablo 6.35. Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (8)

(8) Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Ogretimi igerisinde Sanatsal belli bir alanda
uzmanlagsmis bir Ogrencinin mi sektorde daha yetkin ve efektif calisacagini
diisiiniiyorsunuz, yoksa sanatin her alanindan genel anlamda egitim almis bir 6grencinin

mi daha yetkin ve efektif calisacagini diistiniiyorsunuz?

Sanatsal Esit Oranda | Her Iki Durum | Fark Etmez Saha Tecriibesi
Uzman Genel Bilgi Esnek Onemli

22 23 16 1 17

%27,85 %29,11 %20,25 %1,27 %21,52
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Yuzdelik Dilim

® Sanatsal Uzman ® Esit Oranda Genel Bilgi » Her Iki Durum Esnek

m Fark Etmez ® Saha Tecribesi Onemli

Sekil 6.29. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Sektor calisanlart spesifik bir alanda uzmanligin ya da tim alanlarda belli

seviyede bir yetkinligin faydali olmasi sorusuna ortalama cevaplar vermislerdir. Saha

tecriibesinin 6nemliligi, sanatsal alanda uzmanlik ve esit oranda genel bilgi de ankete

destek saglayanlar tarafindan esit oranda 6nemli gosterilmistir.

Tablo 6.36. Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (9)

(9) Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans 6gretimi igerisinde Alan Dis1 (Se¢meli) Derslerini

alan bir oOgrencinin Sanat ve Kiiltlir Yonetimi alanmi ile baglantili tercihlerde

bulundugunda mi, yoksa mesleki alan disinda se¢imler mi yaptiginda sektdre daha

olumlu etki yaratacagini diisiinliyorsunuz?

Sky Baglantili | Mesleki Alan | Iki  Segenek | Iki ~ Segenek | Saha Tecriibesi
Faydal Dis1 Faydali Esnek Esit Oranda Onemli

29 13 31 1 3

%37,66 %16,88 %40,26 %1,30 %3,90
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Yuzdelik Dilim

1,30% 3.80%

\

® SKY Baglantil Faydali ® Mesleki Alan Disi Faydali = iki Secenek Esnek

® iki Secenek EsitOranda m Saha Tecriibesi Onemli

Sekil 6.30. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Sektor c¢alisanlari Alan Disi se¢meli derslerin Sanat ve Kiiltiir YOnetimi
Uzmanlik sahasi ile baglantili olmas1 gerektigi hususunda %37,66 agirlikta bir kanaat
bildirirken, hem uzmanlik hem de alan dis1 se¢imler yapilmasinda esneklik olmasi

gerekliligine %40,26 nispette kanaat getirmektedirler.

Tablo 6.37 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (10)

(10) Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Ogretimine sahip bir kimsenin sanatsal mu,

isletme yonetimsel mi, bilisim bilgisinin mi kariyerinde etkili rol oynayacagini

diistiniiyorsunuz?

Sanatsal Isletme Bilisim Hep Esit | Saha Tecriibesi
Yonetim Oranda Onemli

24 11 3 34 20

%26,09 %11,96 %3,26 %36,96 %21,74
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Yuzdelik Dilim

3,26%

m Sanatsal = isletme Yonetim w Bilisim = Hep Esit Oranda w Saha Tecribesi Onemli

Sekil 6.31. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Sektor calisanlart sanatsal, isletme ve yonetimsel, bilisim sahalarinda esit oranda

bir bilgi birikiminin kariyerlerinde etkili rol oynayacagmna dair kanaatlerini %36,96

oraninda belirtmektedirler.

Tablo 6.38 Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (11)

(11) Sanat ve Kiiltlir Yonetimi Lisans 6gretimine sahip iki 6grenciden uygulama igerigi

agirlikli egitim gérmiis bir 6grencinin mi, teorik egitim almis bir 6grencinin mi sahada

daha basarili olacagini ya da oldugunu soylersiniz?

Uygulama Teorik Her ikisi Esit | Fark Etmez Saha Tecriibesi
Agirlikli Agirlikl Agirlikl Onemli

38 5 25 0 20

%43,18 %5,68 %28,41 %0,0 %22,73
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Yuzdelik Dilim

0,00%

5,68%

® Uygulama Agirhikli = Teorik Agirlkl ® Her lkisi Esit Agirbkl

m Fark Etmez ® Saha Tecrilbesi Onemli

Sekil 6.32. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Sektor calisanlar1 uygulamali ders agirlikli egitim almis bir 6grencinin
uygulamali ders agirlikli egitim almamis bir 0grenciye nispetle sahada daha basarili

olacagini %43,18’lik bir kanaatle ifade etmektedirler.

Tablo 6.39 Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (12)

(12) Kiiltiirel ve Kreatif Endiistriler sektoriinde bir profesyonel olarak hangi sahada en

yluksek istthdam olanagi oldugunu diisiintiyorsunuz?

Gorsel Sanatlar | Kitap Sektorii | Miizik Sektorii | Performans Higbiri
Sanatlar1

51 7 24 16 8

%48,11 %6,60 %22,64 %15,09 %7,55
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Yuzdelik Dilim

7,55%

A

6,60%

m Gorsel Sanatlar w Kitap Sektori w Mizik sektorii = Performans Sanatlan = Higbiri

Sekil 6.33. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Sektor calisanlart %48,11°lik bir oranla Gorsel Sanatlar sahasinda daha yiiksek

istihdam olanag1 oldugunu diistinmektedirler.

Tablo 6.40 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (13)

(13) Kiiltiirel ve Kreatif Endistriler sektoriinde bir profesyonel olarak diinyada en

yiiksek gelir oraninin hangi bélgede oldugunu diisliniiyorsunuz?

Kuzey Avrupa Asya Pasifik Latin Amerika | Afrika ve Orta
Amerika ve ve Karayipler | Dogu

Kanada

29 46 6 2 0

%34,94 %55,42 %7,23 %2,41 %0,00
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Yizdelik Dilim

241% . 0,00%

\

7,23%

m Kuzey Amerika ve Kanada = Avrupa m Asya Pasifik

m Latin Amerika ve Karayipler m Afrika ve Orta Dogu

Sekil 6.34. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Sektor calisanlar1 Kiiltiirel ve Kreatif Endiistriler sektoriinde bir profesyonel
olarak diinyada en yiiksek gelir oraninin %55,42 ile Avrupa’da oldugunu

diistiinmektedirler.

Tablo 6.41 Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (14)

(14) Kiiltiirel ve Kreatif Endistriler sektoriinde bir profesyonel olarak diinyada en

yiiksek istthdam oraninin hangi bolgede oldugunu diistiniiyorsunuz?

Kuzey Avrupa Asya Pasifik Latin Amerika | Afrika ve Orta
Amerika ve ve Karayipler | Dogu

Kanada

25 55 4 2 2

%28,41 %62,50 %4,55 %2,27 %2,27
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Yuzdellk Dilim

4,95% _

= Kuzey Amerika ve Kanada = Avrupa

m Latin Amerika ve Karayipler m Afrika ve Orta Dogu

Sekil 6.35. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

2,27%

\\

® Asya Pasifik

Sektor calisanlar1 Kiiltiirel ve Kreatif Endiistriler sektoriinde bir profesyonel

olarak diinyada en yiiksek isttihdam oranmin %62,50 ile Avrupa’da oldugunu

diistiinmektedirler.

Tablo 6.42 Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (15)

(15) Kiiltiirel ve Kreatif Endiistriler sektoriinde bir profesyonel olarak sizce sahadaki

dijital gelir kaynaklarmin 2017 itibar1 ile tiim gelir kaynaklar1 i¢indeki yeri ne

orandadir?

%5 %10 %20 %50 %75

5 18 28 21 1
96,85 %24,66 %038,36 0028,77 91,37
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Yuzdelik Dilim

1,37%

6,85%

m3% w10% w20% w50% wm75%

Sekil 6.36. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Sektor calisanlarn Kiiltiirel ve Kreatif Endiistriler sektoriinde bir profesyonel
olarak sahadaki dijital gelir kaynaklarinin 2017 itibar1 ile tiim gelir kaynaklari i¢indeki

yerinin %38,36’lik cevap orani ile %20 diizeyinde oldugunu ifade etmektedirler.

Tablo 6.43 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (16)

(16) Kiiltiirel ve Kreatif Endiistriler sektoriinde bir profesyonel olarak diinya ¢apinda en

yiiksek gelir kalemini sizce asagidakilerden hangi sektor olusturmaktadir?

Gorsel Sanatlar | Televizyon Gazete ve | Mimarlik Performans
Dergiler Sanatlar1

18 53 5 15 3

%19,15 %56,38 %5,32 %15,96 %3,19

180




Yuzdelik Dilim

3,19%

s

m GorselSanatlar = Televizyon m Gazete ve Dergiler m Mimarlik = Performans Sanatlan

Sekil 6.37. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Sektor calisanlarn Kiiltiirel ve Kreatif Endiistriler sektoriinde bir profesyonel
olarak diinya ¢apinda en yiiksek gelir kaleminin %56,38 ile televizyon sektoriinde

oldugunu 6ngdérmektedirler.

Tablo 6.44 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (17)

(17) Kiiltiirel ve Kreatif Endiistriler sektoriinde bir profesyonel olarak diinya ¢apinda en

diisiik gelir kalemini sizce asagidakilerden hangi sektor olugturmaktadir?

Gorsel Sanatlar | Televizyon Radyo Performans Reklamcilik
Sanatlar1

14 5 34 29 2

%16,67 %5,95 %40,48 %34,52 %2,38
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Yuzdelik Dilim

2,38%

)5.95%

m GorselSanatlar = Televizyon = Radyo = PerformansSanatlan = Reklamcibk

Sekil 6.38. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Sektor calisanlar1 Kiiltiirel ve Kreatif Endiistriler sektoriinde bir profesyonel
olarak diinya capinda en diisiik gelir kaleminin %40,48 ile Radyo sektoriinde oldugunu

ongormektedirler.

Tablo 6.45 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (18)

(18) Asagidaki Dijital Teknolojiler ve Bilisim Becerilerinden hangisine ortalama ve
tizeri derecede hakimiyetin sektorde faydali oldugunu diisiiniiyorsunuz? (Birden fazla

tercihte bulunabilirsiniz)

Veri Tabani | Ofis Grafik Video CAD Sosyal
Y 6netim Programlar1 | Tasarim Montaj Programlart | Medya
sistemleri (Word, Programlart | Kurgu  ve | (Autocad, Y 6netimi
(Access, Excel, (Photoshop, | Yapim Microstation) | (Twitter,
SQL, Power [llustrator) | Pogramlari Facebook,
Oracle) Point) (Adobe Instagram)
Premiere,
After
Effects)
16 26 62 48 38 48
%6,72 %10,92 %26,05 %20,17 %15,97 %20,17
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Yuzdelik Dilim

20,17%

dp

15,97% " 26,05%

B,72%

20,17%

m Veri Tabam Yonetim Sistemleri (Access, SQL, Oracle)

m Ofis Programlan (Word, Excel, Power Point)

® Grafik Tasanm Programlan (Photoshop, Illustrator)

® \/ideo Montaj Kurgu ve Yapim Pogramlan {Adobe Premiere, After Effects)

® CAD Programlarn {Autocad, Microstation)

m Sosyal Medya Y onetimi (Twitter, Facebook, Instagram)

Sekil 6.39. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Sektor calisanlart %26,05 cevap oraniyla Grafik Tasarim Programlari bilgisinin

sektorde faydali oldugunu ifade etmektedirler.

Tablo 6.46 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (19)

(19) Dijital Teknolojiler ve Bilisim Becerileri alanlarinda yukarida bahsi gegen

becerilerin akademik iiniversite egitiminde mi ya da daha farkli kanallardan m1 yetkin

sekilde edinilebilecegini ifade edebilirsiniz?

Universite Ozel Egitim | Kisisel Cabalar | U¢  Segenek | Dijital

vasitasiyla Kurs Neticesinde Bir Arada Becerileri
Vasitastyla Yeterli Degil

16 8 19 39 6

%18,18 %9,09 %21,59 %44,32 %6,82
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Yuzdelik Dilim

6,82%

>

u Universite Vasitasiyla = Ozel Egitim Kurs Vasitasiyla
m Kisisel Cabalar Neticesinde = Ug Secenek Bir Arada
m Dijital Becerilerim Yeterli Defil

Sekil 6.40. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Sektor calisanlari Bilisim ve Dijital Okur yazarlik ve becerilerinin {iniversite,
0zel egitim ve kurslar ve kisisel cabalarin bir kombinasyonu ile yetkin sekilde

Ogrenilebilecegini %44,32°1ik bir cavap oraniyla vurgulamaktadirlar.
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Tablo 6.47 Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (20)

(20) Hangi iiniversiteden mezunsunuz (LISANS MEZUNIYETT) ?

MSGSU 9 11,7%
KU 8 10,4%
Selcuk U, 1 1,3%
Ankara U. 1 1,3%
ODTU 3 3,9%
Yeditepe U. 5 6,5%
Bogazici U. 2 2,6%
Gazi U. 2 2,6%
N/A 6 7,8%
YTU 3 3,9%
Anadolu U. 9 11,7%
Trakya U. 6 7,8%
Marmara U. |5 6,5%
BU 4 5,2%
Uludas U. |3 3,9%
Istanbul U. 1 1,3%
Cumbhuriyet U. |1 1,3%
Usak U. 1 1,3%
Kocaeli U. 1 1,3%
Beykent U. 1 1,3%
Kadir Has U. |1 1,3%
Mugla S.K.U |1 1,3%
Dicle U. 1 1,3%
Beykoz U. 1 1,3%
Bilkent U. 1 1,3%
77 100,0%
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130%  130%_1,30% 1,30% 1,30%

//’_
0% 1,30% O,J/_DI\ //
, ° _\

_\
3,00% 0% —
) ()
A /_1,30%

N\

~2,60%

2,60%
3,90%
= MSGSU = iKU = Selguk U. m Ankara U. = ODTU
= Yeditepe U.  mBogaziciU. = Gazi U. = N/A = YTU
m Anadolu U. = Trakya U. = Marmara U. = iBU Uludag U.
= istanbul U. = Cumhuriyet U. = Usak U. = Kocaeli U. = Beykent U.
® Kadir Has U. = MuglaS.K.U = Dicle U. = Beykoz U. = Bilkent U.

Sekil 6.41. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Ankete cevap veren sektor ¢alisanlari en yiiksek oranla %11,7 Mimar Sinan
Giizel Sanatlar Universitesi, %10,4 oranla Istanbul Kiiltiir Universitesi ve %11,7 oranla
Anadolu Universitesi’nden katilimda bulunmuslardir. Cevap veren katilmcilarmn 25

farkli iniversiteden mezun olduklar1 tespit edilmistir.
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Tablo 6.48 Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (21)

(21) Universite LISANS mezuniyet ALANINIZ nedir?

Dogu Dilleri ve Edebiyati 1 1,3%
Ekonomi 2 2,6%
Felsefe 1 1,3%
Gorsel Sanatlar 2 2,6%
Grafik 2 2,6%
Giizel Sanatlar 1 1,3%
Heykel 2 2,6%
Iletisim Tasarimi 2 2,6%
Iletisim Tasarmmi ve Gostergebilim | 1 1,3%
Ingilizce Ogretmenligi 2 2,6%
Isletme 5 6,5%
Kimya 1 1,3%
Miihendislik 2 2,6%
Miizik Ogretmenligi 1 1,3%
N/A 7 9,1%
Radyo Televizyon Sinema 2 2,6%
Resim 13 16,9%
Resim 1 1,3%
Resim Ogretmenligi 3 3,9%
Sahne Sanatlari 1 1,3%
Sanat Tarihi 4 5,2%
Sanat ve Kiiltiir Yonetimi 14 18,2%
Sinema TV 1 1,3%
Sosyal Bilimler 1 1,3%
Sosyoloji 1 1,3%
Sehir ve Bolge Planlama 2 2,6%
Tekstil 2 2,6%
100,0%
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o, 2,60% 2,60% 1,30% 2,60% 1,30% 2,60%
1,30%

1)
1,30% 1.30% 2,60% 5 60%
1,30% \ 2,60%
% 1,30% 2,60%
, (]
A 6,50%
5,20% \ 1,30%
1, 307 0
° 16,90% 2,60%
9,10%
3,90% ’
°~" 130%  2,60% 1,30%
= Dogu Dilleri ve Edebiyati = Ekonomi
Felsefe m Gorsel Sanatlar
= Grafik Guzel Sanatlar
= Heykel m jletisim Tasarimi

m iletisim Tasarimi ve Gostergebilim m ingilizce Ogretmenligi

m isletme = Kimya

= Mithendislik = Miizik Ogretmenligi
N/A = Radyo Televizyon Sinema
Resim Resim

Sekil 6.42. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Ankete cevap veren katilimcilarin en yiiksek oranla %18,2 Sanat ve Kiiltiir
Yénetimi mezunu olduklarr gériilmektedir. %6,5 ile Isletme mezunlari ve %16,9 ile

Resim boliimii mezunlari dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 6.49 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (22)

(22) Kiiltiir ve Sanat Endiistrisinde piyasada hangi alanda ¢aligmaktasiniz? (UNESCO

Sektor siniflandirmasi esas alinmastir.)

Ankete katilim gerceklestiren sektor ¢alisanlari en yiiksek oranlarda Sanat ve

Kiiltiir Yonetimi sahasinda, Resim ve Isletme Sahalarinda gorev almaktadirlar.

Netice itibar1 ile pandemi Oncesi Sanat ve Kiiltiir Yonetimi sektdr calisan anketi

hakkinda asagidaki ¢ikarimlarda bulunulabilir.

e Sektor calisanlart Kiiltiir ve Sanat Yonetimi mezunlarim1 diisiindiiklerinde hem
Lisans hem de Yiiksek Lisans alaninda mezunlarin sektorde daha yetkin

olduklarinmi diisiinmektedirler.
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Sektor calisanlart sanat agirlikli bir egitim programinin olumlu/cok olumlu
oldugunu diisiinmektedirler.

Sektor calisanlar: igletme - yonetim agirlikli bir egitim programinin olumlu/cok
olumlu oldugunu diisiinmektedirler.

Sektor c¢alisanlart bilisim agirlikli bir egitim programinin olumlu/¢ok olumlu
oldugunu ifade etmektedir.

Sektor ¢alisanlart esnek bir programin dgrencinin sektdr tecriibesine edinecegi
disiplinler arast bilgiler ile olumlu/gok olumlu katkilar1 olacagimi ifade
etmektedirler.

Sektor galisanlart Alan dis1 ve Mesleki secimlik derslerin egitim programinin
ogrenci inisiyatifi ile se¢ildiginde faydali olacagini ifade etmektedirler.

Sektor ¢alisanlart sanat agirlikli bir egitim programinin olumlu olacaginm ifade
etmektedirler. Ayn1 zamanda yiiksek oranla 3 kategoride de esit agirlikli egitimin
faydasina vurgu yapmaktadirlar.

Sektor calisanlar1 spesifik bir alanda uzmanligin ya da tim alanlarda belli
seviyede bir yetkinligin faydali olmasi sorusuna ortalama cevaplar vermislerdir.
Saha tecriibesinin 6nemliligi, sanatsal alanda uzmanlik ve esit oranda genel bilgi
de ankete destek saglayanlar tarafindan esit oranda 6nemli gosterilmistir.

Sektor calisanlart Alan Dis1 se¢meli derslerin Sanat ve Kiiltiir Yonetimi
Uzmanlik sahasi ile baglantili olmasi gerektigi hususunda agirlikli bir kanaat
bildirirken, hem uzmanlik hem de alan dis1 se¢imler yapilmasinda esneklik
olmasi gerekliligine 6nemli oranda kanaat getirmektedirler.

Sektor ¢alisanlar sanatsal, isletme ve yonetimsel, bilisim sahalarinda esit oranda
bir bilgi birikiminin kariyerlerinde etkili rol oynayacagina dair kanaatlerini
onemli oraninda belirtmektedirler.

Sektor calisanlar1 uygulamali ders agirlikli egitim almis bir 6grencinin
uygulamal1 ders agirlikli egitim almamis bir 68renciye nispetle sahada daha
basarili olacagini ifade etmektedirler.

Sektor calisanlari Gorsel Sanatlar sahasinda daha yiiksek istihdam olanagi

oldugunu diisiinmektedirler.
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Sektor calisanlar Kiiltiirel ve Kreatif Endiistriler sektoriinde bir profesyonel
olarak diinyada en yiiksek gelir oraninin Avrupa’da oldugunu diisiinmektedirler.
Sektor calisanlarn Kiiltiirel ve Kreatif Endiistriler sektoriinde bir profesyonel
olarak diinyada en yiliksek istihdam oraninin Avrupa’da oldugunu
distinmektedirler.

Sektor calisanlart Kiiltiirel ve Kreatif Endiistriler sektoriinde bir profesyonel
olarak sahadaki dijital gelir kaynaklarmin 2017 itibar ile tiim gelir kaynaklari
icindeki yerinin %20 diizeyinde oldugunu ifade etmektedirler.

Sektor calisanlarn Kiiltiirel ve Kreatif Endiistriler sektoriinde bir profesyonel
olarak diinya capinda en yiiksek gelir kaleminin %56,38 ile televizyon
sektorlinde oldugunu 6ngodrmektedirler.

Sektor calisanlar1 Kiiltiirel ve Kreatif Endiistriler sektoriinde bir profesyonel
olarak diinya g¢apinda en diisiik gelir kaleminin Radyo sektoriinde oldugunu
ongormektedirler.

Sektor calisanlart Grafik Tasarim Programlart bilgisinin sektdrde faydali
oldugunu ifade etmektedirler.

Sektor calisanlart Bilisim ve Dijital Okur yazarlik ve becerilerinin iiniversite,
ozel egitim ve kurslar ve kisisel ¢abalarin bir kombinasyonu ile yetkin sekilde
Ogrenilebilecegini vurgulamaktadirlar.

Ankete cevap veren sektdr calisanlart en yliksek oranla Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi, sonrasinda Istanbul Kiiltir Universitesi ve Anadolu
Universitesi’nden katilimda bulunmuslardir. Cevap veren katilimeilarin 25 farkli
tiniversiteden mezun olduklar: tespit edilmistir.

Ankete cevap veren katilimcilarin en yiiksek oranla Sanat ve Kiiltiir Yonetimi
mezunu olduklart goriilmektedir. Ardindan isletme mezunlari ve Resim boliimii
mezunlar1 dikkat ¢ekmektedir.

Ankete katilim gerceklestiren sektor calisanlarinin en yiiksek oranlarda Sanat ve
Kiiltiir Yonetimi sahasinda, Resim ve Isletme Sahalarinda gorev aldiklari

gorlilmektedir.
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Bu noktada Sanat ve Kiiltiir Yénetimi Lisans Ogrencileri ve Sektdr Calisanlart ile
pandemi Oncesi donem itibari ile anketler gerceklestirilmistir. Cevaplarda yukarida

analiz edilmistir.

Gergeklestirilen 6grenci anketinin, sektor anketi ile karsilagtirilmasi suretiyle
“Kiyaslama” yontemi ile elde edilen bilginin validasyonu saglanacaktir. Kiyaslama da
“Korelasyon Katsayilarimin” hesaplanmas1 ile istatistiksel iliskinin tespiti yoluna
gidilecektir. Boylelikle 6grenci anketlerinden ¢ikan tespitler ve sektor ¢alisan anket ve
beklentilerinin paralelligi yani uyumu veya uyumsuzlugunu test etme imkan
olusacaktir.

6.3. Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Sahas1 Pandemi Sonras1 Ogrenci ve

Sektor Calisanlar1 Anket ve Analizleri

Gergeklestirilen 6grenci anketinin, sektor anketi ile karsilastirilmasi suretiyle
“Kiyaslama” yontemi ile elde edilen bilginin validasyonu saglanacaktir. Kiyaslama da
“Korelasyon Katsayilarinin” hesaplanmasi ile istatistiksel iligkinin tespiti yoluna
gidilecektir. Boylelikle 6grenci anketlerinden ¢ikan tespitler ve sektdr calisan anket ve
beklentilerinin paralellii yani uyumu veya uyumsuzlugunu test etme imkani

olusacaktir.

Benzer sekilde pandemi oncesi gergeklestirilen 6grenci ve sektor ¢alisan anketleri,
pandemi sonrasi siiregte de tekrarlanmak suretiyle referans anketin tekrarlanarak
verilerin degisimlerinin izlenmesi yoluna da gidilmistir. Yani “Kiyaslama” anketi ile
verilerin validasyonu saglanirken, “Boylamsal Veri analizi” ile verilerin zaman i¢indeki

degisimi test edilmistir.

6.3.1. Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans Ogrenimi Pandemi Sonrasi
Ogrenci Anketi ve Analizi

Pandemi sonrasi Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Sahasi Ogrenci ve Sektdr

Calisanlarina dair anketlerin diizenlenmesi siireci Mayis, 2024 itibar1 ile baglatilmis

olup, neticeleri 23 Haziran 2024 itibar1 ile alinmistir. Yaklasik 54 giinliik siire zarfinda

Ogrenci anketlerine 26 katilm gerceklestirilirken, saha anketlerine 40 katilim

gerceklestirilmistir. Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Lisans bolimleri 2024 yili itiban ile
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ogrenci kabullerinde diisiis yasamustir. Aydin Universitesi ve Istanbul Kiiltiir
Universitesi 2023 yilinda Sanat Yonetimi boliimiine dgrenci alimi1 gergeklestirmemistir.
Yine 2023 yili itibar1 ile Bilgi Universitesi 29, Yeditepe Universitesi 18 ve Yildiz

Teknik Universitesi 60 dgrenci kontenjanini agmistir.

3 iiniversitede Sanat ve Kiiltiir Yonetimi lisans dgrenimi icin OSYM - Yiiksek
Ogretim Programlart ve Kontenjanlar1 Kilavuzu 2023 verilerine gére 107 6grenci
kontenjan1 acildig: tespit edilmistir. Yaklasik % 35 oraninda kontenjanin da dolmadigi
dikkate alindiginda popiilasyon boyutunun 69 civarinda oldugu 6ngoriilmiistiir. +0,10
ornekleme hatasi ile gilivenirlik seviyesi % 85 gibi diisliniildiigiinde ve hata pay1 ise %
15 olarak alindiginda 6rnek boyutu 18 civarinda hesaplanmaktadir. Ankete cevap veren

Ogrenci sayist ise 26 0grenciden meydana gelmektedir.

Anketin Tamamlama Orani; Tamamlanan Anketlerin Sayisinin Ankete Giris Yapan
Katilimcilarin Sayisina orani ile hesaplanmaktadir. Bu istikamette 6grenci anketinin

tamamlama oran1 % 98 olarak ifade edilebilir.

Cevaplama Orani1 ise toplanan verinin dogruluguna dair bakis saglayacak bir
parametredir. Anketi tamamlayan kisilerin sayisinin toplam 6rnek boyutuna boliinmesi

ile elde edilir. Cevaplama oran1 %100’ diir.

Herhangi bir konuya ya da hususa ne denli katilinip katilinmadig: igeriginde sorulara
yamitlar aranirken cevaplarin degerlendirildigi bir 6lgek yaklasimi olarak “Likert Olgegi”
ankette kullanmilmustir. Likert olgegi 5°li puan araligimi  kapsayacak sekilde

diizenlenmistir.

Dolayisiyla 6grenci anketinin tamamlanma oranit ve cevaplanma oraninin yiiksek

oldugu ve neticelerinin analiz edilebilecegi kanaatine varilabilir.

Asagida anket sorulari ve Ogrencilerin verdikleri cevaplarin  agirliklar

yorumlanacaktir.
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Tablo 6.50 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (1)

| (1) Hangi iiniversitede okuyorsunuz?

Istanbul Aydin | Istanbul  Bilgi | Istanbul Kiiltiir | Yeditepe Yildiz Teknik
Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi
%019,2 2019,2 %19,2 %23,1 %019,2

@ istanbul Aydin Universitesi
@ Istanbul Bilgi Universitesi
@ istanbul Kilttr Oniversitesi
@ Yeditepe Universitesi

@ Yildiz Teknik Universitesi

Sekil 6.43. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Tablo 6.51 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (2)

‘ (2) Mezun olduktan sonra caligmak istediginiz kiiltiir sanat sahas1 hangisidir?

Plastik Sanatlar | Sahne ve | Diger
Gosteri
sanatlari

%30,8 %30,8 %38,5

@ Plastik Sanatlar

@ Sahne ve Gasteri Sanatlan

© Diger

Sekil 6.44. Cevap Yiizdelik Dagilimlari
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Tablo 6.52 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (3)

(3) Calismak istediginiz kiiltiir sanat sahasinda dijital okuryazarligin gereklilik diizeyini

isaretleyiniz?
1) 2) (©) (4) (©)
(%0-20) (%21-40) (%41-60) (%61-80) (%81-%100)
@ 1(%0-20)
® 2 (%21-40)
3 (%41-60)
® 4 (%61-80)

@ 5 (%81-100)

Sekil 6.45. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Tablo 6.53 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (4)

(4) Aldiginiz egitimde alan igi derslerin islenisinde dijital okuryazarlik bilesenlerinin

yeterlilik diizeyini isaretleyiniz?

1) (2) 3) 4) (©)
(%0-20) (%21-40) (%41-60) (%61-80) (%81-%100)
@ 1(%0-20)
@ 2 (%:21-40)
3 (%41-60)
@ 4 (%61-80)

@ 5 (%81-100)

Sekil 6.46. Cevap Yiizdelik Dagilimlari
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Tablo 6.54 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (5)

(5) Fonksiyonel beceriler: Farkli teknolojilerin temel teknik bilgi birikiminden ve
bunlar1 kullanmak i¢in gerekli olan daha gelismis yeteneklere kadar uzanir... Cevrimici

veri tabanlar1 ve bulut bilisim

(1) () (3) (4) ()

(%0-20) (%21-40) (%41-60) (%61-80) (%81-%100)

@ 1(%0-20)
@ 2 (%21-40)
3 (%41-60)
@ 4 (%61-80)
@ 5 (%81-100)

Sekil 6.47. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Tablo 6.55 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (6)

(6) Yaratici diisiinme: gesitli dijital medya araglar1 araciligiyla icerik liretme ve etkili bir

sekilde iletisim kurma becerisi

(1)

(2)

(3)

(4)

()

(%0-20)

(%21-40)

(%41-60)

(%61-80)

(%81-%100)
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@ 1 (%0-20)
@ 2 (%21-40)
3 (%d41-60)
® 4 (%61-80)
@ 5 (%81-100)

Sekil 6.48. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Tablo 6.56 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (7)

(7) Is birligi becerisi: takim ¢alismas1 becerilerinin gelisimini desteklemek icin dijital
teknolojiler kullanilarak anlamlarin isbirligi igerisinde olusturulmasi...kullanma

becerisi (wiki’s, one drive, Google drive...)

(1) (2) 3) (4) ()

(%0-20) (%21-40) (%41-60) (%61-80) (%81-%100)

@ 1 (%0-20)
@ 2 (%:21-40)
3 (%41-60)
@ 4 (%61-80)
@ 5 (%81-100)

Sekil 6.49. Cevap Yiizdelik Dagilimlar
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Tablo 6.57 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (8)

(8) Etkili iletisim becerisi: dijital teknolojilerin, bagkalarinin anlayabilmesi igin fikir ve

duygular1 nasil destekleyebilecegini ve etkileyebilecegini bilme, elin...etkin bir sekilde

nasil kullanacagini bilme becerisi

1) (2) 3) (4) (5)

(%0-20) (%21-40) (%41-60) (%61-80) (%81-%100)
@ 1(%0-20)
@ 2 (%21-40)

3 (%41-60)
@ 4 (%61-80)
@ 5(%81-100)

Sekil 6.50. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Tablo 6.58 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (9)

(9) Bilgi bulma ve segme becerisi: belirli bir faaliyeti ve gorevi gergeklestirmek,

arglimani desteklemek i¢in gerekli olan bilgiye en iyi nasil ulagilabilecegini...hakkinda

elestirel bir bakis acis1 gelistirme becerisi

1)

(2)

(©)

(4)

()

(%0-20)

(%21-40)

(%41-60)

(%61-80)

(%81-%100)
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@ 1 (%0-20)
@ 2 (%21-40)
3 (%41-60)
@ 4 (%61-80)
@ 5 (%81-100)

Sekil 6.51. Cevap Yiizdelik Dagilimlar

Tablo 6.59 Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (10)

(10) Kiiltiirel ve sosyal farkindalik: baskalariyla ve / veya baskalari tarafindan

olusturulan dijital iceriklerle etkilesimimizi sosyal, kiiltiirel ve tarihsel etkilerin

sekillendirdiginin farkinda olma becerisi

(1) (2) (3) (4) ()
(%60-20) (%21-40) (%41-60) (%661-80) (%681-%100)
@ 1(%0-20)
@ 2 (%21-40)
3 (%41-60)
@ 4 (%61-80)

@ 5 (%81-100)

Sekil 6.52. Cevap Yiizdelik Dagilimlari
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Tablo 6.60 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (11)

(11) Elestirel diisiinme becerisi: akil yiirlitme becerilerini kullanarak verilen bilgi, veri
veya fikirleri doniistiirme, analiz etme veya isleme, yansitici olm...bire sekilde

yorumlama ve degerlendirme becerisi

(1) (2) (3) (4) (5)

(%0-20) (%21-40) (%41-60) (%61-80) (%81-%100)

® 1 (%0-20)
® 2 (%21-40)
3 (%41-60)
@ 4 (%61-80)
@ 5 (%81-100)

Sekil 6.53. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Tablo 6.61 Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (12)

(12) Aldiginiz egitimde alan i¢i segmeli derslerinizde yukaridaki dijital becerilerin

ogretilmesinin gereklilik diizeyini isaretleyiniz.

(1)

(2)

(©)

(4)

()

(%0-20)

(%21-40)

(%41-60)

(%61-80)

(%81-%100)
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® 1 (%0-20)
@ 2 (%:21-40)
® 3 (%41-60)
@ 4 (%61-80)
@ 5 (%:81-100)

Sekil 6.54. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Tablo 6.62 Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (13)

(13) Aldiginiz egitimde alan i¢i se¢gmeli derslerinizde yukaridaki dijital becerilerin

yeterlilik diizeyini isaretleyiniz?

(1) (2) 3) (4)

(5)

(%0-20) (%21-40) (%41-60) (%61-80)

(%81-96100)

@ 1 (%0-20)
@ 2 (°%21-40)
@ 3 (%41-60)
@ 4 (%61-80)
@ 5 (°%681-100)

Sekil 6.55. Cevap Yiizdelik Dagilimlari
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Tablo 6.63 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (14)

(14) Pandemi sonrasindaki dijital gelismelerin almakta oldugunuz egitim igeriklerine

yansima diizeyini isaretleyiniz.

(1) (2) 3) (4) ()

(%60-20) (%21-40) (%41-60) (%61-80) (%81-%100)

@ 1(%0-20)
@ 2 (%21-40)
3 (%41-60)
@ 4 (%41-80)
@ 5 (%81-100)

Sekil 6.56. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Tablo 6.64 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (15)

(15) Aldiginiz egitimde isletme — yonetim alan i¢i segmeli derslerin gereklilik diizeyini

isaretleyiniz.
(1) (2) 3) (4) ()
(%0-20) (%21-40) (%41-60) (%61-80) (%81-%100)
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@ 1 (%0-20)

® 2 (%21-40)
® 2 (%41-60)
@ 4 (%61-80)
@ 5 (%:581-100)

Sekil 6.57. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Tablo 6.65 Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (16)

(16) Calismak istediginiz kiiltiir sanat sahasinda su anda almakta oldugunuz isletme-

yonetim egitiminin yeterlilik diizeyini isaretleyiniz.

(1) () (3) (4) ()

(%0-20) (%21-40) (%41-60) (%61-80) (%81-%100)

@ 1 (%0-20)
® 2 (%21-40)
® 3 (%41-60)
® 4 (%61-80)
@ 5 (%81-100)

Sekil 6.58. Cevap Yiizdelik Dagilimlari
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Tablo 6.66 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (17)

(17) Calismak istediginiz kiiltiir sanat sahasinda su anda almakta oldugunuz kiiltiir-

sanat egitiminin yeterlilik diizeyini isaretleyiniz.

1) (2) 3) 4) ®)
(%60-20) (%21-40) (%41-60) (%61-80) (%81-
%100)

@ 1 (%0-20)
@ 2 (%21-40)
3 (%41-60)
@ 4 (%61-80)
@ 5 (%:81-100)

) 4

Sekil 6.59. Cevap Yiizdelik Dagilimlar

Tablo 6.67 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (18)

(18) Aldiginiz egitimde alan i¢i sanatsal se¢gmeli derslerinizin gereklilik diizeyini

isaretleyiniz.
1) (2) 3) (4) ()
(%0-20) (%21-40) (%41-60) (%61-80) (%81-%100)
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@ 1(%0-20)

® 2 (%21-40)
® 3 (%41-60)
@ 4 (%061-80)
@ 5 (%81-100)

Sekil 6.60. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Tablo 6.68 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (19)

(19) Sanat Kiiltiir Yonetimi sahasinda Tiirkiye’de istihdam olanaklarinin yeterlilik

diizeyini igaretleyiniz.

(1)

(2)

(3)

(4)

()

(%0-20)

(%21-40)

(%41-60)

(%61-80)

(%81-%100)

@ 1(%0-20)
@ 2 (%21-40)
® 3 (%41-60)
@ 4 (%61-80)
@ 5 (%:81-100)

Sekil 6.61. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Netice itibar1 ile pandemi Oncesi Sanat ve Kiiltliir Yonetimi 6grenci anketi hakkinda

asagidaki ¢ikarimlarda bulunulabilir.

e Pandemi sonrast Ogrenci anketine katilim 5 {iniversiteden de denk sekilde

gerceklesmistir. Yeditepe Universitesi'nden ankete katilim oram1 %23,1 iken,

diger 4 tiniversitede katilim es ve %19,2 oranindadir.
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Ankete katilan 6grenciler mezun olduktan sonra %30,8 oraninda Plastik Sanatlar,
%30,8 oraninda Sahne ve Gosteri Sanatlar1 ve %38,5 oraninda diger alanlarda
calismak istediklerini ifade etmektedirler.

Ankete katilan Ogrenciler ¢alismak istedikleri kiiltiir sanat sahasinda dijital
okuryazarligin gereklilik diizeyini %42,3 diizeyinde %80-100 araliginda ve
%34,6 diizeyinde %60-80 araliginda olarak ifade etmislerdir.

Ankete katilan Ogrenciler mesleki se¢imlik derslerin islenisinde dijital
okuryazarlik bilesenlerinin yeterlilik diizeyini %38,5 oraninda %41-60 arasinda
seklinde ifade etmisler ve yeterlilik diizeyini ortalama olarak vurgulamislardir.
Ankete katilan 6grenciler fonksiyonel becerilerin gerekliligini %65,4 oraninda
%81-100 araliginda ifade etmistir.

Ankete katilan O6grenciler yaratict diisiinme becerilerinin gerekliligini %65,4
oraninda %81-100 araliginda ifade etmistir.

Ankete katilan Ogrenciler isbirligi becerilerinin gerekliligini %65,4 oraninda
%81-100 araliginda ifade etmistir.

Ankete katilan Ogrenciler etkili iletisim becerilerinin gerekliligini  %65,4
oraninda %81-100 araliginda ifade etmistir.

Ankete katilan 6grenciler bilgi bulma ve se¢gme becerisinin gerekliligini %61,5
oraninda %81-100 araliginda ifade etmistir.

Ankete katilan 6grenciler kiiltiirel ve sosyal farkindalik becerilerinin gerekliligini
%069,2 oraninda %81-100 araliginda ifade etmistir.

Ankete katilan 6grenciler elestirel diisiinme becerisinin gerekliligini % 69,2
oraninda %81-100 araliginda ifade etmistir.

Ankete katilan Ogrenciler mesleki se¢imlik derslerinde dijital becerilerinin
ogretilmesinin  gereklilik diizeyini %69,2 oraninda oOnemli olarak ifade
etmektedirler.

Ankete katilan ogrenciler dijital becerilerinin yeterlilik diizeyini %?26,9
diizeyinde %61,80 olarak ifade etmektedirler.

Ankete katilan Ogrenciler pandemi sonrasindaki dijital gelismelerin almakta
oldugu egitim iceriklerine yansima diizeyini %26,9 oran ile %0-20 arasinda

gostermektedir.
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e Ankete katilan 6grenciler isletme — yonetim mesleki se¢meli derslerin gereklilik
diizeyini %53.,8 oranla ile %61- 80 arasinda gostermektedirler.

e Ankete katilan 6grenciler isletme — yonetim mesleki se¢meli derslerin yeterlilik
diizeyini %30,8 oranla ile %81- 100 arasinda gostermektedirler.

e Ankete katilan 6grenciler mesleki sanatsal se¢meli derslerin gereklilik diizeyini
%46,2 oran ile %81-100 arasinda gostermektedirler.

e Sanat Kiiltiir Yonetimi sahasinda Tirkiye’de istihdam olanaklarinin yeterlilik

diizeyini %38,5 oran ile %41-60 arasinda gostermektedir.

6.3.2. Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Sahas1 Pandemi Sonras1 Sektor
Calisan Anketi ve Analizi

Asagida Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltiir Yonetimi sektoriinde calisanlarin pandemi
oncesinde Sanat Kiiltiir Yonetimi saha, sektore dair bilgilerine yonelik gergeklestirilen

anketin analizi ve sonuglarinin irdelenmesi gerceklestirilecektir.

Ormek boyutu asagidaki sekilde bir yaklasimla hesaplanmistir. Oncelikle 6rneklemin
genel evreni TUIK Kiiltiir Ekonomisi ve Kiiltiirel Istihdam Istatistikleri istikametinde

2019 pandemi donemine gore yukar1 gitmistir.

Dolayisiyla s6z konusu veriler dikkate alindiginda popiilasyon boyutunun yiikseldigi
ongoriilmiistiir. Pandemi Oncesi siiregte +£0,10 6rnekleme hatasi ile giivenirlik seviyesi
%80 gibi diisliniildiigiinde ve hata pay1 ise %20 olarak alindiginda 6rnek boyutu 61
civarinda hesaplanmaktadir. Dolayisiyla pandemi sonrasi orneklemin daha yukarida
olmast beklenir. Ancak; ankete 40 cevap verilmesi nedeniyle anketin istatistiksel
dogrulugu valide edilememistir. Ancak sektdrden 40 kisinin verdigi yanitlar1 da g6z ardi

etmemek i¢in pandemi sonras1 sektdr anketi neticelerine burada yer verilmistir.

Anketin Tamamlama Orani; Tamamlanan Anketlerin Sayisinin Ankete Giris Yapan
Katilimcilarin Sayisina orani ile hesaplanmaktadir. Bu istikamette 6grenci anketinin

tamamlama oran1 %99 olarak ifade edilebilir.
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Cevaplama Orani ise toplanan verinin dogruluguna dair bakis saglayacak bir
parametredir. Anketi tamamlayan kisilerin sayisinin toplam 6rnek boyutuna boliinmesi

ile elde edilir. Cevaplama oran1 %100’ djir.

Herhangi bir konuya ya da hususa ne denli katilinip katilinmadig: iceriginde sorulara
yamitlar aranirken cevaplarin degerlendirildigi bir 6lgek yaklasimi olarak “Likert Olgegi”
ankette kullanilmistir. Likert oOlgegi 5°li puan araligimi  kapsayacak sekilde

diizenlenmistir.

Tablo 6.69 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (1)

(1) Hangi lisans boliimiinden mezun oldunuz.

\\‘\ ’/‘K/ @ Sanat ve Kiltdr Yénetimi
\, W A @ Sahne ve Gosteri Sanatlan Yonetimi

A © Sanat Tarihi & Arkeoloji
7 ‘ @ Sanat Yonetimi
@ Resim
@ Felsefe - Sanat Tarihi
@ Uluslararasi Ticaret

@ Sinema ve Televizyon

Sekil 6.62. Cevap Yiizdelik Dagilimlari
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Tablo 6.70 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (2)

(2) Calistigiiz kurumun kiiltiir sanat sahasini yaziniz.

]
3 (%7.5)
2 (%5) 2 (%5) 2 (%35) 2 (%5) 2 (%5)

1 (2d2(%2, 51] (992(962, 51) (A 2( 02945 3AZ( 82 S22 21 50z (222362, E1] (3d2(262, E1] (912902 (902(%6:2,51] (%62, 51] (412(912( 99z (%62,

0
Bagimsiz caligiyo... Gorsel iletigim tas, .. Miizecilik Sahne Sanatlar Sanat galerisi Gagdas Sanat
Etkinlik Kiiltiir sanat yénet... Plastik sanatlar-g... Sanat Galerisi Yadgli boya

Sekil 6.63. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Tablo 6.71 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (3)

(3) Profesyonel unvaninizi yaziniz.

2 [%5) 2 (55) 2 (%5)

(AN N2, D) (200202, AN A XA DA LEA AL AT LA LA A LA LA A XA AT NS (202,02 ) (%2
1 | | | | | |

0
Akter Galeri yoneticisi  MICE Operasy... SANAT KOOR... Sanat Danigma... Yanetici I...
Dr. Ogretim lye... Kiratér Oyuncu, kukla... Sahne tasarnmi Sanatgi-Akade... Ozel Miizayede. ..

Sekil 6.64. Cevap Yiizdelik Dagilimlar
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Tablo 6.72 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (4)

(4) Yaptiginiz isi 6zetleyiniz.

Miize biinyesinde yer alan etkinliklerin yonetimi, eser tanitim ve
dokiimantasyonunun yapilmasi; miize ziyaret¢i koordinasyonunu saglamak.

Sanatcilara sergi agmak vr sanat atdlyesinin isletmesi

Bir ressamin i yonetimi ve piyasa goriiniirliigii saglamak

Miizede boliim yoneticiligi

Sanat projeleri ve sergiler

Sergi diizenleme

Etkinlik, organizasyon, ticari, protokol ve backstage ¢ekimleri yapmaktayim.

Oyuncuyum. Sahne tasarimi alaninda da ¢alisiyorum.

Kurumun tanitim ve PR faaliyetlerinin yonetimi

Sanat filmleri yonetmeni. Kisa ve uzun metraj

Kendi tiyatro yapimlarint hazirliyor, sahneliyor, ekipleri kuruyor ve oyunun
sahnelenmesi boyunca bu ekipleri yonetiyorum.

Montaigne ve Kuslar1 Bile Vurdular oyunlarinda, yonetmenlik yapmaktayim.
Oyunun reji tasarimi, mizansen tasarimi, eylem odakli tiim unsurlarini belirlemekle
beraber, sahne tasarimi, 1s1k tasarimi, kostiim tasarimi gibi tiyatro oyunu iiretiminde
belirleyici olan unsurlarda da séz sahibi bir konumdaydim. Agladim ve Izlanda’nin
Baskenti 1simli iki oyunda oyuncu olarak bulunuyorum. Sahnede bir aktarici,
yansitici, sahne iistiinde bir icract konumundayim. Bir gorevim sahne arkasindaki
yaratim siirecinde belirleyici olmak. Diger gérevim belirlenen unsurlart dogru
sekilde aktarmak.

Sergiler ve galeri yonetimi

Tiim sergi slirecinin yonetimi, kiirasyon,katalog siire¢lerinin planlamasi, envanter
ve arsiv siireci yonetimi.

Uluslararasi festivalin tasarim, koordinasyon, iletisim, operasyonu ve yonetimi

SANAT CALISTAYLARI VE SERGI ORGANIZASYONLARI

Miizik

Sanatgilar ile belirli bir tema g¢ercevesinde projeler gelistirip sergileyerek sanat
severler ile bulusturuyorum

Tiyatro oyunculugu, kukla oynaticilig1 ve yapiciligi

Toplantilar, tesvik gezileri, konferanslar ve etkinlikler gibi etkinliklerin
planlanmasi, koordinasyonu ve yiiriitiilmesinden sorumluyum. Isim, etkinlik
programlarini ve biit¢elerini olusturmak, mekan ve tedarikcileri yonetmek, katilimei
kayit ve iletisim siire¢lerini saglamak, etkinlik sirasinda lojistik ve operasyonlari
denetlemek, pazarlama ve tanitim faaliyetlerini yiiriitmek ve etkinlik sonrasi
degerlendirme ve raporlama yapmak gibi gorevleri icerir.

Miize yonetiminde miize sefinin yardimcisi olarak tiim idari isler siirecinde,
ziyaretci iligkilerinde ve miizede calisan personellerin kontroliinde aktif olarak
gorev aliyorum
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Sarnicin idaresi

Kargilama yonlendirme

Karsilama — YOnlendirme

Calistigim alan1 ziyaret eden ziyaretcilerin alan hakkinda bilgiye sahip olmasini
saglamak, alanin kurallarina uygun bir sekilde ziyaretcileri yonlendirmek ve 3
dakikalik seanslardan olusan Artirilmis Gergeklik gdsterisine ziyaretgilerin girisini
saglamak.

Yaklagik 1700 burslu 6grencinin kiiltiirel etkinlik mekanlarinda ¢aligmasini
denetliyor ve is kurallarin1t mekanlara gore planliyorum.

Kiiltiir sanat alaninda geng profesyonellere alanlar acan projeler tasarlamak ve
gerceklestirmek

Koleksiyonerlere yeni eser edinmelerinde danigmanlik yapmak ve zaman zaman
bizzat satmak

Sahne programini olusturmak, sosyal medya tanitimi ve mekanin etkinlik
sahiplerinin ihtiyac¢lar1 dogrultusunda hazirlanmasi.

Muhabirlik ve basin danigsmanligi

Sanat galerisi envanteri i¢in sanat eserlerinin fotograflanmasi, katalog siirecine
hazirlanmasi

Yiiksekogretim kurumunda resim dersleri veriyorum.

Grafik tasarim

Akademisyen ve masaustu yayincilik alaninda grafik tasarimciyim

Sahne, Dekor, Kostiim ve Isik tasarimi

3D Animasyon ve Simiilasyon tekniklerinin kullanilarak soyut animasyon iiretimi.

Tiyatro’da sezon boyunca oynanacak oyunlarin, ekip gériismeleri, sezon takvimi,
sahne kiralama ve bilet sistemleri ile ilgili genel isleyisten sorumluyum

Sergi diizenleme , sanat projeleri yiiriitme.

Soru Sosyal Medya ve Iletisim,Basil1 ve Dijital tanitim dokiimantasyon

Sanat eserlerinin ekspertizi Online Miizayede Calismalar1 Eserlerin, dijital arsiv
kayitlarinin yapilmasi gorevlerini iistlenmekteyim
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Tablo 6.73 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (5)

(5) Calistigmiz kiiltiir sanat sahasinda dijital okuryazarligin gereklilik diizeyini

isaretleyiniz.

@ 1 (%0-20)
@ 2 (%21-40)
® 2 (%41-60)
@ 4 (%61-80)
@ 5 (%81-100)

Sekil 6.65. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Tablo 6.74 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (6)

(6) Bulundugunuz kiiltiir sanat sahasinda ¢alisanlarin dijital okuryazarligin yeterlilik

diizeyini isaretleyiniz.

@ 1 (%0-20)
@ 2 (%21-40)
® 3 (%41-60)
® 4 (%61-80)
@ 5 (%81-100)

Sekil 6.66. Cevap Yiizdelik Dagilimlari
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Tablo 6.75 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (7)

(7) Calistigimz kiiltiir sanat sahasinin yonetim pozisyonlarinda calisan kisinin dijital

okuryazarlik egitimi almasinin gereklilik diizeyini isaretleyiniz.

@ 1 ( %0-20)
@ 2 (%:21-40)
3 (%41-60)
@ 4 (%61-80)
@ 5 (%:81-100)

Sekil 6.67. Cevap Yiizdelik Dagilimlar

Tablo 6.76 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (8)

(8) Yaratic1 diisiinme. Cesitli dijital medya araglar1 aracihigiyla icerik liretme ve etkili

bir sekilde iletisim kurma becerisi

@ 1(%0-20)
@ 2 (%:21-40)
3 (%41-60)
® 4 (%61-80)
@ 5(%:81-100)

Sekil 6.68. Cevap Yiizdelik Dagilimlari
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Tablo 6.77 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (9)

(9) Is birligi becerisi: takim calismasi becerilerinin gelisimini desteklemek icin dijital
teknolojiler kullanilarak anlamlarin is birligi icerisinde olusturul...kullanma becerisi

(wiki’s, one one drive, Google drive...)

@ 1( %0-20)
@ 2 (%:21-40)
3 (%41-60)
@ 4 (%61-80)
@ 5 (%81-100)

Sekil 6.69. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Tablo 6.78 Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (10)

(10) Bilgi bulma ve segme becerisi: belirli bir faaliyeti ve gorevi gerceklestirmek,
arglimani desteklemek i¢in gerekli olan en iyi nasil ulasilabilecegini...hakkinda elestirel

bir bakis agis1 gelistirme becerisi

@ 1 ( %0-20)
@ 2 (%21-40)
3 (%41-60)
® 4 (%61-80)
@ 5 (%81-100)

Sekil 6.70. Cevap Yiizdelik Dagilimlari
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Tablo 6.79 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (11)

(11) Kiiltiirel ve sosyal farkindalik: bagkalariyla ve / veya baskalar1 tarafindan
olusturulan dijital igeriklerle etkilesimimizi sosyal, kiiltlirel ve tarihsel etkilerin

sekillendirdiginin farkinda olma becerisi

@ 1 (9%0-20)
@ 2 (%621-40)
3 (%41-60)
@ 4 (%61-80)
@ 5 (%:81-100)

Sekil 6.71. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Tablo 6.80 Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (12)

(12) Elestirel diisiinme becerisi: akil yiirtitme becerilerini kullanarak verilen bilgi, veri
veya fikirleri doniistiirme, analiz etme veya isleme, yansitici olm... bir sekilde

yorumlama ve degerlendirme becerisi

@ 1(%0-20)
@ 2 (%21-40)
3 (%41-60)
@ 4 (%61-80)
@ 5 (%81-100)

Sekil 6.72. Cevap Yiizdelik Dagilimlari
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Tablo 6.81 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (13)

(13) Calistigimiz kiiltiir sanat sahasinin yonetim pozisyonlarinda g¢alisan kisilerin dijital

beceri yeterlilik diizeyini isaretleyiniz.

@ 1 %0-20)
@ 2 (%621-40)
@ 3 (%41-60)
@ 4 (%61-80)
@ 5 (%81-100)

Sekil 6.73. Cevap Yiizdelik Dagilimlar:

Tablo 6.82 Anket Sorusu ve Cevap Segenekleri (14)

(14) Calistiginiz kiiltiir sanat sahasinin yonetim pozisyonlarinda ¢alisan kisilerin dijital

beceriler egitimini almasinin gereklilik diizeyini isaretleyiniz.

@ 1 %0-20)

@ 2 (%:21-40)
® 3 (%41-80)
@ 4 (%61-80)
@ 5 (%81-100)

Sekil 6.74. Cevap Yiizdelik Dagilimlar
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Tablo 6.83 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (15)

(15) Pandemi sonrasindaki dijital gelismelerin ¢alismakta oldugunuz kiiltiir sanat

sahasina yansima diizeyini isaretleyiniz.

@ 1(2%0-20)
® 2 (%21-40)
® 3 (%41-60)
® 4 (%61-80)
@ 5 (%81-100)

Sekil 6.75. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Tablo 6.84 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (16)

(16) Calistiginiz kiiltiir sanat sahasinin yonetim pozisyonlarinda ¢aligsan kisilerin

isletme-yOnetim egitimi almasinin gereklilik diizeyini igaretleyiniz.

@ 1( %0-20)
@ 2 (%:21-40)
® 2 (%41-80)
@ 4 (%61-80)
@ 5 (%81-100)

Sekil 6.76. Cevap Yiizdelik Dagilimlari
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Tablo 6.85 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (17)

(17) Calistiginiz kiiltiir sanat sahasinin yonetim pozisyonlarinda galisan kisilerin

isletme-yonetim konusunda bilgi-beceri yeterlilik diizeyini isaretleyiniz.

® 1 ( %0-20)
@ 2 (%:21-40)
® 3 (%41-60)
@ 4 (%61-80)
b @ 5 (°%81-100)

Sekil 6.77. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Tablo 6.86 Anket Sorusu ve Cevap Secgenekleri (18)

(18) Calistiginiz kiiltiir sanat sahasinin yonetim pozisyonlarinda ¢aligsan kisilerin kiiltiir

sanat egitimi almasinin gereklilik diizeyini isaretleyiniz.

@ 1 (%0-20)
@ 2 (%:21-40)
® 3 (%41-60)
@ 4 (%61-80)
@ 5 (%:81-100)

Sekil 6.78. Cevap Yiizdelik Dagilimlar
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Tablo 6.87 Anket Sorusu ve Cevap Secenekleri (19)

(19) Sanat Kiiltiir Yonetimi sahasinin Tiirkiye’de istihdam olanaklarinin yeterlilik

diizeyini isaretleyiniz.

@ 1 (%0-20)
@ 2 (%21-40)
D 3 (%41-60)
@® 4 (%61-80)
@® 5 (°%81-100)

Sekil 6.79. Cevap Yiizdelik Dagilimlari

Netice itibar1 ile pandemi Oncesi Sanat ve Kiiltliir Yonetimi 6grenci anketi hakkinda

asagidaki ¢ikarimlarda bulunulabilir.

Pandemi sonras1 sektor ¢alisanlar1 anketi neticesinde katilimcilarin %17,5 ile
en yiliksek oraninin Sanat ve Kiiltlir Yonetimi béliimiinden oldugu
goriilmektedir.

Anket katilimcilarinin yogunlugunun agirlikli kisminin %7,5 ile tiyatro
alanindan oldugu goriilmektedir.

Anket katilmecilarinin  profesyonel unvanlari incelendiginde %5 ile
Fotograf¢i, Koordinasyon, Idari Personelin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir.
Ankete katilanlar calistiklar1 kiiltiir sanat sahasinda dijital okur yazarligin
gerekliligini %32,5 oranla %61-80 arasinda ifade etmislerdir.

Ankete katilanlar calistiklar1 kiiltiir sanat sahasinda dijital okur yazarligin
yeterliligini %37,5 oranla %40-60 arasinda ifade etmislerdir.

Ankete katilanlar calistiklar: kiiltlir sanat sahasinda yonetim pozisyonlarinda
calisan kisinin dijital okuryazarlik egitimi almasinin gerekliligini %55 oranla

%81-100 arasinda ifade etmislerdir.

218




Ankete katilanlar fonksiyonel becerilerin gerekliligini % 52,5 oranla %81-
100 arasinda ifade etmislerdir.

Ankete katilanlar yaratict diistinme becerilerinin gerekliligini % 65 oranla
%81-100 arasinda ifade etmislerdir.

Ankete katilanlar i birligi becerilerinin gerekliligini % 60 oranla %81-100
arasinda ifade etmislerdir.

Ankete katilanlar etkili iletisim becerilerinin gerekliligini % 60 oranla %81-
100 arasinda ifade etmislerdir.

Ankete katilanlar bilgi bulma ve se¢me becerilerinin gerekliligini % 55
oranla %81-100 arasinda ifade etmislerdir.

Ankete katilanlar kiiltiirel ve sosyal farkindalik becerilerinin gerekliligini %
50 oranla %81-100 arasinda ifade etmislerdir.

Ankete katilanlar elestirel diisiince becerilerinin gerekliligini % 57,5 oranla
%81-100 arasinda ifade etmislerdir.

Ankete katilanlar calistiklar kiiltiir sanat sahasinin yonetim pozisyonlarinda
calisan kisilerin dijital becerilerinin yeterlilik diizeyini %52,5 oranla %61-80
araliginda ifade etmislerdir.

Ankete katilanlar kiiltlir sanat sahasinin yonetim pozisyonlarinda calisan
kigilerin dijital beceriler egitimi almasinin gereklilik diizeyini %62,5 oranla
%81-100 araliginda ifade etmisglerdir.

Ankete katilanlar pandemi sonrasindaki dijital gelismelerin ¢alismakta
olduklar1 kiiltiir sanat sahasina yansima diizeyini %47,5 oranla %61-80
araliginda ifade etmislerdir.

Ankete katilanlar kiiltiir sanat sahasmin yonetim pozisyonlarinda calisan
kisilerin isletme — yonetim egitimi almasinin gereklilik diizeyini %35 oranla
%81-100 araliginda ifade etmislerdir.

Ankete katilanlar ¢alistiklar kiiltiir sanat sahasinin yonetim pozisyonlarinda
calisan kisilerin isletme — yoOnetim konusunda bilgi — beceri yeterlilik

diizeylerini %50 oranla %41-60 araliginda ifade etmislerdir.
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e Ankete katilanlar ¢alistiklar kiiltiir sanat sahasinin yonetim pozisyonlarinda
calisan kisilerin kiiltiir sanat egitimi almalarmin gereklilik diizeyini %60
oranla %81-100 araliginda ifade etmislerdir.

e Ankete katilanlar Sanat ve Kiiltiir Yonetimi sahasinin Tiirkiye’de istihdam
olanaklarinin yeterlilik diizeyini %37,5 oranla %21-40 araliginda ifade

etmislerdir.
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7. SONUC

PANDEMI ONCESI OGRENCI ve SEKTOR ANKETLERI DEGERLENDIRMESI

Pandemi Oncesi gergeklestirilen 6grenci anketi neticesinde 6grenciler ortak ders
kredilerinin yiiksekligini ifade ederken, sanatsal, isletme-yonetimsel derslerin kredilerini
yeterli bulmaktadirlar. Bilisim ders kredilerinin yetersizliginden yakinmaktadirlar.
Ogrenciler serbest se¢meli ders kategorisini gerekli bulmakla beraber ders
havuzlarindaki segenek yetersizligini ifade etmektedirler. Ogrenciler segmeli derslerin
alan uzmanligina yonelik olmasini tercih ederken, segmeli miifredatin ii¢ kategoride de
esit agrilikta olmasini tercih etmektedirler. Alan dis1 segmeli derslerin ihtisas alanlarini
desteklemesini tercih etmektedirler. Sanatsal, isletme ve bilisim becerilerinden hangisine
sahada ihtiya¢ duyacaklarimi calisacaklari sahanin belirleyecegini 6n gormektedirler.
Uygulama derslerin yoklugunu ve yetersizligini net bir sekilde dile getirmektedirler.
Kreatif ve kiiltiirel endiistriler alanindaki istihdam ve gelir kaynaklar1 bilgilerine genel
gecer hatlarda hakim olduklar1 goriilmektedir. Dijital okuryazarlik ve beceriler
noktasinda nispeten Office programlarina hakimiyetleri 6n plana ¢ikarken, veri tabanlari
yonetim sistemleri, grafik tasarim programlari, video diizenleme programlari ve cad
programlar1 vb. sahalarda yetersizlikleri goriilmektedir. S6z konusu dijital okuryazarlik
ve becerileri kisisel c¢abalar1 ile kazandiklarini ifade ederlerken, dijital becerilerinin
yetersizligini de anket ¢ergevesinde ifade etmektedirler. Anket katilimin1 gergeklestiren
ogrenciler Tiirkiye’de yer alan sanat ve kiiltlir yonetimi lisans boliimlerinden

olusmaktadir.

Pandemi oOncesi gercgeklestirilen sektor anketi neticesinde calisanlar sanat,
isletme, bilisim alaninda denk bir 6gretim programinin sahada faydali olacag1 goriisiinde
birlesmektedirler. Ogrenci inisiyatifi ile belirlenebilen mesleki ve alan disi secmeli
derslerin sektdr tecriibesine olumlu katkilar saglayacagmi diisinmektedirler. Ug
kategoride de esit agirhik bir egitimin faydasina vurgu yapmaktadirlar. Sektor
calisanlarinin spesifik bir alanda uzmanlik ya da tiim alanlarda denk bir bilgi birikimi
noktasinda goriis ayriligina diistiikleri goriilmektedir.  Calisanlar uygulamali ders
stireclerinden geg¢mis Ogrencilerin sahada daha basarili olacaklarini belirtmektedirler.

Calisanlarin kreatif ve kiiltiirel endiistriler alanindaki istthdam ve gelir kaynaklar
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bilgilerine, Ogrenciler ile benze nitelikte hakim olduklar1 goriilmektedir. Sektor
calisanlar1 dijital okuryazarlik ve becerilerinin iiniversite egitimi, 6zel egitimler ve

kisisel ¢abalarin kombinasyonu ile efektif sekilde kazanilabilecegini 6n gormektedirler.

PANDEMI ~ SONRASI OGRENCI ve SEKTOR ANKETLERI
DEGERLENDIRMESI

Pandemi sonrasi1 gergeklestirilen 0grenci anketi neticesinde Ogrenciler, dijital
okuryazarligin gerekliligine miithim derecede vurgu yaparken, yeterlilik diizeylerini
ortalama olarak ifade etmektedirler. Ogrenciler fonksiyonel beceriler, yaratici diisiinme,
is birligi, etkili iletisim, bilgi bulma ve se¢me, kiiltiirel ve sosyal farkindalik, elestirel
diisiinme becerilerinin gerekliligini net ifadelerle vurgulamaktadirlar. Mesleki se¢imli
derslerde dijital becerilerinin 6gretilmesinin gerekliliginin altin1  ¢izmektedirler.
Maalesef pandemi sonrasindaki dijital gelismelerin, aldiklar1 egitime yansimadigini
vurgulamaktadirlar. Isletme igerikli mesleki se¢meli derslerin gerekliligini ifade
ederlerken, derslerin yeterlilik diizeyini olumlu sekilde ifade etmektedirler. Ogrenciler
sanatsal secimlik derslerin gereklilik diizeyini benzer sekilde vurgulamaktadirlar. Sanat
ve Kiiltiir Yonetimi sahasinda Tiirkiye’deki istthdam olanaklarini ortalama diizeyde

degerlendirmektedirler.

Pandemi sonrasin gergeklestirilen sektor anketi neticesinde calisanlar da tipki
ogrenciler gibi dijital okuryazarlik ve becerilerinin sektorde gerekliligini ifade
etmektedirler.  Sektorde dijital okuryazarlik yeterliligini ortalama diizeyde
belirtmektedirler. idari pozisyonlarda ¢alisanlarin dijital okuryazarlik egitimi almalarinin
gerekliligini vurgularken, sektordeki yeterlilik diizeyini de ortalamanin {izerinde olarak
belirtmektedirler. Calisanlar tipki 6grencilerin ifade ettigi gibi fonksiyonel beceriler,
yaratict diislinme, is birligi, etkili iletisim, bilgi bulma ve se¢me, kiiltiirel ve sosyal
farkindalik,  elestirel  diisiinme  becerilerinin  gerekliligini  net  ifadelerle
vurgulamaktadirlar. Calisanlar 6grencilerden farkli olarak pandemi sonrasindaki dijital
gelismelerin ~ kiiltlir sanat sahasina yansima diizeyini ortalamanin {izerinde
gostermektedirler. Buradan hareketle s6z konusu gelismelerin egitim sahasinda yeterince
yansimadig1 fakat sektorde uygulandigi kanaatine varilabilir. Bu da s6z konusu

gelismeler alaninda sektoriin ihtiyac1t ve egitimin buna verdigi cevap arasindaki
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mesafenin agildiginin gostergesi olarak kabul edilebilir. Sektoér calisanlari igletme-
yonetim egitiminin sanat kiiltiir yonetimi sahasindaki gerekliligini vurgularken, yeterlilik
diizeyini ortalama olarak ifade etmektedirler. Benzer sekilde sanat egitiminin
gerekliligine de vurgu yapmaktadirlar. Tirkiye’deki istthdam olanaklarinin yeterliligi
hakkinda ise Ogrencilerin tasidigi iyimserligi barmmdirmamakla beraber, Ogrencilerin

ortalama olarak ifade ettigi orani, ortalamanin altinda seklinde degerlendirmektedirler.
NIHAI DEGERLENDIRME

Tiim bu degerlendirmelerin neticesinde pandemi O6ncesi ve sonrasi sanat ve kiiltiir
yonetimi lisans Ogrencileri ve sektor calisanlari ile gerceklestirilen anketlerin ortak
ciktist su sekilde 6zetlenebilir. Yaklasik 5 yillik siire zarfinda hem 6grenciler hem sektor
calisanlar1 sanatsal, isletme-yonetimsel ve bilisim icerikli kuvvetli bir miifredatin ya da
bilgi birikiminin sanat ve kiiltiir yOnetimi sahasinda olmazsa olmaz oldugunu
vurgulamaktadirlar. Tiim siire¢ dahilinde mesleki ve alan dis1 se¢imlik derslerin ve ders
havuzlarinin spesifik bir alanda ihtisasa veya tiim alanlarda denk bir bilgi birikimi
olusturmaya olanak saglayacak esneklikte sekillendirilmesi gerekliligini ifade
etmektedirler. Pandemi Oncesi ve sonras1 6grenciler miifredatlarinda dijital okuryazarlik
ve becerilerine dair igerigin yetersizliginden sikayet etmektedirler. S6z konusu
becerilerin  gerekliligini  vurgularken, yeterliligin eksik diizeyde oldugunu
degerlendirmektedirler. Ozellikle pandemi sonrasi siirecte gelisen dijital teknolojilere
sektor adaptasyonu vurgulanirken, egitimde bunlara uyum saglanmadigi vurgusu 6n
plana ¢ikmaktadir. Dolayisiyla pandemi 6ncesinde 6grenci ve sektor ¢alisanlarinin dijital
okuryazarlik ve beceriler konusundaki olumsuz tespitlerine pandemi sonrasi anket
neticeleri itibariyle cevap verilmedigi goriilmektedir. Pandemi sonrast anketinde sektor
calisanlar1 isttihdam olanaklarin1 diisiikk olarak degerlendirmektedirler. Yine benzer
sekilde dijital okuryazarlik ve bilisim becerilerinin sektdrde pandemi sonrasi sektorde
daha da onem kazandigim1 vurgulamaktadirlar. Pandemi oOncesi 68renci anketinden
cikarsanacag tlizere Ogrencilerin dijital okuryazarlik ve becerileri Office programlari
diizeyindedir. Siire¢ dahilinde bu alanda beklenen gelisimin egitim alaninda
saglanamadig1 o6n goriiliirse, istihdam olanaklarinin azaldig1 ve dijital okuryazarlik ve

beceriler sahasindaki beklentinin daha da yiikseldigi degerlendirilirse, sektore dahil
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olacak ogrencilerin bu istikamette Onlerinde ¢ok daha zorlu bir siirecin oldugu

degerlendirilebilir.

Tiirkiye’deki 5 adet Sanat ve Kiiltiir Yonetimi egitimi veren tiiniversitenin
pandemi Oncesi miifredatlarinda dijital okuryazarlik ve becerileri kapsamindaki derslerin
diisiik orani, pandemi sonrasindaki siirecte de benzer sekilde tespit edilmistir. Diger
yandan bu 5 iiniversiteden ikisi Istanbul Aydin Universitesi ve Istanbul Kiiltiir
Universitesi 6grenci alimimi durdurmustur. Kontenjanlarin oraniin yar1 yariya diismesi,
kayit yaptiranlarin ise kontenjanlara nazaran % 30-35 oraninda diisiik olmasi, sahaya
yetistirilen uzman sayisinda belirgin oranda diisiise sebebiyet vermektedir. Pandemi
oncesi ve sonrasi O0grenci ve sektor calisanlarinin egitime yonelik yetersizliklere dair
tespitleri de dikkate alindiginda, yetistirilen diisiik sayidaki uzmanin da cagin
gerektirdigi nitelikte bir egitime tam anlamiyla maruz kalmadigi tespit edilebilir.
Ozellikle Asya, Avrupa, Avustralya, Birlesik Krallik lceginde gerceklestirilen sanat ve
kiiltiir yonetimi lisans egitimi miifredatlar1 goz 6niinde bulunduruldugunda Uluslararasi
anlamda egitimin spesifik saha uzmanligina yoneldigi, uygulamali derslerin ve
projelerin yogunlastirildigi, dijital okuryazarlik ve beceriler istikametindeki derslerin
sanatsal ve isletme-yonetimsel igerikteki derslerle benzer oranlara geldigi tespit

edilmektedir.

O halde Tiirkiye’deki ve Diinya’daki sanat ve kiiltlir yonetimi lisans miifredatlar
analizi, pandemi Oncesi ve sonrast 6grenci ve sektor ¢alisanlart anketleri 15181nda ¢agdas
sanat ve kiiltlir yonetimi lisans egitim programlarinda giincellemelerin gerekliligi 6n
plana c¢ikmaktadir. Dijital okuryazarlik ve becerilerin miifredata sektor ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde entegrasyonu, belki sanat ve kiiltlir yonetimi alanindaki genel (2
yillik) egitimin ardindan farkli sanat dallar1 ve uzmanliklarina ydnlenebilecek esnek ve
alternatifli bir miifredatin olusturulmasi, ulusal 6l¢ekte uygulamali projeler ve kurumsal
is birlikleri ile biitiinlestirilmis stajlar veya uluslararas1 68renci degisim programlar ile
tecriibe kazanmaya yoOnelik zenginlestirilmis bir program gelecege yonelik mevcut

eksikliklerin giderilmesine yardimeci olabilecektir.
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