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OZET

OGRETMENLERIN ORGUTSEL SiNERJi DUZEYLERININ
INCELENMESI

Kadir GULEC

Yiiksek Lisans Tezi
Tez Damismani: Prof. Dr. Sultan Bilge KESKINKILIC KARA

Mayis 2025

Bu arastirma, lise kademesi 6gretmenlerinin orgiitsel sinerji diizeylerinin belirlenmesi
amaciyla yapilmistir.  Aragtirma, nicel ve nitel yontemlerin bir arada
kullanilabilmesine olanak veren karma aragtirma desenlerinden yakinsayan paralel
deseninde desenlenmis olup nicel ve nitel yontemler eszamanli olarak kullanilmistir.
Nicel desen 6zelinde betimsel tarama modeli, nitel desen 6zelinde ise durum ¢aligmasi
modeli kullanilmistir. Calismanin evrenini, 2024-2025 egitim dgretim yilinda Istanbul
ilinin Esenyurt ilgesinde, lise kademesinde gorev yapmakta olan Ogretmenler;
orneklemini ise evren icerisinden 400 lise &gretmeni olusturmustur. Ornekleme
yontemi olarak basit, seckisiz 6rnekleme yontemi uygulanmistir. Arastirmanin nitel
desenindeki ¢alisma grubunu kendilerine dlgek uygulanan 400 6gretmen arasindan
sorulart goniillii olarak cevaplayan 185 6gretmen olusturmustur. Aragtirmanin nicel
desen boliimiinde veri toplama araci olarak Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji
Olgegi; nitel desen boliimiinde ise uzman goriisii almarak arastirmaci tarafindan
olusturulan ac¢ik uglu iki soru kullanilmistir. Veriler nicel ve nitel analiz yontemleri
kapsaminda birbirlerinden ayr1 olarak analiz edilmis, sonug¢ bdliimiinde Oriintiileme
yaklasimi (weaving approach) benimsenerek nicel ve nitel veriler biitiinlestirilerek
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yorumlanmugtir. Nicel desende elde edilen verilerin analizinde betimsel istatistikler,
bagimsiz gruplar t-testi, iliskisiz drneklemler tek yonlii varyans (ANOVA) analizi,
Post-Hoc testi kapsaminda Scheffe testi kullanilmis; nitel desende elde edilen verilerin

analizinde ise igerik analizi yapilarak tema ve kod ¢oziimlemesi yapilmistir.

Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeylerinin yiiksek diizeyde
oldugu sonucu bulunmustur. Ogretmenlerin drgiitsel sinerji diizeylerinin cinsiyet, yas,
okul tiirti ve ¢alisilan kurumdaki deneyim degiskenlerine gére anlamli bir sekilde
ve takdir etme alt boyutunun, 6-10 y1l aras1 mesleki deneyime sahip olan 6gretmenler
grubunun lehine anlamli bir sekilde farklilik gdsterdigi tespit edilmistir. Nitel desen
kapsaminda ¢alisma grubundaki 6gretmenler tarafindan orgiitsel sinerjinin olusumuna
engel unsurlar olarak biitiinlesme boyutuyla ilgili demokrasi eksikligi, etkilesim ve
takdir etme boyutuyla ilgili iletisim eksikligi kavramlarinin yogunlukla ifade edildigi
goriilmiistiir. Ogretmenlerin rgiitsel sinerjinin olusumuna yodnelik onerilerinde ise
biitiinlesme boyutuyla ilgili isbirligi, sosyal etkinliklerin diizenlenmesi, katilimci
yonetim anlayisi; etkilesim ve takdir etme boyutuyla ilgili saglikli iletisim ve adil
yonetim anlayisi kavramlarinin yogunlukla ifade edildigi tespit edilmistir. Arastirma
sonucunda elde edilen nitel verilerin nicel verileri destekledigi ve Ortiistigi
gortilmiigtiir. Egitim bilimleri ve egitim yonetimi alanlarinda, orgiitsel sinerji konulu
olarak yapilan c¢aligmalarin yeterli diizeyde olmadigi; sinirli sayida yapilan
caligmalarda ise agirlikli olarak nicel arastirma modellerinin uygulandigi tespit

edilmistir.

Anahtar Sézciikler: Orgiit, Lise Ogretmenleri, Orgiitsel Sinerji, Orgiitsel Sinerji

Diizeyleri.



ABSTRACT

INVESTIGATION OF ORGANIZATIONAL SYNERGY LEVELS OF
TEACHERS

Kadir GULEC
Master’s Thesis
Supervisor: Prof. Dr. Sultan Bilge KESKINKILIC KARA

May 2025

This research was conducted in order to determine the organizational synergy levels
of high school teachers. The research was designed in the convergent parallel design,
which is a mixed research design that allows quantitative and qualitative methods to
be used together, and quantitative and qualitative methods were used simultaneously.
The descriptive scanning model was used specifically for the quantitative design, and
the case study model was used specifically for the qualitative design. The universe of
the study consisted of teachers working at the high school level in the Esenyurt district
of Istanbul in the 2024-2025 academic year; the sample consisted of 400 high school
teachers from the universe. Simple, random sampling method was applied as the
sampling method. The study group in the qualitative design of the research consisted
of 185 teachers who voluntarily answered the questions out of 400 teachers to whom
the scale was applied. In the quantitative design section of the research, the
Organizational Synergy Scale for Teachers was used as the data collection tool; in the
qualitative design section, two open-ended questions created by the researcher after
receiving expert opinion were used. The data were analyzed separately within the
scope of quantitative and qualitative analysis methods, and in the results section, the
quantitative and qualitative data were integrated and interpreted by adopting the
weaving approach. Descriptive statistics, independent groups t-test, unrelated samples
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one-way analysis of variance (ANOVA), and Scheffe test within the scope of Post-
Hoc test were used in the analysis of the data obtained in the quantitative design;
content analysis was performed in the analysis of the data obtained in the qualitative

design, and theme and code analysis were performed.

As a result of the research, it was found that the organizational synergy levels of the
teachers were at a high level. It was determined that the organizational synergy levels
of the teachers did not differ significantly according to the variables of gender, age,
type of school and experience in the institution they worked in, and in the experience
variable in the teaching profession, the interaction and appreciation sub-dimension
showed a significant difference in favor of the group of teachers with 6-10 years of
professional experience. Within the scope of the qualitative design, it was observed
that the concepts of lack of democracy regarding the integration dimension and lack
of communication regarding the interaction and appreciation dimension were
frequently expressed by the teachers in the study group as obstacles to the formation
of organizational synergy. In the suggestions of the teachers for the formation of
organizational synergy, it was determined that the concepts of cooperation regarding
the integration dimension, organization of social activities, participatory management
approach; healthy communication regarding the interaction and appreciation
dimension and fair management approach were frequently expressed. It was observed
that the qualitative data obtained as a result of the research supported and overlapped
with the quantitative data. It was determined that the studies conducted on
organizational synergy in the fields of educational sciences and educational
administration were not at a sufficient level; and that quantitative research models were

predominantly applied in the limited number of studies conducted.

Keywords: Organization, High School Teachers, Organizational Synergy,
Organizational Synergy Levels.
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1. GIRIS

Tarihsel siire¢ igerisinde insanlar, hayatlarin1 kolaylastirabilmek ve bireysel olarak
basaramayacaklar1 is ve islemleri gerceklestirebilmek amaciyla var olan giiclerini
birlestirerek hareket etmislerdir. Insanlar, yasamlar1 boyunca egitim kademelerinden
gecerek mezun olduktan sonra almis olduklari unvanlarina gore belli bir meslek
grubuna ve ardindan da toplumsal bir kurum olarak orgiitlere dahil olurlar. Orgiitler,
bu yonleriyle insanlarin zamanlarini en fazla siireyle gecirdikleri toplumsal birer
kurumdur (Mert, 2019). Orgiitlerinde insanlar gibi belirli amag ve hedefleri vardir. Bu
amagclarindan birisi de gerceklestirdikleri faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan {iriin ve
hizmetlerindeki verimlilik diizeylerini artirmaktir. S6z konusu verimlilik diizeylerinin
artirtlmasi, isgorenlerin {retim/hizmet siirecinde gostermis olduklar1 ¢abalari,
enerjileri ve yeterlikleriyle dogrudan iliskilidir (Bursalioglu, 1981). Orgiitlerde
verimlilik artigin1 saglayan unsurlardan birinin, orgiitlerin sahip olduklari nitelikli
insan kaynaklari ve bu insan kaynaklarinin potansiyelini kullanabilme durumu ile ilgili
oldugu c¢esitli aragtirmalarda ortaya c¢ikmistir (Mert, 2019; Duman, 2021). Bu
potansiyeli, verimli sekilde kullanmay1 amaglayan insan kaynaklari yonetimi anlayisi
uygulamalarinin giiniimiizde yayginlasmisiyla beraber isgérenler arasindaki uyum,
birliktelik ve takim c¢alismasi duygusu oOnem kazanmis olup bu duygunun
stirdiiriilebilirligini saglamak, yonetimsel uygulamalardaki yerini gittik¢e artirmigtir.
Orgiitlerde, takim ¢alismasi ruhunu olusturan ve bir orgiit kiiltiirii haline gelmesini
saglayan unsurlardan birisi de isgorenlerin gérev yapma istek ve motivasyon
diizeylerinin yiikseltilmesidir. Bu istek ve motivasyon diizeylerinin artirilmasinda,
isgorenlerin orgiitsel sinerji diizeylerinin 6nemli bir etmen oldugu ¢esitli caligmalarda
ortaya ¢ikmistir (Bagriyanik, 2017; Akpolat ve Oguz 2021; Duman 2021; Aksoy,
2022; Yesil, 2022).



Sinerji kavrami ile orgiitlerin var olan verimlilik diizeylerinin daha fazla artirilmasi ve
Orgiit isgorenleri arasinda pozitif yonlii bir etki olusturmak amaglanmaktadir.
Orgiitteki isgdrenlerin birbirleriyle uyum i¢inde ¢alismalari, ayn1 amag dogrultusunda
giiclerini birlestirebilmelerinin olumlu etkiyi meydana getirebilecek bir unsur oldugu
alanyazindaki ¢esitli arastirmalarda ortaya ¢ikmistir (Can, 1999; Ehtiyar, 2003; Pinar
ve Turan, 2010). Sinerjinin orgiit iginde olusmasiyla, isgoérenlerin ise verdikleri deger
artirllarak isi benimsemeleri saglanacaktir. Bu sekilde orgiit i¢inde olusacak sinerji,
orglitlin tim kademeleri ve isgorenleri arasinda yayginlagarak orgiitsel sinerji olarak
hayata gececektir. Orgiitsel sinerjinin istenen diizeylerde olusabilmesi,
organizasyonun optimum bir sekilde yapilandirilmasina ve cesitli yonetsel araglarla
desteklenmis olmasina baglidir. Egitim Orgiitii olan okul; yonetim kademelerinin,
Ogretmenlerin, 6grenenlerin/d6grencilerin ve ilgili diger personelin isleyisinde etkin
oldugu sosyal bir orgiittir. Egitim-0gretim faaliyetlerinde okul yoneticileri ve
Ogretmenler, egitim Orgiitli igerisinde sorumluluklart en yiiksek diizeyde olan
isgorenlerdir. Alanyazindaki arastirmalarda okula karsi baglilik duygular1 ve gorev
yapma istekleri yliksek diizeylerde olan dgretmenlerin, dgrencilerine ve bir biitlin
olarak okula kars1 gii¢lii bir yonelme duygusu ve istegi igerisinde olduklar1 sonucuna
ulasilmistir (Bostanc1 ve Kogak, 2022; Aykit, 2023). Bu dogrultuda, 6gretmenlerin
orgiitsel sinerji diizeyleri, egitim Orgiitlerinin amag ve islevlerini gerceklestirebilmeleri
agisindan onemli bir etken olarak ele alinmaktadir. Egitim 6rgiitlerinde gorev yapan
ogretmen ve okul yoneticilerinin var olan orgiitsel sinerji diizeyleri belirlenerek, sinerji
diizeylerinin artirilabilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi, egitim Orgiitlerinin
amaglarina ve nihai hedeflerinden biri olan nitelikli bireylerin yetistirilmesi hedefine

ulasabilmesine imkan saglayacaktir.

Arastirma bes boliimden olusmustur. Birinci boliim olan “Giris” béliimiinde,
arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, sayiltilar1 (varsayimlart), sinirliliklar ile
calisma icerisinde yer alan kavramlarin tanimlarina yer verilmistir. Ikinci boliim olan
“Kuramsal Cergeve” boliimiinde, sinerji ve oOrglitsel sinerji ile ilgili kavramlar
aciklanarak literatiir taramasi gerceklestirilmis; hem egitim bilimleri hem de diger
bilim dallar1 alaninda orgiitsel sinerji konulu olarak yapilan ¢alismalar incelenmistir.
Ucgiincii boliim olan “Yéntem” béliimiinde, arastirmanin desenine, modeline iliskin

bilgiler ile izlenen yol ve asamalar yer almaktadir. Dordiincii boliim olan “Bulgular”
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bolimiinde, arastirma neticesinde elde edilen bulgularla birlikte bu bulgulara iligkin
yorumlamalara yer verilmistir. Besinci ve son bolim olan “Sonug, Tartisma ve
Oneriler” boliimiinde, arastirma sonuclar1 nicel ve nitel desenlerde ulasilan sonuclara
gore ayr1 bashklar altinda paylasilmis, elde edilen veriler birbirleriyle
biitiinlestirilmistir. Literatiirde konu alan1 bakimindan benzerlik gésteren aragtirmalara
iliskin sonuglar karsilastirilarak tartisilmis ve arastirmaci tarafindan gelistirilen

Onerilere yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Isgoren unsuru, kurumlarin aktif ve verimli galisabilmeleri ile bu siiregler sonunda
saglikl ¢iktilar iiretebilmeleri agisindan 6nemli bir isleve sahiptir. Egitim orgiitlerinin,
belirlenen amaclarina ulasabilmelerinde 6nemli etmenlerden birinin egitim
kadrosunun oldugu gesitli arastirmalarda ortaya ¢ikmistir (Kursunoglu, Bakay ve
Tanridgen, 2010; Sezgin, 2010; Senyurt, 2017; Tinaz, 2014; Ugurlu ve Dogan, 2014).
Ogretmenlik meslegi, sosyolojik ve psikolojik olarak toplumsal norm ve kurallara
uyum saglamis, 21. yiizyil niteliklerine haiz nesillerin yetistirilmesi siirecinde kritik
rol oynamasi nedeniyle 6nemli bir meslek dali olarak kabul edilmektedir (Eroglu,
2019). Bu yonde ogretmenlerin ¢alisma ortamlari ile ¢alisma kosullarini algilama
diizeyleri, 6grencilerine, mesleklerine, gevresine ve egitim Orgiitiine karsi olan tutum
ve davraniglarini etkilemektedir (Mert, 2019). Egitim kadrosunda gorev alan ve daha
cok egitim Ogretim faaliyetlerine katilan personeli motive edecek faktorlerin
gerceklere uygun bir sekilde belirlenmesi, bu yondeki analizler sonucunda olusan
uygulama ve yaklasimlarin optimum bir nitelik kazanmasi halinde, kurum
biinyesindeki personelin gizli potansiyelleri ortaya c¢ikarilabilecektir. Bu gizli
potansiyelleri ortaya ¢ikarabilmek i¢in dgretmenlerin ve okul ydneticilerinin gorev
yapma isteklerini en ist diizeye ¢ikarabilecek ¢alisma ve uygulamalar yapilmalidir
(Mercanlioglu, 2012; Aksoy, 2022). Bu amag¢ kapsaminda okul yoéneticileri,
Ogretmenleri ortak bir diisiince igerisinde bulusturabilmeli, 6gretmenlerinin fikir ve
diisincelerini rahatlikla tretip uygulayabilecekleri sinerjik bir ¢alisma ortamini
yaratabilmelidir. Sinerjik bir kurum kiiltiiriiyle, 6gretmenler arasinda eylem birlikteligi

saglanarak 6gretmenlerin yeni bir deneyim yasamalar1 gergeklestirilecektir. Beraber
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ogrenme yeteneklerinin gelistirilmesine imkan taninan ve harekete gegme deneyimi
ile birlikte 6grenme duygusunu yasayan 6gretmenler, bu yasantilarini yinelemekte
talep gostererek giiglerini birlestirmeye agik bir duruma geleceklerdir. Bu sekilde
egitim kurumuna kars1 olumlu bir sekilde yonelen ve sinerji diizeyleri yiiksek diizeyde
olan Ogretmenler, siire¢ icerisinde ¢agdas dgretim yontem ve tekniklerini §grenme
ortamlarinda kullanarak G6grenci basarilarinin artmasini saglayabileceklerdir. Aksi
durumda olusabilecek diisiik diizeydeki orgiitsel sinerji dolayisiyla 6gretmenlerin
gorev yapma istekleri diisiik diizeyde gerceklesecek ve 6grenci basarisi lizerinde

olumsuz bir etkiye sahip olacaktir (Weber, 1997; Akt: Sezgin, 2010).

Egitim oOrgiitlerinde diger orgiitlerin aksine isgoren benzesikligi yiiksek diizeylerde
olmasina ragmen her 6gretmenin meslegine giiveni, aidiyeti, is yapma istegi ve sinerji
diizeyleri aynm1 diizeyde degildir (Bagdiken ve Akgiindiiz, 2018; Aksoy, 2022). Bu
farkliliklarda hem egitim kurumlari adina hem de egitim sistemleri adina olumsuzluk
teskil etmektedir. Bu agidan ogretmenlerin okul ortaminda algiladiklar1 sinerji
diizeylerinin belirlenmesi egitim kurumlarinin sinerjik bir yapiya sahip olup
olmadiklarinin incelenmesi, egitim kurumlarinin sinerjik yapiya nasil sahip olunacagi
hakkinda yol gosterici fikir ve uygulamalarinin ortaya ¢ikarilmasi, dgretmenlerin
orgiitsel sinerji olgusunu yasayabilmelerine engel olan durumlarin belirlenmesi, egitim
orgiitlerinin amag ve hedeflerini geceklestirebilmeleri agisindan 6nem arz etmektedir.
Bu noktada 6gretmenlerin Orglitsel sinerji diizeylerinin belirlenebilmesinde, i¢inde
bulunduklar1 egitim orgiitlerinin nitelikleri (hizmetin ifa edildigi okul tiirli, egitim-
ogretim faaliyetleri verilen 6grenci nitelikleri, yasi, hazirbulunusluk diizeyleri vb.)
onemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Bu nitelikler arasinda dikkat edilmesi
gereken o6nemli noktalardan biri egitim orgiitlerinin  bulunduklar1  6gretim
kademeleridir. Turk egitim sistemi, temel egitim (ana ve ilkokul), ortaokul ve
ortadgretim (lise) kademelerinin yer aldig1 ve zorunlu egitim siiresi 12 yil olan bir
egitim sistemi ile tasarlanmigtir (MEB, 2020). Ogretmenlerin 6rgiitsel sinerji diizeyleri
konusunda ¢aligmalar yapilirken, 6gretmenlerin gorev yaptiklar: egitim kurumlarinin
kademelerine gore arastirmalarin yapilmasinin uygun olacagi diisiiniilmektedir. Lise
kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel sinerji diizeylerinin belirlenmesi
ve Orgiitsel sinerji olgusuna iligkin alg1, goriis, diisiince ve yasantilarinin derinlemesine

olacak sekilde ortaya cikarilmasi, okullarin kendilerine tahsis edilen amaglarini
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gerceklestirebilmeleri acisindan incelenmesi gereken 6nemli bir konu alan1 ve durum

olarak diistiniilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci (Problem Ciimlesi, Alt Problemler)

Calismanin amaci, Istanbul ili Esenyurt ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagl lise
kademelerinde gorev yapmakta olan Ogretmenlerin orgiitsel sinerji diizeylerinin
incelenmesi ve ogretmenlerle yapilacak goriismeler dogrultusunda 6gretmenlerin
orgiitsel sinerji kavramina iliskin goriis ve diislincelerinin detayli bir sekilde

belirlenmesidir.

1.2.1. Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Arastirmanin problemi “Lise kademelerinde gérev yapmakta olan Ogretmenlerin
orgiitsel sinerjileri ne diizeydedir ve 6gretmenlerin orgiitsel sinerjiye iliskin goriisleri

ile bu goriislere iliskin nedenleri nelerdir?” seklinde olusturulmustur.

1.2.2.1. Alt Problem Ciimleleri

Problem ciimlesi dogrultusunda arastirmaya ait alt problem ctiimleleri agagidaki gibi

olusturulmustur;
1. Lise kademelerinde goérev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel sinerjileri ne
diizeydedir?
2. Lise kademelerinde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel sinerjilert;
a) Cinsiyet
b) Yas
c) Okul tiiri

d) Ogretmenlik meslegindeki deneyim
e) Calisilan kurumdaki deneyim degiskenlerine goére anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

5



3. Lise kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin Orgilitsel sinerjinin ortaya
¢ikarabilmesinin oniindeki engeller nelerdir?
4, Lise kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel sinerjinin 6niindeki

engellerin kaldirilmasina yonelik ¢6ztiim onerileri nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Alanyazinda yapilan ¢alismalar sonucunda, olumlu okul iklimi, etkili okul hiiviyetinin
ve 6grenen Orgiit yapisinin olusturulabilmesinde énemli yonetsel unsurlardan birinin
caligan personelin orgiitsel sinerji diizeyleri ile iliskili oldugu goriilmektedir (Akpolat
ve Levent, 2020; Yildirim, 2021; Aker, 2022; Aksoy, 2022; Bostanci ve Kogak, 2022;
Aykiat, 2023). Calismalarda ulasilan sonuglarda ve arastirmacilarin olusturduklari
Onerilerde egitim kadrosunda gorev alan ve daha cok egitim Ogretim faaliyetlerine
katilan Ogretmenlerin orgiitsel sinerji diizeylerini belirlemek ve s6z konusu sinerji
diizeylerine etki eden ¢esitli faktorleri ortaya koymak okullarin faaliyetlerini daha
verimli  bir sekilde gergeklestirebilmelerini  ve etkili okul gergevesine
biirlinebilmelerini saglayabilmesi acisindan olduk¢ca Onemli bir faktdr olarak
diigiiniilmektedir. Egitim yonetimi alaninda sinerji ve orgiitsel sinerji konusunu
aragtiran ¢alismalar incelendiginde, konuyla ilgili az ve sinirli sayida ¢alismalarin
oldugu sonucuna ulagilmistir (Alp ve Sen, 2021, Aksoy, 2022; Bostanci ve Kogak,
2022; Taskim, 2022; Yesil, 2022; Aykit, 2023). Ogretmenlerin orgiitsel sinerji
diizeylerinin incelenmesi kapsaminda yapilan kisithh sayidaki c¢aligmalarda ise
genellikle orgiitsel sinerjinin gesitli demografik degiskenler ile iliskisi ya da farkli bir
olgu ile etkilesimi konu edilmis olup, orgiitsel sinerji olgusunun 6gretmenlerin hayat
faydalar1 oldugu konusunda durum galismasi deseninde ¢ok az sayida arastirma
yapildig1 ortaya ¢ikmistir. Son yillarda egitim bilimleri anabilim dali aragtirmalarinda
ve egitim Orgiitlerinde uygulama konular1 arasinda énem kazanan orgiitsel sinerji
konusunda, lise kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji
diizeylerinin incelenerek ortaya cikarilmasi ile egitim yonetimi alaninda Orgiitsel
sinerji konulu olarak yapilmasi diisiiniilen ¢calismalarda arastirmacilara bir bakis acisi

getirilebilecegi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda “Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji

6



Diizeylerinin Incelenmesi” konusuyla alanyazinda sinirli sayida calisiimis olan, 6zgiin

bir ¢alisma konusu ile alanyazina katki saglamak hedeflenmektedir.

1.4, Sayiltilar (Varsayimlar)

Aragtirmaya goniilliiliik esas alinarak katilimlar1 saglanan 6gretmenlerin s6z konusu
Olcekte yer alan sorulara verdikleri cevaplarin gercegi yansitacak sekilde oldugu

varsayilmistir.

1.5. Smirhhiklar

Aragtirmada elde edilen bulgular 2024-2025 Egitim Ogretim yilinda Istanbul ili
Esenyurt Ilgesinde lise kademelerinde gdrev yapan toplam 400 lise dgretmenin

olgeklere verdikleri yanitlar ile sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Sinerji: Birliktelikten dogan enerji ve giigtiir (Duman, 2021).

Orgiitsel Sinerji: Bir biitiiniin biinyesinde var olan parcalarin toplamindan daha
biiyiik olma 6zelligini anlatmak ile orgiitlerde var olan i¢ ve dis kaynaklarin hepsinin
ortak bir amag¢ dogrultusunda yine ortak bir hedefe dogru harekete gecirilmesini ifade

etmek icin kullanilan bir kavramdir (Aktan, 1999).



2. KURAMSAL CERCEVE

Calismanin kuramsal boliimiinde, sinerji kavraminin ¢esitli yonlerden tanimlari,
sinerji tiirleri, sinerjik yonetim anlayisi, sinerjik yonetim anlayisinin fonksiyonlari,
orgiitsel davranig etmenleri, orgiitsel sinerji; orgiitsel sinerji kavrami dogrultusunda
orgiitlerde sinerjiyi olusturan temel faktorler, orgiitsel sinerji boyutlar1 ve orgiitsel
sinerji konulu olarak yapilan ¢alismalar incelenmistir. Orgiitsel sinerji konulu olarak
yapilan caligsmalar iki baglik altinda toplanarak, egitim bilimleri alaninda yapilan
arastirmalar ile egitim bilimleri alan1 disinda diger bilim dallar1 kapsaminda yapilan

arastirmalar olarak detayli bir sekilde incelenmistir.

2.1.  Sinerji Kavram

Sinerji kavrami, ¢esitli dillerde anlamlari bulunan, giiniimiiz bilgi toplumlarinda 6nemi
giderek artan bir kavramdir. Yunancada “synergos” olarak yer alan ve “birlikte
¢alismak” anlamina gelen kavram, Fransizcada “synergie” seklinde yer almakta olup
Yunancadaki anlamiyla benzer olarak “birlikte ¢caliymak” seklinde kullanilmaktadir
(Harris, 2004: Akt: Aksoy, 2022). Sinerji teriminin, TDK Giincel Tiirkge Sozliikte
farkli anlamlarina yer verilmistir. Bu anlamlar “1. Arti gii¢, 2. Gérevdaslik ve 3. Bir
isi yapmak ve sonu¢landirmak i¢in varilan ortak istek, gii¢.” seklindedir (TDK, 2019).
Bu tanimlamalar esliginde sinerji terimi, ortak istek ve gorevdaslik seklinde dilimize
cevrilebilmektedir. Sinerji terimi, bir biitiinii olusturacak olan pargalarin bir arada
bulunduklarinda yaratacaklar1 etkilerinin, kendi baslarina yaratacaklart bagimsiz
etkinin ¢ok daha iistiinde olmasi durumunu ifade etmektedir (Ciiceloglu, 1997). Sinerji

kavrami, ortak bir amag etrafinda bir araya gelen bireylerin etkilesime girmesi
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sonucunda tek baslarina yaratacaklar1 etkinin toplamindan daha biiyiik bir sonug
yaratan, daha kuvvetli ve daha giiglii bir etki meydana getirilebilmesini ifade
etmektedir (D6kmen, 2008). Sinerji terimi, “Birliktelikten dogan enerji ve giic.”
seklinde tanimlanmistir (Duman, 2019). Giiniimiizde sinerji kelimesi belirli bir hedefe
odaklanan bir topluluktaki bireylerin ¢aligma birlikteligini ve ortakligini anlatmak igin
kullanilmaktadir (Ersoy, 2019). Cesitli tanimlarinda da goriilebilecegi iizere sinerji,
ortak bir amag¢ etrafinda bir araya gelmis bireylerin enerjilerini ve gii¢lerini
birlestirmelerinden meydana gelmektedir. Bu yolla ortaya ¢ikan enerji ve gii¢, onu
meydana getiren enerji ve gliglerin toplamindan ¢ok daha fazla bir etkiye sahip
olmaktadir. Bundan dolay1 sinerji terimi sadece enerjilerin birlestirilmesi olarak
adlandirilamaz. Sinerji terimi, s6z konusu enerji ve gii¢ toplamindan ¢ok daha biiyiik
bir enerji ve gii¢ toplaminin olusmasi seklinde kabul gormektedir (Aksoy, 2022).
Alanyazindaki bu tanimlamalar 1siginda sinerji kavrami, bitiinii olusturan
birimlerin/parcalarin bir arada iken yarattiklar1 etkinin ¢ok daha fazlasini yerine
getirebilecekleri anlayisina dayanmaktadir. Sinerji teriminin hayatimiza giris
noktasimna baktigimizda kullanim alaninin daha ¢ok ig¢inde bulundugumuz dogal
diinyay1 ve nesneleri yorumlama ve anlamlandirma tizerine oldugu goriilmektedir.
Sinerji terimi, gegmis donemlerde 6zellikle tip literatiiriinde ilaglarin viicutta yarattigi
etkilesimleri tanimlayabilme noktasinda o6n plana ¢ikarken, 1960’11 yillarda
yayginlagan “stratejik yonetim” alaninda kendine yer bulmustur. Giliniimiizde ise
gelisim psikolojisi ve orgiitsel davranis alanlarinda giderek 6nem kazanan ve kullanim
alanim1 zaman igerisinde gelistirerek bu yonde yapilan caligma, arastirma ve

uygulamalarda kullanilmaya baglanan bir unsur haline gelmistir (Yesil, 2022).

2.2.  Sinerji Tiirleri

Can (1999) tarafindan yapilan “Bireysel ve Orgiitsel Performansin Olusturulmasinda
Sosyal Sinerji Yaklasimi1 ve Bir Model Onerisi” adli doktora calismasinda sinerji
terimi 3 baslik altinda incelenmis ve séz konusu basliklar “Bireysel, Grup ve Orgiitsel
Sinerji” seklinde olusturulmustur (Can, 1999). Bu c¢alismada incelenen basliklardan

biri olan bireysel sinerji tiirii, bireylerin i¢sel ortamlarla uyumlu ve kararl bir bigimde



stratejik hedeflere ulasabilmeleri yoniinde tutum ve davramiglar igerisinde
bulunmalarini tanimlamaktadir. Diger bir sinerji tiirii olan grup sinerjisi, herhangi bir
sebep veya amagla bir araya gelmis katilimcilarin igbirlikei, katilimer ve paylasimer
bir sekilde birlikteliklerinin yapilandiriimasi olarak ifade edilmistir. Calisma alani
kapsaminda yer alan oOrgiitsel sinerji kavrami ise orgiitlerin biinyelerinde bulunan
beseri kaynaklarin, isgorenlerin, orgiit igerisindeki is ve isleyislerde olusan cesitli
degiskenlerle iletisime gegmesi ve gergeklesen bu iletisim sayesinde olusabilecek
etkilesimin ardindan ortaya ¢ikan birliktelik ve basarma giidisii/istegi seklinde
tanimlanmaktadir (Aker, 2022). Ansoff (1991) sinerji tiirlerini “Isletme, Pazarlama,
Calismaya Baslama ve Yatirim” tiirleri olmak {izere 4 ana baglik altinda incelemistir
(Ansoff, 1991). Aktan (1999) ise 5 tip sinerji tiirlinden s6z etmis Ve Sinerji tiirlerini
“Pazar Sinerjisi, Teknolojik Sinerji, Liderlik Sinerjisi, Maliyet Sinerjisi ve Ekip
Sinerjisi” seklinde ifade etmistir. (Aktan, 1999). Gorev ve amaglari kapsaminda
birbirlerinden ayrilan 6rgiitlerin uhdelerinde -amaglari ve gérevli olduklar: faaliyetler
neticesinde- ve uygulamalarda degisik sinerji tiirlerine rastlanabilir. Bir orgiit
blinyesinde sinerji c¢esitlerinden yalnizca biri, bir kagt ya da tamami
olusturulabilmekte, bu sinerji tlirlerinin de siire¢ igerisinde farkli etkileri ortaya
cikabilmektedir (Yildirim, 2021). 1960’11 yillarda stratejik yonetim bagligi altinda
kendine yer bulan, zaman i¢inde iggoren biitlinliiglinlin 6neminin farkina varilmasiyla
deger kazanan orgiitsel sinerji terimi, ¢cagdas yonetim felsefesi ve anlayiglari arasinda
kendisine yer edinmis ve sinerjik yonetim anlayisinin olusmasina ve yayginlagmasina

zemin hazirlamistir.

2.3.  Sinerjik Yonetim Anlayisi ve Ozellikleri

Aktan (1999) sinerji unsurunu, giiniimiiz global yonetim felsefe ve yaklagimlarmin
odaklandig1 bes temel unsurdan biri olarak; “sinerji/strateji” baglig1 altinda incelemis
ve global yonetim felsefelerinin bu unsurlar iizerine insa edildigini ifade etmistir
(Aktan, 1999). Kavrakoglu (1994) ise sinerjiye dayali yonetim anlayigini “sistemin
bilesenleri iizerinde miimkiin olan tim etkilesimleri kullanmak ve sistem
elemanlarindaki geri beslemelerden yararlanmay: saglamak icin biitiin yonetim

fonksiyonlarinin  gerekli yerlerde seferber edilmesi” climlesiyle tanimlamistir
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(Kavrakoglu, 1994). Alanyazindaki bazi kaynaklarda toplam katilim y&netimi olarak
da ifade edilen sinerjik yonetim anlayisi; orgiitlerin sahip bulunduklar1 kaynaklarinin
ortak bir amag etrafinda biitiinlestirilmesini ifade etmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda
yola ¢ikan yonetim ekibinin, ekip calismasini saglayabilmesine ve akabinde
isgorenlerinin yonetime dogrudan katilabilmesine imkani vermesine dayali bir
anlayisla hareket etmesine odaklanan sinerjik yonetim anlayisi; departmanlarin
birbirleri arasindaki iletisimini saglamasi ve siirdiiriilebilir olmas1 noktasi lizerinde
onemle durmaktadir. Sinerjik yonetim anlayisina gore hareket eden ve isgorenlerini
toplam katilim yonetimi felsefesi anlayisiyla yonetim siireglerine dahil ederek enerji
diizeylerini yiikseltebilen orgiitler, var olan kalite diizeylerinin yiikseltilmesini
saglayabilecek ayni1 zamanda siirekli iiretim/hizmet anlayisin1 gergeklestiren bir
tiretim/hizmet siirecine sahip olabileceklerdir (Aktan, 2012a). Sinerji olgusuna odakli
yonetim anlayisiyla Orgiitsel sinerjiyi olusturabilen orgiitler bu sekilde beseri
kaynaklarmin, gli¢ ve enerjilerini proaktif bir liderlik anlayisiyla bir biitiin olarak
toplanmasini saglayabileceklerdir. Bu yonetim sekli sonucunda ortaya ¢ikan enerji,
Orgiitiin tiim birimleri ve boliimlerinde gorevli olan iggérenler arasinda yayginlasarak
bir oOrgiit kiiltiirii haline gelecektir. Bu olguyu hayata gegirebilen orgiitler, rekabet
konusunda avantajli duruma gegebilecek ve diger oOrgiitlerden ayrilarak siireg
icerisinde daha ¢ok On plana ¢ikabileceklerdir. S6z konusu sinerjik yonetim anlayigina

ait olan ozellikleri maddeler halinde 6zetleyebiliriz (Aktan, 2012a);

e Sinerjik yonetim yaklasimi, yiiksek verimlilikteki performans diizeyi
i¢in tlim iiretim araglarinin bir araya getirilerek sahaya sunulmasi ve ortak
bir giice doniistliriilmesi anlayisina dayanmaktadir.

e Bagsta liderlik anlayisi/tiirii, donanim, sistem ve tiim beseri kaynaklarin
Orglitin misyon, amag¢ Ve gorevlerine goére uygun bir sekilde
yonlendirilmesi 6rgiit biinyesinde sinerjinin ortaya ¢ikmasi i¢in 6nemli bir
durumdur.

e Orgiitlerde etkilesimin ve iletisimin dnemine vurgu yapmakta ve odak
noktasini bu unsurlara dayandirmaktadir.

e S0z konusu etkilesim ve iletisim sonucunda ortaya ¢ikan sinerji etkisi
ile orgiit biinyesinde etkinlik, verimlilik, kalite gibi unsurlarin ortaya

¢ikmast muhtemeldir.
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2.4.  Sinerjik Yonetim Anlayisinin Fonksiyonlar:

Klasik yonetim anlayislarinda, alanyazinda gegerli oldugu kabul edilen ve yonetim
olgusunun uygulamaya gecirmesi gerekli olan dort temel yonetim fonksiyonundan s6z
edilmektedir. Bu dort temel yonetim fonksiyonu; planlama, orgiitleme, yiiriitme ve
denetim seklinde alanyazinda kabul edilmistir (Aydin, 2007). Bu dogrultuda sinerjik
yonetim anlayisinin da sinerjik planlama, sinerjik orgiitleme, sinerjik yiiriitme ve
sinerjik denetim fonksiyonlarini igermesi gerekecektir (Pmar ve Turan, 2010). S6z
konusu siiregler Olgiilebilir nitelikte olmalarinin yani sira Orgiitlerin - mevcut
performans diizeylerinin artirilabilmesine imkan verebilmesinin yaninda performans
artisinda kullanilabilecek arag, gere¢ ve yontemlerin saptanmasinda yol gosterici bir
Ozellikte olmas1 gerekmektedir. Bu boliimden itibaren sinerjik planlama, sinerjik
yoneltme, sinerjik oOrgiitleme ve sinerjik denetim unsurlarinin incelenmesi

gerceklestirilmistir.

2.4.1. Sinerjik Planlama

Sinerjik planlama olgusu; orgiitlerin stratejik anlayislarina ve bu stratejik anlayislar
cercevesinde olusturduklart stratejik planlarin1  hayata gegirme anlayisina
dayanmaktadir. Stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda yer alan, SWOT analizi gibi
tekniklerde de kendisine yer verilen stratejik planlama olgusu gerek orgiit igi gerek
oOrgiit dig1 unsurlar arasindaki uzlas1 ve dengeyi saglayarak orgiitii olasi tehlikelerden
koruyacaktir. Orgiitii etkileyebilecek ¢esitli durumlar1 gdz &niinde bulundurarak
olusturulacak stratejilerin orgiitiin diger yonetim fonksiyonlarmi da dikkate alarak
muvazene seklinde hazirlanmasi saglanmalidir. Bu sekilde olusturulacak sinerjik
planlamalar, diger yonetim fonksiyonlarinin da sinerjik yonetim anlayisina uygun
olmasini saglayacak, boylece sinerjik yonetim anlayiginin ilk asamasini olusturacaktir

(Ozdevecioglu ve Balci, 2011).
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2.4.2. Sinerjik Yoneltme

Yoneltme, orgiitlerin organizasyon yapilarini olusturmalarindan sonraki asamada
yapacaklar1 faaliyetlerin, uygulamaya gecirilme siireci olarak tanimlanmaktadir.
Beseri unsurlar ile yonetim anlayislar1 arasinda bir denge unsuru olarak kabul edilen
sinerjik yoneltme, sdz konusu unsurlar arasinda optimum bir uyumu saglayip, sinerjik
bir dengeyi yaratabilmeyi ve ardindan da var olan yonetim mekanizmasiyla
biitiinlestirmeyi amag¢ edinmektedir (Argon ve Ertlirk, 2013). Sinerjik yoneltme
olgusu, beseri kaynaklarin var olan enerji diizeylerinin yiikseltilmesi, bu durumu
saglayacak usul ve yontemlerin belirlenmesi ve isgorenlerin motivasyon diizeylerinin
yiikseltilmesini saglayabilecek yaklagimlarin neler olmasi gerektigi konulari iizerinde
yogunlagmaktadir (Kurban, 2022). Bu yonden ele alindiginda sinerjik yoneltme terimi,
yoneticilerin liderlik ve iletisim o6zellikleri araciligiyla olusturduklari sinerjinin
isgorenlere yonlendirilmesi siirecini kapsamaktadir (Beaubien ve Baker, 2004). Fuchs,
Mifflin ve Miller (2000) tarafindan yapilan “Strategic Integration: Competing in the
Age of Capabilities / Stratejik Entegrasyon: Yetenekler Caginda Rekabet Etmek™ adli
caligmada, sinerjik yoneltme fonksiyonunun bazi 6zellikleri biinyesinde tasimasi
gerektigi belirtilmigtir. Alt1 alt madde olarak belirlenen o6zellikler su sekilde
siralanmugtir (Fuchs, Mifflin ve Miller, 2000);

e Sinerjik etkilesimi olusturmak

e Takim kiiltiirli yaratan unsurlar1 olugturmak

o Sinerjik etki yaratabilen toplantilari organize etmek

e Orgiit icindeki catismalar1 ydnetebilmek

e Liderlik tiirlerinden sinerjik lider 6zelliklerini gosterebilmek

e Yoneticilerde liderlik 6zelliklerini biitiinlestirebilmek

2.4.3. Sinerjik Orgiitleme

Sinerji, bir gilic olarak Orgiitsel ve kisisel amac¢ ve hedeflerin bir biitiin olarak
toplanmastyla gergeklestirilen, sirket i¢ dinamiklerindeki ekstra bir gii¢ kaynagidir. Bu

giiclin etkili ve verimli bir sekilde kullanabilmesinin anahtar1 ise sinerji olgusuna
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uygun bir organizasyon yapisinin olusturulmasidir (Geng, 2016). Orgiitler, isgorenleri
arasinda uyumlu bir c¢alisma ortami olusturabilmeleri, adil rekabet ortamini
yaratabilmeleri ve s6z konusu rekabet ortaminda i¢ huzuru yakalayabilmeleri
durumunda sinerjik oOrgiitleme fonksiyonunu basarili bir sekilde gergeklestirmis
olacaklardir. Sinerjik orgiitleme fonksiyonu, orgiitiin calisanlarinin yeteneklerinin
farkinda olmasini, s6z konusu is giiclinlin gii¢lii ve zayif yonlerini gérmesini ve tim
bunlarin yaninda takim kiiltiirtiniin yaratilabilmesini saglayan bir 6rgiit yapisi ve
hiyerarsisini olusturma siirecidir (Ozdevecioglu ve Balci, 2011). Sinerjik orgiitleme
fonksiyonu, sinerjik yonetim anlayisinin alt fonksiyonlar1 arasinda gerek olumlu bir
orgiit iklimini olusturmasi gerekse de tiim yonetimsel fonksiyonlar arasinda denge
unsurunu saglayabilmesi noktasinda énemli bir misyonu yiiklenmis durumdadir. Bu
yonde sinerjik orgiitleme fonksiyonu, sinerjik yonetim anlayisinin kurum kiiltiirii

haline getirilebilmesi agisindan kritik bir isleve sahiptir.

2.4.4. Sinerjik Denetim

Sinerjik denetim fonksiyonu, diger yonetim alt fonksiyonlari ¢er¢evesinde uygulamasi
yapilan ¢aligmalarin sinerjiye dayali bir anlayis ile kontrol edilmesi siireci anlayisina
dayanmaktadir. Sinerjik denetim anlayisinda sonu¢ odakli bir anlayistan daha ¢ok
stire¢ odakli bir denetim anlayis1 gergeklestirilmektedir (Diindar, 2013). Sinerjik
denetim fonksiyonunda énemli olan durum, denetim siireci sonunda gergek verilere
ulasabilmek i¢in her asamada 6zenli ve sinerjik bir denetim siirecinin uygulanmasidir.
Sinerjik denetim siireci, denetim faaliyetleri ¢ergevesinde ele alinacak temel
standartlar ile diger fonksiyonlar arasindaki esgiidiimlemenin sinerji yaratabilmesine
odaklanan bir denetim faaliyeti siirecidir. Orgiitlerin denetim faaliyetlerini sinerjiye
dayali olarak etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirebilmesi, orgiitiin yasadig1 veya

yasayabilecegi sorunlar karsisinda ¢oziim tiretebilmesine imkan saglayacaktir.
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2.5.  Orgiitsel Davrams Etmenleri

Orgiitler belirli bir ama¢ dogrultusunda kurulmus, séz konusu amaglar1 hayata
gecirebilmek kapsaminda bir araya gelmis olan bireylerin olusturduklar1 toplumsal
birer kurumdur. Orgiit kavrami; “Isleri, insanlar: ve islerle insanlari bir arada tutan,
onlarin aralarindaki iligkileri diizenleyen bir yapr” seklinde tanimlanmaktadir
(Ataman, 2009). Bir orgiitiin isgérenden beklentisi ile iggorenin orgiitten bekledigi
durumlar arasinda karsilikl1 bir iligki s6z konusudur. Bu iliskiye psikolojik sézlesme
denilmektedir (Eren, 2006). Siire¢ igerisinde orgiit ile isgoren arasinda karsilikli bir
beklenti ve katki iligkisi ortaya ¢ikacak; var olan bu beklenti/katki iliskisi arasinda bir
denge s6z konusu oldugunda her iki taraf i¢in de olumlu bir orgiitsel iklim s6z konusu
olacaktir. Orgiitler, kendi amag¢ ve hedefleriyle isgdrenlerinin amac ve hedeflerini
optimum bir diizeyde birbirlerine yakinlastirabilmeleri halinde, isgorenlerinin
gorevlerini yerine getirme istekleri ile Dbirlikte gorev yapma isteklerini
artirabilecekelrdir (Bayram, 2015; Mert, 2019). Orgiitlerin ¢alisma ortamlarina etki

eden unsurlar su basliklar altinda siralanabilir (Cetin, 2004);

e Fiziksel Ogeler

e Orgiitsel Yap1 Ogeleri
e Toplumsal Ogeler

e Ekonomik Ogeler

e Politik Ogeler

e Kiiltiirel Ogeler

e Psikolojik Ogeler

Orgiitlerin ¢aligma ortamlarma etki eden unsurlar 11ginda, drgiitsel yap1 dgeleri ile
psikolojik 6geler Ozelinde degerlendirilebilecek orgiitsel sinerji olgusu, orgiitlerin
kalite diizeyini etkileyebilen, verimli ¢iktilar iiretilmesini saglayan unsurlardan biri

olarak kabul edilmektedir.
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2.6.  Orgiitsel Sinerji

Sinerji terimi, orgiitsel diizey kapsaminda incelendiginde, orgiitte farkli gorev ve
yiikiimliiliikleri bulunan kisi ya da gruplar arasinda ¢esitli iletisim aglar1 olusturularak,
orglitlerin amaglarii gergeklestirebilmeleri i¢in yapilan is ve islemlerin daha etkili ve
daha verimli hale getirilmesi seklinde agiklanmaktadir. Bu baglamda, Lee (1993)
orgiitsel sinerji kavramini, orgiit icerisinde yer alan ve birbirlerinden bagimsiz oldugu
diisiiniilen birey ve gruplarin tek baslarina yapacaklar1 etkiden daha fazlasim
gerceklestirebilmelerini  saglayan, aktif bir bilgi ve faaliyet driinii olarak
tamimlamaktadir (Lee, 1993). Orgiitler, is ve islemleri sonucunda ¢iktilarmdaki
verimlilik diizeylerini artirabilmek amaciyla biinyelerinde yer alan isgdrenlerin ve
olusturduklar1 takimlarin uyum igerisinde calismalarini saglayacak faaliyetlerde
bulunmakta ve bu durum da orgiitsel sinerji olarak adlandirilmaktadir (Aker, 2022).
Bu sekilde orgiit i¢erisinde olusturulan sinerji, drgiitsel sinerji olarak kavramsallasacak
ve iggorenlerin gorev yapma isteklerinin birlestirilmesi anlayisina dayanacaktir.
Orgiitsel sinerji kavramm orgiitsel uygulamalarda kullanimi yayginlasan, akademik
arastirmalardaki yerini ve Onemini gittikge artiran bir unsurdur. Giliniimiizdeki
kullanimiyla oOrgiitlerin - belirli hedefler altinda, birbirlerine sikica baglanan
igsgorenlerinin yaptiklari ig birligi/gérevdaslhigini yansitan bir kavram olarak kabul
edilmektedir (Ersoy, 2019). Takim ruhunu olusturabilen orgiitlerin sinerjik bir orgiit
olarak bazi nitelikleri biinyelerinde tasimalar1 gerekmektedir. Bu nitelikler olarak,

sinerjik orgiitlerde (Toktamisoglu, 2001);

e Rekabet anlayisindan gii¢ ve is birligi anlayisina gegis yapilmigtir.

o Isgorenleri arasinda orgiitsel baglilik seviyeleri oldukga yiiksek
seviyelerdedir.

e Yetki devri araciligiyla merkezden alinan kararlardan daha ok yerel
birimler 6zelinde kararlar alinmakta; birimlerin bu yonde risk alma ve
dontisiime yatkinliklar1 yliksek diizeydedir.

o Isgdrenler arasinda paylasim oram (bilgi ve kaynak vb.) yiiksek
diizeylerde olup, sorumluluk alma duygular yiiksektir.

e Yatay bir orgiit hiyerarisisi olusturulmustur.

e Orgiit biitiinlesmesi yiiksek seviyelerdedir.
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2.7.  Orgiitlerde Sinerjiyi Olusturan Temel Faktorler

Orgiitlerin verimliligini artiran 6rgiit ici unsurlardan biri, 6grenen &rgiit yapismin
olusturulmasidir. Ogrenen 6rgiit yapisinin dnemli unsurlarindan biri de birbirlerinden
O0grenmeyi bir kurum kiiltiirii haline getirmis olan isgérenlerden olusturulmus 6grenen
takimlardir. Ogrenen takimlar, orgiitsel verimliligi iist noktaya cikarabilmektedir.
Sinerji terimi bu gruplart harekete geciren Onemli bir unsurdur (Aker, 2022).
Isgorenleri arasinda birbirlerinin goérev yapma arzularin1 artirmayr hedefleyen ve
birbirlerini olumlu yonde etkileyen isgorenlerden olusan oOrgiitlerin biinyelerinde
orgiitsel sinerjinin olusmast muhtemel bir sonugtur. Kurum igerisinde orgiitsel
sinerjiyi yaratabilmek i¢in kurumun isgorenleri arasinda karsilikli saygi ve sevgi
ikliminin olusturulmasi gereklidir. Bu siireci olusturabilmek i¢in de isgdrenlerin ortaya
koymus olduklar1 diisiince ve oneriler desteklenmeli, bu dogrultudaki paylagimlarina
izin verilmelidir. Bu sekilde orgiitsel sinerji, ekip iiyeleri arasinda olusturulacak olan
etkilesimin akabinde gerceklesecektir. Orgiitsel sinerjiyi olusturabilecek temel
faktorleri ti¢ alt baslik altinda toplayabiliriz. Bu tg alt baslik, Bireysel Sinerji, Kurum
I¢i Faktorler ve Kurum Dis1 Faktorler seklindedir (Aksoy, 2022).

2.7.1. Bireysel Sinerji

Sinerji olgusunun igsel ve dissal kaynaklar olarak siiflandirabilecegimiz kokenleri
mevcuttur. Insanlarm, biyolojik, sosyolojik ve psikolojik durumlari sinerjinin icsel
kaynaklar1 olarak kabul edilmektedir. Bireysel sinerji ile isgorenlerin sahip
bulunduklart uyumsallik durumlariyla orgiitsel unsurlar arasinda bir biitiinlesme
saglanmaya calisilir (Can, 1999). Icsel sinerji ile dissal sinerji kaynagmin birlikte,
verimli ve optimal bir sekilde kullanilabilmesi halinde oOrgiitlerin isgérenlerinin
performanslarindan maksimum verim alabilmeleri muhtemel bir sonugctur.
Alanyazinda yapilan arastirmalar sonucunda orgiitlerin hedeflerini isgorenleriyle
birlikte bir biitiin olarak belirleyebilmeleri halinde, isgorenlerinin bireysel sinerji
diizeylerini yiikseltebilecegi, bu durum sonucunda da o6rgiitlerin arzuladiklar1 verim

artig1 unsuruna ulasabilecekleri ifade edilmistir (Barutgugil, 2004).
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2.7.2. Kurum Iici Faktorler

Orgiit igerisinde, drgiitsel sinerji olgusunu olusturabilecek bireysel sinerjilerin yaninda
kurum i¢i faktorlerde s6z konusudur. Kurum i¢i alinan yonetimsel kararlar,
yoneticilerin iggorenlerine kars1 yaklasimlar: gibi kurum igi faktorler, orgiitsel sinerji
olgusunun ortaya ¢ikmasini kolaylastirabilecek etmenlerdir. Gorev dagilimlarinin adil
ve hakkaniyete uygun bir sekilde olusturulmasi, sorumluluklarin net ve objektif
kriterlere gore belirlenebilmesi, yoneticilerin kendi alt takimlarindaki gorevli astlarina
yetki devirlerini gerceklestirmesi, orgiitiin teknolojik ve mobil alt yapisinin giincel
teknolojik gelismelere uygun olarak hazirlanmasi, 6rgiit i¢indeki boliimlerin birbirleri
ile aralarindaki iletisim diizeyinin yiikksek olmasi gibi unsurlar kurum igi faktorler

olarak ele alinabilmektedir (Kyzy, 2020).

2.7.3. Kurum Dis1 Faktorler

Orgiitlerin sinerji diizeylerine etki eden kurum ici faktdrlerin yaninda iginde
varliklarimi siirdiirdiikleri toplum ve ¢evre yapisi unsurlarindan kaynaklanan faktorler,
kurum dis1 faktorler olarak ele alinmaktadir. Giiniimiizde kiiresellesmenin
yayginlagsmasiyla beraber orgiitlerin icinde bulunduklari toplumsal olgu ve normlar ile
gevresi siirekli bir degisim siireci igerisindedir. Bu degisim siireci, beraberinde
gelismeyi ve daha iyi olmay1 bir zorunluluk haline getirmistir. Orgiitiin alan1 disinda
olan ve miidahale edemeyecegi orgiit dis1 faktorler, orgiitleri gerek dogrudan gerekse
de dolayli olarak etkilemektedir. S6z konusu bu faktér ve etkiler olumlu olabilecegi
gibi olumsuz durumlara da yol agabilmektedir (Akis, 1999). Orgiitler, bu olumsuz
etkilerden korunabilmek i¢in alacaklari kararlar1 isgorenleriyle beraber miisavere
cergevesinde ortak akil yoluyla almaya 6zen gostermelidir. Bu sekilde orgiitler, kurum
dis1 faktorlerin, isgorenlerinin orgiitsel sinerji diizeylerini olumsuz yonde etkilemesine

engel olacaktir.
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2.8.  Orgiitsel Sinerji Boyutlari

Sinerjik bir yapiya sahip olan orgiit yapilarinda, sinerjinin alt ve st kademelere
ulasabilmesi; s6z konusu kademelerde etkin bir sekilde olusturulabilmesi ve
yiiriitiilebilmesi, belirli 6n kosullarin yerine getirilmesiyle miimkiindiir. Conner
(1993), bu yonde soz konusu 6n kosullarin o6rgiit biinyesinde olusturulabilmesini
saglayacak dort temel siirecten bahsetmistir. Bu dort temel siireg; “Takdir Etme,
Etkilesim, Biitiinlesme ve Uygulama” seklindedir (Conner, 1993). Arastirma
kapsaminda uygulanan ve Akpolat ve Levent (2018) tarafindan gergeklestirilen
“Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgeginin Gelistirilmesi” adli ¢alisma
kapsaminda gelistirilen 6l¢ek ¢alismasinda da dort alt sinerji boyutuna deginilmis ve
bu dort alt boyut ‘Etkilesim ve Takdir Etme, Strateji, Biitiinlesme, Giincellenme ve
Giiglenme’ seklinde olusturulmustur. Calismada, orgiitsel sinerji boyutlari olarak s6z

konusu bu dort alt boyut incelenmistir.

2.8.1. Etkilesim ve Takdir Etme

Orgiit iiyeleri arasinda herhangi bir etkilesimin ortaya ¢ikabilmesi i¢in oncelikle
oOrgiitlin liyeleri arasinda iletisim kurulmasi saglanmalidir. Bu sekilde {iyeler arasinda
etkilesim meydana gelecek ve {iyeler arasi aktif dinleme, etkili iletisim
gerceklestirilmis olacaktir. Bu siiregte, liyeler arasinda olusabilecek empatik bir
yaklasim, orgiit igindeki degerlere inanma ve orgiite sahip ¢ikma olgular: etkilesim
boyutunu ifade edecektir (Akpolat ve Levent, 2018). Orgiit iiyeleri arasinda takdir
etme anlayisinin ortaya cikabilmesi ve zaman igerisinde bir orgiit kiiltiirii haline
gelebilmesi i¢in tiim 6rgiit iyelerinin gorev ve sorumluluklart hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmalari, orgiit i¢inde kendi uhdelerinde bulunan gérev ve sorumluluklarinin
onemini fark etmeleri, yapilan is ile verilen gorevleri eksiksiz yerine getirmeleri
beklenmektedir. Bu sekilde orgiitiin hedeflerine ulasabilmesinin kolaylasacaginin
farkinda olmalar1 ve bu yonde bir biitiin olarak harekete ge¢meleri saglanacaktir

(Mullen ve Lick, 1999).
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2.8.2. Strateji

Ayrmtili yol haritasi ile orgiitiin etkinliklerini yonetirken talep ettigi dogrultu seklinde
tamimlanabilecek strateji kavrami, egitim kurumunun izleyecegi yolu olusturacaktir
(Demirkan, 2000). Bu yolun optimum bir sekilde belirlenebilmesi i¢in 6ncelikle iyi bir
stratejik planlama siirecinin gecirilmesi saglanmalidir. Stratejik planlama, orgiitii bir
biitiin olarak degerlendirip isletmenin gelecekte ulasmayi diisiindiigii amaclarinin
saptanmast, bu amaglar dogrultusunda orgiitiin felsefesi ve misyonunun belirlenmesi
ve uygulanacak olan stratejinin secilmesine iligkin diisiincelerin bir karara
oturtulmasidir (Demir, 2010). Stratejik planlama siireci, dongiisel bir harekatin oldugu
dinamik bir siire¢ olup dort asamada gergeklestirilmektedir. Bu siiregler (Demir,
2010);

Stratejik planlama hazirlama siireci

Durum analizi

Gelecege bakis

Izleme ve degerlendirme seklindedir.

Stratejik planlama siirecinin verimli ve gelecekte olusabilecek durumlart goz oniinde
bulunduracak igerikte hazirlanabilmesi igin Oncelikle durum analizlerinin iyi bir
sekilde yapilmasi saglanmalidir. Bu yonde gerceklestirilen durum analizleri ile egitim
alaninda liderlige ulagmis ve basarili uygulamalariyla adindan séz ettiren egitim
kurumlarinin stratejilerini ortaya c¢ikarmak Onem tasiyacaktir. Stratejik diisiince,
orgiitsel sinerji konusu kapsaminda incelendiginde orgiitlerin biinyelerinde yer alan
isgérenlerinin hangi yontemler kapsaminda sorumlu olduklarinin ayrintili bir sekilde
belirlenmesi, gorev dagilimlarinin optimum bir sekilde saglanmasi siirecini ifade eden
bir faktordiir (Akpolat ve Levent, 2018). Yoneticilerin gorev ve yetki dagilimlarini
optimum bir stratejik planlama siireci sonunda belirlemeyebilmesi hem 6rgiit i¢indeki
tiyelerin rol karmasas1 yasamamalarina hem de bu sebeplerle yasanabilecek verimlilik

diisiisiine engel olacaktir.
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2.8.3. Biitiinlesme

Biitiinlesme boyutu, stratejik bir plan esliginde 6rgiit kaynaklarinin 6rgiitiin amag ve
hedeflerine uygun bir sekilde hareket edebilmesine olanak saglayacak bir sekilde
toplanmas1 ve uygulamaya gegirilmesi siireci olarak tanimlanabilir (Aksoy, 2022).
Stratejik planlama siirecinde, isgorenlerin uzmanliklar1 dikkate alinarak belirli
pozisyonlarda gorevlendirilmeleri gergeklestirilir. Biitiinlesme siireci de, stratejik
planlama agamasinda Orgiitiin i¢ ve dis kaynaklarinin tiim yonleriyle degerlendirilerek
en iyi organizasyon semasinin olusturulmasini saglar. Bu sekilde olas1 sorunlara karsi
olasi ¢oziim Onerileri tiretilerek belirsizlikleri ortadan kaldirmayi ve bir biitiin seklinde
beseri kaynaklari harekete gecirmeyi amaglayan bir siire¢ yasanir. Bu siireg

biitiinlesme boyutunu ifade etmektedir (Akpolat ve Levent, 2018).

2.8.4. Giincellenme ve Gii¢clenme

Orgitsel sinerji boyutlar1 kapsaminda son olarak ele alacagimiz alt boyut giincellenme
ve giiclenme boyutudur. Giincellenme ve giiclenme boyutu, orgiit igerisindeki
bireylerin kisisel ve mesleki gelismislik diizeylerini artirmay1 hedeflemekte, bu sekilde
bireylerin bilgilerinin giincellenmesini ve orgiitiin de bir biitiin olarak giincellenip
giiclenmesini ifade etmektedir (Yesil, 2022). Bu durum &6grenen takimlarin orgiit
biinyesinde olusmasimni saglayarak kurumun Kkolektif bir sekilde giiglenmesini
gerceklestirecektir. Bu noktada, kurum yoneticilerinin inovatif diistinme anlayisini
kurum kiiltiiriine asilayarak orgiit tiyelerinin kendilerini gelistirmelerini saglamalari,
takim ruhunu olusturarak 6grenen takimlart hayata gecirmeleri beklenmektedir (Aker,
2022).

2.9. Egitim Kurumlarinda Orgiitsel Sinerji

Egitim kurumlar toplumsal birer kurum olarak kendilerine diisen yiikiimliiliikleri ve
topluma olan etkileri sebebiyle diger toplumsal kurumlardan ayrilmaktadir. Egitim

kurumlari, kaynagi insan olan, misyonu ve vizyonu tamamen insan yetistirmeye
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odaklanmus, bireyleri topluma uyum saglamis kisiler olarak yetistirmeyi amaglayan ve
bu sebeplerle insanlar arasi formal ve informal iliski ve etkilesimlerin yogun bir
sekilde gerceklestigi toplumsal bir kurumdur (Kapici, 2015). Orgiitsel verimliligin
artirilmasi ve orgiitlerin amaglarmi gergeklestirebilmesi noktasinda 6énemli bir husus
olan sinerjinin egitim kurumlariin biinyesinde olusturulabilmesi olumlu bir etken
olarak diistiniilmektedir. Zira egitim kurumlarinda yiiriitiilen insan odakli faaliyetler
diger toplumsal kurumlardan daha fazla ve daha farkl bir sekilde yiirtitiilmektedir. Bu
yonde, egitim kurumlari olan okullarda orgiitsel sinerji unsurlardan olan etkilesim ve
iletisim daha yogun bir sekilde ger¢eklesmektedir (Akpolat ve Levent, 2018). Orgiitsel
sinerji ile ekip iyelerinin birbirlerine duyduklari saygi, ekip calismast ruhunu
beraberinde getirecek, calisanlarin motivasyon diizeylerinin artmasiyla beraber
ogretmenler 6zelinde bireysel sinerji ortaya ¢ikacaktir. Ortaya ¢ikan bireysel sinerji
stire¢ icerisinde O0gretmenler arasinda yayginlagarak bir orgiit kiiltiirii haline gelerek
orgiitsel sinerjiyi olusturacaktir. Ogretmenleri ve okul yoneticileri arasinda sinerji
diizeylerinin yiikseldigi egitim kurumlarinda kisiler arasindaki rekabet yerini ortak giic
birligine birakacaktir (Aker, 2022). Bu sekilde 6gretmen ve yoneticileri arasinda
paylasima acik ve rahat ¢alisma ortamlarini saglayabilen egitim kurumlarinda 6grenen
takimlar geliserek, Ogretmenlerin daha verimli bir sekilde c¢alismalarina imkan

taninacaktir.

Ogretmenleri igin bilgi, beceri ve tecriibelerini sahaya sunabilecekleri, fikir ve
onerileri ile kendilerini rahatsiz eden durumlar rahatlikla paylasabilecekleri ve s6z
konusu olgular isbirligi igerisinde uygulamaya koyabilecekleri sinerjik bir kurum
iklimi yaratabilen okul yoneticileri, kurum igerisinde orgiitsel sinerji olgusunu hayata
gecirebileceklerdir. Siire¢ icerisinde dgrenen takim kiiltiirlinlin bir kurum kiiltiiri
haline gelmesiyle birlikte 6gretmenler, beceri ve deneyimleri sayesinde okul igerisinde
karsilastiklar1 problemlere yonelik ¢oziimler iiretebileceklerdir (T6remen ve Karakus,
2007). Egitim kurumu igerisinde orgiitsel sinerji olgusunu hayata gecirebilecek olan
grup ¢aligmalarinda, grubu meydana getirecek olan 6gretmenler arasinda etkilesimin
ve iletisimin kurulmasi saglanmalidir. Zira orgiitsel sinerji 6gretmenlerin bireysel
becerilerinden daha ¢ok ortak bilgi, beceri ve yeteneklerine dayanmaktadir (T6remen
ve Pekince, 2011). Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin egitim kurumlari igerisinde

etkilesimde bulunmalari, ortak amaglara ve amaglar dogrultusunda belirlenen hedef ve
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vizyonlara inanmalari, goniillik prensibiyle is ve islemlerde inisiyatif almalari
orgiitsel sinerjinin ortaya ¢ikabilmesi i¢in 6n kosullar olarak kabul edilmektedir
(Mullen ve Lick, 1999).

Akpolat ve Levent (2018) “Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgeginin
Gelistirilmesi” adli ¢alismalarinda Orgiitsel sinerjiyi yaratabilmek igin bes temel
stiregten bahsetmiglerdir. Bu bes temel siire¢; “Etkilesim ve Takdir Etme, Strateji,
Biitiinlesme, Giincellenme ve Giliglenme” seklindedir (Akpolat ve Levent, 2018).
Egitim kurumu igerisindeki isgorenler olan 6gretmenler ve okul yoneticileri arasinda
olusturulacak Kkisiler arasi iligkiler ile yine kisilerin birbirlerine karsi olan yaklasim
tarzlari, hitabetleri etkilesim ve takdir etme boyutunu yansitirken, kurum igerisinde is
ve islemlerin yapilma tarzi, is ve islemlerden sorumlu olan kisilerin belirlenmesi
strateji boyutunu yansitmaktadir. Biitiinlesme faktorii, Kurum igerisinde yer alan tiim
bireylerin  sorunlara ¢6ziim {iretirken yaraticiliklarrmi ~ ve  pratikliklerini
kullanabilmelerini, ortak ¢6ziimler tiretebilmelerini gostermektedir. Kurum igerisinde
elde edilmis yeni bir bilgi ve tecriibenin diger boliim personellerine olabildigince hizli
bir sekilde aktarilmasi, bu kapsamda olusacak duruma kurumun bir biitiin seklinde
uyum saglamasi ise glincellenme ile kurumun giiglenmesini ifade etmektedir (Akpolat

ve Oguz, 2021).

2.10. Orgiitsel Sinerji Konulu Olarak Yapilan Calismalar

Bu bolimde oOrgiitsel sinerji konulu olarak alanyazinda gerceklestirilen ¢aligmalar
incelenmistir. incelenen calismalar iki genel baslik altinda toplanarak calismalarin
bilim dallar1 agisindan incelenmesi gergeklestirilmistir. Bu basliklardan birincisi
egitim bilimleri alan1 kapsaminda egitim kurumlarinda orgiitsel sinerji konulu olarak
yapilan ¢aligmalar; ikinci baslik altinda ise egitim bilimleri alan1 disindaki diger bilim
dallar1 alaninda, sinerjik yonetim, sinerjik yonetim faaliyet ve yaklasimlar ile ilgili

yapilan ¢alismalar seklinde olusturulmustur.
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2.10.1. Egitim Bilimleri Alaninda Orgiitsel Sinerji Konulu Olarak Yapilan

Calhismalar

Bu boliimde, egitim bilimleri alaninda orgiitsel sinerji konulu olarak yapilan ¢alismalar
ve bu c¢alismalar sonucunda ulasilan bulgular ve sonuglar hakkindaki bilgilere yer
verilmistir. Arastirmacilarin ulastiklari sonuglar ile bu arastirma sonucunda elde edilen
bulgu ve sonuglarin karsilastirmasi da ¢alismanin sonug ve tartismalar boliimiinde
ayrica ele alinmistir. Bu amagla hem yurt iginde hem de yurt disinda egitim bilimleri

alaninda orgiitsel sinerji konulu olarak yapilan ¢alismalar incelenmistir.

Willard (1994) “Strategies For Individualizing Instruction in Regular Classrooms /
Normal Siniflarda  Ogretimin Bireysellestirilmesine Y&nelik = Stratejiler” adli
calismasinda egitim oOrgiitlerinde sinerji olusabilmesinin 6n kosulu olarak takim
kiiltirtiniin  olugturulmasi gerektigini belirtmis ayn1 zamanda bu olgunun orgiit
igerisinde kalic1 6grenmelerin saglanabilmesi i¢in 6nemli bir 6rgiit i¢i etken olduguna

deginmistir.

Gruber ve Wallace (1999) “Case Study Methodology and Developing Systems
Approach to Understanding / Vaka Calismasi Metodolojisini Anlamaya Yo6nelik
Sistem Yaklasiminin Gelistirilmesi” adli ¢alismalarinda, Ingiltere’deki egitim
orgiitlerinde “Senior Management Team” olarak adlandirilan ve midiir, miidiir
yardimcilari ile okul 6gretmenlerinden olusan yonetici ekibin ¢alisma yontemlerini
ortaya ¢ikarmay1 amaclamiglardir. Bu amag¢ kapsaminda 6grenci sayist 300 ve iistii
sayida olan toplam 150 egitim kurumuna e-posta yoluyla mail iizerinden anket
gondermislerdir. Arastirmacilar, ekip caligmasini Gnemseyen ve egitim Orgiitii
igcerisinde sinerji anlayisini yerlestiren okul yonetim ekiplerinin, okul liderlikleri
konusunda diger okul yonetimi ekiplerine gore daha basarili bir yonetim siireci
gosterdikleri sonucuna ulagmislar ve oneri olarak egitim Orgiitlerinde takim odakl
ekip calismasinin uygulanabilmesi halinde orgiitsel sinerjinin ortaya ¢ikabilecegini

belirtmislerdir.

Toremen (2001) “Okul Yonetiminde Bir Tiir Yaraticilik: Sinerji” adli ¢alismasinda,
okul yoneticilerinin, okullari -sinerji kriterine gore- gruplara ayirarak incelemistir.

Arastirmaci, okul yoneticilerindeki liderlik 6zelliklerinin, egitim Orgiitlerinin
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biinyelerinde sinerjik bir okul kiiltiirii olusturma iizerindeki etkilerini, takim ¢alismast,
Ogrenen Orgilit kavramlariyla birlikte ele almigtir. Okul yoneticileri ekseninde
olusturulacak olan giiven, iletisim, etkilesim, farkliliklarin etkili yonetimi, empatik
yaklasim ile etkili liderlik tarzlarinin sahaya sunulmasiyla sinerjik yonetim anlayisinin
hayata gegirilebilecegi sonuglarina ulasan Téremen, klasik yonetim anlayisina dayali
olarak tasarlanan hiyerarsik yOnetim yapisinin, sinerjik yonetim yapisinin hayata

gecirilmesine engel olan en 6nemli unsur oldugu sonucuna ulagmistir.

Mascall ve Rolheiser (2006) tarafindan yapilan “Pedagogical Synergy: Linking
Assessment, Curriculum, and Instruction / Pedagojik Sinerji: Degerlendirme,
Miifredat ve Ogretimi Birlestirme” adl1 arastirmada, Kanada’nin Ontario eyaletindeki
ilk ve orta diizey egitim kurumlarinda 6grenim goren Ogrencilerin okur-yazarlik
oranlarinin arttirilmast konusunda, 6gretim, miifredat ve degerlendirme unsurlarinin
onemlerinden bahsetmislerdir. Arastirmacilar, egitim kurumlarmin ve bagh
bulunduklar1 ¢evrelerin karsilikli olarak kapasitelerini arttirmalar1 gerektigini ve

bunun iginde ortak stratejiler gelistirmeleri gerektigi sonuglarina ulagmislardir.

Toremen ve Karakus (2007) “Okullarda Sinerjinin Engelleri: Takim Caligmasi
Uzerine Nitel Bir Arastirma” baslikli arastirmalarryla; Sirnak ilinde gorev yapan
ogretmenler ekseninde olusturduklari ¢alisma grubu ile egitim kurumlarinda sinerji
olugsmasini engelleyen unsurlar1 belirlemeyi amaglamiglardir. Egitim bilimleri
alaninda oOrgiitsel sinerji konulu olarak yapilan kisithh sayidaki nitel yontem
calismalarindan biri olan arastirmada, 52 6gretmen ¢alisma grubuna dahil edilerek
ogretmenlerin orgiitsel sinerji olgusu hakkindaki algilari, derinlemesine olacak sekilde
alinmaya galisilmigtir. Olumlu, olumsuz ve ¢ekimser goriisler olarak temalar olusturan
aragtirmacilar, ¢alisma sonucunda tiim boyutlar altinda okul biinyelerinde sinerji
olusmasma engel olan olumsuz temalar tespit etmislerdir. Bu olumsuz temalarin
kodlar1 olarak 6gretmenler arasindaki ¢esitli iletisim sorunlari, 6gretmenlerin bireysel
yonelimleri, egitim sisteminden kaynaklanan eksiklikler, egitim kurumlariin fiziki
durumlarinin elverissizligi ile yine 6gretmenlerin birbirlerine karsi olan dnyargilar
olarak siralamislardir. Arastirmacilar, olumsuz durumlarin ortadan kaldirilabilmesi
icin yine ayni veri toplama araciyla dgretmenlerin ¢6ziim onerilerini de almislardir.

Bu kapsamda elde ettikleri bulgular ise 6gretmenleri takim ¢alismalarina yonlendirme,
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egitim kurumunda Ogrenen Orgiit yapisinin olusturulmasi, sosyal etkinliklerin

tasarlanmasi ve egitim kurumlarimin fiziki eksikliklerinin giderilmesi seklindedir.

Giirlek (2010) “Yatil IIkogretim Bdlge Okullarindaki Y dneticilerin, Ogretmenlerin ve
Diger Calisanlarin Sinerjik Yonetime iliskin Goériisleri” adli yiiksek lisans tezi
caligmasinda, yatili ilkogretim bolge okullarinda gérev yapan isgorenlerin sinerjik
yonetim anlayisina yonelik var olan algilart konusunda bir arastirma gergeklestirerek;
YIBO isgorenlerinin sinerjik yonetim felsefiyle ilgili goriis, diisiince ve algilarini
ortaya koymay: amaglamistir. Tokat ilinde gergeklestirilen galisma, ilde yer alan bir
yatili ilkdgretim bolge okulu ekseninde yiiriitiilmiis, bu kurumda gorev yapan iki okul
yoneticisi, on li¢ 6gretmen ve iki diger calisan, ¢alisma grubuna dahil edilmistir.
Aragtirmada elde edilen sonuglara gore katilimcilarin % 23.5°1 gorev siiresine yeni
baslayan isgorenlere kendilerinden istenilen performans diizeyi ile ilgili olarak bilgi
verilmedigini, %76.5’lik grubun ise isgorenlerin davranislarindan ¢ikarimlarda
bulunduklarin belirtmiglerdir. Giirlek, okul yoneticilerinin gesitli ekipler olusturarak
okul ve idari islerini yiiriitmeye ¢alistiklarini tespit etmis; bu okullar ekseninde ortaya
cikan problemlerin temel sebeplerini; 6grenci sayilarinin yogun olmasi, deneyimsiz

calisma gruplar1 Ve resmi mevzuat hiikiimleri olmak tizere ii¢ baslikta toplamistir.

Cravalho (2014) “The Synergy Of Teacher Leaders: Identifying The Characteristics
Of A Teacher Leader Community / Ogretmen Liderlerinin Sinerjisi: Ogretmen Lideri
Toplulugunun Ozelliklerini Belirlemek™ adli doktora tezi ¢alismasinda, dgretmenlik
mesleginde sinerji olgusunu hayata geciren deneyimleri incelemeye ve sinerjinin
ogretimsel liderlik {izerine olan etkilerini belirlemeye yonelik bir calisma
gerceklestirmistir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik deneyimlerinin sinerjiyi
besledigini vurgulayan Cravalho, arastirma sonucunda Ogretmenlerin liderlik
becerilerini iceren alt boyutlari birlestirmeleri gerektigi sonucuna ulagmis, bu boyutlari

bir araya getirip sentezledikten sonra bir biitiin elde edebileceklerini ifade etmistir.

Aldaihani (2017) “Effect Of Prevalent Supervisory Styles On Teaching Performance
In Kuwaiti High Schools / Kuveyt Yiiksekokullarinda Yaygm Denetim Stillerinin
Ogretim Performansina Etkisi” adli calismasinda egitim kurumlarindaki &gretim
liderleriyle kurumun bulundugu yerlesim yeri bolge liderleriyle aralarindaki is birligi

ve koordinasyon sonucunda olusan sinerjinin egitim kurumunun genel performansina
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ve kalite standartlarina olan etkisini arastirmistir. Arastirmaci, Kuveyt’te yer alan
farkli egitim bolgelerindeki okul liderleri ile bolge liderlerini ¢alisma grubuna dahil
etmistir. Aldaihani, liderler arasinda olusturulan is birligi, organizasyon ve
koordinasyon sonucunda ortaya ¢ikan sinerjinin egitim kurumlarinin kalite
standartlarin1 arttirabilmesini saglayabilen yardimci bir unsur oldugu; dolayisiyla
sinerjinin okul performans diizeyine yiiksek diizeyde etki eden bir unsur oldugu
sonuglarina ulagmistir. Aragtirmacinin olumsuz durum olarak elde ettigi sonuglar ise
her iki liderin -bolge ve okul liderleri- basariy1 gerceklestirebilme arzularina ragmen,
aralarindaki diyalog eksiklikleri, merkezi karar alma sistemi ve idari is yiiklerinin
egitim kurumlarinda sinerji olusturulmasimin oniindeki en 6nemli engeller oldugu

sonucuna ulasmustir.

Akpolat ve Levent (2018)’in “Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi
Gelistirme” adli galismalari, egitim bilimleri alaninda orgiitsel sinerji konusunda
yapilan c¢aligmalar arasinda bir 6lgek gelistirme galismasi olarak géze ¢arpmaktadir.
Aragtirmanin ¢alisma grubu, Istanbul ilinin Eyiip ilcesinde gorev yapan toplam 778
ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinden olusturulmustur. Olcek ¢alismasi, dort faktor
(boyut) iizerinde dizayn edilmis, s6z konusu faktorler olarak etkilesim ve takdir etme,
biitiinlesme, strateji, giincellenme ve giliclenme olarak belirlenmistir. Bu ¢alisma
sonucunda, Etkilesim ve Takdir Etme (10 madde), Biitiinlesme (10 madde), Strateji (6
madde) ile Giincelleme ve Gii¢glenme (3 madde) olmak {izere toplam 29 maddeden
olusan bir dlgek gelistirilmistir. Ogretmenlere yonelik olarak uygulamaya konulan
orgiitsel sinerji Ol¢eginin, Ogretmenlerin algiladiklart Orgiitsel sinerji diizeylerinin
belirlenmesi ve incelenmesinde, arastirmacilar tarafindan kullanilabilecek gegerli ve

giivenilir bir 6lgek oldugu sdylenebilir.

Ersoy (2019) tarafindan gergeklestirilen “Ogretmen Algilarma Gére Orgiitsel Giig
Mesafesi ile Orgiitsel Sinerji Diizeyi Arasindaki Iliskinin incelenmesi” adli arastirma
ile orgiitsel sinerji konusunun diger bir orgiitsel davranis konusu olan orgiitsel giic
mesafesi ile olan iligkisi incelenmistir. Arastirma kapsaminda her iki degisken
arasindaki iligkiyi betimleyebilmek amaciyla nicel arastirma yontemlerinden biri olan
iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Aragtirmaninin evrenini, 2018-2019 egitim
ogretim yilinda Istanbul ilinin Zeytinburnu ilgesinde gorev yapan toplam 2635

ogretmen olusturmaktadir. Evrenden 6rnekleme yontemi olarak seckisiz basit, tesadiifi
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ornekleme yontemi referans alinmis, toplam 300 Ogretmen ¢alismanin 6rneklemini
olusturmustur. Arastirmada kullanilan veri toplama araglar1 ise boliimleri itibariyle
kisisel bilgi formu, orgiitsel sinerji dlgegi ve orgiitsel giic mesafesi 6lgegi seklindedir.
Aragtirmada demografik veriler ekseninde incelenen oOrgiitsel sinerji Ol¢eginin alt
faktorleri i¢in yas ve cinsiyet degiskenlerinde anlamli bir farklilik goriilmedigi, strateji
alt faktoriinde ise mesleki kideme gore anlamli bir farklilik bulundugu bulgularda yer
almistir. Calisma sonucunda, 6gretmenlerin 6rgiitsel sinerji diizeyleri ile orgiitsel giic

mesafesi arasinda anlamli bir iliski ortaya ¢ikmamustir.

Zainuddin (2019) “Model of Educational Synergy Management / Egitimsel Sinerji
Yonetimi Modeli” adli c¢alismasinda egitim kurumlarinin amag¢ ve hedeflerini
gerceklestirebilmeleri i¢in sinerijk yonetim modelini uygulamalari gerektigini
belirtmistir. Arastirmaci, egitim kurumlarinin beseri kaynaklarii etkin ve optimum
bir sekilde kullanilabilmesi durumunda iilkelerinin geligsmislik diizeylerine (ekonomik
ve kiiltiirel) olan katkilarinin da ayni yonde artacagini belirtmistir. Arastirmacinin
ulastig1 sonuglarla beraber beseri kaynaklarin bir hedef dogrultusunda optimum bir
sekilde kullanilabilmesi halinde egitim kurumlarinda sinerjik bir kurum kiiltiiriiniin
olusturulabilecegi c¢ikarimi yapilabilir. Cravalho (2014) ve Zainuddin (2019)’in
caligmalarinin ortak noktasi olarak, egitim kurumlarinin beseri kaynaklarini optimum
bir sekilde kullanmasi durumunda iilkelerinin gelismislik diizeylerine olumlu yonde

etki edebilecekleri soylenebilir.

Ersoy ve Levent (2020) “Ogretmen Algilarina Gore Orgiitsel Giig Mesafesi ile
Orgiitsel Sinerji Diizeyi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” isimli ¢alismalarinda,
Ogretmen algilarina gore orgiitsel gli¢ mesafesi ile drgiitsel siner;ji diizeyleri arasindaki
iligkiyi incelemislerdir. Nicel arastirma yontemlerinden biri olan iligkisel tarama
modelinin kullanildig1 aragtirmanin 6rneklem grubunu, 2018-2019 egitim 6gretim y1li
doneminde Istanbul ilinin Zeytinburnu ilgesinde yer alan, ilkokul, ortaokul ve
ortadgretim okullarinda gorev yapan toplam 2635 Ogretmen arasindan, tesadiifi
ornekleme yontemiyle secilen 330 6gretmen olusturmustur. Aragtirmact veri toplama
araci olarak kisisel bilgi formu, orgiitsel giic mesafesi ile orgiitsel sinerji 6lgeklerini
kullanmistir. Orgiitsel sinerji dlceginin alt faktorleri, demografik 6zellikler olarak
belirlenen yas ve cinsiyet degiskenlerine gore incelenmis; s6z konusu iki demografik

degiskende de anlamli bir farkhilik bulunamamstir. Orgiitsel sinerjinin alt
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boyutlarindan strateji faktorii, kidem degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilik
gostermistir. Orgiitsel giic mesafesi alt boyutlar1, bagimsiz degisken olarak kidem
degiskenine gore incelendiginde, giicli mesrulagtirma, giice razi olma ve giicii bir arag
olarak kullanma degiskenlerinde anlamli bir sekilde farkli oldugu goriilmiistiir.
Calismada ulasilan sonug¢ dogrultusunda 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel giic

mesafesiyle orgiitsel sinerji arasinda anlamli bir iliski olmadig1 s6ylenebilir.

Miijdeci (2020) “Giineydogu Anadolu Bélgesinde Bazi1 Universitelerde Gorev Yapan
Ogretim Elemanlarmin Sinerjik Yonetim Algilar1” adli yiiksek lisans tez ¢calismasinda,
0zel kurumlara ait olan {iniversite kurumlari ile devlete ait olan {iniversite kurumlar
ekseninde bir ¢alisma gergeklestirmistir. Bu amagla arastirmaci, iligkisel tarama
modeli dogrultusunda Siirt, Harran, Gaziantep ve Hasan Kalyoncu iiniversitelerinde
gorev yapan toplam 619 dgretim iiyesiyle ¢alismistir. Arastirmada veriler; yas, unvan,
cinsiyet, alan, iiniversite miilkiyeti (devlet-6zel), toplam hizmet siiresi, tiniversitedeki
hizmet stiresi ile bir yilda yapilan ulusal-uluslararasi yayin sayis1 degiskenlerine gore
incelenmistir. Bu analizler sonucunda, iiniversite 6gretim iiyelerinin sinerijk yonetim
algilar1, gruplar arasinda anlamli bir sekilde farkli bulunmustur. Arastirmada orgiitsel
sinerji puanlari, cinsiyet degiskeni i¢in anlamli bir farklilik gostermese de diger tiim
demografik degiskenler acisindan anlamli bir sekilde farkli bulunmustur. Ozel
nitelikteki liniversite kurumlarinin hem yoneticiler hem de 6gretim iiyeleri ekseninde
daha esnek bir yap1 ve anlayisa sahip olduklari, devlet {iniversitelerinin ise yonetmelik,
genelge gibi mevzuata dayali anlayis dogrultusunda daha kati bir yonetim siirecine
sebep olduklar tespit edilmistir. Arastirma sonucunda ¢alisma kidemi degiskeninde,
gorev stiresi daha kisa stireleri kapsayan {liniversite yoneticilerinin sinerjik yonetim
algilarinin anlamli bir sekilde yiiksek diizeylerde oldugu tespit edilmis, 6zel miilkiyet
niteligindeki {iniversite kurumlarinin, devlete ait olan tiniversite kurumlarina gore

daha fazla sinerjik bir organizasyon yapisina sahip olduklari sonuglarina ulasilmistir.

Akpolat ve Oguz (2021) “Orgiitsel Sinizm Algilanan Orgiitsel Sinerjiyi Nasil Yordar?
Egitim Orgiitlerinde Bir Inceleme” adli galismalari ile &rgiitsel sinerjiyi ayri bir
orgiitsel olgu olan orgiitsel sinizm olgusu ile olan iliskisi noktsinda incelemislerdir.
Aragtirmacilar, iligkisel tarama modelinde desenledikleri ¢alismalarinin 6rneklemini
2019-2020 yil1 6zelinde Istanbul Ilinin Avcilar Ilgesinde gdrev yapan toplam 396

ogretmenden olusturmuslardir. Basit seckisiz 6rneklemenin kullanildigr aragtirmada
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veriler, 6gretmenlere yonelik orgiitsel sinerji 6lgegi ve orgiitsel sinizm 6lgegi ile elde
edilmigstir. Calisma sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algt ve tutumlarinin
diisiik diizeyde; oOrgiitsel sinerji tutum ve algilarinin ise orta diizeylerde oldugu;
O0gretmenlerin Orgiitsel sinerji algilarinda ve orgiitsel sinizm tutumlarinda kidemleri,
yaslar1 ve branslar1 ekseninde anlamli farkliliklar oldugu bulgusuna ulasilmistir.
Calismada Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm tutumlarinin orgiitsel sinerji diizeylerini

olumsuz yonde etkiledigi ortaya ¢ikmistir.

Duman (2021) “Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile
Orgiitsel Sinerji Arasindaki iliski” adli ¢alismasinda, okul yéneticileri olarak okul
miidiirlerinin sahip olduklari liderlik stilleri/6zellikleri ile orgiitsel sinerji degiskeni
arasindaki iliskiyi arastirmugtir. Iliskisel tarama modeli kullamilarak olusturulan
calismada, 2020-2021 egitim dgretim yilinda Ankara ilinin Cankaya ilgesinde devlet
okulu olan ortaokul ve liselerde gorev yapan toplam 4604 6gretmen evren olarak ele
alimmustir. Evrenden Orneklem olarak alinan 6gretmen sayist ise 390 0gretmendir.
Calismada okul miidiirlerinin sahip olduklar1 liderlik stilleri algilar1 doniisiimcii
liderlik, kiiltiirel liderlik, 6gretimsel liderlik, etik liderlik ve vizyoner liderlik stilleri
seklinde olup calismada bagimsiz degisken olarak ele alinmiglardir. Bagimli degisken
olarak ele alinan Orgiitsel sinerjinin alt boyutlar: etkilesim ve takdir etme, biitiinlesme,
strateji, glincellenme ve giiclenme olarak dort baslik altinda toplanmistir. Arastirmaci,
orgiitsel sinerj 1 alt boyutlarinda cinsiyete gére anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna
ulasmistir. Ogretmenlerin orgiitsel sinerji algilar1 kidem degiskenine gore, alt
boyutlardan biri olan biitiinlesme alt boyutunda farklilasmaktadir. Liderlik stili
algilari, kidem degiskenine gore dontisiimcii liderlik, kiiltiirel liderlik ve vizyoner
liderlik stillerinde farklilasmaktadir. Orgiitsel sinerji degiskenini en fazla yordayan
liderlik stilinin 6gretimsel liderlik oldugu, 6gretimsel liderlik stilinin ardindan kiiltiirel

liderlik ve etik liderlik stillerinin siralandig: tespit edilmistir.

Yildirim (2021), “Etkili Lider Sinerjik Okul: Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile
Orgiitsel Sinerji Arasindaki Iliski” adl1 yiiksek lisans tez ¢alismasinda okul yoneticileri
olarak okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgiitsel sinerji olgusu arasindaki iligki
diizeyini incelemistir. Arastirmaci nicel yonde desenledigi calismasinda, iliskisel
tarama modelini kullanmistir. Calismanin evreni Istanbul ilindeki lise kademelerinde

gbrev yapan ogretmenler 6rneklemi ise evrenden 6rnekleme goniillii giren toplam 500
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Ogretmenden olugsmustur. Aragtirmada veriler, 6gretmenlere yonelik orgiitsel sinerji
Olcegi ile okul midiirleri liderlik stilleri 6l¢egi kullanilarak elde edilmistir. Caligma
sonucunda erkek Ogretmenlerin serbest birakici liderlik diizeylerinin kadin
Ogretmenlerin algiladigindan daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.
Orgiitsel sinerji alt boyutlardan biri olan strateji boyutunda yas degiskenine gore
anlamli bir sekilde farklilik ortaya cikarken; diger bir bagimsiz degisken olan okul
tiirleri degiskenine gére hem Orgiitsel sinerjinin alt boyutlarinin hepsinde hem de
serbest birakici liderlik tarzinda anlamli bir sekilde farklilik bulunmustur. Okul
midiirlerinin liderlik stilleri alt boyutlarinin tamaminin, 6gretmenlerin 6rgiitsel sinerji
6l¢eginin alt boyutlarinin tamamini yordadigi, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeyleri arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski

oldugu sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Sevim ve Kaya (2022) “Okullardaki Dagitime1 Liderlik ile Sinerjik iklim Arasindaki
Mliski” adli ¢alismalarinda, okul yoneticilerinde var olabilecek dagitimer liderlik
unsurunun kurumlarin sinerjik iklimlerine olan etkisini incelemislerdir. Adiyaman
[linin Merkez ilgesindeki 6gretmenler dzelinde gergeklestirilen calismada drneklemde
yer alan 6gretmenlerin sinerjik iklim algilar1 yas, brans, okul tiirli ve okuldaki ¢aligma
sireleri ile okuldaki Ogretmen mevcuduna gore anlamli bir sekilde farklilik

gosterirken; cinsiyet bagimsiz degiskeninde ise anlamli bir farklilik goriilmemistir.

Aksoy (2022) “Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarinin Orgiitsel Sinerji ve Orgiitsel
Mutluluk Diizeylerine Etkisi” adli ¢alismasinda, Ogretmenlerin mevcut orgiitsel
baghiliklarinin, orgiitsel sinerji ve oOrglitsel mutluluk diizeylerine olan etkisini ve
diizeyini incelemistir. Nicel arastirma seklinde desenlenen calismada iliskisel tarama
yontemi kullanilmistir. Calismanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda istanbul
ilinde gorev yapan 6gretmenler olusturmustur. Evrenden 6rnekleme yonetimi olarak
uygun Ornekleme yontemi kullanilmis; 408 6gretmen 6rneklem grubu icerisinde yer
almistir. Calismada 6gretmenlerin mutluluk, baglilik ve sinerji diizeylerinin yiiksek
diizeylerde oldugu tespit edilmis, Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin mesleki
kidem, 6grenim durumlari ve yas degiskenleri 6zelinde anlamli bir sekilde farklilik
gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Arastirmaci, Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin medeni durumlari, cinsiyetleri, kurumda caligma siiresi ile calisilan

kurumlarmn gruplar arasinda anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna ulagmistir.
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Ogretmenlerin orgiitsel sinerji boyutlarinda sadece c¢alisilan kurum bagimsiz
degiskeninde ilkokul 6gretmenlerinin lehine anlaml bir farklilik gerceklesirken, diger
bagimsiz degiskenlerde gruplar arast anlamli bir farklilik gerceklesmemistir.
Ogretmenlerin  mutluluk diizeylerinde kidem degiskeninin ¢alisilan  kurum
degiskeninden etkilendigi ve g¢alisilan okul kademesi olarak sinif ¢gretmenlerinin
potansiyeli gerceklestirme boyutu puanlarinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin sahip olduklar1 &rgiitsel baglilik diizeylerinin orgiitsel mutluluk
diizeylerini ve orgiitsel sinerji diizeylerini anlamli bir sekilde yordadigi; 6§retmenlerin
orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan biri olan 6zdeslesme ve i¢sellestirme boyutlarinin
diizeylerinin artirilabilmesi durumunda 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin

ve Orgiitsel sinerji diizeylerinin de ayn1 yonde artirilabilecegi goriilmistiir.

Bostanci ve Kogak (2022) tarafindan hazirlanan “Okul DNA Profillerinin Orgiitsel
Sinerji Uzerindeki Rolii” adli calismalarinda, okul DNA profilleri ortaya cikarilarak,
orgiitsel sinerji kavramini giiclendirmek ve bu durumu engelleyen olay ve durumlari
ortadan kaldirmak amag edinilmistir. Arastirmacilar, ¢calisma sonucunda okul DNA’s1
olarak adlandirdiklari egitim kurumlarinin sahip olduklar1 kurum kiiltiiriiniin, orgiitsel
sinerjinin olugmasimi saglayabilecek nitelikte onemli bir kriter oldugu; oOrgiitsel
sinerjinin de egitim kurumu igerisindeki sorunlar1 gidermede etkili bir ara¢ olarak

kullanilabilecegi sonuclarina ulagsmislardir.

Kurban (2022) “Okullardaki Orgiitsel islev Bozukluklarinm Orgiitsel Eylemsizlik ile
Iliskisinde Sinerji Yénetiminin Aracilik Rolii” adl1 doktora tezi ¢alismasinda, egitim
kurumlarinda orgiitsel islev bozuklugu Olgeginin alt boyutlar1 olarak ele aldig
bagimsiz okul, kuskucu okul, depresif okul ve dramatik okul alt boyutlarinin, bilgi ve
deneyim eylemsizlikleri degiskenleri iizerinde dogrudan ve dolayli olacak sekilde
etkilerinin  bulundugu sonucuna ulagmigtir. Ayni ¢alismada, sinerjik yonetim
anlayisinin, orgiitsel eylemsizlik ve islev bozuklugu iizerinde anlamli bir sekilde

azaltic1 etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Taskin (2022) “Ogretmenlerin Rezonans Liderlik ve Rol Fazlas1 Davranislar: Uzerine
Orgiitsel Sinerjinin Aract Rolii” adli doktora tezi calismasinda bagimsiz degisken
olarak ele aldig1 rezonans liderligin, bagimh degiskenler olarak ele aldig1 rol fazlasi

davranig degiskeni lizerinde orgiitsel sinerji degiskeninin -arac1 degisken olarak ele
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almistir- “tam arac1” olarak etki gosterdigi sonucuna ulasmistir. Calismada, orgiitsel
sinerjinin boyutlar1 olarak ele alinan siireg, ortak vizyon, biitlinlesme ve inovasyon
boyutlarinin, rezonans liderligin bagimli degiskeni olan rol fazlas1 davranis degiskeni

lizerinde “tam arac1” olarak etki gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Yesil (2022) “Orgiitsel Sinerjinin Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarina Etkisi” adli
yiiksek lisans tezi ¢alismasinda, orgiitsel sinerji olgusunun, 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarina olan etkisini incelemistir. Arastirma kapsaminda, 2021-2022 egitim
ogretim yilinda Istanbul ilinin Bahgelievler ilgesinde gorev yapan toplam 329
dgretmen ile 6rneklem olusturulmustur. Ornekleme teknigi olarak, kolayda érnekleme
teknigini kullanan aragtirmaci, 6gretmenlerin Orgiitsel sinerji ve orgiitsel baglilik
diizeylerini yas, cinsiyet, brans ve kidem degiskenlerine gore incelemistir.
Aragtirmanin  modeli, yordayici korelasyonel olarak belirlenmistir. Arastirma
kapsaminda, veriler Akpolat ve Levent (2018)’in gelistirdigi “Ogretmenlere Y 6nelik
Orgiitsel Sinerji Olcegi Gelistirme” ile Ustiiner (2009)’in gelistirdigi “Orgiitsel
Baglilik Olgegi” aracihifiyla elde edilmistir. Korelasyon analizlerine gére, arastirmaya
katilan 6gretmenlerin Orglitsel sinerji ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda, 0,797
diizeyinde pozitif ve dogrusal bir iliski oldugu ortaya c¢ikmistir. Arastirmanin
regresyon analizinde ise 6gretmenlerin sahip olduklart orgiitsel sinerji diizeylerinin,
orgiitsel baglilik diizeylerini 0,635 anlamlilik diizeyinde etkiledigi; 6gretmenlerin
orgiitsel sinerji diizeylerinin orgiitsel baglilik diizeylerine yonelik anlamli bir yordayici

oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Akgay (2023) “Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Calisan Yonetici ve Ogretmenlerin
Orgiitsel Sinerjiye Iliskin Gériisleri ile Yénetici Yeterlilikleri Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi” adli yiiksek lisans tezi ¢aligmasiyla, okul ydneticileri ve dgretmenlerin,
oOrgiitsel sinerji kavramina iliskin goriis, diisiince ve Onerileri ile okul yonetici
yeterlilikleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amaclamistir. Iliskisel tarama modelinde
olusturulan ¢alismada, oOrneklem Denizli ilinin Merkezefendi ve Pamukkale
ilcelerindeki okul 6ncesi egitim kurumlarindan, 160 6gretmen ve 69 okul yoneticisi
secilerek olusturulmustur. Arastirmada, Akpolat ve Levent (2018) tarafindan
gelistirilen “Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olcegi” ile Seving ve Arslan
(2019)’1n gelistirdikleri “Okul Y®éneticisinin Yeterlikleri Olcegi” kullamlmustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin orgiitsel sinerjiye yonelik
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algilart “Yiiksek” diizeyinde, yonetici yeterliklerine iliskin algilar1 ise tim alt
boyutlarda “Cok Yiiksek” diizeyinde ¢ikmistir. Yonetici ve O0gretmenlerin Orgiitsel
sinerji olgusuna yonelik algilariyla yoneticilerin yeterliliklerine yonelik algilar
arasinda orgiitsel sinerjinin alt boyutlarindan biri olan strateji alt boyutuyla yonetici
yeterliliklerinin alt boyutlarindan biri olan insancil yeterlilik alt boyutunda zit yonde,
diizeyi zayif ve anlaml bir iligki ortaya ¢ikarken diger tiim alt boyutlarda anlamli bir

iliski bulgusuna rastlanilmamaistir.

Aykit (2023) “Okullarda Vizyoner Liderlik ile Orgiitsel Sinerji Arasindaki iliskinin
Incelenmesi” adli yiiksek lisans tezi calismasinda, dgretmen goriisleri dogrultusunda
okul miidiirlerinin vizyoner liderliklerinin 6gretmenlerin  Orgiitsel sinerjileri
diizeylerini nasil etkiledigi konusunda bir arastirma yapmis ve iki degisken arasindaki
iligkiyi incelemistir. Arastirmanin evreninde, 2021-2022 egitim 6gretim yil1 6zelinde
Giresun ilindeki lise kademelerinde gorev yapan 482 6gretmen evreni olusturmustur.
Mliskisel tarama modelinin kullamldig1 arastirmada, evrenin tamamina ulasabilecegini
diisiinen arastirmaci toplam 249 6gretmene 6lgek uygulamis yapilan analiz caligsmalari
ile 249 egitimciden elde edilen verilerin evreni temsil edebilecek nitelikte oldugu
belirtilmistir. Arastirmada verilerin toplanabilmesi igin Akpolat ve Levent (2018)
tarafindan gelistirilen “Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi” ile Cinar ve
Kaban (2012) tarafindan gelistirilen “Vizyoner Liderlik Olgegi” uygulanmistir.
Arastirmaci, 68retmenlerin Orgiitsel sinerji diizeylerini yiiksek, okul miidiirlerinin
vizyoner liderlik diizeylerini ise orta diizeyde bulmustur. Calisgma sonucunda, okul
miidirlerinin vizyoner liderliklerinin 6gretmenlerin orgiitsel sinerji algilarini anlaml
bir sekilde yordadigi, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik algilari ile orgiitsel sinerji
degiskeni arasinda dogru orantida, pozitif yonde, diizeyi yiiksek bir iligski bulundugu

sonucuna ulagilmistir.

Uluten (2023)’in  “Okullardaki Orgiitsel Sinerjinin Ogretmenlerin Psikolojik
Sermayeleri Uzerindeki Rolii” adl1 yiiksek lisans tezi ¢alismast, egitim kurumlarindaki
orgiitsel sinerjinin, 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri listiindeki etkisini ve diizeyini
belirleyebilmek amaciyla olusturulmustur. Nicel arastirma yontemlerinden biri olan
iligkisel tarama modelinin kullanildig1 ¢aligmanin evrenini, 2021-2022 egitim 6gretim
yilinda Kiitahya ilinin Gediz, Simav ve Saphane il¢elerinde gorev yapan toplam 2987

ogretmen olusturmaktadir. Kolayda 6rnekleme yonteminin kullanildigi aragtirmada,
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429 ogretmen c¢alismanin &rneklemini olusturmustur. Ogretmenlerin psikolojik
sermaye diizeylerinin belirlenebilmesi i¢in Tésten ve Ozgan (2014) tarafindan
gelistirilen “Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi”; &gretmenlerin oOrgiitsel sinerji
diizeylerini Dbelirleyebilmek i¢in ise Akpolat ve Levent (2018)’in gelistirdigi
“Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi” kullanilmistir. Arastirma sonucunda
ogretmenlerin egitim kurumlarindaki orgiitsel sinerji olgusuna ait algi diizeylerinin
yiiksek diizeylerde oldugu goriilmiistiir. Aragtirmacinin 6gretmenlerin orgiitsel sinerji
okul diizeyi degiskenlerine gore oOrgiitsel sinerji diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilastigl; mezuniyet, kidem ve ayni okulda calisma siiresi degiskenlerine gore ise
anlaml bir sekilde farklilasmadig1 sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin psikolojik
sermaye diizeyleri ise yiiksek diizeylerde bulunmustur. Ogretmenlerin psikolojik
sermaye diizeylerinin, gérev yapilan okul diizeyi, cinsiyet ve mezuniyet degiskenlerine
gore anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi; ayni okulda calisma siiresi, kidem ve
okulda c¢alisan 6gretmen sayis1 degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
sonuglarina ulasilmistir. Calismada, etkilesim ve takdir etme, strateji, giincellenme ve
giiclenme alt boyutlari ile 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri arasinda anlamli
ve pozitif yonde bir iliski bulundugu; biitiinlesme alt boyutunda ise anlamli bir iliskinin

bulunmadig1 ortaya ¢ikmuistir.

Sansar (2024)’m “Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Ile Orgiitsel Sinerji
Diizeyleri Arasindaki iliski” adli yiiksek lisans tezi calismasinda, 6gretmenlerin
orgilitsel sinerji diizeyleri ile Orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliski
incelenmistir. Iliskisel tarama modeli yonteminin kullamldig1 arastirmada
Istanbul/Bahgelievler ilgesinde gérev yapan 397 Ogretmen orneklem olarak ele
alinmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri ile 6rgiitsel
sinerji diizeyleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde olan bir iliski sonucuna
ulasiimistir. Ogretmenlerin algiladiklari drgiitsel mutluluk diizeyleri artikca, drgiitsel

sinerji dlizeylerinin de artti1 sonucuna ulagilmistir.

Pinar (2024)’1n “Okulda Etik Iklim ile Orgiitsel Sinerji Arasindaki Iliski” adl1 yiiksek
lisans tezi ¢alismasinda, egitim kurumlarinda algilanan etik iklim ile 6gretmenlerin
orglitsel sinerji diizeyleri arasindaki iligki belirlenmeye calisilmistir. Tiim okul

kademelerindeki 6gretmenlerin dahil edildigi arastirmada toplam 402 6gretmen ile
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orneklem olusturulmustur. Arastirma sonucunda oOgretmenlerin orgiitsel sinerji
diizeyleri ile etik iklim diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde bir iligki bulunmustur.
Ogretmenlerin etik iklim olgusuna yonelik alg1 diizeyleri ile orgiitsel sinerji olgusuna
yonelik alg1 diizeyleri arasinda pozitif yonde gii¢lii bir iliski bulunmus, 6gretmenlerin
etik iklimi algilarinin orgiitsel sinerji algilarini anlamli bir sekilde yordadig: ortaya
¢ikmustir.

Ocak (2024)’m “Okullarin Holakrasi Ozelliklerinin Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel
Sinerji ile Iliskisi” adl1 doktora tezi ¢alismasinda, holakrasi teriminin, dgretmenlerin
gorevlerini yaparken karsit karsiya kaldiklari  ¢esitli problemleri ¢dzebilmeleri
acisindan faydalarini ve etkilerini incelemis bu amag¢ kapsaminda 6gretmenlerin var
olan holakrasi algilari ile 6rgiitsel sinerji ve orgiitsel adalet olgular1 arasindaki iliskiyi
incelemistir. Toplam 778 Ogretmenden olusan Orneklem dogrultusunda calisan
arastirmaci, egitim kurumlarinin holakrasi kavramina ait olan 6zellik ve nitelikleriyle
orgiitsel adalet ve orgiitsel sinerji algilar1 arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski

bulundugunu tespit etmistir.

Veyisoglu (2024)’nun, “Okullarda Paylagilan Liderlik Uygulamalarinin Orgiitsel
Sinerji Uzerindeki Rolii” adl1 yiiksek lisans tezi galismasinda, egitim kurumlarinda
uygulanan paylagimli liderlik anlayisi ve uygulamalarinin orgiitsel sinerji olgusu
tizerindeki etkilerini incelemistir. Kolayda ornekleme yonteminin kullanildig:
aragtirmada ortadgretim/lise kurumlarinda gorev yapan toplam 330 Ogretmen
orneklemi olusturmustur. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin egitim kurumlarinda
paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik algilari ile orgiitsel sinerjiye dair algi
diizeyleri yiiksek diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin egitim kurumlarinda
paylasilan liderlik uygulamalaria dair yapilacak is ve islemlerin takim ruhu i¢inde
tamamlayabilmelerinin Orgiitsel sinerji diizeylerini artirdigi sonucuna ulasan
arastirmact kurum calisanlar1 arasinda duygusal destek algilarinin orgiitsel sinerjiye

yonelik algilarini1 yordadigi sonucuna ulagmastir.

Kaya (2024)’mn “Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik ile
Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Arasindaki liskinin Incelenmesi” adli yiiksek lisans tezi
calismasinda, Bingdl’de devlet okullarinda g¢alisan beden egitimi ve spor dersi

ogretmenlerinin Orglitsel ¢ekicilik ile orgiitsel sinerji algilari arasindaki iligkiyi
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incelemistir. Arastirmaya 36 erkek ve 18 kadin dgretmen olmak iizere toplam 154
ogretmen katilmistir. Calisma sonucunda, beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin
calistiklar egitim kurumlarina yonelik c¢ekicilik algilar1 diizeylerinin istatistiki olarak
yiiksek bir oranminin orgiitsel sinerji ile ilgili oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayni
zamanda, orgiitsel sinerjinin alt boyutlari olan etkilesim ve takdir etme, biitiinlesme,
strateji ile giincellenme ve giliglenme diizeylerinin de ayni oranda egitim kurumunun

cekicilik diizeyini olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir.

Egitim bilimleri dali 6zelinde ve egitim Orgiitleri kapsaminda orgiitsel sinerji konulu
olarak yapilan alanyazin incelemesi sonucunda, Ggretmenlerin Orgiitsel sinerji
diizeylerini arastirma konusu haline getiren ¢alismalarin kisitli sayida ve yogunluklu
olarak nicel desen ekseninde gergeklestirildigi soylenebilir. Yapilan sinirli sayidaki
calismalarda da sinerjinin ele alinis bi¢imi ile ilgili olarak daha ¢ok sinerjik yonetim

ve liderlik tiirleri tizerinde duruldugu goriilmektedir.

2.10.2. Egitim Bilimleri Disinda Diger Bilim Dallar1 Alaninda Sinerjik Yonetim

ve Orgiitsel Sinerji Konulu Olarak Yapilan Cahsmalar

Bu béliimde, egitim bilimleri alaninda yapilan 6rgiitsel sinerji konulu ¢aligmalarin yan
sira Orgiitsel sinerji kavrami hakkinda gerek fikir edinilebilmesi gerekse de ¢alismanin
kapsam gecerliliginin artirilabilmesi i¢in diger bilim dallar1 alaninda yapilan
caligmalarin incelenmesi gergeklestirilmistir. Arastirmacilarin ulastiklar: sonuglar ile
bu arastirma sonucunda elde edilen bulgu ve sonuglarin karsilastirmasi da ¢aligmanin

sonug ve tartigsmalar boliimiinde ayrica ele alinmistir.

Doctoroff (1977) “Seynergistic Management/Sinerjistik Yonetim” adli kitabinda,
organizasyon ve Orgiitlerde Orgiitsel sinerji olgusunun Oneminden bahsetmis ve
orgiitsel sinerjinin olugabilmesi i¢in hangi tiir dnlemler alinabilecegine deginmistir.
Arastirmact, orgiitlerde olasi ¢atismalarin 6nlenmesi, isgdrenlerin ve yoneticilerin hem
kendi aralarinda hem de ast st iligkileri arasinda etkili iletisimlerinin saglanabilmesi

ve yaraticiliklarin arttirilmasi gerektigini belirtmistir.
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Can (1999) “Bireysel ve Orgiitsel Performansin Olusturulmasinda Sosyal Sinerji
Yaklasimi” adl1 doktora tezinde, bireysel ve orglitsel performansin olugturulmasinda
sosyal sinerji kavrami ve sinerjinin ortaya ¢ikmasini saglayan faktorleri detayli bir
sekilde inceleyerek bireysel, grupsal ve orgiitsel performansin ortaya ¢ikarilabilmesi
icin sistemlerin islevsel oOzellikleri tlizerinde durmustur. Deneysel arastirmalarla
desteklenen calismada bireysel diizeyde ‘‘basarili pazarlama ve satis elemani
davraniglar’’” grup diizeyinde ‘‘takim ¢alismasindaki kritik faktorlerin belirlenmesi’’
orgiitsel diizeyde ise “takimlardan olusan isletmelerde takim c¢alismasinin kritik
faktorlerinin 6neminin belirlenmesi’’ seklinde i¢ boyuttan yola ¢ikarak performans
artisint stirekli kilan, esnek ve dinamik oldugu 6ngoériilen ‘‘Sosyal Sistem Sinerjik
Stire¢ Modeli’” adimi verdigi bir modeli gelistirerek alanyazina 6nermistir. S6z konusu
uygulama modeli, finansal ve teknik yapilagsmalar igerisindeki isgorenlerin kolektif is

birligini vurgulamaktadir.

Camlibel (2003) tarafindan gergeklestirilen “Belirsizlik Ortaminda Planlama
Diisiincesi Sinerjetik Toplum - Sinerjik Yo6netim ve Sinerjist Planlama Modeli” adli
arastirmada, toplumsal degisim ve gelisim kavramlari farkli kuram ve uygulamalar ile
tanimlanmaya ¢alisilarak, s6z konusu unsurlar karsilagtirmali bir sekilde incelenmistir.
Sosyal birer kurum olarak toplumsal kurumlarin, planlama ve sinerjik yonetim
anlayislar1 agisindan sosyo-ekonomik ve politik sistemlerle olan iliskileri
degerlendirilmistir. Arastirma kapsaminda organizasyonel degisiklik ilkeleri
kapsaminda "sinerjetik toplum modeli* ad1 altinda bir toplum modeli 6rnegi gelistiren
aragtirmaci, Sinerjetik toplum modeli uygulamasinin etkilerini inceleyebilmek
amactyla Kocaeli ve Diizce depremlerinde yasanan yikim ve bu yikim sonucunda
olusan kaos durumunda olusan sinerjik etkileri yerinde incelemis, s6z konusu sinerjik

etkilerin verimli bir sekilde kullanilamadigi sonuglarina ulagmustir.

Ehtiyar (2003) “Kiiltiirel Sinerji: Uluslararas1 Isletmelere Yonelik Kavramsal Bir
Irdeleme” adli arastirmasinda, isgdrenlerin kiiltiirel yapilar1 ve degerleri dikkate
almalarinin isletme biinyesinde olusturdugu biitiinleyici etkisini ve diizeyini
arastirmistir. Bu amag¢ kapsaminda aragtirmaci, yoOnetim silireglerinin bagarili
olabilmesi icin farkhi kiiltiirel unsurlarla beraber uygulamaya konulan ydnetimsel
uygulama ve faaliyetlerden sinerjik bir kazancin nasil elde edilebilecegine dair

kavramsal bir inceleme g¢alismasi gerceklestirmistir. Calisma sonucunda, Sinerjik
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yonetim anlayisinin, diger yonetim anlayiglarina nazaran daha dinamik ve esnek bir
yaptya sahip oldugu ve yonetim siireglerine iliskin bakis acilarini degistirerek genis

perspektifli bir bakis acisina dogru evrimlestirdigi sonuglarina ulasilmstir.

Harris (2004) “European Leadership in Cultural Synergy / Kiiltiirel Sinerjide Avrupa
Liderligi” adli makalesinde kiiltiirel sinerji kavramma yonelik bir ¢alisma
gerceklestirmis, s6z konusu kavrami kuramsal agidan ele almistir. Bu dogrultuda
orgiitleri yiiksek sinerjili ve diisiik sinerjili olmak iizere iki gruba ayirmis; Orgiit
yoneticilerinin ~ Orgiitsel sinerji  konusunda profesyonel davraniglart nasil
sergileyebilecekleri konusu tizerinde durmustur. Kiiresel unsurlari géz Oniinde
bulundurabilen orgiit yoneticilerini ‘Kiiresel Lider’ olarak tanimlayan arastirmaci,
kiiresel ~ liderlerin, profesyonel davramislar  gelistirerek  Orgilitte  sinerji
olusturabileceklerini; bu durum igin de isgorenlerini ortak bir misyon etrafinda
toplayabilmelerini ve 6rgiit organizasyonu icerisinde is birlik¢i bir yonetim anlayigini
uygulamalarinin sart oldugunu belirtmistir. Kiiresel liderligin farkli kiiltiirler arasinda
bir koprii olabilecegini belirten aragtirmact ‘Avrupali Lider’ olarak tanimladig kiiresel

liderlerin, sinerjik ¢abalar icinde oldugu sonuglarina ulagmistir.

Ogiit, Giiles ve Akgemici (2005) tarafindan gergeklestirilen “Post-Endiistriyel Is
Diinyasinda Ileri Bilisim Teknolojileri Kullanimmnin Orgiitsel, Sektorel ve Stratejik
Sinerji Uretimine Etkileri” adli arastirmada, orgiitlerde ileri bilisim teknolojilerinin
kullanilmasinin kiigiik ve biyiik 6l¢ekli ekonomilerde biiyiik degisikliklere yol agarak
orgiitsel sinerji unsurunu -stratejik planlamalar dahilinde- ortaya ¢ikarabilecegini
belirtmislerdir. Calisma kapsaminda arastirmacilar, sinerjinin alt boyutlarindan biri
olarak kabul ettikleri biitlinlesme faktoriiniin sirket biinyesinde olusturulmasinin
Oonemine deginmisler ayrica sektorel olarak sinerjinin farkli sektorlere entegre
edilebilmesi i¢in de arastirma-gelistirme ¢alismalarinin yaninda gesitli is birlikleri

yoluyla bilgi paylasiminin saglanmas1 gerektigini ifade etmislerdir.

Pmar (2005) “Bir Rekabet Stratejisi Olarak Sinerjik Yonetimin Endistri
Isletmelerinde Gelistirilmesi Uzerine Bir Arastirma” adli doktora tezi ¢alismasinda,
yarismaci bir anlayisa dayali sinerjik yonetim olgusunun endiistri/sanayi kurumlarina
olan etkilerini incelemistir. Aragtirma, kuramsal bilgiler ile arastirmanin bulgularinin

yer aldig1r uygulama ve sonuglar1 olarak iki bdliimden olugmaktadir. Calismanin
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sinerjik yonetim fonksiyonlari boliimiinde aragtirmaci tarafindan gelistirilen anket;
strateji bilesenlerinin yer aldigi bolimde ise Fuchs, Mifflin, Miller ve Whitney
(2000)’in ¢alismalarindan esinlenilerek olusturulan diger bir anket yer almaktadir. S6z
konusu anketler, Gaziantep, Adana ve Kahramanmaras illerinin Ticaret ve Sanayi
Odalarina bagli orta ve biiylik 6lgekli isletmelerden olusturulan toplam 62 isletme
tizerinde uygulanmistir. Arastirmaci, sinerjik yonetim kapsaminda yapilan cesitli
yonetim yaklasimi ve anlayislarinin saglamis oldugu avantajlar1 belirterek sinerjik
yonetim anlayisinin, sinerjik yiiritme, planlama ve denetim fonksiyonlarina olan
etkilerine deginmis Tiirkiye’deki isletmelerin yasamlarina ¢ok erken veda ettiklerini -
ortalama 18 yil-, bu sebeple sirketlerin yas ortalamalarini artirmalart igin gesitli
caligmalar yapmalar1 gerektigini belirtmistir. Sirketlerin rekabet kosullarina uygun
olarak, orgiitsel sinerji olgusunu yaratmayi hedefleyen bir kurum kiiltiiriine sahip
olmalar1 gerektigini sdyleyen arastirmaci, kiiresellesmenin getirmis oldugu rekabet
ortaminda sektorel avantaj elde edebilmek igin rekabet halindeki orgiitlerin birbirleri
ile gesitli iletisim aglar1 olusturarak sinerjik organizasyon tasarimini hayata
gecirmeleri gerektigini bu sekilde rekabetci piyasada varliklarini uzun siireli devam

ettirebileceklerini belirtmistir.

Kara (2006) “Yazili1 Basin Isletmelerinin Haber Uretim Siirecinde Sinerjik Yonetim
Anlayis1” adi altinda kavramsal olarak desenledigi yiiksek lisans tezi ¢aligmasinda,
sinerjik yonetim anlayiginin yazili basin isletmelerinin var olan iiretim diizeylerine
olan katkisini tiim boliim ve departmanlari dzelinde ele almistir. Ug boliimden olusan
arastirmada yonetim kavrami tiim detaylariyla incelenmis, sinerjik yonetim anlayisi
ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Calisma ekseninde genelden 6zele dogru gidilerek
yazili basin isletmelerinin 6zellik ve farkliliklar ele alindiktan sonra ¢alisma konusu
olan liretim diizeylerinde sinerjik yonetim anlayiginin incelenmesi gergeklestirilmistir.
Aragtirmaci, sinerjik yonetim anlayisi ve felsefesinin, iggdrenlerin iiretim ve yonetim
stireglerine daha fazla katilimer olmalarmi destekledigi, yazili basin isletme
yoneticilerinin ise okuyucu kitlesinin memnuniyet duygularini arttirabilmek igin orgiit
blinyesinde ve disinda sinerjinin Olugmasini saglamalart gerektigi sonuglarina
ulagmistir. Arastirmaci, érgiitsel sinerjinin ortaya ¢ikabilmesi i¢in yOneticilerin orgiit

bilinyesinde katilim kiiltiirii anlayisin1 saglamalar1 gerektigini, bu siireglerin sonucunda
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olugsmas1 beklenen Orgiitsel sinerjiyle de kaliteli liretim gerceklesebilecegini ortaya

koymustur.

Koksal (2008) “Sinerjik Yonetim Agisindan Strateji Bilesenleri ve Kaynaklarin
Irdelenmesi: Gemi Insa Sektdriinde Bir Isletme Ornegi” isimli yiiksek lisans tezi
caligmasinda, Marmara Bolgesinin Kocaeli ilinde yer alan ve gemi ingasi
faaliyetlerinde bulunan bir sirketteki sistem, donanim ve beseri kaynaklar1 bir arada
ele almis, katilimcr yonetim anlayisinin uygulanmasini saglayan sinerjik yonetim
modelini incelemistir. Bu amag kapsaminda gemilerin insa edildigi bir sirketin isgoren
ve yoneticilerine anket c¢alismasi yapilmis ve elde edilen verilerden strateji
bilesenlerinin, sinerjik yonetim unsurlarinin ve 6rgiit kaynaklarinin bir biitiin olarak
kullanilmasmin sonucunda orgiitlerin  verimliliginin  artirilabilecegi  sonucuna

ulasilmstir.

Goncharuk ve Monat (2009)’in “A Synergistic Performance Management Model
Conjoining Benchmarking And Motivation / Kiyaslama ve Motivasyonu Birlestiren
Sinerjik Bir Performans Yonetimi Modeli” ad1 altinda Amerika Birlesik Devletleri’nde
yaptiklar1 arastirmada sinerjik anlayisa dayali olusturulan yonetim anlayisinin,
orgiitler tzerindeki ¢esitli etkilerini incelemislerdir. Arastirmacilar, sinerjik
performans yonetim modelinin orgiitler {izerinde yaratmis oldugu etkileri incelemis ve
s0z konusu modeli kullanan 6rgiitlerin diger orgiitlere nazaran daha verimli ¢alistiklar
ve ciktilarmin kaliteli bir sekilde olustugu sonucuna ulasmislardir. Orgiitteki
calisanlarin motivasyonlarini yonetim anlayisinin sonuglari olarak ele alan ¢aligmada,
sinerjik yonetim modelinin kurumsal verimliligin artirilabilmesinde olduk¢a 6nemli

bir yonetim modeli oldugu sonucuna ulasilmstir.

Pmar ve Turan (2010) tarafindan yapilan “Sinerjik Yonetsel Uygulamalarin Strateji
Bilesenleri Uzerindeki Etkisine Iliskin Bir Arastirma” adli calisma, sinerjik ydnetim
yaklagimi kapsaminda yapilan faaliyet ve uygulamalarin strateji olgusu iizerinde nasil
bir etki olusturdugunu belirleyebilmek amaciyla olusturulmustur. Arastirmada sinerjik
yonetim islevleri kapsaminda; sinerjik planlama, organizasyon tasarimi, yiiriitme ve
denetim kavramlar1 gelistirilerek sinerjik yOnetim anlayisina dayali yonetim
uygulamalari ile birlikte strateji bilesenleri ile aralarinda var olan iliski ve iligki diizeyi

incelenmistir. Calisma sonucunda, Sinerjik planlama boyutunun sinerjik yiiriitme ve
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sinerjik denetim islevlerinin orgiitiin izleyecegi yolu/yonii belirleyebilmesi hususunda;
sinerjik yiiriitme iglevinin {irlin/pazar odaklanmasi noktasinda, sinerjik organizasyon
tasarimi1 uygulamalarinda, sinerjik yiirtitme islevlerinin ise kaynaklar/yetenekler

noktasi ile Orgiitiin organizasyonu lizerinde etkisi oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Ozdevecioglu ve Balci (2011) tarafindan yapilan “Kiiltiirel Sinerji Y&netimi:
Kavramsal Cergeve” adli arastirma; kiiltiirel sinerji olgusunu, kuramsal-kavramsal bir
cerceve agisindan inceleyerek olusturulmustur. Isletmelerin biinyelerinde olusabilecek
kiltiirel farkliliklari, sinerji olgusunun bir kaynagi olarak ele alan kiiltiirel sinerji
kavrami, bilgi, donanim, sistem ve insan gibi isletmelerdeki maddi ve beseri
kaynaklarin giiglii bir liderlik anlayisina dayali olarak bir arada toplanmasi ve bu
kaynaklarla ortaya ¢ikan enerjinin isletme biinyesinde hayata gecirilmesini
hedeflemektedir. Arastirma sonucunda isletmelerin kiiltiirel sinerji olgusunu hayata
gegirerek, birbirleriyle uyumlu ve destek olan isgéren profilini ortaya gikarmalari
beklenmektedir. S6z konusu uyumu olusturabilmek igin ortak ¢alisma yonetimi, etkili
iletisim ile yapicu siireclere odaklanilmasi gerektigini belirten arastirmacilar, kiiltiirel
sinerji olusumu siirecinde cesitli engellerle karsilasilsa da kiiltiirel sinerjinin sirket
blinyesinde uygulanilabildiginde pozitif c¢iktilar saglayabilecegi  sonucuna

ulagmiglardir.

Aktan (2012b) “Sinerjik YoOnetim: Organizasyonlarda Sinerji Etkisi” adh
caligmasinda, organizasyon olarak ele aldigi orgiit ve sirketlerde toplam katilim
yonetiminin O6nemine iliskin bir ¢alisma gergeklestirmistir. Arastirmaci, yonetim
yaklagimlar1 kapsaminda sinerjik yonetim anlayisini ‘toplam katilim yonetimi’
seklinde tanimlamis, giliniimiiz kiiresel yonetim felsefelerinin bes boyut iizerinde
olusturuldugunu 6ne siirmiistiir. Bu bes boyuttan biri olarak kabul ettigi sinerjinin,
organizasyonlar icerisinde pozitif bir hava ve enerji olugsmasin1 saglayabilecegi
tizerinde durmaktadir. Yetki ve sorumluluk devri uygulamasini hayata geciremeyen,
ekip caligmasina inanmayan liderlerin yonettikleri organizasyon yapilarinda orgiitsel
sinerjiyi hayata geciremeyeceklerini vurgulayan arastirmaci, sinerjik yonetim anlayis
ve yaklasimini uygulayan, sinerjiyi hayata gecirebilen liderlerin organizasyon
igerisinde katilim kiiltiirii anlayisin1 olusturabilecegi, bu sekilde de pozitif bir hava ve

enerjiyi yakalayabilecekleri sonuglarina ulasmistir.
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Yilmaz, Celik ve Abul (2014) tarafindan 22. Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongresinde bildirim olarak sunulan “Sinerjik Liderler Orgiitsel Ataleti Yener mi?
Calisanlarin Ozyeterliliginin Aracilik Etkisi” adli arastirmada, isgdrenlerin sinerjik
liderlik kavramina iliskin algilarinin Orgiitsel atalet kavrami {izerine olan etkisi
konusunda caligsma yiiriitmiislerdir. Arastirmanin ¢alisma grubuna, 6 il ve 65 ilgede
faaliyetlerini yiiriiten bir isletmenin iggorenleri dahil edilmistir. Giliniimiiz
isletmelerinde ortaya ¢ikan en biiylik problemlerden biri olan ve isgorenlerdeki
motivasyon eksikligi, tembellik ile monotonluk seklinde kavramsallastirilan ‘atalet’
olgusunu inceleyen arastirmacilar, sinerjik liderlik 6zelliklerini uygulayan sirket
yoneticilerinin, isletmeler icin olumsuz bir durum olan orgiitsel atalet olgusunun
etkilerini en aza indirebildikleri sonucuna ulagsmiglardir. Arastirmacilar, isgdrenlerin
sinerijk liderlik kavramina iliskin algilarinin 6rgiitsel atalet diizeyine olan etkisinin

anlamli ve negatif yonde oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Climer (2016) “The Development Of The Creative Synergy Scale / Yaratici Sinerji
Olgeginin Gelistirilmesi” adl1 doktora tezi ¢aligmasi kapsaminda yaratici sinerji 6lgegi
olarak adlandirdigi bir 6lgek gelistirme calismasi gergeklestirmistir. Arastirmact,
sinerji kavraminin grup calismalari sonucunda ortaya ¢ikan basari durumlarinin
bireysel basart diizeylerinden ¢ok daha biiylik diizeylerde oldugunu, ortaya c¢ikan
takim kiiltiiriiniin  grup katilimeilart arasindaki etkilesim ve iletisim olgular
cercevesinde tanimlamigtir. Gelistirilen 6lgegin, yaratici 6zellikler gdstermek isteyen
gruplar i¢in grup amaci, grup yaratma siireci ve 0grenen gruplar olusturma siireci
hakkinda bir rehber olabilecegini ve geri bildirim almak i¢in sahada kullanilabilecegini

belirtmistir.

Kyzy (2020) “Orgiitsel Sinerji ve Is Degerleri iliskisi: Universite Calisanlarina
Yonelik Bir Arastirma” adli yiiksek lisans tezi ¢alismasinda, orgiitsel sinerji ile is
degerleri olgusu arasindaki iliskiyi ve iligski diizeyini arastirmistir. Arastirmaci veri
toplama araci olarak anketi segerken, drneklemini ise ¢alismanin yapildigi y1l Mersin
Universitesinde gorev yapmakta olan toplam 500 personel -akademisyen ve
yoneticiler- ile olusturmustur. Orgiitsel sinerjinin alt boyutlar: olarak etkilesim ve
takdir etme, biitiinlesme, strateji, giincellesme ve giiclenme boyutlarini referans alan
arastirmaci, is degerlerinin alt boyutlar1 olarak ise bilissel degerler, sosyal degerler ve

aragsal degerleri referans almistir. Calisma sonucunda Orgilitsel sinerjinin alt
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boyutlariyla is degerleri alt boyutlari arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Yurt i¢i ve yurt disinda yapilan ¢alismalar incelendiginde sinerji kavraminin daha ¢ok
yonetim bilimleri agisindan incelendigi; sinerjik yonetim unsurlarinin ¢esitli
degigkenler agisindan, isletmelerin biinyelerinde var olup olmamasi gibi konular
hakkinda arastirmalarin yapildigr goriilmektedir. Endiistri alaninda kendisine yer
edinen, akademik alanda ise ozellikle isletme anabilim dali alaninda kendisine olduk¢a
yer verilen; sinerjik yonetim, stratejik yonetim konu basliklar1 altinda kavramlasarak
hakkinda aragtirmalar yapilan Orgiitsel sinerji kavrami konusunda egitim bilimleri

alaninda yapilan ¢aligmalarin sinirl sayida oldugu goriilmiistiir.
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve dérnekleminin tanimi, nitel desende olusan
calisma grubunun tanimi, verilerin toplanmasinda kullanilan veri toplama araglari, veri
toplama siirecinin gergeklestirilme agamalari ile 6rnekleme ve ¢alisma grubuna katilan
Ogretmenlerin demografik ozellikleri yer almistir. Bu boéliimlerin ardindan veri

toplama siireci sonunda uygulanan veri analiz tekniklerine yer verilmistir.

3.1.  Arastirmanin Deseni

Arastirma, karma aragtirma desenlerinden yakinsayan paralel karma deseninde
desenlenmistir. Yakinsayan paralel karma deseni, nitel ve nicel verilerin ayn1 anda
toplandigi, elde edilen verilerin analizlerinin ise ayr1 bir sekilde yapildigi karma bir
yontemdir. Nicel ve nitel verilerin daha farkli nitelikte bilgi verdigi anlayisina
dayanmaktadir (Mazlum ve Atalay, 2017). Bu desen dogrultusunda elde edilen veriler
karsilagtirilarak, verilerin birbirlerini dogrulayip dogrulamadiklar ortaya ¢ikarilir. Bu
noktadan hareketle, yakinsayan paralel deseniyle ¢alisan arastirmaci tarafindan nicel
yontem ve nitel yontemler esit bir sekilde kullanilir, analiz asamasinda birbirlerinden
ayr1 tutulur, yorumlama asamasinda ise sonuglar birlestirilerek gecerliligi nispeten
daha yiiksek olan sonuglar elde edilmeye calisilir (Mazlum ve Atalay, 2017). Bu
dogrultuda veriler ayni anda toplanmis, analizleri ise ayr1 bir sekilde
gerceklestirilmistir. Her iki desende elde edilen veriler, ‘Sonug, Tartisma ve Oneriler’
boliimiinde ayr1 baslik altinda biitiinlestirilmistir. Buna gore arastirmanin desen

formiilasyonu NIC+NIT seklindedir.
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3.1.1. Nicel Yontem

Nicel yontem ekseninde, arastirma deseni olarak genel tarama modeli kullanilmistir.
Genel tarama modelleri, bir¢ok unsurdan olusan evrende, evren hakkinda bir
yargiya/sonuca varabilmek i¢in evrenin tiimiiniin ya da evrenden alinacak bir grubun
orneklemi tizerinden yapilan arastirma modelleridir (Biiytikoztiirk, 2004). Arastirma
Ozelinde genel tarama modellerinden biri olan betimsel tarama modeli kullanilmistir.
Betimsel tarama modelleri, genis 6l¢ekli topluluklar kapsaminda gergeklestirilen,
topluluktaki kisilerin bir olay veya olgu hakkindaki davraniglarinin, gériislerinin elde
edildigi arastirma modelleridir (Yildirim ve Simsek, 2011). Ogretmenlerin orgiitsel
sinerji diizeylerinin ¢esitli demografik degiskenlere gore anlamli bir sekilde farklilik

gosterip gostermedigi bu model ile belirlenmeye ¢alisilmistir.

3.1.1.1. Evren-Orneklem

Arastirmanin  evrenini, 2024-2025 egitim Ogretim yilinda Istanbul ili Esenyurt
ilgesinde lise kademelerinde gorev yapan toplam 1709 Ggretmen olusturmustur.
Arastirmanin  Ornekleme yontemi olarak basit, segkisiz Ornekleme ydntemi
uygulanmistir. Bu 6rnekleme modeline gore uygulamaya konulacak birey sayisi
beklenen calisma grubu biiyiikliigii saglanana kadar siirer (Ural ve Kilig, 2011).
Orneklem olusturulurken Yazicioglu ve Erdogan (2004) tarafindan hazirlanan
orneklem biiyiikliigii tablosundan istifade edilmistir. Bu tabloya gore 0.05 6rnekleme
hatas1 (p=0.05 ve q=0.5) ile 333 6gretmenin drneklem i¢in yeterli oldugu belirlenmistir
(Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Bununla birlikte arastirma sonuglarinin

giiclendirilebilmesi ve arastirma bulgularinin  daha kapsayici olabilmesini

saglayabilmek amaciyla 400 lise 6gretmeninden olusan bir 6rnekleme ulasilmistir.
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Tablo 3.1. Orneklemdeki Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Say1 (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 214 53,50
Erkek 186 46,50
Yas 21-30 yas 103 25,80
31-40 yas 154 38,50
41-50 yas 88 22,00
51 ve istil yas 55 13,80
Okul Tiirii Anadolu Lisesi 134 33,50
Anadolu Imam Hatip Lisesi 143 35,80
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 123 30,80
Ogretmenlik 1-5yi 123 30,80
Mesleg_indeki 6-10 yil 91 22,80
Deg 11-15 yil 99 24,80
16 y1l ve iizeri 87 21,80
Caligilan 15 yil 204 51,00
Kurumdaki 6-10 y1l 87 21,80
Deneyim 11-15 yil 54 1350
16 y1l ve tizeri 55 13,80

Tablo 3.1 incelendiginde, ¢aligmanin 6rneklem grubunda yer alan katilimcilarin 214’1

kadin (%53,50), 186’s1 (%46,50) erkek 6gretmendir. Katilimcilarin yas kategorilerine
bakildiginda, dgretmenlerin 10371 (%25,80) 21-30, 154’4 (%38,50) 31-40, 88’si
(%22) 41-50 ve 55’1 (%13,80) 51 ve stii yas araligindadir. Okul tiirleri bilgilerine
bakildiginda, ogretmenlerin 134’1 (%33,50) Anadolu Lisesinde, 143’ (%35,80)
Anadolu Imam Hatip Lisesinde, 123’ii (%30,80) Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesinde gorev yapmaktadir. Ogretmenlik meslegindeki deneyimleri Kkategorisi

incelendiginde, 6gretmenlerin 123’14 (%30,80) 1-5 yil arasindaki deneyime, 91°i
(%22,80) 6-10 y1l arasindaki deneyime, 99u (%24,80) 11-15 yil arasindaki deneyime,

87’s1 (%21,80) 16 yil ve iistii deneyime sahiptir. Calisgilan kurum deneyimleri

bilgilerine bakildiginda 6gretmenlerin 204’1 (%51) 1-5 yil arasindaki deneyime, 87’si
(%21,80) 6-10 y1l arasindaki deneyime, 54’1 (%13,50) 11-15 yil arasindaki deneyime,

55’1 (%13,80) ise 16 yil ve iistii deneyime sahiptir.
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3.1.1.2. Veri Toplama Araclar

Aragtirmanin nicel deseni ekseninde, 6gretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel sinerji
diizeylerini belirleyebilmek i¢in Akpolat ve Levent (2018) tarafindan 6gretmenlik
meslegine yonelik olarak gelistirilmis olan “Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji
Olgegi (OYOSO)” kullanilmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama araci iig
boliimden olusturulmustur. Birinci bolimde 6gretmenlerin demografik bilgilerine
iliskin cinsiyet, yas, okul tiirli, 6gretmenlik meslegindeki deneyim ile ¢alisilan kurum
deneyimi degiskenlerini belirlemeye yonelik bes adet soru bulunmaktadir. Ikinci
boliimde, 6gretmenlerin orgiitsel sinerji diizeylerini 6l¢ebilmek igin veri toplama araci
olarak OYOSO yer almaktadir. S6z konusu lgek, arastirmanin “Ekler” bdliimiinde
“EK-1” ad1 altinda paylagilmustir. Ugiincii boliimde, 6gretmenlerin orgiitsel sinerji
diizeyleri hakkindaki yasanti, goriis, diisiince ve Onerilerini alabilmek amaciyla iki
sorudan olusan soru formu yer almistir. Olgekte yer alan alt boliimlere iliskin bilgilere

sirastyla asagidaki boliim basliklar altinda yer verilmistir.

3.1.1.2.1. Kisisel Bilgi Formu

Katilimer 6gretmenlerin cinsiyet, yas, okul tiirii, 6gretmenlik meslegindeki deneyim
(kidem) ve ¢alisilan kurumdaki deneyim bilgilerini elde etmek amaci ile arastirmaci
tarafindan hazirlanan bilgi formu kullanilmis, katilimcilardan kendilerine uygun olan

segenekleri isaretlemeleri istenmistir.

3.1.1.22. Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi

Arastirma Olceginin ikinci bdlimiinde, dgretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeylerini
Olcebilmek amaciyla veri toplama araci olarak Akpolat ve Levent (2018) tarafindan
gelistirilmis olan OYOSO -gerekli izinler alindiktan sonra- kullanilmistir. OYOSO,
dereceleme toplamlartyla dlgcekleme anlayisi olarak adlandirilan Likert tipi seklinde

bir Olgektir. Likert tipi olgekler, farkli duyussal niteliklerin yiiksek gecerlik ve
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giivenirlik  6zellikleriyle elde edilebilmelerine imkan vermelerinden dolay:
alanyazinda siklikla kullanilan bir 6lgek tiiridiir (Tekindal, 2009). Tablo 3.2°de,
OYOSO’NUN sahip oldugu alt boyutlar1 ile boyutlarin madde numaralaria yer
verilmistir (Akpolat ve Levent, 2018).

Tablo 3.2 Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi Alt Boyutlari, Madde
Numaralar ve Madde Toplam

Ogretmen}ere Yénelik Orgiitsel Olcekteki Madde Numarasi Maddelerin
Sinerji Olgegi Alt Boyutlar Toplam
Etkilesim ve Takdir Etme 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 10
Biitiinlesme 11,12,13,14,15,16,17,18,19 9
Strateji 20,21,22,23,24,25 6
Giincellenme ve Gii¢clenme 26,27,28,29 4

Tablo 3.2°de goriildiigii iizere OYOSO, 5°1i likert (1=Hig 2=Nadiren 3=Bazen 4=Sik
Sik 5=Her Zaman) seklinde gelistirilen ve dort alt boyut altinda toplanan 29 maddeden
olusmaktadir. Olgekte yer alan alt boyutlar “Etkilesim ve Takdir Etme, Biitiinlesme,
Strateji, Giincellenme ve Giiglenme” olarak isimlendirilmisti. OYOSO’NUN,
Cronbach’s Alpha degeri 0,97, 6l¢egin alt boyutlari 6zelinde bakildiginda ise etkilesim
ve takdir etme boyutu 0.951; biitiinlesme boyutu 0.947; strateji boyutu 0.911;
giincellenme ve giiclenme boyutu 0.854 olarak tespit edilmistir (Akpolat ve Levent,
2018). Bu degerler 6lgcegin giivenilir oldugunu gostermektedir. Arastirma kapsaminda
kullanilan 6l¢egin, giivenilirlik analizleri tekraren yapilmis, 6l¢egin geneline ve alt
boyutlarina iligkin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayilar1 Tablo 3.3’de
paylasilmistir.

Tablo 3.3 Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olcegi Giivenilirlik Analizi Sonuclar

Cronbach's Alpha

Degeri
Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi Genel Cronbach's 0,§47
Alpha Degeri
Etkilesim ve Takdir Etme Alt Boyutu 0,882
Biitiinlesme Alt Boyutu 0,874
Strateji Alt Boyutu 0,843
Giincellenme ve Gii¢lenme Alt Boyutu 0,779
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Tablo 3.3’de goriildiigii iizere, OYOSO’DEN elde edilen verilerde Cronbach Alpha
degeri 0,947 olarak elde edilmistir. Olgegin alt boyutlarina iliskin Cronbach Alpha
degerleri sirastyla etkilesim ve takdir etme alt boyutu i¢in 0,882, biitiinlesme alt boyutu
i¢cin 0,874, strateji alt boyutu i¢in 0,843, son alt boyut olan giincellenme ve giiclenme
alt boyutu icin de 0,779 olarak bulunmustur. Giivenilirlik olgusunu saglayabilmek igin
6l¢eklerin uygulama sonrasinda Cronbach Alpha katsayisinin 0.70’ten biiyiik olmasi
gerektigi genel kabul gormiistiir (Biytlikoztiirk, 2004). Bu verilerle, arastirmada
kullanilan 6lgegin ve Olgekten elde edilen verilerin giivenilir oldugu sdylenebilir.
OYOSO’NUN alt boyutlarmin dzellikleri incelendiginde, etkilesim ve takdir etme alt
boyutu orgiit igerisindeki giiven duygusunu, takdir etme anlayigini, orgiit {iyelerinin
aralarinda var olan etkilesimlerinin diizeyini yansitirken, strateji alt boyutu, orgiitiin
gelecekteki konumu belirleyecek planlama siirecini, biitiinlesme alt faktorii Orgiit
yapisindaki yaratici ve esnek ¢aligma kiiltliriiniin desteklenmesini ve var olan gesitli
problemlere en uygun ¢éziim Onerilerinin iiretilmesini, en son boyut olan giincellenme
ve giiclenme boyutu ise Orgiitiin biinyesindeki c¢alisanlarin mesleki anlamda
kendilerini giincelleyebilmelerini ve bu dogrultuda orgiitiin giiclenmesi 6zelliklerini
yansitmakta olup bu yondeki ifade ve metinleri icermektedir (Akpolat ve Levent,
2018).

3.1.1.3. Verilerin Toplanma Siireci

Arastirmada veri toplama siireci igin oncelikle 6lgek sahipleri akademisyenlerden
dlgek kullanim izni alinmustir. Olgek kullanim izninin alinmasinin ardindan Istanbul
Kiiltiir Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Etik Kurulu’ndan 25.11.2024 tarih ve
146517 sayih yazi ile tez onayr alinmistir. Tez onaymnin alinmasinin ardindan,
25.11.2024 tarihinde https://arastirmaizinleri.meb.gov.tr/ internet adresi iizerinden
Milli Egitim Bakanligi’na arastirma izni bagvurusunda bulunulmustur. Milli Egitim
Bakanligi'ndan MEB.TT.2024.007743 kodlu onay yazisi ile arastirma onayi
alinmistir. S6z konusu 6l¢ek, onceden belirlenen evren ve 6rneklem dogrultusunda
2024-2025 egitim &gretim yili icerisinde Istanbul ili Esenyurt ilgesinde lise
kademelerinde gorev yapan dgretmenlere yonelik olarak uygulanmistir. Arastirmada

kullanilan OYOSO iizerinde, 6gretmenler igin bir kilavuz/agiklama hazirlanmis olup
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sinerji ve drgiitsel sinerji terimlerinin tanimlarina ayri ayr1 yer verilmistir. Olgme araci
tizerinde yer alan yazili agiklamalar ile 6gretmenlerin arastirmanin amaci hakkinda
bilgilendirilmeleri ve orgiitsel sinerji tanimi konusunda bilgi sahibi olmalari
saglanmistir. OYOSO, muhtemel teslim edilmeyecek formlar ile yanlis/hatali
doldurulabilecek formlar diisliniilerek 450 adet ¢ogaltilarak, arastirmaci tarafindan
okullara gidilerek Ogretmenler tarafindan doldurulmasi saglanmistir. Bu noktada
egitim Ogretim silirecinin aksamasina sebebiyet vermemek maksadiyla kurum
miidiirlerinin ve 6rnekleme katilmaya goniillii 6gretmenlerin uygun gordiikleri saat ve
ortamlarda uygulamasi gergeklestirilmistir. Olgegin bir ders saatini asmayacak sekilde
(azami 40 dakika) uygulamas1 yapilmigtir. Her bir 6l¢ek formu tek tek arastirmaci
tarafindan kontrol edilerek teslim alinmis, isaretleme yapilmayan ya da eksik
isaretleme yapilan Olgekler katilimci Ogretmenlere aninda verilerek kayip veri
olugsmamasina dikkat edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gizlilikleri dikkate
alinarak ve karigsmalara engel olabilmek amaciyla katilimcilara uygulama sirasina gore
K1, K2, ..., K400 seklinde kodlar verilmistir. Orneklem grubu biiyiikliigiine ulasilan

6lcek formlarindan ug degerleri belirlenen dlgekler 6rneklemden ¢ikartilmistir.

3.1.1.4. Verilerin Analizi

Veriler, sosyal bilimler i¢in gelistirilen istatistik paket programina girilerek analizleri
gerceklestirilmistir. Verilerin analizinde ilk asamada, demografik 6zelliklere goére
dagilimlarin belirlenebilmesi igin siklik (f) ve yiizde (%) degerleri hesaplanmis,
katilimer dgretmenlerden kisisel formlarla saglanan demografik verilerin analizleri
gerceklestirilmistir. Caligmada yer alan problemler ve alt problemler incelenmeden
once elde edilen veri setlerinin genel durumunu ve 6zelliklerini betimleyebilmek
amactyla tanimlayici istatistiki islemler gerceklestirilmis; degiskenlerin ve Olgek
madde alt boyutlarinin toplam ortalama puanlar1 hesaplanmistir. OYOSO’DEN elde
edilen verilerin yorumlanmasinda asagidaki degerler referans alinmistir (Turgut ve
Baykal, 1992);

e 1,00-1,80: Cok diisiik
e 1,81 -2,60: Diisiik

e 2.61-3,40: Orta
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e 3,41 —-4,20: Yuksek
e 4.21-5,00: Cok yiliksek

Elde edilen verilerin analizleri gerceklestirilmeden 6nce veri setlerinin normal bir
dagilima sahip olup olmadiklart incelenir ardindan parametrik veya non-parametrik
test yontemlerinden hangi yontemin kullanilmasinin uygun olduguna karar verilir
(Coskun, Altunisik ve Yildirim, 2007). Calismada ulasilan verilere iliskin normallik
dagilimini tespit etmek amaciyla 6lg¢egin alt boyutlar i¢in Carpiklik (Skewness) ve
Basiklik (Kurtosis) degerlerine ulasilmistir. Carpiklik degeri elde edilen veri dagilimin
simetrikligini  gosterirken, basiklik degeri ise veri dagiliminin yiiksekligini
gostermektedir (Biiylikoztiirk, 2004). Sonraki asamada verilerin dagilim ozellikleri,
normallik testleri kapsaminda incelenerek, Kolmogorov-Smirnov normallik analizleri

gerceklestirilmistir.

Tablo 3.4 Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olcegi Normallik Dagihmlari

Kolmogorov- Basikhk Carpikhk
Smirnov
ist. sd P

Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel 0,052 400 0,200 -0,210 -0,042
Sinerji Olgegi

Etkilesim ve Takdir Etme 0,055 400 0,006 -0,188 -0,385
Biitiinlesme 0,054 400 0,006 -0,212 -0,318
Strateji 0,077 400 0,000 - 0,596 0,166
Giincellenme ve Giiglenme 0,096 400 0,000 -0,410 -0,164

Tablo 3.4 incelendiginde arastirmada kullanilan OYOSO’NUN carpiklik degeri -
0,210, basiklik degeri -0,042 olarak bulunmustur. Sosyal bilimler arastirmalarinda,
carpiklik ve basiklik degerlerinin Tabachnick ve Fidell'e gore (2013) -1.5 ile +1.5
arasinda bir degere sahip olmast durumunda normal dagilim gdsterdigi kabul edilir
(Tabachnick ve Fidell, 2013). Katsayilarin, referans kabul edilen kaynaklardaki
degerler arasinda oldugu goriilmektedir. Bu bulgular sonucunda elde edilen verilerin
normal dagilim gosterdigi sdylenebilir. Olgegin genelinde ve tiim alt boyutlarinda
normallik varsayimlarinin tiim bagimsiz degiskenler i¢in karsilandig goriildiigiinden
verilerin analizinde parametrik test teknikleri kullanilmistir. Nicel analiz kapsaminda

kullanilan yontemler ve teknikler Tablo 3.5’de paylasilmistir.
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Tablo 3.5 Arastirmanin Nicel Desen Alt Problem Ciimlelerine Yonelik Veri Coziimleme

Yontem ve Teknikleri

Alt Problem Coziimleme Teknigi

1. Lise kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerin Betimsel Analiz
orgiitsel sinerjileri ne diizeydedir? kullanilmaistir.

2. Lise kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerin Bagimsiz drneklemler t-

orgiitsel sinerjileri; testi ve iligkisiz

a) Cinsiyet orneklemler tek yonli

b) Yas varyans analizi

c) Okul tiirii (ANOVA) testi

d) Ogretmenlik meslegindeki deneyim kullanmlmugstir. (Gruplar

e) Calisilan kurumdaki deneyim arasi farklarin

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik belirlenmesi i¢in Post-

gostermekte midir? Hoc testi - Scheffe

uygulanmustir.)

Tablo 3.5’de goriildigi lizere iki bagimsiz grup igin farklilasma testlerinde bagimsiz
orneklemler t-testi (independentsample t-testi) kullanilirken, ikiden fazla bagimsiz
grup karsilagtirmalarinda ise iliskisiz 6rneklemler tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
kullanilmigtir. Grup varyanslarmin homojenliginin incelenmesi ise Levene testi
aracilif1 ile gerceklestirilmistir. Istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin ortaya ciktig:
gruplarin tespitinde farkin kaynaginin belirlenmesi i¢in Post-Hoc analizleri
gerceklestirilmis, varyans degerlerinin homojen oldugu tespit edildiginden analizde

Scheffe testi kullanilmistir.

3.1.2. Nitel Yontem

Nitel arastirma ekseninde durum ¢alismasi deseni kullanilmigtir. Durum ¢alismasi,
sosyal bilimler alan aragtirmalarinda siklikla kullanilan, olgulari ve yasanan olaylari
detayli ve derinlemesine olacak sekilde belirlemeyi ve incelemeyi amacglayan bir
aragtirma modelidir. Bu modelin amaci, bir durum veya olguyu, kendi dogal
ortaminda, g¢esitli veri elde etme yontemlerini kullanarak derinlemesine olacak sekilde
incelemektir (Chmiliar, 2010). Durum ¢aligmasi arastirmalarinda baslica veri toplama
kaynaklari, aragtirmanin odaklandigi olguyu yasayan bireyler veya gruplardir. Veri
toplama araglari ise goriismeler, ¢esitli dokiimanlar, gézlemler ve raporlar seklindedir

(Yildirim ve Simsek, 2011). Veriler, 6gretmenler ile yapilan 6l¢ek calismast sonunda
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Olgek tlizerinde yer alan ve arastirmaci tarafindan olusturulmus olan iki agik uglu

soruyla elde edilmistir.

3.1.2.1. Calisma Grubu

Arastirmanin nitel desenindeki ¢alisma grubu, nicel desen ekseninde kendilerine 6l¢ek
uygulanan ve 6l¢egi uyguladiktan sonra ayni 6lgek iizerinde kendilerine yoneltilen

sorular1 goniillii olarak cevaplayan toplam 185 lise 6gretmeninden olusmustur.

Tablo 3.6 Nitel Arastirma Deseni I¢cin Calisma Grubundaki Ogretmenlerin Demografik

Bilgileri, Frekans ve Yiizde Degerleri

Say1 (n) Yiizde (%)

Erkek 99 53,52
Yas 21-30 yas 56 30,27
31-40 yas 65 35,13
41-50 yas 42 22,71
51 ve iistii yas 22 11,89
Okul Turu Anadolu Lisesi 69 37,29
Anadolu Imam Hatip Lisesi 59 31,89
Mesleki ve Teknik Anadolu 57 30,82
Lisesi
Ogretmenlik 1-5yil 56 30,28
Meslegindeki 6-10 y1l 53 28,64
Deneyim 11-15 y1l 40 21,63
16 yil ve iizeri 36 19,45
Calisilan Kurumdaki 1-5y1l 91 49,18
Deneyim 6-10 yil 51 26,48
11-15y1l 25 13,51
16 y1l ve iizeri 18 9,72

Tablo 3.6 incelediginde, arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan katilimcilarin 86’s1
kadin (9%46,48), 99’u (9%53,52) erkek 6gretmendir. Katilimcilarin yas kategorilerine
bakildiginda, Ogretmenlerin 56’s1 (%30,27) 21-30, 65’1 (%35,13) 31-40, 42’si
(%22,71) 41-50 ve 22°si (%11,89) 51 ve Uistii yas araligindadir. Okul tiirleri bilgilerine
bakildiginda, o6gretmenlerin 69’u (%37,29) Anadolu Lisesinde, 59’u (%31,89)
Anadolu Imam Hatip Lisesinde, 57’si (%30,82) Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde
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gdrev yapmaktadir. Ogretmenlik meslegindeki deneyimleri bilgilerine bakildiginda
Ogretmenlerin 56’s1 (%30,28) 1-5 yil arasindaki deneyime, 53’1 (%28,64) 6-10 yil
arasindaki deneyime, 40’1 (%21,63) 11-15 yil arasindaki deneyime, 36’s1 (9%19,45) 16
yil ve istii deneyime sahiptir. Calisilan kurum deneyimleri bilgilerine bakildiginda
ogretmenlerin 91°1 (%49,18) 1-5 yil arasindaki deneyime, 51’1 (%26,48) 6-10 yil
arasindaki deneyime, 25’1 (%13,51) 11-15 yil arasindaki deneyime, 18’1 (%9,72) ise
16 yil ve iistii deneyime sahiptir. Nitel grubundaki sorular1 géniillii olarak dolduran
ogretmenlerin demografik ozellikleri (cinsiyetleri, yaslari, vb. demografik bilgileri)
aldiklar1 kod isimlerine (K1, K34 gibi) gore ayrintili bir sekilde tablolastirilarak,
calismanin Ekler bolimiinde, “EK-5 Nitel Desen Calisma Grubu Demografik
Ozellikleri” bashig1 altinda paylasiimistir.

3.1.2.2. Veri Toplama Araci

Arastirmanin nitel boyutundaki veri toplama araci, Orgiitsel sinerjinin Oniindeki
engelleri belirlemeye ve bunlari kaldirmaya yonelik olarak, OYOSO’DEKI
maddelerin sonuna eklenen acik uglu iki soru ile olusturulmustur. Nitel desen
ekseninde yer alan sorular, orgiitsel sinerji faktorlerini olusturan boyutlar1 dogru
sekilde temsil edebilmesi ve Ggretmenlerin oOrgiitsel sinerji ile ilgili yasanti, goriis,
davranig ve diislincelerini ortaya koyabilmesi amaciyla bir uzman ve bir 6gretmenin

goriisii alinarak, ilgili kisilerin verdikleri dnerilerin ardindan olusturulmustur.

3.1.2.3. Verilerin Toplanma Siireci

Uygulama bizzat okullara gidilerek rehberlik, idari ya da 6gretmen odalart gibi okul
icindeki c¢esitli boliimlerde, sessiz bir ortam saglanarak yapilmaya calisilmistir.
Veriler, 6gretmenler ile yapilan 6lgek caligmasinin ardindan 6lgek tizerindeki soru
formuyla elde edilmistir. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar dogrultusunda olusan
goriis ve diisiinceler, ayn1 Olgek iizerinde yazi ile kayit altina alinmig ardindan

bilgisayar ortamina aktarimi gerceklestirilmistir.

55



3.1.2.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Bu analiz yOntemi,
metinlerin katilmecilarin ifadelerine gore kodlarmin belirlenmesi ve belirlenen
kodlarin oriintii ya da tema olusturmasiyla diizenli bir sekilde kategorilerindirilerek
yorumlanmasi olarak tanimlanabilir (Hansen 2003; akt. Taylan, 2011). Nitel desenli
calismalarda onemli olan kodun hangi siklik diizeyinde gerceklestigini ortaya
¢ikararak s6z konusu kodun yogunlugu hakkinda bilgi sahibi olmaktir. Bu sekilde bir
metin grubu igerisinde kelime ve/veya veri pargalarinin ne siklikta gegtigine dair bulgu
elde edilir ve o bulgu kelimenin ve/veya veri kiimesinin degerli bir kod olup olmadig1
konusunda arasgtirmaciya referans olur (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu dogrultuda,
elde edilen veriler desifre asamasinda bilgisayar ortamina aktarilarak metne
donistiiriilmiistiir. Metinlerin hazirlanmasinin ardindan birbirine benzeyen veriler,
kiigiik bulgular -kodlar- seklinde anlamli pargalara ayrilarak kavramsallastirilmis
ardindan arastirmada kullandigimiz OYOSO’NUN alt boyutlari ile iliskileri dikkate
alinarak tablolastirilmistir. Verilerin analizinde ulasilan sonuglarin giivenilirligini ve
gecerligini saglayabilmek i¢in ¢esitli uygulamalar yapilmistir. Bu amagla nitel alan
deseninde calisan bir akademisyenden destek alinmis, akademisyen ile kodlayict
olarak birlikte ¢alisilmis, kodlayicilar arasindaki uyum Miles ve Huberman (1994)
tarafindan onerilen formiil kullanilarak giivenirlik katsayis1 %87 olarak bulunmustur.
Bu oran kodlayicilar arasinda yiiksek diizeyde bir fikir birligi oldugunu géstermektedir
(Miles ve Huberman, 1994). Ayrica, sonuglarin tespit edilebilirligini artirmak igin
dogrudan katilimc1 alintilarina yer verilerek okuyucunun kendi degerlendirmesini

kendisinin yapmasina imkan taninmistir.

Tablo 3.7 Arastirmanin Nitel Desen Alt Problem Ciimlelerine Yonelik Veri Coziimleme

Yontem ve Teknikleri

3. Lise kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin Nitel verilerin
orgiitsel sinerjinin ortaya cikarabilmesinin oniindeki analizinde igerik analizi
engeller nelerdir? yontemi  kullanilmustir.
Nitel ve nicel verilerin
4. Lise kademesinde gorev yapan ogretmenlerin biitiinlestirilmesi  igin,
orgiitsel sinerjinin Oniindeki engellerin kaldirilmasina Oriintiilleme  yaklagimi
yOnelik ¢6ziim 6nerileri nelerdir? (weaving approach)
benimsenmistir.
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Nitel ve nicel verilerin biitiinlestirmesi anlat1 yoluyla gerceklestirilmistir. Bu yontem
ile arastirmacilar, nicel ve nitel verileri bir arada ele alarak, sonuglar1 anlati yoluyla
biitiinlestirirler (Fetters, Curry ve Creswell, 2013). Tablo 3.7’de goriildigi tizere
arastirmanin nicel ve nitel verilerinin biitiinlestirilmesinde, Oriintiileme yaklasimi
(weaving approach) benimsenmistir. Bu yaklasim dogrultusunda, nicel ve nitel veriler,
belirli temalar ya da kavramlar etrafinda birlikte sunulmus ve karsilikli olarak
birbirlerini destekleyecek sekilde yapilandirilmistir. Ornegin, etkilesim ve takdir etme
temasinda, 6gretmen ifadeleriyle birlikte ilgili 6lcek puanlar1 yorumlanarak veriler
arasinda biitiinciil bir iliski kurulmustur. Oriintiileme yaklasiminin kullanilmasi, elde
edilen bulgularin derinlemesine analizini kolaylastirmis ve farkli veri tiirleri arasinda

Ortiisme, ayrisma ve tamamlayiciligr goriintir kilmistir (Fetters vd., 2013).

3.1.3. Arastirma Verilerine Ait Bilgiler

Arastirmada  kullanilan OYOSO’YE iliskin giivenirlik analizleri, &lgekler
uygulandiktan sonra arastirmada olusan 6rneklem grubu dahilinde tekraren yapilarak
Cronbach Alpha degerleri Tablo 3.3’de, kodlayicilar arasindaki uyum ise Miles ve
Huberman (1994) tarafindan 6nerilen formiil kullanilarak Sayfa 56’da raporlanmustir.

Arastirmada, istatistiksel analizlerde anlamlilik diizeyi p>0,05 olarak kabul edilmistir.
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4. BULGULAR

4.1.  Nicel Arastirma Bulgular

Bu béliimde, veri toplama araci olarak kullanilan OYOSO’NUN tamamindan ve alt

boyutlarindan alinan puanlarin analizleri geceklestirilmistir.

4.1.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Diizeylerine iliskin Bulgular

OYOSO’NUN genelinden ve alt boyutlarindan alman puanlarin aritmetik ortalamasi

ile standart sapma puanlar1 Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1 Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgeginin Toplam Puan Ortalamas: ve

Alt Boyutlar1 Puanlarinin Betimsel istatistik Tablosu

En Kiigiik En Biiyiik _
" Deger Deger ®) 5

Orgiitsel Sinerji Olcegi 400 1,45 5,00 3,5639 0,70317
Toplam Puan Ortalamasi

Etkilesim ve Takdir Etme 400 1,20 5,00 3,5604 0,76845
Biitiinlesme 400 1,22 5,00 3,4678 0,78403
Strateji 400 1,00 5,00 3,7146 0,82910
Giincellenme ve Gii¢lenme 400 1,00 5,00 3,5638 0,88817

Tablo 4.1°de yer alan tanimlayici istatistiksel bulgulara gére OYOSO’NUN toplam
puan ortalamasi(X) 3,5639 ve standart sapma (ss) 0,70317 dir. En yiiksek puan
degerinin “5”, en kiiglik puan degerinin “1” oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda

Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeyleri “Yiiksek” diizeyinde ger¢eklesmistir (Turgut
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ve Baykal, 1992). Olgegin alt boyutlarinda alinan puanlar incelendiginde ise etkilesim
ve takdir etme alt boyutunun aritmetik ortalamasi(x) 3,5604, standart sapmasi(ss)
0,76845; biitiinlesme alt boyutunun aritmetik ortalamasi(x) 3,4678, standart
sapmasi(ss) 0,78403; strateji alt boyutunun aritmetik ortalamasi(x) 3,7146, standart
sapmasi(ss) 0,82910; giincelleme ve giiclenme alt boyutunun aritmetik ortalamasi(X)
3,5638, standart sapmasi(ss) 0,88817 olarak bulunmustur. Bu sonuglar dogrultusunda
OYOSO’NUN genelinin ve 6lgegin tiim alt boyutlarinin, dgretmenler tarafindan
yiiksek diizeyde algilanmakta oldugu sonucuna ulasilmistir. Alt boyutlar 6zelinde
bakildiginda en yiiksek ortalama degerin, strateji alt boyutunda (x) = 3,7146 en diisiik
ortalama degerin ise biitiinlesme alt boyutunda (X) = 3,4678 oldugu tespit edilmistir.

4.1.2. Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi ve Cinsiyet Degiskenine Ait

Bulgular

OYOSO’NUN bagimsiz degiskenlerden cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t-testi

sonuclar1 Tablo 4.2’de sunulmustur.

Tablo 4.2 Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olceginin Cinsiyet Degiskenine Gore
Farkllasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuclari

Cinsiyet n x ss t(400) p

(?gretmenlere Ytinelik Kadin 214 3,5811 0,737 0,522 0,602

Orgiitsel Sinerji Olgegi Erkek 186 3,5452 0,662

Etkilesim ve Takdir Etme  Kadin 214 3,5692 0,781 0,244 0,808
Erkek 186 3,5504 0,755

Biitiinlesme Kadmn 214 3,4725 0,852 0,130 0,896
Erkek 186 3,4624 0,699

Strateji Kadin 214 3,7625 0,866 1,248 0,213
Erkek 186 3,6595 0,782

Giincellenme ve Giiglenme Kadin 214 3,5829 0,899 0,463 0,644
Erkek 186 3,5417 0,876

Tablo 4.2°de yer alan bagimsiz gruplar t-testi sonucunda, cinsiyet degiskeninin,

Ol¢egin kendisinde ve Olgegin dort alt boyutunda da bir farklilagtirma meydana
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getirmemis oldugu goziikmektedir (t@ooy= 0,522 p>0,05; tuoo)= 0,244 p>0,05; t(a00)=
0,130 p>0,05; t@oo)= 1,248 p>0,05; t@oo= 0,463, p>0,05). Diger bir ifadeyle drneklem

grubunda yer alan Ogretmenlerin cinsiyetleri ile orglitsel sinerji diizeyleri arasinda

anlaml bir farklilik bulunmamaistir (p>0,05).

4.1.3. Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olcegi ve Yas Degiskenine Ait

Bulgular

OYOSO’NUN bagimsiz degiskenlerden yas degiskenine gore anlamli bir sekilde

farklilasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla ANOVA analizi yapilarak sonuglar

Tablo 4.3’de sunulmustur.

Tablo 4.3 Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olceginin Yas Degiskenine Gore

Farklilagip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan ANOVA Analizi Sonuclar

Yas n X ss F(3-396) p

Ogretmenlere  21-30 yasg 103 34631 0,74872 1,983 0,116
Yonelik 31-40 yas 154 3,6673  0,65779
Orgiitsel 41,50 yag 88 35174 074266
Sinerji Oloegi 54 < ve iizeri 55 35379  0,65260
Etkilesimve  21-30 yas 103 35639 0,70317 2,191 0,089
Takdir Etme 31-40 yas 154 3,4334  0,82085
Alt Boyutu 41-50 yas 88 36721  0,71688

51 yas Ve iizeri 55 3,5571  0,80391
Biitiinlesme  21-30 yas 103 3,4909 0,72246 1,812 0,144
Alt Boyutu 31-40 yas 154 3,5604  0,76845

41-50 yas 88 3,4078  0,82818

51 yag ve lizeri 55 3,5801 0,74479
Strateji 21-30 yas 103 3,3649 0,82203 0,991 0,397
Alt Boyutu 31-40 yas 154 3,4303  0,72422

41-50 yas 88 3,4678  0,78403

51 yas ve {izeri 55 3,6149  0,87011
Giincellenme ~ 21-30 yas 103 3,7944 0,79276 1,620 0,184
ve Giiglenme ~ 31-40 yag 154 3,6932 0,81371
Alt Boyutu 41-50 yas 88 37121  0,87398

51 yas ve lizeri 55 3,7146  0,82910
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Tablo 4.3’de yer alan ANOVA analizi sonucunda yas degiskeninin, 6l¢egin kendisinde
ve dort alt boyutunda da anlamli bir farklilagtirma meydana getirmemis oldugu
goziikkmektedir (F(3-396)= 1,983 p>0,05; F3-396)= 2,191 p>0,05; F3-396)= 1,812 p>0,05;
F@3-396)= 0,991 p>0,05; F(3-396)= 1,620, p>0,05). Diger bir ifadeyle érneklem grubunda
yer alan 6gretmenlerin, yas diizeyleri ile orgiitsel sinerji diizeyleri arasinda anlamli bir

farklilik bulunmamistir (p>0,05).

4.1.4. Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olcegi ve Okul Tiirii Degiskenine
Ait Bulgular

OYOSO’NUN bagimsiz degiskenlerden gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore
anlaml bir sekilde farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla ANOVA analizi

yapilarak sonuglar1 Tablo 4.4’de sunulmustur.

Tablo 4.4 Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Ol¢eginin Okul Tiirii Degiskenine Gore
Farklilagip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan ANOVA Analizi Sonuclar

Okul Tiirii n X ss F(2-397) p

Ogretmeqlere Anadolu Lisesi 134 3,4792 0,63030 1,469 0,231
Yénelik Orgiitsel  Anadolu. IHL 143 36096  0,81672
Sinerji Olgegi Mes.ve Tek. And. Lisesi 123 3,6031 0,62905
Etkilesim ve Anadolu Lisesi 134 3,4742 0,76036 1,277 0,280
Takdir Etme Anadolu. THL 143 3,5986 0,85876
Alt Boyutu Mes.ve Tek. And. Lisesi 123  3,6099 0,65596
Biitiinlesme Anadolu Lisesi 134  3,3574 0,73189 2,013 0,135
Alt Boyutu Anadolu. THL 143 3,5190 0,90467

Mes.ve Tek. And. Lisesi 123 3,5285 0,67351
Strateji Anadolu Lisesi 134  3,6231 0,75508 1,862 0,157
Alt Boyutu Anadolu. IHL 143 38135 0,87825

Mes.ve Tek. And. Lisesi 123  3,6992 0,84140
Giincellenme ve  Anadolu Lisesi 134 3,5504 0,82648 0,269 0,764
Giiglenme Anadolu. HL 143  3,5350 1,00290
Alt Boyutu Mes.ve Tek. And. Lisesi 123 3,6118 0,81306

Tablo 4.4 incelendiginde, gérev yapilan okul tiirii degiskeninin, dl¢cegin genelinde ve

dort alt boyutunda da bir farklilastirma meydana getirmemis oldugu géziikmektedir
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(F(e-397y= 1,469 p> 0,05; F(2-397y= 1,277 p> 0,05; F(2-397y= 2,013 p> 0,05; F(2-397)= 1,862
p> 0,05; Fe-397= 0,269 p> 0,05). Diger bir ifadeyle 6rneklem grubunda yer alan
Ogretmenlerin, gorev yaptiklar1 okul tiirleri ile orgilitsel sinerji diizeyleri arasinda

anlaml bir farklilik bulunmamaistir (p>0,05).

4.1.5. Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olcegi ve Ogretmenlik
Meslegindeki Deneyim Degiskenine Ait Bulgular

OYOSO’NUN bagimsiz degiskenlerden &gretmenlik meslegindeki deneyim
degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla

yapilan ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 4.5’de sunulmustur.

Tablo 4.5 Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olceginin Ogretmenlik Meslegindeki Deneyim
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan ANOVA Analizi Sonuglar

Ogretmenlik n x ss F(3-396) p
Meslegindeki
Deneyim
Ogretmenlere 1-5 yil 123 35019  0,74013 2,495 0,060
Yonelik Orgiitsel ~ 6-10 yl 91 36881 061556
Sinerji Olgegi 11-15 il 99 34543  0,73862
16 yil ve tistii 87  3,6465 0,67536
Etkilesim ve 1-5 yil 123 3,4548  0,79837 2,723 0,044
Takdir Etme 6-10 y1l 91  3,6967 0,72838
Alt Boyutu 11-15 yil 99 3,474 0,7821
16 yil ve iistii 87 36655  0,72654
Biitiinlesme 1-5 yil 123 34417  0,84446 1,773 0,152
Alt Boyutu 6-10 yil 91  3,6007  0,69802
11-15 yil 99 33468  0,80629
16 yil ve iistii 87 35032  0,74282
Strateji 1-5 yil 123 36707  0,85344 2,453 0,063
Alt Boyutu 6-10 yil 91 38425  0,73129
11-15 yil 99 35606  0,89577
16 yil ve iistii 87 3,818 0,78981
Gincellenme ve 1-5y1l 123 3,502 0,93897 0,972 0,406
Giiglenme 6-10 yil 91 3,6319  0,76951
Alt Boyutu 11-15 yil 99 34899  0,92989

16 y1l ve iistii 87  3,6638 0,88168
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Tablo 4.5 incelendiginde, 6gretmenlik meslegindeki deneyim degiskeninin, dl¢egin
genelinde ve biitiinlesme, strateji ile glincellenme ve giliglenme alt boyutlarinda
anlamli bir farklilastirma meydana getirmedigi; etkilesim ve takdir etme alt boyutunda
ise anlaml1 bir sekilde farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F3-396=2,495, sig 0,060
p>0,05; F@-396)= 2,723, sig 0,044 p<0,05; F-3%6)= 1,773, sig 0,152 p>0,05; F(3-396)=
2,453, sig 0,063 p>0,05; F-396)= 0,972, sig 0,406 p>0,05). Bu noktada farkin hangi
gruplar lehine oldugunu belirleyebilmek i¢in Post-Hoc teknikleri yapilmistir. Levene’s
testi ile Ol¢egin genelinde ve alt boyutunda gruplarin varyanslar1 arasinda anlamhi
farklilik olmadig1 (F3-396)= 0,657, sig. 0,579 p>0,05) hem 0l¢egin genelinde hem de
alt boyutlarinda gruplarin varyanslarinin homojen dagildigini sdyleyebiliriz. Bu veri
dogrultusunda Post-Hoc tekniklerinden duyarliligi en yiiksek test olan Shceffe testi

gerceklestirilmis, sonuglar1 Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6 Ogretmenlerin Mesleki Deneyimleri Degiskeni I¢cin Gruplar Aras1 Farklari
Belirlemek Uzere Yapilan ANOVA-Post-Hoc/Scheffe Testi Sonuglar

Mean 95%
Differenc  Std. Confidence Mean Difference
e (I-J) Error Sig. Interval (1-J3)
Dependent (1) (3) ogr_mes_den Lower Upper Lower Upper Lower Lower
Variable ogr_mes Bound Bound Bound Bound Bound Bound
_den
Etkilesimve  1-5 YIL 6-10 YIL -,24187 ,10557 156 -,5383 ,0545 -,24187
Takdir Etme 11-15 YIL -,01913 ,10309 ,998 -,3086 2703 -,01913
Alt Boyutu 16 YILVEUSTU  -,21068 ,10696 276 -5110 ,0896 -,21068
6-10 1-5YIL 24187 ,10557 156 -,0545 5383 24187
YIL 11415 YIL 122274 ,11088 259 -,0886 5340 22274
16 YIL VE USTU ,03119 ,11449 ,995 -,2902 ,3526 ,03119
11-15 15 YIL 101913 ,10309 ,998 -,2703 ,3086 ,01913
YIL 610 YIL -,22274 ,11088 259 -,5340 ,0886 -,22274
16 YILVEUSTU  -,19156 111220 406 -,5066 1235 -,19156
16 YIL 1-5YIL 121068 ,10696 276 -,0896 5110 21068
VE 6-10 YIL -,03119 ,11449 ,995 -,3526 2902 -,03119
USTU  11-15 YIL ,19156 11220 ,406 -1235 5066 19156
6-10 1-5YIL 124187 ,10557 156 -,0545 5383 24187
YIL 1115 YIL 122274 ,11088 259 -,0886 5340 22274
16 YIL VE USTU ,03119 11449 ,995 -,2902 3526 ,03119
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Tablo 4.6 incelendiginde, mesleki deneyimleri 6-10 y1l arasinda olan 6gretmenlerin
etkilesim ve takdir etme alt boyutu diizeylerinin, diger gruplardaki 6gretmenlere gore
anlamli derecede farklilastigi ortaya ¢ikmustir (F3-396) = 0,24187). Shceffe testi
araciligiyla tiim gruplarin olasiliklar1 hesaplanmis en yiiksek farkin 6-10 yil ile 1-5 yi1l
aras1 mesleki deneyimdeki 6gretmenler arasinda, birinci grup lehine oldugu sonucuna

ulastlmistir (p>0,05).

4.1.6. Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olcegi ve Cahsilan Kurumdaki
Deneyim Degiskenine Ait Bulgular

Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgeginin bagimsiz degiskenlerimizden biri
olan caligilan kurumdaki deneyim degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasip
farklilasmadigin1 belirlemek amaciyla ANOVA analizi yapilarak sonuglari Tablo
4.7°de sunulmustur.

Tablo 4.7 Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgeginin Cahsilan Kurum Deneyimi Degiskenine

Gére Farklilagip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan ANOVA Analizi Sonuglar

Calisilan n X Ss F(3-396) p
Kurum
Deneyimi
Ogretmenlere 1-5 yil 204 3,6003 0,71366 1,064 0,364
Yonelik Orgiitsel ~ 6-10 yil 87 3,5578  0,68090
Sinerji Olgegi 11-15 yil 54 3,4106  0,75385
16 yil ve iistii 55 3,5893  0,64297
Etkilesim ve 1-5 yil 204 35723  0,79375 0,479 0,697
Takdir Etme 6-10 y1l 87 3,5405 0,74599
Alt Boyutu 11-15 yil 54 3,4685  0,76351
16 yil ve iistii 55 3,6382  0,72149
Biitiinlesme 1-5 yil 204 35169  0,79591 2,304 0,076
Alt Boyutu 6-10 y1l 87 35364  0,72865
11-15 yil 54 3,2263  0,82472
16 yil ve iistii 55 3,4141  0,75464
Strateji 1-5 yil 204 3,7712 0,80533 1,291 0,277
Alt Boyutu 6-10 yil 87 3,6341  0,89675
11-15 yil 54 3,5648  0,88750
16 yil ve iistii 55 3,7788 0,73357
Giincellenme ve  1-5 y1l 204 3,6017  0,90789 0452 0,716
Gli¢lenme 6-10 yil 87 3,5374  0,82435
Alt Boyutu 11-15 yil 54 34491  0,95213
16 yil ve iistii 55 35773  0,85915
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Tablo 4.7 incelendiginde, Ogretmenlerin ¢alisilan kurumdaki deneyimleri
degiskeninin, 6l¢egin genelinde ve dort alt boyutunda da bir farklilastirma meydana
getirmemis oldugu goziikmektedir (F3-396)= 1,064 p> 0,05; F3-396)= 0,479 p> 0,05; F(3-
396)= 2,304 p>0,05; F@3-396)= 1,291 p> 0,05; F@3-396)= 0,452 p>0,05). Bagka bir ifadeyle
orneklem grubundaki 6gretmenlerin, ¢alistiklar1 kurum deneyimleri ile 6rgiitsel sinerji

diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamastir (p> 0,05).

4.2.  Nitel Arastirma Bulgulan

Bu boéliimde 6gretmenlere yoneltilen agik uglu iki soru sonunda elde edilen verilerin
analizinin gergeklestirilmesiyle ortaya g¢ikan bulgulara yer verilmistir. Bulgular,
‘Birinci Alt Probleme Yénelik Bulgular’ ve ‘Ikinci Alt Probleme Yénelik Bulgular’
basliklar1 altinda paylasilmistir.

4.2.1. Birinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Birinci soru asagidaki gibidir;

1. Gorev yapuginiz okulda orgiitsel sinerjiyi ortaya ¢ctkarmanin oniindeki
engellerle ilgili goriislerinizi ayrintil olarak aciklayabilir misiniz? Dilerseniz
ornek olaylarla da yamtlarimizi yazabilirsiniz. Yanmtimzi yazarken okul
yonetiminden, biirokrasiden, meslektaslarinizdan ve kendinizden kaynakl
engellerin her birini goz oniinde bulundurmamyz arastirmaya derinlik

katacaknr.

Elde edilen bulgularda, OYOSO’NUN alt boyutlariyla iliskili bir sekilde temalarin
ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir. Tablo 4.8’de yer aldigi iizere, orgiitsel sinerjinin
oniindeki engeller olarak; Etkilesim ve Takdir Etme, Biitiinlesme, Strateji,
Giincellenme ve Giliglenme, Yo6netim Politikalar1 ve Diger Engeller seklinde temalarin

olustugu goriilmiistiir.
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Tablo 4.8 Orgiitsel Sinerjinin Oniindeki Engellere Yonelik Ortaya Cikan Tema ve Kodlar

KATEGORILER KODLAR f
letisim Eksikligi
Ayrimcilik
Empati Eksikligi

N
[ee]

(BN
o

Ogretmenlerin Isteksizligi
Adaletsizlik

Dedikodu

Y oneticilerin Hatali Giig¢ Kullanimi

Yéneticilerin Ogretmenlere Yonelik Kat1 Tutumlari

Etkilesim ve

X Yoneticilerin Saygisiz Dil Kullanimi
Takdir Etme

Yoneticiye Giivenmeme

Hosgori Eksikligi
Kiskanglik
Unvana Gore Maag Farklilig

Olumsuz Orgiit Iklimi
Yildirma

Demokrasi Eksikligi 28
Ogretmenler Arasi Isbirligi Eksikligi 11
Sosyal Etkinliklerin Azlig: 11
Catisma

NINWWw| hjoOM|lOI|OT|O1|N|©O| ©

Ogretmenler Aras1 Gruplasmalar
Biitiinlesme Bencillik

Yonetici Desteginin Olmamasi

Sorumluluktan Kagma
Rekabetgilik
Mesleki Bagliligin Azlig:

Amag Birliginin Olmamasi

Inisiyatif Almama
Biirokratik Isler
Esgiidiimleme Eksikligi

Strateji

Merkeziyetgi Yonetim Anlayist
Mesleki Etikten Uzaklik

Gilncellenme ve Degisime Direng
Giiclenme

Ogretmenlerin Mesleki Yetersizligi

WO OIN NN RO OTN wWlooo|N|©|©

Yoneticilerin Yetersizlikleri

[EY
»

Ders Yukiiniin Fazla Olmasi

Blok Ders Uygulamasi

Kalabalik Siniflar
Yo6netim Kadronun Sik Degisimi
Politikalari Ucretli Ogretmenlik Uygulamasi

Yogun Miifredat

Nw|l ol o| o
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Ogretmenlerin Bireysel Farkliliklar:

Ogrenci Davranis Sorunlari

Ogretmene Deger Verilmemesi

NINININ OO

Diger Engeller -
Ogretmene Siddet
Ozel Alana Saygisizlik
Uyumsuzluk
4.2.1.1. Etkilesim ve Takdir Etme Temasi i¢in Bulgular

Ogretmenlerin goriislerinden ortaya cikan ilk tema, OYOSO’NUN alt boyutlariyla

ilgili olarak etkilesim ve takdir etme temasi seklinde olusmustur. Tablo 4.8’¢ gore

Ogretmenlerin etkilesim ve takdir etme temasiyla ilgili karsilastiklar1 engellerin -en

cok tekrar edenden en aza dogru- iletisim eksikligi, ayrimcilik, empati eksikligi,

Ogretmenlerin isteksizligi, adaletsizlik, dedikodu, yoneticilerin hatal gii¢c kullanima,

yoneticilerin 6gretmenlere yonelik kat1 tutumlari, yoneticilerin saygisiz dil kullanima,

yoneticiye giivenmeme, hoggori eksikligi, kiskanglik, unvana gére maas farkliligi,

olumsuz orgiit iklimi ve yildirma seklinde oldugu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 4.8’e gore iletisim eksikligi, sinerjinin ortaya ¢ikmasina engel olmakta, zamanla

egitim kurumu igerisinde Orgiitsel sinerjinin olugsmasina engel olmaktadir.

Ogretmenlerin, etkilesim ve takdir etme temasiyla ilgili iletisim eksikligi olgusuna

iliskin goriis ve diisiincelerine yonelik 6rnek ifadeler su sekildedir;

“Okulumuzda orgiitsel sinerjinin ortaya ¢ikarilabilmesinin oniindeki en
biiyiik engellerden birisi olarak okul idaresi ve ogretmenler arasindaki

iletisim kopuklugu olarak sayabilirim.”(K36)

“Bazi durumlarda birlikte hareket edilememesi, fikir alisverisinde
bulunmaktan kaginilmasi, sorumluluk almaktan kacinilmasi orgiitsel

sinerjinin ortaya ¢tkmasini zorlastirmaktadwr.” (K53)

“Gorev yaptigim okulda orgiitsel sinerjinin ontindeki engel olarak
ziimrelerin  disinda, okuldaki diger ogretmen arkadagslarla fazla
iletigimimizin olmamasint  séyleyebilirim. Bunun da farkli brans
ogretmenlerinin ortak bir konu etrafinda iletisim kuramamalarindan

kaynaklandigini  diisiinmekteyim. Yani bir nevi iletisim eksikligi ve
67



etkilesim azhigi diyebilirim. Genel anlamda da okulumuzda orgiitsel

sinerjinin yetersiz oldugunu diisiiniiyorum.” (K78)

“Ogretmenler arasi, iletisim ve etkilesim eksikligi, orgiitsel sinerjinin

ontindeki engeldir.” (K79)

“Bunun nedeninin ogretmen arkadaglarla olan iletisim eksikligi ve

etkilesim firsatimin az olmasina baglyyorum.” (K80)

“Ogretmenler arasi iletisim eksikligi ile etkilesimin az olmasi ve bireysel
farklihiklar, okullarda  orgiitsel  sinerjinin  olusmamasina neden

olmaktadir.” (K81)

“Orgiitsel sinerji olusumuna engel olarak sayabilecegim sadece iletigim
kurmakta zayif insanlarin  olmasi, insanlar ozellikle yasadiklar

stkintilarimi  dile getirirse orgiitsel sinerjinin ortaya ¢ikabilecegini

diistintiyorum.” (K97)

“Caliganlarin okulda mutlu ve giivende hissetmeleri orgiitsel sinerjinin

ontindeki engelleri ortadan kaldiracaktir.” (K282)

“Okulumuzda yapilan toplantilardan yola ¢ikarak mevcut sistemin
ogrencilere ve ogretmenlere yonelik olmadigini; gerek ogretmenlerin
gerekse de ogrencilerin yeterince desteklenmediklerini goriiyorum. Ister
istemez bu durumlar okulun havasini etkiliyor. Sonug olarak destekleme

sartlarimin iyilestirilmesi olduk¢a onem arz etmektedir.” (K322)

“Ogretmenler ile okul idareleri —arasinda  yeterince iletigim

kurulamamaktadir.” (K390)

“Ozellikle okul yénetimleri ile 6gretmenler arasinda iletisim noktasinda

ciddi kopukluklar mevcut.” (K395)

Tablo 4.8’e gore okullarda yapilan ayrimci davraniglar, sinerjinin ortaya ¢ikmasina
engel olmakta, zamanla egitim kurumu igerisinde Orgiitsel sinerjinin olusmasina engel
olmaktadir. Ogretmenlerin, etkilesim ve takdir etme temasiyla ilgili ayrimcilik

durumuna iligkin goriis ve diisiincelerine yonelik 6rnek ifadeler su sekildedir;
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“Oncelikle bu duruma evli/bekdr 6gretmen ayrimi yapiliyor olmasi sebep
veriyor denilebilir. Bekdr ve erkek bir ogretmenseniz ders programlari ile

ilgili hosnut olmaniz biraz sans igine doniisiiyor.”(K22)

“Okul yonetimlerinin her ogretmenine esit bir sekilde muamele etmemesi

orgiitsel sinerjinin ontindeki en biiyiik engellerden birisidir.” (K235)

“Ogretmenler arasinda, idareciler tarafindan her 6gretmene esit ve adil
davranilmadigi; bazi 6gretmenlere karsi ayricaliklar tamindigr gibi bir
diistince s6z konusu. Bu durum ortadan kaldirilirsa orgiitsel sinerjinin

ontindeki biiyiik bir engel de ortadan kaldirilmis olacaktir.” (K244)

“Ozellikle orgiitsel sinerjivi olusturacak okul idarecilerinin bireyler

arasmda ayrimcilik yapmasi.” (K332)

“Okul idarecilerinin o6gretmenlere ve ogrencilere karsi ayrimcilik

yvapmalari. ”(K341)

Tablo 4.8’¢ gore gerek okul yoneticileri gerekse de Ogretmenlerin empati
eksikliklerinin egitim kurumlarinda orgiitsel sinerjinin olusmamasina sebep oldugu
goriilmiistiir. Katilimer 6gretmenlerin, etkilesim ve takdir etme temasi altinda empati

eksikligi ile ilgili goriis ve diisiincelerine yonelik 6rnek ifadeler asagidaki gibidir;

“Yonetim kadrosunun c¢aliganlarina yonelik empati kuramamasi yine
calisan  kadronun birbirleri igcin empati kuramamasi, bu yonde
calisanlarin ve yoneticilerin bencil davraniglari, orgiit icinde orgiitsel

sinerji olusmasina engel olabilmektedir.” (K76)

“Ogretmenlerin fikirlerine deger verilememesi ve empati eksikligi

diyebilirim.” (K277)

“Orgiitsel sinerjinin oniindeki en biiyiik engelin hem okul yoneticileri
arasinda hem de oOgretmenler arasindaki empati eksikligi oldugunu

diistintiyorum.” (K280)

“Okul iginde bir biitiin olarak empati kavraminmin daha az kullaniimasi

engeldir. Ogretmenlerin bu konuda egitim almalari gerekmektedir.’

(K334)
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Tablo 4.8’e gore etkilesim ve takdir etme temasinda, 6gretmenler, meslektaglarinin ve
okul yonetimlerinin mesleklerine ve gorevlerine karst olan ilgisizlikleri sebebiyle
sinerjiyi olusturamadiklarini ve bu durumun egitim kurumu igerisinde Orgiitsel
sinerjiye engel bir durum teskil ettigini dile getirmislerdir. Ogretmenlerin, etkilesim
ve takdir etme temasinda 6gretmenlerin ilgisizligi durumuna yonelik 6rnek ifadeleri

asagidaki gibidir:

“Ogretmenlerin daha olgun bakis acisi gelistirememeleri, arastirma ve
ogrenmeye meyilli ogretmenlerin eksikligi okulumuzun orgiitsel sinerji

olgusuna sahip olmasinin oniinde duran en onemli engeldir.”(K38)

“Ogrencilerin yasadiklari problemlerinde bazi gretmenler ilgisiz
davranmakta (6zellikle sinif 6gretmenleri ve okul psikolojik danismanlary)
bu durum nedeniyle ¢oziilmeyen problemler diger brans ogretmenlerinin

enerjilerini ve sinerjilerini diigiirmektedir.” (K214)

“Okullarda orgiitsel sinerjiyi ortaya ¢ikarmanin éniindeki en 6nemli engel

olarak ogretmenlerin ogrencisiyle ve dersleri ile ilgilenmemeleri

diyebilirim. (K286)

“Bence orgiitsel sinerjinin oniindeki en biiyiik engel ogretmenlerin
isteksizligidir. Ogretmenler ekstra bir sorumluluk alip one atilmak

istemiyor.” (K378)

Tablo 4.8’e gore dgretmenler, adaletsizlik olgusunun egitim kurumlarinda orgiitsel
sinerjinin olugmamasina sebep oldugunu belirtmistir. Katilimc1 6gretmenlerin,
etkilesim ve takdir etme temas: altinda adaletsizlik olgusuna iligskin 6rnek ifadeleri

asagidaki gibidir;

“Ogretmenlerin  ortak  fikirde/paydada  bulusmamalari,  okul
yvonetimlerinin ortak c¢alismalarin yapilmasi konusunda tesvik edici

davranmamasi, ogretmenlere adil ¢aliyma ortamimin  sunulmamasi

engeldir.” (K43)

“Okul  yonetimleri  tarafindan  adil bir ¢aliyma  ortaminin

olusturulamamasi orgiitsel sinerjiyi engellemektedir.”(K46)
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“Bir okulun i¢inde bulundugu bélgenin sosyo-ekonomik durumunun,
ogrencinin  egitim  seviyelerinin  dikkate alinmadan  Tiirkiye'nin
tamamindaki her tiirden okula ortak miifredat uygulatilmasi, kuliip
calismalar: gibi tamamen islevsiz yapilarin bulunmasi ve bunlarin iglevsel

hale getirilmemesi.” (K228)

“Okul idarecilerinin bireyler arasinda gérev dagilimlarinda hakkaniyetli
bir sekilde davranmamasi.” (K332)

Tablo 4.8’¢ gore Ogretmenler tarafindan yapilan dedikodu, kurum igerisinde sinerji
olusumuna engel olmaktadir. Ogretmenlerin etkilesim ve takdir etme temasiyla ilgili

dedikodu olgusuna yonelik 6rnek ifadeleri su sekildedir;

“Ogretmenler  tarafindan  kurum icerisinde  ideolojik fikirler
dogrultusunda ekonomi, spor, siyaset vb. hakkinda olumsuz yorumlar
yvapilmasi, okullarda dedikodu yapilmasi, olumsuzluklarin baskalarina

aktarilmasi.” (K23)

“Ogretmenlerin dedikodu yapmalari ve bu durumun kurum icinde

vayginlasmasi orgiitsel sinerjinin éniine gecmektedir.” (K289)

“Orgiitsel sinerjinin Oniindeki engeller olarak, Ogretmenlerin kendi
aralarindaki  bireysel menfaatlerini on plana ¢ikarmalary;, kendi
aralarindaki bencillige dayali dedikodu, saygisizlik durumlart olarak

sayabilirim.” (K298)

“Okullarda yasanan dedikodu ortami orgiitsel sinerjiyi engellemektedir.”

(K363)

Tablo 4.8’e gore yoneticilerin hatali gii¢ kullanimi, egitim kurumu igerisinde orgiitsel
sinerjinin olusmamasina sebep olmaktadir. Ogretmenlerin, etkilesim ve takdir etme
temast altinda yoneticilerin hatali gli¢c kullanim1 durumuna iligskin 6rnek ifadeleri su

sekildedir;

“Ogretmen  arkadaglarimizin ~ ¢ogu  devlet memuru  oldugumuzu
haklarimizin oldugunu idarede ¢alisanlar da o6gretmen oldugunu bizim
patronumuz olmadiklarint unutuyorlar. Bu durumlarda iletisimsizlige ve

sorunlara sebep oluyor.” (K241)
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“Ust-ast iliskilerinde birlik olamama, iistiin asta karst iislubu daha iyi

olabilmelidir. (K242)

“Okul yoneticilerinin 6gretmenlere otorite baskist uygulamasi.” (K277)

Tablo 4.8’¢ gore okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik kati tutumlari, orgiitsel
sinerjinin olusmasma engel olmaktadir. Ogretmenlerin, etkilesim ve takdir etme
temast altinda yoneticilerin 6gretmenlere yonelik kati tutumlart ile ilgili 6rnek ifadeleri

su sekildedir;

“Okul idarelerinin, okul ¢alisanlarina tutarli bir yaklagimlarinin

olmamasi.” (K23)

“Otoriter, katr ve en iyisini ben bilirim, ben yaparim diisiincesinde olan

okul yonetimleri olarak diisiiniiyorum.” (K101)

“Orgiitsel sinerjiyi engelleyen bazi unsurlarla maalesef okulumuzda
karsilagabiliyoruz. Ogretmenlere karsi kati bir tutum sergilenmesi bu

unsurlardan bazilari olabilir.” (K271)

Tablo 4.8’e gore yoneticilerin saygisiz dil kullanimlarinin, egitim kurumu igerisinde
orgiitsel sinerjinin olusmasina engel olmaktadir. Ogretmenlerin, etkilesim ve takdir
etme temas: altinda yoneticilerin saygisiz dil kullanmalar1 durumuna iligkin 6rnek

ifadeleri su sekildedir;

“Iletisim kurulurken iisluba dikkat edilmemesi érgiitsel sinerjinin

ontindeki engellerdir.” (K51)

“Okuldaki yoneticilerin ogretmenlere kaba bir sekilde davranmalart”

(K134)

“Sorunlar karsisinda iistiin asta olan yaklasimi, tislubu daha iyi

olabilmelidir.” (K242)

“Ayrica bazi okul idarelerinin sert iislup takinarak ogretmenlere

bagirmast ve ogretmenleri kirici/rencide edici ciimleler kullanmalari.’

(K308)
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Tablo 4.8’e gore dgretmenlerin okul yoneticilerine glivenmemesi, orgiitsel sinerjinin
olusmasina engel olmaktadir. Ogretmenlerin, etkilesim ve takdir etme temasi altinda

yoneticiye giivenmeme durumuna iliskin 6rnek ifadeleri su sekildedir;

“Caliganlar olarak okulumuzda ¢ok onemsenmiyoruz, égretmenlerin
duygu ve diisiincelerinin de yine aym sekilde Oonemsenmedigini
diistiniiyorum. Ogretmenler okul yoneticileri tarafindan azarlaniyor ve
ogretmenler kendini bu yiizden giivende hissetmiyorlar. Bunlarda érgiitsel

sinerjinin olusmasina engel oluyor.” (K7)

“Toplumumuzun biiyiik bir boliimii maalesef politize olmus durumdadir.
Bu durum kurumlara da yansimis durumdadir. Dolayisiyla birbirinden
haz etmeyen ve giivenmeyen kisilerle de bir arada ¢alismak durumunda
olundugundan kendi i¢inde gruplasmig ekipler ortaya ¢ikmaktadir. Boyle
bir ekipten sinerji halinde hareket etmesi beklenemez.” (K284)

Tablo 4.8’e gore hosgorii eksikligi, orgilitsel sinerjinin olusmasina engel olmaktadir.
Ogretmenlerin, etkilesim ve takdir etme temasi altinda hosgorii eksikligi ile ilgili 6rnek

ifadeleri su sekildedir;

“Bu  engeller ogretmenler arasindaki  hosgorii  eksikliginden

kaynaklanyyor olabilir.” (K108)
“Ogretmenlerin birbirlerine karsi tahammiilsiizliikleri.” (K130)

“En biiyiik engel olarak uzun yillar 6gretmenlik yapan 6gretmenlerin yine
en iyisini ben yaparim diyerek yeni fikirlere a¢ik olmamas: olarak

diistintiyorum.” (K135)

Tablo 4.8’e gore kiskanclik, Orgiitsel sinerjinin olusmasina engel olmaktadir.
Ogretmenlerin, etkilesim ve takdir etme temas: altinda kiskanglik ile ilgili 6rnek

ifadeleri su sekildedir;

“Okulumuzda orgiitsel sinerji olusmasint engelleyen onemli etkenin
ogretmenler arasindaki kiskanglk, on yarg: ve ézel alana saygisizlik gibi

olumsuz durumlarn varligi olarak diisiinmekteyim.” (K38)
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“Ogretmenler —arasindaki  kiskanghk ~ érgiitsel  sinerjinin  ortaya

ctkmasindaki en biiyiik engeldir.” (K276)

“Ogretmenlerin kendi aralarinda birbirlerini cekemediklerinden dolay.”

(K289)

Tablo 4.8’¢ gore unvana gore maas farkliligi, orgiitsel sinerjinin olugsmasina engel
olmaktadir. Ogretmenlerin, etkilesim ve takdir etme temasi altinda unvana gére maas

farkliligy ile ilgili 6rnek ifadeleri su sekildedir;

“Ogrencilerin okul disiplin kurallarina aykirt davramslar: ve ozellikle
disiplin kurullarimin is ve iglemleri yonetmeliklere uygun davranmadan

gergeklestirmeleri orgiitsel sinerjinin olusmamasina sebeptir. ”(K55)

“Ogretmenlikteki kademe farkliliklari  durumu kritiklestirmektedir.
Uzman-baségretmen; sozlesmeli-kadrolu 6gretmen statiileri 6gretmenler

arasindaki iletisimi ve uyum i¢indeki ¢calismay zorlastirmaktadir.” (K273)

Tablo 4.8’e gore olumsuz Orgiit iklimi, oOrgiitsel sinerjinin olugmasina engel
olmaktadir. Ogretmenlerin, etkilesim ve takdir etme temasiyla ilgili olumsuz orgiit

iklimi durumuna iliskin 6rnek ifadeleri su sekildedir;

’

“Olumlu bir orgiit iklimi olusmuyor bu da orgiitsel sinerjiyi engelliyor.’

(K130)

Tablo 4.8’e gore yildirma, Orgiitsel sinerjinin olusmasina engel olmaktadir.
Ogretmenlerin, etkilesim ve takdir etme temasiyla ilgili yildirma durumuna iliskin

ornek ifadeleri su sekildedir;

“Okul idarelerinin, c¢alisanlarina mobbing uygulamalari orgiitsel

sinerjinin olusumuna engel olan nedenlerden birisidir.” (K23)

“Okul yoneticilerinin 6gretmenlere mobbing uygulamasi.” (K277)
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4.2.1.2. Biitiinlesme Temasi I¢in Bulgular

Biitiinlesme olgusu kapsaminda Ogretmenlerin goriis ve fikirleriyle ortaya ¢ikan
kodlar1 Tablo 4.8'deki gibidir. Tablo 4.8’e gore 6gretmenler, kurum igerisinde goriis
ve fikirlerini dile getirebilecekleri demokratik ortam eksikligini yasamaktadirlar.
Ogretmenlerin, biitiinlesme temasiyla ilgili demokrasi eksikligine iliskin &rnek

ifadeleri su sekildedir;

“Okul yonetimleri, okulla ilgili bir karar alirken biitiin personelin fikrini
almast gerekirken bunu yapmamalar:, daha agik ve seffaf olmasi

1

gerekirken bu durumu gerceklestirmemeleri seklinde siralayabilirim.’

(K1)

“Oczellikle, 6gretmenlerin vermis olduklar: cesitli 6neri ve fikirlerinin okul
voneticileri tarafindan dikkate alinmamasi, érgiitsel sinerjinin oniindeki

en biiyiik engeldir. ”(K4)

“Okul yonetimleri tarafindan planlanan etkinlik, organizasyon, kutlama
vb. calisma ve planlamalarinin erken bir zaman diliminde yapilmasi
gerekirken, uygulamaya kisa bir siire kalindiginda ilgili paydaslara
aktarilmasi, etkinlik icinde olusabilecek sinerjiyi daha ¢ok baltalamakta

ve paydaslar arasinda problemler olusmasina sebep olmaktadir.” (K35)

“Okulumuz biinyesinde toplantilarda yapilmasi gerekenler ya da konu
hakkindaki goriisler paylasiliyor ancak bu durumlarda dahi 6gretmenlerin
veni fikir ve projelerine onem verildigini diisiinmiiyorum. Herkes kendi

isiyle mesgul oluyor.”(K97)

“Okul yonetimlerinin bazi konularda 6gretmenlerin goriislerini almadan
veya goriislerini onemsemeden aldiklart kararlardan dolayt idare ve

ogretmenler arasinda uyumsuzluklar olabiliyor.” (K232)

“Ogretmenlerin fikirleri maalesef dikkate alinmiyor, elestiri tarzinda bir
yorum yapildiginda direkt reddedilebiliyor. Okul yonetimleri tarafindan
olumsuz olan hi¢bir durum ya da fikir kabul edilmiyor.” (K240)
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“Okullarda alinan kararlarda ogretmenlerin goriistiniin  alinmadan
belirlenmesi ve bu yiizden 6gretmenlerin siireglere dahil olmak istememesi

ve kendini bir biitiiniin par¢ast gibi hissetmemesi.” (K332)

Tablo 4.8’e gore 0gretmenler, 6gretmenler arasi isbirligi eksikliginin orgiitsel sinerjiye
engel bir durum oldugunu belirtmislerdir. Biitiinlesme temasiyla ilgili 6gretmenler

arasi isbirligi eksikligine iligskin goriis ve diisiinceler su sekildedir;

“Her sinifin farkl bir yaprya sahip olmasi o6grenci potansiyelinden dolay
miifredat yetistirilememesi her 6gretmenin kendi planina gére hareket

etmesi orgiitsel sinerjiyi engelleyen onemli faktordiir.” (K31)

“Ozellikle ogretmenler arasinda birlik ve beraberlik olmadigin

soyleyebilirim.” (K37)

“Orgiitsel sinerjinin ortaya ¢ikmamasina neden olan durumun okuldaki

kisilerin isbirligini benimsememesi olarak diisiintiyorum.” (K52)
“Ogretmenler arast isbirlik¢i calismanin olmamast.” (K263)

“Isbirlik¢i calismamn eksikligi, gorev dagilimlarinin eksik ve sorunlu bir
sekilde yapilmasi.” (K266)

1]

“Okul ¢apinda biitiin seklinde hareket edilmemesi olarak diigiiniiyorum.’

(K382)

Tablo 4.8’e gore Ogretmenler, okul yoneticileri-6gretmenler/68renciler/veliler ile
gerceklestiremedikleri sosyal etkinliklerin orgiitsel sinerjiye engel bir durum oldugunu
belirtmislerdir. Ogretmenlerin, biitiinlesme temasi bashig1 altinda sosyal etkinliklerin

azlhigi ile ilgili 6rnek ifadeleri agagidaki gibidir;

“Okul biinyesinde sosyal etkinliklere fazla yer verilmemesi ve yine
ogretmenlerin kendi aralarinda sosyal etkinliklerinin az olmasi 6nemli bir

kurum igi etkendir.” (K21)

“Ogretmenler arasinda enerji olusmasini saglayabilecek, birbirleriyle

etkilesime gegebilmelerini  kolaylastirabilecek sosyal etkinliklerin

)

vetersizligi, orgiitsel sinerjinin meydana gelmesini engellemektedir.’

(K128)
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“Okullarda etkinliklerin az diizeyde olmasi, 6grencinin ve ogretmenin
sadece miifredat iizerine yogunlasmasi; ogrenci ve Oogretmenlerin
bunalmalarina ve zamanla okuldan uzaklasmalarina sebebiyet

vermektedir.” (K336)

“Bu durumun asil sebebinin sosyal etkinliklerin yetersizligi olarak
gortiyorum. O yiizden okulda 6grencilerin ogretmenlerin daha iyi bir

iletisim kurabilmesi icin etkinlikler yapilabilir.” (K381)

Tablo 4.8’¢ gore, okul yoneticileri ile diger 6gretmenler arasinda yasanan ¢atismalar
orgiitsel sinerjiye engel bir durum olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin, biitiinlesme

temast baslig altinda ¢atigma ile ilgili 6rnek ifadeleri asagidaki gibidir;

“Ogretmenlerin meslek etiginden uzak olmasi, cocuk egitimi anlayisindan
uzak olmasi ve stirekli birbirleriyle catisma halinde olmalari diyebilirim.
Maalesef biitiin 6gretmenlerinde bu durumlardan etkilenmesine neden

olmaktadir. (K38)

“Ogretmenlerin ikili iicli gruplarla etkilesim icinde bulunmalari; diger

gruplarla aralarinda ¢ikar ¢atismalarindan dolay: etkilesimin az olmasi.’

(K133)

“Kigiler arasi bireysel farklar ¢atismaya sebep olmakta bu durumda

okulda orgiitsel sinerjiye engel olmaktadir.” (K283)

Tablo 4.8’e gore 0gretmenler aras1 gruplagsmalar, sinerjinin ortaya ¢ikmasina engel
olmakta, zamanla egitim kurumu igerisinde orgiitsel sinerjinin olusmamasina sebep
olmaktadir. Ogretmenlerin, biitiinlesme temastyla ilgili 6gretmenler arasi1 gruplagmalar

hakkindaki 6rnek ifadeleri su sekildedir;

“Ogretmenlerin kendi aralarinda olan gruplasmalar: biitiinlesmeyi
engellemektedir.  Yine okuldaki  gruplagsmalardan  dolayr  baz
ogretmenlerin etkinliklere katilmamalar: ve/veya yeterli diizeyde katki

saglamamalar: engeldir.” (K122)
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“Ogretmenlerin ikili iiclii gruplarla etkilesim icinde bulunmalari; diger

gruplarla aralarinda ¢ikar ¢catismalarindan dolayt etkilegsimin az olmasi.”

(K133)

“Okulda yapilacak ¢alismalarin oniindeki en biiyiik engelin 6gretmenler
arasindaki ~ gruplasmalarin  oldugunu  diistiniiyorum.  Bir  grubun

’

destekledigi ¢alisma diger bir grup tarafindan desteklenmeyebiliyor.’
(K329)

Tablo 4.8’e¢ goére Ogretmenler, meslektaslarinin bencil davraniglarinin = sinerji
olusumuna engel bir durum oldugunu dile getirmiglerdir. Meslektaslarinin sadece
kendilerini ve 6zel durumlarimi diistinmeleri nedeniyle egitim kurumu igerisinde sinerji
olusmadigini belirten 6gretmenlerin, biitiinlesme temasi altinda, bencillik ile ilgili

ornek ifadeleri su sekildedir;

“Orgiitsel sinerjinin oniindeki en biiyiik engel, kisisel menfaatlerin én
planda  olmasidir. Okul yéneticileri, ogrenen orgiit  anlayisini
olusturmaktansa, kisisel menfaatlerin on plana ¢iktigi bir orgiit anlayigini

olusturmaktadwrlar.” (K5)

“Karsilikli anlayis olmadigindan ve meslektaslarimiz genellikle kendi

ctkarlarim diistindiigiinden fikir birligi olusamamaktadir.” (K225)

“Okulumuzdaki orgiitsel sinerji olusumuna en biiyiik engel bireysel
menfaatlerdir. Kisilerin kendi menfaatleri on planda oldugu igin birlik ve

beraberlik saglanamamaktadir.” (K285)

Tablo 4.8’e gore yonetici desteginin olmamasi, orgiitsel sinerjinin olugsmasina engel
olmaktadir. Ogretmenlerin, biitiinlesme temasiyla ilgili, ydnetici desteginin olmamasi

durumuna iligkin 6rnek ifadeleri su sekildedir;

“Ogretmenlerin, okul yonetimlerince gerekli destek ve yardimlar:
gorememeleri halinde hem ders isleme konusundaki ¢agdas ogretim
yontem ve tekniklerini uygulama istekleri hem de yeni proje ve etkinliklere

katilma istekleri ciddi derece darbe aliyor. Bu durumda sinerjiye olumsuz

olarak yansiyor.”(K126)
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“Takdir etme, yapilan is ile ilgili c¢alisani motive edici islerden

kag¢imilmasa, iletisim zayifligi olarak siralayabilirim.”(K382)

Tablo 4.8’¢ gore sorumluluktan kagma, Orgiitsel sinerjinin olusmasina engel
olmaktadir. Ogretmenlerin, biitiinlesme temasi altinda, sorumluluktan kagma ile ilgili

ornek ifadeleri su sekildedir;

“Orgiitsel sinerjinin ortaya ¢ikarilamamasinin oniindeki engellerden biri

meslektaslarimizin sorumluluk almaktan kaginmasidir.” (K3)

“Ogretmenlerin sorumluluk almamasiyla égrencileriyle ilgilenmedikleri
icin ogrencilerin basarist ve okulun orgiitsel sinerji diizeyi her gecen
zaman azalmaktadir. Bu durumda hem okulun basari diizeyini hem de

ogrencilerin basari durumunu azaltmaktadir.” (K286)

Tablo 4.8’e gore rekabetcilik, Orgiitsel sinerjinin olugmasina engel olmaktadir.
Ogretmenlerin, biitiinlesme temasiyla ilgili rekabetcilik durumuna iliskin 6rnek

ifadeleri su sekildedir;

“Ayrica ogretmenler arasinda gii¢ birliginden ziyade rekabet duygusunun
fazla olmasi, kisisel ¢ikarlarin baskin gelmesini de orgiitsel sinerji

olgusunun olusamamasindaki engeller olarak sayabilirim.” (K53)

“Bir ogretmen diger bir o6gretmenin yaptigi hatayi yakaliyor ve herkese bu
durumu  yayiyor. Bu durumda ogretmenler arasinda rekabeti

sahsilestiriyor ve karsidaki kisiyi rencide etmeye gotiiriiyor.” (K379)

Tablo 4.8’e gore Ogretmenlerin mesleki bagliliklarinin azligi, orgiitsel sinerjinin
olusmasina engel olan bir durumdur. Ogretmenlerin, biitiinlesme temasiyla ilgili

mesleki bagliligin azlig1 durumuna iliskin 6rnek ifadeleri su sekildedir;

“Orgiitsel sinerjinin ortaya ¢itkmamasina neden olan durumun okuldaki
kisilerin islerini ortak bir gorev olarak benimsememesi olarak

diistintiyorum.” (K52)

“Bir konuda bir sey ortaya konulacagi zaman herkesin ayni duygu,

diigiince ve heyecana sahip olmamasi.” (K56)
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4.2.1.3. Strateji Temasi I¢in Bulgular

Ogretmenlerin goriis ve fikirleriyle strateji olgusu kapsaminda ortaya ¢ikan kodlar
Tablo 4.8'deki gibidir. Tablo 4.8’e gore amag birliginin olmamasi, 6rgiitsel sinerjinin
olusmasina engel olmaktadir. Ogretmenlerin, strateji temas1 altinda amag birliginin

olmamast durumuna iligkin 6rnek ifadeleri su sekildedir;

“Idarecilerin, calisanlarin ve égretmenlerin olaylara, olgulara bakis
ac¢ilarimin - farkli - olmasi,  orgiitsel  sinerjinin ortaya ¢ikmasini

engelleyebilir.” (K47)

“Bu  husustaki sorunlarin c¢ogunlugunun bireylerin kendi istek ve
ctkarlarina odaklanarak kurumlarin  amacindan uzaklasmasindan
kaynakli yasandigin diisiintiyorum. Yapilan iste amaca odaklanmak
verine bireysel hareket etmek, kendimizi ve ¢tkarimizi gozetmek yapilacak

islerin oniinde engel teskil edebilmektedir.” (K100)

“Kurumda ¢alisan kisilerin profesyonel bir sekilde davranmamalarindan
kaynakly duygusal durumlarint ige karistirmalar: sebebiyle birlikte

calisma durumlarinin éniine set koymalari bir sebeptir” (K283)

Tablo 4.8’e¢ gore inisiyatif almama, Orgiitsel sinerjinin olugsmamasina sebep
olmaktadir. Ogretmenlerin, strateji temasiyla ilgili inisiyatif almama durumuna iliskin

ornek ifadeleri su sekildedir;
“Okul yonetimlerinin ve oOgretmenlerin inisiyatif almaktan uzak
durmast. “(K58)

“Idari kademenin inisiyatif ve sorumluluk almak istememeleri orgiitsel
sinerjinin  kurum kiiltiiriine yerlesememesinin ontindeki en  biiyiik

engellerdir.” (K77)

“Gerekli sartlarda okul idareleri ve 6gretmenler gerekli inisiyatifleri

almayp esneklik saglamiyor.” (K389)
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Tablo 4.8’¢ gore biirokratik isler, orgiitsel sinerjinin olugmasina engel olan bir
durumdur. Ogretmenlerin, strateji temasiyla ilgili biirokratik isler durumuna iligkin

ornek ifadeleri su sekildedir;

“Biirokrasideki isleyisin yavas olmasi.” (K98)

“Okul yénetimi tarafindan alinan kararlarin ogretmenlere zamaninda
iletilememesi, etkili bir iletisim aginin kurulmamasi, 6gretmenlere karsi

kati bir tutum sergilenmesi bu unsurlardan bazilart olabilir.” (K271)

“Biirokrasi kiiltiiriinden ortaya ¢ikan resmi yonetmelikler ¢ok detayli ve
stki  bir sekilde diizenlenmektedir. Bu yonetmeliklerin esnetilmesi

gerekmektedir.” (K363)

Tablo 4.8’e gore esglidiimleme eksikligi, orgiitsel sinerjinin Olugmasina engel bir
durumdur. Ogretmenlerin, Strateji temasiyla ilgili esgiidiimleme eksikligi durumuna

iligkin 6rnek ifadeleri su sekildedir;
“Kurum iginde koordinasyon eksikliginin olmasi.” (K36)

Tablo 4.8’e gore merkeziyet¢i yonetim anlayisi, orgiitsel sinerjinin olusmasina engel
bir durum olarak ortaya gikmistir. Ogretmenlerin, strateji temasiyla ilgili merkeziyetgi

yonetim anlayist durumuna iliskin 6rnek ifadeleri su sekildedir;

“Idari kademenin merkeziyetci ve yeniliklere kapali bir tutum

sergilemesi.” (K77)

“Milli Egitim Bakanligi’'min merkezden yonetim ilkesi geregi, biitiin
programlarin ve uygulamalarin tek elden iiretilmesi, ekonomik ve sosyal

farklihiklarin dikkate alinmamasindan kaynaklandigini diigiiniiyorum.’

(K142)

Tablo 4.8’e gore mesleki etikten uzaklik, Orgiitsel sinerjinin olugmasina engel
olmaktadir. Ogretmenlerin, strateji temasiyla ilgili mesleki etikten uzaklik durumuna

iliskin 6rnek ifadeleri su sekildedir;

“Ogretmenlerin gorevleriyle ilgisiz davranmalart ve biitiinlesmeyi amag
edinmemeleridir.” (K305)
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4.2.1.4. Giincellenme ve Giiclenme Temasi icin Bulgular

Ogretmenlerin goriis ve fikirleriyle giincellenme ve giigclenme temas: kapsaminda
ortaya ¢ikan kodlar Tablo 4.8’deki gibidir. Tablo 4.8’¢ gore degisime direng, orgiitsel
sinerjinin olusmasia engel olmaktadir. Ogretmenlerin, giincellenme ve giiglenme

temasiyla ilgili degisime direng durumuna iliskin 6rnek ifadeleri su sekildedir;

“Ogretmenlerin ¢alisma hayatindaki rutinlerine devam etmek istemeleri,
villarin verdigi tecriibeyle bilgilerinin yeterli oldugunu diigiinmeleri buna
sebeptir. Bu yiizden ogretmenler genellikle herhangi bir amag

dogrultusunda bir araya gelememektedirler.” (K3)

“En biiyiik engel olarak uzun yillar ogretmenlik yapan ogretmenlerin yine
en iyisini ben yaparum diyerek yeni fikirlere acik olmamasi olarak

diistintiyorum.” (K135)

“Ogretmenlerin, mesleklerinin yiikselmeyi desteklemedigi yéniindeki
anlayislari, geligimlerine ve yeni siireglerin olugsmasina engel oldugunu

diigtiniiyorum.” (K167)

Tablo 4.8’e gore 0gretmenlerin mesleki yetersizlikleri, sinerjinin ortaya ¢ikmasina
engel olmakta, zamanla egitim kurumu igerisinde Orgiitsel sinerjinin olusmamasina
sebep olmaktadir. Ogretmenlerin, giincellenme ve giiclenme temasiyla ilgili

ogretmenlerin mesleki yetersizlikleri durumuna iligkin 6rnek ifadeleri su sekildedir;

“Ogretmenlerin dersleri giincel 6gretim yontemleri ile nasil isleyecekleri,
ogrencileri derslere nasil motive etmeleri gerektigi konusunda ihtiyag
duyulabilecek egitim, program ve planlamalarimin yapilmamasi; Milli
Egitim Bakanligi 'min kisitlayici kurallarinin esnetilememesinden kaynaklt
problemler, sinerjimizi kisitliyor. Bu durumda orgiitsel sinerjiyi ve

dolayisiyla basariyr engelliyor. ”(K2)

“Meslegimiz genelinde, profesyonellikten uzak olunmasi is ve isleyisi

yavaslatiyor.” (K353)

82



Tablo 4.8’e gore yoneticilerin yetersizlikleri, orgiitsel sinerjiye engel bir durum teskil
etmektedir. Ogretmenlerin, giincellenme ve giiclenme temasiyla ilgili ydneticilerin

yetersizlikleri durumuna iligkin 6rnek ifadeleri su sekildedir;

“En biiyiik engel siki sikiya miifredata uymak zorunda olan, gerektigi

verde risk almaktan kacinan tecriibesiz okul yonetim yapilaridir.” (K327)

“Ast-iist iligkisi dogrultusunda tecriibesiz yoneticilerin takim ruhunu

olusturamamasi.” (K332)

4.2.1.5. Yoénetim Politikalar1 Temasi i¢in Bulgular

Ogretmenlerin goriis ve fikirleriyle yonetim politikalar1 temas1 kapsaminda ortaya
¢ikan Kkodlar Tablo 4.8’deki gibidir. Tablo 4.8’¢ gére Ogretmenlerin, yOnetim
politikalar1 temasiyla ilgili ders yiikiiniin fazla olmasi durumuna iligkin 6rnek ifadeleri

su sekildedir;

“Ogretmenler olarak okullarda uygulanan ders saatlerinin hem siire
olarak hem de konu alanlar: ve kapsami olarak yogun olmasindan dolay:
ogretmeler konu yetistirme telasina girmekte bu da orgiit icin

vasanabilecek olumlu olaylarin oniine ge¢mektedir.” (K136)

“Bir ogretmen olarak derslerde fazla enerji harcadigimi diisiintiyorum.
Ders saatlerinin fazla olmast enerjimizi tiiketiyor bu durumda yeni proje

ve fikirlerin ortaya ¢ikmasina engel oluyor.” (K143)

“Ders saatlerinin uzun olmasi ogrencilerin ve 6gretmenlerin odaklanma
problemleri yasamalarina neden olmaktadir. 20 dakikadan sonra
odaklanmakta zorluk ¢eken ogretmen ve ogrencilerin sinerji diizeyleri

diismektedir.” (K214)

“Ders programlarmmin ve konularin yogun ve fazla olmast biz

ogretmenlerin is yiikiinii arttirmaktadir.” (K271)

“Ogretmenlerin ders programlarinin yogun olmast ve okulumuz ozelinde

blok ders uygulamasinin yapilmasi.” (K291)

83



Tablo 4.8’e goére Ogretmenlerin, yonetim politikalar1 temasiyla ilgili blok ders

uygulamasi durumuna iligkin 6rnek ifadeleri su sekildedir;

“Ozellikle kendi okulumuzda blok ders saatlerinin olmasi, ogretmenlerin
teneffiis saatlerinin azalmasina sebep olmaktadir. Bundan dolay:

ogretmenlerin birbirlerini gérmeleri az oldugundan sinerji olusmasina

engel olmaktadir.” (K139)

“Okulumuzda blok ders saatlerinin uygulanmasi sonucunda hem
ogretmenlerin hem de ogrencilerin dikkatleri giin ortasinda dagilyyor. Bu

durum enerjiyi olabildigince azaltyyor ve sinerji olusumuna engel oluyor.’

(K168)

“Ogretmenlerin ders programlarinin yogun olmasi ve okulumuz ozelinde

blok ders uygulamasinin yapiimasi.” (K308)

“Ozellikle imam hatip liselerinde dersler ¢ok yogun oldugu icin cocuklar
dersten sikilabiliyorlar. Bir biitiintin par¢asi olan 6grencilerin bu sekilde

stkilmalari, 6gretmenlerin de enerjilerini diisiirmektedir.” (K336)

Tablo 4.8’e gore d6gretmenlerin, yonetim politikalar: temasiyla ilgili kalabalik siniflar

durumuna iligkin 6rnek ifadeleri su sekildedir;

“Simiftaki ogrenci sayilarimin énemli bir faktor oldugunu diisiintiyorum.
Ozellikle kalabalik mevcutlu simflarda gérev yapan ogretmenlerin enerji
seviyelerinin  yeni biri enerjiyi olusturmaya  yetecegini

diistinmiiyorum. ”(K124)

“Simif  mevcutlarimin  kalabalik  olmasi, 6gretmenlerin  enerjisini

diigtirmektedir. Bu da sinerjiye olumsuz bir sekilde yansimaktadir.”(K131)

“Calistigim okulun ¢ok kalabalik olmasi ve sinif mevcutlarinin-6grenci
sayisimin- yogun olmasindan dolayr okulumuzda meslektaslar arasinda

sinerjiyi saglamak imkdnsiz bir hale gelmektedir.” (K236)

Tablo 4.8’e gbre Ogretmenlerin, yonetim politikalar1 temasiyla ilgili kadronun sik

degisimi durumuna iliskin 6rnek ifadeleri su sekildedir;
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“Okullarda ozellikle tayin donemlerinde yasan sirkiilasyon neticesinde
ogretmenler arasinda olusabilecek etkili bir iletisimin  Oniine
gecilmektedir. Ogretmenler birbirlerine tam alismis ve  sinerji
yvaratabilecek olgunluga erigmelerinden sonra yasan kadro degisimleri

iletigimi ve etkilesimi olumsuz etkilemektedir.” (K96)

“Calisanlarin siirekli degismesi, ogretmenler arasinda biitiinlesmeyi

engelleyebiliyor.” (K268)

Tablo 4.8’e¢ gore Ogretmenlerin, yoOnetim politikalar1 temasiyla ilgili ticretli

ogretmenlik uygulamasi durumuna iliskin 6rnek ifadeleri su sekildedir;

“Ogretmenlerin istihdam sekillerinin orgiitsel sinerjinin olusmasina engel
oldugunu diisiiniiyorum. Ornegin kadrolu-sézlesmeli-iicretli ogretmen
istihdami  isbirligini engellemektedir. Yine ogretmenlerin kidemsel
farkhiliklar, basogretmen-uzman ogretmen maas farkliliginin olmasi

orgiitsel sinerjiye engeldir.”(K36)

“Okul biinyesinde olmasindan ziyade iilke egitim sisteminin ogretmenleri
ticretli-sozlesmeli-uzman-baségretmen gibi  kriterlere goére aywrmasi

mesleki birlikteligi ve orgiitsel sinerjiyi engellemektedir.” (K104)

“Ogretmenlerin, ticretli-sozlesmeli-uzman-basogretmen gibi
isimlendirmeler ile ayrigtiriimasimin uyum iginde g¢alismalarina engel

oldugunu ve olacagim diigiiniiyorum.” (K266)

“Ogretmenlikteki kademe farkhiliklar: durumu  kritiklestirmektedir.
Uzman-basogretmen; sozlesmeli-kadrolu ogretmen statiileri ogretmenler

arasindaki iletigsimi ve uyum i¢indeki ¢calismayi zorlastirmaktadir.” (K273)

Tablo 4.8’e gore dgretmenlerin, yonetim politikalart temastyla ilgili yogun miifredat

durumuna iligskin 6rnek ifadeleri su sekildedir;

“Ozellikle miifredatin sadelestirilmesi biiyiik énem arz etmektedir. Bu
durum ogretmenlerin sinerji diizeylerinin yiikselebilmesindeki oniindeki en

biiyiik engeldir.” (K330)
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4.2.1.6. Diger Engeller Temas: i¢in Bulgular

Ogretmenlerin goriis ve fikirleriyle diger engeller temas1 kapsaminda ortaya cikan
kodlar Tablo 4.8’deki gibidir. Tablo 4.8’e gore 6gretmenlerin, diger engeller temasiyla

ilgili 6gretmenlerin bireysel farkliliklar1 durumuna iliskin 6rnek ifadeleri su sekildedir;

“Idarecilerin, ¢alisanlarin ve égretmenlerin  farkl  ¢ikarimlarda
bulunmalari ve sahip olduklar: zihniyet farklilig: orgiitsel sinerjinin ortaya

ctkmasini engelleyebilir.” (K47)

“Ogretmenlerin  bir araya geldikleri zaman ortak bir fikirde

bulusamamalari orgiitsel sinerjinin oniindeki en biiyiik engeldir.” (K222)
“Ogretmenlerin farkli goriislerinden kaynakl karsilikli saygilarinin

azalmasindan dolay: érgiitsel sinerji okullarda azalmaktadr.” (K224)

Tablo 4.8’e gore Ogretmenlerin, diger engeller temasiyla ilgili 6grenci davranis

sorunlart durumuna iligskin 6rnek ifadeleri su sekildedir;

“Okullarda disiplin problemlerinin yasanmamasi icin gerekli 6nlemlerin
alinmamast ve yaptirim eksiklikleri orgiitsel sinerjinin oniindeki

engellerdir.” (K51)

“Okullarda ogrenci zorbaliklar fazlasiyla yasanmaktadir. Bunlarin da

ogretmenlerin sinerji diizeylerini diigiirdiigiinii soyleyebilirim.” (K363)

Tablo 4.8’e gore Ogretmenlerin, diger engeller temasiyla ilgili 68retmene deger

verilmemesi durumuna iliskin ornek ifadeleri su sekildedir;

“Ogretmenlerin goriislerine onem verilmemesi, orgiitsel sinerjinin

ontindeki engellerdir.” (K51)

Tablo 4.8’e¢ gore Ogretmenlerin, diger engeller temasiyla ilgili 0gretmene siddet

durumuna iligskin 6rnek ifadeleri su sekildedir;
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“Giiniimiizde ogrencilerin, ogretmenlere karsi tutumlarinin zorbaliga
dayali olmasi, 6gretmenlerin toplum nezdinde az saygi gormesi ve

zorbaliga maruz kalmalar seklinde sayabilirim.”(K57)

Tablo 4.8’e gore 0gretmenlerin, diger engeller temasiyla ilgili 6zel alana saygisizlik

durumuna iligskin 6rnek ifadeleri su sekildedir;

“Ogretmenler arasinda 6zel hayatlarinda yasanan sikintilardan dolay:
olusan gruplasmalar ve ozel problemlerin yer almasi is hayatlarin

etkiliyor.” (K125)

Tablo 4.8’e gore 6gretmenlerin, diger engeller temasiyla ilgili uyumsuzluk durumuna

iligkin 6rnek ifadeleri su sekildedir;

“Okullarda orgiitsel sinerjinin olusturulamamasinda en 6nemli etkenin
ogretmenler arasindaki  uyumsuzluk olarak  gériiyorum  ayrica
ogretmenlerin birbirlerine karsi o6zel hayatlart ile ilgili sorular: rahat¢a

sorabilmeleri de ayr1 bir engel olarak diisiiniiyorum.” (K39)

4.2.2. Ikinci Alt Probleme Yénelik Bulgular

Bu béliimde ikinci soru kapsaminda ulasilan tema ve kodlar incelenmistir. ikinci soru

asagidaki gibidir;

2. Gorev yaptiginiz okulda orgiitsel sinerjinin éniindeki engellerin

kaldiridmasina iligkin ¢oziim énerileriniz nelerdir?

Elde edilen bulgularda, OYOSO’NUN alt boyutlariyla iliskili bir sekilde temalarin
ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir. Tablo 4.9°da yer aldig1 lizere, egitim kurumlarinda
orgiitsel sinerjinin olusabilmesi i¢in 6gretmenlerin ¢éziim Onerileri dogrultusunda
Etkilesim ve Takdir Etme, Biitiinlesme, Strateji, Glincellenme ve Gili¢lenme

temalarimin olustugu goriilmiistiir.
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Tablo 4.9 Orgiitsel Sinerjinin Olusumuna Yénelik Céziim Onerileri Kapsaminda Ortaya

Cikan Tema ve Kodlar

KATEGORILER KODLAR f

Saglikl: Iletisim 19

Adil Yonetim 15

Empatik Yonetici 5

Etkilesim ve Takdir =~ Empatik Meslektas 5

Etme Giivenilir Yonetici 5

Motivasyonu Saglama 3

Yildirmanin Engellenmesi 3

Unvanlarin Kaldirilmasi 3

Isbirligi 22

Sosyal Etkinliklerin Diizenlenmesi 19

L Katilimec1 Yonetim Anlayisi 15

Biitiinlesme — -

Bilgilendirme Toplantilari 14

Farkliliklara Saygi 3

Esnek Yonetim 3

Strateji Amag Birligi 5

Giincellenme ve Hizmet I¢i Egitim 13

Giiclenme Yenilige A¢iklik 6
4.2.2.1. Etkilesim ve Takdir Etme Temasi i¢in Bulgular

Katilimer 6gretmenlerin Orgiitsel sinerjinin oniindeki engelleri kaldirmaya yonelik
¢Ozlim Onerileri dogrultusundaki yanitlariyla etkilesim ve takdir etme temasiyla ilgili
ortaya ¢ikan kodlar Tablo 4.9°daki gibidir. Tablo 4.9’a gore katilimc1 gretmenlerin,
etkilesim ve takdir etme temasiyla ilgili, saglikli iletisim durumuna ait 6rnek ifadeleri

asagidaki gibidir;

“Okul disi bulusmalar, dogru iletigim, deger verme, cezalandirma anlayisi
olmadan sorunlarin ¢éziimii orgiitsel sinerjinin ontindeki engellerin

kaldirilmasina iliskin ¢oziim onerilerimdir.” (K23)

“Okul yonetimleri ile o6gretmenler arasinda mesafe olmamali, okul

yonetimleri ile iletisim daha rahat kurulmalidir.” (K35)
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“Ogretmenlerin birbirleri olan iliskilerini destekleyen bir sistemin ve
iletisim agimin, ogrencilerin sosyal gelisimini ve ogretmenlerin orgiitsel

sinerji diizeyenlerini gii¢lendirecegi kanaatindeyim.” (K227)

“Okul idarecileri ile 6gretmenlerin birbirleriyle daha sik iletisimde olup
fikir aligverisinde bulunmalart ve herkesin birbirine karst daha hosgoriilii

ve anlayisl olmasi engelleri kaldirabilecektir.” (K232)

Tablo 4.9’a gore katilimci 6gretmenlerin, etkilesim ve takdir etme temasiyla, adil

yonetim durumuna iligkin 6rnek ifadeleri asagidaki gibidir;

“Ogretmenler arasi adalet ve objektifliin saglanmasi ve yine
meslektaslarim birbirlerine karsi torpil ve adam kayirma sebebiyle
kiistiiriilmemesi -ozellikle ilce ve okul yonetimleri tarafindan- orgiitsel

sinerjiyi artiracaktir.” (K55)

“Okullarda ders denetimleri objektif ve yonetmeliklere uygun bir sekilde
vapildik¢a ogretmenlerin dersler ve etkinlikler konusunda daha verimli
olacaklarimi, bu durum sonucunda da enerjilerinin ve dolayisiyla

sinerjilerinin yiikseltilebilecegini diistiniiyorum.” (K99)

Tablo 4.9’a gore katilimc1 68retmenlerin, etkilesim ve takdir etme temasiyla ilgili
empatik yonetici olgusuna ait 6rnek ifadeleri asagidaki gibidir;
“Okul yoneticilerinin empati kurabilmelerini saglayabilmek.” (K35)

“Okul yéneticilerinin, ogretmenlere ve ogrencilere empati ve hosgorii ile

vaklasmalarini saglayabilmek.”(K7)

“Meslektaslar arasindaki empatik ozelliklerin arttirilmasi.” (K98)

Tablo 4.9’a gore katilimer 6gretmenlerin, etkilesim ve takdir etme temasiyla ilgili

empatik meslektas olgusuna ait 6rnek ifadeleri asagidaki gibidir;

“Empati, gorevlerin paylasilmasi, sorumluluk ve algak goniilliiliik
unsurlarinin birlegsimi ile orgiitsel sinerji olgusunu basit bir ¢oziime

kavusturabiliriz.” (K98)
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“Ogretmenlerin aralarinda var olan sorunlarin istisare ve empati kiiltiirii

yoluyla ¢oziimlenmesi diyebilirim.”(K134)

Tablo 4.9’a gore, etkilesim ve takdir etme temasinda kurum igerisinde ydneticiye
giivenin saglanabilmesi durumunda kurum biinyesinde orgiitsel sinerji olgusu ortaya
cikacaktir. Ogretmenlerin, etkilesim ve takdir etme temasiyla ilgili giivenilir yonetici

durumuna iliskin 6rnek ifadeleri asagidaki gibidir:

“Ogretmenlerin gérevlerinden kaynakli yasadiklar: cesitli sikintilarin
okul yonetimi tarafindan bagarili bir sekilde ¢oziilmesi, ogretmenlerin

giivende hissetmelerini saglanmasint saglayacaktir.” (K37)

Tablo 4.9’a gore, 6gretmenlerin, etkilesim ve takdir etme temasiyla ilgili motivasyonu

saglama durumuna iliskin 6rnek ifadeleri asagidaki gibidir;

“Kurum biinyesinde gorev yapan tiim c¢alisanlarin motivasyonunu

arttiracak etkinlikler diizenlenebilir.” (K76)

“Ogretmenler arasindaki etkinliklerin arttirilmas: ile motivasyon

diizeylerinin artirilmasinin saglanmasi.” (K269)

“Sistemin bir parcasi olarak ogrencilerin motivasyonlarimin yiiksek
olmasi gerekmektedir. Bu sebeple ders yogunlugunun ve siirelerinin
azaltilmasi gerekmektedir. Bu sekilde ogretmenler de derslerinden daha

fazla verim alabileceklerdir.” (K341)

Tablo 4.9°a gore, 6gretmenlerin, etkilesim ve takdir etme temasiyla ilgili yildirmanin

engellenmesi durumuna iliskin 6rnek ifadeleri asagidaki gibidir;

“Ogretmenler derslerini, simiflarin diizeyine gére hichir kisitlama
olmadan anlatabilmeli ve desteklenmelidir. Bu yonde okul yonetimlerince,

denetimler baglaminda mobbinge maruz kalmamahdr.” (K2)

“Mobbing yapilmadan olumlu iletisim kurularak sorunlarin ¢oziilmesi,
orgiitsel sinerjinin oniindeki engellerin kaldirilmasina iliskin ¢oziim

onerilerimdir.” (K23)
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Tablo 4.9’a gore, 0gretmenlerin, etkilesim ve takdir etme temasiyla ilgili unvanlarin

kaldirtlmas1 durumuna iliskin 6rnek ifadeleri asagidaki gibidir;

4.2.2.2.

“Ogretmenler arasinda, 6gretmenlik meslek kanunu nedeniyle olusan
cesitli statii farkhiliklarimin ortan kaldirilmasi. Yeni meslek kanunuyla
olusan maas farklarinin giderilmesi érgiitsel sinerjinin oniindeki engelleri

kaldiracaktir.” (K55)

“Kademe farklar: ve farkli adlandirmalarin kaldirilmas: orgiitsel sinerji
oniindeki engelleri kaldiracaktir. Bu sekilde ogretmenler, kendilerini

gelistirmeye olan heyecanlarimi arttirict ¢alismalar yapacaklardir.’

(K273)

Biitiinlesme Temas: i¢in Bulgular

Calisma grubundaki 6gretmenlerin orglitsel sinerjinin oniindeki engelleri kaldirmaya

yonelik ¢oziim Onerileri dogrultusundaki yanitlariyla biitiinlesme temasi altinda ortaya

cikan kodlar1 Tablo 4.9’daki gibidir. Tablo 4.9’a gore 6gretmenlerin orgiitsel sinerji

diizeyini artirabilmek icin okul yonetimlerinin ve dgretmenlerin bir biitlin igerisinde

birlikte hareket etmeleri gerektigi ortaya c¢ikmustir. Katilimer Ogretmenlerin,

biitiinlesme temasiyla ilgili isbirligi olgusuna ait 6rnek ifadeleri asagidaki gibidir:

“Kisisel menfaatler yerine bir biitiinliik iginde toplum menfaatini

diistinmek ve bu bilingle hareket etmek. ”(K5)

“Veli-Ogretmen-Okul isbirliginin artirlmasi, &gretmenlerin  orgiitsel

sinerji diizeylerini artiracaktir.”(K37)

“Var olan sorunlarin veya hedeflerin tiim ¢alisanlarin ortak sorumlulugu
oldugu bilincinin benimsenmesi ile bu dogrultuda saglanacak isbirligi ile

engeller asilabilir.” (K47)

“Bireysellikten ¢ok birlik ve beraberlik anlayisinin on planda tutulmasi
orgiitsel sinerjiyi artiracaktir. Ogretmen arkadagslarin kendi iclerinde

gruplasmasuin azalmasi da orgiitsel sinerjiyi olumlu yonde etkileyecektir.
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Birlik olusmast durumunda bireysel diisiinceden ve ¢ikardan daha ¢ok

grup bilincinin ve ¢itkarinin olusmasi gerekmektedir.” (K225)

“Orgiitsel ~ sinerjinin  olusabilmesi icin kesinlikle —dgretmenlerin
bireyselliklerinin ve menfaatlerinin ortadan kaldiriimas1 gerekmektedir
Bu sekilde bir ortam olusturuldugunda birlik ve beraberlik yasanacak ve

akabinde sinerji ortaya ¢ikacaktir.” (K285)

“Ortak amag ve ortak payda endeksli diisiinerek, takim halinde ¢caliymanin
onemi kavratilmalidir. Bireysel amaclar ikinci planda kalmali, érgiitsel
sinerjinin  kurum i¢in ve g¢alisanlar i¢in bir ihtiya¢ olacagt

hatirlatilmahdir.” (K329)

Tablo 4.9’a gore biitiinlesme temasinda sosyal etkinliklerin diizenlenmesi,
Ogretmenlerin Orglitsel sinerji diizeylerini yiikseltebilecek bir olgu olarak ortaya
cikmistir.  Ogretmenlerin, biitiinlesme temasiyla ilgili sosyal etkinliklerin

diizenlenmesi olgusuna ait 6rnek ifadeleri asagidaki gibidir:

“Orgiitsel sinerjinin gelisimsel faydalarimin fark edilebilecegi ¢esitli
sosyal etkinlikler tasarlanabilir.” (K3)

“Ogretmenlerin  okul disi etkinliklerle —kaynasmalar:  saglanarak

birbirlerini daha iyi tamimalar: gergeklestirilebilir.” (K6)

“Meslektaslar arasinda (okul yoneticileri ve Jdgretmenler) sosyal

etkinliklerin diizenlenmesi.” (K37)

“Ogretmenlerin ve okul idaresinin birlikte zaman gecirip fikir
aligveriginde bulunabilecegi ozellikle okul i¢inde ve okul disinda ¢esitli
etkinlik ve faaliyetlerin gerceklestirilmesi bu konuda faydali olacaktir.”
(K221)

“Okul igerisinde sosyal/egitsel faaliyetler diizenlenebilir ve bu faaliyetler
her seferinde farkli 6gretmenler eslestirilerek icra edilmesi halinde sinerji

ortami yaratilabilir.” (K321)

“Ogretmenlerin ve égrencilerin ders disindaki farkl aktivitelere (miizik,

sportif, fiziksel vb.) yonelmelerinin saglanmasi.” (K337)
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Tablo 4.9’a gore biitlinlesme temasinda katilimcr yonetim anlayisi, 6gretmenlerin
oOrgiitsel sinerji diizeylerini yiikseltebilecek bir olgu olarak ortaya ¢ikmistir.
Ogretmenlerin, biitiinlesme temasiyla ilgili katilimc1 ydnetim anlayisi olgusuna ait

ornek ifadeleri agagidaki gibidir:

“Daha ¢ok toplanti yapilip ogretmenlerin goriislerine daha fazla yer
verilebilir.”(K51)

“Okul idarelerinin daha kapsayici/biitiinlestirici bir politika izlemesi

gerekmektedir.” (K235)

Tablo 4.9’a gore biitlinlesme temasinda bilgilendirme toplantilari, 6gretmenlerin
orgiitsel sinerji diizeylerini yiikseltebilecek bir olgu olarak ortaya ¢ikmustir.
Ogretmenlerin, bilgilendirme toplantilar1 olgusuna ait ornek ifadeleri asagidaki

gibidir:

“Okul yonetimlerinin organizasyonuyla daha diizenli ve sistematik olarak
vapilacak toplantilar araciligiyla okul icinde ve disinda yapilacak
calismalarin oncesinden ogretmenlere soylenmesi oOrgiitsel sinerjinin

ontindeki engelleri ortadan kaldiracaktir.” (K34)

“Paydaslarin fikir ve diisiincelerini agiklayabilmeleri ve tasarlanan
programlarin uygulanabilmesi icin toplantilarin diizenlenmesi, orgiitsel
sinerji olgusunu artiracaktir. Hafta baslarinda yapilacak iglerle ilgili bir
program diizenlenip, bir giin iki ders saati toplu bir degerlendirme ve

akabinde degerlendirme toplantilar: diizenlenebilir.” (K62)

“Ogretmenler kurulu toplantilarimin  diizenlenmesi ve bu  kurul
toplantilarinda  6gretmenlerin  yasadiklari  sorunlart  acik¢a dile
getirebilmelerini saglayacak ortamlarin yaratilmasi ile séz konusu

toplantilar da alinan kararlarin uygulanmasi.” (K126)
“Okul yonetimleri, alacaklart her tiirlii kararlarda 6gretmenlerle diizenli

toplanti yaparak fikirlerini almall ve uygulamaya gegirmelidir.” (K384)

Tablo 4.9’a gore Ogretmenlerin, biitiinlesme temasiyla ilgili farkliliklara saygi

olgusuna ait 6rnek ifadeleri asagidaki gibidir:
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“Onyargilardan, egodan arindirilmis, farkll zihniyetlere saygi duyarak
olusturulan etkili iletisim ag1 orgiitsel sinerjinin oniindeki engelleri

kaldiracaktir.” (K48)

“Bir grup liderinin grup icinde sinerji yaratabilmesi i¢in empatik dinleme
ile astlarinin fikirlerine saygi duyabilme gibi ozelliklere sahip olmasi

gerekir.” (K103)

Tablo 4.9’a gore O0gretmenlerin, biitlinlesme temasiyla ilgili esnek yonetim olgusuna

ait ornek ifadeleri asagidaki gibidir:

“Biirokratik anlamda maddelerin ve yonetmeliklerin yasal olanaklar
cercevesinde  esnetilmesi,  ogretmenlerin  orgiitsel  sinerjilerini

viikseltebilmelerinin oniindeki engelleri kaldiracaktir.” (K55)

“Ders saatlerinin hem 6grenci hem dgretmen ve hem de okul yéoneticileri

tarafindan esnek bir sekilde belirlenebilmesi.”(K133)

4.2.2.3. Strateji Temas1 I¢in Bulgular

Katilimer 6gretmenlerin Orgiitsel sinerjinin oniindeki engelleri kaldirmaya yonelik
¢Oziim Onerileri dogrultusundaki yanitlariyla strateji temasi altinda ortaya ¢ikan kodlar
Tablo 4.9°daki gibidir. Tablo 4.9’a gore Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeyini
artirabilmek i¢in okul yonetimlerinin ve 6gretmenlerin amag birligi icerisinde hareket
etmeleri gerektigi ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin strateji temasiyla ilgili amag birligi

olgusuna ait 6rnek ifadeleri asagidaki gibidir:

“Orgiitsel sinerjinin oOniindeki engelleri kaldirabilmek icin ortak bir
amaca hizmet ettigimizin ve tiim meslektaslarimizin birer egitimci olarak

gorevlerimizin oldugunu benimsemesi onerilerimdir.” (K52)

“Ogretmenlerimiz islerine ilgiyle yogunlasmali, kendilerine verilen
gorevleri de yerine getirmelidir. Bu sekilde bir is ortaminda engellerle

karsilasmadan orgiitsel sinerjiyi ortaya ¢ikarabiliriz.” (K226)
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4.2.2.4. Giincellenme ve Giiclenme Temasi I¢in Bulgular

Tablo 4.9’a gore, giincellenme ve giiclenme temasiyla ilgili hizmet i¢i egitimler ile
yenilige aciklik uygulamalarinin 6gretmenlerin orgiitsel sinerjinin 6niindeki engelleri
kaldiracag ortaya ¢cikmistir. Ogretmenlerin, giincellenme ve giiclenme temasiyla ilgili

hizmet i¢i egitim durumuna iliskin 6rnek ifadeleri asagidaki gibidir;

“Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin, seminerlerin planlanmasi,
planlanan egitimlerin de yiiz yiize uygulama gseklinde yapilmast

olabilir.”(K39)

“Idarelerin ve ogretmenlerin orgiitsel sinerji konusunda bilinglenmesi

adina seminerler, egitimler diizenlenebilir.” (K78)

“Hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir. Ogretmenler, yoneticiler ve diger

kurum ¢alisanlarin kapsayan orgiitsel sinerji konulu hizmet ici egitimler

diizenlenebilir.” (K80)

“Okullarda gerek ogrencilerin yaptiklar: zorbaligi gerekse de okul
icerisinde yasanan ¢esitli zorbalik tiirleriyle ilgili egitimlerin verilmesi.”

(K186)

Tablo 4.9’a gore 0gretmenlerin, giincellenme ve giiclenme temasiyla ilgili yenilige

aciklik olgusuna ait 6rnek ifadeleri asagidaki gibidir;
“Yeniliklere ve yeni fikirlere acitk meslektaslarla ¢alismak sinerjiyi
artiracaktir.” (K101)

“Ogretmenlerin  yenilik¢i  fikirlerinin ve etkinlik onerilerinin  okul

yonetimleri tarafindan dikkate alinmasi.” (K149)

“Karar mercileri fikirleri dinlemeli ve farkli fikirlere olan saygisini

artirmasi gerekmektedir.” (K224)
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, sonug ciimlelerine, tartismalara ve arastirmaci tarafindan olusturulan
Onerilere yer verilmistir. Arastirmada yakinsayan paralel deseni (es zamanli)
kullanilmasindan dolayr hem nicel hem de nitel sonuglar ayr1 basliklar altinda
incelenerek alanayazindaki benzer ¢aligmalarda ulasilan sonugclar ile karsilastirilmis
sOz konusu sonuglarin birbirleriyle biitiinlestirilmesiyle olusan sonug ciimlelerine de
ayr1 bir baglik altinda yer verilmistir. Son bolimde aragtirmaci tarafindan olusturulan

Oneriler yer almaktadir.

5.1.  Nicel Desende Elde Edilen Sonuclar ve Tartisma

Aragtirmanin nicel deseninde ulasilan sonuglar, alanyazindaki nicel g¢alismalarda
ulasilan sonuglar ile karsilagtirilarak -alt problem ciimleleri basliklar1 altinda-

tartisilmistir.

5.1.1. Arastirmann Birinci Alt Problemine iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin Orglitsel sinerji genel algt ve alt boyutlar
alg1 diizeylerinin “Yiiksek” diizeyde oldugu sonucu ortaya c¢ikmistir. Alanyazin
incelendiginde Akpolat ve Oguz (2021), Duman (2021), Aksoy (2022), Bostanci ve
Kogak (2022), Yesil (2022), Akgay (2023), Aykit (2023), Uluten (2023), Pinar (2024),
Sansar (2024) ve Veyisoglu (2024) tarafindan yapilan calismalarda da benzer bir
sekilde 0gretmenlerin oOrgiitsel sinerji diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu sonucu

bulunmustur. OYOSO’NUN alt boyutlarinin puanlar1 incelendiginde, dgretmenler
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OYOSO’YU en yiiksek strateji alt boyutunda algilarken, en diisiik biitiinlesme alt
boyutunda algilamaktadir. Elde edilen bu sonuglar, Ogretmenlerin stratejik
uygulamalar 6zelinde gorece daha giiglii bir sinerji algisina sahip olduklarini;
biitiinlesme, etkilesim ve takdir etme konularinda gérece zayifliklara sahip olduklarini
diisindirmekte olup 6gretmenlerin egitim kurumlarinda stratejik yonelime iliskin
uygulamalari gorece daha olumlu algiladiklarina isaret etmektedir. Nitekim bu durum,
kurumlarmn hedef odaklilik, vizyon paylasimi ve stratejik eylem planlari gibi yonetsel
unsurlarda daha belirgin bir yap1 ortaya koydugunu diisiindiirmektedir. Akpolat ve
Levent (2020) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda da Ogretmenlerin Strateji alt
boyutundaki algilarinin diger alt boyutlardaki alg1 diizeylerine gore yiiksek diizeyde
oldugu yine bulgularimiza benzer sekilde biitiinlesme alt boyutunun da diisiik diizeyde
algilandig1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglar, bazi 6gretmenlerin kurumlariyla
yeterince biitiinlesemediklerine, is birligi ve aidiyet duygusunda gorece daha zayif
algilar tagidiklarina isaret etmekte olup egitim kurumlarinda orgiitsel baglilik ve ekip
ruhu gibi faktorlerin gelistirilmesine ihtiyag duyuldugunu diisiindiirmektedir. Bu
noktada, 6gretmenlerin orgiitsel sinerji algilarinin ‘Cok Yiiksek’ diizeyinde ¢ikmamasi
da ele alinmasi gereken bir unsur olarak diisliniilmektedir. Verilere bu yonden
bakildiginda, egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin orgiitsel sinerji diizeylerini diisliren
velveya engelleyen unsurlarin yogunlukla biitiinlesme ile etkilesim ve takdir etme alt
temalariyla ilgili unsurlar oldugu goriilmektedir. Bulgulardan hareketle, 6rneklemdeki
ogretmenlerin sinerji olgusuna karst olumlu bir tutum iginde olduklari, egitim
kurumlart igerisindeki isgorenler arasinda nispeten empatiye dayali bir anlayisin
hakim oldugu, Milli Egitim Bakanliginin merkeziyetgi karar alma yapisindan dolayi
stratejik planlamalarin standart bir sekilde olusturuldugu ve okul yonetimlerince bu
stratejik planlamalara yonelik uygulamalarin hayata gecirildigi; Ogretmenlerin,
aralarindaki gruplagsmalari, bu gruplagsmalar1 olusturdugu dedikodu ortamlar:1 vb.
olumsuz yasantilari nedeniyle biitiinlesme olgusunu eksik yasadiklar1 ve bu
gruplagmalarinin etkisiyle iletisimlerinin sekteye ugradigi; bu olumsuz durumlarin da

orgiitsel sinerji diizeylerini diisiiren etmenler oldugu soylenebilir.
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5.1.2. Arastirmanin ikinci Alt Problemine Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirma bulgularina gore, 6rneklemdeki 6gretmenlerin orgiitsel sinerji genel alg1 ve
alt boyutlar algilarinin, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir sekilde farklilik
gostermedigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu sonu¢ 6rneklemdeki dgretmenlerin kadin
veya erkek cinsiyetinde olmalarinin orglitsel sinerji diizeylerini degistirmedigini
gostermesi agisindan 6nemlidir. Alanyazin incelendiginde, Ersoy (2019), Ersoy ve
Levent (2020), Mijjdeci (2020), Akpolat ve Oguz (2021), Duman (2021), Aksoy
(2022), Bostanct ve Kogak (2022), Akgay (2023), Pmar (2024), Sansar (2024) ve
Veyisoglu (2024) tarafindan yapilan ¢alismalarda da ulasilan sonug ile benzer bir
sekilde 6gretmenlerin Orglitsel sinerji diizeylerinin cinsiyetlerine gore anlamli bir
sekilde farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Ulasilan sonugtan farkli olarak, Yesil
(2022), Aykit (2023) ve Uluten (2023) tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin
orgiitsel sinerji diizeylerinin etkilesim ve takdir etme alt boyutunda cinsiyete gore
anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmiistiir. Orneklemdeki 6gretmenler 6zelinde
cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin orgiitsel sinerji diizeylerinde anlamli bir farklilik
olusturmadigi, kadin veya erkek Ogretmen fark etmeksizin ayni sekillerde

algilanabildigi soylenebilir.

Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin Orglitsel sinerji genel alg1 ve alt boyutlari
algilarinin 6gretmenlerin yaglarina gore anlaml bir sekilde farklilik gostermedigi
sonucu ortaya cikmistir. Bu sonug, Ogretmenlerin yaslarinin Orgiitsel sinerji
diizeylerini etkilemedigini gostermesi agisindan Onemli bir veridir. Alanyazin
incelendiginde, Ersoy (2019), Ersoy ve Levent (2020), Aksoy (2022), Yesil (2022),
Pinar (2024) ve Sansar (2024) tarafindan yapilan ¢alismalarda da arastirma sonucu ile
benzer bir sekilde 6gretmenlerin orglitsel sinerji diizeylerinin yaslarina gore anlaml
bir sekilde farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Ulasilan sonugtan farkli olarak,
Akpolat ve Oguz (2021) tarafindan yapilan arastirmada 51 ve iistli yas grubuna dahil
olan 6gretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel sinerji diizeylerinin, etkilesim ve takdir etme
alt boyutu ile giincellenme ve giiglenme alt boyutunda diger yas gruplarindaki
Ogretmenlere gore yiiksek diizeyde oldugu; Aykit (2023) tarafindan yapilan
arastirmada, yasi biiylik 6gretmenlerin geng yastaki 6gretmenlere gore orgiitsel sinerji

diizeylerinin yiiksek oldugu; Pinar (2024) tarafindan yapilan aragtirmada ise strateji alt
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boyutu 6zelinde, 41 ve istii yas grubundaki gretmenlerin Orgiitsel sinerji algilariin
diger yas gruplarindaki 6gretmenlere gore anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Orneklemdeki dgretmenlerin drgiitsel sinerji diizeylerinin, yas degiskenine
gore farklilasmadigi, bulunduklari yaslarinin orgiitsel sinerji diizeylerini etkilemedigi

sOylenebilir.

Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin Orglitsel sinerji genel algi ve alt boyutlari
alglarinin, gorev yaptiklart lise okul tiirlerine goére anlamli bir sekilde farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda, 6gretmenlerin gorev yaptiklar
lise okul tiirlerinin, Orgiitsel sinerji diizeylerini farklilagtirmadigi sdylenebilir.
Alanyazin incelendiginde, Ersoy (2019), Duman (2021), Bostanci ve Kogak (2022) ile
Yesil (2022) tarafindan yapilan ¢alismalarda da ulasilan sonug ile benzer olarak
Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeylerinin calisilan okul tiirline gére anlamli bir
sekilde farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Ulagilan sonugtan farkli olarak Akpolat
ve Oguz (2021) tarafindan yapilan arastirmada, Ogretmenlerin oOrgiitsel sinerji
diizeylerinin, ilkokul 6gretmenleri lehine anlamli bir sekilde farklilastigi; Aksoy
(2022) tarafindan yapilan arastirmada, ilkokul kademesinde gorev yapan
Ogretmenlerin, Orgiitsel sinerjinin tim alt boyutlarinda diger kademedeki
ogretmenlerden daha yiiksek diizeylerde sinerjiye sahip olduklari; Bostanci ve Kogak
(2022) tarafindan yapilan aragtirmada ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel sinerjilerinin,
biitiinlesme boyutu haricinde diger ii¢ alt boyutta ve genel toplamda lise kademesi
Ogretmenlerine gore daha yiiksek diizeyde oldugu; Pmar (2024) tarafindan yapilan
arastirmada ise okul Oncesi egitim kademesinde gorev yapan dgretmenlerin tiim alt
boyutlarda diger kademedeki oOgretmenlerden daha yiiksek diizeylerde orgiitsel
sinerjiye sahip olduklar1 tespit edilmistir. Orneklemdeki gretmenlerin drgiitsel sinerji
diizeylerinin gorev yaptiklari lise okul tiirlerine gore farklilasmadigi, lise okul

tiirlerinin orgiitsel sinerji diizeylerini etkilemedigi sdylenebilir.

Aragtirma bulgularina gére, 6gretmenlerin orgiitsel sinerji genel algilari ile biitiinlesme
alt boyutu, strateji alt boyutu ve giincelleme ve giiglenme alt boyutu algilarinin
ogretmenlik meslegindeki deneyimlerine gore anlamli bir sekilde farklilik
gostermedigi ancak etkilesim ve takdir etme alt boyutu algilarinin anlamli bir sekilde
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. 6-10 yil arast mesleki deneyim siiresine sahip olan

ogretmenlerin, diger mesleki yil deneyim siiresine sahip olan 6gretmen gruplarindan
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daha yiiksek diizeyde etkilesim ve takdir etme algilarina sahip olduklart goriilmiistiir.
Alanyazin incelendiginde, Ersoy ve Levent (2020) tarafindan yapilan aragtirmada
strateji alt boyutunun, mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilik
gosterdigi; Akpolat ve Oguz (2021) tarafindan yapilan arastirmada, 21 yil ve
tizerindeki mesleki deneyim siiresine sahip 6gretmenlerin orgiitsel sinerjiyi, etkilesim
ve takdir etme alt boyutu ile giincellenme ve giiclenme alt boyutlarinda diger mesleki
deneyim siiresine sahip Ogretmen gruplarina gore yliksek diizeyde algiladiklari;
Duman (2021) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin Orglitsel sinerji
diizeylerinin, -mesleki deneyim degiskeni Ozelinde- biitiinlesme alt boyutunda
farklilastigl; Aykit (2023) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin mesleki
deneyimlerinin artmasiyla orgiitsel sinerji diizeylerinin de artis gosterdigi; Pinar
(2024) tarafindan yapilan arastirmada strateji alt boyutu 6zelinde 16-20 yil arasi
mesleki deneyim grubunda yer alan dgretmenlerin Orgiitsel sinerji algilarinin diger
mesleki deneyim gruplarindaki 6gretmen gruplarina gore daha yiiksek oldugu;
Veyisoglu (2024) tarafindan yapilan arastirmada ise 31 yil ve iistii mesleki deneyime
sahip Ogretmenlerin gilincellenme ve giiclenme alt boyutunda diger gruplardaki
Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde orglitsel sinerjiye sahip olduklari tespit
edilmistir. Ulasilan sonugtan farkli olarak, Aksoy (2022), Bostanci ve Kogak (2022),
Yesil (2022), Akgay (2023), Uluten (2023) ve Sansar (2024) tarafindan yapilan
caligmalarda Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeylerinin 6gretmenlik meslegindeki
deneyim degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
Etkilesim ve takdir etme alt boyutu, 6gretmenlerin birbirleri ile iletisimde kalarak
etkilesime girmelerini, kendi gorislerini dirtist ve hakkaniyetli bir sekilde
sunmalarini, manevi agidan kendilerini giivende hissedebilmeleri 6zelliklerini
barindirmaktadir. Bu sonug, Orneklemde yer alan Ogretmenlerin, Ogretmenlik
meslegindeki deneyim siireclerinde 6-10 yil araligindaki bir mesleki deneyim
tecriibesine sahip olduklarinda iletisim olgusuna onem verdiklerini, birbirlerini
tanidikga ve alistikga iletisime gegtiklerini ve bu dogrultuda olusan etkilesim ile
algiladiklar1 sinerji diizeylerinin yiikseldigi soylenebilir. 1-5 yil araligindaki mesleki
deneyim siiresine sahip 6gretmenlerin etkilesim ve takdir etme alt boyutu 6zelinde
orgiitsel sinerjiyi diger gruptaki 6gretmenlere gore daha diisiik diizeylerde algilamalari
ise var olan yeterliliklerini ortaya koyamadiklari, okullarina ve meslektaglarina

aligmakta, iletisim kurmakta ve uyum saglamakta zorlandiklar seklinde agiklanabilir.
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Giirlek (2010), yaptigi c¢alismada goreve yeni baglayan Ogretmenlerin mesleki
tecriibesizlikleri nedeniyle bazi problemlere sebep olduklari sonucuna ulagmistir. Bu

sonug, arastirmada elde edilen bulgular1 destekler niteliktedir.

Aragtirma bulgularina gore 6gretmenlerin orglitsel sinerji genel algi ve alt boyutlari
alg1 diizeylerinin, ¢alistiklart kurumdaki deneyimleri degiskenine gore anlamli bir
sekilde farklilik gostermedigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu sonug, 6rneklemde yer alan
ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlardaki deneyimlerinin, orgiitsel sinerji diizeylerini
etkilemedigini gostermesi agisindan Onemlidir. Alanyazin incelendiginde, Ersoy
(2019), Miijdeci (2020), Aksoy (2022), Bostanci ve Kogak (2022), Uluten (2023) ve
Veyisoglu (2024) tarafindan yapilan ¢alismalarda da 6gretmenlerin Orgiitsel sinerji
diizeylerinin calistiklar1 kurumdaki deneyimlerine gére anlamli bir sekilde farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Ulagilan sonugctan farkl olarak, Aykit (2023) tarafindan
yapilan arastirmada 4-8 yil arasinda calisilan kurum deneyimine sahip gruptaki
Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeylerinin, diger hizmet yili araligindaki gruptaki
ogretmenlerden daha diisiik diizeylerde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin
calisgilan kurumdaki deneyimleri degiskeninin, &6gretmenlerin sinerji diizeyleri
tizerinde anlamli bir farklilik olusturmadigi, 6rneklemdeki 6gretmenlerin, calisilan
kurumdaki deneyimleri 0Ozelinde oOrgiitsel sinerji olgusunu benzer sekillerde

algiladiklar1 sdylenebilir.

5.1.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Elde edilen bulgularda, OYOSO’NUN alt boyutlariyla iliskili bir sekilde temalarin
ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir. Bu yonde orgiitsel sinerjinin oniindeki engeller olarak;
Etkilesim ve Takdir Etme, Biitiinlesme, Strateji, Glincellenme ve Giiglenme, Y6netim

Politikalar1 ve Diger Engeller seklinde temalarin olustugu goriilmiistiir.

Etkilesim ve takdir etme temasiyla ilgili karsilasilan engellerin -en gok tekrar edenden
en aza dogru- iletisim eksikligi, ayrimcilik, empati eksikligi, Ogretmenlerin
isteksizligi, adaletsizlik, dedikodu, yoneticilerin hatali gii¢ kullanimi, yoneticilerin
Ogretmenlere yonelik kati tutumlari, yoneticilerin saygisiz dil kullanimi, yoneticiye
giivenmeme, hosgorii eksikligi, kiskancglik, unvana gére maas farkliligi, olumsuz orgiit
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iklimi ve yildirma seklinde oldugu ortaya c¢cikmistir. Bu temayla ilgili en ¢ok
karsilagilan engelin, iletisim eksiklikleri oldugu goriilmektedir. Ogretmenler,
meslektaslariyla saglikli bir iletisim kuramadiklarini, gerek kendi aralarinda gerekse
de okul yoneticileriyle yasadiklar1 iletisim problemlerinin, Orgiit bilinyesinde
olusabilecek sinerji olusumuna karsi ciddi bir engel oldugunu ifade etmislerdir.
Temayla ilgili olarak iletisim eksikliginden sonra yogun bir sekilde ifade edilen diger
bir engelin, ayrimci davranislar oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin ders
programlarinin hazirlanmasi, nébet programlarinin olusturulmasi gibi yaptiklari gorev
dagilimlarinda uyguladiklar1 ayrimer davraniglarin, orgiitsel sinerji olusumuna engel
oldugu gorilmistiir. Yine, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin empati duygusu
eksiklikleri de siklikla belirtilmistir. Téremen ve Karakus (2007) ¢alismalarinda,
ogretmenlerin meslektaslariyla ilgili ‘empatiye dayali diisiinme 6zelliklerinin’ diisiik
diizeyde olduguna inandiklarin1 ve bu durumun olusabilecek sinerjiye engel oldugu
sonucunu bulmustur. Etkilesim ve takdir etme temasiyla ilgili olarak dgretmenlerin
isteksiz davraniglari, yoneticilerin 6gretmenlere yonelik kati tutumlari ile astlarina
kars1 saygisiz dil kullanimlari, adaletsizligin oOrgiit icinde yayginlasmasiyla
Ogretmenlerin yoneticilere olan giivenlerinin azalmasi, 6gretmenler arasinda yasanan
kiskanglik olgulari, Ogretmenlik Meslek Kanununun (OMK) getirdigi unvan ve maas
farkliliklari, orgiit biinyesindeki olumsuz orgiit iklimi ve yoneticilerin yildirma
uygulamasinin 6gretmenlerin Orgiitsel sinerji olgusunu diistiren engeller oldugu

gorilmistur.

Biitiinlesme temasiyla ilgili ortaya ¢ikan engellerin, -en ¢ok tekrar edenden en aza
azligl, catigma, Ogretmenler arasi gruplagmalar, bencillik, yonetici desteginin
olmamasi, sorumluluktan kagma, rekabetcilik ve mesleki baghligin azlig1 seklinde
oldugu sonucu bulunmustur. Biitiinlesme temasiyla ilgili olarak en 6nemli engelin
demokrasi eksikligi oldugu goriilmektedir. Ogretmenler, okul y&netimlerince
fikirlerine  deger verilmemesi nedeniyle okullariyla biitiinlesemediklerini
belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin fikirlerini gérmezden gelmeleri
sebebiyle fikirlerin paylasilabilecegi demokratik ortamlar olusturamadiklari, bu
durumunda -biitiinlesme temas1 6zelinde- orgiitsel sinerjiye engel olan en 6nemli engel

oldugu soylenebilir. Tema kapsaminda demokrasi eksikliginden sonra en c¢ok
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karsilagilan diger bir engelin Ogretmenler arasi isbirligi eksiklikleri oldugu
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin, Ogretmenler arasinda kurulacak isbirligi
olgusunun 6nemini gézden kagirdiklari, bu konuda inisiyatif almaktan uzak yonetim
anlayiglar1 sergilemelerinin egitim kurumlarinda sinerji olusumunu engelledigi
sOylenebilir. Biitinlesme temasiyla ilgili ortaya c¢ikan diger bir engelin sosyal
etkinliklerin azligr oldugu goriilmektedir. Téremen ve Karakus (2007), sosyal
etkinliklerin yetersizliginin orgiitsel sinerjiye engel oldugu sonucunu bulmustur.
Ogretmenler arasinda sinerji olusumunu saglayabilecek etkinliklerin yapilmamasi
veya kisitlh yapilmasinin biitiinlesme olgusunu zayiflatmakta oldugu dolayisiyla
Ogretmenlerin biitiinliik icerisinde hareket edemedikleri bu durumunda 6rgiitsel sinerji
olusumuna engel teskil ettigi sOylenebilir. Bu temayla ilgili olarak 6gretmenlerin
yasadiklar1 ¢atigmalar, 6gretmenler aras1 gruplagmalar, bencillik, yonetici desteginin
olmamasi, 6gretmenlerin gérev ve sorumluluktan kagmalari, rekabetgilik ile mesleki
bagliligin azlig1 unsurlarinin orgiitsel sinerjiye engel olan diger engeller oldugu

gOriilmiistiir.

Strateji temasiyla ilgili ortaya ¢ikan engeller, -en ¢ok tekrar edenden en aza dogru-
amag birliginin olmamasi, inisiyatif almama, bilirokratik isler, esgiidiimleme eksikligi,
merkeziyet¢i yonetim anlayisi ve mesleki etikten uzaklik seklinde ortaya ¢ikmistir. Bu
temayla ilgili ortaya ¢ikan en 6nemli engelin amag birliginin saglanamamasi oldugu
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin, okulu hedeflerine ulastirabilecek stratejik planlar
uygulayabilme konusunda eksiklikleri bulundugu, okulun misyon ve vizyonunu
benimseterek Ogretmenlerini bir hedef dogrultusunda harekete gegiremedikleri, bu
durumlarinda Orgiitsel sinerjiye engel oldugu goriilmektedir. Katilime1 6gretmenler,
meslektaslarinin ve okul yoneticilerinin inisiyatif almaktan uzak davranislari sebebiyle
derslerini islemekten baska herhangi bir gorev ve sorumlulugun altina girmek
istemediklerini, bu durumun ortaya ¢ikabilecek sinerji olgusunu engelledigini ifade
etmislerdir. Okullarda biirokratik islerin yogun oldugunu belirten 6gretmenler, kanun,
yonetmelik, genelge gibi biirokratik olgular ¢ercevesinde olusturulan is ve islemlerin
zamanlarim1 fazlasiyla aldigim1 ve siire¢ igerisinde enerjilerini  diislirdiigiinii
belirtmislerdir. Toéremen (2001), kurumlarda isgorenlerin uhdelerinde bulunan
yetkilerin resmi mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde net bir sekilde sinirlandirildigini, bu

durumun dikey hiyerarsik yap1 ve sistemlerini beraberinde getirdigini ve orgiitsel
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sinerjinin olusumundaki en 6nemli engel unsuru oldugu sonucunu bulmustur. Strateji
temast kapmasinda, okul yonetimlerinin esgiidiimleme/koordine eksiklikleri, Milli
Egitim Bakanliginin merkeziyet¢i yonetim anlayisina dayali yapisi ve 68retmenlerin
mesleki etikten uzak davraniglarinin da orgiitsel sinerji olusumunu engelleyen unsurlar

oldugu goriilmiistiir.

Giincellenme ve giiglenme temasiyla ilgili ortaya ¢ikan engeller, -en ¢ok tekrar
edenden en aza dogru- degisime direng, Ogretmenlerin mesleki yetersizligi ve
yoneticilerin yetersizlikleri seklindedir. Ogretmenler, giincellenme ve giiglenme
temasiyla ilgili 6nemli engel olarak meslektaslarinin, okul yoneticilerinin ve
kurumlarmin degisime direnmesini gérmektedir. Egitim kurumlarinin ¢agin sartlarina
gore kendisini giincelleyememesi ve giiclendirememesinin bireysel ve mesleki
gelisimlerine de olumsuz yansidigini belirten 6gretmenler, bu durumun zaman
icerisinde 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleklerine karsi ilgisiz olmalarina
ve mesleki gelisimlerini saglayamamalarina sebep oldugunu belirtmiglerdir.
Ogretmenler, temayla ilgili diger bir engel olarak egitim kurumlarina gorevlendirilen
tecriibesiz yoneticilerin yaptiklari yanlis uygulama ve/veya yonetim siireclerini ifade
etmiglerdir. Okul yoOnetimlerinin, O6gretmenlerini takip etmekten uzak yonetim
davraniglar1 iginde bulunduklari, 6gretmenlerinin lirettigi liriin ve siireglerden habersiz
olmalart ile destekleme konusundaki yetersiz davraniglari nedeniyle 6gretmenlerin
sorumluluk almaktan kagindiklari, bu durumlarin da olusabilecek sinerji yasantilarina

engel oldugu sdylenebilir.

Yonetim politikalar: temasiyla ilgili ortaya c¢ikan engeller, -en ¢ok tekrar edenden en
aza dogru- 6gretmenlerin ders yiiklerinin fazla olmasi, blok ders uygulamasi, kalabalik
smiflar, kadronun sik degisimi, iicretli 6gretmenlik uygulamasi ve yogun miifredat
seklinde siralanmigtir. Bu temayla ilgili en onemli engelin, 6gretmenlerin ders
yiiklerinin fazla olmasi seklinde olustugu goriilmektedir. Ortadgretim kurumlarinda
haftalik ders saatlerinin yogun oldugunu belirten 6gretmenler, derslere hazirlanma
stirecleriyle beraber kendilerini yogun bir temponun i¢inde bulduklarini ve bu
durumun sinerji olusumu i¢in gerekli olan yeni bir enerji ve motivasyonu engelledigini
ifade etmislerdir. Bu durumun yaninda haftalik ders saatlerinin fazla olmasindan
dolay1r baz1 lise tiirleri 6zelinde uygulanan blok ders saatleri uygulamasinin da

ogrencilerin ve Ogretmenlerin konsantrasyonlarint diisiirdiigli, zaman igerisinde
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ogretmenlerin sinerji diizeylerini olumsuz etkiledigi sOylenebilir. Ortadgretim
kurumlarinda sinif mevcutlarinin kalabalik olmasindan dolay1 siifin kontrol altina
alinmasinin zorlastigini belirten katilimc1 6gretmenler, derslerde 6grencileri kontrol
edebilmek icin ciddi enerji harcadiklarini ifade etmislerdir. Giirlek (2010), yaptig
caligmada siniflardaki kalabalik 6grenci sayisinin rgiitsel sinerjiye engel bir durum
oldugu sonucunu bulmustur. Bu yonde kalabalik siniflarin, 6gretmenlerin orgiitsel
sinerji diizeylerini diisiirdiigli sOylenebilir. Bu tema kapsaminda okullarin 6gretmen
kadrosunun sik degisimi, 6gretmenlik meslegi 6zelinde yapilan licretli 6gretmenlik
uygulamasi ile yogun miifredat uygulamasmin Orgiitsel sinerjiye engel olan diger

yonetim politikast unsurlari oldugu goriilmektedir.

Diger engeller temasiyla ilgili ortaya ¢ikan engeller, -en ¢ok tekrar edenden en aza
dogru- Ogretmenlerin bireysel farkliliklari, 6grenci davranis sorunlari, 6gretmene
deger verilmemesi, 6gretmene siddet, 6zel alana saygisizlik ve uyumsuzluk seklinde
siralanmigtir. Ogretmenlerin bireysel farkliliklari, farkli kisilik ve karakter yapilari,
Ogretmenler arasinda huzursuzluga sebep olarak orglitsel sinerjiyi engelledigi ifade
edilmistir. Ogretmenlerin kisisel hirslar1  ve kisilik yapilarindaki  bireysel
farkliliklarindan dolayr iletisim saglayamadiklarin1  belirtmeleri bu konudaki
problemleri tanimlayabilme noktasinda 6nem arz etmektedir. Toremen ve Karakus
(2007), bulgularimiza benzer sekilde Ogretmenlerin bencil kisisel 6zellikleri ve
davraniglarini, orgiitsel sinerjinin Oniindeki engellerden birisi olarak bulmustur.
Okullarda yasanan 6grenci davranig sorunlarinin da sinerji olusumuna engel olugunu
belirten ogretmenler, Ortadgretim Kurumlari Disiplin - Yonetmeliginin  ihmal
edilmesini sebep olarak gostermislerdir. Ogretmenlere uygulanan fiziki siddet,
Ogretmenlerin 6zel hayatlarina karsi yapilan saygisizliklarin ve 6gretmenlerin okul
icindeki uyumsuz davraniglarinin rgiitsel sinerjiye engel olan diger unsurlar oldugu

gorilmektedir.

Alanyazin incelendiginde, Toremen ve Karakus (2007) tarafindan nitel desen
ekseninde gerceklestirilen ve oOrgiitsel sinerjiyi olumsuz etkileyen unsurlarin
incelendigi c¢alisma sonucunda ulasilan olumsuz temalar, 0gretmenler arasindaki
cesitli iletisim sorunlari, Ogretmenlerin bireysel egilimleri, egitim sisteminden
kaynaklanan eksiklikler, egitim kurumlarinin fiziki durumlarimin elverissizligi ve

ogretmenlerin birbirlerine karsi olan 6nyargilari olarak elde edilmis, en biiyiik engelin
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iletisim eksikligi oldugu sonucuna ulasilmigtir. Aldaihani (2017) tarafindan yapilan
aragtirmada ise egitim kurumlarinda sinerji olusturulamamasinin éniindeki en 6nemli
engeller olarak okul yoneticileri ve bolge yoneticileri arasindaki diyalog eksiklikleri,
merkezi karar alma sistemi ve idari is yiiklerinin oldugu sonuglarina ulasilmistir. Bu
sonuclar, bulgularimizin alanyazindaki diger ¢alismalarin bulgulariyla ortiistiigiini

gostermektedir.

5.1.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine fliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin ¢6ziim Onerileri noktasinda etkilesim ve
takdir etme temasiyla ilgili ortaya ¢ikan kodlar, -en ¢ok tekrar edenden en aza dogru-
saglikl iletisim, adil yonetim, empatik yonetici, empatik meslektas, giivenilir yonetici,
motivasyonu saglama, yildirmanin engellenmesi ve unvanlarin kaldirilmasi
seklindedir. Calisma grubundaki 6gretmenler, ¢6ziim Onerisi olarak yogunluklu bir
sekilde saglikl bir iletisimin saglanmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu sekilde orgiit
icerisinde sinerji dalgasi yaratilabilecegini diisiinen ve okul yonetimlerinin bu konuda
inisiyatif almalar1 gerektigini belirten katilimci 6gretmenler, motivasyonlarinin ve
orgiitsel sinerji diizeylerinin ylikselebilecegini ifade etmislerdir. Ayrica 6gretmenlerin
bir boliimii, okul disindaki egitim paydaslariyla (68renci velileri vb.) yapilacak olan
saglikli iletisimin Ogretmenlerin Orglitsel sinerji diizeylerini artirabilecegini ifade
etmislerdir. Doctoroff (1977), orgiitlerde sinerjinin olusturulabilmesi i¢in iggorenler
ve yoneticiler arasinda etkili bir iletisimin kurulmasi gerektigini belirtmistir.
Ogretmenlerin  e@itim kurumu icerisinde okul yoneticileri, Ogrencileri ve
meslektaglariyla, okul disinda ise 6grenci velileri ile kuracaklar1 olumlu ve diizeyli
iletisim sayesinde orgiitsel sinerji diizeylerinin artabilecegi sdylenebilir. Ogretmenler,
saglikli bir iletisimin olusturulabilmesinin yontemi olarak da gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin empatik bir yaklagim i¢inde bulunmalar1 gerektigini ifade etmislerdir.
Toremen (2001), bulgularimiza benzer sekilde okul yoneticilerinin empatik yaklagimi
sahaya sunmasiyla beraber orgiitsel sinerji olgusunu hayata gegirebilecekleri sonucuna
ulagsmigtir. Okul yoneticilerinin ve 0gretmenlerin empatik bir anlayis sergileyerek
meslektaglarinin duygu, diislince ve yasantilarimi anlayarak hareket etmelerinin,

Ogretmenlerin oOrgiitsel sinerji diizeylerini arttiracagi séylenebilir. Arastirmada, okul
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yonetimlerinin adaletli bir yonetim tavri sergilemelerinin orgiitsel sinerjinin 6niindeki
engelleri kaldirabilmeleri noktasinda 6nemli ¢oziim yollarindan biri  oldugu
goriilmiistiir. Yoneticilerin astlarina ve 6gretmenlerine kars1 giiven verici davranislar
sergilemeleri gerektigi, okul i¢inde yildirmalara engel olunmasi halinde giliven ve
huzur ortaminin olusturulabilecegi bu durumun Ogretmenlerin motivasyonlarini
akabinde sinerji diizeylerini yiikseltebilecegi sdylenebilir. Ocak (2024) ve Pinar
(2024) tarafindan yapilan calismalarda da egitim kurumlarinda etik iklim ile
Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeyleri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu
sonucu ortaya ¢ikmistir. Yoneticilerin adaletli bir yonetim anlayisi i¢inde olmalari, bu
konuda akillarda siiphe uyandiracak is ve islemlerden uzak durmalari halinde
Ogretmenlerin orgiitsel sinerji diizeylerinin artis gosterecegi sOylenebilir. Katilimei
ogretmenler tarafindan etkilesim ve takdir etme alt temasiyla ilgili diger bir oneri
olarak Ogretmenlik Meslek Kanunu ile ortaya ¢ikan kidemsel farkli adlandirmalarin
ve bu yonde olusan maas farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi seklindedir. Téremen ve
Karakus (2007), Ogretmenlik Meslek Kanununun yiiriirliige girmeden 6nceki yillarda
yaptiklar1 caligmalarinda, Ogretmenler arasi statii c¢alismalarmin adil sekilde
¢oziimlenmesinin  sinerjinin ~ Oniindeki  engelleri  ortadan kaldirabilecegini
belirtmislerdir. Bu yonde Ogretmenlik Meslek Kanunu ile ortaya ¢ikan statii ve maas
farkliliklarinin = gozden gegirilerek, Ogretmenlerin  goriis, Oneri ve fikirleri
dogrultusunda revize edilmesinin Orgiitsel sinerji olgusuna olumlu katkilar1 olacagi

sOylenebilir.

Coziim Onerileri noktasinda biitiinlesme temasiyla ilgili olarak en 6nemli 6nerinin
isbirligi oldugu goriilmektedir. Bu onerinin ardindan sirasiyla sosyal etkinliklerin
diizenlenmesi, katilimc1 yonetim anlayisi, bilgilendirme toplantilari, farkliliklara saygi
ve esnek yonetim anlayisi onerilerinin siralandigi goriilmiistiir. Ogretmenler, isbirligi
olgusunun ardindan sinerjinin olusabilmesi i¢in okul biitiiniince yapilacak sosyal
etkinlikleri 6neri olarak sunmuslardir. Téremen ve Karakus (2007) da bulgularimiza
benzer sekilde, orgiitsel sinerjiyi engelleyen durumlarin ortadan kaldirilabilmesi i¢in
sosyal etkinliklerin tasarlanmas1 gerektigi sonucunu elde etmistir. Sosyal etkinlikler
ile olusacak etkilesim sayesinde okul yoneticileri ile Ogretmenler arasinda yine
ogretmenler ile meslektaslar1 arasinda saglikli bir iletisimin olusabilecegi, bu iletisim

sayesinde Orgiitsel sinerjinin olusmaya baslayacagi sdylenebilir. Yasalar
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dogrultusunda is ve islemlerin gerceklestirildigi egitim kurumlarinda, yonetim
stirecinin katilimc1 yonetim anlayisi ile uygulanmasi, 6gretmenler tarafindan ¢dziim
Onerisi olarak dile getirilmistir. Okul yoneticilerinin katilimc1 ve esnek bir tavir
dogrultusunda 6gretmenlerinin fikirlerini ve diisiincelerini almalar1 gerektigi, onlari
egitim silirecinin bir eleman1 olmaktan daha ¢ok siireci yonetebilen bir pargasi olarak
konumlandirabilmek igin bilgilendirme toplantilarini diizenlemeleri gerektigi ifade
edilmistir. Kara (2006), Aktan (2012b) ve Veyisoglu (2024) da calismalarinda
katilime1 yonetim anlayis1 uygulamalarinin Orgiitsel sinerjiyi artiracagi sonucunu
bulmuslardir. Bilgilendirme toplantilar1 araciligiyla fikirlerinin dikkate alindigini ve
uygulamaya gegcirildigini goren o6gretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeylerinin artig
gosterecegi sOylenebilir. Egitim orgiitlerinde gorevli 6gretmenlerin motivasyonlari
lizerine yapilan cesitli arastirmalarda 6gretmenlerin motivasyonlarinin artirilmasi ve
egitim Ogretim faaliyetlerinde basarili olabilmeleri i¢in giliven saglayict giiglii bir
yonetim destegine ihtiyag duyduklart ortaya c¢ikmistir. Bu yonde yapilan
arastirmalarda ortaya ¢ikan etkenlerin ¢ogunlugunun insan nitelikleri ve insan
iliskileriyle ilgili oldugu goériilmektedir (Ada, 2013). Alanyazindaki gesitli arastirmalar
ile arastirma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda, sinerji olgusunun egitim
kurumlarinda siirdiiriilebilir bir nitelige biiriinebilmesi igin egitim politika ve
planlamalarinin demokratik bir yonetim anlayis1 cercevesinde, paydaslarin goriis,
Oneri ve disiinceleri dikkate alinarak olusturulmasi ve egitim kurumlarinda adil bir

yonetim anlayisinin sergilenmesi gerektigi sdylenebilir.

Coziim oOnerileri noktasinda strateji temasindaki Onerinin amag¢ birligi oldugu
goriilmektedir. Takim c¢aligmalarini bir kurum kiiltlirii haline getirebilen egitim
kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin var olan yeterliliklerini artirabilecekleri ve
bu dogrultuda verimli bir egitim-6gretim hizmeti gergeklestirebilecekleri cesitli
caligmalarda ortaya ¢ikmustir (Celikten, 2001; Cetin ve Yaman, 2004; Téremen ve
Karakus, 2007). Ogretmenler, ¢alisma arkadaslariyla amag birligi icerisinde hareket
edebilmeleri ve kendilerini eksik gordiikleri noktalarda destek gorebileceklerine olan
inanglar1 sayesinde sinerji diizeylerinin artacagini belirtmislerdir. Harris (2004),
orgiitsel sinerjinin olusabilmesi igin Orgilit yoneticilerinin isgérenlerini ortak bir

misyon etrafinda toplamalar1 gerektigini belirtmistir. Amag birligi igerisinde harekete
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gegen Ogretmenlerin okullariyla olumlu bir iliski igerisinde bulunmalarindan dolay1

orgiitsel sinerji diizeylerinin artis gosterecegi soylenebilir.

Coziim Onerileri noktasinda giincellenme ve giliclenme temasiyla ilgili 6neriler hizmet
ici egitim ile yenilige aciklik seklinde ortaya ¢ikmustir. Ogretmenler, hem okul
yoneticilerine hem de 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin planlanmasinin,
orgiitsel sinerji olgusuna yonelik engelleri ortadan kaldiracagini ifade etmislerdir.
Kendilerini hizmet i¢i egitimlerle gelistiren 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin
orgiitsel sinerji diizeylerinin artis gosterecegi sdylenebilir. Ogretmenler, egitim
kurumlarinin, degisimlere ve gelisimlere agik olarak kendisini giincelleyebilmesini ve
giiclendirebilmesini 6nemli bir ¢6ziim unsuru olarak gormektedir. Katilimei
ogretmenler, sunduklar1 yeni fikir ve projelerinin elestirilme, dislanma korkusu
olmadan rahatlikla dile getirebilecekleri demokratik ortamlarin olusturulmasi
gerektigini belirterek egitim kurumlariin yenilige ve degisime agik olmasini, bu
sekilde kendilerinin de yeniliklere ve degisimlere acik olacaklarini ifade etmislerdir.
Zaman igerisinde kendisini yenileyerek giiclenme olgusunu giderek kurum kiiltiirii
haline getirebilen egitim kurumlarinin hem 6gretmenleri mesleki anlamda tatmin
edebilecegi hem de elde edecekleri verimli ¢iktilar ve basarilarla 6gretmenlerinin
motivasyonunu artirabilecegi ongoriilmektedir (Kagmaz ve Barutcu, 2016). Fikirlerine
deger verildigini hissettikleri ve Kendilerini mesleki gelisim anlaminda tatmin
edebildikleri egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin motivasyonlarinin
yiikselecegi, bu durumun orgiitsel sinerji diizeylerine de olumlu yansiyacagi

sOylenebilir.

Alanyazin incelendiginde, Toremen ve Karakus (2007) tarafindan yapilan ¢alismada,
orgiitsel sinerjinin oniindeki olumsuz durumlarin ortadan kaldirilabilmesi i¢in ¢6ziim
oOnerileri olarak sosyal etkinliklerin tasarlanmasi, 6gretmenlerin takim ¢aligmalarina
yonlendirilmesi, egitim kurumunda 6grenen Orgiit yapisinin olusturulmasi ve egitim
kurumlarinin fiziki eksikliklerinin giderilmesi unsurlari 6gretmenler tarafindan dile
getirilmis, sosyal etkinliklerin tasarlanmasiin siklikla ifade edildigi goriilmiistiir.
Yildirim (2021) ve Aykiat (2023) tarafindan yapilan ¢aligsmalarda, okul yoneticilerinin
gosterdikleri liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin Grgiitsel sinerji diizeyleri arasinda
anlamli bir iligki oldugu sonucu bulunmustur. Bu durum bulgularimizin alanyazindaki

diger ¢alismalarda ulasilan sonuglar ile ortiistiiglinti gostermektedir.
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5.1.5. Arastirmanin Nicel Desen ve Nitel Desen Sonuclarinin Biitiinlestirilmesi

Calismanin nitel deseninde ortaya ¢ikan tema ve kodlar incelendiginde, 6gretmenlerin
orgiitsel sinerjiyi engelleyen faktorler olarak ifade ettikleri en yaygin engeller ile
OYOSO’DE elde edilen nicel sonuglarm ortiistiigii goriilmektedir. Arastirmanin nicel
deseninde kullanilan OYOSO’NUN alt boyutlarinda en yiiksek ortalamaya sahip olan
alt boyutun strateji alt boyutu oldugu ardindan giincelleme ve giiclenme alt boyutu,
etkilesim ve takdir etme alt boyutu ile biitiinlesme alt boyutunun siralandigi
goriilmiistiir. Nitel desen e¢kseninde Orgiitsel sinerjiye engel olan durumlar
dogrultusunda olusan temalar kapsaminda en ¢ok tekrar eden kodlarin, biitiinlesme
temastyla ilgili demokrasi eksikligi, etkilesim ve takdir etme temasiyla ilgili iletisim
eksikligi oldugu goriilmiistiir. Nicel desen ekseninde toplam ortalama puanlar diisiik
cikan her iki alt boyutun, nitel desen ekseninde de -orgiitsel sinerjinin Ontindeki
engeller noktasinda- kodlar seklinde siklikla ifade edilmeleri, 6gretmenlerin bu
boyutlarda siklikla engellerle karsilastiklarini  ve dolayisiyla bu unsurlarin
ogretmenlerin orgiitsel sinerji diizeylerini diistiren etmenler oldugunu gostermektedir.
Elde edilen bu nitel bulgu, nicel bulgular ile tamamen tutarlilik géstermektedir. Bu
acidan bakildiginda, Ogretmenlerin oOrgiitsel sinerji diizeylerinin ‘cok yiiksek’
diizeyinde ¢ikmamasinin altinda yatan unsurlarin bu alt boyutlar ile ilgili karsilasilan

engeller oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin nitel desen ekseninde sunduklar1 ¢oziim onerileri de nitel veriler ile
nicel verilerin ortiistigine dair doneler sunmaktadir. Bu yodndeki bulgular
incelendiginde, nitel desen ekseninde ¢oziim Onerileri noktasinda olusan temalar
bazinda en ¢ok tekrar eden kodun -yogunluklarinin sirasina gore- biitiinlesme
temasiyla ilgili isbirligi, etkilesim ve takdir etme temasiyla ilgili saglikli iletisim
kodlar1 oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin sunduklari ¢dziim &nerilerinin yogunluklu
bir sekilde biitiinlesme ile etkilesim ve takdir etme alt temalariyla ilgili ¢ikmasi ve
OYOSO’NUN en diisiik ortalamaya sahip olan alt boyutlarinin da sirasiyla biitiinlesme
ile etkilesim ve takdir etme alt boyutlar1 seklinde olusmasi, nitel verilerin nicel
verilerle ortiistiigiinii gosteren giiclii bir veridir. Yine bu noktada, OYOSO’DE en
yiikksek ortalamaya sahip olan strateji alt boyutuyla ilgili ¢6ziim Onerilerinin
Ogretmenler tarafindan ¢ok az ifade edilmesi de nitel verilerin nicel sonuglarla
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ortlistiiglinii gostermesi agisindan 6nem arz eden bir diger veridir. Calisma grubundaki
ogretmenler, kendilerini orgiitsel sinerji alaninda en zayif gordiikleri 6zelliklerini -
biitiinlesme ile etkilesim ve takdir etme alt temalariyla ilgili- gelistirmeye yonelik
somut ¢6ziim 6nerileri sunmuslardir. Ogretmenlerin strateji alt temasiyla ilgili olarak
iyilestirme, diizeltme vb. Onerilerinin olmamasi, 6gretmenlerin bu alt boyut 6zelindeki
mevcut uygulama ve durumlardan biiyiik 6l¢iide memnun olduklarini gostermektedir.
Bir diger alt boyut olan giincellenme ve giiclenme alt boyutunun puan ortalamasi
olarak strateji alt boyutunun hemen ardindan siralandigi tespit edilmistir. Nitel
bulgularda, katilimc1 6gretmenler tarafindan giincellenme ve giiclenme alt temasiyla
ilgili engellerin siklikla ifade edilmemis olmasi, bu konuda Ogretmenlerin
kurumlarinda net bir problem ya da engel algilamadiklar1 seklinde yorumlanabilir. Bu
sonuglar dogrultusunda, nitel veriler nicel puanlarla uyumluluk gostermistir. Her iki
desende elde edilen bulgular, 6gretmenlerin meslektaslariyla bir etkilesim igerisine
girerek gorev yapmayi istediklerini ve orgiitsel sinerji diizeylerini yiikseltebilecek bir
siirece dahil olmayi istediklerini gostermektedir. Bu durum, toplumlarin gelismislik
diizeylerini etkileyebilecek nitelikte 6nemli meslek dallarindan biri olan 6gretmenlik
meslegindeki bireylerin saglikli bir iletisim siireci igerisinde gorev yapmalarinin

Ooneminin bilincinde olduklarin1 géstermektedir.

Nicel desen ekseninde 6gretmenlerin cinsiyetleri ile 6rgiitsel sinerji diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamus, nitel desen ekseninde ise 6gretmenlerin orgiitsel
sinerjinin onlindeki engeller hakkindaki goriislerinde cinsiyet ile orgiitsel sinerjinin
iliskisinden bahsedilmemistir. Nitel desen analizlerinde bir kodun sik gecmesi kadar
az gegmesi ya da hi¢ gegcmemesi referans olarak alinabilir (Celik vd., 2020). Bu
noktada Ogretmenlerin kadin veya erkek olmalarinin Orgiitsel sinerji diizeylerini
etkileyen bir durum olmadigs; kadin veya erkek dgretmenler tarafindan ayni sekillerde

algilanabildigi sonucunun nitel verilerde de desteklendigi goriilmektedir.

Nicel desen ekseninde Ogretmenlerin yas diizeyleri ile orgiitsel sinerji diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir. Nitel desen ekseninde ise 6gretmenlerin
orgiitsel sinerjinin 6niindeki engeller hakkindaki goriislerinde 6gretmenlerin yaslari ile
orgiitsel sinerjinin iligskisinden bahsedilmemistir. Bu noktada 6gretmenlerin yaslarinin
orgiitsel sinerji diizeylerini etkileyen bir unsur olmadigi sonucunun nitel verilerle de

desteklendigi gortilmektedir.
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Nicel desen ekseninde dgretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiirleri ile orgiitsel sinerji
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamuistir. Lise kurumlarinda gérev yapan
ogretmenler 6zelinde yapilan arastirmada, 6gretmenlerin Orgiitsel sinerjinin 6niindeki
engeller hakkindaki goriislerinde sadece Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile
Anadolu Imam Hatip Liselerinde gorevli dgretmenlerin, diger engeller temastyla ilgili
olarak blok ders uygulamasin diisiik frekansla belirttikleri, bu 6gretmenlerin haftalik
olarak girdikleri ders saatlerinin, derslere hazirlanma siiregleriyle beraber uzun
saatlere tekabiil ettiginden oOrgiitsel sinerji olusumunu engelleyen bir unsur oldugu
sOylenebilir. Bulgudan hareketle, okul tiiriine ait 6zelliklerin ¢ok az siklikla ifade

edilmesi nitel verilerin nicel verileri destekledigi seklinde yorumlanabilir.

Nicel desen ekseninde 6gretmenlerin mesleki deneyimleri ile etkilesim ve takdir etme
alt boyutu 6zelliklerinde anlamli bir farklilik bulunmus, 6-10 yil araligindaki mesleki
deneyime sahip o6gretmenlerin etkilesim ve takdir etme alt boyutunda en yiiksek
ortalamaya sahip olduklari, 1-5 y1l araligindaki mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin
ise en diisiik ortalamaya sahip olduklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir. S6z konusu nicel
farklilik, arastirmanin nitel verileriyle uyumluluk gostermis ve Ortlismistiir.
Ogretmenlerle yapilan goriismelerde, mesleki deneyim siireleri daha yiiksek diizeyde
olan katilimec1 6gretmenler, egitim kurumlarinda goreve yeni baglayan/yeni atanan
ogretmenlerin ¢esitli ayrimc1 davraniglara maruz kaldiklarin1 ya da bu deneyim
grubundaki 6gretmenlerin sunduklart fikir, diisiince ve Onerilerinin fazla dikkate
alinmadigin1 ifade etmislerdir. Nitel desen ekseninde, Ogretmenlerin Orgiitsel
sinerjinin Oniindeki engeller hakkinda, etkilesim ve takdir etme temasiyla ilgili
ayrimcilik durumuna iligkin gortis ve diisiincelerinde, egitim kurumlarinda géreve yeni
baslayan O0gretmenlerin ayrimci davraniglara maruz kaldiklart i¢in Orgiitsel sinerji
diizeylerinin diistiigli anlagilmaktadir. Bu noktada nitel desende elde edilen verilerin

nicel verileri destekledigi sdylenebilir.

Nicel desen ekseninde Ogretmenlerin calisilan kurum deneyimleri degiskeni ile
orgiitsel sinerji diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamuistir. Nitel desen
ekseninde ise Ogretmenlerin Orgiitsel sinerjinin Oniindeki engeller hakkindaki
goriiglerinde calisilan kurumdaki deneyimleri ile orgiitsel sinerjinin iliskisinden
bahsedilmemistir. Bu noktada 6gretmenlerin gérev yaptiklart egitim kurumlarindaki

deneyimlerinin orgiitsel sinerji diizeylerini farklilagtiran bir unsur olmadigi sonucunun
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nitel

verilerle de desteklendigi seklinde yorumlanabilir. Yapilan analizler

dogrultusunda nicel desende elde edilen bulgularin nitel desende elde edilen veriler ile

ortiistiikleri ve birbirlerini destekledikleri sdylenebilir.

5.2.

5.2.1.

Oneriler

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Arastirma, Istanbul Ilinin Esenyurt ilgesi 6zelinde, lise kademesi okul
tiirlerinde gdrev yapan 400 dgretmen ile smirlidir. Ogretmenlere yonelik
orgiitsel sinerji konulu ¢alismalarin farkli il ve ilgeler ile farkli okul kademeleri
kapsaminda yiiriitiilmesi onerilebilir.

Arastirma karma desende desenlemis olup karma yontem kullanilarak
yapilmistir. Bu noktada nicel ¢alismalarin, nitel ¢aligmalara gore daha yogun
bir sekilde gerceklestirildigi goriilmiistiir. Orgiitsel sinerji konulu nitel
calismalarin  sayisimin  artirilarak, elde edilen sonuglarin g¢alismanin
sonuclariyla karsilastirilmasi onerilebilir.

Farklt okul kademeleri 6zelinde (ilkokul, ortaokul, lise, iiniversite vb.)
caligmalar  gergeklestirilerek  Ogretmenlerin  gérev  yaptiklari  kurum
diizeylerinin ve Ozelliklerinin orgiitsel sinerji diizeylerini nasil etkiledigi
konusunda daha detayli ve kapsamli bir arastirma yapilmasi nerilebilir.
Orneklemdeki gretmenlerin  alanlar1  de@isken olarak ele alinmamis
oldugundan, ogretmenlerin alanlar1 dikkate alinarak Orgiitsel sinerji ile
iliskileri arastirilabilir.

Orgiitsel sinerji kavramnin bir biitiin olarak egitim kurumlar: tarafindan dogru
algilanabilmesi icin diger orgiitsel olgularla (6rgiitsel baglilik, orgiitsel sinizm
vb.) iliskileri konusunda ¢aligsmalar tasarlanabilir.

Orgiitsel sinerjinin farkli degisken tiirleri (medeni durum, okul ydneticilik
stiresi, okuldaki 6gretmen sayisi, mezun olunan okul tiirii -egitim fakiiltesi fen-

edebiyat fakiiltesi-, mezun olunan okul kademeleri -lisans-yiiksek lisans-,

113



5.2.2.

midiirle c¢alisilan yil vb.) ile olan iligkisi konulu yeni c¢alismalar
gerceklestirilebilir.

Arastirmada ulasilan sonuglar ile alanyazindaki ¢alismalarda ulasilan sonuglar
karsilastirildiginda, 6gretmenlik meslegindeki deneyim degiskeninin orgiitsel
sinerji Olgeginin alt boyutlar1 6zelinde farklilastigi goriilmiistiir. Bu noktada
O0gretmenlerin mesleki deneyimleri ile orgiitsel sinerji diizeyleri arasindaki
iliskinin daha ayrmtili bir sekilde incelenmesi ile alanyazina katki saglanacagi

sOylenebilir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Calisma sonucunda, 6gretmenlerin orgiitsel sinerji diizeylerinin “yiiksek”
diizeyde gergeklestigi  goriilmiistiir. Egitim kurumu  yoneticilerinin
Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeylerini artirarak bu diizeyi ‘cok yiiksek’
diizeyine ¢ikartabilmeleri i¢in is ve islemlerin yiiriitilmesinde 6gretmenlerinin
goriis ve fikirlerini alarak demokratik ortamlar yaratmalari, Ogretmenler
arasinda saglikli bir iletisim aginm1 kurmalari, sosyal etkinlikler ve caligmalar
yoluyla 6gretmenler arasinda etkilesim yaratmalar1 ve dgretmenler arasinda
biitlinlesmeyi saglayabilmek i¢in takim c¢alismalarina 6nem vermeleri
gerekmektedir.

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin orgiitsel sinerji konulu hizmet ici
egitimler araciligiyla bilgi ve tecriibe edinmeleri saglanabilir.

Egitim kurumlarindaki is ve islemlerin gerceklestirilmesinde 6gretmenlerin
mesleki tecriibe, istek, ilgi ve yetenekleri dikkate alinarak, hakkaniyetli ve
adaletli gorev dagilimlart planlanabilir.

1-5 yil araligindaki mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin orgiitsel sinerjiyi
etkilesim ve takdir etme alt boyutu 6zelinde diger dgretmen gruplarina gore
diisiik diizeyde algilamalar1 o6gretmenlerin  okullara uyum saglamakta
zorlandiklarint gosterdiginden, okul yonetimlerince kurumlarina yeni gelen
ogretmenlere yonelik olarak oryantasyon egitim ve hizmetlerini hayata

gecirmeleri onerilebilir.
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EKLER
EK 1: Veri Toplama Araclan

Degerli Katiimci, Bu anket istanbul Kiiltiir Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim
Yonetimi ve Planlamasi Bilim Dal ylksek lisans tez g¢alismasi igin hazirlanmistir. Bu
arastirmada okullarin  6rglitsel sinerji dizeylerinin ayrintili  olarak incelenmesi
amagclanmaktadir.

Vereceginiz yanitlardan elde edilecek bulgular bilimsel amaglarla kullanilacaktir. Adiniz ve
soyadiniz gibi Ozel bilgilerinizi yazmaniza gerek yoktur. Calismanin amacina ulasmasi,
sorularin tiimiine vereceginiz samimi ve nesnel yanitlara baghdir. Degerli zamaninizi ayirarak
arastirmaya katkida bulundugunuz i¢in tesekkir ederiz. Saygilarimizla.

Kadir GULEC Prof. Dr. Sultan Bilge KESKINKILIC KARA
Yiiksek Lisans Ogrencisi Tez Danismani
KiSiSEL BiLGILER

1. Cinsiyetiniz? () Kadm () Erkek

2. Yasimz? () 21-30 yas ()31-40 yas ()41-50yas ()51 ve iistii yas

3. Okul Tiirii () Anadolu Lisesi () And.imam Hatip Lisesi () Mesleki ve Tek. And. Lis

4. Ogretmenlik meslegindeki deneyiminiz? ()1-5yl ()6-10 yil () 11-15y1l () 16 y1l ve iistii deneyim

5. Calistigimz kurumdaki kideminiz? ()1-5yl ()6-10 yil () 11-15y1l () 16 yil ve iistii deneyim

Actklama: Bu béliimde yer alan ifadeler arasinda dogru ya da yanlhs yoktur. Liitfen, asagidaki ifadeleri dikkatle okuyarak, her
ifadenin sizindurumunuzu yansitma derecesini kargisindaki segeneklerden uygun olam isaretleyerek belirtiniz. Sizden, her ifadeyi
(maddeyi) cevaplarken sizin duygu ve diistincelerinizi (durumunuzu) yansitmasina 6zen gostermeniz beklenmektedir. Burada 6nemli
olan sizin goriilerinizdir. Yapacaginiz isaretlemelerde gostereceginiz samimiyet 6lgme aracinin basarisini yiikseltecektir. Sinerji ve
Orgiitsel Sinerji tanimlarina asagida yer verilmistir.

Liitfen, asagidaki ifadelere ne diizeyde katilip katilmadigimzi, karsilarindaki olcekte size uygun gelen secenegin
altina ¢arp (X) isareti koyarak belirtiniz

OGRETMENLERE YONELIK ORGUTSEL SINERJI OLCEGI

HER
ZMAN
SIK SIK
BAZEN

NADIREN

HIC

Okulumuzda galisanlar, diger ¢alisanlarin basarili olmasindan mutluluk duyar.

Okulumuzda calisanlar birbirlerine empati ile yaklasirlar.

Okulumuzda calisanlar, birbirlerinin geligimi i¢in ¢aba sarf etmekten
cekinmezler.

Okulumuzda ¢aliganlar, birbirlerinin fikirlerini dinlerler.

Okulumuzda 6gretmenler duygusal olarak giivende hissederler.

Okulumuzda calisanlar birbirlerinin duygu ve diisiincelerini paylasirlar.

Okulumuzda ¢alismak, ¢alisanlar1 giivende hissettirir.

Okulumuzda herkesin ¢alisma bi¢imine saygi duyulur.

O | N|OO|(O || W [N|F

Ogretmenler bu okulda calismaktan hosnutturlar.

=
o

Okulumuzda ¢alisanlar birbirlerinin zayif yonlerini telafi etmeye yardimeci olur.

[EEN
[EEN

Okulun gelisimi igin yapilan islerde zaman zaman esneklik saglanir.

[EY
N

Okulumuzda ¢alisanlar, ihtiya¢ durumunda inisiyatif kullanirlar.

-
w

[htiyag durumunda yapilacak isler rutininden farkli yapilabilir.

Okulumuzda, yapilan bir hata sonucunda ileride nasil hareket edilecegi
konusunda fikir alig verisi yapilir.

=Y
o
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BAZEN

NADIREN
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15

Okulumuzda yeni girisimler igin 6gretmenler cesaretlendirilir.

16

Okulumuzda, problem ¢6zliimii konusunda galisanlar cesaretlendirilir.

17

Okulumuzda, yeni projeler desteklenir.

18

Bir problem hakkinda potansiyel ¢oziimler tizerinde konusulur.

19

Okulumuzda calisanlarin bir isi farkl: sekillerde yapmalari olumlu
karsilanir.

20

Bir problem hakkinda ortaya atilan potansiyel ¢oziimlerin zayifliklari
lhakkinda konusulur.

21

Okulumuzda yapilacak olan islerin kim tarafindan yapilacagi agikca
bellidir.

22

Okulumuzda yapilacak olan iglerin ne zaman yapilacagi agikca bellidir.

23

Okulumuzda yapilacak olan islerin nasil yapilacag: agikca bellidir.

24

Okulumuzda, okulun gelisimi igin yapilan islerde siirecin nasil gelisecegi
hakkinda bilgilendirmeler yapulir.

25

Okulumuzda, okulun gelisimi adina atilan her fikir nemsenir.

26

Okulumuzda calisanlar, yapilan toplantilarda agikea fikirlerini dile
getirebilirler.

27

Okulumuzda, ¢aliganlar mesleki gelisimleri igin ¢aba sarfeder.

28

Okulumuzda c¢alisanlar alanlarindaki yeniliklerden haberdardirlar.

29

Okulumuzda, basarisizligin nedenleri {izerinde konusulur.

1. Gorev yaptiginiz okulda orgiitsel sinerjiyi ortaya g¢ikarmanin Oniindeki engellerle ilgili
goriislerinizi ayrintili olarak agiklayabilir misiniz? Dilerseniz 6rnek olaylarla da yanitlarinizi
yazabilirsiniz. Yanitiniz1 yazarken okul yOnetiminden, biirokrasiden, meslektaslariizdan ve
kendinizden kaynakli engellerin her birini géz Oniinde bulundurmaniz arastirmaya derinlik

Nitel Sorular

katacaktir.

2. Gorev yaptiginiz okulda orgiitsel sinerjinin 6niindeki engellerin kaldirilmasina iliskin ¢6ziim
oOnerileriniz nelerdir?

129




EK 2: Anket ve Arastirma Izni

T.C. MILLI EGITIM
BAKANLIGI

& KADRGULEG =

§  YeniBasvuru
&  Bosvurulonm
=  Gorls ve Oneri Bildir

@, Dikkat Edilecek Hususlar

= s o
@ > Arastrma Uygulama izinleri Bagvuru ve Degerlendirme ModUld > Basvuru Detay

BASVURU DETAYI

Bagvuru Bilgileri

Bagvuru Durumu: Onaylandi

Bagvuru No: MEB.TT.2024.007743  Bagvuru Torini: 25112024 Uyguloma Baglama Tarini: 0212.2024  Uygulama Bitig Tarihi: 02.12.2025

Kisisel Bilgiler

T.C. Kimlik No:

Adi Soyodi: KADIR GULEG
Telefon:

E-Posta:

Adres:

Basvuru Bilgileri

Basvuru Sekli: Universite
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EK 3: Etik Kurul Karan

Evrak Tarih ve Sayisi: 25.11.2024-146517

T.C.
ISTANBUL KULTUR UNiVERSITESI
ETiK KURUL KARAR ORNEGI

TOPLANTI TARIHI TOPLANTINO KARAR SAYISI
15.11.2024 2024-10 02

Madde 2- Lisansiistii Egitim Enstitiisii / Egitim Yonetimi ve Planlamasi Tezli Yiiksek Lisans Programi 6grencisi
Kadir Giileg'in yiirttiiciiliigiinii yaptigi "Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Diizeylerinin Incelenmesi" bashkh Yiiksek
Lisans Tez Projesi 'nin goriisiilmesi,

Karar: Lisansiistli Egitim Enstitiisii / Egitim Yonetimi ve Planlamasi Tezli Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Kadir
Giileg'in yiiriitiiciiliigiinii yaptigi "Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Diizeylerinin incelenmesi" baglikli Yiiksek Lisans
Tez Projesi ile ilgili olarak istanbul Kiiltiir Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayn Etigi Kurulu tarafindan yapilan
inceleme sonucunda ¢aligmanin gergeklestirilmesinde etik ve bilimsel agidan sakinca bulunmadigina oy birligi ile
karar verilmistir.

Asli Gibidir

e-imzahdir
Prof. Dr. Arzu OZEN
Etik Kurul Bagkani

oniK Imza e i
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EK 4: Olcek Kullanim izinleri

& Tuba Sagir Akpolat 1Temmuz Cmt 16:22 (9 gin énce) “
Alici:ben =
Xn Tirkce v > ingilizce v lletiyi cevir Tirkge igin kapat x

Kadir merhaba,

QOlgedi calismanizda elbette kullanabilirsiniz
Kolayhklar dilerim
Dr. Tuba Akpolat

i05 i¢in Outlook uygulamasimi edinin

Gonderen: Kadir Gileg <
Gonderildi: Saturday, July 1, 2023 3:57:04 PM
Kime: TUBA AKPOLAT - GOLCEK HOCA SAHIBI <

Konu: Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olcedi Kullanimi Hakkinda

Tuba Hocam éncelikle iyi giinler ve hayirli bayramlar dilerim. Rahatsiz ediyorum kusura bakmayin. Ben Istanbul Kiltar Universitesinde Egitim Yénetimi ve
Planlamasi tezli yiksek lisans programinda egitimime devam ediyorum. Nasipse oniimizdeki donem tez yazma bolimiine gegecedim. Ogretmenlerin

Qrgiitsel Sinerji Diizeylerinin Cesitli Demografik Dediskenler Agisindan incelenmesi kapsaminda tez konum olarak bir arastirma yapmak istiyerum. Danisman
Hocam Dog. Dr. Sultan Bilge KESKINKILIC KARA Hocam ile birlikte gelistirmis oldugunuz Ogretmenlere Yonelik Orgitsel Sinerji Olgegini uygun gordiginiz ve
izniniz dahilinde calismamizda kullanmak istiyorum. Saygilar sunarim.

Re: Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olcedi Kullanim izni Hakkinda = 1 ¥0kseK Lisans - kiLTORTEZ & B
“ A.FARUK LEVENT 20EylCum1629 (5ginénce) fr @ &
Alici: ben «
Bg ingilizee diline gevir X
Merhaba,

Ogretmenlere Yonelik Orgtitsel Sinerji Olgegini galismanizda kullanabilirsiniz.

Bagarilar dilerim.

Dog.Dr. AFaruk Levent

Kimden: "Kadir Giileg" <

Kime: "faruk levent" <

Gaonderilenler: 20 Eylil Cuma 2024 15:03:09

Konu: Ogretmenlere Yénelik Orgtsel Sinerji Olcegi Kullanim izni Hakkinda

Ahmet Hocam 6ncelikle iyi giinler ve hayirll égretim yillari dilerim. Rahatsiz ediyorum kusura bakmayin. Ben istanbul Kiltir Universitesinde Egitim Yénetimi
ve Planlamas! tezli yiiksek lisans programinda egitimime devam ediyorum. Nasipse bu dénem tez yazma bélimiine gegecegim. Ogretmenlerin

Orgitsel Sinerji Duzeylerinin Cesitli Demografik Degdiskenler Agisindan incelenmesi kapsaminda tez konum olarak bir arastirma yapmak istiyorum. Danisman
Hocam sayin Dog. Dr. Sultan Bilge KESKINKILIC KARA Hocam ile birlikte gelistirmis oldugunuz Ogretmenlere Yénelik Orglitsel Sinerji Olgegini uygun
gérdiguniz ve izniniz dahilinde galismamizda kullanmak istiyorum. Saygilar sunarim.
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EK 5: Nitel Desen Calisma Grubu Demografik Ozellikleri

NITEL DESEN CALISMA GRUBU DEMOGRAFIK OZELLIKLERI
3 o <3 .
Y | E 2 = - =
— = =) = &8 z= E=
@) = & = S5 5 7z
p= 7 & = - 8 = <=
= z v =) =R 5 - Z
= | 5 < X %7 a z =
E o~ S 0 = =
g © = <
K1 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K2 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K3 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K4 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K5 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K6 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arast 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K7 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K13 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arast 1-5 Y1l Arast
Arasi
K21 | Erkek | 21-30 Yas Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K22 | Erkek | 21-30 Yas Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K23 | Erkek | 21-30 Yas Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K31 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arast 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K33 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K34 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arast 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K35 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K36 | Erkek | 21-30 Yas Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K37 | Erkek | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K38 | Erkek | 21-30 Yas Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K39 | Erkek | 21-30 Yas Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
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K41 | Erkek | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasl

K42 | Kadin | 41-50 Yas Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi

K43 | Erkek | 41-50 Yas Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arast 1-5 Y1l Arasi
Arast

K44 | Kadin | 51 Ve Ustii Anadolu Lisesi 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Yas

K46 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Imam 1-5 Y1l Arast 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi

K47 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Imam 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arast Hatip Lisesi

K48 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Imam 1-5 Y1l Arast 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi

K49 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Imam 1-5 Y1l Arast 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi

K50 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Imam 1-5 Y1l Arast 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi

K51 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Imam 1-5 Y1l Arast 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi

K52 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Imam 1-5 Y1l Arast 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi

K53 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Imam 1-5 Y1l Arast 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi

K54 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Imam 1-5 Y1l Arast 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi

K55 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Imam 1-5 Y1l Arast 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi

K56 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Imam 1-5 Y1l Arast 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi

K57 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Imam 1-5 Y1l Arast 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi

K58 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Imam 1-5 Y1l Arast 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi

K62 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Imam 1-5 Y1l Arast 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi

K76 | Erkek | 21-30 Yas Anadolu Imam 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi

K77 | Erkek | 21-30 Yas Anadolu Imam 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi

K78 | Erkek | 21-30 Yas Anadolu Imam 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi

K79 | Erkek | 21-30 Yas Anadolu Imam 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi

K80 | Erkek | 21-30 Yas Anadolu Imam 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi

K81 | Erkek | 21-30 Yas Anadolu Imam 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi

K83 | Erkek | 21-30 Yas Anadolu Imam 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi
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K9 | Kadin | 21-30 Yas Mesleki ve 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arast Teknik Anadolu
Lisesi
K97 | Kadin | 21-30 Yas Mesleki ve 1-5 Y1l Arast 1-5 Y1l Arasi
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
K98 | Kadin | 21-30 Yas Mesleki ve 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
K99 | Kadin | 21-30 Yas Mesleki ve 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arast Teknik Anadolu
Lisesi
K100 | Kadin | 21-30 Yas Mesleki ve 1-5 Y1l Arast 1-5 Y1l Arasi
Arast Teknik Anadolu
Lisesi
K101 | Erkek | 21-30 Yas Mesleki ve 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
K102 | Erkek | 21-30 Yas Mesleki ve 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
K103 | Erkek | 21-30 Yas Mesleki ve 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
K104 | Erkek | 21-30 Yas Mesleki ve 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arast Teknik Anadolu
Lisesi
K105 | Erkek | 21-30 Yas Mesleki ve 1-5 Y1l Arast 1-5 Y1l Arast
Arast Teknik Anadolu
Lisesi
K107 | Erkek | 21-30 Yas Mesleki ve 1-5 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
K108 | Erkek | 21-30 Yas Mesleki ve 1-5 Y1l Arast 1-5 Y1l Arasi
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
K121 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Lisesi 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K122 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Lisesi 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K123 | Erkek | 21-30 Yas Anadolu Lisesi 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K124 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K125 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K126 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K128 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K130 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
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K131 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasl
K132 | Erkek | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K133 | Erkek | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arast
K134 | Erkek | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K135 | Erkek | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasl
K136 | Erkek | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K138 | Erkek | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasl
K139 | Erkek | 31-40 Yas Anadolu Imam 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi
K140 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Lisesi 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K141 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Imam 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi
K142 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Imam 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi
K143 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Imam 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi
K147 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Imam 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi
K149 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Imam 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi
K153 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Imam 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi
K154 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Imam 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi
K156 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Imam 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi
K161 | Kadin | 41-50 Yas Anadolu Imam 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi
K163 | Kadin | 31-40 Yas Mesleki ve 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
K167 | Erkek | 31-40 Yas Mesleki ve 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
K168 | Erkek | 31-40 Yas Mesleki ve 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
K171 | Erkek | 31-40 Yas Mesleki ve 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
K173 | Erkek | 31-40 Yas Mesleki ve 6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
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K178 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 11-15 Y1l Aras1 | 1-5 Y1l Arasi
Arasl
K180 | Erkek | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 11-15 Y1l Aras1 | 1-5 Y1l Arasi
Arasi
K181 | Erkek | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 11-15 Y1l Aras1 | 1-5 Y1l Arasi
Arast
K186 | Erkek | 31-40 Yas Anadolu Imam 11-15 Y1l Aras1 | 1-5 Y1l Arasi
Arast Hatip Lisesi
K213 | Erkek | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 6-10 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arast
Arasl
K214 | Erkek | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 6-10 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Arasi
K215 | Erkek | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 6-10 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arast
Arasl
K218 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Imam 6-10 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arast
Arasi Hatip Lisesi
K219 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Imam 6-10 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arast
Arasi Hatip Lisesi
K220 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Imam 6-10 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arast
Arasi Hatip Lisesi
K221 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Imam 6-10 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arast
Arasi Hatip Lisesi
K222 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Imam 6-10 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arast
Arasi Hatip Lisesi
K224 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Imam 6-10 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arast
Arasi Hatip Lisesi
K225 | Erkek | 31-40 Yas Anadolu Imam 6-10 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi
K226 | Erkek | 31-40 Yas Anadolu Imam 6-10 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi
K227 | Kadin | 41-50 Yas Anadolu Imam 6-10 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arast
Arasi Hatip Lisesi
K228 | Kadin | 31-40 Yas Mesleki ve 6-10 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
K231 | Kadin | 31-40 Yas Mesleki ve 6-10 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
K232 | Kadin | 31-40 Yas Mesleki ve 6-10 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
K233 | Kadin | 31-40 Yas Mesleki ve 6-10 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
K234 | Erkek | 31-40 Yas Mesleki ve 6-10 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arast
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
K235 | Erkek | 31-40 Yas Mesleki ve 6-10 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
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K236 | Erkek | 31-40 Yas Mesleki ve 6-10 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arast
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
K237 | Erkek | 31-40 Yas Mesleki ve 6-10 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arast
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
K239 | Erkek | 31-40 Yas Mesleki ve 6-10 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
K240 | Kadin | 41-50 Yas Mesleki ve 6-10 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
K241 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 11-15 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Arast
K242 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 11-15 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Arasi
K243 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 11-15 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Arasi
K244 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 11-15 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Arasi
K245 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 11-15 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Arasi
K246 | Erkek | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 11-15 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Arasi
K264 | Kadin | 41-50 Yas Anadolu Imam 11-15 Y1l Arast | 6-10 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi
K265 | Erkek | 41-50 Yas Anadolu Imam 11-15 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi
K266 | Erkek | 41-50 Yas Anadolu Imam 11-15 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi
K267 | Erkek | 41-50 Yas Anadolu Imam 11-15 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi
K268 | Kadin | 41-50 Yas Anadolu Imam 11-15 Y1l Arast | 6-10 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi
K269 | Kadin | 41-50 Yas Anadolu Imam 11-15 Y1l Arast | 6-10 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi
K271 | Erkek | 41-50 Yas Anadolu Imam 11-15 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi
K272 | Kadin | 41-50 Yas Anadolu Imam 11-15 Y1l Arast | 6-10 Y1l Arasi
Arasi Hatip Lisesi
K273 | Kadin | 41-50 Yas Mesleki ve 11-15 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
K274 | Erkek | 41-50 Yas Mesleki ve 11-15 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Arasi Teknik Anadolu
Lisesi
K275 | Erkek | 51 ve Ustii Mesleki ve 11-15 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Yas Teknik Anadolu
Lisesi
K276 | Erkek | 51 ve Ustii Mesleki ve 11-15 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Yas Teknik Anadolu
Lisesi
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K277 | Erkek | 51 ve Ustii Mesleki ve 11-15 Y1l Arast | 6-10 Y1l Arasi
Yas Teknik Anadolu
Lisesi
K278 | Erkek | 51 ve Ustii Mesleki ve 11-15 Y1l Arast | 6-10 Y1l Arasi
Yas Teknik Anadolu
Lisesi
K280 | Erkek | 51 ve Ustii Mesleki ve 11-15 Y11 Aras1 | 6-10 Y1l Arast
Yas Teknik Anadolu
Lisesi
K281 | Erkek | 51 ve Ustii Mesleki ve 11-15 Y1l Aras1 | 6-10 Y1l Arasi
Yas Teknik Anadolu
Lisesi
K282 | Kadin | 41-50 Yas Anadolu Lisesi 16 Y1l ve Ustii | 6-10 Y1l Arasi
Arasi Deneyim
K283 | Kadin | 51ve Ustii | Anadolu Imam 16 Y1l ve Ustii | 6-10 Y1l Arasi
Yas Hatip Lisesi Deneyim
K284 | Erkek | 51 ve Ustii Anadolu Imam 16 Y1l ve Ustii | 6-10 Y1l Arasi
Yas Hatip Lisesi Deneyim
K285 | Erkek | 51ve Ustii | Anadolu Imam 16 Yil ve Ustii | 6-10 Y1l Arasi
Yas Hatip Lisesi Deneyim
K286 | Kadin | 51 ve Ustii Mesleki ve 16 Yil ve Ustii | 6-10 Y1l Arast
Yas Teknik Anadolu Deneyim
Lisesi
K289 | Erkek | 51 ve Ustii Mesleki ve 16 Y1l ve Ustii | 6-10 Y1l Arasi
Yas Teknik Anadolu Deneyim
Lisesi
K291 | Erkek | 51 ve Ustii Mesleki ve 16 Yil ve Ustii | 6-10 Y1l Arasi
Yas Teknik Anadolu Deneyim
Lisesi
K295 | Erkek | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 11-15 Y1l Arast 11-15 Y1l
Arasi Arasi
K298 | Kadin | 41-50 Yas Anadolu Lisesi 11-15 Y1l Arast 11-15 Yil
Arasi Arasi
K300 | Kadin | 41-50 Yas Anadolu Lisesi 11-15 Y1l Arast 11-15 Y1l
Arasi Arasi
K301 | Kadin | 41-50 Yas Anadolu Lisesi 11-15 Y1l Arast 11-15 Yil
Arasi Arasi
K302 | Kadin | 41-50 Yas Anadolu Lisesi 11-15 Y1l Arast 11-15 Y1l
Arasi Arasi
K303 | Kadin | 41-50 Yas Anadolu Lisesi 11-15 Y1l Arast 11-15 Yil
Arasi Arasi
K305 | Kadin | 41-50 Yas Anadolu Lisesi 11-15 Y1l Arast 11-15 Y1l
Arasi Arasi
K306 | Kadin | 41-50 Yas Anadolu Lisesi 11-15 Y1l Arasi 11-15 Yil
Arasi Arasi
K307 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Imam 11-15 Y1l Arasi 11-15 Y1l
Arasi Hatip Lisesi Arasi
K308 | Kadin | 21-30 Yas Anadolu Imam 11-15 Y1l Arasi 11-15 Y1l
Arasi Hatip Lisesi Arasi
K321 | Kadin | 31-40 Yas Mesleki ve 11-15 Y1l Arasi 11-15 Y1l
Arasi Teknik Anadolu Arasi
Lisesi
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K322 | Erkek | 41-50 Yas Mesleki ve 11-15 Y1l Arasi 11-15 Y1l
Arasi Teknik Anadolu Arasi
Lisesi
K324 | Erkek | 41-50 Yas Mesleki ve 11-15 Y1l Arasi 11-15 Y1
Arasi Teknik Anadolu Arasi
Lisesi
K327 | Erkek | 41-50 Yas Mesleki ve 11-15 Y1l Arasi 11-15 Y1l
Arasi Teknik Anadolu Arasi
Lisesi
K329 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 16 Y1l ve Ustii 11-15 Y1l
Arasi Deneyim Arasi
K330 | Erkek | 31-40 Yas Anadolu Lisesi 16 Y1l ve Ustii 11-15 Y1l
Arast Deneyim Arasl
K332 | Kadin | 41-50 Yas Anadolu Lisesi 16 Y1l ve Ustii 11-15 Y1l
Arasi Deneyim Arasi
K333 | Kadin | 41-50 Yas Anadolu Lisesi 16 Y1l ve Ustii 11-15 Y1l
Arasl Deneyim Arasl
K334 | Kadin | 41-50 Yas Anadolu Lisesi 16 Y1l ve Ustii 11-15 Y1l
Arasi Deneyim Arasi
K336 | Erkek | 41-50 Yas Anadolu Imam 16 Y1l ve Ustii 11-15 Yil
Arasi Hatip Lisesi Deneyim Arasi
K337 | Erkek | 41-50 Yas Mesleki ve 16 Y1l ve Ustii 11-15 Y1l
Arasi Teknik Anadolu Deneyim Arasi
Lisesi
K338 | Erkek | 41-50 Yas Mesleki ve 16 Y1l ve Ustii 11-15 Y1l
Arasi Teknik Anadolu Deneyim Arasi
Lisesi
K340 | Erkek | 51 ve Ustii Mesleki ve 16 Y1l ve Ustii 11-15 Y1l
Yas Teknik Anadolu Deneyim Arasi
Lisesi
K341 | Erkek | 51 ve Ustii Mesleki ve 16 Y1l ve Ustii 11-15 Yil
Yas Teknik Anadolu Deneyim Arasi
Lisesi
K342 | Erkek | 51 ve Ustii Mesleki ve 16 Yil ve Ustii 11-15 Y1l
Yas Teknik Anadolu Deneyim Arasi
Lisesi
K352 | Kadin | 41-50 Yas Anadolu Lisesi 16 Y1l ve Ustii | 16 Yl ve Ustii
Arasi Deneyim Deneyim
K353 | Erkek | 41-50 Yas Anadolu Lisesi 16 Y1l ve Ustii | 16 Y1l ve Ustii
Arasi Deneyim Deneyim
K357 | Kadm | 51 ve Ustii Anadolu Lisesi 16 Yil ve Ustii | 16 Y1l ve Ustii
Yas Deneyim Deneyim
K359 | Kadm | 51veUstii | Anadolu Lisesi 16 Y1l ve Ustii | 16 Y1l ve Ustii
Yas Deneyim Deneyim
K363 | Kadin | 31-40 Yas Anadolu Imam 16 Y1l ve Ustii | 16 Y1l ve Ustii
Arasi Hatip Lisesi Deneyim Deneyim
K374 | Kadin | 51veUstii | Anadolu Imam 16 Y1l ve Ustii | 16 Y1l ve Ustii
Yas Hatip Lisesi Deneyim Deneyim
K375 | Kadmn | 51 ve Ustii Anadolu Imam 16 Y1l ve Ustii | 16 Y1l ve Ustii
Yas Hatip Lisesi Deneyim Deneyim
K378 | Erkek | 51ve Ustii | Anadolu Imam 16 Y1l ve Ustii | 16 Y1l ve Ustii
Yas Hatip Lisesi Deneyim Deneyim
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K379 | Kadin | 41-50 Yas Mesleki ve 16 Yil ve Ustii | 16 Y1l ve Ustii
Arasi Teknik Anadolu Deneyim Deneyim
Lisesi
K381 | Erkek | 41-50 Yas Mesleki ve 16 Y1l ve Ustii | 16 Y1l ve Ustii
Arasi Teknik Anadolu Deneyim Deneyim
Lisesi
K382 | Erkek | 41-50 Yas Mesleki ve 16 Y1l ve Ustii | 16 Y1l ve Ustii
Arasi Teknik Anadolu Deneyim Deneyim
Lisesi
K384 | Erkek | 41-50 Yas Mesleki ve 16 Y1l ve Ustii | 16 Y1l ve Ustii
Arasi Teknik Anadolu Deneyim Deneyim
Lisesi
K385 | Erkek | 41-50 Yas Mesleki ve 16 Y1l ve Ustii | 16 Y1l ve Ustii
Arasi Teknik Anadolu Deneyim Deneyim
Lisesi
K386 | Erkek | 41-50 Yas Mesleki ve 16 Y1l ve Ustii | 16 Y1l ve Ustii
Arasi Teknik Anadolu Deneyim Deneyim
Lisesi
K388 | Erkek | 41-50 Yas Mesleki ve 16 Y1l ve Ustii | 16 Y1l ve Ustii
Arasi Teknik Anadolu Deneyim Deneyim
Lisesi
K389 | Erkek | 41-50 Yas Mesleki ve 16 Yil ve Ustii | 16 Y1l ve Ustii
Arasi Teknik Anadolu Deneyim Deneyim
Lisesi
K390 | Erkek | 41-50 Yas Mesleki ve 16 Yil ve Ustii | 16 Y1l ve Ustii
Arasi Teknik Anadolu Deneyim Deneyim
Lisesi
K395 | Erkek | 51 ve Ustii Mesleki ve 16 Yil ve Ustii | 16 Yil ve Ustii
Yas Teknik Anadolu Deneyim Deneyim
Lisesi
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