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KISA OZET

Aciklanmis Karsilastirmal Ustiinliikler Yaklagimina Gore Tirkiye
Oluklu Mukavva Ambalaj Sektériiniin Rekabet Giicli

Ersin Engin

Rekabet ve rekabet glici kavramlarn ginimudzin kiresellesen iktisadi anlayisi
icinde ele alindiginda ge¢cmise gdre son otuz yillik strecte ¢ok daha blylk énem
arzetmekle birlikte dis ticaret ve modern iktisat teorisiyle iligkili uygulama
calismalarinin da ana merkezine oturmaktadir.

Firma, endistri ve Ulkeler diizeyinde ele alinan rekabet glcl kavrami Uzerine
geligtirilen 6lgim yontemleri icerisinde Balassa tarafindan ortaya atilan ve Vollrath
tarafindan gelistirilen Acgiklanmis Karsilastirmal Ustinlikler yaklagimi 6zellikle
endlstri diizeyinde yapilan ¢alismalarda arastirmacilarin elindeki en etkin élgiim
yéntemlerindendir.

Bu calisma, Turkiye’nin son dénemde en ¢ok gelisen endustrileri igerisinde yer
alan ambalaj endistrisinin kagida dayali ambalajlar grubundaki oluklu mukavva
ambalaj sektériiniin 2000-2011 yillarini kapsayan dénemde rekabet Ustinlugine
sahip olup olmadigini Agiklanmis Karsilastirmali Ustinltkler (AKU) yaklasimi ve
g¢alismanin sonuglarini destekleyici olmasi agisindan belirlenmis diger 6lgim
ybntemleri yardimiyla ortaya ¢ikarmayi amaclamaktadir.

Uygulama calismasinda elde edilen sonuglara gbre 2001-2011 yillarini kapsayan
dénemde Turkiye oluklu mukavva ambalaj sektdri dis ticaret verilerine gére rekabet
avantajina sahiptir. Diger Olgim ydntemleri ve istatistiki veriler ele alindiginda
sektoriin énemli bir rekabet glcline sahip oldugu ve bu gucin pozitif bir ivmeyle
artis icerisinde oldugu anlagiimaktadir.

Anahtar Sozclikler: Rekabet, Rekabet Guicl, Aciklanmis Kargilagtirmali
Ustinlikler, Balassa, Vollrath, Oluklu Mukavva Ambalaj Endustrisi, Ambalaj
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ABSTRACT

Competitiveness of Turkish Corrugated Packaging Sector According to
Revealed Comparative Advantage Approach

Ersin Engin

In comparison to past, in the last 30 years period, the concepts of competition and
competitiveness became more crucial into global economic system and centered
into application based research studies related to modern economic theories and
foreign trade.

The concept of competitiveness is considered at three different levels which are
firm, industry and national. The methodology of Revealed Comparative Advantage
which is developed by Balassa and improved with the efforts of Vollrath is the one of
the most effective devices used to measure the competitiveness of an industry or
group of industries.

Packaging industry latterly is one of the fast growing industries of the Turkey and the
corrugated packaging sector is the one of the most important part of Turkish
packaging industry. This research investigates the competitiveness of Turkish
corrugated packaging sector according to Revealed Comparative Advantage for the
period of 2000 to 2011. In this research other efficient measuring methods were also
used to support the results of the application.

According to results of this study, Turkish corrugated packaging sector has a
revealed comparative advantage and strong competitiveness based on the foreign
trade values and other figures between the years of 2000-2011. This research also
exposed that the competitiveness level of Turkish corrugated packaging sector has
an increasing momentum which seems to improve its competitiveness to a better
position in short term period.

Key Words: Revealed Comparative Advantage, Competitiveness, Corrugated
Packaging Industry, Balassa, Vollrath, Packaging
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1. GIRiS

GUnim0zan kiresellesen, diger bir deyisle dinyaya yayilan ve hiz kesmeden
yayllmaya devam etmekte olan, iktisadi anlayisinin en énemli temel taglarindan
birisi rekabettir. Ticaretin giderek serbestlestigi, iletisimin hizlandigi, yenilik ve
teknoloji gereksiniminin arttigi, sinirlarin  kalktigi, ekonomik entegrasyonlarin
yayginlasti§i ginimiz dinyasinda, firmalar kadar sektorlerin, sektérler kadar
Ulkelerin ya da ekonomilerin hatta bireylerin dahi rekabet icinde oldugu
g6rilmektedir. Kisaca, her dliizeyde rekabet, tim ekonomik birimler igin 6nemli hale
gelmistir. Hatta hayatta kalmanin temel dayanak noktasi da rekabet edebilirligi
surdurebilir kilmaktir. Bu noktada “sdrdurllebilir rekabet” olgusuyla birlikte kargimiza
“rekabet glcl” (competitiveness) kavrami cikmaktadir. Pek cok acidan ele
alindiginda cok boyutlu olan bu kavram hem tanimlanmasi hem de o6lglimesi
oldukga zor olmasi sebebiyle de iktisadi bir fenomen niteligindedir.

Bir cok teoriysen, arastirmaci ve kurulus, Adam Smith’ten bu yana (ancak 6zellikle
ikinci Dinya Savasi’ndan sonra, ekonomik verilerin standartlasmasi ve kolay
ulasilabilir hale gelmesiyle), rekabet glicini bikip usanmadan tanimlamaya ya da
6lgmeye calismistir. Bunlardan bir kismi kabul gérmis, bir kismi ise glnimuze
ulasamadan cesitli yayinlarin arasinda unutulmustur. Yine de ginimizde genel
kabul gérmus ve Uzerinde fikir birligine variimis pek ¢ok 6lcim ydéntemi ve yaklagim
mevcuttur. Bu yaklasimlardan, 6zellikle sektdrel dizeyde rekabet gicind 6élgen
ybéntemlerin en dnemlilerinden biri, Bela Balassa tarafindan 1965 yilinda ortaya
atilan ve daha sonra Vollrath (1991) gibi cesitli ekonomistler tarafindan yeniden
yorumlanarak gelistirilen Aciklanmis  Karsilastirmali  Ustiinlikler Endeksidir
(Revealed Comparative Advantage Index). Bazi ekonomistler tarafindan cesitli
eksiklikleri ve yetersizlikleri nedeniyle elestiriimesine ragmen bu ybéntem ilk ortaya
atildigr glinden itibaren pek ¢ok arastirmaci tarafindan kullaniimis ve giinimizde de
kullanilmaya devam etmektedir.

Bu calismanin temel amaci, Turkiye oluklu mukavva ambalaj sektérinin

uluslararasi rekabet giiciiniin oncelikle Agiklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikler



yaklasimi ve bunun yaninda literatirde kabul gérmis olan diger 6lgim yéntemleri
aracihgiyla olcllerek, ulusal sektériin durumunun belirlenmesi ve Olglim
sonuglarindan elde edilen verilerin de@erlendirilerek sektdériin uluslararasi rekabet
glclnun artirimasina yonelik gerekli politika ve stratejilerin belirlenmesidir.

Calisma G¢ bdlimden olusmaktadir. Birinci bolimde, &zellikle rekabet ve rekabet
glcl kavramlan agiklanarak, rekabet gucini belirleyen ve etkileyen baslica
faktorlere deginilerek, klasik iktisat dislincesinden ginimiz modern ekonomi
anlayisinin gelismesine kadar uzanan sirecte rekabet gicl ve rekabet gicinin
6lgctimU konularinda sliregelmis yaklasimlar ve bilgi birikimi aktariimaya calisiimis ve
kullanilan rekabet gicl 6lcim ydntemleri detayli olarak ele alinmistir.

Calismanin ikinci boéliminde, o6ncelikle ambalajin ginimiz modern hayati
icerisindeki dnemine deginilerek, oluklu mukavva ambalaj sektérinin dinya ve
Turkiye 6lgeginde analizi yapilarak sektériin mevcut yapisi, gelisme potansiyelleri ve

gelecek dngorileri Gzerinde durulmustur.

Uclincii ve son bélimde ise Balassa endeksi ve Vollrath endeksleri yardimiyla
Tirkiye oluklu mukavva ambalaj sektériiniin diinya ticareti icerisinde rekabet giicl
2001-2011 yillarina ait veriler ele alinarak 6l¢ilmis ve literatirde kabul gbérmus
diger Olgim ydntemleriyle kiyaslamalar yapilarak sektériin rekabet giict (zerinde
genel bir yargiya variimaya c¢alisiimistir. Sonug olarak da ortaya ¢ikan rekabet glcl
Olcim verileri ve diger sektérel bilgi birikimi 1si§inda Tarkiye oluklu mukavva
sektérinin rekabet glclinl artirmaya yodnelik &neriler sunularak potansiyel

arasgtirma alanlari Uzerinde tavsiyeler ele alinmistir.



2. REKABET VE REKABET GUCUNUN OLGULMESI

Rekabet ve rekabet glicl, iktisadi hayatin énemli ve etkin temel kavramlarindan
ikisidir. Uygulama galismamizin da dayanak noktasini olusturan bu temel kavramlari
daha iyi anlayabilmek adina ¢alismamizin bu béliminde ilk olarak rekabet ve
rekabet gicl terimleri kavramsal olarak tanimlanmis ve rekabet glcinin firma,
endUstri ve ulusal / uluslararasi boyutlarda analizi yapiimaya calisiimistir.
Sonrasinda, rekabet giici kavramina klasik iktisat teorisinin tarihsel gelisimi icinde
gecmisten giinimuze degin farkli bakis agilari ile yénelen teori ve yaklasimlar ele
alinarak, uygulama galismamizin temelini olusturan rekabet glci 6lgim ydntemleri

teorik olarak incelenmistir.

2.1. Rekabet Kavrami

Sanayi devrimi 6ncesi donemlerde iktisadi hayatta belirleyici bir rolii olmayan
rekabet anlayisi kitlesel UOretimin ortaya cikmasiyla beraber énem kazanmaya
baslamistir. Sanayi devrimi ile birlikte feodal yapinin ortadan kalkmasi ve bireyi
Onceleyen anlayislarin ortaya c¢ikmasi, bireyin refahinin devletin refahinin énine
gecmesine neden olmustur. Bu bakimdan modern sanayi toplumu &nceki
doénemlerden rekabetgi olmasiyla ayirt edilmektedir (Baltaci, Burgazoglu ve Kilig,
2012, 3).

Sézclk anlami “ayni amaci gldenler arasindaki c¢ekisme, yarisma, vyaris”
(www.tdk.gov.tr) olarak ifade edilen rekabet kavraminin farkli bakis agilariyla farkli
alanlar icin pek cok tanimini yapmak miimkiindiir. Ornegin, tlkemizde 1994 yilinda
yUriirlige girmis olan “4054 sayili Rekabet'in Korunmasi Hakkinda Kanun’a gére
rekabet “mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbisler arasinda &ézgiirce ekonomik
kararlar verilebilmesini saglama yarigi” olarak ifade edilmigtir. Diger taraftan sézctk
anlamindan daha genis ve genel bir perspektifle rekabet, Tlrkkan (2001, 79)
tarafindan “nispeten adil bir yaris ortaminda, birden cok benzer konumdaki
katilimcinin, yarisma kurallarina bagh kalarak, es anh olarak kit bir seyi veya



istenilebilir bir konumu kazanma amaciyla yaptiklari ¢abalar’ seklinde

tanimlanmustir.

Bu tanimlar i1s1ginda rekabet kavraminin; belirli bir ortamda, birden ¢ok kisi veya
katihmcinin, ayni ya da benzer bir amaca yénelik ve yarismaya dayali ¢abalarinin
sonucunda olustugunu sdyleyebiliriz.

Bu genel tanimlamalarin disinda rekabeti iktisadi agidan ele aldigimizda ise rekabet
kavraminin merkezi bir éneme sahip oldugu anlagilir. iktisat kuraminin temel
taslarindan biri olan ve birgok iktisadi teorinin 6zin0 olusturan rekabet kavraminin
tanimlanmasi Uzerinde iktisatcilar kesin bir fikir birligine varamamiglarsa da
(Kirankabes, 2006, 231) Adam Smith’'le baslayan Klasik iktisat anlayisindan beri
rekabeti iktisadi yasamin dlzenleyici unsuru olarak gérmisler ve iktisadi
analizlerinin temel ilkesi haline getirmiglerdir (Aktan ve Vural, 2004a)

2.2. Rekabet Giicii Kavrami

Rekabet kavraminda oldugu gibi rekabet guct kavraminin tanimlanmasinda da
literatlrde goéris birligine varamadigini séylemek yanhs olmayacaktir. Bunun baslica
nedenlerini su sekilde siralayabiliriz (Atik, 2005, 14);

i-) Rekabet gticii ele alinmak istenen alana gére degismektedir. Rekabet glicl firma,
sektér ve lUlke bazinda ele alinabilir. Buna bagh olarak da her bir diizeyde rekabet
gucu farkh tanimlanabilir.

i) Rekabet giiciinii belirlemede kullanilan 8lcitler farkl olabilir. Ornegin, (lkenin
sadece dis ticaret agisindan rekabet glci belirlenebilir. Ya da ¢ok sayida gdésterge
ele alinarak Ulkenin batin olarak rekabet gliict belirlenebilir.

i) Rekabet giici bakis acisina goére farklh olabilir. Rekabet glcine mikro ya da
makro acidan bakilabilir.

Bu nedenlerden 6tlrl dncelikle rekabet glcl kavramini firma, enddstri ve ulusal

dizeyde aciklamaya calismak daha dogru bir yaklasim olacaktir.



2.2.1. Firma Diizeyinde Rekabet Giicii

Rekabet giicl kavrami en iyi sekilde firma diizeyinde anlasilabilir. En basit ifadeyle
karll olmayan bir sirket rekabet¢i degildir diyebiliriz (McFetridge, 1995, 3).
Operasyonel bir tanimlamayla da rekabet giicl, musterilerin sirketin sundugu mal ve
hizmetleri alternatifleri kargisinda tercih etmesini srdurilebilir bazda saglayabilme
yetenegidir (TUSIAD, 1997, 33)

Michael Porter gelistirdigi deger zinciri kavramiyla bir firmanin karli ve bu sayede
nasil rekabet glict yiksek bir isletme olabilecegini aciklamistir.

Porter, firmalar tarafindan sirdirllen faaliyetleri “temel faaliyetler” ve “destek
faaliyetleri” olarak adlandirdigi iki grupta toplamistir (Sekil 2.1). Lojistik,
Operasyonlar, Pazarlama ve Satis ve Satis Sonrasi hizmetler birincil faaliyetler
olarak adlandirilirken; bu faaliyetlerin yirGtilmesinde yardimci olan alt yapi
hizmetleri, insan kaynaklari, teknoloji ve tedarik hizmetleri ise destek faaliyetler
olarak adlandiriimistir. Porter'in modeline gére karlihdi artirmanin sadece iki yolu
vardir: igletme Oriiniin(i ya da hizmetini satabilecedi mevcut satis fiyatiyla satmaya
devam ederken faaliyetlerinin maliyeti distrebilir, ya da sagladigi Urin ve hizmetin
niteligini gelistirip iyilestirerek musterilerin bu hizmet ve Uriine daha fazla deger
6demesini saglayabilir (Porter, 2004, 36-43). Birinci yolun anahtari verimlilikten ikinci
yolun anahtari ise yenilikten (inovasyon) gecer. Her iki anahtari kullanabilen
isletmeler ise rekabet glglerini daha ileriye tagiyabilirler.

Porter'in modeline gdre dzetle diyebiliriz ki; isletmeler faaliyetlerini gerceklestirirken
ya rakiplerine oranla daha disik maliyetle bunu gerceklestirmeye calisacaklar; ya
da faaliyetlerini farklilik yaratacak sekilde gerceklestirerek daha yiksek fiyatla
satacaklardir. Her iki durumda da katilan deger artirilabilmekte ve rekabet Gstinligu
saglanmasina yardimci olunmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004, 123).

Porter'in yaklagsimina benzer bir yaklasimla rekabet glicl, ondan daha 6nce 1989
yllinda Dinya Ekonomik Forumu’nda “girisimcilerin rakiplerine kiyasla fiyat ve fiyat
digi 6zellikleri agisindan daha gekici olan mal ve hizmetleri dizayn etme, Uretme ve

satma yetenegdi” olarak da tanimlanmistir (World Economic Forum, 1989, 5-12).
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Sekil 2.1: Porter'in Deger Zinciri (Porter, 2004, 37).

Yukaridaki tanim ve bakis acilarina ilave olarak, Feurer ve Chaharbaghi (1994),
firma dizeyinde rekabet glicini misteri ve hissedarlarin beklentilerini de ele alarak
masteri deg@erleri, hissedar degerleri ve organizasyonun degisen rekabet¢i ortam
icinde faaliyet g6sterme ve bu ortama tepki verme kabiliyetini de denkleme dahil
ederek tanimlamaktadir. Feurer ve Chaharbahgi'ye gbére firmanin sadece
musterilerin g6zlinde rekabet glicline sahip olmasi yeterli degildir. Firma, hissedarlar
acisindan da rekabetgi olmalidir. Bir firmanin hissedarlar agisindan rekabetgi olmasi
hissedarlara tatminkar bir getiri saglamasi anlamina gelir. Bunun yaninda yazarlar
beseri sermaye ve teknoloji dliizeyinin firmalarin rekabet glict Gzerindeki olumlu
etkisi Gizerinde de durmuslardir (Feurer ve Chaharbaghi, 1994, 49-50).

Tum bu tanimlar ve yaklasimlar dikkate alinarak, firma diizeyinde rekabet glcl
kisaca beseri sermaye, teknoloji ve diger Uretim faktérlerine bagh olarak firmanin
rakiplerine gére daha kaliteli veya gekici ve bunun yaninda maliyet avantaji bulunan
dranleri ve hizmetleri Gretmesini ifade etmektedir diyebiliriz (Atik, 2005, 15).



2.2.2. Endistri Diizeyinde Rekabet Giicii

Endustri diizeyinde rekabet gicli kavramini tanimlamak firma dizeyinde yapilan
tanima goére daha zor ve belirsizdir. Yerel ya da bdlgesel bir piyasadaki bir firmanin
rekabet glicl ayni piyasa veya bdlgedeki rakipleri ile kiyaslanabilirken bir endistrinin
rekabet gtici, ticaretin s6z konusu oldugu diger bélge veya lilkelerdeki endustrilerle
karsilastirnlabilir. Bu nedenle, rekabetgi bir endistri, bdlgesel dizeyde veya
uluslararasi dizeyde rekabetci firmalara sahip olan endustridir (McFetridge, 1995,
11). Bu agidan, endistri duzeyinde rekabet gucu endistrinin  blnyesinde
barindirdigr blydk firmalarin rekabet giicl olarak da degerlendirilebilir. Firma ve
endUstriler maddi nitelikte olmayan 6zgin varlik ve degerlere sahip olabilirler. Belirli
bir endlstriye ait firmalarin belirli bir bélgede kiimelenmeleri (cluster) halinde ortaya
¢cikan dissalliklar nedeniyle bu tip degerler ve dolayisiyla rekabet glict artar (Aktan
ve Vural, 2004a, 13).

Endustri dizeyinde rekabet glicl, genellikle, verimlilik ve uluslararasi ticaretteki
performans agisindan tanimlanmaktadir. Endistriyel rekabet glicl, bir endistrinin
rakiplerine esit ya da daha (st dizeyde bir verimlilik dizeyine ulasmasi (Bryan,
1994, 206) ve bu dlzeyi stirdirme yetenegi ya da rakiplerine kiyasla esit ya da daha
disUk maliyette Urlin Uretme veya satma yetenegidir (Markusen, 1992, 8). Baska bir
ifadeyle, endustri diizeyinde rekabet guicu, bir endUstrinin rakiplerine esit ya da daha
st duzeyde bir verimlilik diizeyinde uluslararasi piyasanin gereklerine uygun mal ve
hizmet Uretebilme ve daha disik maliyetlerle uluslararasi piyasalarin standart ve
taleplerine uygun mal ve hizmetleri Uretebilmesini sagdlayan icat ve vyenilikleri
gerceklestirme yetenegidir (Aktan ve Vural, 2004a, 13).

2.2.3. Ulusal / Uluslararasi Diizeyde Rekabet Giicii

Ulusal veya uluslararasi rekabet gicl kavramlarn cogu kez ayni anlamda
kullanilmakta ve her iki kavram da firma ve endustri diizeyinden ayri olarak, daha
genis kapsamda bir Ulkenin rekabet glclind ifade etmektedir (Atik, 2005, 21).
Devletin ekonomi politikasindaki temel amacinin ekonomik refahin maksimizasyonu
oldugu kabul edildiginde rekabet glicli ulusal diizeyde refahla iliskilendirilir. iste bu
realiteden hareketle ulusal rekabet glct kavrami firma ve endUstri dizeyindeki
rekabet gici kavramindan farkllastigi igin toplumsal bir nitelik kazanir. Boylelikle
fiyat ve fiyat disi rekabet giicl belirleyicilerinin bir bileskesi olarak gelir artirici niteligi
6n plana ¢ikaran ulusal rekabet giici kavrami sekillenir (Dulupgu, 2001, 85).



Uluslararasi rekabet glci blylk 6l¢ide firmalardan kaynaklansa da rekabet
glcinun sarekliligi 6zellikle dis cevre ile etkilesimi gerektiren yenilik ve icatlara
baglidir. Piyasa disi etkilesimlerin blyUk bir cogunlugu ise kamu kaynakhdir. Kamu
mudahalelerinin ve iktisat politikalarinin temel amaci ekonomik refahin artiriimasidir.
Ekonomik refah ise zaman iginde kisi basina tiketim olanaklarinin artmasi olarak
tanimlanabilir. Gelecekteki tlketim olanaklarinin artmasi kisi basina milli gelirin
artmasi ile mimkin olabilir. Kisi basina milli gelirin artmasi, fiziki ve beseri
sermayeye yapilan yatirmlar ve tasarruflarin artmasina baghdir. Gelecekteki
tiketimin yani ekonomik refahin artmasi, su andaki neslin tasarruf fazlasinin verimli
kullanilmasina ve yatirmlar icin kullanilacak kaynaklarin en ylksek sosyal getiriyi
saglayacak projelere tahsisini gerektirir. Bu durumda en ylksek sosyal getiriyi
saglayacak sermaye birikimi seklinin tesvik edilmesi icin kamu midahalesi giindeme
gelmektedir. Ancak, kamu mudahalesinin uzun vadede ekonomik refahi
azaltmayacak bir tarzda yapilmasi zorunludur. Uzun vadede iktisadi refahin
strdirilebilmesi ise blylk o6lcide ulusal dizeyde rekabet giliciine sahip olmaya
baglidir. Bu nedenle uluslararasi rekabet gucunin ulusal ekonomik refahin artmasi
ile uyumlu olarak kisi basina milli gelir artisinin strdarGlebilirligini kapsayacak bir
sekilde tanimlanmasi gereklidir (Aktan ve Vural, 2004a, 14).

Bu anlamda, Markusen (1992), ulusal dizeyde rekabet glclini su sekilde
tanimlamaktadir: “Bir Ulke, serbest ticaret kosullari altinda dis ticaretini dengede
tutarak ticaret ortaklarininkine esit bir reel milli gelir blylmesini sirdUrebiliyorsa
rekabet edebilen bir Glkedir”.

Rekabet glcUnin artinimasina yoénelik politikalarin nihai amaci halkin refah
dlzeyinin, yani yasam kalitesinin artirlmasi oldugundan Ulke dizeyinde rekabet
glcl tanimi istihdam, verimlilik ve yasam kalitesi ile ilgili performansi da icermelidir
(Aktan ve Vural, 2004a, 14).

Porter'a (2010) gére ulusal seviyede anlamli tek rekabetgilik kavrami Uretkenliktir.
Bir Glkenin temel hedefi, vatandaslari icin yiksek ve yiikselen bir yagsam standardi
saglamaktir. Bunu yapabilme becerisi, bir Ulkenin isglcinin ve sermayesinin
kullanim retkenligine baghdir. Uretkenlik bir isgiicli ya da sermaye biriminin drettigi
sonugtur. Uretkenlik driinlerin hem kalitesine, hem &zelliklerine (bunlar kontrol
edebilecekleri fiyatlari belirler) ve (retiime etkinliklerine baghdir. Uretkenlik bir
Ulkenin uzun vadeli yasam standardinin esas belirleyicisidir; Glkenin kisi basina
disen gelirinin temel sebebidir. insan kaynaklarinin dretkenligi calisan dcretlerini,



sermayenin kullanim Uretkenligi sermaye sahiplerine kazandirdidi getiriyi belirler
(Porter, 2010a, 206).

Uluslararasi Yénetim Gelistirme Enstitiisi (International Institute for Management
Development: IMD)’'ne gére ise bir tlkenin rekabet gticii, Ulkenin firmalari icin daha
fazla deger yaratilmasini ve insanlar icin daha fazla refahin sirdirilmesini
sadlayan bir gevrenin olusturulmasi ve surduriilmesi yetenegidir (IMD, 2005, 609).
Bazi Ulkeler varliklar yéniinden zengin olmalarina karsin diger faktérlerde yeterli
performansa ya da basariya sahip olamayabilirler. Buna karsin, bazi Ulkeler varliklar
yéninden zengin olmamakla beraber (Japonya gibi) diger faktérlerde basarili
olduklarindan ylUksek rekabet glclne sahip olabilirler. IMD’ye gbére global
ekonomide rekabetgi bir konuma gelmenin yolu yukarida belirtilen tim alanlarda iyi
bir performansa sahip olmaya bagli bulunmaktadir (Aktan ve Vural, 2004a, 14).

2.3. Rekabet Giiciinii Belirleyen ve Etkileyen Faktorler

Rekabet glcini belirleyen ya da etkileyen wunsurlar cgesitli  sekillerde
siniflandirilabilir. Bu siniflamalardan birine gore, rekabet glictiniin belirleyicileri firma
dizeyinde, endlstri dlizeyinde ve ulusal dlizeyde ele alinabilir. Baska bir
siniflamaya goére rekabet gucu belirleyicileri fiyat ve fiyat disi unsurlar seklinde
incelenebilir (Atik, 2005, 57).

Gerek firma/sektdér gerekse de ulusal/uluslararasi dizeyde rekabetgiligin
surdurulebilir bir dizeyde tutulabilmesi igin belli bagli faktérlerin etkili ve belirleyici
oldugunu gérebiliriz. Bu calismada rekabet glcinu belirleyen/etkileyen faktérlerin
en dnemlileri firma, sektér veya ulusal diizey ayrimi yapiimadan timind kapsayacak

sekilde ele alinarak agiklanmaya galisiimistir.

2.3.1. Reel Kurlar ve Doviz Kuru Politikalari

Déviz kurlari nominal ve reel olmak (zere ikiye ayrilmaktadir. Nominal kur, yabanci
paranin ulusal para cinsinden fiyati olarak tanimlanmaktadir. Nominal kurlar, bir
Ulkenin rekabet glcinln iyi bir gdstergesi olarak kabul edilmemektedirler. Bu
durumda enflasyondan arindirilmis kurlari ifade eden reel kurlar rekabet gliclnin
gOstergesi olarak kullaniimaktadirlar (Atik, 2005, 58).



2.3.2. Makroekonomik Gostergeler

Kisi bagina dilsen GSYiH’daki istikrarli artis, issizlik oraninin diisiik seviyede olmasi,
hane halkinin harcanabilir gelir dizeyi ve aldigi sosyal yardim miktari gibi
makroekonomik gdstergeler rekabet gliciniin belirleyici unsurlarindandir.

Uluslararasi rekabette makroekonomik ortam merkezi bir yer isgal etmektedir.
Clnkd makroekonomik ortamin, ekonominin kapasitesinin arttirilmasinda, farkli
sektoérler ve 6demelerdeki denge Uzerinde énemli bir etkisi vardir. Bir Glkedeki fiyat
istikrari Ulkede uzun dénemde ekonomik dengelerin saglam temellere oturdugunu
go6stermektedir. Makro ekonomik dengeleri bozuk olan bir Glkede gelir dagihminin
bozuk olusu talebi daraltmakta, faiz oranlarinin yiksek olusu ise, sermaye maliyetini
ylkselterek kamu mali dengesini bozmaktadir. Makro ekonomik ortam, yatinm ve
tasarruflar ve enflasyon ve verimliligi etkileyerek rekabet giict artirrminda énemli rol
oynamaktadir (Cizmeci, 2006, 16).

Bir Ulkenin rekabet glclinu 6lgebilmek igin o Ulkenin ekonomik ve sosyal olarak
bulundugu yeri tespit etmemiz gerekmektedir. Bunun igin, Ulkenin gayri safi yurt ici
hasila (GSYiH) buydkltgi ile yillik bilylime oranlarina, fiyat istikrari géstergelerine
ve iilkede gelirin nasil dagitildigina bakmamiz gerekmektedir. GSYiH’nin blyukligu
ve Dinya Ekonomisi igindeki payi, dlkenin uluslararasi alandaki yerini
belirlememizde bize yardimci olan unsurlardandir. Bir lke ekonomisinin hizli ve
surddrulebilir bir blyimeye sahip olmasi, o Ulkenin uluslar arasi alanda Gretimden
daha fazla pay alarak, uluslar arasi rekabet glclni arttirmasina neden olan bir
etkendir (Yazmacioglu, 2006, 9).

Ekonomi politikalarinin en énemli amagclarindan biri de fiyat istikraridir. Enflasyon
Ulkenin fiyat istikrarini gdsteren temel belirleyicilerdendir. Yiksek ve istikrarsiz
enflasyon rakamlarinin gézlendigi tlkelerde yatirimci, Uretici ve tiketici ileriye dénitik
stratejiler gelistirememekte, Ulke iginde kar oraninin diismesi ile gelir dagilimi ve
kamu mali dengesi bozulmaktadir. Bdylece Ulkenin uluslar arasi rekabet glicl
olumsuz yénde etkilenmektedir (Yazmacioglu, 2006, 9).

2.3.3. Kamu Ekonomisinin Yapisi ve Kamusal Politikalar

Bir Ulkede, devlet ekonomide istikrar saglamak Uzere makroekonomik politikalar
uygulayabilir. Bu politikalar para ve maliye politikalari olmak UGzere ikiye
ayriimaktadir. Maliye politikalar kamu harcamalari, vergiler ve yatirim destegi olarak
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uygulanirken, para politikalari para arzinda degisme yaratarak faiz oranlari (izerinde
etki yaratip harcamalardaki degisme ile toplam talebi ve ciktiyi etkilemektedir.
Devlet, is dlnyasinda olusabilecek riskleri azaltmak igin fonksiyonel ya da secici
nitelikteki muadahalelerle makroekonomik ortami iyilestirebilmekte, altyapiy
gelistirebilmekte ve firmalar tesvik edebilmektedir. Sanayi politikalari firmalarin
uluslararasi piyasalardaki performanslarini etkileyen faktérlerden biridir. Devlet,
firmalarin cesitli faaliyetlerini destekleyerek onlarin rekabet glglerini dogrudan
etkileyebilmektedir. Devlet dolaysiz bagislarda bulunarak piyasa basarisizliklarinin
Ustesinden gelmesine ve teknolojik kapasitelerini arttirarak rekabet guglerini
yUkseltmesine katkida bulunabilmektedir (Cizmeci, 2011, 19).

2.3.4. Kayit Disi Ekonomi

Kayit digi ekonomi resmi kayitlarda gérinmeyen ve geleneksel istatistiki ydontemlerle
milli gelir hesaplarina dahil edilmeyen faaliyetler olarak tanimlanmaktadir. Kayit disi
ekonomi beyan edilmeyen yani gizlenen ekonomidir. Kayit disi ekonominin, GSMH
icinde 6nemli boyutlara ulasmasi ve bu Ulkelerde devlet gelirlerini iyice azaltip,
ekonomik ve sosyal agilardan blylk tahribatlara neden olmaktadir. Kayit disi
ekonomiyi azaltmanin kalkinabilmenin énde gelen sartlarindan biri olmasi, bu konu
Gzerindeki ¢bzm Onerilerini artirimasi geregini ortaya koymaktadir (Cizmeci, 2011,
18).

2.3.5. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari

Dogrudan yatinnm bir tlkede bir firmayi satin almak veya yeni kurulan bir firma igin
kurulus sermayesini saglamak veya mevcut bir firmanin sermayesini arttirmak
yoluyla o Ulkede bulunan firmalar tarafindan diger bir Ulkede bulunan firmalara
yapilan veya kendisiyle birlikte teknoloji, isletmecilik bilgisi ve yatinmcinin kontrol
yetkisini de beraberinde getiren yatirrmdir. Tanimindan da anlagilacagl gibi,
dogrudan yabanci yatinmlar, Ulkeler arasinda sermaye transferlerinin bir piyasa
islemi olmadan bir Ulkeden digerine aktariimasi seklinde olmaktadir (Karluk, 1998,
399).

Dogrudan yabanci yatirnmlarin faydalarinin yani sira maliyetlerinin de oldugu hususu
tartisiimakla birlikte dogru ve stratejik bir dogrudan yabanci yatirnm politikasi ile
Ulkeye saglanacak dogrudan yabanci yatirimlari UOlkenin teknolojik dizeyini
arttirmasi, sermaye acigini gidermesi, ihracat kapasitesi saglamasi ve diger katkilari
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ile bir Glkenin rekabet glclni gelistirecedi degerlendirilmektedir (Adigizel, 2011b,
123).

2.3.6. Uretim Faktorleri ve Maliyetler

Uretimde kullanilan girdilerin maliyetleri Girlin maliyetini dolayisiyla fiyatini dogrudan
belirleyen bir faktérdir. Benzer sekilde girdi kalitesi de Urlinin kalitesini belirleyen
faktorlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle rakiplerine gére daha uygun fiyatla ve
yliksek (Orin kalitesini saglayabilecek girdi temin edebilmek, bir firmanin
rekabetciligini belirleyen unsurlarin basinda gelmektedir. Girdi basina elde edilen
¢ikti olarak tanimlanan verimlilik birim ¢ikti maliyetini yani Griin maliyetinin dogrudan
belirlenmesi nedeniyle rekabet gliciiniin en énemli belirleyicisi ve gdstergesi olarak
degerlendiriimektedir (Adiglzel, 2011b, 166). Calismamizin bu béliminde maliyet
acisindan en énemli olarak degerlendirdigimiz isgicli, hammadde, finansman, vergi

ve enerji Uretim faktérleri Gzerinde durulacaktir.

2.3.6.1. isgici

Rekabet giclnin belirleyicileri arasinda en tartismall olani isgtici maliyeti ve isglcl
maliyetinin en dnemli gdstergelerinden biri olan birim Ucret maliyetidir. Emegin
dretime kattigi deger karsihginda odenen bedel olarak tanimlanan ({cret,
firma/sektér bazinda rekabet Ustinligl saglama acgisindan énemlidir (Yaprakli,
2011, 378). Fiyatin belirleyici unsurlarindan biri olan isgict maliyetlerinin
uluslararasi rekabet gucl acgisindan da énemli bir unsur oldugu siphe gétirmez
olmakla birlikte olumlu ya da olumsuz etkisi konusunda kesin bir fikir birligine
varilmis degildir.

Bunun yaninda, isgicu ile iligkili olarak rekabet gliciini belirleyen etkenlerden bir
digeri de isgiicii piyasalarindaki esneklik diizeyidir. isglici piyasalarinin kati is
hukuku kurallan ile dizenledidi ve devletin bu piyasalara muidahalelerinin oldugu
Ulkelerde 6zel firmalar bu dlzenleme ve midahalelerden olumsuz ydnde
etkilenmektedir. Bir taraftan sosyal hak olarak is glvencesi saglanmaya calisilirken
6te yonde firmaya katkisi ¢ok az olan calisanlarin isten ¢ikarilmasi glglesmektedir.
Bu da dogal olarak firmanin karlihk ve verimlilik yapisini bozmaktadir (Ciftgi, 2004,
102).
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2.3.6.2. Hammadde

Girdi maliyetlerinin en dnemlilerinden biri Grinin Gretilmesi icin gerekli temel girdi
olan hammadde maliyetleridir. Hammaddenin bollugu ya da kisith olusu, ucuz ya da
maliyetinin ylksek olusu yatirimlarin belirli bir bdlgeye yénelmesine ve uluslararasi
rekabet Ustiinliigiine neden olabilmektedir. Uriiniin direkt olarak etkilemesi
bakimindan hammadde kalitesi de énemli bir rekabet belirleyici unsur olabilmektedir.

2.3.6.3. Finansman Maliyetleri

Sermaye maliyetleri olarak uzun ve kisa vadeli faiz oranlari, sermaye (zerinden
alinan vergisel yukler ve Uretken olmayan alternatif yatirmlar (faiz, repo, devlet
tahvili vb.) getirilerini sermaye maliyetinin belirleyenleri arasinda sayabiliriz
(Yazmacioglu, 2006, 14). Reel faiz oranlarinin yiksek olmasi, finansman
maliyetlerini yUkseltmektedir. Kredi maliyetlerinin artisi da, dogdal olarak Uretim igin
yapiimasi gerekli yatirrm maliyetini arttirmaktadir. Finansman maliyetlerin artmasi
Ulkenin uluslararasi rekabet gucini fiyat-maliyet iliskisi agisindan daha da
zayiflatmaktadir. Ayrica reel faiz oranlarinin yiksek olmasinin diger bir sakincasi da
tasarruflarin tretken olmayan yatirim alanlarina kaymasina tesvik etmesidir (YUlcel,
2010, 78).

2.3.6.4. Vergi

Sosyal ve ekonomik gelisme acisindan devletin kullandigi en etkin ekonomi
politikasi araglarindan biri olan vergi; yatirimci, Uretici ve tiketici birimler agisindan
kar payini dogrudan etkileyen bir maliyet unsuru olarak gortlmektedir (Yazmacioglu,
2006, 15). Vergi maliyetlerinin az oldugu Ulkelerde Uretim ve yatirnm maliyetleri,
rekabet acgisindan avantaj saglamasi bakimindan uluslararasi rekabet edebilirligi
artirici etkiye sabhiptir.

2.3.6.5. Enerji

Enerji kullanimi ve enerji maliyetleri giinimiz modern yasaminin ve ekonomik
ortaminin en énemli konularindan biridir. Birim maliyet agisindan oransal olarak
sektérden sektére dnemi degisse de her endistri dalinda enerji maliyetleri rekabeti
belirleyici unsurlar arasindan mutlaka yer alir.

13



Uretim maliyetini dogrudan etkileyen bir unsur olan enerji maliyeti uluslar arasi
rekabet glcilnl belirleyen unsurlardandir. Bir Glkenin diger Ulkelere gbére, enerji
maliyetinin dislk ya da kabul edilebilir seviyelerde olmasi, o Ulkenin uluslararasi
rekabet gicinin fiyat-maliyet avantajl agisindan artmasini  saglamaktadir
(Yazmacioglu, 2006, 15).

2.3.7. Dogal Kaynaklar

Bir Glkenin dogal kaynaklarinin zengin olmasi, o (lkenin rekabet glcind olumlu
yénde etkilemektedir. Ancak ginidmuzin kiresel ekonomilerinde hammadde ulusal
sinirlari rahathkla asabilmektedir. Bu nedenle, sanayi devriminden 1970’li yillara
kadar genel kabul gérmUs olan, bir Ulkenin yeralti ve yer tstl zenginlikleri ile uluslar
aras! rekabet gucu bakimindan Ustinlige sahip olacagi gérist giinimizde édnemini
yitirmistir. Gegmiste Hollanda ve ingiltere zengin dogal kaynaklari sayesinde
ekonomide liderligi ellerine gegirmislerdir. Ancak buglin Avustralya’da kisi basina
disen dogal kaynaklar Japonya’ya gére 150 kat daha fazla olmasina ragmen, kisi
basina diisen GSYiH bu (lkede Japonya'ya gére daha azdir. Ornekte gériildiigi
gibi, giniimizde bir Glkenin yeralti ve yer Ustl zenginlikleri sayesinde uluslararasi
rekabet gicl acisindan Ustinlige sahip olmasi tek basina yeterli olmamaktadir
(Yazmacioglu, 2006, 18).

2.3.8. Teknoloji

Teknoloji genel olarak yararli Grinler Uretmeye, yeni UrUnler tasarlamaya yarayan
bilgiler bitinli ya da girdileri ciktilara ddntstiren tim fiziki siregler olarak
tanimlanmaktadir (Gizmeci, 2010, 17).

Kiresellesmenin hizla arttigi ve uluslararasi piyasalarda kiran kirana rekabetin
yasandig bir ortamda firmalarin ve Ulkelerin yeterli pazar payina sahip olabilmeleri
blylk oranda kulresel rekabet ortaminin kurallarini bilmelerine ve bu kurallarin
geregini yapmalarina baglidir. Bu baglamda bugin icin dlkelerin ve firmalarin
rekabet guglerini olusturmasi ve sirdirebilmesi biyluk 6lglide teknolojik ve
yenilikcilik kapasitelerine baghidir (Adigizel, 2011b, 125).

Firmalar uluslararasi rekabet giglerini yenilik ve icatta bulunarak ve kaliteyi artirarak

gelistirebilirler. Yenilik ve icatlar, hem teknoloji ve metotlari hem de yeni Grtnleri,

yeni Uretim metotlarini, yeni pazarlama yollarini ve yeni muisteri gruplarini igerir.
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Rekabetci yenilik ve icatlari tesvik etmede ev sahibi Ulkenin rolli bir endustrinin
rekabet¢i avantaj elde etmesinde son derece dnemlidir. Firmalar rekabetgi olmaya
devam etmek istiyorlarsa sirekli olarak yenilik yapmak zorundadirlar (Aktan ve
Vural, 2004b, 39).

Teknolojik gelisme ekonomik blylimenin ve uluslararasi rekabet glictnin kilididir.
Uretim igin gerekli olan girdiler olan sermaye ekipmani, ham madde, emek ve teknoji
icinde yalnizca teknoloji fiziksel olarak sinirli degildir (Adigtzel, 2011b, 126).

2.3.9. Arastirma ve Geligtirme Faaliyetleri

Arastirma ve Gelistirme (AR-GE); isletmelerde yeni Uriin ve Uretim slreglerinin
ortaya cikarilmasina yoénelik sistemli ve yaratici galismalardir. AR-GE bilim ve
teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle
yeni malzeme, Urin ve araglar Uretmek, yazihm 0retimi dahil olmak Uzere yeni
sistem, slre¢ ve hizmetler olusturmak veya mevcut olanlari gelistirmek amaci ile
yapilan diizenli calismalardir. Diger bir deyisle AR-GE, riin ve slreg yeniligine veya
artan bilimsel bilgiye ydnelik organize edilmis gabalardir (Zerenler, Turker ve Sahin,
2007, 657)

Kiresellesmenin etkisiyle teknolojik yenilikler cabuk eskimekte veya dinyanin her
hangi bir yerinde ortaya ¢ikan bir yenilik ¢gabuk taklit edilebilmektedir. Bu nedenle
firmalarin rekabet Ustinligu saglayabilmelerinin bir kosulu da sdrekli yeni Grin ve
hizmetleri piyasa sunmalaridir. Bunun igin de AR-GE c¢alismalarina ayrilan payin
artmasi ve rakiplerine gére daha kaliteli Grinu daha kisa siirede Uretebilecek uygun
teknolojiyi secmeleri gerekmektedir. Uretim teknolojisinin énemi kadar yapilan AR-
GE faaliyetlerinin yogunlugu da rekabet giictin( etkin kilan faktérdir (YUcel, 2010,
83).

Diger yandan rekabet gucinin uluslararasi boyutunu ele aldigimizda AR-GE
faaliyetleri Ulkelerin kiiresel rekabet slreci igerisinde yer almalarini sagladigini
gOririz. GUnkld hizla degisen talep kosullarina uyum ve rekabet arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin artirilip yeni teknolojilerin ortaya konulmasi ile mdmkin
olabilmektedir. Zaman iginde talebin artmasi ile birlikte, piyasaya yeni Ureticilerin
girmesi kiresel rekabeti hizlandirir. Bu nedenle rekabet sireci iginde hizli teknolojik
degisme ile birlikte mal farklliklarini ortaya koyabilen Ulkeler rekabet sureci
icerisinde stz sahibi olabilirler (Uysal, 2000, 7).
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Bunun yaninda giderek daha fazla Grlin ve firmanin rekabetine sahne olan gelismis
piyasalarda, firmalar rekabetgci Ustinlik elde edebilmek igin, Grinlerini rakiplerinden
farkhlastirmak zorundadir. Kalite ve fiyat GrOnlerin farklilagsmasinda etkili olan
geleneksel yéntemler iken, endistriyel tasarim son yillarda 6ne g¢ikan yeni ve ciddi
bir rekabet unsurudur (Cizmeci, 2010, 19).

2.3.10. Kalite

Dis pazarlara ihracat yapabilmek, kaliteli mallarin Gretimi ile mimkan olabilecektir.
Dlnya pazarlarinda artan rekabetin meydana getirdigi en 6nemli gerekliliklerden biri
kalitedir. Dis pazarlarda kaliteli Grinler satmak isteyen firmalarin 6nem vermesi
gereken bir konu, uluslararasi kuruluglardan saglanan standartlardir. Ciink( basta
AB olmak Uzere ekonomik entegrasyonlar ve entegrasyonlar disinda kalan Ulkeler
ithal edecekleri Urtinlerde kalite belgelerini aramaktadirlar (Atik, 2005, 60)

2.3.11. Altyapi

Yiksek kalitede altyapiya sahip olma bir ekonominin etkin sekilde islemesi ve
uluslar arasi rekabet glcU igin kritik bir role sahip oldugu gibi altyapr dizeyi
ekonomik faaliyetlerin konuglanmasini da belirleyen énemli bir faktérdir. Yiksek
kalitede altyapi ulusal piyasanin entegre olmasi ve diger Ulkelerdeki ve bélgelerdeki
piyasalara baglanmada bélgeler arasindaki uzakhdin etkilerini azaltir. Yaygin ve
ylksek kalitedeki altyapi, rekabetciligin dnemli bir belirleyicisidir ve ekonomik
blylmeye pozitif katki saglar. Bu baglamda iyi gelismis ulasim ve iletisim altyapisi,
piyasalarin etkin islemesi ve ihracatin blyimesinde 6n kosuldur (Adigtizel, 2011b,
167).

2.3.12. Pazarlama

Pazarlama ile kastedilen, bir Grindn dinya piyasalarinda tanitilmasidir. Pazarlama,
dzellikle inrag edilen Uriinlerin satisinda énem tagimaktadir. ihracat yapan firmalar,
reklam, sergi, tanitim, teslim sonrasi hizmetler vb. pazarlama faaliyetlerini yogun
olarak kullanan rakipleriyle rekabet etmek zorundadirlar. Dis pazarlarda rekabet
glcinu artirmak isteyen firmalar mutlaka iyi bir pazarlama departmanina sahip
olmalan gerekmektedir. Aksi takdirde, UOrUnleri kaliteli de olsa bunlar tanitma
firsatina sahip olamayacaklardir (Atik, 2005, 61). Rekabet¢i ve etkin bir
pazarlamanin asil sorumlulugu, sirket cirosunun karli bir sekilde artisini saglamaktir.
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Pazarlama, pazar imkanlarini belirlemeli, gelistirmeli, segmeli ve hedef pazarlarda
hakimiyet kurmak igin degilse bile, Ustinlik kurmak amaciyla stratejiler
gelistirmelidir (Kotler, 2011, 24). Firmalarin ve sektdrlerin rekabet gictini artirmada
pazarlama alanindaki devlet tegvikleri de ginimizde énem kazanmakta bu sayede
Ulkelerin uluslararasi rekabetgiligine katki saglanarak yén verilebilmektedir.

2.3.13. Kéar Mariji

Genel olarak kar marjinin yiksek oldugu sektorlerde eksik rekabet kosullarinin
hiokim sOrdigu ve piyasadaki firmalarin rekabet gicinin yUksek oldugu
sOylenebilir. Ancak bu sektérler; kar marjinin yiksekliginden dolayi strekli piyasaya
yeni aktérlerin girme baskisi ile kargi karsiyadirlar. Dolayisi ile bu sektérler her
zaman cetin rekabet sartlar igindedirler. Bu da, bu sektérlerin rekabet glglerinin
daima yiUksek tutmalarini zorunlu kilmaktadir. Ayrica rekabet giicl ile sermaye
birikimi arasinda dogru yonlu bir iliski vardir. Gicli bir rekabet icin gerekli sermaye
birikimi ise yOksek kar marji ile daha kisa sirede mimkin olacaktir. Diger taraftan
sektérin gereksinim duydugu teknoloji ve tesisi yenilemeleri gibi gerekli yatirmlarin
finansmani firma icinden karsilanmasi durumunda rekabet guclu daha artacaktir
(Yucel, 2010, 83).

2.3.14. Demografik, Sosyo-Kiiltiirel Yapi, Jeopolitik ve Cografi Konum

Uluslararasi rekabet giici bakimindan bir llkenin Sosyo-kiiltirel yapisinin énemi o
tlkenin ybnelecegi pazarlarda ortaya cikmaktadir. Etnik kéken, dini inan¢ ya da
tarihsel bagi olan Ulkelerin zevk ve tercihleri birbirine daha yakin olan her iki Ulke
birbirlerinin pazarlarina kolay adapte olabilmektedirler. Jeo-politik konum itibari ile
Ulkeler veya kitalararasi gecis noktalarinda bulunan Ulkeler, bulunduklari konumu
etkin bicimde kullanarak rekabetci Uistiinlilk elde edebilmektedirler. Ornegin, Tiirkiye
Asya ve Avrupa arasinda bir gegis Ulkesi oldugu icin uluslararasi deniz, kara ve
hava yo6ninden mal ve insan tasimaciigi Tarkiye Uzerinden yapilmaktadir
(Yazmacioglu, 2006, 23).

2.3.15. Kiimelenmeler ve Rekabet Giicii iligkisi

Kimelenme, belirli bir alanda birbirine ortak ve tamamlayici unsurlarla bagh
sirketlerin ve ilgili kurumlarin olusturdugu cogdrafi agidan yakin bir gruptur. Bir
kiimelenmenin cografi kapsami tek bir sehir ya da eyaletten bir llkeye, hatta komsu
Ulkelerin olusturdugu bir aga kadar uzanabilir. Kimelenmeler derinlikleri ve
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karmasikliklarina bagh olarak cesitli sekiller alabilir, ama ¢odu son (rin ya da
hizmet sirketlerini; uzman girdi, parga, makine ve hizmet tedarikgilerini; finans

kurumlarini ve ilgili sektérlerdeki firmalari icerir (Porter, 2010b, 245).

Rekabetci Ustiinlikler gelistiriimesi ve bu Ustlnliklerin  slrdirilmesinde firma
kaynak ve yetenekleri &nemli olmakla birlikte; kiimelenmeler yoluyla firma digindaki /
gevresindeki is ortaminin saglayacag katkilar da firmanin rekabet gucuni
etkilemektedir (Adigtizel, 2011b, 169).

Kimelenme olugumlarinin, uluslararasi rekabet glici Uzerindeki etkileri su sekilde
Ozetlenebilir: Kiimelenmeler, iligkili firma ve endUstrilerin verimliligini artirmaktadir.
Belirli bir kimelenme yapisi igerisindeki firmalar, ilgili kurumlara, uzmanlasmis
tedarikgilere, isglclne, bilgi ve teknolojiye kime digindaki firmalara gére daha hizli,
kolay, esnek ve boylece etkin bir erisim imkanina kavusmaktadir. Cesitli Gretim
girdilerine, finansmana, makine-techizata, nitelikli isgticiine, teknik altyapiya ve
gerekli bilgiye erisim kolayhdi, dikey yapillanmalara veya bunlarin uzak
mesafelerden teminine gbre daha yiiksek etkinlik ve esneklik saglamaktadir.
Kimelenmeler, yenilik ve verimlilik artisi igin gerekli kapasite imkani sunarak
firmalarin daha hizli blyimesini mimkin kilmaktadir. Misteri tercihleri / piyasa
sinyalleri ve yenilik firsatlari kimelenmeler i¢erisinde daha kolay idrak edilebilmekte
ve bunlar degerlendirebilecek isglcl, sermaye ve diger niteliklere erisim mimkin
olabilmektedir. Kimelenmeler, yeni is olusumlarini / girisimciligi tetiklemekte ve
bunlarin hayata gecirilmesini mimkin kilmaktadir. Gerekli olan nitelikli Gretim
faktérlerinin ve ilgili hizmetlerin mahallinde varligi, baska bir ifadeyle olusmus
kaynak birikimine erigim, giris engellerini azaltabilmektedir. Bu husus, ayni zamanda
kimelenme yapisini bizatihi genigleten ve giclendiren bir 6zellik arz etmektedir.
Kimelenme yapilari, firmalara isbirligi imkanlari / firsatlar sunmaktadir. Kime
icerisinde bulunan firmalar bir yandan birbiriyle rekabet ederken, diger yandan,
Ozellikle dikey entegre firmalar olmak Uzere, birbiriyle isbirligi imkanlari
gelistirmektedirler (Bedir, 2009, 43-44).

Sonug olarak kimeler, tiim Gyelerine sayisiz fayda ve bu yolla rekabet giici artigl
saglar (Adiglzel, 2011b, 171).
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2.4. Uluslararasi Rekabet Giiciinii Aciklamaya Yoénelik Yaklagimlar

Rekabet giicii kavrami uluslararasi iktisadin temel konularindan biridir. Bu nedenle
rekabet glcl kavramini uluslararasi boyutta daha iyi anlayabilmek adina
uluslararasi iktisat ve ticaret dislncesinin dogusunu, gelisimini ve glinimizde
ulastigi modern yorumu ¢ok iyi analiz etmek gerekir. Bu bdélimde uluslararasi
rekabetin temellerini aciklamaya ydnelik iktisadi yaklasimlar ve teoriler ele alinmig
ve rekabet gicl kavraminin bu goérigler icerisindeki &nemine deginiimeye

calisiimistir.

2.4.1. Klasik Dis Ticaret Kuramlari ve Yaklasimlari

Uluslararasi rekabet glici kavrami ve bu konudaki analizler uluslararasi ticaret
teorilerinin gelisimiyle paralel bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda uluslararasi
rekabet glcl kavraminin kékenlerini klasik dis ticaret teorilerinin gelisimi icerisinde
aramakta fayda vardir.

Uluslararasi ticaretin ilk kez bilimsel bir ydntemle incelenmesi Adam Smith’in
1776’da yayimlanan 0nli eseri “Uluslarin Zenginligi” ile baslar. Bu kitap ayni
zamanda Klasik iktisat Ekoli’'niin de temelini olusturur (Seyidoglu, 2009, 19).

2.4.1.1. Merkantilizm

Adam Smith’le baslayan Klasik Iktisat diisiincesinden énce diinya tizerinde dzellikle
de ispanya, ingiltere, Fransa, Hollanda gibi dlkelerin énciiligiinde gecerli olan
ekonomik sistem Merkantilizm olarak adlandiriimaktadir. Merkantilizm goértstne
g6re bir llkenin zengin ve glcli olmasi ancak ithal ettiginden daha fazlasini ihrag
etmesiyle mimkuin olabilir. 16. ve 18. ylzyillar arasinda gecerliligini strdirmis olan
Merkantilizm gercek anlamda bir dokirin veya ekol degil ddéneminin siyasi ve
ekonomik kosullarinda olusmus fikirler toplulugu niteligindedir. (Salvatore, 1986, 1-2;
Seyidoglu, 2009, 20-21)

Merkantilizme gére bir llke ne kadar ¢ok altina sahipse, o kadar ¢ok zengin ve gigli
olurdu. Bdylece merkantilistler, hikimetin ihracati 6zendirmesi ve ithalati
sinirlandirmasi gerektigini savundular. Ne var ki butiin tlkeler esanli olarak ihracat
fazlasi elde edemeyeceklerine ve altin mevcudu belirli bir zamanda sabit olacagina
gore bir Ulke ancak diger Ulkeler zararina kazangl olabilirdi (Salvatore, 1986, 2). Bu
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nedenle Merkantilizm dis ticaretin Ulkeye olabildigi kadar cok altin ve gimus
kazandiracak bicimde dizenlenmesini amac edinmisti (Alkin, 1990, 40). Hem
ekonomik hem de politik rekabet giclnin temelinin bu olmasi dis ticaretin
sémirgecilige dayanmasini ve Ulke i¢i ticarette de siki bir devlet midahaleciligini
beraberinde getirmistir.

Sanayi devriminin gelismesiyle birlikte Merkantilizmin gecerliligi yavas yavas ortadan
kalkmis; bununla birlikte David Hume ve Adam Smith gibi aydinlarin elestirileri ve

klasik iktisat gérisiniin gelismesiyle Merkantilizm tamamen gegerligini yitirmistir.

2.4.1.2. Mutlak Ustiinliikler Teorisi

Adam Smith’in uluslararasi ticarete ydnelik fikirleri Mutlak Ustiinliikler Teorisi bashg
altinda toplanmistir. Adam Smith’e gére diinya serveti sabit degildir. Dig ticaret,
uluslararasi uzmanlasma ve ishdlUmi dogurarak dinya kaynaklanin verimliligini
artirir, bdylece dinya dretimi ve refahinin yikselmesine yol acar. Bu gorus
acisindan karsilikl ticaret yapan iki Ulke uzmanlagsma ve serbest uluslararasi
degisim sonucunda daha ylksek dretim ve tiketim dlzeylerine ulagsarak yasam
standartlarini birlikte artirirlar. (Seyidoglu, 2009, 23).

Smith, serbest ticaretle her Ulkenin mutlak Ustlinlige sahip oldugu ya da diger
Ulkelerden daha etkin olarak Urettigi mallarin Gretiminde uzmanlasabileceg@ini ve
mutlak Gstinlige sahip olmadigi mallari ithal edebilecegini belirtir. Uretimdeki bu
uzmanlasma, diinya Uretiminde ticarete katilan Ulkelerin paylasacaklar bir artisa yol
acar. Boylece, bir Ulke, diger Ulkeler zararina kazanmak gereksinmesinde degildir.
Biittn Glkeler esanh olarak kazang sagdlayabilirler (Salvatore, 1986, 2).

Smith'in Mutlak Usttinliikler Teorisi temelde dogru olmakla birlikte uluslararasi
ticareti bitlinsel ve gercekgi aciklama acisindan yetersiz kalir. Bu yetersizlik
6zellikle bir Glkenin tim mallari digerlerinden daha ucuza Uretmesi durumunda nasil
bir  durum ortaya c¢ikacagi  konusunda aciklama  getirmemesinden
kaynaklanmaktadir.

2.4.1.3. Karsilastirmal Ustiinliikler Teorisi

Adam Smith’ten yaklasik kirk yil sonra David Ricardo uluslararasi ticareti mutlak
OstOnlUk yerine, karsilastirmal Ustlinliklere dayandirarak ona daha genel ve daha
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gercekci  bir cgerceve kazandirmistir. Ricardo’nun gelistirdigi  Karsilastirmali
Ustiinliikler Teorisi o derece giiclil bir yapiya sahiptir ki karsilastirmali Gistiinliiklerin
bugln de uluslararasi ticaretin temelini olusturdugu kabul edilir (Seyidoglu, 2009,
26).

Ricardo’ya gére her hangi bir Glkenin digerine kiyasla her iki malin retiminde de
mutlak dezavantaja sahip olmasi durumunda bile iki (lke arasinda ticaret séz
konusu olabilir ve her iki Ulke de bu ticaretten yarar saglayabilir. Béyle bir durumda
her iki malin Gretiminde gérece daha az etkin olan Ulke mutlak dezavantaji daha
distk olan (yani karsilastirmali avantaji daha yiksek olan) GrGnin Oretimi ve
ihracatinda uzmanlasmali ve bu mali ihra¢ etmelidir. S6z konusu mal o Ulkenin
karsilastirmall  Ustinliige sahip oldugu maldir. Ote yandan, ilke mutlak
dezavantajinin daha blylk oldugu mal ithal etmelidir. Bu alan (lkenin
karsilastirmali Gstinligd olmayan alandir (Aktan ve Vural, 2004a; Salvatore 1986,
2).

Gunimizde “rekabet gicl” ve “karsilastirmali Gstiinlikler” sik sik birbirlerinin yerine
kullanilir haldeki kavramlar haline gelmislerdir. Bu sadece uluslararasi boyutta degil
ilke ici sektdrler arasi boyutta da gegerlilik kazanmistir. Ornegin bir sektdr, baska
bir sektdr karsisinda karsilastirmali Gstinlige sahipse, rekabet giiciine de sahip
oldugu kabul edilmektedir. Bu durumda, karsilastirmali Gstlnliige sahip olmayan bir
sektérlin rekabet giicli de zayif olacaktir (Atik, 2005, 25).

Karsilastirmali GstlnlUkler teorisi, farkll mal Greten farkh Ulkeler arasinda gérece
firsat maliyeti avantajina dayali olarak ticaretin yapilabilecegini ve bu ticaretin
Ulkeler acisindan yararli olabilecegini belirtmesine ragmen karsilastirmali
OstOnlUklerin nasil olugacagini ve niye olustugunu aciklama konusunda yetersiz
kalmaktadir (Aktan ve Vural, 2004a). Bu eksikligi gidermek igin karsilastirmali

UstOnlUkler modeli Gzerine yeni teoriler insa edilmigtir.

2.4.1.4. Faktor Donatimi Teorisi

Klasik Karsilastirmali Ustiinlilkler Teorisine gére yurtici (retim maliyetleri farkl
oldugu slrece, Ulkeler karli dis ticaret yapabilirler ve yurtici Uretim maliyetlerindeki
farkhhklar da uluslararasi emek verimliligindeki farklarin bir sonucudur. Ancak bu
analizlerle uluslararasi ticaretin gergek nedeni agiklanmis olmamaktadir. GUnki
burada vyurtici Gretim maliyeti farkliliklarinin emek verimliligindeki farklardan
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kaynaklandigi belirtilirken, uluslararasi emek verimliliginde farklihk doduran etkenler
Uzerinde durulmamaktadir (Seyidoglu, 2009, 79).

Karsilagtirmal Ustinliklerin bu eksikligini gidermek lzere Ricardo’dan yaklasik bir
asir sonra ortaya atllan bir aciklama, Faktér Donatimi Teorisi'dir. Bu teori,
Karsilastirmali Ustiinliklere degisik bir yorum getirmekte ve onun ayrilmaz bir

pargasi olarak kabul edilmektedir (Seyidoglu, 2009, 79).

isvecli Ekonomist Eli Heckscher ve dgrencisi Bertil Ohlin, ortaya attiklari modelle
uluslararasi ticaretin gercek nedenini agiklamaya calismislardir. Bunu yaparken
karsilastirmali Ustlnliik modeline ikinci bir faktér olarak sermayeyi de katarak klasik
analizi gelistirmiglerdir (Alkin, 1990, 46).

Heckscher-Ohlin ya da diger adiyla Faktér Donatimi Teorisine goére bir Ulke
Uretiminde yogdun olarak kullandigi Uretim faktérleri agisindan zengin oldugu
mallarda karsilastirmali bir Gstiinlige sahiptir (Chacholiades, 1994, 63). Bu
durumda dretimi o faktorl yogun olarak kullanmayi gerektiren mallari daha ucuza
Uretir ve bu nedenle Uretim faktérd yogunlugu acisindan gérece avantajli oldugu
dretim faktéranU kullanarak Urettigi mallari ihrag ederken dezavantajli oldugu Uretim
faktorlerini kullanarak drettigi mallari ithal etmek zorunda kalir (Aktan ve Vural,
2004a).

Faktor Donatimi Teorisinin Turevleri

Faktér Donatimi Teorisi'yle dig ticaret teorisine getirilen bu yeni izah genis bir
cercevede kabul gérmekle birlikte bu teoriye yeni bakis agiklariyla tirev izahlara yol
acmistir. Bunlardan en énemlileri: Faktor Fiyatlarinin Esitligi, Stolper-Samuelson ve
Rybczynski Teoremleridir (Ertirk, 2001, 32).

i. Faktér Fiyatlarinin Esitligi Teoremi

Faktor fiyatlar esitligi kuramina gore serbest ticaret Ulkeler arasindaki faktor
fiyatlarini esitler ve bu bakimdan uluslar arasi serbest faktér hareketliligi ile ayni
sonucu dogurur. Bu kurama gbére serbest ticaret ve onu simgeleyen uluslar arasi
uzmanlagma, Ulkelerin bol olarak sahip bulunduklar faktérlerin fiyatini yikseltip kit
faktorlerin bedelini dugUrerek Ulkeler arasindaki fiyatlarin esitlenmesine neden
olmaktadir. Bu kosullar altinda, serbest ticaret uluslar arasi alanda ayni mal igin tek
fiyata ve faktor fiyatlari esitligine yol agar (Oztiirk, 2005, 14)
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ii. Stolper-Samuelson Teoremi

Stolper-Samuelson kurami ile serbest ticaretin llkenin bol olarak sahip oldugu
faktérln reel gelirini ylkseltecegi, kit faktériin ise dislrecegi ortaya konulmaktadir.
Bir malin nispi fiyatinda bir artis oldugunda, bu malin Uretiminde nispeten yogun
kullanilan faktdr diger faktére oranla gelirden daha ¢ok pay alacaktir. Malin nispi
fiyatinin ylksek olmasi demek, o malin kit olmasi demektir. Nispi kitlik yasanan mali
daha fazla Gretmek i¢in, o malin Uretiminde yodun olarak kullanilan faktére daha ¢ok
pay vermek gerekecektir. Dolayisiyla fiyati ylkselen malin Gretiminde yodun olarak
kullanilan faktériin geliri artacaktir (Oztlirk, 2005, 15).

iii. Rybczynski Teoremi

ingiliz ekonomist T.M.Rybczynski kendi adini tasiyan teoreminde, iki malli ve iki
faktérll bir modelde tam calisma kosullari altinda eger tek bir faktérin arzi
arttinlacak olursa, bu faktérit yogun olarak kullanan maln Gretiminin
genisleyecegini; arzi sabit kalan ya da azalan faktori yogun olarak kullanan diger
malda ise Uretimin daraldigini géstermistir (Rybczynski, 1955, 336-341).

Leontief Paradoksu

Dis ticarette girdi-cikti istatistiklerini kullanmak mimkin oldugunda Heckscher-Ohlin
teorisinin ilk uygulamali testi, 1950’lerin basinda Leontief tarafindan Amerikan
ekonomisi Uzerinde yapiimistir (Seyidoglu, 2009; Kreinin, 1998). Yazar, Amerika’nin
tim dis dinya ile olan ticaretini ele almig, ihracatta ve ithalatta bir milyon dolar
degerinde “temsili mal balyalan” (bilesimi ihracat ve ithalatla ayni olan érnek mal
bilegimleri) duzenleyerek bunlar Gretmek igin gerekli olan emek ve sermaye

miktarlarini hesaplamistir (Seyidoglu, 2009)

Leontief'in bulgulart ABD’nin ihracat Urinleri i¢in ihtiya¢ duydugu emek miktarinin
ithalata rakip endustrilerdeki emek miktarindan fazla oldugunu g&éstermistir. ABD
sermaye bakimindan yogun bir Ulke olarak bilinmektedir. Bu nedenle, bu ¢alismanin
sonuglari Hecksher-Ohlin teorisinin beklentileriyle uyusmazlik géstermistir ve bu
bulgularin Leontief Paradoksu olarak anilmasina neden olmustur. Leontief'in daha
sonraki galismalari ve diger arastirmacilarin baska Ulkelerle ilgili arastirmalari
Leontief Paradoksu’na benzer sonuclar ortaya koymustur. Ancak yine de gerek
Leontief gerekse de diger arastirmacilar tarafindan sonuglar faktér oranlari teorisyle
uyumlu hale getiriimeye calisilarak Heckscher-Ohlin teorisi savunulmustur (Atik,
2005, 25).
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Bunun yaninda, Hecksher-Ohlin teorisi iki faktérli teori oldugu noktasindan
hareketle elestiriimis, bu nedenle baska iktisat¢ilar tarafindan baska modeller
kullanilarak teori yeniden denenmis ve sonuglarin temel teoriye uygunlugu teyit
edilmistir (Erttrk, 2001).

2.4.2. Modern Dis Ticaret Kuramlari ve Rekabet Glicli

Leontief Paradoksu’nun Faktér Donatimi Gzerinde yarattigi tartismalarin sonucunda
1960’lardan sonra uluslararasi ticareti agiklamak Uzere yeni teoremler veya
hipotezler ortaya atilmistir (Seyidoglu, 2009, 100). Galismamizin bu béliminde bu
yeni teoremlerden belli baslilari gézden gegiriimis ve rekabet glcu ile iligkileri
aciklanmaya calisiimistir.

2.4.2.1. Mevcudiyet Modeli

Irving Kravis tarafindan ortaya atilan mevcudiyet (availability) modeline goére dis
ticaretin sebebi, bir malin bir ekonomide bulunmamasidir. Ulkeler kendilerinin
Uretemedikleri veya cok pahaliya drettikleri mallari disg ticaret yoluyla elde
edeceklerdir. Ekonomiler arasinda Uretimin cesitli olmasinin sebepleri ise, Ulkeler
arasinda dogal kaynak zenginliginin farkh olmasi, teknolojide meydana gelen
yenilikler ile gecici olarak tekel yaratan Grin farklilastirmalaridir. Bir Glkenin ithalati,
o Ulkede arzin esnek olmadigini gésterir. Buna karsilik ihracat, Glke Oretiminin fazla
olduguna isarettir. Dolayisiyla Ulke ihracat sanayileri, ekonominin diger sektérlerine
g6re daha Ustlin teknoloji kullanir ve bu sektérde teknolojik gelisme daha fazla olur
(Karluk, 1998, 84).

2.4.2.2. Tercihlerde Benzerlik Teorisi

Geleneksel dig ticaret kuramlari yaptiklari analizlerde zevk ve tercihlerin
degismedigini varsaymakta, toplumsal farksizlik egrilerinin, ayni zevkleri yansittigini
kabul etmektedir (Oztiirk, 2005, 32). Tercihlerde benzerlik teorisi, karsilastirmali
Ustlinliik ve faktor donatimi teorilerinin bu eksikligini gidermek tizere isvegli iktisatg
Brunstam Linder tarafindan 1961 yilinda gelistirilmistir (Atik, 2005, 32).

Tercihlerde benzerlik teoreminin dayandidi varsayimlar sunlardir (Atik, 2005, 33);

i) Benzer gelir diizeyine sahip Ulkeler, benzer zevklere sahiptir,
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i) Urinler farklilagtinimistir.  Teori, homojen olmayan zevklerin ve 6lcek
ekonomilerinin &zellikle dnemli oldugu sanayi UrUnleri ticaretini agiklamaktadir,

iy Olgege gdre artan verimler gecerlidir.

Bu varsayimlarin yaninda, teoriye gére, girisimci dnce yurtici pazar igin mal Uretir.
Daha sonra benzer talep yapisina sahip Ulkelerden (ki bu Ulkeler benzer kisi basina
gelir sahibi Ulkelerdir) gelen talep nedeniyle Urettigi mal ihrac eder (Adigizel,
2011a, 40). Linder bu diisiincesini teorisinin temel dayanagdi olan “temsili talep” ve
“benzer tercihler” kavramlariyla agiklamaktadir (Atik, 2005, 33).

Temsili Talep

Linder bir malin ihrag mal olabilmesi icin yurt iginde bir talebinin bulunmasi
gerektigini belirtmektedir. Yurt iginde mevcut olan talep, yurt disindaki talebin
benzeri olmasi anlaminda temsili talep olarak adlandiriimaktadir (Atik ve Turker,
2011, 56)

Benzer Tercihler
Benzer tercihler kavrami, bir rinln ihracatcisi olan bir Ulke ile benzer 6zelliklere
sahip bagka bir Ulkede bu Urind satin almak isteyen tlketicilerin tercihlerinin
benzerligini ifade etmektedir. Temsili talep varsayiminin bir sonucudur (Atik ve
Turker, 2011, 57)

Yukandaki varsayimlara ve kavramlara dayali olan Linder teoremi, uluslararasi
iktisat literatiriinde talep yonl agir basan yeni bir bakis agisi getirmis ve uygulamali
analizlere konu olmustur (Atik, 2006, 37).

Linder, Ulkeler arasinda gelir dagihmi ve kisi basina gelir seviyesi farki ne kadar az
olursa dis ticaretin o kadar cok olacagini belirtir. GUnimuizde sanayi Urtnleri
arasindaki ticaretin blyUk bolimu nispi faktér yogunluklari birbirine benzeyen Ulkeler
arasinda yapilmaktadir. Dlinya dlzeyinde ticaretin blylk 6lcide sanayilesmis
lilkeler arasinda yapilmasi kurami desteklemektedir (Oztiirk, 2005, 33-34).

2.4.2.3. Nitelikli iggiicii Teorisi

Emegin niteliginin Glkeler arasinda farkli olabilecedgi ile ilgili ilk agiklamalar, Leontief
Paradoksu ile giindeme gelmistir. Bu klasik dis ticaret kuramlarinda yer alan “emek
faktéri tim Ulkelerde homojendir’ seklindeki varsayimin terk edilmesi anlamina
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gelmekteydi. Nitelikli isglcl teoreminde emek faktéri klasik modellere dahil
edilmeyen bir unsuru icermektedir. Bu unsur “beseri sermaye”dir (Atik, 2005, 36).

Keesing ve Kenen gibi yazarlar sanayi Ulkeleri arasindaki dis ticaretin blylk bir
bolimundn nitelikli isglch farkhliklar ile agiklanabilecegini isaret etmislerdir. Bu
gorise gore belirli tirdeki mesleki veya nitelikli isglici bakimindan zengin Ulkeler,
Gretimi blyik 8lglide bu faktérlere bagh olan mallarda uzmanlagirlar. Ote yandan
niteliksiz emege bol olarak sahip bulunan Ulkeler ise agirlikli olarak niteliksiz emegi
iceren mallarin Uretiminde Ustiinlige sahip bulunmaktadirlar (Seyidoglu, 2009, 100-
101). Nitelikli-emek-yodun mallar, ayni zamanda sermaye yogun oldugundan, bu
teori “neo-faktér donatimi” biciminde de adlandiriimaktadir (Bayraktutan, 2003, 180)

2.4.2.4. Teknoloji Acigi Teorisi

Heckscher-Ohlin  modeli, bitin 0lkelerin ayni (retim teknolojisine serbestce
ulasabildikleri ve bunlari kullanmalarinda bir engel bulunmadigi varsayimina
dayanmaktadir. Kimi endustriler, bu varsayima uygun olabilirler. Ancak biyik bir
endUstri grubu icin bu varsayim gergekgi degildir. Cogu firma, teknolojiyi genellikle
ticari sir olarak gizli tutar. Patent, sinai ve fikri mlkiyet haklarini koruyan yasalar bu
olanagi saglar (Seyidoglu, 2009, 101-102). Teknoloji A¢igi Teorisi, Heckscher-Ohlin
modelinin bu eksikligini gidermek Gzere olusturulmustur.

Teknoloji Agigi Teorisi ya da Teknolojik Agik Kurami ilk olarak 1961 yilinda M.V.
Posner tarafindan ortaya atilmis; daha sonra G.C. Hufbauer, N.Kaldor, J.
Fagerberg, G. Amendola, G. Dosi ve E. Papagni'nin c¢alismalari ile
zenginlestiriimistir (Atik, 2005, 37).

Teknoloji Acigi Teorisi'ne gbére sanayilesmis Ulkeler arasindaki ticaretin biyutk bir
bolim yeni mal ve Uretim slreglerine dayalidir. Bunlar gogunlugu ileri sanayilesmis
Ulkelerde kurulu bulunan yenilikgi firmalar tarafindan gelistirilirler. Yenilikler patent ve
fikri milkiyet haklari yasalari ile korunur. Bagka bir deyisle bir yeniligi ilk kez bulan
firma onun monopolcisi olur. Baskalarinin o bulusu izinsiz kullanmasi deginilen bu
yasalarla 6nlenir (Seyidoglu, 2009, 101). Dolayisiyla bu teoriye gére bir mal ilk icat
eden Ulke o malin ilk ihracatgisidir. Fakat Uretim teknikleri baska Ulkelere yayildikga
bu malin ticaretini karsilastirmal Gstinlikler belirleyecektir. Buna gére mali ilk icat
eden (lkenin ihracatinda giderek bir disme gorilecektir. Ginkl oteki Ulkeler,

26



emegin bollugu veya buna benzer bir kaynak UstinlUkleri dolayisiyla, s6éz konusu
mal daha ucuza mal edebilirler (Seyidoglu, 1991, 70).

Bu teoride, teknolojik yeniliklerin Uretimde farklilik yaratarak yeniligin meydana
geldigi endustriye karsilastirmali Gstlnlik kazandirdidi ifade edilmektedir. Bdylece
rekabet giici meydana getiren teknolojik yenilik, diger Ulkeler tarafindan taklit
edilmeden &nce U(retlen mallar bu vyenilige sahip olmayan (lkelere ihrag
edilmektedir. Ustiinliik ve ihracat diger Ulkeler tarafindan bu teknolojinin taklit
edilerek Uriinlerin daha ucuza Uretilmesine kadar devam eder. Dolayisiyla bu teoriye
gbre bir Ulke bir sektérde sirekli rekabet glicline sahip olmak istiyorsa sirekli yeni
drGnler ve yeni Uretim teknikleri gelistirmelidir. Bu noktada Ar-Ge (Arastirma ve
Gelistirme) harcamalarinin dnemi ortaya ¢ikmaktadir (Gékmenoglu, 2011, 8).

2.4.2.5. Uriin D6nemleri Teorisi

Teknoloji Agigi Teorisi, acigin neden olustugu, ne oldugu, neden daha kiglk ya da
daha blylk olmadidi konularina acgiklik getirmede yetersiz kalmaktadir. 1966 yilinda
Raymond Vernon teoriyi genellestirerek ve Urlnlerin standartlastiriimasi Gzerine
vurgu yaparak Urlin Dénemleri Teorisini ortaya atmistir (Chacoliades, 1994, 107).
Diger bir deyisle Ur(in Dénemleri Teorisi, Teknoloji Agigi Teorisinin genellestirilmis
ve gelistirilmis bir seklidir (Seyidoglu, 2009, 102).

Bu teoriye gbére lretilen her mal veya hizmet, pazara sirildikten sonra dort
asamadan gecer. Bu asamalar “giris”, “blytime”, “olgunluk” ve “diislis” donemleridir.
Uriniin Gretim lokasyonu da hangi agsamada olduguna gére degisir (Vernon, 1966).
Diger bir deyigle, bir mal bu doért asamadan gegerek yeni bir mal durumundan eski
bir mal durumuna gelirken, Uretimin cografi yeri de degisime ugrar (Atik, 2005, 43).

Uriin  dénemleri teorisi cokuluslu sirketlerin ortaya cikisini hesaba katmak
bakimindan fonksiyoneldir. Uriin/teknoloji, gelismis bir Gilkede Uretilip gelistiriimekte;
teknoloji olgunlasinca, en diustik maliyetli yerde kitlesel Uretim gerceklesmektedir.
Bu asamada Uriin, bir bagka gelismis Ulke yerine, 6zellikle emek maliyetleri, toplam
maliyetler icinde blylk paya sahip ve tasima maliyetleri disik ise, bir yeni
sanayilesen Ulkede Uretilir ve dinyanin geri kalanina ihrag edilir. Teori bu haliyle,
Hong Kong, Singapur, Tayvan, yakin zamanlarda Cin, Endonezya ve Tayland’in
artan ihracat performansini agiklamada kullaniimaktadir (Bayraktutan, 2003, 181).
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2.4.2.6. Olcek Ekonomileri Teoremi

GunimUz ticaretinde teknoloji, yapim ve mihendislik Grinlerinin payi gittikge
artarken 6lcek ekonomilerinde gelisme de buna bagh olarak artmaktadir. Olgek
ekonomisi bltiin girdilerde meydana gelen artisa bagh olarak ortalama maliyetlerde
meydana gelen disme olarak tanimlanabilir. Bunun da sermaye yogun sektérlerde
ortaya ¢ikmasi muhtemeldir (Ertirk, 2001, 41).

Olgcek ekonomilerinin uluslararasi ticaret (zerinde &nemli etkisi vardir. Olgek
ekonomisine sahip Ulkelerin endustrileri ve firmalari disik maliyetlerle Gretim
yapabildikleri icin belli bash Uriinlerde uzmanlasir ve LUlkelerine karsilastirmali
Ustlnlik kazandirirlar (Ball ve digerleri, 2002, 117)

Bunun yaninda &lgek ekonomileri, bazi endustrilerde kiigik 6lgekli firmalarin blyik
Olgekli firmalarla rekabetini glglestirir. Bunun sonucu olarak da odlcek ekonomisi
iceren mallar, gok sayida ufak Uretici firma yerine az sayidaki biytk firma tarafindan
iretimektedir. Olcek ekonomilerinin biyik firmalara bdyle bir Gstinlik saglayip
saglamadidi bu ekonomilerin i¢sel ya da dissal nitelikte olusuna baghidir (Seyidoglu,
2009, 105)

icsel Olcek Ekonomileri: Firmanin kendi dretim dlgedi arttiginda ortalama
maliyetlerinin distigl durumlarda s6z konusudur. Otomobil endstrisi buna tipik bir
ornektir. igsel dlgek ekonomileri kitlesel Giretim teknolojisinin kullaniimasi, yénetimde
etkinlik ve iggliciiniin uzmanlagsmasi gibi etkenlerin sonucudur (Seyidoglu, 2009,
105)

Digsal Olcek Ekonomileri: Firmanin baglh oldugu endistride dretim hacmi
genisledikge onun ortalama maliyetleri diisme g0Osteriyorsa, Uretimde dissal dlgek
ekonomileri s6z konusudur. Bilgisayar enddstrisi ve yari gecisken ¢ip imalati bunun
ornekleri arasindadir. Endustrinin gelismesi nitelikli emek arzi yaratarak, ya da
girdilerin saglanmasi igin surekli ve etkin kaynaklar bulunmasina olanak vererek o
endustrideki firmalarin ortalama maliyetini diistrir (Seyidoglu, 2009, 105)

Eger belli bir endistride 6l¢cek ekonomileri firma bakimindan i¢sel nitelikte ise blylk
firmalar kigUklere gére bir maliyet avantaji elde ederler. Bdylece de firmalar
tarafindan fiyatlarin veri kabul edildigi tam rekabetgi piyasa yapisi yerine eksik
rekabet piyasalari gecger. Eksik rekabet piyasalarinda ise her firma kendi Gretimi
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Uzerinde bir &lglide monopolcl glice sahiptir. Yani fiyati veya satis hacmini
ayarlama olanag elde eder (Seyidoglu, 2009, 105-106).

2.4.2.7. Endiistri ici Ticaret

GUnimUzde uluslararasi ticaret iki ana bélime ayrilabilir: Endistriler arasi ticaret ve
endistri ici ticaret. Ulkelerin tamamen farkl sektérlerce dretilen mallar alip
satmalari endUstriler arasi ticaretin konusuna girer. Bu tir ticaret geleneksel faktér
donatimi teorisi ve onun uzantisi durumunda olan nitelikli isglcu ve teknoloji agigi
gibi modellerle agiklanabilir. Kisacasi karsilastirmali GstlnlUkler teorisine gbére
uzmanlagsma endustriler arasi niteliktedir. Endustri ici ticaret ayni endustri veya Uriin
grubundaki esanl ihracat ve ithalat demektir. iki Gilkenin birbiriyle ayni malin degisik
tarlerini alip satmalari endUstri igi ticareti olusturur (Seyidoglu, 1991, 73).

Ticaretin endustriler arasinda olduguna dair yaygin kanaat 1960’lardan itibaren
degismeye baslamis ve bu konuda yapilan ¢alismalar artma géstermistir.

EndUstri igi ticaret, neden ticaret yapildiginin cevabini aramaktan ziyade, mevcut
ticaretin yapisi ve isleyisine yonelik bir analizdir. Ertirk’e (2001) gére bu, konuda
teorik bir yenilik saglamaz, ancak mevcut ticari iligkilerin icerigini tanima ve agiklama
bakimindan énemli bir analizdir (Ertlirk, 2001, 44).

2.4.2.8. Uriin Farklilagtirma Teorisi

Geleneksel dis ticaret kuramlarinda tam rekabet varsayiminin bir sonucu olarak
uluslararasi ticarete konu olan mallarin homojen oldugu kabul edilmektedir. Mallar
homojen ise, ayni mal hem ihrac hem de ithal edilemeyecektir. Gergcek yasamda ise,
sanayi mallarinin blyldk cogunlugu homojenlik varsayimina uymamaktadir. Bazen
kalite yoninden bir firmanin Urettigi mal diderlerinden hi¢ farkli olmasa da sirf
tiketicinin kafasinda o malin ayricalikh oldugu konusunda bir inan¢ bulunabilir. Bu
da Ordn farklilastirmasi icin yeterlidir. Sanayi mallar Gzerindeki ticareti anlayabilmek
icin mal farklilastirmasi ve onun dogurdugu endistri ici ticareti géz 6niine almak
gerekmektedir (Oztlirk, 2005, 39-40).

Uriin farklilastirmasi ve dlcege gére artan getiri varsayimlari altinda dis ticaret

modelleri ilk kez Krugman ve Lancaster tarafindan Chamberlin blylk grup
varsayimi altinda gelistirimistir (Akkoyunlu, 1996, 76). Uriin farklilastirmasi, élgek
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ekonomileri, endlstri ici ticaret ve monopolct rekabet kuramlar ile de yakindan
ilgilidir (Oztiirk, 2005, 40). Bu kuram eger dlgede gbre azalan maliyetler ile birlikte
s6z konusu ise, sanayiler arasi (endistri ici) ticareti agiklamak ¢ok daha kolaylagir.
Olgege gdre artan getirilere (azalan maliyetler), (retimin oldukca diisik
seviyelerinde ulasilir. Bu nedenle her sanayi dalinda Griin farkllastirmasina gidilir ve
her Uretici ayni mal degisik cesitlerde Uretir. Ayrica, diinya uluslarinin da farkli zevk
ve tercihleri vardir. Dolayisiyla tlketiciler, piyasada mimkin oldugunca farkli
mallarin olmasini arzu ederler. Mallar temelde ayni ihtiyaci karsiliyor bile olsa,
aralarinda mutlaka cesitlilik olmahldir. Bu sartlar altinda her Ulke farkli zevkleri
karsgilayacak nitelikte mal CGretmeye baslar ve dolayisiyla Ulkeler arasinda
ihtisaslagsmaya gidilir. Béylece, endUstri ici ticaret farkli Glkelerde yasayan kisilerin
degisik zevklerini tatmin etmek amaciyla da ortaya ¢ikar. Bu sayede farkli mallarin
ticareti sonucunda ticaretten iki farkli kazang dogmaktadir. Oncelikle tilketiciler dis
ticaret yolu ile daha ¢ok ve farkl tiiketim mali alma olanagina kavusmaktadir. ikinci
olarak, birim maliyetler ve dolayisiyiyla fiyatlar artan getiriler nedeniyle diismektedir
(Karluk, 1998, 91).

2.4.2.9. Rekabetci Ustiinliikler Teorisi

Rekabetci Ustinlikler Kurami Michael E. Porter tarafindan gelistiriimistir. Bu
kuramin en énemli yani, ¢ok uluslu bir firmanin uluslararasi basari elde edebilmesi
icin gerekli kosullari ele almasidir. Portera goére, gercekte mal ve hizmet
piyasalarinda birbirleri ile rekabet edenler tek tek Ulke ya da uluslar degil, firmalardir.
Gergi Ulkeler agisindan o Ulkenin firma ve sektdrlerinin uluslararasi rekabet glcd,
Uretimde uzmanlasma, istihdam ve dis ticaret dengesinin saglanmasi agisindan gok
6nemli olmakla birlikte asil Uzerinde durulmasi gereken konu, firmalar agisindan
uluslararasi rekabet glcinin belirlenmesidir. Uluslararasi rekabet gicd,
Ricardo’dan itibaren bilinen karsilastirmali GstUnliklerden farkli bir kavramdir.
Karsilastirmal Gstiinlikler kuramina gére, bir Ulke bltliin mallarda veya sektérlerde
yabanci rakipleri kargisinda mutlak maliyet dezavantajina sahip olsa bile, mutlaka
bunlarin bazilarinda géreli maliyet avantajina sahip olacak, ihracat yapabilecegi bazi
mal veya sektérler mevcut olabilecektir. Oysa uluslararasi rekabet glicli bulunmayan
firma ya da sektérler uzun dénemde er ya da ge¢ diinya piyasasindan silineceklerdir
(Porter, 1990).

Bu kurama gére, Ulkelerin veya hikimetlerin birbirleri ile rekabet halinde olduklari
konu UrUnlerin fiyati ya da kalitesi degildir. HiOkUmetler birbirleriyle daha ¢ok mal,
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hizmet ve sermaye ticareti bakimindan giderek daha fazla bitinsellesen bir diinya
ekonomisi icerisinde, Ulkelerini yabanci yatirimcilar (¢cok uluslu sirketler) icin daha
cekici hale getirmeye calisarak rekabet etmektedirler. Bu baglamda hikimetlerin
belirledigi dis ticaret politikasi, ucuz isgtcu gibi gecici rekabet UstinlUkleri saglayan
etkiler degil de saglam ve yaygin bir iletisim ve ulasim agi olusturmak duslncesi
Uzerine oturtulmaldir. Kisacas! Ulkeler ve hikimetler igin séz konusu olabilecek
olan yalnizca bir tir kurulus yeri rekabetidir (Kibritgioglu, 2005, 2).

Yerli bir firmanin bir dis satim piyasasinda ya da yurtici piyasada uluslararasi
rekabet glctne sahip olmasi demek rakip yerli veya yabanci firmalara kiyasla, Griin
fiyati ve/veya 0Orln kalitesi, teslimde dakiklik ve satis sonrasi servis gibi fiyat digi
unsurlar agisindan su anda ve gelecekie ayni durumda veya onlardan daha Ustin
olmasi demektir. Uluslararasi rekabet glcl bu sekilde tanimlaninca, rekabet
unsurlari bakimindan, fiyat rekabeti ve fiyat disi rekabet olmak Uzere iki tir rekabet
glclnden sdz edilebilir (Kibritgioglu, 2005, 2).

2.4.2.10. Diger Kuramlar

Yukarida belirtilen kuramlara ek olarak uluslararasi ticaretin agiklanmasinda farkli
pek ¢ok goéris mevcuttur. Galismamizin sinirl kapsaminda detayli olarak ele
alamadigimiz bu kuramlardan en dénemlileri, “Monopolci (Tekelci) rekabet kurami”;
Hla Myint tarafindan ortaya atilan “Kanal Teorisi”; Gunnar Myrdal'in “Ulusal Otarsik
Ekonomi Kurami”; G.C. Hufbauer’in “Telafi Yaklasimi”; S.P. Magee’nin “Galinabilirlik
Yaklasimi”; Jaroslav Vanek tarafindan ortaya atilan “Faktérler Arasi Tamamlayicilik
Modeli”; R.Z. Alibar'in “Sermaye Piyasasi Kurami” sayilabilir (Oztiirk, 2005, 44-46;
Karluk, 1998).

2.4.3. Rekabet Giicii Kavramina Modern Yaklagimlar

Ozellikle 1990l yillardan itibaren Amerikali yénetim bilimci Michael Porter olmak
Uzere pek cok arastirmacinin 6zellikle rekabet glicii kavramina odaklandigini, firma
dizeyinde oldugu gibi ulusal ve endlstri diizeyinde de rekabet glcl kavramina
gesitli agiklamalar getirmeye galistiklarini gérmekteyiz. Galismamizin bu kisminda
rekabet glicl kavramina ydnelik modern yaklasimlari incelenmistir.

Porter''n modelini iceren modern iktisadi teori, Ulkeler arasi rekabeti aciklamada,

“firma” kavramini icermesi ve “devlet etkisi’ni 6lclll bicimde vermesi ile yukarida
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verilen klasik, neo-klasik ve post-neo-klasik iktisadi teorilerden bir adim ileri gitmistir
(Yilmaz ve Karaalp, 2012, 109)

2.4.3.1. Michael Porter’in EImas Modeli

Son yillarda rekabet gicu ile ilgili olarak yapilan ¢alismalarin en kapsamlisi M.
Porter’a aittir. Porter on farkh sanayilesmis Ulkenin ekonomilerini ele alarak bu
Ulkelerdeki firmalarin rekabet glcini belirleyen faktorleri ortaya koymaya
calismistir. Boylece, rekabet glclni agiklama konusunda klasik karsilastirmali
Ustlnlukler modelinden daha kapsamli bir model sunmustur (Atik, 2005, 47).

Porter calismasinda “neden bazi llkeler diger Ulkelere gbére daha rekabetcidir’
sorusuna cevap ararken bir Glkenin bir sektérinin rekabet glcini analiz etmek
icin “Elmas Modeli” olarak adlandirdigi kendi gelistirdigi modeli kullanir. Model,
ulusal rekabet avantajlarinin belirleyicilerini  sistematik olarak ortaya koymak igin
kuresel rekabetin unsurlarini bir sistem yaklagimi iginde analiz etmektedir (Bulu,
Eraslan ve Kaya, 2006, 53).

M. Porter'in Elmas Modeline gére bir Ulkenin endUstrilerinin rekabetci UstlnlGgl
blylk o6lcide (llke icindeki dort farkh faktoér tarafindan belirlenir. Bu faktérler
sunlardir (Porter, 1990):

Faktor (Girdi) kosullari,
Talep kosullari,
ilgili ve destekleyici endstriler ve

A

Firma stratejileri, firmalarin yapisi ve firmalar arasi rekabet.

Rekabet avantajini belirleyen elmas modeli, bir sistem ortaya ¢ikarmakta, bu
nedenle temel dediskenler tek tek degil, birlikte rekabet avantajlarini
belirlemektedirler. Diger bir deyisle, modelin dért késesinde yer alan faktorler
birbirlerini etkilemektedirler. Dolayisiyla sistem dinamik bir yapi kazanmaktadir
(Bulu, Eraslan ve Kaya, 2006, 53).

Porter'a gore girdi kosullarinda nitelikli isgiict, teknoloji, sermaye, altyapi gibi Gretim
icin ana faktorler Ulke tarafindan olusturulabilir. Nisbi avantaj olusumunda birincil rol
oynayan bu faktdrler uygulanan politikalar, teknolojik gelismeler veya Kkiiltirel
gelismelere paralel olarak gelistirilebilir ve degistirilebilir. Diger yandan Porter,
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niteliksiz isgict, hammadde gibi genel kullanima agik faktérlerin ise herhangi bir
firma tarafindan elde edilebilecedini ve bu 0Ozellikleri nedeni ile rekabet avantaji
saglayamayacaklarini belirtmektedir. (Bulu, Eraslan ve Kaya, 2006, 53)

Talep kosullari firmalarin Grlnlere verdigi 6nemi, yenilikgilik diizeyini etkilemektedir.
Cesitlenmis, mevcutla yetinmeyen glcli bir talep yapisi firmalari yeni Grlnler
Uretmeye, degisimleri takip etmeye zorlarken, 6zellikle i¢ talebin nitelik ve nicelik
acisindan yiksek olusu bolgesel firmalara kiresel pazarlarda rekabet avantaiji
kazandirmaktadir. Porter, O6zellikle i¢ talebin gelecekte olusacak talep yapisi
hakkinda firmalara dogru sinyaller verebilmesi halinde uluslarin veya ulusal
firmalarin bu sinyali yabanci sirketlerden 6nce algilayarak rekabet avantaji
saglayacaklarini belirtmektedir (Bulu, Eraslan ve Kaya, 2006, 53).

ilgili ve destekleyici kuruluslarin yeterlilik ve rekabetgilik diizeyi firmalarin rekabetgilik
avantajini dogrudan etkilemektedir. Kiresel anlamda basarili bir sektér, ilgili bir
baska sektérli de kiiresel basariya tasiyabilmektedir. Ornegin Italya, sadece iyi bir
deri ve ayakkabi sektérine degil ayni zamanda iyi bir deri isleme makinalari
sektériine de sahiptir. Rekabetgi bir tedarik¢i zinciri, sektére ucuz ve yenilikgi girdi
temini saglayarak rekabet avantaji olusturabilir. Yatay ve dikey iligki igcerisinde
bulunulan sektdrlerle bilgi alisverisi beraberinde yenilikgilik ve fikir alisverisini de
getirecektir (Bulu, Eraslan ve Kaya, 2006, 53).

Firma stratejisi ve rakabet yapisinda Porter, firmalarin kurulus bigimleri,
organizasyon yaplilari, yonetim sekilleri ve ulusal rekabetgiligi konu edinmektedir.
Firmalarin ydnetim sekilleri firma stratejisini dogrudan etkilerken, kilturlerin yénetim
sekilleri, organizasyon yapisi, firma iligkileri v.b. Gzerinde rekabet yapisi agisindan
olumlu veya olumsuz ydnde etkileri bulunmaktadir. Ulusal rekabetin yapisi ise
kiresel rekabetcilikle yakindan iligkilidir. Portera gore ic piyasada her ne kadar
firmalar disUk rekabeti bir avantaj olarak gérse de, nitelikli bir bdlgesel rekabet,
firmalari ekonomik olanaklarin étesine gegcmeye ve yenilikgilige zorlayarak kiresel
rekabete hazirlikli kilar. (Bulu, Eraslan ve Kaya, 2006, 53)
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Sekil 2.2: Porter'in Elmas Modeli (Porter, 1990: 127.)

Elmas modelini olusturan bu dért faktériin yani sira ulusal diizeyde rekabet glictn(
(elmasi) etkileyen ancak elmasa dahil olmayan iki faktér daha s6z konusudur. Bu tip
dissal faktorlerin ilki olan sans, yenilik ve icatlar, biyoteknoloji ve mikro-elekironikte
oldugu gibi teknolojik sdrekliligin olmamasi, girdi maliyetlerinde devamliligin
olmamasi (petrol krizleri v.b.), diinya finansal piyasalarinda ya da déviz kurlarinda
6nemli kaymalarin olmasi, global ya da bdélgesel talepte patlama, yabanci devletlerin
aldiklari politik kararlar ve savaglar gibi olaylar kapsar. Tesadufi olaylar rekabetgi
pozisyonda kaymalara neden olan devamsizliklara yol agtiklari igin dnemlidirler.
Yerlesik rakiplerin avantajli durumunu sarsarlar ve farkli kosullarda bagka bir
firmanin rekabetci bir avantaja ulasmasina yol acarlar (Aktan ve Vural, 2004a;
Porter, 1990).

Ulusal rekabetci avantaji etkileyen dissal faktérlerin ikincisi devletin sahip oldugu
roldlr. Devlet, diger dort belirleyiciyi etkileme kapasitesine sahiptir. Faktér kosullari,
slibvansiyonlar, sermaye piyasasina yonelik politikalar, egitime yonelik politikalar ve
benzerleri tarafindan etkilenmektedir. Devletler tiketici ihtiyaglarini etkileyen yerel
Urln standartlar ya da dizenlemeleri ylrirlige koyabilirler. Bunun yani sira temel
drOnlerin GOlkedeki en blylk saticisi olabilirler. Sermaye piyasalan ile ilgili
dizenlemeler, vergi politikasi ve anti-trést yasalari ile firma stratejisini, firma yapisini
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ve rekabeti etkileyebilmektedirler. Ancak, kamu politikalari ulusal rekabetgi avantajin
tek kaynagi oldugu slrece basarisizliga mahkumdur. Ulusal avantaji etkileyen
elmasin doért temel faktdérinin gigli oldugu endistri ve Ozellikle endustri
kiimelenmelerinin rekabet glcl ylUksektir ve devletin uyguladigi politikalarla elmasi
glclendirmesi halinde kamu politikalari basarili olur (Aktan ve Vural, 2004a; Porter,
1990)

2.4.3.2. Michael Porter’in Rekabetci Kalkinma Modeli

Porter (lkelerin gelisim siireclerinin dért asamada ilerledigini ifade etmistir. Ulkelerin
asamalara tam olarak uymama ihtimali olsa da Porter’a gére bu sablon ekonomik
bagari kazandiracak nitelikleri vurgulamasi bakimindan yararlidir. ilkk G¢ asama
faktér gadimli, yatinm gadumli ve yenilik gidimli olan ulusal basari kazandiran
ekonomileri, dérdincl asama ise ulusal rekabetgiligin azaldigr varlik gudimli
ekonomileri gosterir (Porter, 1990, 546).

iLERLEME . DUSUS

VARLIK
GUDUMLU

FAKTOR YATIRIM. YENILIK
GUDUMLU GUDUMLU GUDUMLU

Sekil 2.3: Ulusal Rekabetcilik Gelisiminin Dért Asamasi (Porter, 1990, 546)

Bu asamalarin her birinde rekabet giiclii acisindan basarili olan endustriler tlkenin
icinde bulundugu asamaya uygun olan rekabetci stratejileri en iyi uygulayan
endUstrilerdir (Aktan ve Vural, 2004a, 62). Asagida bu asamalarin temel 6zelliklerine

yer verilmistir.

i. Faktor Gadimli Asama

Bu baslangi¢ asamasinda Ulkelerin hemen hemen tim endustrilerinin GstanlUkleri
temel faktérlere, dogal kaynaklara ve tarim UGriinlerine dayanir. Ulkedeki isgiicl
havuzu sayica cok, ucuz ve yari kalifiye galisanlardan olusur. Bu durumda Ulke
elmasinda sadece faktér kosullari bir GstlnlUktir. EndUstrilerdeki firmalar fiyat odakli
rekabet etmeye calisirlar. Teknolojiye dayanan Uriin Gretmekten kaginirlar. Cilnki
bu asamada teknoloji maliyeti Glkenin kendisinde olmayip disardan alindigindan
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yiiksektir. Ulke ekonomisi diinyanin ekonomik durumundan ve déviz kurlarindan
oldukca fazla etkilenir. ihrac mallarina olan yerel talep ortalama bir diizeydedir ya da
daha azdir. Bu asamada Ucretler goéreli olarak dustktir. Tim bu dezavantajlarinin
yani sira bu asamadaki bir UstinlUk uluslar arasi rakipler tarafindan kolayca etkisiz
hale getirilebilir bir niteliktedir (Porter, 1990, 546-548).

ii. Yatinm Gidimlia Asama

Bu asamada ulusal rekabetci Gstiinlik Glkenin yatirim yapma istegine ve yetenegine
baglidir. Firmalar modern, etkili ve yiksek teknolojili ekipmanlarla donatiimig biyuk
tesisler kurarlar. Yatinmlarini yabanci ortakliklarla, lisans anlasmalariyla ve ortak
tesebblslerle desteklerler. Bu asamanin énemli bir 6zelligi ve faktdér gidimla
asamadan en o6nemli farki, bu asamada disardan alinan teknolojinin sadece
uygulanmasi ve uyarlanmasinin yapiimayip ayni zamanda da geligtiriimesidir.
Endustriler yine nispeten standartlasmis faktér duyarli pazar bélimlerinde rekabet
ederler. Uriin tasarimlari hala éncii degildir. Yerel talebin bilinglilik diizeyi ortalama
seviyesindedir. Yasam standardi faktdér gidimli asamaya gbére nispeten daha
yiiksek olsa da hala yeterli seviyede degildir. ilgili ve destek endustriler bu asamada
¢ok fazla gelismis degillerdir. Dolayisiyla rekabet glici Gstunligd, elmasin diger ¢
belirleyici faktériine baghdir. Ulke ekonomisinin diinya ekonomisine duyarlili
azalmakla beraber hala fazladir. Yerel rekabet yogundur. Temel faktérlerin sagladigi
Ostinlik devam etmekle birlikte, gelismis faktérler olusturulur (Porter, 1990, 548-
552).

iii. Yenilik Gidimli Asama

Bu asamada elmasin dort bileseni de aktiftir ve aralarindaki etkilesim Ust
seviyededir. Tiketici talepleri oldukga ¢esitlidir ¢linkii bu asamada gelir seviyesi ve
egitim seviyesi dijer asamalara gére ylksektir. Buna bagh olarak firmalar diinya
hizmet endiistrisinde énciidirler. ilgili ve destek endstriler ileri seviyededirler ve
sektérde 6nemli endlstri kumeleri vardir. Faktér maliyetlerinden kaynaklanan
rekabet gicl Ustlnligi ¢ok nadir goérdlir. Bunun yerine segici faktér dezavantajlari
yeniligi uyarici olarak goérev yaparlar. Firmalar, dinya pazarinda ¢ok gesitli
bolimlerde rekabet edebilirler. Hikimet yenilik yapmay kolaylastirici ve tesvik edici
bir rol oynar. Bu asamada U(lke ekonomisi makro-ekonomik degisimlerden,
krizlerden ve déviz kurlarindan en az etkilenen seviyededir. Bu asamanin en énemli
Ozelligi o6nceki asamalarda teknolojinin disardan alinip, uygulanmasi ve
gelistiriimesinden farkl olarak teknolojinin olusturulmasidir (Porter, 1990, 552-556).
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iv. Varlik Gidimlii Asama

ik (ic agsamada ulusal rekabet giiciiniin artmasina karsin bu asamada rekabetgilik
azalmaya basglar. Onceki asamalarda kazanilmis olan varliklar tikenmeye baslarlar.
Bunun en énemli nedeni yatinmcilarin, yéneticilerin ve bireylerin motivasyonlarinin
sUrdUrdlebilir yatinmdan ve yenilikten uzaklagsmasidir. Yerel rekabet disuktir.
Yatinmcilar yeni yatirnmlar yapmak yerine elde etmis olduklari sermayeyi korumaya
galisirlar. Galisanlarin motivasyonlari ise ylksek gelir seviyesine ulastiklari igin
dOsOktar. Bu da verimlik artiglarini ancak yiiksek Ucretlerle saglanabilir hale
getirmistir. Ayni nedenlerden dolayl firmalar da konumlarini yUkseltmekten ¢ok
korumaya odaklanmiglar, yenilik yapmaktan uzaklasmislardir. Gigli firmalarin
hikimete baski yaparak politikalari lehlerine kullanmalari da rekabetcililerinin
azalmasina neden olur. EndUstri kimeleri zayiflamaya baslar. Egitim standardi
toplumun ve ailelerin konuya verdikleri énemin azalmasindan dolayl dismektedir.
Ekonominin varlik gidimli asamaya gecme isaretleri, kazaniimis musteri sadakati
ve rekabetci konum ylzinden geg fark edilebilir (Porter, 1990, 556-560).

2.4.3.3. Birlestirici (Bilgi Temelli) Yaklagim

Teknik ilerlemenin yarattigi verimlilik artisi ve bunun sonucunda elde edilen rekabet
dlzeyi “teknolojik tabanl rekabet” olarak tanimlanmaktadir. Bu yeni siirecte, rekabet
glclnu belirleyen temel faktér, Glkenin yeni teknoloji yaratabilme, ge¢mis yillarda
yurt ici fiyat yapisini degistirerek elde edilen rekabet giicl, gecerliligini blyik él¢lide
yitirmeye baglamistir (Timurgin, 2010, 66).

Porter''n yaklasiminin yetersizliklerinden hareketle Robert Reich tarafindan
gelistirilen Bilgi Temelli Rekabet Modeli, Porter'in organizasyonel Ustunltklerine
kaynaklik eden ulusal nitelikleri, kiresel rekabet gicini belirlemede 6n plana
¢ikarmasini elestirmistir. Reich’in modeline gére iktisadi kalkinma glinimuzde yeni
bir Gretim faktdrine dayanmaktadir ve bu yeni faktor bilgidir. Bilgi bugiinin gelismis
piyasalarinin milli sinirlari  tanimlamaktadir. Bu yaklasimin rekabet agisindan
anlayisina gore, firmalarin hangi ulus temelinden geldigine bakmaksizin, daha ¢ok
bilgi iscisine sahip olan bélgeler rekabet glictini yikseltmektedirler (Dulupgu, 2001,
106-107).

Bu gorisi destekleyen Kanter'a goére, bdlgelerin, kiresel firmalari cezbetmeyi ve

uluslararasilasmayi hizlandirmayr amagclamalari gerekmektedir. Bunun igin bélgeler
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dinya 6lgceginde rekabet edebilmek icin bes temel yéntemi kullanmalidirlar. Bunlar
(Dulupcu, 2001, 108);

- Temel yeteneklerin gelistirilip artiriimasi,

- Firma igbirliklerinin desteklenmesi,

- Isglicuniin niteliginin artinlarak verimlilik artigi saglanmasi,
- Yatinmlari bélgeye ¢ekici politikalarin uygulanmasi,

- isletmelerde liderligin gelistirilmesidir.

2.4.3.4. Yenilik Sistemi Yaklagimi

Bir Ulkenin refah dUzeyinin artmasi, az gelismis Ulkeler agisindan ekonomik
kalkinmanin saglanmasi kuskusuz o (lkenin sanayilesmesi ve uluslararasi
piyasalarda rekabet gucl kazanabilmesine baghdir. Uluslararasi rekabet gici
kazanabilmek ise artan oranda teknoloji yetenegine en genel anlamda yenilik

(innovation) siirecine dayanmaktadir (Guldiken, 2006, 139).

Lundvall tarafindan kiresel rekabet glclne iliskin bir yaklasim olarak gelistirilen
yenilik sistemine gbre tam rekabet piyasasinda yeniliklerin degeri sahip olduklar
degerin altinda belirlenecektir. Clnki piyasa mekanizmasinin fiyat sinyalleri sadece
daha 6nce piyasada bulunan Grlnler igin gegerlidir. Dolayisiyla piyasalar yenilikleri
ya distk ya da spekdilatif bicimde fiyatlandirirlar. DisUk fiyatlandirma, yatinmcinin
drininb satmaktan vazgegmesine, spekdilatif fiyatlandirma kaynaklarin yanls
dagiimina neden olacaktir. DisUk fiyatlandirma yenilik akisini yavaslatir. Firma
drettigi yeniligin bilgisinin baska birinin bir fiyat karsihdinda eline gegmesine ancak
yeniligin maliyeti fiyata yansidigi siirece razi olur. Bu nedenle piyasanin motive ettigi
yeniligin fiyat mekanizmasi igerisinde gerceklesmesi firmanin Grininin degerini
piyasaya daha 6nceden yansitmasi ile mimkdn olabilir. Yenilik sistemi yaklasimi
yeniligin gercek degerinin yansitilmasi ilkesine ve bu baglamda ulusal ortamin

yeniligi destekleyici roliine agirlik verir (Dulupgu, 2001, 109).

2.4.3.5. Dunning Yaklasimi

Dunning, Porter’in doértli gevresel faktérini ve Reich’in Gretime dayal rekabet giicu
analizini ¢ok uluslu sirketlerin (CUS) Ustinlik faktérini ekleyerek sentezler. Bu
yaklasimda yeniligin ulusal karakterli oldugu ve dolayisiyla sadece yerli firmalar
fayda sagladigi varsayimi benimsenir (Dulupgu, 2001, 110-111).
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Dunning &ncelikle Porter'in kuresel rekabet gucuni agiklamada kullandidi
dortliistinin yani sira bu dért faktériin koordinasyon ve karsilikli etkilesiminin, yenilik
sisteminin ve firma ile devlet ybnetiminin kilit roller oynadigini belirtir. Dunning
dogrudan yabanci sermaye yatinmlarinin  Porter'in  doértlistinin  ¢izdigi
kompozisyonun o6tesinde, bu dortliniin her birinin ortaya c¢ikisini etkiledigini
belirtmektedir (Dulupcu, 2011, 111). Bunun yaninda Dunning, Porter'in modeline
farkl agilardan elestiri getirmektedir. Dunning’e gbére Porter dinya ekonomik
yapisini olusturan glclerin dinamik goériinimlerini dikkate almamis ve kiresel
dinyanin bir parcasi olmaya zorlayan cesitli faktérler ile yabanci yatirimlara dinamik
elmas modelinde hi¢ yer vermeyerek hata yapmistir (Dunning, 1992). Dunning
GCUS’larin Ulkelerin gelismesinde 6nemli katki sagladigini vurgulamaktadir (Givi,
2001, 29).

2.4.3.6. Krugman’in Yaklagimi

Krugman’a gobre rekabet glclt kavrami wulusal ekonomilere uygulanmaya
calisildiginda anlamsizlasir (Krugman, 1994, 44). Diger bir deyisle Krugman
Ulkelerin firmalar gibi rekabet edebilecegi inancinda degildir.

Krugman’a gbre; rekabet gliciine sahip bir firmadan bahsettigimizde firmanin
pazardaki konumunun sirdirilebilir durumda oldugunu anlariz; ancak rekabet
glclne sahip olmayan bir firma ise bir slire sonra pazardan ayrilacak demektir.
Oysa ki Ulkeler rekabetci olamadiklari igin is hayatindan cekilmezler. Dolayisiyla
ulusal ekonomilerin rekabet glici anlamsiz bir tanimlamadir (Dunn, 1994, 303).

Krugman’a gére; 6zellikle ulusal rekabet glcl kavrami yanlis olmanin da 6tesinde
tehlikeli bir takintidir ve Ulkelerin ekonomik geleceginin, dinya pazarlarindaki
basarilari tarafindan belirlendigi hipotezi tamamen yanhstir. Ulkelerin diinya ile olan
ticaretleri firmalarin birbirleri ile olan ticari rekabetlerinden oldukca farklidir. Bu
baglamda, Ulkeler, firmalar gibi birbirlerini rakipleri olarak gérmez. Rekabet glicinliin
bir anlami var ise, bu sadece verimliliin baska bir sekilde ifade edilmesinden
ibarettir (Krugman, 1994).

Diger yandan, Ulkenin rekabet gicl problemini yerel verimlilik problemi olarak
tanimlayan Krugman’a gére Ulke liderleri, ekonomik problemlerin kaynagini
uluslararasi rekabetteki pozisyonlarina baglamakta ve bdylece ulusal rekabet glicl
kavramini gesitli amaglarin hayata geciriimesi icin bir politika araci olarak
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kullanmaktadirlar. Bu rekabet gliicl takintisi ise U¢ gercek tehlikeye neden olabilir.
Birincisi, rekabet gicunl arttirmak igin harcanan devlet parasi israfa yol agabilir.
ikincisi, bu takinti korumaci politikalarin artmasina ve ticaret savaslarina neden
olabilir. En son ve en kétisu de 6nemli konularda yanhs kamu politikalarinin
uygulanmasina sebebiyet verebilir (Krugman, 1994, 41).

2.4.3.7. Dokuz Faktor Modeli

Ulusal rekabet glcinl aciklamaya calisan teorilerden bir digeri de Porter'in Elmas
Modeliyle benzerlik gésteren Dokuz Faktér Modelidir. Bu model Cho tarafindan
gelistirilmistir. Bu model rekabet gucinli U¢ ydnden harekete gecirmektedir Ki
bunlarin baginda fiziksel faktérler gelmektedir. Fiziksel faktérlerin icerisine is cevresi,
ilgili ve destek enddistriler, i¢ taleple dogal kaynaklar dahil edilmistir. ikinci Gnemli
faktdr insan faktoér(l olarak yerini almaktadir. insan faktérii icerisinde ise; calisanlar
politika Uretenler yani politikacilar, riskin varligina ragmen yatirim yapan girisimci
kitle ve isadamlari yer almaktadir. Ulusal rekabet giiclini etkileyen Gglinct faktér ise
dis etmenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Timurgin, 2010, 67).

2.4.3.8. Diger Modern Rekabet Giicii Yaklagimlari

Yukarida siraladigimiz modern rekabet gicl yaklasimlari disinda gelistiriimis pek
¢ok yaklasim ve teori mevcuttur. Bunlarin baslicalarn olarak kiresel rekabet gicini
firmalarin  kendi kaynak ve vyetenekleri ile agiklamanin yetersiz oldugu
varsayimindan hareket eden “Sebeke Yaklasimi”; rekabette 3-P olarak adlandirilan
rekabetci potansiyel, rekabetc¢i performans ve ydnetim prosesi kavramlari tzerinde
duran “3-P Yaklasimi”, Porter’'in rekabetgilik modeli izerine kurulan “Cifte EImas” ve
“Cifte Cifte ElImas” yaklasimlari ile “Aiginger’in Refah Odakl Rekabet Giictu Anlayis!”
sayilabilir (Buckley, Pass ve Prescott, 1988, 177; Gdkmenoglu, 2011; Dulupcu,
2001, 113)

Bunlarin yaninda Diinya Ekonomik Forumu (WEF), Yénetim Gelistirme Enstitlisu
(IMD) vb. uluslararasi érgitlerin gelistirdigi rekabet glcl yaklasimlari da olup bunlar
calismamizin sonraki béliminde kirresel rekabet gicinin él¢iimesi ile ilgili Kisimda

ele alinmistir.
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2.5. Rekabet Giicii Gostergeleri ve Rekabet Giiciinii Olcen Yéntemler

Uluslararasi rekabet glctni Olgcen ydntemler sektérel ve kiresel diizeyde olmak
Uzere iki temel kategoriye ayrilabilir. Uluslararasi rekabet giicliini sektérel dlizeyde
Olcen calismalar dis ticaret verilerini (sektoriin ihracat-ithalat orani, piyasa payi,
ihracat performansi) esas alarak rekabet gicini 6lgmeye galismaktadir. Sektorel
dizeyde rekabeti dlgcen pek ¢ok ydntem ve endeks olmasina ragmen en ¢ok
kullanilanlar  Aciklanmis  Karsilastirmali  Ustiinliikler (Revealed Comparative
Advantages) olarak adlandirilan ve Bela Balassa tarafindan gelistirilip daha sonra
Vollrath gibi pek cok iktisatgl tarafindan yorumlanarak farkli versiyonlari olusturulan
yéntemlerdir. Kiresel diizeyde rekabet glcinl dlgcen calismalarda ise, uluslararasi
rekabet glictinii belirlemek icin bir ¢ok kriter belirlenmektedir. Galismamamizin bu
bélimiinde éncelikle Balassa ve Vollrath'in AKU endeksleri, daha sonra sektorel
dizeydeki diger 6lcim yoéntemleri ve son olarak da Ulkelerin kiresel dizeyde
rekabetini 6lcen yéntemlerden bahsedilecektir.

2.5.1. Aciklanmis Karsilagtirmal Ustiinliikler

Bir Ulkenin diger Ulke veya Ulke gruplarina karsi karsilastirmali GstOnlGgind
belirlemenin, daha dogru bir ifade ile kargilastirmali UstlnlUkleri belirleyen fiyat ve
fiyat disi degiskenlerin, ¢cok sayida Ulke ve ¢ok sayida Grlin yéninden 6él¢iimesinin
zorlugu nedeniyle, karsilastirmali Ustlnliklerin  hesaplanmasinda, ticaret dncesi
degil ticaret sonrasi verilere dayali hesaplama yapmak gerekli olmaktadir (Aynagéz
Cakmak, 2005, 69).

Ticaret sonrasi verilerin kullanilarak ulusal ve uluslararasi rekabet glcini
belirlemede kullanilan baslica yéntem Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler - AKU
(Revealed Comparative Advantage - RCA) yéntemidir. AKU ydntemi ulusal rekabet
glclnu belirlemenin yaninda ihracat potansiyelinin degerlendiriimesinde de yaygin
olarak kullanilan yaklasimlardan biridir. Bu yaklasimda Clkelerin belirli Griinlerdeki
goreli ihracat performanslari belirlenmeye calisiimaktadir (Atik, 2005, 62; Gurpinar
ve Barca, 2007, 43).

AKU'ye gére, bir llkenin mal ya da sektdr bazinda ihracatinin yapisi, ilgili Gilkenin
sahip oldugu karsilastirmali avantajlarini; ithalatinin yapisi ise Ulkenin karsilastirmali
dezavantajlarini yansitmaktadir. Bu yaklasima gore, uluslararasi ticarete konu olan
drdn bilesimi, Glkeler arasindaki géreli maliyetleri yansitir (Cizmeci, 2010, 36).
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2.5.1.1. Liesner Endeksi

Aciklanmis Karsilastirmali  Ustinliikler disiincesinin kavramsal olarak ilk kez
Liesner tarafindan ortaya atildigi kabul edilir (Hinloopen & Marrewijk, 2012, 1484;
Simsek, Seymen ve Utkulu, 2010, 109). Bunun nedeni, Liesner'in (1958), ticaret
sonrasi verileri kullanarak karsilastirmali GstinlUkleri 6lgmeye calisan ilk arastirmaci
olmasidir (Bebek, 2011; Sinanan ve Hosein, 2012, 19). Liesner calismasinda
ingiltere’nin Avrupa Ortak Pazari karsisinda rekabet giciinii dlgmeyi amaglamistir.
Bu &lcim( yapabilmek icin daha sonra Liesner Endeksi olarak adlandirilacak olan
bir forml gelistirmigtir (Sinanan ve Hosein, 2012, 19).

Liesner Endeksi = Xij / Xnj (2.1)

Xij: i Ulkesinin j mali ihracati,
Xnj: n tlkesinin veya Ulke grubunun j mali ihracati olarak belirtiimektedir.

Liesner’e gére bir Griinln rekabet glclnin artigl, o Grindn ihracatinda meydana
gelen artis ile agiklanmaktadir (Liesner, 1958). Liesner tarafindan gelistirilen 6lgim
ybéntemi literatlr agisindan 6énemli olmasinin disinda cesitli problemli yénleri

sebebiyle saglam sonuglar vermemis ve gegerlilik kazanamamisgtir.

2.5.1.2. Balassa’nin Yaklasimi

Her ne kadar temellerinin Liesner tarafindan atildigi kabul edilse de Agiklanmig
Karsilastirmali Ustiinliikler Yéntemini gelistiren daha dogrusu islevsel hale getiren,
yontemin isim babasi olarak da anilan Bela Balassa'dir. Balassa 1965 tarihli “Trade
Liberalization and Revealed Comparative Advantage (Ticaretin Liberalizasyonu ve
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinlikler)” adini verdigi makalesinde ticaret sonrasi
verileri kullanarak (lkelerin ihracata yodnelik rekabet avantajlan olup olmadigini

6lgcmeye calismistir.

Balassa Endeksi olarak da adlandirilan AKU (RCA) Endeksi, bir Glkenin, ticaret
potansiyeline sahip oldugu mallari arttirabildidi bir sdre¢ icinde mi bulundugunu,
yoksa halihazirda rekabetci bir sekilde ihra¢ edilmekte olan Urlin sayisinin statik
oldugu durumda mi bulundugunu gdsterir. Endeks ayrica yeni partnerlerle
potansiyel ticaret olanagdi hakkinda da bilgi sunar (Glrpinar ve Barca, 2007, 43).
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RCA endeksi kisaca herhangi bir malin tlke toplam ihracati icindeki payinin diinya

toplam ticareti icindeki payina oranlanmasi ile él¢tlar:

RCAIj = (Xij / Xit) / (Xwj / Xwt) (2.2)

Burada Xij ve Xwj i Glkesinin j mal ihracatini ve dinya j mali ihracatini gésterirken
Xit ve Xwt Ulkenin toplam ihracatini ve dlnya toplam ihracatini géstermektedir.
(Balassa, 1965, 99-124).

Endeks degerinin 1 yada 1’den biylk olmasi ilgili sektdériin ya da Grinin
kargilastirmali GstOnlGginG, 1’den kiglk olmasi ise karsilastirmali dezavantajini
gOstermektedir (Baskol, 2011, 71).

ihracat verilerinin uluslararasi karsilastirmalarini kullanarak stinliikleri belirlemeye
calisan bu yéntem dogal olarak Gstinliginin olasi kaynaklarini veya nedenlerini

g6z ardi eder.

Balassa’nin AKU endeksi, cesitli (lkelerde pek ¢ok sektdriin agiklanmis
karsilastirmali GstiinlUklerini dlgmek igin yapilan ¢ok sayida galismada kullaniimistir.
Bu calismalardaki temel amag, ticaret sonrasi verilerden olusan gdstergeler
kullanarak aciklanmis karsilastirmali GstinlUkleri dlcebilmektir. Bu amagla ortaya
atilmis pek cok alternatif AKU endeksi ve bu endekslerin 6zelliklerini analiz eden
pek cok calisma bulunmaktadir. S6z konusu calismalar arasinda; Hillman (1980),
Bowen (1983), Ballance (1985), Yeats (1985), Kojima (1970), Kunimoto (1977),
Vollrath (1987; 1989) sayilabilir (Aynagéz Cakmak, 2005, 70).

2.5.1.3. Volirath’in Yaklagimi

Balassa sonrasi yapilan AKU calismalarinin en énemlilerinden biri Vollrath’a (1991)
aittir. Balassa’nin AKU endeksini sadece ihracati hesaba aldi§i ve ithalat diizeyini
ihmal ettidi icin elestiren Vollrath’a (1991) gbére endeksin hesaplanmasinda, ihracat
ve ithalat verileri ile net ticaret etkisi hesaba katiimalidir. Agiklanmis karsilastirmali
dstlnluklere yonelik Gg alternatif tanimlama yapan Vollrath, ihracat kadar ithalati da
kapsayan ilk gostergeyi goreli ticaret avantaji (RTA) olarak tanimlamistir. Séz
konusu endeks, Balassa endeksine esit olan goreli ihracat avantaji (RXA) ile goreli
ithalat avantaji (RMA) arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. S6z konusu
formuUlasyonlar asagidaki gibi gésterilebilir (Vollrath, 1991):
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RXAij= (Xij/ Xnj)/(Xir/Xnr) (2.3)
RMA ij = (M ij/ Mnj)/ (Mir/ M nr) (2.4)
RTA ij = RXA ij— RMA jj (2.5)
RC ij = In (RXAij) — In (RMA ij) (2.6)
Burada,

RTA ij = j Glkesinin i malinda géreli ticaret avantajini

RXA ij = j tlkesinin i malinda géreli ihracat avantajini

RMA ij = j Glkesinin i malinda géreli ithalat avantajini
RC ij =j Ulkesinin i malinda goreli rekabet Gstlinligl endeksini

X = ihracat, M =ithalat, n = geri kalan tim mallar, r = diinyanin geri kalanini
gOstermektedir.

Vollrath’a gore, yukaridaki (¢ endeksten RTA ve RC’nin ve InRXA'in pozitif degerleri
karsilastirmali  avantaji, negatif degerleri ise karsilastirmali dezavantaji
gOstermektedir. Vollrath bu t¢ gdstergenin énemli bir 6zelligine de isaret etmigtir:
S6z konusu endeksler belli bir mal / (lke ile (lkelerin ve mallarin geri kalanlari
arasinda ayrim yapmaya olanak tanimaktadir. Endeksler bu yolla Glke ve malin
dlnya ticaretinde ¢ifte sayimini engellemektedir (Ferté ve Hubbard, 2002, 1-17).

Vollrath RC endeksinin, arz ve talep dengesini igerdidi igin daha tercih edilebilir bir
endeks oldugunu belirtmektedir. CinkGi RC endeksi, bir (lke veya malin
karsilastirmali UstinlGgind daha iyi yansitmaktadir (Vollrath, 1991, 276). Ancak s6z
konusu endeks bazi kisitlamalara da sahiptir. Ozellikle iki yanli ticaretin s6z konusu
olmadidi durumlarda (ya ithalat ya da ihracat sifirsa), endeksin uygulanmasi sinirli
kalacaktir. Diger yandan RTA ise belli bir mal grubunun ya da endistrinin
aciklanmis karsilastirmali GstlnlGginde, ihracat ve ithalatin Gstlnliklerinin goéreli
katkisini 6lcme potansiyeline sahiptir. Bu U¢ endeks birlikte ele alindiginda Vollrath,
RXA endeksinin ise pratikte daha yaygin kullanildigini kabul etmektedir (Vollrath,
1991, 276-277).
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2.5.2. Uluslararasi Rekabet Giiciiniin Ol¢iilmesinde Kullanilan Diger Ol¢ciim
Yoéntemleri

Goreli bir kavram olan rekabet glcinin uluslararasi dizeyde sektérel bazda
incelenmesinde arastirmacilar icin baslica kaynak Ulkelerin dig ticaret verileridir.
Literatlirde ihracat ve ithalat verileri Uzerinden pek ¢ok 6lgiim ydntemi ve endeks
olusturulmus, pek cogu ginimizde de etkin olarak kullaniimaktadir. Her ne kadar
uluslararasi rekabet giiciinin élcilmesinde kullaniimakta olan ve Gzerinde hemfikir
olunan tek bir belirleyici élcim ydntemi olmasa da arastirmacilar farkh yéntemlerle
ortaya ¢ikan sonuglari yan yana koyarak belirli sonuglara ulagsmaya ¢alismaktadirlar.
Calismanin bu bdéliminde literatirde en fazla Uzerinde durulan ve etkin olarak
kullaniimakta olan élgim ydntemleri ve endeksler agiklanmaya ¢alisiimistir.

2.5.2.1. ihracat ve ithalat Paylari

ihracat paylari endeksi, Griin grubunun, dlkenin toplam ihracatindan aldigi pays
gOstermektedir. Endeks dederi arttikca, o Grinln toplam Ulke ihracatinda ne kadar
6nemli oldugu anlasiimaktadir. Bir OrGndn ihracatinin artiyor olmasi Ulkenin o
drinde dunya Uzerinde belirli bir rekabet gicl edindigini géstermektedir. EGer bir
Ulke bir GrinG ihrac edecek diizeye gelmisse, bu o GrinG rakiplerinden ya daha
ucuza imal edebildigini, ya da piyasalar konusundaki bilgisi ile diger Ulkelere oranla
dinya piyasalarinda belirli bir hakimiyeti oldugu anlamina gelmektedir. Bu
endeksteki artis, o Urlin grubunun, ya da kategorisini, gecen zaman igerisinde
Ulkenin ihracatinda ne kadar 6nem kazandigini géstermesi, dolayisiyla da rekabet
glclnun ne kadar arttigina isaret ediyor olmasindan dolayr énemlidir (Filiztekin,
2009, 10).

XPij = (Xij / i) (2.7)

Burada, Xij j GrGnin0On (Orin grubu, OrGn kategorisi ya da sektér) i Glkesindeki
ihracat degerini, Xi is o Ulkenin toplam ihracat degerini géstermektedir.

ithalat paylari endeksi, ihracat paylari endeksinin benzeri olarak endekste kullanilan
ihracat verileri yerine ithalat verilerinin konulmasiyla olusturulabilecek bir endekstir.
Bu endeks sayesinde Urlin ya da Urin grubunun CGlkenin toplam ithalat degerleri
icerisindeki payinin gbzlemlenmesi ve bu sayede bu Urin ya da Uriin grubunda
Ulkenin disa bagimhhgdinin élgllebilmesine olanak saglanabilir.
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2.5.2.2. Net ihracat Endeksi

Net ihracat orani (Net Trade Ratio — NTR) ya da endeksi olarak adlandirilan bu oran
bir Ulkenin belirli bir sektérindeki net ihracatin géreli buyUkligini gdsteren bir
degiskendir (Demir, 2002, 232).

NETIHR, = (X, -u) #100 (2.8)
(X, +M,)

Xi : i sektériindeki toplam ihracat
Mi : i sektériindeki toplam ithalati géstermektedir.
2.5.2.3. ihracat/ ithalat Oram

ihracat / ithalat orani (Export / Import Ratio Index — XMR) bir sektériin dis ticarette
uzmanlagsma duzeyini 6lgmek amaciyla kullanilan bir gdstergedir (Demir, 2002,
232).

XMRi =(Xi / Mi)*100 (2.9)

Xi: i sektéri ihracati,
Mi: i sektor ithalatini géstermektedir

Ayni formil endUstri bazinda oldugu gibi firma ve Ulke duzeyinde de kullanilabilir. Bu
sekilde kullanildiginda ayni endeks Ticari Performans Endeksi olarak da
adlandiriimaktadir. Ulusal diizeyde ele alindiginda bu endeks Ulkenin dig ticaret
dengesinin ihracat / ithalat hacmi olarak dlgimudar.

2.5.2.4. ihracat Piyasa Payi Endeksi

Bu endeks (XMS) bir ilkenin i sektérinin ihracatinin, diger bir Ulke veya Ulke
grubunda ayni endistrideki toplam ihracatina oranini gdéstermektedir (Gizmeci,
2010, 43).

XMSi= (Xi/ Xin) * 100 (2.10)
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Burada, Xi:i sektori ihracati, Xin: n tlke veya Ulke grubu toplam i sekt6ru ihracatini

gOstermektedir.

2.5.2.5. Endiistri ici Ticaret Grubel ve Lloyd Endeksi

Alisverise konu olan mallara bakilarak uluslararasi ticaret iki ayri baslk altinda
incelenebilir. Birincisi farkli endlstrilere ait mallarin degisiminin yapildigi endistriler
arasi ticaret, ikincisi ise ayni endistriye ait mallarin alis verisinin yapildigi endistri
ici ticaret (EIT)'tir. Sanayi devrimi éncesi yogunlukla endstriler arasi ticaret seklinde
gerceklesen uluslararasi ticaret, yasanan ekonomik gelismeler, teknoloji diizeyinin
ve rekabet seviyesinin artmasi, tuketici tercihlerinin degdismesi gibi unsurlarinda
etkisiyle Ulkelerin ayni endustriye ait mallari hem ihra¢ hem de ithal etmeye
baslamalari seklinde degismis ve endUstri ici ticaretin daha yogunlukta oldugu bir
yapiya dénismustir (Kalayci, 2013, 49).

EiT’nin &lgiimii ile ilgili olarak, literatlirde pek ¢ok yaklasim bulunmaktadir. Verdoorn
(1960), Michaely (1962), Kojima (1964) ve Balassa (1966) tarafindan gelistirilen bu
Olcimler, (lkenin ihracat ve ithalatinin géreli oranlarinin  hesaplanmasina
dayanmaktadir. Literatiirde en sik kullanilan EiT endeksi, Grubel & Lloyd (1975)a
aittir (Aynag6z Cakmak, 2006, 34).

Ei - (X, +M)-|X,-M||

l *100 (2.11)
X, +M,

Xi : i sektoriindeki toplam ihracat
Mi : i sektériindeki toplam ithalati géstermektedir.

Endustri ici ticaret endeksi ayni endistrideki ¢ift yénli ticareti gdsterir ve 0 ile 100
arasinda degisir. Eger bir Ulkenin bir sektdrdeki ithalat ve ihracati birbirine oldukca
yakin miktarlarda ise endeks 100’e yaklasir. Endeksin 100’e yakin olmasi endistride
ithalat ve ihracatin birbirine yakin oldugunu gésterir. Bu endeks cift yonll dis ticareti
gostermektedir. Dlnya ile bitiinlesmenin kaba bir 6l¢list olarak algilanabilir. GUnk
o sektérde hem yiiksek miktarda ihracat hem de ithalat vardir. (Demir, 2002, 231-
233).
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2.5.2.6. ihracat Benzerlik Endeksi

1979 yilinda Finger ve Kreinin tarafindan gelistirilen ihracat Benzerlik Endeksinde
(Export Similarity Index — XS ya da S); Ulkenin segilen Grindeki ihracat orani rakip
Ulke ya da iilke gruplarinda o Griindeki ihracat orani ile kargilastiriimaktadir. inracat
benzerlik endeksi su sekilde formiile edilmektedir. (Yazmacioglu, 2006, 56)

Staney = 1 (min(X, ., X,50) 100 (2.12)

Bu formul a ve b (lkelerinin ya da Ulke gruplarinin ¢ pazarina ya da tlkesine i Grinu
veya sektéri agisindan ihracat benzerligini dlgmeye calismaktadir (Finger ve
Kreinin, 1979, 905-906). Endeks degeri “0” ile “100” arasinda degisir. “0” olmasi
karsilastirilan iki Glkenin ihracatinin tamamen farkli yapida oldugunu, “100” olmasi
da ihracat yapilarinin benzer oldugunu gésterir ki bu da séz konusu (lkelerin ilgili
mal grubunda birbirleri ile rekabet icinde oldugu anlamina gelir. ihracatta benzerlik
endeksi (XS) Ulkeler arasindaki farkli ihracat kaliplarini yansitmasi agisindan yararli
bilgiler sunar (Altay ve Gurpinar, 2008, 267).

2.5.2.7. Karsilagtirmal ihracat Performans Endeksi

Karsilastirmali rekabet tstinligini élgen diger bir endeks de Karsilastirmali ihracat
Performansidir (CEP — Comparative Export Performance). Balassa endeksinin
degistirilmis bir hali olarak nitelenebilecek bu endeks bir Glkenin belirli bir Grin
grubunda asagidaki formuliin kullanilarak ihracat uzmanhginin élgtilmesini saglar
(Serin ve Civan, 2008, 31).

CEP = In (XiB /XB) / (XiA /XA) (2.13)

XiB : B Ulkesinin i Grinu ihracati

XB : B Ulkesinin toplam ihracati

XiA : i 0rGndn0n toplam diinya ihracati
XA : toplam diinya ihracati

CEP > 1 ise ilgili Glke sektértiniin ihracat performansi dinyadakinden yiksek, CEP

< 1 ise ilgili Ulke sektérinin ihracat performansi diinyadakinden disuktir. Gorel
ihracat endeksinin 1’den biylk oldugu durumda, ilgili sektériin rekabet gtcinin

48



dinya 6lgceginde yiksek oldugu; 1’den kigtk oldugu durumda ise dinya 6élgeginde
sektoriin rekabet glclnin olmadigi belirtiimektedir (Cizmeci, 2010, 44).

2.5.2.8. Ticaret Cakismasi

Ticaret ¢cakismasi (Trade Overlap - TO) ilgili sektérdeki uzmanlagsmanin endlstri-igi
ve endistriler-arasi uzmanlasma biciminde yénini agiklamaktadir. Onceki
kisimlarda belirtildigi Ozere, endUstri-ici uzmanlasma, mallarin es-anh ticareti
seklinde gerceklestiriimekte ve ekonominin disa agilma derecesini géstermektedir
(Yilmaz, 2002, 64-70).

TO =23 min (Xi, Mi) / > (Xi + Mi) (2.14)
Xi: i mali ihracati, Mi: i mal ithalati g6stermektedir.
Ticaret cakismasinin degeri 0 ile 1 arasinda degismektedir. Deger, 1’e yaklastikca

endUstri-ici uzmanlasma, 0’a yaklastikga endistriler arasi uzmanlasma ortaya
¢cikmaktadir.

2.5.2.9. ithalat Niifuz Orani

ithalat Niifuz Orani (Import Penetration Rate) ithalatin toplam yurtici talebe orani
olarak hesaplanmaktadir (Demir, 2002, 232).

ITHNUFO = M, 100 (2.15)
URET, + M, - X .

URET;: i sektériindeki toplam Gretim.
M;: i sektdriindeki toplam ithalat.
Xi: i sektériindeki toplam ihracat.

ithalat niifuz orani, yurtici talebin ithalat ile karsilanma oranini gdsterir ve her zaman

arti (+) degerde olmali ve degerin ylizde 0-100 arasinda degismelidir (Demir, 2002,
232).
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2.5.2.10. Uluslararasi Rekabete Maruz Kalma Diizeyi

Yurtici talebin iginde ithalatin payini ve o sektériin ihracata yénelme dizeyini
gOsteren bir degiskendir. Bu gbsterge, sektodrlerin hangi oranlarda yurt disi rakipler
ile karsilastiklarini gdstermektedir. Ihracat/iretim ile yurt disindaki rakiplerle yurt
diginda kargilasma oranini, ithalat nifuz orani da yurt icinde yabanci rakiplerle i¢
pazari paylasma oranlarindan olugsmaktadir (Demir, 2002, 232).

X, X, M,
REKB, = | ——— |[+|1—-| —=i_ | |* , (2.16)
URET, URET, |) | URET, +M, - X,

URET;: i sektoértiindeki toplam Uretim.

M;: i sektdriindeki toplam ithalat.
Xi: i sektériindeki toplam ihracat.

2.5.2.11. Reel DOviz Kuru Endeksi

Reel Déviz Kuru endeksi (Real Exchange Rate — RER) rekabet giicini 6lgmede
yaygin olarak kullanilan yoéntemlerden biridir. Genelde bir Ulke ekonomisinin
tamamina uygulanan bu ydntem artan bir egilimle belirli sektorlere de
uygulanmaktadir. Reel Déviz Kuru Endeksi dis ticarete konu olan mallarin fiyatinin
(p)dis ticarete konu olmayan mallarin fiyatina (p™) orani olarak formile edilir
(Frohberg ve Hartman, 1997, 9).

RER =p'/ p™ = NER. p7/ p° (2.17)

RER: Reel Doviz Kuru Endeksi

NER: Dlzeltiimis nominal ddviz kuru

p': Dis ticarete konu olan mallarin fiyati

p™: Dis ticarete konu olmayan mallarin fiyati
p: Yurtdisi fiyat deflatéri.

pP: Yerel fiyat deflatori.

2.5.2.12. AGL Endeksi

AGL (Adjusted Grubel Lloyd) Endeksi; bir Glkenin ihrag ettigi herhangi bir mal igin
sahip oldugu karsilastirmal Gstlnlik yapisini sergilemektedir. Endeksin 1’e
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yaklagsmasi, incelenen sektdér agisindan, (llkenin ihracat ile ithalat oranlarinin
birbirine yaklagmasini, karsilastirmali GUstlnlUklerdeki azalmayi isaret etmektedir.
Endeksin 1 oldugu durumda incelenen sektérde Ulkenin ithalati ve ihracati denk bir
dizeyde iken, endeksin 1’i asmasi durumunda ihracat, ithalati karsilamaya
yetmemektedir. AGL Endeksi su sekilde formUle edilmektedir (Yazmacioglu, 2006,
58).

(X /X)) = (M M)

Eaoun =1 2.18
AGLjik (X! X))+ My M) (2.18)

ijk

Formilde “Xijk” i UOlkesinin j Ulkesine ihra¢ ettigi k malini, “Mijk” i Glkesinin j
Ulkesinden ithal ettigi k malini gdstermektedir. “Xij” ve “Mij” ise sirasiyla i Glkesinin j
tlkesine yaptidi toplam ihracat ve i tlkesinin j Glkesinden yaptidi toplam ithalati ifade
etmektedir.

2.5.2.13. Ticaret Entropi Endeksi

Ticaret Entropi Endeksi (Trade Entropy Index) ilgili Glkenin ticaret akigindaki
yogunluk ve yayllmayi 6lcmeyi amaclamaktadir. Degerin ylksek olmasi Ulkenin
ihracat veya ithalat yapisinin yayillma gdsterdigini agiklamaktadir. Endeks degeri

ylkseldikce yayllma artmaktadir (Yilmaz, 2002, 5-6).

Ln Xi = ¥ bij In (1 / bij) (2.19)

Bij: i Glkesinin j lkesi ile gergeklestirdigi ihracat / ithalat oranini belirtmektedir.

2.5.2.14. Lawrence Endeksi

Ulkelerin ihracat performanslarinda bir &nceki yila gdre yapisal bir degisimin
gerceklesip gerceklesmedigini anlamak amaciyla kullanilan endekstir. Her (rin
grubunun ihracattaki payinin bir énceki yildan farklarinin toplanmasi ile elde edilen
endeks, diinyada degisen talebe Ulkenin yanit verip veremedigini arastirmaktadir.
Hesaplama sonucunda ulasilan 0 ile 1 arasi endeks degeri 1'e ne kadar yakinsa
degisim de o kadar blylk demektir. Sifira yakin gikan endeks degeri ¢cok az bir
yapisal degisime isaret eder. Uyumun zaman alacagi distnullirse, bu endekse
daha ¢ok bir kag yilin ortalamasi olarak bakmak gerekir (Filiztekin, 2009).
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1 i
_le‘l

X' (2.20)

-

I‘

Burada X' j;, j Gr(inGindn (Ordn grubu, Griin kategorisi ya da sektér) i Glkesindeki
ihracat degerini, X; ise o (lkenin toplam ihracat degerini t zamani icin
gbstermektedir. t-1 altsimgesi ise t yilindan bir dnceki yilin degerlerinin kullanildigina
isaret etmektedir. N ise toplam 4rin sayisini ifade etmek igin kullaniimigtir
(Filiztekin, 2009).

2.5.2.15. Ticarette Uzmanlagma Endeksi

Ticarette Uzmanlasma Endeksi (Trade Specialization Index — TSI), bir Glkenin
ihracat veya ithalatta uzmanlasma derecesini belirlemek icin kullaniimaktadir. Her
mal kategorisi icin (ihracat - ithalat) / (ihracat + ithalat) oraninin mutlak degerinin, o
mal kategorisinin toplam dis ticaretteki payina gére agirlikli toplami bulunarak bir
Ulkenin toplam uzmanlik diizeyi elde edilir. O ile 1 arasinda degisen degerler alan
endeksin degeri blytdikce, o Ulke icin uzmanlasma dizeyi artmis demektir
(Filiztekin, 2009).

TUEi:i XM, ‘X;_M”
j=1 i i i (XI+MI)
(X;+M;) J J

j=1

(2.21)

Burada X' s J Urdndndn (Grdn grubu, Grin kategorisi ya da sektér) i Glkesindeki
iracat degerini, M ,, ise j GrGinGndn (Uriin grubu, Griin kategorisi ya da sektor) i
Ulkesindeki ithalat degerini, Nise toplam Urin sayisini ifade etmek i¢in kullaniimigtir
(Filiztekin, 2009).

2.5.3. Kiiresel Diizeyde Rekabet Giiciiniin Olciilmesi

Dinya Uzerinde pek c¢ok kurulus dlkelerin kiresel rekabet giclini kendi
olusturduklari yéntemlere gére dlgmekte ve bu dlgimleri raporlar halinde dénemsel
olarak yayimlamaktadirlar. Her gegen gin kiresellesen dinyamizda saygin
kurumlar tarafindan yayimlanan bu raporlar hem ekonomik hem de akademik
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acidan deger bulmakta; Ulkelerin ve uluslararasi diizeyde hareket eden firmalarin
karar alma mekanizmalarinda veri olarak degerlendiriimekle birlikte ulusal ve
uluslararasi dizeydeki akademik c¢alismalara da katki saglamaktadir. Dénemsel
olarak Ulkelerin rekabet glictini 6lgen kurumlarin baslicalari olarak Dinya Ekonomik
Forumu (WEF), Uluslararasi Yénetim Gelistirme Enstitisi (IMD) Birlesmis Milletler
Sinai Kalkinma Orgiitii (UNIDO) ve A.T. Kearney Danismanlik Grubu sayilabilir.

Bu bélimde bu kurumlarin uluslararasi rekabet gicl kavramina bakis agilari ile
rekabet glictinl 6lgiim yéntemleri ve 6lcim kriterleri Gizerinde durularak gelistirdikleri
yéntemler incelenmistir.

2.5.3.1. Diinya Ekonomik Forumu’nun Rekabet Gilicli Yaklagimi

Merkezi Isvicre’nin Cenevre kentinde bulunan Dinya Ekonomik Forumu (World
Economic Forum-WEF) her yil Global Rekabet Raporu (Global Competitiveness
Report) adi altinda yillik bir rapor yayinlamaktadir. Bu raporda “Kiresel Rekabet
Endeksi” adi verilen bir endeks yardimiyla ¢cok sayida parametreyi dikkate alarak
Ulkelerin uluslararasi rekabet glicli ve bu yéndeki performanslari tahmin edilmekte
ve Ulkeler arasinda bir siralama yapilmaya calisiimaktadir. (Aktan ve Vural, 2004a;
Diizgiin, 2007, 426).

2012-2013 Diinya Rekabet Guclu Raporunda WEF’in rekabet glclni Olgmekte
kullandigi Kirresel Rekabet Giici Endeksi (Global Competitiveness Index) Sekil-
2.4'de gosterilen (¢ temel gruba bolinmis on iki unsurdan olugsmaktadir (WEF,
2012, 8).

Her bir unsur ya blyUk uluslararasi kaynaklardan ya da WEF’in diizenledigi Yo&netici
Fikir Anketi (Executive Opinion Survey)‘nden derlenen gdstergelerden olusmaktadir.
Her bir Glke igin bu gdstergeler en iyi puanin 7 oldugu 1-7 skalasinda puanlanmakta
ve daha sonra her bir unsura bu gdstergelerin ortalamasi alinarak bir puan
verilmektedir. Ayni sekilde bir grup icersinde yer alan unsurlarin ortalamasi alinarak
da grubun puani ortaya ¢ikmaktadir. Her bir Ulke i¢in toplam puan olusturulurken
Ulkeler gelismislik dizeyine gbre kategorize edilmekte ve her kategoride endeks
unsurlarina farkh agirliklar veriimektedir (Gékmenoglu, 2011).
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Kiresel Rekabet Endeksi
' ' '
Temel Gereksinimler Verimlilik Artiricilar inovasyon ve Cesitlilik
Alt Endeksi Alt Endeksi Faktérleri Alt Endeksi
1. Kurumsal yapi 5. Yuksek 6gretim ve 11. Is diinyasinin
2. Altyapi isbasinda egitim gelismislik diizeyi
3. Makroekonomik cevre 6. Mal piyasalarinin 12. Inovasyon
4. Saglik ve ilkdgretim etkinligi
7. Emek piyasalarinin
etkinligi
8. Mali piyasalarin
cesitliligi
9. Teknolojik hazir
bulunuslik
10. Pazar blylklGga

J1 11 ]l

Uretim Faktérii Odakl Verimlilik Odakh inovasyon Odakli
Ekonomiler Ekonomiler Ekonomiler

Sekil 2.4: Kuresel Rekabet Endeksi Ana Cergevesi (WEF, 2012)

Tablo 2.1°de oldugu gibi gelismislik dlzeyi arttikga temel gereksinimler grubuna
verilen agirlik azalmakta diger gruplara verilen agirlik ise artmaktadir. Ulkelerin
gelismiglik diizeyi iki kritere bagh olarak belirlenmektedir. Bunlardan ilki kisi basi
gayri safi milli hasila diizeyidir. ikincisi ise (lkelerin ne derece faktdr odakl oldugunu
6lcmekte kullanilan ve toplam ihracat icerisinde maden Uriinlerinin oranina bakilarak
belirlenen bir kriterdir. Ornegin, maden Uriinlerinin yiizde yetmisinden daha fazlasini

ihra¢ eden Ulke faktdr odakh Ulke olarak kabul ediimektedir (Gokmenoglu, 2011).

Toplam 112 degisken ve yayinlanmis veriler ile 13.000 katihmcidan elde edilen
bilgilerden derlenen Kiresel Rekabet Gulcl Endeksi'ne gbére Ulkelerin kiresel
rekabetcilik dizeyleri siralanmaktadir (Gékmenoglu, 2011).
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Tablo 2.1: Diinya Ekonomik Forumu Ulkelerin Gelismislik Diizeyleri (WEF, 2012)

Gelismislik Asamalar
Seviye 1’den Seviye
Seviye 1 2’ye Gegis Seviye 2 2’den 3’'e  Seviye 3
Gecgis
. . 9000-
Kisi Basi GSYIH (USD) <2000 2000-2999 3000-8999 17000 >17000
Temel Gereksinimler Alt
. 60% 40-60% 40% 20-40% 20%
Endeksinin Agirliklari
Verimlilik Artiricilar Alt
. 35% 35-50% 50% 50% 50%
Endeksinin Agirliklari
inovasyon ve Gesitlilik Alt
. 5% 5-10% 10% 10-30% 30%
Endeksinin Agirliklar

Dinya Ekonomik Forumu, Global Rekabet Endeksi’'ne ilave olarak iki farkli endeks
daha diizenlemektedir. Bunlardan birincisi, Blyime Rekabet Glcl Endeksi (Growth
Competitiveness Index); ikincisi, isletme Rekabet Giicii Endeksi (Business
Competitiveness Index) olarak bilinir. Blyime Rekabet Glici Endeksi li¢ unsurdan
olusmaktadir. Bunlar: Makroekonomik gevrenin kalitesi, Ulkedeki kamu kurumlarinin
yapisi ve Ulkenin teknolojik alt yapisi. Global rekabet endeksinde kullanilan
degiskenler; disa agiklik, devletin ekonomideki rolli, mali piyasalar, altyapi, teknoloji,
ybnetim, isglci ve sivil kurumlar olmak Uzere sekiz ana grupta toplanmigtir (TUrker,
2009, 287).

2.5.3.2. Yodnetim Gelistirme Enstitlisi’’niin Rekabet Glicli Yaklagimi

Merkezi isvicre’de bulunan Yénetim Gelistirme Enstitiisii (IMD) tarafindan 1989
yilinda olusturulan Dinya Rekabet Merkezi (WCC — World Competitiveness Center)
her yil Dinya Rekabet Yilig adi altinda bir rapor yayimlamaktadir. Bu raporun
temel konusu Ulkelerin rekabet glctdir (http:/www.imd.org/wcc/history-of-world-
economy-ranking/, 2013). Ulkelerin rekabet giicli ve isletmelerin rekabet giicleri
birbirleriyle baglantihdir. Yénetim Gelistirme Enstitisi bu iki kavramdan hareketle
kendi arastirmasinda isletmelerin rekabet glclini temel faktér olarak secmis ve
isletmelere bulundugu ulusal ¢evrenin Ullke icinde ve kiiresel pazarda ne kadar katki
sagladiinin ortaya ¢ikariimasi gerektigini savunmustur (Civi ve digerleri, 2008, 15-
16).
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IMD’ye gbre, rekabet giicu biyuk 6lglide bir llkenin sirdirdlebilir bir sekilde katma
deger Uretmesini saglayan bir ortam olusturmasi yetenegine dayanmaktadir. IMD’ye
gore, bir ekonominin rekabet giici GSYIH ve verimlilige indirgenemez. Ginkii
isletmeler, icinde bulunduklari politik, sosyal ve kuiltirel boyutlarla da bas etmek
durumundadirlar. Bu nedenle Ulkeler igletmelerin rekabet glcini gelistirebilmek
adina onlara etkin bir yapiya sahip, kurumlarla ve politikalarla desteklenmis bir cevre
saglamak durumundadirlar. IMD her yil yayimladigi raporlarda Ulkelerin
isletmelerine rekabet glgclerini stirdiirmelerine imkan veren bu ¢evreyi olusturabilme
kabiliyetini ve derecesini 6lgmektedir (Rosselet-McCauley, 2006).

IMD’nin rekabet modeline gére bir Glkenin rekabet glicl cevresini sekillendiren dort
temel glc vardir. IMD bu dért boyutu iceren ve birbiriyle entegre etmeye calisan
genel, sistemli, aralarindaki iliskiyi aciklayabilen bir rekabet teorisi olusturmaya
galismaktadir. Bu boyutlar sunlardir (http://www.imd.org/wcc/fundamentals-of-

competitiveness/, 2013):

- Cekicilik ve Saldirganlik

- Yakinhk Ekonomisi ve Kiresellik

- Varliklar ve Siregler

- Bireysel Diizeyde Risk Alma ve Sosyal Dayanisma

Zaman igerisinde metodolojisini yenilemekle ve vyildan yila bazi degisiklikler
gbstermekle birlikte IMD, en son raporlarinda Ulkelerin rekabet gicini her biri bes
alt faktérden olusan dért ana faktér ve bu faktérlerin alt kriterleri niteligindeki 300°U
askin parametreye gére dlcmektedir. Dért ana rekabet faktdri sunlardir: Ekonomik
Performans, Hikimetin Etkinligi, is Ortaminin Etkinligi ve Altyapi. Kullanilan
kriterlerin bir kismi GSYiH, enflasyon, patent sayisi v.b. gibi rekabet giiciinin
Olculebilir boyutlarini belirleyen kriterler iken digerleri dinya ¢apinda yapilan bir
arastirma sonucunda elde edilen egitim, degder sistemleri ve bireylerin motivasyonu
gibi rekabet glctnin gayri maddi niteligi agir basan boyutlarini dikkate alir (Aktan
ve Vural, 2004a; http://www.imd.org/wcc/research-methodology/, 2013).

56



Tablo 2.2 : Rekabet Faktérlerinin Kirilimi Tablosu (IMD, 2012)

Ekonomik Hiikiimetin is Ortaminin Altyapi
Performans Etkinligi Etkinligi
Yerel Ekonomi Kamu Maliyesi Verimlilik Temel Altyapi
Uluslararasi Ticaret | Maliye Politikalari isglicii Piyasasi Teknolojik Altyapi
Uluslararasi Kurumsal Cergeve Finans Bilimsel Altyapi
Yatirim
istihdam is Kanunlari / Yénetim Saglik ve Gevre
Mevzuat Uygulamalari
Fiyatlar Sosyal Cergeve Tutum ve Degerler Egitim

IMD Rekabet Gicl Yiliginda, Ulkelerin genel uluslararasi rekabet glcl
siralamasinin yani sira, her bir Ulkenin uluslararasi rekabet glici ana faktérler ve alt
faktorler itibariyle ayrintili olarak analiz edilmekte, glcli ve zayif yanlari ortaya
konmaktadir. Ayrica, her bir temel faktér kapsamindaki tim kriterler bazinda
Ulkelerin uluslararasi rekabet giicl siralamasi sunulmaktadir (Bedir, 2009, 93) .

2.5.3.3. UNIDO Rekabetci Endiistriyel Performans Endeksi

Birlesmis Milletler Sanayi Kalkinma Orgiitii (UNIDO), gelismekte olan (ilkelerin
sanayi kalkinma faaliyetlerine destek olmak amaciyla 1966’da kurulmus, 1986’'da
Birlesmis Milletlerin bir uzman kurulusu olmustur (Ytcel, 2010, 114).

UNIDO tarafindan geligtirilen rekabetci endistriyel performans endeksi (CIP),
“Ulkelerin imalat sanayi trlnlerini rekabetgci bir yapida Uretebilmesi yetkinligi Uzerine
odaklanir” (Bedir, 2009, 93). Endustriyel performansi tek bir gdsterge ile dlgme
zorlugu nedeniyle CIP her biri esit agirhda sahip dort degiskenin kombinasyonundan
olusur. Bu sekilde CIP gdstergeleri, rekabetci performansin farkh yénlerini
yakalayabilmektedir. Bu degiskenler asagidaki gibidir (Adiglzel, 2011b, 204-205);

« Kisi basina imalat sanayi katma degeri,
* Kisi basina imalat sanayi ihracati,
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+ Sanayilesme yogunlugu: imalat sanayi katma degeri icinde orta ve ileri teknoloji
faaliyetlerin orani,

« ihracat Kalitesi: imalat sanayi ihracatinda orta ve ileri teknoloji faaliyetlerin orani.

2.5.3.4. Kiuresellesme Endeksleri

Rekabet glici kapsaminda bir Ulkenin, uluslararasi piyasalara ulasarak mi yoksa bu
piyasalarda fiilen yer alarak mi globallesebilecedi sorusunun cevabi énemlidir. Bu
baglamda 2001 yilinda A.T. Kearney Danismanlk Sirketi tarafindan globallesme
orijinli etkilesimleri ortaya koymayi amaglayan globallesme endeksi denilen bir
endeks gelistiriimistir (Coban ve Coban, 2004). Kiresellesme Endeksi, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programr’nda kullanilan Beseri Kalkinma Endeksi'ni esas
almaktadir. Bu hesaplama ydnteminde, endekste kullanilan degiskenler belirlenip
degiskenlerin niceliksel dlgimleri yapilmaktadir (Gizmeci, 2010).

Diger bir kiresellesme endeksi ise Dinya Piyasalari Arastirma Merkezinin (World
Markets Research Centre) ¢alismalari kapsaminda J. Randolph (2001) tarafindan
olusturulan G-Endeksi’dir. Bu endekste ilke ekonomileri eski ve yeni olmak Gzere iki
kategoriye indirgenmekte ve ulusal ekonomilerin kiresel ekonomiye Kkarsi
bagimsizlik dereceleri derinlik, genislik ve zenginlik (gesitlilik) yéninden &lgiimeye
galisiimaktadir. Bu c¢alismada degiskenlerin agirlhkli bolimi kiresellesmenin
ekonomik boyutuna aittir. (Samimi, Lim ve Buang, 2011).
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3. DUNYADA VE TURKIYE’'DE AMBALAJ ENDUSTRISI iCERISINDE OLUKLU
MUKAVVA AMBALAJ SEKTORU

GUnim0z modern diinyasinda gerek tlketiciyle iliski halinde olsun gerekse de son
drinin  dagitimina  lojistik destek saglamak amaciyla kullanilsin  ambalaj
vazgecilmez ve 6nemli bir Grln olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ambalaj endistrisi,
tim dinyada bash basina oldukca biyik ve her gegen gin tiketim toplumunun
gelismesiyle daha da blylyen bir sektdr olarak varligini devam ettirmektedir.
Calismamizin bu béliminde kavramsal ve tarihsel slreg¢ icerisinde ambalaj
tanitilarak, ambalaj gesitleri incelenip; diinyada ve Tlrkiye’de ambalaj endlstrisinin
durumu agiklanmaya calisilacaktir. Bu boliman en édnemli kismini, ¢alismamizin
ana konusu olan oluklu mukavva ambalaj sektériniin ambalaj endistrisi ve kagit
esasl ambalaj sektdrl igerisinde dinya ve Tirkiye agisindan degerlendiriimesi
olusturmaktadir.

3.1. Ambalaj

Ambalaj, insanin kendi istegiyle degil; icindeki Urlinle birlikte dolayli olarak satin
alinir. Baslica gérevi, icindeki Grinleri hasardan, bozulma ve kayiplardan korumak,
onu satilabilir, depolanabilir ve sevk edilebilir kilmaktir. Ambalaj bir Griinin
orijinalligini korur; bunun yaninda hijyeni ve saghgin korunmasini saglar. Bu
nedenlerden 6tlrl ambalaj fonksiyonel bir Grlin alim satimi igin bir gereksinimdir
(Gal, 2001)

3.1.1. Ambalajin Tarihsel Geligimi

Bugiinkii cagdas ambalaj anlayisina uymasa bile ambalajin tarihgesini
inceledigimizde tarih éncesi dénemlere kadar uzandigini géririz. Sarap tasimak
amaciyla kilden yapilmis olan amforalar sinai ve sevk ambalajin ilk 6rneklerini tegkil
etmektedirler. Tuketici ambalajinin ilk 6rnegi ise eski Misirda parfim tasimak
amaciyla kullanilan cam siselerdir. Ayni dénemlerde cam ve kil disinda kullanilan bir
baska ambalaj cesidi de tulumlardir (Demircioglu, 2003, 3). Bu ilk ambalajlarin
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kullanildigi c¢agdlarda, toplum ihtiyaclari arttikca kullanilan ambalaj turleri de
cogalmistir. M.S. 105 yilinda kagidin bulunusu ve 12. ylzyildan sonra Uretim ve
tiketimin hizla yayginlasmasi; 15. yuzyllda Avrupa’da baslayan yenilesme
hareketleri, ambalajin gelismesini hizlandiran diger énemli etkenlerdir (Bayraktar,
2004).

Modern anlamda ambalaj kavraminin  19. ylzyllda yeni teknolojilerinin
gelistiriimesiyle Ureticilere Urlnlerini pazara paketlenmis sekilde ulastirmalarini
saglama amaciyla c¢iktigini goérliyoruz (Calver, 2007, 6). Buglnkl sekilde
ambalajlamanin yapisi ve kapsami, son 200 yilda saglanan gelismeler ve teknolojik
yenilikler sonucu belirlenmistir. 17. ylzyilda kagit torbalar, 19. yizyilda teneke ve
oluklu mukavva kutular, st ve diger sivi icecek maddeleri icin kaliteli cam siseler ve
diger ambalaj tlrleri birbiri ardinca insanhgin hizmetine sunulmustur (Bayraktar,
2004). 1950’den baslayarak 1970’lere kadar ¢ok hizli bir blyime gdsteren plastik,
ambalaj sanayinin malzeme gesitliligi agisindan olgunluk devresine girmesini
saglamistir. 1980’lerde ise, yeni malzeme arayisi son bulmus ve arastirmacilar
mevcut malzemeyi gelistirmeye yodnelmiglerdir. Bdylece, ambalajlarda kullaniglilik,
gO6riinim, hijyen, dayanikhlik, estetik ve son dénemde, cevre dostu olma 6zellikleri
6nem kazanmigtir (Demircioglu, 2003, 3).

GUnimUzde ambalajin dnemini ve gelinen noktayr su sekilde agiklayabiliriz. “Bu
asamadan sonra ambalaj, tiketicinin mali almasina karar verirken tesir eden énemli
bir faktér olacaktir. Ginki ambalaj, formu, rengi ve agiklayici metin bilgileriyle,
tiketiciyle konugur ve onu alim yapmasina ikna eder” (Erdal, 2013, 1).

3.1.2. Ambalajin Tanimi ve Fonksiyonlari

Kisaca ambalaj, Grini dis etkilerden koruyan, icine konulan Grlnleri bir arada
tutarak dagitim ve pazarlama islemlerini kolaylastiran tlketiciye igindeki 0rin
hakkinda bilgi veren metal, kagit, karton, cam, teneke, plastik ve tahtadan yapilan
ve bunlarin yaninda 0riinin tamamlayicisi olan sargi ve kaplamalardir. (Bener,
1995, 115; Gil, 2001).

GUnim{z dinyasinda, ambalajlama teknolojisi trlin politikasinin bir pargasidir. Bu
politika tiketiciyi kazanma agisindan kurumlar i¢in biylk 6nem tasir. Bazilan igin ise
ambalaj, kolaylik saglayan yirtihp atilan bir ara¢ olarak gorilir. Bu yanhistir.
Gergekte ambalaj saglamhidi, bicimi, blydkliga, agirhdi, malzemesi, rengi ve grafik
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dizenlemeleri tiketiciyi etkileyecek ve kullanigli olacak bir bicimde secilmelidir
(Oriicti ve Tavsanci, 2001, 112).

Genel anlamda ambalajdan beklenen bes temel fonksiyon vardir. Bunlar; tasima,
koruma, tanitma, ambalajlama kolayligi ve gevreyi korumadir (Bayraktar, 2004) .

Tasima: Ambalajin esas islevi, ambalajlanan GrGnin bir arada tutularak
tasinmasidir. Buna depolama ve istifleme de dahildir (Bayraktar, 2004).

Koruma: Ambalajlanmig 0rtnler, kullanicinin eline gecene kadar, bir kag kez
yikleme, bosaltma ve tasima islemlerinden gecerler. Bu islemler sirasinda
ambalajin karsilasabilecegi tehlikelere (nem, sok, titresim, oksidasyon, asiri sicaklik
degisimleri) karsi Grlin0 korumasi gerekir (Bayraktar, 2004).

Tanitma: Ambalajlanan Grinin cinsi, nerede Uretildigi, miktari, gabuk bozulabilir
veya tehlikeli olup olmadigi, ambalaji sayesinde tiketiciye tanitiimig (bildiriimis) olur
(Bayraktar, 2004). Bunun yaninda, ambalaj, Grinin tanitimini saglayan énemli bir
pazarlama faaliyeti olarak go6rtlmektedir. Ambalajin bu fonksiyonu tuketiciyi
ybnlendirerek, karar vermesini saglamaya calismasi agisindan énemlidir (Dilber,
Dilber ve Karakaya, 2012).

Ambalajlama Kolayhgi: Ambalaj, Urine kullanim kolayhdi saglamali ve amaca
uygun olmalidir. Ornegin, Griinler ambalaj sayesinde daha kolay yiiklenir, bosaltilir
ve tasinirlar. Bu yolla, is¢ilik maliyetinden tasarruf saglanmis olur. Ayrica, ambalajli
drGnlerin pazarlanmasi ¢ok daha kolaydir (Bayraktar, 2004).

Cevreyi Koruma: Ambalajin kendisinin ve ambalajlanan Grinin, dagitim zinciri
boyunca, cevreyi kirletmeden tiiketiciye ulasmasi saglamalidir (Bayraktar, 2004).

3.1.3. Kullanim Amacina Gére Ambalaj Turleri

Kullanim amacina gb6re ambalaj tdrlerini, nihai tiketim 0Orindne lojistik destek
saglamak amaciyla kullanilan “dagitim ambalajlari” ve tiiketiciyle birebir iliski halinde
olan ve cogunlukla Griintin ayrilmaz bir parcasi olarak trlnle birlikte alinan “tiketim

ambalajlari” olmak Uzere ikiye ayirmak mimkinddr.
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3.1.3.1. Dagitim Ambalajlari

Bunlar genellikle dis ambalaj malzemeleridir. Dagitim amaglarinda esas amag
arinin korunmasi, tasinmasi ve depolanmasidir. Bu nedenle tasima ve koruma
islevleri 6n planda tutulup daha saglam, icindeki GrinG koruyacak, iyi yastiklanmig
ambalajlar dagitim ambalajlari olarak kullanilir (Gengoglu, 1999, 3).

3.1.3.2. Tiiketim Ambalajlari

Bunlar genellikle i¢ ambalaj malzemesidir. Bu ambalajlar daha ziyade ambalajlanan
arinl pazarlamaya yoénelik olarak alicisina tanitan, reklam amagh albenisi ylksek
ambalajlardir. Bu ylzden tiketim ambalajlarinda kullanis kolayligi, bilgi verme ve
gorinti islevleri cok daha 6nem kazanmistir (Gengoglu, 1999, 3).

3.1.4. Malzeme Cinsine G6ére Ambalaj Turleri

Ambalaj malzemeleri temel olarak plastik, cam, metal, ahsap ve kagit esasli olmak
Uzere bes ana gruba ayrilmaktadir . Bu bes ana grup disinda bir veya birkag farkli
malzeme tdrlnun bir arada kullanildidi kompozit ambalajlar olmak Uzere altinci bir
tirden de bahsedilebilir (www.ppec-paper.com, 2013).

3.1.4.1. Plastik Ambalajlar

Plastik, Latince “plasticus” kelimesi kdkenli olup, el ile yogrulabilen, bigim verilebilen
anlamindadir. Teknoloji diliyle makromolekdllerin kullaniimasina dayanan, isi ve
basing etkisiyle kalibba dobkerek, figkirtilarak veya akitilma yollanyla
bigimlendirilebilen yapay organik maddelerdir (Yasar, 2001, 3). Plastikler, petrol
veya petrol tirevlerinden elde edilir. Plastik ambalajlar son derece hafif ve kolay
sekil verilebilme 6zelliklerinden 6tirl giderek daha yaygin sekilde kullaniimaktadir
(Erdal, 2009, 144).

Plastik ambalajlarin  degisik tirleri vardir. Bu tdrlerin  bashcalari PET
(Polietilentetraftalat), PVC (Polivinilklorr), PP (Polipropilen), PS (Polistren) ve PE
(Polietilen) dir. Bu isimler, ambalajlarin degisik kimyasal yapilarindan
kaynaklanmaktadir (Erdal, 2009, 145).

Gida basta olmak Uizere plastik ambalaj hemen hemen tiim sektdrlerde ve Griinlerde
kullanilabilmektedir. Sert (Rijit) ve Esnek (Fleksibil) olmak tzere iki ana kategoriye
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ayrilan plastik ambalajlarin kullanim alanlari asagidaki tabloda (Tablo 3.1)
gOsterildigi gibi 6zetlenebilir.

Tablo 3.1: Esnek ve Sert Plastik Ambalaj Uretim Sekline Gére Kullanim
Alanlari (ASD, Aktaran Erdal, 2009, 148)

Malzemesi Esnek Ambalaj Sert Plastik Ambalaj
Tek Malzemeli Alisveris torbasi, meyveli seker Mesrubat sisesi, varil,
ambalaji, shrink film bidon kap, tabak

Plastik Cok Kath PE astarl PP “bigbag’ler, Ketcap sisesi, zirai

sarkUteri ambalajlari ilag sisesi
Kompozit Metalize filmler, kahve Blister ambalaj, ilac
ambalaji, kuruyemis ambalajl ambalajlari

Geri dbénisime uygun olmasi, Uretiminin ekonomik olmasi, hafif olmasi,
otomasyona uygun olmasi, tagsima ve nakliye agisindan giivenli olmasi, kolay sekil
almasi nedeniyle sinirsiz tasarim imkani saglamasi, bécek kemirgen gibi zararlilara
karsi dayanikh olmasi gibi 6zelliklerinden dolayl plastik ambalaj ¢ok yaygin
kullanilan bir ambalaj tGridar (Bitirmis, 2008, 19; Erkan, 2009, 63). Bunlarin yaninda
plastik ambalajin baslica dezavantajlari dogada kirlilik yaratmasi ve sagliga olan

muhtemel zararlar Uzerindeki tartismalarin devam ediyor olmasidir.

3.1.4.2. Cam Ambalajlar

Cam U¢ ana maddeden olusmaktadir: Kum, soda ve kire¢. Bu malzemeler 1500
dereceye kadar isitilarak eritilir. Cam ambalaj Uretiminde belli oranda cam kingi
kullaniimasi hem teknik hem de ekonomik bakimdan avantaj saglamaktadir. Cam
ambalaj, ambalajlar icerisinde dogallik ve hijyen agisindan tiiketiciler tarafindan
tercih edilen bir tirddr. Bunun yaninda 6zellikle gida, ilag, alkolli ve/veya gazli
icecek sektorlerinde cam, ambalaj olarak daha sik tercih edilen bir malzemedir
(Erdal, 2009, 149). Camdan yapilan ambalajlar bes grup altinda toplanabilir. Bunlar;
siseler, kavanozlar, bardak tipi diz agizli kaplar, damacanalar ve ampul veya
kapsillerdir (Uglincii, 2011, 97). Bu ambalajlar, farklilastinimis sekillerde ve
blyUkliklerde saydam ya da renkli olarak Gretilebilmektedir.
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Cam ambalaj alaninda 6zellikle gida ve kozmetik sektdriinde gelisen Grln cesitleri
ve dagitim kanallarinda ambalajin  énem  kazanmasi, bu  sektdrl

hareketlendirmektedir (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2012, 6).

Cam ambalajlar, inert bir malzemeden yapilmis olmasi, geri dénlstirulebilir olmasi,
drinin disaridan gérinmesi, gaz ve UV 1si1g1 gegirmemesi ve ¢oklu kullanim gibi
olumlu 6&zelliklere sahiptir. Bunun yaninda depolama kisitlari, kinlma, basinca
dayaniksizlk, 1sik gecirgenligi ve maliyet gibi unsurlar cam ambalajin olumsuz
zellikleri olarak siralanabilir (Bayraktar, 2004, 9; Uglincii, 2011, 95-96).

3.1.4.3. Metal Ambalajlar

Ambalaj endlstrisinde en c¢ok kullanilan metal malzemeler aliminyum ve
“kalay/krom kapl ¢elik sa¢” olarak tanimlayabilecegimiz tenekedir (Bayraktar, 2004,
8, Gengogdlu, 1999, 8, Demir ve Peker, 2001). Ambalaj sektérinin gelisimi
strecinde metal kutular 6zellikle gida ve igecek sektérinde en fazla kullanilan
ambalaj malzemesi haline gelmistir (Erdal, 2009, 159).

Teneke kutunun en yaygin kullanim alani gida sanayinde konserveciliktir. Son
ylllarda hediyelik esyanin pazarlanmasinda da teneke kutular yogun olarak
kullaniimaya baslanmistir. Ayrica, fantezi teneke kutular, mutfak aksesuari, cay,
sekerleme, kurabiye kutulari olarak yaygin bir kullanim alani bulmustur. (Bayraktar,
2004, 8). 20. yuzyilla birlikte blytk bir endustri haline gelen teneke ambalaji degerli
kilan, sertlik, dayaniklilik, kolay sekil alma ve baski yapilabilme gibi &ézellikleridir
(Ankan, 2011, 36).

Aliminyumdan Uretilen ambalajlar daha ¢ok gazlh ve gazsiz igeceklerin
ambalajlanmasinda kullanilir (Gengoglu, 1999, 7). Aliminyum ambalaj, hafif, pasa
mukavim, kalay ve boya gerektirmeyen, 1sitmaya elverigli ve isi bitince atilabilmesi
bakimindan hazir yemekler igin idealdir. Aliminyum, sikilabilir metal tOplerin
imalatinda da énemli bir yer tutmaktadir (Bayraktar, 2004, 8).

Metal ambalajlar gerek saglamhgi, gerek guvenirliligi ve gerekse anti bakteriyel
yapisi ile genis 0rin yelpazesi icin kullanilan en 6énemli ambalajlardandir (Erdal,
2009, 159). Gunumulzde cesitli gidalar, ilaglar, kisisel bakim Urinleri, boyalar,
endustriyel Urtnler ve veteriner GrOnlerin yaninda dekoratif ve hediyelik amagli
parfim, alkolll icecek, cay-kahve, titln vb Urtnler igin de degisik formlarda islenmis
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aliminyum ve teneke gibi metal ambalajlarda pazarlanmaktadir (Bayraktar, 2004, 8;
Demir ve Peker, 2001).

Metal kutularin diger avantajli yénleri, i1sik, hava ve isiya karsi gugli bir bariyer
olusturmasi bdéceklere ve kemirgenlere karsi yeterli derecede saglam olmasi,
sterilizasyon igin kolaylikla isitma ve sogutma yapilabilir olmasi ve dogada kolay

¢6zUnebilmesi sayilabilir (Gengoglu, 1999, 7)

3.1.4.4. Ahsap Ambalajlar

Agirlikh olarak yas sebze ve meyve gibi tarim drlnlerinin taginmasinda kullanilan
sandiklar, kasalar, isletme ici istifleme ve lojistikte kullanilan standart ya da standart
disi paletler, monte ya da demonte edilebilen nakliye sandiklari ve konteynerler
ahsap ambalaj malzemeleri olarak tanimlanmaktadir. Bu malzemelerin kullanim

sekilleri kutu, kafes, sepet ve varil seklinde de olabilmektedir (Uglinc, 2011, 159).

DlUnyanin en eski ambalaj tirlerinden olan ahsap ambalaj, sertlk ve dayaniklihk
nedeniyle agir ve kirllgan yiklerin, soguk depolarda havalandirma 6zelliginden
dolayl da taze sebze ve meyvelerin ambalajlanmasinda yaygin olarak
kullanilmaktadir (Ugiincli, 2011, 159). Dayanikli ve ekonomik olmasindan dolayi
dogru ydntemlerle Uretildiginde ahsap ambalaj oldukga saghkli bir ambalaj thridir
(Sakarya, 2002, 3).

Oluklu mukavva ve plastik ambalajlar gibi ikame mallarin ahsaba oranla hafif olusu
nakliye masraflarinda tasarruf saglamakta ve ahsap ambalaj talebi nispi olarak
azalmakla birlikte, ahsap ambalaj 6zellikle i¢ piyasada defalarca kullanilabilmesi ve
ucuz olmasi sebebiyle gida sanayisinde daha ¢ok tasima amaciyla kullaniimaktadir
(Bayraktar, 2004, 8-9).

Ahsap ambalajlar, kullanilan agag¢ tOr(, kalinhklari ve baglanti sekilleri ile
cesitlenmektedir. Agac tirt ve kalinliklari, ambalajin tasima ve koruma fonksiyonu
ile ilgilidir. Ancak baglanti sekilleri ile yani tel dikis, otomatik kenetleme, civileme,
vidalama veya yapistirma gibi teknikler ambalajin ¢esitlenmesinde etkendir (Erdal,
2009, 156).

Dogal olmasi, dayanim/agirhk orani bakimindan ekonomik olmasi, CGretim
yéntemlerinin ¢cok karmasik olmamasi ve istifleme Ozellikleri ahsap ambalajin

65



kullaniminin baslica nedenleri olmakla birlikte; iscilik/malzeme gider oranlarinin
ylksekligi, fazla yer kaplamasi, otomasyona elverigli olmayan Uretim sistemi,
albenisinin yetersizligi gibi 6zellikler de ahsap ambalaj imalatinin baslica
olumsuzluklari olarak sayilabilir (Ugtincii, 2011, 159-160)

3.1.4.5. Kagit Esash Ambalajlar

Ambalaj alanindaki teknolojik gelismeler ve sirekli gelistirilen yeni ambalaj
malzemelerine ragmen kagit esasli ambalajlar hala avantajlidirlar (Erdal, 2009,
118). K&gidin ucuz ve islenmesi kolay olmasi ambalaj maddeleri iginde tercih
siralamasinda ilk sirada yer almasini saglayan baslica nedenlerdendir. Kagit ve
karton ambalaj sekilleri, sargiliklar ve sargilik kagitlardan mamul kese ka&gidi ve
kii¢lk torbalar, blytk agir hizmet torbalari, katlanabilir veya katlanamaz karton veya
mukavva kutular, etiketler, destek ve dolgu malzemeleri ve diger katkilardir.
Yapilacak ambalaj tiriine gére kagitta belirli 6zelliklerin bulunmasi gereklidir. Yerine
gbre bu kagitlar cesitli maddelerle islenerek, kaplanarak, mumlanarak veya
parafinlenerek daha iyilestiriimis ve 6zellikleri degistirilmis olarak ambalajcilara arz
edilmektedir (Bayraktar, 2004).

Pratikte kagit ve kartondan yapilan ambalajin blyik ilgi gérmesi bir yandan
ambalajin teknik ve klasik anlamdaki fonksiyonu olan mamulii ¢ok iyi koruma; diger
yandan da olduk¢ca ekonomik, maliyetinin dislk olmasi; fiyati distk ve gunlik
ihtiyaclari karsilayan mamullerin ambalajinda "bir defa kullanilip atilan ambalaj"
olarak kullaniimasinin rasyonel olusundandir. Bunun yaninda kagit ve kartondan
yapilan ambalaj sayesinde depolama ve tasima masraflari disirilebilirken, hemen
her satis yoluna uygun olmalari, érnegin otomatta satisa bile uygun olmasi bu
malzemeden yapilan ambalajlarin miktar ve deger olarak artmasini saglamistir
(Cakici, 1987, 101). K&gida dayali ambalajlarin bir diger olumlu &zelligi de geri
déndstirdlebilir olmasi sebebiyle cevre dostu olarak dederlendirilebilmesidir.

Calismamizin baslica konusunu olusturan oluklu mukavva ambalajlarin k&gt esasli

ambalaj tdrlerinden olmasi sebebiyle kagit esasli ambalaj cesitlerine bir sonraki
bdlimde daha detayl olarak yer verilmigtir.
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3.1.5. Ambalaj Sektoriiniin Dis Ticaret Acisindan Siniflandiriimasi

Ticarete konu olan tim Urtnler igin iki temel siniflandirma sistemi kullaniimaktadir.
Detayl veriler icin Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi (The Harmonized
Commodity Description and Coding Systems) kisaca Armonize Sistem kullanilirken,
toplulastiriimis veriler igin ise Uluslararasi Standart Ticaret Siniflamasi (SITC
Rev.4, Standart International Trade Classification) kullaniimaktadir. Ambalaj
Sanayi, Standart Uluslararasi Ticari Siniflandirmaya (SITC) gére 582. 635. 641.
642. 658. 665. 692. 699 ve 892. boélimlerde tanimlanmistir. Galismamizda
kullandigimiz Armonize Sisteme gére Gumrilk Tarife Istatistik Pozisyon Kodlari
(GTIP) esas alinarak olusturulan Ambalaj Sanayi Urlin tanimlari ise asagida
veriimektedir (T.C. Ekonomi Bakanligi, 2012).

GTIP Kodu — Uriin Tanimi

3919- Plastikten yapiskan levha, yaprak, serit, lam vb-diiz sekilde
3920- Plastikten diger levha, yaprak, pelikil ve lamlar

3921- Plastikten diger levhalar, yaprak, pelikil, varak ve lamlar
3923- Esya tasima ambalaji icin plastik mamulleri, tipa, kapak, kapsul
4415- Agactan kutu, kafes, sandik vb ambalajlar, kablo makarasi vb
4416- Agagtan varll, fi¢i, kova, gerdel, diger figici esyasi ve aksami
4804- Kraft k&dgit ve kartonlar-sivanmamis-rulo veya tabaka halinde
4805- Diger sivanmamig kagit ve kartonlar (rulo veya tabaka)

4806- Bitkisel parsdmen, yagd gegirmez kagit, aydinger, kristal kagit
4807- Sadece yapistirma suretiyle elde edilen kagit, karton

4808- Oluklu k&gt ve kartonlar; krepe, kirmali, kabartmali kagitlar
4811- Kagit, karton, selliloz vatka ve elyaftan tabakalar

4817- Kagit ve kartondan zarflar, mektup kartlari, kartpostallar vb
4819- Kagit-karton vb esash kutu, kilif, torba vb esya

4821- Kagit ve kartondan her cins etiketler

4823- Diger Olgustine gore kesilmis kagit vb; kagit esash esyalar
6305- Esya ambalajinda kullanilan guvallar ve torbalar

7010- Cam damacana, sise, kavanoz, ¢canak, ilag tiipleri, cam kaplar
7309- Demir-celik depolar, sarniglar, kivler-hacmi 300It den fazla
7310- Demir-gelik tanklar, varil, fici, kutular-hacmi 300It den az
7612- Aliminyum figi, varil, bidon, kutu vb kaplar-hacmi<300It

7613- Sikistirilmis, sivi gazlar igin aliminyum kaplar

8309- Adi metalden tipa, kapak, kapsul, mihar kursunlari vb. Urlinler
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Calismamizda Armonize Sisteme (HS) gére Gumrilk Tarife Istatistik Pozisyon
Kodlari (GTiP)’ndan 4819 icerisinde yer alan Kagit — karton vb. esasl ambalaj
malzemelerine ait dis ticaret verileri kullaniimigtir. Uygulama ¢alismamizin
kapsamini oluklu mukavva ambalajin GTIP igerisindeki kodu 481910 olarak
tanimlanmistir. Tanimi ise Istatistik Pozisyonlarina Bélinmis Tirk Gumrik Tarife
Cetveli’ne gore “Oluklu kagit veya kartondan kutu ve mahfazalar” olarak

yapiimaktadir (www.resmigazete.com.tr, 2012).

3.2. Kagit Esaslhi Ambalajlar

Kagida dayali ambalaj Grdnleri, genel anlamda kagit ambalajlar, karton ambalajlar
ve oluklu mukavva ambalajlar olarak ic ana grupta toplanabilmektedir. Bu gruplara
dahil olmayan viol ve polistrenli kutulari da kagit esasli diger ambalaj tirleri olarak
ele alabiliriz. Kagit esasli ambalaj tiirlerinden bahsetmeden 6nce kagidin tanimi,
kisa tarihsel gelisimi ve k&gt ¢esitleri hakkinda bilgi vermek yararl olacaktir.

3.2.1. Kagit

Kagidi kisaca, hammaddesi odun, saman, pacavra gibi bitkisel maddeler olan,
Uzerine baski yapmaya elverigli tabaka olarak tanimlayabiliriz (Dereli ve Mert, 1987,
21). Dogal bir madde olmasinin yaninda insanlik kdiltlir ve endUstri tarihi agisindan
6nemli bir yere sahip olmasi ile gunlik kullanimda bir hayli yer edinen kagit
hayatimizin vazgecilmez bir pargasidir.

3.2.1.1. Kagidin Tarihsel Geligimi

insanlik tarihinin basit gibi gériinen, ama belki de en etkili buluslarindan biridir kagit.
GlUnimiize ulasmis yaygin kaniya gére ilk kagit Eski Gin imparatorlugunun Tarim
Bakani Tsai Lun tarafindan M.S. 105 yilinda keten ve pamuk gibi bitkilerden elde
edilen liflerden Gretilmigtir (Roth ve Wybenga, 2000, 2). Oysaki glnimuzde,
Cinlilerin Tsai Lun’dan en az 160 yil 6nce k&gidi kullandiklar bilinmektedir (Mert ve
Dereli, 1987, 21).

Cinliler kagidin 6nemini belki ¢ok iyi kavradiklarindan, k&gt yapim teknigini
ylzyillarca saklamayi basarmislardir. 610 yilinda Japonlar tarafindan dgrenilen kagit
yapimi, 751 yihinda da Cinlilerden Araplara ge¢mistir (Met ve Dereli, 1987, 21).
Endiliis Emevileri déneminde 950 yilinda ispanya’ya gecen kagit daha sonra tim

68



Avrupa’ya yayillmistir. Reform ve Rdnesans dénemlerinde gelisen ve yayginlasan
kagit Gretimi sanayi devrimiyle de blylk bir endistriye dénismustir (Roth ve
Wybenga, 2000, 2).

1799 yilina kadar bir defada tek bir tabaka seklinde yapilan tabaka kagit Gretimi bu
tarihten itibaren bobin halinde Uretime dénlsmuUstir. Bobin halinde Uretilen kagit
daha sonra kesilerek tabakalandirilmaktadir. Bu sayede daha kisa siirede daha
yUksek miktarda ve sirekli tretim olanakli hale gelmistir. GUnimuzin bilgisayar
tabanli modern k&gt ve karton Gretim tesisleri 18. yy. sonunda olusturulan bu
teknigin ilkelerine gore Uretimlerini gerceklestirmektedirler (Roth ve Wybenga, 2000,
2-3).

3.2.1.2. Kagit Uretim Teknolojisi

Kagidin bulunusundan ginimize degin farkli teknikler kullaniimis, c¢esitli
hammaddeler denenmis olsa da k&gdit yapiminin ana prensipleri degismeden
kalmigtir. Bu prensiplere kisaca deginecek olursak:

Kagit halen gecmiste oldugu gibi,

- Dogal maddelerden elde edilen seliiloz liflerinden elde edilmektedir.

- Ulasiimak istenen maddenin 6zellidi (k&gidin temel yapisi) liflerin ag seklinde
siki ve homojen bir sekilde birbirleriyle ag yaparak dizglin bir ylzey
olusturmalaridir.

- Sulandirma, drenaj ve kurutma gibi islemler kagit 0retiminin ana

prosesleridir.

3.2.1.3. Kagit Cesitleri ve Kagitlarin Siniflandiriimasi

Pek ¢ok farkll kaynak, konuyu ele alis bigimlerine gore k&gitlan siniflara ve gesitlere
ayirmaktadir. BOtlin kagit cesitlerini iceren bir liste yapmak bile tamamen ayri bir
arastirma konusu olabilir.

Ancak siklikla karsimiza g¢ikan ve ginlik yasamda da en ¢ok kullandigimiz belli

bash kagit siniflarina deginecek olursak kisaca su sekilde bir liste yapilabilir (Wilson,
2008, 114-125; Dereli ve Mert, 1987, 35-38).
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o Kuse kagitlar

e 1. hamur k&gitlar

e 3. hamur k&gitlar

e Kraft ambalaj kagitlari
e Kartonlar

e Pellr kagitlar

e Otokopili kagitlar

e Kendinden Yapiskanl (Sticker) kagitlar
e Sigara kagitlari

e Aydinger kagitlari

e Mukavvalar

e Banknot kagitlari

e Tuvalet kagidi

3.2.2. Kagit Ambalajlar

Kagit ambalajlar genel olarak odun, yillik bitki ve atik k&gt gibi hammaddelerden
kimyasal, yar kimyasal ve mekaniksel yollarla elde edilen hamurlarin (elyaf
karisimi) dévme, kesme, sacaklandirma ve temizleme gibi islemlere tabi tutularak
dolgu ve sartlandirma maddeleri ilave edilerek elek Uzerinde safiha olusturulmasi,
kurutulmasi ve uygun ebatta kesilmesi islemleri sonucunda Uretilirler. Hafifligi,
esnekligi ve g¢evre dostu olmasi gibi avantajlari bulunan ve cgesitli maddelerle
islenerek degisik versiyonlarda Uretilebilen k&gt ambalajlar, igindeki muhteviyati
gbstermemesi gibi bir dezavantaji bulunmasina ragmen, ¢ok fazla sektérde (6zellikle
gida, tekstil ve hazir giyim, temizlik maddeleri, cam ve seramik, ila¢c ve kozmetik vb.)
ambalaj malzemesi olarak kullaniimaktadir (Bayraktar, 2004).

Belli basli k&git ambalaj cesitlerini sargilik kagitlar, torbalar, posetler ve diger
ambalajlarin Uzerinde kullaniimak tizere Uretilen etiketler olarak siralayabiliriz.

Kagit torbalar en ekonomik ambalajlardir. Bu torbalar seker, un, patates gibi gesitli
toz ve kati, ¢cimento gibi endustriyel Grlnlerin paketlenmesinde kullanilir. Torba
dretiminde kraft k&gidi, yagh ve glasin, silfit kagitlan kullanilir. Gesitli boyutlarda
dretilebilen k&gt torbalar, korikli (hacimli Grinler igin) ve sapli, gil dipli (el cantasi
seklinde), SOS denilen kagit torba seklinde (kraft kagittan tek ya da ¢ok kath) de
uretilebilirler (Bayraktar, 2004).
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3.2.3. Karton Ambalajlar

Karton ambalaj esasi, dogal yenilenebilir, dayanikli bir madde olan seliiloz bazhdir.
Bu ambalajlar, baslangicta odundan elde edilen yeni liflerle, ya da geri dénisimden
elde edilmis ikincil liflerle yapilir. Karton ambalaj, islevlerini gérdiikten sonra, yeni bir
islemden gecebilir, enerji kazandirabilir ya da yeniden hamur haline getirilebilir. Bu
Ozelligiyle karton ambalaj, gerek cevre ve gerekse genel kurallara istenildigi gibi
cevap verebilmektedir (Sakarya, 2002).

Karton ambalaji daha iyi anlayabilmek igin baslica hammaddesi olan kartonu
tanimakta fayda vardir.

3.2.3.1. Karton

Basit tanimiyla karton, gramaji 150-600 g/m2 arasinda olan, bitkisel elyaftan
meydana gelen ve genelde birden fazla kat sayisina sahip diz yizeyli 6zel bir kagit
¢esididir (Gl, 2001).

Kartonu diger kagit gesitlerinden kesin hatlarla ayiran uluslararasi kabul gérmus
tanimlamalar ve deger araliklari bulunmasa da yapilan gesitli siniflandirmalar, son
kullanim bigimleri, gramaj, kalinlk ve kat sayisi gibi parametrelerin tim( dikkate
alinarak bir ayrim yapmak mimkandur.

Karton Cessitleri

Pazardan pazara, kullanim yerinden kullanim yerine degismekle birlikte karton
cesitlerini belli bagl iki ana gruba ayirabiliriz. Bunlar krome karton olarak
adlandirilan geri dénistirtlmis malzeme icerenler ve bristol olarak adlandirilan geri
déndstiridlmis malzeme icermeyenlerdir. Bu ana siniflar da cesitli teknik dzeliklerine

(kuseli-kusesiz, kagit hamuru tird, spesifik hacim vb.) gére alt kategorilere ayrilir;

Asagidaki tabloda (Tablo 3.2) belli bagli karton siniflari verilmistir (Storaenso, 2006,
13);
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Tablo 3.2: Karton Cesitleri

Kisaltma
DIN19303 ingilizce L Karton Hamur
Kisa Aciklamasi ve Cesidi .
] _ | Kisaltma Ozelligi
Kusesiz | Kuseli
AZ SBS Tam agartilmis dokim kuseli | Agartiimis kimyasal
bristol karton hamur
AC1 FBB Dokim-kuseli bristol karton Kimyasal ve mekanik
AC2 FBB Dokim-kuseli bristol karton Kimyasal ve mekanik
uz GZ SBS Tam agartilmis bristol karton Agartilmis kimyasal
hamur
GNT1 SUS Tam agartilmamis arka yizi Agdartilmamis
SUB beyaz bristol karton kimyasal hamur
CNK
GN4 SuUS Tam agartilmamis arka yizi Agdartilmamis
kahverengi bristol karton kimyasal hamur
ucCi GC1 FBB Arka ylz( beyaz bristol karton Kimyasal ve mekanik
uc2 GC2 FBB Arka ylOzi krem rengi bristol | Kimyasal ve mekanik
karton
UT1 GT1 WLC Arka ylz( beyaz krome karton ikincil liflerden
uT2 GT2 WLC Arka y0zi krem renkli krome ikincil liflerden
karton
uT4 GT4 WLC Arka yl0z( kahverengi krome ikincil liflerden
karton
uD1 GD1 WLC Krome karton (Spesifik hacmi ikincil liflerden
21,45 cm®/qg)
ub2 GD2 WLC Krome karton (Spesifik hacmi ikincil liflerden
<1,45 cm¥g ve > 1,3 cm%/g)
ub3 GD3 WLC Krome karton (Spesifik hacmi ikincil liflerden
<1,30 cm®/g)
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Kartonun Kullanma Yerleri

Karton, gunlik hayatimizda en fazla kullandigimiz malzemelerden biridir. Baslica

ambalaj malzemeleri olmak lGizere pek ¢ok alanda kartonla karsilagsmaktayiz.

Baslica kullanim yerlerini su sekilde siralayabiliriz (Gil, 2001, 25):

Cesitli tekstil Grinleri ambalajlari,

Sabun ve deterjan kutulari (kismen krafta lamine),

ilag, itriyat ve kozmetik kutulari,

Cay, biskiivi, cikolata, sekerleme vb. gibi gidalarin kutulari
Fast food ambalajlari,

Cam esya kutulari (genellikle mikro olukluya lamine),
Kibrit kutulari, sigara kutulari,

Kirtasiye kutulan

Ambalajlar diginda kartonun defter, kitap kapaklari gibi kilttrel alanlarda ve tekstil

etiketleri benzeri yerlerde de kullanildigi gérilmektedir.

Kartonun Ozellikleri

Kartonda istenilen 6zellikler genel olarak 3 ana sinifta incelenebilir (Gil, 2001, 26).

a- Basilabilirligi etkileyen 6zellikler: Kartonun baskiya uygunlugu ve baski

kalitesiyle ilgili butin 6zelliklerini icermektedir.

b- Islenebilirligi etkileyen 6zellikler: islenebilirligi baski sonrasi kesim, gofraj,

katlama ve yapistirma gibi tretim siregleri olarak degerlendirebiliriz.

c- Kullanilabilirligi etkileyen 6zellikler: Kullanilabilirlik kutu Gretimi sonrasinda

musteri ve son kullanici tarafindan Grinin kullaniimasiyla ilgili 6zellikleri kapsar.

Asagidaki tabloda (Tablo 3.3) belirtilen ézellikler yukarida belirtilen siniflandirmalarin

bir ya da bir kag! igin gerekli olabildigi gibi gramaj 6zelligi higbirini etkilememektedir.
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Tablo 3.3: Kartonun Ozellikleri

Ozellikler Basilabilirlik | islenebilirlik | Kullanilabilirlik
Su yolu ° ° °
Gramaj - - .
Kalinlik ° ° -
Stifnis - - °
Rutubet ° ° °
Yizey pH degeri ° - ;
Cobb degeri ° ° °
Pilyaj

Yapilabilirlik ] * ]
Kat baglanma

mukavemeti * ) *
D0z durus ° ° °
Tozlasma ° - -
Perdah ° - -
Beyazlik ° - °
Parlaklik ° - °
Basilabilirlik ° - -
Ebat ° ° -
Yirtiima

Mukavemeti ) ) *
Yas Mukavemet - - °

3.2.3.2. Karton Ambalaj Cesitleri

Genel olarak karton ambalajlar asagidaki sekilde farkli kategorilere ayrilabilmektedir:

- Tek katl katlanabilir karton kutular (Folding Cartons)
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- Oluklu mukavvaya lamine edilmis kartondan kutular (Corrugated Boxes)
- Sivi icecek Kutulari (Paperboard Based Liquid Packagings)

- Sert Karton Kutular (Rigid Boxes)

- Mukavva figilar (Fibre Drums)

- Kati Mukavva Kutular (Solid Fibreboard Packaging)

Bu tirler icerisinde en yaygin olarak kullanilanlar katlanabilir ve oluklu mukavva
kutularla birlikte sivi igecek kutularidir. Diger gesitler belirli sektérler ve Grlnler igin
6zel olarak Uretilen daha az kullanim alanina sahip ¢esitlerdir.

3.2.3.3. Karton Ambalajin Tarihsel Geligimi

EndUstriyel anlamda (bir makinayla) Oretilmis ilk karton kutunun dretim teknigi ¢cok
basarili bir matbaaci ve ambalaj Ureticisi olan Robert Gair tarafindan 1879 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri'nde tesadifen bulunmustur. Bu bulusun ardindan diger
6nemli bir adim 1896 yilinda National Biscuits Co. tarafindan ilk kez Uretilerek
raflarda yerini alan igindeki Ortnleri taze tutmaya yarayan icindeki torbaya yapisik
sekilde Uretilen kraker kutularidir. 1923 yilina gelindiginde 200 civarindan karton
ambalaj Ureticisine ulasilmistir.  1980’lerde ise sadece Amerika Birlesik
Devletleri’nde 700 karton ambalaj fabrikasi yilda 3,5 milyon ton karton isler hale
gelmistir (Roth ve Wybenga, 2000, 16).

Konstrikslyon anlaminda pek ¢ok karton kutu c¢esidi mevcuttur. Tasarimcilarin
hayal gicl dogrultusunda temel motif érnek alinarak sinirsiz sayida karton kutu
cesidi olusturulabilir. Giniimizde karton kutular disik maliyetli olarak acik ya da
katlanmis sekilde Uretilebilmekte ve nihai Ureticide ylksek hizli otomatik kurulum ve
dolum makinalarinda kurularak t¢ boyutlu formlarini almaktadirlar. Bunun yaninda
elde kurularak doldurulan karton kutular da halen kullanimdadir (Roth ve Wybenga,
2000, 16).

3.2.3.4. Karton Ambalajin Avantajlan

Karton kutular hem geri dénlisiml{, biyolojik ortamda yok olan bir madde, hem de
blylk bir rekabetin yUritlldigl piyasalarda c¢ok hayati iglevler yilklenen bir
pazarlama aracidir. Karton ambalajin yararlarini asagidaki gibi siralamak
mUmkundir (Sakarya, 2002);
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« Karton ambalajin ylizeyi parlak ve dizginddr. Bu 6zellik Grindn satisini artirmada
en iyi dayanaktir. TOketiciye yonelik bilgileri, barkodlari ve kullanim bigimi, kullanim

Onerileri, agirlik, muhafaza sdresi gibi zorunlu bilgiler igin gok uygundur.

« Bir karton kutunun dekorasyonu, baskisi diger bir cok ambalaj tlirinden cok daha
ucuz, cogu kez, kalitece en iyisidir. Her tOrl0 0Grinin satisini  artirmada,

pazarlanmasinda sinirsiz olanak sunar.

» Karton ambalaj, 6lct Gzerine, gesitli bicimde ve boyutta Uretilir. Bu da ¢ok sayida,
cesitli Griiniin ambalaj sorununa ekonomik ¢ézim getirir.

Bunlarin yaninda karton ambalaj; ézellikle son kullanicilar tarafindan hafif olmasi
kolay, tasinmasi ve depolanmasi ile kirilgan yapida olmamasi gibi &6zellikleri
acisindan tercih edilmektedir. Diger bir son tiketici algisi da karton ambalajin ¢evre
dostu oldugu yéniindedir (Draskovic, Temperley ve Pavicic; 2009, 159)

Bu niteliklere ve yararlara ulasabilmek igin karton ambalaj olarak kullanilacak
malzemenin 6zellikleri de ¢ok dnemlidir. Kullanilacak karton hem baski ve estetik
gereksinimlere cevap verebilmeli hem de ambalajin ve ambalaj i¢eriginin bigcim ve
tipine ait ihtiyaglarini karsilamahdir. Karton ylksek hizla kalipli kesime, katlama,
yapistirma ve diger Uretim islemleri igin gerekli dayanikliiga sahip olmahdir. Ayrica
yapistirmaya, diger materyallerle laminasyona ve kaplamaya dayanikl olmali,
solma, asinma ve neme karsi direngli olmali, ambalajlanacak Uriine uygulanacak
hijyenik ve saglikla ilgili spesifikasyonlara, yonetmeliklere uymal ve zehirli bilegikler
icermemelidir (Wilson, 2008, 99).

3.2.3.5. Karton Ambalaj Uretiminin Asamalari

Karton ambalaj Gretimi (pek cok destekleyici slrecle birlikte) temel olarak baski,
kalipli kesim ve son igleme (finishing) olmak lzere (¢ ana suregten olusmaktadir
(Roth ve Wybenga, 2000). Bu ana sirecleri destekleyici olmak lzere baski éncesi
hazirlik, varak yaldiz, gofraj gibi baski sonrasi slrecler de sayilabilir.

Baski

Karton ambalaj tretiminde tipografi, ofset litografi, gravir baski, flekso baski ve ipek
baski (serigrafi) olmak Uzere pek ¢ok baski metodu kullanilabilmektedir ve her bir
metot farkl tipteki isler i¢in kullaniimaktadir (Roth ve Wybenga, 2000).
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Kaliph Kesim

Tabaka halinde baskisi yapilan kartonun kutu haline gelebilmesi icin daha sonra
kutu acinimlarinin kesilmesi ve katlanacak yerlerinin piliyajinin (creasing — katlama
¢izgisi) yapilmasi gerekmektedir. Bu iki iglem ayni proses kademesinde celik
kaliplarla ayni anda gergeklestiriimektedir (Gil, 2001, 73). Kesim kalibi olarak
adlandirllan tahta ya da plastik malzeme (zerine yerlestirilen celik bicaklar (dies)
kutunun tasarimina gére kesme, piliyaj (katlama), perforaj, kesme-pilyaj seklinde
olabilir (Gencoglu ve Kése, 2009).

Kalipli kesim sirasinda ya da dncesinde ayni Uretim ekipmanlariyla yapilabilen bir
diger islem de gofraj olarak adlandirilan kabartma uygulamasidir. Kutu kesim yapan
makinalarda kesim yapan kaliplara monte edilen metal kliselerle gofraj islemi
yapiimaktadir. Genelde bu ybntem daha go6sterisli olmasi istenen kozmetik,
hediyelik, promosyonel ambalajlarda prestijli bir gérinim kazandirmak amaciyla
yapilir (Roth ve Wybenga, 2000, 10).

Son igleme

Son isleme (finishing) olarak adlandirilan operasyonlar katlama / yapistirma,
pencere takma, laklama ve laminasyon gibi baski sonrasi suregleri icerir (Roth ve
Wybenga, 2000, 10). Laklama ve laminasyon islemleri kalipli kesimden &nce
yapilmasi gereken iglemlerdir.

Ofset baski sonrasi baskili tabaka Uzerine cesitli amaclarla farkh lak veya
laminasyon uygulamalari yapilabilir. Mat lak ve UV lak olarak adlandirilan
uygulamalar ofset makinalarinin sahip oldugu teknolojiye gbre baski sirasinda
yapilabildigi gibi baski sonrasinda ikinci bir operasyonla baska makinalarla da
yapilabilmektedir. Lak uygulamasi diginda farkh gérsel efektler veya koruyuculuk
kazandirmak adina selefon olarak adlandinlan plastik seffaf polipropilen Grinlerin
laminasyonu (ylzeye vyapistiriimasi) islemleri de baski sonrasi islemler olarak
gerceklestirilebilir.

Katlama / yapistirma operasyonu, karton ambalaja ve/veya baski sonrasi laklama ve
laminasyon uygulamalarina uygun olarak secilen yapistiricilar vasitasiyla kutularin
katlanmasi gereken (pilyaj) yerlerden makinalar Gzerindeki cesitli ekipmanlarla
katlanmasi ve birlestirme yerlerinden yapistirilarak ambalajlamaya hazir hale
getirilmesi islemidir.
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Karton kutu tiplerine gére pek c¢ok farkli yapistirma cesidi vardir. Bunlar diz
yapistirma, dip kilit, dért nokta, alti nokta gibi isimler alir ve glinimiizde yapistirma
operasyonlari son teknolojiyle donatiimis 6zel katlama yapistirma makinalari
tarafindan saatte 200.000 adede varan hizlarla gergeklestirilebilmektedir (Kirwan,
2005, 294-295).

Destekleyici Siirecler

Uc temel slrecin yaninda karton ambalaj dretiminde pek cok destekleyici ve
tamamlayici sire¢ bulunmaktadir. Bunlarin bazilarini bobin halindeki kartonun
ebatlanmasi, baski 6ncesi hazirlik sdregleri (kutu konstriksiyon tasarimi, grafik
tasarim, CTP kalip hazirlama vb), baski sonrasi varak yaldiz, ayiklama, pencere
yapistirma olarak sayabiliriz.

3.2.4. Oluklu Mukavva Ambalajlar

Genelde kutu ve kasa gibi dis ambalajlarin Gretiminde kullanilan oluklu mukavva; i¢
ve dis ylizeyleri diz kagitla kapli, ic kisminda bir ondiile veya aralarinda diiz kagit
bulunan iki ondilleden meydana gelen bir malzemedir (Uglinci, 2011, 130). Pes
pese oluklardan olusan yapisi, oluklu mukavvaya sertlik ve dayaniklilik verir. Oluklu
mukavvanin omurgasini meydana getiren oluklar, diseyde bakildiginda kolonlara,
yatayda kemerlere benzerler. Bu glcli striktlre karsin oluklu mukavvalar, her
yénden kolayca kesilip katlanabilirler (Deniz, 2012, 16-18).

3.2.4.1. Oluklu Mukavvanin Tarihg¢esi ve Kullanim Alanlari

Oluklu mukavvanin orta kisminda bulunan ondile kisim, ambalaj malzemeleri
icerisinde belki de en sira disi olanlarindandir. Ondllenin ilk &érnegi 19.yy’in
ortalarinda erkek silindir sapkalarinin astarinda kullanilan bir giysi malzemesidir.
Oluklu mukavva 1871’'de Albert L. Johnes adinda bir Amerikal tarafindan, siselerin
kirlimaya karsi korunmasinda, depolanmasinda ve tasinmasinda kullaniimak Gzere
patenti alinarak ambalaj malzemesi olarak hayatimizda yer almaya baslamistir.
1874 yilinda Oliver Long tarafindan iki ylziine karton sivanip patentlenerek bugiin
bildigimiz anlamdaki ¢ katmanl oluklu mukavva Uretimine baslanmistir (Roth ve
Wybenga, 2000, 410).

Oluklu mukavva, mal ve esyalarin korunmasi ve paketlenmesi ihtiyaci nedeni ile

yeni bir kagit kullanimi olarak ortaya ¢ikmis ve bugine kadar degisimlere ugramis
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olmasina ragmen, hammaddesi agisindan eski 6rneklerinden c¢ok farkli degildir. En
fazla yas meyve ve sebze ile islenmis gida ambalajinda kullanilan oluklu mukavva
ambalaj, basta icecek, kimya, tekstil, beyaz esya, kahverengi esya, titiin mamulleri
ve ingaat sektdrleri olmak Uzere yaklasik 25 sektdriin ambalaj ihtiyacini
kargilamaktadir (Bayraktar, 2004, 14). Oluklu mukavva ile ambalajlanip
tasinamayacak bir Griin hayal etmek c¢ok zordur ki glinimizde 1.160 cgesit Grlin
(canh baliklar dahil) oluklu ambalajlarla tasinmaktadir (Roth ve Wybenga, 2000,
411).

3.2.4.2. Oluklu Mukavva Uretiminde Kullanilan Kagitlar

Oluklu mukavva Uretiminde kullanilan kagitlar; odundan, saman ve benzeri
bitkilerden, atik kagittan elde edilen, cinsine gore farkli oranlarda kullanilan elyaf, su,
katki maddeleri ve kagit yapim yoéntemleri kullanilarak Gretiimektedir. Kagidin
mekanik  &zelliklerini iyilestirmek, neme, vyaga direncini artirmak, ylzey
dizginligind saglamak, renklendirmek amaci ile de nisasta ve renklendirici
maddeler kullaniimaktadir (Bayraktar, 2004, 15). Oluklu mukavvayi olusturan
striiktUrel elemanlar, yizlerde kullanilan “Liner”, ondilede kullanilan “Fluting “cinsi
kagitlardir. Liner olarak adlandirilan kagitlar, istenildiginde esmer, beyaz veya
renklendirilmis olabilen “Kraft Liner”, “Test Liner” ve “Schrenz”, ondile kullanilanlar
ise “NSSC Fluting”, “Saman Fluting” ve “Schrenz’dir (Onen, 2002, 12).

3.2.4.3. Oluklu Mukavva Uretiminde Kullanilan Oluk Tipleri

Ambalaj spesifikasyonlarina bagli olarak pek c¢ok farkli ondile yapisi bulunmaktadir.
Bunlardan en ¢ok kullanilanlari A-FIit (A-Dalga), B-Flit (B-Dalga), C-Flat (C-Dalga)
ve E-Flit (E-Dalga) olarak adlandirilir ve bu siniflandirmada belirleyici unsur ondile
kismin yiiksekligi, boyu ve metredeki sayisidir (Roth ve Wybenga, 2000, 411; Onen,
2002, 19) .

Farkh kalite ve gramajda kagit ve oluk tipi (dalga, fliit) secimi ile cesitli kalitede
oluklu mukavva elde edilebilir. Baglica tek dalga oluklu mukavva tirleri olan A, B, C
ve E kendi aralarinda “E+B”, “B+A”, “B+C” gibi birlestirilerek cift dalga; “E+B+B”,
“B+C+B” ve “C+B+E” seklinde birlestirilerek (¢ dalga mukavvalari olustururlar
(Ugiinci, 2011, 133).
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Bunlarin yaninda, oluklu mukavva endustrisinin teknoloji ve degisen kosullara ne
sekilde adapte olduguyla da iliskili olarak Ureticilerin Uretimlerini ve stratejilerini
yenilediklerini gérebiliriz. Ureticiler kendilerine sunulan otomasyon, dijitallesme
olanaklar 1s1dinda pazar taleplerini karsilayacak ambalajlar i¢in yeni dalga tiplerini
devreye sokmaktadirlar. Bu cabalarin neticesinde Diagonal Fluting, S-Dalga, T-
Dalga ve M-Dalga gibi farkli dalga tipleri kullaniimaya baslanmistir (Asan, 2013, 50).

3.2.4.4. Oluklu Mukavva Siniflari

Ambalaj sanayinde, ondiile disinda dort tip oluklu mukavva kullaniimaktadir. Bunlar;
ondile, tek y0zli oluklu mukavva, tek dalgali oluklu mukavva, cift dalgall oluklu
mukavva ve ii¢ dalgall oluklu mukavva olarak adlandirilir (Ugiinci, 2011, 133).

3.2.4.5. Oluklu Mukavva Kutu Tipleri

Oluklu mukavva kutular Gretim sekline gore; yarikli tip oluklu mukavva kutular,
gecmeli tip oluklu mukavva kutular, katlamal tip oluklu mukavva kutular, strgdli tip
oluklu mukavva kutular, bikilmez tip oluklu mukavva kutular ve hazir yapistiriimis
oluklu mukavva kutular olmak tzere alti gruba ayrilmaktadir (Bayraktar, 2004, 15).

Diger yandan oluklu mukavva kutular Uretim yéntemlerine gére de siniflandirilarak
“standart kutular” ve “kalipli kutular’ olmak (zere iki ana gruba ayrilirlar (Uglincl,
2011, 136).

3.2.4.6. Oluklu Mukavvanin Avantajlari

Oluklu mukavva ambalajin dodal bir 0rin olmasi, ekonomik olmasi gibi
avantajlariyla birlikte yaygin bir ambalaj Griini olarak kullaniimasinin dikkat ceken
belli bash diger avantajli yénleri de asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Oluklu mukavva ambalaj, yiiksek performansh olup, igindeki GrlinG korur, glvenli bir
bicimde dlnyanin her yerine nakledilmesini saglar. Hafif, saglam ve gugladir,
ylksek gilc¢ absorblama kapasitesine sahiptir. Yivler arasindaki hava sirkilasyonu
sayesinde hassas Uriinleri ani sicaklik degisimlerine karsi korur (Onen, 2002, 34).

Oluklu mukavva ambalaj, pek ¢ok farkli endistri Griniinin gereksinimlerine cevap
verir. Degisebilirligi sayesinde 6zel tasarimlara ve sinirsiz ambalaj ¢6zimlerine

imkan saglar. Bu ambalajin Gzerine yUksek nitelikli dekoratif baskilar yapilmasi
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mUmkundir. Katlanabilirligi nedeniyle depolarda az yer tutar. Otomatik paketleme
hatlarinda kolayca kutu haline getirilip ici doldurulabilir (Onen, 2002, 34).

Oluklu mukavva ambalaj, dogal ve geri dénistirilebilen malzemeden yapilr.
Bugiin Avrupa’da orman yetistirme hizi kesim hizindan daha ylksektir. Oluklu
mukavva timUyle tabiatta ¢ozilebilir ve yeniden dénUstirdlebilir. Oluklu mukavva
ambalaj sanayinin ilk hammaddesi déndstiriimis ambalajdir.  Yeniden
doénusturdlebilmenin artiriimasi ve iyilestiriimesi ile hammadde bulmak kolaylasarak
agac kesimi azaltilabilir. Bu ambalajlar ile ambalajlanmis Grtinler nakliye aracglarinda
en az yer kaplayabilecek sekilde istiflenebilirler. Bu da daha az nakliye araci daha
az atmosfer kirliligi ve daha az yakit tiiketimi demektir (Onen, 2002, 34).

Oluklu mukavva ambalaj Griin zincirinde artan verim talebine cevap vermekte
anahtar rol oynar. Maliyeti disUktlr ve ¢ok kisa slrede teslim edilebilir. Oluklu
mukavva ambalaj, mikemmel koruma, mekani iyi kullanabilme yetenegi ve moddler
olabilirligi sayesinde ideal nakliye ambalajidir. Nakliye &6zelliklerinin yani sira, bu
ambalajlar iyi bir satis, sunum ve promosyon aracidir. Sergileme araci olarak
kullanildiginda, raf tedarigini optimize eder, yerlestirme slresini azaltir ve muisteri
geker. Oluklu mukavva tek malzemeden olustugundan siniflama siresinden
kazandirir. Kolayca diiz levha haline getirilerek depolarken az yer kaplar (Onen,
2002, 34-35).

Ambalaj dinyasinda maliyetin karsiliginin en iyi alindidi Griin oluklu mukavva
ambalajidir. Ambalaj i¢in oluklu mukavva segildigi zaman yiksek Urin kalitesi,
cevreye duyarlilik ve yiiksek verim garanti edilmis olur (Onen, 2002, 35).

3.2.4.7. Oluklu Mukavva Ambalaj Uretimi

Oluklu makinesi, bir, iki veya ¢ ondulle grubundan, (g, bes veya yedi tabaka kagidi
Uretip bir araya getirebilen bir dizi makinedir. Galismasi kesintisiz bir prosestir. Kagit
bobinleri oluklu makinesine sirulur, 1s1 ve buharla islenen kagit oluklu biyUk rulolar
arasindan gegirilerek ondlle k&git elde edilecek sekilde yivlendirilir. Yivlerin tepe
noktalarina nisasta (tutkal) strilerek i¢c astar tabakasi oluklu kismina yapistirilir. Tek
ylzeyi oluklu kagit, islenmeye devam ederek dis astar tabakasi ile birlestirilir ve
oluklu mukavva elde edilir. Oluklu mukavva daha sonra kesilir ve istiflenir (C")nen,
2002, 13-14).
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Dénlstirme prosesi; baski, delme, katlama, yapistirmadan olusur ve oluklu
mukavva ambalajin elde edildigi son islemdir. Misterinin isteklerine ve paketleme
tipine uygun olarak farkl islemler yapilabilir. “normal (standart) yarikh ambalaj” ve
“kalipli kutular” daha énce de belirtildigi gibi iki temel kategoridir. Kalipli kesim
hassas kesme islemi gerektiren daha kompleks bir tasarimdir. Dénlstlirme prosesi
ambalajin tipine gore degisiklik gdsterebilir. Ambalajin tirl ne olursa olsun Gzerine
baski yapmak mimkindir. Oluklu mukavva ambalajin Uzerine genellikle kabartmali
baski teknigi ile baski yapilir. Bu teknik, ylksek hiz, ylksek kalite ve mikemmel
kalite/fiyat oranina sahiptir. Baski, islenme zincirinde veya sonrasinda yapilabilir.
Standart yarikli ambalaj genellikle tek bir hat lGzerinde baski, yarik agma, kesme,
katlama ve yapistirma yapilarak misteriye nakledilmek Gzere son seklini alir. Kalipli
kesim kutular daha sofistike ambalaj cesitleri icin kalip ile kesilerek dretilir. Bir
silindire monte edilmis kaliptan kesiciye “déner delik agici”, diz bir zemine monte
edilen kalipli sekline ise “diz delik agici” denir. Ambalaja dénlstirme prosesi
tamamlandi§inda misteriye sevk edilecek hale gelir (Onen, 2002, 15-16).

3.2.5. Baskili Ambalaj Malzemesi Uretiminde Kullanilan Baski Sistemleri

Kagit esasl ambalaj malzemelerinin Gretiminde baski teknolojisi olarak kullanilan
belli bagli beg baski sistemi bulunmaktadir. Farkli ambalaj tipleri i¢in kullanilabilen
bu sistemler tipografi, ofset, rotogravdr, fleksografi ve serigrafi olarak adlandirilir.

3.2.5.1. Tipografi

En eski baski teknolojisi olan tipografi (tipo baski, letterpress) “direkt baski” olarak
da adlandirilir. Bunun nedeni baski isleminin, yikseltiimis bir kalip ylzeyine sirllen
mirekkebin baskiyla baski alti malzemesine (k&gida vb) direkt transferiyle
gerceklestirilmesidir (Print & Paper Europe, 2002; Ugiincli, 2011, 387). Tipografi,
glnimlzde modern baski teknolojilerinin gelisimiyle kisith alanlar ve kiguk
isletmeler disinda pek fazla kullaniimamaktadir.

3.2.5.2. Ofset Litografi

Ofset baski (offset lithography), 1900’lerin basinda tas baski (litografi) yénteminden
yola ¢ikilarak Caspar Hermann ve J.W.Rubel tarafindan bulunmustur. Ofset baski
makinalarinda baski yapan kalibin goérintlyl basan ve basmayan bdélimleri ayni
ylksekliktedir. Baski kalibinda 6zel bir islem sonucunda baski yapacak yerler boya
alirken, baski yapmayacak bolimler boyayi iter. Bu sistemde baski tipografide
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oldugu gibi kaliptan dogrudan kagida degil, dnce kauguk sariimis silindir kazana,
oradan da kagida basilir. Bbylece baski kagida sert bir metal kaliptan dedgil,
yumusak kauguk bir kaliptan aktariimis olur. iste ofset baskinin bir anlamda 6zelligi
buradadir. Bu sayede en hassas c¢izgi ve noktalar kagida aktarilabilmektedir. Gene
bu 6zellikten 6tirl ofset sisteminde her tirll k&gida, parlak, mat, parizli kagitlara
net baski yapilabilmektedir. ilerleyen yillardan glinimiize kadar ofset teknolojisi cok
gelismis ve giniimizde dijital baski dedigimiz teknolojiye kadar ulagsmistir (Kansu ve
Kdse, 2008).

Genel anlamda tabaka (zerine baski yapilan bir teknik olarak niteleyebilecegimiz
ofset teknolojisinin blylk tirajli gazete, dergi vb. trlnlerin basiimasi icin gelistirilen
ve kagidi bobin halinde ylksek hizlarda kullanan diger bir tirl de web-ofset olarak
adlandiriimaktadir (Speirs, 1998, 209).

GunOmizde kagit ve karton ambalaj dretiminde en cok kullanilan, dominant
oldugunu soyleyebilecegimiz, baski teknidi ofset baskidir. Oluklu mukavva
ambalajlarda da 6zellikle bir tarafi karton sivanmis oluklu kutularda ofset baski
teknigi kullantlir.

3.2.5.3. Rotograviir

Rotograviir ya da tifdruk baski olarak adlandirilan baski tekniginde silindir baski
kalibinin gukur yerleri baski mirekkebini alir ve daha sonra kaliptan direkt olarak
baski yapilacak malzemeye transfer olur. Gravir baskida her tiir motif cok detayl ve
canl olarak alinabilmektedir. Fakat ¢ok iyi bir baski ylizeyi gerektirir ve kalip imalinin
¢ok pahali olmasi dolayisiyla ancak ¢ok buyuk tirajli olan islerde uygulanmaktadir
(Giil, 2001, 45). Ozellikle sigara karton ambalajlari yilksek miktarlarindan dolay: bu
teknikle Uretilmektedir.

3.2.5.4. Fleksografi

Fleksografi, tipografiyle benzerlik gdsteren bir baski teknolojisidir. Bu teknikte
yukseltiimis kauguk ya da plastik pozitif kaliplarla yiksek hizda web baski yapan
baski makinalari kullaniimaktadir. Daha disUk Kkaliteli basit grafiksel imgelerin
basiminda kullanilan flekso baski, son yillardaki teknolojik gelismelerle orta &lcekli
isler icin dusuk maliyetli ve daha ylUksek baski kalitesine ulasan bir baski metodu
haline gelmistir (Roth ve Wybenga, 2000). Avantajlari arasinda maliyetinin goéreceli
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olarak dustk olmasi ve ¢ok dizgin olmayan yizeylere baski imkani sayilabilir.
Ofset litografiyle kiyaslaninca sakincasi daha iri noktali baski trami gerektirmesi
nedeniyle fotograf gorintllerini basarken kisitlama olusturmasidir (Meyers ve
Lubliner, 2003, 191). Fleksografi daha ¢ok plastik kékenli ambalajlarin Gretiimesinde
kullanilan bir teknik olmakla birlikte oluklu mukavva ambalajlarda da kullanilan bir
baski teknigidir.

3.2.5.5. Serigrafi

ipek baski veya Serigrafi olarak adlandirilan baski teknolojisinde, koyu bir miirekkep
kafes seklindeki ipek bir sablondan gegcmeye zorlanir. Sablonlu bélgeden gérinti
iletilir. Sablonsuz bdlge ise tamamen yekparedir. Serigrafi baski, gorintiye
yogunluk kazandiran oldukga kalin bir murekkep katmani ile diger baski
ybéntemlerinden ayrilir (Altinay, 2010, 27). Serigraf baski ile kagittan baska cam,
porselen, tahta, plastik, deri, kumas gibi pek c¢ok degisik malzemelere baski
yapilabilmektedir. Kullanilan baski kaliplarinin saf ipek, naylon, perlon ve metal
kumas tabir edilen bir nevi til olmasi sebebiyle ipek baski olarak adlandiriimigtir
(Dereli ve Mert, 1987, 253). Sakincalari arasinda az sayida renge kisitl kalmak ve
baski slreci goéreceli olarak daha yavas oldugunda daha maliyetli bir yéntem
olusudur (Meyers ve Lubliner, 2003, 193). Ambalaj (retiminde ofset baski
sonrasinda efekt amagh parlak lak (UV) vb. uygulamalarinda sikga kullanilir.

3.3. Oluklu Mukavva Ambalaj Sektori

Ambalaj endustrisi tim sektoérleri ilgilendiren ve kiiresel endustrinin diger alanlariyla
siki bir iligki icerisinde olan dnemli bir sektérdir. Ambalaj endustrisinin degdisik
malzeme gruplarini  ve farkh Oretim metodolojilerini icermesi bakimindan
incelenmesi ve ayristirlmasi oldukga karmasik ve zordur. Calismamizin bu
boéliminde dncelikle diinya ambalaj endlstrisine genel olarak deginilip, sonrasinda
Tirkiye ambalaj endistrisi ve ka&gida dayali ambalaj sektérii icerisinde oluklu
mukavva ambalaj genel hatlariyla incelenmistir.

3.3.1. Diinya Ambalaj Endiistrisine Genel Bakis

2010 yili verilerine gbre Dinya ambalaj endistrisi pazarn 671 Milyar USD
blyUkligindedir ve sektérde yillik ortalama % 3 blylme gerceklesmektedir.
Bununla birlikte sektér blyukliginin 2016 yilinda 820 Milyar USD’ye ulasacagi
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tahmin edilmektedir (Smithers Pira, 2011). Pazarin % 41’ini plastik ambalaj, % 31’ini
kagit-karton ambalaj, % 15’ini metal ambalaj, % 7’sini cam ambalaj olusturmaktadir
(Tuzel, 2013, 48). Gecmis yillarla karsilastirildiginda son dénemde ambalaj
sektérinin plastik ambalaja dogru yoéneldigini séyleyebiliriz (World Packaging
Organisation, 2008; istanbul Sanayi Odasi, 2010).

Ambalaj endistrisinin cografi olarak pazar blyUkligind ele aldigimizda Avrupa’nin
%34’le birinci, Kuzey Amerika’'nin ise %27’lik payla ikinci oldugunu gdérmekteyiz.
Ayni verilere gbére Asya ve Afrika’nin toplam %34 ve Latin Amerika’'nin %5’lik bir
paya sahip oldugu gérilmektedir (Neil-Boss ve Brooks, 2013, 2). Ulkeler acisindan
degerlendirdigimizde, Pira International verilerine gére 2010’da tiketimin en blylk
oldugu Ulke 137 Milyar USD ile ABD’dir. ABD’yi 80 Milyar USD ile Cin takip etmekte
olup, 2017 yiinda Gin'in ABD’yi gegeceg@i tahmin edilmektedir (Smithers Pira,
2012a).

Son kullanici sektérler dederlendirildiginde ambalaj sektériinden en gok payi %51’le
gida endUstrisinin aldigini, icecek endlstrisinin %16’yla ikinci, ilag (%6) ve kozmetik
(%5) sektorlerinin de bunlari izledigi gérilmektedir (Neil-Boss ve Brooks, 2013, 2).

Toplam 228,5 milyar dolar tutarindaki dinya ambalaj sanayi ihracatl iginde en
yliksek paya AB (lkeleri sahiptir. 33,7 milyar dolarlik ihracati ile diinya lideri
konumunda olan Almanya’yt ABD, Cin, italya, Fransa, Japonya, Belgika ve Hollanda
takip etmektedir. AB Ulkeleri, 228,5 Milyar USD degerindeki diinya ambalaj sanayi
ithalatinda da lider konumundadir. 16,7 Milyar USD tutarindaki ithalat orani ile,
dinya siralamasinda ABD’nin ardindan ikinci sirada yer alan Almanya’yi, Fransa,
ingiltere, Gin, Belgika, Meksika, Kanada, italya, ispanya ve Hollanda izlemektedir
(istanbul Sanayi Odasi, 2010).

3.3.2. Diinya Oluklu Mukavva Ambalaj Endiistrisi

Dinya Ambalaj Organizasyonu’nun yapmis oldugu calismaya gére 2003 yilinda
dinya genelinde kagit-karton esasl ambalaj sektériiniin toplam byUkligu yaklasik
olarak 165 milyar dolar civarindadir. Ayni arastirmaya gére bu buytkligin 2009
yihnda 217 milyar dolara ulagsmasi tahmin edilmistir. Kagida dayali ambalaj sektéri
icerisinde en 6nemli pay oluklu mukavva ambalajlara aittir (World Packaging
Organisation, 2008, 10-12). Dlnya oluklu mukavva ambalaj endstrisinin toplam
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blyikligi 2011 yilinda 52 Milyar USD olarak gergeklesmistir (Smithers Pira,
2012b).

3.3.2.1. Uretim ve Tiiketim

SKSV (Sellloz ve Kagit Sanayicileri Vakfi) 2010 yili verilerine gére Dinya genelinde
yillik oluklu mukavva kagidi dretimi 138.507.000 ton olarak gergeklesmistir. Bu
miktarin 30.207.000 tonu Avrupa Ulkeleri tarafindan Gretilmistir (Deniz, 2012, 68).

Oluklu mukavva kagidi tiketimine baktigimizda yine SKSV 2010 verilerine gére
dinya toplam tuketiminin 138.512.000 ton oldugunu Avrupa tiketiminin ise
33.546.484 ton oldugu gértimektedir (Deniz, 2012, 68).

Oluklu mukavva dretimi 2012 bdélgesel verilerine baktigimizda en blylk payin
%48,6 ile Asya kitasina ait oldugunu, Asya’yl sirasiyla Avrupa (%23,6) ve Kuzey
Amerika’nin (%19,3) izledigini gérmekteyiz (ICCA, 2013a).

Kitalararasi Oluklu Ambalaj Uretimi Dagilimi (2012)
2,4%

5,9%

O Asya
19,3%

B Avrupa
0O Kuzey Amerika
48,6%
O Orta / Gliney Amerika

23,6% B Afrika / Okyanusya

Sekil 3.1: Kitalararasi Oluklu Ambalaj Uretimi Dagilimi (ICCA, 2013a)

Oluklu mukavva ambalajin kullanim vyerlerine baktigimizda en blylk kullanim
alaninin %41 ile gida ambalajlan oldugunu gérmekteyiz. Gida ambalajlari igerisinde
Ozellikle iglenmis gidalar tim sektérin 1/4‘Gn0 kapsamaktadir. Gida disi
ambalajlarda ise ¢ok farkli kullanim alanlari olmakla birlikte gelisim alanlari en fazla
olan sektérler elektrikli aletler ve kisisel ve ev bakim drlnleri olarak gérilmektedir
(Smithers Pira, 2012b).
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Oluklu Mukavva Son Kullanim Alanlan

Digerleri, 9%

Tagima Uriinleri, 3% Islenmis Gida, 25%

Karton Kutu Ureticileri, 13%

Posta ve Kargo Uriinleri, 2%

-
Tattin Mamulleri, 3% Taze Gida Urlinleri, 9%

Tekstil Uriinleri, 2% Icecekler, 7%

Kisisel ve Ev Bakim Uriinleri,
5%

Ahsap ve Agag Uriinleri, 3%

Camve Seramik, 4%
e Kimyasallar, 4%
Hektrikli Urtinler, 5%

Kagt Uriinleri, 6%

Sekil 3.2: Oluklu Mukavva Kuresel Tiketim Hacmi (Smithers Pira, 2012b)

3.3.2.2. ihracat ve ithalat

2000 ve 2011 yillari arasindaki kiresel dis ticaret verilerini inceledigimizde oluklu
mukavva ihracatinin %100°den fazla bir artis gésterdigini gérebiliriz.

Tablo 3.4: Yillara Gére Diinya Oluklu Mukavva Ambalaj ihracati (UN COMTRADE)

ihracat
YILLAR | Tutan (1000
USD)

2000 3.238.100
2001 3.137.354
2002 3.350.110
2003 3.757.071
2004 4.339.971
2005 4.559.352
2006 5.034.971
2007 5.907.880
2008 6.236.650
2009 5.453.700
2010 6.085.220
2011 6.887.150
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2009 yihinda kuresel krizin etkileriyle diisen dinya ticaret miktari 2010 ve 2011
yillarindaki toparlanmayla 2008 yilindaki seviyeyi asarak ylkselis egilimini devam
ettirmektedir.

Ulkeler nezdinde en yiiksek ihracat miktarina sahip olanlara baktigimizda Amerika
Birlesik Devletlerinin 1 Milyar USD’yi asan ihracat tutariyla basi c¢ektigi
gorilmektedir. ABD'’yi, ambalaj teknolojisi agisindan dinyanin en &nemli
Ulkelerinden Almanya ve yeni diinya ekonomik sistemi icerisinde hizla gelisen Gin
takip etmektedir. Oluklu mukavva ambalaj ihracatinda diinya genelindeki ilk yirmi
Ulke kiresel tim dis ticaretin %84’0n0 gergeklestirmektedir. Ttrkiye 2011 verilerine
gdre ondokuzuncu sirada yer almaktadir. ilk yirmi icerisinde performanslariyla dikkat
ceken diger llkeler Suudi Arabistan ve Guatemala’dir.

Tablo 3.5: 2011 Yil Ulkelere Gére Diinya Oluklu Mukavva Ambalaj ihracati
(UN COMTRADE)

i Ihracat ihracat

ULKELER Tutil:lJré l()1)000 Miktari (ton)
ABD 1.055.636 669.492
Almanya 977.665 588.080
Cin 568.202 352.731
italya 373.457 249.785
Avusturya 327.830 190.991
Fransa 259.679 137.867
Polonya 233.997 186.122
Belcika 231.901 153.924
ispanya 224.179 155.106
Suudi Arabistan 213.404 69.704
Birlesik Krallik 206.860 86.778
Hollanda 199.863 126.940
Meksika 150.577 145.550
Kanada 139.604 96.049
Cek Cumhuriyeti 127.246 80.171
isvicre 118.426 61.943
Guatemala 100.028 135.762
isveg 98.160 40.972
Tirkiye 92.969 69.389
Macaristan 86.450 40.868
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2011 yihnin ithalat verilerine baktigimizda ise ilk yirmi Ulke icerisinde Meksika’'nin
basi gektigini gérebiliriz. Sirasiyla Hollanda, Fransa, Almanya ve ABD gibi gelismis
Ulkeler Meksika'yl takip etmektedir. Tirkiye dinya oluklu mukavva ambalaj
malzemeleri ithalatinda ilk yirmi igerisinde yer almamaktadir. ilk yirmide yer alan
Ulkelerin toplam ithalat tutarlari uluslararasi oluklu mukavva ambalaj ticaretinin
%76’sini olusturmaktadir.

Tablo 3.6: 2011 Yil Ulkelere Gére Diinya Oluklu Mukavva Ambalaj ithalati
(UN COMTRADE)

- IthalatTutar Ithalat

ULKELER | 1000 USD) | Miktar (ton)
Meksika 736.475 516.400
Hollanda 549.844 368.407
Fransa 536.365 525.874
Almanya 472.799 237.625
ABD 346.231 156.674
Birlesik Krallik 292.352 185.392
Belgika 283.161 164.040
Kanada 281.061 195.650
isvicre 225.328 113.475
Avusturya 128.918 66.517
Danimarka 126.491 77.235
Macaristan 124.059 70.067
Cek Cumhuriyeti 118.200 75.765
Polonya 117.643 48.294
Slovakya 97.312 77.736
irlanda 93.036 42.574
Hon Kong 91.972 102.138
isvec 88.750 48.520
italya 79.626 26.723
Endonezya 76.391 28.136

3.3.2.3. Diinya Genelinde Sektorel Orgiitienme

Dlinya genelinde oluklu mukavva sektdrinun énde gelen sektérel érgutlerinin en
énemlilerinden biri, kisa adi FEFCO olan Avrupa Oluklu Mukavva Ureticileri
Federasyonu’dur. Merkezi Briksel'de bulunan FEFCO 1952 yilinda kurulmus olup
Avrupa Ulkelerinden 24 (lkenin ulusal oluklu mukavva endistri derneklerini ve
sektérin tedarikgileri konumundaki sempati Oyelerini ¢atisi altinda toplamaktadir.
FEFCO’nun faaliyetleri, sektorle ilgili ekonomik, finansal, teknik ve pazarlamaya
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ybnelik arastirmalar yapmak, endistriyi etkileyen tim faktoérleri analiz etmek ve
sektérin imajini  geligtirerek gelisimine katki saglamak olarak 06zetlenebilir.
FEFCO’ya Uye toplam 420 kurulus 686 fabrikada faaliyet géstermektedir ve toplam
78.800 kisiye istihdam saglanmaktadir (FEFCO, 2012a). Turkiye ulusal oluklu
mukavva enddstrisi dernegi olan OMUD (Oluklu Mukavva Sanayiciler Dernegi) 1989
yllindan itibaren FEFCO Uyesidir (Deniz, 2012, 32).

Kisaltiimis adi ICCA olan Uluslararasi Oluklu Kutu Dernegi (International Corrugated
Case Assosiation) 1961 yilinda kurulmus kiresel bir organizasyondur. Bu kurum
ulusal ve uluslararasi sektérel derneklerle birlikte ticari kuruluglari da bunyesinde bir
arada tutan c¢ati bir organizasyondur. Baslica amaci dinya genelinde oluklu
mukavva ambalaj endistrisinin gelismesine katkida bulunmak olan [CCA,
gerceklestirdigi istatistikler ve &6ngoérller, dinya genelindeki sektérel zirve ve
konferanslar, sektértin sorunlarini gézmeye ydnelik grup ¢alismalari gibi aktivitelerle
bu amacini gerceklestirmeye calismaktadir (ICCA, 2013b).

FEFCO ve ICCA disinda sektore uluslararasi dizeyde hizmet eden kitasal ve ulusal
pek cok kurulus oldugu gibi Uluslararasi Oluklu Mukavva Ambalaj Vakfi (ICPF —
International Corrugated Packaging Foundation) ve Dinya Oluklu Mukavva Kagidi
Ureticileri Organizasyonu (WCO - World Containerboard Organization) gibi

destekleyici kuruluslar da mevcuttur.

3.3.2.4. Diinya Genelinde Sektériin Gelecegi

Smithers Pira verilerinden elde edilen 6ngoriiye gére gelecek bes yilda sektdriin 15
Milyar USD biylyecegi tahmin edilmektedir (Smithers Pira, 2012b). ICCA’ya gobre
kiresel oluklu mukavva ambalaj pazarinin ortalama yillik %3,5 bir blylimeyle 2011
yilinda 203 Milyar m? olan blyikligi 2016 yilinda 240 Milyar m*ye ulasacaktir.
Genel anlamda Uretimin gelismis Ulkelerden Cin ve Hindistan gibi gelismekte olan
Ulkelere kayma egilimi devam etmekle birlikte uzun vadede gelismis ve gelismekte
olan Ulkeler arasindaki maliyet farkliliklarinin daralmasi beklenmektedir (ICCA,
2013c).

3.3.3. Tirkiye Ambalaj Endiistrisine Genel Bakis

Tirkiye ambalaj endistrisi oldukga hizli gelismektedir. Hizli kentlesme, niifus artisi,
yasam standartlarinin yikselmesi, kadinlarin is hayatina katihmindaki artis, tiketim
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aliskanliklarindaki degismeler, alisveris merkezlerinin yayginlasmasi ile perakende
ahigveris egiliminin artmasi, tiketim Oriinlerine olan talep artisi ve ihracatin artmasi
sektérin hizli gelismesindeki baslica etkenlerdir (Bektagoglu, 2007, 2; Arikan ve
Tlzel, 2012).

2003-2011 yillart arasi ASD verilerine baktigimizda Tirkiye ambalaj endUstrisinin
yilda ortalama %8,5 oraninda blyUidigini gorebiliriz Tirkiye Ambalaj Sanayi 2011
yihinda Uretim miktari olarak 6 milyon tona, toplam satis blyUklGgi olarak da 12
milyar dolara yakin bir boyuta erismistir. 2009’da kulresel krizden etkilenen ve 2010
yilinda hizli bir toparlanma igerisine giren Tirkiye Ambalaj Sanayi 2011’de Uretim
miktarini %8; cirosunu %14 arttirmistir. Dis ticaret géstergelerini dikkate aldigimizda
sektor dolarn bulacagi

ambalaj blydklGginin 2012 sonunda 14-15 milyar

6ngorilmistir (Arikan ve Tlzel, 2012).

Tablo 3.7: Malzeme Grubuna ve Yillara Gére Ambalaj Uretim Miktari (ton)

(ASD, 2012)
2011

Materyal 2007 2008 2009 2010 2011 % Pay
Kagit 60.000 60.000 80.000 117.000 106.200 2%
Karton 415.000 395.000 418.000 503.000 564.000 9%
I\?Illjjlg\J/va 1.370.000 1.387.000 1.389.000 1.564.000| 1.702.500 28%
Plastik 1.470.000 1.530.000 1.560.000 1.834.500| 2.012.700 34%
Metal 299.500 328.500 309.500 365.500 364.000 6%
Cam 659.000 697.000 567.000 734.000 772.000 13%
Ahsap 385.000 385.000 385.000 420.000 453.600 8%
Toplam 4.658.500 4.782.500| 4.708.500 5.538.000| 5.975.000

Tablo 3.7'deki 2007 ve 2011 Uretim verilerini karsilastirdigimizda Tirkiye oluklu
mukavva sektdérinin %24°lik bir blylme gbésterdigini ve toplam ambalaj piyasasi
icerisinde %28’lik bir paya sahip oldugunu gérebiliriz.

Kisi basina ambalaj tiketimi diinya ortalamasi tim ambalajlar i¢cin 2010 yilinda 110
$/kisi seviyesinde hesaplanmaktadir. Kisi basi ambalaj tlketimi 350-400 $ olan
Kuzey Amerika/Kanada, 250-300 $ olan Bati Avrupa ve 550 $ olan Japonya ile
kiyaslandiginda alinacak ¢ok yol oldugu gérilebilecektir. Su kadar ki 2010 yilinda
Tlrkiye’de ambalaj tiiketiminin yaklasik 140 $/kisi (Nifus: 72,5 milyon) olarak, 2011
yilinda ise 160 $/kisi (NUfus: 74,7 milyon) seviyesine gelmistir (Arikan ve Tizel,
2012).
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Ambalaj sektdri ihracati TUIK tarafindan yayinlanan 2011 degerlerine gére 2,95
milyar dolar olmustur. Bunun yani sira blyik miktarlarda ambalajin da dolu olarak
ihrag Urlini ambalaji olarak dolayl yollardan ihrag¢ edildigi de g6z éntine alinmalidir.
2011 yihinda ambalaj sanayi ihracati bir dnceki yilla gére % 24 oraninda artmistir
(Arikan ve Tlzel, 2012).

Turkiye'nin ambalaj malzemeleri ithalati 2011 yilinda yaklasik 3 milyar dolar olmus
ve 2010 yihna gbére yaklasik %7,8 oraninda artmistir. Plastik ambalajlar (ambalaj
ithalatinin  %48’si), kagit/karton/oluklu mukavva ambalajlar (ambalaj ithalatinin
%42’si) en dnemli ithal kalemleridir. Ancak bunlarin ¢ok blylk kismi hammadde ya
da yari mamul ithalatidir. Ulkemizde kagit/karton Uretiminde kullanilan seliiloz
dretimi yapilmadigindan, tasima ambalajlarinda kullanilan oluklu mukavvadan
mamul endistriyel ambalajlarin hammaddesi nerdeyse tamamen ithal edilmek
zorunda kalinmaktadir (Arikan ve Tlizel, 2012).

3.3.4. Tirkiye’de Oluklu Mukavva Ambalaj Sektorii

Turkiye oluklu mukavva ambalaj sektéri Ozellikle son dénemde yapmis oldugu
atakla Tulrkiye ambalaj endistrisi icerisinde en &6nemli sektérlerin basinda
gelmektedir. Sektdr vaat ettigi blyime potansiyeliyle yerli ve yabanci yatirimcinin
da ilgisini cekmektedir. Yatirrmlarin her gegen giin arttidi sektérde hedef Avrupa
ortalamalarini yakalamak olarak belirlenmistir (Diinya Gazetesi, 12.12.2012).

3.3.4.1. Tirkiye’de Oluklu Mukavvanin Geligimi

141 yilhk ge¢misi olan oluklu mukavva, Ulkemizde ilk kez Mehmet Ali Kagitg'nin
yogun cabalari sonucunda kurulmus olan SEKA’da (1936), Dliinyada Uretiligsinden 83
yil sonra, 1954 yilinda izmit'te dretilmistir. Tlrkiye oluklu mukavva sanayisinin en
hizlh gelisme dbénemi 1975-1995 vyillandir. Blydk kuruluglar, 1981 yilindan
baslayarak ileri teknolojiye dayal yiksek kapasiteli yatirimlara yénelmis, bazilari da
ikinci ve GglUncu oluklu hatlarini isletmeye almistir. Ginimizde oluklu mukavva
dretimi 91 kurulusa ait 114 isletmede yapilmaktadir (Deniz, 2012, 28).

Uzun yillardir istikrarli biyimesiyle Oretimini her yil artiran TUrkiye oluklu mukavva

sanayisi buyime hizi Turkiye’'nin ¢ok gerisinde kalan Avrupa Ulkeleri arasinda
siralamadaki yerini giderek ylkseltmektedir. Almanya, Italya, Fransa, ispanya ve
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ingiltere’nin ardindan Avrupa’daki en biyiik 6. Uretici olan Tirkiye'nin birkag yil
icinde Ingiltere’yi gecerek besinci siraya yilkselmesi beklenmektedir (Deniz, 2012,
28).

Bunun yaninda ICCA 2011 verilerine gére Turkiye oluklu mukavva Uretiminde diinya
genelinde onliclincl sirada yer almakta ve gelecek bes yillik siirecte artan Gretim

ivmesiyle Uretimini en ¢ok artiran yedinci ekonomi olacaktir (ICCA, 2013c, 30-31)

3.3.4.2. Uretim ve istihdam

FEFCO verilerine gore, 2011 yilinda Tirkiye’de 1.702.000 ton oluklu mukavva
dretilmistir ve sektdérde toplam 8.054 kisi istihdam edilmektedir. Calisanlarin 5.517’si
direkt olarak Uretimde ¢alismaktadir (FEFCO, 2012b).

Tablo 3.8: Tiirkiye’de Yillara Gére Oluklu Mukavva Ambalaj Uretimi ve Istihdam
Verileri (FEFCO, 2012b)

Uretim | Uretim

Yillar istihdam
1000xm2 | 1000xton

1996 976 562 6.240

1997 1.112 641 7.187

1998 | 1.100 629 6.658
1999 | 1.216 682 8.695
2000 | 1.290 718 6.666
2001 1.199 667 5.266
2002 | 1.386 734 5.125
2003 | 1.492 827 5.993
2004 | 1.699 951 7.479
2005 | 2.044 | 1.139 | 7.611
2006 | 2.326 | 1.318 | 7.967
2007 | 2416 | 1.370 | 7.993
2008 | 2.505 | 1.405 | 6.668
2009 | 2550 | 1.389 | 7.544
2010 | 2954 | 1564 | 7.786
2011 | 3224 | 1.702 | 8.054

Tablo 3.8'de yer alan 1996 yilindan 2011’e ulasan tretim ve istihdam verilerini
g6zden gecirdigimizde en dikkat cekici olanin toplam istihdamin sadece %29
oraninda artarken, toplam Uretimin gerek m? gerekse de agirlik olarak %300°Gn
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Uzerinde arttigi gériimektedir. Bunun baslica nedeninin tretim teknolojilerindeki
gelisme ve otomasyona gegisle birlikte oluklu mukavva Uretiminin emek yogun bir
sektdr olmaktan c¢ikip sermaye yogun bir sektdér haline gelmeye baslamasi olarak
gOsterilebilir.

3.3.4.3. Tiiketim

FEFCO 2010 yili verilerine gére Tirkiye’de oluklu mukavva tiketimi yilda 21,2
kg/kisi olarak gergeklesmistir. 2000 yilinda 11 kg/kisi olan tiiketim miktari 2010
yllinda neredeyse iki katina ¢ikmis olsa dahi bu miktar halen Avrupa’nin gelismis
Ulkelerinin oldukga gerisindedir. (Deniz, 2012, 28).

Tablo 3.9: Turkiye'de Yillara Gére Oluklu Mukavva Ambalaj Tiketimi
(OMUD, 2012)

Yillar Toplam Tiiketim Kisi Basina Tiiketim
Ton / Yil ka/Yil
1990 311.977 56
1991 317.971 55
1992 340.884 538
1993 370.909 6,2
1994 399.720 6,5
1995 466.171 75
1996 562.820 8,8
1997 641.226 10,2
1998 629.207 9.9
1999 682.228 10,6
2000 717.794 11,0
2001 666.674 9,9
2002 734.202 10,5
2003 830.723 11,8
2004 950.984 13,3
2005 1.138.827 15,8
2006 1.317.567 18,9
2007 1.369.698 19,4
2008 1.404.569 19,4
2009 1.389.122 19,1
2010 1.564.150 21,2
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Tablo 3.10:Avrupa Kisi Basina Diisen Oluklu Mukavva Tilketimi 2010 (OMUD, 2012)

Ulke | Miktar (kg/Kisi)
italya 63,2
Almanya 60,0
ispanya 56,8
Fransa 45,0
Polonya 37,4
ingiltere 29,8
Tirkiye 21,2

3.3.4.4. ihracat ve ithalat

Turkiye oluklu mukavva ambalaj ihracati 2000 yilindan itibaren 2009 vyilindaki
kiresel kriz etkisiyle gerceklesen diislis haricinde her yil artis gdstererek 12,5
Milyon USD civarindan 2012 yilina gelindiginde 100 Milyon USD’yi asan bir
seviyeye ulasmistir. 2000 ve 2012 yillarn arasindaki miktarsal degisimin %500’0n
tutarsal olarak ise %800’Un (zerinde oldugu gérilmektedir. Uretim ve dis ticaret
verilerine kiyasladigimizda Uretime gére Turkiye ihracat miktarlarinin daha fazla bir
artis gosterdigi anlasiimaktadir. Ancak, i¢c pazardaki gelismenin de etkisiyle diinya
genelinde Uretimde oniglnclh blylk Gretici olan Tarkiye, ihracatta ancak
ondokuzuncu sirada yer alabilmistir.

Tablo 3.11: Yillara Gére Turkiye Oluklu Mukavva Ambalaj ihracati
(UN COMTRADE)

lhracat ihracat
YILLAR TutlaJré I()1)000 Miktari (ton)

2000 12.482 14.925
2001 15.184 21.912
2002 19.364 25.440
2003 25.831 29.666
2004 32.744 35.667
2005 37.740 36.459
2006 38.669 36.043
2007 51.524 42.782
2008 65.059 51.839
2009 58.328 50.376
2010 68.838 55.575
2011 92.969 69.389
2012 102.715 79.836
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2012 dis ticaret verilerine gore, Turkiye 119 Ulkeye oluklu mukavva ambalaj ihracati
yapmaktadir. Ancak en c¢ok ihracat yapilan (Ulkelere baktigimizda ihracatin
%16’sinin serbest bolgelere yapildigi ve sonrasinda bunu Irak, Birlesik Krallik, israil,
irlanda ve iran’in izledigi goérilmektedir. ihracat yapilan ilk on (ilke ve serbest
bolgelere yapilan ihracatin toplam oluklu mukavva ambalaji ihracati igerisinde
%76’nin lzerinde bir paya sahip oldugu dikkate degerdir.

Tablo 3.12: 2012 Yili Dis Ticaret Verilerine Gére En Gok ihracat Yapilan Ulkeler
(UN COMTRADE)

i Ihracat ihracat

ULKELER Tut%rél(;)ooo Miktar: (ton)
Serbest Bélgeler 16.469 13.867
Irak 14.737 15.077
Birlesik Krallik 12.884 9.743
israil 6.752 5.893
irlanda 5.303 4.129
iran 4.786 2.172
Kibris 4.706 4.458
Fransa 4.024 3.240
Almanya 4.014 1.166
Belcika 2.717 891
isvec 2.186 2.298

Tablo 3.13 : Yillara Gére Tiirkiye Oluklu Mukavva Ambalaj ithalati
(UN COMTRADE)

ithalat Tutari ithalat
YILLAR| (1000 USD) | Miktar (ton)

2000 3.670 3.459
2001 3.860 4.770
2002 2.517 2.675
2003 2.852 2.378
2004 2.674 1.708
2005 4.469 4.534
2006 3.651 3.047
2007 4.290 2.164
2008 6.829 4.265
2009 5.336 4.397
2010 5.974 4.266
2011 8.232 4.425
2012 9.666 4.914
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2012 dis ticaret verilerine baktigimizda, Tuarkiye’nin yaklasik 50 Ulkeden oluklu
mukavva ambalaj ithalati yapmakta oldugunu gérmekteyiz. Ancak bu Ulkeler
icerisinde en cok ithalat yapilan on Ulke verilerine baktigimizda toplam oluklu
mukavva ambalajin yaklasik %90’'lik kisminin bu on Ulkeden yapildidi, geri kalan
Ulkelerin gok dnemli bir paya sahip olmadigi anlasiimaktadir. En ¢ok ithalat yapilan
Ulkeler sirasiyla italya, Slovakya, Gin, Polonya ve Almanya’dir.

Tablo 3.14: 2012 Y1l Dis Ticaret Verilerine Gére En Cok ithalat Yapilan Ulkeler
(UN COMTRADE)

- IthalatTutari |lhracat Miktari
ULKELER (1000 USD) (ton)
italya 2.372 2.190
Slovakya 1.556 920
Cin 1.343 232
Polonya 1.002 369
Almanya 756 242
Belcika 466 227
Macaristan 253 89
Avusturya 248 77
isvicre 197 103
'Yunanistan 191 124

3.3.4.5. Sektérel Orgiitienme

Kisa adi OMUD olan Oluklu Mukavva Ureticileri Dernegi, 30 Eyliill 1987 tarihinde
ambalaj sektdriinde ilk meslek kurulusu olarak Turkiye oluklu mukavva sanayicilerini
temsil etmek Uzere kurulmustur. Kurulus amaci tim ambalaj sektériinin yaklasik
olarak Ugte birini olusturan oluklu mukavva ambalajinin tanitimini saglayarak
kullanimi artirmak, oluklu mukavva ambalajinin Uretim ve kullaniminda standartlar
olusturup gelistirmek, Ulkeler arasi teknik bilgi ve deneyimlerin paylagiimasini
saglamak, Avrupa Birligi nezdinde bu konuda yayinlanan ve yayinlanacak cesitli
ybnetmelik ve uygulamalarin olusturulmasinda sektériin goruslerinin yer almasini
saglamak, alternatif ambalajlara karsi oluklu mukavvanin GstinlUklerini  tim

kullanicilara anlatmak gibi konular 6nemli yer tutmaktadir (Deniz, 2012, 28).
Ulkemizde oluklu mukavva retiminin %73’0 OMUD’e kayitli kuruluslarda, geri kalan

%27 ise ¢ok sayida orta ve kiglk olcekli isletmede gergeklestiriimektedir (Deniz,
2012, 28).
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3.3.4.6. Sektoriin Sorunlari

Oluklu mukavva sektdriiniin artan Uretimi éniinde en énemli engel oluklu mukavva
dretiminin baslica hammaddelerinden olan atik k&gitla ilgili yasanan sikintilardir.
Atik kagitlarin toplanmasi konusunda Avrupa’da %75 olan geri dénisim orani
Turkiye'de %40 oraninda gerceklesmektedir. Oluklu mukavva Ureticilerinin ihtiyaclari
olan hammaddeyi belediyelerden veya toplayici firmalardan elde etmeleri
maliyetlerin artmasi anlamina gelmektedir (Deniz, 12.12.2012; Hodul, 2010).

Sektérin ikinci blyik sorunu, oluklu mukavvanin atik kagidin yani sira bir diger
hammaddesi olan kagidin sirdirdlebilir gevre ilkesi dogrultusunda saglanmasina
zemin hazirlayan plantasyon ormanlarinin Turkiye’de bulunmayisidir. Tirkiye'de
dretilen oluklu mukavvanin %70’i atik k&gitlardan %30’u ithal edilen kagitlardan
saglanmaktadir. Tarkiye’de oluklu mukavva UOretimi igin tek bir agac¢
kesilmemektedir. ithal edilen k&gitlar endstriyel lisansli orman plantasyonlarindan
elde edilmektedir. ABD, iskandinav (lkeleri, Kanada ve Brezilya gibi Ulkeler bu
konuda oldukea ileri diizeye ulagsmis durumdadir. Uzmanlara gére oluklu mukavva
sektérindn Tuarkiye'de daha da ileriye tasinabilmesi adina endustriyel ormanlarin
Turkiye'’de de geligtiriimesi icin gerekli duzenlemelerin ivedilikle yapilmasi
gerekmektedir (Deniz, 12.12.2012).

Sektérde dnemli bir sorunun da ihracatta benimsenen AB normlarinin yurtiginde
henlz yerlesmemis oldugu tespitini yapan uzmanlar, AB Ulkelerinin bir gcok sektérde
ihracatta oluklu mukavva ambalaj kullanimini sart kostugunu belirtmektedir. Fakat
Turkiye'de oluklu mukavvanin bir standardinin bulunmadigini dile getiren uzmanlar
bunun keyfi uygulamalara neden oldugunun altini cizmektedir. (Dinya Gazetesi,
12.12.2012).

3.3.4.7. Sektoriin Gelecegi

Oluklu mukavva sektériinde hizli bir blyime yasayan Tirkiye’nin 2015 yilinda
dinyada oluklu mukavva ambalaj Uretim miktar blylmesinde dinyada sekizinci
siraya ylUkselmesi beklenmektedir. Tlrkiye’deki 2023 yilindaki oluklu mukavva
dretiminin ise 4 milyon tona ulasmasi hedeflenmektedir. Bagimsiz arastirma
kurulusu IBS’in OMUD igin hazirladigi “Oluklu Mukavva Sektériinin Bugiinii ve
2023 Perspektifi” raporuna gére Turkiye’nin 2015 yili oluklu mukavva Uretiminde
Bati Avrupa Ulkeleri arasinda 5. siraya yerlesmesi dngérilmektedir. Ayni zamanda
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sektérde ortalama yillik %4,5 blyimeyle Avrupa’da en hizli gelisen Ulke de Tirkiye
olacaktir (Plastik & Ambalaj, 2012, 34).
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4. TURKIYE OLUKLU MUKAVVA AMBALAJ SEKTORUNUN ULUSLARARASI
REKABET GUCUNUN OLGULMESINE YONELIK UYGULAMA CALISMASI

Calismamizin bu béliminde 2.5.1 ve 2.5.2.de detaylandirilan dis ticarette rekabet
glcl 6lcim endekslerine gbre Turkiye oluklu mukavva ambalaj endtistrisinin rekabet
glclnun olup olmadidinin anlagiimasi icin yapilan arastirmaya yer verilerek elde
edilen bulgular neticesinde ortaya ¢ikan sonuglara gére sektdriin rekabet glcindn
artinlmasina yoénelik temel strateji ve politika olusturmaya katki saglayacak Onerileri
sunulmaya c¢ahsiimistir.

4.1. Arastirmanin Amaci

Turkiye oluklu mukavva ambalaj sektéri 6zellikle son yillarda atihm igerisindeki
gelismekte olan ambalaj endUstrisinin alt dallarindan biridir. Sektére yabanci sermaye
girisinin  hizla artmasi, sektérde yer alan kurumsal yapidaki firmalarin artan
yatirmlarla daha glcli konuma gelmeleri, Tirkiye oluklu mukavva sektérinin
Avrupa’nin énemli Ulkelerini gecerek Uretim, tiketim ve dig ticaret hacmi agisindan
Ust siralara ulasmasini saglamistir. Bunun yaninda sektdriin hammaddesi olan
kagidin cevre dostu olmasi, diinyada da gittikge artan bir Gneme sahip olan kagida
dayali ambalajin konumu, bu sektériin artan, her gecen giin de artmaya devam eden

6nemini gdzler dnline sermektedir.

Sektor igerisinde yer alan profesyonellerin genel kanisi, her ne kadar i¢ piyasada
farkli nedenlerden dolay isletmeler diizeyinde siki ve acimasiz bir rekabet olduguna
yonelikse de ihracat verilerine dayali gbstergeler sektoériin rekabetgiliginin dis ticaret
kriterleri agisindan yiksek olduguna isaret etmektedir. Bu galismayla daha detayli
veriler ve gbstergeler kullanilarak, sektérin uluslararasi anlamda rekabetgiligi
konusunda sahip olunan genel yarginin, bilimsel analiz yéntemleriyle ulasilan
sonuglara gére karsilastiriimasi ortaya konulmaya galisiimistir.
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Diger taraftan, calismada elde edilen bulgular ile ézellikle Turkiye oluklu mukavva ve
kagida dayali ambalaj sektérliine katki saglamak ve bilimsel arastirma yapmak
suretiyle, sonrasinda yapilacak ¢alismalara kaynak ve referans olacak sonuglar elde
etmek amaglanmistir.

4.2, Arastirmanin Onemi

Arastirmamizda Tirkiye oluklu mukavva ambalaj sektdrinin rekabet glcinin
belirlenmesinin yaninda yillara dayali olarak, 6zellikle 2001-2011 yillarini kapsayan
periyotta rekabet glctnlin nasil bir degisim gosterdigi gézlemlenmeye c¢alisiimistir.
Dlnya ve Avrupa oluklu mukavva ambalaj sektérlerinin son yillardaki genel seyri de
dikkate alinarak arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gére sektdriin gerek
Avrupa Birligi gerekse de diger uUlkeler karsisinda rekabet gictnin artirimasina
ybnelik politika ve stratejilerin belirlenmesinde kullanilabilecek veriler saglamasi

ongorilmustar.

4.3. Arastirmada Kullanilan Yéntem ve Veri Kiimesi

Turkiye oluklu mukavva ambalaj sektoérinin rekabet glcinin &lgciimesinin
amaglandigi bu calismada; bir Ulkenin rekabet gliciine sahip oldugu sektérlerin
belirlenmesinde siklikla kullanilan ve galismamizin énceki bélimlerinde detayli olarak
anlatilan, Balassa tarafindan gelistirimis Balassa Endeksi ya da Agiklanmig
Karsilastirmali  Ustiinlikler (AKU-RCA) yéntemi olarak adlandirilan yéntemden

yararlaniimistir.

Uygulamada Balassa Endeksi’nin yani sira Vollrath'in gelistirdigi ve Balassa'nin AKU
yénteminin devami ya da farklhlastiriimis bigimi olarak nitelendirilebilecek g farkh
kuresel ticaret yogunlugu 6lcimid de kullanilimigtir. Bunlar, Karsilastirmali Ticaret
Avantaji (Relative Trade Advantage), Karsilagtirmal ihracat Avantaji (Relative
Exports  Advantage) ve Agiklanmis  Rekabet  Edebilirlik'tir  (Revealed
Competitiveness). Uygulamada bu élciimler sirasi ile RTA, RXA ve RC olarak
adlandiriimaktadir. Vollrath’in aciklanmis rekabetci Ustlnlikler endeksi secilen llke
ile diger Ulkeler, secilen Urln ile diger Urlnler arasindaki ayrimi belirgin sekilde
yapmakta ve dinya mal ihracatinda iki kere hesaplama sorununu ortadan
kaldirmaktadir.
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Balassa ve Vollrath’in Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler yéntemlerinin yaninda
karsilastirmali veriler saglamasi acisindan 4.4.2. nolu bélimde belirtilen ve 2.5.2.
nolu bdélimde detaylar verilen rekabet 6lcim ydntemlerinden arastirmamiza en
uygun olan yéntemler de kullaniimistir.

Aragtirmada TUIK ve UN, Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE)’den
elde edilen ve HS Armonize Sisteme ve SITC Rev 4 siniflandinimasina gére

asagidaki sekilde belirtilen Grln gruplarina ait veriler kullaniimisgtir:

- HS Armonize Sistem: 481910 - Oluklu kagit/kartondan kutu ve mahfazalar.
- SITC Rev 4 : 642.11 - Oluklu kagit/kartondan kutu ve mahfazalar.

Tarkiye’'nin  oluklu mukavva ambalaj sektériinde uluslararasi rekabet glcl
Olgimlerinde 2000-2011 dénemine ait dis ticaret verileri kullaniimistir. Bu ddnem,
kiresellesme sirecinin etkisiyle uluslararasi ticarette serbestlesmenin sektdrde
kendisini gosterdigi ve Turkiye’nin uluslararasi ticaret alaninda daha rekabetci ve
glcli bir konuma geldigi ve dinya ekonomik sisteminin genel anlamda yoén
degistirmeye girdigi, krizler, daralmalar ve siyasal hareketliliklerle kritik bir slrecten

gectigi dnemli ve en giincel dénem olmasi nedeniyle segilmistir.

Diger (lkeler ve ekonomik topluluklarin gergeklestirdigi ihracat ve toplam ithalat
degerleri ise 2000-2011 ddénemi itibariyle Diinya Ticaret Orgiiti’nden (WTO) ve UN
COMTRADE'den derlenmistir. Bu alanda yararlanilan veriler bilimsel g¢alismalara

temel olusturacak bir bicimde segilmisgtir.

4.4. Bulgular

Galismamizda dncelikle Tirkiye’nin 2000-2011 yili dis ticaret verileri kullanilarak
belirli yontemlerle rekabet 6lgimi ve degerlerin 12 yillik periyottaki seyri gériilmeye
galisiimistir. Sonrasinda 2011 dinya ticareti verileri kullanilarak Tirkiye’nin rekabet
glcl Olgumleri belli bash diger Ulkelerin degerleri ile karsilastirilarak Tarkiye oluklu

mukavva ambalaj sektériinlin rekabet glict ortaya konmustur.

4.4.1. Aciklanmis Karsilagtirmal Ustiinliiklere Gore Sektériin Analizi

Liesner tarafindan temelleri atilan ancak Balassa tarafindan gelistirilerek islevsel hale
getirilen Aciklanmis Karsilastirmal Ustiinliikler Yéntemi ¢alismamizda Trkiye oluklu
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mukavva ambalaj sektdrinin rekabet glcinin oélgliimesinde baslica arag olarak
kullanilmistir. Balassa sonrasinda da gelistirilen ve farkli versiyonlari olusturulan AKU
endekslerinin en kullanigh ve kabul gérmus olanlarindan Vollrath endekslerine gére
de sektdrin rekabet Gstinligl degerleri Balassa endeksinin sonuglarinin tutarliligini

6lgcmek ve yorumlanmak Uizere hesaplanmistir.

4.4.1.1. Balassa Endeksi’ne Gore Bulgular

Balassa endeksine gére 1 ve 1'in izerinde yer alan RCA degerleri ilgili sektériin ya
da Orinln karsilastirmali GstlnlGglne, diger bir ifadeyle rekabet giicline isaret eder.
Asagida yer alan RCA formillne gore elde edilen Tablo 4.1°deki verilere gére Turkiye
oluklu mukavva ambalaj sektérii 2000 ve 2001 yillarinda 1’in altinda olan degerler
nedeniyle karsilastirmali olarak rekabet Gstlnligine sahip degildir. Ancak 2002
yllindan itibaren 1’in (zerine gikan degerler bu sektériin bu yildan itibaren rekabet
Ustlinliglne sahip olmaya basladigini gésterir.

RCAIj = (Xij / Xit) / (Xwj / Xwt)
Bu formilde Xij ve Xwj i dlkesinin j mal ihracatini ve dinya j mali ihracatini
gbsterirken Xit ve Xwt Ulkenin toplam ihracatini ve dinya toplam ihracatini

gOstermektedir. (Balassa, 1965, 99-124).

Tablo 4.1: Balassa Endeksine Gére Turkiye Oluklu Mukavva Ambalaj Sektéri

YILLAR RCA
2000 0,88
2001 0,95
2002 1,03
2003 1,09
2004 1,09
2005 1,17
2006 1,08
2007 1,13
2008 1,26
2009 1,29
2010 1,50
2011 1,79

En glncel verilere baktigimizda ise, 2011 yilinda 1,79’a ulasan RCA degerinin son 12
yihn en ylksek seviyesine ulasarak sektdrliin ylksek rekabet glclne isaret ettigi
sOylenebilir. Sekil 4.1°deki grafikte de agikga gorlldigi gibi ivmesel olarak rekabet
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glclnun artisi incelendiginde 6zellikle 2010 yilinda bir dnceki yila gére 1,29’dan
1,50’ye ulagsan RCA endeksi benzer bir ivmeyi 2011 yilinda da yakalayarak sektériin
rekabet Ustinligund yiksek bir ivmeyle artirdiginin géstergesi olmaktadir.

RCA Endeksi (Yillara Gore)
4819.10

2,00

1,50 ~

1,00 ~

0,50 T = = == === == m = m e oo

0,00 \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Sekil 4.1: Tarkiye Oluklu Mukavva Ambalaj Sektéri RCA Balassa Endeksi
(Yillara Gére)

Bender ve Li'nin (2002) RCA degerlerini rekabet Gstlinligld agisindan RCA >2 = ¢ok
ylksek, 2 > RCA > 1 = ylksek, 1 > RCA 0,5 = disuk ve RCA < 0,5 = ¢ok dlsik
seklinde araliklara bélerek siniflandirmalarina gére Tirkiye oluklu mukavva sektéri
2000 ve 2001 yillarinda rekabet UstUnligine sahip olmamakla birlikte 2002 yilindan
itibaren ylUksek rekabet Ustlinliglne sahip olup ayni ivmeyle devam etmesi halinde
kisa bir siire icerisinde 2'nin Uizerine ¢ikip “cok ylksek” rekabet Ustlinligl seviyesine

ulasmasi kaginiimazdir.

4.4.1.2. Volirath Endekslerine Gére Bulgular

Vollrath endekslerinden RTA ve RC’nin pozitif degerlerinin ve RXA’in 1’den biyik
degerlerinin karsilastirmali Gstlnlige isaret etmesinden hareketle asagida formdalleri
verilen endekslere goére olusturulan Tablo 4.2'deki 2000 ve 2011 yillari arasindaki
sonuclar, Tuarkiye oluklu mukavva ambalaj sektérinin rekabet glcline sahip
oldugunu gostermektedir. Sadece 2000-2001 yillarinda 1’in altindaki RXA degerleri
karsilastirmali dezavantaji g6stermektedir.

RXAij = (X i}/ X nj)/ (Xir/ X nr)

RMA ij = (M ij / M nj) / (Mir / M nr)
RTA ij = RXA ij — RMA ij
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RC ij = In (RXAij) — In (RMA ij)

Burada,
RTA ij = j Ulkesinin i malinda géreli ticaret avantajini
RXA ij = j Glkesinin i malinda géreli ihracat avantajini

RMA ij = j Glkesinin i malinda géreli ithalat avantajini
RC ij =j Ulkesinin i malinda goreli rekabet Gstlinligl endeksini

X = ihracat, M = ithalat, n = geri kalan tim mallar, r = dinyanin geri kalanini

gOstermektedir.

Sadece ihracat verilerini dikkate alan ve Balassa endeksine ¢ok yakin sonuglar veren
ve gobreli ihracat avantaji olarak tanimlayabilecegimiz RXA 2000 yilindaki 0,89
degerinden 2011 yilina gelindiginde 1,81 seviyesine ulasarak %100’e yakin bir artis
gostermistir ve yikselme trendi igerisindedir. RXA'in bu degerleri gigli ve artmakta
olan bir ihracat avantaji anlamina gelmektedir.

Tablo 4.2: Vollrath Endekslerine Gore Tirkiye Oluklu Mukavva Ambalaj Sektori

481910
RXA RMA RTA RC
2000 | 0,89 0,15 0,73 1,77
2001 0,95 0,20 0,74 1,54
2002 | 1,04 0,10 0,93 2,30
2003 | 1,09 0,09 1,00 2,51
2004 | 1,10 0,06 1,02 2,85
2005 | 1,18 0,10 1,08 2,51
2006 | 1,09 0,07 1,01 2,75
2007 | 1,14 0,07 1,06 2,84
2008 | 1,28 0,09 1,17 2,60

YILLAR

2009 1,31 0,10 1,20 2,59
2010 1,51 0,09 1,41 2,82
2011 1,81 0,10 1,69 2,92

Bunun yaninda goéreli ticaret avantaji olarak tanimlanan RTA degerleri RXA ile benzer
bir ivmeyle 2000-2011 periyodunda 0,73'ten 1,69'a ulagsmistir. Bunun nedeni
miktarsal olarak olmasa da oransal olarak 2002 yilindan itibaren belirli bir artis ivmesi
gbsteren ithalat hacmidir. RMA degerlerindeki 2002-2011 arasindaki dikkate
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alinamayacak kadar kigUk degisim ve dalgalanma ulasilan bu sonucun bir diger
kaniti niteligindedir.

Volrath Endeksleri (Yillara Gore)
4819.10

3,50 -
3,00 RC; 2,92
2,50 A
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Sekil 4.2: Turkiye Oluklu Mukavva Ambalaj Sektért Vollrath Endeksleri
(Yillara Gére)

Vollrath endekslerinden RC’nin sonuglar ise dikkate deger niteliktedir. Agiklanmig
rekabet edebilirlik olarak tanimlayabilecegimiz RC endeksi sonuglarina gére 2000-
2011 yillari arasinda Turkiye oluklu mukavva ambalaj sektéri sifirin oldukca
Ustlindeki RC degerleri dolayisiyla yiiksek rekabet gliciine sahiptir. Ancak degerlerin
en ylOksek ikinci noktasina 2,85 ile 2004 yilinda ulasmis olmasi ve 2011 degerinin
2,92 ile bu degerin ¢ok az Uzerinde olmasi dikkate degerdir. Bunu ancak ihracata
gbre c¢ok az olan ithalat tutarinin 2000-2004 periyodunda dlserek en alt
seviyelerinden birine ulasmigken 2004-2011 arasinda ithalatin oransal olarak 3,6 kat
artarken ihracatin sadece 3,14 kat artmis olmasiyla aciklayabiliriz.

Tdm Vollrath endekslerini bir arada ele alarak sonugclari 6zetleyecek olursak 2000-
2011 yillari arasinda Turkiye oluklu mukavva ambalaj sektdrinin rekabet glcl
seviyesi ylUksektir ve bu periyot icerisinde bu gti¢ belirli bir ivmeyle ylkselmistir. RC
endeksindeki 2004-2011 periyodunun istikrarli gériinen yapisi ithalat miktarinin
ihracata goére tutarsal olarak géreceli diislik seviyesinden kaynaklanmaktadir.

4.4.2. Diger Rekabet Olciim Yéntemlerine Gére Sektériin Analizi

Dogal olarak sektérel rekabet guclnin élgliimesinde kullanilan ydntemler sadece
Balassa ve Vollrath’in agiklanmis karsilastirmal Gstinllkler endeksleri degildir.
Literatirde kabul gérmls ve karsilastirmali olarak bu 6lgiim ydéntemleriyle birlikte
kullanilan ve elde edilen sonuglarin yan yana konularak daha genel bir yargiya varma
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amaciyla kullanilan pek ¢ok metodoloji vardir. Calismamizin bu bdliminde, eldeki
veriler bu yéntemlerden ihracat ve ithalat Paylari Endeksi, Net ihracat Endeksi,
inracat / ithalat Orani, Endstri ici Ticaret Endeksi ve AGL Endeksi ile analiz edilerek
bir dnceki bdlimde ulasilan degerlendirmeleri destekleyici sonuglara ulasilip
ulasilamadigi anlasiimaya galisiimaktadir.

4.4.2.1. ihracat ve ithalat Paylan Endeksi

ihracat (ve ithalat) paylari endeksi basitce belirlenen (r(in ya da Ur(in grubunun
ihracat (ya da ithalat) tutarinin Glkenin toplam ihracat (ya da ithalat) tutarina
oranlanmasi seklinde ifade edilir. Kisaca agsagidaki formulle ifade edilen ve belirli bir
periyot icerisinde gbzlenen bu oranlar, (lkenin ihracat ya da ithalati icerisinde o Griin
ya da Urln grubunun payinin ne sekilde degistigini gbstererek Ulkenin genel
performansiyla belirlenen (riin ya da drin grubunun dis ticaret acgisindan
karsilastiriimasini saglar.

XPij = (Xij / i)

Bu formulde, Xij j GrGndnin (GrGn grubu, Grin kategorisi ya da sektor) i Ulkesindeki
ihracat degerini, Xi is o Ulkenin toplam ihracat degerini géstermektedir.

Tablo 4.3: Turkiye Oluklu Mukavva Ambalaj Sektorii ihracat ve ithalat Paylari

YILLAR | ihracat P. | ithalat P.
2000 0,045% 0,007%
2001 0,048% 0,009%
2002 0,054% 0,005%
2003 0,055% 0,004%
2004 0,052% 0,003%
2005 0,051% 0,004%
2006 0,045% 0,003%
2007 0,048% 0,003%
2008 0,049% 0,003%
2009 0,057% 0,004%
2010 0,060% 0,003%
2011 0,069% 0,003%
2012 0,067% 0,004%

Calismamizda elde edilen verilere gbére 2000-2012 yillari igerisinde Tirkiye oluklu
mukavva sektdrl ihracat payl endeksi % 0,045’ten %0,067’ye ulagmigtir. 2000-2008
yillari arasinda belirli bir istikrarla oranlar %0,05'in civarindayken 2009 yilindan
itibaren ciddi bir ivmeyle 2011 yilinda % 0,069’la en ylksek seviyeye ulasiimistir.

107



Ozetle son 13 yillik periyotta 6zellikle son 4 yilda Tirkiye oluklu mukavva ambalaj

sektort Tlrkiye ihracati agisindan payini ve dnemini artirmistir.

Ihracat Paylari (Yillara Goére)
4819.10
0,100% -
0,069% 067"

o, 0,045% 0,048% 0,057%0.,060%

% 0,049%
0,000% . . T T . : . . T T . . |

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Sekil 4.3: Tiirkiye Oluklu Mukavva Ambalaj Sektérii ihracat Paylari (Yillara Gére)

ithalat paylari endeksi verilerine baktigimizda ise 2000-2003 yillari arasinda
dalgalanarak %0,007°’den % 0,004’e disen oldukga diisiik seviyede bir oranla karsi
karsiya kalinmaktadir. 2003 yilinda %0,004 seviyesine digen endeks 2012 yilinda da
ayni seviyesini korumaktadir. 2004-2012 yillari arasinda kismi dalgalanmalar olsa da
% 0,003-0,004 bandindan uzaklasmamistir.

ithalat Paylan (Yillara Gére)
4819.10
0,010% -
0,009%
0,004%
0,003%,0.003%

0,0000/0 T T T T T T T T T T T T 1
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Sekil 4.4: Tirkiye Oluklu Mukavva Ambalaj Sektéri ithalat Paylari (Yillara Gére)

4.4.2.2. Net ihracat Endeksi

Net ihracatin goéreli blyUklugini gésteren bu oranla ilgili asagida yer alan formdle
gbére elde edilen Tablo 4.4’teki sonuglarn inceledigimizde 2000 yilinda 54,6 olan
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oranin 2012 yilina gelindiginde 82,8’e ulastigini gorebiliriz. Net ihracat indeksi 2004
yihinda en ylksek noktaya ulasmis olup 2002 yilinda bir énceki yila gére ciddi bir
artigla 80 civarina ulasan seyrin ginimulze kadar ¢ok fazla bir degisiklik olmadan
tasindigi gérilmektedir. Ihracat miktarinin belirli bir ivmeyle artarak ginimiize
gelmesine ragmen Net ihracat Oraninin ayni seviyede gériilen seyri miktarsal olarak
¢ok artmasa bile oransal olarak ithalat tutarinin ayni ivmeye yakin, hatta bazen

ihracattan daha da fazla bir sekilde oransal olarak artmasiyla agiklanabilir.

NETIHR, = (X, _Mi)*loo

(X, +M,)

Xi : i sektoériindeki toplam ihracat, Mi : i sektdriindeki toplam ithalati géstermektedir.

Tablo 4.4: Tirkiye Oluklu Mukavva Ambalaj Sektéri 2000-2011 Yillari Arasi Net
ihracat Oranlari

YILLAR | NETIHR

2000 54,6

2001 59,5

2002 77,0

2003 80,1

2004 84,9

2005 78,8

2006 82,7

2007 84,6

2008 81,0

2009 83,2

2010 84,0

2011 83,7

2012 82,8

Net ihracat Endeksi (Yillara Goére)
4819.10

100,0 -

84,9 82,7 84,6
89.01 770 80,1 78,8 81,0 832 840 837 828
60,0 | 59,5

7.6
40,0
0o J
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Sekil 4.5: Tirkiye Oluklu Mukavva Ambalaj Sektdrii Net ihracat Endeksi (Yillara Gore)
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4.4.2.3. ihracat/ ithalat Orani

Sektdériin uzmanlagsma dizeyini dlgen bu oranla ilgili olarak asagidaki formile gére
elde edilen sonuglar Tablo 4.5’te verilmistir.

XMRi =(Xi / Mi)*100

Xi: i sektéri ihracati,
Mi: i sektorl ithalatini géstermektedir.

Verilere gbre sektérin durumu denge anlamina gelen 100°Un ¢ok Uzerinde bir seyir
gbstermektedir. 2000 yilinda 340 olan oran 2012 yilina gelindiginde 1063’e
ulasmistir. Oluklu ambalaj sektdriiniin ¢ok ylksek olan ihracat / ithalat orani ticaret
dengesi acisindan rekabetciliginin oldukga ylksek oldugunun bir diger kaniti olarak

karsimiza gikmaktadir.

Tablo 4.5: Tirkiye Oluklu Mukavva Ambalaj Sektéri 2000-2011 Yillari Arasi

ihracat/ithalat Oranlari

YILLAR XMR
2000 340
2001 393
2002 769
2003 906
2004 1224
2005 845
2006 1059
2007 1201
2008 953
2009 1093
2010 1152
2011 1129
2012 1063

ihracat / ithalat orani 2000 yilindan 2004 yilindaki en yiiksek seviyesine kadar ¢ok
ciddi bir ivmeyle artmistir. Bunun anlami artan ihracat tutarina karsin azalan ya da
ayni ivmeyle artmayan ithalatla aciklanabilir. Ancak 2004 yilindan itibaren bu oranin
azalma egilimi géstermesi artan ihracat miktarina karsin ithalat miktarinin da oransal
olarak artmasina baglanabilir.
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ihracat / ithalat Orani (Yillara Gére)
4819.10
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Sekil 4.6: Tirkiye Oluklu Mukavva Ambalaj Sektori ihracat/ithalat Oranlari (Yillara
Gore)

4.4.2.4. Endiistri ici Ticaret Endeksi

Endustri ici ticaret kabaca diinya ile bltiinlesmenin bir él¢lisii olarak tanimlanabilir.
Grubel & Lloyd endeksi olarak da adlandirilan bu endekste 100’e yakin degerler
endUstride ithalat ve ihracatin birbirine yakin oldugunu gésterir.

. (X, +M)-|X,-M||
El, =
X, +M,

*100

1

Xi : i sektoriindeki toplam ihracat
Mi : i sektériindeki toplam ithalati géstermektedir.

Yukarida yer alan formule gére elde edilen sonuclara gére olusturulan Tablo 4.6'dan
da gortlebilecegdi gibi Turkiye oluklu mukavva ambalaj endiistrisinin 2000 yilinda 45,4
olan Grubel & Lloyd endeks degerleri 2012 yilina gelindiginde 17,2'ye kadar
dismistir. ithalat ve ihracat arasinda ciddi bir ayrimi ifade eden bu deger 6zellikle
2001 yilindan sonra dramatik bir disls gbstermis ve daha sonrasinda 20’nin de
altina inerek stabil bir sekilde ayni seviyede devam etmistir. Cok agiktir ki bunun
baslica nedeni sektériin ihracat miktarinin ithalata oranla oldukga fazla olmasidir. Tek
basina sektériin rekabet diizeyi hakkinda ¢ok fazla fikir vermeyen bu endeks diger
endekslerle (6rnegin ihracat/ithalat orani) bir arada ele alindiginda daha anlamli
bilgiler saglamaktadir.
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Tablo 4.6: Turkiye Oluklu Mukavva Ambalaj Sektéri 2000-2012 Yillari Arasi Endistri

ici Ticaret Endeksi

YILLAR Ei
2000 45,4
2001 40,5
2002 23,0
2003 19,9
2004 15,1
2005 21,2
2006 17,3
2007 15,4
2008 19,0
2009 16,8
2010 16,0
2011 16,3
2012 17,2

Tablo 4.6 ve Sekil 4.7°deki endUstri igi ticaret verileri géstermektedir ki Turkiye oluklu
mukavva ambalaj sektdrl ihracat ve ithalat verilerini kapsayan dis ticaret performansi
acisindan énemli bir rekabet Ustiinligine sahiptir.

Endiistri ici Ticaret (Yillara Gére)
4819.10
100,0 -
80,0
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Sekil 4.7: Turkiye Oluklu Mukavva Ambalaj Sektérii EIT Endeksi (Yillara Gore)

4.4.2.5. AGL Endeksi

AGL Endeksine gbére elde edilen sonuglar
kargilayamadigini  ve karsilastirmali

astiginda ihracatin ithalati

Ostinligin  olmadigini  distndidgimizde

asagidaki formtle goére elde edilen Tablo 4.7°deki sonuglar 2000-2012 yillari arasinda
oluklu mukavva ambalaj sektdrinin Turkiye’nin tim dinya Glkeleri ile yapmis oldugu
dig ticaret verileri kapsaminda karsilikli bir Gstiinlige sahip oldugu acik¢a sdylenebilir.
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(X /X))~ (M /M)
(X, / X)) +(My /M)

AGLjik —

ijk

Formdlde “Xijk” i Glkesinin j Glkesine ihrag ettigi k malini, “Mijk” i Glkesinin j llkesinden
ithal ettigi k malini géstermektedir. “Xij” ve “Mij” ise sirasiyla i Ulkesinin j Ulkesine
yaptigi toplam ihracat ve i Ulkesinin j Ulkesinden yaptigi toplam ithalati ifade
etmektedir.

Tablo 4.7: Turkiye Oluklu Mukavva Ambalaj Sektdri 2000-2012 Yillari Arasi

AGL Endeksi
YILLAR| E-AGL
2000 0,26
2001 0,32
2002 0,17
2003 0,14
2004 0,10
2005 0,14
2006 0,11
2007 0,10
2008 0,13
2009 0,12
2010 0,10
2011 0,09
2012 0,11
AGL Endeksi (Yillara Gore)
4819.10
1,00
0,80 -
0,80 & - - - mmm
0,40 -
0,32
020 4 -~ 2 N
0,00 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 0"13 O"12 0.10_ 0.9 0’71
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Sekil 4.8: Tarkiye Oluklu Mukavva Ambalaj Sektéri AGL Endeksi (Yillara Gore)

Degerlerin 1’e en yakin oldugu dénem 2001 yilidir ve bu yildan itibaren degerler
0,20’nin altina dismis ve son dort yilin degerleri 0,10 civarinda seyretmistir. 0’a
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oldukga yakin olan son ddénem degerleri glcli bir rekabet 0GstinlGgind isaret
etmektedir.

4.4.3. Tuarkiye Oluklu Mukavva Sektérinin Aciklanmis Karsilastirmal
Ustiinliikler Yontemine Gore Diger Ulkelerle Karsilagtinimasi

Bu bélimin daha énceki asamalarinda Turkiye oluklu mukavva ambalaj sektérunln
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinlikler (Balassa ve Vollrath Endeksleri) yaklasimina
ve diger 6lgim ybntemlerine gdre rekabet gicini belirlemeye galistik. Galismamizin
bu asamasinda ise en glncel (2011) verilere gére Turkiye’nin rekabet dizeyini dinya
genelinde sektdériin 6nde gelen Ulkeleriyle karsilastirilmistir. Bu amagla 2011
COMTRADE verilerine gére Dinyanin en ¢ok oluklu mukavva ihracati yapmis olan 20
Ulkesine ait dis ticaret verileri ele alinarak Balassa ve Vollrath endeksleri yardimiyla
Turkiye'nin rekabet guct diger Ulkelerle karsilastiriimasi amaglanmistir.

Asagidaki tabloda yer alan 20 Ulkenin toplam 2011 verilerine gére 5,8 Milyar dolar

bulan oluklu mukavva ambalaj ihracat hacmi 6,9 Milyar buyukligindeki dinya
ihracatinin %85’ine tekabll etmektedir.

Tablo 4.8: 2011 Yil Verilerine Gére En Cok Ihracat Yapan Ulkelerin AKU Endeksleri

ULKELER RCA | RXA | RMA | RTA | RC

ABD 1,85 | 2,00 | 0,40 | 1,61 1,62
Almanya 1,71 1,83 1,06 0,77 0,54
Cin 0,78 | 0,76 | 0,08 | 0,68 | 2,30
italya 1,85 | 1,90 | 0,39 | 1,51 1,57
Avusturya 501 | 522 | 2,01 | 321 | 0,95
Fransa 1,16 | 1,16 | 2,26 | -1,10 | -0,66
Polonya 3,23 3,31 1,59 1,71 0,73
Belcika 126 | 127 | 1,75 | -0,48 | -0,32
ispanya 1,95 | 1,98 | 036 | 1,62 | 1,70
Suudi Arabistan | 1,52 | 153 | 0,40 | 1,13 | 1,34
Birlesik Krallik 1143 | 1,14 | 1,31 | -0,17 | -0,14
Hollanda 098 | 0,98 | 334 | 2,37 | -1,23
Meksika 112 | 1,12 | 656 | -544 | -1,77
Kanada 0,80 | 0,80 | 1,79 | -0,99 | -0,81
Cek Cumhuriyeti | 2,03 | 2,05 | 223 | -0,18 | -0,08
isvicre 1,31 131 | 3,12 | -1,81 | -0,87
Guatemala 25,52 | 26,14 4,19 21,96 1,83
isveg 1,36 | 1,37 | 1,43 | -0,06 | -0,04
TURKIYE 1,79 | 1,80 | 0,70 | 1,70 | 2,94

RCA, RXA  [Macaristan 202 | 2,03 | 350 | -1,47 | -054 | ve RTA

endekslerine gbre oluklu mukavva sektériinde diinya ihracatinin en buyik yirmi tlkesi

icerisinde rekabet glcl en yiksek Ulke Guatemala’dir. Bu Ulke agisindan oluklu
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mukavva ambalaj endUstrisinin yiksek ihracat payina sahip bir sektdér olmasi bu
sonucun en blylk nedenidir.

Birbirine olduk¢a vyakin sonuglar verebilen RCA ve RXA degerlerine gobre
Guatemala’dan (25,52 ve 26,14) sonra 20 Ulke icersinde en ylksek rekabet
avantajinin Avusturya (5,01 ve 5,22) , Polonya (3,23 ve 3,31), Cek Cumhuriyeti (2,03
ve 2,05), Macaristan (2,02 ve 2,03), ispanya (1,95 ve 1,98) ve italya (1,85 ve 1,90)
gibi Avrupa Birligi Glkelerine ve ABD’ye (1,85 ve 2,00) ait oldugu gdérulmektedir. Bu
Ulkelerin hemen arkasindan Almanya (1,71 ve 1,83) ile birlikte Turkiye (1,79 ve 1,80)
yer almaktadir. Bu endekslere gbére Turkiye’nin énemli bir rekabet glcine sahip
oldugu daha énceki bélimlerde de ifade edilmistir.

RCA ve RXA endekslerine nazaran ithalati da dikkate almasi ile 6nem kazanan
Vollrath’in RTA endeksine gbre rekabet glclinde Guatemala’nin (21,96) ardindan
Avusturya (3,21) ve Polonya (1,71) gelmekte, bu Ulkelerin hemen arkasinda Turkiye
(1,70) yer almaktadir. Bu Ulkeler disinda RTA endeksine gbre rekabet glict olan diger
tlkeler sirasiyla ispanya (1,62), ABD (1,61), italya (1,51), Suudi Arabistan (1,13),
Almanya (0,77) ve Gin’dir (0,68).

RC endeksine gére 20 Ulke igerisindeki en yiksek deger 2,94 ile Tirkiye'ye aittir.
Tarkiye oluklu mukavva ambalaj sektorll, diger endekslere gére dinyanin rekabet
glcl en fazla olan Ulkesi olan Guatemala’'nin dahi oldukca éniindedir. Bu endekste
Turkiye'yi 2,30 ile Gin takip etmektedir. Avrupa ve Ortadogu gibi yakin cografyada ise
Turkiye'ye en yakin (lkelerin 1,70 ile ispanya, 1,57 ile italya ve 1,34 ile Suudi
Arabistan’dir.
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Diinya ihracat Hacmi En Fazla Olan 20 Ulkenin AKU Endeksleri

Cin
Isvec

(4]
Guatemala
Avusturya

Polonya
Turkiye
Ispanya

ABD

Italya

Suudi Arabistan
Almanya
Birlesik Krallik
Gek Cumhuriyeti
Belcika

Kanada

Fransa
Macaristan

\DRCA-RXADRC\

Sekil 4.9: 2011 Yili Verilerine Gére En Cok ihracat Yapan Ulkelerin AKU Endeksleri

4.5. Turkiye Oluklu Mukavva Ambalaj Sektériiniin Rekabet Giiciiniin Genel
Olarak Degerlendirilmesi

Bu bélimde, dnceki kisimlarda ele aldigimiz tiim rekabet glci 6lcim endekslerine
g6re genel olarak ulastigimiz sonuglar neticesinde Tirkiye oluklu mukavva ambalaj
sektériniin rekabet glcl agisindan genel bir degerlendirme yapilarak sektorin

rekabet glicl seviyesi 6zetlenmeye calisiimistir.

Balassa’nin ve Vollrath'in Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endekslerine gére
Turkiye oluklu mukavva sekt6érii 2000 ve 2001 yillarinda rekabet Gstlnligiine sahip
olmamakla birlikte 2002 yilindan itibaren dnemli bir rekabet glictine ulasmis olup ayni
ivmeyle devam etmesi halinde kisa bir sure igerisinde endeks degerinin 2'nin Uzerine
cikip ¢ok yUksek rekabet Ustinligl seviyesine ulasmasi kag¢inilmazdir. Bunun
yaninda Vollrath’in RTA ve RC endekslerine gbre de 6zellikle 2002 yilindan itibaren
6nemli bir ivmeyle rekabet gici artmis ve dnemli bir seviyeye ulasmistir. Bunlarin
yaninda Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endekslerine gére elde edilen verilerin
daha saglikh degerlendirimesi ve Tirkiye oluklu mukavva ambalaj sektériinin
rekabet giici dizeyini daha iyi anlamamizi saglamak amaciyla diger ihracat/ithalat
endekslerine gbre yapilan analizlere gbére de Turkiye oluklu mukavva ambalaj
sektériniin rekabet glict dizeyi yiksek cikmaktadir.
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Turkiye oluklu mukavva ambalaj sekt6érindn dinyanin ihracat agisindan énde gelen
20 Ulkesi ile karsilastiriimasinda da lUlke bazinda sektériin diger Ulkelere gore dnemli
bir rekabet avantaji oldugu sonucu gérliimektedir. Tirkiye 2011 yili ihracat verilerine
gbre ilk 20 buylk oluklu mukavva ambalaj ihracatgisi icerisinde 19. sirada yer
almasina ragmen rekabet giiclini 6élgen endekslere gére pek ¢ok énemli ihracatginin
6nunde yer almaktadir. RCA ve RXA endekslerine gére kendi cografyasindaki pek
¢ok 6nemli ihracatglyla basa bas bir pozisyonda bulunan Tirkiye ithalatin da dikkate
alindigi RTA endeksinde en (st siralarda 4. olarak yer bulurken ve RC endeksine
g6re 20 Ulke icerisinde ilk sirayr almaktadir.

Ozetle, ele alinan tiim rekabet giicii dlciim endekslerine ve diger Ulkelerle yaptigimiz
karsilastirmalara istinaden Turkiye oluklu mukavva ambalaj sektérinun dis ticaret
verileri acisindan 6nemli bir rekabet glicline sahip oldugunu ve bu gici 6zellikle
2002-2011 yillar arasindaki 10 yilhk periyotta daha énemli bir konuma tasidigini ve
elde edilen géstergelere gbre de varolan bu rekabet glictiniin gelecek yillara daha da
artarak aktarilacagini sdyleyebiliriz.

4.6. Sektorel Rekabet Giiciiniin Artirlimasina Yoénelik Oneriler

Ulusal rekabetcilik ¢ temel belirleyici etkinin birbirleriyle etkilesimi sonucunda ortaya
gikar. Bunlar; Ulkenin dogal &zellikleri (dogal kaynaklari, cografi konum, pazar
blyUkIGga, tarihsel mirasi vs.) ile makro ve mikro-ekonomik rekabetgcilik unsurlaridir
(Porter vd., 2007). Porter (2009), Delgado vd. (2012) tarafindan acgiklanan Temel
Rekabetciligin Belirleyicileri Modeli’'nde (Sekil 4.10) ulusal rekabetciligin temel
belirleyicileri 6ncelikle mikro-ekonomik ve makro-ekonomik olarak ikiye ayrilmistir. Bu
modele gbre Ulkenin dogal 6zellikleri de diger iki rekabet belirleyici unsurla siki bir
iliski halindedir.

Porter'a gére ulusal rekabet giict ve Uretkenlik (verimlilik) arasinda ¢ok siki bir iligki
vardir (Porter, 2010a, 206; Porter, 2009). Bu baglamda makro-ekonomik rekabetgilik,
ylksek verimlilik potansiyeli yaratmasina ragmen rekabet glclini artirmada yeterli
degildir. Verimlilik daha c¢ok ekonominin mikro-ekonomik kabiliyetine ve lokal
rekabetin gok yonlaliginin gelisimine dayanir (Porter, 2009).
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Mikro-ekonomik Rekabetcilik

Firma
Operasyon ve
Stratejilerinin

ul i Kiimelenme
usal ls Gelisiminin

Cevresi Kalitesi

Durumu Cok Yénlulugi

Makro-ekonomik Rekabetgilik

Sosyal Altyapi
ve Politik
Kurumlar

Makro-ekonomik
Politikalar

Dogal Kaynaklar

Sekil 4.10: Rekabetciligin Temel Belirleyicileri (Porter, 2009)

Calismamizin  bu béliminde, Porter ve Delgado vd.’nin agikladigi Temel
Rekabetciligin Belirleyicileri Modeli temel alinarak ve uygulama calismamizla birlikte
sektére ait diger veri ve degerlerin de yorumlanmasiyla Turkiye oluklu mukavva
ambalaj sektortiniin rekabet glicini artirmasi ve/veya korumasi yéniinde ulusal ve
sektérel dizeyde gercgeklestirilebilecek temel strateji ve politika &nerilerine yer

verilmistir.

Dogal Ozellikler ekseninde Turkiye oluklu mukavva ambalaj sektérinin rekabet
glclinun belirleyici unsurlarini degerlendirdigimizde karsimiza ¢ikan en dnemli konu
sektdriin temel hammaddesi olan kagitir. OMUD’den elde edilen bilgilere gére
(OMUD, 2010) NSSC Fluting harig, oluklu mukavva kagit hammaddesi yerli Gretimle
karsilanmaktadir. Bununla beraber, talebi karsilayabilmek amaciyla, her yil ayni kalite
ve Ozelliklerde yaklagik 400.000 ton Kraft Liner k&gt ithal edilmektedir. Bunun anlami,
sektérin lokal hammadde kaynaklar talebi karsilama konusunda vyetersiz
kalmaktadir.

Ayni zamanda, diger bir hammadde kaynagi olan atik kagidin geri kazanma oranina
baktigimizda ise Avrupa’da % 70-75 seviyelerinde iken Turkiye’de % 40 civarinda

oldugu gérilmektedir (Hodul, 2010, 7).
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Bu cikarimlar neticesinde dogal 6zellikler baglaminda sektérle ilgili varolan rekabet
glclnun daha ileriye tasinmasi agisindan onerilebilecek baslica iki politika igerigi
sunlar olabilir:

1- Sektdre ucuz hammadde kaynagi saglayabilecek endistriyel lisansli orman
plantasyonlarinin gelistiriimesi: Bu sayede odunu kisa elyafli olan ak agag, hus,
okaliptiis gibi sert agaclardan, mekanik veya kimyasal yollardan Gretilen NSSC fluting
kagidin lokal olarak Uretilmesi saglanabilir.

2- Kagida dayall ambalaj atiklarinin ve diger atik kagitlarinin geri déntstirilmesinde
etkin yasal dlizenlemelerin yapiimasi ve/veya varolan vyasal prosedirlerin
uygulanabilirliginin kolaylastirilarak hayata gegcirilmesi. Ornegin konut kaynakli
atiklarin endustriye kazandiriimasi igin yerinde ayristirmaya ydnelik diuzenlemeler
yapilabilir. Bu sayede Avrupa Ulkeleri ile karsilastirildiginda ¢ok disik (%40)
seviyelerde kalan atik kagit déndsim oranlan yikselebilir ve bu sayede sektére
maliyet avantaji yaratilabilir.

Turkiye Oluklu Mukavva sektériiniin rekabetgiligini makro-ekonomik boyutlarda ele
aldigimizda, gelisim alanlarini ézellikle Sosyal Altyapi ve Politik Kurumlar baglaminda
degerlendirebiliriz. Ozellikle sektdre ydnelik temel egitim ve sagdlik konularini ele
aldigimizda firmalarin kalifiye isglicine ulagsmasi ve Tulrkiye endistrilerinin baslica
sorunlarindan olan is glvenligi ve is¢i saghdl konularinin gelisime agik noktalar
oldugu goérilmektedir. 2012 yilinda yururlige giren is glvenlidi yasasi ile birlikte temel
saglik ve guvenlik konularinda varolan sorunlarin orta vadede gideriimesi
6ngorilebilir. Ancak bunun, yasanin igeriginin etkin sekilde uygulamaya yansimasiyla
olabilecegini belitmekte fayda vardir. Bu da varolan vyetersiz denetim
mekanizmasinin etkinlestiriimesiyle olabilir. Diger yandan egitime yonelik olarak
teknik mesleki egitim politikasi kapsaminda matbaacilik ve diger mesleki programlarin
sektérin ihtiyaglarini kargilamaktan uzak oldugu gérilmektedir. Bu cercevede bu
konularn dizenleyen kamusal ve politik kurumlarin etkin 6nlemler almasi ve
dlizenlemeler getirmesi gerekmektedir.

Kisaca, Makro-ekonomik rekabet belirleyicileri agisindan Turkiye oluklu mukavva

ambalaj sektériiniin varolan rekabet gucunln gelistiriimesi agisindan 6nerilebilecek
baslica politika igerikleri sunlar olabilir:
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1- Is Glvenligi Yasas ile getirilen diizenlemelerin etkin denetim mekanizmasiyla
hayata geciriimesi ve bu sayede endulstrinin glvenlik ve saglik seviyesinin
ylkseltiimesi.

2- Mesleki egitim politikasinin etkinliginin artirilarak endistrinin ihtiyaci olan temel
kalifiye isglictine ulasiimasinin llke genelinde tim lokasyonlarda kolaylastiriimasinin

saglanmasi.

Ulusal is Cevresi Kalitesi, Kiimelenme Geligiminin Durumu ve Firmalarin Operasyon
ve Stratejilerinin Gok YonlGliga alanlarini igeren Mikro-ekonomik Rekabetgilik,
verimlililige (Uretkenlige) dolayisiyla rekabetgilige en dnemli etkiyi yapan rekabetgilik
dlzeyidir (Porter vd., 2007, 11). Bu diizeyin igerisinde yer alan alanlar birbirleriyle siki
sekilde iligki icerisindedir (Sekil 4.11).

Makro-ekonomik, politik, yasal ve sosyal icerik.

~
/

Mikro-ekonomik Rekabetcilik

Firma Operasyon
ve Stratejilerinin
Cok Yonlulagi

™ e

Kiimelenme
Geligsim Durumu

Ulusal is
-~ Cevresi Kalitesi

-~
N

Ozellikler (Dogal kaynaklar, konum vs. )

Sekil 4.11: Rekabetciligin Belirleyicileri (Porter, Ketels ve Delgado, 2007)

Toplam Gretime gore dis ticaret hacminin goreceli olarak oldukga distik oldugunu
sOyleyebilecegimiz Tirkiye oluklu mukavva ambalaj sektériinde direkt olmasa da dis
pazarlara gonderilen ambalajli sanayi ve tarim Urinlerinin %901 oluklu mukavva
ambalaj kutularyla ihrag edilmektedir. ihrag driinlerinin oluklu mukavva kullanilarak
ambalajlanmasinda, oluklu mukavva Ureticilerinin AB (lkelerinde kabul géren kalite ve
standartlari yakindan takip etmeleri ve uygun teknolojileri kullanmalarinin énemli payi
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vardir (Hodul, 2010, 8). Bu baglamda degerlendirildiginde ve dis ticarete dayali
rekabet glcinin de oldukca ylksek cikmasi sebebiyle sektdriin mikro-ekonomik
rekabet gicl belirleyicileri anlaminda ¢ok da ko6t durumda olmadigini séylemek
yanhg olmayacaktir. Ancak yine de rekabetgiligin en énemli belirleyici dizeyi olan bu
alanda da Tirkiye agisindan gelisime agik pek ¢ok alan oldugunu séylemek gerekir.

Sektériin Ulusal is Cevresi Kalitesi alanini, faaliyet gésteren firmalarin daha yiiksek
seviyede verimlilige ve yenilige ulasmalarini saglamada katki saglayacak firma disi
genel is cgevresi olarak tanimladigimizda gelistiriimeye agik ya da sorunlu ydnler
olarak sunlarn siralayabiliriz: Sektérdeki kapasite fazlasi sebebiyle i¢ pazarda kiran
kirana gecen ve 6zellikle orta ve kigik olgekli firmalara zarar veren gUgli ve kimi
zaman haksiz boyutlara ulasabilen rekabet yapisi, arastirma-gelistirme ve laboratuar
faaliyetlerine yeterince kaynak aktariimamasi, yetersiz sektdr envanteri ve bilimsel
calisma eksikligi, sektérel regllasyonlarda (y6netmelik, standartlar vs) ve
dizenlemelerdeki eksiklikler.

Firma Stratejilerinin ve Operasyonlarinin Gok Yonllligu agisindan 6zellikle sektérde
yer alan sektérin lokomotifi konumundaki ulusal ve uluslararasi anlamda blyilk
Olcekli firmalarin (Olmuksa IP, Mondi, Modern Karton vb) operasyonel ve stratejik
boyutta oldukca sofistike bir ydnetim anlayisiyla yonetildikleri ve verimlilik dizeylerinin
oldukca ylksek oldugu gortlmekle birlikte sektérde pek c¢ok orta ve kiglik Olgekli
firmanin da faaliyet gosterdigi g6z o6nine alindiginda gelisime agik alanlardan

bahsetmek mimkuinddr.

Sektdérin kiimelenme gelisim durumunun analizi ve ortaya konulmasi ¢alismamizin
kisitl kapsami icerisine dahil edilemeyecek boyutta olmasi bakimindan gézardi
edilmis ancak bu konuda ulusal ve sektérel diizeyde bir politika olusturulmasi énemle
tavsiye edilmigtir. Boyle bir politikanin olusturulmasinin temel 6nceligi detayli
akademik ve Universite sanayi isbirligine dayal bilimsel galismalarin ortaya konulmasi
ve sektdriin durumunun detayll olarak analiz edilmesi olacaktir.

Kisaca, yaptigimiz &n degerlendirmeler neticesinde mikro-ekonomik rekabet
belirleyicileri agisindan Turkiye oluklu mukavva ambalaj sektérinin varolan rekabet

glclnun gelistiriimesi igin énerilebilecek baslica politika igerikleri sunlar olabilir:

1- Sektdrdeki kapasite fazlasinin i¢ rekabetteki yogun rekabete yoénelik olumsuz
etkilerinin bertaraf edilebilmesi adina sektére ybnelik ihracat tesviklerinin gelistiriimesi
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sektérin dis ticaret agisindan guglu rekabet avantajinin pekismesini ve i¢ piyasadaki
rekabetin diizenlenmesini saglayabilir.

2- Firmalarin arastirma-gelistirme ve inovasyon (yenilik) faaliyetlerine yonelik tegvik
planlar gelistirilebilir.

3- Ulusal diizeyde sektoriin test, analiz ve laboratuar ihtiyaglarinin karsilanmasina
ybnelik merkezlerin olusturulmasi ve varolanlarin gelistiriimesinin yaninda firmalarin

kendi binyelerinde olusturacaklari laboratuarlara kamu destegi saglanmasi.
4- Sektore yonelik veritabani ve akademik calismalarin desteklenmesi sektérin
gelisimine mutlak saglayacaktir. Bu baglamda Universiteler, sektdrel érgiitlenmeler ve

kamu enstitlleri isbirligi icerisinde projeler gelistirebilir.

5- Standartlasma ve sektoérel dizenlemelerdeki eksikliklerle ilgili yasal diizenlemeler
lokal rekabetin de diizenleyici faktéri olarak sektdérin gelisimine katki saglayacaktir.

6- Sektdre yonelik ulusal bir kimelenme stratejisi ve/veya politikasi olusturulmalidir.
7- Orta ve kiglk olcekli firmalarin ¢ok yonli operasyonel ve stratejik boyuta

ulasabilmelerine ydnelik kurumsal egitim, danismanlk ve teknik altyapi faaliyetleri
tesvik edilebilir.
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5. SONUC

Tarkiye oluklu mukavva ambalaj sektériine ait Gretim, tlketim ve dig ticaret verileri
gostermektedir ki sektdor 2000-2011 yillari arasinda ciddi bir gelisme gdstermis,
rekabet glicinu artirmis ve yakalanan pozitif ivmeyle gelecekte hem Avrupa’nin hem
de dinyanin baslica Uretici ve ihracatcilarindan biri olma yolundaki hedefine hizla
yaklagmistir.

Tirkiye oluklu mukavva ambalaj sektériine ait Gretim, tiketim ve dis ticaret
verilerinin yaninda Balassa’'nin agiklanmis karsilastirmali UstinlUkler endeksi ve
Vollrath’in rekabet gilcli endekslerine gbére hazirlanan uygulama calismasinin
sonuclari da gostermektedir ki HS6 Armonize Sisteme gére 481910 - Oluklu /
kartondan kutu ve mahfazalar olarak tanimlanan sektdr, dinya piyasalarinda
karsilastirmali Gstinlige ve rekabet glciline sahiptir.

Uygulama calismasini destekleyici olmasi bakimindan sektériin rekabet glicln(
degerlendirmek igin ihracat ve ithalat Paylari Endeksi, Net ihracat Endeksi, ihracat /
ithalat Orani, Endlistri ici Ticaret Endeksi ve AGL Endeksi analiz sonuglarina gére
de sektdr rekabet giiciine ve karsilastirmali Ustlnlige sahiptir ve bu Gstinliga,
2000-2011 yillar arasinda artmistir.

Oluklu mukavva sektérinde hizli bir blylime yasayan Turkiye’nin 2015 yilinda
dinyada oluklu mukavva ambalaj Uretim miktar blylmesinde dinyada sekizinci
siraya yUkselmesi beklenmektedir. Turkiye’deki 2023 yilindaki oluklu mukavva
dretiminin ise 4 milyon tona ulasmasi hedeflenmektedir. Kagida dayali ambalajin
cevre sorunlar cercevesinde artan énemi ve tiketim artigina dayali artan hacmi,
dinya genelinde de oluklu mukavva sektériinin giderek artan &neminin baslica
nedenleridir. Dolayisiyla diinya genelinde gelisen bu endistrinin i¢erisinde Turkiye
oluklu mukavva sektériniin rekabet gicini korumasi ve kendine daha iyi bir yer
edinmesi olasilik dahilinde olmasinin yaninda, dinya genelinde Uretimin gelismis
Ulkelerden Cin ve Hindistan gibi gelismekte olan llkelere kayma egilimi devam
etmesi agisindan zorlu bir stirece isaret etmektedir. TUrkiye’nin 6zellikle kendine dis
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ticarette baslica pazar olarak belirledigi Avrupa ve Ortadogu Ulkeleri igerisinde
rekabet gicini koruma ve artirma agisindan Gin ve Hindistan gibi Ulkelere gére
avantajli oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Bunun baslica nedeni oluklu
mukavva ambalajin hacme dayal lojistik maliyetlerinin yiksek olmasidir. Ancak Cin
ve Hindistan karsisindaki lojistige dayal avantaj ézellikle Polonya, Gek Cumhuriyeti,
Macaristan gibi dogu Avrupa (lkelerinin karsisinda Avrupa pazari agisindan

dezavantaj olarak karsimiza gikmaktadir.

Tirkiye oluklu mukavva ambalaj sektériiniin en énemli sorunu, Uretimdeki baslica
hammadde olan atik kagidin llke igerisinde geri ddnlisimiinde yasanan sikintilardir.
2004 yilindan itibaren Avrupa Birligi uyum sireci gergevesinde ylrUrliige giren ve
2011 yilinda son halini alan Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yénetmeligi, endUstriyel
atiklarin geri dénisimine ydnelik bir diizenleme getirmis olmasina ragmen son
tiketiciye ulasan evsel kagit atiklarin geri dontsimi ve sektdre kazandiriimasi
halen sikintil bir durum olarak devam etmektedir. Bu konu (zerinde yapilmasi
gerekenler yasal duzenlemelerin yaninda toplumun biling dlzeyini gelistirmek ve
atiklarin aynistirimasini konutsal diizeye kadar indirmeye kadar gitmektedir.

Ulkemizin de icinde yer aldidi, 1990’li yillarla baglayan ve 2000'li yillarla birlikte ivme
kazanan global tiketim artigi ve uluslararasi rekabet ortaminda llkelerin rekabet
glcinl etkileyebilecek en dénemli faktérler ucuz ve kaliteli hammadde, nitelikli ve
ucuz isglcl, lojistik maliyetlerini kisitlayici olarak pazara yakinlk, gigli dagitim
kanallar ve pazarlama agi, etkin arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve otomasyona
dayal teknoloji kullanimi olarak siralanabilir. Bu agidan bakildiginda &zellikle
gelismis teknoloji kullanimi, nitelikli is glcl ve her ne kadar kisith atik kagit
dénisimuine ragmen kaliteli hammadde Uretimi ile birlikte lojistik, ulagim ve iletisim
altyapilarinin gelismis olmasi Tirkiye oluklu mukavva ambalaj sektériinliin rekabet
glcini koruma adina sahip oldugu belirleyici faktérler olarak goérulebilir. Ancak
refah dizeyinin artigiyla paralel isglici maliyetlerinin yikselmesi, kisith sellloz
Uretiminden dolayr hammadde (retiminde disa bagimlilik, yUksek atik kagit
doéntsum maliyetleri, ylksek arastirma gelistirme maliyetleri ve ABD ve Uzakdogu
gibi biyik pazarlara olan uzaklk gibi rekabet gicini olumsuz yénde etkileyecek
faktérler de bulunmaktadir. Firsatlar degerlendirmeye ve tehditleri de avantaja
gevirmeye yonelik rekabet glclinl artirma cabalari, gelistirilecek strateji ve
politikalar sektérin gelisimine en blyldk katklyr saglayacak temel unsurlardan
birkacidir. Bu anlamda (niversite sanayi isbirligi, sektdrel érgitlenme ve bilimsel
galismalarin 6nemi bir kez daha énemini ortaya koymaktadir.
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Kagit ve kagida dayali ambalaj endustrisi, gerek diinya genelinde gerekse Turkiye
acisindan énemli bir sanayi dah olarak énemini her gegen gin artiran ve artirmaya
da devam eden bir alandir. Bu alanda, 6zellikle Ulkemizin konumunu, rekabet
glclinu ve gelismiglik diizeyini belirlemeye yodnelik yapilabilecek bilimsel ¢alismalar
sektériin geleceg@ini ve gelisimini etkileyebilecek kritik 6neme sahip nitelikie
olacaktir. Bu baglamda, calismamizin kisith kapsami igerisine sigdiramadigimiz
alanlarda, érnegin Tarkiye’nin Avrupa Birligi karsisinda rekabet glcinin élgllmesi,
Ortadogu pazarinda Avrupa Ulkeleri ile karsilastirmali calismalarin yapilmasi ve
oluklu mukavva ambalaj sektéri diginda kalan ambalaj sektérlerinin genel rekabet
glclt ve karsilastirmal Ustiinliklerinin 6lctimesi, Glkenin rekabet gliciinin artmasi
ile sektorel rekabet gicl arasinda varolan ya da varolmayan iligkilerin ortaya
cikariimaya c¢alisiimasi baslica ¢alisma alanlarini olusturabilir.
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EKLER

Tablo A.1: 2000-2011 Yillari Arasi Diinya Toplam ihracat ve ithalat Degerleri

Yillar .ihracat . ithalat
(Milyon USD) (Milyon USD)
2000 6.359.078 6.530.063
2001 6.118.896 6.312.855
2002 6.419.989 6.589.885
2003 7.470.780 7.663.653
2004 9.101.233 9.417.814
2005 10.389.054 10.642.419
2006 12.042.919 12.270.186
2007 13.849.311 14.080.126
2008 15.997.779 16.404.280
2009 12.339.514 12.602.225
2010 15.055.324 15.336.349
2011 17.855.727 18.137.366

Kaynak: UN COMTRADE http://comtrade.un.org/db/
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