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ACILIS YAZILARI

Ulkeler icin cari dengenin saglanmasinda dis ticaret hacminin ve dengesinin rolii son derece dnemlidir. Dis
ticaret dengesi cari dengenin saglanmasinda en ©6nemli etkendir. iste bu sebeple dis ticaretten
bahsederken; yalnizca ihracati ele almak ve tartismak yeterli olmayip, konuyu bitlinsel olarak ele almak,
her yon ile irdelemek ve analiz etmek son derece 6nem tasimaktadir.

Bu tema ile yola cikarak, Tirkiye'de bir ilki, dis ticareti butlinsel olarak ele alarak tiim paydaslara yer
verecegimiz bir zirveyi hayata gegirmek icin DISYONDER olarak kollari sivadik. Bunu yaparken de konulari
detaylandirarak islemek, ciktilar elde etmek, bunlari rapor haline getirebilmek, kisaca akademik bir boyut
kazandirmak da gerektiginin bilinciyle Tuirkiye’nin 6nde {niversitelerinden olan istanbul Kiiltiir Universitesi
ile yola birlikte ¢ikma karari verdik. Aslinda fikri olusturdugumuz ilk giinden beri istanbul Kiiltiir Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi Uluslararasi Ticaret ve Finans B&limii ile projenin temellerini atarak
hareket ettik ve ne denli dogru bir is yaptigimizi da zirvenin meyvelerini aldiktan sonra fark ettik.

Zirve, pek cok yonii ile hafizalara kazindi. Evvela Ticaret Bakanligi’'nin en Ust diizeyde zirveye istirak etmesi,
Turkiye'de ilk kez ithalatin da cesur bir sekilde konusulup tartisilabilecegi bir zirve olmasi, masanin her
sandalyesinden temsilcinin yer almasi, is diinyasindan énemli temsilcilerin deneyimlerini paylasmalari, STK
ve basin temsilcilerinin de konusmaci olarak yer almasi, zirve dncesi basin toplantisi ile zirve hakkinda bilgi
paylasiminda bulunulmasi, en basarili ve en inovatif-cevreci-dijital firmalarina ayri ayri 6dil verilmesi,
ogrencilerin ve is dinyasinin ayni anda salonu hinca hing doldurmasi ve miuzik dinletisi ile zirve gercek
manada fark yaratan bir zirve oldu. Bu ylizden de eminim pek c¢ok kisi tarafindan 2.Dis Ticaret Zirvesi
merakla beklenmeye baslandi.

Bir Glkenin GSYH’sinin blyuklGgunln yani sira diinya ekonomisinden aldigi pay 6nemli bir gbstergedir. 1980-2021
arasi Turkiye’nin GSYH'si ylizde 735 artarken diinya ekonomisi ylzde 757 buyldi. Dinya toplam gayri safi
hasilasinda ise tlkeler arasi ticaretin orani %50’lerin iizerine ¢ikmis durumda. Ulkemiz icin de duruma géz
atti@imizda oran yaklasik olarak ayni seviyelerde. Bu da gosteriyor ki dis ticaret diinyada da tlkemizde de siirekli
olarak blytyor ve gelisiyor. O halde sadece ihracati degil, dis ticaretin biitlinlinii ele almak da son derece isabetli
bir karar idi, 6yle de oldu.

Hig siiphesiz ekonomilerde rahat nefes almanin ve refah seviyesini yukari tasimanin tek yolu dis ticaretten geciyor.
Dis ticaretin gelismesi icin de tiim carklarin dogru islemesi gerekiyor. Baskanhigini yiiriittiiglim DISYONDER'in zirve
oncesi diizenledigimiz basin toplantisinda da belirttigim Gzere, kral giplak denilmesi gereken yerlerde demeyi
basarmaliyiz.

100. yilini dolduran Cumbhuriyet’imizin yeni ylzyilinda dis ticaretimizin stirdtrilebilirligini konustugumuz 1.Dig
Ticaret Zirvesi'nde emegi gegen Dis Ticarete Yon Verenler Dernegi ve istanbul Kiiltiir Universitesi ydnetimlerine
sonsuz tesekkiir ederken; dzel olarak emekleri icin istanbul Kiiltiir Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararasi Ticaret ve Finans Boliimu Baskani Dog. Dr. Nebile K. GimUsoglu’na ve tim akademisyen ekibe, ayrica
DISYONDER Genel Sekreteri Nagihan Tezgiden’e de tesekkiirlerimi sunuyorum.

DR. HAKAN CINAR

Zirve Diizenleme Kurulu Es Baskani
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ACILIS YAZILARI

Cumhuriyetimizin 100. yilina ulastigimiz bu anlaml dénemde, stirdirilebilirlik ilkesiyle gelecege adim atmanin
heyecanini ve sorumlulugunu bir arada yasiyoruz. Bu dnemli milat, bize sadece gecmise bir saygli durusu degil,
ayni zamanda ¢evreye, topluma ve ekonomiye karsi sorumlulugumuzu hatirlatiyor.

Uluslararasi Ticarette 100 Yilin Mirasi ve Strdirilebilir Gelecek Vizyonu" temali bu zirve, stirdirilebilirligi sadece
bir kavram degil, ayni zamanda yasam bicimi olarak ele almayi hedeflemistir. Bu zirvede, gelecek nesillere daha
yasanabilir bir dliinya birakma amaciyla yola gikarak, bu yolda toplumun her kesiminden gelen farkli perspektifleri
bir araya getirdik ve 6nemli bir diyalog ortami olusturmayi amacladik. Bu motivasyonla giktigimiz yolda, sektorin
dnde gelen sivil toplum kuruluslarindan olan Dis Ticarete Yon Verenler (DISYONDER) Dernegi ile is birligi yaparak,
bu fikrimizi hayata gegirdik. Bu baglamda, Zirvemiz 2 giin olarak planland.. ilk giin is diinyasi, 6grenciler, sivil
toplum kuruluslari ve akademisyenler bir araya gelerek, Kiiresel Ticaret ve Diinya, Lojistik ve Tedarik Zinciri
Yénetimi, Dis Ticarette Yiiksek Topuklular ve ihracata Yon Verenler (Siirdiriilebilirlik) basliklariyla gerceklesen 4
degerli panelde goris alisverisinde bulundular. Zirvemizin ikinci gliniinde ise akademik sunumlar ile yurt ici ve
yurt disindan degerli akademisyenlerin katkilariyla glincel akademik calismalar ¢evrim ici ve yiiz ylize olarak
paylasildi.

Zirvemizin hayat bulmasinda emegi gecen istanbul Kiltiir Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finansman Boliimii
tiim Uyelerine, Dr. Hakan Cinar nezdinde, DISYONDER'in kiymetli ydnetim kadrosuna tesekkiir ediyor, Zirvemizin
gerceklesmesindeki katkilarindan dolayi, istanbul Kiiltiir Universitesi, Dis Ticarete Yon Verenler Dernegi, Ana
Sponsorumuz DHL, Oturum Sponsoru Bilge Adam Teknoloji, iletisim Sponsorlarimiz Diinya Gazetesi ve Ekotiirk
TV, Mentor Gimrik Musavirligi'ne stkranlarimi sunuyorum.

Cumbhuriyetimizin 100. Yilina ithaf ettigimiz 1. Dis Ticaret Zirvemizin, bundan sonraki diizenlenecek etkinlikler igin
bir anahtar olacagi inanciyla, stirdirdlebilirligin yasam bigimi olarak benimsendigi, daha gii¢lii, daha adil ve daha
caliskan bir ikinci 100 Yil gecirme temennisiyle sikranlarimi sunuyorum.

II. Dis Ticaret Zirvesinde bulusmak Gmidiyle,
DOC. DR. NEBILE KORUCU-GUMUSOGLU

Zirve Diizenleme Kurulu Es Baskani
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KONGRE ACILIS KONUSMALARI

ERDEM IiLBEYi: Degerli Ticaret Bakan Yardimcimiz, Ticaret Bakanligimizin Genel Middrleri, Turk EXiM
BANK Genel Mudiir Yardimcimiz, TiM Baskan Yardimcimiz, Kiltiir Universitesi Miitevelli Heyeti
Baskani, Kiiltiir Universitesi Rektorii, Rektdr Yardimcilari, Dekanlar, Béliim Baskanlari ve Ogretim
Uyeleri, Dis Ticarete Yon Verenler Dernegi (YONDER) Baskani, Baskan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu
Uyeleri; zirvemize katilan sektdriimiiziin 6nde gelen STK’larinin baskanlari, yénetim kurulu tyeleri
ve Uyeleri; 6zel sektdriimiziin saygideger yoneticileri ve temsilcileri; kiymetli basin mensuplari ve
degerli misafirlerimiz; sevgili 6grencilerimiz ve YouTube Uizerinden bizi takip eden izleyicilerimiz,

ERDEM ILBEYi: Degerli konuklarimiz, Uluslararasi Ticarette 100 Yilin Mirasi ve Sirdirilebilir Gelecek
temasiyla diizenledigimiz 1. Dis Ticaret Zirvemize hos geldiniz. Ben Erdem ilbeyi, sunumlarimizla size
yardimci olmaya calisacagim. Bu dénemde, Cumhuriyetimizin 100. yilini kutladigimiz bu o6zel
zamanlarda, vatan topragina aidiyet duygusu herkes i¢in daha da anlamli hale geliyor. Biz de bu
duygulari derinden hissediyoruz. Simdi, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk ve canlarini topraga
teslim etmis silah arkadaslari icin bir dakikalik saygi durusuna davet ediyorum.

-Saygi Durusu ve istiklal Marsi-

ERDEM ILBEYi: Cok tesekkiir ederiz. Degerli misafirlerimiz, programimizin agilis konusmasini yapmak tizere
Kaltir Universitesi Rektérii Sayin Prof. Dr. Fadime Uney Yiiksektepe'yi kiirsiiye davet ediyorum.

Prof. Dr. Fadime Uney Yiiksektepe: Degerli Dis Ticaret Zirvemizin Kiymetli Konuklari, Sayin Bakanimiz,
Degerli Muddirlerimiz, Uluslararasi Ticarette 100 Yilin Mirasi ve Stirdirilebilir Gelecek vizyonuyla
gerceklestirdigimiz etkinligimizde sizlerle bir arada olmaktan biylik mutluluk duyuyoruz. Hos
geldiniz. Glinimiizde ticaret artik sadece bir mal veya hizmetin karsiligi olarak gériilmiyor. insanin
merkezde oldugu her eylem gibi, ticaret de pek cok disiplinin etkisi altinda yeniden sekilleniyor.
Tarih, sosyoloji, antropoloji, uluslararasi iliskiler ve hukuk gibi sosyal bilimler ticareti daha genis bir
perspektifte ele almamiza yardimci oluyor. Ote yandan uluslararasi ticaret, tilkelerin marka degerini
olustururken olaganiisti bir rol oynuyor. Cumhuriyetimizin 100. yilinda dis ticareti sirdirilebilirlik
ve gelecek temasiyla ele aldigimiz zirvemizin giktilarini bu baglamda ¢ok énemli buluyorum. Zirve
kapsaminda paylasilan her bilgi ve deneyim, Tirkiye'nin marka itibarina ¢cok 6nemli bir yatirm
olacaktir. Kiiresel diinyada ticaret faaliyetleri lizerinde sergiledigimiz durusumuz, mal ve hizmet
kavramlarina yaklasimimiz, etik degerlerimiz, Uretkenligimiz, insani ve sermayeyi ele alis bigimimiz
basta olmak lizere her adimimiz, Turkiye Cumhuriyeti'nin itibari icin buylk bir 6neme sahiptir.
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret ve Finansman Béliimiimiiz ile Dis Ticarete Yon
Verenler Dernegi arasinda kurulan stratejik is birligini bu vesile ile tebrik ediyorum. Hem sektér hem
de Universitemiz i¢in katma deger yaratacagina inandigim bu is birliginin diger bélimlerimiz igin de
ornek teskil etmesini dilerim. Bu vesile ile emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarimiza, konuklarimiza,
konusmacilarimiza ve paydaslarimiza tesekkir ediyor, bu zirvenin Turkiye Cumhuriyeti'nin gelecek
100 yilina katki saglayacak bircok basariya beraberinde getirmesini umuyorum. Hepinize
katilimlarinizdan o6tiri tekrar tesekkir ediyor, verimli bir etkinlik diliyorum.

ERDEM ILBEYi: Saygideger Rektodriimiize tekrar tesekkiir ediyoruz. Simdi konusmalarini yapmak (izere
Kiltiir Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Sayin Prof. Dr. Miige Cetiner’i kiirsiiye
davet ediyorum.
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Prof. Dr. Miige Cetiner: Sayin Bakanim, Sayin Mutevelli Heyet Baskanim, Sayin Rektériim, Sayin Rektor
Yardimcim, Sayin Baskanlar, Saygideger Konusmacilar, Degerli Konuklarimiz, Akademisyenlerimiz ve
Sevgili Ogrenciler, hepinizi hos geldiniz. Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yihinda Uluslararasi
Ticaret Bolumimiz tarafindan gergeklestirilen bu zirvede, sizleri agirlamaktan blyik bir
memnuniyet duyuyoruz. Surdirulebilirlik ve dis ticaret konularinda bir araya gelmek, kiresel
sorunlara karsi ortak ¢oziimler arayisimizin bir pargasidir. Bu zirve, stirdirilebilirlik ve dis ticaretin
birlestigi noktada bize ilham veren fikirleri, deneyimleri ve inovasyonlari paylasacagimiz glincel bir
platform olusturmayl amaglamaktadir. Diinya genelinde ekonomik iliskilerin ve dis ticaretin
karmasikhgi, sdrdirdlebilirlik hedeflerimizi gerceklestirirken karsimiza ¢ikan zorluklari da
beraberinde getiriyor. Ancak bu zorluklarin Gstesinden gelmek icin is birligi yapabilir ve yenilikgi
¢ozlmler gelistirebiliriz. Bu kapsamda, bu zirvede 4 oturum bulunmaktadir. Oturumlarimiz, kiiresel
ticaret ve dlnya, lojistik ve tedarik zinciri, dis ticaret ve kadinlar ve son olarak da ihracat temalarini
kapsamaktadir. Ticaretin sadece ekonomik degil, sosyal ve kiiltiirel bir fenomen oldugunun
bilincindeyiz. Kiiresel ticaretin, diinyanin dort bir yaninda toplumlari bir araya getirme ve onlari
yakinlastirma gliclintin oldugunun farkindayiz. Uluslararasi ticaretin hizla degisen bu dogasini
anlamak, bizi daha etkili, adil ve strdirilebilir ticaret politikalari olusturmaya yonlendirecektir. Bu
zirvede, gegcmisin i1s1ginda gelecege yonelik en son gelismeleri, trendleri ve arastirmalari ele alarak
sadece bilgi paylasimi degil, ayni zamanda uzun vadeli stratejilerin ve ¢oziimlerin gelistirilmesi igin
bir platform olusturmayi hedefliyoruz. Son olarak, bugtinkii oturumlarin kiiresel ticaretteki zorluklari
ve firsatlari birlikte kesfetmemiz i¢in bir yol actiginin bilinciyle, buglin burada elde edecegimiz bilgi
ve birikimlerin bizi daha donanimli bir sekilde hareket etmeye yonlendirmesini umuyoruz. Tim
katihmcilar i¢in basarih, Gretken ve ilham verici bir zirve gerceklesmesini dilerim. Basta Uluslararasi
Ticaret ve Finansman Bolimimizdeki tim ekip arkadaslarimiz olmak Gzere, zirvenin
gerceklesmesinde emegi gecen herkese tesekkirlerimi sunarim.

ERDEM iLBEYi: Saygideger Dekanimiza tekrar tesekkiir ediyoruz. Simdi konusmalarini yapmak tizere, Dis
Ticarete Y6n Verenler Dernegi'nin saygideger baskan yardimcisi Sayin  Nurdan izgdrdi
Hanimefendi’yi kirsliye davet ediyorum.

Nurdan izgérdii: Sayin Bakanim, Sayin Miitevelli Heyet Baskanim, Sayin DISYONDER Yénetim Kurulu
Baskanim, Sayin Rekt6ériim, Sayin Dekanim, Sayin Bélim Baskanim, Sayin Hocalarim ve Degerli
Katihmcilar, hepinizi saygi ve sevgi ile selamliyorum. Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligini
ylrittigiim DISYONDER adina hepinizi selamliyorum. Bugiin burada, istanbul Kiiltiir Universitesi'nin
ev sahipliginde bir araya gelmekten biiyiik mutluluk duyuyoruz. DISYONDER olarak, iilkemiz igin dis
ticaretin ne kadar 6nemli oldugunun bilincindeyiz ve profesyonellerin dis ticaretin sorunlarina ve
gelisimine katkida bulunacaklarina inaniyoruz. Kurulusumuzdan bu yana, dis ticaret ile ilgili masanin
her bir sandalyesinden olusan Uyelerimizin seslerini duyurmak, fikirlerinden yararlanmak amaciyla
kurulmus, sadece 4 yillik ge¢cmisi olan bir sivil toplum 6rgiitilyiiz. ihracat ve ithalat alaninda faaliyet
gosteren sirketlerde calisan profesyoneller, is sahipleri, gimrik ve ticaret bolge muddrleri, ihracatgl
birlik bagkanlari, lojistik sirketlerinde galisanlar, glimriik musavirleri, hukukgular, kamu gorevlileri,
akademisyenler ve bu alanlarda egitim goren 6grenciler dahil olmak tizere 200'den fazla kurumsal
ve bireysel lUyeye sahibiz. Dernegimizin ana hedefi, Tirkiye'nin dis ticaretinin gelismesine yonelik
calismalar ylritmek, kurumlar ile is birlikleri yapmak, sahadaki aksakliklara dikkat cekmek,
beklentileri iletmek, projeler gelistirmek ve ihracatimizin daha katma degerli hale gelmesini
saglamaktir. Ticaret Bakanligi blinyesinde yuritilen ticaretin kolaylastiriimasi komitesinde yer
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aliyoruz ve bugiin burada istanbul Kiiltiir Universitesi ile &nemli bir organizasyona imza atiyoruz.
Turkiye'de dis ticaretin, ihracatin sinirli kalmayip ithalatin, glimrik uygulamalarinin, lojistigin ve
teknolojinin de konusuldugu bir ¢ati olmasi amaciyla yola ciktik. Gergeklestirdigimiz pek ¢ok
organizasyonun yani sira, ilk kez gerceklestirilecek olan 1. Dis Ticaret Zirvesi'nin Ulkemizin dis
ticaretine 6nemli katki saglayacagina inaniyoruz. DISYONDER olarak, Tiirkiye'nin énde gelen
tniversitelerinden biri olan istanbul Kiltiir Universitesi ile bir araya gelmekten biiyiik mutluluk
duyuyoruz. Bu organizasyonda Ticaret Bakanligimizin yani sira TiM, Eximbank ve 6zel sektériin
dnemli firmalarinin da katkilarini esirgemedigini belirtmek isterim. ilk kez bir sivil toplum &rgiitd,
Universite, kamu ve Ozel sektor bir araya gelerek keyifli saatler gecirecegimiz bu organizasyonun
sonunda ihracatin en iyilerine verecegimiz odillerle taclandirilacak zirvemize bir kez daha hos
geldiniz diyorum. Ulkece kutlayacagimiz Cumhuriyetimizin 100. Yili ve Cumhuriyet Bayrami'ni
simdiden tebrik ediyor, emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

ERDEM iLBEYi: Nurdan Hanim'a konusmasi igin tesekkiir ediyoruz. Bu zirvenin diizenlenmesinde biiyiik
emegi olan Kiiltiir Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finansman Boliim Baskani Dog. Dr. Nebile
Korucu Glimusoglu'nu sahneye davet etmek istiyorum.

Dog. Dr. Nebile Korucu Giimiisoglu: Hos geldiniz. Sayin Bakanim, Sayin Mitevelli Heyet Baskanim, Sayin
Rektériim, Sayin Rektér Yardimcim, Sayin Dekanim, Bélim Baskanlarim, Universitemizin degerli
akademik kadrosu, is diinyasinin 6nde gelenleri, degerli katilimcilar ve sevgili 6grenciler. Uluslararasi
Ticaret ve Finansman B&liimii ile DISYONDER olarak birlikte diizenledigimiz 1. Dis Ticaret Zirvesi'ne
hepiniz hos geldiniz. 2012'de Uluslararasi Ticaret Tiirkge Bolimi olarak 60 6grenciyle basladigimiz
bu yolculukta, simdi Uluslararasi Ticaret Tiirkce ve ingilizce B&limii ve Lojistik Yiiksek Lisans Programi
ile 300 6grencimizle devam ediyoruz. Boliim olarak, 6grencilerimizi hayata, akademik ve sektorel
acidan hazirlamak ana hedefimiz oldu. Bu motivasyonla, sektorle is birligi icinde adimlar atmaya
gezi, proje, staj, is imkanlari, seminerler, ders iceriklerinin gelistirilmesi, sektérden uzmanlarin
derslerimize konuk olarak katilmasi ve bir¢ok alanda is birliklerimizi stirdirtiyoruz. Bu is birliklerinin
geri donuslerini her zaman 6grencilerimizden ve sektor paydaslarimizdan aliyoruz. Bu zirve, sektorle
olan is birligimizin dnemli bir ¢iktisidir. Cumhuriyetimizin 100. yilinda, kazanimlarimizi Uluslararasi
Ticarette 100 Yilin Mirasi ve Sirdirilebilir Gelecek Vizyonu temasiyla ele alan DISYONDER is birligiyle
diizenledigimiz 1. Dis Ticaret Zirvemizde, is insanlari, akademisyenler, STK'lar ve 6grencilerle birlikte
masanin tim paydaslariyla bir araya gelmek istedik. Cumhuriyet kadini olarak, cumhuriyetin
kazanimlarini amfide derse girdigimde, uluslararasi bilimsel bir konferansta meslektaslarimla sunum
yaparken her aninda yasiyor ve hissediyorum. Cumhuriyetimizin 100. yilinin coskusunu yasarken
gecmisimizdeki blylik atilimlari ve basarilari hatirlamak bize ilham veriyor. Ayni zamanda gelecege
dair buyldk umutlar tasiyoruz. Tim zamanimizi genglerin gelecegine ve dolayisiyla (ilkemizin
gelecegini sekillendirmek gayesiyle gecirirken umut etmek ve hayal etmek zorundayiz. Yoksa hepimiz
icin aydinhk bir gelecekten bahsetmek ¢ok zor olur. Tiirkiye'nin uluslararasi ticaret alanindaki 100
yillik mirasi, diinya pazarlarinda 6nemli bir oyuncu olmasini saghyor. Ancak diinya degisiyor.
Teknolojik ilerlemeler, iklim degisikligi, surdirilebilirlik konulari uluslararasi ticareti ve ekonomileri
sekillendiriyor. Bu zirve, ge¢cmisin mirasini anlamamizi ve gelecek vizyonumuzu strdirilebilirlik esas
alarak nasil sekillendirebilecegimizi arastirmak icin tim paydaslara yeni bir vizyon kazandirmayi
amaglamaktadir. Buglin bu zirveye katilan degerli konugmacilarimiz ve dinleyicilerimizle bu 6nemli
konuyu daha yakindan incelemeyi hedefliyoruz. Uluslararasi ticaret, Ulkeler arasindaki is birligini,
barisi ve refahi tesvik eden 6nemli bir aragtir. Gelecekte de bu 6nemli roll slirdlirecegine
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inantlyorum. Hep birlikte ge¢cmisin mirasini onurlandirirken, strdirilebilir bir gelecek i¢in yol
haritasini belirleyerek, ozellikle baris ve refah dolu bir gelecek diliyorum. Bu zirveye katkida
bulunacak herkese ¢ok tesekkiir ediyorum.

ERDEM iLBEYi: Sayin Bolim Baskanimiza tesekkiir ederiz. Simdi konusmalarini yapmak lizere TiM Baskan
Vekilimiz Sayin Ahmet Giile¢ Beyefendi’yi kiirsliye davet ediyorum.

Ahmet Giileg: Sayin Bakanim, Sayin Rektorim, kiymetli hocalarim, degerli genel midirlerim, saygideger
DISYONDER Baskani, tilkemizin ve dis ticaretimizin geleceginin teminati, kiymetli gencler, hepinizi
sahsim ve TiM adina saygi, sevgi ve muhabbetle selamliyorum. DISYONDER ve Kiiltiir Universitesi is
birligiyle gerceklestirilen Dis Ticaret Zirvesi'nde sizlerle bir arada olmaktan bliyik mutluluk
duyuyorum. Cumhuriyetimizin 100. Yilinda uluslararasi ticaretin 100 yilin mirasi temasinin burada
én plana gikarilmasi son derece dnemlidir. insanlik var oldugundan bu yana ticaretle ugragmaktadir.
15. ylzyilda ilk uluslararasi ticaret teorileri ortaya ¢ikmistir. 1980'lerden sonra uluslararasi ticaretin
ontndeki engeller blyik olctde kaldirilmistir. Bugilin geldigimiz noktada, diinya neredeyse tek bir
pazar haline gelmistir. Bilim ve teknoloji, uluslararasi ticarette tim diinyayi dolagsmistir. Bugiin sahip
oldugumuz pek cok Griin ve hizmet, uluslararasi ticaretin inovasyon odakl yaklasimi sayesinde
ortaya cikmistir. Aramizda uluslararasi ticaret bolimi 6grencileri bulunmaktadir. Saniyorum ki bu
dénemde Adam Smith ve David Ricardo ile yatip kalkiyorlardir. Onlarin ortaya koydugu teoriler,
bugtin uluslararasi ticaretin temelini olusturmaktadir. Ancak geldigimiz nokta, onlarin diinyasinin cok
Otesindedir. Buglin Tirkiye, 5000'den fazla (riin grubunu ihra¢ etmektedir. Tirkiye, kiiresel
ihracattan %1.04 pay almaktadir. Ulkemiz, 226 Ulkeye ihracat yaparak ayak basmadik tek bir tlke
birakmamaktadir. Ancak buginden daha 6nemlisi yarin ve gelecegimizdir. Cumhuriyetimizin 2.
ylzyllinda ihracat stratejimizi proaktif bir bakis agisiyla ele almaliyiz. Aranizda yarinin sanayicileri, is
insanlari ve ihracatcilari bulunmaktadir. Hatta buglinden ihracata baslamis e-ticaret ile Grinlerini
diinyaya satan mikro ihracatgilar oldugunu biliyorum. TiM olarak amacimiz, yarinin ihracat mirasinda
yerimizi saglamlastirmaktir. Clink{ dis ticaret fazlasi veren ve dis ticarette 6nemli olan Ulkeler, dis
politikada da daha etkili ve saygindirlar. Biz ihracatt milli bir gbérev olarak kabul ediyoruz.
Surdirilebilirlik ve inovasyon, uluslararasi ticaretin en énemli trendleridir. Uretim ve ihracatimizi
surdurulebilir bir sekilde gelistirmemiz gerekmektedir. Bunu yaparken markalasmamiz da 6nemlidir.
TiM ve Tiirkiye ihracatgi Birlikleri, 27 sektérden yil sonuna kadar siirdiiriilebilirlik eylem planlarini
tamamlamis olacaktir. Ayrica, inovasyon ekosistemini desteklemek igin 6nemli projelerimiz
bulunmaktadir. Bugiin burada birbirinden degerli panelistlerin katildigi bir giin olacaktr. ilkini
diizenledigimiz Dis Ticaret Zirvesi'ni geleneksel hale getirmeyi ve her yil diizenlemeyi diliyorum.
Kaltir Universitesi'nin kiymetli rektdri, dekani, béliim baskani ve akademisyenlerine, DISYONDER
Kurucu Baskani Sayin Hakan Cinar Bey'e ve bu organizasyonda emegi gecen herkese tesekkir
ediyorum. Tekrar hepinizi saygi, sevgi ve muhabbetle selamliyorum. Allah'a emanet olunuz.

ERDEM ILBEYi: Sayin TiM Baskan Yardimcimiza tesekkiir ederiz. Degerli misafirlerimiz, kiymetli
katihmcilarimiz, simdi konusmalarini yapmak lizere tiniversitemizin kiymetli Mitevelli Heyet Baskani
Sayin Bahar Akingli¢ Gilinver Hanimefendi'yi kirsiliye davet ediyorum.
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Bahar Akingii¢ Giinver: Cok kiymetli konuklar, 1. Dis Ticaret Zirvesi'ne hepiniz hos geldiniz. iIBF Uluslararasi
Ticaret Programi ve DISYONDER, cok kapsamli ve gelecek vaat eden bir calismaya imza attlar. Dis
Ticaret Zirvemiz gerek konusu gerekse tarihi itibariyle zihin agan ve yeniden diisinmeye tesvik eden
zengin bir icerik sunuyor. Cumhuriyetimizin 100. Yili kapsaminda uluslararasi ticaretin 100 yil ve
surdirulebilir gelecek vizyonu tartisilacak 4 oturumda da ¢ok kiymetli katihmcilarimiz var.
Uluslararasilasmanin 2023-2027 stratejik planimizda ¢ok énemli bir yeri var. Bizi bulusturan bu
zirvenin kapsami ile Ulkemizin ve Universitemizin stratejik plani icerisinde 6nemli bir misyon
tasidigini paylasmak isterim. iiBF Dekani Prof. Dr. Miige Cetiner, Uluslararasi Ticaret Bolim
Baskanimiz Dog. Dr. Nebile Korucu Gimisoglu nezdinde fakiltemizin bu organizasyon kapsaminda
emek veren tiim arkadaslarima tesekkiir ediyorum, tebrik ediyorum. Paydasimiz DISYONDER
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Hakan Cinar nezdinde tiim ekibini tebrik ediyor, 1. Dis Ticaret Zirvemizin
4 oturumunda konusmaci olarak katilacak tiim katiimcilarimiza tekrar tesekkir ediyor ve verimli bir
sempozyum olmasini diliyorum.

ERDEM IiLBEYi: Degerli konusmalar icin Bahar Hanim’a tesekkiir ediyoruz. Degerli misafirlerimiz, kiymetli
katihmcilarimiz, Simdi kirsliye glimriik ailesinin duayeni, degerli hocamiz ve biyliglimiz, Sayin
Ticaret Bakan Yardimcimiz Sezai Ucarmak Beyefendiyi konusmalarini yapmak lizere kirsiye davet
ediyoruz.

SEZAi UCARMAK: Degerli Mitevelli Heyet Baskanimiz, Rektdériimiiz, Dekanimiz, Bélim Baskanimiz,
kiymetli Hocalarimiz, sevgili Katiimcilar ve 6grenciler, hepinizi saygiyla ve sevgiyle selamliyorum. Bu
konusmamda akademik bir hazirlik yapmadim. Clinki size, bir durum tespiti ve bir vizyon sunmanin
daha faydali olacagini diisindim. Ne yaptigimizi anlatarak ve neler yapmamiz gerektigi konusunda
bazi noktalara deginerek bu konusmayi tamamlamayi umuyorum.

iktisadi birimlere baktigimizda, Tiirkiye'nin 85 milyonluk bir niifusa sahip oldugunu gériiyoruz. Ulkemizde
1 milyon 251 bin sirket bulunmaktadir. Bu sirketlerin 1 milyonu limited sirketlerden olusmakta olup,
200 bin tanesi ise anonim sirketlerdir. Bunun disinda kooperatif ve kolektif sirketler de mevcuttur.
Ayrica, 2 milyon 250 bin esnaf isletmesi ve 650 bine yakin gercek kisi taciri bulunmaktadir. Ulkenin
Gayrisafi Milli Hasila (GSMH) 1 trilyon dolara dogru ilerlemektedir. Yaklasik olarak dis ticaret hacmi
de bu rakama yakindir. ithalat ve ihracat siirekli olarak gerceklesmekte ancak ulkemiz lizerinden
transit gecisler ve depolama gibi islemler de olduk¢a 6nemlidir. Bu durum, denetim ve kontrol
mekanizmalarinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Gegen yilki ihracatimiz 254 milyar dolari asmistir
ve bu yil da benzer bir rakama ulasmayl umuyoruz. Kiiresel arenada ise bazi sallantilar
yasanmaktadir. Ancak, tlkemizde ciddi bir caba ve gayret séz konusudur. insanlarimiz iiretim
yapmakta ve bu Uriinleri diinya pazarlarina sunmaya ¢alismaktadir. Ancak, bu siirecte beraberinde
getirdigi risklerin bilincinde olmak ve bunlari hesaba katmak dnemlidir.

Ulkemizin ticari altyapisi oldukga parcali bir yapiya sahiptir. Yaklasik 300'e yakin liman ve iskelede dis ticaret
islemi gergeklestiriimektedir. Tam olarak emin olmamakla birlikte, Cin'de bile bu kadar genis bir
Ulkede bu kadar ¢ok glimrik hizmeti verilen bir yapi oldugunu distinmiyorum. Daha buyik ve
ihtisasli yapilar ile daha hizli hizmet verilen bir altyapi mevcuttur. Ulkemizin ticari altyapisinin
gelismesiyle birlikte bu durum ortaya ¢ikmistir. Liman altyapisi, havalimani altyapisi gibi hazir bir
yaplya sahip olmamaktadir. Havalimani altyapisinda her seyin hazir olmasi gerekmektedir ancak
limanlar boyle gelismemektedir. Her bir liman isletmesi kendi basina bir iskele kurar ve diger iktisadi
iretim tesisleri de ayni sekilde is yapar. Sonrasinda bu yapilar birlestirilir. Ornegin, Gemlik bu
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sekildedir. Bircok limanimizda benzer durumlar yasanmaktadir. Bu tekil isletmelerin varligi, ulasim
alt yapimizin maliyetini artirmaktadir. Bu maliyetleri g6z ardi etmemeliyiz. Dinyanin farkli
yerlerindeki fiyatlarla karsilastirildiginda, tilkemizin sosyal, siyasal ve jeopolitik maliyetleri de dikkate
alinmahdir.

Tabii ki, insanlarin anlayisinda zamanla degisiklikler yasanmaktadir. Glinlim{izde insanlar, gegmiste oldugu
gibi dinyaya bakmamaktadir. Elektronik ve bilisim sistemlerindeki gelismeler, ticari hayatin
organizasyonunu ve perakende satislarini derinden etkilemektedir. Bu degisimler glinliik yasantimiz
da etkilemistir. Organize perakende sektori gelistigi zaman, geleneksel perakendecilik modeli ciddi
bir tehdit olarak algilanmistir. Daha sonra elektronik ticaretin gelismesiyle birlikte, organize
perakende sektori rahatsizhik duymaya baslamistir. Elektronik ticaretle ilgili diizenlemelerin
yapilmasi gerekliligi ortaya cikmis ve ilgili kanunlarda énemli degisiklikler yapilmistir. Ornegin, bir
sirketin piyasada ylizde 40'tan fazla paya sahip olmasini engelleyen diizenlemeler getirilmistir. Bu
diizenleme uluslararasi bir sorun haline gelmis olsa da yapilan diizenlemenin dogru oldugunu
disindyorum. Clnki yaklasik 600 bin sirketin elektronik satis yaptigl bir ortamda, bu sirketlerin
gelirlerinin buyuk bir kisminin bu platformlardan elde edildigi gbz 6niine alindiginda, bu sirketlerin
bir giin bu platformlardaki hakimiyetlerinin tehlikeli boyutlara ulasabilecegi gérilmustur.

Pandemi dénemi yasadigimiz, bu siiregte tiim anlayislarin degistigi bir gercektir. Cogumuzun iktisadi egitim
aldigr dastnildiginde, bu degisimin farkinda oldugumuzu soéyleyebilirim, en azindan bu
toplantidaki katilimcilar icin boéyle. Pandemi siirecinde, serbest ticaret yanlisi olmamiza ragmen,
sikishgimizda devletten yardim talep etmek gibi bir egilimimiz oldugu gorilmustir. Pandemi
doneminde bu durum net bir sekilde ortaya ¢cikmistir. Ayrica, piyasalarda, 6zellikle tarim ve diger
alanlarda verimlilik sorunlari oldugu da anlasiimistir. Bugiin, bir isletme kurmak icin veya atolye
acmak icin bir makine siparisi versek bile, fiyatlarin hizla arttgina sahit oluyoruz. Bu durumda, fiyat
artisinin nedenlerini arastirtyoruz ve bazen ikinci el makineleri tercih etme egiliminde olabiliyoruz.
Ozellikle gida uriinlerinde, talebi karsilamayan iriinlerin fiyatlarinin hizla yiikseldigi goriilmektedir.
Bu durum, piyasalarin zorluklari ve manipiilasyonuyla iliskilendirilmektedir. i¢ piyasaya yonelik ayri
dizenlemelerin 6nliimizdeki glinlerde gelecegini gorecegiz. Bu slirecte, piyasalardaki belirsizliklerle
basa ¢citkmak ve saglikh bir ticaret ortami olusturmak icin caba harcanacaktr.

Deprem bolgesine gittigimde, adeta kiyamet senaryosunu yasadim. Ayakta hicbir sey kalmamis, her sey
yerle bir olmustu. Bu durum, strekli ve her hafta artan fiyatlara miidahale etmek icin bir devlet
otoritesinin gerekliligini acikca ortaya koyuyor. Bazi Urlinler, piyasa olusumundaki yerleri geregi,
mutlaka devlet miidahalesini gerektirir. insaat malzemeleri gibi Uriinlerde, devlet otoritesinin
varliginin mutlaka hissedilmesi gerektigi anlasildi. Ancak bunu soyledigimizde, bazilari bize
"kominizmi mi icat ediyorsunuz?" diyorlar. Ancak gelecek algisini bozmayacak bir diizenlemenin
gerekliligi aciktir. Bu donemi dikkatle incelemeleri gerektigini dlstiniyorum, ozellikle de
hocalarimizin. Fiyat artislari ve enflasyon gibi konularla basa ¢gikmak zor ancak gereklidir. Ornegin,
tarim Urinlerinde hasat donemi etkisi ¢cok belirgindir. Hasat doneminde fiyatlar diiserken, rinler
piyasada farkl etkenlere bagl olarak farkh fiyatlara satilir. Bu nedenle, lisansli depo sistemi gibi
mekanizmalar 6nemlidir. Bu sistemler sayesinde dayanikli tarim UrUnlerinin depolanacagi bir piyasa
olusturduk ve hedeflerimizi gerceklestirirsek, bu piyasanin kapasitesi 6nemli dlclide artacak. Bu da
tarim Grlinlerinin dalgalanmalarini engelleyecek bir mekanizma saglayacaktir.
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Kisith piyasa kosullarinin yasandigi donemde vadelerin asiri uzadigini goézlemledik. Bazi Griinlerde
ddemelerin 3-4-5 ay sonra yapilabildigini gordiik. Ureticilerin bu durumda magdur oldugunu fark
edince, perakende ticarette 6deme vaatlerini 30 is glinlyle sinirladik. Ayrica, perakende ticarette
haksiz ticari faaliyetleri tanimladik, bu Tirk mevzuatinda bir ilk oldu. Bu tanimlamalarin idari
calismalarla nasil uygulanacagina dair bir calisma yapilacak. Turkiye'nin Urettigi Grlinlerin yonetimi
icin yaklasik 15 bin kisilik bir gimrik idaresi bulunuyor. Bu idare, i¢ ticaret, dis ticaret ve glimrikler
araciligiyla Griinlerin akisini sagliyor. Ureticiler ile ihracatcilar arasinda yer alan DISYONDER, bu
strecte 6nemli bir rol oynuyor ve aracilik yapiyor. Bu yapinin dis diinyaya agik bir sekilde devam
ettirilmesi icin ciddi caba gerekiyor. Cevremizde ciddi jeopolitik riskler bulunmasina ragmen,
insanlarimizin caliskanligi ve (retkenligi sayesinde bu riskleri asmaya calisiyoruz. Ozellikle dis
ticaretimizi analiz ederken, bazi hususlara dikkat etmek gerekiyor. Ornegin, ihracatimizin biiyiik bir
kismi kara yolu tasimaciligina bagli. Deniz yolu tasimaciliginda da ciddi bir potansiyelimiz var. Ancak,
karayolundaki tasimaciligin payr goéz ardi edilemeyecek kadar yiksektir. Bu durum, tasima
kapasitesini artirmak ve diger tasima modlarini tesvik etmek i¢in ciddi calismalar yapilmasi
gerektigini gostermektedir.

Uretim rotamizda bazi sorunlar oldugunu fark ettik. Yatirim tesvik sistemi, isleme rejimi ve giimriik rejimi
gibi bitln ihracatcilarimizin faydalandigl sistemleri gézden gecirmemiz gerekiyor. Sadece nihai
UrGnlere odaklanmak yerine, ara Urlnlerin Uretimini de destekleyecek bir mekanizmaya
dénustiirmek gerektigini diistinliyorum. ithalaimizin yapisina baktigimizda, yaklasik olarak %70-80
oraninda hammadde ve ara mali ithal ediyoruz. %20 civarinda yatirim mali, %10 civarinda da tiiketim
mali ithal ediyoruz. Zaman zaman tiiketim mali ithalatinin nedenini sorguluyoruz. Bu yil ithal
ettigimiz tiketim mallarinin vyarisindan fazlasinin cep telefonu ve binek otomobil oldugunu
gorlyoruz. Bu durumu tamamen durdurma sansimiz belki yok ancak azaltma sansimiz var. Tirk
malinin gelisimi icin TOGG gibi projelerde bazi yetkisel 6nlemler aliyoruz. Cin'in elektrikli araclari
diinyada ciddi bir rekabet olusturuyor. Belki Cin'in kendisine konulan %50 vergiyi asarak kendine
daha buyik bir pazar payl edinme sansi olabilir. Bu yonde degerlendirmeler yapiyoruz.

Biraz dnce soyledigim gibi, Glkemizde Uretim, ticaret, lojistik, depolama ve transit ticaret gibi konulari ele
almak &nemlidir. iran-Irak savasi sirasinda para kazanan bir mekanizmaya déniismistii. Su anda
Turkiye'nin gliney bolgelerinde en genis antrepo kapasitesine sahip oldugunu biliyoruz. Bu nedenle
Turkiye'nin havza ve kavsak noktalarinda ciddi calismalarin yapildigini gérmekteyiz. Gelecege yonelik
onemli projeler ve ¢alismalar mevcuttur.

Degerli katilimcilar, Temel olarak ifade etmek istediklerim bu kadar. Akademik bir icerikten ziyade, genel
bir perspektif sunmaya c¢alistim. Davetiniz icin tesekkir ederim. Belki ilerleyen oturumlarda da katki
saglayabilecegim konular olabilir. Hepinize saygilar sunuyorum. Tesekkdrler

ERDEM iLBEYi: Efendim, bakanimizi aramizda gérmekten dolayi biiyiik bir memnuniyet duyuyoruz. Bizi
kirmadiginiz igin igtenlikle tesekkilr ederiz. Simdi, sayin bakanimiza hediyesini sunmak tizere, kiltlr
Universitemizin mutevelli heyet baskani olan sayin Bahar Akinglic Glinver'e sahneye davet
ediyorum.
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Kiiltiir Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani Sayin Bahar Akingii¢ Giinver ve Ticaret Bakan Yardimcisi Sayin Sezai Ugarmak
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ZiRVE ANA SPONSORU DHL AGILIS KONUSMASI

ERDEM iLBEYi: Degerli konuklarimiz, zirvemizin ana sponsoru olan DHL Global Forwarding'in Orta Dogu ve
Afrika Baskan Yardimcisi Sayin Burak Ertuna'ya baglanacagiz. Maalesef, Burak Bey bugiin 6zel saglk
nedenleriyle yurt disinda oldugu i¢in aramizda fiziksel olarak bulunamayacak. Ancak kendisiyle
cevrim ici baglanti araciligiyla iletisim kuracagiz.

-Burak Bey DHL’in Orta Dogu ve Afrika bélgesi bilgi sistemleri, is siirecleri, operasyon siirecleri ve
glivenlikten sorumlu baskan yardimcisidir.-

Burak Ertuna: Merhaba, 6ncelikle herkesten 6ziir dilerim. Kizimin rahatsizligi nedeniyle bu kadar 6nemli
bir etkinlige katilamamak beni gercekten tiziiyor. Ozriimii kabul etmenizi rica ediyorum.

Bugiin sizlerle paylasmak istedigim birka¢ konu var. Bunlari sizleri fazla mesgul etmeden aktarmak
istiyorum. Sirketimiz, kiiresel anlamda siirekli olarak gelecegi 6ngérme ¢abasi iginde bulunuyor.
Karsimiza cgesitli senaryolar ¢ikiyor ve bu senaryolarla basa ¢ikmak zorunda kaliyoruz. Jeopolitik
riskler hem ticaret hem de lojistik firmalari gibi kurumlar i¢in gelecekte biiyiilk 6nem tasiyor. Son bir
yildan fazla bir stredir devam eden Rusya-Ukrayna savasi, son zamanlarda maalesef insanlik adina
Gzlcl sonuclar doguran ve hepimizin yakindan takip ettigi Filistin'deki insani kriz gibi durumlar var.
Bunun yani sira, belki de pek ¢ok kisinin farkinda olmadigi ancak Hindistan'in Cin'in kuzeyinde ve Sri
Lanka'da Cin ile yasanan gerilimler gibi olaylar da var. Cin'e ve Rusya'ya uygulanan ambargolar da
bizim bakis agimiza gére en 6nemli jeopolitik riskler arasinda yer aliyor.

Pandemi sonrasi doneme hazirlik son derece dnemli. Pandemiyle birlikte, diinya ¢capinda hepimizin tanik
oldugu gibi, ozellikle tedarik zincirinde ciddi sikintilar yasandi. Bugiin hala bu siireci yaslyoruz.
Ozellikle Cin'den yapilan ithalatlarda, Cin'den alinan hammaddelerde ve sonrasindaki iretim
sireclerinde diinya genelinde ihracat sireclerimizde ciddi sikintilar mevcut. Bu durumla ilgili olarak,
Ulkelerin ve gesitli firmalarin tedarik siireglerini degistirmek ve ticaretin yapisini dénlstirmek igin
bircok firsat oldugunu distintiyoruz. Biz bunu bir firsat olarak goriiyoruz.

Diinya genelinde ¢ok fazla konusulmayan, ancak 6zellikle Avrupa igin biiylik 5nem tasiyan Yesil Mutabakat,
son derece kritik bir konu. E-ticaret zaten hepimizin 6nemsedigi bir alan. Pandemiyle birlikte
hayatimiza hizla giren ve belki 5-6 yil icinde bu noktaya gelecegini diisiindiglimiiz, ancak su anda
hizla yayilan e-ticaret, son derece 6nemli. E-ticaretin dnemiyle dogru orantili olarak, tiim sirketlerin
glinimiz kiresellesme dlnyasinda dijitallesmeye yonelmesi, gelecekte konumlarini belirleme
acisindan ozellikle lojistik firmalari igin son derece 6nemli bir stiregtir

Eger bugin sizlerle birlikte olabilseydim, aralarda kahve icerken herkesle bunlari tartismayi ve konusmayi
cok arzu ederdim. 28-30 senedir bu sektoriin icinde bulunarak, Tiirkiye'de ve ¢cogunlukla yurt disinda
farkli konferans ve zirvelere katildim. Bu tlr etkinliklerde herkesin beklentileri farkli olabiliyor.
Bazilari daha bilgilendirici konusmalar beklerken, bazilari ise daha fazla networking yapmayi tercih
eder. Ben genellikle isin bu yoniine daha ¢ok dnem veririm

Ayrica, bir farkindalik yaratmak ve canli tutmak amaciyla sizinle paylasmak istedigim bir konu var. Kendim
Golcik depreminin magdurlarindan biriyim ve biylk acilar yasadim. Maalesef, 6 Subat 2023
tarihinde Glkemizde yasanan deprem felaketiyle lilkemiz cok zorlu bir siirecten gecti ve hala sikintilar
devam ediyor.
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Bu dogrultuda, bdlgedeki valilerimizin ve Cumhurbaskanhgi iletisim Ofisi'nin yénlendirmesiyle birkag
aktivite gerceklestirdik. Yaklasik 45 giin boyunca bolgede kaldik, konteyner kentlerini ziyaret ettik ve
insanlarla konustuk. Cocuklara bisiklet hediye ettik ve ailelere e-ticaret egitimi ve 3D yazici kullanimi
gibi konularda egitimler verdik. Amacimiz, deprem bilincini artirmakti ve insanlara yeni beceriler
kazandirmakt.

Son olarak, deprem bolgesinde hala sikintilar yasandigini unutmamali ve unutturmamaliyiz. Bu sebeple, o
bolgede yaptiklarimizi kisa bir video ile sizlerle paylasmak istiyorum. Herkese verimli ve glizel bir
konferans ve zirve diliyorum. Dubai'den sevgi ve selamlarimi iletiyorum. Tesekkiirler.

- DHL Global Forwarding’in deprem bélgesinde yapmis oldugu sosyal etkinlik ve yardimlar hakkinda bilgi
verilmis bir video gdésterimi girilmistir. Video siiresi 4 dk 23 sn.

ERDEM iLBEYi: DHLe bu kalbimizi titreten giizel destegi igin ok tesekkiir ederiz.

Sayin Burak Ertuna
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BiRINCi OTURUM: KURESEL TiCARET VE DUNYA
Moderator: Dr. Hakan Cinar — DISYONDER Yonetim Kurulu Baskani
Konusmacilar: Mehmet Ali Kilickaya — T.C. Ticaret Bakanligi ihracat Genel Miiduirii

Taner Yavuz — Tiirk Eximbank Genel Midir Yardimcisi

Ozge Bulut Marasli — Two Zero Sermaye Fonu ve Arya Investment Yatirim Komitesi Uyesi
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ERDEM IiLBEYi: Artik konusma zamaninin geldigini diisiinllyorum. Artik dis ticareti konusalim. Su son 3-5
yila geri donlp baktigimizda, bu zaman dilimini tekrar yasamak isteyen biri var mi aramizda
bilmiyorum, ancak ben kendi adima tekrar yasamak istemezdim. Neler gérdiik neler! iklim krizini
gordik, buylk seller, yanginlar, inanilmaz biyiik depremler gordik. Bir ara kendimizi adeta bir
Amerikan filmi icerisinde bulduk, COVID-19 pandemisiyle yizlestik. Tahammil edemeyecegimiz
konularla karsi karsiya kaldik. Bazilarimiz ¢ok sevdiklerini kaybetti, bazilarimizin isi glici bozuldu.
Umalim en biytkleri geride kalmistir. Bir daha bdyle aci olaylari ulus olarak yasamayiz. Ama yine de
haberlere baktigimda "bitmedi daha" diyorum kendi kendime. Bir bakiyoruz, Rusya, Ukrayna'ya
saldirmis, bir bakiyoruz Orta Dogu karismis. Elbette diinyaya baris getirecegi diistiniilen ticaret de
bundan etkileniyor. Simdi diinyada kiiresel olarak yasanan bu gelismeleri konusacagimiz, "Kiresel
Ticaret ve Diinya" bashkli oturumumuza degerli hocamiz, Sayin Hakan Cinar, moderatorliik edecek.
Konuklarimizi sahneye davet ediyorum.

Dr. Hakan Cinar: Simdi kiiresel ticaret ve diinyayl konusmadan olmaz. Sonugta bir sekilde uluslararasi
ticaret konusabilmek diinya siyasetinden bagimsiz arttk miimkin degil. Ben hatirlarim 20 sene dnce
denirdi ki, siyaset farkhdir ticaret farklidir. Siyasi olaylar tlkeler arasinda olsa bile ticareti etkilemez.
Ama artik pek onu diyebilecek durumda degiliz. Clinki her ne kadar tacir, tliccar ve sanayici her
seyin normal ylrimesini, hicbir sekilde olusan siyasi dalgalanmalardan diinyaya ya da benim
ticaretime etkilenmemesini isterse de ister istemez etkileniyor. Gegen giin Etiler’de bir
yemekteydim, bir STK'nin davetiyle birlikte. Tam karsimizda israil konsoloslugu vardi. Yemek
sirasinda orada ¢ok ciddi bir girilti ve polis sirenleri duymaya basladik. Anlamadik tabii bastan,
sonra beni yardimcim uyardi, iste konsolosluk 6niinde eylem baslayacagina dair. Biz de tabii hizlica
kalktik. Uziicti, diinya Uiziicti giinlerden gegiyor. Gergekten, hastanede katledilen binlerce masum
oldugunu 6grendik. Hicbir savasin sivillere zarar vermemesi, her ne olursa olsun, gerekce, sebep,
hakhlik, haksizlik, hepsi bir tarafa, hicbir sekilde, benim nazari diisiincem, ki buradaki bence herkes
boyle dislnlyor, hicbir savasin sivillere zarar vermemesi birinci 6ncelik olmali. Diinya su an ¢ok
karmasik.

Dr. Hakan Ginar: Ulkemizde durum gercekten karmasik. Hem pozitif ayrimcilik geregi, yanimizda ¢ok
degerli konuklarimiz olmasina ragmen, hem Eximbank'tan hem de Ticaret Bakanlgi'ndan, evvela
ben ilk sézii Ozge Hanim'a vermek istiyorum. Ozge Hanim, 6zel sektdrden aslinda ok fazla sapkasi
var, onu da biliyorum. lyi bir ticaretgi ve iyi bir ekonomistsiniz. Ne oluyor? Faiz, ekonomi, enflasyon...
Bundan sonra ne yapacagiz ve naslil etkilenecegiz, dis ticaret naslil etkilenecek diye size sorarak
baslamak istiyorum.

Ozge Bulut Marash: Cok tesekkiir ederim, sayin katilimcilar. Boyle toplantilar ¢ok kiymetli; bu kiymeti
artiran sey, bence 6grencilerimizin de burada olmasi. Agikgasi, tiim diinya bir sallantidan ve birgok
travmadan gegciyor. Sadece ulkemize dondigiimiizde, bu donemde... Buradan yola gikarak, sadece
Glkemiz degil, enflasyonist bir diinyada yasiyoruz. 2020 yilindan bu yana enflasyonun sarmalina
girmis bir diinya ile karsi karsiyayiz. Dis ticaret dedigimizde, bu baglamdan koparilmayacak bir sekilde
bu enflasyonist ortamdan etkileniyoruz. Tabii ki, ana konumuz faizler. Biliyorsunuz, Fed ilk defa
istikrarl bir sekilde faizleri artiracagini ilan ediyor. Bu bizim i¢in sasirtici. Avrupa Merkez Bankasi'nin
enflasyonu kontrol altina alma cabasi ortada; yine bizim Merkez Bankamizin enflasyonu kontrol
altina alma c¢abasi ortada. Kiiresel diinyada, tim finans kuruluslarinin ortak amaci bu noktada
birlesiyor. Belki biz sadece kendi lilke ekonomimize bakarsak, bu kiiresel resmi kacirabiliriz.
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Ozge Bulut Marash: Simdi, bdyle bir ortamda ihracat ve dis ticareti konusurken, karsimizda su var: Biz
surdirulebilir ihracat yaptigimiz stirece anlami var. Bugiin ihracatimiz ¢ok iyi olabilir ama hep ileriye
bakmak zorundayiz. Gelecege baktigimiz noktada da karsimizda soyle bir durum var: Surdirdlebilir
ihracat yapmak icin yatirnm yapmak gerekiyor. Bunun igin borglanmak gerekebiliyor. Borglandigimiz
bir ortamda yiksek faizle borglaniyorsak, yatirrmimizi siirdirebilmemiz pek mimkiin olmuyor.
Ancak faizi kontrol altina aldigimiz bir ortamda ihracat¢inin fiyat rekabetinde avantaji bir miktar
geriye gidiyor. Bunlar ihracat¢inin ajandasinda. Peki, bunu asmak icin ne yapabiliriz?

Ozge Bulut Marash: Bilirsiniz, bir pazara girdiginizde arz-talep dengesini cok iyi anlamak gerekiyor. Arz-
talep dengesini anlamak icin biraz gelecege ve bilangolariniza bakmaniz gerekiyor. Bugiinden o
birka¢ yil sonrasindaki talebi tahmin etmenin ¢ok kritik bir énemi var. Hem mevcut durumu
sirdirmeyi hem de yatirim yapmayi devam ettirmek oldukca zor. Bircok gelecek tahmini var. Gelecek
tahmininin en 6nemli kisminda gida yetersizligi Gizerinde konusuyoruz. Tarim bu noktada ¢ok 6nemli.
Bugtin agilista sayin bakanimiz tarimdan bahsetti, benim de konusmamin igerisinde Tiirkiye'nin tarim
durumunun ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamak istiyorum. Turkiye olarak 40 milyar dolarhk tarim
bltcesi 6ngoériimiz var. Dolar bazinda %15'lik bir artis s6z konusu. Bu gergekten ¢ok umut verici.
2023'an ilk alti ayinda bu bitgenin 17 milyarini gerceklestirmisiz. Simdi ikinci alt aya girdik. Hizli bir
ilerleme umuyorum. Ancak yine ayni sekilde gortyoruz ki, sayin bakanin da dedigi gibi, tarimda
Uretici fiyatlar taban yaptiginda, yani arz fazla oldugunda, taban fiyatlar anormal derecede diisliyor
ve Uretici muthis bir sikint1 icerisine giriyor. Bu ¢ercevede tarimin ciddi bir planlamaya ihtiyaci var.
Ben Cukurova'da biyidiiim. 18 yasinda oradan ayrildim ama hi¢bir zaman memleketimi unutmadim.
Oradaki tarim Ureticisinin ciddi bir sekilde yasam miicadelesi var. Bu yasam miicadelesinde
desteklere ihtiyaglari var. i¢ piyasanin da enflasyonla miicadeleye ihtiyaci var. Hepsinin bir araya
geldiginde tarim ihracati blyiik bir nefes almis olacak. Bu noktada devletin rolliniin biiyiik oldugunu
disiniyorum. Gida yetersizligi ortaminda ciftcinin tesvik edilmesi ve doganin korunmasi gerektigini
duslinGyorum.

Ozge Bulut Marash: Bu konuda isaret etmek istedigim bir nokta daha var. Hepinizin takip ettigi gibi,
diinyanin ekseninde bir kayma meydana geldigi biliniyor. Tim bilim insanlari bunu dile getiriyor. Yer
alth suyunun azalmasiyla iliskilendirilen bu kayma yaklasik olarak 80 santimetre civarinda ve
cografyalarin degismesine neden oluyor. Dolayisiyla tarimda, 21. yuzyilin getirdigi imkanlari
kullanarak yeni tarim Urinlerine ve bolgesel yatirimlara odaklanmanin, ihracatimiz agisindan kritik
bir konu oldugunu vurgulamak isterim. Zamani ¢ok fazla almadan, ticaret anlayisimizi tarimla
birlestirip bunu devlet politikalariyla desteklersek, ihracatta dnemli bir ilerleme kaydedebiliriz.

Dr. Hakan Cinar: Evet, aslinda bugiin, bize dnemli bir farkindalik yarattiniz. Tarim konusu, genellikle ihracat
denildiginde ilk akla gelen mal ihracati ve sanayi Urlinleri oluyor. Hatta ikinci béliimde, eger zaman
kalirsa, hizmet sektori izerine de biraz konusmak istiyorum. Sanat anlaminda Glkemizin ciddi bir
ihracat potansiyeli oldugunu biliyor muyuz, evet, ama tam olarak farkinda degiliz. Dolayisliyla,
bunlari konugmak ve farkindalk yaratmak énemli.

Dr. Hakan Cinar: Simdi, bu zirvenin adini ifade ederken, 6zellikle stirdirulebilirligi ve Cumhuriyet'in 100.
yili oldugunu ve 100. yihmizda nasil dis ticaret yaptigimizin bilinciyle agikgasi olusturduk ve
mottomuzu (izerinde gercekten onemle durarak belirledik. Yeni bir yizyila giriyoruz artik ve
surdurulebilirlik anlaminda ihracatimizin  sirdirdlebilirligi  konusunda, sayin Mehmet Ali
Kilickaya'nin Ticaret Bakanhgi ihracat Genel Miidiirii olarak dnemli bir gérevde oldugunuzu biliyoruz.
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Bir sunumunuz olacak, katihmcilarimizi devlet yardimlariyla tanistiracaksiniz. Ama bunu yaparken
onumizdeki strdurilebilirlikte bizi baska nelerin bekledigini biraz daha ilk 9 ayI degerlendirmeniz
ile beraber alabilirsek mutlu oluruz.

Mehmet Ali Kiligkaya: Cok tesekkiir ediyorum. Oncelikle béyle bir zirve diizenlediginiz icin tebrik
ediyorum. Burada is insanlari, akademisyenler ve 6grenci arkadaslarimiz var. Gergekten ¢ok ciddi bir
calisma olmus. Tabii siirdirilebilirlik meselesi kalkinma icin cok 6nemli bir arag. Simdi anlatacagim
sunumda biraz ihracatgilara yonelik hususlardan bahsedecegim.

Dr. Hakan Cinar: ihracatgi ¢cok burada.
-Sunum projeksiyondan yansitilmaktadir-

Mehmet Ali Kilickaya: Tirkiye, cok dnemli bir ihracatgi llke. Bunu hepimizin kavramasi lazim. Tirkiye,
diinyada ilk 20 ekonomi arasinda. Turkiye, diinyanin dnemli ihracatgi Ulkelerinden birisi. Dlinyanin
ihracatindan biz %1'in lizerinde pay aliyoruz. Bu ¢ok dnemlidir. Ve bu orani da stirekli ylikseltiyoruz.
2028'de bu payl %1,2'yve g¢ikarmayi hedefliyoruz. Bununla birlikte Tiirkiye, bdlgesinde ve kiresel
anlamda cok biyiik bir Greticidir. Ayrica Tirkiye, kiresel deger ve tedarik zincirinde énde gelen
ilkelerdendir. Ulkemizde tarimda, tekstilde, otomotivde, makine imalatinda hem yurt disindan
siparis alip burada (retip ihracat yapmak hem de yurt disina iretilecek bir Griine komponent
saglama noktasinda cok 6nemli bir llkeyiz. Son dénemde savunma sanayisindeki ciddi atihmla
onemli bir llke haline geldik. Sunu belirtmek lazim, Tiirkiye'nin ihracatinda bolge gesitlendirmesini
arttirmasi gereken bir Ulke oldugunu sdyleyebilirim. ihracatimizin, sayin bakanimizin da degindigi
gibi, karayolunun agirlik olmasinin sebebi Avrupa'ya ¢ok ciddi bir ihracatimiz olmasidir. Ancak bunun
disinda bolgesindeki yakin tilkelerle, Orta Dogu ve Kuzey Afrika lilkeleriyle de ¢ok ciddi bir ihracatimiz
bulunmaktadir.

Mehmet Ali Kiligkaya: Biz bunu gesitlendirmek adina "Uzak Ulkeler Stratejisi" adinda bir ¢alisma yaptik. Bu
calismada, Amerika gibi, Cin gibi, Japonya gibi dlinyanin en biiytk alicilarina yonelik ihracatimizi nasil
artirabiliriz Gizerine calismalar gerceklestirdik. Buradaki genc¢ arkadaslarimiz, bu Ulkelere yonelik
ihracat yapmak Uzerine enerjilerini sarf ederlerse, cok biyiik bir hizmet yapmis oluruz.

Mehmet Ali Kiligkaya: 2023 Ocak-Eylil donemine bakmami istediniz. Kisaca istatistikleriyle o donemden
bahsedeyim. Soyle 6zetlemek lazim, 2022 itibariyle ihracat iyi bir yolda. 2023'te kiiresel resesyona
ragmen gecen seneki performansi yil sonuna kadar bir miktar gecgmemiz s6z konusu. 255 milyar
dolarlk bir ihracat rakami ile yilh kapatmamiz bekleniyor. Sadece iriin ihracatina baktginizda,
2022'de 187 milyar dolar seviyelerinde ihracat gerceklestirdik. Sunu da vurgulamam lazim, ihracat
dedigimiz zaman sadece mal degil, hizmet ihracatinda da Tiirkiye ¢ok 6nemli bir dlke. Saghk
turizminden egitim hizmetlerine kadar bircok kalemi icerisinde barindiriyoruz.

Mehmet Ali Kiligckaya: Simdi, Tirkiye'nin ihracatini desteklerken bunun igin bir bitge ayrilmis durumda.
Destekleme ve istikrar Fonu adi altinda 10 milyar TL'nin lzerinde yillik bir biitce mevcut. Bu biitce
her yil artarak devam ediyor. Biz bu biitceyi ihracat¢ilarimizi desteklemek icin strekli kullaniyoruz.
Bu bitcenin ylzde 70'ten fazlasi mal ihracati igin, ylzde 30'luk kismi ise hizmet ihracati icin ayriliyor.
Sunu vurgulamak istiyorum: Gelismislik seviyesinin her asamasinda, en kiigiik KOBI isletmesinden
en blyik kurumsal firmaya kadar, cok ciddi ihracat destekleri sunuyoruz. Bu destekleri nasil
kullanacaginizi belirleyen bir mevzuatimiz var. Mevzuat cercevesinde gereken adimlari attiktan sonra
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devlete basvuruyorsunuz. Ornegin, yurt disi fuar katilimi gibi destekler icin fuara katildiktan ve
o0demeyi yaptiktan sonra donlste belgelerinizi teslim ediyorsunuz ve devletimiz belirlenen siire
icinde 6demenizi gergeklestiriyor. Bu konuda bilgi sahibi olmaniz 6nemlidir ¢linkii bu desteklerden
faydalanabilirsiniz. Eximbank'tan genel midir dostumuz da burada. Biz destekleri kullandirirken,
once harcama sonra devlete basvur prensibiyle hareket ederken, bunu tersine ¢evirerek finansal
anlamda destek saglama plani olan pre-finansman adinda bir sistematik gelistirdik. Artik bazi destek
kalemlerinde ihracatgilarimiz maddi destegi alip islerine odaklanabilirler. Ayrica, ihracat Gelistirme
A.S. adinda yeni kurulmus bir teminat kurulusumuz da var. Eximbank'tan kredi desteginin yani sira
bu kurulustan da teminat destegi alarak ihracatgilarimiz islerine odaklanabilirler.

Mehmet Ali Kilickaya: Son olarak, yurt disinda Tirkiye'nin ticaret musavirleri bulunmaktadir. Ben de 4 yil
boyunca Pekin'de bu gorevi ylrittiim, Blylkelgiligimiz catisi altinda ihracatgilarimiza destek olmaya
¢alistim. Dlinyanin bir¢ok bolgesinde ticaret misavirlerimiz bulunmaktadir. Bu meslektaslarimizin
bilgi kaynaklarindan miimkiin oldugunca faydalanmanizi 6neriyorum. Clinki bu kisilerin ¢ok degerli
bilgileri vardir ve bakanhigimizin web sitesinde bu bilgilere erisebilirsiniz. Ornegin, Afganistan'daki
meslektasimizin iletisim bilgileri bakanhgin web sitesinde yer almaktadir. Beni dinlediginiz igin ¢ok
tesekkir ederim.

Dr. Hakan Cinar: Simdi degerli dinleyiciler, biraz 6nce Sayin Bakanimizi karsiladiktan sonra, Sayin Rektor
hocamizin odasinda birer cay ictik. Sayin Bakanimiz orada bir ciimle sarf etti. Orada soyledigini ben
de burada ifade etmemin bir sakincasi yoktur diye diisiiniiyorum. Dedi ki, 'Uretimde &zellikle
yatirimlarda 6zkaynagi kullanmayi 6zendirmeliyiz.' Bu ciimle ¢ok dnemli bir climle. Simdi bizim
ihracat yapmamizda devlet yardimlarimiz var da Gretmedigimiz stirece, markalasmadigimiz siirece,
teknoloji ile bunu desteklemedigimiz siirece aslinda bizim bu hedeflere varmamiz anlam tasimiyor.
'Uret, markalas, ihrag et ve teknolojiyi kullan' dedim bir konusmamda. Bas harflerine bir baktim
'Umit" oluyor. Gergekten bizim {iretim ve sermaye yapisini bu anlamda 6zellikle islerimize kanalize
etmeyi bir aliskanlik haline getirmeliyiz. Neden peki bizim yatirimcilarimiz, aslinda 6zkaynak giicleri
oldugu halde -olanlar icin sdyliyorum- bu birikimlerini yatirrm olarak is yerlerinde kullanmiyorlar
sorusunu benim sormam degil de aslinda hepimizin sormasi gerekiyor. Sanayicilerimizi bu konuda
tesvik ediyor olmamiz lazim.

Dr. Hakan Cinar: Simdi Taner Bey ile diin konustuk. Dedim ki, Eximbank'i hepimiz iyi kotl biliyoruz. Turkiye
ihracat Kredi Bankasi A.S. ama bizim konseptimiz siirdiiriilebilirlik. Taner Bey de dedi ki, 'Ben zaten
surdurdlebilirlik ile ilgili Eximbank'l 6n plana ¢ikartacagim,' dedi. Eximbank ihracatgi agisindan
inanilmaz bir oksijen. Clinkl biz toplumca kredi kullanmayi seven bir toplumuz. Paramiz varsa da
kredi kartindan harcamayi aliskanlik haline getirmisiz. Su bir gercek, is diinyamizda boéyle. Cok fazla
krediye ihtiyac duyuyoruz. Kiiresel olarak hem para bol ama faizler yiiksek, hem de enflasyon yiiksek.
Tabii ki siz Eximbank sapkasi ile bize siirdiirtlebilirlikten bahsederken, bir yandan da faizler ile ilgili
birkag tiiyo verin. Nasil olacak bundan sonra, daha mi iyi olacak diye sorup s6zii ben size birakayim.

Tamer Yavuz: Cok tesekkir ediyorum. Ben de bu degerli toplulugun karsisinda oldugum igin cok mutluyum.
Aslinda c¢ok glzel bir giris yaptiniz. Benim de anlatirken dediginiz hususlar ile ilgili baglant
kuracaktim. Neden marka yaratmamiz gerekiyor sorusunu kendimize sormamiz gerekiyor. Ayni
zamanda Eximbank'i hepimiz taniyoruz, ihracatciya kredi veriyor diye. Aslinda 3-4 sene d6nce bir seyi
farkli yapmamiz gerekiyor diye diisinmeye basladik. Diinyaya baktigimizda, diinyada da farkl
yonelimler ortaya ¢ikiyor. Bizim isimiz de bu yonelimlere uygun gelismeler gostermek.
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Tamer Yavuz: Oncelikle Tiirkiye’nin kalkinma stratejisi ihracat {izerine kurgulaniyor. Bu da ihracatin 6nemi
daha da ¢ok artiyor. Bunun icin ihracat konusunda Eximbank ile normal zamandan daha fazla efor
sarf edip bir seyler yapmamiz gerektigini distindiik. Bunun igin fonlama gibi dnemli konular var.
Bunlara da temas edecegiz. Fonlama hususuna girmeden Once, Oncelikle Eximbank'in bu
donltsiminiln hikayesini ve 6nemli noktalarini kisaca anlatmak istiyorum.

Oncelikle Eximbank, Tirkiye’nin resmi ihracat destek kurulusudur. Her ilkenin béyle bir kurumu vardir.
Turkiye i¢in ise bu kurulus Eximbank'tir. Baslica sigorta ve garanti faaliyetleri bulunmaktadir. Bu
faaliyetler icin herhangi bir kaynaga gerek yoktur. Sadece ihracatcilarimiza bir semsiye olusturarak,
ihtiyac duyduklari glivenceyi saglamak istiyoruz. Bu konuda herhangi bir sinirlamamiz yoktur.
Amacimiz daha fazla ihracatglya ulagsmaktir. Bu yonde c¢abalarimiz devam etmektedir.
ihracatcilarimizin  Eximbank'in sigortalarini kullanmasi ve kendilerini giivence altina almalari
gerektigini distinlyorum.

Tamer Yavuz: Diger taraftan Eximbank'in bir diger faaliyeti, kredilerimiz. Evet, kredi maalesef kisith. Kisitli
imkanlarimiz var. Bizim kredimizin bir kismi Merkez Bankasi reeskont kredileri, bunlara aracilik
yapiyoruz. Tabii ki bu, Merkez Bankasi'nin para politikasinin bir araci aslinda. Para politikasina sekil
verirken, bu kredilerde degisiklikler olabiliyor. Ote yandan, bizim yurt disindan kendi buldugumuz
kaynaklar var. Bu da yine siirdlrilebilir ve uygun maliyetli olmasi gerekiyor. Dolayisiyla, bu kredilerde
faiz ve enflasyon ortamina gore degisiklik gosteriyor. Biz de bu kisith imkanlar ile ne yapmamiz
gerektigini dlistindik. Eximbank olarak tlkemizin ihracatini en akilli sekilde desteklememiz lazim.
ihracati artiracak en dogru yerleri, en ¢ok ihtiyac duyulan yerleri desteklememiz lazim. Kaynaklarimiz
sinirli oldugu icin 6niimiize gelen herkese destek veremeyiz. En dogru yatirim kararlarini vermeliyiz.

Tamer Yavuz: Bir de soyle bir risk ve tehlike gérdik. Evet, diinya globallesiyor. Bir yandan globallesirken,
2015 ve sonrasinda Ulkelerin kendilerini koruyucu bir takim kota ve kisitlamalari hayata gecirdiklerini
gordik. Globallesmek var ama her sey o kadar serbest degil. Bizim en cok ticaret hacmimizin oldugu
Avrupa bolgesinde karbon salimi ile ilgili kocaman bir regiilasyon geliyor, 2026'da baslamak lzere.
Bu da bizim icin kisitlamalarin daha da baska bir boyuta gececegi anlamina geliyor. Ulkemizin
ihracatinin gelismesi i¢in bu reglilasyonlar karsimizda duruyor. Biz buraya girerken neler yapmaliyiz
diye diisindik ve Eximbank'in llke ihracatina etkisini en maksimum seviyeye getirmek icin bizim 16
farkh destek paketimiz var. Bu paketlerimizin temel odagini katma deger olarak belirledik.

Tamer Yavuz: Ornegin, karbon salimi gok yiiksek olan su sektérlerde yesil doniisimii destekleyecegim,
buna gore yatirim kredisi verecegim dediginiz zaman bitin diinya degisiyor yatirimci goziinde. Ve
¢cok daha uzun vadeli, cok daha ucuz maliyetli fonlar gelmeye basliyor. Dolayisi ile strdirilebilirlik
neden 6nemli diye baktigimizda, ihracatin sirdirulebilir olmasi ile ilgili finansmanin siirdirdlebilir
olmasi ile ilgili kredi kapisini agiyor. Biz Eximbank olarak surdirulebilirlik ile ilgili faaliyetlerimizde
2020 vyih itibariyla surdirilebilirlik politikalari c¢ercevesinde krediler vermeye hassasiyet
gosteriyoruz. Yapilacak olan yatirirmlarda mutlaka bireysel ve cevresel etkileri ayirt ederiz ve bu
bireysel ve cevresel etkileri en aza diislirmeye yonelik krediler veririz diye politikamizi diizenledik.
Ayni zamanda bizim banka olarak bu politikamizin olmasi bize fon saglyor, lGlkemize ticaretin
finansmani igin bir imkan saglaniyor. Dolayisi ile siirdiirilebilirlik ile ilgili 6nemli agsamalar kaydettik.

Tamer Yavuz: Son olarak, buradan ihracat yapan tim firmalarimiza tekrar hatirlatmak istiyorum. Bu
konularda bizlerden her zaman yardim alabilirsiniz. ihracatimizin siirdiiriilebilir olmasi icin Eximbank
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olarak bize diisen sorumluluklari yerine getiriyoruz. Cok uzattim. Cagirdiginiz icin cok ¢ok tesekkdir
ediyorum.

Dr. Hakan Cinar: Cok 6nemli ve ¢cok glizel bilgiler verdiniz.

Ozge Bulut Marash: Ben bir izninizle bir ¢cikarimda bulunmak istiyorum. Buradan anlasiliyor ki eski ticaretin
kurallari ile yeni ticaretin kurallari farkli oldugu, 6zellikle geng arkadaslarimiz i¢in bu konunun ¢ok
onemli oldugu. Yarinin yoneticileri olarak, ben nasil kredi alabilirim diye bilmek ¢ok 6nemli.

Dr. Hakan Cinar: Simdi diinyanin siirdiiriilebilirligi bir gercek. Once diinya siirdiiriilebilir olmali, bati bunun
cok farkinda ancak dogu heniiz bunun pek farkinda degil. Katildigim bir toplantida bir hocamiz séyle
demisti, kendisinden alinti yapmak istiyorum. 'Stirdurilebilir mi, sirdirilemez mi' diye sorup boyle
devam dersek sirdirilemez bir diinyaya gidecegiz. O ylizden siirdirilebilirlige 6nem veriyor
olmamiz gerekli.

Dr. Hakan Cinar: Sireyi astigimiz icin artik yavas yavas noktaliyorum. Bizleri dinlediginiz igin hepinize ¢ok
tesekkir ediyorum.

ERDEM ILBEYi: Konuklarimiza ¢ok tesekkiir ediyoruz. Universitemizin bir armagani olacak. Uluslararasi
Ticaret ve Bolim Baskani Sayin Do¢. Dr. Nebile Korucu Gimisoglu'nu konuklarimiza buginin
anisina odullerini vermek icin sahneye davet ediyorum. Degerli misafirler, zirvemiz kisa bir aradan
sonra ikinci oturum ile devam edecek.

-¢ay ve kahve molasi-
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IKINCi OTURUM: LOJISTIK VE TEDARIK ZiNCiRi YONETIMI

Moderator: Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil Ketenci — istanbul Kiiltiir Universitesi

Konusmacilar: Turhan Ozen — THY Hava Kargo Tasimacilik A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Cahit Tosyali — DHL IT ve is Gelistirme isleri Direktori

Berna Akyildiz — CILT Baskani

ARET ZIRVES
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ERDEM iLBEYi: Degerli misafirlerimiz, ilk oturumumuzda kiiresel ticaret ve diinyadan bahsettik. Gectigimiz
dénemde bircok zorluga ragmen ticaret devam etti. Siradaki panelimizde ise konusacagimiz konular
arasinda Ozellikle bu tip zorlu dénemlerde lojistik sektérinin en ¢ok zorlukla karsilasan sektor
olmasi yer alacak. Belki lojistik sektori gectigimiz donemde bliyiime gosterdi ancak sorunlar hig
bitmedi. Sorunlarin devaminda konteyner krizi ¢ikti, navlunlar olaganisti yikseldi, yeni Giretim
paradigmalari dogdu. En nihayetinde lojistik sektori icin yeni rotalar ve yeni kurallar yazilmasi
gerekiyor. Lojistik sektori de bunu basardi.

ERDEM iILBEYi: Simdi bu konulari konusmak izere, lojistik ve tedarik zinciri ydnetimi baslikli oturumumuza
geciyoruz. Oncelikle bu oturumun moderatérii Kiiltiir Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Bolimi'nden Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil Ketenci'yi ve konusmacilarimizi sahneye davet ediyorum.

Dr. Aysegiil Ketenci: Oncelikle bitiin konuklarimiza bir kez daha hos geldiniz demek istiyorum. Bugiin biz
1. Dis Ticaret Zirvesi'ni diizenliyoruz. Bu zirvenin ikinci paneli lojistik paneli olmasi aslinda dis
ticarette, ithalatta, ihracatta lojistigin ne kadar 6nemli oldugunu bize hatirlatiyor. Belki bundan 50-
100 sene 6nce diinyadaki rekabet ortami keskin degildi. Ancak glinimiz ekonomisinde rekabet
ortaminda lojistik cok temel bir rekabet avantaji sagliyor. Bugiin biz bunu konusacagiz, gercekten
gectigimiz 10 yila baktigimizda hizmet ihracatinin (ilke ekonomilerinde c¢ok katki sagladigini
gorlyoruz. Bu kadar 6nemli katkiya yonelik tlkelerin titizlikle calismalar yapmasi gayet dogal. Biz de
bu konuyu ele alacagiz. Lojistik gibi ihracata katki saglayan ve katma deger yaratan, istihdam yaratan
bir sektoér. Cok dnemli bir konu. Birbirinden kiymetli 3 tane konugum var. Hepsine geldikleri igin
tesekkir ediyorum.

Dr. Aysegiil Ketenci: ilk olarak Sayin Turhan Ozen'e baslamak istiyorum. THY, Tirkiye'nin kalkinmasinda
ciddi bir rol Gstleniyor ve bize ilham veriyor. Tirkiye'nin 100. yili oldugunu disliniyorum. Ben bu
bakis acisiyla duygusal bir sekilde diisiinilyorum ama sizin daha teknik bilgilerle bizi aydinlatacaginizi
dislintyorum. THY, Tlrkiye'nin dis ticaretine ve ihracatina nasil bir katki sunuyor?

Turhan Ozen: Oncelikle biitiin katiimcilari, kiymetli hocalarimizi, gelecegin liderlerini, grencilerimizi ve
baskanlarimizi THY adina saygli ile selamlamak istiyorum. Bu zirvede bulunmak benim igin bliylik bir
onur ve gururdur. Umarim sorulariniza glizel yanitlar verebiliriz.

Turhan Ozen: Hava lojistiginin ve hava lojistiginin deger zincirine olan katkisini degerlendirmek lazim.
Ardindan THY'nin buna olan katkisini daha iyi ifade edebiliriz. Simdi hava lojistigi bircok tasima
modunun bir parcasidir. Lojistigin bir noktadan digerine, liretim veya hammadde noktasindan son
kullaniclya kadar olan hareketi icin bircok mod vardir ve hava lojistigi bunlardan biridir. Hava
lojistigini diger tasima modlarindan ayiran bir 6zellik, diinyada ylksek degerli mallarin cogunun hava
lojistigi ile tasinmasidir. Bu nedenle hem dis ticaretin hem de ihracatin 6zelinde hava lojistiginin
onemli bir rol oynadigini séyleyebiliriz. Diinya dis ticaretinin pandemi 6ncesi donemde yaklasik
ylzde 35'inin hava lojistigi araciligiyla gergeklestigini belirtmek gerekir. Son rakamlara gére bu oran
ylzde 38-40 seviyesine ylkselmis durumda.

Turhan Ozen: Tabii ki, diinyada bu seviyede olan hava lojistiginin karsiligi Tiirkiye'de farklidir. Tuirkiye'nin
hava kargolari kullanimi, cografyasindan kaynaklanan bir 6zellige sahiptir. Maalesef cevremizdeki
jeopolitik sorunlar nedeniyle "cografya kaderdir" s6zlinii genellikle olumsuz bir baglamda duyariz.
Ancak lojistik ve deger zinciri konularinda durum boéyle degildir. Tlrkiye'nin diinya genelinde c¢ok
kritik bir 6neme sahip olmasi, bu kaderin gercek bir basari hikayesine donistiglinii gosterir. Hava
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lojistigine baktigimizda, bu avantaj diger tasima modlarina gore daha da belirgindir. Diinya genelinde
hava yoluyla seyahat eden tiim insanlarin yolculuklarinin agirlik merkezi istanbul'a yéneliktir. Agirhk
merkezi hesaplamalari 6zellikle endistri mihendisligi 6grencileri tarafindan yapilir. Dolayisiyla
diinya genelinde seyahat eden insanlara baktgimizda, ortalama agirlik merkezinin istanbul
Havalimani'nin 150 km (zerinde, Karadeniz'de oldugu ortaya ¢ikar. Bu nedenle, Tirkiye gibi bir
Glkede milli bir marka olan ve milli hava yolu sirketi olan kurumun diinya ¢apinda liderlige soyunmasi
tarihin ve cografyanin geregidir. Bu sebeple THY hem yolcu tasimaciliginda hem de kargo
tasimaciliginda diinya ¢apinda liderlige oynamaktadir.

Turhan Ozen: THY dedigimizde diinyada pek cok iilkeye ucan bir havayolu sirketidir. Bu nedenle, yolcu
olarak THY ile birlikte ulasabilirsiniz veya kargonuz ayni sekilde ulasabilir. Kargolarinin neredeyse
yarisi yolcu ugaklarinin altinda tasinir. Dolayislyla bir noktaya hem insani tasiyoruz hem de kargoyu
taslyoruz. Boyle bir yapi ayni zamanda 2018-2019 itibariyle de kargo ugaklari ile saglanmaktadir. Su
anda THY'nin kargo ugaklari diinyada tam 104 destinasyona ugus gergeklestiriyor. Bu da yine
diinyada acik farkla kargo ugaklarinin uctugu en genis ag olmasi dikkat cekicidir. Dolayisiyla istanbul
ve Turkiye, diinyada hava lojistiginde neden en 6nemli konumda oldugunu géstermis bulunuyoruz.
Diinyanin yiizde 40-45'i cok kisa bir ugusla, 6-7 saatlik bir ugusla istanbul'a ulasabiliyor. Bu anlamda
Turkiye ve 6zellikle istanbul, lojistik sektdriiniin ve 6zellikle hava lojistiginin agirlikh olarak kullanildig
merkez konumundadir. Turkish Cargo, an itibariyle diinyanin en bliyik 5. kargo sirketidir.

Turhan Ozen: Her sektérde oldugu gibi, 6zellikle hava yolu lojistiginde de teknoloji anahtar bir rol
oynamaktadir. Teknolojik platformunuz, misteri hizmetlerinden operasyonel siireclerinize kadar
bltln sureglerinizde belirli bir dijitallesme seviyesinin lzerine ¢ikmadikca rekabet etmeniz zordur.
THY ve Turkish Cargo, actiklari tesislerle bu teknolojik rekabeti yakalamayr ve asmayi
amaglamaktadir. Bu tesisin diinyada 2. veya 1. en buylk tesis olmasi hedeflenmektedir.
Blylikliglnin yani sira, bu tesisin diinyanin en akilli tesislerinden biri olmasi hedeflenmektedir.
Tesisin Uzerine kurulan butiin teknolojik platformlar, ok ciddi katma deger yaratmayi amagladigimiz
teknolojilere dayanmaktadir. Musterilere nasil katma deger saglayabilecegimizi uzun uzun test
ediyoruz. Bu tesiste gerceklestirilen testlerle, hizmet ve Uiriin algisinda kiiresel arenada farklilasmaya
basliyoruz. Yiizde 6'lik pazar payina sahip olmak, en dnemli rekabet avantajimizi saglamak istiyoruz.
Zaman kisith oldugu icin bu tesisin detaylarina daha fazla girmeyecegim, ancak gelecek sorular
Uzerine konuyu detaylandirabiliriz.

Turhan Ozen: Peki, Tirkiye'nin THY hava kargo giiciiniin ekonomik olarak nasil bir katki yaptigina gelelim.
Her seyden once, THY hem yolcu tasimaciliginda hem de kargo tasimaciliginda, ayrica hizmet
ihracatinda Tirkiye'nin en bly(k ihracat sirketidir. Tlrkiye'nin en biyik trin ihracatgilarindan daha
blylk bir hizmet ihracatimiz bulunmaktadir. Bu ihracatin yaklasik ytzde 70'i turizm igin yolcu
tasimaciligindan, geri kalan yiizde 30'luk kismi ise kargo tasimaciligindan olusmaktadir. Bu yapi
icerisinde, Tlrkiye'nin bu tip bir yapiya sahip olmasi, THY'nin ihracatta ¢ok aktif bir rol oynadigini ve
oynayabilecegini gostermektedir. Tim dis ticaretciler ve salondaki gelecegin liderleri olan
Ogrencilerimiz icin Tirkiye'de takip edilmesi gereken en dnemli gelismelerden biri THY'nin tarife
programidir. THY'nin yeni bir hat agmasi, yeni bir pazar anlamina gelir. Amacimiz, Tirkiye'de Griin
ihracati yapan firmalari, THY'nin sahip oldugu genis ag ile tesvik ederek pazar gesitliligini artirmak
ve Ozellikle uzak pazarlara ihracatta daha yiksek bir pay elde etmelerini saglamaktr.
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Turhan Ozen: Son olarak, Turkish Cargo olarak yeni pazarlara ulasma ve daha biiyiik pazar hacimleri
olusturma konusunda énemli bir rol istleniyoruz. Tirk ihracatgisi, pazari ¢esitlendirerek trinlerini
daha yilksek katma degerle satabilir. Bu durum tarim Urinleri icin de gegerlidir. Hatirladigim
kadariyla, Turkish Cargo'nun Meksika ile olan kargo hatti acilmadan 6nce, yaklasik olarak 100-200
kg'lik bir ihracat hacmi bulunurken, hat agildiktan sonra bu miktarin ne kadar yikseldigini rakamlar
gosteriyor. Hava kargo yuksek maliyetlidir, ancak uzak destinasyonlara ulasmanin getirecegi katma
deger, hava kargonun saglayabilecegi bir ozelliktir. Turkish Airlines, milli bir sirket olarak deprem
zamaninda hizl bir sekilde 100 tonluk ilk kargo ucagini deprem bolgesine génderdi. iki ay icinde 470
kargo ucusu ve 35 bin tonun Uzerinde yardim malzemesiyle deprem bélgesine ulasildi. Umuyorum
ki bir daha boyle bir afetle karsilasmayiz. Milletimizin basi sag olsun. Beni dinlediginiz icin tesekkir
ederim.

Dr. Aysegiil Ketenci: Turhan Bey'e ¢ok tesekkiir ediyorum. Lojistigin sadece ekonomik boyutundan
bahsetmek yetersiz kaliyor ¢linki lojistik, insan hayatina da dokunan bir 6zellige sahiptir. Deprem
sonrasinda lojistigin 6nemi tekrar glindeme gelerek afet lojistiginin de Gnemini zamaninda
anlatmaya ¢alistik. Bu konu lizerinde siklikla durmamiz gereken bir konu. THY'nin géstermis oldugu
bu cabadan dolayi bir kez daha tesekkiir etmek istiyorum.

Dr. Aysegiil Ketenci: Deprem sonrasinda seferberlik ilan edip THY gibi elinden geleni yapan bir diger sirket
ise DHL'ydi. Bugiin burada Cahit Bey'i agirliyoruz. Cahit Bey, DHL is Gelistirme Miidiirii. O da bize bu
konuyla ilgili bilgi verecektir. Cahit Bey, dncelikle THY ile yaptiginiz is birligi neydi afet bolgesinde?
Oradan baslayarak panelimize devam etmek istiyorum.

Cahit Tosyali: Maalesef deprem, llkemizde yasamin bir parcasi haline geldi ve buna hazirlikli olmamiz
gerekiyor. Afet lojistigi konusuna girmeden 6nce DHL hakkinda birkag bilgi paylasmak istiyorum.
DHL, Amerikali bir kurulus olarak 2000 yil baslarinda Alman Deutsche Post tarafindan satin alindi.
Diinyanin en blyik besinci isvereni olan sirketimizde yaklasik 550 bin c¢alisan bulunmaktadir.
Turkiye'de ilk operasyonumuza basladigimizda 'DHL insanlari birlestirir ve hayatlar gelistirir'
mottomuz vardi. Bu sirkette calismaya basladikca, bu mottodan ne anlatilmak istendigini yavas yavas
anladim. DHL, 2005 yilindan beri Birlesmis Milletler ile afet lojistigi lizerine bir anlasmaya sahiptir.
Yaklasik 900 profesyonel gcalisanimiz, diinyada sadece DHL'in afet durumlarinda 6zel gérevli olarak
hizmet vermektedir. Bir afette, ilk saatler ve glinler cok dnemlidir. Sonrasinda afetin yaralarinin
sarilmasina calisilir. 6 Subat depreminde sabah bize ulasan ilk e-posta, Deutsche Post tarafindan
Birlesmis Milletler ve AFAD ile koordineli olarak, THY vasitasiyla Adana Havalimani’'ndan- 6zellikle
Pakistan, Katar ve Dubai'den gelen charter ucaklari ve kargo ucaklari ile- elimizden geldigince
yardimci olmaya calistigimizi belirtiyordu.

Cahit Tosyali: DHL olarak Adana Havalimani'ndaki tiim operasyonlari biz Ustlendik. THY, cesitli yerlerden
yardim malzemeleri getiriyordu ve bu malzemeler Adana Havalimani'nda karsilanarak deprem
bolgesine hizla ulastirildi. Ancak, afet lojistigi calismalarimiz sadece Tiirkiye ile sinirli degil. Kuzey
Afrika'daki sel felaketi, Tayland'daki tsunami ve Nepal'deki deprem dahil olmak lzere, bu tir
durumlarda her zaman miidahale eden ve cani génilden calisan bir sirketiz. Bu tecriibemizle birlikte,
6 Subat depreminde de Bakanliklarimiz, THY ve AFAD ile koordineli bir sekilde ¢alistik.

Cahit Tosyali: Bolgedeki su ihtiyacini da g6z 6éniinde bulundurarak, sahip oldugumuz sivi tasimaciliginda
kullanilan tanklarla su tasidik. Ozellikle suya erisimi kit olan kdyler ve kirsal bélgeler hedef alindi.
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DHL olarak, 'Deprem bolgesine nasil yardimci olabiliriz?' diye distinerek, elimizden gelen her tirli
yardimi sagladik. Biz, DHL olarak, sadece ticari amaclarla sektorde yer almiyoruz; gerceklestirdigimiz
sosyal sorumluluk ve egitim projeleriyle de sorumluluklarimizi yerine getirmeye ¢alisiyoruz.

Dr. Aysegiil Ketenci: Afet lojistigi Uzerine konusmak gercekten c¢ok onemli bir konu. Sivil toplum

kuruluslarindan sektor temsilcilerine, akademisyenlerden tiim vatandaslarimiza kadar, bu konuda
hepimizin ciddi calismalar yaptigini biliyoruz. Ulkemizde, adi sani duyulmamis pek cok kahraman var.
Ozellikle Sayin Cahit Tosyali ve DHL 6zelinde, bu konuda emek veren herkese tesekkiir etmek
istiyorum. Cahit Bey'e, bizimle paylastigi degerli bilgiler icin ayrica cok tesekkiir ediyoruz.

Dr. Aysegiil Ketenci: Sayin Cahit Bey, size yonelik bir sorum var. DHL, diinyada taninan 6nde gelen

Cahit

markalardan biri ve Turkiye'de de 6nemli bir aktor. Ancak aslinda, kiiresel capta kendi alaninin lideri.
Lider olmanin biylk bir sorumluluk getirdigini biliyoruz. Liderlik, yeni projeler gelistirmek, yol
gostermek ve yeni yollar agmak gibi énemli gérevlerle birlikte gelir. Bu baglamda, ekonominin,
teknolojinin ve toplumun dengesini iyi bir sekilde g6zetmek gerekiyor. Ozellikle pandemi ile birlikte
e-ticaret inanilmaz derecede artis gosterdi. Bu trendleri yakalamanin 6nemi biyik. Sizce DHL,
ticaretin ve 6zellikle e-ticaretin yikselisiyle birlikte cevre hassasiyetini nasil degerlendiriyor? Hem
kiiresel hem de (lkemiz acgisindan bu konulara nasil yaklasiyorsunuz?

Tosyali: DHL'de iki temel o6zellik 6ne cikiyor: dijitallesme ve gilivenlik. 2008 yilinda DHL'ye
katildigimda, bu iki konu daima en 6nemli glindem maddelerimiz oldu. Dijitallesme, son kullanici
icin ne anlama geliyor? Bir Urlnu bir yerden digerine tasirken misterilerimizin temel beklentileri
nelerdir? Bu sorular, faaliyetlerimizi sekillendiren temel hususlardir. En bliylk oOnceligimiz,
sevkiyatlarimizla ilgili kesin ve dogru bilgiyi en hizli sekilde géndericiye veya aliclya ulastirmakdtir.
Ayrica, DHL araciligiyla saglanan hizmetlerin mdisterilerimize minimum prosedir ve
dokimantasyonla, dogru ve hizli bir sekilde sunulmasi hedefimizdir. Bu genis kapsamli bir yaklasimi
gerektirir: veri glivenligi, lojistik slireglerimiz, depolama alanlarimizda gergeklestirdigimiz robotik
yatirimlar ve kullandigimiz sistemlerin is gliciini en aza indirgeyerek otomatize edilmesine yonelik
¢abalarimiz bunlarin hepsi bizim igin kritik Sneme sahiptir.

Cahit Tosyali: Pandemi sonrasi, e-ihracatta gozle gorilir bir artis yasandi. Bu konuda Tiirk Hava Yollari'nin

Cahit

ve Ticaret Bakanhigimizin ciddi destekleri oldu. ithalatin dnemi bir yana, ihracatimizi artirmak igin
DHL olarak somut adimlar atiyoruz. Bu destegimiz sadece lafta kalmiyor; hava yolu sirketleriyle ve
tedarikgilerimizle mamul fiyatlari (izerine goériismeler yapiyoruz. Tasimacilarimizla bir araya gelerek,
ihracat islemlerinde maliyetleri nasil dislrebilecegimizi tartisiyoruz cinki bitin slire¢ esasen
onlarla yirdtaliyor. Amacimiz, sadece mevcut sirketlerin degil, e-ihracata adim atmak isteyen yeni
firmalarin da yuklerini uygun fiyatlarla yurt disina tasiyabilmelerini saglamak. Su anki en énemli ve
stratejik amacimiz bu.

Tosyali: Biylik ihtimalle basinda gérmdissinizdiir; birkag ay énce MNG Kargo'yu DHL Group
blinyesine katma islemini tamamladik. Bu adim, 2024 yili icin DHL'in gerceklestirdigi buylik
yatirimlardan biridir. MNG, sektdrdeki biylk oyunculardan biri olup, yaklasik 7000 ¢alisana ve soguk
hava depolama sistemlerine sahiptir. E-ihracat operasyonlarimizi MNG Kargo'nun destegiyle daha
da ileriye tasimayi hedefliyoruz.

Dr. Aysegiil Ketenci: Tesekklr ederim. Simdi Berna Hanim ile devam etmek istiyorum. Berna Hanim, CILT

(Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Yonetimi Enstitlisii) Baskani ve ben de CILT'nin bir Gyesiyim. Bu
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benim icin biyiik bir gurur kaynagi. Oncelikle bunu belirtmek istedim. Berna Hanim ile tanisikhigimiz
cok eskilere dayaniyor. Kendisini uzun vyillardir taniyorum. Yaklasik 2,5 yil 6nce CILT Tirkiye'de
faaliyet gostermeye basladiginda, Berna Hanim televizyon programima konuk olmustu. O
programda CILT'yi uzun uzun ele aldik ve ben sonrasinda CILT'e tiye oldum, Tirkiye'deki faaliyetlerine
katildim. Simdi ise CILT hakkinda konusacagiz. CILT, kiiresel ¢apta bir sivil toplum platformudur.
Turkiye'de pek ¢ok degerli sivil toplum kurulusu bulunmakta ve sivil toplumun ¢alismalarini ¢ok
onemsiyorum. CILT, diinya capinda cesitli llkelerde devlet kademelerine egitimler veren bir
kurulustur.

Dr. Aysegiil Ketenci: Berna Hanim, Tirkiye cografyasinin bircok risk faktérini barindirmasina ragmen ayni
zamanda guvenli bir liman olarak konumlandigini biliyoruz. Stratejik bir noktada, tim hatlarin
kesistigi yerde bulunuyoruz. Bu baglamda, Turkiye'nin kiiresel konjonktirdeki pozisyonu ve lojistik
sektordeki rolli hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

Berna Akyildiz: Bu organizasyona beni davet ettiginiz icin kuruculara ve dizenleyicilere derin
tesekkirlerimi sunarim. Sozlerime su dislinceyle baslamak istiyorum: Lojistik, sadece bir sektor
olmanin 6tesinde, tiim sektorlerin temelini olusturur ve degisen kiresel ekonomik kosullarin tam
merkezinde yer alir. Etrafimizda, diinyada yasananlari kisaca 6zetleyerek baslayalim.

Berna Akyildiz: Karsi karsiya oldugumuz zorluklar arasinda iklim degisikligi ve kiresel isinmanin tehdidi,
jeopolitik gerilimler ve savaslar, ekonomik krizler ve yiksek enflasyonun getirdigi baski, eneriji
fiyatlarinda yasanan bliylk artislar, glivenlik sorunlari, dogal afetler, salgin hastaliklar ve uzun slren
pandemi donemi, koridor savaslari ve buna bagh olarak sirekli degisen navlun fiyatlari
bulunmaktadir. Ben 39 yildir bu sektoriin icindeyim ve navlun fiyatlarinin inis ¢ikislarini gézlemledim,
ancak sonyillarda yasanan inis cikislar 6zellikle sert oldu. Bir zamanlar 1000 dolar olan navlun bedeli,
15.000 dolara kadar yikseldi — tabii eger konteyner bulabilirseniz. Ancak bu 15.000 dolarlik naviun
bedeli, kisa bir siire sonra tekrar 1500 dolara diisti. Bu tir fiyat dalgalanmalari, son iki yil icinde
gerceklesti. Sektor, bu yeni gergeklige uyum saglamak icin bir dayaniklilik gelistirdi, gelistirmek
zorunda kaldi. Dolayisiyla, Turkiye'nin tasimacilik alanindaki bu 6zel durumlar, tlkenin cografyasi
kadar, sektoriin gelistirdigi bu dayaniklilik sayesinde, Tirkiye'yi glivenli bir liman haline getirdi ve
durumu pozitife cevirdi.

Berna Akyildiz: Son donemlerde, iklim degisikligi ve kiresel isinmanin tehdidi, jeopolitik gerilimler,
savaslar, ekonomik krizler ve yiiksek enflasyon baskisi, enerji fiyatlarinda yasanan buyuk artislar,
glivenlik sorunlari, dogal afetler, salgin hastaliklar ve uzun siiren pandemi, koridor savaslari ve buna
bagh olarak sirekli degisen navlun fiyatlari gibi pek cok faktorle karsi karsiyayiz. 39 yilimi sektérde
gecirmis biri olarak, navlun fiyatlarinin inis ¢ikislarina tanik oldum. Ancak son yillarda yasadigimiz
dalgalanmalar olagansti sert. Bin dolarlik bir navlun bedeli, konteyner bulabilirseniz, 15 bin dolara
kadar c¢ikabiliyor ve ardindan tekrar 1.500 dolara disebiliyor. Tum bu degisimler iki yil icinde
gerceklesti. Sektor olarak bu degisikliklere uyum saglamak, bir dayaniklilik gelistirmek zorunda
kaldik. Tirkiye'nin tasimacilik sektériindeki bu 6zel durumlar ve gelistirilen dayaniklilik, Glkemizi
lojistikte glivenli bir liman haline getirdi.

Berna Akyildiz: Son olarak, yeni bir koridorun olusturulmasi konusunda 6nemli gelismeler yasandi. Kuzey
koridorunun kapanmasinin ardindan, Tiirkiye lizerinden gececek, Asya ile Avrupa'yi birlestirecek orta
koridorun olusturuldugu konusuluyordu. Ancak, Hindistan'dan baslayip denizden, karadan ve
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havadan gecerek Avrupa'va ulasan bu yeni koridor, simdiden israil'deki durum nedeniyle
engellenmis durumda. Bu, Turkiye ‘siz bir Dogu ile Bati'yi birlestiren koridorun disiliniilemeyecegini
gosteriyor; bu bizim icin bliylk bir avantaj. Cografi konumumuzla birlikte, havalimanlarimiz,
limanlarimiz, baglantili karayollarimiz, tiinellerimiz ve tamamlanmis projelerimiz ile lojistikte merkez
bir konumdayiz. Ayrica tamamlanmasi gereken yatirimlarimiz da var. Ornegin, 3. Képrii tizerinden
gececek tren yolu baglantisi, tim lojistikgilerin bekledigi cok dnemli bir projedir.

Berna Akyildiz: Yapilacak daha pek ¢ok is var ve gergeklestirilmesi gereken birgcok proje mevcut. Bunlardan
bazilarini kisaca belirtmek istiyorum. Altyapi ¢calismalarinin hizlandirilmasi ve etkinlestirilmesi hayati
oneme sahiptir. Ulkelerin birbirine baglanmasi ve entegrasyonu gerekmektedir. intermodal
tasimacilik igin, sorunsuz gegislerin saglanmasi, erisim sistemlerinin gelistiriimesi ve entegre edilmis
olmasi ¢ok 6nemlidir. Uretimde ve otomasyonda dijital teknolojilerin kullaniimasi, ulasimda
otomasyon ve verimliligin artirilmasi, diizenleyici reformlar, 6zellikle glimriik prosediirlerindeki
zaman kayiplari ve maliyet artislarinin 6nlenmesi intermodal tasimacilik igin kritik konulardir. Bir
Ulkeden digerine yapilan aktarimlarda bekleme siireleri, transit bir (ilke olarak Tlrkiye'nin karsilastig
ornekler ve riskler, ticaret bakanhgimiza iletilmis bir raporda ele alinmistir. Bu rapor su anda referans
olarak kabul edilmekte ve lzerinde calismalar devam etmektedir.

Berna Akyildiz: Emniyet ve yolcu glivenliginin saglanmasi, ulasilabilirlik ve tesvikler, siirdirilebilirlik adina
isletmelerin tesvik edilmesi ve bu yatirnmlara erisim icin finansmanlarin saglanmasi son derece
onemlidir. Lojistik sektdriiniin daha nitelikli insan glicline ihtiyaci var. Bu baglamda, egitim ve beceri
gelistirme yatirimlari, CILT olarak bizim igin oncelikli konulardan biridir. Kamu ve o6zel sektor
yatirimlari ve ortakliklari, bu konulari daha ileri tasiyabilir. Son olarak, artan e-ticaret,
surdirulebilirlik endiseleri ve degisen jeopolitik senaryolar 1siginda, kiiresel egilimleri gbz 6niinde
bulundurarak ilerlemek, Turkiye'yi daha merkezi bir konuma getirmek icin esastir.

Dr. Aysegiil Ketenci: Berna Hanim’a bu degerli katkilarindan o6tiirli ¢ok tesekkiir ediyorum. Son olarak
Berna Hanim birde bize CILT'yi anlatabilir misiniz?

Berna Akyildiz: Oncelikle, CILT'nin tam adi The Chartered Institute of Logistics and Transport, yani Yeminli
Lojistik ve Tasimacilik Enstitlisti'dir. Bu kurum, tedarik zinciri, tasimacilik ve lojistik sektorinin
gelisimine katkida bulunmayi, standartlarini yikseltmeyi ve sektor lyelerinin kariyer gelisimini
desteklemeyi amaclayan kiresel bir sivil toplum kurulusudur. 1919 yilinda, 1. Dinya Savasi'nin
ardindan tasimaciligin nasil daha iyi yapilabilecegi amaciyla bir grup ingiliz tarafindan kurulan CILT,
bugiin 104. yilini kutlamakta ve 6zellikle Afrika ve Uzak Dogu'da, Tirki Cumhuriyetler de dahil olmak
Gzere, 40 Ulkede aktif calismalar ylrtutmektedir. Turkiye'de ise CILT, g yil 6nce faaliyete gecti.

Berna Akyildiz: CILT biinyesinde ii¢ ana kanat bulunmaktadir: Kadin Kanadi, Uluslararasi is Forumu ve Next
Generation. Sektordeki kadin oranini yiizde 9,1'den daha yukari ¢cikarmak amaciyla ilk olarak Kadin
Kanadi'ni kurduk ve bu yondeki ¢alismalarimiza basladik. CILT, tedarik zinciri yonetimi, lojistik ve
tasimacilik ydonetimi alanlarinda, bireylerin ve kurumlarin bir araya gelmesini ve is birligini artirmayi,
sektore yeni baslayan genclerin ve 6grencilerin mesleki kariyerlerini gelistirmelerine yonelik
etkinlikler diizenlemeyi amaclar. Glcli sertifika programlariyla, pek cok llkede akredite olmus ve
sektor profesyonellerinin lojistik ve tasimaciligin dinamik ve karmasik dlnyasinda basarili
olabilmeleri igin gerekli bilgi ve becerilerle donanmalarini saglar.
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Berna Akyildiz: CILT'nin kiresel 06lgekte oOnemli bir yonl, lojistik ve tasimacilik sektorlerinde
surdirulebilirlik ve ¢evre dostu uygulamalarin tesvik edilmesine olan taahhididir. Cevre dostu
tasima yontemlerinin, karbon emisyonunun azaltilmasinin ve yenilikgi tedarik zinciri yonetimlerinin
savunucusu olarak énemli bir rol oynamaktadir. Tesekkir ederim.

Dr. Aysegiil Ketenci: tesekkiir ediyorum. Lojistik panelimizin sonuna gelmis bulunuyoruz. Kultur
Universitesi ve DISYONDER is birligi ile yapilan bu zirve salon dolup tasmis durumda. Bu zirveyi
sizlerin de ev sahipliginde yapmis olduk. Katihmlarinizdan dolayi ¢ok tesekkir ediyoruz.

ERDEM iLBEYi: Degerli konuklarimiza tesekkiir ediyoruz. Konuklarimiza Giniversitemizin armaganlarimiz
olacak. Sonrasinda da zirvemiz 3. Oturumu ile kaldig1 yerden devam edecek.
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UCUNCU OTURUM: DIS TICARETTE YUKSEK TOPUKLULAR
Moderatér: Dog. Dr. Nebile Korucu Giimiisoglu — istanbul Kiiltiir Universitesi — UTC Béliim Baskani
Konusmacilar: Flisun Sayki — Hatemoglu Yonetim Kurulu Baskani

Emine Erdem — SEDEFED Yonetim Kurulu Baskani

Melisa Tokgdz Mutlu — TiM Yénetim Kurulu Uyesi

Tulin Yazici — KAGIDER Uyesi — Dress Best Uniform Kurucusu
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ERDEM ILBEYi: Zirvemizin bu oturumu bence en énemli bélimlerinden biri. Miisaadenizle baslamadan
once Nazim Usta’dan bir alinti yapmak istiyorum.

“Ve kadinlar bizim kadinlarimiz: korkung ve mibarek elleri ince, kiclk ¢eneleri, kocaman
gozleriyle anamiz, avradimiz, yarimiz ve sanki hi¢ yasanmamis gibi dlen ve soframizdaki
yeri 6klizimizden sonra gelen ve daglara kagirip ugrunda hapis yathigimiz kadinlar, bizim
kadinlarimiz”

ERDEM ILBEYi: Belki Nazim Usta'nin bu sézlerinden beri cok zaman gecti, ya da belki mevcut durumda
hicbir sey degismedi. Son donemde, kendi adima, bir erkek olarak maalesef ki utan¢ duyanlardan biriyim.
Erkek siddetinin tiim dayanma gliciimu yiprathigl bu giinlerde, tiim 6tekilestirmelere ve baskilara ragmen,
sahnede yillmayan 6zglr cumhuriyet kadinlarini gérecegiz. Degerli misafirlerimiz, sizi "Dis Ticarette Yiksek
Topuklular" baslikl oturumumuza davet etmek istiyorum. Oncelikle moderatériimiiz, Kiiltiir Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bdliim Baskani Dog. Dr. Nebile Korucu
GUmusoglu'nu sahneye davet ediyorum. Simdi de oturum katiimcilarimizi alkislarinizla sahneye davet
ediyorum.

Dog¢. Dr. Nebile Korucu Guimiisoglu: Cok tesekkiir ediyorum, Erdem Bey. Evet, topuk sesleri duyuldu
sanirim. Oncelikle, béyle bir dis ticaret zirvesi diizenleme amacimiz, kadinlarin dis ticarete katkilarini
vurgulamakt, acikcasi. Dolayisiyla, bu oturumu "Dis Ticarette Yuksek Topuklular" adi altinda, dis ticarette
basarili kadin yoneticilerin bir araya geldigi bir panel olarak diizenlemek istedik.

Dog. Dr. Nebile Korucu Giimiisoglu: Dis ticaret, su anda kadinlarin ylksek oranda yer aldigi bir sekt6r. Bu
nedenle, 6nemli bir cinsiyet etkisi gérilmuiyor. Dolayisiyla, bu sektdrde cinsiyet ayrimciliginin ¢ok belirgin
olmadigini soyleyebiliriz. Yonetim kademelerinde (st diizey pozisyonlarda bircok kadin yoOnetici
bulunmaktadir. Bu nedenle, dis ticaret 6grencilerimiz igin gelecekte is kurmak isteyen girisimci kadinlarimiz
icin cok uygun bir ortam sunuyor. Bu noktayi 6zellikle vurgulamak istiyorum. Ayrica, sektorde basarili olmus
kadin yoneticilerin analizlerini ve gorislerini dinlemek istiyoruz, 6grencilerimiz icin bu cok degerli olacaktr.

Dog. Dr. Nebile Korucu Giimiisoglu: Séze ilk olarak TiM Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Melisa Tokgéz Mutlu
ile baslamak istiyorum. Melisa Hanim ayni zamanda istanbul Yas Meyve Sebze ihracatgilari Birligi Baskan.
Yas meyve ve sebze ihracati, genel olarak bakildiginda ¢ok erkek egemen bir sektoérdiir. Tarimsal triinlerin
Gretimi ve ticaretinde cinsiyet esitligi konusunu tartismak istiyorum. Tarimla baslayarak ihracatin seyrini
nasil buluyorsunuz? ihracatta tarimin nemini nasil vurgulamak istersiniz?

Melisa Tokgéz Mutlu: Oncelikle cok tesekkiir ederim. Uzun bir aradan sonra ben de {niversitedeyim. Cok
heyecanlandim. Ozellikle bu yil Cumhuriyetimizin 100. yili. Buna deginmek istiyorum ¢iinkii bu sayede
burada oturuyoruz. Cografyamizda yani basimizda olanlari goriiyoruz. Bugiin, Cumhuriyet sayesinde bu
koltuklarda oturabiliyoruz. is yapiyoruz, ticaret yapiyoruz, secebiliyoruz ve segilebiliyoruz. Bu yiizden, 100.
yil doniimiinde bu ugurda savasan tim sehitlerimizi ve Mustafa Kemal Atatiirk'i sonsuz bir 6zlem ve saygi
ile anmak istiyorum.

Melisa Tokgdz Mutlu: Tarim, pandemi bize gosterdi ki, insanlar giyinmiyor olabilir, sokaga ¢ikmiyor olabilir
ama yemege devam ediyorlar. Tarim, insan var oldugu siirece var olmak zorunda. Tarim bittiginde yasam
da biter. Yasam kaynaginiz tiikenir. Biraz once lojistik konusu konusuldugunda, Yesil Mutabakat’a da
deginildi. Karbon ayak izi ile birlikte su kullanimi da oldukc¢a dnemli bir konu. iklim degisikliginden dolay!
diinyanin birgok bolgesi ve alani etkilenmis durumda. Tirkiye olarak biz bu konuda neredeyiz? Esasinda
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bakthginizda, biz bu durumdan zarar gérmeye basladik. Tarim agisindan, sahip oldugumuz cografya
sayesinde ¢ok cesitli Girtinler Gretebiliyoruz. Ayrica, lojistik agidan da diinyada 6nemli bir konumdayiz. 3,5
saatlik bir ugusla 1,5-2 milyar insani doyurabilecek bir pazara sahibiz.

Melisa Tokgéz Mutlu: Ben aile sirketimde ikinci jenerasyon yoneticiyim. Tarimsal Grlin ihracati yapiyoruz
ve birgok tarimsal Urlinde faaliyet gosteriyoruz. Turkiye'nin cari agigini kapatmaya katkida bulunacak
sekilde Urettigimiz Grlnleri katma degerli olarak Uretip dis ticaret yapmaliyiz. Bu nedenle, topragimiza,
suyumuza ve besinlerimize sahip ¢ikmak zorundayiz. TiM’e baktigimizda, Tiirkiye'deki ihracat sektorii
toplam 27 sektorden olusmaktadir. Bu 27 sektor igcinde sirekli bir bliylime gosteren sektdr aslinda tarim
sektoridir. ithal girdisi en az olan sektdér de tarim sektdriidir. Dolayisiyla, Tirkiye'nin cari agigini
kapatmada en 6nemli sektorlerden biridir. Peki, biz ne Uretiyoruz? Tarimin daha genis 6lgcekte yapiimasi
gerekiyor. Maalesef, miras endiselerinden dolayi tarim alanlarimiz pargalanmis durumda. Ayrica, tarimda
calisan ciftcilerimizin yas ortalamasi 65 yasin Uistiinde. Bu nedenle, gelismis bir tarim yapma sansimiz yok.
Bu ylzden, burada bulunan geng arkadaslarima topraklarina sahip ¢ikmalarini rica ediyorum. 5 yil iginde
disinemeyecegimiz fiyatlara meyve ve sebze almak zorunda kalabiliriz. Bu nedenle, ailesinde biraz topragi
olan biri bile kendi topragina sahip ¢itkmalidir.

Dog. Dr. Nebile Korucu Giimiisoglu: Simdi oturumumuza Fisun Hanim uzaktan baglantiyla katilacak. Flisun
Hanim, hos geldiniz. Amerika'dan baglaniyorsunuz. Cumhuriyetimizin 100. yili mottosuyla diizenledigimiz
dis ticaret zirvemizi, yani sira Hatemoglu'nun 99. yilini kutluyoruz. Bu nedenle, Hatemoglu markasinin
Turkiye'ye yarattigl katma degerleri Flisun Hanim’in agzindan duymak isteriz. S6z( sayin Flisun Hanim’a
birakiyorum.

Fiisun Sayki: Merhabalar, sayin panelistler ve degerli dinleyiciler. Bu programi hazirlayan ve emegi gecen
herkese ¢ok tesekkir ederim. 100. yasimiza girdigimiz bu 6zel yilda, Hatemoglu olarak sonbahar/kis
kreasyonumuzu Cumhuriyet'in 100. yilini 6zel olarak kutlamak amaciyla hazirladik ve bunun icin 6zel bir
reklam filmi ¢ektik.

(Sahneden Hatemoglu’nun 100. Yil i¢in Hazirladigi reklam filmi gosterilir.)

Flisun Sayki: Hatemoglu, Cumhuriyet tarihinin ilk hazir giyim markasidir. 1924 yilinda kadin mantosu
Ureterek hayata ge¢mis bir markadir. Daha sonra erkek hazir giyiminde uzmanlasmistir. Tabii ki, 1923 yilinda
Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulusu ile birlikte kilik kiyafet devriminin misyonunu tasiyan bir marka da
Hatemoglu'dur. Perakende sirketimiz biinyesinde, Hatemoglu hazir giyimde bir dncldir. Hatemoglu, 100
yil iginde erkek hazir giyim konusunda uzmanlasmis bir marka olarak, Tirkiye ¢apinda 81 magaza ve 550
calisani ile hizmet vermektedir. Misteri profilimizin ihtiyacglarina gore farkli segmentlerde beklentileri
karsilamak i¢in, Sayki markasi ge¢mis tecriibelerimizden yola ¢ikarak 2015 yilinda Amerika'da dogdu. Sayki,
halihazirda su anda 10 noktada, e-ticaret magazamizla hizmet vermektedir. Bununla birlikte, 2015 yilindan
itibaren dijital yatirimlarla e-ticaret yapilanmasi da Hatemoglu'nda bilyliyerek devam etmektedir.

Fiisun Sayki: Simdi surdirilebilirlik konusuna deginmek istiyorum. Bu konu 6zellikle pandemiden sonra
bizim de en 6nemli glindemimizden birisi haline geldi. Koleksiyonumuzda geri déniisimden elde edilmis
kumaslarin kullanimini artirdik. Sayki markamiz ile geri déntstimlG Grinlerimizi misterilerimize sunmaya
basladik. Zamanla bu koleksiyonumuzun artmasini ve genislemesini hedefliyoruz. Sosyal sorumluluk
projelerimizden de bahsedecek olursak, Hatemoglu dezavantajli ¢ocuklara destek verdigi uluslararasi
projelerde ana sponsor olarak yer almaktadir. Kurucusu oldugumuz Sariyer, Levent’te bulunan Hatemoglu
ilkdgretim Okulu ve Lisesi 6grencileri arasindan sectigimiz bir grup égrenci ile programlar gelistiriyoruz. Bu
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programlar kapsaminda deprem bdlgesindeki 6grencilere katki saglamaya calisiyoruz. Ayni zamanda
deprem sirasinda elimizden gelen is birliklerini de gerceklestirdik.

Fiisun Sayki: Biraz uluslararasi yatirrmlarimizdan da bahsetmek istiyorum. Tirk tekstil sektorinin
diinyadaki basarisi gercekten tartisilmaz. Payimiz diinyada da gittikge artiyor. Biz de kendimize diinyanin
en biyilk ve istah kabartan pazari olan Amerika'da marka olma hedefi koyduk. 2012 yilinda bu amagla
basladigimiz kurumsallasma sireci ile birlikte Sayki markamiz ile bir Tiirk markasi olarak marka bilinirligini
kurmak ve llkemize katma degeri yiksek Grlinler satmak amacimiz. Su anda 10 magazamiz bulunmakta.
2024 yilinda 15 magazaya ulasmayi hedefliyoruz. Sayki koleksiyonumuzu Amerikan magaza pazarinin
talebine gore duzenliyoruz. Achgimiz magazalarimizda musterilerden gelen taleplere gore
koleksiyonumuzu Amerika pazarina uygun hale getiriyoruz. Zamansiz klasik giyim yilkselen bir trend. Bizim
tasarim anlayisimiz ile bir araya geldiginde kisa siirede koleksiyonumuzun gelisecegine ve ihracat pazarinda
yer edinecegimize inaniyoruz.

Fiisun Sayki: Dis ticaretimize baska bir yatirm araci ile de katki saglamayi amachyoruz. Ozellikle
pandemiden sonra daha hizli dijitallesen ve globallesen diinyada dis ticaret ihracat faaliyetlerine daha ¢ok
Onem veriyoruz. Bu noktada pazar analizi kritik bir yere sahiptir. Yillarin verdigi tecriibeyi kullanarak dis
ticarete yatirrm yapmaya karar verdik. Bu gelisen slirecte mikro ihracatin 6neminin artarak devam
edecegini duslinerek, sadece kendi markamizi degil, tiim Tirk kadin hazir giyim tasarimcilarini destekliyor
ve ivme kazanacagini distinlyoruz. Bu nedenle Amerika pazarimiz icin online ticareti blylitmeye uygun
operasyonlar ylritlyoruz. Bu operasyonlarimiz Turk kadin hazir giyim tasarimcilarina bir platform
saglayacak ve Amerika pazarina acilma imkani sunacaktir.

Flisun Sayki: Bana bu firsati verdiginiz igin ¢ok tesekkilr ederim. Saygilar sunarim.

Dog. Dr. Nebile Korucu Giimiisoglu: Cok tesekkirler Fisun Hanim. Bu oturumun Ugilinci konusmacisi
Emine Hanim olacak. Emine Hanim, hos geldiniz. ihracata olan katkilarinizi ve dis ticarette neler yaptiginizi
sormak istiyorum.

Emine Erdem: Oncelikle herkese merhaba demek istiyorum. Oncelikle Dis Yonder Dernegi'nin bizim de
dernegimizin Gyelerinden biri olmasi nedeniyle bu ilk zirve ¢ok basarili geciyor. Sabahindan beri takip
ediyorum ve gergekten etkileyici. Emegi gecen herkesi tebrik ediyorum.

Emine Erdem: Az 6nce de bahsedildigi gibi, 100. yil cok 6nemli bir nokta. Soyle bir baktigimda, 100 yillik
bir 1s18in etrafinda olusmus 80 milyon insaniz. Aslinda hepimizin ortak dilegi huzurlu bir cografyada
yasamak. Ancak etrafimiza baktigimizda, 100 yildir devam eden ve su anda artan krizlerle sariimis
durumdayiz. Savaslar, dogal afetler, 6zellikle insani krizler... Biz de Tirkiye olarak bu noktada buyik bir
dayaniklihk sergileyerek cumhuriyetimizin gelecegini yarinlara tasimak igin miicadele ediyoruz. Bu
miicadele ruhu gok kiymetli. Ozellikle vurgulamak istiyorum: Bugiin burada olmamizi saglayan kurucumuz
Mustafa Kemal Atatlirk, bize bu kosullari saglayamasa ve bize bu mirasi birakmasaydi, isimiz cok zor
olurdu. ilelebet payidar kalacak bir iilke yaratti. Bizler de bu mirasi yarinlara tasimak icin dis ticareti
konusuyoruz. Zorluklarla nasil miicadele edecegimizi konusuyoruz. Bunun kadini erkegi yok. Biz biriz ve
hep birlikteyiz ve bu mirasi gelecege hep birlikte tasiyacagiz.

Emine Erdem: Simdi SEDEFED'e gelince. SEDEFED aslinda Avrupa Birligi uyum siirecinde 18 yil dnce
kurulmus bir federasyon. Cok farkli ve genis bir yelpazede faaliyetlerini stirdtrlyor. Tirkiye'nin en glcla
sektorel yapilarindan birini olusturan bir federasyonumuzdur. Tirkiye'nin uluslararasi rekabet gilcini
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artirmak icin ekonomi politikalarini tiretim noktasinda da c¢alismalarini siirdiriyor. Buglin Gyemiz olan
DISYONDER'e davetleri icin ve Kiiltiir Universitesine ev sahipligi icin tesekkiir ederim.

Emine Erdem: Simdi ticarete dénelim. Ozellikle Tiirkiye ekonomisi dis ticarete &nem vermis ve uluslararasi
bir aktér konumunda. Tabii ki, kiiresel ekonomilere baktiginizda birgok sorun ve zorlukla karsilasiyoruz. Bu
zorluklarin Ustesinden gelebilecek biylik bir potansiyelimiz oldugunu bugiin buraya katilan tim
konusmacilarimiz da belirttiler. Glincel sartlar bize zorluklar getirse de bizler bunun Ustesinden gelecek
umuda ve kararliliga sahibiz. Kiiresel ekonomide karsilastigimiz en biylik sorunlardan biri eneriji
fiyatlarindaki dalgalanmalar. Bu durum Tirkiye ekonomisini dogrudan etkiliyor ¢linkii temel olarak enerji
ithalatgisi konumundayiz. Dolayisiyla dis ticaret dengemiz bu noktada bozuluyor. Daha genis bir
perspektiften bakildiginda, Rusya ve Cin gibi Ulkelerle ticaret agiklarimiz oldukeca ylksek. Enerji tedarikimizi
Rusya ile yaptigimizi biliyoruz ve Rusya ile ticaret acigimiz yaklasik 42 milyar dolar seviyelerinde. Ayrica,
Cin gibi rekabet edemedigimiz bir {ilke var ve Cin ile olan ticaret agigimiz 41 milyar dolar civarinda. iste bu
nedenle enerji kaynaklarindaki bagimhligimizi azaltabilir ve stirdUrilebilir enerji kaynaklarina ulasabilirsek,
dis ticaretteki bu aciklari kapatabiliriz.

Emine Erdem: Tabii ki, bunun 6tesinde 6zellikle disiik teknoloji sektorlerinde faaliyet gosteriyoruz. Dis
ticaretin sektorel yapisina baktigimizda maalesef glini kurtarmaya calistigimizi gérebiliyoruz. Ancak bu
durum rekabet gliciim{zi uluslararasi arenada zayiflatiyor. Turkiye'nin dis ekonomik yapisi hem cari acik
hem de dis ticaret aciklarinin finanse edilemez boyutlarda dolastigini gosteriyor. Bu durumu ¢ézmek ¢ok
mimkin. ikinci 100 yila girerken ¢dziilmeyecek bir durum yoktur.

Emine Erdem: Bu sorunlari ¢6zebilmek igin ilk formil, faktér verimliligini mutlaka arttirmamiz gerekiyor.
Faktor verimliligi dedigimizde, gen¢ arkadaslarimiz igin inovasyon ve teknolojiyi kastediyorum. Bu
alanlarda daha fazla ilerleme kaydetmeliyiz. Dijital ve yesil dontisimi 6zellikle hizlandirmamiz gerekiyor.
Bir de burasi bir egitim kurumu oldugu igin egitim sistemimizin yapilandirilmasi sart oldugunu bir kere
daha vurgulamak istiyorum. Dilinyaya baktigimizda, diinya bir degisim ve donlsiim icerisinde. Biz de
reformlarimizi diinyadan kopuk bir bicimde gerceklestiremeyiz. Maalesef, bizler de bu degisim ve
donistime ayak uydurmali ve kendi degisim ve donlisimimuzi yaratmaliyiz.

Emine Erdem: Simdi yenilikci teknolojilere baktigimizda, kendi yasamsal alanlarimizi dahi etkiliyorlar.
Ticaretin ve rekabetin dogasini donustiriyorlar. Mutlaka ylksek katma degerli Uriinlere yatirim yapmal
ve ticaretimize entegre etmeliyiz. Bu aslinda oldukga basit bir formiil: Yiksek katma degerli Gretim. Diusik
teknoloji kullanimindan kacinmalyiz. Yiksek teknoloji yatirimlari ile yiksek katma degerli riinler
Uretmeliyiz ve o zaman dis ticaretimizde uluslararasi rekabet edebilir bir pozisyona gelebiliriz. Turkiye'nin
ihracatinin %94'U ithalatina dayaniyor ve bunun %77'si imalat sanayisinden geliyor. Giyim, gida, tekstil,
makine, kauguk ve mobilya gibi sektorlerde Tirkiye'nin yaklasik 60 milyar dolar fazlasi var. Bu, 6zellikle
doviz kazancimizi 60 milyar dolara ¢ikariyor. Ancak, diger bir yandan, kimya ve ana metaller sektoériinde
116 milyar dolarlk bir agigimiz var. Ayrica, enerji faturasinda da net bir acik var. Her yil enerjiye yaklasik
42 milyar dolar 6diyoruz.

Emine Erdem: imalat sanayisi disinda tarim, madencilik ve hizmet sektorii gibi bazi sektérler de bulunuyor.
Tarim, ozellikle bir tarim Glkesi olarak, 6nemli bir sektoriimuiz. Ancak, diger sektorlerle birlikte bu alanlarda
da yaklasik 21 milyar dolarlik bir agik var. Bu da toplamda Tirkiye'nin 126 milyar dolarlk bir dis acigi
oldugunu gosteriyor. Bu acigl gelecek yillarda finanse etmek miimkiin degil. Bu durumun sirdirilemez
oldugunu hepimiz biliyoruz. Dolayisiyla ithalatimizi kesmek zorundayiz. Ekonomimizin gesitlendirilmesi
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icin aktif bir rol oynamaliyiz, bu da is insanlarinin gorevidir. Bu nedenle agresif bir yaklasimla iyi bir
arastirmaci olmamiz gerekiyor.

Dog. Dr. Nebile Korucu Giimiisoglu: Cok tesekkir ederim Emine Hanim. Oturumumuzun son konusmacisi
olarak s6zi simdi Tiulin Hanim’a vermek istiyorum. Hos geldiniz Tilin Hanim.

Tiilin Yazici: Oncelikle herkese sevgilerimi sunarim. Organizasyonda emegi gecen herkesi tebrik ederim. is
Uniformasi sektoériinde diinyada neler oluyor diye baktigimizda, Avrupa ve Amerika'daki fuarlar, her sene
diinyayi1 yeniden okumak zorundayiz. Diinya ne isler yapiyor ve bu isleri nasil yapiyor? Ben de sirket olarak
bu siirecte nasil ilerleyecegimizi merak ediyordum. ise girdigimde, énce diinyayr gérmeye ve anlamaya
basladim. Kuruldugumuz zaman, istanbul'da Four Seasons otelinde, Sultanahmet'te tasarimlari Fransizlar
yapiyordu. Mithis tasarimlar, kumaslar, teknikler... Amerikal bir genel muddrleri vardi, onlari gériince ¢ok
etkilendim. Biz de bu isi nasil yapariz diye arastirmaya ve 6grenmeye devam ettik.

Tilin Yazici: Tirkiye, tekstil sektoriinde oldukga 6nemli bir tilke ve dinya ¢apinda taninirhigi var. Ancak,
kendi markamizi ihrag etmek ve dis pazarlarda yer almak igin gerekli olan katalog satislarindan, kurum
icinde ayri bir tasarim yapmaktan, departmanlari llkelere ve kiltirlere gore diizenlemeye kadar bircok
adimi atmak ¢ok zaman aldi. Ben 1996 yilinda bu ise basladigimda, bir ydnetim danismani tuttum sirketim
icin. O yonetim danismani tekstil sektériinden geldigi icin, is akislarimizi ve organizasyon semalarimizi
olusturmakta bize yardimci oldu. Sirketimiz o giinlerden beri kurumsallasmaya basladi. Bugiin, Dress Best
olarak, 75 Ulkeye ihracat yapiyoruz. Dubai, Suudi Arabistan ve Amsterdam'da sirketlerimiz var ve (i¢ ay 6nce
New York'ta bir sirketimizi daha kurduk.

Tilin Yazici: Turkiye, Giretim odakli bir Glke. Tekstil sektoriinde kullandigimiz tim hammaddeyi yerli ve milli
kaynaklardan temin ediyoruz. Bu hammaddelerin kalitesini tasarim ile birlestirerek katma degeri yiksek
Grlnleri dlinya ticaretine sunuyoruz ve basarili teslimatlar yapiyoruz. Kendi lojistik servisimizi olusturmak
da biiyiik bir avantaj sagladi. Uniforma tasarimi zaten basl basina bir katma deger sagliyor ciinkii
Uniformanin fiyat bir Ust sinira sahip degil. Biz Gretimimizde hem kadin hem erkek i¢ camasirdan tim
kiyafetlere kadar her seyi iiretiyoruz. Ancak, bu seviyeye gelmek deneme yanilma yéntemiyle oldu. iki
evimi satarak, sadece kendi 6z kaynaklarimizi kullanarak sirketimizin yaklasik 30 yildir ayakta kalmasini
sagladik ve yatinmlarimizi stirekli olarak sirkete yaptik. Su anda ise yatirimlarimizi Giretime ve dijitallesmeye
yonlendiriyoruz.

Tilin Yazici: Kendi Gretimlerimizi gerceklestiriyor, kendi tasarimlarimizi kullaniyor ve lojistik servisimizle
kapiya teslim yapiyoruz. Bu sayede kendi markamizla katma degerli Griinlerimizi diinyanin dort bir yanina
gonderiyoruz, Miami'den Meksika'ya, St. Petersburg'tan Johannesburg'a kadar. Ayrica ¢ok oOnemli
havayollarinin ihalelerini kazaniyoruz, bu da bizim icin kritik bir avantaj. ihracatta veriye dayali hareket
etmek cok 6nemlidir ve bu nedenle sirket olarak bu yonde adimlar atiyoruz. Dijitallesmek, elde edilen
verilerle projeksiyonlar yapmak ve strateji gelistirmek icin bir zorunluluktur. istanbul Bomonti'de 300 kisilik
bir calisan kapasitesine sahip Uretim fabrikamiz var. Tasarimcilarimiz ve ¢alisanlarimizla birlikte diinyanin
dort bir yanina Urin goénderiyoruz ve bunu yaparken Tiirk markasi olarak varligimizi sirdirmek ¢ok
onemlidir. Turk Hava Yollari ile galisirken sadece kiyafetler degil, valizler, cantalar, ayakkabilar ve kemerler
gibi pek ¢ok Uriini de sagliyoruz. Bunlari yillar stiren Ar-Ge ¢alismalarimizin bir sonucu olarak basarabildik.
Clnkd bir Gniforma ginde 8 saat giyiliyor ve haftada en az 2-3 kez giyiliyor. Kullanici geri bildirimlerini
Uretim asamasinda ve hammadde tedarikgileriyle paylasarak iriin kalitesini stirekli olarak artiriyoruz.
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Dog. Dr. Nebile Korucu Giimiisoglu: Tllin Hanim’a da ¢ok tesekkiir ediyorum. Cok basarili bir oturum
yaptigimizi distiniyorum. Tim katilimcilarimiza ve dinleyicilerimize tesekkiir ediyorum.

ERDEM ILBEYi: Degerli misafirlerimize cok tesekkiir ederiz. Universite armalari almak herkes icin giizel bir
hatira olacaktir. Zirvenin 4. Oturumu'nun da verimli gegmesini dilerim
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DORDUNCU OTURUM: iIHRACATA YON VERENLER (SURDURULEBILIRLIK)
Moderator: Burcu K6sem — Diinya Gazetesi CEQ’su
Konusmacilar : Erkan Zandar — Ege Deri ve Deri Mamulleri ihracatg Birligi Baskani

Metin Okur — Sefa Merve Kurucu Yénetim Kurulu Baskani

Senur Biger — Arnica Yonetim Kurulu Baskani
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ERDEM iLBEYi: Degerli misafirler, kiymetli konuklar, zirvemizin son oturumu ile birlikte sizlerle olmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Oturumumuzun ardindan sizleri, 6dl torenimiz dncesinde keyifli bir mizik
dinletisi bekliyor. Ancak, panelimizi tanitmadan once, sizlerin huzurunda bir konuya deginmek
istiyorum. Burada, saygideger hocalarimiz ve bilim insanlarimiz varken, iktisadin temel tanimi
tizerine disiinmek kaginilmaz oluyor. iktisat, kit kaynaklarin sonsuz insan ihtiyaclarini karsilamak
Uzere naslil yonetilecegini irdeler; ancak giinimiz dilinyasi, bu tanimin sinirlarini zorlayan bir
gerceklikle karsi karsiya. Maalesef ki, insan ihtiyaclari her zaman tam anlamiyla karsilanamiyor.

ERDEM ILBEYi: Bu baglamda, oturumumuzun odaklanacagi en énemli konulardan biri, giinimiizde
onemini daha da belirginlestiren sirdirilebilirliktir. Doga, bize sundugu degerleri daha dikkatli
kullanmamizi, dogaya olan borcumuzu hatirlamamizi ve onu 6dememizi talep ediyor. Bu ¢ok dnemli
konuyu, oOzellikle Avrupa Parlamentosu'nun yakin zamanda hayata gecirdigi Sinirda Karbon
Dizenlemesi (CBAM) ve ihracat (zerindeki engeller baglaminda ele alacagiz. Bu vesileyle,
oturumumuzun moderatori olan Diinya Gazetesi CEO'su Sayin Burcu Késem'i, simdi sahneye davet
ediyorum. Litfen, kendisini alkislarla karsilayalim.

ERDEM iLBEYi: Burcu Hanim, hos geldiniz, dilerseniz konuklarinizi takdim edeyim. Sefa Merve Kurucu
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Metin Okur Beyefendi’yi ve Arnica Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Senur Bicer Hanim’i, Ege Deri ve Deri Mamulleri ihracat¢i Birligi Baskani Sayin Erkan Zandar’i
sahneye davet ediyorum.

Burcu Késem: Oncelikle, DISYONDER ve istanbul Kiltiir Universitesi tarafindan diizenlenen 1. Dis Ticaret
Zirvesi'nde bir araya gelmemizi sagladiklari icin tesekkir ederim. Baslamadan dnce, diinyanin farkl
noktalarinda yasanan insanlik dramlarina dikkat cekmek istiyorum; 6zellikle de Filistin'de devam
eden trajediye. Diin, bir hastanenin bombalandigina sahit olduk; bu vahsetin 6niine gecilemiyor.
Filistin'de hayatini kaybeden tiim sivillere Allah'tan rahmet, yaralilara acil sifalar diliyorum. Umarim
buinsanlk drami en kisa slirede sona erer ve bir daha benzer durumlari konusmak zorunda kalmayiz.

Burcu Késem: Bugiinkii oturumumuzda, tGlkemizde son 5-6 yilda glindeme gelen ancak Avrupa'da 30 yildir
Gzerinde durulan sirdirilebilirlik konusunu ele alacagiz. Sanayi devriminin ardindan hayatimiza
giren dogrusal ekonomi modeli, 'al-sat ve at' prensibi lzerine kuruluydu. Bu modelin basarisi, strekli
blylime ve artan karlara dayaniyordu. Dogal kaynaklarin sinirsiz kullanimi, kontrolsiiz emisyonlar ve
segcici istihdam politikalari gibi yaklasimlar bu dénemin karakteristigiydi. Diinyanin diger ucundan
ucuz hammadde getirilmesi ve baska bir yerde liretim yapilmasi gibi pratikler yaygindi. Ancak bu,
gelir esitsizliginin artmasina, issizligin yikselmesine ve orta sinifin yok olmasina yol a¢ti. Hem
ekonomik hem de sosyal agidan siirdiiriilemez olan bu durum, Avrupa Ulkelerinin 6nlem almasini
gerektirdi. Dogaya verilen zararlarin giderilmesi ve sirdirilebilir bir gelecege gecis icin yeni bir
anlayisin benimsenmesi kaginilmaz hale geldi.

Burcu Kosem: AB lilkeleri, endlistri devrimlerini izleyerek durumun ciddiyetini kavradi. Bu devrimler, enerji
alanindaki yeniliklerle basladi. Peki, sizce ikinci blylk yenilik ne olabilir?

Burcu Késem: ikincisi, teknoloji ile baglantili olarak, iletisimdir. Peki, ticiincii yenilik ne olabilir? Daha énce
aranizdan bazilari 'lojistik' demisti; dogru, tiglincii biyiik yenilik ulastrmadir. ilk Sanayi Devrimi'nde
buhar enerijisi, iletisimde hayati bir rol oynayan buharla calisan matbaalar ve ulasimda buharl
gemiler ile lokomotifler geldi. ikinci Sanayi Devrimi'nde enerji kaynagi olarak elektrigin devreye
girmesiyle birlikte, haberlesmede radyo ve televizyon hayatimiza girdi ve ulasimda petrolle calisan
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araclar 6n plana ¢ikti. Avrupa ulkeleri, sanayinin yeniden bir degisim icinde oldugunu fark etti ¢clinki
enerji, iletisim ve ulasimda (¢ 6nemli yenilik bir araya geldi: Yenilenebilir enerji, internet ve
yenilenebilir enerjiyle ¢alisan araglar. Bu gelismelerle birlikte, stirdiiriilebilirligin 6nemi daha da
belirginlesti.

Burcu Késem: ilk Sanayi Devrimi ingiltere'den baslayarak diinyaya yayilirken, ikinci Sanayi Devrimi Amerika
ve Avrupa'dan tiim diinyaya yayildi. Markalasma ile 6n plana ¢ikan Amerika ve Bati'ya karsin, Cin ve
Uzak Dogu llkeleri de bu alanda énemli bir seviyeye ulasti. Bu rekabet, gii¢ kayiplarina yol act ve
sirdirilebilirligi 6n plana ¢ikarma karari alindi. 1987'de 'Ortak Gelecegimiz' bashgl altinda BM
Dinya Cevre Komisyonu'nda ilk kez tartisilan siirdlrilebilirlik, 2005'te ticaret emisyon sistemi,
2015'te Paris iklim Anlagsmasi ve 2019'da Yesil Mutabakat ile &nemli kilometre taslarina ulasti.

Burcu Kosem: Sirdirilebilirlik kavraminin ticarette énemi bliylik ama ihracatta daha da kritik bir hale
geldi; zira sinirda karbon diizenlemesi gibi adimlarla Avrupa Birligi, 2050 icin sifir karbon hedefi
koymus durumda. Kiymetli konusmacilarimiz, sirdirulebilirlik kavraminin is diinyasindaki 6nemini
biliyorsunuz. GUmrik Birligi'nin eski maddeleri bu yeni diizende ne gibi engeller olusturuyor? AB'ye
olan ihracatimizin yarisindan fazlasina bagimliligimizi nasil azaltabiliriz? Metin Bey, gorislerinizi
alarak baslayalim, ardindan Senur Hanim ve Erkan Bey ile devam edelim.

Metin Okur: Elektronik Ticaret kapsaminda yapilan sinir 6tesi islemler, bircok tlkenin engellemeye calistig
bir alan haline gelmistir. Bu, 6zellikle cross border ihracati yapmak isteyen firmalar icin dnemli bir
zorluktur. Cross border ihracat, e-ticaret, bireysel musteriler ve mikro ihracatin kesisim noktasinda
yer alir. Bu kavram, ayni zamanda, kiiresel ticaretin 6nemli bir parcasini olusturur. Sirketimiz, 6zellikle
ilk zamanlarda, AB llkeleri icindeki 6deme sirketleri tarafindan buyik zorluklarla karsilasti. Bu, is
yapma seklimizi buyuk olctide etkiledi. Toplam ihracatimizin yalnizca %25'ini kaplayan banka POS
sistemlerinin disinda, geriye kalan %75'lik kismi, iDeal ve PayPal gibi alternatif 6deme yontemleriyle
gerceklesti. Bu, bize, hedef pazariniza uygun 6deme yontemlerini benimsemenin énemini gosterdi.

Metin Okur: Odeme yodntemleriyle ilgili ilk engelin ardindan, sirdirilebilirlikle ilgili cesitli taleplerle
karsilastik. AB Ulkelerinden gelen bu talepler, Griinlerimizin her yoniiyle, paketlemesinden etiketine,
kullanilan malzemelerin c¢evreciligine kadar detayli bir strdlrilebilirlik analizi gerektiriyordu. Bu
suregte, bazi Ulkelerin sirdirilebilirligi kendi avantajlar igin kullanma egiliminde oldugunu da
gozlemledik. Bu durum uluslararasi is yapma ortaminda esitlik ve adaletin 6nemini vurgulamaktadir.
Ancak, bu engellere ragmen siirecin devam ettigini ve inovasyonun bu engelleri asmada kritik bir rol
oynadigini geng girisimcilere hatirlatmak isterim. inovasyon, yeni bir {riin yaratmanin yani sira
mevcut Uriinleri farklilastirarak da elde edilebilir. Ornegin, Japon girisimciler, uygun fiyath ton baligini
kendi tlkelerinde katma degerli bir tGriine donlistirmeyi basardilar. Bu, triinin kendisinden ziyade,
tlketiciye sagladigl tatmin hissine odaklanmanin énemini gosterir. Bir Urlinde yapilan kiglk bir
degisiklik, tiiketicilere bambaska deneyimler sunabilir. Uriiniintiziin bir hikayesi olmasi, dzelligi
olmayan bir irline deger katabilir ve satiglarinizi artirabilir. Gengler olarak, bu bakis agisiyla Girlinlere
yaklasmaniz, pazarda ciddi farkliliklar yaratmaniza olanak tanir.

Burcu Késem: Senur Hanim sizinle devam edelim.

Senur Biger: 35 yillik birikimimle, kiglk ev aletleri sektériinde 6énemli bir deneyime sahibim. Hem
sirketimizdeki tecriibelerimizden hem de Kiiciik Ev Aletleri Sanayisi Dernegi ile iSO Beyaz Esya ve Ev
Aletleri Komitesi Baskanligi'ndaki rollerimden edindigim bilgilerle, bu alandaki zengin bilgi birikimimi
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paylasmak istiyorum. 90'li yillarin basinda, Tirkiye'deki ilk Ar-Ge bolimini kuran firmamiz,
Uretimdeki yenilikci yaklasimlariyla taninir. Bu donemde, Amerika'ya yapilan ilk yurt disi fuar
katihmimizla ihracat alaninda énemli adimlar attik. O zamanlar, Cin'in kiresel etkisi buglinkl kadar
glclt degildi ve biz, teknoloji gelistirmek ve is birligi yapmak icin Cin'in potansiyelini kesfetmeye
calistyorduk. Bugtin, Tirkiye'nin kiiclik ev aletleri Gretiminde diinyada dnde gelen bir merkez olma
potansiyeli var. 2003'te Cin'e yaptigimiz ziyaret, bize llkenin inanilmaz gelisimini ve modern isletme
yapilarini gosterdi. Bu basari, "Cin Mah" algisini yikmis ve uluslararasi piyasada yeni bir konum
kazandirmistir.

Senur Biger: Diinya pazarinda, blyuk alicilarin talepleri tGretim kararlarini sekillendiriyor. Amerika gibi
blyiik alicilarin, Cin'den biylk miktarlarda Gretim yapmasini ve fiyatlari distirmesini talep ettigi bir
dénemdeyiz. Ancak, kiiclk ev aletleri sektoriinde, uzun vadeli kullanim ve tamir edilebilir Griinler
Onem taslyor. Amerika'nin, arizali Grlnlerin yerine yenilerinin verilmesini tercih eden yaklasimi,
kaynaklarin verimli kullanimi ve sirdirilebilirlik gibi konulari 6n plana ¢ikariyor. Cin'in kisa siirede
kaydettigi ilerleme hem kiskanglik yaratsa da hem de takdir ettiim bir durum. Bu gelisme,
firmamizin da motivasyonunu artirtyor. Modern isletme ve fabrikalariyla Cin, zamanla "Cin Mal"
algisini yikarak uluslararasi arenada kendine yeni bir yer edindi. Bu donislim, Ureticiler icin yeni
stratejiler belirlemeyi zorunlu kiliyor. Diinyanin en blytk alicilari, Gretim sireclerinde blytk bir
etkiye sahiptir. Amerika'nin Cin'den biiylk adetlerde liretim yapmasini ve fiyatlari diisirmesini
istemesi gibi. Bu yaklasim, kii¢lik ev aletleri piyasasinda uzun vadeli kullanimi ve tamir edilebilirligi
on plana cikariyor. Ancak Amerika, arizalanan drlnlerin tamir edilmesi yerine, yenileriyle
degistirilmesi anlayisini benimsemistir. Bu, kaynaklarin verimli kullanimi ve strdirilebilirlik gibi
konulari daha da 6nemli hale getiriyor. Bu degisimler, tiretim ve sanayi alaninda faaliyet gésteren
firmalar igin yeni zorluklar ve firsatlar sunuyor. Strdirilebilir iretim ve inovasyona odaklanma,
rekabetci kalmak icin elzemdir. Ayrica, Gretim siireclerinde ¢evreye duyarli malzeme kullanimi ve
enerji tliketiminin azaltilmasi gibi unsurlar, glinimiz tiketicisinin talepleri arasinda yer alyor.
Sektordeki degisimlere ayak uydurabilme ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilme kapasitesi,
firmalarin gelecekteki basarisini belirleyecek anahtar faktérlerdendir. Turkiye'nin kiclk ev aletleri
sektoriinde dilinya capinda bir tGretim merkezi olma potansiyeline sahip oldugunu goéstermek,
uluslararasi is birliklerini ve teknoloji gelistirmeyi 6nceliklendirmeyi gerektirir. Bu slrecte, sektorel
dernekler ve komiteler araciligiyla birikimlerin paylasilmasi ve ortak stratejilerin gelistirilmesi bly{k
onem tasir.

Senur Bicer: Pandemi, pek cok sektor gibi kiiciik ev aletleri sektériini de derinden etkiledi. Bu zorlu
doénem, bir yandan sektériimiiz icin firsatlar sunarken, diger yandan tek bir (ilkeye olan bagimliligin
risklerini gozler 6nline serdi. Cin'deki Gretim duraklamalari, global tedarik zincirlerinde ciddi
aksamalara yol acti ve bu durum, firmalarin alternatif liretim ve tedarik yontemlerini aragstirmasini
zorunlu kildi. Firmamizin esneklik 6duli almasi, bu zorlu sirecte alternatif ¢oziimler bulma ve
uygulama kapasitemizi gosteriyor. Ancak ontimuzdeki soru, bu esnekligi nasil sirdirilebilir hale
getirecegimizdir. Degisen dinamiklere hizlica adapte olmak, sabit giderleri karsilayacak kadar tiretim
yapabilmek ve marka kalitemizi koruyarak rekabet edebilmek icin stratejik planlamaya ihtiyacimiz
var.

Senur Biger: Diinya pazarinda rekabet edebilmek icin basit Griinler yerine 6zellestirilmis, katma degeri
ylksek trunler Gretmek zorundayiz. Cin'den gelen hammadde ve ara mallarin maliyetlerinin daha
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yliksek olmasi, Uretim maliyetlerimizi artirtyor. Bu durum, maliyetleri diisirmek ve rekabet
gliciimizi artirmak icin inovasyona ve vyerli Gretim kapasitesinin gelistiriimesine yonlendiriyor.
ihracat sartlarinin degiskenligi ve cevresel diizenlemeler, ambalaj malzemeleri gibi ara mallarin
iyilestiriimesini ve sirdirilebilir malzemelerin kullanilmasini gerektiriyor. Robot siplrgeler gibi
Grlnlerin kritik bilesenlerinin yerli tGretimle saglanabilmesi, teknolojik gelismeye ve yerli Ar-Ge
calismalarina yatirim yapilmasinin énemini vurguluyor. Ulkemizin sanayi Uretim kapasitesini
artirmasi ve cesitlendirmesi, kiiresel rekabet glicimilzi artiracak ve ekonomik bagimsizligimizi
glclendirecek anahtar unsurlardandir. Kiiglik ev aletleri Gretimi gibi alanlarda edinilen bilgi ve
tecrlibenin, savunma sanayisi gibi diger kritik sektorlere de aktariimasi, Gretimde sinerji yaratarak
Ulke ekonomisine genel anlamda katki saglayabilir. Bu nedenle, stirdirulebilirlik, inovasyon ve yerli
Uretimin desteklenmesi, gelecekteki basarimiz igin hayati 5nem tasimaktadir.

Burcu Késem: Cok tesekkir ediyorum. Biraz dnce bahsettiginiz gibi pandemi doneminde aslinda o kisimda
¢ok gu¢li oldugumuzu llkece gosterdik ancak en zayif kismimiz kolektif hareket edememek. Sorunu
hep burada yasiyoruz.

Senur Biger: Bu konuda hemen bir 6rnek vereyim. Ulkemizdeki sorunlardan bir tanesi tiretimde kullanilan
kaliplarin yapilamamasi. Ulkemizde aslinda iyi kalipgilar var ancak siire¢ kapsaminda bir siire sonra
kaliplari dis kaynak kullanarak getirme tercih ediliyor. Oysa kalip tGretimi bagh bulundugumuz sanayi
icin cok 6nemli.

Burcu Késem: Cok tesekkir ediyorum. Erkan Bey sizinle devam edelim buyurun litfen.

Erkan Zandar: Oncelikle, herkese iyi aksamlar dilerim. Sorunuza hizlica gegmeden 6nce, Yesil Mutabakat
konusunda ne yapacagimizi sormustunuz. Son bes yildir hem ihracatgi birlikleri hem de Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) biinyesinde gerekli calismalari yiritiyoruz. Sektérleri bilinglendirmek
adina bir veri bankasi olusturduk. Bildiginiz lzere, Avrupa Birligi (AB), en buyik ihracat pazarimiz
konumunda ve Almanya bu pazarda lider. AB'nin disinda en ¢ok ihracat yaptigimiz tilke ise, zorlu bir
dénemden ge¢mekte olan Rusya. Su an ekranda, 2019-2022 arasinda AB disindaki (lkelere
yaptigimiz ihracat ve bu silrecteki gelisimimizi gosteren bir grafik bulunuyor. Amerika, buyuk bir
pazar olmaya devam ederken, bu donemde ihracatimizda %83 gibi dnemli bir artis yasandi. Mobilya
ve yan sanayi Urlnlerinde ciddi bir artis gorulirken, gida sektoriinde belirgin bir artis
gozlemlemiyoruz. Birlesik Krallik, odaklanmamiz gereken ana pazarlardan biri. Yesil Mutabakat
konusunda, AB'ye goére daha esnek politikalar izliyorlar. Ancak, ingiltere'yi cogu zaman goz ardi
ediyoruz; oysa ki ge¢cmis yillarda Hindistan'in ardindan bizi ikinci iretim Ussi olarak kabul ettiler.
Rusya ile ihracatimizda %100'liik bir artis yasanarak 7,6 milyar dolarlik bir ticaret hacmine ulastik.
Diger dnemli pazarlar arasinda Misir, Fas, Ozbekistan, BAE ve Kanada bulunuyor. Ancak, AB'nin
disinda yiksek hacimli ihracat yapmanin zorluklarini kabul etmeliyiz.

Erkan Zandar: Uzerinde calishgimiz bu lkelerle ilerleme kaydetsek de maalesef Avrupa Birligi (AB)
olmadan yiiksek hacimli ihracat yapmamizin mimkiin olmadigini belirtmeliyim. Yesil Mutabakat'in
gerekliliklerine uyum saglamak zorundayiz; aksi takdirde, yakin cografyamizda alternatif Uretim
noktalari azaliyor. Ulkemiz, insan giicii bakimindan diinyanin en giiclii iilkelerinden biri olup, Giretim
kapasitesiyle de 6ne cikiyor. Avrupa'nin talep ettigi standartlarda Grin sagladigimiz siirece, bu
alanda lider olmamiz mimkan. Politik zorluklara ragmen, Avrupa'nin bizi bir tiretim partneri olarak
kaybetmek istemedigine inaniyorum. Ozellikle otomotiv sektdriinde, bircok dnemli markanin
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Uretimlerini hala tlkemizde slrdiirmesi bunun bir gostergesi. Bu nedenle, AB ve Yesil Mutabakatini
her firsatta glindeme getirmeli ve dogru bilgileri paylasmaliyiz. Gelecege yonelik 10-20 yilhk
tahminler yapamayacagimiz bir dénemdeyiz ve gerekli dnlemleri hemen almaliyiz; aksi halde pek
cok yatirim firsatini kagirabiliriz.

Erkan Zandar: Onceki oturumda Hakan Bey, Cin'in gelisimine dair etkileyici bir érnek verdi. Ancak
unutmamaliyiz ki Cin, bu basariyi tek basina elde etmedi. Uretim giicii ve insan kaynaklari sunarken,
Amerika'dan 6nemli yatirimlar ve teknoloji destegi aldi. Fakat Cin, bu teknolojiyi sadece kullanmakla
kalmadi, ayni zamanda onu gelistirdi ve kendine uyarladi. Maalesef ilkemiz, teknolojiyi zamaninda
Avrupa'dan almasina ragmen, bu teknolojiyi yerlilestiremedi ve gelistiremedi. Yan sanayi ve servis
destegini hala disaridan saglyor, teknolojiyi Gretimlerimizde etkin bir sekilde kullanamiyoruz. Cin'in
gercek basarisi, kendi teknolojisini gelistirmesiydi ve bu onu buglinkii konumuna tasidi.

Erkan Zandar: Pandemi sonrasi dénemde, bakanliginizin belirledigi "Uzak Ulkeler Stratejisi" kapsaminda,
Amerika'dan Vietnam'a kadar pek cok llkeye 61 birlik tarafindan heyetler génderilmesi 6nemli bir
adim olarak goriliiyor. Ancak, bu stratejinin yeterli hazirhk yapilmadan uygulandigina dair
elestirileriniz var. Hazirladiginiz gérsel, bu yeni pazarlarda yasanan ciddi disusleri gozler online
seriyor. Bu durum, Avrupa pazarina olan asiri odaklanmanin ve aliskanliklarin bir sonucu olarak, bu
yeni pazarlara yabancilasmis olmamizdan kaynaklaniyor olabilir. Satislarda yasanan disus, yabanci
pazarlarin ne istedigini ve nasil is yapilacagini tam olarak kavrayamamamizdan ileri geliyor. ilging bir
sekilde, serbest ticaret anlasmasi (STA) imzaladigimiz 23 (ilke arasinda, dis ticaret fazlasi verdigimiz,
ancak ihracatimizin yetersiz kaldig teknoloji devi Gliney Kore gibi llkeler bulunuyor. Malezya ve
Sili'de de benzer bir durum s6z konusu. Serbest Ticaret Anlasmalarinin potansiyelini tam olarak
hayata geciremiyoruz, ¢linkii bu Ulkelerin i¢ dinamiklerine yonelik yeterli ¢alismalari
gerceklestirmiyoruz. Bu durum, Avrupa Birligi'ne olan ciddi ihtiyacimizi ve AB'nin belirledigi sartlara
uyum saglama zorunlulugumuzu goésteriyor. Siirdirilebilirlik, sadece cevreye olan saygimizla sinirh
degil, ayni zamanda uluslararasi ticarette cesitlilik ve adaptasyon yetenegimizi de kapsiyor. Bu
nedenle, yeni pazarlarla ilgili daha derinlemesine analizler yapmak, bu pazarlarin ihtiyaclarini
anlamak ve etkili stratejiler gelistirmek 6nem tasiyor. Bu sekilde, strdirtlebilir bir ticaret politikasi
olusturabilir ve uluslararasi arenada daha rekabetgi bir konuma ulasabiliriz.

Erkan Zandar: Tirkiye'nin ihracat yapisinda énemli bir donidsimiin gerekliligine dikkat ¢ekiyorsunuz. 80
binden fazla ihracatginin blyik bir kisminin Avrupa ile ticaret yaptigini, ancak birim kilogram basina
ihracat gelirinin diisik oldugunu vurguluyorsunuz. Bu durum, Glkenin ihracat gelirlerinin artirilmasi
icin sanayi Urinlerine odaklanilmasi gerektigini gdsteriyor. Tarim UrUnlerinin ihracatindaki artisin,
sanayi Urdnleri ihracatindaki duslsle birlikte birim basina disen ihracat degerine katkida
bulundugunu belirtiyorsunuz. Bu, Urinlerin islenmis haliyle ve daha yiiksek katma degerli olarak
ihracatinin 6nemini ortaya koyuyor. Champagne-Ardenne bdélgesinden verdiginiz 6rnek, tarim
Urlnlerinin islenerek nasil daha yiksek bir gelir elde edilebileceginin gilizel bir 6rnegi olarak one
¢ikiyor. Tirkiye'nin strdirilebilir bir ihracat politikasi i¢in ham {riin satisindan ziyade islenmis
UrlGnlere ve mamullere odaklanmasi gerektigini vurguluyorsunuz. Bu yaklasim, Grlnlerin katma
degerini artirarak, ihracat gelirlerini ylikseltme potansiyeline sahip. Deri, canta ve ayakkabi gibi alt
gruplarda yapilan islemler, mamul Griinlerin nasil daha sirdirilebilir ihracat nesnesi haline
gelebilecegini gosteriyor. Bu baglamda, mamul Ureticilerinin korunmasi ve tesvik edilmesi, katma
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degeri ylksek Urlinlerin ihracatinin artirilmasi i¢in kritik 6neme sahip. Bu strateji, Turkiye'nin
uluslararasi ticarette daha rekabetci ve siirdirilebilir bir konuma ulasmasina yardimci olabilir.

Erkan Zandar: Turkiye'de 80 binden fazla kayith ihracatcinin biytik bir kismi Avrupa ile ticaret yapmaktadir.
Yapilan sirekli yatirimlara ragmen, birim kilogram basina ihracat degerimiz 1,5 dolar gibi diisik bir
seviyededir. Bu durum, Ozellikle sanayi Urinlerindeki ihracatin azalmasi ve tarim Urinlerindeki
artisin bir sonucudur. Ancak tarim drinlerinin nasil degerlendirilecegi ve katma degerli hale
getirilecegi konusunda stratejik disiinmek gerekmektedir. Ornegin, Champagne-Ardenne
bolgesinde, diinya sampanya Uretiminin merkezi olan bir yerde, yas Gzlimiin kilogram fiyat 8.5
euroya ulasabilmektedir. Bu, sampanya Uretimi icin Ozel olarak kullanilan Gzlmlerin degerini
gostermektedir. Turkiye'de ise kuru tGzimin kilogram fiyat1 1,5 dolar civarindadir. Bu 6rnek, tarimsal
Grlnlerde katma degeri artirmanin dnemini vurgulamaktadir. Turkiye'nin ham madde satisindan
ziyade, islenmis Urlinlere odaklanmasi gerekmektedir. Teknoloji ve verimlilik konusunda ise,
Turkiye'nin son doénemde verimlilikten uzaklastg ve wucuz isgilik politikalarina yoéneldigi
gorilmektedir. Asgari lcretin 250 dolara kadar dismesi, saglikl bir ¢c6zim olmaktan ¢ok, tretim
sureglerinde insan gilciline asirt bagimlihg goéstermektedir. Bu durum, teknoloji kullaniminin
yetersizligi ve iretimde insan kaynaginin gereksiz yere kullanimi nedeniyle maliyet artiglarina ve
satislardaki distislere yol agmistir. Strdirilebilirlik yolunda, tiretimde teknoloji ve verimlilige yeterli
onem verilmedigi stirece karsilasilacak en biylik engellerden biri budur.

Erkan Zandar: Dordiinci madde, enflasyonla dogru orantili olmayan kur politikalari ve bu durumun
sirdirulebilir ihracat tzerindeki etkisidir. Tirkiye, dolar veya euro ile degil, Tirk Lirasi ile calisan bir
Ulkedir. Enflasyonla uyumlu olmayan kur, ihracatcilarin uzun vadeli plan yapmalarini ve etkili
fiyatlandirma gerceklestirmelerini engeller. Bu, markalasma ve sirdirdlebilir ihracat icin dnemli bir
engeldir. Ulkemizde markalasma konusunda giiglii dérnekler var, ancak istenilen seviyede degil.
Markalasma, sadece lretimle degil, Katar'in yaptigi gibi stratejik satin almalarla da saglanabilir.
Gecmiste, marka satin alma konusunda (ilkemiz yeterince faydalanamadi. Yazdigim bir makalede
marka satin alma tesviklerine deginmistim ve (ilkemizin artik bu konuda daha aktif olabilecegini
duslintyorum. Nitelikli ihracatgi yetistirilmesi, strdirilebilir ihracat hedefine ulasmanin bir diger
dénemli unsuru. ihracat, herkesin yapabilecegi bir is olmamalidir; bu, ara¢ kullanimi gibi belirli
yetkinlikleri gerektirir. Dogru 6zelliklere sahip olmayan ihracatgilarin yaptigi hatalar, ne yazik ki tim
Ulke olarak 6denmektedir. Bu ylizden, ihracatgi olabilmek igin belirli standartlar belirlenmelidir.

Erkan Zandar: Zirvenin agilisinda bakan yardimcisinin vurguladigl Uzere, giicli bir ic pazar olmadan
stirdirilebilir ihracatin saglanmasi mimkiin degildir. i¢c pazarda giiclenemeyen firmalarin dis
pazarlarda basarili olmalari genellikle zordur. Tarihsel olarak, pek ¢ok glicli marka ve firma, 6nce
kendi i¢ pazarlarinda giiclenerek dis pazarlara adim atmistir. i¢ piyasada yasanan giivensizlik, kayit
disiik, 6deme sorunlari ve yogun rekabet nedeniyle, ihracat yapan firmalar yerel piyasada trin
satmaktan kacinabiliyor. Bu durum, birgok Ureticinin dogrudan ihracata yonelmesine sebep oluyor.
ic piyasaya olan giivenin artirilmasi ve ireticilerin tesviki icin ciddi calismalar yapilmasi gerektigine
inaniyorum. Kayit disi islemlerle miicadele etmek ve ticaretin seffafligini artirmak adina bakanlik ve
ticaret/sanayi odalarinin aktif rol almasi sarttir. Alman bir sirket yoneticisi ile yaptigim bir
gortismede, Tirkiye pazarina girmek istemesinin sebebinin 85 milyonluk blylik bir pazar olmasi
oldugunu ifade etti. Buna karsin, kendi i¢ pazarimiza olan giivensizligimiz nedeniyle bu potansiyeli
degerlendiremiyoruz. Sistemdeki bu bozukluklar nedeniyle, pek ¢ok is insani gibi ben de ihracati i¢
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pazara tercih ediyorum. Bu glivensizligi gidermek ve i¢ pazari canlandirmak icgin, Yesil Mutabakatin
prensiplerinin i¢ piyasaya da entegre edilmesi bliyiik 6nem tasiyor. Eger kendi i¢ pazarimizda bu
standartlara ulasabilirsek, ihracat siirecimiz ¢ok daha hizli ve kolay bir sekilde gelisecektir.
Surdurulebilirlik, sadece uluslararasi alanda degil, ayni zamanda i¢ piyasada da firmalarimizi
glclendirecek ve onlara daha fazla giiven verecek bir arag olabilir.

Burcu Késem: Panelistlerimizden alinan degerli bilgilerin 1si8inda, durumu soyle 6zetleyebiliriz: Karsimiza
¢ikan zorluklar ve engeller ne olursa olsun, yel degirmenlerine karsi savasmak yerine, belirlenen
kurallara uyum saglamak zorundayiz. Metin Bey'in vurguladigi gibi, 6deme yontemleriyle ilgili
karsilasilan engeller olsa da hedeflenen pazara ulasma arzusu bu engelleri asma gerekliligini
doguruyor. Yesil Mutabakat gibi gelismeler hem firsatlar hem de zorluklar sunuyor. Ancak,
Avrupa'nin ekonomik buyuklige ulasma hedefinin altinda yatan stratejiyi anlamak, bu engelleri
asmamizda bize yol gosterici olabilir. Senur Hanim'in belirttigi Gzere, bir zamanlar sadece fason
Uretim yapan ve potansiyeli géz ardi edilen Cin, teknolojiyi kendi lehine kullanarak ve Uretime
entegre ederek diinya capinda bir teknoloji ihracatcisi haline geldi. Bu basari hikayesi, 6nlimiize
¢ikan zorluklara karsi nasil bir yaklasim sergilememiz gerektigini gosteriyor. Erkan Bey'in lizerinde
durdugu gibi, i¢ pazarin glglendirilmesi, enflasyon ve doviz kuru arasindaki uyumun saglanmasi ve
teknolojinin Uretim siireclerimize entegrasyonu, ekonomik biytklige ulasmamiz icin gereken ana
unsurlar arasinda yer aliyor. Sonug olarak, ekonomi yonetimindeki bu temel prensipler ve ge¢misten
alinan dersler, gelecekteki stratejilerimizi sekillendirmede kritik Gneme sahip. Surdirlebilir ihracat
ve ekonomik biylime hedeflerimize ulasabilmek icin, bu unsurlari dikkate alarak hareket etmeliyiz.

Burcu Kdésem: Siiremizi asmadan markalasmayi da konusalim, markalasmanin éniinde ne engelimiz var?
Turkiye markalarina baktigimizda diinyadaki ilk yliz marka arasinda higbir markamiz yok. Tirk Hava
Yollari belki de en degerli markamiz ancak o bile bu siralamada yer almiyor. Biraz 6nce marka satin
almadan bahsederek ¢ok gizel bir noktaya degindiniz. Ancak mevcut Tiirk markalarinin 6ninde ne
engel var, biz neden markalasamiyoruz?

Metin Okur: Erkan Bey'in batiya odaklanma tavsiyesinin yani sira, doguya da bakarak markalasma yolunda
ilerlememiz gerektigi 6nerisi, markalagsma stirecinde gesitliligin ve yaraticiigin dnemini vurguluyor.
Tesla'nin Grlin kalibini standart tutup yazilima odaklanmasi gibi 6rnekler, markalarin artik kullanici
odakli hareket ettigini ve kisisellestirilmis Urlin gelistirmenin énemini gbsteriyor. Etsy lzerinden
verilen siyah zeytin 6rnegi, Grline bir hikdye veya arka plan eklemenin, standart pazar fiyatlarinin
cok Uzerinde bir deger yaratabilecegini gosteriyor. Bu, Grlintintizi farklilastirmak ve katma degerli
hale getirmek igin oniliniizde hicbir engelin olmadigini kanitlar nitelikte. Erkan Bey'in gorislerine
karsit olarak, ihracatin daha genis bir tabana yayilmasi ve herkesin bu siirece katilabilmesi gerektigini
savunuyorsunuz. Standart (Urlinlerde bile, kiiglik degisiklikler yaparak bunlari kullanicilarin
ihtiyaglarina gore sekillendirip, pazarlamak, daha fazla gelir elde etmenin mimkiin. Bu yaklasim,
inovasyonun karmasik bir sire¢ olmadigini, sadece kullanici ihtiyaglarini gézlemleyip, ona gore
Urlnlerinizi sekillendirmeniz gerektigini gosteriyor. Kiz kardesinizin gdmlek gibi standart bir Girlinde
yaptigl basit bir degisiklikle satislari artirmasi, bu stratejinin basarisinin glizel bir 6rnegi.
inovasyonun, kullanici ihtiyaglarini anlamak ve iriinleri bu ihtiyaglara gére tasarlamak kadar basit

Burcu Késem: Cok tesekkiirler Metin Bey, Senur Hanim sizinle devam edelim.
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Senur Biger: Markalagsmanin temelinde gigli bir hikaye yatiyor ve bu hikayenin, kiltlrel kodlarla uyumlu
olmasi gerekiyor. Coca-Cola 6rneginde oldugu gibi, bir markanin diinya ¢apinda basariya ulasmasi
icin her bolgeye 6zel hikayeler yaratmasi 6nem tasiyor. Her markanin, temel kurgusunu destekleyen
ve tiketiciyle bag kurmasini saglayan yan hikayelere sahip olmasi gerekiyor. Bu, markalasmada kritik
bir etken olarak 6ne cikiyor. Markalasma, bliylik bir sorumluluk anlamina geliyor. Markalar,
tlketicilerin diger alternatifler yerine kendilerini tercih etmeleri icin gecerli ve ikna edici nedenler
sunmalidir. Tuketicilere markalarini tercih etmeleri icin glicli nedenler sunabilenler, markalasma
yolculugunda basariya ulasiyorlar. Bu slreg, markanin sadece Uriinlerinin kalitesiyle degil, ayni
zamanda tiketicilere sundugu degerlerle ve hikdyelerle de 6ne ¢cikmasini gerektiriyor.

Burcu Késem: Cok tesekkirler Senur Hanim, Erkan Bey?

Erkan Zandar: Glglu bir i¢ piyasa, glicli yerel markalarin temelidir. Tirkiye'de, 6zellikle son dénemlerde
yasanan zincir magaza hegemonyasi, yerli lireticilerin kendi markalarini kaybetmelerine yol ac¢ti. Bu
zincir magazalar, "Biz sizden gigluyiz, Uriinlerinizi bizim markamiz altinda Greteceksiniz"
yaklasimiyla yerli Ureticilere baski yaptilar. Sonug olarak, hazir giyim, ayakkabi ve tekstil gibi
sektorlerdeki bircok yerel Uretici, kendi marka kimliklerini yitirerek bu zincir magazalarin Ureticisi
haline geldi. Bu durum, yerli markalarin yok olmasina ve Turkiye'nin fason tGretim merkezi haline
gelmesine neden oldu. Yalnizca birka¢ i¢ piyasa markasi yurt disina agilarak markalarini
sirdirebilirken, cogunluk i¢ pazarda kaldi. Zincir magaza krizi sonrasinda pek ¢cok magaza kapandi
ve bu durumdan en ¢ok zarar goren Ureticiler oldu. Markalasmanin karsisindaki bir diger bliylk
engel, kontrol edilemeyen imitasyon Uriinler. internet Uzerinden satilan bu taklit drinler,
tiiketicilerin uygun fiyatlari tercih etmeleri nedeniyle yerli markalarin gelisimini engelliyor. imitasyon
Urlnlerin kontrol altina alinmasi, yerli markalarin gelisimine imkan taniyabilir. Ancak, yerli markalara
yeterli destek saglanmadigl ve imitasyon Grlinlerin yayginlig, i¢c piyasada markalasmanin éniinde
ciddi bir engel teskil ediyor. Yerel gida markalarimiz da benzer sorunlarla karsi karsiya. Piyasadaki
glicli markalar, yerel Ureticileri kendi Grtnlerini Gretmek icin kullaniyor, bu da yerli markalarin
gelisememesine neden oluyor. Avrupa'da ise, kendi markalarini koruyup gliclendiren ve sonrasinda
ihracata acilan firmalar tesvik ediliyor. Tirkiye'nin de bu yonde adimlar atmasi, markalasma
siirecinde énemli bir déniisiim yaratabilir. i¢c piyasada markalasma konusunda basarili olmadigimiz
sirece, bu siire¢ her zaman zorlu bir micadele olarak 6niimiizde duracaktr.

Burcu Késem: Cok tesekkdrler Erkan Bey.
Metin Okur: Bir sey sorabilir miyim?
Burcu Késem: Liitfen

Metin Okur: Yatirnm imkani olan kisiler farkli yollarla ¢ok daha fazla para kazabilecekken neden markaya
yatirim yapmali? Fransa orneginde oldugu gibi orada arazi alip Gzim Uretip ciddi gelir elde
edebilecekken neden marka yatirimi yapmaliyim?

Burcu Késem: O arazilerden ¢ok daha fazla alabilmek igin o markaya yatirim yapmak ve markalagmak
gerektigini distinldyorum.

Erkan Zandar: Benden dnce ihracatgilar birligi bagskanligini yapan ¢ok degerli blyGgimin Jak Eskinazi’nin
bir s6z vardi: “Nam sahibi olmak istiyorsan yap sat, para sahibi olmak istiyorsan al sat.” Burada nam
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sahibi olmaya odaklaniyoruz. Uretmenin mutlaka gelir degeri var ancak inanin namin verdigi deger
¢cok daha glizel his birakiyor.

Metin Okur: Markalasmayi tercih etmede motivasyon farkhligi da olabiliyor tabii. Ben kendi markami
kurarken hitap ettigim alanda bulunan nisten faydalandim. Giiniin sonunda markamdaki Grinleri hak
ettikleri degerde satacagima inanarak bu yola ¢iktim. Biitlin gabam bu yénde oldu.

Burcu Késem: Diinya Gazetesi Kurucumuz rahmetli Nezih Demirkent "Parayi kazanabilirsiniz, ancak prestiji
asla" diyordu. Bu ylizden evet, prestij belki de baska bir tartisma konusu olmali. Degindiginiz 6nemli
noktalar i¢in tesekkir ederim. Kisaca toparlamak gerekirse; markalasmada gergekten hikdye ¢ok
onemli. Ulkemizin hem girisimcilere hem de kaliteli girisimlere yatirm yapilmasina ihtiyaci var.
Katma degerli Urlinlerin Uretilmesi sart. Guglu bir Glke olabilmemiz, bizlerin, sizlerin ve sonraki
nesillerin elinde. Marka olabilmek igin ilk adim, marka ismini dogru se¢gmek ve konumlandirmaktr.
Sirketlerin hem somut hem de soyut varliklardan olustugu, eskiden somut varliklarin daha degerli
kabul edildigi, fakat giinimizde soyut varliklarin, yani markalarin daha degerli hale geldigi bir
gercek. Soyut varliklar, hikayeler ve tiiketicide uyandirdigi duygularla destekleniyor. Mesela bir Griin
satin alirken, bu sizi mutlu mu hissettirecek, prestij mi kazandiracak, 6zglrlik mi verecek, iste
aslinda satin aldiginiz sey bu. Bunlara dogru yaklasmak gerekiyor. Ote yandan, tiiketicide uyandirilan
duygulari, Coca-Cola'nin "mutluluga kapak a¢" drneginde oldugu gibi, dogru sloganlarla pekistirmek
onemli. Markalasmis sirketlerin bile pazarlama alaninda surekli calismalar yaptigini goriyoruz.
Burada, pazarlamanin asla ihmal edilmemesi gerektigi ortaya cikiyor. Kiiresel {ine sahip firmalarin
ciddi pazarlama bitgelerine sahip oldugunu goériiyoruz; Coca-Cola gibi kiresel markalar genellikle
bolgesel pazarlama teknikleri kullanir ve bitgelerini buna gore ayarlar. Bu, markalasmada 6nemli bir
olgu. Markalasmayi hedefleyen firmalarin, bolgesel pazarlama konusunda ciddi ¢alismalar yapmalari
gerekiyor. Surdurtlebilirlik kavraminda "besikten mezara degil, besikten besige" diyoruz ve tim
panelistlere ve siz degerli katilimcilara tesekkir ediyorum.

ERDEM iLBEYi: Evet degerli panelistlerimizi birakmiyoruz. Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimii
Baskani Sayin Nebile Korucu Gimisoglu’'nu panelistlerimize plaketlerini ve TEMA’ya adlarina
yaptigimiz fidan bagisi sertifikalarini vermek lizere sahneye ¢agiriyoruz.
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ODUL TORENI

ERDEM iLBEYi: Degerli misafirlerimiz, birincisini diizenledigimiz dis ticaret zirvemizin yiriitme kurulu
tarafindan belirlenen "En" 6dillerini takdim edecegiz simdi. Yiksek alkislarinizla 6dillerini almak
tzere, "En Sirdirilebilir Sirket" 6dilini Argelik A.S.'ve veriyoruz. Odiillerini almak lizere, Arcelik
Surdirilebilirlik Birimi Yoneticisi Sayin Ozlem Unliier Hanim'i sahneye davet ediyorum.

Ozlem Unliier: Cok tesekkiir ediyorum. Oncelikle bizi bu édiile layik gérdiigiiniiz icin ¢ok tesekkir
ediyorum. Ben aslinda burada c¢ok kalabalik bir ekibin ve ¢ok fazla emegin temsilcisi olarak
bulunuyorum. Bu 6dili tim ekibim adina aliyorum. Cok sag olun, var olun. Zirve boyunca sahneye
cok degerli insanlar giktilar ve inovasyondan, markalasmaktan, insanlarin hayatina dokunmaktan
bahsettiler. Biz de Argelik olarak bunlarin hepsini bir sekilde yapmaya ¢alisiyoruz. Strdirilebilirligin
her alaninda, gevresel ve sosyal alanlarda yapabildigimizin daha da fazlasini yapmak icin caba
harciyoruz. Burada gordigim ve surdurtlebilirlikle ilgili ilk disindigim en 6nemli sey direng
meselesi. Direng ve adaptasyon meselesi hakkinda ¢ok giiclii olmak ve daha aktif ve inovatif
davranabilmek gerekiyor. Dolayisiyla burada bugiin genclere de hitap edildi. Bizlerin ve genclerin bu
glzel Gilkemizi daha da ileri tasimasi gerekiyor. Cumhuriyetimizin 100. Yilinda Cumhuriyet'in kendisi
de bir direng hikayesi. Umarim hep birlikte daha da glizel giinlere gideriz. Umarim diinyanin bu
gectigi zor glnlerin sonunda gocuklarin 6lmedigi giizel glinler goririz. Tekrar bu 6dila bize layik
gordiglinliz icin tesekkiir ederim.

ERDEM ILBEYi: Ozlem Hanim’a konusmalari igin tesekkiir ediyoruz.

ERDEM ILBEYi: Surdirilebilirlikten, cevreden ve dogadan bahsettik. "En Cevreci Sirket" 6diliini
vermezsek olmaz diye diisiiniyorum. Bu 6dili dogaya gosterdigi saygi ve bu alanda Ustlendigi sosyal
sorumluluk projeleriyle Garanti Bankasi istiraki olan Garanti BBVA inovasyon'a veriyoruz. Odiillerini
almak (izere Garanti BBVA Odeme Sistemleri Yoneticisi Ece Kemertas Isikdag Hanimefendi’yi sahneye
davet ediyorum.

Ece Kemertas Isikdag: Turkiye'nin ve Avrupa'nin en doga dostu kredi karti olan Cevreci Bonus'u bu 6dile
layik gordlgliniiz icin cok tesekkiir ederiz. Geri donistirilebilir lastikten Gretilen kart materyali ve
ayni zamanda geri donusturulebilir malzemelerden (retilen kartlarimizla strdirilebilirlige katki
saglamaya devam edecegiz. Zaten Garanti BBVA'nin bir¢cok calismasini biliyor ve gérilyoruz. Bununla
birlikte Cumhuriyetimizin 100. Yili i¢in ¢ikardigimiz bir kredi kartimiz daha var: 100. Yil Bonus. Bu kart
sinirli sayida Uretiliyor ve Turkiye’mizin ve Cumhuriyetimizin 100. Yilini kutlarken bu Griint de burada
sizlere duyurmaktan gurur duyuyorum.

ERDEM iLBEYi: Melike Hanim’a ¢ok tesekkiir ediyorum.

ERDEM iLBEYi: Biraz dnceki oturumlarda gérdugiiniiz ve izlediginiz konuklardan birini simdi 6diiliini
almasi igin sahneye davet etmek istiyorum. Belki "En E-ihracatci" demek gerekiyor ama o olmayacagi
icin "E-lhracatcl" édilimizii, e-ihracat alaninda yaptigl calismalar ve e-ihracat popiilasyonuna
desteklerinden otlrl "Sefa-Merve" sirketine Sayin Metin Okur'a veriyoruz. Metin Bey’i sahneye
davet ediyoruz.

Metin Okur: Oncelikle burada olmaktan gurur duyuyorum. insallah burada bizi izleyen gengler icerisinde
de Avrupa'ya ve diinyaya Urin satan birileri ¢ikar. Bizim milli davamiz gercekten e-ihracat olmali. En
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azindan bir kalem bile olsa, 1 dolar bile olsa mutlaka ihra¢ edip satmaliyiz. Bu noktaya gelmemizi
dilerim.

ERDEM ILBEYi: Metin Bey’e cok tesekkiir ediyorum.

ERDEM iLBEYi: Doga deyince fosil yakitlardan bahsetmemek olmaz. Bu alanda en biiyiik yatirimlari yapan
en buyik firmalarimizdan birini anons etmek istiyorum. "En Yesil" kategorisinde Ekol Lojistik demek
istiyorum. Cevre konusundaki hassasiyetleri ve ¢evre konusundaki ¢alismalarindan 6tiri odalind
almak lzere Ekol Lojistik'ten Kurumsal Surddrdlebilirlik ve Glvenli Lojistik Uyum Departmani Lideri
Isilay Temiz’i sahneye davet etmek istiyorum.

Isilay Temiz: Degerli katihmcilar, bugiin panelistlerin hepsi strdurilebilirlik, cevre ve yesil mutabakattan
bahsettiler. Biz kurum olarak yillardir bu alanda yatirrmlarimizi yapiyoruz. Clinkl ¢evreyi, yarina
¢ocuklarimiza birakacagimiz bir miras degil, bir hak olarak goriiyoruz. Bu nedenle, bitiin
yatirimlarimizi bu yénde yaparak hem kendi enerjimizi Gretiyoruz hem de bu alanda énemli adimlar
atiyoruz. Onemli olan yarinda bu basarilarimizdan bahsedebilmektir. Bu 6diilii de biitiin ekip adina
aldigimi belirtmek isterim. Tesekkir ederim.

ERDEM iLBEYi: Cok tesekkiir ediyorum. Simdi 6diil verecegimiz alanda ise Kiiltiir Universitesi'nden mezun
olmus bir 6grenciyi davet etmek istiyorum. "En Geng Girisimci" 6diilii Pueril Store'a gidiyor. Odiilii
almak Gzere Seyda Celik Hanimefendi'yi sahneye davet ediyorum.

Seyda Celik: Cok tesekkir ediyorum. Bu lniversiteden mezun olarak burada 6dil alabilmek ¢ok kiymetli
bir basari benim icin. Basta hocalarim olmak (izere tiim Kiltiir Universitesi ailesine tesekkiir
ediyorum.

ERDEM iLBEYi: Seyma Hanim’a ¢ok tesekkiir ediyorum.

ERDEM iLBEYi: Simdi En’leri takdim ettikten sonra TiM verilerine dayanarak Tiirkiye’de en cok mal ihracati
yapan ilk 3’e giren firmalarimiza tesekkiir ediyoruz. Ulkemize déviz kazandirdiklari icin plaketlerini
sunmak istiyoruz. Sirasiyla anons etmek istiyorum. ilk sirada Ford Otomotiv var. Ford Otomotiv'den
Sayin Aykut Askan Bey'i davet ediyorum.

Aykut Askan: iyi aksamlar diliyorum. Cok tesekkiir ediyorum. Cok fazla vaktinizi almak istemiyorum.
Gectigimiz sene 2022 yilinda 5,9 milyar TL'lik bir ihracat seviyesine ulastik. Ulkemize katma deger
yarattik. Son 8 yildir Ust Uste Tirkiye'nin otomotivde ihracat lideri olarak 20 bin kisi adina buradayim.
Markalasma adina 6nemli yatirimlar yapiyoruz. istihdam yaratan ayni zamanda katma deger yaratan
bir aileyiz. Bu anlamda mutluyuz. Ayni sekilde devam edecegiz. Buralarda olmaya devam edecegiz
gibi gozukuyor. Cok tesekkiir ediyorum.

ERDEM iLBEYi: Aydin Bey’e cok tesekkiir ediyoruz.

ERDEM iLBEYi: ikinci olarak anons etmek istedigim firma Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUPRAS). TiM
verilerine dayanarak Tiirkiye'de en ¢ok mal ihracati yapan ilk ti¢ firmadan biri. TUPRAS'I temsilen
Ticaret Mldir{ Sayin Bahar Kesim Hanimefendi'yi sahneye davet ediyorum.

Bahar Kesim: Merhaba, bize bu 6duli layik gordiigiiniiz icin cok tesekkiir ederiz. Cumhuriyetin 100. Yilinda
Dis Ticaret Zirvesine katilmak biiyiik bir onur ve keyif. Bu 6dilii Tiirkiye'nin en biiyiik sanayisi TUPRAS
adina aliyorum. Tekrar tesekkir ederim.
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ERDEM ILBEYi: Bahar Hanim’a ¢ok tesekkiir ederiz.

ERDEM ILBEYi: Simdi sirada 3. Firmamizi anons etme zamani. Miisaadelerinizle SOCAR’I anons etmek
istiyorum. SOCAR’dan Sayin Cumhur Canacik Beyefendi'yi sahneye davet ediyorum.

Cumbhur Ganacik: SOCAR Tirkiye adina bu 6diil icin ¢cok tesekkiir ederim. Hem gencleri hem bizleri, ¢calisan
biitlin kesimi bir araya getiren bir organizasyon oldu bu. SOCAR olarak biz 15 yilda 18 milyar dolarlik
bir yatinm yaptik. Bu yatirimlarimizda hig¢ dis yatirim almadik. Clinki Azerbaycan olarak biz Turkiye
ile tek bir milletiz. Bu 6dul icin tekrar ¢cok tesekkir ederim.

ERDEM iLBEYi: Cumhur Bey’e cok tesekkiir ediyorum.

ERDEM IiLBEYi: Simdi sira hizmet ihracatinda diyoruz. Hizmet ihracatinda ilk olarak Tiirkiye’nin gururu
THY’nin adini anons etmek istiyorum. THY'den Tirkiye Kargo Satis Baskan Yardimcisi Sayin Ahmet
Kaya Beyefendi’yi sahneye davet ediyorum.

Ahmet Kaya: Merhabalar, iyi aksamlar. Saygideger Baskanim, degerli dekanim, Gniversitemizin degerli
mensuplari, dncelikle bu organizasyonda bu 6dilu layik gordikleri icin cok tesekkir ediyorum.
Havaciligin Tirkiye'nin gelecek vizyonu oldugunu ve (ilkemize en 6nemli doviz girdisi olarak katkida
bulundugunu dislinllyorum. THY'nin Tirk ihracatinin havadaki kanatlari oldugunu gériiyorum. Cok
tesekkiir ederim, iyi aksamlar.

ERDEM ILBEYi: Ahmey Bey’e ¢ok tesekkiir ediyorum.

ERDEM ILBEYi: Simdi sira ikincide. Pegasus Hava Yollari'ni sahneye davet etmek istiyorum. Odiillerini almak
Uzere Pegasus'un CCO'su Onur Derekoyli Beyefendi'yi sahneye davet ediyorum.

Onur Derekoylii: Merhabalar, dncelikle davetiniz igin ¢ok tesekkiir ederim. Sayin Baskanim, Sayin
Rektoriim, Sayin Dekanim, bdyle bir organizasyonu gerceklestirdiginiz ve sektére deger katan birgcok
onemli konunun konusuldugu icin tesekkir ederim. Ayrica, bu organizasyonun ilk yilinda boyle bir
odul almak ve bizi layik gordtgliniiz icin de ¢ok tesekkiir ederim. Bu 6dili 7400 kisilik Pegasus ailesi
adina aliyorum. Sektorde Ulkenin ekonomisine, ticaretine ve turizmine deger katmak icin canla basla
¢alisan tiim ¢alisma arkadaslarim adina bu 6duli aliyorum. Biz Pegasus olarak 2022 yilinda yaklasik
27 milyon misafire hizmet verdik ve bu sirecte yaklasik bir bucuk milyar avroya yakin bir ciro elde
ettik. Bu cironun %84'linli 48 Ulkede gergeklestirdigimiz dis hatlar operasyonumuzdan elde ettik.
Bunun arkasinda musterilerimizin bize duydugu gliven var. Bu glivene layik olmak icin ¢alismaya
devam edecegiz. Tekrar 6dil icin cok tesekkiir ederim.

ERDEM ILBEYi: Onur beye cok tesekkiir ediyoruz.

ERDEM iLBEYi: Simdi li¢lincii sirada SunExpress var. SunExpress'ten Uluslararasi iliskiler Miidiirii Sayin Ali
Yasar Aydogan Beyefendi'yi sahneye davet ediyorum.

Ali Yasar Aydogan: SunExpress Havayollari adina, degerli DISYONDER'e basta olmak iizere ev sahibimiz
Kaltir Universitesi yoneticilerine, ayrica bu saate kadar salonu terk etmeyip bizi dinlemeye devam
eden degerli 6grenci kardeslerimize ¢ok tesekkir ediyorum. SunExpress Havayollari, 1989 yilinda
THY ile Alman Lufthansa ortakhgi olarak kurulmus, 6zellikle turistik konseptte yolcu tasimaciligi
yapan bir Turk sirketidir. Merkezimiz Antalya'dadir. 2022 yilinda 10 milyonu asan, ¢cogunlugu turist
olan yolcumuzu misafir ettik. 2023'te de 13 milyon hedefimize saglkla ulasacagimizi umuyoruz.
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SunExpress Havayollari'nda su an 60'l asan ucak filosu, Tlirk turizmine ve Turk ekonomisine hizmet
vermeye devam ediyor. 4000'e yakin calisanimiz adina bu 6dila aliyorum. Cok tesekkir ediyorum.
lyi aksamlar diliyorum.

ERDEM iLBEYi: Ali beyi tebrik ediyor ve tesekkiir ediyoruz.

ERDEM ILBEYi: Degerli konuklarimiz, kiymetli katiimcilar, zirvemizin sonuna gelmis bulunmaktayiz. Tim
katimcilari, toplu bir fotograf ¢ekimi icin sahneye davet ediyorum. Oniimiizdeki yil 2. Zirvemizde
tekrar goriismek dilegiyle.

ZIRVE SONU TOGLU FOTOGRAF CEKIMI
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ODUL TORENINDEN FOTOGRAFLAR

DISY=NDER risvis

1.DIS TICARET ZIRVES|

Uhmioraros licavede 100 Ydn Miros: ve SGrdiriifebilir Gelecek Vizyonu

4

Hizmet ihracati 2.1igii 6diilii sayin Cigdem Pitirlioglu tarafindan sayin Onur Derekéylii’ye takdim ediliyor.
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¥ TICARELZIRVES

Mirasi v Sirch
‘ i

Mal ihracat 3.1iigii 6diilii sayin Erkan Zandar tarafindan sayin Cumhur Canagik’a takdim ediliyor.
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En Girisimci Geng 6diilii sayin Dog. Dr. Nebile Korucu Giimiisoglu tarafindan sayin Seyda Celik’e takdim
ediliyor.
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DIS TICARETZIRVES

J

E-ihracatgi 6diilii sayin Dog. Dr. Cigdem Kaya tarafindan sayin Metin Okur’a takdim ediliyor.

57



1. Dis Ticaret Zirvesi, istanbul, Tiirkiye, 18-19 Ekim 2023
1st Foreign Trade Summit, Istanbul, Tlrkiye, 18th-19th October, 202

Ticoreife 100 Yiin Mirasi ve burc‘uruﬂebnm Gelecek Vizyonu

En Cevreci Sirket 6diilii sayin Dr. Ogretin Uyesi Didem Kayali Dereden tarafindan Sayin Ece Kemertas
Isikdaga’ takdim ediliyor.

DISYZNDER  zwves IQ

m PR {7

1.0 TCARETZRVES|

Ui Ticarete 100 Yitn Micsi ve Strdiriebilir Gelecek Wzyonu

En Siirdiirtilebilir Sirket 6diilii Sayin Nurdan izgérdii tarafindan Sayin Ozlem Unliier’e takdim ediliyor.
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ZiRVE ORGANIZASYON KOMITESI

ULUSLARARASI TICARET VE FINANSMAN BOLUMU TOPLU FOTOGRAF
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