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OZET

Insanoglunun temel ihtiyaclarini karsilayabilmek igin ¢alismas1 ve maddi bir
kazang saglamasi gerekmektedir. Dolayisiyla tarih boyunca hem kadin hem de erkek
is hayatinda aktif rol almistir. Ancak hayatin her alaninda oldugu gibi is hayatinda da
kadinin karsilastigi zorluklar erkeklerden fazla olmustur. Kadinlarin is hayatinda
karsilarina ¢ikan ilk zorluk, “asil” degil, “ikincil” veya “tali” kisi olarak goriilmeleri,
gosterdikleri emek veya aldiklart egitimin sonucunda hak ettikleri saygiy1
gorememeleridir. Kadinlar sirf cinsiyetleri dolayisiyla is hayatinda bazen erkeklerden
bazen de hemcinsleri olan kadinlardan ayrimcilik gormektedir. Kadinlarin
karsilastig1 ikinci zorluk, is hayatiyla aile hayatin1 bir arada gotiirme sorumlulugunun
Tiirk toplumu gibi geleneksel ve ataerkil toplumlarda biiyiik ¢ogunlukla kadinlarin
lizerine birakilmis olmasidir. Is hayatinda cinsiyet ayrimciligr ile miicadele ederek
hak ettikleri yerlere gelebilmek igin erkeklere nazaran daha fazla g¢aba gostermek
zorunda kalan kadinlar, isten eve geldiklerinde de ¢ocuklarinin bakimi, evin diizeni
gibi konularda yalniz birakilmakta, bir kefede iki ayr1 yiik tasimak kadinlar fiziksel

ve psikolojik olarak zorlamaktadir.

Gerek insan sagligmin korunmasi gerekse aile hayatinin saglikla devam
edebilmesi i¢in yasal diizenlemelerle kadinin is hayatinda ¢esitli haklara sahip olmasi
saglanmis, kadin is¢inin evlenmesi, anne olmas1 gibi durumlarda ¢esitli izin haklar
verilmistir. Baz1 islerde kadin iscilerin calistirllmasi tamamen yasaklanmis, bazi

islerde caligtirilmasi ise siki sartlara tabi tutulmustur.

Bu yiiksek lisans tezinin amaci, kadin is¢ilerin is hayatinda karsilastigi
cinsiyet ayrimcilig1 ve diger zorluklari, evrensel bir ilke olan esitlik ilkesinin kadin
isciler bakimindan is hayatindaki tezahiiriinii ve 4857 sayili Is Kanunu ile kadin
iscilere verilen haklar1 ortaya koyarak kadin is¢ilerin is hayatinda daha mutlu ve

saglikli olabilmeleri icin neler yapilabilecegine dair literatiire bir katki sunmaktir.

Anahtar kelimeler : Kadin isgi, cinsiyet ayrimciligi, esitlik ilkesi, analik izni,

ticretsiz izin, yarim ¢aligma izni.



ABSTRACT

Because of providing the basic needs of human beings, it is necessary to work
and earn a financial gain.Therefore, both men and women have taken an active role
in business life throughout history.However, as in all areas of life, the difficulties
faced by women in business life were more than men.The first difficulty that women
face in business life is that they are seen as "secondary” or "subordinate™ people, not
"main" , and they do not get respect they deserve due to their labor or education.In
business life women are discriminated sometimes by men and sometimes by women
of their same sex just because of their gender. The second challenge faced by women
is that in traditional and patriarchal societies such as Turkish society, the
responsibility of both work life and family life is mostly left to them. Women, who
have to struggle with gender discrimination in business life and have to work harder
than men to reach the places they deserve, when came to home from work are left
alone in matters such as the care of their children and the order of the house. Wearing

more than one hat oppresses women physically and psychologically.

In order to protect human health and to continue family life in good health,
women have been ensured to have rights in business life with various regulations
such as the granting of leave rights in cases such as marriage and motherhood.
Employment of female workers in some jobs was completely prohibited and

subjected to strict conditions.

The aim of this master thesis is to express gender discrimination and other
difficulties faced by women workers in business life and to examine the
manifestation of the principle of universal equality in business life for women
workers and the rights granted to women workers by the Labor Law, and to
contribute to the literature on what can be done for female workers to be happier and

healthier in business life.

Keywords: female worker, gender-based discrimination, equality principle,

maternity leave, free permission, half-paid maternity leave.
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GIRIS

Calisma, “insanlarin fiziksel ve/veya zihinsel kuvvet velveya becerilerini,
bilgi birikimi ve tecriibelerini belli bir amaca ulasmak amaciyla ve belli bir iicret
karsiliginda planli bir sekilde kullanmalar1” seklinde tanimlanabilir. Baska bir
deyisle caligsma, insanin bir igi gergeklestirebilmek icin gerekli araglar1 kullanarak
ekonomik bir giic iiretmesi, harcadigi kuvvet ile yaptigi faaliyetler zinciridir.
“Calisma” ifadesinin ekonomik bir karsiliginin oldugu kabul edildiginden kadinlarin
kendileri veya aileleri i¢in her giin siirekli olarak yaptiklart bakim, beslenme,
diizenleme ve liretim faaliyetleri 6zellikle ataerkil toplumlarda ve geleneksel bakis
acisinda “caligma” olarak kabul edilmemistir. Zira kadinlarin yaptigi bu ¢alismanin
ailenin ve neslin devami i¢in son derece dnemli oldugu tartismasiz olmakla birlikte
ekonomik bir karsiligi olmamistir. Kadina oncelikle es ve anne olma vazifeleri
yiiklendiginden calisma hayatinda kadin, ikincil planda kalmis ve ekonomik bir
karsilig1 olan “caligma” kavrami Oncelikli olarak erkeklere mahsus bir gérev olarak
goriilmiistiir. Evrensel olarak kabul edilen bu rol paylasimi ile erkekler ekonomik
olarak tiretken olmus, toplumsal deger kazanmistir. Kadin ise hem ekonomik olarak
erkege bagimli olmus hem de yaptigi isin ekonomik bir karsiligi olmadigindan
toplumsal degersizlige itilmistir. Dolayisiyla kadinlarin yasadigi bu cinsiyet ayrimi

calisma hayatinda kendilerine yer bulmalarini geciktirmistir. *

! Erkan, Duygu: “Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Agisindan Kadin iscilerin Haklari”’,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim
Dali Yonetim ve Calisma Psikolojisi Bilim Dali Yiiksek Lisans Tezi, s. 3, 2016; Bolcan, Aybike Elif:
“Avrupa Birligine Uyum Siirecinde Tiirkiye’de Caligma Hayatinda Kadimin Yeri ve Kadi Issizligi’’,
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Calisma Ekonomisi Ana Bilim Dal Yiiksek Lisans
Tezi, 2006, s. 4; Baytekin, inci: “Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukukunda Kadin Iscilerin Haklar1”’,
Bahgesehir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Yiiksek Lisans Tezi, s 1, 2018,
Istanbul; Karabiyik Ilyas: “Tiirkiye’de Calisma Hayatinda Kadin Istihdami’’, Marmara Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt XXXII, Say1 I, 2012, s. 232; Hiiseyinli, Namik/
Hiiseyinli, Tahire: “Cocuk Bakimmm Kadim Isgiicii Uzerinde Etkileri ve Hukuki Diizenlemeler’’,
Akdeniz Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2016, Say1 34, s. 112; Negiz, Niliifer/ Yemen,
Aysun: “Kamu Orgiitlerinde Kadin Yéneticiler: Yénetici ve Calisanlar Agisindan Yénetimde Kadin
Sorunsali”’, Siileyman Demirel Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2011,
Say1 24, s. 200; Karatepe, Selma/ Nalc1 Aribas, Nazl: “Is hayatinda Kadin Yoneticilere iliskin
Cinsiyet Ayrimciligr: Tiirkiye I¢in Bir Degerlendirme’’, Yasama Dergisi, Say1 31, 2015, s. 20;
Karabulut, Eda: “Tirk Is Hukukunda Kadin Calisanlara Yonelik Ayrimcihik Kaynakl
Uyusmazliklar’, Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ekonomi Hukuku Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi, 2020, s. 5; Aksoy, Nihal: “Kadin Calismasinda Isverenlerin Hak Ihlalleri’’,
Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezi, 2021,
s. 1.



Kadmlarim is hayatina girmeye baslamasinin ilk amaci aileye ek gelir
saglamak olmustur. Bunun disinda zaman ic¢inde kadinlarin egitim seviyesi
yiikseldik¢e ekonomik neden disinda aldigi egitimi degerlendirme, meslek sahibi
olma, ekonomik bagimliliktan kurtulma, kendini gelistirme ve gelecegini giivence
altina alma istekleri de kadinlarin is hayatina giris sebepleri arasinda énemli bir yer
tutmustur.? Kadimlar zaman iginde is hayatina dahil olmakla geleneksel toplum
yapisindan kaynaklanan bir¢ok olumsuzlugu asmaya, toplum i¢inde kendi statiistinii
gelistirmeye, erkeklerle esit bireyler olarak toplumda yer almaya baslamislardir.
Ancak calisma hayatiyla birlikte toplumun onlara yiikledigi es ve anne olma
vazifelerini bir kenara birakmamis, aksine kadinlar evlerinin disinda ekonomik
karsilig1 olan bir is hayati yiiriitiitken evdeki sorumluluklarini da ayni1 derecede
yiirlitmek zorunda kalmistir. Zira mevcut toplumsal cinsiyet kaliplarinin digina
cikamayan ve geleneksel rollerinden kurtulamayan kadimnlar, is hayatina girmekle
birlikte mevcut rollerine yenilerini eklemek, bunlari bir arada yiiriitmek ve
dengelemek zorunda kalmistir.®> Bu dengeyi saglamakta zorlanan kadmlar ise ¢ift
tarafli bir baski ve zorlamayla kars1 karsiya kalmis, kadinlara yiiklenen psikolojik ve
fiziksel is yogunlugu kapasitelerini agmistir. Evde ayri, is hayatinda ayri
sorumluluklar iistlenen kadinlar yiiklendikleri bu roller arasinda uyum
saglayamayinca “rol catigmasi” veya ‘“goklu rol iistlenme” adi verilen durumu

yasanuslardir.

2 Arslan Ertiirk, Arzu: “Kadin Iscilerin Calisma Sartlara Iliskin Tiirk Is Mevzuatmin Ongérdiigii
Diizenlemelere Genel Bir Bakis’’, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalari
Dergisi, Cilt 23, Say1 1, 2017, s. 345; Yilmaz, Abdullah/ Bozkurt, Yavuz/ Izci, Ferit: “Kamu
Orgiitlerinde Calisan Kadim Is gorenlerin Calisma Yasamlarinda Karsilastiklar1 Sorunlar Uzerine Bir
Calisma”’, Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 9, Say1 2, 2008, s. 93;

3 Durmaz, Serife: “Isgiicii Piyasasinda Kadmlar ve Karsilastiklar1 Engeller’’, Ahi Evran Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 2, Say1 3, 2016, s. 37; Arslan Ertiirk, s. 347; Bacak Biinyamin/
Yigit Yusuf: “Tirk Is Hukukunda Kadm iscilerin Calisma Kosullarina iliskin Diizenlemelerin
Degerlendirilmesi, Kamu-Is Is Hukuku ve Iktisat Dergisi, Cilt 9, Say1 2, 2007, s. 2; Tagkent, Savas/
Kurt, Dilek: “Uluslararas1 Diizenlemeler Cercevesinde Tiirk Is Mevzuatinda Kadm Iscilerin
Korunmasi’’, Calisma ve Toplum Dergisi, 2014 Sayi 1, s. 30;

4 Coskuner, Hakan: “Kiralik Ciibbe Calisan Kadinin Hukuk Elkitab1’’, Togan Yayincilik, 2011, s. 50;
Ozyer, Kubilay/ Azizoglu, Oznur: “is Hayatinda Kadinlarin Oniindeki Cam Tavan Engelleri ile
Algilanan Orgiitsel Adalet Arasindaki iliski>>, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, Y1l 2014,
Cilt 10, Say:t 1, s. 97; Mizrahi, Rozi/ Araci, Hakan: “Kadin Yoneticiler ve Cam Tavan Sendromu
Uzerine Bir Arastirma’’, Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, Cilt 2, Say1 1, 2010; s. 150;
Karatepe/ Nalc1 Aribas, s. 12; Yilmaz, Tiilay/ Sahin, Nevin H: “Is-Aile Catismas1 ve Kadin Yasam
Uzerine Etkileri’’, Istanbul Universitesi Florence Nightingale Hemgirelik Dergisi, Cilt 16, Say1 63,
2008, s. 188; Adakale, Demirhan, Fatma Elif/ Ekonomi, Miinir: “Tiirkiye’de Kadm Isgilerle lgili
Koruyucu Yasal Diizenlemeler ve 4857 Sayili Yeni Getirilen Yenilikler’’, Istanbul Teknik
Universitesi Dergisi Seri D: Miihendislik, Cilt 4, Say1 5, 2005, s. 57; ISCI BAS, Giil: “4857 Sayili s
Kanununa Tabi Olan Kadin iscilere Tanman Haklarn ihlalinden Dogan Uyusmazliklarin ilgili

2



Kadimnlarin is hayatinda yasadigi zorluklar yalnizca is hayati ile ev hayati
arasinda denge kurmaya calismaktan ibaret olmamistir. Kadinlarin is hayatinda ise
alimlarda tercih edilmemeleri veya yedek isgilicii olarak kabul edilmeleri, isten
cikarilan ilk grup olmalari, mesleki ve egitici imkanlardan erkeklere gore daha az
faydalandirilmalari, cinsel taciz, licretlendirmede esitsizlik, kayit dis1 ¢aligma gibi
baska pek ¢ok sorunlari da olmus ve hala da olmaktadir. Bu tiir durumlar kadinlarin

is hayatinda maruz kaldig1 “cinsiyet ayrimi” olarak karsimiza ¢ikmaktadir.®

Cinsiyet ayrimi, erkekler ile kadinlarin hem is hayatinda hem de toplumun
genel diizeni igerisinde esit sartlar altinda olmasinmi engellediginden kadinlarin is
hayatinda korunmasi ihtiyacint dogurarak devletin kadinlar lehine birtakim
ayricaliklar tanimasini zorunlu kilmistir. Cilinkii kadinlarin fiziksel o6zellikleri ve
geleneksel rolleri emek piyasasinda 6zel olarak korunmalarimi gerektirmistir. Zira
kadinlarin ise alinma ve ise devam etmesinin kolaylagmasi, c¢aligma sartlarim
iyilestirebilmesi ve is seg¢imlerinin korunabilmesi bu hiikiimlerle daha miimkiin hale
gelmektedir. Kadinlara is hayatina iligkin olarak verilen en temel haklar yasa,
cinsiyete ve gliciine uygun olan islerde calistirilma, isyerlerinin saglik ve ¢alisma
sartlarina uygun olmasini isteme, is giivenliginin saglanmasi gibi haklardir. Bu
haklar is hayatinda kadinlarin varligin1 devam ettirebilmesinin yani sira annelik, es
olma, ev diizeni gibi diger konulardaki sorumluluklarini yerine getirmelerini de
kolaylastirarak toplumun refah ve huzurunun korunmasim amaclamaktadir.® Bu
amagla basta Anayasamizin 50. Maddesi Olmak Uzere 4857 sayili Is Kanunu (IsK),
5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1t Kanunu, Umumi Hifzissthha

Mevzuat ve Yiiksek Mahkeme Kararlar1 Kapsaminda incelenmesi’’, Gaziosmanpasa Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisi Kamu Yonetimi Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans Tezi, 2018, s. 1,
Zeytinlioglu Camc1, Seda: “Tiirk s ve Sosyal Giivenlik Hukuku Kapsaminda Gebe ve Yeni Dogum
Yapmis Kadm Iscilerin Korunmasi”’, T.C. Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel
Hukuk Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezi, 2019, s. Viii; Carike1, Ilker H./ Celikkol, Ozlem: “Is-Aile
Catismasinin Orgiitsel Baglhlik ve Isten Ayrilma Niyetine Etkisi, Siileyman Demirel Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1 9, 2009/1, s. 154; Oduncu, Fulya: “Calisma hayatinda
Kadinlara Yonelik Bir Cinsiyet Ayrimciligi: Tokenism’’, Route Educational and Social Science
Journal, Volume 6(3), 2019, s. 569; Hiseyinli/ Hiiseyinli, s. 109; Yildirim Dalyan, Sera: “Tiirkiye’de
Is-Aile Yasamina Yénelik Diizenlemelerin Uluslararast Normlar ve Refah Rejimleri Cergevesinde
Degerlendirilmesi’’, Sosyal Giivenlik Dergisi, Cilt: 10, Sayt: 2, 2020, s. 371; Negiz/ Yemen, S. 213;
Onder, s. 43; Karabulut, s. 2; Aksoy, s. 7.

® Yilmaz, Abdullah/ Bozkurt, Yavuz/ Izci, Ferit, s. 91.

6 Baytekin, s. 19; Erkan, s. 20; Yilmaz/ Bozkurt/ izci, s. 94; Oguz, Ozgiir: “Tiirk Is Hukukunda Kadin
Calisanlar1 Koruyucu Diizenlemeler’’, Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, 2018, Say1 134, s. 568; Ozyer/
Azizoglu, s. 96; Isci Bas, s. 34; Caliskan, Asli: “Is Hukukunda Analik ve Ebeveyn Izinleri’’, Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezi, 2017, s. iii;
Karabulut, s. 2; Zeytinlioglu Camci, s. 1; Oduncu, s. 569; Aksoy, s. 7.

3



Kanunu, Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu (STISK) ve Is Saghg ve
Giivenligi Kanunu (ISGK) gibi pek ¢ok mevzuatta is¢inin kadin olmasi sebebiyle
0zel olarak korunmasi gereken hamilelik donemi, dogum izni, analik izni gibi
durumlar bakimindan 6zel haklar igeren hiikiimler mevcuttur. Ornegin 1930 yilinda
¢ikarilan Umumi Hifzissthha Kanunu’nda gebe kadinlarin dogum 6ncesi ii¢ ay iginde
cocuguna ve kendisinin sagligmma zarar veren islerde calistirllmamasi, dogumu
izleyen ii¢ ay iginde de bir ise bagladiktan sonra 6 ay boyunca c¢alisma siiresi
igerisinde yarimsar saatlik iki emzirme izni verilmesi gerektigi hiikiim altina
almmustir.” Bu hiikiimlerin temel dayanag ise Anayasamizin 50. maddesi olup,
“Calisma Sartlar1 ve Dinlenme Hakki” baslikli s6z konusu hiikiimde “Kimse yasina,
cinsiyetine ve giictine uymayan islerde ¢alistirilamaz. Kiiciik ve kadinlar ile bedeni
ve ruhi yetersizligi olanlar ¢alisma sartlari bakimindan ozel olarak korunurlar.”
ifadeleri yer almaktadir. Bu norm, cinsiyete ve kadinlara yonelik ilk pozitif ve
koruyucu tedbir olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu hiikiim ile kadinlar; biyolojik ve
fizyolojik yapilar1 nedeniyle is hayatinda risk altinda olduklar1 diisiincesiyle
cocuklar, giicsiizler ve ruhi yetersizligi olanlarin sinifinda degerlendirilmektedir. Bu
hiikmiin amac1 kadin fizyolojisinin &zelliklerini goézeterek onlar1 korumak ve ayni
zamanda ¢ocuk bakimi ve egitimi, kadinlarin ailevi ytikiimliilikleri gibi gorevlerini

de aksatmadan yiiriitebilmelerini saglamaktir.®

Anayasada yer alan bu hiikiim
dogrultusunda is hayatimizi diizenlemek igin yiiriirliige giren 4857 sayili Is Kanunu

da kadin isciler agisindan 6zellik arz eden hiikiimler icermektedir.

Bu calismada 4857 sayili Is Kanunu’nda kadin iscilere verilmis olan haklar
incelenmis olup, c¢alismanin amaci s6z konusu haklari cinsiyet ayrimi ve esitlik

ilkeleri bakimindan inceleyip uygulamadaki goriiniimiinii ortaya koymak, Is

" Bolcan, s. 117; Arslan Ertiirk, s. 347; Bacak/ Yigit, s. 3; Adakale Demirhan/ Ekonomi, s. 62.

8 Yuvali, Ertugrul: “4857 Sayih Is Kanunu’nun Ve Ilgili Mevzuatin Kadm Isciler ile Tlgili
Hiikiimlerine Genel Bir Bakis’’, TBB Dergisi, Say1 106, 2013, s. 94; Zeytinoglu, Emin: “Is
Soézlesmesinin Kurulus Asamasinda Cinsiyet Ayrimciligi>’, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Y1l 2018, Say1 36, Giiz 2019/2, s. 30; Yigit, Yusuf/ Topkaya, Selda: “Tiirk Is
Hukukunda Gebe ve Emziren Anne Isgilerin Korunmasina iliskin Diizenlemeler’”, HAK-IS
Uluslararas1 Emek ve Toplum Dergisi, Cilt 6, Y1l 6, Say1 14, 2017/1, s. 52; Bolcan, s. 1; Baytekin, s.
2, 2018; Coskuner, s. 53; Arslan Ertiirk, s. 353; Bacak/ Yigit, S. 4; Oguz, s. 575; Taskent/ Kurt, s. 34;
Koéseoglu, Ali Cengiz/ Kaya, Ayca: “Tiirk Is Hukukunda Kadin Iscilerin Korunmas1’’, Legal Hukuk Is
ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, Cilt 8; Say1 29, 2011, s. 48; Miilayim, Baki Oguz: “Is
Hukukunda Kadin Isgilerin Gece Calismasi>’, KTO Karatay Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi,
Cilt 2, Say1 1, 2017, s. 104; Zeytinlioglu Camci, s. 24; Tasdemir, Yasemin: “Ebeveyn izni ve Yarim
Calisma Odenegi”” Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Anabilim Dali Ozel
Hukuk Bilim Dali1 Doktora Tezi, 2018, s. 56.



Kanunu'nda kadin iscilere verilen bu haklarin is hayatinda kadin is¢ilerin

durumlarini ne derece kolaylastirdigini yahut zorlagtirdigini irdelemektir.

BiRINCi BOLUM
CINSIYET AYRIMI YASAGI VE ESIiTLIiK iLKESI

1. DUNYADA KADIN iSCILERIN IS HAYATINDA YER ALMALARININ
TARIHSEL SURECI

Kadinlarin bugiinkii anlamda is¢i olarak ig hayatinda yer almaya baslamasi,
sanayilesmenin getirdigi ekonomik ve toplumsal degisimlerle birlikte baglamis ise de
kadinlarin is hayatinda sanayilesmeden c¢ok once de yer aldiklari bilinmektedir.
Sanayi Devrimi oncesinde kadinlar, {icretsiz aile ig¢isi olarak goriilmiis ve somiiriiye
maruz kalmistir. Sanayi Devrimi sonrasinda ise diisiik ticretlerle, agir islerde, uzun
stirelerle calistirllmak suretiyle kadinlarin yasadigt bu somiirii artarak devam
etmistir. Gegen zaman igerisinde bu durumun aile hayatinda, ¢ocuklarin sagligi ve
toplum yapisinda ortaya ¢ikardigi bozulmalar neticesinde kadinlarin biyolojik ve
fizyolojik farkliliklar1 kabul edilerek 1s hayatinda korunmalar1i gerektigi

anlasilmustir.

Kadinlarin tcretli bir sekilde ve bugilinkii anlamda is¢i statiisiinde is hayatina
dahil olmalari, sanayi devrimi ile birlikte olmustur. Sanayi Devrimine kadar kadinin
gorevi son derece belirgin bir sekilde ev ve el isi olarak belirlenmisken, Sanayi
Devriminden sonra kadinlarin toplumdaki yerinde énemli degisiklikler yasanmistir.1°
Bu nedenle kadimnlarin is hayatinda yer almalarinin tarihsel siireci diinyada “Sanayi
Devrimi 6ncesi donem” ve “Sanayi Devrimi sonrast donem” olmak iizere iki ayri

donemde incelenmektedir.

% Erkan, s. 1; Bolcan, s. 4; Hiiseyinli/ Hiiseyinli, s. 115; Aksoy, s. 63.

10 Ozyilmaz, Ahmet Merih: “Tiirkiye’de Kadm Girisimciligi ve Girisimci Kadinlarin Karsilastiklart
Sorunlar Uzerine Bir Arastirma’’, Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Sosyoloji, Yiiksek Lisans Tezi, 2016, S. 1; Ozbucak Albar, Banu: “Kadnlara Yonelik Ayrimeilik”’,
Sosyal Aragtirmalar ve Davramg Bilimleri Dergisi, Cilt 5, Sayr 8, 2019, s. 275; Siizek, Sarper, “Is
Hukuku’’, Yenilenmis 21. Basi, Beta Yayinlari, 2021, sayfa 8; Bolcan, s. 1; Durmaz, s. 39; Caliskan,
s. 1; Isci Bas, s. 8.



1.1. Sanayi Devrimi oncesi donem

Gogebe hayat tarzinin benimsendigi ilkel toplumlarda gecimini avcilik ve
toplayicilikla siirdiiren insanlar, cinsiyete dayali bir is bolimii yapmistir. Genelde
erkekler avcilik yaparak ailenin fiziksel ve maddi ihtiyaglarin1 karsilamis, kadinlar
ise bitki toplayiciligi, cocuklarin ve yaralilarin bakimi, yiyeceklerin hazirlanmasi,
hayvanlarin evcillestirilmesi gibi isler yapmislardir. Dolayisiyla aslinda kadinlar,
insanlik tarihi boyunca erkeklerle omuz omuza c¢alismis ve ¢alisma hayatinda yer
almistir. Ancak caligma hayatinda kadinlara cinsiyete dayali geleneksel roller
yiiklenmistir. Cinsiyete dayali olarak ortaya c¢ikan bu is boliimi, erkek ve kadimin
aile ve toplum igindeki konum ve davraniglarin1 da etkilemistir. Kadinin toplumsal

degeri daha fazla olmus, bdylelikle anaerkil toplum yapisi meydana gelmistir.

Zamanla baglayan yerlesik hayat, toplumlarin ekonomik, sosyolojik ve siyasi
hayatlarin1 da degistirmistir. Yerlesik hayat ve tarim faaliyetlerinin baslamasi ile
erkekler, liretim araglarinin yapilmasi ve kullanilmasi, madencilik, aveilik gibi islerle
ugrasarak fiziksel giicleri sayesinde ailenin ekonomik giiciinii elinde tutan taraf
olmustur. Kadinlar ise yemek, temizlik ve ¢ocuk bakimi gibi geleneksel islerle
ugrasmis ve aktif liretim silirecinden uzaklasarak ikincil plana itilmislerdir.
Uretimden uzak kalan kadinlarin hayati ev hayati ve 6zel hayat ile smirlandirilmus,
boylelikle kadinlar ekonomik ac¢idan erkeklere bagimli hale gelmistir. Dolayisiyla
kadin ve erkegin toplumsal rollerinde de degisimler yasanmis, erkegin toplumsal
degeri kadindan daha fazla olmus ve anaerkil toplum yapisindan ataerkil toplum

yapisma gegilmisgtir.'!

[k ¢aglardan X. yiizyila kadar olan dénem ise kolelik diizeninin hakim oldugu
donemdir. Kolelik diizeni, emegin yarattig1 degere bir baskasi tarafindan el konmasi
ve bunun toplumsal bir kurum olarak varligini siirdiirmesidir. Bu donemde isgiicii

thtiyact biiyiik oranda aile bireyleri ve kolelerden karsilanmistir. Bu donemde erkek,

1 Aydin, Harun: “Megrutiyet’ten Cumhuriyet’e Tiirkiye’de Kadin’’, Current Research in Social
Sciences, Cilt 1, Say1 3, 2015, s. 85; Ozbucak Albar, s. 275; Yilmaz/ Bozkurt/ izci, s. 95; Hiiseyinli/
Hiiseyinli, s. 110; Yilmaz/ Sahin, s. 189; Yemisken, Elgin: “Tiirk Is Hukukunda Kadin Iscilerin
Korunmas1’’, Bahgesehir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Yiiksek Lisans
Programi, Tezli Yiiksek Lisans, 2018, Istanbul, s. 4; Kilig, Ebru: “Isverenin Esit Davranma Borcu
Agisindan Tiirk Is Hukukunun Avrupa Birligi Is Hukukuna Uyumu’’, Tiirkiye Adalet Akademisi
Dergisi, Cilt 1, Y1l 2, Say1 6, 2011, s. 236; Bilgin, Birgiil: “Calisma Yasaminda Kadin ve Yasal
Diizenlemeler’’, Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, Cilt 25, Say1 99, 2012, s. 312; Oskay, Barlas:
“Analik Halinin Korunmasi ve Is Sozlesmesine Etkisi’’, Bahgesehir Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Ozel Hukuk Yiiksek Lisans Programu, Yiiksek Lisans tezi, 2019, S. 4; Karabulut, s. 1;
Zeytinlioglu Camci, s. 3.



ailenin reisi konumunda oldugundan kdlelerin de sahibi ve reisiydi. Erkek ve kadin

kéleler arasinda ise herhangi bir fark yoktu.!2

X-XV. yiizyillar arasinda gegcen donem ise feodal diizenin hakim oldugu
donemdir. Feodal diizende tarimsal faaliyetler, isledikleri toprak iizerinde yalnizca
kullanim haklar1 bulunan serfler tarafindan senyorlerin otoritesi altinda
yiirtitilmistir. Bu donemlerde kadinlar da iiretimde aktif olarak yer almis, daha ¢ok
evlerde once kendi bakimlar1 karsilifinda daha sonra ise ticret karsiligi hizmetgilik

yapmislardir. ™

XV-XVIII. ylzyillar arasinda el emegine dayal kiiciik sanat kollarinda yasanan
gelismelerle ayni meslegi icra eden esnaf ve zanaatkarlarin olusturdugu meslek
orgiitleri olan loncalar 6nem kazanmistir. Loncalara fazla yogun ve yaygin
olmamakla birlikte kadinlar da dahil olmus, zamanla sadece kadinlarin galistig1 bazi

is kollar1 dahi ortaya ¢ikmustir.}*

Gortildiigii izere kadinlar, sanayi devrimi dncesi donemde is hayatinda aktif veya
pasif de olsa siirekli yer almislar, ancak higbir zaman sanayi devriminin
gerceklesmesinden sonraki donemde ortaya ¢ikan is¢i kavrami iginde yer

alamamuslardir.®®

1.2. Sanayi Devrimi sonrasi donem

XVIIL yiizyilldan sonra yasanan teknik gelismeler ile &nce Ingiltere’de, daha
sonra da Avrupa’da sanayilesme ortaya cikmistir. Buhar gilicii makinelerde
kullanilmaya baglanmig ve kitle iretimine imkan saglanmistir. Dolayisiyla kiigiik
Olgcekli atolyeler ve tezgadh {liretiminin yerini fabrikalardaki seri liretim almaya
baslamis ve artan is¢i ihtiyaci ile kadinlar is hayatinda aktif sekilde rol almaya
baslamiglardir. Daha oOncesinde aile i¢i iliretimde yer alarak aile biitcesine katki
saglayan kadinlar, Sanayi Devrimi ile birlikte kamusal alanda boy gdstermeye

baslamis, emegini satarak para kazanmaya, farkli sosyal rollere biirlinmeye, ev

2 Erkan, s. 5.
13 Erkan, s. 6.
14 Erkan, s. 6; Zeytinlioglu Camcy, s. 3; Siizek, s. 13
15 Erkan, s. 4.



disinda calismaya ve sosyal ¢evresini degistirmeye baslamistir.’® Kadinlarin is
hayatinda daha aktif ve etkin bir sekilde yer almalari, onlarin toplumdaki
konumlarinin giiglenmesine, toplumlarin gelismislik diizeyinin yiikselmesine, gelir

dagilimindaki adaletsizliklerin ortadan kalkmasina énemli 6lgiide katki saglamistir.t’

18. YY’da baslayan Sanayi Devrimi, yalnizca yeni buluglar ve iiretimi
arttrmamig, aynt zamanda kapitalizmin kurumsallagsmasina da neden olmustur.
Fabrikalarda seri iiretimin artmasiyla kendi kiigiik tezgdh ve atdlyelerinde esnaf,
sanatkar ve zanaatkar olarak kendi islerinde bagimsiz sekilde calisan kisiler kendi
islerini birakip fabrikalarda calismak zorunda kalmis, boylece ilk ve orta ¢agdaki
kolelere kiyasen daha ozgiir ancak ekonomik olarak baskasina bagimli olan ve
emegini bagkasinin hizmetine sunmak zorunda kalan is¢i sinifi ortaya c¢ikmustir.
Ayrica sanayi devrimiyle kirsal kesimlerden kentlere gogler artmis, toplumlarin
gelenek ve goreneklerinde de degisimler yasanmistir. Kadinlar da bagkasi hesabina
ticret mukabilinde calismaya ilk defa sanayi devriminden sonra bagslamistir.
XIX.yiizyilda pek ¢ok bati devletinde sanayilesme tekstil sanayiinde baslamis ve
kadinlar, iicretli is¢i olarak endiistri iscileri arasinda 6nemli bir kesim haline
gelmistir. Bu donemde ekonomik mecburiyetler dolayisiyla kadinlar ailelerine ek
gelir saglamaya calismislardir.® Dolayisiyla Sanayi Devrimi, bugiinkii anlamda
ticretli kadin isglici kavraminin ortaya ¢ikmasini saglayan en Onemli tarihi

gelismedir.

Sanayi Devrimi’nden sonraki donemde hakim olan vahsi kapitalizm ve iiretimi
arttirma cabasi, Ozellikle kadinlarin ve ¢ocuklarin is hayatinda agir sartlar altinda
ezilmelerine ve somiiriilmelerine neden olmus, Sanayi Devrimi 6ncesinde “licretsiz
isglicii” olarak kabul edilen kadinlar Sanayi Devrimiyle birlikte erkeklerle birlikte
isglicli piyasasinda yer almaya baslamis ancak “ucuz isgiicii” olarak kullanilmaya

baslanmislardir.’® Ciinkii Sanayi Devrimi ile birlikte iiretimin drgiitlenmesi ihtiyaci

16 Durmaz, s. 37; Baytekin s. 5; Siizek, s. 8; Hiiseyinli/ Hiiseyinli, s. 111; Yilmaz/ Sahin, 188;
Yemisken, s. 5; Oskay, s. 5; Karabulut, s. 6; Zeytinlioglu Camci, s. 6; Oduncu, s. 570; Yilmaz/
Bozkurt/ Izci, s. 91.

17 Ozyilmaz, s. V.

18 Bolcan, s. 18; Onder, s. 41; Yemisken, s. 5; Bilgin, s. 311; Oskay, s. 5; Karabulut, s. 6; Celik Nuri/
Caniklioglu Nursen/ Canbolat Talat/ Ozkaraca, Erciiment: “Is Hukuku Dersleri’’, Yenilenmis 34.
Basi, Beta Yayincilik, 2021, s. 4.

19 Sayar Ozkan, Gokgen/ Ozkan Biilent: “Kadin Calisanlara Yonelik Ucret Ayrimcihgi ve Kadin
Ucretlerinin Belirleyicilerine Yonelik Bir Aragtirma’’, Calisma ve Toplum Dergisi, say1 1, 2010, s.
93; Negiz/ Yemen, s. 196; Yilmaz/ Bozkurt/ Izci, s. 91. Siizek, s. 9; Onder, Nurcan: “Tiirkiye’de
Kadin Isgiiciiniin Gériiniimii’>, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlign Calisma Diinyasi Dergisi,
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ortaya cikmis, diislik iicretle galistirilabilecek isgiicii ihtiyact dogmustur. Bdylece
kadinlar, ekonomik alanda emegini bir iicret karsiliginda satmaya baslamis, zorlasan
ekonomik sistem igerisinde ezilen siif haline gelmistir. “Soézlesme serbestisi”
ilkesiyle devletin miidahalesinin s6z konusu olmadigi vahsi kapitalizm nedeniyle
kadinlar ve g¢ocuklar uzun saatler boyunca is giivenliginden mahrum bir sekilde
diisiikk tcretle caligtirllmig, is kazalarina kurban gitmis ve sOmiiriiye maruz
kalmislardir. Kirsal kesimlerden kentlere yasanan goglerle is¢i arzinin yiikselmesi
is¢i ticretlerini diistirmiistiir. Boylelikle baslangicta is¢i ile igverenin esit sartlarda
anlagsmas1 temeline dayanan sozlesme serbestisi ilkesi, mevcut isini kaybetmek
istemeyen veya is bulma mecburiyetinde olan iscilerin, igverenin dikte ettigi agir
sartlar1 kabul etmek zorunda kalmasi sonucu ezildikleri bir sisteme donlismiistiir.
Bunlar sonucunda da devlet, “sosyal devlet” anlayisi ile is¢i ve isveren arasindaki
iligkiye miidahale etmek zorunda kalarak yasal diizenlemeler ile igverene gore zayif
durumda olan is¢iyi korumaya c¢alismistir. Calisma hakki ilk olarak 1792 yilinda
Fransiz Anayasasi’nda diizenlenmis, 1802 yilinda Ingiltere’de ¢ocuk iscileri koruyan
bir yasa yiirlirliige girmis ve daha sonra da Sanayi Devriminin gerceklestigi diger
ilkelerde iscileri koruyucu hiikiimler getirilmistir. 1880°li yillardan itibaren
diizenlenen g¢esitli kongreler ile kadinlarin gece ¢alismasinin yasaklanmasi basta
olmak iizere calisma siirelerinin smirlandirilmasi gibi koruyucu diizenlemelerin
getirilmesi giindeme gelmistir. Bu sekilde giiniimiiz Is Hukuku prensipleri yavas
yavas ortaya ¢ikmaya baslamistir. Boylelikle esit davranma ilkesi, is hukukunda
sozlesme serbestisinin oniine ge¢mis ve onu sinirlandirmustir.?® Kadin isgilerin is
hayatin1 diizenleyen yasalar ¢ok dar tutulsa da ilk defa Ingiltere’de diizenlenmis ve

diger toplumlara yayilmstir.

I. ve II. Diinya Savasi’nin yasandig1 yillara gelindigindeyse kadinlar, 6zellikle
silahaltinda bulunan erkeklerin yerine basta savas sanayii olmak iizere pek ¢ok
alanda istihdam edilmistir. Bu donemde kadin istthdaminin artmasinda hem
erkeklerin silah altinda olmasi nedeniyle ¢alisamiyor olmasi hem de gelisen savas
sanayiinde is¢i a¢igimin dogmasi etkili olmustur. Ancak bu donemde de kadin is¢iler,

geemiste oldugu gibi erkeklerin olmadigi yerde istihdam edilen “ikame” ve “yedek”

2013, Cilt 1, Say1 1, s. 35; Yemisken, s. 3; Oskay, s. 4; Karabulut, s. 7; Zeytinlioglu Camct, s. 4;
Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 5.

2 Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 6; Baytekin, s. 23; Bolcan, s. 17; Durmaz, s. 38; Siizek,
s. 9; Hiiseyinli/ Hiseyinli, s. 111; Yusuf/ Topkaya, s. 49; Oskay, s. 5; Karabulut, s. 7; Oduncu, s. 570.
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is¢i olma niteligini maalesef korumustur. 1940’1 yillara gelindiginde ise birgok
OECD iilkesinde kadin isttihdaminda artis devam etmistir. Bu artisin sebepleri iicret
oranlar1 ve vergi sistemleri gibi finansal etmenlerdeki degisiklikler veya

toplumlardaki is mevzuatlarinda yasanan gelismeler olmustur.?!

Zaman icinde yasanan gelismeler, toplumun huzur ve refahinin korunabilmesi
icin i hayatinda kadinlar, ¢ocuklar veya engelliler gibi bireylerin 6zel olarak
korunmasi gerektigi gercegini ortaya cikarmig ve devletler bu ydnde yasal
diizenlemeler yapmistir. Zamanla pek cok iilke Is Kanunlarmi gelistirmis, esit
sartlarda calismaya esit tlicret, annelerin, ¢ocuklarin ve ailenin korunmasi gibi

hiikiimlere bu kanunlarda yer verilmistir.??

2. TURKIYE’DE KADIN ISCILERIN iS HAYATINDA YER ALMALARININ
TARIHSEL SURECI

Ulkemizde kadin haklari is giicii ihtiyacindan ziyade goniillii bir hak verme
stireci seklinde gelismistir. Halbuki pek ¢ok kapitalist sistemde kadin haklar1 gelisen
isglicii ihtiyacini karsilamak amaciyla ortaya ¢ikmis ve kadinlar ekonomik bir 6zne
haline gelmistir.?® Tiirkiye’de kadin iscilerin is hayatinda yer almaya baslamalar1 ile
sanayilesme arasinda siki bir bag vardir. ingiltere’de baslayip Bat1 Avrupa’ya yayilan
sanayilesme hareketi Osmanli Devleti'nde XIX. YY sonlarinda baslamis ancak
iilkemizde asil sanayilesme Cumhuriyet ile beraber hiz kazanmis, 1980 sonrasi
donemde bu hiz daha da artmistir. Bu nedenle Tiirkiye’de kadin is¢ilerin is hayatinda
yer almalarinin tarihsel siireci, “Osmanli donemi”, “Cumbhuriyet’in ilanindan sonraki
donem ve Cumbhuriyet’in ilk yillar1” ve “1980 sonras1 donem” seklinde tige ayrilarak

incelenmistir.

2.1. Osmanh donemi

Osmanli Devleti’nde ekonomik hayat, XIX. YY sonlarina kadar ticaret, tarim,
hayvancilik, el sanatlari ve ev sanatlarmma dayali olarak yiirlimiistiir. Avrupa’da
yasanan sanayilesme hareketi lilkemizde ¢ok gec¢ baslamis, bu sebeple bugiinkii
anlamda is¢i smifinin ortaya ¢ikmasi ve kadinlarin is hayatinda “is¢i” olarak yer

almasi1 da oldukga ge¢ olmustur.

2L Durmaz, s. 39; Yilmaz/ Bozkurt/ izci, s. 92; Yusuf/ Topkaya, s. 50; Yemisken, s. 5; Oduncu, s. 570.
22 Erkan, s. 8; Yildirim Dalyan, s. 372.
2 Coskuner, s. 18.
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Osmanli doneminde baskin goriis kadinlarin meslek sahibi olmasina gerek
olmadigr yoniindedir ve bu sebeple kadinlara meslek edinmeleri i¢in egitim
verilmemistir. Kadinlar belli bir yasa gelinceye kadar yalnizca dini egitim almak
veya el becerilerini gelistirmek amaciyla siibyan okullarinda egitim almislardir.
Kadinlarin is hayatinda bugilinkii anlamda yer almasi, her ne kadar Osmanl
Devleti’nin son yillarina kadar neredeyse hi¢ olmamis ise de kadinlar, Osmanl
Déneminde calisma hayatina katilmislardir. Ozellikle devletin kurulus doneminde
kadinlar ¢ok aktif rol almistir. Bu konuda Ibni Batuta’nin Seyahatnamesinde Osmanli
donemindeki kadinlardan ovgliyle s6z edilmis, kadinlarin birgok ilde toplumsal
faaliyette oldugu ve ahilik teskilatlarinda orgiitlendikleri ifade edilmistir. Nitekim

“Bactyan-1 Rum” adl1 ahilik teskilat1 kadinlardan olusmaktadir.?

Bu donemde diger geleneksel toplumlarda da oldugu gibi kadinlar, kirsal
kesimde tarimsal tiretimde aktif olarak yer almis ancak sanayi, ticaret ve hizmet gibi

sektorlerde kadinlar ¢ok daha sonralar1 goriilmeye baslanmistir.

Kirsal kesimde yasayan kadimnlar tarimsal faaliyetleriyle ev ekonomisine
katkida bulunurken dokuma isiyle de ugrasmis, ev halkinin kiyafet ve diger dokuma
ithtiyaglarim1  karsilamistir. Tiirk kadimi ozellikle kirsal kesimde sosyal hayattan
uzaklagmay1 pek kabul etmemistir. Karadeniz’de findik, Ege’de zeytin, Cukurova’da
pamuk is¢ilerinin cogunlugunu kadinlar olusturmustur. Sehirde yasayan kadinlar ise

geleneksel toplum yapis1 ve dini anlayis sebebiyle disarida aktif olamamustir.?

Bu donemde sehirde yasayan kadinlar ile kirsalda yasayan kadimnlarin is
hayatina katilim1 noktasindaki konum farklariin sebepleri hakkinda degisik goriisler
mevcuttur. Bu goriislerden ilkine gore islam dininin kabulii ile birlikte kadinlar geri
plana itilmis, is hayatindaki aktif rolleri ellerinden alinarak eve kapatilmistir.?®
Ancak kadinin kirsalda is hayatinda son derece aktif olmasi ve ahilik teskilatlarinda

rol almasi kanaatimizce bu goriisii haksiz ¢ikarmaktadir.

Bir diger goriise gore ise Osmanl Devleti ozellikle Istanbul’un fethi ile

birlikte Bizans kurumlari ile tanismis, kadinin rolii degisiklik gostermis ve harem

24 Bolcan, s. 23; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 6; Yusuf/ Topkaya, s. 49; Yemisken, s. 6.
25 Coskuner, s. 47; Hiiseyinli/ Hiiseyinli, s. 124; Onder, s. 37; Yusuf/ Topkaya, s. 49; Yemisken, s. 7;
Oskay, s. 6.

26 Tokcan Halil/ Kolyigit, Emre: “ Tiirk Tarihinde Yer Alan Kadin Sahsiyetler Hakkinda Ogrenci
Bilgi Diizeyleri” Uluslararas1 Sosyal Bilgilerde Yeni Yaklasimlar Dergisi, cilt 1, say1 1, 2017, sayfa
33.
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olgusu olusmustur. Istanbul’un fethiyle birlikte sarayda baslayan harem hayatiyla
sehirde yasayan kadin ile kirsalda yasayan kadin arasinda farklilik baglamis, harem
hayati vezir ve beylerin konaklarina kadar yayilmistir. Bizans’taki kolelik hayati
Osmanli Devleti’'nde kendini harem olarak gostermis, bu durum erkek toplulugunun
lehine oldugundan toplumsal kiiltiir i¢inde kisa zamanda yerlesmistir. Boylece erkek
egemen yapi sosyal, siyasi ve ekonomik tiim toplumsal hayat1 ele gecirmistir. Islam
dininin de bunu destekler nitelikte olmasiyla sehirde yasayan kadinlar is hayatinda
geri plana itilmislerdir. Oyle ki Kanuni Sultan Siileyman D&neminde c¢amasirci
kadinlarin  diikkan agmasina izin verilmekte iken daha sonra kadin-erkek

miinasebetleri nedeniyle kadinlarmn diikkan tutmasina izin verilmemistir.?’

Bu konudaki ii¢lincii goriise gore ise Sanayi Devrimi Osmanli ekonomisini
olumsuz etkilediginden atolyelerin kapatilmasina, tarimin azalmasina ve kadinlarin
eve kapanmasina sebep olmustur.?® Kanaatimizce tiim bu goriislerde kismen de olsa
haklilik payr bulunmakta olup, tim bu hususlar kadinin is hayatini olumsuz

etkilemistir.?®

XIX. YY baslarinda iiretimde makinelerin kullanilmaya baglanmasi ile atdlye
tiretimlerinin yerini fabrika tiretimleri almis ve kadinlar ilk defa sanayi sektoriinde
boy gostermistir. Donemin toplumsal, hukuki ve kiiltiirel yapist nedeniyle
fabrikalarda calismaya baslayan ilk kadin is¢iler gayrimiislim kadinlar olmus,
miisliman kadinlarin fabrikalarda is¢i olarak calismaya baglamast XIX. YY
ortalarina dogru olmustur. 1839°da Osmanli Devleti sinirlarinda  bulunan
Bulgaristan’daki bir fabrikada kadinlar tarafindan igsiz kalma korkusuyla
makinelesmeye karst eylem yapilmistir. 1851 yilinda Samarkov’da bir tekstil
fabrikasinda eylem girisiminde bulunulmus, 1876’da ise ilk bagimsiz kadin grevi
gerceklesmistir. Osmanli ordusunun fes ve aba ihtiyacim1 karsilamak amaciyla
kurulan Feshane’de yapilan grev, bu fabrikada g¢alisan 50 kadin is¢i tarafindan
baslatilmistir.

27 Dulum, Sibel: “ Osmanli Devleti’nde Kadinin Statiitiisii, Egitimi ve Caligma Hayat1 (1839-1918)”,
Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, 2006, sayfa
14.

28 Yilmaz, Merve/ Zogal, Yeliz: “Kadimin Is Giiciine Katiliminin Tarihsel Gelisimi ve Kadmn
Istihdamini Etkileyen Faktorler: Tiirkiye ve Avrupa Omegi”, Econ World, IRES, Torino 2015, s 1-25.
2 Yemisken, s. 7; Oskay, s. 6.
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1839 yilinda ilan edilen Tanzimat Fermani, Osmanli Devleti’nde sosyal,
hukuki, ekonomik ve kiiltiirel pek ¢ok degisimin baslangici olmustur. Bir anayasa
olmayan ancak temel haklar fermani1 olan Tanzimat Fermani ile birlikte Osmanl
Devleti'nde hakim olan dini ve oOrfi geleneksel yap1 yavas yavas de§ismeye
baslamistir. 1847 yilinda kolelik ve cariyelik kaldirilmis, 1857 yilinda kiz ve erkek

cocuklar miras¢ilik bakimindan esit haklara sahip olmustur.

Tanzimat ve Mesrutiyet’in ilani ile birlikte Osmanli Devleti’nde hizlanan
sanayilesme hareketleri, ¢alisma hayatina iliskin diizenlemeler yapilmasi ihtiyacinm
da arttirmistir. Tanzimat 6ncesi donemde liretim teknolojisinin basit nitelikte olmasi;
is¢i, igveren ve igyeri sayisinin azlig gibi sebeplerle is kazasi ve meslek hastaliginin
coklugundan s6z etmek miimkiin olmadigindan is sagligi ve giivenligine iligkin
diizenlemelere de ihtiya¢c duyulmamistir. 1863 yilinda ilk sanayi okullarinin agilmasi
ile birlikte is sagligr ve gilivenligine iliskin ilk diizenlemelerin yer aldigt Maden
Nizamnamesi is¢inin iicret-i layika ve kendi rizasi ile calisacagini Ongdrmiis,
1865°de Dilaver Pasa Nizamnamesi hazirlanmis ancak uygulamaya konamamis, bu
nizamnameyi tamamlayic1 nitelikteki Maadin Nizamnamesi de 1869 yilinda
yirlirliige girmistir. 151 sayili Eregli Havzai Fehmiyesi Maden Amelesinin
Hukukuna Miiteallik Kanun ile calisma siireleri, fazla calisma, calisma yasi, is
kazalar1 halinde {icretsiz tedavi, 6liimlii is kazalar1 halinde 6lenlerin mirasgilarinin
igverene karsi tazminat davasi agma hakki gibi konularda diizenlemeler yapilmas,

boylece is saghg ve giivenligi Osmanli’da 6nem kazanmaya baslamigtir.

Tanzimat Doneminin en ©nemli gelismelerinden bir digeri Mecellenin
cikarilmasidir. Tanzimat Doneminde Tiirkcii, Batici ve Islamci aydinlar kadmin
toplumsal hayattaki durumunu siklikla tartigsmis, bu doneminde resmi nikahin kayit
altina alinmasi, evlenme yasinin yiikseltilmesi, kadina bosanma hakki verilmesi gibi
gelismeler yasanmistir. Mecelle’de c¢alisma hayatina iliskin bazi diizenlemeler
yapilarak pozitif hukuka ilk kez gegilmistir. insan galismasi Mecelle’de kira akdi
igerisinde “icare-i &demi” olarak (adam kirasi) olarak diizenlenmis ve is¢i, nefsini

kiraya veren kisi olarak tanimlanmistir. Mecelle’de is¢i ve isveren taraflara sdzlesme

3% Kandemir, Murat: “Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Boyutuyla Psikososyal Riskler’’, Legal
Yayincilik A.S, 2017, s. 103; Cakir, Serpil: “Osmanli Kadin Hareketi: XX. Yiizyilin Basinda
Kadmlarin Hak Miicadelesi, Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet Calismalar1 Esitsizlikler Miicadeleler
Kazanimlar’’, Derleyenler: Hiilya Durudogan, Fatos Goksen, Bertil Emrah Oder, Deniz Yiikseker,
Kog¢ Universitesi Yaynlari, 2010, s. 101; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 8; Siizek, s. 14;
Yemisken, s. 8; Is¢i Bas, s. 10; Oskay, s. 6.
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serbestisi icinde is iliskisini diizenleyebilme imkani getirilmis, emredici nitelikte
kurallar Ongorilmemistir. Ayrica kadin isgiler ile ilgili olarak 6zel koruyucu

hiikiimlere yer verilmemistir.3!

Tanzimat Doneminde egitim-6gretim hayatinda da oOnemli gelismeler
yasanmistir. 1842 yilina kadar yalnizca sibyan mektebine gitme hakki bulunan
kadinlara bu donemde ebe olabilmeleri i¢in tip okulunda dersleri izleme hakki
verilmis, ilk ebelik okullar1 agilmistir. 1858 yilinda riistiyeler kadinlara agilmis, 1865
yilinda ise yetim kizlara ders vermek amaciyla ilk meslek mektebi kurulmustur. 1869
yilinda ise kiz sanayi mektepleri kurulmustur. Kadinlarin egitimi i¢in yasanan en
onemli gelisme ise 1870 yilinda agilan Dartlmuallimat’tir. Bu okul ile kiz
cocuklarmin okuyup 6gretmen olmasi ve bu 6gretmenlerin daha ¢ok kiz cocuguna
egitim vermesi amaglanmistir. 1913 yilinda kiz liseleri, 1914°te Inas Sanayi-i Nefise
Mektebi acilmistir ve boylelikle kadinlara yiiksek 6grenim gorme imkani taninmustir.
Bu okullarda kadinlara bigki, dikis, nakis, hali dokuma, makine 6rme isleri, tatlicilik
gibi uygulamali dersler verilerek kadinlar ¢alisma hayatina hazirlanmis ve nitelikli
elemanlar haline getirilmislerdir.*? Egitim alaninda yasanan bu gelismeler, kadinlarin

is hayatina her gecen giin daha fazla katilmasini saglamstir.

II. Mesrutiyet donemi, kadinlara egitim hakkinin gercek anlamda taninmaya
basladig1 bir donem olmus, bu dénemde kadinlar yiiksek 6grenim gérme ve memur
olabilme hakki kazanmistir. Bu déonemde agir ¢alisma sartlarina tepki gosterilmis ve
birbiri ardina otuza yakin grev diizenlenmis, bunun iizerine 1909 yilinda “Ta’til-i
Esgal Kanunu” c¢ikarilmigtir. Bu kanunla hiikiimetten imtiyaz ve ruhsat alarak
kurulan ve genel hizmetlerle ilgili faaliyetlerde bulunan miiesseselerde sendika
kurulmasi yasaklanmis ve isgi-igsveren arasindaki uyusmazliklarin se¢ilen temsilciler
araciligiyla ¢oziimlenmesi i¢in uzlastirmacilik esasina yer verilmistir. Uzlastirma
sonuna kadar iscilerin isi birakmasi ise yasaklanmistir. Ayrica sanayi hareketlerini

gelistirmek amaciyla 1913’te Tesviki Sanayii Kanunu Muvakkati ¢ikariimistir.®

II. Mesrutiyet donemi ile birlikte kadinlarin ticaret hayatinda daha basarili

olmalarmi saglamak amaciyla Ticaret Mekteb-i Alisi adinda Inas Darulfiinunu’nda

31 Coskuner, s. 48; Durmaz, s. 39; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 7; Siizek, s. 14; Onder, s.
39; Oskay, s. 6.

32 Bolcan, s. 23; Cakir, s. 102; Yilmaz/ Bozkurt/ Izci, s. 92; Is¢i Bas, s. 10.

33 Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 9; Yusuf/ Topkaya, s. 49.
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bir sube acilmis ve burada kadinlara ticaret egitimi verilmistir. Kadinlarin is hayatina
girmesi tesvik edilmis ve biiylik savaslarin ortaya c¢ikardigi erkek niifustaki isgiicii
ac1g1 kadinlarla kapatilmaya calisilmistir. Bohgacilik, pazarcilik, ¢amasircilik, ziraat
ve madencilik gibi pek ¢ok alanda calisan kadin sayis1 artmaya baglamistir. Yine ilk
kez II. Mesrutiyet doneminde kadinlar icin tarlada calisma fetvasi verilmis, bu
donemde kadinlar ¢ikardiklari dergilerle hem yonetici hem de yazar olarak topluma
seslenmeye baglamislardir. Bu donemde c¢ikarilan “Kadinlar Diinyasi Dergisi”

kadilarim sosyal hayat ve ¢alisma hayatindaki yeriyle ilgili biiyiik ses getirmistir.*

Kadinlarin is hayatina girmesini saglayan en énemli etken savaslar olmustur.
Kadinlar tarih boyunca asil gorev olarak ev islerini iistlenmis, ancak mecburiyet
hallerinde disaridaki is hayatina dahil olmuslardir. Erkeklerin savagsmaya gitmesiyle
is hayatinda olusan bosluk kadinlar tarafindan doldurulmus, kadinlar para karsiligi
emek harcayarak caligmak, evlerine ek gelir saglamak zorunda kalmislardir. Savas
yillarinda kadinlar basta sanayi kuruluslarinda is¢i olmak tizere esnaf ve tacir olarak
da calismaya baslamis, resmi dairelerde memur olmuslardir.® Ayrica bu donemde
kadinlarin saglik alaninda yardimeci olmasi i¢in hastabakicilik egitimi almalarin
saglayan kurslar agilmistir. Bunun sebebi de savas yillarinda yaralanan askerlerin
tedavisinde hemsire ve hasta bakiciya ihtiya¢ duyulmasidir. 1913 yilinda kadinlara
devlet memuru olma hakki verilmis ve Osmanli Miudafaa-i Hukuk-1 Nisvan
Cemiyeti, Asr-i Kadinlar Cemiyeti, Teal-i Nisvan Cemiyeti kurulmustur. Osmanli
Miidafaa-i Hukuk-1 Nisvan Cemiyeti, feminist diigiincelerle kadin haklarinin
savunulmasi i¢in kurulan Osmanli’daki ilk kanuni kadin dernegidir. Bu dernek is
hayatinda ayrimciligin yasaklanmasiin ise girme asamasindan baslamasi i¢in 6n

ayak olmustur.

Daha sonra 1916 yilinda kadinlarin is hayatinda daha ¢ok yer almasini
saglamak amaciyla kurulan Islam Kadinlarim1 Calistirma Dernegi, kadinlarm is
hayatinda yer almasmin toplum tarafindan kabul edilmesini saglayan en onemli
gelismelerden biri olmustur.®® Ulkemizde kadinlarin is hayatina giris sebebi her ne
kadar zorunluluk neticesi gerceklesmis olsa da zaman i¢inde egitim seviyesi arttikca

kadinlar sosyal ¢evre edinme, meslek edinme, kendini gelistirme, baskasina bagimli

3% Aydin, s. 86-87; Coskuner, s. 49; Yemisken, s. 9; Isci Bas, s. 11.

3% Aydin, s. 90; Durmaz, s. 39; Hiiseyinli/ Hiiseyinli, s. 124; Onder, s. 39; Oskay, s. 6.

3% Erkan, s. 9-11; Durmaz, s. 39; Ozbucak Albar, s. 275; Zeytinoglu, s. 39; Onder, s. 39; Is¢i Bas, s.
10.
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olmaktan kurtulma gibi amaglarla is hayatinda 6gretmenlik, mithendislik, doktorluk,

avukatlik, 6gretmenlik gibi mesleklerde yer almaya baglamiglardir.3’

2.2. Cumhuriyet’in ilam1 ve Cumhuriyet’in ilk yillar

Cumhuriyet’in ilan edilmesiyle kadinlarin egitimlerine verilen énem artmus,
bu durum kadinlarin meslek sahibi olmasi ve is hayatina katilmasmna da katki
saglamistir. 1924 yilinda ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile birlikte kadinlar
erkekler ile ayni egitim sistemi igine dahil edilmis ve kamusal alanda kadinlar da

erkeklerle birlikte gdrev almaya baslamislardir.3®

Cumhuriyetle birlikte atilan ve kadinlarin is hayatina girisi ig¢in Onemli
sayilabilecek adimlardan ilki 1923 yilinda Izmir’de gerceklestirilen Tiirkiye Iktisat
Kongresi’dir. Bu kongreye Tiirkiye’nin her tarafindan tarim, sanayi, ticaret ve is¢i
kesiminden secilen temsilciler katilmis, Misaki iktisadi Esaslar1 ve Yabanci Sermaye
Hakkinda Hiikiimete Sunulan Esaslar ile Ciftgi, Tiiccar Sanayi ve Is¢i Gruplarmin
Iktisadi Esaslari saptanmistir. Bu kongreye kadin iscileri temsilen Elif, Sefika,
Miinire, Hayriye, Emine ve Nigar Hanimlar katilmiglardir. Bu durumun temelinde
savaslarin sebep oldugu agir ekonomik sorunlar ve erkek isci sayisinda yasanan ciddi
azalma bulunmaktadir. Tiirkiye iktisat Kongresinde kadin is¢ilere dogum 6ncesinde
ve dogum sonrasina kullandirilmak iizere sekiz haftalik iicretli izin verilmesine,
kadin isc¢ilerin Tirkiye genelinde madenlerde g¢alistirilmasinin yasaklanmasina ve
ayrica ayda 3 giin {icretli izin kullandirilmasina dair yasa teklifi sunulmasi

kararlastiriimagtir.3°

Tiirkiye’de kadmlarla ilgili ilk carpict mevzuat degisiklikleri 1920’lerde
baslamistir.®® 1924 Anayasasmin 87. maddesi ile getirilen ve egitimin tiim Tiirk
cocuklar1 i¢in zorunlu ve devlet okullarinda parasiz olduguna dair hiikiim ile
ozellikle sehirlerde yasayan kadinlarin egitimin her kademesine ulagabilmesinin yolu
acilmis, boylece kadinlarin hem egitimine hem istthdamina yonelik ¢cok onemli bir
adim daha atilmistir. Ayn1 y1l yiirtirliige giren Hafta Tatili Kanunu ile iscilere haftada

bir giin dinlenme hakki taninmistir. 1924 Anayasasinda ekonomik haklara yer

37 Baytekin, s. 19; Ozbucak Albar, s. 279; Onder, s. 41; Yilmaz/ Sahin, s. 188; Adakale Demirhan/
Ekonomi, s. 56; Isci Bas, s. 32.

38 Bolcan, s. 23; Negiz/ Yemen, s. 199; Onder, s. 39; Yemisken, s. 10; Isci Bas, s. 30; Oskay, s. 7.

39 Onder, s. 39; Oskay, s. 7.

40 Baytekin, s. 2.
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verilmis ancak sosyal haklara yer verilmemis, konut edinme, sosyal giivenlik, grev,
sendika, toplu is sozlesmesi, dinlenme hakki, sagligin korunmasi gibi haklar bu
anayasada yer almamistir. Zira bu haklar bu anayasanin yapildigi donemde simdiki
kadar yaygin olmamis, sosyal haklar diinyada daha ¢ok II. Diinya Savasi’ndan sonra
diizenlenmeye baglamistir. 1924 Anayasasinin yapildigi donemde 1. Diinya Savasi ve
Kurtulus Savasi’ndan yeni ¢ikmig olan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin ekonomik
ve mali imkanlarinin olduk¢a kisitli olmasi sebebiyle bu tiir sosyal haklari
anayasasinda diizenlemeyi diisiinememis olmasi ve toplumda heniiz bdyle bir

ihtiyacin dogmamis olmasi da etkili olmustur.*!

1926 tarihinde yiiriirliige giren Tiirk Medeni Kanunu ile kadinlara boganma
hakki verilmesi, mirasta kiz ve erkek c¢ocuga esit hak taninmasi, resmi nikah
mecburiyeti ve mahkemede kadinin tek basina taniklik etmesinin kabul edilmesi gibi
yenilikler ile aymi yil yiiriirlige giren 818 sayili Borglar Kanunu ile hizmet
sOzlesmesine iliskin hiikiimler ve isverene iscileri koruyucu Onlemler alma
yikiimliligi getirilmistir. 1930 yilinda kadinlara belediye sec¢imlerine katilma
hakki, 1933’te muhtar ve ihtiyar heyeti tiyesi secilme hakki, 1934’te ise milletvekili
secilme hakki verilerek kadmin hem sosyal hayatta hem de siyasi hayatta statiisii
gelistirilmistir.#> Cumhuriyet’in ilan1 ile birlikte kadmlarin kamusal alandaki
gorevleri artarak devam etmistir. ilk kadm hekimler 1930 yilinda Saglik Bakanlig:
blinyesinde gorev almaya, kadin avukatlar da 1928 yilinda baroya girmeye

baslamislardir.*®

Kadin iscileri hamileyken calistirma yasagr ve is sdzlesmesinin askida
kalmasi sebebiyle igverenin fesih hakkinin sinirlandirilmasina dair ilk hukuki
diizenleme 1930 yilinda Umumi Hifzissihha Kanunu’nda yapilmistir. Bu kanun ile
yetigkin iscilerin yani sira kadin ve ¢ocuk is¢ilerin de ¢alisma yasi, calisma stiresi ve
diger ¢alisma sartlarina iliskin koruyucu hiikkiimler getirilmistir. Bu donemde devletin
onciiliigi ile ulusal sanayinin kurulmaya baslamas1 ve is¢i sayisinin giderek artmasi
karsisinda is iligkilerini diizenleyecek bir yasaya duyulan ihtiya¢ artmistir. Bu ihtiyag
neticesinde 1936 yilinda ¢ikarilan 3008 sayil1 ilk Is Kanunumuz devletin isgi-isveren

4 Kandemir, s. 103; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 10; Taskent/ Kurt, s. 31;
HUSEYINLI, Namik/ YIGIT, Yusuf: “Is Hukukunda Kadin Calisanlarin Korunmasima iliskin Hukuki
Diizenlemeler (Azerbaycan ve Tiirk Is Hukuku Karsilastirmali Olarak)’’, Selguk Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, Y11 2017, Cilt 25, Say1 2, s. 285; Yusuf/ Topkaya, s. 50.

42 Erkan, s. 13; Kandemir, s. 103; Hiiseyinli/ Yigit, s. 285; Isci Bas, s. 30; Oskay, s. 7; Siizek, s. 14.

43 Aydin, s. 92; Taskent/ Kurt, s. 31; Yemisken, s. 10; Is¢i Bas, s. 30;
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iliskisine yaptig1 en kapsamli miidahaledir. Umumi Hifzissthha Kanunu, ilk Is
Kanunumuz yiriirliige girinceye kadar kadinlari koruyan tek hukuki diizenleme
olmustur. Ilk Is Kanunu ile kadin is¢ilerin gebelik durumunda kullanabilecegi izinler
belirlenmis, maden ocaklari, kablo dosemesi, kanalizasyon ve tlinel insaat1 gibi
yeralt1 ve su alt1 islerinde istisnasiz her yastaki kadinlarin ¢alismasi yasaklanmstir.
Ayni sekilde bazi istisnalar disinda sanayiye ait islerde her yastaki kadinlarin gece

calistirilmasi bu kanun ile yasaklanmustir.

1945 yilina gelindiginde ise iilkemizdeki ilk sigorta kanunu olma o6zelligi
tastyan 4772 sayil s Kazalari ile Meslek Hastaliklar1 ve Analik Sigortast Kanunu
kabul edilmis olup, bu kanun ile kadin iscilere analik halinde sosyal giivenceden
yararlanma imkan1 verilmistir. Kadinlara taninan sosyal giivenlik haklar1 daha sonra
c¢ikarilan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu ile su an yiiriirlilkte olan 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ile genisletilerek devam

etmistir.**

Bu dénemde hiz kazanan sanayilesme, kadinlarin is hayatinda daha fazla rol
almasina katki saglamistir ve bu donemde kadinlara 6nemli haklar saglayan pek ¢cok
devrim gergeklesmistir. Ancak saglanan bu haklarin kadinlar tarafindan cesitli
sebeplerle yeterince ve aktif sekilde kullanilmamasi nedeniyle kadinlarin is hayatina
girisi gecikmistir.*® Bu nedenle iilkemizde kadinlarin bugiinkii anlamda “is¢i” sifati

ile is hayatinda yer almas1 ancak 1950’1i yillarda miimkiin olmustur.

1950’lerde lilkemizde sanayi gelismeye baslamis, bu nedenle sanayide c¢alisan
i1s¢1 sayist hizli bir sekilde artmaya baslamistir. 1952 yilinda basin c¢alisanlarinin,
1954 yilinda ise denizde calisanlarin is iligkilerini diizenleyen 6zel kanunlar

yiiriirliige girmistir.

Kirsal kesimde is imkanlariin ve kamu hizmetlerinin yetersiz olmasi, toprak
diizenindeki aksakliklar sebebiyle kirsaldan kente gdcler baslamis, sehre gocen
ailelerde ekonomik yetersizlikler nedeniyle kadin-erkek tiim bireyler is hayatinda
daha fazla yer almaya, tarim sektoriinden diger sektorlere gegmeye baslamislardir.

Kadinlarin hukuki ve ekonomik durumlarmin diizeltilmesi ve is hayatinda daha etkin

4 Baytekin, s. 2-3; Erkan, s. 14; Kandemir, s. 103; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 11;
Hiiseyinli/ Yigit, s. 285; Onder, s. 39; Taskent/ Kurt, s. 31; Adakale Demirhan/ Ekonomi, s. 63;
Yusuf/ Topkaya, s. 49; Oskay, s. 7.

4 Aydin, s. 94; Durmaz, s. 39.
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sekilde rol alabilmeleri i¢in kanunlar ¢ikarilmig ve kalkinma planlarinda cinsiyet
esitligi, aile, kadin ve ¢cocuk konusunda ilkeler ve politikalar belirlenerek kadin okur-
yazarligina 6nem verilmis, kadilarin toplumdaki olumsuz sartlariin iyilestirilmesi

amaclanmistir.*®

1961 Anayasasi ile kabul edilen “sosyal hukuk devleti” ilkesi is hayatinda
yeni bir ¢igir agmis, bu yeni Anayasa’da “Caligma ile ilgili hiikiimler” baslig: altinda
calisma hakki (md 42), calisma sartlart (md 43), dinlenme hakki (md 44), {icrette
adaletin saglanmasi (md 45), sendika kurma hakki (md 46), toplu s6zlesme ve grev
hakki (md 47), sosyal gilivenlik hakki (md 48) diizenlenmis ve kadmnlarin ve
cocuklarin is hayatinda korunmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu ilke neticesinde
1967 yilinda 931 sayili Is Kanunu kabul edilmistir. Ancak bu kanun, Anayasa
Mahkemesi tarafindan iptal edilince 1971 yilinda 1475 sayili Is Kanunu yiiriirliige
girmistir. 1475 sayili Is Kanunu ile birlikte hukukumuza ilk kez “esit ise esit iicret”

ilkesi girmistir.*’
2.3. 1980 sonrasi1 donem

1950’11 yillarda iilkemizde baslayan kirdan kente goc hareketleri, 1980°li
yillara gelindiginde sehirlerde mevcut kapasitenin iistiinde bir niifusun birikmesine,
diizensiz yapilagmaya, is hayatinda ise isgiicliinde arz fazlaligina sebep olmustur.
Kentlerdeki is giicliniin sektorlerdeki istthdam kapasitesinden fazla olmasi sebebiyle
sehirlerde is bulma zorlugu yasanmaya baslamis ve istihdam oranlar1 diigmiistiir.
Kirsalda tarimda ticretsiz aile iscisi dahi olsa iiretken olan kadinlar, sehirlere gog
ettikten sonra egitim seviyelerinin diisiikliigii sebebiyle ev kadin1 olarak istthdamdan

uzak kalmislardir.*®

1982 yilinda yiiriirliige giren yeni Anayasa ile 1961 Anayasasi’nda da yer
alan sosyal devlet ilkesi tekrar benimsenmis, bu Anayasanin iiglincii boliimiinde
sosyal ve ekonomik haklar ve d6devler diizenlenmistir. Ayrica bu bdliimde calisma
hakki ve 6devi (md 49), kiiciiklerin ve kadin iscilerin korunmasi ile dinlenme hakki

(md 50), adil ticret (md 55) ve sosyal giivenlik hakki (md 60-62) diizenlenmistir.

% Durmaz, s. 40; Erkan, s. 15; Hiiseyinli/ Hiiseyinli, s. 124; Taskent/ Kurt, s. 31; Isci Bas, s. 11.

47 Baytekin, s. 3; Erkan, s. 15; Kandemir, s. 103; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 13;
Stizek, s. 15; Tagkent/ Kurt, s. 31; Yusuf/ Topkaya, s. 49; Aksoy, s. 41.

“8 Y1lmaz/ Bozkurt/ Izci, s. 93; Hiiseyinli/ Hiiseyinli, s. 115; Negiz/ Yemen, s. 199; Onder, s. 36.
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1982 Anayasasina uygun olarak 2821 sayil1 Sendikalar Kanunu ve 2822 sayili Toplu

Is Sozlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu yiiriirliige girmistir.

1985-1990 yillarin1 kapsayan Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani, kadin
haklariyla ilgili olarak pozitif ayrimciligi ele alan ilk kalkinma plani olmus ve kadin
isci istthdaminin arttirilmasi, kadinlara firsat esitligi saglanmasi konusunda takip
edilmesi gereken stratejiler ile alinacak 6nlemler bu planda belirlenmistir. 1990-1994
yillarii kapsayan Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda kadin konusu ilk kez bash
basina bir sektor olarak yer almistir. Zira 1990 yilina kadar kalkinma planlarinda
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarla ilgili politikalar ayr1 bagliklar olarak yer
almamistir. Bu kalkinma plani ile ilk defa egitim, saglik ve istihdam gibi alanlarda
saglanacak olan iyilesmelerin kadinlar1 da etkileyecegi kabul edilmis, kadinlarin
egitim diizeyinin arttirilmasi, isgiliciine katiliminin yiikseltilmesi, ev eksenli ¢alisma,
aile i¢i siddet ve kadin girisimciligi konularina yer verilmistir. Dolayisiyla kadin-

erkek esitligine yonelik plan ve politikalar sosyal hizmet anlayisi ile ele alinmistir.

Yedinci (1996-2000) ve Sekizinci (2001-2005) Bes Yillikk Kalkinma
Planlarinda ise kadin konusuna niifus ve aile planlamasi boliimiinde yer verilmis,
kadinlarin toplumdaki olumsuz sartlarinin iyilestirilmesi, kadin okur-yazarligi, kadin
istihdami, kadinlarin egitim ve saglik hizmetlerinden yararlanmasinin arttirtlmasi,
kalkinma ve karar alma siireglerine katilimlariin arttirilabilmesi i¢in alinabilecek

Onlemler belirlenmistir.

1971 yilinda yiirtirliige konan ve 30 yili agkin bir siire boyunca ytirtirliikte
kalan 1475 sayili Is Kanunu zaman icinde uluslararas: standartlara cevap veremez
hale gelince bu kanunu Avrupa Birligi (AB) mevzuati ile uyumlu hale getirmek
amactyla 2003 yilinda su an halihazirda uygulanmakta olan 4857 sayili Is Kanunu
yiiriirliige girmistir. Bu kanun Uluslararast Calisma Orgiitii Sozlesmeleri ve AB
Direktifleri goz Online alinarak hazirlandigindan kadin iscileri koruyucu

diizenlemeler bu kanunda ¢agdas Slciitlere uygun sekilde yeniden ele almmustir.*®

Is Kanununun yanmi sira kadmlarin calisma sartlarm diizenlemek iizere
yonetmelikler de ¢ikarilmis, bu kapsamda 2004 yilinda Gebe ve Emziren Kadinlarin

Calistirllma Sartlartyla Emzirme Odalart ve Cocuk bakim Yurtlarina Dair

9 Baytekin, s. 3; Siizek, s. 15; Onder, s. 40-41; Taskent/ Kurt, s. 31; Késeoglu/ Kaya, s. 47; Bozkurt,
S. 47.
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Yonetmelik, 2013 yilinda Kadin Calisanlarin Gece Postalarinda Calistirilma
Kosullar1 Hakkinda Yonetmelik, 2016 yilinda ise Analik izni veya Ucretsiz izin
Sonras1 Yapilacak Kismi Calismalar Hakkinda Yénetmelik yiiriirliige konmustur.*
Kanunlarin yami sira ¢ikarilan bu alt mevzuat, kadinlarin ¢alisma hayatinin

kolaylastirilmast i¢in en 6nemli adimlar olmustur.

Bir tlkenin kalkinmasinda istihdamin arttirilmasi hi¢ siliphesiz en 6nemli
konulardan bir tanesidir. Kadinlar ise bir toplumun 6n planda olmayan fakat
ilerlemesinde o6nemli etkileri olan iyeleridir. Zira toplumun yarisim1 kadinlar
olusturmaktadir. Potansiyel isgiicii olan bu niifusun bilgi, yetenek ve tecriibelerinden
yeterince yararlanmamak ciddi bir kayiptir. Ekonomik ve sosyal gelisme, her iki
cinsiyetin de katilimina bagli oldugundan bir toplumda kadinlar ne kadar iiretken ve
etkin ise toplum o denli gelismistir. Dolayisiyla erkeklerin yaninda kadinlarin da
istthdam edilerek ekonomik hayata katilmasi ve toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmast iiretimi, verimliligi ve toplumsal refahi arttiracaktir. Ciinkil cinsiyet
ayrimciligi  toplumsal cinsiyet esitliginin  topluma kazandirdigi faydalar

azaltmaktadir.

Kadmlarin istihdama katilmasi ekonomik ve sosyal kalkinmayi saglarken
yoksullugun azalmasinda da etkilidir. Ciinkii kadinlar calisarak elde ettigi gelirle
cocuklarinin egitim ve bakimu i¢in gerekli ihtiyaglar1 daha rahat karsilayabilmektedir.
Kadinlarin elde ettikleri ekonomik 6zgiirliik toplumsal sayginliklar1 ve kendilerine
duyduklar1 giiven ile birlikte kendilerine ve ailelerine dair kazanimlarimi da
arttirmaktadir. Ekonomik gelirin sadece erkek iizerinden saglandig: tek kazananl aile
modelinde erkegin igsiz kalmas1 veya kaza, hastalik gibi sebeplerle ¢alisamaz hale
gelmesi durumlarinda aile yoksulluga diismektedir. Kadinin da calistigi ¢ift
kazananli aile modelinde ise ailenin gelir diizeyi yiikselmekte ve yoksulluga dair
riskler minimuma indirilmektedir. Bu nedenle bugiin pek ¢ok iilke yoksullukla
miicadele ederken tek kazananli aile modelinden ¢ift kazananli aile modeline

gecmeye caligmaktadir.

Calisma hayatinda yer alan ve ekonomik bagimsizligini kazanan kadinin aile
i¢i siddet ve taciz, ekonomik siddet, erken evlenme gibi maruz kaldig1 pek ¢ok sosyal

ve psikolojik problem de azalmaktadir. Geleneksel rolleri ile her giin ayni rutin isleri

0 Hiiseyinli/ Yigit, s. 286.
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yapmak zorunda kalan kadmlar is hayatina girerek yeteneklerini, ilgi ve
yaraticiliklarini ortaya ¢ikarma imkani bulmakta, ev icinde de daha ¢ok s6z hakki
bulmaktadir. Disaridaki ekonomik sorumluluklar kadin ve erkek arasinda esitlenirken
ev ic¢i sorumluluklar da esitlenmekte, aile hayati demokratik ve Ozgiirliik¢ii bir
sekilde devam ettirilebilmektedir. Bazi calismalar calisan kadinlarin menopoz
yakinmalarmin daha az oldugunu, ev kadinlarindan daha uzun siire yasadiklarini,
sosyo-ekonomik yapist diisiik olan kadinlarin ¢alismasinin psikolojik olarak daha
koruyucu oldugunu, calisan kadinin evlilik uyumlarinin ¢alismayan kadinlara gore

daha iyi oldugunu gdstermistir.>

Tiirkiye’de kadin istihdami, erkeklerin istthdam oranlarindan diisiik
seyretmekte olup, bu durumun sebepleri arasinda toplumsal cinsiyet temelli is
boliimii, kente yonelen goc hareketleri, tarimsal yap1 ve geleneksel aile yapisindaki
¢oziilme, aile ve is hayati arasinda denge kurmanin zorlugu, kadinlarin egitim

seviyelerinin diisiik olmasi gibi etkenler sayilabilir.%?

Tiirkiye Istatistik Kurumu’'nun (TUIK) 2020 verilerine gére iilkemizdeki
niifusun %49,9’unu kadinlar, %50,1’ini ise erkekler olusturmaktadir. 2019 yilina ait
verilere gore Tirkiye’de 15 yas ve tizeri kadinlarin istihdam oran1 %28,7, erkeklerin
istihdam oran1 ise %63,1°dir. Hanesinde 3 yag altt ¢ocugu olan 25-49 yas
araligindaki kadinlarin istthdam orani %26,7, erkeklerin orani ise %87,3"tiir.>® Bu
verilerden kadinlarin istthdam oranlarinin erkeklere kiyasla ¢ok diisiik oldugu yani
igsizligin kadinlar bakimindan erkeklere kiyasla daha biiylik bir sorun oldugu
anlagilmaktadir. 3 yasindan kii¢iik ¢ocugu olan kadinlarin da erkeklere nazaran
istihdamdan daha fazla uzak kaldiklarini gosteren bu veriler bize toplumsal

ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi i¢in kadinlarin cinsiyet esitsizligine karsi ve

51 Erkan, s. 16; Durmaz, s. 40; Karabyik, s. 231-240; Hiiseyinli/ Hiiseyinli, s. 110; Hiiseyinli/ Yigit, s.
281; Yilmaz/ Sahin, s. 192; Keskin, Sevtap: “Tiirkiye’de Kadin Girigimcilerin Durumu’’, Girisimeilik
ve Kalkinma Dergisi, 2014, Cilt 9, Say1 1, s. 72; Gok¢eoglu Balci, Sebnem: “Koruma mi, Diglama
m? Calisma Mevzuatimizda Kadini Koruyucu Kimi Diizenlemelerin Kadin Istihdamn ve AB
Normlar1 Agisindan Degerlendirilmesi’’, Calisma ve Toplum Dergisi, 2017, Say1 3, s. 1265;
Zeytinlioglu Camect, s. 6; Tagdemir, s. 11; Eren, Mehmet Vahit: “Cinsiyet Esit(siz)liginde Gen¢ Kadin
Issizligi ile Kalkinma Arasindaki Iliski: Avrupa Birligi Ulkeleri Uzerine Ekonometrik Bir Analiz”’,
Yasar Universitesi E-Dergi, Cilt 15, Say1 59, 2020, s. 598.

2 Karabiyik, s. 237; Kalem Berk, Seda: “Toplumsal Cinsiyet ve Profesyonellesme: Hukuk
Mesleginde Kadin Ornegi’’ Sosyoloji Arastirmalar1 Dergisi, 2013, Cilt 16, say1 1, s. 85; Tasdemir, s.
13.

53 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2020-37221; et: 16.8.2021; Erkan, s.
17; Tasdemir, s. 14.
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annelik sebebiyle istihdamdan uzak kaldiklar1 siireler bakimindan yasal diizenlemeler

ile desteklenmeleri gerektigini ifade etmektedir.

3. ESITLIK iLKESI

Hem uluslararast mevzuatta hem de ulusal mevzuatimizda esitlik ilkesi,
ayrimcilik yasagi ile birlikte ele alinmaktadir. Gergekten de bu iki kavram bir
madalyonun biri olumlu digeri ise olumsuz iki yiizlinii olusturmaktadir. Zira asagida
detayli sekilde izah edecegimiz iizere esitlik ilkesi devlete esit sartlar altindaki
bireylere esit sekilde davranilmasi seklinde pozitif bir gorev yiiklemekte iken
ayrimcilik yasagi ise kisinin manevi varligini olusturan dil, irk, din, mezhep, siyasi
diisiince, felsefi inang, yas, engellilik, cinsiyet vb sebeplerle farkli muameleye maruz
birakilmasini yasaklamaktadir. Dolayisiyla esitlik ilkesi devlete yiiklenen pozitif bir

yiikiimliiliik iken ayrimcilik yasaginda negatif bir yiikiimliiliik s6z konusudur.>*

Esitlik, kelime anlami olarak iki veya daha cok seyin yapi, deger, nitelik veya
nicelik bakimindan ayni olmasi, birbirinden fazla veya eksik olmamasidir. Esitlik
ilkesi, hukukun tiim alanlarinda gecerli olan bir ilke olup, tiim insanlarin yaradiliginin
esit oldugunu, bu nedenle birbirleriyle ayn1 haklara sahip 6zdes varliklar oldugunu
ifade etmektedir. Esitlikten bahsedebilmek icin birden ¢ok seyin var olmasi ve

bunlarin karsilastirilmas: gerekmektedir.>®

Esitlik ilkesi tarihte ilk olarak Antik Yunan diisiiniirlerince ortaya atilmis olup,
ilerleyen donemde Platon ve Aristo’nun esitlik hakkindaki goriisleri 6ne ¢ikmuistir.
Aristo, esitligi adaletin 6n sart1 olarak kabul etmis, adaleti de “degistirici adalet” ve
“dagitic1 adalet” seklinde smiflandirmistir. Bu ayrima gore denklestirici adalet,
bireyler arasi iliskilerde kanunlar ile saglanmis olan esitligin bozuldugu durumlarda
tekrar saglanmasidir. Dagitic1 adalet ise bir toplumda kazanclarin, siyasi haklarin ve
sereflerin dagitimu ile ilgilidir. Bireyler, dagitic1 adalet dogrultusunda toplumda esit

olduklar1 oranda esit pay, esitsizlikleri oraninda da esitsiz pay alirlar. Esitligin ortaya

4 Aksoy, s. 79.

55 Kandemir, Murat/ Yardimcioglu, Didem: “Is Hukukunda Esitlik Ilkesi’’, Dicle Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, Cilt 19, Say1 30-31, 2014, s. 3; Deveci, Zeynep Siimeyra: “Is Hukukunda Isverenin
Esit Davranma Borcu ve Ozellikle Is S6zlesmesinin Feshi A¢isindan Onemi’’, Izmir Barosu Dergisi,

Cilt 85, Say1 2, 2020, s. 16; Yemigken, s. 11; Colakoglu, s. 3; Karabulut, s. 16.

23



c¢ikis amact sinif farkliliklarini ortadan kaldirmak olmus, bu ilke ilk defa 1789 yilinda

Insan ve Yurttas Haklar1 Bildirgesi ise normlastirilmagtir.%

Aristo’nun esitligi adaletin 6n sart1 olarak gdstermesine ragmen Kant, adaletin
esitlikten kaynaklandigmi ileri slrmiistir. Her i1ki gorlis de Dbirlikte
degerlendirildiginde esitlik ve adalet kavramlarinin birbirinden ayrilmaz ve birbirini

tamamlamayan kavramlar oldugunu kabul etmek gerekir.>’

Platon’a gore mutlak esitlik miimkiin olmayip ancak birbirine benzeyen
seylerden bahsetmek miimkiindiir. Zira, esitligin ger¢eklesmesi nesneler diinyasinda
miimkiin degildir. Platon, varlig1 nesneler ve idealar olmak tizere iki sinifa ayirmis ve
esitligin ancak idealar diinyasinda miimkiin olabilecegini ileri siirmiistiir. Idealar
diinyas1 gercek olmayan, her seyin en dogru ve olmasi gerektigi sekilde oldugu
varsayimsal miilkemmel diizendir. Nesneler kusurludur ve Platon’a gore mitkemmel
olmayan nesneler diinyasinda esitli§in saglanmast miimkiin degildir. Bu nedenle de
nesneler diinyasinda esitlik saglanmig gibi davranmak da esitsizlik meydana getirir.
Platon, nesneler diinyasinda mutlak esitlik yerine orantili esitlik ile adaletin

saglanacagim ileri siirer.>®

VII. YY’da ortaya c¢ikan ve yayilan Islam dinine gore ise esitlik, “miisavat”
kelimesiyle ifade edilmistir. Kelime anlami olarak “esitlik” anlamina gelen miisavat,
insanlarin esit olmasini ifade eder. Hz. Muhammed “Arab’in Arap olmayana,
beyazin siyaha Ustlinliigii, takva disinda yoktur.” ve “insanlar taragin disleri gibi
esittirler.” hadis-i serifleriyleriyle Islam dininin esitlik anlayisina vurgu yapmistir.
Islam’a gore insanlar ancak ibadet, ahlak ve takva yoniinden birbirlerinden iistiin
olabilir. Bunlar disinda Islam dini insanlar arasinda dil, renk, 1rk, mal, miilk, servet,
statii, cinsiyet gibi konularda hicbir sekilde ayrim yapmamistir. Yalnizca Araplara
degil tiim insanliga gonderilen islam dini tiim Miisliimanlara mahkeme oniinde,

sosyal menfaatlerde, kanun oOniinde, kamu hizmetlerine girmede, menfaat

56 Ozagmak, Ziilal: “Esitlik Tlkesi ve Is Hukukunda Isverenin Esit Davranma Borcu’’, Izmir Ekonomi
Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Ozel Hukuk Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezi, 2021, s. 2;
Karabulut, s. 18; Yuvali, Ertugrul: “Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma
Borcu’’, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Anabilim Dali Doktora Tezi, 2011,
Ankara, s. 9.

5  Kandemir/ Yardimcioglu, s. 4; Kiligoglu, Mustafa: “Is Hukukunda Ayrimcilik’’,
https://www.anayasa.gov.tr/media/3627/kilicogluayrimcilik.pdf, et: 21.12.2021, sayfa 2; Sener, s. 15;;
Bozkurt, Metin: “ Isverenin Esit Davranma Borcu’’ Izmir Ekonomi Universitesi Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Ozel Hukuk Yiiksek Lisans Tezi, 2020, s. 3-5.

8 Bozkurt, s. 6.
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dagitiminda ve maddi sorumluluklarda esit davranilmasi gerektigini emretmistir.
Kolelik, Islamiyet’ten énce Eski Yunan, Roma, Misir basta olmak iizere pek gok
toplumda ¢ok kokli bir kurum oldugundan Islam dini koleligi tamamen
yasaklamamis, ancak koleligin devam etmesini de istememis, tam tersi kélelerin azat
edilmesini tesvik eden ayetler indirilmistir. Hiir insanlarin sahip oldugu haklara

kolelerin de sahip oldugu ifade edilerek kole edinmek zorlastirilmustr. >

Cok yonlii ve soyut bir kavram olan esitlik, tarihsel siire¢ igerisinde ¢ok farkli ve
kapsamli sekilde tanimlanmistir. Bu tanimlardan biri de bigimsel (sekli) esitlik olup,
bu esitlik anlayisina gore kiyaslanan varlik veya 6znelerin birbirine esit oldugu ve
benzer sekilde muamele gdrmesi gerektigi kabul edilmektedir. Ornegin bigimsel
esitlik anlayis1 kadmlar ile erkeklerin, ¢ogunluktakiler ile azinliktakilerin ayni

muameleyi gormesi gerektigini savunmaktadir.®

Bicimsel esitlik anlayisi belli gruplarda var olan dezavantajlarin ortadan
kaldirilmas1 imkani vermemektedir. Ornegin kadmlar, engelliler veya yashlar
yaradilistan gelen fiziksel 6zellikleri veya toplumun onlara yiikledigi sosyal roller
sebebiyle bazi durumlarda dezavantajli konumda olabilmektedirler. Bigimsel esitlik
anlayis1 ile herkese uygulanan muamelenin onlara da ayni sekilde uygulanmasi,
onlarin  bu dezavantajli durumunu ortadan kaldirmadigr gibi daha da
zorlastirabilmektedir. Bu durumun ortadan kalkabilmesi bu kisilere muamele ederken
dezavantajinin da g6z Oniine alinmasi, korunmasi gereken bu kisiler i¢in dénlemler
alinmas1 gerekmektedir. Dolayisiyla bicimsel esitlik, zamanla yerini fiili (gercek)
esitlik anlayisina birakmustir. Fiili esitlik anlayisinda 6nemli olan sonuglarda ve
ciktilarda esitligi saglamak olup, bu esitligin gerceklesmesi igin bagvurulan

yontemlerden biri pozitif (olumlu) ayrimeiliktir.5

Esitligi bigimsel esitligin aksi sekilde yorumlayan bir bagka tiirii nispi (normatif)
esitliktir. Nispi esitlik anlayisina gore hakl sartlarin varligi halinde insanlar arasinda
farkli uygulamalar yapilmas1 miimkiindiir. Bu esitlik anlayis1 sayisal olarak bir esitlik

ongormedigi gibi insanlar arasindaki farkli nitelikleri de géz Oniinde bulundurur.

% Ozagmak, s. 2.

8 Bakirci, Kadriye: “Istihdamda Cinsiyetler Arasi Esitlik ve Mevzuatta ve Kamusal Politikalarda
Yapilmast Gereken Degisiklikler’’, Kadin Arastirmalar1 Dergisi, say1 10, Y1l 2012/1, s. 2; Yemisken,
s. 13; Yuvaly, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 11;
Karabulut, s. 21; Colakoglu, s. 16.

61 Bakirci, Istihdamda Cinsiyetler Arasi Esitlik ve Mevzuatta ve Kamusal Politikalarda Yapilmasi
Gereken Degisiklikler, s. 2; Yemigken, s. 13.
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Nispi esitligin amaci insanlar arasinda keyfi ve haksiz ayrimlar yapmadan

yiikiimliiliik ve yararlarda esitsizligin en aza indirilmesini saglamaktir.%?

Esitligin bir baska tiirii firsat esitligi olup, bu esitlik tiiri Avrupa Birligi
tarafindan benimsenmis olan esitlik tiiriidiir. Bu esitlik anlayis1 bigimsel esitlik ile
fiili esitlik arasinda kalmis bir modeldir. Bu esitlik tiirii, esitligin oniindeki engelleri
kaldirmay1 6ngdrmektedir. Bu anlayiga gore esitligin saglanabilmesi ve dezavantajli
gruplarin faydalanabilmesi i¢in daha fazla firsat yaratilmalidir. Ancak bu anlayig
firsatlar1 arttirmakla birlikte dezavantajli gruplarin bu firsatlardan yararlanmasini
garanti etmemektedir. Dolayisiyla kadinlar, engelliler, escinseller gibi gruplar
acisindan s6z konusu dezavantajlar var oldugu siirece firsatlarin arttirilmasinin

pratikte pek fazla anlami da olmamaktadir.%

Esitlik ilkesi is hukukunda “esit davranma ilkesi” olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Esit davranma ilkesi doktrinde dar anlamda ve genis anlamda olmak iizere iki sekilde
tanimlanmakta olup, dar anlamda esit davranma ilkesi, isverenin hizmet sézlesmesi
ile caligtirdig1 isgilere keyfi olarak farkli sekilde davranmamasi, ayni sartlardaki
is¢ilere farkli sekilde davranmasini gerektiren hakli ve makul sebepler bulunmadikca
esit muamele uygulamas: anlaminda kullanilmakta olup, bireysel is iliskilerinde
gegerlidir. Genis anlamda esitlik ilkesi ise hem bireysel hem de toplu is iliskilerinde
igverenin tiim iscilere esit davranmakla yiikiimlii olmasi anlaminda kullanilmakta
olup, Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukukunun her alaninda gecerlidir. isverenin
ayrim yapmama yiikimlilugl, sekli esitlik anlayisimmin esit davranma borcunda
goriiniis bicimidir. Ciinkii isverenin is¢ileri arasinda objektif olarak ayrim yapmasin
gerektiren sebepler olabilir. Bu zorunluluk isverenin esit davranma borcu iginde yer

alir ve fiili esitligin ortaya ¢ikmasini saglar.®* Yargitay Hukuk Genel Kurulu giincel

62 Yemisken, s. 14; Yuvali, Is¢inin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s.
12; Karabulut, s. 22.

83 Bakirci, Istihdamda Cinsiyetler Aras1 Esitlik ve Mevzuatta ve Kamusal Politikalarda Yapilmasi
Gereken Degisiklikler, s. 3.

64 Coskuner, s. 54; Kandemir, s. 199; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 5; Siizek, s. 472; Gokgeoglu Balci,
s. 1273; Deveci, s. 17; Dogan Yenisey, Kiibra: “Is Kanununda Esitlik ilkesi ve Ayrimeilik Yasag1™,
Caligma ve Toplum Dergisi, Y11 2006, say1 4, s. 66; Savas, Fatma Burcu: “Isyerinde Manevi Taciz”’,
Beta Yayinlari, 2007, Istanbul, s. 25; Karagoz, Veli: “Is Hukukunda Ayrimeilik Tazminat1’’, Erzincan
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 5, Say1 1, 2012, s. 59; Sener, s. 11; Colakoglu, s.
8; Yuvaly, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 54; Muzir, Esra:
“Isverenin Esit Davranma Borcu’’, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk
Anabilim Dali Ozel Hukuk Bilim Dali Yiiksek Lisans Tezi, 2020, Istanbul, s. 4; Karabulut, s. 57;
Zeytinlioglu Camci, s. 31; Ozagmak, s. 19; Kokkiling, Ayse Giil: “Is Hukukunun Uluslararasi
Kaynaklar Isiginda Kadin Iscilerin Korunmasi’’, Legal Yaymevi, 2013, Istanbul, s. 79; Siiral,
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bir kararinda esitlik ilkesinin hukuk ve adaletin temel kavramlar1 i¢inde yer alan ve
sosyal devletler i¢in vazgecilmez bir ilke oldugunu ve ayni durumda bulunan kisiler
arasinda hakli bir sebep olmaksizin farkli davranilmasini engelleyerek nihai olarak

adalete hizmet ettigini ifade etmistir.%®

Esit davranma ilkesi igsverenin is¢iler arasinda keyfi sekilde ayrim yapmasini
yasaklar, isverenin davranis Ozgiirliiginii sinirlandirir, insan onuruna yarasir bir
hayatin 6ziinii olusturur, benzer durumda olan kisiler arasinda objektif ve hakli bir
neden olmadik¢a ayrim yapilmasini engeller. Bu ilke ile kast edilen mutlak bir esitlik
degil, aym nitelikteki iscilere ayni sekilde davranilmasi gerektigidir. Birbirinden
farkl nitelikteki iscilerin ayn1 isleme tabi tutulmasi da bu ilkeye aykirilik teskil eder.
Bu husus Anayasa Mahkemesi’nin (AYM) bireysel basvuru kararlarinda da ifade
edilmistir. Bu ilkenin temelinde adalet ve hakkaniyet bulunmaktadir. Esit davranma
ilkesinin temel amaci ekonomik olarak giicli konumda olan isverenin is¢inin
mecburiyetlerinden faydalanip bu giiclinii kdétiiye kullanarak onu sémiirmesini

engellemektir.%®

3.1. Anayasa’da Esitlik Tlkesi

Isci, bir isverene hizmet veya mal iireterek onun kazancim arttiran, karsiliginda
ise isverenden iicret alan ¢alisandir.®” Calisma hayatinda yer almak, kisinin maddi ve
manevi varligini gelistirebilmesi i¢in 6nemli bir etkendir. Aktif ¢aligma hayatinin
icinde yer almak, bireyin kisiliginin gelisimine de katki saglar. Dolayisiyla kisinin
calisma hakkinin bulunmamas1 maddi ve manevi varligi ile kisiliginin gelismesine
engel olacaktir. Bu sebeple ¢alisma, Anayasamizin 48. ve 49. maddelerinde kadin-
erkek ayrimi yapilmaksizin herkese temel hak ve Ozgiirliik olarak tanmmuistir.
Anayasada yer alan bu iki madde ile devlet, kadin-erkek ayrimi yapmaksizin
calisanlarin hayat seviyesini yiikseltmek, ¢alisma hayatin1 gelistirmek, calisanlar1 ve
igsizleri korumak, calismay1 desteklemek ve issizligi 6nlemek i¢in gerekli tedbirleri

almak ile gorevlendirilmistir. Caligma hakkinin saglandigini sdyleyebilmek igin

Nurhan; “Tiirkiye’de Kadin Istihdami Firsatlar, Engeller ve Hukuki Cergeve’’, Dokuz Eyliil
Universitesi Hukuk Fakiiltesi, Dergisi, Cilt 15, Ozel Say, 2013, s. 282.

5 YHGK 2018/22-592 E. 2021/1129 K. 30.09.2021 T, Kazanc1 IBB, et:20.04.2022.

6 Kokkiling, s. 80; Aksoy, s. 46; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 458; AYM’nin E.
2009/47, K. 2011/51 nolu ve 17/3/2011 tarihli karar1; Bozkurt, s. 40.

57 Coskuner, s. 20.

27



elbette ¢alisanlarin keyfi olarak isten g¢ikarilmalarinin da oniline gegilmesi yani is

giivencesinin saglanmasi gerekmektedir.

Esitlik ilkesi Anayasanin 10. maddesinde diizenlenmis olup, is hukukunda kadin
ve erkek esitligi Anayasamizin 10. maddesine dayanmaktadir. Anayasanin 70.
maddesinde ise kamu hizmetine girme hakki diizenlenmistir. Bu maddenin 2. fikrasi
uyarinca hizmete alinmada gorevin gerektirdigi niteliklerden baska higbir ayrim
gozetilemez. Bu diizenleme ile her ne kadar kamu sektorii kast edilmekte ise de firsat
esitligini saglamaya iligkin bu hiikiim 6zel sektorii de kapsamaktadir. Dolayisiyla
Anayasa’da yer alan bu hiikiim uyarinca ise almada cinsiyet ayrimciligi da dahil
olmak iizere ayrimciligin hicbir tiirii yapilamayacaktir.®® Miilga Is Kanunlarimiz ve
4857 sayili Is Kanunu da Anayasa’daki bu amag ile daha cok isciyi korumayi
hedeflemis, isverenin keyfi uygulamalar yapmasini, sermaye giicii ve is¢inin

ekonomik bagimliligin1 kullanarak isciyi suiistimal etmesini 6nlemeye ¢alismistir.5®

Tirk hukukunda esitlik ilkesi ilk defa 1839 yilinda yayimlanan Tanzimat
Fermani’nda yer almistir. Esitlik ilkesinin anayasal bir ilke olarak Tiirk hukukunda
yer almasi ise 1876 yilinda ilan edilen Kanun-i Esasi ile olmustur. 1924
Anayasasi’nda da yer alan esitlik ilkesi 1961 Anayasasi’nda “esitlik ilkesi ve
ayrimcilik yasag1” baglhigini almis ve “sosyal devlet” kavrami da ilk defa 1961

Anayasasinda yer almigtir.

1961 Anayasasindan sonra 1982 Anayasasinin 2. Maddesinde de diizenlenen
sosyal devlet ilkesi, toplumdaki korunmaya muhtag kisilerin insan onuruna yarasir
bir sekilde yasamasi icin devlete birtakim yilikiimliiliikkler yiiklemekte olup,
kadinlarin is hayatinda korunmasi acisindan 6zel bir 6neme sahiptir. Anayasamizda
kadinlar, sosyal devlet ilkesinin yani sira ayrica 10. maddede diizenlenen esitlik
ilkesi ile de korunmuslardir. Is hukukunda yer alan esit davranma ilkesi ve cinsiyet
ayrimi yasaginin temeli bu maddeye dayanmaktadir. Anayasamizin 10. maddesine

gore, “herkes, dil, rk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve

68 Baytekin, s. 20; Coskuner, s. 55; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 454; Sener, Battal: “Is
Sozlesmesinin Feshinde Isverenin Esit Davranma Borcu’’, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Ozel Hukuk Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi, 2011, s. 26; Unsal, Engin: “Tiirkiye’de
Kadn Istihdami ve Sorunlar1”’, Maltepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt 7, Say1 1, 2008, s.
330; Bozkurt, s. 9.

69 Coskuner, s. 20; Bolcan, s. 120; Colakoglu, Ebru: “Tiirk Is Hukukunda Isverenin Esit Davranma
Borcu”’, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Ana Bilim Dali, Yiiksek Lisans
Tezi, 2011, s. 10; Bozkurt, s. 43.
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benzeri sebeplerle aywim gozetilmeksizin kanun oniinde esittir. Kadinlar ve erkekler
esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama ge¢mesini saglamakla
viikiimliidiir. Bu maksatla alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykiri olarak
yorumlanamaz. Cocuklar, yashlar, oziirliiler, harp ve vazife sehitlerinin dul ve
vetimleri ile malul ve gaziler icin alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykirt sayimaz.
Higbir kisiye, aileye, ziimreye veya sinifa imtiyaz taminamaz. Devlet organlart ve
idare makamlar: biitiin islemlerinde kanun oniinde esitlik ilkesine uygun olarak
hareket etmek zorundadirlar”.® Anayasamizdaki bu diizenleme kanun oniinde
esitlik, Anayasa’da belirtilen nedenlerle ayrim yapma yasagi, kisi ve topluluklara
imtiyaz tanima yasag1 ve temel hak ve ozgiirliikklerden esit sekilde yararlanma olmak
tizere dort farkli ilkeyi icermektedir. Madde metninde yer alan ayrimcilik yasagi
halleri sinirli sayida sayilmamis “ve benzeri sebeplerle ” ifadesiyle 1961 Anayasasina
kiyasla genis bir koruma alani saglanmistir. Madde hitkmiinde yer alan “herkes” ve
“ve benzeri sebeplerle” ifadeleriyle Anayasada ayrimcilik yasaginin uygulanacagi
kisiler ve ayrimcilik temelleri bakimindan sinirli bir yaklasim benimsenmedigi,
maddede sayilan ayrimcilik temellerinin 6rnek kabilinde oldugu AYM kararlarinda

da ifade edilmistir.”

Maddenin diizenlenis yeri itibariyle de 1982 Anayasasi ile 1961 Anayasasi
arasinda ¢ok 6nemli bir fark bulunmaktadir. Esitlik ilkesi 1961 Anayasasinda “temel
hak ve ddevler” kisminda yer almakta iken 1982 Anayasasi’nda 1. Kisimda “Genel
Esaslar” basligi altina eklenmistir. Dolayisiyla esitlik ilkesi 1982 Anayasasi’nda
devletin kurulus unsurlarindan ve dayanaklarindan biri olarak kabul edilmistir.
Nitekim maddenin gerekgesinde de esitligin demokrasinin en temel ilkelerinden biri
oldugu, insanlarin insan olarak dogmalar1 sebebiyle dogumdan itibaren bir degere
sahip oldugu ve insanlar arasinda hi¢bir nedenle ayrim yapilamayacagi ifade

edilmistir. Boylece hakkaniyet ilkesi ve diiriistliik kuralina dayanan bu hiikiim, hem

70 Bolcan, 117; Arslan Ertiirk, s. 353; Ozbucak Albar, s. 276; Zeytinoglu, s. 32; Kiligoglu, s. 9;
Huseyinli/ Yigit, s. 286; Oguz, s. 569; Taskent/ Kurt, s. 34; Adakale Demirhan/ Ekonomi, 62; Yusuf/
Topkaya, s. 52; Deveci, s. 18; Karagdz, s. 59; Aksoy, s. 42; Ozagmak, s. 21; Zeytinlioglu Camect, s.
24; Karabulut, s. 20; Oskay, s. 27; Miilayim, s. 104; Sahin Emir, Asiye: “Is ve Sosyal Giivenlik
Hukukunda Analik’’, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Ana Bilim Dali
Ozel Hukuk Programi Doktora Tezi, 2019, s. 12; Muzir, s. 3; Yuval, Iscinin Kisisel Ozellikleri
Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 41-42; isci Bas, 21; Colakoglu, s. 5; Sener, s. 52;
Kaplan, Tuncay Senyen: “Is Hukukunda Esitlik Ilkesi ve Cinsiyet Ayrimciligi’’ Tiirkiye Barolar
Birligi Dergisi, Cilt 30, Say1 133-2 (Ozel say1), 2017, s. 226.

1. AYM’nin Basvuru no: 2013/3440, 20.04.2016 tarihli bireysel bagvuru karar1; Erkan, s. 40; Bacak/
Yigit, s. 6; Colakoglu, s. 6; Sener, s. 52.
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dil, din, irk, siyasi disiince, felsefi inang, cinsiyet vb. sebeplerle ortaya g¢ikan
ayrimciliklart  yasaklamig hem de bu durumlar disinda baska sebeplerle

gergeklesebilecek genel anlamda esit davranma borcunu diizenlemistir.”?

Maddenin 4. fikras1 ile devlet organlarinin vatandaslara esit davranma
yikiimliiligl agikca belirtilmistir. Bu baglamda yasama, yliriitme ve yargi organlari
yaptiklar1 tiim islemlerde esitlik ilkesine uymak zorundadir. Bu husus AYM’nin
bireysel bagvuru kararlarinda da acikca ifade edilmistir.” Ayrica maddeye AB uyum
yasalar1 g¢ercevesinde kadinlar ve erkeklerin esit haklara sahip oldugu da agikca
yazilarak devlete bu esitligi saglama yiikiimliiliigi getirilmistir. Boylelikle devletin
kadin ve erkek arasindaki esitsizliklerin giderilmesi ylikiimliiliigli anayasada agik ve
somut bir sekilde yer almistir. Maddeye daha sonra getirilen “Devlet, bu esitligin
vasama gec¢mesini saglamakla yiikiimliidiir. Bu maksatla alinacak tedbirler esitlik
ilkesine aykiri olarak yorumlanamaz.” climlesi ile pozitif ayrimcilik olarak yapilacak
diizenlemelerin esitlik ilkesine aykiri olmayacagi diizenlenmis ve bu yonde olumlu
bir adim atilmigtir. Dolayisiyla diizenlemede mutlak esitlik degil, nispi esitlik

anlayis1 hakimdir.”*

Cocuklar, yashlar, oziirliiler, harp ve vazife sehitlerinin dul ve
vetimleri ile malul ve gaziler icin alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykiri sayilmaz.”
climlesi ile de toplumda dezavantajli olan gruplar i¢in yapilacak pozitif ayrimcilik
uygulamalarina hukuki zemin hazirlanmistir. Ancak bu kisiler sinirli sayida sayilmus,
korunma ihtiyaci bulunan diger gruplar kapsam diginda birakilmistir. Bu nedenle bu
cimleye de maddenin 1. fikrasinda oldugu gibi “ve benzeri durumdaki kigiler”

seklinde bir ifade getirilerek korumanin kapsami genisletilmelidir.

Esitlik ilkesi yalniz kamu hukuku ile alakali degil, hukukun tiim alanlarim
ilgilendiren, 6zel hukuk alaninda da gegerliligi olan temel bir hukuk ilkesidir. Zira
anayasal hiikiimler devlet ve kisiler arasinda dikey olarak (kanun karsisinda esitlik

ilkesi), bireyler arasinda ise yatay olarak (esit davranma yiikiimliiliigii) uygulanir. Bu

2 Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 454; Siizek, s. 468; Kandemir, s. 199; Savas, s. 28;
Dogan Yenisey, s. 64; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 2; Bilgili, Abbas: “Is Hukukunda Mobbing”’,
Karahan Kitabevi, 2015, s. 44; Manav Ozdemir, Eda: “Is Hukukunda Kadin Iscilerin Cinsiyet
Ayrimciligima Kars1 Korunmasi’’, Is Hukukunda Yeni Yaklasimlar, Beta Yayinlari, 2017, Istanbul, s.
136; Sener, s. 53; Kilig, s. 223; Kokkiling, s. 78.

3 AYM’nin B. No: 2013/9880, 11/11/2015 tarihli ve B. No: 2013/7979, 11/11/2015 tarihli bireysel
bagvuru kararlari; BozKkurt, s. 46.

74 Coskuner, s. 54; Manav Ozdemir, s. 143; Arslan Ertiirk, s. 353; Hiiseyinli/ Yigit, s. 51; Taskent/
Kurt, s. 34; Gokceoglu Balc1, 1266; Kaplan, s. 236; Sener, s. 53; Colakoglu, s. 6; Yemisken, s. 83; Isci
Bas, s. 50; Bilgin, s. 313; Koseoglu/ Kaya, s. 46; Oskay, s. 27; Karabulut, s. 50; Ozagmak, s. 20;
Siiral, s. 282; Aksoy, s. 41.
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nedenle Anayasa’daki hiikiimler devleti ve devleti olusturan organlar1 bagladig: gibi
bireyleri de baglayacagindan isverenler de Anayasa md 10 kapsaminda isgilerine
kars1 esit davranma yiikiimliiligii altindadir. Dolayisiyla isverenin kadin, engelli gibi
dezavantajli konumda olabilecek is¢ilerine uygulayacagi pozitif ayrimciliklar esitlik
ilkesine aykirilik olusturmayacaktir. Zira lehine pozitif ayrimcilik yapilan kisiler
gecmiste belli nedenlerle ayrimciliga maruz kalmis ve diger kisilerle aralarinda
olmast gereken esitlik bozulmustur. Pozitif ayrimciligin amaci ise bozulan bu
esitligin  yeniden kurulmasimi saglamaktir. Bu nedenle pozitif ayrimcilik
uygulamalar1 ceza hukuku anlaminda da esitlige aykirilik veya ayrimcilik sugu

olusturmaz.”

Anayasamiz pozitif ayrimcilik uygulamalarini esitlige aykir1 kabul etmemis
ise de hangi uygulamalarin hakli neden sayilarak esitlige aykir1 kabul edilemeyecegi
yasalarimizda agikca belirlenmemistir. Bu nedenle Anayasa Mahkemesi kararlarinda
bu hakli nedenler “gereklilik”, “zorunluluk”, “isin G6zelliklerine ve gereklerine

uygunluk”, “dengeli ve makul goriilebilecek dlgiiler” seklinde agiklanmigtir.”

Calisma hayatindaki esitlik ilkesi Anayasamizda kendine 48 ve 49.
maddelerde yer bulmus olup, Anayasanin 49/2. maddesine gore devlet, ¢alisanlarin
hayat seviyesini ylikseltmek, ¢aligma hayatini gelistirmek igin ¢alisanlar1 ve igsizleri
korumak, calismay1 desteklemek, issizligi onlemeye elverisli ekonomik bir ortam
yaratmak ve c¢alisma barisin1 saglamak icin gerekli tedbirleri alma ylkiimliligi
altindadir. Anayasa’nin 50. maddesi ile 49. maddede yer alan bu yiikiimliilik
kadinlar lehine daha da arttirilarak kadinlarin ¢alisma sartlar1 bakimindan 6zel olarak

korunmasi gerektigi hiikiim altina alinmstir.

Doktrinde bazi yazarlara gére Anayasanin 50/2. maddesinde kadinlara da yer
verilmesiyle kadinlar, fiil ehliyeti olmayan kiigiikler ve ruhi yetersizligi olan kisilerle
aym diizenlemeye tabi tutulmustur. /’ Bu hiikiimle kadinlar, esit bireyler olarak degil
zayif, giigsiiz, kisith ve korunmaya muhta¢ varliklar olarak kabul edilmistir. Bu

nedenle bu diisiincedeki yazarlara gore bu hiikiim esitlik ilkesine aykirilik tegkil

> Baytekin, s. 39-42; Kandemir, s. 201; Manav Ozdemir, s. 142; Zeytinoglu, s. 31; Kandemir/
Yardimcioglu, s. 8; Gokeeoglu Balci, s. 1266; Kaplan, s. 236; Sener, s. 9; Colakoglu, s. 7; Yemisken,
s. 85; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 46; Siizek, s.
474; Oskay, s. 27; Aksoy, s. 42.

6 Sener, s. 54.

77 Karabulut, s. 53; Oskay, s. 28; Bakirci, Istihdamda Cinsiyetler Aras1 Esitlik ve Mevzuatta ve
Kamusal Politikalarda Yapilmasi Gereken Degisiklikler, s. 4; Gokgeoglu Balci, s. 1270.
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etmektedir. Anayasanin 50/2. maddesi bu bakimdan elestirilmekte ve bu hiikmiin
kaldirilarak kadinlara karsi dogrudan veya dolayli ayrimciligin yasaklandiginin

acikca diizenlenmesi gerektigi ileri siiriilmektedir.

Her ne kadar bazi agilardan eksik ve yetersiz goriilmekte ise de calisma
hayatindaki esitlik ilkesini diizenleyen bu anayasal hiikiimler, Anayasa’nin 41.
maddesinde yer alan devletin ailenin ve ¢ocuklarin korunmasi konusundaki
yiikiimliiliigiiniin de bir geregidir.’® Zira kadinlarin ¢alisma hayatinda korunmasinin
asil sebebi ailelerin ve gelecek nesilleri olusturacak ¢ocuklarin korunmasi

bakimindan da elzemdir.

3.2. is Hukukunda Esit Davranma Ilkesi

Esitlik ilkesi is hukuku bakimindan degerlendirildiginde, diger 6zel hukuk
iligkilerinin aksine, is iliskilerinin temel Ozneleri olan is¢i ve isveren arasinda
esitligin olmadipg1 goriilmektedir. Is hukukunun dogmasi ve gelismesinin temel
nedeni de zayif taraf olan iscinin bu esitsizlige karsi korunmasini saglamaktir. Is
hayatinda isci ile isveren arasindaki hukuki iliskide iscinin igverene kiyasla daha
zay1f konumda oldugu tartismasiz bir gercektir. Zira is¢i hem kendi hem ailesinin
ekonomik ve sosyal varligint devam ettirebilmek i¢in igveren tarafindan istihdam
edilmeye muhtagtir. Bu nedenle Anayasa’daki sosyal devlet ilkesi ve esitlik ilkesi

geregi is hukuku mevzuatinda da diizenlemeler yapilmistir.

Esitlik ilkesi is hukukunda ilk kez 4857 sayih Is Kanunumuzun 5.
maddesinde diizenlenmis olup, bu hiikkme gore Is iliskisinde dil, ik, renk, cinsiyet,
engellilik, siyasal diistince, felsefi inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayali
ayrim yapilamaz. Igveren, esasli sebepler olmadikca tam siireli ¢alisan isci
karsisinda kismi siireli ¢alisan ig¢iye, belirsiz siireli ¢alisan is¢i karsisinda belirli
siireli calisan isciye farkli islem yapamaz. Isveren, biyolojik veya isin niteligine
iliskin sebepler zorunlu kilmadik¢a, bir ig¢iye, is sozlesmesinin yapilmasinda,
sartlarimin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya
gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli islem yapamaz. Aymi veya esit

degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha diisiik ticret kararlastirilamaz. Iscinin

8 Calskan, s. 37; Gokceoglu Balci, s. 1270; Bakirci, Istihdamda Cinsiyetler Arasi Esitlik ve
Mevzuatta ve Kamusal Politikalarda Yapilmas: Gereken Degisiklikler, s. 4; Yusuf/ Topkaya, s. 52;
Sener, s. 54; Yemisken, s. 87; Isci Bas, s. 5; Oskay, s. 28; Karabulut, s. 53; Zeytinlioglu Camci, s. 26.
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cinsiyeti nedeniyle ézel koruyucu hiikiimlerin uygulanmasi, daha diisiik bir iicretin
uygulanmasini hakly kilmaz. Is iliskisinde veya sona ermesinde yukaridaki fikra
hiikiimlerine aykiri davranildiginda is¢i, dort aya kadar ticreti tutarindaki uygun bir
tazminattan baska yoksun bwrakildigit haklarimi da talep edebilir. 2821 sayili
Sendikalar Kanununun 31 inci maddesi hiikiimleri saklidir. 20 'nci madde hiikiimleri
sakli kalmak iizere isverenin yukaridaki fikra hiikiimlerine aykiri davrandigini isgi
ispat etmekle yiikiimliidiir. Ancak, is¢i bir ihlalin varligi ihtimalini gii¢lii bir bi¢imde
gosteren bir durumu ortaya koydugunda, isveren béyle bir ihlalin mevcut olmadigini

’

ispat etmekle yiikiimlii olur.’

Anayasal esitlik ilkesi devletin kisiler arasinda ayrim yapmasimi, IsK’daki esit
davranma ilkesi ise igverenin ig¢ileri arasinda ayrim yapmasini hakl kilacak sebepler
olmadig1 siirece is¢ileri arasinda ayrim yapmasini yasaklamaktadir. Dolayisiyla
esitlik ilkesi, ISK md 5 ile isverenin ydnetim hakki isciler lehine olacak sekilde
sinirlandirilmis ve anayasa disinda is hukukunda bagka bir pozitif diizenlemeyle de
giivence altina almmustir. Isveren, isciyi gdzetme borcuna aykiri olarak iscinin is
sagligini ve giivenligini tehlikeye diistiren bir talimat veremez. Yargitay kararlarinda
igverenin is¢iyl gbzetme borcu, “iscilerin maddi ve manevi viicut biitiinliigiiniin,
seref, haysiyet ve ozel yasam gibi kisisel degerlerinin korunmasi” olarak
tanimlanmustir.”® Dolayisiyla esit davranma borcu ve esit davranma ilkesi, isverenin
iscilerine karsi borglarindan biri ve is hukukunun is¢inin temel hak ve 6zgtrliiklerini

koruyan en temel ilkelerinden biri haline gelmistir.

Esit davranma borcu uyarinca igveren, is iligkisinin devamu siiresince iicret, igin
yonetimi, ¢alisma sartlar1 ve diger tiim haklar bakimindan is¢ilerine karsi —aksini
hakli kilacak makul ve mantikli bir gerek¢e olmadigi siirece- esit davranmakla
yikiimlidiir. Maddede “biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu
kilmadik¢a  ifadesi yer aldigindan is hukukunda mutlak bir esit davranma borcu
bulunmadigi, igverenin bu borcunun nispi nitelikte oldugu anlagilmaktadir. Nispi
ayrim yasaklarinin uygulanmasinda benzer durumdaki isciler arasinda bir kiyaslama

yapmak gerekmektedir.? Dolayisiyla esit davranma borcunun farkhiliklar1 ve

Y. 9. HD. 2009/42452 E. 2012/3132 K. 13.02.2012 T; Y. 9 HD. E. 2010/15688, K. 2010/38732, T.
20.12.2010.

8 Bolcan, s. 120; Coskuner, s. 21; Baytekin, s. 44-46; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 455;
Siizek, s. 471; Kandemir, s. 200; Savas, s. 28-30; Arslan Ertiirk, s. 354; Ozbucak Albar, s. 276; Bacak/
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ayrimlart diglamadigi, ancak keyfi ayrimcilik yapilmasini yasakladigi ifade edilebilir.
Esit davranma ilkesinin amaci herkese ayni seyi vermek degil, herkese hakkini
vermek olup, temel islevi is¢iyi ekonomik giicii elinde bulunduran isverene karsi
korumaktir. Esit davranma ilkesinin bu niteligi “esit davranma borcunun koruyucu

islevi” olarak adlandirilmaktadir.8!

Yigit, s. 5; Zeytinoglu, s. 30; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 4; Kilicoglu, s. 3; Bakirci, Istihdamda
Cinsiyetler Arasi Esitlik ve Mevzuatta ve Kamusal Politikalarda Yapilmasi Gereken Degisiklikler, s.
10; Dogan Yenisey, s. 64; Oguz, s. 570; Gokgeoglu Balci, s. 1273; Adakale Demirhan/ Ekonomi, s.
63; Yusuf/ Topkaya, s. 52; Deveci, s. 17; Karagoz, s. 60; Sener, s. 55; Colakoglu, s. 8; Yemisken, s.
99; Isci Bas, s. 22; Kulig, s. 213; Yuvaly, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit
Davranma Borcu, s. 38-39; Muzir, s. 6; Koseoglu/ Kaya, s. 64; Sahin Emir, s. 226; Oskay, s. 33;
Karabulut, s. 58; Zeytinlioglu Camci, s. 28; Ozagmak, s. 20; Kékkiling, s. 77; Unsal, s. 330; Siiral, s.
284; Aksoy, s. 44; Bozkurt, s. 37; Y. 9. HD. E. 2020/4817, K. 2021/2405, T. 26.1.2021: “Esit
davranma ilkesi tiim hukuk alaninda gecerli olup, Is Hukuku bakimindan igverene, isyerinde ¢alisan
isciler arasinda hakli ve objektif bir neden olmadik¢a farkli davranmama borcu yiiklemektedir. Bu
bakimdan isverenin yonetim hakki sumirlandirilmis durumdadir. Baska bir ifadeyle igverenin ayrim
yapma yasagi, isyerinde calisan is¢giler arasinda keyfi ayrim yapimasin yasaklamaktadir. Bununla
birlikte, esit davranma borcu, tiim is¢ilerin hi¢cbir farklilik gézetilmeksizin ayni duruma getirilmesini
gerektirmemektedir. Bahsi gegen ilke, esit durumdaki iscilerin farkli igleme tabi tutulmasini énlemeyi
amag edinmistir. Ote yandan anilan ilke, haklarin simrlandirilmasina degil tesisine hizmet eder.
Esitlik ilkesi aymi durumda olan ig¢iler yéoniinden gecerlidir. Baska bir anlatimla isverenin, farkl
konumda olan is¢iler bakimindan esit davranma yiikiimii yerine, yonetim hakki kapsaminda farkli
davranma serbestisinden soz edilir. Isverenin iscileri arasinda esit islem yapma borcundan séz
edebilmek igin hi¢ siiphesiz isveren ile arasinda is iliskisi kurulmus olan igcilerin varlig
gerekmektedir. Egsitlik ilkesine uygun davranilip davranimadiginin belirlenmesinde bu yénde bir
iddiayt ileri siiren is¢i ile ayni igverene bagl olarak, ayni ya da benzer iste, ayni ya da benzer verim
ile ¢alisan, egitim dereceleri ayni ya da benzer olan, kidemleri esit olan, kisacasi objektif ve siibjektif
nitelikleri itibaryla karsilagtirilabilir iki veya daha fazla is¢i bulunmalidir. Esitlik ilkesini diizenleyen
4857 Sayili Is Kanunu'nun 5. Maddesinde, her durumda mutlak bir esit davranma borcu diizenlenmis
degildir. Belli bazi durumlarda isverenin egit davranma borcunun varligindan séz edilmistir.
Dairemiz kararlarinda “esasli nedenler olmadik¢ca” ve “biyolojik veya igin niteligine iligkin sebepler
zorunlu kilmadik¢a” bu yiikiimliiliigiin bulunmadigr vurgulanmistir (Yargitay 9.HD. 25.7.2008 giin
2008/ 27310 E, 2008/ 22095 K.). Isverence, isciler arasinda farkl uygulamaya gidilmesi yoniinden
nesnel nedenlerin varligi halinde esit islem borcuna aykiriliktan soz edilemez (Yargitay 9.HD.
2.12.2009 giin, 2009/33837 E, 2009/ 32939 K). Isverenin esit davranma borcuna aykirt
davranmasuun yaptrumi maddenin 6. fikrasinda belirtilmistir. Ancak bu yaptirim, her esit islem
borcuna aykirilik ig¢in ongoriilmemistiv. Bu yaptirumin olmasi ig¢in maddede mutlak olarak belirtilen
ayrimcilik nedenlerinin ihlali gerekir. Kisaca dil, rk, cinsiyet, siyasal diisiince, felsefi inang, din ve
mezhep gibi sebeplere dayali ayrim veya tam siireli- kismi siireli is¢i ile belirli siireli- belirsiz siireli

isci arasinda farkly islem yapilmas: gerekir.”’ Kazanci IBB, et: 06.05.2021.
81 Savas, s. 32; Zeytinoglu, s. 50; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 5; Kaplan, s. 236; Deveci, s. 17;

Karagdz, s. 59; Sener, 12; Colakoglu, s. 11; Kilig, s. 213; Yuval, Iscinin Kisisel Ozellikleri
Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 44; Ozacmak, s. 24; Bozkurt, s. 43.
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https://ezproxy.iku.edu.tr:3645/kho3/ibb/files/9hd-2009-33837.htm

[sK md 5 incelendiginde 1. fikrada bazi ayrimcilik yasaklarmnin, 2. fikrada is
sOzlesmesinin tlirline gore ayrimcilik yapilmasmin, 3. 4. ve 5. fikralarda ise is
akdinin kurulmasinda, iicret ve calisma sartlarinin belirlenmesinde ve s6zlesmenin
sona ermesinde cinsiyet ve gebelik nedeniyle ayrimciligin yasaklandigi
goriilmektedir. Dolayisiyla AY md 10 hem ayrimcilik yasagini hem de genel
anlamda esit davranma borcunu diizenlemekte iken isK md 5 yalnizca ayrimcilik
yasaklarini diizenlemektedir. Anayasa’daki hiikiimler tim 6zel hukuk iligkileri
bakimindan da gegerli oldugundan hem Anayasa’da hem de IsK’da ayrimcilik
yasaklarinin diizenlenmis olmasi, is hayatinda ayrimciligin 6nlenmesi bakimindan iki

katl1 bir koruma mekanizmasi olusturmustur.

Isyerinde isciler ile isveren arasinda ¢alisma barisinin saglanmasmnin en dnemli
sartt ayn1 kosullar igerisinde bulunan kisiler arasinda ayrim yapmamak, adil bir
calisma diizeni olusturmaktir. Bu nedenle isyerinde huzurlu bir calisma ortami ve
verimli bir is iiretimi i¢in isveren ile isciler arasindaki sozlesme serbestisi ilkesinin
is¢iler arasinda esitlik ilkesi ile dengeli bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmekte olup, esit
davranma ilkesinin amaci da bunu gerceklestirmektir. Esit davranma ilkesinin
calisma barigin1 saglama islevine “diizen saglama islevi” adi verilmektedir. Esit
davranma ilkesinin diizen saglamanin yaninda yorumlayict ve bosluk doldurucu
islevi de bulunmaktadir. Zira is hukuku kaynaklarmin herhangi birinde yer alan bir
kuralin yorumlanmasi1 gerektiginde bu yorum esitlik ilkesine uygun sekilde
yapilmalidir. Bu sebeple esitlik ilkesinin yorumlayict ve bosluk doldurucu islevleri
birbirlerine siki sikiya bagli olan islevlerdir. Ozellikle toplu is sdzlesmeleri ve
isverenin tek tarafli kolektif diizenlemelerinde esit davranma ilkesinin bu iki islevi

birlesmektedir.5?

[sK’da diizenlenen esit davranma ilkesinin hem “yapmama” biciminde negatif bir
yonii, hem de “yapma” seklinde pozitif bir yonii vardir. Hakli ve makul bir gerekce
olmadig1 siirece iscilere farkli muamele yapmama yiikiimliiligi esit davranma

ilkesinin negatif gorliniimii, esit sartlarda bulunan iscilere esit sekilde davranma

82 Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 455; Savas, s. 33; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 8; Kaplan,
s. 236; Sener, s. 56; Yemisken, s. 100; Kilig, s. 219; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan
Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 45; Bilgin, s. 313; Karabulut, s. 60-61; Bozkurt, s. 43.
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yiikiimliiligii ise pozitif goériiniimiidiir. Dolayisiyla esit davranma ilkesi ¢ift yonlii bir
ilkedir.8

4. AYRIMCILIK YASAGI

Ayrimcilik kelime anlami olarak fark gozetme, farkli davramis gostermek
demektir. Ayrimcilik kavrami “mesru bir gerekceye dayanmayan esitlik bozucu
eylemler” olarak tanimlanabilir. Anayasa Mahkemesi kararlarinda ayrimcilig
“nesnel ve makul bir gerekce olmaksizin benzer durumda olan kisilere konuyla ilgili
olarak farkl muamele edilmesi” seklinde tanimlamistir.®* Doktrinde ayrimciligin
unsurlar1 belli bir grupta kategorize edilme, olumsuz bir davranisa maruz kalma ve
bunun gecerli bir sebebinin olmamasi seklinde ifade edilmektedir.®® Avrupa Insan
Haklar: Mahkemesi (AIHM), kisiler arasinda uygulanan farkli muameleyi nesnel ve
makul bir gerekceye dayanmamasi halinde ayrimei olarak nitelendirmektedir. AITHM
ictihatlarina gore farkli muamele, mesru bir ama¢ tasimadigi veya kullanilan
araglarla gerceklestirilmek istenen amag arasinda makul bir orant1 olmadig: takdirde

ayrimcilik meydana gelmektedir.%®

Toplum i¢inde c¢ok farkli dilde konusan, farkli dine, inanca, diinya goriisiine
sahip pek ¢ok insan bulunmaktadir. Bu farkliliklar da insanlar arasinda esitsizliklerin
yagsanmasina sebep olmaktadir. Hayatin her alaninda yasanan esitsizlikleri ortadan
kaldirmak, ayrimcilikla miicadele etmek ve ayrimciliga maruz kalan kisilerin
haklarim1 korumak devletin temel gorevlerinden biridir. Ciinkii calisma ve isini
Ozglirce se¢me, adil ¢aligma sartlarina sahip olma, issizlikten korunma her insanin

temel haklar1 olup, bu haklar1 saglamak modern, ¢agdas bir devlet olmanin geregidir.

Ayrimeilik  kavrami hukuk literatiirtine ilk kez 1878 yilinda Amerikan

Hukukunda bir mahkeme Kkarari ile girmistir. Nitekim Amerika Birlesik

8 Baytekin, s. 47; Savas, s. 29; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 4; Deveci, s. 17; Sener, s. 12; Colakoglu,
s. 11-12; Muzir, s. 5; Kokkiling, s. 81; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 456.

8 AYM’nin 2018/18505 Basvuru nolu ve 16/6/2021 tarihli bireysel bagvuru karar.

8 Aksoy, s. 77.

8 ATHM’in Fabris/Fransa karar1, Basvuru No: 16574/10, T: 7/2/2013.
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Devletleri’nde bir¢ok etnik kdkende insan bir arada yasamakta olup, bu sebeple bu

kavramin hukuk literatiiriine ilk kez ABD’de girmesi dogaldir.®’

Ayrimcilik yasagi genellikle esitlik ilkesi ile ayn1 anlamda kullanilmaktadir
ancak ayrimcilik yasag esitlik ilkesinin biitiinleyici pargasidir. Bu nedenle doktrinde
esit davranma ilkesi ile ayrimcilik yasagi arasinda “biitiinsellik” ve “boliinmezlik”

oldugu goriisii hakimdir.®

Ayrimcilik kisinin cinsiyet, dil, din, 1k, uyruk, etnik koken gibi kisisel
Ozgiirliikler kapsaminda koruma altina alinan durumlar1 sebebiyle hukuk dis1 farkl
muamelelere maruz kalmasi, farkli isleme tabi tutulmasi; kisinin kigisel ozellikleri
sebebiyle ona diger kisilerden farkli davranilmasi ve kisinin bu durumdan magdur
olmasidir. Dolayisiyla ayrimeilikta iscinin isiyle ilgili olamayan 6zellikleri sebebiyle
igveren tarafindan farkli bir muamele gérmesi s6z konusudur. Ayrimecilikta olumsuz
bir farkli davranis, kisiyi benzer durumdaki kisilerden daha kotii duruma sokma s6z
konusu iken esitlik ilkesinde ayni sartlardaki kisilere ayni islem yapilmasi, keyfi
ayrim yapilmamasi s6z konusudur. Ayrimcilik yasaklari negatif, dar kapsamli ve
hayata gecirilmesi daha kolay bir ilke olup, temel hak ve ozgiirliiklerle ilgilidir.

Esitlik ilkesi ise isverenin yonetim hakki ile ilgilidir.®®

Kisilerin ayrimciliga ugramasina neden olan ozellikleri 1rk, yas, cinsiyet, renk
gibi yaradilistan gelen ve degistirilmesi miimkiin olmayan nitelikleri ile din, siyasi
goriis, medeni hal, felsefi inang gibi biyolojik olmayan ancak kisinin manevi
varligin1 teskil etmesi sebebiyle degistirmesi kendisinden beklenemeyecek olan
nitelikleri olup, igverenin kisinin bu tiir nitelikleri nedeniyle o kisiye kars1 ayrimcilik
yapmast mutlak olarak yasaktir. Bu nedenle kisilerin bu sebeplerle ugradigi
ayrimcilik tiirlert “mutlak ayrim yasaklar1” olarak isimlendirilmistir. Mutlak ayrim
yasaklari, insani insan yapan bu degerlerin korunmasini amagladigindan temel insan
haklarindan olup, igveren cinsiyet gibi mutlak ayrim yasaginin oldugu durumlarda
uyguladig: farkli islemlerde bu farkliligi s6zlesme 6zgiirliigiine dayandiramaz. Bu
baglamda is hukukunda karsimiza ¢ikan isverenin cinsiyete dayali ayrimcilik

yapmamasi yilikiimliiliigiiniin hukuki dayanagi, uluslararas: s6zlesmeler, Anayasa ve

87 Manav Ozdemir, s. 123; Sener, s. 65; Colakoglu, s. 15; Yemisken, s. 17; Isci Bas, s. 19; Yuvali,
Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 100; Karabulut, s. 23; Eren,
s. 600; Bozkurt, s. 44.

8 Karabulut, s. 24.

8 Sayar Ozkan/ Ozkan, s. 92; Ozbucak Albar, s. 274
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Is Kanunudur. Mutlak ayrim yasaklar1 hukuki normlarla acik ve kesin olarak
yasaklandigindan bu yasaklarin uygulanmasinda hizmet iliskisinin kurulmus olup
olmamasimin veya karsilastirma yapilabilecek bir toplulugun olup olmamasinin

onemi yoktur.%

Ayrimcilik yasaginin amacit sadece bu davraniglari gercgeklestiren kisilerin
cezalandirilmas:1 degil, aynt zamanda ayrimcilik olusturan davranislari ortadan
kaldirmak, aynit konumdaki kisilerin esit muamele gérmesini saglamak veya farkl
konumdaki kisilere olabildiginde esit davranmaktir. Dolayisiyla isverenin s6z konusu
davranig1 gerceklestirirken tasidigi niyetin, fiilin hukuka aykiriligi bakimindan bir
onemi yoktur. Onemli olan isverenin bu davranismn is¢inin iizerinde biraktigi

etkidir.%

4.1. Ayrimcilik Tiirleri

Doktrinde ve uluslararasi hukukta ayrimcilik, dogrudan ayrimcilik ve dolayl
ayrimcilik olarak siniflandirilmaktadir. Dogrudan ayrimcilik, kanuni diizenleme,
idari islem veya bir s6zlesmede yer alan hiikiimle acik¢a ayrim yasagina aykir1 bir
uygulama getirilmesi, kisinin cinsiyeti veya hamilelik gibi dogrudan cinsiyete dayali
nedenlerle olumsuz bir muameleye maruz birakilmasidir. Isverenin ayrim yasag
olarak kabul edilen bir 6l¢iite dayanarak yani dil, din, irk, cinsiyet, etnik koken,
engellilik vb. sebeplerle bir kisi veya gruba farkli islem yapmasidir. Kadin is¢iyi sirf
kadin olmasi sebebiyle ise almamak, daha diisiik iicret 6demek, hamile kaldiginm
Ogrenince is akdini feshetmek, farkli calisma sartlarma tabi tutmak dogrudan
ayrimciliga ornek verilebilir. Dolayisiyla dogrudan ayrimciliktan s6z edebilmek icin
oncelikle ayn1 veya benzer konumdaki birden ¢ok kisiye birbirinden farkli muamele
uygulanip uygulanmadigimin tespit edilmesi gerekir. Farkli muamelenin varliginin
tespiti halinde ise bu farkliligit mesru kilacak hakli bir sebebin olup olmadigina

bakilir. Bu sebep de yok ise dogrudan ayrimcilik yapildig: kabul edilir.®?

% Baytekin, s. 46;

%1 Coskuner, s. 81; Kandemir, s. 200; Savas, s. 29; Manav Ozdemir, s. 146;; Bacak/ Yigit, s. 5;
Zeytinoglu, s. 30; Dogan Yenisey, s. 66; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 14; Deveci, s. 25; Karagoz, s.
60; Sener, s. 65; Colakoglu, s. 14; Yemisken, s. 17; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan
Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 70; Muzir, s. 20; Ozagmak, s. 44; Kokkiling, s. 81; Celik/
Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 459; Siizek, s. 481.

9 Manav Ozdemir, s. 136-137; Ozbucak Albar, s. 280; Zeytinoglu, s. 30; Dogan Yenisey, s. 71;
Kandemir/ Yardimcioglu, s. 15; Oguz, s. 572; Gokceoglu Balci, s. 1273; Kaplan, s. 240; Karagoz, s.
59; Sener, s. 65; Colakoglu, s. 12; Yemisken, s. 20; Yuval, Is¢inin Kisisel Ozellikleri Bakimindan
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Dolayli ayrimcilik ise goriiniiste tarafsiz olan bir hiikiim, uygulama, tedbir veya
Olciitiin belirli kisileri digerlerine oranla olumsuz etkilemesi ve bu olumsuzlugun
objektif ve hakli gerekcelere dayandirilamamasidir.®® Uygulamada dolayh
ayrimciliga en ¢ok cinsiyete dayali olarak rastlanmaktadir. Bu nedenle ayrimciligi
yasaklayan diizenlemelerle kisilerin  kisisel o6zellikleri nedeniyle olumsuz
davraniglara muhatap olmasi engellenmeye calisilmaktadir. Ornegin terfi igin
kesintisiz olarak ¢alismis olma sart1 gibi bir sart koymak dolayl ayrimeilik yasagidir.
Zira kadinlarin hamilelik, dogum gibi cinsiyete 6zgli sebeplerle ise ara vermek
zorunda kalmasi kacinilmazdir. Dolayli ayrimcilik, kadin ve erkege birlikte
uygulanan, cinsiyetle ilgisi yokmus gibi gériinen ancak uygulanmasi neticesinde bir
cinsi magdur eden Olgiit veya diizenlemedir. Aym iste calisan kadin ve erkek
iscilerden kadin iscilere daha diisiik iicret 6denmesi dogrudan ayrimeiliktir. Isyerinde
kismi siireli ¢alisan iscilerin saat ticreti daha diisiik olarak belirlenmis ve kismi siireli
calisan kadin iscilerin sayist kismi siireli ¢alisan erkek iscilerden daha fazla ise
burada dolayli ayrimeilik s6z konusu olabilir. Benzer sekilde terfi hususunda veya
zam oranlarinin belirlenmesinde is¢inin kideminin esas alinmasi, is¢inin asgari belirli
bir boyda olmasi gibi kistaslarin ileri siiriilmesi dolayli ayrimcilik teskil edebilir. Cok
fazla seyahat gerektiren isler i¢in bekar kadinlarin tercih edilmesi, isgilere verilecek
primlerde tam zamanli calisan iscilerin tercih edilmesi ve yart zamanlh calisan

iscilerin daha ¢ok kadinlardan olugmasi gibi durumlar da dolayli ayrimeiliga 6rnektir.

20.04.2016 tarihli ve 6701 sayilh Tiirkiye Insan Haklari ve Esitlik Kurumu
Kanununun (TIHEKK) 2. maddesinin (d) bendinde dogrudan ayrimcilik, “bir gercek
veya tiizel kisinin hukuken taninmis hak ve hiirriyetlerden karsilastirilabilir
durumdakilere kiyasla esit sekilde yararlanmasint bu kanunda sayilan ayrimcilik
temellerine dayanilarak engelleyen veya zorlastiran her tiirlii farklt muamele”; aynm
maddenin (e) bendinde ise dolayli ayrimcilik, “bir gercek veya tiizel kisinin,
gortintiste ayrimci olmayan her tiirlii eylem, islem ve uygulamalar sonucunda, bu
Kanunda sayilan ayrimcilik temelleriyle baglantili olarak, hukuken taninmis hak ve

hiirriyetlerden  yararlanma  bakimindan nesnel olarak  haklilastirilamayan

Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 102; Koseoglu/ Kaya, s. 63; Karabulut, s. 26; Ozagmak, s. 81;
Aksoy, s. 79.

% Manav Ozdemir, s. 138-139; Ozbucak Albar, s. 280; Sener, s. 66; Karagdz, s. 60; Kaplan, s. 240;
Gokegeoglu Balci, s. 1273; Oguz, s. 572; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 15; Zeytinoglu, s. 30; Dogan
Yenisey, s. 71; Colakoglu, s. 12; Yemisken, s. 23; Kilig, s. 230; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri
Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 105; Koseoglu/ Kaya, s. 63; Karabulut, s. 27;
Ozagmak, s. 81; Aksoy, s. 81.
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dezavantajli bir konuma sokulmasi” seklinde tanimlanmistir. Tiirkiye bu kanunu
Avrupa Birligine (AB) uyum siirecinde ayrimcilikla daha kurumsal sekilde miicadele
edebilmek amaciyla yiirlirliige sokmus ve bu kanunla ayrimcilikla miicadeleyi
amaglayan AB miiktesebatini i¢ hukukuna aktarmistir. Kanunun amaci Tiirkiye Insan
Haklar1 Kurumunun kurumsal kapasitesini giiclendirmek, etkinligini arttirmak,
iskence ve kotii muameleye karsi ulusal engelleme mekanizmasinin etkinligini ve
islerligini arttirmaktir. Kanun hem kamu kuruluslarinda hem de 6zel sektorde
istthdam ve is iliskisinin kurulmasindan itibaren sona ermesine kadar siirecin
tamaminda ayrimcilik yasagmi diizenlemektedir. Bu kanun uyarinca ayrimciliga
ugrayan bir kisi bu ayrimciligi tespiti igin Tiirkiye Insan Haklar1 Kurumu’na
basvurabilecektir. Kurumun yaptigr tespit, ayrimcilik magdurunun agacagi bir

davada kendisi lehine delil teskil edecektir.®*

Dogrudan ve dolayli ayrimcilik kavramlari Tirk hukukuna ilk kez 2003 yilinda
4857 sayili Is Kanunu md 5 ile girmis ancak her ne kadar 2016 yilinda getirilen
TIHEKK de bu kavramlarin tanimlar1 yapilmis ise de 2003 yilinda yiiriirliige giren s
Kanunu’nda ayrimecilik tanimi yapilmamistir. IsK’da yalnizca cinsiyet ve gebelik
acisindan dolayli ayrimciliga 6zel olarak yer verilmistir. Bdylece bizim
hukukumuzda da bicimsel esitlik anlayisindan maddi esitlige gegis i¢cin onemli bir
adim atilmistir. Ancak yine de IsK md 5 hiikmiinde dogrudan ve dolayli ayrimcilik
kavramlarinin tanimlarina agik¢a yer verilmemis olmasi biiyiikk bir eksiklik olup,
eklenmesi yerinde olacaktir. IsSK md 5’te ayrimcilik kavrammin tanimmin yer
almamasinin yani sira ig sdzlesmesinin kurulmasi agamasinda yapilan ayrimcilik ile
is ilanlarinda yer alan ayrimcilik kavramlarina da yer verilmemis oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle kanaatimizce ayrimcilik yasagim diizenleyen IsK md 5 bu

yoniiyle eksik bir diizenlemedir.*®

% Arslan Ertiirk, s. 356; Deveci, s. 20; Yemisken, s. 21; Kokkiling, s. 83; Aksoy, s. 80; Bozkurt, s. 45-
46; Yemisken, s. 25.

% Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 457; Manav Ozdemir, s. 141; Dogan Yenisey, S. 72;
Kiligoglu, s. 12; Bakirci, Istihdamda Cinsiyetler Aras1 Esitlik ve Mevzuatta ve Kamusal Politikalarda
Yapilmas:1 Gereken Degisiklikler, s. 10; Adakale Demirhan/ Ekonomi, s. 63; Yemisken, s. 142;
Alparslan, Ali Murat/ Cetinkaya Bozkurt, Ozlem/ Ozgdz, Ayse: “Isletmelerde Cinsiyet Ayrimcilig
Ve Kadin Calisanlarn Sorunlar’’, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, Y1l 2, Cilt 2, Say1 3, 2015, s. 68; Bakirci, Kadriye: “Istihdamda Cinsiyetler arasi
Esitlik ve Is Mevzuatinda Yapilmasi Gereken Degisiklikler’’, Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet
Caligsmalart Esitsizlikler Miicadeleler Kazanimlar, Derleyenler: Hiilya Durudogan, Fatos Goksen,
Bertil Emrah Oder, Deniz Yiikseker, Kog Universitesi Yayinlari, 2010, s. 265; Késeoglu/ Kaya, s. 63;
Aksoy, s. 80; Yemigken, s. 24.
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Dogrudan veya dolayli ayrimcilig1 ortadan kaldirmak i¢in bagvurulan yol pozitif
ayrimeiliktir. Pozitif ayrimcilik, toplumda belli gruplara nazaran daha dezavantajli
konumda bulunan veya daha az temsil edilen gruplarin bu dezavantajini kismen veya
tamamen ortadan kaldirabilmek ve firsat esitligini saglayabilmek icin onlara 6zgi
olarak tanimnan ayricaliklardir. Pozitif ayrimeciligin temelinde, zarar heniiz dogmadan
dogmasint engellemek amaciyla tedbirler alinmasi diisiincesi yer almaktadir.
Dogrudan veya dolayli ayrimcilikta oldugu gibi bir yasaklama veya zarar géren

kisinin zararini tazmin diisiincesi yoktur.%®

Gegmiste yapilan ayrimciliklar1 engellemek ve firsat esitligini saglamak amacini
tagiyan pozitif ayrimcilik, i hayatinda en ¢ok kadinlarin veya engellilerin istedikleri
ise girebilmeleri i¢in onlar lehine getirilen ayricaliklar seklinde goriilmektedir.
Ornegin baz1 sektorlerde kadin g¢alisanlarin sayisini arttirabilmek amaciyla belli
sayida kadin is¢i ¢alistirma zorunlulugu getirilmektedir. Boylelikle fiili esitsizlik
magduru olan bazi1 is¢i gruplart lehine ayrimcilik yapilarak pozitif ayrimcilik
yapilmaktadir. Ornegin aile yiikiimliiliiklerinin dagiliminda gebelik ve annelik
sebebiyle kadinlarin sorumlulugu daha fazla olmaktadir. Fiili esitsizlik olusturan bu
durumdan kadinlarin daha az zararla ¢ikabilmesini saglamak amaciyla is hayatinda
kadinlar lehine yapilan diizenlemeler pozitif ayrimcilik teskil etmektedir. Kadinlarin
is hayatinda daha az temsil edilmesi sebebiyle belirli pozisyonlar i¢in kadin isgi
kotast getirilmesi pozitif ayrimciliga baska bir Ornektir. Zira kadinlar i1
goriismelerinde, is iliskisinin devami ve terfilerde erkeklere oranla daha fazla
ayrimciliga maruz kalmaktadir. Belli pozisyonlar i¢in kadin kotasi getirmek bu

ayrimciliklari ortadan kaldirmayr amaglamaktadir.

Kadin is¢ilere pozitif ayrimcilik yapilirken onlarin istthdam edilebilirligi
azaltilmamali, yani igverenin kadin is¢i tercih etmek istememesine sebep
olunmamalidir. Pozitif ayrimecilik ile kadinlarin is hayatinda daha fazla yer almasim
saglayacak diizenlemeler yapilirken bu diizenlemelerin igyeri uygulamalarin
olumsuz yonde etkilemesine engel olunmali ve toplumda zaten var olan cinsiyet
ayrimciliginin pekismesine sebep olunmamalidir. Ayni sekilde pozitif ayrimcilik

olusturan uygulamalarin erkeklerin durumunu koétiilestirmesi de engellenmelidir.

% Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 108; Karabulut, s.
29; Baytekin, s. 38; Zeytinoglu, s. 31; Dogan Yenisey, s. 72; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 15; Kaplan,
s. 241; Isci Bas, s. 21;
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Ornegin sirf kadin oldugu icin ve isyerinde belli sayida kadin ¢alisan istihdam ederek
devletin sagladigt maddi tesviklerden faydalanmak i¢in kadin iscileri yetersiz
olduklar1 pozisyonlarda ise almak ve o pozisyonu asil hak eden erkek is¢iyi issiz
birakmak pozitif ayrimcilik olarak kabul edilemez. Nitekim pozitif ayrimcilik, esit
egitim ve nitelikte olan iki is¢i arasindan kadin olan is¢inin ise alinmasi olarak ifade
edilmektedir. Nitelikleri ve egitimleri ayn1 olmayan kadin ve erkek isciler arasinda

pozitif ayrimeilik yapilamaz.®’

[sK md 5te sayilan ve mutlak ayrimcilik yasagina giren hususlar madde
metninde genel nitelikte ifade edilmis ve siurli sayida sayilmamustir. “ve benzeri”
ifadesi kullanilmis oldugundan maddede yer almayan baska hususlarda yapilan
ayrimciligin da hakli kabul edilmeyecegi kabul edilmistir. Zira mutlak ayrim
yasaklari kisinin temel hak ve 6zgiirlikklerini ilgilendirmekte olup ne ise baslarken ne
calisirken ne de isten ayrilirken hicbir sekilde ayrim sebebi olarak kabul edilemezler.
Hukuk diizeni mutlak ayrim yasaklarini agik ve kesin bir sekilde yasakladigindan
bunlarin uygulanmasi i¢in karsilastirma yapilabilecek bir ortam veya toplulugun

bulunmasina da gerek yoktur.

TIHEKK’in 1. maddesinde ise Tiirkiye insan Haklari Kurumunun kurulus
amaglart “insan onurunu temel alarak insan haklarinin korunmasi ve gelistirilmesi,
kisilerin esit muamele gérme hakkinin giivence altina alinmasi, hukuken taninmig
hak ve hiirriyetlerden yararlanmada ayrimciligin  onlenmesi ile bu ilkeler
dogrultusunda faaliyet gostermek, iskence ve kétii muameleyle etkin miicadele etmek
ve bu konuda ulusal onleme mekanizmasi gorevini yerine getirmek” seklinde
sayllmis olup, kanunun 3. maddesinde mutlak ayrimcilik yasaklar1 “Bu Kanun
kapsaminda cinsiyet, rk, renk, dil, din, inang, mezhep, felsefi ve siyasi goriis, etnik
koken, servet, dogum, medeni hal, saghk durumu, engellilik ve yas temellerine dayall
ayrimcilik yasaktir.” seklinde ifade edilmistir. 3. maddede yer alan mutlak ayrimcilik
yasagna tabi olan hususlarin “ve benzeri sebepler” ifadesiyle genis tutulmamasi

doktrinde elestirilmektedir.%

7 Baytekin, s. 37-39; Manav Ozdemir, s. 141-143; Zeytinoglu, s. 31; Dogan Yenisey, s. 72;
Kandemir/ Yardimcioglu, s. 15; Yemisken, s. 27; Kilig, s. 232; Karabulut, s. 29-30; Bozkurt, s. 46.

%8 Baytekin, s. 48-55; Savas s. 29; Arslan Ertiirk, s. 356; Kaplan, s. 243; Deveci, s. 18; Sener, s. 57;
Colakoglu, s. 10; Oskay, s. 38; Karabulut, s. 101; Ozagmak, s. 25; Aksoy, s. 56; Bozkurt, s. 13; Siizek,
S. 495.
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4.2.Cinsiyet Ayrimcihigi

Cinsiyet, kisiye dogustan verilen biyolojik 6zelliklerdir. Cinsiyet ayrimcilig
kisinin sirf cinsiyeti veya cinsiyetine dayali nitelikleri nedeniyle keyfi bir
uygulamaya maruz kalmasi veya magdur edilmesidir. Birlesmis Milletler (BM)
tanimina gore, “kadinlara karst ayrimcilik, medeni durumlart ne olursa olsun siyasi,
sosyal, ekonomik, kiiltiirel, kisisel Vb. alanlarda kadin ve erkek esitligine dayanan
insan haklart ve temel ozgiirliiklerin kadinlara tamnmasini ve kadmmlarin bu
haklardan yararlanmasint énleme veya hiikiimsiiz kilmaya dayalt her tirlii ayirim,
dislama veya kisitlamadir”. Kadinlarin ugradigi cinsiyet ayrimeiligi, bir kisinin bir
kadina kadin olmasi sebebiyle bir erkege davrandigindan daha olumsuz veya daha az
olumlu davranmasidir. Bu durum esitligi zedelemenin yani sira ¢alisma hayatina

kadinlarin erkeklerle esit sekilde dahil olmasia da engel olmaktadir.%

Cinsiyet kavrami, biyolojik cinsiyet ve toplumsal cinsiyet olarak iki farkli sekilde
siiflandirilmaktadir. Biyolojik cinsiyet, kadin ve erkek arasindaki fizyolojik
farkliliklari, toplumsal cinsiyet ise toplumun kadin ve erkege sosyal agidan yiikledigi
rolleri ifade etmektedir. Dolayisiyla biyolojik cinsiyet kadinlari erkeklerden ayiran
fizyolojik ozellikleri, toplumsal cinsiyet ise kadinlar ve erkekler arasindaki sosyal
farkliliklar1 ifade etmektedir. Toplum icinde kadinlara ve erkeklere yiiklenen
sorumluluklar ile kadinlar ve erkeklerden beklentiler farklidir. Bu farkliliklar
toplumsal cinsiyet kavramini olusturmaktadir. Kadin ve erkege sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik anlamda farkli roller yiiklenmektedir. Bu rollerin temeli de biyolojik
cinsiyete dayanmaktadir. Dolayisiyla toplumsal cinsiyeti olusturan faktorleri kiginin

biyolojik cinsiyeti belirlemektedir.1%

“Toplumsal cinsiyet” terimi ilk defa 19. Y'Y’da feminist hareketlerin temsilcileri
tarafindan kullanilmaya baglanmistir. Bu kavrami ilk kez kullanan kisilerden biri
olan Ann Ookley’e gore cinsiyet, biyolojik olarak kadin-erkek ayrimini ifade etmekte

iken toplumsal cinsiyet kavrami kadin-erkek arasinda toplumsal agidan esitsiz

9 Manav Ozdemir, s. 123; Ozbucak Albar, s. 274; Hiiseyinli/ Hiiseyinli, s. 116; Colakoglu, s. 18; Isci
Bas, s. 19; Giil, Hasan/ Oktay, Ercan: “Tiirkiye ve Diinya’da Kadmlarin Calisma Hayatinda
Yasadiklari Cam Tavan Algilar1 Uzerine Kavramsal Bir Calisma’, Selcuk Universitesi Sosyal
Ekonomik Arastirmalar Dergisi, Cilt 9, Say1 18, 2009, s. 430; Kilig, s. 231; Karabulut, s. 14;
Zeytinlioglu Camci, s. 9; Eren, s. 600.

100 Durmaz, s. 37.

43



boliinmeyi ifade etmektedir.!”! Dolayisiyla toplumsal cinsiyet bir kiiltiir sorunu olup,
sosyal agidan kadimnlarin disil, erkeklerin ise eril olarak siniflandirilmasi anlamina
gelmektedir. Toplumsal cinsiyet kavrami Yargitay Biiyiikk Genel Kurulu’nun
13.12.2019 tarih, E. 2019/6, K. 2019/7 sayil kararinda “kadinlar ve erkekler icin
toplum tarafindan uygun goriilen ve sosyal olarak insa edilen roller, davranislar,
eylemler ve nitelikler ” seklinde tanimlanmistir. Toplumun kisiden cinsiyeti sebebiyle
gerceklestirmesini  bekledigi  davramislar  toplumsal  cinsiyet  algisim

olusturmaktadir.1%

Is hukukunda cinsiyet ayrimi1 yasagy; farkli cinslerin esit haklara sahip olmas,
is¢inin sirf cinsiyeti sebebiyle zarar goérmemesi veya daha iyi bir duruma
getirilmemesi anlamina gelmektedir. Kadinlarin sirf yaradilistan gelen cinsiyetleri
sebebiyle ayrimciliga maruz kalmasi dogrudan cinsiyet ayrimciligi teskil eder.
Kiginin geklen esit gibi goriinen davranis veya uygulamalarinin kadin iizerinde
sonradan ayrimci sonuclar dogurmasi ise dolayli ayrimcilik olusturmaktadir.l%
Cinsiyet ayrimciliginda kisinin sirf cinsiyeti nedeniyle ise alinma, igin devamu, ticret,
meslekte ilerleme ve is sozlesmesinin feshi gibi konularda baskalariyla aym

firsatlardan yararlanamamasi s6z konusudur.

Cinsiyet, is hayatinda karsimiza en onemli belirleyicilerden biri olarak ¢ikmakta
olup, ataerkil toplumlarda erkegin kadinlardan daha fistiin oldugunu kabul eden
gorls, is hayatinda da kendini gostermektedir. Bu anlayisin bir sonucu olarak ortaya
cikan cinsiyet ayrimi, is hayatinda karsimiza kadin ve erkegin is iliskisinde sirf
cinsiyetlerinin farkli olmasi sebebiyle farkli isleme tébi tutulmasi ve mesleki olarak
karsilarina ¢ikan firsatlardan esit sekilde faydalanamamasi seklinde c¢ikmaktadir.
Kadinlar egitim, mesleki egitim ve is imkanlarindan erkeklere kiyasla ¢ok daha az
yararlanabilmis ve dolayisiyla da c¢aligmalar1 karsiliginda daha diisiik ticretler

almiglardir. Diinya niifusunun yarisinin kadinlardan olusmasi ve diinyadaki islerin

101 Karabulut, s. 15.

102 Manav Ozdemir, s. 126-134; Sayar Ozkan/ Ozkan, s. 93; Is¢i Bas, s. 16; Kilig, s. 232; Karabulut, s.
14-15; Eren, s. 600.

103 Manav Ozdemir, s. 134; Bolcan, s. 27; Alparslan/ Cetinkaya Bozkurt/ Ozgéz, s. 68; Zeytinoglu, s.
31; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 119; Karabulut,
s. 77; Kokkiling, s. 82; Aksoy, s. 80.
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ticte ikisini kadinlar yapmasina ragmen kadinlarin diinyada olusan gelirin yalnizca

onda birine sahip olabilmesi ayrimcilig1 net bir sekilde gdzler dniine sermektedir.1%4

Cinsiyet ayrimciligini yasaklayan diizenlemelerin temel amaci insan haklarini,
insan saygmligini1 korumak ve cinsler arasi esitligi saglamaktir. Dolayisiyla cinsiyet
ayrimciligini yasaklayan diizenlemelerin kadinlar1 erkeklerin karsisinda iistiin tutmak
yerine onlar karsisinda magdur olmalarini Onleme amaci vardir. Cinsiyet
ayrimciliginin  6nlenmesi, niifusun yarisi olarak son derece biiyiik bir is giicii
potansiyeli bulunan kadinlarin bu potansiyeli daha rahat bir sekilde iilke ekonomisine
katmalarin1 saglayarak toplumun ekonomik ve refah seviyesinin yiikselmesini

saglayacaktir.1%®

Kadinlar basta is hayati olmak {izere hayatin her alaninda ayrimcilikla kars
karsiya kalmaktadir. Is hayatinda cinsiyete dayali ayrimcilik cok cesitli sekillerde
karsimiza ¢ikabilmektedir. Mesleklerin “kadin isi” ve “erkek isi” olarak ayrilmasi,
belli mesleklere kadinlarin alinmamasi, terfilerde kadinlara esit davranilmamasi,
kadinlarin evlilik ve ¢ocuk sahibi olma sebepleriyle isten ¢ikarilmalar is hayatinda
maruz kaldiklari cinsiyete dayali ayrimciliklardan yalnizca bir kagidir.}% Kadinlarin
is hayatinda maruz kaldiklar1 ayrimciliklar ¢calismamizin ilerleyen bdliimlerinde ise
girig, isin devamu, is iliskisinin sona erme siiregleri ve is sozlesmesinin tiirleri de

dikkate alinarak detayli sekilde irdelenecektir.

5. ISE GIRME VE CALISMA SARTLARININ TESPITINDE AYRIMCILIK
YASAGI VE ESIiTLIiK iLKESi

5.1. Kadinlarin Is Hayatina Giriste Karsilastiklar1 Zorluklar

Kadmlarin is hayatinda rol almalarinin oniindeki ilk engel daha en basta is
ararken karsilastiklar1 sorunlardir. Zira toplum, tarihin ilk ¢aglarindan beri kisilerden
cinsiyetlerinin farkli olmasindan dolayr farkli roller beklemektedir. Toplumda
erkekler evin gelirini saglayan kisi, kadinlar ise ev isleri ile cocuk ve yash bakimiyla

ilgilenen kisi olarak goriildiigiinden kadinlar, genellikle ¢ocukluklarindan itibaren hig

104 Baytekin, s. 50; Alparslan/ Cetinkaya Bozkurt/ Ozgoz, s. 68; Manav Ozdemir, s. 135; Giil/ Oktay,
s. 426; Hiiseyinli/ Hiiseyinli, s.116; Isci Bas, s. 39; Kokkiling, s. 82.

105 Manav Ozdemir, s. 123; Hiiseyinli/ Hiiseyinli, s. 114; Kaplan, s. 226; Colakoglu, s. 19; Kokkiling,
s. 83; Eren, s. 602.

16 Bolcan, s. 28; Alparslan/ Cetinkaya Bozkurt/ Ozgoz, s. 67; Manav Ozdemir, s. 156; Yilmaz/
Bozkurt/ Izci, s. 95; Sener, s. 70; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit
Davranma Borcu, s. 195; Karabulut, s. 83; Eren, s. 610; Oduncu, s. 569.
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caligmayacakmig gibi yonlendirilmekte, isgiicii piyasasinin gerektirdigi egitimi
almalart aileleri tarafindan engellenmektedir. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet
ayrimcilig1 heniiz is hayati baglamadan aile igerisinde baslamaktadir. Yeterli egitim
ve tecrilbbeye sahip olma imkani bulamayan kadinlar is bulmakta zorlanmakta, bir
sekilde is bulmay1 basarmis c¢alisan kadinlar ise bu egitim ve tecriibe yetersizligi
nedeniyle kariyer yapma, isinde ilerleme ve yoneticilik vasfi kazanma sansi

bulamamaktadir.

Kadinlar ¢alismak istedikleri zaman ise toplumsal sorumluluklar1 ile birlikte
yiiriitebilecekleri isler aramakta, buna engel olacak tiirden isleri zaten kendi
zihinlerinde dogrudan elemektedirler. Haliyle kadinlarin is aradigi sektorler ve
meslek tiirleri kendiliginden siirlanmaktadir. Is hayatma “anne” ve ‘“es”
kimlikleriyle birlikte katilmak zorunda kalan kadinlar, toplumsal sorumluluklari ile
birlikte yiirlitebilecekleri igler bulduklarinda ise 6n yargilarla karsilasmakta, is¢i

cikarilacagi vakit gozden ¢ikarilan ilk kesim olmaktadirlar.

Isletmelerin isleri kadim isi-erkek isi seklinde smiflandirmalari is basvurularinda
cinsiyete dayali bir ayrimcilifa sebep olmaktadir. ‘“kadin isi-erkek isi”
smiflandirmasi, belli mesleklerin yalnizca kadinlara 6zgii kabul edilirken bazi
mesleklerin ise tamamen erkek isi olarak goriilmesidir. Toplumdaki bu genel kanaat
dolayisiyla kadinlar, meslek segimlerini “kadinlara 6zgii” olarak kabul edilen
mesleklerden yana kullanmakta, geleneksel rollerini ve sorumluluklarini aksatmamak
i¢in egitimlerini de bu yonde tamamlamay1 tercih etmektedir. Erkekler yoneticilik ve
teknik meslekler basta olmak tizere fiziksel istlinliigli géze carpan ve “erkek isi”
olarak nitelendirilen mesleklere yonlendirilmekte, kadinlar ise annelik ve eslik
gorevlerinin uzantist olarak kabul edilebilecek olan okul oOncesi Ogretmenligi,
sekreterlik, hemsirelik, ebelik, kadin giyim terziligi gibi islere yonlendirilmektedir.
Yoneticiligin risk alma, cesaret, rekabet etme gibi Ozellikler gerektirdigi ve bu
ozelliklerin kadinlara nazaran erkeklerde daha fazla oldugu inanci yoneticiliklere
erkeklerin yonlendirilmesinde etkili olmustur. Kadinlar {ilkemizde 6zellikle
1980°den sonra geleneksel olarak erkeklere 6zgiilenmis olan yoneticilik, girisimcilik,
turizmcilik, bankacilik, sigortacilik vb. alanlarda boy gostermeye baslamistir. Ancak
giintimiizde kadin araba tamircisi, kadin pilot veya kadin siyaset¢i sayisinin diigiik

olmasi toplumda hala bu diisiincenin baskin oldugunu gostermektedir.
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Kadinlar toplum tarafindan “erkek isi” olarak kabul edilen bir isi yapmak
istediklerinde ayni1 isi yapan erkeklere oranla daha dezavantajli bir durumda
olmaktadir. Zira toplumda, kadinlarin tasidiklar1 6zelliklerin bu isi yapmakta onlara
engel olacagma dair Onyargilar hakimdir. Cogunlukla erkeklerin calistigi, erkek
egemen mesleklerde kadin iscilerin erkeklerle ayni niteliklere sahip olduklar1 halde
daha disiik tcret, daha dezavantajli terfi siirecleri gibi ayrimciliklarla
karsilagsmalarina “degersel ayrimcilik” adi verilmektedir. Ciinkii kadinlarin toplum
tarafindan “erkek isi” olarak goriilen mesleklerde ¢alismasi halinde daha az deger

gordiikleri bir gercektir.1%’

Isverenler, daha is basvurusu esnasinda adaylarin goriiniisiine ve bedenlerine
bakarak edindigi izlenimle ayrimciliga baslamakta olup, bu ayrimciliga
“goriinlimciiliik ayrimciligr” adi verilmektedir. Calisanlarin dis goriiniisiine dayanan
goriinlimciilik olgusu, ise alim ve sonraki siireglerde fiziksel olarak daha iyi
goriinen, daha cekici olan kisilerin daha az cekici olan kisilere tercih edilmesi
anlaminda kullamlmaktadir. Isyerlerinin rekabet igin &nemli bir ara¢ olarak
kullanmaya bagladig1 estetik kaygisi, kadinlarin maruz kaldigi en 6nemli cinsiyet
ayrimciligi hallerinden biri durumuna gelmistir. Ciinkii kadin bedeninin estetik
goriinlimili, isveren tarafindan rekabette avantaj saglamak icin ara¢c olarak
kullanilmaktadir. Ozellikle ise giris asamasi ve sonrasinda ise egitim, izleme,
odillendirme gibi siireclerde igveren, estetik kaygilarini 6n planda tutarak miisteri ile
dogrudan yiiz yiize iletisim kuran caligsanlarinin fiziksel goériiniimiine 6zel onem
vermektedir. Miisteriyi cezbetme c¢abasiyla kadin is¢i metalastiriimakta, bedeni ticari
bir ara¢ haline getirilmektedir. Dolayisiyla estetik emegin en ¢ok harcandigi sektorler
agirlikli olarak kadin calisanlarin yer aldigi kozmetik, konfeksiyon, giizellik veya
havayolu sektorleridir. Ornegin havayolu sirketlerinde ise baslayacak olan kadin
is¢iler boy, kilo, dis ve cilt kontrollerinden gegirilmekte, ise alindiktan sonra da

periyodik aralikla bu kontroller tekrarlanmaktadir. Giizellik ve kozmetik sektoriinde

107 Bolcan, s. 28; Durmaz, s. 40; Manav Ozdemir, s. 156; Sayar Ozkan/ Ozkan, s. 93; Ozbucak Albar,
s. 275; Kiimbiil Giirler/ Kiren Giirler, s. 53; Karab1yik, s. 243; Bakirci, istihdamda Cinsiyetler Aras1
Esitlik ve Mevzuatta ve Kamusal Politikalarda Yapilmasi Gereken Degisiklikler, s. 5; Yilmaz/
Bozkurt/ izci, s. 93; Hiiseyinli/ Hiiseyinli, s. 109; Negiz/ Yemen, s. 197-198; Onder, s. 41; Kalem
Berk, s. 79; Karatepe/ Nalc1 Aribas, s. 8; Yilmaz/ Sahin, s. 190; Koseoglu, Ali Cengiz: “Tiirk s
Hukukunda Analik, Is ve Hayat Dergisi, Cilt 2, Say1 4, 2016, s. 99; Yemisken, s. 109-110; Isci Bas, s.
26-28; Kilig, s. 229; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s.
196; Zeytinlioglu Camci, s. 8; Unsal, s. 329; Carik¢1/ Celikkol, s. 166; Siiral, s. 281; Eren, s. 601;
Oduncu, s. 577; Yildirim Dalyan, s. 372.
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calisanlarindan ise sa¢ modeli, cilt bakimi, makyaj ve kiyafetlerine dikkat etmeleri

istenmektedir.1%8

Kadinlar genellikle is ararken es, dost ve akraba gibi yakin ¢evre aracilifr ile is
aramaya baslamaktadir. Bu durum kadinlarin bulabilecegi is yelpazesini
sinirlandirmaktadir. Kendilerinden beklenen oOncelikli vazifeler ev isleri ve ¢ocuk
bakim1 oldugundan daha ¢ok kismi siireli ¢aligsabilecekleri isleri tercih etmektedirler.
Bu tiir isler de sayica ¢ok az oldugundan kadinlarin is bulma ihtimali daha da

diismektedir.'%®

Isverenler tarafindan kadinlarin ¢alismaya basladiktan bir siire sonra evlenme
veya cocuk sahibi olma gerekgesiyle ise ara verecegi veya isten tamamen ayrilacagi
diisiiniilmekte, bu nedenle kadinlar “diisiik verimli is¢i” olarak goriilerek ise
alimlarda igverenlerce daha az tercih edilmekte veya daha diisiik lcretlerle ise
almmaktadir. Isverenlerin kadinlardan ise alindiktan sonra belli bir siire
evlenmeyecegi veya ¢ocuk sahibi olmayacag1 yoniinde taahhiit almaya calistiklar1 da

goriilmektedir.

Isverenlerin kadm is¢i tercih etmemelerinin bir diger sebebi fiziksel giic veya
seyahat zorunlulugu gerektiren islerde kadinlarin daha zayif olduklarini
diisiinmeleridir. Kadinlarda duygusalligin daha yiiksek, 6zgiivenin ise daha diisiik
oldugunu diisiinen igverenler veya insan kaynaklar1 yoneticileri, kadinlarin ailelerini
islerinin 6niine koydugu inancindadir. Isverenlere gére kadin ¢alisanlarin olaylari
kisisellestirmesi, duygusalligini isine yansitmasi, alingan, kararsiz, fiziksel olarak
dayaniksiz, uzun mesailere karsi isteksiz olmasi, destege ihtiya¢ duymasi ve geri
planda kalmak istemesi gibi nitelikleri onlarin verimini diisiirmekte ve isyerinin

imajin1 zedelemektedir.!*

Kadinlarin ise alim siirecinde karsilastiklar1 bir bagka zorluk da uzun siireli
igsizlik yasamis olmalaridir. Uzun siireli issizlik orani kadinlarda erkeklere nazaran
cok daha yiiksektir. Zira kadinlar evlendikten veya cocuk sahibi olduktan sonra ise

ara vermeyi tercih edebilmektedir. Tekrar caligmaya donmek istediginde ise uzun bir

108 Ozbucak Albar, s. 281; Yemisken, s. 110; Oduncu, s. 568.

109 Bolcan, s. 19; Sayar Ozkan/ Ozkan, s. 96; Ozbucak Albar, s. 282; Kiimbiil Giirler/ Kiren Giirler,
63; Onder, s. 51.

110 Erkan, s. 21; Bolcan, s. 19; Ozbucak Albar, s. 282; Hiiseyinli/ Hiiseyinli, s. 119; Negiz/ Yemen, s.
198; Onder, s. 55; Karatepe/ Nalc1 Aribas, s. 10; Zeytinlioglu Camc, s. 8; Unsal, s. 333.
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stire i araylp da bulamayan kadmnlar ¢aligma konusunda motivasyon diistikliigi
yasayarak calismanin kendisine ikinci bir yiikk olacagi inanciyla is aramaktan
vazgecmektedir. Mesleginden uzun siire ayr1 kalmasi ise tecriibe eksikligine neden
olmakta, kadinlarin kariyerinde ilerlemesi ve yoneticilik pozisyonlarina gelmesini

engelleyerek igverenler tarafindan tercih edilmemesine sebep olmaktadir.

Is hayatinda daima ikincil planda tutulan ve calismamasmin toplum tarafindan
“normal, olagan” kabul edilmesi, kadinlara is hayatina katilma konusunda bir
serbestlik tanimaktadir. Kadinlarin ¢alismamasi ailevi sorumluluklarina zarar verdigi
gerekcesiyle hos goriilmiis ve tesvik edilmis, ekonomik zorunluluk olmadikca
kadinin g¢aligmasinin dogru olmadigi diisiiniilmiistiir. Cilinkii kadinlar, esinin is
hayatinda daha basarili olabilmesi i¢in ¢aba harcayan, kendini esine ve ¢ocuklarina
adayan bireyler olarak goriilmiistiir. Bu nedenle kadinlar, ev icine ¢ekilerek is giicii
piyasasindan kolaylikla kaybolan isgiicli gruplaridir. “Her basarili erkegin arkasinda

bir kadin vardir.” anlayis1 bunun en somut &rnegidir. 1!

Kadinlar “is¢i” olmaya calisirken oldugu gibi “is kurmaya” calisirken de bazi
zorluklarla karsilasmaktadir. Is hayatinda bir isverene bagimli olarak ¢alisan kadin
sayisinin azliginin yani sira kendi isini kurmaya calisan “girisimci” kadin sayisi da

her ne kadar her gegen giin artmakta ise de yine de istenen seviyede degildir.

Kadinlar yeteneklerini ve becerilerini kullanabilme, bagimsiz olabilme, esnek
caligma saatlerine sahip olma, “is¢i” degil de “isveren” veya “girisimci” olarak
toplumsal roliinii degistirme ve bu sayede toplumda daha saygin bir yer edinme,
ticretli ¢aligmak yerine kendi igini yaparak kendi gelirini elde etme gibi nedenlerle is
kurmay1 tercih etmektedirler. Aile gelirinin yetersiz olmasi veya bosanma, esin
hastaligi/6liimii  gibi ailesel sebeplerin yani sira kadin-erkek arasindaki {icret
esitsizligi, katlanmasi zor uzun caligma saatleri ve cinsiyet ayrimi da kadinlar1 kendi

1sini kurmaya tegvik eden olumsuz sebepler arasindadir.

Kitlesel issizligin ve yoksullugun azaltilmasinda kadin girisimcilere ihtiyag
bulunmaktadir. Ciinkii kadinlar, ekonomik hayata katilimda girisimcilik ile daha

fazla firsat elde etmektedir. Kadin girisimciler, bulunduklari bdlgede finansal

111 Bolcan, s. 20; Durmaz, s. 46; Karabiyik, s. 243; Hiiseyinli/ Hiiseyinli, s. 113; Negiz/ Yemen, s.
206; Adakale Demirhan/ Ekonomi, s. 56.; Is¢i Bas, s. 32; Oyuryiiz, Zeynep/ Giirel, Aydin: “Girisimci
Kadinlar ve Is-Yasam Dengesinin Saglanmasinda Engel ve Firsatlarin Analizi>, Tiirkiye Tarimsal
Aragtirmalar Dergisi, Cilt 2, Say1 1, 2015, s. 50; Zeytinlioglu Camci, s. 8; Oduncu, s. 569.
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kurumlarimn, igyerlerinin, is aglarmin yeniden belirlenmesine ve sekillenmesine,
istthdamin arttirilmasina katki saglamakta, kendilerini daha rahat ifade etme imkani

bulmaktadir.1?

Kadin girisimcilerin ¢ogunlugu kendi isini yukarida detaylica izah ettigimiz
geleneksel bakis agisi sebebiyle kadinlara 6zgii olarak goriilen meslek dallarinda
kurmaktadir.!®® Kadimlarin is bulmakta zorlanmasi ve is hayatinda tecriibesiz
olmalari, onlart girisimcilikte de c¢ogunlukla evdeki islerinin uzantisi olan islere
yonlendirmektedir. Cocuk bakimi, tekstil, konfeksiyon, egitim gibi alanlar bunlarin
basinda gelmektedir. Perakende ticaret ile ugrasan kadinlarin ¢ogu ise kadin ve
cocuk dis giyimi, kadin i¢ giyimi, parfiimeri, bijuteri, tuhafiye, hediyelik esya ticareti
gibi yine kadinlara ve g¢ocuklara 6zgii veya bunlarla alakali {iriinlerin ticaretini
yapmaktadir. Zira gegmisten bugiine bu tiir mesleklere yonlendirilmis olan kadinlar,
girisimcilikte de en iyi bildikleri isleri yapmay1 tercih etmektedirler. Kirsal kesimde
ise kadin girisimciler koy veya mahallelerde bakkallik yapmakta veya kendi tarla,

bahgesinde yetistirdigi iiriinleri kasaba ve sehir pazarlarinda satmaktadir.!'4

Kendi isini kurmanin 6niindeki ilk biiyiikk zorluk, baslangi¢c icin gerekli olan
sermayeyi temin etmektir. Kadin girisimcilerin de karsilastiklari ilk problem sermaye
bulmaktir. Kadinlar genellikle bankalarin kredi i¢in talep ettigi teminatlar
saglayamamakta, c¢evresindeki insanlar —sirf kadin oldugu icin bu isi
basaramayacagi- diisiincesiyle kendilerine giivenmediginden kefil bulamamakta,
kredi vadelerinin kisa olmasi, faizlerin yiliksek olmasi, kredi talebinin gec
sonuglanmasi gibi sebeplerle de kredi basvurusu yapmaktan imtina etmektedir.
Krediye bagvurduklarinda ise kadinlar, islerinin iyi gitmeyecegi ve kazanamayacagi
korkusuyla 6deyemeyecegini diislinlip dusiik tutarlarda krediler c¢ekmektedir.
Sermaye miktar1 diisiik olunca da kadinlarin kurdugu isletmeler kiigiik olgekli
olmaktadir. Kadinlarin is kurarken basvurduklari bir diger sermaye kaynaklari ise

esleri ve akrabalarindan aldiklar1 yardimlardir.

Egitim seviyesinin yetersiz olusu, diisiik mesleki tecriibe ise giriste oldugu gibi
girisimcilikte de kadinlarin Oniindeki en biiyiik engeldir. Zira girisimcilik belli bir

Ozgiiven gerektirmekte olup, bu 6zgiiveni saglamak ise ancak egitim ve o meslek

12 Gzy1lmaz, s. 2; Keskin, s. 72; Oyuryiiz/ Giirel, s. 48; Eren, s. 601.
113 Bkz. 1. Béliim, 5.1. Baglik s. 47.
114 Bolcan, s. 41; Keskin, s. 86.
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dalinda tecriibe kazanmakla miimkiin olmaktadir. Miisteri iliskilerinde tecriibesizlik,
personel temin edememe, uzun ¢alisma saatleri, arag-gere¢ temininin zorlugu gibi
durumlar da kadinlar1 kendi isini kurmaktan alikoymaktadir. Is diinyasinda kadinlara
daha az giiven duyulmasi kadinlarin kendine duydugu giiveni de sarsmaktadir. Zira
kadinlar, is diinyasinin erkeklerin egemenliginde olduguna inanmakta ve erkek
egemen bir piyasada ticari iliskilere uyum saglamakta zorlanmaktadir. Girisimcilikte
basarili olabilmek ve is-yasam dengesi kurabilmek icin i1yi bir dinleyici olmak, isi
calisan diger kadmlardan O6grenmek, c¢ok calismaktan korkmamak, tecriibe
kazanabilmek i¢in diger kadin girisimcilerin hayatlar1 hakkinda aragtirma ve
okumalar yapmak, hata yapmaktan korkmamak, enerjik, tutkulu ve fedakar olmak

gerekmektedir.t°

Zaman ynetimi, kadinlari is hayatinda en ¢ok zorlayan hususlardandir. Ozellikle
girisimei  kadinlar zamani dogru kullanma beceresine sahip olmadiklarinda is
hayatinda uzun siire barinamamaktadir. Zira aym1 anda c¢ekip cevirmek zorunda
oldugu hem evi hem de kendi isletmesi bulunmaktadir. Aile ve c¢ocuklariyla
ilgilenmek zorunda olan girisimei kadin islerini biiyiitebilmek i¢in igyerine gereken
zamani ayirmakta zorlanmaktadir. Zaman yetersizligi nedeniyle girisimci kadinlar
kredi, bilgi ve damigmanlik i¢in destek kuruluslarina, bankalara veya diger finans
kurumlarina gitmekte, yetenek ve egitim programlarina katilmaya, daha iyi miisteri

ve tedarikgiler arastirmaya yeterli zaman bulamamaktadir.1®

5.2. Ise Alma Siirecinde Yapilan Ayrimeihgin Is Kanunundaki Gériiniimii

Isverenler kural olarak hi¢ kimseyi ise almaya ve onunla is iliskisi kurmaya
zorlanamaz. Zira Anayasanin 48. maddesine gore herkesin sdzlesme yapma ve
ekonomik girisimlerde bulunma hakki vardir. Ayrica sozlesme serbestisi Borglar
Hukukunun da en temel prensiplerinden biridir. Dolayisiyla igverenin kendisine is
basvurusu yapmis ayni nitelikteki kadin veya erkek adaylar arasindan diledigini
segme Ozgiirliigli bulunmaktadir. Ancak Anayasanin 10. maddesiyle esitlik ilkesi de
giivence altma almmustir. ilk bakista sdzlesme 6zgiirliigii ilkesi ile esitlik ilkesi, is
iligkisinin kurulmas1 agamasinda birbiriyle celisiyor gibi goriinmektedir. Halbuki iki

ilkenin birbirine Ustiinliigii s6z konusu degildir. Her ne kadar soézlesme 6zgiirligii

115 Bolcan, s. 42; Ozyilmaz, s. 2; Hiiseyinli/ Hiiseyinli, s. 114; Karatepe/ Nalc1 Aribas, s. 16; Keskin, s.
81; Oyuryliiz/ Giirel, s. 49.
116 Oyuryliz/ Giirel, s. 53.
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esas olsa da isveren, bu Ozgirligini ve takdir hakkini kullanirken cinsiyet
ayrimcilifl yapamaz. Anayasal ilkelere ve kanunun emredici hiikiimlerine uygun
davranmak zorundadir. Isverenin bu asamada ayrim yapma kast1 yok ise sozlesme
Ozgiirligii cergevesinde is¢i adaylarina karsi hakli nedenlerle ve Anayasa ile kanunun

emredici hiikiimlerine uygun olarak farkli islemler yapmas1 miimkiindiir.t’

Isverenin iscilere esit davranma borcunun varligindan sdz edebilmek icin
oncelikle ig¢i ve igveren arasinda bir is iliskisinin kurulmus olmasi1 gerekir. Kural
olarak heniiz ise alinmamis veya is akdi feshedilmis olan isciye karsi isverenin esit
davranma veya ayrimcilik yapmama yiikiimliiligii yoktur.!'® Ancak IsK. cinsiyete
dayali ayrimciligi tiim yonleriyle ortadan kaldirmayr hedeflemektedir. Zira
Anayasanin 50. maddesini temel alan isK. md 5’te cinsiyet ayrimi1 yapilmasi mutlak
ayrimcilik yasagi kapsaminda yer almis, bu maddenin 3. fikrasinda da isverenin
biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadik¢a bir isciye is
sOzlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona
ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli islem
yapamayacag ifade edilmistir. Her ne kadar kural olarak isverenin ise almada esit
davranma borcu olmasa da bu hiikiim, isverenin ise almada da ayrimcilik
yapamayacagint ve esit davranmakla yiikiimlii oldugunu acik¢a diizenlemektedir.
Dolayistyla ¢ok sayida iscinin alinacag bir isyeri 6rneginde aranan niteliklere sahip
olan kadin adaylar bulunmasina ragmen ise alinan tiim is¢ilerin erkek olmasi halinde
igveren, ise alimda cinsiyet ayrimi yapmis olacaktir. Ayni sekilde kanundaki bu
emredici hiikiim uyarinca taraflarin anlagmasiyla is¢inin gebe kalmasi durumunda is
iligkisinin kendiliginden sona erecegine dair is sozlesmesine hiikiim konmasi

miimkiin degildir.*®

IsK. md 5 ise almada da cinsiyet ayrimini yasaklamakta iken s6z konusu hiikmiin
6. fikrasi bu yasaga aykiri davranilmasi halinde uygulanacak yaptirimla ilgili eksik
bir diizenleme igermekte, dolayisiyla ise alim siireci i¢in 6ngoriilen ayrimeilik yasagi

etkisizlesmektedir. Altinc1 fikrada yer alan “Is iliskisinde veya sona ermesinde

17 Manav Ozdemir, s. 146; Bacak/ Yigit, s. 6; Zeytinoglu, s. 37; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 16;
Taskent/ Kurt, s. 39; Deveci, s. 34; Sener, s. 85; Colakoglu, s. 37; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri
Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 199; Muzir, s. 40; Koseoglu/ Kaya, s. 66; Sahin Emir,
s. 12; Karabulut, s. 78; Oza¢mak, s. 37; Kokkiling, s. 83; Bozkurt, s. 43; Siizek, s. 477.

118 Baytekin, s. 60; Siizek, s. 476; Kandemir, s. 202; Kaplan, s. 239; Deveci, s. 28; Sener, s. 98;
Colakoglu, s. 38; Kilig, s. 214; Yuval, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit
Davranma Borcu, s. 63; Karabulut, s. 106; Ozacmak, s. 36; Kokkiling, s. 83; Bozkurt, s. 44.

119 Siizek, s. 475.
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vukaridaki fikra hiikiimlerine aykiri davranmildiginda is¢i, dort aya kadar iicreti
tutarindaki uygun bir tazminattan baska yoksun birakildigi haklarini da talep
edebilir...” ifadesi cinsiyet ayrimma maruz kalan is¢inin talep edebilecegi bu
tazminat1 ancak bu ayrimin “is iliskisinde veya sona ermesi” hallerinde yapilmasina
baglamaktadir. Bu fikranin lafzi hitkkmiine siki sikiya bagli kalindiginda bu tazminata
hak kazanabilmenin temel sartinin is¢i ve igveren arasinda is iligkisinin kurulmus
olmasi, cinsiyet ayriminin ise is iliskisinin devami sirasinda veya sona ermesi aninda
gerceklesmesi oldugu sonucu ¢ikarilmaktadir. Dolayisiyla hiikiim bu yonde
yorumlandiginda heniiz is iligkisinin baglamamis oldugu ise alim siireci ve is
goriismeleri esnasinda isginin ugrayacagi cinsiyet ayrimciligi, bu tazminat
kapsaminda kabul edilmeyecektir. Bu durum da 5. maddenin 3. fikrasinda yer alan
“ise alimda ayrimcilik yasagini” uygulanmasi imkansiz, kagit listlinde bir yasak
haline getirmektedir.!?® Bu nedenle kanaatimizce IsK. md. 5’te yer alan cinsiyet
ayrimi yasagi ve bu yasaga aykirilik halinde uygulanacak yaptirim ise alim siirecini

de kapsayacak sekilde yeniden diizenlenmelidir.

Baz1 yazarlara gore igverenin ise alim siirecinde esit davranma ylikiimliligii

bulunmamaktadir.t?

Bu goriisteki yazarlara goére isverenin esit davranma
yiikiimliiliiglinlin olmast i¢in is¢i ile isveren arasinda bir hukuki iliskinin olmasi
gerekmektedir. Bu yazarlar yasa koyucunun amacinin Anayasa ile giivence altina
alinmis olan sozlesme Ozgiirliigiinlin geregi olarak is¢i alirken isverene esneklik
saglamak, is1 hangi isci ile daha iyi sekilde yiirtitebilecegi konusunda ona se¢im sansi

tanimak oldugunu kabul etmektedir.

Bu goriisiin aksine bazi yazarlar ise her ne kadar IsK’da ise alim sirasinda esit
davranma yiikiimliiliigline uymamak ayrimcilik tazminati bi¢iminde bir yaptirima

baglanmamis ise de yine de isverenin ige alim siirecinde de esit davranma

120 yyval, s. 96; Baytekin, s. 23-64; Bilgili, s. 45; Kandemir, s. 202; Manav Ozdemir, s. 147; Bakirc,
s. 267; Arslan Ertiirk, s. 354; Bacak/ Yigit , s. 6; Dogan Yenisey, s. 68; Kandemir/ Yardimcioglu, s.
36; Hiiseyinli/ Yigit, s. 296; Oguz, 572; Tagkent/ Kurt s. 37; Gok¢eoglu Balcl, s. 1274; Kaplan, s. 242;
Karagdz, s. 63; Sener, s. 99; Colakoglu, s. 86; Bakirci, Istihdamda Cinsiyetler Arasi1 Esitlik ve
Mevzuatta ve Kamusal Politikalarda Yapilmas: Gereken Degisiklikler, s. 10; Yuvali, Is¢inin Kisisel
Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 199-201; Muzir, s. 40; Sahin Emir, s. 33-
36; Oskay, s. 37; Karabulut, s. 79; Zeytinlioglu Camci, s. 36; Ozagmak, s. 37; Kokkiling, s. 83;
Bozkurt, s. 78.

121 Baytekin, s. 25; Sener, s. 101; Yuvali, Is¢inin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit
Davranma Borcu, s. 199; Muzir, s. 40; Kaplan, s. 239; Deveci, s. 34.
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yiikiimliiliigii altinda oldugu goriisiindedir.'??> Zira is sdzlesmesinin yapilmasi
sirasinda esit davranma yiikiimliiliigiine aykirt davranmis bir igveren Tiirk Borglar
Kanununun (TBK) genel hiikkiimleri ¢er¢evesinde “culpa in contrahendo”
sorumlulugu uyarinca tazminat 6demekle yilikiimlii olacaktir. “s6zlesme oncesi kusur
sorumlulugu” veya “sézlesme goriismelerinden dogan sorumluluk™ olarak ifade
edilen bu ilkeye gore sozlesme goriismelerine baslayan taraflar arasinda 6zel bir
giiven iligkisi olusur. Bu giiven iligkisine taraflardan biri kusurlu bir davranisi ile
zarar vererek diirtistliik kuralina aykir1 davranir ise karsi taraf, bundan dogan zararini
sozlesmeye iliskin talep seklinde tazmin edebilecektir. Bu zarar ise kisi ise girseydi
alacak oldugu aylik iicretin en fazla dort katidir. Zira kanun, is¢iye dort aya kadar
olan iicret tutarmi talep etme hakki vermistir. Ornegin isverenin, kadin is¢i adayina
yapilacak igin gebeler i¢cin uygun olup olmadigi konusunda bilgi vermemesi halinde
culpa in contrahendo ilkesi uyarinca is¢i kusuruna dayali tazminat talebinde
bulunabilir. Burada igverenin karsilamak zorunda oldugu zarar is¢inin menfi

zararidir.13

Ise alma siirecinde en ¢ok karsilasilan durumlardan biri kadin adaylara sorulan
gebe olup olmadig1 veya gebelik planlayip planlamadig1 sorusudur. Isveren bu tiir
durumlarda kadin is¢inin performansinin diismesi, dogum ve analik izinleri siirecinde
ise gelmeyecek olmasi sebepleriyle gebe olan veya yakin zamanda c¢ocuk sahibi
olmay1 planlayan kadin isci ile is s6zlesmesi yapmaktan kaginmaktadir. Isverenin ise
alma stirecinde bilgi toplama hakk1 ve s6z konusu isi en iyi sekilde yapacak olan is¢i
adaym1 bulma amaci ile bu tiir sorular sormas1 makuldiir. Is¢i adayinin gériilecek is
ve igyeri ile ilgisi bulunan sorular1 cevaplandirmasi gerekir. Ancak bunun disina
tasan nitelikteki sorular, 6zel hayatin gizliliginin ihlali sonucunu doguracaktir. isK.
md. 5/3’te isin niteligi zorunlu kilmadikea is¢iye gebelik dolayisiyla farkli bir iglem
yapilamayacagi acik¢a belirtilerek kadin is¢i adaymin gebelik dolayisiyla ise
alinmamas1 halinde cinsiyet ayrimi yapilmis olacag: ifade edilmistir. Ayn1 sekilde
TIHEKK md 6/3’te diizenlenen “Isveren veya isveren tarafindan yetkilendirilmis

kisi, istihdam basvurusunu gebelik, annelik ve c¢ocuk bakimi gerekgeleriyle

122 Deveci, s. 48; Karagdz, s. 63; Bacak/ Yigit, s. 24; Sener, s. 100; Yemisken, s. 113, Muzir, s. 4;
Siizek, s. 487.

123 Baytekin, s. 25; Coskuner, s. 30; Siizek, s. 487-488; Bacak/ Yigit, s. 24; Oguz, 574; Kaplan, s. 262;
Deveci, s. 48; Karagdz, s. 63; Sener, s. 100; Yemisken, s. 113; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri
Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 203; Muzir, s. 40; Koseoglu/ Kaya, s. 68; Sahin Emir,
s. 32; Ozagmak, s. 85; Kokkiling, s. 98.
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reddedemez.” hiikmii ile de kadmnlarin is hayatina giriste annelik sebebiyle
karsilasabilecekleri cinsiyet ayrimciligina karsi glivence saglanmaya galisiimistir.
Her ne kadar IsK md 5/6°da ayrimcilik tazminati ise giris siirecini kapsamiyor ise de
kanaatimizce TIHEKK md 6/3’teki bu hiikiim uyarinca cinsiyet ayrimciliginin ise
alim sirasinda yapilmasi durumunda da ayrimcilik tazminati talep edilebilmesi

mimkindiir.

Doktrinde is¢inin sagliginin korunmasi agisindan gebelerin ¢alismasinin uygun
olmadig1 veya isin niteliginin is¢inin gebe olmamasimi gerektirdigi hallerde is¢i
adayimna is gorlismelerinde gebeligin sorulmasinin miimkiin oldugu, bu durumda
cinsiyet ayriminin s6z konusu olmayacagi ifade edilmistir. Buna gore 6rnegin is¢inin
calisirken radyasyona maruz kalma ihtimali varsa veya mankenlik gibi fiziksel
ozelliklerin 6n plana ciktig1, spor egitmenligi gibi gebelige uygun olmayan asiri
hareketli islerde is goriismesinde gebeligin sorulmasi cinsiyet ayrimi olarak kabul
edilmemelidir.?* Bu goriis kanaatimizce de isabetlidir. Hatta sayet yapilacak olan is
gebelik i¢in uygun degilse kadin is¢i adayi, isveren kendisine hamile olup olmadigini
sormasa dahi kendi saglig1 agisindan gebeligini isverene agiklamalidir. Aksi takdirde
isveren, iscinin gebeligini 6grendigi andan itibaren yaniltildigini ileri siirerek IsK md
25/11 uyarinca is akdini hak nedenle feshedebilecektir. Bu durumda kadin iscinin isK
md 18’e dayanarak gebeliginin is akdinin feshinde gecerli neden sayilamayacagin
ileri stirmesi de miimkiin degildir. Ancak is¢i, isverenin is akdini feshinin yaniltma
sebebine uygun olmadigin ileri siirerek IsK md 18, 20 ve 21’e gore ise iade davasi

agabilir.

[s goriismesinde gebeligin sorulmasmin cinsiyet ayrmmi teskil etmeyecegi bir
baska durum ise is s6zlesmesinin belirli siireli olmasi durumudur. Isin niteligi geregi
siireli olmas1 ve igverenin belli bir siire i¢inde isi tamamlamasinin zorunlu oldugu
hallerde zaten bastan belli olan ¢aligma siiresinin biiyiik bir kisminda gebelik veya
analik nedeniyle isten uzak kalacak olan is¢inin verimliliginin diisiik olacagi

tartismasizdir. Bu nedenle belirli siireli islerde isi kesintisiz bir sekilde yiiriitiip

124 yuvaly, s. 98; Baytekin, s. 27; Caliskan, s. 20; Arslan Ertiirk, s. 358; Zeytinoglu, s. 40; Kandemir/
Yardimcioglu, s. 20; Oguz, s. 573.
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tamamlamak isteyen isverenin kadin is¢i adayma gebelik ile ilgisi sorular sormasi,

doktrinde cinsiyet ayrimi olarak kabul edilmemistir.'?°

Isveren, is ilanin1 verirken yalmzca bir cinsiyete 6zgii bir ilan verirse bu durumda
cinsiyet ayrimi yaptig1 kabul edilmektedir. Ornegin yapilacak is 20 kg yiik tasimak
ise bu isi yapabilecek nitelikte olan herkes ilanda ise ¢agirilmali, 6zel olarak kadin
veya erkek seklinde cinsiyet belirtilmemelidir. “.. adli isyerine “erkek” veya
“kadin” eleman alinacaktir.” seklindeki is ilanlar1 acik¢a cinsiyet ayrimciligidir.
Ayni sekilde avukatlik, O6gretmenlik gibi cinsiyete 0zgii olmayan mesleklerde
yalnizca kadin veya yalmizca erkek iscilerin ise alinmasi, bu tiir mesleklerde is
ilanlarina bu ydnde ibareler konmasi acikca cinsiyet ayrimciligidir. Isin niteligi
gerektirmedigi halde dogrudan cinsiyetin ifade edildigi ilanlarin yani sira ilanda
kriter olarak cinsiyet yerine belli bir cinsiyete 6zgii 6zelliklerin siralanmasi da ortiilii
olarak dogrudan cinsiyet ayrimciligi teskil eder. Ornegin “askerligini yapmus, iyi
derecede Ingilizce bilen makine miihendisi” ifadesinden ilanda erkek aday arandig
ortada olup, bu ilan kadinlarin bu igse bagvurmasini engellediginden dogrudan
cinsiyet ayrimciligi  olusturmaktadir. Bu sebeple isveren, isin niteligi
haklilagtirmadik¢a bir is¢inin sirf hamile olmasi veya askerligini yapmamis olmasi
gibi cinsiyete dayali nedenlerle onunla is sozlesmesi yapmaktan kacinamaz.
Bagvuran adaylarin hepsinin kadin olmasi halinde de gebe olan kadin is¢iye ayrim

yapilmas1 miimkiin degildir.'?®

Acik 1s ilanlarmin belirli bir cinsiyete 0zgii sekilde verilebilmesinin makul
olacag tek alan, yapilacak isin tek bir cinsiyete 6zgii olmasi halidir. Ornegin kadin
kiyafetlerinin tanitilacagi bir defile icin erkek degil de kadin manken aranan bir
ilanda cinsiyet ayrimindan s6z edilemez. Uygulamada cinsiyet ayrimi yasagini ihlal
eden bu sekilde is ilanlarma rastlanmasi maalesef mimkiindiir. Ancak

mevzuatimizda bu tiir ilanlara karsi herhangi bir yaptirim 6ngoriilmemistir. Bu tiir

125 yyvaly, s. 97-100; Baytekin, s. 27-29; Coskuner, s. 61; Kandemir, s. 202; Manav Ozdemir, s. 124;
Zeytinoglu, s. 38;; Onder, s. 52; Taskent/ Kurt, s. 37; Gokceoglu Balci, s. 1274; Kaplan, s. 245-246;
Yusuf/ Topkaya, s. 54; Deveci, s. 20; Sener, s. 99; Colakoglu, s. 41-42; Yemisken, s. 114-115; Kilig,
s. 235; Yuval, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 203-205;
Muzir, s. 45; Koseoglu/ Kaya, s. 67; Sahin Emir, s. 13-16; Oskay, s. 33-35; Karabulut, s. 80-81;
Ozagmak, s. 39; Kokkiling, s. 85; Aksoy, s. 82; Bozkurt, s. 14.

126 Coskuner, s. 26; Erkan, s. 20; Manav Ozdemir, s. 148; Arslan Ertiirk, s. 357; Zeytinoglu, s. 39;
Kaplan, s. 244; Sener, s. 71; Yemisken, s. 115; Kilig, s. 235; Yuval, Iscinin Kisisel Ozellikleri
Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 120; Muzir, s. 45; Koseoglu/ Kaya, s. 66; Sahin Emir,
s. 12; Karabulut, s. 80; Kokkiling, s. 85.
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ayrimci ig ilanlarina karsi doktrinde TCK 122 uyarinca su¢ duyurusunda

bulunabilecegi ve culpa in contrahendo ilkesi uyarinca tazminat talep edilebilecegi

kabul edilmektedir.1?’

5. IS ILISKIiSININ DEVAMI SURESINCE AYRIMCILIK YASAGI VE
ESITLIK ILKESI

Is sozlesmesi kurulurken iscinin yapacagi isin tiim ayrintilari ile dngdriilmesi
miimkiin degildir. Bu nedenle igveren, yonetim hakki g¢ercevesinde hangi isin ne
sekilde, nasil, ne zaman, hangi vasitalarla goriilecegini igin goriilmesi aninda tespit
etme ve isciye bu konularda direktifler verme yetkisine sahiptir. isverenin kanun,
toplu is sozlesmesi ve is sdzlesmesinde yer alan kurallara aykir1 olmamak kaydi ile
verecegi talimatlarla is1 yiliriitme ve iscilerin isyerindeki davraniglarim
diizenleyebilme hakkina yonetim hakki denmektedir. Isverenin yonetim hakki TBK
md 399°da diizenlenmis olup, bu hiikiim uyarinca “isveren, isin goriilmesi ve
iscilerin isyerindeki davramiglariyla ilgili genel diizenlemeler yapabilir ve onlara
ozel talimat verebilir. Isciler bunlara diiriistliik kurallarimin gerektirdigi 6lciide

’

uymak zorundadir.’

Kaynaklar hiyerarsisinin en altinda yer alan yonetim hakki diger kaynaklar
tarafindan smrlanir. Is iliskisinin diizenlenmesinde yonetim hakki, higbir hukuki
diizenlemenin bulunmadigi noktada devreye girer. Is iliskisinin devaminda
ayrimcilik yapilmasi veya esit davranma borcuna aykirilik genellikle isverenin
yonetim hakkini keyfi olarak kullanmasindan ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica is iliskisini
diizenleyen kaynaklar da esitlik ilkesi ve ayrimcilik yasagina aykir1 olabilmektedir.
Esit davranma borcu ve ayrimcilik yasagina aykiri hiikiimler iceren toplu is
sozlesmesi, is sozlesmesi, i¢ yonetmelik vb. kaynaklar gegersiz kabul edilmelidir.
Elbette igveren, is iligkisinin devaminda kullanacagi bu yonetim hakkini cinsiyet
ayrimciligi yapmadan ve esitlik ilkesine uygun sekilde kullanmalidir. Ornegin
igverenin yiiksek giiriiltiilii olan bir iste istihdam ettigi kadin is¢inin i s6zlesmesine
is¢inin hamile kalmasi halinde daha alt bir pozisyona ve daha vasifsiz bir ise

kaydirilacagina veya gebelik s6z konusu oldugunda is¢inin gebelik nedeniyle

127 Baytekin, s. 32; Manav Ozdemir, s. 148; Arslan Ertiirk, s. 355; Zeytinoglu, s. 39; Gékgeoglu Balct,
s. 1275; Kaplan, s. 244; Colakoglu, s. 86; Yemisken, s. 112; Yuvah, Is¢inin Kisisel Ozellikleri
Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 208; Koseoglu/ Kaya, s. 66; Kokkiling, s. 85.
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kanunen verilen haklarin1 kullanamayacagina dair hiikiim konmasi cinsiyet
ayrimciligl olusturur. Kanunun emredici hiikiimlerine aykirt bu tiir is sdzlesmesi
hiikiimleri kesin hiikiimsilizdiir. Bu sebeple isveren, is iliskisinin devami siiresince
caligma sartlarinin belirlenmesi bakimindan da esit davranma ylkiimliiliigiine ve
ayrimcilik yasaklarina uymakla yiikiimliidir. Ancak isverenin bu yiikiimliiligiine
ragmen kadinlar, is hayatina girdikten sonra pek c¢ok sebeple ayrimciliga maruz

kalmaktadir.128

Is hayatinda kadinlarin erkeklere nazaran daha dezavantajli olmalarina sebep olan
ilk unsur egitimdir. Zira is hayatina katilmay1 arttiran en 6nemli unsur insanin o
meslekle ilgili olarak aldig1 egitimdir. Egitim, is hayatina girisin yani sira isin
devamini saglayan ve kazancini arttiran en 6nemli unsurdur. Meslek sahibi olan ve
yiiksek 6grenim gormils kadinlarin, daha az egitim almis kadinlara nazaran is
hayatinda daha uzun yillar yer aldiklar1 goriilmektedir. Ayn1 sekilde yiiksek 6grenim
gormiis kadimnlarin sayisinin az olmasinin ise yonetici pozisyonlarindan uzak

kalmalarina neden oldugu goze ¢arpmaktadir.?

Kadinlarin gegici olarak calistigi, aslolan gorevlerinin kocalarina iyi bir es ve
cocuklarma iyi bir anne olmak oldugu, is hayatinin ise ikinci planda kaldigi, islerini
erkeklere oranla daha az Onemsedikleri gibi Onyargilar isverenlerin kadinlara ise
alma siirecinin yani sira is iligkisinin devaminda da ayrimcilik yapmalarina neden
olmaktadir.®® Isverenlerdeki bu &nyargilar sebebiyle kadinlarin gerekli mesleki
egitim ve donanima sahip olduklar1 halde is iliskisinin devaminda hak ettigi terfiyi
elde etmekte zorlandiklar1 gézlemlenmektedir. Bu nedenle cinsiyet ayrimeciliginin en
cok yasandig1 alanlardan biri de 1is iligkisinin devaminda karsilasilan terfi
siirecleridir. Is¢inin terfi siireci, isverenin yonetim hakki kapsaminda kullandig1 bir
yetki olup, isveren is sdzlesmesinde, toplu is sozlesmesinde, isyeri yonetmeliginde
veya igyeri uygulamasinda bir kural olmadigi miiddetce isgisini terfi ettirmek
zorunda degildir. Is¢i bu durumda terfi ettirilmemesi nedeniyle is akdini hakl
nedenle feshedemez. Ancak ayni konum ve sartlarda ¢alisan is¢ilerin bir kismui terfi
ettirildigi halde diger kisminin terfi ettirilmemesi ve igsverence bu durumun objektif

ve hakli bir sebebe dayandirilamamasi igverenin esit davranma borcuna aykirilik

128 Manav Ozdemir, s. 155; Sener, s. 102; Colakoglu, s. 43- 44; Yemisken, s. 122; Sahin Emir, s. 36;
Karabulut, s. 67-68; Ozagmak, s. 44-46; Bozkurt, s. 83; Siizek, s. 478.

129 Bolcan, s. 21; Durmaz, s. 46; Karabiyik, s. 251; Oduncu, s. 569.

130 Durmaz, s. 45; Oduncu, s. 569.
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teskil eder. Isverenin terfi yetkisini Onyargilari sebebiyle kadimlar aleyhine
kullanmast veya keyfi ayrim yapmasi ayni zamanda cinsiyet ayrimciligi teskil

etmektedir.

Kadmin geleneksel rollerinin gerekce gosterilerek is hayatinda ilerlemesinin
engellenmesi seklinde goriilen bu egilime “cam tavan sendromu” adi verilmektedir.
Cam tavan kavrami, kadmlarin is hayatinda ilerlemelerini engelleyen goriinmeyen
duvarlar1 ifade etmek i¢in kullanilmakta olup; “tavan” yukariya ¢ikmanin engelini,
“cam” ifadesi ise resmi olmayan, fiziksel olarak goriinmeyen fakat varligi
hissedebilen ve gériinmeyen engeli temsil etmektedir. Bu engeller kadinlarin mesleki
tecrilbe ve egitim acisindan erkeklerle ayni nitelikte olmalara ragmen sirf kadin
olmalar1 sebebiyle terfi etmekte Onlerine keyfi olarak c¢ikarilan zorluklardir. Bir
baska ifadeyle cam tavan, kadinlarin hak ettikleri halde hak ettiklerini alamamalar1
durumu olup, isyerlerinin verimliligine katki saglayabilecek yeteneklerin

kullanilamamasina da sebep olmaktadir.*®

Kadinlar mesleklerinde ilerleyebilmek icin erkeklere oranla daha fazla ¢aligmak
ve daha uzun siire beklemek zorunda kalmaktadir. Isverenler kadinlarin hamilelik ve
annelik ile ilgili psikolojilerini gerekce gostererek onemli gorevlere erkekleri
getirmeyi tercih etmektedir. Yapilan bir arastirma personel yoneticilerinin kadin
calisanlarin en Onemli Ozelliginin yumusak baslilik oldugunu, erkeklerin ise
kadinlara gore daha caliskan, islerine sadik, gilivenilir ve dakik olduklarimi
diisiindiigiinii ve kadmlarla ¢alismaktan rahatsiz olduklarmi gdstermektedir.!3? Cam
tavan sendromu sebebiyle kadinlar, onemli gorevlere getirilmek istenmedigi gibi
getirildikleri takdirde ise erkeklere gosterilen tolerans kendilerine gosterilmemekte

ve daha siki denetime tabi tutulmaktadirlar.

“Cam tavan” kavrami ilk defa 1986 yilinda Wall Street gazetesinde yayimlanan
“Is Yasaminda Kadin” konulu bir makalede Hymowitz ve Schellhardt tarafindan
kullanilmis olup, bu kavram ile kadinlarin is hayatinda yasadig: belirsiz sorunlar ve
kariyer ilerlemesinde yasadiklari zorluklar kast edilmektedir. Bu zorluklarin bir

kismi da kadinlarin yine kendilerinden kaynaklanmakta olup, iist kademeye

131 Yemisken, s. 43; Kalem Berk, s. 77; Mizrahi/ Araci, s. 150; Onder, s. 52; Negiz/ Yemen, 204;
Ozyer/ Azizoglu, s. 96; Giil/ Oktay, s. 426.

182 Alparslan/ Cetinkaya Bozkurt/ Ozgéz, s. 69; Manav Ozdemir, s. 156; Kalem Berk, s. 77; Karatepe/
Nalc1 Aribas, s. 13; Oduncu, s. 569.
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yiikselmesi halinde aile hayatinin zarar gorecegi, yoneticiligin sorumluluklarini
tagilyamayacagi inanci ve zaten ylikselemeyecegi seklindeki diisiik beklenti ile
Ozgiiven eksikligi bunlarin basinda gelmektedir. Zira kadinlar esleri ve ¢ocuklarinin
istedigi yer ve zamanda hazir olmay1 benimsediginden kendi zamanin1 ve sinirlarini
tanimlamakta zorlanmakta, kariyerinde yilikselmenin getirecegi zorluklar1 goze
alamamaktadir. Dolayisiyla kadinlarin cam tavan sendromu yasamalarinin altinda
“Ogrenilmis caresizlik” kavrami da yer almaktadir. Kadinlar veya is hayatinda
dezavantajli olan diger gruplarin is hayatinda karsilastiklar1 zorluklarin bir sebebi de
kendilerini caresiz hissetmeleri ve miicadele etmekten vazge¢cmeleridir. Kadinlarin
liderlik vasfi tasimadig1 ve erkekleri yonetemeyecegi seklindeki ¢evresel etkenler de
eklendiginde kadinlarin is hayatinda karsilastiklari cam tavanlar1 asmast oldukca

zorlasmaktadir.*®

Kadinlarin cam tavan ile karsilasmasinin yani kariyerlerinde ilerlerken
karsilastiklar1 zorluklarin pek ¢ok sebebi vardir. Bunlardan en 6nemlisi de erkeklerin
kadinlar hakkinda sahip olduklari Onyargilardir. Erkek yoneticiler kadinlarin st
diizey isleri yapamayacagini ve yetersiz kalacaklarini diistinmektedirler. Erkeklerin

giicii ve otoriteyi ellerinde tutma ¢abasi onlar1 bu nyargiya siiriiklemektedir.3

Kadinlar is iligkisinin devaminda yasanan yatay boliinmeler, dikey boliinmeler ve
sOzlesmesel boliinmeler sebebiyle de ayrimcilia maruz kalmaktadir. Yatay
bolinme, kadinlarin belli iskollarindaki mesleklerde yogunlasmasidir. Dikey
boliinme ise ayni iskolunda veya meslekte kadinlarin alt kademede, erkeklerin ise iist
kademede bulunmasidir. Ornegin doktorlugun ¢ogunlukla erkekler tarafindan yapilan
bir meslek olmasinin yaninda hemsireligin daha ¢ok kadinlar tarafindan tercih
edilmesi dikey boliinmedir. Sozlesmesel bolinme ise erkeklerin genellikle tam
zamanl ve stirekli i s6zlesmesi ile ¢alismasi, kadinlarin ise genellikle kismi siireli is

sozlesmesi ile ¢alistirilmasidir. Cam tavan sendromunun bir sonucu olan yatay ve

133 Erkan, s. 22; Bolcan, s. 30-31; Durmaz, s. 51; Alparslan/ Cetinkaya Bozkurt/ Ozgéz, s. 67; Sayar
Ozkan/ Ozkan, s. 94; Ozbucak Albar, s. 282; Giil/ Oktay, s. 422; Ozyer/ Azizoglu, s. 97; Onder, s. 53;
Mizrahi/ Araci, s. 150; Kalem Berk, s. 87; Karatepe/ Nalc1 Aribas, s. 15.

134 Ozbucak Albar, s. 282; Giil/ Oktay, s. 428; Mizraht/ Araci, s. 150; Karatepe/ Nalc1 Aribas, s. 14;
Oduncu, s. 569.
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dikey boliinmeler ile kadinlarin toplumun kendilerine uygun goérmedigi meslek

dallarinda kariyer yapmalar1 veya terfi etmeleri zorlastirilmaktadir. 1%

Kadinlarin is hayatinda cam tavan olarak karsilastiklar1 bir bagka durum “kralige
ar1 sendromu’ dur. Ust kademeye gelmis olan bir kadin ¢alisanin bu pozisyonunu
koruyabilmek i¢in erkek yoneticilerin benimsedigi tutumlari benimseyerek diger
kadin is¢ileri baski altina alma, kendisine rakip ¢ikmalarini engelleme veya onlarin
kariyerlerinde ilerlemelerini istememe, c¢ekememe gibi durumlar kadinlara is
hayatinda kars1 cinsten degil hemcinsinden gelen kotiiliiklerdir. Kralige ar1 sendromu
yasayan kadinlar, sadece diger kadin ¢alisanlarin hayatin1 zorlastirmakla kalmaz,
yetenekli ve dikkate deger kadinlarin is ¢evresine ulagmasina ya da ise alinmasina
sistematik bir sekilde engel olurlar. Yapilan ¢aligmalar bu tiir davraniglar sergileyen
kadinlarin is hayatinda ciddi cinsiyet ayrimciligina maruz kaldigini gdstermistir.
Ozetle bazen igyerinde dnemli bir pozisyona gelmeyi basarmis olan bir kadin ¢alisan,
yillarca yasadig1 ayrimciliklar ve verdigi psikolojik savaslari yenerek ulastigi bu
makami kendince korumak adina diger kadin calisanlara da kendi yasadiklarini
yasatabilmektedir. Kariyerine en bastan yiiksek bir tanimlama ile baglayan ve
cinsiyet ayrimciliglr yasamamis olan kadin iscilerde ise kralige ar1 sendromunun hig

olmadig1 veya daha az oldugu gériilmiistiir.**

[s iligkisinin devaminda kadinlarm maruz kaldig: bir bagka cinsiyet ayrimciligi
performans degerlendirmede karsimiza ¢ikmaktadir. Toplumun geleneksel bakis
acisi ile “erkek 151" olarak nitelendirdigi bir iste kadin ve erkek calisan esit tiretkenlik
gosterdiginde isverenler genellikle erkegin basarisini yetenegine baglar iken kadin
basarisin1 ise sans faktorii ile aciklamaktadir. Basarisizlik halinde ise erkegin
basarisizlik sebebi sanssizligi olarak goriiliirken kadinin basarisizligi yetenek ve

beceri eksikligine baglanmaktadir.

Kadinlarin ise devam ettigi siiregte karsilastigi bir diger cinsiyet ayrimciligi
meslek ici egitimlerdir. Isverenler calisanlarinin teknik bilgi ve donanimim arttirmak
ihtiyact ile onlara meslek i¢i egitim vermek istediginde genelde erkek caliganlari

se¢mektedir. Zira kadin ¢alisanin ev veya g¢ocuk gerekcesiyle her an isten ayrilma

135 Bolcan, s. 37; Giil/ Oktay, s. 431; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 17; Onder, s. 51; Kalem Berk, s. 78;
Karatepe/ Nalc1 Aribas, s. 13; Isci Bas, s. 34; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin
Esit Davranma Borcu, s. 118; Karatepe/ Nalc1 Aribas, s. 76.

18 Durmaz, s. 53; Ozbucak Albar, s. 283; Giil/ Oktay, s. 428; Karatepe/ Nalci Aribas, s. 14;
Yemigken, s. 43.
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thtimali vardir ve bu bakis agis1 ile isverenler kadin ¢alisanlarina yatirnm yapmaktan
kacinmaktadir. Kadin c¢alisanlarin da ev i¢i sorumluluklar ve annelik gorevleri
dolayisi ile meslek ic¢i egitimlere isteksiz davranmalari, egitimlerin sehir disinda
olmast halinde katilmakta sorun yasamalar1 da igverenlerin bu diislincesini

pekistirmektedir.3’

Isveren, ise alma siirecinde oldugu gibi is iliskisinin devamu siiresince de isin
yiiriitiilmesinde ve is sartlarinin olusturulmasinda cinsiyet veya gebelik nedeniyle
esitlik ilkesine aykir1 davranamaz. Isveren, kural olarak basta iicret olmak iizere isin
yiiriitiilmesi hususunda is s6zlesmesinin tiiriine gore is¢iler arasinda esit islem yapma
yikiimliliigii altindadir. Ayni sekilde igverenin tek tarafli iradesiyle isgilerine
sagladigr prim, ikramiye, c¢ocuk yardimi gibi sosyal yardimlar —ayrimcilik
yapilmasin1 gerektiren objektif bir sebep bulunmadik¢a- ayni sartlarda bulunan

iscilere esit sekilde uygulanmalidir. '3

Isverenin esit davranma yiikiimliiliigii kapsamma giren bir bagka husus da
yonetim hakkidir. Isveren, esit davranma yiikiimliiliigii dogrultusunda y&netim
hakkin1 esit durumda olan isciler iizerinde esit sekilde kullanmalidir. Ornegin giris-
c¢ikis kontrolleri, fazla ¢alisma, gece ¢alismasi, iscilerin ise dagitimi, disiplin cezasi
verilmesi, sigara yasagi, iscilerin iistiiniin aranmasi, e-postalarinin takip edilmesi gibi
yonetim hakki kapsamimna giren durumlar ayni nitelikteki isciler arasinda ayrim
yapilmadan uygulanmalidir. Bu kapsamda isveren, denklestirme i¢in bir fark

odemedigi siirece iscilerine kars1 esit is dagitmak zorundadir.!3®

Iscilerin hosuna giden kazancli islerde oldugu gibi hoslarina gitmeyen kiilfetli
islerde de esit bir dagitim olmalidir. Ornegin isyerindeki umumi tuvaletin temizligi
stirekli belli ya da belirli is¢ilere veriliyor ve bunun i¢in bu isi yapanlara ek {icret
O6denmiyorsa veya pek cok is¢inin yapmak istedigi bir is siirekli olarak yalnizca belli
bir grup isciye veriliyorsa burada esit davranma ilkesine aykirilik s6z konusudur. Bu
durumun tek istisnasi, is dagilimi ile ilgili is¢ilerin agik rizasinin alinmis olmasidir.
Isveren, ¢alisma siirelerinin diizenlenmesinde ve galisma yerlerinin belirlenmesinde

de esit davranma yilikiimliiliigii altindadir. Postalar halinde calisilan bir iste gece

137 Bolcan, s. 32.

138 Baytekin, s. 33; Manav Ozdemir, 155; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 13; Kaplan, s. 250; Deveci, s.
20; Karagoz, s. 67; Sener, s. 102; Yemigken, s. 89;

139 Manav Ozdemir, 155; Dogan Yenisey, s. 66; Karagdz, s. 67; Sener, s. 104; Colakoglu, s. 35;
Yuvali, Is¢inin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 62; Muzir, s. 14;
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postalar1 siirekli ayni iscilere veriliyorsa bu durum esit davranma yiikiimliiliigliniin
ihlalidir. Aym1 sekilde pazar ve tatil giinlerinde fazla c¢alisma {icretinin olmasi
sebebiyle iscilerin caligmak istemesi halinde bugiinlerdeki isler siirekli aym iscilere
veriliyorsa yine esit davranma ilkesine aykirilik s6z konusudur. Benzer sekilde esit
davranma yiikimliligi ve ayrimeilik yasagi isgiler arasindaki gorev dagiliminda,
meslek i¢i egitimlerde ve mesleki yiikselmelerde de uygulanir. Bu husus TIHEKK

md 6/2°de agikca ifade edilmistir.4°

Iscinin, isverenin esitlik ilkesine aykir1 olan emir ve talimatlarina uyma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu durumda isveren, emir ve talimatlarina uymadigi
gerekeesi ile is¢inin is akdini hakli veya gecerli nedenle feshedemez. Aksi halde bu
fesih is glivencesine tabi is¢i bakimindan gegersiz fesih, is glivencesine tabi olmayan

isci bakimindan ise kétii niyetli fesih olarak kabul edilecektir.14t

Isverenin esit davranma borcunun varhgindan séz edebilmek igin isgilerin ayni
isyerinde ve benzer sartlarda ¢alisiyor olmalari gerekir. Bu sebeple birbirinden
bagimsiz ayri igyerlerindeki igveren uygulamalari veya aymi igverene ait farkli ve
birbirinden bagimsiz olan isyerlerindeki uygulamalarda isverenin esit davranma
borcu bulunmamaktadir. Ciinkii esit davranma borcundan s6z edebilmek i¢in kiyas
yapilabilir bir ortamin olmasi sarttir. Doktrinde buna “isyerinde birlik sart1”
denmektedir. Ancak ayni igverenin ayni iskolunda faaliyet yiirliten birden ¢ok isyeri
var (ayni1 bankanin birden c¢ok subesi olmasi gibi) ve bu isyerlerindeki ¢alisma
sartlar1 birbirlerine benzer olup, is¢iler arasi nakil sik sik yasaniyorsa bu durumda
igverenin tiim is¢ileri ayni igyerinde calisiyormus gibi esit davranma yiikiimliligi
bulunmaktadir. Zira hukukumuzda esit davranma borcu isyeri diizeyinde degil,

isletme diizeyinde esas alinmaktadir.142

Esit davranma borcu isvereni merkezine alan bir bor¢tur. Bu nedenle igverenin
esit davranma borcunun olup olmadigina caligma yerinden ziyade isverenin is¢ilere
uyguladigi calisma sartlarinin benzerligine gore karar verilmektedir. Dolayisiyla aym

isyerinde fakat farkli faaliyet alanlar1 ve calisma sartlar1 uygulanan iscilere kars

140 Siizek, s. 496; Savas, s. 33; Sener, s. 103; Muzir, s. 15; Karabulut, s. 66; Ozagmak, s. 41; Celik/
Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 464; Bozkurt, s. 84.

141 Muzir, s. 71; Bozkurt, s. 85.

182 Erkan, s. 41; Zeytinoglu, s. 39; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 10; Kiligoglu, s. 18; Deveci, s. 29;
Karagdz, s. 61; Sener, s. 86; Colakoglu, s. 32; Yemisken, s. 103; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri
Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 55; Muzir, s. 7; Karabulut, s. 63; Ozacmak, s. 31;
Bozkurt, s. 64.
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igverenin esit davranma borcu oldugu sdylenemez. Holdinglerde ise her isletme

bagimsiz olarak yonetildiginden isverenin esit davranma borcu bulunmamaktadir.43

Isyerinde birlik sartiyla ilgili bir baska husus, isyerinin devridir. Isyerinin devri
halinde isverenin kendi isyerindeki is¢iler ile devraldigi isyerindeki is¢ilere karsi esit
davranma borcu bulunup bulunmadigina isyerinin devri konusunu diizenleyen IsK
md 6’ya gore karar vermek gerekir. Bu hiikiim uyarinca devralinan igyerindeki is
sOzlesmeleri biitiin hak ve borglar ile birlikte devralan igverene gecer. Dolayisiyla
devralan igverenin mevcut igyerinde calistirdig1 iscilerinin yani sira devraldigi
igyerindeki iscilere kars1 da devir tarihi itibariyle iicret 6deme, koruma ve gozetme,

esit davranma borcu baslamaktadir. 14

Isverenin esit davranma borcunun varligindan s6z edebilmenin bir baska sart1 ise
ayni igyerinde c¢alisan en az iki is¢inin bulunmasidir. Bu nedenle esit davranma
borcunun sartlarindan bir digeri isyerinde bir is¢i toplulugunun bulunuyor olmasidir.
Yalniz bir is¢inin c¢alistigi veya birden ¢ok g¢alisan olmakla birlikte is¢i sifatinda
birden fazla kisi bulunmadigi durumlarda igverenin esit davranma borcu bulunmaz.
Ayrica kanunda agik¢a diizenlenmedigi siirece igverenin 6diing veya taseron iscilere
kars1 da esit davranma borcu bulunmamaktadir. Ancak alt igverenlik iligkisinde
muvazaanin tespiti halinde IsK uyarinca alt isverenin iscileri asil isverenin isgileri
olarak kabul edileceginden bu durumda asil igveren bakimindan alt isverenin

iscilerine kars1 da esit davranma borcu s6z konusu olacaktir. 14

Isverenin esit davranma borcu bakimindan birden ¢ok is¢inin varligi gerekmekte
ise de ayrimcilik yasagi bakimindan boyle bir sart s6z konusu degildir. Ciinki
isyerinde tek bir is¢i de olsa igverenin ayrimcilik yapma ihtimali bulunmaktadir.
Ornegin isyerinde calisan tek bir is¢inin 1rki veya cinsel tercihi nedeniyle i akdinin

feshedilmesi durumunda isveren ayrimcilik yasagini ihlal etmis olur.14°

183 Kandemir/ Yardimcioglu, s. 11; Sener, s. 88; Colakoglu, s. 33; Yemisken, s. 103; Kilig, s. 214;
Muzir, s. 7; Karabulut, s. 63; Oza¢cmak, s. 31.

144 Kandemir/ Yardimcioglu, s. 11; Deveci, s. 30; Sener, s. 89; Yemisken, s. 104; Bozkurt, s. 65.

185 Erkan, s. 41; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 12; Kiligoglu, s. 18; Kaplan, s. 239; Deveci, s. 27;
Karagdz, s. 61; Sener, s. 91; Colakoglu, s. 33; Yemisken, s. 105; Kilig, s. 214; Yuvali, Iscinin Kisisel
Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 58; Muzwr, s. 10; Karabulut, s. 64;
Ozagmak, s. 33; Bozkurt, s. 67.

146 Deveci, s. 27; Karagdz, s. 61; Sener, s. 92; Karabulut, s. 64; Ozagmak, s. 33; Bozkurt, s. 68, Siizek,
s. 473.
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Isverenin isyerindeki kolektif uygulamalarinda yani is¢i toplulugunun genelini
ilgilendiren ve objektif nitelikli uygulamalarinda esit davranma borcu s6z konusudur.
Ornegin isverenin on is¢iden alt1 tanesine ikramiye verip dérdiine vermemesi veya
bir kisim is¢inin Ustii aranirken digerlerinin {istinin aranmamasi esit davranma
borcuna aykirilik olusturacaktir. Doktrinde bazi yazarlara gore igverenin miinferit
islem ve uygulamalarinda, belli zamanlarda g¢aliskan olarak gordiigii is¢ilerden
bazilarma tesvik ve ddiillendirme amagh ikramiye vermesi, esit davranma borcuna
aykirilik olusturmaz.'#” Zira bu durumda sozlesme hiirriyeti ¢ercevesinde olusan bir
bireysel iligki s6z konusudur. Burada 6nemli olan bu tiir bireysel islemlerin keyfi
sekilde uygulanmamasidir. Bu goriisteki yazarlara gore burada isverenin kolektif
nitelikli bir uygulamasi degil, ikramiye verilen is¢ilerin ¢aliskanligini 6diillendirilen

bireysel nitelikli bir uygulamas1 mevcut olup, bu goriis bizce de uygundur.

Isverenin esit davranma borcuna aykir1 davranip davranmadigini tespit ederken
ayni zaman dilimi igerisindeki uygulamalar1 incelenmeli, ge¢misteki bir uygulama
bugiin yapilmakta olan bir uygulamaya esas alinmamalidir. Fakat karsilastirilabilir
durumda olan is¢ilerin ¢alisma sartlart ayni sekilde devam ettigi siire igerisindeki
isveren uygulamalart ayni zaman dilimi igerisinde degerlendirilmelidir. Doktrinde
isverenin esit davranma borcunun varligi i¢in gerekli olan bu kosula “zamanda birlik
sart’” ad1 verilmektedir.!*® Yargitay yakin zamanda verdigi bir kararda, aym
nitelikteki i1 yapmak iizere sonradan ise alinan is¢ilere 6denecek licretin halihazirda
o isi yapmakta olan is¢ilere 6denen iicretten daha yiiksek olmasi halinde igverenin
esit davranma borcuna aykirt davranmadigini, esit davranma borcunun is iligkisi
kurulduktan sonra s6z konusu oldugunu ve sdzlesme goriismeleri asamasinda igveren
ile yeni isciler arasinda kararlagtirilan ticretin sozlesme serbestisi kapsaminda

degerlendirilmesi gerektigini kabul etmistir.4°

147 Kandemir/ Yardimcioglu, s. 12; Deveci, s. 31; Karagdz, s. 62; Sener, s. 92; Colakoglu, s. 35;
Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimmdan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 60; Muzir, s. 11;
Karabulut, s. 64; Ozagmak, s. 34; Bozkurt, s. 68; Zeytinoglu, s. 39; Kiligoglu, s. 18; Kaplan, s. 239;
Yemisken, s. 106-107.

148 Kandemir/ Yardimcioglu, s. 13; Kiligoglu, s. 18; Kaplan, s. 239; Deveci, s. 33; Karagdz, s. 62;
Sener, s. 93; Colakoglu, s. 37; Yemisken, s. 108; Yuvali, Is¢inin Kisisel Ozellikleri Bakimindan
Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 64; Muzir, s. 12; Karabulut, s. 65; Ozagmak, s. 35; Bozkurt, s. 69;
Zeytinoglu, s. 39.

149y 9. HD. E. 2016/34297, K. 2020/18304, T. 14.12.2020 “Davali isyerinde Toplu Is Sozlesmesi ile
calhsan davacimin belirlenen iicretine Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerinin olmast gerektigi gibi
uygulandigi anlasilmaktadir. Davali igveren, davacunin iddia ettigi gibi ¢alistirmak iizere ise yeni is¢i
almistir. Yeni alinan is¢ilerin iicretleri ise davaci ile aynmi nitelik ve gorevde olmasina ragmen daha
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Esit davranma ilkesi kapsamina giren durumlar, yalnizca igverenden kaynaklanan
durumlar olup, toplu is sozlesmesi veya kanundan kaynaklanan uygulama
farkliliklar1 esit davranma ilkesine aykirilik teskil etmez. Ayrica igverenin is¢isinin
diigiiniinde hediye olarak bilezik takmasi1 gibi i iliskisini ilgilendirmeyen

uygulamalar esit davranma ilkesine aykir1 kabul edilmeyecektir.'*

6. IS ILISKIiSININ DEVAMI SURESINCE ESiT DAVRANMA ILKESI

6.1. Ucretlendirmede Esitlik ilkesi

Insanlarin ekonomik refahini saglayabilmesi icin en &nemli etken, yaptigi is
karsihiginda kazandig1 iicrettir. Ucret aym1 zamanda milli gelirin belirli sosyal gruplar
arasinda dagilimin1 gdstermesiyle de 6nemli bir sosyal adalet gostergesidir. Dar
anlami ile iicret, belirli bir hizmeti karsiliginda kisiye 6denen bedel olup, genis
anlamu ile iicret ise asil {icret yaninda iicret eki niteliginde olan ve is¢iye 6denen tiim

menfaatleri igerir.>

Kadinlarin egitim seviyesi arttikga is hayatina katilim oranlar1 artsa bile kadinlar,
erkeklerden daha az kazanmaktadir. TUIK’in Uluslararast Calisma Orgiitii (UCO)
ile birlikte yaptig1 bir arastirmaya gore 2018 yilinda kadinlar ile erkekler arasindaki

yiiksek ticret olarak belirlenmistir. Davact yeni alinan isgilere daha yiiksek iicret verilmesinin egit
islem borcuna aykirili oldugunu iddia ederek aradaki fark iicretlerin kendisine 6denmesini talep
etmistir. Ancak yukarida agiklandig iizere igverenin ayni nitelikte olsa bile ¢alisan ile yeni ise aldig
isci arasinda esit islem borcu bulunmamaktadir. Zira esit islem borcu is iliskisi kurulduktan sonra
uygulanabilecek bir yaptirimdir ve is iliskisi kurulma agamasinda isveren yeni isci ile iicret
konusunda iradi olarak anlasmak zorundadir. Yaptirilacak is ayni nitelikte olsa bile isyerinde ¢alisan
iscilerin iicretlerinden daha yiiksek olabilir. Davaly isverenin ayni nitelikte olsa bile yeni ise aldigi isci
icin kararlastirilan iicretin daha yiiksek olmasi esit islem borcuna aykiri olmadigindan, igverenin bu
islemde farkli davranmasi sézlesme serbestisi kapsaminda kaldigindan, davacimin fark alacaklarinin
ve esit davranma borcuna aykirilik tazminati istemlerinin reddi gerekirken kabulii hatali olup bozmayt
gerektirmistir.”” Kazanc1 IBB, et: 18.06.2021.

150 Baytekin, s. 61; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 13; Colakoglu, s. 35; Yuvali, Is¢inin Kisisel
Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu s. 63; Deveci, s. 32; Ozacmak, s. 34;
Yemigken, s. 107; Y. 9. HD, E. 2020/4817, K. 2021/2405, T. 26.1.2021: “..Esitlik ilkesi ayni
durumda olan ig¢iler yoniinden gegerlidir. Baska bir anlatimla isverenin, farkli konumda olan is¢iler
balkimindan esit davranma yiikiimii yerine, yonetim hakki kapsaminda farkli davranma serbestisinden
soz edilir. Igverenin iscileri arasinda esit islem yapma borcundan soz edebilmek icin hi¢ siiphesiz
isveren ile arasinda is iligkisi kurulmug olan is¢ilerin varligi gerekmektedir. Esitlik ilkesine uygun
davranmilip davranmilmadiginin belirlenmesinde bu ydnde bir iddiayt ileri siiren is¢i ile ayni isverene
bagl olarak, ayni ya da benzer iste, ayni ya da benzer verim ile ¢alisan, egitim dereceleri ayni ya da
benzer olan, kidemleri esit olan, kisacast objektif ve siibjektif nitelikleri itibarryla karsilagtirilabilir iki
veya daha fazla ig¢i bulunmahdir...”” Kazanci IBB, et: 14.06.2021.

151 Erkan, s. 22; Colakoglu, s. 22; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit
Davranma Borcu, s. 82; Karabulut, s. 69.
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cinsiyete dayali iicret farki %15,6 olmustur.’®? Bu ¢alismaya gore kadinlar, erkeklere
gore %15,6 oraninda daha az iicret kazanmiglardir. Bunun sebepleri arasinda egitim,
yas, annelik gibi unsurlar bulunmaktadir. Bu ¢alismanin da agikg¢a ortaya koydugu
tizere kadinlarin is hayatinda maruz kaldiklar1 en biiyiik ayrimciliklardan biri iicrette
yapilan ayrimciliktir. Diinyada kadina erkege gore daha az iicret verilmesi ve kadinin
erkege kiyasla daha zor is bulabilmesi bir takim sosyal, biyolojik, dini, siyasi, ailevi
sebeplere dayandirilmistir. Genellikle kadinlarin egitim seviyelerinin erkeklere gore
daha disiik olmasi, daha diisiik nitelikteki islerde calistirilmalart ve iist
kademelerdeki islerin erkeklere yaptirilmasi, evi geg¢indirme yiikiimliliigiiniin
erkegin asil sorumlulugu oldugu, kadinlarin kazancinin ise ek gelir niteliginde
oldugu, bu nedenle de erkege daha fazla iicret 6denmesi gerektigi seklindeki bakis
acilariyla kadinlar, erkeklerden daha diisiik {icret almaktadir. Yiiksek gelir getiren
yoneticilik gibi kademeler erkekler tarafindan ele gegirilmis, kadinlara ise daha ¢ok
tarim ve hizmet gibi daha az iicretle ¢aligilabilen hatta aile isciligi gibi licretsiz
calisilan isler kalmistir. Aile i¢inde veya disarida iicretsiz calisan kadin isgiler
emeginin karsilig1 olan iicretten mahrum kaldig1 gibi sosyal giivenlik semsiyesinden

de mahrum kalmustir. >3

Kadinlarin erkeklere gore daha diisiik iicretlerle ¢aligtirilmasinin altinda yatan bir
baska sebep kadinlarin belli mesleklerde yogunlasmis olmalaridir. Geleneksel roller
nedeniyle belli mesleklerde yogunlasan kadinlar bu meslek dallarinda bir arz
fazlaligina sebep olmakta, piyasadaki talebin arzdan diisiik olmasi ise iicretlerin
azalmasina ve ucuz iscilige sebep olmaktadir. Bu ayrimciliga “dagilim ayrimeiligr”
ad1 verilmektedir. Zira burada bazi mesleklerdeki kadin is¢i dagilimi kadinlar
bakimindan iicret esitsizligine sebep olmaktadir. Baz1 neo-klasik iktisat¢ilara gore ise
kadinlarin daha diisiik iicretle calismasi yine kadinlarin se¢imleri sonucudur. Bu
yazarlara gore kisinin kazandig: iicret, aldigi egitim ve kazandigi is tecriibesi ile

dogru orantilidir. Kadinlar ise evlilik ve annelik gibi sebeplerle mesleki egitime

152https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---ilo-
ankara/documents/publication/wcms_756659.pdf, et:27.05.2022;
https://www.pwc.com.tr/tr/Hizmetlerimiz/insan-yonetimi-ve-organizasyon-
danismanligi/yayinlar/calisma-hayatinda-cinsiyet-ve-ucret-esitligi.pdf, et: 27.05.2022.

153 Bolcan, s. 34; Durmaz, s. 43; Ozbucak Albar, s. 279; Giil/ Oktay, s. 428; Karabiyik, s. 245;
Hiiseyinli/ Hiiseyinli, s. 111; Kiimbiil Giiler, Burcu/ Kiren Giirler, Ozlem: “Tiirkiye’de Kadin
Isgiiciiniin Ucret Diizeyini Belirleyen Faktorler ve Ucrette Ayrimcilik>’, Karatahta Is Yazilari Dergisi,
Say1 4, 2016 Nisan, s. 52; Kilig, s. 234; Muazir, s. 64; Bilgin, s. 313; Zeytinlioglu Camci, s. 34;
Ozagmak, s. 47; Kokkiling, s. 86; Oduncu, s. 569.
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onem vermemekte, kariyerlerine de ara vermektedirler. Bu sebeple tekrar ise

baslarken de daha diisiik iicretle calismaya baslamaktadirlar.?>*

Kadin-erkek arasinda iicretlendirmede yasanan esitsizlik, ¢cogunlukla kadinlarin
is hayatindan uzak kalislarinin bir sonucu olarak ortaya ¢iksa da bazen bu durumun
kadinlarin is bulmasi1 konusunda kendilerine avantaj saglamasi da miimkiindiir. Zira
isveren kadin isgileri tecriibe yetersizligi veya talep fazlaligi nedeniyle diisiik ticretle
calistirarak is¢i maliyetini diisiirmeyi hedeflemekte, boylelikle erkek isci istihdam
etmek yerine ayni isi kadinlara daha ucuza yaptirmak i¢in kadmn is¢i ¢alistirmayi
tercih edebilmektedir. Boylelikle kadinlar ucuz isgiicii olarak is hayatindaki
bosluklar1 doldurmaktadir. Bu durum her ne kadar is bulma konusunda kadinlar i¢in
avantaj gibi goriinse de iicret ve diger parasal haklar bakimindan kadin isgilere

ayrimeilik teskil etmektedir.!>®

Kadinlara verilen iicretin erkeklere verilen iicretten farkli olmasi, ozellikle II.
Diinya Savasi ile birlikte savasa giden erkeklerin yerini is hayatinda kadinlarin
doldurmasi ile birlikte bir sorun olarak goriilmiis ve iilkeler hem kendi iglerinde hem
de uluslararasi alanda bu sorunu ¢ézmek i¢in ¢esitli adimlar atmislardir. Bu konuda
Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinin 23. maddesinin 2. fikrasi ile “Herkesin,
herhangi bir ayrim gozetmeksizin, esit is icin esit ticrete hakki vardw.” seklinde
diizenleme getirilmis, daha pek ¢ok uluslararasi sozlesme ile esit ise esit ticret ilkesi
giivence altina alinmaya g¢alisilmistir. Zira ideal bir is hayatinda ayni isi yapan,
egitimi, tecriibesi ve etkinligi ayni olan iki is¢inin aldig iicretin de ayni olmasi

gerekmektedir. ¢

Anayasamizin 55. maddesinin 2. fikrasina gore “Devlet, ¢alisanlarin yaptiklar
ise uygun adaletli bir iicret elde etmeleri ve diger sosyal yardimlardan
yararlanmalar: i¢in gerekli tedbirleri alir.” Bu hiikiim ile i¢ hukukumuzda da esit ise
esit licret ilkesi getirilerek herkesin calismasinin karsiligini almasi ve her yapilan isin
degerine gore iicretlendirilmesi seklinde nispi bir esitlik ongoriilmektedir. Esit ise

esit licret ilkesi ticretin ne sekilde 6dendigi dnemli olmaksizin tiim iicret ve eklerini

154 Bolcan, s. 35; Alparslan/ Cetinkaya Bozkurt/ Ozgodz, s. 71; Sayar Ozkan/ Ozkan, s. 95; Ozbucak
Albar, s. 282; Kiimbiil Giirler/ Kiren Giirler, s. 55; Giil/ Oktay, s. 429; Y emigken, s. 129.

155 Sayar Ozkan/ Ozkan, s. 94; Koseoglu/ Kaya, s. 69; Zeytinlioglu Camct, s. 34.

15 Baytekin, s. 56; Erkan, s. 23; Alparslan/ Cetinkaya Bozkurt/ Ozgdz s. 70; Kiimbiil Giirler/ Kiren
Girler, s. 64; Kaplan, s. 247; Colakoglu, s. 21; Kilig, s. 234; Muzir, s. 66; Bilgin, s. 313; Karabulut, s.
73; Ozagmak, s. 47.
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kapsamaktadir. Dolayisiyla igveren yalnizca iicrette degil, tamamen kendi iradesine
dayanarak verdigi ikramiye, prim gibi edimlerin verilmesinde de ayrimcilik

yapamaz.*®’

Kadmlarin erkeklere gore daha diisiik ticretle galistirilmasi onlarin is hayatina
girigini de olumsuz etkilemektedir. Alacag licretin kendisine yetmeyecegini diisiinen
kadin ise girmekten vazgegmektedir. Erkeklerle ayni isi yapmasina ragmen daha az
ticret almasi kadinlarin verimliligini, motivasyonunu ve 1is tatminini de
diisirmektedir. Bu nedenle kadinlar is hayatindan soguyabilmektedir. Bir kadinin
ayni isi yapan erkek bir ig¢iden daha diisiik licret almasi haline “isten kaynaklanan

ticret ayrimcilig1” adi verilmektedir. 18

IsK. md. 5/4’te ise ayn1 veya esit degerde is icin cinsiyet nedeniyle daha diisiik
ticret kararlastirilamayacagi 6ngoriilmiis olup, bu hiikiim uyarinca bir isi yapan erkek
is¢iye bes bin lira ticret 6denirken onunla ayni nitelikte olan ve ayni isi yapan kadin
is¢iye sirf kadin olmas1 sebebiyle daha az tlicret 6denmesi cinsiyet ayrimciligidir. Bu
durumun cinsiyet ayrimi olarak kabul edilmesi i¢in iicret farkliliginin yalnizca
cinsiyet farkindan kaynaklaniyor olmasi gerekir. Isciler arasinda yas, kidem, egitim
gibi objektif veya caligkanlik, beceriklilik gibi siibjektif farklar olmasi halinde farkli
sekilde {icret kararlastirilmasi elbette miimkiin olup bu durumlarda cinsiyet
ayrimciligindan so6z edilemez. Ancak farkli niteliklerde olsa dahi kadin ve erkek
tarafindan yapilan isin ayn1 degerde olmasi halinde de sirf cinsiyet nedeniyle farkl

ticret kararlastirilamaz.>°

Ucretlendirmede esitligi saglamak amaciyla getirilen bir bagka diizenleme ise
IsK. md. 5/5. maddesi olup, bu hiikiimde is¢inin cinsiyeti nedeniyle dzel koruyucu
hiiklimlere tabi olmasinin daha diisiik ticret O6denmesini hakli kilmayacag:
belirtilmistir. Ayrica kanunun 74/5. maddesinde hamile iscinin sagligini korumak

amaciyla daha hafif islerde calistirilmasi halinde iicretinde indirime gidilemeyecegi

157 Baytekin, s. 44; Kaplan, s. 248; Yemisken, s. 87; Késeoglu/ Kaya, s. 48; Ozagmak, s. 46
158 Sayar Ozkan/ Ozkan, s. 95.

159 Manav Ozdemir, s. 157; Ozbucak Albar, s. 282; Kiimbiil Giirler/ Kiren Giirler, s. 52; Sener, s. 105;
Karabulut, s. 69; Zeytinlioglu Camc, s. 34; 46; Kokkiling, s. 78; Oduncu, s. 569.
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ifade edilerek hamileligin kadin is¢inin iicretinde azalmaya yol agmasi engellenmeye

calisiimgtir, 10

Yalmzca IsK’da degil, diger mevzuat hiikiimleriyle de iicrette isciler arasinda
ayrimcilik yapilmasi engellenmeye c¢alisilmistir. 01.08.2004 tarihli Resmi Gazetede
yaymlanan Asgari Ucret Yonetmeliginin 5. maddesine gore “Asgari iicretin
belirlenmesinde dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal diistince, felsefi inang, din

)

ve mezhep ile benzeri sebeplere dayali herhangi bir ayrim yapilamaz.’

6356 sayil1 Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanununun (STISK) 25. maddesi
uyarinca “Iscilerin ise alinmalari; belli bir sendikaya girmeleri veya girmemeleri,
belli bir sendikadaki iiyeligi siirdiirmeleri veya iiyelikten cekilmeleri veya herhangi
bir sendikaya iiye olmalart veya olmamalar: sartina bagh tutulamaz. Isveren, bir
sendikaya tiye olan is¢ilerle sendika iiyesi olmayan is¢iler veya ayri sendikalara iiye
olan is¢iler arasinda, ¢calisma gartlari veya ¢alistirmaya son verilmesi bakimindan
herhangi bir ayrim yapamaz. Ucret, ikramiye, prim ve paraya iliskin sosyal yardim
konularinda toplu is sozlesmesi hiikiimleri saklidir.” Bu hiikkmiin 2. fikrasina gore
toplu is sozlesmesinin varlig1 halinde iicret, ikramiye, prim ve paraya iliskin sosyal
yardim konularinda isciler arasinda farkliliklar olabilecektir. Dolayisiyla toplu is
sOzlesmesi de iicrette ayrim yasaklarinin istisnalarindan birini olusturmaktadir. Bu
hiikiim uyarinca bir igyerinde sendika iiyesi olan veya dayanisma aidati 6deyen
is¢iler ile sendika iiyesi olmayanlar arasinda ticretlendirmenin farkli olmasi, o iscilere
ayni veya nakdi olarak daha fazla yardimda bulunulmasi esitlik ilkesine aykirilik

olusturmaz.'6!

Sendikalasma ve toplu is sozlesmeleri isgilerin birlik olarak haklarini igverene
kars1 daha giiclii bir sekilde savunmalarini sagladigindan is¢ilerin alacagi {icretin

artmasini saglayan onemli bir unsurdur. Ancak kadin iscilerdeki sendikalagsma oran

160 yyvali, s. 100-101; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 462; Siizek, s. 479; Savas, s. 30;
Manav Ozdemir, s. 157; Ertiirk Arslan, s. 354; Bacak/ Yigit, s. 7; Dogan Yenisey, s. 66; Kandemir/
Yardimcioglu, s. 23; Kiligcoglu, s. 11; Hiiseyinli/ Yigit, s. 298; Oguz, 573-574; Taskent/ Kurt, s. 38;
Deger Ermumcu, s. 2002;Kaplan, s. 249; Adakale Demirhan/ Ekonomi, s. 64; Yusuf/ Topkaya, s. 55;
Deveci, s. 27; Karagdz, s. 64; Sener, s. 106; Colakoglu, s. 12; Yemisken, s. 130; Isci Bas, s. 65;
Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 81; Muzir, s. 65;
Késeoglu/ Kaya, s. 69; Karabulut, s. 71; Zeytinlioglu Camct, s. 34; Ozagmak, s. 48; Kokkiling, s. 87;
Unsal, s. 331; Aksoy, s. 45.

161 Baytekin, s. 60; Siizek, s. 480; Savas s. 29; Dogan Yenisey, s. 67; Kandemir/ Yardimciogluy, s. 9;
Kaplan, s. 249; Sener, s. 58; Colakoglu, s. 51; Yemisken, s. 142; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri
Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 79; Muzir, s. 57; Karabulut, s. 69; Ozagmak, s. 49.
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erkek iscilere nazaran daha diisiik durumdadir. Bu durum da kadinlarin daha diistik
licret almasinin sebeplerinden biri olmaktadir. Ulkemizde 1970’lerde yapilan bir
calismada kadin isgiicli arttik¢a sendikalagsma oraninin azaldigi goriilmiistiir. Bunun
sebebi ise igverenlerin sendikalasmadan vazge¢meleri icin kadin iscilere erkek
iscilere kiyasla daha kolay baski uygulayabilmeleridir. Isverenler kadin iscilere esleri
veya aileleri {izerinden sendikalasmaktan vazgegmesi veya sendikadan istifa etmesi
i¢cin baski uygulamis, sendikali kadin iscilere fiziksel ve sozlii tacizler uygulanmus,
“kadinin sendika ile isi olmaz” gibi cinsiyet¢i sdylemlerle sendikalasma oranini
diisiirmeye caligsmis, hamile veya ¢ocuklu kadin isgileri sendikadan istifa etmesi i¢in

mesaiye birakmis veya ¢alisma siirelerini uzatmislardir.6?

Isverenin heniiz ise almadig isciler ile halihazirda ¢alistirmakta oldugu isgiler
arasinda esit davranma yiikiimliiliigi bulunmamaktadir. Zira heniiz ise alinmamis
is¢iler bakimindan sézlesme serbestisi gecerli olup, hizmet akdi heniiz baslarken is¢i
ve isveren kendi aralarinda diledikleri ticreti kararlastirabilirler. Bu kuralin
istisnalar1 ise asgari {icretin altinda bir tlicret kararlastirilamamasi ile is¢inin sendika
{iyesi olmas1 durumudur. Ucretin toplu is sézlesmesiyle kararlastirilmasi halinde isci,
ise baslarken toplu is s6zlesmesinin tarafi olan sendikanin iiyesi olarak basliyor ise
bu durumda isci ise baslarken toplu is sdzlesmesinin tarafi oldugundan igveren o

isciye toplu is sozlesmesinde kararlastirilmis olan iicreti demek zorundadir.63

6.2. Is Sozlesmesinin Tiirlerine Gére Ayrimcilik Yasag ve Esitlik Tlkesi

IsK md 5 ile yalnizca is¢inin din, mezhep, 1rk, felsefi inang, siyasi diisiince gibi
temel hak ve Ozgiirliikleri koruma altina alinmamis, ayni zamanda isciler is
sOzlesmesinin tiirii sebebiyle ayrimcilifa maruz kalmaktan da korunmaya
calistlmustir. ISK md 5/2°de yer alan “Isveren, esasli sebepler olmadikca tam siireli
calisan is¢i karsisinda kismi siireli ¢alisan is¢iye, belirsiz siireli ¢alisan is¢i
karsisinda belirli siireli ¢alisan isciye farkl islem yapamaz.” hikmii uyarinca
igveren, sirf is¢inin tdbi oldugu is sozlesmesi tirli farkli diye ona farkli bir

muamelede bulunamaz.

162 Durmaz, s. 48.
163 Sener, s. 104; Colakoglu, s. 35; Yuvali, Is¢inin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit
Davranma Borcu, s. 75-76; Muzir, s. 56-57.
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Kismi siireli ¢alisma, mevzuatimiza ilk defa 2003 tarihli 4857 sayih isK ile
girmis olup, md 13/1°de “Iscinin normal haftalik ¢alisma siiresinin, tam siireli is
sozlesmesiyle calisan emsal is¢iye gore onemli dlgiide daha az belirlenmesi”
seklinde tanimlanmstir. IsK. md. 5’te belirtilen kismi siireli calisma ve belirli siireli
calisma kadinlarin is hayat1 ile aile hayatlarin1 dengede tutmak maksadi ile sikca
bagvurduklart ¢alisma bi¢imidir. Dolayisiyla bu madde hiikkmiiyle de en basta
korunmaya calisilan kesim yine kadinlar olmaktadir. Ornegin kismi siireli is
sozlesmesi ile ¢alisan kadinlar ¢alisma siirelerini kisaltma veya esnek ¢alisma imkani
elde ederek ailevi sorumluluklarini ihmal etmeden is hayatinda aktif sekilde rol
alabilmektedir. Esnek c¢alisma bigimlerinden biri olan kismi siireli ¢alismanin
kadinlarin istthdama katilmas1 ve kayit disilig1 azaltmasi gibi olumlu taraflar1 da
bulunmaktadir. Ozellikle cocuklar1 yasca kiiciik olan ve bu nedenle evine ve
cocuklarina daha fazla zaman ayirmak isteyen kadinlar, bu donemde kismi siireli
calisarak is hayatindan tamamen kopmanin ve tecriibe eksikliginin dniine gegmekte,

sartlar1 uygun oldugunda yeniden tam zamanli calismaya donebilmektedir.

Esnek calisma sistemi, kadinlarin isgiiciine katilimini arttirmakla beraber, esnek
sekilde yapilabilen islerin tam zamanli yapilan islere kiyasla birtakim olumsuz
taraflar1 da bulunmaktadir. Standart dis1 olan bu islerden kadinlar1 ¢ikarmak daha
kolay olmaktadir. Dolayisiyla esnek calisilabilen islerde ¢aligma hayati kadinlar i¢in
daha kisa slirmektedir. Esnek calisilabilen isler genellikle diisiikk vasif
gerektirdiginden kazanci da daha diisiik olmaktadir. Bu islerde sosyal vasif ve
kariyer edinme sansi da tam zamanli islere gore daha diisiiktiir. Ancak kadinlarin
evlerine ve ¢ocuklarina daha fazla zaman ayirmasina imkan saglamasi ve daha az

yorucu olmasi nedeniyle bu tiir isler yine de kadinlar tarafindan daha ¢ok tercih

edilmektedir.164

Is hukukunda temel is sozlesmesi tiirii belirsiz siireli is sdzlesmesi olup, IsK
md 11°e gére “Iy iligkisinin bir siireye bagl olarak yapilmadigi halde sézlesme

belirsiz siireli sayilir.” Dolayisiyla is hukukumuzda belirsiz stireli is s6zlesmesi asil,

164 Baytekin 48-49; Erkan, s. 67; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 23; Hiiseyinli/ Hiiseyinli, s. 116-117;
Onder, s. 43; Oguz, s. 570; Taskent/ Kurt, s. 30; Kaplan, s. 237; Adakale Demirhan/ Ekonomi, s. 66;
Yusuf/ Topkaya, s. 57; Deveci, s. 20; Karagoz, s. 68; Sener, s. 57; Colakoglu, s. 51; Deger Ermumcu,
Senem: “Dogum ve Evlat Edinme Sonrasi Kismi Calisma ve Yarim Calisma Hakki- Odenegi’’,
Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Prof. Dr. Seref Ertag’a Armagan, Cilt 19, Ozel
say1, 2017, sayfa 2000; Kilig, s. 228; Yuvali, Is¢inin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit
Davranma Borcu, s. 89; Zeytinlioglu Camcy, s. 48; Aksoay, s. 45.
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belirli stireli i sozlesmesi istisnadir. Taraflar arasinda isin sona erecegi tarih
belirlenmemisse belirsiz siireli sozlesme s6z konusudur. Maddenin devaminda is
sozlesmesinin hangi hallerde belirli siireli olabilecegi de hiikiim altina alinmis ve
belirli siireli is sozlesmesi “Belirli siireli islerde veya belli bir isin tamamlanmasi
veya belirli bir olgunun ortaya ¢itkmast gibi objektif kosullara baglh olarak isveren
ile isci arasinda yazili sekilde yapilan is sozlesmesi” seklinde tammlanmstir. IsK md
12 ile belirli siireli is s6zlesmesi ile ¢alisan iscilere ayrimeilik yapilmasi yasaklanmig
olup s6z konusu hiikiim su sekildedir: “Belirli siireli is sozlesmesi ile ¢alistirtlan isgi,
aywrimi hakli kilan bir neden olmadik¢a, salt is sozlesmesinin siireli olmasindan
dolayt belirsiz siireli ig sozlesmesiyle ¢alistirilan emsal is¢iye gore farkl isleme tabi

tutulamaz.

Belirli siireli is sozlesmesi ile ¢alisan isgiye, belirli bir zaman ol¢iit alinarak
odenecek ticret ve paraya iliskin boliinebilir menfaatler, is¢inin ¢alistigi siireye
orantili olarak verilir. Herhangi bir ¢alisma sartindan yararlanmak igin ayni isyeri
veya isletmede gecirilen kidem arandiginda belirli siireli is sozlesmesine gore
calisan is¢i icin farkli kidem wygulanmasini hakli gosteren bir neden olmadik¢a,
belirsiz siireli is sozlesmesi ile calisan emsal isci hakkinda esas alinan kidem
uygulanir.” Maddenin son fikrasinda ise emsal is¢i “Isyerinde ayni veya benzeri iste
belirsiz siireli is sozlesmesiyle ¢caligtirilan is¢i” seklinde tanimlanmis olup, isyerinde
bdyle bir is¢i bulunmadig: takdirde, o iskolunda sartlara uygun bir igyerinde ayni
veya benzer isi lUstlenen belirsiz stireli is sOzlesmesiyle calistirilan is¢i dikkate

alinir,1%°

Kismi siireli ¢alisanlar ile ilgili ayrimcilik yasagi ise IsK. md. 13/2°de
diizenlenmis olup bu hiikiim uyarinca “Kismi siireli is sozlesmesi ile ¢caligtirilan isgi,
aywrimi hakli kilan bir neden olmadik¢a, salt is sozlesmesinin kismi siireli
olmasindan dolayr tam siireli emsal is¢iye gore farkl isleme tdabi tutulamaz. Kismi
sureli ¢aligan is¢inin ticret ve paraya iligkin boliinebilir menfaatleri, tam siireli emsal
isciye gore caligtigi siireye orantilt olarak odenir.” Bu hiikiim uyarinca igverenin tek
tarafli tasarrufuyla iscilere 6denen prim, ikramiye, yol parasi, evlenme ve ¢ocuk

yardimi gibi 6demelerden kismi siireli calisanlar da ¢alistiklar siireyle orantili olarak

1% Kandemir/ Yardimciogly, s. 24; Kiligoglu, s. 10; Yusuf/ Topkaya, s. 57; Deveci, s. 20; Karagz, s.
68; Sener, s. 57, Colakoglu, s. 52-54; Deger Ermumcu, s. 1999; Y}wah, Is¢inin Kisisel Ozellikleri
Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 91; Karabulut, s. 74; Ozagmak, s. 26;
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yararlanir. Ancak kismi siireli olarak haftada iki giin ¢alisan is¢i hafta tatili {icretine
hak kazanamaz. Ayni sekilde 6gleden sonralari ¢alisan isci de 6gleden Once ise gelen

isciler icin tahsis edilen servisten ya da 6gle yemeginden faydalanamaz.'%®

Tam zamanli ¢alisma en yaygin ve en eski calisma bi¢imi oldugundan kismi
calisma istisna olarak kabul edilmis ve kismi siireli calisan kisilerin haklariin
tespitinde yine tam zamanli ¢alisan is¢iler ayn1 maddenin tigilincii fikrasinda emsal
isci olarak kabul edilmistir. Dordiincii fikraya gore isyerinde bdyle bir isci
bulunmadig: takdirde ise o iskolunda sartlara uygun isyerinde ayni veya benzer isi

listlenen tam siireli is s6zlesmesiyle ¢alistirilan isci esas alinir.*®’

7. IS ILiSKIiSININ SONA ERMESINDE AYRIMCILIK YASAGI VE
ESITLIK ILKESI

Isten ¢ikarmalarin yogun oldugu ekonomik kriz gibi durumlarda isverenler
tarafindan ilk gozden ¢ikarilan is¢iler maalesef kadin isgiler olmaktadir. Isci ¢ikarma
konusunda bir tercih yapmak zorunda kalan isverenlerin bu tercihini erkeklere
nazaran kadinlar iizerinde kullanmasinda evi geg¢indirme yiikiimliiliigiiniin kadinin
degil erkegin gorevi oldugu, kadinin kazancinin ailenin temel ge¢im kaynagi degil ek
gelir niteliginde oldugu seklindeki diistinceler etkili olmaktadir. Ayni sekilde kadinin
isini, evine ve ¢ocuklarina nazaran ikinci planda tuttuguna dair Onyargilar da bu
dezavantajli durumun yasanmasinda etkilidir.'®® Ancak kadin iscilerin is
sozlesmelerine son verirken mutlak ayrimcilik yasaklar ile getirilen diizenlemelere

uyulmasi gerekmektedir.

Is sdzlesmesinin sona ermesinde isverenin genel anlamda esit davranma
yikiimliliiginiin  bulunup bulunmadigr hususu doktrinde tartigmali olup, bazi
yazarlara gore isverenin esit davranma borcu is sdzlesmesinin sona erdirilmesinde de

uygulanmalidir.'®® Zira is¢inin korunmaya en muhta¢ oldugu an isten ¢ikarilma

166 Manav Ozdemir, s. 140; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 25; Yusuf/ Topkaya, s. 57; Karagoz, s. 68;
Sener, s. 57; Colakoglu, s. 56; Deger Ermumcu, s. 1999; Yuvaly, Iscinin Kisisel Ozellikleri
Bakimindan 1sverenin Esit Davranma Borcu, s. 89; Sahin Emir, s. 201; Karabulut, s. 73; Zeytinlioglu
Camcy, s. 49; Ozagmak, s. 26; Tasdemir, s. 113;

167 Baytekin, s. 50; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 213; Siizek, s. 494; Colakoglu, s. 54;
Muzir, s. 10; Aksoy, s. 45; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma
Borcu, s. 89.

168 Erkan, s. 21; Bolcan, s. 20; Sayar Ozkan/ Ozkan, s. 96; Kilig, s. 236.

169 Ozagmak, s. 50; Muzir, s. 72; Yuval, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit
Davranma Borcu, s. 214.
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anidir. Bu nedenle bu goriisteki yazarlara gore hakli nedenle is akdi feshedilecek olan
isciler arasinda keyfi sekilde ayrim yapilmamalidir. Dolayistyla bu goriis uyarinca
igverenin esit davranma yiikiimliiliigii, is akdinin kurulmasindan sona ermesine kadar
tim asamalarda devam eden kesintisiz bir ylkiimliliiktiir. Kanun lafzina
bakildiginda da is sozlesmesi hakli ya da gecerli nedenle feshedilirken isten
cikarilacak olan is¢ilerin se¢iminde esit davranma ilkesine uygun davranilmasi

gerektigi goriilmektedir.'’

Aksi goriisteki yazarlara gore ise is sdzlesmesinin feshinde s6zlesme serbestisi
ilkesinin tistlin tutulmasi, bu nedenle fesih sirasinda esit davranma yiikiimliiliigliniin
uygulanmamasi veya c¢ok smirli sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Zira is
sOzlegmesinin sona erdirilmesi siirecinin dogas1 geregi ayrim yapilmasini hakli kilan
nedenler olabilir. Fesih hakkini kétiiye kullanmadigi siirece isveren, istedigi is¢inin is
akdini sona erdirebilir. Ornegin isin devamu icin bazi iscilerin ¢alistirilmaya devam
ettirilmesi gerekebilir veya is¢inin ge¢misteki tutumu is sozlesmesinin sona

erdirilmesinde etkili olabilir.t’*

Bu goriis is akdinin feshini, hakli nedenle derhal fesih veya siireli fesih olup
olmamasima gore iki sekilde incelemektedir. Bu goriise gore siireli fesihlerde esit
davranma yiikiimliligi, feshin kolektif bir islem olmasi yani ayni anda birden gok
is¢inin i akdinin siireli olarak feshedilmesi halinde uygulama alanm1 bulur.
Dolayisiyla bu goriis uyarinca tek bir iscinin is akdinin siireli sekilde feshedilmesi
halinde esit davranma yiikiimliiliigii uygulanmayacak, igverenin fesih hakki herhangi
bir sarta tabi tutulamayacaktir. Hakli nedenle fesih durumunda da ayni sekilde
igveren, fesih hakkini kullanip kullanmamakta serbest olup, ayni hakli sebebi
gerceklestiren isciler arasinda yas, kidem, igyerinin gereklilikleri gibi sebeplerle

isveren tarafindan secim yapilabilecektir.!"?

Esit davranma ilkesi, her tirli ayrimi degil, keyfi sekilde ayrim yapmayi

engellemeyi amaclamaktadir. Bu nedenle is akdinin sona ermesinde farkli iglem

170 Sener, s. 140; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s.
215;

11 Dogan Yenisey, s. 69; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 27; Kaplan, s. 259; Deveci, s. 38; Karagoz, s.
65; Yemisken, s. 131; Yuval, Is¢inin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu,
s. 214; Muzir, s. 72;

172 Kandemir/ Yardimcioglu, s. 28; Kaplan, s. 259; Deveci, s. 44; Sener, s. 135; Colakoglu, s. 64;
Yuvali, Is¢inin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 214;
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yapilmasini hakli hale getiren birgok sebep bulunabilir ve esit davranma ilkesi

isyerinin menfaatlerine ters diisecek sekilde uygulanamaz.l’®

Bu goriis uyarinca is sOzlesmesinin gegerli nedenle sona erdirilmesi halinde
isverenin esit davranma yiikiimliiliigii s6z konusu degildir. Isletme, isyeri ve isin
gereklerine dayali fesihlerde ise iscilerin kisisel nitelikleri ve durumlar1 dikkate
alinarak bazi iscilerin is akdi sona erdirilmeyebilir. Is sdzlesmesinin hakli nedenle
sona erdirilmesinde de kural olarak esit davranma borcu s6z konusu degildir. isK md
5/1 ve md 18/3’lin (a), (b) ve (d) bentlerinde yer alan ayrimcilik yasaklari sadece
belirtilen durumlar i¢in gegerli ve sinirlidir. Yani igsveren, bu maddeler disinda yer
alan sebeplerle is¢i ¢ikaracagi vakit keyfi olmamak sartiyla ayn1 durumda bulunan

birden fazla is¢iden istedigini segebilir.!’*

Is sozlesmesinin isletme gerekleri nedeniyle feshedilmesi durumlarinda da
AY md 10, isK md 5 ve IsK md 18/3 uyarinca ayrim yasaklarina, adalet ve
hakkaniyet ilkelerine uygun davranmalidir. Bu tiir fesihler genellikle birden c¢ok
is¢iyi ilgilendiren kolektif nitelikteki fesihlerdir. Bu nedenle isveren bakimindan esit
davranma yiikiimliiliigii devreye girer. Ornegin esit verimle ¢alisan iki is¢iden daha
kidemsiz olani isten ¢ikarmak yerine daha kidemli olani isten ¢ikarmak esit
davranma borcuna aykirilik olusturacaktir. Isletme gerekleri nedeniyle yapilan
fesihlerde isveren, feshin son care olmasi ilkesine uygun davranmalidir. Bu
kapsamda Oncelikle ¢alisma saatlerinin azaltilmasi, is¢inin {icretsiz izne ¢ikarilmasi,
kismi siireli calismaya gegilmesi gibi alternatifler uygulanmali, zorunlu olmadikga is
akdi feshedilmemelidir. Bu segeneklerden biriyle feshin onlenmesi miimkiin iken
yapilan fesih gegersiz kabul edilir. Isletme gerekleri nedeniyle isten gikarmalarin
ardindan yeni is¢ilerin ise alinmasi halinde isletmesel kararin tutarli uygulanmadigi

kabul edilerek iscinin ise iadesine karar verilmelidir.1"

Esit davranma ilkesinin is sozlesmelerinin feshinde uygulanmasi gerektigini

savunan yazarlara gore ise sadece ayrim yasagi degil, genel anlamda esit davranma

1 Dogan Yenisey, s. 68; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 27; Kaplan, s. 261; Deveci, s. 46; Karagoz, s.
65; Colakoglu, s. 65; Yemisken, s. 131; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit
Davranma Borcu, s. 216; Muzir, s. 72; Kékkiling, s. 89; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s.
461.

174 Kaplan, s. 260; Deveci, s. 44; Karagoz, s. 65; Sener, s. 136; Colakoglu, s. 66; Yuvali, Iscinin
Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 220;

175 Deveci, s. 40; Colakoglu, s. 68; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit
Davranma Borcu, s. 222; Muzir, s. 73;
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borcu da dikkate alinmalidir. Zira genel anlamda esit davranma borcu AY md 10 ve
AY md 11 geregi tiim hukuki iligskilerde gecerli olup, bu baglamda is
sozlesmelerinde de kisileri baglayici niteliktedir. Isveren isyerinde yasanan bir olay
nedeniyle iscilerin is akdini hakli veya gecerli nedenle feshedecekse iscilerin bazilari
daha az kusurlu iken onlar isten ¢ikarir ise bu durum adalet ve hakkaniyetle
bagdasmayacagindan esitlik ilkesine aykir1 olacaktir. Isveren, boyle bir durumda
isten ¢ikaracagi isgileri segerken keyfi ve kotii niyetli davranmamali ve yaptigi

secimi objektif olarak haklilastirabilmelidir.’®

Isverenin is akdinin sona erdirilmesi siirecinde de ayrimcilik yasaklarina
uymasi gerektigi konusunda bir tereddiit yoktur. Ayrimcilik yasaklart AY md 10,
[sK. md. 5 ve md 18/3’te diizenlenmis olup, isveren lehine hakli veya gecerli bir
fesih sebebi dogmus olsa dahi isten ¢ikarilacak olan is¢ilerin se¢iminde dil, din, 1rk,
felsefi inang, siyasi diisiince, cinsiyet, mezhep, sendika iiyeligi vb. sebeplerle ayrim
yapilir ise fesih hakki kotliye kullanilmis olur. Bu durumda igverenin feshi haksiz
veya gecersiz fesih olarak kabul edilecegi gibi is¢i, ayrimcilik tazminati ve yoksun

kaldig1 diger haklarini da talep etme hakkina sahiptir.”’

Yargi kararlarinda da is akdinin sona erdirilmesinde isverenin esit davranma
borcunun oldugu kabul edilmektedir.!’® 4857 sayili isK, is akdinin ayrmmecilik
yapilarak sona erdirilmesini {i¢ farkli sekilde tazminat yaptirimma baglamis olup,
bunlardan ilki IsK md 18’de is giivencesi olan is¢iler i¢in 6ngoriilen gegersiz fesih
halinde ise baslatmama tazminatidir. Digeri ISK md 17°de diizenlenen ve is
giivencesine tabi olmayan isciler icin kotii niyetli fesih halinde 6ngoriilen kotii niyet
tazminatidir. IsK md 5 ile de tiim isciler icin is sdzlesmesinin ayrimeilik yasaklarinm
ihlal edilerek feshi halinde ayrimcilik tazminati dngdriilmiistiir. Is sdzlesmesinin
sendikal sebeplerle sona erdirilmesi halinde ise is¢i, is glivencesi olsa da olmasa da
[sK md 5, md 18 ve 6356 sayili STISK md 25 uyarinca sendikal tazminat talebinde

bulunabilir.1™®

176 Deveci, s. 46; Yuvaly, Is¢inin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s.
215;

17 Deveci, s. 39; Yuvaly, Is¢inin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s.
216; Muzrr, s. 74.

178y, 9. HD 2004/7540 E. 2005/2732 K. 01.02.2005 T. Kazanc1 BB, et: 16.07.2022.

179 Baytekin, s. 119-122, Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 462; Siizek, s. 481-485;

Kandemir/ Yardimcioglu, s. 28; Kiligoglu, s. 9; Kaplan, s. 259; Deveci, s. 38; Sener, s. 96; Yuvali,
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8. AYRIMCILIK YASAGI OLARAK KABUL EDILMEYEN
DURUMLAR

Bazi1 durumlar ayrimcilik teskil ediyor gibi goriinse de mevzuatimizda agikca
diizenlenerek ayrimcilik hali olmaktan ¢ikarilmistir. IsK. md 5, f. (2) ve (3) su

sekildedir: “Isveren, esasli_sebepler olmadikca tam siireli calisan isci karsisinda

kismi siireli calisan is¢iye, belirsiz siireli ¢calisan is¢i karsisinda belirli siireli ¢alisan

iscive farkll islem yapamaz. Isveren, biyolojik veya isin_niteligine iliskin_sebepler

zorunlu _kilmadikca, bir isgiye, is sozlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin

olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik

)

nedeniyle dogrudan veya dolayli farkl islem yapamaz.’

IsK. md. 5/3’te yer alan “biyolojik nedenler” ifadesinden anlasilmasi gereken,
kadinlara ve erkek cinsine 6zgii psisik ve anatomik Ozelliklerdir. “isin niteligine
iligkin zorunlu sebepler” ise belirli bir cinse has olup, diger cinsten beklenemeyecek
olan nedenlerdir. Ornedin kadin giysilerinin sergilenecegi bir defilede kadin
mankenlerin igse alinmasi isin niteligi geregidir. Belli bir meslegin sadece belli bir
cins tarafindan icra edilmesi hayatin olagan akisina uygun olmali ve tim toplum
tarafindan makul karsilanmalidir. Maddenin 3. fikrasina gore isveren, is
sOzlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona
ermesinde is¢iye dogrudan veya dolayli farkli islem yapamaz.'®® Bu hiikme gore
cinsiyet ve gebelik halleri is¢iye farkli islem yapilmasini hakli kiliyor ise bu durumda
isverenin ayrimcilik yasagina aykirt hareket ettiginden s6z edilemez. Bu sebeple
doktrinde, kisa siire 6nce dogum yapmus iscilere ilk yil bebegin anne bakimi ve
sefkatine ¢ok fazla ihtiya¢ duymasi sebebiyle fazla ¢alisma yaptirilmamasi, calisma

saatlerinin bebegin varlig1 dikkate alinarak belirlenmesi, bebegi olan kadin is¢ilerin

Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 241; Muzir, s. 74-75;
Karabulut, s. 71; Ozacmak, s. 52; Kokkiling, s. 90.

180 Manav Ozdemir, s. 147; Bacak/ Yigit, s. 6; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 17; Kiligoglu, s. 11;
Colakoglu, s. 20; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, S.
192; Muzir, s. 21; Emir Sahin, s. 17; Ozagmak, s. 73; Kokkiling, s. 81; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/
Ozkaraca, s. 459.
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trafige yakalanmamasi i¢in on dakika erken paydos etmesi gibi uygulamalarin sosyal
diisiincelerle yapildigi ve igverenin esit davranma borcuna aykirilik olusturmadigi
kabul edilmektedir. Ancak bu istisnalar, mutlaka gebelik ve cinsiyet ile sinirli olarak

diistiniilmelidir.*8!

TIHEKK md 7’de de ayrimcilik iddiasinin ileri siiriilemeyecegi haller belirtilmis

olup bu haller sunlardir:182

a) Istihdam ve serbest meslek alanlarinda, zorunlu mesleki gerekliliklerin
varligt halinde amaca uygun ve orantil olan farkli muamele.

b) Sadece belli bir cinsiyetin istihdamini zorunlu kilan durumlar.

c) Ise kabul ve istihdam siirecinde, hizmetin zorunluluklari nedeniyle yas
stmirlarimin belirlenmesi ve uygulanmasi, gereklilik ve amacgla orantili olmasi
sartyla yasa dayali farkli muamele.

¢) Cocuk veya ozel bir yerde tutulmasi gereken kisilere yonelik ozel tedbirler ve
koruma onlemleri.

d) Bir dine ait kurumda, din hizmeti veya o dine iliskin egitim ve ogretim
vermek tizere sadece o dine mensup kisilerin istihdama.

e) Dernek, vakif, sendika, siyasi parti ve meslek orgiitlerinin, ilgili
mevzuatlarinda veya tiiziiklerinde yer alan amag, ilke ve degerler temelinde iiye
olacak kisilerde belli sart ve nitelik aramalart.

1) Esitsizlikleri ortadan kaldirmaya yonelik, gerekli, amaca uygun ve orantili
farklt muamele.

g) Vatandas olmayanlarin iilkeye giris ve ikametlerine iliskin sartlarindan ve

hukuki statiilerinden kaynaklanan farkl muamele.*8®

TIHEKK md 7/1, (a) bendinde yer alan “Istihdam ve serbest meslek
alanlarinda, zorunlu mesleki gerekliliklerin varligi hdlinde amaca uygun ve orantili
olan farkli muamele.” ayrimcilik olusturmayacak genel nitelikteki bir hiikiimdiir.
Buna gore esitsizlikleri ortadan kaldirmay:1 amaglayan, somut olayin 6zelligine gore
gerekli olan, amaca uygun ve orantili farkli islem ayrimcilik teskil etmez. Genel

nitelikteki bu hakli sebebin en 6nemli 6rnedi pozitif ayrimeiliktir.

181 Manav Ozdemir, s. 155; Hiiseyinli/ Yigit, s. 296; Oguz, 573; Colakoglu, s. 20; Kilig, s. 232;
Yuval, Is¢inin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 192; Karabulut, s.
72; Siizek, s. 471.

182 Baytekin, s. 55; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 465.

183 Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 466.
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TIHEKK md 7/1, (b) bendinde diizenlenen bir diger ayrimcilik olusturmayan
hal ise cinsiyete iligkin olup, sadece belirli bir cinsiyetin istthdamini zorunlu kilan

islerde ayrimcilik yasaginin ihlalinden s6z edilemeyecektir.

Maddenin (c¢) bendinde yas temelli bir ayrimcilik olusturmayan hal
diizenlenmis olup, yas smirinin belirlenmesi ve uygulanmasit hizmetin
stirdiiriilebilmesi icin gerekli ve amagla orantili ise bu durumda yas sinirt konmast
ayrimcilik olarak nitelendirilemez. Yas temelli bir bagka ayrimcilik olusturmayan
durum, ayni maddenin (¢) bendinde diizenlenmis olup, bu hiikkme gore ¢ocuklar veya
ileri derecede zihinsel engelliler gibi kisilerin bu 6zellikleri nedeniyle 6zel tedbirler
ve koruma onlemlerine tabi tutulmasi ayrimcilik olarak kabul edilemez. Bu hiikiim

uyarinca ¢ocuklar icin alinacak tedbirler de ayrimeilik teskil etmeyecektir.!84

Kisinin dini sebebiyle ayrimciliga maruz kalmasi seklinde kabul edilmeyecek
olan bir baska durum, TIHEKK md 7/1, (d) bendinde diizenlenmis olup, bu hiikkme
gore bir dine ait kurumda, din hizmeti veya o dine iligkin egitim ve 6gretim vermek
lizere sadece o dine mensup kisilerin istthdam edilmesi o dine mensup olmayan

kisilerin ayrimciliga maruz kalmasi seklinde yorumlanamayacaktir.

Ayrimcilik olarak kabul edilmeyecek olan bir baska durum, kanunun 7/1, (e)
bendinde dernekler, vakiflar, sendikalar, siyasi partiler ve meslek oOrgiitleri lehine
diizenlenmis olup, sivil toplum orgiitii niteligindeki bu kurum ve kuruluslarin
tiiziiklerinde yer alan amag, ilke ve degerlere uygun nitelikteki kisileri iiyelige kabul
ederek diger kisileri tiyelige kabul etmemeleri ayrimcilik yasagmin ihlali olarak

degerlendirilemez.

TIHEKK’de yer alan ve ayrimcilik olarak kabul edilmeyecek durumlardan
sonuncusu vatandas olan kisi ile vatandas olmayan kisilere iliskindir. Kanunun 7/1,
(9) bendinde yer alan hiikkme gore vatandas olmayan kisilerin tilkeye giris ve tilkede

ikamet etmek i¢in kendilerinde aranan sartlar ayrimcilik olarak kabul edilemez.

TIHEKK’de yer alan ayrimcilik olarak kabul edilmeyecek bu durumlar,
yalnizca bu kanunda yer alan ayrimcilik halleri i¢in uygulanacak olup, kanaatimizce
bu durumlar, bu kanun kapsaminda olmayan diger ayrimcilik halleri i¢in de kiyasen

uygulanmalidir.

184 Deveci, s. 23.
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STISK md 25/2°de yer alan sendikali iscilerin paraya iliskin haklar1 ve sosyal
yardim konularinda toplu is sozlesmesi hiikiimleri uyarinca farkli muameleye tabi
tutulabileceklerine iliskin hiikiim de ayrimcilik olarak kabul edilmeyecek bir bagka

durumdur.®

9. AYRIMCILIK YASAGI VE ESITLIK iLKESININ iHLALININ
SONUCLARI

9.1. Ayrimcilik Tazminati

Isverenin esitlik ilkesine ve ayrimcilik yasagina aykir1 davranmasi halinde 4857
sayill isK md 5/6’da “ayrimcilik tazminati” 6ngériilmiis olup, séz konusu madde
hilkkmii “Is iliskisinde veya sona ermesinde yukaridaki fikra hiikiimlerine aykiri
davramildiginda is¢i, dort aya kadar iicreti tutarindaki uygun bir tazminattan baska

1

yoksun birakildigr haklarini da talep edebilir...” seklindedir. Kanundaki ayrimcilik

tazminatinin hukuki dayanagi ise Anayasamizin 10. maddesidir.

Ayrimcilik tazminati talep edebilmek i¢in isverenin kusurunun olmasi ve is¢inin
zarara ugramis olmasi gerekmemektedir. Dolayisi ile ayrimcilik tazminati teknik
olarak bir tazminat olmayip gotiirii nitelikte olan medeni bir cezadir. Bu hiikiim ile
amaclanan is¢inin zararimi karsilamak degil, isverenin yaptig1 ayrimciligr ve esit

davranma borcuna aykir1 davranisim cezalandirmaktir. 18

Ayrimcilik tazminatini diizenleyen IsK md 5/6’ya gore is¢i, ayrimciliga maruz
kalmasi halinde dort aya kadar olan iicretinin yani sira sartlar1 varsa TBK uyarinca
maddi ve manevi tazminat ve/veya kendisine eksik 6denen ticret zammi, kidem farki
alacagi, ikramiye, prim gibi yoksun kaldig1 diger alacaklari da talep edebilir. Bu
hiiklimle amaglanan, is¢iyi parasal haklarindan mahrum kalmasaydi icinde

bulunacag duruma geri getirmektir. Isci, bu parasal haklarmin yani sira ayrimciliga

185 Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 466; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 13; Colakoglu, s. 28;
Yuvali, Is¢inin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 96; Siizek, s. 479.
18 Baytekin, s. 62; Erkan, s. 42; Manav Ozdemir, s. 163; Arslan Ertiirk, s. 355; Bacak/ Yigit, s. 23;
Dogan Yenisey, s. 77; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 34; Kiligoglu, s. 11; Hiseyinli/ Yigit, s. 297;
Taskent/ Kurt, s. 38; Kaplan, s. 262; Adakale Demirhan/ Ekonomi, s. 64; Yusuf/ Topkaya, s. 64;
Deveci, s. 47; Karagdz, s. 68; Sener, s. 66; Colakoglu, s. 22; Yemisken, s. 142; Isci Bas, s. 74;
Bakirci, Istihdamda Cinsiyetler Aras1 Esitlik ve Mevzuatta ve Kamusal Politikalarda Yapilmasi
Gereken Degisiklikler, s. 12; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma
Borcu, s. 257; Muzir, s. 102; Oskay, s. 97; Karabulut, s. 106; Zeytinlioglu Cameci, s. 36; Ozagmak, s.
83;
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ugramas nedeniyle is sozlesmesini ISK md 24/11, (e) veya 24/11, (f) bendine gore
hakli nedenle feshedebilir. Ayrica sartlari bulunuyorsa IsK. md. 22 uyarinca is

sozlesmesinde degisiklik yapilmasi nedeniyle fesih hakkini da kullanabilir.

Ayrimcilik tazminatinin amaci is¢inin ayrimciliga ugramasini engellemek ve
kisilik haklarini1 korumaktir. Dolayisiyla ayrimcilik tazminati igverenin esit davranma
borcunu ihlal eden her tiirlii davranisinda degil, mutlak ayrimcilik yasaklarimi ihlal

etmesi durumunda giindeme gelir.®’

Ayrimeilikla ilgili olarak is¢inin IsK disinda genel hiikiimler gergevesinde de
birtakim haklar1 bulunmaktadir. Kisilik haklari, 4721 sayili Tirk Medeni Kanunu
(TMK) md 24 ve devaminda diizenlenmis olup, bu hiikiimlere gore kisilik haklar
saldirtya ugrayan kisi hakimden bu saldirtya karsi korunmasini, saldir1 tehlikesinin
engellenmesini, siirmekte olan saldirmin durdurulmasini, saldirt sona ermisse bile

etkileri devam ediyorsa saldirinin hukuka aykiriliginin tespitini isteyebilir.

Bunlarin yani sira ayrimcilifa maruz kalan iscinin TBK md 106 ve 408
hiikiimleri uyarinca is gérmekten kaginma hakki da vardir. Bu durumda is gérmeden
de iicret ve diger haklarini kazanir.'® Yargitay yakin zamanda verdigi bir kararda
psikoseksiiel bozukluk (escinsellik) nedeniyle askerlikten muaf tutulmasi nedeniyle
hakemlik gorevi verilmeyen bir kisi hakkinda ayrimcilik yasaginin ve 6zel hayata
saygl ilkesinin ihlal edildigi gerekcesiyle manevi tazminata hiikmedilmesi

gerektigine karar vermistir.18

Ayrimcilik tazminati talep edebilmek i¢in mutlaka is iligkisinin sona ermesi
gerekmez. Is iliskisinin devamu siiresince yapilan ayrimcilik halinde de ayrimcilik
tazminat1 talep etmek mimkiindiir. Ancak uygulamada iscinin isini kaybetme
korkusuyla calisirken ayrimcilik tazminati talep etmedigi, is akdi sona erdiginde
diger iscilik alacaklar1 varsa onlarla birlikte ayrimcilik tazminati talep ettigi

goriilmektedir.

187 Baytekin, s. 63; Erkan, s. 42; Manav Ozdemir, s. 164; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 35; Kiligoglu, s.
11; Taskent/ Kurt, s. 40; Kaplan, s. 263; Yusuf/ Topkaya, s. 64; Karagdz, s. 68; Yuvali, Is¢inin Kisisel
Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 258; Muzir, s. 102; Karabulut, s. 106;
Zeytinlioglu Camct, s. 36; Ozagmak, s. 85;

188 Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 470; Siizek, s. 485; Manav Ozdemir, s. 166; Kandemir/
Yardimcioglu, s. 34; Yusuf/ Topkaya, s. 64; Yemisken, s. 142; Kokkiling, s. 97; Siiral, s. 285; Aksoy,
s. 45; Yuval,, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 258;
Zeytinlioglu Camect, s. 37; Ozagmak, s. 87;

189y, 4, HD, E. 2020/3822, K. 2021/1035, T. 8.3.2021, Kazanc1 IBB, et: 14.06.2021.
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Isverenin esit davranma borcuna aykiri davranmak suretiyle is akdini haksiz
feshetmesi halinde isci, is giivencesine tabi ise IsK md 18 kapsaminda ise iade davasi
acma hakkia sahiptir. Feshin gegersizliine ve is¢inin ise iadesine karar verilmesi
halinde hiilkmedilecek olan igse baslatmama tazminati ile ayrimcilik tazminatinin ayni
anda talep edilemeyecegi, zira igverenin ayni davranisinin birden fazla tazminat
yaptirnmima konu edilemeyecegi doktrinde ve Yargitay kararlarinda kabul

edilmektedir.1°°

Doktrindeki diger baskin goriise gore ise baslatmama tazminati, igverenin
mahkemenin verdigi ise iade kararina uymayan ve isciyi ise baslatmayan igverenin
odemesi gereken bir tazminat, ayrimcilik tazminati ise is akdinin feshinde ayrimcilik
yapmasinin hukuki sonucudur.’®® ise baslatmama tazminati1 isverenin yargi kararma
ragmen is¢iyi ise baslatmamasimin yaptirimi, ayrimeilik tazminati ise isverenin IsK
md 5’te yer alan sebeplerle yaptig1r ayrimciliga uygulanan yaptirimdir. Dolayist ile
isveren ise iade karar1 sonrasi isciyi ise baslatir ise ise baslatmama tazminati
O0demekten kurtulacaktir. Ancak ayrimeilik tazminati 6demekten kurtulamaz. Ayrica
kanunda sendikal tazminat disinda ayrimcilik tazminati ile birlikte istenemeyegi
diizenlenmis olan baska hi¢ bir tazminat ¢esidi bulunmamaktadir. Kanunda bu yonde
acik bir hiikiim bulunmadigi siirece ise baglatmama tazminati ile ayrimcilik
tazminatinin birlikte istenemeyecegini savunmak, is¢i lehine yorum ilkesine
aykiridir. Tim bu sebeplerle bu iki tazminatin hukuki sebepleri ve amaglar
birbirinden farkli olup, kanaatimizce bu sebeple her iki tazminati da ayr1 ayri talep

edebilmek mimkiin olmalidir.

Is giivencesinden faydalanamayan isgiye ayrimcilik yapilarak is akdinin
feshedilmesi halinde ise kotii niyetli fesih s6z konusu olur ve is¢inin koti niyet
tazminati isteme hakki dogar. Doktrinde kotii niyet tazminati ile ayrimeilik
tazminatinin birlikte istenip istenemeyecegi hususu da tartigmalidir. Baz1 yazarlara
gore ayrimcilik durumu kotii niyetin 6zel bir hali oldugundan kotii niyetin iginde
kabul edilmeli ve bir davramisa Kkarsilik birden fazla tazminat talep

edilemeyeceginden kotii niyet tazminatinin yani sira ayrimecilik tazminati talep

190 Baytekin, s. 64; Yusuf/ Topkaya, s. 65; Deveci, s. 53. Karagdz, s. 71; Colakoglu, s. 92; ; Yuval,
Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 267; Zeytinlioglu Camci, s.
37.

191 Kandemir/ Yardimcioglu, s. 39; Baytekin, s. 64; Deveci, s. 53; Karagoz, s. 72; Sener, s. 180;
Colakoglu, s. 92; ; Yuvali, Is¢inin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s.
269; Koseoglu/ Kaya, s. 72; Oskay, s. 99; Karabulut, s. 107; Zeytinlioglu Camci, s. 37; Siizek, s. 491.
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edilememelidir'® Bu goriisii kabul eden yazarlara gore bu iki tazminat acisindan
secimlik hakki bulunan ve is glivencesi kapsami disinda olan is¢inin belirsiz siireli is
sozlesmesi ii¢ yildan daha az siirmiisse isK. md. 5 yoniinden talepte bulunmasi
tazminat agisindan daha lehine iken is akdi ii¢ y1ldan uzun siirmiis olan is¢inin IsK.
md. 17 yoniinden talepte bulunmasi daha lehinedir. Zira is akdi ti¢ yildan daha uzun
siirmiis olan is¢inin bildirim siiresi iSK md 17/2, (d) bendi uyarinca sekiz hafta olup,
bu is¢i 8 haftalik {icretini ihbar tazminati olarak talep etmenin yani sira ayrica

8x3=24 haftalik ticretini de kotii niyet tazminati olarak talep edebilecektir.

Aksi goriige gore ise bu tazminatlarin hukuki dayanaklar1 farkli oldugundan her
ikisini birlikte talep edebilmek miimkiindiir. Zira IsK. md 5’e diizenlenen ayrimcilik
tazminati, ayrimeilik yasagina aykiriligin yaptirimi iken IsK. md 17°de diizenlenen
kotii niyet tazminati kotli niyetle yapilan feshin yaptirnmidir. Dolayisiyla bu iki
tazminatin koruyucu islevi birbirinden farklidir. Ayrica bu goriisii Savunan yazarlara
gore kotli niyet tazminati ile birlikte ayrimcilik tazminatinin birlikte talep
edilemeyecegini diizenleyen acik bir kanun hiikkmii bulunmadikga iki tazminatinin bir
arada  istenemeyecegini  kabul etmek, is¢i lehine yorum ilkesiyle
bagdasmamaktadir.®® Ornegin isveren, kendisi aleyhine taniklik eden kadin isciyi
isten ¢ikarir da erkek isciyi isten ¢ikarmaz ise veya is giivencesine tdbi olmayan bir
kadin isci cinsel tacize ugramak suretiyle isten ¢ikarilmis ise isveren bu durumda
hem ayrimcilik yasagini ihlal etmis hem de kotii niyetli fesih yapmis olur. Ciinkii
isveren fesih hakkini diiriistliik kuralina uygun sekilde kullanmamistir. Bu durumda
isten ¢ikarilan kadin isgilerin hem koétii niyet tazminati hem ayrimcilik tazminati
talep etme hakki dogar. Bu goriis is¢i lehine yorum ilkesine de daha uygun

diismektedir.

Kanaatimizce de is giivencesine tdbi olmayan bir is¢inin ayrimcilia maruz
kalmasi halinde bu davranis, isveren bakimindan hakkin kotiiye kullanilmasidir. Zira
igveren, bu durumda is¢inin surf cinsiyeti nedeniyle onu magdur etmek amaciyla
hareket etmektedir. Bu nedenle bu davranisin kotii niyetin i¢inde kabul edilerek

is¢inin yalnizca kotii niyet tazminat1 talep edebilecegini kabul etmek daha uygundur.

192 Dogan Yenisey, s. 81; Baytekin, s. 65; Taskent/ Kurt, s. 40; Yusuf/ Topkaya, s. 65; Karagéz, s. 71;
Sener, s. 178; Colakoglu, 90; Muzir, s. 81; Kdseoglu/ Kaya, s. 72; Ozagmak, s. 83.

193 Manav Ozdemir, s. 165; Dogan Yenisey, s. 79; Bakirci, s. 273; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 38;
Baytekin, s. 65; Deveci, s. 52; Karagdz, s. 71; Sener, s. 179; Colakoglu, s. 91; Yuvali, Iscinin Kisisel
Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 266; Koseoglu/ Kaya, s. 72; Oskay, s. 102;
Karabulut, s. 107; Zeytinlioglu Camci, s. 38; Ozagmak, s. 83; Siizek, s. 491.
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Ciinkii aym1 davranisa birden fazla tazminat yaptirimi baglanamaz. Is giivencesi
kapsaminda olan is¢inin ise IsK md 5’e dayanarak ayrimcilik tazminatt m1 yoksa isK
md 17 uyarinca ise baslatmama tazminati m1 isteyecegi hususunda se¢imlik hakk1
bulunmaktadir. Bu durumda hangi tazminat miktar1 is¢inin daha lehine olacaksa onu

hesaplamak ve talep etmek daha uygun olacaktir.1%

Kanunda ayrimcilik tazminatinin {ist sinirinin dort aylik ticret olarak belirlenmis

olmas1 doktrinde elestirilmekte!®®

olup, kanunda bir st sinir belirlenmesi
kanaatimizce hakkin kotiiye kullanilmasinin onlenmesi agisindan gerekli ve
yerindedir. Kanunda dort aylik iicretin yani sira yoksun kalinan diger haklarin da
talep edilebilecegi de g6z Oniine alindiginda dort aylik dst sinir isginin tatmin
edilmesi agisindan yeterli ve uygundur. Dort aylik ticretin hesabinda is¢inin ¢iplak
icreti esas alinir. Prim, ikramiye ve diger sosyal haklar bu dort aylik ticrete dahil
degildir. Doktrinde dort aylik iicret tutarinin nispi emredici nitelikte olup, s6zlesme
hiikiimleriyle is¢i lehine olacak sekilde arttirilmasinin miimkiin oldugu kabul
edilmektedir.?®® Ayrimcilik tazminati kanun tarafindan maktu olarak belirlenmemis
olup, yalnizca iist sinir belirlenmis oldugundan hakim, tazminat tutarina her somut

olayda ayrimciligin agirhigi, is¢inin kidemi, isyerindeki pozisyonu ve unvani vb.

durumlara gore hakkaniyete uygun sekilde karar vermelidir.

Ayrimeilik tazminatinin zamanasimi siiresi, daha evvel TBK md 146 uyarinca
genel zamanasimi olan on yil olarak kabul edilmekte iken 25.10.2017°de yiiriirliige
giren Is Mahkemeleri Kanununun 15. maddesi ile 4857 sayili IsK’ ya eklenen ek md
3-c bendi uyarinca kotii niyet tazminati ve ayrimeilik tazminatinin zamanasimi siiresi

5 yil olarak kabul edilmistir.%’

Ayrimcilik ise alma ve isten ¢ikarma konusunda yetkilendirilmis igveren vekili

tarafindan yapildig1 takdirde de isciye karst bu zarardan dogrudan igveren sorumlu

194 Kaplan, s. 263; Sener, s. 177; Bakirci, Istihdamda Cinsiyetler Arasi Esitlik ve Mevzuatta ve
Kamusal Politikalarda Yapilmasi Gereken Degisiklikler, s. 25.

195 Baytekin, s. 66; Manav Ozdemir, s. 164; Bakirci, s. 267; Arslan Ertiirk, s. 355.

196 Ozagmak, s. 84; Yemisken, s. 143; Karabulut, s. 107; Oskay, s. 97; Muzir, s. 106; Zeytinlioglu
Camct, s. 38; Yuvaly, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 263.
197 Baytekin, s. 66; Bilgili, s. 46; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 471; Siizek, 486; Manav
Ozdemir, s. 163-164; Bacak/ Yigit, s. 24; Dogan Yenisey, s. 77; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 36;
Kiligoglu, s. 11; Taskent/ Kurt, s. 38; Kaplan, s. 262; Deveci, s. 48; Karagoz, s. 69; Colakoglu, s. 88;
Yemisken, s. 142; Bakirci, Istihdamda Cinsiyetler Arasi Esitlik ve Mevzuatta ve Kamusal
Politikalarda Yapilmasi Gereken Degisiklikler, s. 12; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakinindan
Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 262; Muzir, s. 105; Oskay, s. 39; Karabulut, s. 107; Zeytinlioglu
Camcy, s. 38; Ozacmak, s. 84.
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olacaktir. Ciinkii kanunda ayrimcilik yapilmasint engelleme yilikiimliiliigii hukuki bir

sorumluluk olarak isveren {izerine yiiklenmistir.'%

Yargitay, son yillarda verdigi kararlarda ayrimeilik tazminat ile ilgili olarak isK.
md. 5 hiikmiiniin dar yorumlanmasi gerektigi ve is¢inin ayrimcilik tazminati hak
edebilmesi icin isverence yapilmis olan farkli muamelenin dil, din, 1k, siyasi
diisiince gibi sebeplerden kaynaklandiginin is¢i tarafindan ispat edilmesi gerektigi,
bu ispat saglanmadig1 takdirde is¢inin ayrimcilik tazminatina hak kazanamayacagi
yoniinde kararlar vermistir.'®® Isverenin genel anlamda esit davranma borcuna aykir
davranmasi halinde yoksun kaldigi diger haklar1 talep etmesi miimkiindiir, ancak
ayrimeilik tazminati talep etmesi miimkiin degildir. Ornegin iscinin is akdinin
hamileligi dolayisiyla haksiz sekilde feshedildigini iddia ettigi bir davada Yargitay,
feshin performans diisiikliigli sebebiyle gerceklestigi, isverenin elinde bu yonde
belgeler bulundugu ve asil fesih sebebinin hamilelik oldugunun is¢i tarafindan ispat
edilemedigi gerekgesiyle is¢inin ayrimcilik tazminati talebini reddetmistir.?® Aym
sekilde Yargitay’a gore her ne kadar is sozlesmesinin belirli-belirsiz olmasi veya
kismi siireli-tam siireli olmasi gibi sebeplerle isciler arasinda farkli islem
yapilamayacag1 da IsK md 5’te belirtilmekte ise de bu yasaklar ayrim yasaklari
arasinda yer almadigindan is sdzlesmesinin tiirii nedeniyle ayrimcilik yapilmasi
halinde de is¢i, yoksun kaldig: ticret, prim, ikramiye gibi diger haklarini talep etme

hakkina sahip olsa bile ayrimcilik tazminati talep edemez.?®! ise alimda yapilan

198 Bacak/ Yigit, s. 25.

199 Ozag:mak, s. 86; Y. 9. HD, E: 2018/7135, K: 2021/920 T: 14.01.2021 “...ayrumcilik tazminati
kosullarinin olusmas icin oncelikle igverence yapilan farkir muamelenin wk, dil, siyasi diisiince, inang
gibi sebeplere dayali olmasi gerekmekte olup madde dar yorumianmalidir. Davaci is¢i bu madde
kapsaminda degerlendirilebilecek bir sebebe dayali olarak kendisine ayrimcilik yapildiginm
yontemince ve yeterli delillerle ispatlayamamistir. Dolayisiyla, salt davacimin iicretine zam
yapumanig olmast ya da mailine cevap verilmemesi gibi sebeplerin ayrimcilik yasaginin ihlali olarak
degerlendirilmesi miimkiin degildir. Hal béyle olunca; Iy Kanunu'nda éngoriilen tazminata karar
verilmesi kanuna ag¢ik aykurilik hali olusturdugundan temyiz olunan bélge adliye mahkemesi kararinin
bozulmas: gerekmistir.”’ Kaynak: Legalbank iBB, et: 21.05.2021.

20 vy, 22. HD. E. 2018/7697, K. 2018/17200, T. 5.7.2018, Kazanc1 IBB, et: 03.11.2021; Manav
Ozdemir, s. 166;

00y, 9, HD, E.  2020/9093, K. 2021/6337, T. 17.3.2021 “Taraflar
arasinda ayrimcilik tazminati uyusmazhik konusudur. Anayasa'min 10. maddesindeki esitlik ilkesinden
hareketle 4857 Sayih Is Kanunu'nun 5. Maddesinde isverenin esit davranma ve ayrim yapmama borcu
yer almigtir. Esit davranma ilkesi olarak da adlandirilan bu yiikiimliiliikte isveren, igyerinde ¢alisan
iscilere esit islem yapmak zorundadir. Anilan maddeye gére igveren is akdinin kurulmasi, iicret ve
calisma kosullarinda, sozlesmenin sona ermesinde farkl islem yapamaz. Aymi durumdaki isgilere
objektif ve farkli davranmayr hakli kilacak nedenler bulunmadik¢a esit davranilmasi zorunludur.
Kisaca aynmi durumdaki isciler arasinda farkhiik yaratilmamaldir. Iscilerin kigsisel niteliklerinden
bagimsiz olarak onceden belirlenmis bir esasa gore iicret 6demesi yapiliyor ise, bu goreve atanan
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ayrimcilig1 kapsamina almayan bu madde hiikmiiniin Yargitay tarafindan bu sekilde
dar yorumlanmasi ve ispat yiikiinlin ig¢iye birakilmasi, kanaatimizce is¢inin bu
yonde bir hak talep etmesini daha da zorlastirarak ayrimcilik tazminati yaptirimini
daha da etkisiz hale getirmistir. AYM, bizim goriisiimiize paralel olarak giincel bir
kararinda igverenin, is¢ilerin ¢ocuklarinin bakimi i¢in kres imkani saglamasi halinde
bu imkani1 ayni sartlarda bulunan tiim is¢ilerine esit sekilde saglamasi gerektigine,
aksi halde kres imkanindan faydalandirmadig iscisine ayrimeilik tazminat1 6demesi
gerektigine karar vermistir. Bu karara gore isveren, hakli ve makul bir gerekgesi

olmadig1 siirece tim iscilerine kres imkani tanimadigr siirece ayrimcilik yasagini

iscilere onceden belirlenen esasa gére ongériilen iicretin 6denmesi gerekir. Ayni nitelikteki is¢ilerden
bir kismini koruyucu hiikiimler disinda tutmak hem Anayasa'nin esitlik ilkesine hem de 4857 Sayili Is
Kanunu'nun 5. Maddesindeki temel kurala uygun diismez. (Dairemizin 11.09.1967 giin ve 8479-7519
Sayili ilami). Esitlik ilkesi aynmi durumda olan is¢iler yoniinden gecerlidir. Baska bir anlatimla
igverenin, farkli konumda olan isciler bakimindan esit davranma yiikiimii yerine, yonetim hakki
kapsaminda farkly davranma serbestisinden séz edilir. Esit davranma ilkesi tiim hukuk alaninda
gecerli olup, Is Hukuku bakimindan isverene, isyerinde calisan isgiler arasinda hakli ve objektif bir
neden olmadik¢a farkli davranmama borcu yiiklemektedir. Bu bakimdan igverenin yénetim hakk
surlandirilmis durumdadir. Baska bir ifadeyle isverenin ayrim yapma yasagi, isyerinde ¢alisan
isciler arasinda keyfi ayrim yapilmasini yasaklamaktadwr. Bununla birlikte, esit davranma borcu, tiim
iscilerin hichir farkhilik gézetilmeksizin aym duruma getirilmesini gerektirmemektedir. Bahsi gegen
ilke, esit durumdaki iscilerin farkli isleme tabi tutulmasim onlemeyi amag¢ edinmistir. Ote yandan
antlan ilke, haklarin simirlandirilmasina degil tesisine hizmet eder. Esitlik ilkesi ayni durumda olan
isciler yoniinden gecerlidir. Baska bir anlatimla isverenin, farkli konumda olan is¢iler bakimindan
esit davranma yiikiimii yerine, yonetim hakki kapsaminda farkli davranma serbestisinden soz edilir.
Isverenin iscileri arasinda esit islem yapma borcundan séz edebilmek icin hi¢ siiphesiz isveren ile
arasinda is iligkisi kurulmug olan is¢ilerin varligi gerekmektedir. Esitlik ilkesine uygun davranilip
davranilmadiginin belirlenmesinde bu yéonde bir iddiayt ileri siiren is¢i ile ayni igsverene bagh olarak,
ayni ya da benzer iste, ayni ya da benzer verim ile ¢alisan, egitim dereceleri ayni ya da benzer olan,
kidemleri esit olan, kisacast objektif ve siibjektif nitelikleri itibaryla karsilastirilabilir iki veya daha
fazla is¢i bulunmalidir. Esitlik ilkesini diizenleyen 4857 Sayili Is Kanunu'nun 5. Maddesinde, her
durumda mutlak bir egit davranma borcu diizenlenmis degildir. Belli bazi durumlarda isverenin egit
davranma borcunun varligindan séz edilmistir. Dairemiz kararlarinda “esash nedenler olmadik¢a”
ve “biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadik¢a” bu yiikiimliliigiin bulunmadig
vurgulanmigtir (Yargitay 9.HD. 25.7.2008 giin 2008/ 27310 E, 2008/ 22095 K.). Isverence, isciler
arasinda farkly uygulamaya gidilmesi yoniinden nesnel nedenlerin varligi halinde esit islem borcuna
aykiritliktan séz edilemez (Yargitay 9.HD. 2.12.2009 giin, 2009/33837 E, 2009/ 32939 K). Isverenin
esit davranma borcuna aykiri davranmasinin yaptirimi maddenin 6. fikrasinda belirtilmistir. Ancak bu
yaptirim, her esit islem borcuna aykirilik i¢in ongoriilmemistir. Bu yaptirimin olmasi i¢in maddede
mutlak olarak belirtilen ayrimcilik nedenlerinin ihlali gerekir. Kisaca dil, wrk, cinsiyet, siyasal
diisiince, felsefi inang, din ve mezhep gibi sebeplere dayali ayrim veya tam siireli- kismi siireli is¢i ile
belirli siireli- belirsiz stireli is¢i arasinda farkl islem yapilmasi gerekir. Somut uyusmazlikta ilk
derece mahkemesince esitlik ilkesine aykirilik nedeniyle tazminat kosullarimin olustugu kabul edilerek
talebin kabuliine karar verilmis, Bodlge Adliye Mahkemesince de esitlik ilkesine aykirilik
nedeniyle tazminat talebinin kabuliine karar verilmistir. Yukarida zikredilen 4857 Sayili Kanun'un 5.
Maddesiyle Dairemiz yerlesik uygulamasina gére isverenin her esit islem borcuna aykirilik hali
icin tazminat yaptirimi - ongériilmemis, bu yaptirimun olmast igin  maddede mutlak olarak
belirtilen ayrimciltk nedenlerinden (6rnegin dil, wk, cinsiyet, siyasal diisiince vb.) birinin
gergeklesmesi sarty aranmistir. Somut olayda farkly davranmanin dil, ik, cinsiyet, siyasal irk, cinsiyet
vb. sebeplere dayali oldugu iddia ve ispat olunmadigindan sartlar
bulunmayan ayrimcilik tazminatini reddi  yerine yazili gerekceyle kabulii hatali olup, bozmayi
gerektirmigtir.”” Kaynak: Kazanc1 IBB, et: 11.06.2021; Siizek, s. 485; Muzir, s. 108; Celik/
Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 470.
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ihlal etmis olacaktir. Kres imkaninin bazi iscilere saglanmamasinin Anayasa’da
sayllmig olan ayrimcilik temellerine dayanmis olmasi da gerekmemektedir. So6z
konusu ayrimciligin temeli her ne olursa olsun hakli ve makul bir sebep degilse
ayrimciligin varligindan soz edilir. Zira Anayasada sayili ayrimeilik temelleri sinirh
sayida sayilmamistir. Kanaatimizce AYM’nin bu karart son derece yerindedir. Zira
Anayasa md 10’un varlik sebebi ayrimciligi ortadan kaldirmak olup, ayrimciligin
temelinin 10. maddede sayili sebeplerden biri olup olmamasinin bir 6nemi yoktur.
Onemli olan sebebi her ne olursa olsun ayrimciligin  tamamen ortadan

kaldirilmasidir.2%?

9.2. Sendikal Tazminat

Is hayatinda isciler, yalnizca dil, din, 1rk, siyasi diisiince, cinsiyet gibi biyolojik
ve sosyal sebeplerle degil, sendika {iyeligi veya sendikacilik faaliyetleri nedeniyle de
ayrimciliga maruz kalabilmektedir. Sendika 6zgiirliigli anayasal bir hak olup; kanun,
idari islem, is sozlesmesi veya baska hicbir islemle sinirlandirilmasi miimkiin
degildir. Sendika Ozgiirligii Anayasamizin 51. maddesinde “Calisanlar ve
isverenler, iiyelerinin ¢alisma iliskilerinde, ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak ve gelistirmek i¢cin onceden izin almaksizin sendikalar ve iist kuruluslar
kurma, bunlara serbestce iiye olma ve tiyelikten serbestce ¢ekilme haklarina sahiptir.

Hi¢ kimse bir sendikaya tiye olmaya ya da iiyelikten ayriimaya zorlanamaz.’

hiikmiiyle yer almaktadir.

Ayrimeilik tazminatini diizenleyen IsK. md. 5/6’nimn 2. ciimlesi “ 2821 sayili
Sendikalar Kanununun 31 inci maddesi hiikiimleri saklidir.” seklinde olup, burada
yer alan 2821 sayili kanun 07.10.2012 tarihinde yiiriirliikten kaldirilmig ve yerine
6356 sayili STISK yiiriirliige girmistir. isK’daki bu atif ile de artik 6356 sayili
STISK’in 25. maddesi kast edilmektedir. Bu hiikiim uyarinca sendikal tazminat ile
ayrimcilik tazminatina ayni anda hilkmedilemeyecegi doktrinde savunulmakta olup,
Yargitay 9. Hukuk dairesi 2005 tarihli bir kararinda sendikal tazminat talebinin

kabuliine karar verirken ayrimcilik tazminati talebinin reddine karar vermistir.

202 AYM’nin 2016/5824 nolu ve 28/12/2021 tarihli bireysel basvuru karart; Siizek, s. 890.
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Is¢inin maruz kaldig1 ayrimeiligin sendikal sebeple gerceklesmesi halinde ayrimeilik

tazminat: degil, sendikal tazminat s6z konusu olur.?%®

STISK md 25’te sendika &zgiirliigiiniin giivencesi yer almakta olup, sz
konusu hiikiim su sekildedir: “Iscilerin ise alinmalari; belli bir sendikaya girmeleri
veya girmemeleri, belli bir sendikadaki iiyeligi siirdiirmeleri veya ftiyelikten
cekilmeleri veya herhangi bir sendikaya iiye olmalart veya olmamalar: sartina bagh
tutulamaz. Isveren, bir sendikaya iiye olan is¢ilerle sendika iiyesi olmayan isciler
veya ayri sendikalara iiye olan is¢iler arasinda, ¢alisma sartlart veya ¢alistirmaya
son verilmesi bakimindan herhangi bir ayrim yapamaz. Ucret, ikramiye, prim ve
paraya iliskin sosyal yardim konularinda toplu is sozlesmesi hiikiimleri saklidir.
Isciler, sendikaya iiye olmalar: veya olmamalari, is saatleri disinda veya isverenin
izni ile iy saatleri i¢inde is¢i kuruluslarimin faaliyetlerine katilmalar: veya sendikal
faaliyette bulunmalarindan dolayr isten c¢ikarilamaz veya farkli isleme tabi
tutulamaz. Isverenin (...) O yukaridaki fikralara aykurt hareket etmesi hdlinde iscinin
bir yillik iicret tutarindan az olmamak tizere sendikal tazminata hiikmedilir...”. Bu
hiikiim ile isverenin, sendikal faaliyetleri dolayisiyla iscisine diger is¢ilerinden farkli
bir muamelede bulunamayacagi 6ngoriillmekte ve sendikal sebeplerle ayrimcilik

yapilmasi yasaklanmaktadir.

Maddenin ilk ciimlesinden de anlagilacag iizere sendikal tazminat, ayrimcilik
tazminatindan farkli olarak yalnizca is iliskisinin devami veya feshi anini degil, ise
alinma silirecini de kapsamaktadir. Emredici nitelikteki bu hiikmiin aksine
diizenlenmis olan is sdzlesmesi hiikiimleri gegersiz olacak ve bu durumda isveren,
esit davranma borcuna aykir1 davranmis olacaktir. Bu hiikiim uyarinca Ornegin
igveren, ise basvuru yapan adaylardan yalnizca sendika iiyesi olmayanlar1 veya belli
bir sendikaya iiye olan iscileri ise alir ise sendikal sebeplerle ayrimeilik yapmis

olacaktir.

Isci sendikal tazminat talep edebilmesi igin mutlaka sendika iiyesi olmak
zorunda degildir. Sendikal faaliyetlerde bulunma 06zgiirliigliniin ihlal edilmesi

nedeniyle is akdi feshedilen is¢inin de sendikal tazminat talep etme hakki

203 Siizek, s. 487; Y. 9. HD. 11.01.2005 T. 12988/477; Kandemir, s. 200; Bacak/ Yigit, s. 24; Dogan
Yenisey, s. 79; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 37; Kilicoglu, s. 11; Kaplan, s. 263; Deveci, s. 49;
Karagdz, s. 72; Sener, s. 182; Colakoglu, s. 97; Yemisken, s. 95; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri
Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 272; Muzir, s. 108; Karabulut, s. 108; Ozacmak, s. 88.
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bulunmaktadir. Bunun i¢in is¢inin ayrica zarara ugradigini ispat etme zorunlulugu da
yoktur. Ciinkii tazminatin amaci ig¢inin ugradigi zarari tazmin etmek degil, isverenin
fesih hakkinin kotiiye kullanmasini  engellemektir. Sendikal sebeple yapilan
ayrimcilik nedeniyle is¢inin ise alinmamasi halinde belirlenecek olan tazminat

tutarmin ise alim halinde is¢iye Odenecek emsal iicret iizerinden belirlenecegi

doktrinde kabul edilmektedir.2%*

STISK md 25/5 hiikmii “Sendikal bir nedenle is sozlesmesinin feshi hdlinde
isci, 4857 sayily Kanunun (...) @, 20 ve 21 inci madde hiikiimlerine gore dava acma
hakkina sahiptir. Is sézlesmesinin sendikal nedenle feshedildiginin tespit edilmesi
halinde, 4857 sayili Kanunun 21 inci maddesine gore is¢inin basvurusu, igverenin ige
baslatmasi veya bagslatmamasi sartina bagli olmaksizin sendikal tazminata karar
verilir. Ancak is¢inin ise baslatilmamasi halinde, ayrica 4857 sayili Kanunun 21 inci
maddesinin birinci fikrasinda belirtilen tazminata hiikmedilmez. Iscinin 4857 sayili
Kanunun yukaridaki hiikiimlerine gére dava ag¢mamasi ayrica sendikal tazminat
talebini engellemez.” seklindedir. Bu madde uyarinca is akdinin sendikal sebeplerle
ayrimcilik yapilmak suretiyle feshi halinde is¢i, ise iade davasi agmasa veya ise iade
davasi agip, bu davay1 kazanip da isverene ise iade basvurusunda bulunmasa dahi
sendikal tazminata hak kazanabilecektir. Ise iadesine karar verilen iscinin
basvurusuna ragmen igveren tarafindan ise tekrar baslatilmamasi halinde ise is¢i,
yalnizca sendikal tazminata hak kazanacak olup, bu durumda ise baslatmama
tazminatina hak kazanamayacagi madde hiikmiinde acik¢a ifade edilmistir. Son
climlede ise ig¢inin ise iade davasi agmamis olmasinin sendikal tazminat talep etme
hakkini ortadan kaldirmayacagi ifade edilmistir. Bu diizenlemenin amaci sendikal
tazminatt sarta bagl olmayan bir yaptirim haline getirmek ve is¢inin bir aylik hak
diisiirticii siirede ise iade davasi agmamis olsa dahi sendikal tazminat hakkini elinde
tutabilmektir. Zira is giivencesine dayali olarak agilan ise iade davalarinda
yargilamanin uzun slirmesi, is¢inin ise baslayabilmek i¢in isverene bagvuru yapma
zorunlulugunun olmasi, isverenin is¢iyi ise baslatmak ya da tazminat 6demek
seklinde se¢imlik haklarinin olmasi gibi prosediirler mevcut olup, bizce de yerinde
olacak sekilde kanun koyucu sendikal tazminati bu prosediirlerden ayri tutmay1

istemistir.

204 Kandemir/ Yardimcioglu, s. 32; Gokgeoglu Balci, s. 1276; Kaplan, s. 237; Deveci, s. 20; Sener, s.
58; Yemisken, s. 97; Kilig, s. 228; Yuvali, Is¢inin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit
Davranma Borcu, s. 64; Muzir, s. 48; Ozacmak, s. 90; Bozkurt, s. 12.
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Doktrinde is giivencesine tdbi olmayan yani ise iade davasi agma hakki
bulunmayan is¢ilerin de sendikal tazminat talep etme haklarinin bulundugu kabul
edilmektedir.?® Zira mevzuatimizda is giivencesine tibi olmayan iscilerin sendikal
tazminat talep edemeyecegine iliskin a¢ik bir hiikiim bulunmamaktadir. Bu hususta
Yargitay Hukuk Genel Kurulu bir kararinda is gilivencesine tibi olmayan is¢inin is
akdinin igverence kotii niyetli olarak ve sendikal sebeplerle feshedilmesi halinde
is¢inin kotii niyet tazminati ile birlikte sendikal tazminat talep edebilecegine, is
giivencesine tabi iscinin ise ise iade davasi agma ve sendikal tazminat talep etme

hakki olduguna hiikmetmistir.2%

Kanunda sendikal tazminatin alt siir1 belirlenmis olup, is s6zlesmesiyle bu
miktarin arttirilmast miimkiindiir. Tazminat miktar1 belirlenirken is¢inin kidemi,
sendikal ayrimcilik teskil eden davranisin Olciisii ve is sdzlesmesini sona erdiren
diger nedenler dikkate alinacaktir. Ancak belirlenecek olan bu tazminat miktari
is¢inin bir yilik {icretinin toplamindan daha az olamayacaktir. Sendikal tazminat i¢in
kanunda 6zel bir zamanasimi stiresi ongdriillmemistir. Bu nedenle TBK md 146’da

diizenlenen 10 y1llik zamanasimi sendikal tazminat igin de gegerli olacaktir.?%’

9.3. Cezai Yaptirinm

Cinsiyet ayrimi, Tirk Ceza Kanunu’nda (TCK) bir sug olarak diizenlenmis olup,
kanunun 122. maddesinde “ Kisiler arasinda dil, ik, milliyet, renk, cinsiyet,
oziirliiliik, siyasi diisiince, felsefi inang, din veya mezhep farkliligindan kaynaklanan
nefret nedeniyle ... bir kiginin ise alinmasini engelleyen kimseye bir yildan ii¢ yila
kadar hapis cezast verilir.” ifadeleri yer almaktadir. Bu madde ile ayrimecilik
hukukumuzda ilk kez su¢ olarak kabul edilmistir. Kanun hiikmiinden de anlasildig:
tizere hukukumuzda ise alimda cinsiyet ayrimi yapilmasi kesin bir sekilde
yasaklanmis olup hapis cezasi gerektiren bir sug tiiriidiir. Bu sucun olusabilmesi i¢in
failde ayn1 zamanda ayrimcilik yapma kastinin varligi da aranmaktadir. Bu nedenle
igveren veya igveren vekili tarafindan yapilan dolayli ayrimeilik halinde TCK md

122 kapsaminda failin cezalandirilmasi s6z konusu olmayacaktir. S6z konusu cezai

205 K andemir/ Yardimcioglu, s. 33; Taskent/ Kurt, s. 38; Muzir, s. 48; Ozagmak, s. 90.
206 YHGK E. 2015/22-2548, K. 2019/92, T. 7.2.2019, Kazanc1 IBB, et: 03.11.21.
207 Baytekin, s. 67-70.
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yaptirim, yalnizca ise alim siirecinde yasanan cinsiyet ayrimciligini diizenlemesi ve

dolayli ayrimciliga kars: etkisiz olmasi sebebiyle doktrinde elestirilmektedir.2%®

TCK md 122 ile diizenlenen ayrimcilik sugunun failleri sadece gercek kisiler
olup, tiizel kisilerin bu hiikiim sebebiyle cezalandirilmasi miimkiin degildir. Bu
sebeple 6rnegin bir sirketin ayrimcilik igeren diizenlemeleri ¢alisma prensibi olarak
kabul etmesi halinde bu sirketin ancak kanuni temsilcileri TCK md 122°de

diizenlenen nefret ve ayrimcilik sugundan 6tiirii cezalandirilabilir.

Tirk Ceza Kanunu’nda sug¢ olarak tanimlanmis olan ise alimda ayrimcilik
yapilmasi, IsK. acisindan yaptinma tabi tutulmanustir. Zira IsK. md. 5/6’da
Ongoriilen tazminat, ise alim siirecini kapsamamakta olup, ise alindiktan sonraki ve is

iliskisinin feshi donemini kapsamaktadir.?%

TCK’da iscinin sendikal faaliyetleri md 118 ile koruma altina almis olup bu
hiikiim uyarinca “Bir kimseye karst bir sendikaya iiye olmaya veya olmamaya,
sendikanin faaliyetlerine katilmaya veya katilmamaya, sendikadan veya sendika
yonetimindeki gorevinden ayrilmaya zorlamak amaciyla, cebir veya tehdit kullanan
kisi, alti aydan iki yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir. Cebir veya tehdit
kullanilarak ya da hukuka aykirt baska bir davranigla bir sendikanin faaliyetlerinin
engellenmesi halinde, bir yildan ii¢ yila kadar hapis cezasina hiikmolunur.”

Dolayisiyla isgilerin sendikal faaliyetleri nedeniyle is akitlerinin feshi durumunda

igveren bu madde kapsaminda tehdit sugu islemis kabul edilebilecektir.

Is hukukunda ayrimcilik olarak kabul edilen cinsel taciz de TCK md 105°te sug
olarak diizenlenmis olup, bu hiikkiim uyarinca is yerinde cinsel tacize ugrayan is¢i

TCK md 105 kapsaminda sikayette de bulunabilir.?t°

208 Kandemir/ Yardimcioglu, s. 18; Kiligoglu, s. 12; Yuvali, s. 97; Baytekin, s. 25; Celik/ Caniklioglu/
Canbolat/ Ozkaraca, s. 473; Manav Ozdemir, s. 169; Bakirc, s. 266; Zeytinoglu, s. 33; Taskent/ Kurt,
s. 39; Kaplan, s. 265; Deveci, s. 55; Sener, s. 61; Colakoglu, s. 100; Yemisken, s. 133; Bakirci,
Istihdamda Cinsiyetler Arasi Esitlik ve Mevzuatta ve Kamusal Politikalarda Yapilmasi Gereken
Degisiklikler, s. 11; Kilig, s. 223; Yuval, Is¢inin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit
Davranma Borcu, s. 202; Muzir, s. 114; Koseoglu/ Kaya, s. 64; Sahin Emir, s. 34; Oskay, s. 40;
Karabulut, s. 79; Zeytinlioglu Camcy, s. 28; Ozagmak, s. 30; Siiral, s. 285; Bozkurt, s. 15.

209 Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 473; Sener, s. 62; Colakoglu, s. 100; Yemisken, s. 133;
Kilig, s. 223; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan isverenin Esit Davranma Borcu, s. 202;
Muzir, s. 114.

210 Baytekin, s. 71; Yemisken, s. 98; Zeytinlioglu Camc, s. 39; Unsal, s. 331.
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9.4. idari Yaptirnm

IsK md 99°da IsK md 5’e aykir1 davranan isveren aleyhine, bu durumdaki her
is¢ci i¢in Yyiz elli Tiirk Lirast idari para cezast uygulanacagi hiikiim altina
almmustir.?!! Bu hiikiim uyarinca is¢i, ayrimciliga maruz kalmasi halinde isverene
idari para cezasi uygulanmasi i¢in de ayrica sikayette bulunabilir. Kanunda “is¢i”
ifadesi kullanildigindan idari yaptirim ic¢in basvuru hakki yalnizca is sozlesmesi

kurulmus olan kisilere aittir.

Kanunda oOngoriilen para cezast miktar1 son derece diisilk oldugundan bu
hiikmiin caydiric1 olamayacagi ortadadir.?? Bu nedenle doktrinde yer alan bir goriise
gore idari yaptirimin caydiricit olabilmesi i¢in ayrimcilik yapan isverenin isyerinin
kapatilmas1 cezas1 da uygulanabilir.?’® Ancak kanaatimizce ayrimciligi dnlemek
maksadiyla getirilecek isyeri kapatma cezasi o igyerinden para kazanan ve ailesinin
gecimi i¢in orada ¢alismaya mecbur olan diger is¢iler bakimindan agir ekonomik
sonuclar doguracagi gibi o isyerinde iiretilen gelire ihtiyaci olan iilke ekonomisi i¢in
de agir sonuglar1 olacaktir. Bu nedenle ayrimcilikla miicadele i¢in isyeri kapatma

cezast Yyerine daha yiiksek meblagh bir idari para cezasi uygulanmasi daha

makuldiir.?4

Isyerinde is¢iye psikolojik taciz bigiminde bir ayrimcilik uygulanmasi halinde
isci, Tiirkiye Esitlik ve Insan Haklari Kurumuna basvurma hakkma sahiptir. Is¢inin
bagvurusunda ayrimcilik teskil ettigi iddia edilen fiillerin 6701 sayih TIHEKK
kapsamina girdigi tespit edilmesi halinde kurum, re ’sen yapacagi inceleme
sonucunda ayrimcilik yapildigi kanaatine varirsa ihlalden sorumlu olan kurum ve
kuruluglari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, gercek kisiler ve 6zel

hukuk tiizel kisileri hakkinda 1000 ile 15000 TL arasinda degisen idari para cezasi

211 {s Kanunundaki idari para cezalar1 miktarlar1 her yil yeniden degerleme oraninda artirilmaktadir.
2022 yili i¢in yeniden degerleme orani %36,2 olarak belirlenmistir. Bu idari para cezalar1 Calisma ve
Is Kurumu il miidiirliigiince uygulanir. Esit davranma ilkesine aykir1 davranan isverene verilecek olan
idari para cezasi 2022 yilinda her is¢i bagina 398 Tiirk Lirasidir.

212 Baytekin, s. 72; Erkan, s. 42; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 472; Bakirci, s. 267;
Kandemir/ Yardimcioglu, s. 35; Hiiseyinli/ Yigit, s. 298; Kaplan, s. 264; Yusuf/ Topkaya, s. 63;
Deveci, s. 55; Sener, s. 183; Colakoglu, s. 99; Yemisken, s. 133; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri
Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 277; Muzir, s. 116; Koseoglu/ Kaya, s. 64; Sahin
Emir, s. 35; Oskay, s. 39; Karabulut, s. 109; Oza¢mak, s. 99; Siizek, s. 492.

213 Bakirct, Istihdamda Cinsiyetler Arasi Esitlik ve Mevzuatta ve Kamusal Politikalarda Yapilmast
Gereken Degisiklikler, s. 11.

214 Manav Ozdemir, s. 167; Bakircy, s. 266; Dogan Yenisey, s. 81;; Oskay, s. 39.
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uygulayacaktir (md. 25/1). Tiirkiye insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu bir yargi organi
olmadigindan verecegi kararlar yargi karar1 niteliginde degildir ve taraflarn

baglayiciligi yoktur. Kurumun verecegi cezalar idari para cezasi niteligindedir.?'®

Kanunun 17/5. maddesinde 4857 sayili Kanunun 5 inci maddesi kapsamina
giren ayrimcilik iddialarina iliskin bagvurularin, 4857 sayili Kanun ve ilgili
mevzuatinda belirlenen sikayet usulleri izlendikten sonra herhangi bir yaptirim karari
alinmadig1 hallerde yapilabilecegi diizenlenmistir. Dolayisiyla ayrimciliga kars1 6701
sayil1 kanuna gore Tiirkiye Insan Haklar1 Kurumu’na basvurmak isteyen bir is¢inin
oncelikle Is Kanunu’na gore basvuru yaparak bu basvurudan olumsuz sonug almasi
gerekmektedir. Ancak IsK md 99°da idari basvurunun nereye ve nasil yapilacag
acikca diizenlenmedigi gibi 6701 sayili TIHEKK de diizenlenen idari yaptirrmin da
Is Kanunu’na tabi isciler i¢in uygulamp uygulanmayacagi hususu ve bu basvuru
hakkinin IsK’daki ayrimcilik yasagi ile iliskisi acik sekilde diizenlenmemistir. Bu
bakimdan kanaatimizce ayrimciliga karsi idari yaptirim agisindan &ncelikle IsK md
99 yeniden diizenlenerek madde metninde yer alan sikayete iliskin bagvuru sekli,
basvurulacak yer, basvurunun ne sekilde incelenip karara baglanacagina dair
belirsizlikler ortadan kaldirilmalidir. Boylece iscinin ayrimciliga maruz kaldigi
iddiasim1 Tiirkiye Insan Haklari Kurumuna tagimadan once izlemek zorunda

birakilacagi ayri bir prosediir varsa bu prosediir isK’da agik¢a diizenlenmelidir.

Ayrica kanaatimizce Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumunun idari para
cezast uygulama yetkisinin Is Kanunu uyarinca is miifettisleri tarafindan da
uygulanmas: gerektigini ve ISK’ ya tabi iscileri de kapsadigimi kabul etmek, zayif
konumdaki is¢iyi koruma ilkesiyle daha ¢ok bagdagmaktadir. Ancak her iki idari
yaptirimin bir arada uygulanarak miikerrer cezalandirmanin Oniine gegilmelidir.
TIHEKK md 17/5’in getirilme amacinin da miikerrer cezalandirmay1 engellemek
oldugu anlasilmaktadir. Ancak IsK md 99’daki hiikiim, basvuru usuliiniin acikca
diizenlenmemis olmasi1 sebebiyle iscinin ayrimciliga karst korunmasinda yetersiz
kaldigindan TIHEKK md 17/5 hiikmii isciyi idari agidan ayrimciliga karsi daha da

savunmasiz birakmaktadir.?'6

215 Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 473; Manav Ozdemir, s. 168; Arslan Ertiirk, s. 356;
Kaplan, s. 265; Deveci, s. 23; Yemisken, s. 45; Muzir, s. 119; Sahin Emir, s. 35; Ozagmak, s. 100;
Siizek, s. 498.

216 Manav Ozdemir, s. 168; Deveci, s. 24; Yemisken, s. 91; Muzir, s. 117; Karabulut, s. 104.
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10. AYRIMCILIK YASAGININ iHLALINi iSPAT YUKU

IsK. md. 5/7 “20’nci madde hiikiimleri sakl kalmak iizere isverenin yukaridaki
fikra hiikiimlerine aykirt davrandigint is¢i ispat etmekle yiikiimliidiir. Ancak, is¢i bir
ihlalin varligi ihtimalini giiclii bir bi¢imde gésteren bir durumu ortaya koydugunda,
isveren boyle bir ihlalin mevcut olmadigini ispat etmekle yiikiimlii olur.” hiikmiinii
haiz olup, bu hiikiim uyarinca ayrimcilik yapildigini ispat etmekle miikellef olan kisi
iscidir. Omnegin isyerinde iicretlere zam yapilmasi halinde cinsiyet nedeniyle
ayrimciliga maruz kaldigimi ve kendisine zam yapilmadigini iddia eden kadin isci,
kendisine sirf cinsiyetinden dolay1 zam uygulanmadigini yani cinsiyeti disinda erkek
is¢ilerle tamamen ayni vasiflart tasidigini ispat etmek zorundadir. Ancak is¢i, esit
davranma ylikiimliiliigiiniin ihlal edildigini ispat edemese bile bu durumun varligini
giiclii emarelerle ortaya koydugunda ispat yiikii yer degistirecek ve esit davranma
yiikiimliiliiglinii ihlal etmedigini isveren ispatlamak zorunda kalacaktir. Hakimde
kanaat olusabilmesi i¢in is¢inin iddiasinin varligini ortaya koyan somut ve objektif

vakialar1 ortaya koymasi yeterlidir.?!’

Hukuk yargilamalarinda iddia edenin iddiasini ispatla miikellef olmasina ragmen
ayrimcilik yasagmin varliginin ispat yiikiiniin yer degistirmesi, is¢inin ayrimeilik
iddiasin ispat ederken karsilastig1 zorluklar hafifletmek ve zayif konumdaki isciyi
koruma diisiincesiyle getirilmistir. Dolayisiyla kanun her ne kadar ispat yiikiini is¢i
tizerinde biraksa da ancak is¢i tarafindan giiclii emareler mahkemeye sunuldugu
takdirde ispat yiikii isverene gececek ve igveren bu durumda ayrimeilik yasagini ihlal
etmedigini ispat edecektir. Dolayisiyla ayrimciligin ispatt konusunda is¢inin

hafifletilmis bir ispat yiikii bulunmaktadir.?8

Is giivencesine tabi iscilerin is akdinin feshi halinde isci, isverenin is

sozlesmesini feshetmek icin gecerli bir nedeninin bulunmadigi ve ayrimcilik

217 Bolcan, s. 128; Bilgili, s. 46; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 467; Siizek, s. 494; Manav
Ozdemir, s. 169; Arslan Ertiirk, s. 355; Bacak/ Yigit, s. 25; Dogan Yenisey, s. 75; Kandemir/
Yardimcioglu, s. 33; Kilicoglu, s. 12; Tagkent/ Kurt, s. 39; Kaplan, s. 265; Adakale Demirhan/
Ekonomi, s. 64; Deveci, s. 55; Karagoz, s. 70; Sener, s. 161; Colakoglu, s. 80; Yemisken, s. 144;
Bakirci, istihdamda Cinsiyetler Arasi Esitlik ve Mevzuatta ve Kamusal Politikalarda Yapilmasi
Gereken Degisiklikler, s. 28; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma
Borcu, s. 244; Muzir, s. 86; Bilgin, s. 313; Karabulut, s. 108; Zeytinlioglu Camci, s. 33; Ozagmak, s.
75; Siiral, s. 285; Aksoy, s. 46; Y. 9. HD. 2016/1423 E. 2019/11167 K. 15.05.2019 T.

218 Manav Ozdemir, s. 170; Bacak/ Yigit, s. 25; Deveci, s. 56; Karagdz, s. 70; Sener, s. 161;
Colakoglu, s. 81; Yemisken, s. 145; Bakirci, Istihdamda Cinsiyetler Arasi Esitlik ve Mevzuatta ve
Kamusal Politikalarda Yapilmas: Gereken Degisiklikler, s. 28; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri
Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 245; Karabulut, s. 109; Oza¢mak, s. 76.
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yasaklarina aykirt davrandigi iddiasinda ise isveren, feshin gecerli bir sebebe
dayandigin1 ispatlamak zorundadir. Isveren gegerli bir sebep ileri siirer ve bu sebebin
varligin ispatlar, is¢i ise asil fesih sebebinin bu olmadigini iddia eder ise asil fesih
sebebi oldugunu iddia ettigi vakiay1 ispatlamak zorundadir. Ornegin isyerinde is
giivencesine tabi bazi isgilerin is sozlesmesi feshedilmis ve is¢iler ise iade davasi
acmis ise isveren, feshin gecgerli bir sebebe dayandigini ispatlamak zorundadir.
Isverenin feshin isletme gereklerinden kaynaklandigimni ispat etmesi ancak is akdi
feshedilen is¢ilerin tamaminin veya biiylik kisminin kadinlar olmasi halinde is¢ilerin
bu durumu genel hatlartyla ortaya koymasi feshin gegersizligini ispat yiikiiniin
saglanmas1 bakimindan yeterli olacaktir. Bu durumda ispat yiikii tekrar igverene
gececek, isverenin is akdi feshedilen is¢ilerin kadin olmalar1 nedeniyle degil, objektif
Kriterlere gore isten c¢ikarildiklarini ve feshin son care olmasi ilkesine uygun
davramldigini ispatlamas1 gerekecek, aksi halde fesih gecersiz sayilacaktir.?!?
Yargitay Hukuk Genel Kurulu, yakin zamanda verdigi bir kararda asil igveren-alt
igveren iliskisinin muvazaali oldugunun tespit edilmesi halinde bu durumun ayni
vakialara dayanilarak talep edilen is¢ilik alacaklari ve ayrimcilik tazminati talebinde
unsur etkisi nedeniyle kuvvetli delil teskil edecegine karar vermistir.??® Yiiksek
mahkeme bir bagka kararinda isletme gerekleri sebebiyle is akdinin feshi halinde
isten cikarilacak olan is¢i secilirken igyerinde ayni isi lstlenen is¢iler arasinda
karsilagtirma yapilmasi, is gorme borcunu yerine getirmede Ozen, kidem ve
emeklilige hak kazanma, evli, ¢ocuklu veya genc olma gibi kriterler olusturulmasi

gerektigini ifade etmistir.??

219 Dogan Yenisey, s. 75; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 33;

20 YHGK E. 2016/7-1247, K. 2021/54, T. 9.2.2021 “Dava; eksik édenen iscilik alacaklar
ile ayrimcilik tazminat istemine iliskindir. Davaci is¢inin davali sirketler aleyhine asil igveren-alt
igveren iliskisinin muvazaaya dayali oldugu ve is sozlesmesinin hakli neden olmaksizin feshedildigi
iddiast ile agtigi feshin gecersizliginin tespiti davasi sonucunda Yargitay karart ile davalilar
arasindaki alt isverenlik iliskisinin yasal unsurlarinmi tasimamas: nedeniyle muvazaali oldugu
gerekgesiyle davacimin  davali sirketteki ise iadesine karar verilmistir. Bu durumda feshin
gecersizliginin tespiti ve ise iade davasinda asil isveren-alt isveren iliskisinin yasal unsurlarim
tasimamasit nedeniyle muvazaaya dayandigina iliskin tespitin, aym vakalara dayanilarak is¢ilik
alacaklarimin talep edildigi eldeki alacak davasinda, unsur etkisi nedeni ile kuvvetli delil tegkil ettigi,
bu nedenle eldeki davada baglayici niteligi bulundugu da kabul edilmelidir. O halde, davali isveren
ile dava disi sirketler arasinda 4857 Sayili Is Kanunu'nun 2. Maddesine gore gecerli bir asil isveren-
alt igveren iligkisi bulunmayip asil igveren-alt igveren iliskisinin yasal unsurlarini tasimadigindan ve
davact bagslangigtan itibaren asil isveren is¢isi sayilacagindan isyerinde davaci ile ayni igi yapan ve
ayni vasiftaki emsal ig¢ilere odenen iicretlerin tespiti ile olusacak sonuca gore karar verilmesi
gerekmektedir.”’ Kazanci IBB, et: 18.06.2021.

21 Colakoglu, s. 80-81; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Egit Davranma
Borcu, s. 227; Muazir, s. 76;
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Isveren, iscilere farkli muameleler uygulamasimin objektif ve hakli nedenleri
oldugunu ve ayrimcilik yasagini ihlal etmedigini ispatlamak zorundadir. Zira esit
davranma yiikiimliligli kural, farkli muamele istisnai olandir. Bu sebeple isciler
arasinda farklilik yapma hakki oldugunu iddia eden taraf bu hakkini ispat etmek
zorundadir. Bu durum TMK md 6’da yer alan “Kanunda aksine bir hiikiim
bulunmadikea, taraflardan her biri, hakkini dayandirdigi olgularin varligint ispatla
yiiktimliidiir” Kuralina da uygundur. Bu hususta esit davranma yiikiimliliigliniin
hizmet akdinden dogan bir bor¢ oldugu diisiincesiyle ispat yiikiiniin yer
degistirecegini diisiinmek dogru olmaz. Zira esit davranma ilkesinin ihlalinde kusur
aranmamaktadir. Isveren, esit davranma yiikiimliiliigiine aykir1 davranmakta
Kusursuz olsa dahi yine de sorumludur. Kusursuzlugunu ispat ederek sorumluluktan

kurtulamaz.??

Feshin igveren tarafindan hicbir sebep gosterilmeden yapilmasi veya isci
tarafindan esit davranma ilkesinin ihlalinin is soézlesmesinin feshinde meydana
geldigi iddia edildiginde isK. md. 20 uyarinca is sozlesmesinin hukuken gecerli bir
nedene dayandigini ispat yiikii isveren iizerinde olacaktir. Isveren, feshin gecerli bir
nedene dayandigini ispat ederse bu durumda is¢i, i sOzlesmesinin ayrimcilik

yapilarak feshedildigini ispat etmekle yiikiimlii olur.?%3

Dogrudan ayrimcilik oldugu iddias1 var ise igveren, ayrimcilik yapmadigini,
ayrimcilia maruz kaldigini iddia eden iscilerle diger is¢ilerin niteliklerinin ayni
olmadigini, aralarinda farklilik oldugunu ispat etmek zorundadir. Dolayli ayrimcilik
iddiasinda ise igverenin, yaptigi farkli muamelenin objektif ve hakli sebepleri
oldugunu, farkli uygulanan iglemin mesru bir nedene dayandigini ispat etmesi

gerekir.??4

STISK md 25/6 uyarinca “Is sézlesmesinin sendikal nedenle feshedildigi
iddiast ile agilacak davada, feshin nedenini ispat yiikiimliiltiigii isverene aittir. Feshin
isverenin ileri siirdiigii nedene dayanmadigini iddia eden is¢i, feshin sendikal nedene
dayandigini ispatla yiikiimliidiir.” Bu hilkme gore is sozlesmesinin sendikal nedenle
feshedildigini iddia eden iscinin actigi davada fesih sebebini ispat yiikiimliligi
is¢idedir. Ancak is¢i, is akdinin sendikal ayrimcilik yapilarak feshedildigini gosteren

222 Baytekin, s. 73; Manav Ozdemir, s. 170; Bakarct, s. 275;
223 Bacak/ Yigit, s. 25; Deveci, s. 56; Karagdz, s. 70; Ozagmak, s. 76
224 Baytekin, s. 73.
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ciddi emareler ortaya koydugunda bunun aksini igveren ispat etmek zorundadir.
Yargitay, sendikal tazminat talep edilen davalarda ispat yiikiiniin is¢i iizerinde olmasi
halinde isyerinde ¢alisan ve sendikaya tiye olan isgilerin sayisi, hangi tarihlerde iiye
olduklar, tiyelikten c¢ekilen is¢ilerin olup olmadigi, isyerinde calismakta olan
is¢ilerin  bulunup bulunmadigi, aynmi donemde yetki prosediiriiniin isletilip
isletilmedigi, isyerinde Onceki donemlerde toplu is sodzlesmelerinin bagitlanip
bagitlanmadigi, yeni is¢i alinip alinmadig1 ve alinmigsa yeni is¢ilerin sendikali olup
olmadig1 gibi hususlarla, isverence ekonomik veya teknolojik nedenlere dayali bir
fesih yoluna gidilmesi durumunda teknik yonden bu durumun arastirilmast gibi

dlgiitler belirlemistir.?2®

6701 sayilh TIHEKK’in “ispat yiikii” bashikli 21. maddesi “Miinhasiran
ayrimcilik yasagimin ihlali iddiasiyla Kuruma yapilan basvurularda, basvuranin
iddiasimin gercekligine iliskin kuvvetli emarelerin ve karine olusturan olgularin
varligini ortaya koymast halinde, karsi tarafin ayrimcilik yasagint ve esit muamele
ilkesini ihlal etmedigini ispat etmesi gerekir.” hikmiinii igermekte olup, bu madde
ile kuruma yapilacak olan esitlik ihlalleri iddialarinin basvurucu agisindan ispat
edilmesi kolaylastirilmaya ¢alisilmistir. Ancak olumlu sonug alabilmek i¢in bagvuru
tek bagina yeterli olmayip, bagvurucunun ayrimcilik yapildigina dair ayrica kuvvetli
emareler de ortaya koymasi gerekir. Yoksa her bagvuru isveren aleyhine
sonuglanacak olup, bu durum da hakkaniyetle bagdagmaz. Bagvurucunun ayrimcilik
yapildigina dair kuvvetli emareler ortaya koymasi halinde ise isveren, bu emarelerin
gercek olmadigimi ispatlayamazsa basvuru aleyhine sonuglanacaktir. Kanunun
gerekgesinde bu hiikiim ile “ispat yiikiiniin paylastirilmasi ilkesinin” benimsendigi

ifade edilmis olup, s6z konusu hiikiim IsK md 5/7 ile de uyumludur.

Ayrimcilik yasagmin ihlalinin ispati bakimindan 6701 sayili TIHEKK md 21
ile 4857 sayili IsK md 5 arasindaki iliskiye deginmek gerekirse; 6701 sayilh TIHEKK
md 21°de yer alan ispat yiikii ve ispat yiikiiniin paylastirilmasi i¢in gerekli siralama
yalnizca kuruma yapilan bagvurular agisindan gegerlidir. Bu nedenle bu hiikmii 6zel
hukuk uyusmazliklarinda ve o6zellikle ISK md 5°te diizenlenen “ayrimcilik

tazminatina” iliskin uyusmazliklarda uygulamak miimkiin degildir. Zira TIHEKK md

225 Baytekin, s. 74; Bacak/ Yigit, s. 25; Dogan Yenisey, s. 75; Kandemir/ Yardimcioglu, s. 34; Deveci,
s. 56; Sener, s. 163; Muzir, s. 98; Y. 9. HD. E. 2020/9027, K. 2021/1327, T. 18.1.2021, Kazanc1 IBB,
et: 18.06.2021; Ozacmak, s. 79.
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21’in “kuruma yapilacak basvurularda” uygulanacagi madde hiikmiinde agikca
diizenlenmistir.?®
IKiNCIi BOLUM
POZITIF AYRIMCILIK VE IS KANUNU’NDA KADIN ISCILERE iLISKIN
OZEL DUZENLEMELER

1. POZITIF AYRIMCILIK KAVRAMI

Anayasanin 50. maddesi ile kadinlarin ¢alisma 6zgiirliigii sinirlandirilmis gibi
goriinse de bu hiikiim kadinlarin yarar1 i¢in diizenlenmis olup, kadinlar1 gerekli
hallerde kendilerine karsi dahi korumayir amaclamaktadir. Bu nedenle kadinlarin
fiziksel ve biyolojik nitelikleri itibariyle bazi islerde galismalarinin yasaklanmasi
veya ¢alisma Ozgiirliiklerinin sinirlandirilmasi esitlik ilkesini zedelemez. Bu yasaklar
kadinlarin fiziksel sagligini ve analik halini korumay1 amacladigindan cinsiyet ayrimi
yasagmin istisnalaridir. Zira analik hali, kadin is¢iler i¢in ¢ok 6zel ve anlamli bir
donemdir. Analik halinin korunmasi ise sadece annenin degil, ¢ocugun, ailenin ve
toplumun da korunmasi anlamina gelmektedir. Bu diisiinceyle Adalet Divani’nin bir
kararinda, Alman hikiimetinin kadinlara iicreti devlet tarafindan 6denmek tlizere

analik tatili uygulamasi ayrimcilik olarak kabul edilmemistir.??’

Mevzuatimizda kadinlar lehine pek c¢ok diizenleme bulunmakta olup, kadin
iscilerin hamile iken belli islerde c¢alismalariin yasaklanmast veya calisma
siirelerinin sinirlandirilmasi, dogum sonrasinda belirli donemlerde ¢alistirilmalarinin
yasaklanmasi1 gibi diizenlemeler bunlara ornektir. Kadinlarin biyolojik varligini
tehlikeye sokacak, agir bedensel kuvvet isteyen, kadinlarin fizyolojik ve biyolojik
yapisina uygun olmadigi diisliniilen bazi islerin kadinlar tarafindan yapilmasi
yasaklanmistir. Her ne kadar bu diizenlemeler yasa koyucu tarafindan kadinlarin
hayatin1 kolaylastirmak amaciyla getirilmis olsalar da bunlarin “kadin isi-erkek isi”
ayrimin1 derinlestirmesine neden olmak, kadinlarin erkeklerle esit firsatlarla is
bulmalarin1 engellemek, bu yasaklarin tamamini pozitif ayrimcilik olarak kabul
etmek isabetli degildir. Zira pozitif ayrimcilik, dezavantajli kabul edilerek

ayrimciliga maruz kalmasini engellemeye c¢alisan, kadmin is hayatindan

226 Baytekin, s. 75; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 467; Manav Ozdemir, s. 170; Kaplan, s.
266; Deveci, s. 24; Yemisken, s. 145; Muzir, s. 97; Ozagmak, s. 77; Aksoy, s. 59.

27 yyvali, s. 103; Baytekin, s. 76; Manav Ozdemir, s. 155; Arslan Ertiirk s. 348; Oguz, s. 575;
Tagkent/ Kurt, s. 30; Kdseoglu, s. 98; Sener, s. 71; Zeytinlioglu Camci, s. 7; Kokkiling, s. 81.
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uzaklagmasint degil, is hayatinda daha uzun siire kalabilmesini amaglayan
tedbirlerdir. Kadinlarin biyolojik cinsiyetine bagl olarak yasadiklar1 degisiklikler ve
aile sorumluluklar1 nedeniyle kendilerine yasal diizenlemeler ile verilen haklar,
calisma hayatindan dislanmalarina neden olabilmektedir. Zira yasal zorunluluk
sebebiyle isverence kadin isciye dogum sonrasinda iicretli izin verilmesi, kadin
is¢cinin tcretli izninin ardindan alti aylik iicretsiz izin hakkinin bulunmasi gibi
durumlar igveren acisindan kadin is¢i calistirmanin maliyetini ylkseltmekte,
kanunlarm kadmn iscilere verdigi haklar isverence olumlu karsilanmamaktadir.??®
Ancak bu diizenlemelerin isverenlerin kadin is¢i ¢alistirmayi tercih etmelerine bir
nebze engel teskil etseler bile kadinlarin is hayati ve aile hayati arasinda denge
kurmasini kolaylastirmay1 amagladigi, annelik ve kariyer arasinda bir se¢im yapmak
yerine iki farkli toplumsal rolii bir arada yiiriitebilmeleri i¢in yardimeci olmay1 ve
kadin istihdamini arttirmayr hedefledigini kabul etmek gerekir. Bu nedenle
kanaatimizce 4857 sayili Is Kanunu ile kadmn iscilere verilen haklarm pozitif
ayrimciliga aykiri oldugunu degil, toplumsal cinsiyet ayrimciligini azaltmaya yonelik

oldugunu kabul etmek daha uygundur.??®

4857 sayih Is Kanunu'nda kadinlari korumak amaciyla getirilen bazi ozel

diizenlemeler sunlardir:

2. YER VE SU ALTI iSLERINDE CALISTIRMA YASAGI

IsK. md. 72 uyarinca maden ocaklar1 ile kablo ddsemesi, kanalizasyon ve tiinel
ingaatt gibi yer altinda veya su altinda ¢alisilacak islerde on sekiz yasin
doldurmamis erkek ve her yastaki kadinlarin calistirilmas: yasaktir. Yasagin
kapsami, yapilan isin yer altinda olup olmamasina gore belirlenecektir. 1sK’daki bu
diizenlemenin kaynag1 1953 tarihli Kadinlarin Her Tiirli Maden Ocaklarinin Yer Alt1
Islerinde Calismasi Hakkinda 45 Nolu Uluslararasi Calisma Orgiitii (UCO)
sozlesmesidir. Ancak bu sozlesmenin bizim mevzuatimizdaki bu yasaktan farki,
uluslararasi s6zlesmede s6z konusu yasagin istisnalarinin da diizenlenmis olmasidir.
Sozlesme uyarinca bedensel is yapmayan yonetici kadinlar, saglik ve sosyal

hizmetlerde ¢alisan kadinlar, mesleki bilgilerini tamamlamak amaciyla bir maden

228 Manav Ozdemir, s. 146-153; Hiiseyinli/ Hiiseyinli, s. 119, Hiiseyinli/ Yigit, s. 280; Yemisken, s.
128; Tasdemir, s. 16; Unsal, s. 329.
229 Yildirim Dalyan, s. 373.
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ocaginda staj gérmelerine izin verilen kadinlar ve bedensel nitelikte olmayan bir isin
icrast i¢in maden ocaklarinin yer alti kismina tesadiifi inmek zorunda kalan kadinlar

bu yasaktan istisna kabul edilmistir.

Uluslararas1 sézlesmede kadinlara yasak olmakla beraber istisnai durumlarin
diizenlenmesine ragmen iilkemiz mevzuatinda yer alt1 ve su alt1 islerinin istisnasiz bir
sekilde kadinlara yasaklanarak bir cinsiyete 6zgii hale getirilmesi doktrinde cinsiyet
ayrimcilif1 olarak nitelendirilerek yasaklamanin amacina ve esitlige aykir1 kabul
edilmekte ve elestirilmektedir.?*® Ciinkii bu yasaklama ve kisitlamalar 6zellikle kadin

miuhendislerin istihdamini olumsuz etkilemektedir.

Bu diizenlemeyi elestiren bir baska goriise gore ise hem kadinlar hem de erkekler
icin tehlike arz eden islerden yalnizca kadin is¢ileri korumak i¢in kadinlar1 dogrudan
belli bir isi yapmaktan yasaklamak yerine iscileri koruyucu ek tedbirler almak daha
isabetli ve esitlik ilkesine uygun olandir. Bu amagla bu islerde g¢alisacak isgilerin
saglik acisindan bu islerde calismaya uygun olup olmadigimin anlasilabilmesi i¢in

belli araliklarla saglik kontroliinden gegirilmesi gibi diizenlemeler getirilebilir.?!

Kanaatimizce bu yasal diizenlemeyi elestiren goriislerin haklilik pay1 vardir. Zira
her ne kadar bu tiir isler kadinlarin biyolojik yapisina agir gelmesi nedeniyle
kadinlarin sagligim1 korumak amaciyla kadinlara yasak edilmis ise de yasanan
teknolojik geligsmeler sayesinde bedensel giice duyulan ihtiya¢ azalmis, is sagligi ve
giivenligi icin alinabilecek oOnlemlerde de oOnemli kazanimlar elde edilmistir.
Dolayisiyla yer alt1 ve su alti iglerinde kadinlarin fizyolojisine zarar gelmesi ihtimali
her gecen giin daha da azalmakta olup, baz1 isler ise kadinlar i¢in agir ve tehlikeli
nitelikte olmaktan ¢ikmistir. Bu nedenle kadinlarin fizyolojisine zarar vermeyecek
nitelikte olan islerde calisabilmeleri miimkiin olmalidir ve bu yasal diizenleme bu
haliyle kadinlar aleyhine cinsiyet ayrimciligi olusturmaktadir. Kadinlar, yalnizca

fizyolojilerine zarar verme riskinin yiiksek oldugu bilimsel ¢aligmalarla kanitlanmig

230 Erkan, s. 45; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 291; Siizek, s. 885; Manav Ozdemir, s.
151; Bakarcet, s. 269; Arslan Ertiirk, s. 357; Bacak/ Yigit, s. 8; Zeytinoglu, s. 40; Hiiseyinli/ Yigit, s.
304; Oguz, s. 576; Taskent/ Kurt, s. 36; Gok¢eoglu Balci, s. 1277; Adakale Demirhan/ Ekonomi, s.
64; Yusuf/ Topkaya, s. 54; Yemisken, s. 121-122; Bakirci, Istihdamda Cinsiyetler Arasi Esitlik ve
Mevzuatta ve Kamusal Politikalarda Yapilmasi Gereken Degisiklikler, s. 13; Koseoglu/ Kaya, s. 52;
Sahin Emir, s. 144; Karabulut, s. 95; Zeytinlioglu Camci, s. 41; Ozagmak, s. 73; Siiral, s. 287;
Karaahmetoglu, s. 393; Aksoy, s. 47; Bakirci, s. 269.

21 Manav Ozdemir, s. 152; Gokgeoglu Balc, s. 1277; Yemisken, s. 121-122;
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olan islerde calismaktan yasaklanmalidir. Diger islerde c¢alismalari ise miimkiin

olmalidir.

Kadinlarin agir ve tehlikeli islerde calismasini yasaklayan diizenlemenin
uygulamasimi giiglendirmek amaciyla getirilen IsSK’nin 102. maddesine gére ise bu
yasaga uymayanlara 2200 TL idari para cezasi uygulanacaktir. Bu yasaga ragmen
s6z konusu islerde ¢alistirilmis olan kadinlar, ¢alistig1 siireye iliskin IsK’dan dogan

haklarindan faydalandiriimalidirlar.?2

3. KADINLARIN GECE CALISTIRILMASI

Gece calismast hukukumuzda gesitli asamalardan gegmistir. Cumhuriyet 6ncesi
donemde gece calisma, taraflarin sozlesme ile karsilikli olarak anlasmasi ile
miimkiindii. Gece g¢alisan is¢inin licreti ise giindiiz calisan is¢inin iicretinden daha
fazlaydi. Cumhuriyet sonrasinda gece ¢alismas1 3008 sayili Is Kanunu ile ilk defa
hukuki diizenlemeye kavusmus ve bu kanunda “gece” kavraminin tanimi yapilarak
gece caligma siirelerinin mevsim, bolge, kadin ve ¢ocuk olma gibi durumlara bagh
olarak degisebilecegi hiikiim altina alinmistir. Ayrica bu kanunda gece ¢aligmasina

iligkin yasaklar da dngoriilmiistiir.

1475 sayilhi isK déneminde ¢ikarilan Kadin Iscilerin Sanayiye Ait islerde Gece
Postalarinda Calistiilma  Kosullarna  Iliskin ~ Tiiziik ile kadinlarin  gece
caligtirilabilmesi igin bazi sartlar belirlenmistir. Bunlar kadinin on sekiz yasini
bitirmis olmasi, yapacagi isin tlizikkte yer alan isler disinda bir is olmasi ve
beceriklilik, ¢abukluk, stirekli dikkat isteyen, fazla enerji ve kuvvet isteyen bir is
olmamasi, Bolge Calisma Miidiirliigiinden izin alinmis olmasi ve isverenin isgileri
igsyerine gotilirlip getirmeyi istlenmis olmasidir. Ayrica bu tiiziik ile emziren

annelerin dogumdan itibaren alt1 ay boyunca gece ¢alistirilmas1 yasaklanmistir.

4857 sayili IsK. md. 69’a gore ise gece, en geg saat 20.00’de baslayarak en erken
saat 06.00’da biten ve her halde en fazla on bir saat siiren donemdir. Gece ¢alismak
mesleki ve fizyolojik riskler barindirmasi, is¢i sagligini bozma ihtimalinin ve
yoruculugunun daha fazla olmasi, basta aile olmak iizere kisinin sosyal ¢evresinden

kopmasina neden olabilmesi, kisilik olusumu ve gelisimini olumsuz etkileme ihtimali

232 Hiiseyinli/ Yigit, s. 304; Oguz, s. 576; Yusuf/ Topkaya, s. 54.
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nedeniyle bazi kisitlamalara tabi tutulmustur. Nitekim IsK. md. 73 uyarinca sanayie
ait iglerde on sekiz yasini doldurmamis g¢ocuk ve geng iscilerin gece galistirilmasi
yasaktir. Onsekiz yasini doldurmus kadin isgilerin gece postalarinda calistirilmasina
iliskin usul ve esaslar Saglik Bakanliginin goriisii alinarak Calisma ve Sosyal

Giivenlik Bakanliginca hazirlanacak bir yonetmelikte gosterilir.?%

Kadnlarin gece vardiyasinda calistirilmasi halinde kadinlar, aile ve 6zel hayat
igerisindeki rollerinin gereklerini yerine getirememekte ve bu nedenle aile hayatinda
sikintilar  yasayabilmektedir. Dolayisiyla gece c¢alismasit kadin isgilerin aile
bireylerini ve sosyal c¢evresini de etkilemektedir. Kadm iscilerin gece
calistirilmasinin mevzuatimizda siki bir sekilde diizenlenmesi bu bakimdan biiyiik

onem arz etmektedir.2%*

Kadin isgilerin gece calistirilmast ile ilgili hususlar 6331 sayili Is Saghgi ve
Giivenligi Kanunun (ISGK) 30. maddesi uyarinca Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan ve 24.07.2013 tarihli ve 28717 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Kadin Calisanlarin Gece Postalarinda Calistirilma Kosullart Hakkinda
Yonetmelik” ile belirlenmistir. Bu yonetmelik uyarinca kadinlarin gece calisma
siiresi en fazla yedi buguk saat olarak kabul edilmistir. [SK md 69 hiikmiinde 2015
yilinda yapilan ve 07.04.2004 tarihli Postalar Halinde Is¢i Calistirilarak Yiiriitiilen
Islerde Caligmalara Iliskin Ozel Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik’in 7.
maddesinde 2017 yilinda yapilan degisiklik ile turizm, 6zel giivenlik ve saglik
hizmeti yiiriitiilen islerde is¢inin onay1 alinarak geceleri yedi bucuk saatten fazla
caligilabilmesi miimkiin hale getirilmistir. Ancak bu onayin is¢iden yazili olarak
alinmasi sarttir. Dolayisiyla turizm, 6zel giivenlik ve saglik sektorlerinde g¢alisan
kadin isci yazili onay vererek geceleri yedi buguk saatten daha uzun calisabilir. Bu
durumda gece ¢alisan kadin is¢inin azami g¢alisma siiresinin ne olacagi sorusu
giindeme gelmekte olup, IsK md 63’e gore giinliik azami calisma siiresi 11 saat

oldugundan kadinlarin gece ¢aligmasinin da 11 saati asamayacagi kabul edilmelidir.

23 Erkan, s. 46; Baytekin, s. 79; Bolcan, s. 123; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 292;
Siizek, s. 886; Manav Ozdemir, s. 152; Arslan Ertiirk, s. 357; Bacak/ Yigit, s. 11; Hiiseyinli/ Yigit, s.
305; Oguz, s. 577; Tagkent, s. 36; Gokgeoglu Balct, s. 1277; Yusuf/ Topkaya, s. 58; Koseoglu, s. 100;
Yemisken, s. 118-119; Kdseoglu/ Kaya, s. 49; Sahin Emir, s. 138; Miilayim, s. 103; Karabulut, s. 93;
Zeytinlioglu Camcy, s. 27; Unsal, s. 331; Siiral, s. 287; Karaahmetoglu, Atanur: “Is Hukuku Agisindan
Kadmlarin Gece Postalarinda (Vardiyasinda) Calismasi, Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalari
Dergisi (ASEAD), Cilt 7, Say1 6, 2020, sayfa 381; Aksoy, s. 48.

234 Karaahmetoglu, s. 384.

103



Bu durumda kadin is¢inin geceleri yedi buguk saatin iizerinde ¢alistirilmasi halinde
yedi bucguk saati asan siireler i¢in fazla caligma iicreti 6denmesi gerekir. Nitekim
Yargitay’in bu yonde kararlari mevcuttur. Kadin is¢inin gece ¢alisma siiresi yedi
bucuk saatten kisa siiriiyor ise kanunda yapilan bu degisiklik sebebiyle kadin is¢inin
onayr alinmak suretiyle gece calisma siiresinin yedi buguk saate kadar uzatilmasi

miimkiindiir.?%°

Yonetmeligin 4. Maddesinin (b) bendinde “kadin ¢alisan” tanimlanmistir. Bu
maddeye gore kadin c¢alisan, on sekiz yasini doldurmus olan kadin ¢alisani ifade
etmektedir. Dolayist ile on sekiz yasinit doldurmamis olan kadin ¢alisanlar, higcbir
sekilde gece saatlerinde calistirilamazlar. On sekiz yasim1 doldurmus olan kadin

is¢ilerin ise gece calisma siiresi en fazla yedi bucuk saat olacaktir.

Yonetmeligin 6. Maddesi su sekildedir: “Belediye sinirlari disindaki her tiirlii
isveri isverenleri ile belediye simirlar: iginde olmakla beraber, posta degisim
saatlerinde toplu tagima araglari ile gidip gelme zorlugu bulunan isyeri isverenleri,
gece postalarinda calistiracaklar: kadin ¢alisanlari, saglayacaklart uygun ara¢larla
ikametgahlarina en yakin merkezden, igyerine gotiiriip getirmekle yiikiimliidiir.”
Isverenin bu yiikiimliiliigii isin niteliginden degil, kadin is¢ilerin gece ¢alismasinda
korunmasi amaciyla getirilmis oldugundan yolda gecen siireler i saatinden sayilmaz.
Ulasim arac1 saglama yiikiimliligli, yalmizca kadinlar bakimindan getirilmis
oldugundan kadin-erkek ayrimina sebep oldugu ve igverenlerin bu yiikiimliiliikten

kacabilmek icin geceleri kadin yerine erkek iscileri calistirmayi tercih edecegi

gerekcesiyle doktrinde elestirilmektedir.%®

Yonetmeligin 7. Maddesiyle saglik gozetimi yiikiimliiligi getirilmistir. S6z
konusu hiikim su sekildedir: “Kadin ¢alisanlarin  gece  postalarinda
calistirllabilmeleri i¢in, ise baslamadan dnce, gece postalarinda ¢alistiriimalarinda
sakinca olmadigina iliskin saghk raporu igyerinde gérevli isyeri hekiminden alinir.

Ayrica isveren, isin devami siiresince, ¢alisamin 6zel durumunu, isyerinde maruz

25 Yuvali, s. 104; Baytekin, s. 80; Coskuner, s. 69; Bacak/ Yigit, s. 12; Hiiseyinli/ Yigit; s. 306; Oguz,
S. 577-578; Gokeceoglu Balci, s. 1278; Yusuf/ Topkaya, s. 58; Sahin Emir, s. 139; Oskay, s. 87;
Karabulut, s. 94; Zeytinlioglu Camci, s. 44; Siiral, s. 287; Karaahmetoglu, s. 385; Y. 9. HD.
2011/36448 E. 2012/7871 K. 12.03.2012 T. https://www.alomaliye.com/2012/03/12/gece-calismasi-
ve-ucreti/;

236 Gokgeoglu Balci, s. 1278.
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kalinan saglik ve giivenlik risklerini de dikkate alarak isyeri hekimince belirlenen

diizenli araliklarla ¢alisanlarin saglik muayenelerinin yapilmasini saglar.”

Gece calistirilacak olan kadin is¢inin kocasinin da postalar halinde ¢alismasi
durumunda eslerin ayni gece postasinda ¢aligmasi engellenecektir. Yani kadin is¢inin
esinin gece postasinda c¢alistigi donemde kadin is¢inin ¢alisma saatleri degistirilerek
onun gece ¢alismamasi saglanacaktir. Bu hiikiim emredici olup “miimkiinse” ifadesi
yer almadigindan kadin is¢inin bu yonde bir talebi oldugu takdirde isveren is¢inin bu
talebini reddedemez. Buradaki amag¢ postalar halinde c¢alisan is¢ilerin ayni anda

calisarak evlerinden ve ¢ocuklarindan ayni anda uzak kalmalarina engel olmaktir.

Ayni isyerinde ¢alisan eslerin ayni1 gece postasinda galisma istegi olmasi halinde
ise bu istek igverence imkanlar Olcilisiinde karsilanacaktir. Ayni isyerinde calisan
kari-koca is¢iler agisindan isverenin bu talebi karsilama yiikiimliiliigi bulunmamakta
olup, isin veya isyerinin durumu izin vermiyorsa isveren s6z konusu talebi
reddedebilir. Bu hiikmiin amaci, aile diizenini saglamak ve korumak hususunda
kadin is¢iye yardim etmek, esler arasindaki aile i¢i sorumlulugun rahat bir sekilde
paylasilmasina katkida bulunarak kadin istihdamini artirmak ve devamliligini
saglamaktir. Calistigi postanin degistirilmesi konusunda talepte bulunma hakki,

erkek isciye degil kadin is¢iye verilmistir.

Yonetmeligin 9. Maddesi ile gebelik ve analik durumunda gece calistirilma
yasag1 getirilmistir. S6z konusu hiikiim su sekildedir: “Kadin c¢alisanlar, gebe
olduklarimin doktor raporuyla tespitinden itibaren doguma kadar, emziren kadin
calisanlar ise dogum tarihinden baslamak iizere kendi mevzuatlarindaki hiikiimler
sakl kalmak kayduyla bir yil siire ile gece postalarinda ¢alistirilamazlar. (2) Ancak
emziren kadin ¢caliganlarda bu siire, anne veya ¢ocugun saghgi agisindan gerekli
oldugunun isyerinde gorevli isyeri hekiminden alinan raporla belgelenmesi halinde
alti ay daha uzatilir. (3) Bu ¢alisanlarin anilan siirelerdeki ¢aliymalari, 14/7/2004
tarihli ve 25522 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Gebe veya Emziren Kadinlarin
Calistirldlma Sartlarwyla Emzirme Odalart ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair
Yonetmelik hiikiimleri sakli kalmak iizere giindiiz postalarina rastlayacak sekilde

’

diizenlenir.’
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[sK md 104 hiikmii uyarinca kadin iscilerin geceleri yedi buguk saatten fazla
calistirilmasi, gebelik ve analik hallerinde gece calistirilmalar: veya baska sekillerde
bu yonetmelige aykir1 davranilmasi durumunda aykiriliga neden olan is¢i veya
isveren vekiline her yil giincellenen tutarlarda idari para cezas1 uygulanacaktir. “Isin
diizenlenmesine iligkin hiikiimlere aykirilik” baslikli bu madde su sekiledir: “Bu
Kanunun 63 iincii maddesinde ve bu maddede belirtilen yonetmelikte belirlenen
calisma siirelerine aykirt olarak is¢ilerini ¢calistiran veya 68 inci maddesindeki ara
dinlenmelerini bu maddeye gére uygulamayan veya isgileri 69 uncu maddesine
aykirt olarak geceleri yedibucuk saatten fazla ¢calistiran; gece ve giindiiz postalarini
degistirmeyen, 71 inci maddesi hiikmiine ve bu maddenin son fikrasinda anilan
yvonetmelik hiikiimlerine aykirt hareket eden, 72 nci maddesi hiikiimlerine aykirt
olarak bu maddede belirtilen yerlerde onsekiz yasini doldurmamus erkek ¢ocuklar: ve
gengleri ve her yastaki kadinlar: ¢calistiran, 73 iincii maddesine aykirt olarak ¢ocuk
ve geng iscileri gece ¢alistiran veya ayni maddede anilan yonetmelik hiikiimlerine
aykirt hareket eden 74 iincii maddesindeki hiikme aykiri olarak dogumdan énceki ve
sonraki stirelerde gebe veya dogum yapmis kadinlari ¢alistiran veya iicretsiz izin
vermeyen, 75 inci maddesindeki is¢i ozliik dosyalarini diizenlemeyen, 76 nci
maddesinde belirtilen yonetmelik hiikiimlerine uymayan isveren veya isveren vekiline

binikiyiiz Tiirk Liras1 idari para cezasi verilir. %'

Isveren, is miifettislerince yapilacak olan denetimlerde kendilerine sunmak iizere
gece c¢alisacak olan kadin isgilerin listesini isyerinde saklamak zorundadir. Postalar
Halinde Is¢i Calistirilarak Yiiriitiilen Islerde Calismalara Iliskin Ozel Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’te de gece calismalar1 hakkinda benzer diizenlemelere yer
verilmis olup, bu yonetmeligin 7/2. maddesi uyarinca ¢alisma siiresinin yarisindan
cogu gece donemine rastlayan bir postanin caligmasi, gece calismasi sayilir. Bu

hiikiim uyarinca gece ve giindiiz ¢alisma siireleri esit olmasi halinde isci sagliginin

237 Yuvaly, s. 104; Baytekin, s. 78-81; Coskuner, s. 69; Erkan, s. 64; Bolcan, s. 123; Bacak/ Yigit, s.
12; Hiiseyinli/ Yigit; s. 306; Oguz, s. 577-578; Gokgeoglu Balci, s. 1278; Yusuf/ Topkaya, s. 58;
Koseoglu, s. 101; Yemisken, s. 119-120; Kdseoglu/ Kaya, s. 50; Sahin Emir, s. 39; Miilayim, s. 114;
Oskay, s. 86; Karabulut, s. 94; Zeytinlioglu Camci, s. 43; Unsal, s. 331; Siiral, s. 287; Karaahmetog|u,
S. 385;
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korunmast agisindan is¢i lehine yorum yapilarak isin gece calismasi oldugu kabul

edilmelidir.23®

4. KADINLARIN AGIR VE TEHLIiKELI iISLERDE CALISTIRILMASI

Agir ve tehlikeli isler insan sagligina zarar verebilir. Bu nedenle fiziksel agidan
daha narin yapida olan kadinlarin bu tiir islerde ¢alismalar1 kadin sagligi agisindan
sakincali olabilir. Bu hususta IsK. md. 85’te yer alan diizenleme, ISGK md 37 ile
yiiriirliikten kaldirilmigtir. ISGK md 4 ile isverenlere risk degerlendirmesi yapma
yiikiimliiligi getirilmis olup, halihazirda isverenlerin risk degerlendirmesine iliskin
yiikiimliiliikleri, 29.12.2012 tarihli ve 28512 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Is
Sagligi ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeliginde belirlenmistir. Bu
yonetmelik hiikiimlerine gore gebe ve emziren isciler gibi 6zel politika gerektiren

kadinlarin risk degerlendirmesi yapilirken dikkate alinmasi gerekmektedir.

ISGK md 3/(p) ve (r) bendi ile isyerlerini tehlike simiflarma gore ayirmis,
tehlikeli halleri ve tehlike siniflarinin belirlenmesi amaciyla da 13.07.2013 tarihli ve
28706 sayili Resmi Gazete ile Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Smifta Yer Alan Islerde
Calistirllacaklarin Mesleki Egitimlerine Dair Yonetmelik yiirlirliige konmustur. Bu
yonetmelik uyarinca tehlikeli ve c¢ok tehlikeli sinifta yer alan islerde calisacak
iscilerin Oncelikle mesleki egitim almasi gerekmektedir. Kanunun 15/2. maddesi
uyarinca da tehlikeli ve cok tehlikeli islerde ¢alisacak olan iscilerin yapacaklart ise
uygun olduklarin belirten saglik raporlar1 olmadan ige baslatilmalar1 yasaklanmistir.
Boylelikle mevzuatimizda agir ve tehlikeli isler bakimindan kadm-erkek ayrimi
yapilmamakta olup, mevzuatta Ongoriilen mesleki egitim ve saglik raporu gibi

sartlar1 tastyan kadin iscilerin de agir ve tehlikeli islerde ¢alismas1 miimkiindiir.?%

Agir ve tehlikeli isler, ISGK vyiiriirliige girmeden evvel mevzuatimizda IsK ve
2004 tarihli Agir ve Tehlikeli Isler Yonetmeliginde diizenlenmekteydi. Bu
yonetmelik ISGK’nmin vyiiriirliige girmesiyle birlikte 2013 yilinda yiiriirliikten
kaldirilmistir. Miilga yonetmelik ile kadmlarin hangi tiir agir ve tehlikeli islerde

calistirilacag liste ile belirlenmis, agir ve tehlikeli islerde calistirilacak kadin is¢inin

238 Baytekin, s. 81; Bacak/ Yigit, s. 26; Miilayim, s. 115; Karaahmetoglu, s. 387.

239 Hiiseyinli/ Yigit, s. 305; Taskent/ Kurt, s. 35; Gokgeoglu Balci, s. 1278; Koseoglu, s. 102;
Késeoglu/ Kaya, s. 51; Sahin Emir, s. 142; Karabulut, s. 95; Zeytinlioglu Camecx, s. 44; Unsal, s. 331;
Karaahmetoglu, s. 393; Aksoy, s. 48.
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isin niteligi ve sartlarina bedence uygun olup olmadiginin ise girisinde hekim raporu
ile belirlenmesi zorunlu kilinmisti. Ayrica kadinlarin ay hali giinlerinde agir ve

tehlikeli islerde galistirilmas1 yasaklanmist1.?4°

2013 yilinda vyiiriirliikten kaldirilan Agir ve Tehlikeli Isler Yénetmeligi’nde yer
alan kadmlarin ay haline iliskin diizenleme, doktrinde elestirilmistir. Doktrinde yer
alan bir goriise gore kadinlarin ay hali cinsiyet nedeniyle farklt muameleyi zorunlu

kilan biyolojik bir sebeptir.?4!

Doktrinde yer alan bir baska gore ise bu durumun biyolojik bir sebep olarak
ayrimcilik olusturmasi miimkiin degildir.?*?> Kadimnlarin ay hali normal bir hastalik
olarak kabul edilmeli ve bu donemdeki ¢aligma sartlar1 buna gore belirlenmelidir.
Dolayisiyla bu goriis, miilga Agir ve Tehlikeli Isler Yonetmeligi'nde yer alan
kadinlarin ay hali ile ilgili diizenlemeyi kadin istihdamini daraltici olarak
yorumlamakta ve elestirmistir. Zira igverenin ayda 5 giin boyunca calistiramayacagi
bir isciyi ise almak istemeyecegi ortadadir. Bu nedenle bilimsel ¢aligmalar 1s18inda
kadinlarin ay halindeyken ¢alismasinin sakincali olacagi agir ve tehlikeli islerin tek
tek tespit edilmesi ve diizenlemenin buna gore yeniden gézden gecirilmesi gerektigi
ileri stirtilmustiir. Kanaatimizce bu goriis yerinde olup, kadinlarin sirf cinsiyetleri
dolayistyla aylik rutin olarak yasadiklart bu donemin kategorik olarak ayda 5 giin
boyunca is hayatindan uzaklagsmalarina neden olmasi cinsiyet ayrimciligidir. Zira
tiim kadinlar ay hali ge¢irmemekte veya her kadinda bu dénem isten uzaklasip evde
izin kullanmasmi gerektirecek kadar zor gegmemektedir. Agir ve Tehlikeli Isler
Yonetmeliginin 2013 yilinda yiiriirliikten kaldirilmasi ile kadinlarin ay hali nedeniyle
ayrimcilifa ugramasma zemin hazirlayabilecek bu diizenleme de ortadan

kalkmugtir.?*3

240 yuvali, s. 106; Baytekin, s. 78; Coskuner, s. 69; Bacak/ Yigit, s. 9-10; Gokgeoglu Balc, s. 1278;
Adakale Demirhan/ Ekonomi, s. 65; Bilgin, s. 314; Sahin Emir, s. 142; Karaahmetoglu, s. 393; Aksoy,
S. 48.

241 Manav Ozdemir, s. 155.

242 Manav Ozdemir, s. 156.

243 Manav Ozdemir, s. 157; Bakirci, Istihdamda Cinsiyetler Arasi Esitlik ve Mevzuatta ve Kamusal
Politikalarda Yapilmasi Gereken Degisiklikler, s. 15.
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5. KADIN ISCILERIN GEBELIK VE ANALIK DURUMLARINDA
CALISTIRILMASI

Kadinlarin en dogal haklarindan biri de anne olmaktir. Nesillerin devami igin de
gerekli olan bu durumda kadin is¢i hem anne hem de is¢i olarak iki tarafli bir
iiretkenlik igerisine girmekte, haliyle iki ayr1 yiik altinda kalmaktadir. Kadinlarin is
hayatina girmesiyle evdeki sorumluluklarinin istiine isteki sorumluluklarin da
eklendigi, bir kefesinde ev isleri ve ¢ocuklari, bir kefesinde ise is hayatindaki
sorumluluklar1 olan agir bir teraziyi dengelemeye c¢alistigl tartismasiz bir gercektir.
Zira toplum kadinlardan Oncelikle ev islerini yapmasimi ve ¢ocuk bakimini
beklemekte, erkekleri ise bu sorumluluklardan muaf tutmaktadir. Calisan kadinlar
eslerinin ev islerindeki destegi ve teknolojik imkanlarin gelismesi ile ev islerindeki
yiiklerini bir nebze olsun hafifletseler bile ¢ocuk bakimi ile ilgili yine tiim
sorumluluk kadinlar tizerinde olmaktadir. Bu nedenle kadin iscilerin en ¢ok
korunmasi gereken donem, sliphesiz gebelik donemi ve dogum sonrasi analik

doénemidir.2**

Bir annenin ev disinda da ayr1 bir is hayat1 stirdiirebilmesinin tek yolu kendisi
isteyken ¢ocuklarinin bakimini iistlenecek kisi ya da kurumlarin olmasidir. Dogum
sonras1 izinlerin kisa olmasi anneyi izni sona erdigi takdirde ¢ocuguna kimin
bakacagi sorunu ile karsi karsiya birakmaktadir. Cocugun bakimimi ya yakin
akrabalar tstlenmekte ya da kres veya bakicilar tercih edilmektedir. Pek c¢ok
isyerinde kres olmamas1 veya mevcut kreslerin yetersiz olusu sebebi ile anneler 6zel
kresleri tercih etmektedir. Bu durumda da yiiksek kres {licretleri annenin belini
biikmektedir. Zira ¢alisarak kazandig: tiim paray1 veya bu paranin biiytik bir kismin
krese harcayan anne, elinde maddi bir kazanci kalmaymca caligmaya gerek
duymamakta, sadece kres i¢in para kazanmaktansa caligsma hayatini sonlandirip krese
para 0demeden cocuguna kendi bakmayi tercih etmektedir. Bdylelikle annenin
cocugunu birakip ise gidisi ile cocuguna karsi hissettigi vicdan azabi sona ermekte
ancak anne, ekonomik kayba ugradigi gibi mesleginden ve kariyerinden de uzak
kalmanin yarattifi sorunlarla bas etmek zorunda kalmaktadir. Sonug¢ olarak
getirilecek yasal diizenlemeler ile kadinlarin istthdami, verimlilik ve iiretimlerinin

arttirllmas1 ve iilke ekonomisine katki saglayabilmeleri i¢in o6zellikle annelik

?44 Baytekin s. 83; Karatepe/ Nalc1 Aribas, s. 9; Adakale Demirhan/ Ekonomi, s. 56; Yemisken, s. 123;
Isci Basg, s. 43; Koseoglu/ Kaya, s. 54; Sahin Emir, s. 1; Tasdemir, s. 2.
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donemlerinin ~ baglamasiyla  birlikte  calisma  hayatinda  desteklenmesi
gerekmektedir.?*® Zira ¢ocuk bakiminin hem ekonomik hem de toplumsal sonuglart
bulunmakta ve ¢ocuklarin saglikli sekilde biiyiitiilebilmesi sadece anneyi degil tiim
toplumu ve iilke ekonomisini de ilgilendirmektedir. Erken cocukluk déneminde
bakim ve egitim hizmetlerinin ucuz ve ulagilabilir olmasi toplumsal cinsiyet
esitsizliginin ortadan kaldirilmasi i¢in de 6nem arz etmektedir. Cocuk bakimi
konusunda destek alabilen aileler ¢ifte kazancla hem kendi ekonomik diizeylerini
yiikseltebilecek hem de iilke ekonomisinin gelismesine katkida bulunabilecek,

boylece toplumun refah seviyesi de yiikselmis olacaktir.?4°

5.1.Analik izni

Analik izni kadin is¢iye dogum oOncesi ve sonrasi fiziksel sagligini korumak
amactyla verilen izindir. Bu izin ¢ocugun dogumundan hemen 6nce baslayacak olup,
hem annenin dogumdan sonra fiziksel ve psikolojik olarak kendini toparlayabilmesi

hem de bebeginin bakimini rahatca yerine getirebilmesini amaglamaktadir.?*’

Kadin iscilerin dogum halinde korunmast amaciyla ¢aligtirilmasinin
yasaklanmas1 ve is sdzlesmesinin belli bir siire askida kalmasma iligkin ilk hukuki
diizenleme Umumi Hifzissthha Kanunu’nda yapilmistir. Bu kanunun 155. maddesine
gore kadmn iscinin kendisinin ve dogacak g¢ocugunun sagligina zararli olmadigi
doktor raporuyla tespit edilmedigi siirece dogumdan 6nceki ve dogumdan sonraki ti¢
hafta boyunca fabrika, imalathane, umumi ve hususi miiesseselerde c¢aligmasi ve
calistirilmas1 yasaktir. Toplamda bu alti haftalik siire zarfinda kadin is¢inin is
s0zlesmesi askida kalmakta olup, igveren is¢inin bu siireler i¢inde i gérme borcunu
yerine getirmedigi iddiasi ile is so6zlesmesini feshedemez. Yani is¢inin bu siirelerde
ise gelmemesi igsveren bakimindan is akdinin feshi i¢in hakli sebep olusturmaz.
Isverenin bu siireler igerisinde bildirimli (ihbarli) fesih yoluna gitmesi halinde de

ihbar siireleri islemeyecektir.?*®

245 Bolcan, s. 45; Durmaz, s. 43; Hiiseyinli/ Hiiseyinli, s. 109; Onder, s. 46; Sahin Emir, s. 1;
Zeytinlioglu Camc, s. 7.

246 Durmaz, s. 50; Alparslan/ Cetinkaya Bozkurt/ Ozgéz, s. 77; Isci Bas, s. 46.

247 Sahin Emir, s. 40; Sarikaya, Ece: “Sosyal Giivenlik Hukukunda Kadin’’, KTO Karatay Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt 5, Sayt 2, 2020, sayfa 147; Caniklioglu, Nursen: “Kismi Siireli
Caligmaya Gegis ve Yarim Calisma Odenegi” Emegin Hukuku Kurultayi-2, Tiirkiye Barolar Birligi
Yayinlari, Editorler: Av. Prof. Dr. Necdet Basa, Av. Sema Ucakhan Giileg, 2016, Ankara, sayfa 115.
248 Arslan Ertiirk, s. 359; Yusuf/ Topkaya, s. 50; Koseoglu/ Kaya, s. 58.
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Umumi Hifzissthha Kanunundaki bu maddeye paralel olarak diizenlenmis olan
IsK. md. 74’e gore de kadin is¢inin dogum oncesinde sekiz, dogum sonrasi da sekiz
olmak lizere toplam on alti hafta ¢alistirrlmamasi esastir. Cogul gebelik halinde
dogumdan Once ¢alistirllmayacak olan siireye iki hafta eklenir ve bu durumda izin
stiresi on sekiz hafta olur. Kadin is¢inin on alt1 haftalik (¢cogul gebelikte on sekiz
hafta) bu izin siiresinde is sozlesmesi sona ermez, askida kalir, is¢i isverene karsi is
gorme borcu altinda degildir ve isveren isciye iicret 6demez.?*® Ancak kadm isci
kanunen ¢alismasi yasak olan bu siire i¢in hak ettigi {icretin iigte ikisini Sosyal
Gilivenlik Kurumu’ndan (SGK) gecici is goremez Odenegi alabilir. Kadin is¢inin
dogumdan sonra gecici i goremez Odeneginden faydalanabilmesi i¢in dogumdan
onceki son 1 yil igerisinde en az 90 giin kisa vadeli sigorta primi bildirilmis olmasi

gerekmektedir.

Kadin is¢inin analik izni kullanabilmesi i¢in o isyerinde belirli bir siire ¢alismis
olma sarti yoktur. Bu izin sona erdiginde is¢i, eski isine veya ayni isveren
bilinyesinde eski isi ile esdeger sartlardaki baska bir ise geri donme hakkina sahiptir.
Dolayistyla analik izni kadin is¢i bakimindan hem bir hak hem de yasak ihtiva
etmektedir. Kanunda kadin is¢inin bu haktan yararlanabilmek igin belli bir kidem
sartt da konmamistir. Yalnizca analik sigortasi kapsaminda is goremezlik 6denegine
hak kazanabilmek i¢in dogum izninin bagladig: tarihte sigortali olmak, sigortalilifin
sona ermemis olmasi ve dogumdan 6nceki bir yil i¢inde en az 90 giin kisa vadeli

sigorta primi ddenmis olmasi gerekmektedir.?*

Kadin is¢inin saglik durumu uygun oldugu takdirde, isterse doktorun onayi ile
dogumdan o6nceki {li¢ haftaya kadar isyerinde c¢alisabilir. Doktor onayr ve kadin
is¢inin istegi bu konuda yeterli olup, isverenin onayr aranmaz. Bu durumda, kadin
is¢inin ¢alistigr siireler dogum sonrast siirelere eklenir. Boylece kadin is¢i, dogumdan

sonra on ii¢ hafta (cogul gebeliklerde on bes hafta) bebegiyle ilgilenme imkam

249 Coskuner, s. 83; Bolcan, s. 125; Manav Ozdemir, s. 153; Arslan Ertiirk, s. 359; Bacak/ Yigit, s. 14;
Hiiseyinli/ Yigit, s. 307; Oguz, s. 580; Taskent/ Kurt, s. 41; Deger Ermumcu, s. 2001; Gokgeoglu
Balci, s. 1280; Adakale Demirhan/ Ekonomi, s. 65; Yusuf/ Topkaya, s. 59; Kd&seoglu, s. 104;
Yemisken, s. 123; Koseoglu/ Kaya, s. 54; Sahin Emir, s. 52; Miilayim, s. 113; Oskay, s. 40; Sarikaya,
s. 147; Karabulut, s. 98; Zeytinlioglu Camci, s. 50; Tasdemir, s. 57; Unsal, s. 331; Siiral, s. 289;
Yildirim Dalyan, s. 377; Aksoy, s. 49; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 292; Siizek, s. 888.

20 Caligkan, s. 47; Bacak/ Yigit, s. 14; Gokgeoglu Balci, s. 1280; Koseoglu, s. 104; Bakirci,
Istihdamda Cinsiyetler Arast Esitlik ve Mevzuatta ve Kamusal Politikalarda Yapilmasi Gereken
Degisiklikler, s. 16; Is¢i Bas, s. 66; Kdseoglu/ Kaya, s. 56; Sahin Emir, s. 53; Oskay, s. 41.
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bulmus olur. Bu durum kadin is¢iye verilmis bir hak olup doguma ti¢ hafta kalincaya
kadar galismak veya 32. haftada izne ayrilmak is¢inin saglik durumuna ve istegine
baghdir. Sayet is¢i bu hakki kullanmak istemez ve 32. haftada izne ayrilmak isterse

igverenin is¢iyi dogumuna ii¢ hafta kalincaya kadar ¢alistirmas1 miimkiin degildir.

[sK’nin ¢ocugunu dogurup yeni ¢ocuklu hayatna alisabilmesi, kendisi ise
dondiikten sonra cocuguna bakacak birini bulmasi i¢in kadin isciye 6zliik haklarini
kismen koruyarak verdigi siire maalesef yalnizca on alti1 haftadan ibarettir.
Uygulamada kadin isciler, ¢ocuguyla gecirebilecegi siireyi miimkiin oldugunca
uzatabilmek amaciyla saglik durumlar elverdigi 6l¢iide calismaya devam etmekte,
gebeligin 32. haftasinda hekimden “37. haftaya kadar c¢alisabilir” raporu alarak 37.
haftada izne ayrilmakta ve geriye kalan on iki haftalik ticretli izin siiresini gocuguyla

birlikte gecirmektedir.

Bu hiikiim ile hamile is¢inin ¢aligsabilecegi azami siire belirlenmis olup, igverenin
kadin is¢iyi doguma ii¢ haftadan daha az bir siire kaldigi halde ¢alistirmaya devam
etmesi hukuken miimkiin degildir. Kadin is¢i boyle bir durumda is gormekten
kacinma hakkina sahip oldugu gibi daha evvel igverene bu yonde bir taahhiit

vermisse bu taahhiit de hukuken gegersizdir.>!

Gebelik sirasinda diisiik yapmis veya bebegini aldirmis olan kadin is¢inin
analik izninden faydalanmasi miimkiin degildir. Zira bu durumda gergek anlamda bir
dogum gerceklesmemistir. Kadin is¢inin erken dogum yapmasi halinde ise
dogumdan once kullanamadig1 c¢alistirilmayacak siireler, dogum sonrasi siirelere
eklenmek suretiyle kullandirilir. Dolayisiyla erken dogum halinde on alt1 haftalik
iznin kisaltilmasi s6z konusu degildir. Gebeliginin 32. haftasi veya daha 6ncesinde
dogum yapan ya da 32-37 hafta arasinda dogum yapmis ancak dogum Oncesinde
doktorundan “37. haftaya kadar caligabilir” raporunu almig olan bir kadin is¢i, bu

durumda on alt1 haftalik izninin tamamin1 dogum sonrasinda kullanmis olur.

Bir bagka ihtimal kadin is¢inin tahmini dogum siiresine ili¢ hafta kala izne

ayrilmasina ragmen dogumun daha gec gerceklesmesi durumudur. “Ge¢ dogum”

21 Coskuner, s. 63; Caliskan, s. 49; Deger Ermumcu, s. 2001; Adakale Demirhan/ Ekonomi, s. 65;
Yusuf/ Topkaya, s. 59; Koseoglu, s. 104; Isci Bas, s. 66; Koseoglu/ Kaya, s. 56; Sahin Emir, s. 56;
Miilayim, s. 113; Oskay, s. 41; Sarikaya, s. 147; Tagsdemir, s. 57; Siiral, s. 289; Aksoy, s. 50; Celik/
Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 292; Siizek, s. 888.
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olarak adlandirilan bu durumda dogum oncesinde uzamis olan izin siiresinin dogum
sonrasindaki izin siiresini ne sekilde etkileyecegini tespit etmek gerekmektedir.
Mevzuatimizda bu konuda herhangi bir hiikiim bulunmamakta olup, dogum
Oncesinde uzayan izin siliresinin dogum sonrasi kalan izin siiresinden mahsup
edilmesi gerektigi diislintilebilir. Yani ge¢ dogum halinde de toplam analik izni
stiresi on alt1 hafta olarak kabul edilip bunun 3 haftas1 yerine 5 haftasi dogum
oncesinde kullanilir ise kadin is¢iye dogumu sonrasinda geriye 13 hafta yerine 11
hafta kalmis olacaktir. Stres, diyabet, obezite gibi gesitli sebeplerle olusabilen gec
dogum, erken dogum gibi hem anne hem de bebegin sagligi icin tehlike arz
etmektedir. Bu nedenle hem anne ve bebek sagligini korumak hem de dogum
sonrasinda bebegin anneye olan muhtaghiginin ne denli fazla oldugu hususlar
dikkate alinarak dogum sonrast kalan izin siiresinin kisaltilmamasi daha uygun

olacaktir.

Dogumla ilgili bir bagka ihtimal, bebegin 6lii dogmasi veya dogumdan kisa bir
siire sonra vefat etmesi halidir. Kanaatimizce bu durumlarda da kadin is¢iye analik
izni tam olarak kullandirilmalidir. Zira bebek sag veya 6lii ne sekilde dogmus olursa
olsun kadin is¢inin ruhsal, fiziksel ve psikolojik olarak toparlanabilmesi i¢in zamana
ihtiyac1 vardir. Bu sebeple analik iznini yalnizca kadin is¢inin ¢ocuguna bakabilmesi
icin gerekli olan siire olarak degil, kendi saglig: i¢in de gerekli olan bir siire olarak
kabul etmek gerekir. Ayn1 sekilde dogumdan bir siire ge¢ip analik izni bagladiktan
sonra ¢cocugun 6lmesi durumunda da kadin is¢inin izninin yarida kesilmesinin dogru

olmayacagi goriisiindeyiz.??

Dogumda veya dogum sonrasinda analik izni siiresi bitmeden annenin 6limii
halinde ise dogum sonrasi kullanilamayan siireler babaya kullandirilir. Annenin
Olimii halinde bebegin bakimini babanin {lstlenecegi diislincesiyle getirilen bu
hiikiim son derece yerindedir. Bunun i¢in annenin do§um iznine ¢ikmis ve
dogumdan sonra izin siiresi bitmeden vefat etmis olmasi, babanin da is¢i olmasi ve
bu yonde igvereninden bir talepte bulunmasi gerekmektedir. Babanin bu hakki
kullanabilmek icin oliimiin dogum sebebiyle veya dogum sonrasi gelisen bir

komplikasyon sonucu veya dogumla ilgisi olmayan baska bir sebeple ger¢eklesmis

252 Caligkan, s. 50; Hiiseyinli/ Yigit, s. 307; Oguz, s. 581; Deger Ermumcu, s. 2002; Gokgeoglu Balci,
S. 1280; Koseoglu, s. 105; Sahin Emir, s. 55; Yildirirm Dalyan, s. 381; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/
Ozkaraca, s. 292.
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olmas1 gerekmez. Babanin bu hakki kullanabilmek i¢in annenin 6liim sebebi her ne
olursa olsun 6liimiin dogum aninda veya dogumdan sonra analik izni siiresi bitmeden
gerceklesmis olmasi yeterli olup, babanin bu izni kullanmasi istegine baglidir.
Dolayisiyla baba dilerse isvereninden talepte bulunarak bu izni kullanabilecegi gibi
izni kullanmaya basladiktan sonra izin siiresi bitmeden isterse igine geri donmesi de

miimkiindiir.?®3

[sK’daki bu diizenleme ile hayatin1 kaybeden annenin kullanamadig1 izinler
babaya kullandirilirken 5510 sayili kanunda analik sigortasindan verilen gegici is
goremezlik 6deneginin annenin hayatin1 kaybetmesi halinde babaya 6denmesine
yonelik bir diizenleme bulunmamaktadir. Dolayistyla yeni getirilen bu diizenlemenin
hukukumuzda baba agisindan maddi bir karsiligi bulunmamakta olup, iki kanun
hiikmiiniin bu bakimdan bir an evvel birbiriyle uyumlu hale getirilmesi, annenin
dogum sonras1 kullanamadig1 izin giinlerinin iicretinin annenin 6liimii halinde SGK
tarafindan babaya Odenmesi gerekmektedir. Ayrica bu durumda babaya
kullandirilacak izin ve ddenecek gegici is goremezlik ddenegi hesaplanirken IsK ek
md 2/1°’de “esi dogum yapan isciye bes giin, esi vefat eden isciye ili¢ giin izin
verilmesini” ongoren diizenlemenin de hesaba katilmasi, kanunun diizenleme

amacina uygun olacaktir. %>

Dogum aninda veya dogumdan kisa bir siire sonra hem annenin hem de
bebegin  6lmesi durumunda analik izni siiresinin  babaya kullandirilip
kullandirilmayacagi mevzuatimizda belirsizdir. Annenin 6liimii halinde bu iznin
babaya kullandirilmasinin sebebi ¢ocuga anne yerine artik babanin bakmak zorunda
kalmasidir. Hem annenin hem bebegin vefati halinde baba agisindan bdyle bir
zorunluluk kalmayacagindan kanaatimizce bu durumda analik izninin babaya

kullandirilmas1 gerekmemektedir.?>®

Annenin 6limi halinde analik izninin babaya kullandirilabilmesi i¢in anne ve

babanin evli olmasi sarti bulunmamaktadir. Zira mevzuatta bu izin “kocaya” degil

253 Caliskan, s. 52-59; Hiiseyinli/ Yigit, s. 307; Oguz, s. 581; Deger Ermumcu, s. 2002-2003; Yusuf/
Topkaya, s. 59; Isci Bas, s. 66; Sahin Emir, s. 64; Oskay, s. 44; Karabulut, s. 98; Yildirim Dalyan, s.
381; Aksoy, s. 48; Caniklioglu, s. 139.

254 Baytekin, s. 88; Erkan, s. 54; Caliskan, s. 45; Sahin Emir, s. 65; Oskay, s. 44; Tasdemir, s. 58.

25 Caligkan, s. 52.
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“babaya” verilmis bir haktir. Dolayisiyla babanin bu haktan faydalanabilmek icin

cocuk ile arasinda hukuken soy baginin kurulmus olmas: yeterlidir.

Ug yasini doldurmamis ¢cocugu evlat edinen eslerden birine veya evlat edinene
de gocugun aileye fiilen teslim edildigi tarihten itibaren sekiz hafta analik hali izni
kullandirilir. Dogum yapan is¢i bakimindan analik izni on alt1 hafta iken evlat edinen
is¢i i¢in bu siire kanunda sekiz hafta olarak belirlenmistir. Cogul dogum halinde
analik izni on hafta olarak diizenlenmis iken birden ¢ok c¢ocugun evlat edinilmesi
halinde analik izninin arttirllmasi1 yoOniinde yasal bir hiikiim bulunmadigindan
kullanilacak olan analik izni yine azami sekiz hafta olacaktir. Bu iznin baslangi¢
tarihi ise ¢ocugun fiilen teslim edildigi tarihtir. Kanundaki sartlari tasimasi halinde
bu izni evlat edinen babanin da kullanmas1 miimkiindiir. Dogum halinde analik izni
stiresi kendiliginden baslamakta iken evlat edinme halinde bu iznin kullanilabilmesi
icin is¢inin talepte bulunmasi gerekir. Dolayisiyla evlat edinme halinde evlat
edinenin bu haktan faydalanma mecburiyeti yoktur. Dogum yapan is¢i bakimimdan
on alt1 haftalik analik izni ayn1 zamanda bir ¢alisma yasagi donemi teskil etmekte
iken evlat edinen bakimindan analik izni kullanimi istege bagli oldugundan evlat
edinen dilerse sekiz haftalik analik iznini tamamlamadan igvereninden talepte

bulunarak isine geri donebilir.2%

Kanunda ti¢ yasindan kiigiik ¢ocugu evlat edinenlerin analik izni kullanmasi
icin talepte bulunma siiresi ile ilgili bir diizenleme bulunmadigindan evlat edinenin
analik izni talebini ¢ocugun fiilen tesliminden Once veya teslim alindiktan sonra
igverene bildirebilecegi kabul edilebilir. Ancak siire cocugun teslim tarihinden
itibaren baslayacagindan evlat edinen ¢ocugu teslim aldigi tarihten ne kadar siire

sonra talepte bulunmussa o siire sekiz haftalik izinden mahsup edilir.%’

Yillik izni diizenleyen IsK. md. 55 uyarmca dogum &ncesi ve sonrasi

kullandirilan bu izin, yillik iznin hesaplanmasinda ¢alisilmis gibi kabul edilir. Yani

256 Caligkan, s. 59; Hiiseyinli/ Yigit, s. 307; Oguz, s. 581; Deger Ermumcu, s. 2002; Gokgeoglu Balci,
s. 1284; Yusuf/ Topkaya, s. 59; Késeoglu, s. 105; Isci Bas, s. 67; Sahin Emir, s. 70; Karabulut, s. 99;
Tagdemir, s. 59; Yildirim Dalyan, s. 381; Aksoy, s. 51.

27 Caligkan, s. 53-55.
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bir kadin is¢i analik izni siiresince ¢alismig gibi kabul edilecek ve yillik izin siiresi de

buna gore belirlenecektir.?®

Kadin is¢inin analik izni boyunca ¢aligmasi yasak oldugundan bu izin siiresince
baska bir igveren biinyesinde calismasi da diirtistliik kuralina aykir1 olacaktir.
Isverenin kadm iscinin analik iznindeyken baska bir iste calismaya basladigin
ogrenmesi halinde IsK md 25/2 uyarinca bu durumu 6grendigi giinden itibaren alti is
giinli icinde iscinin is sozlesmesini hakli nedenle derhal feshetme hakki
bulunmaktadir. Bu durumda is¢inin, is akdini fesheden isverenine karsi herhangi bir

iscilik alacag: talebinde bulunmas1 miimkiin olmayacaktir.?*

On alt1 haftalik analik izni siiresi, kadin iscinin talebi ve saglik durumunun
caligmaya elverisli olmadiginin hekim raporu ile belgelendirilmesi halinde
uzatilabilecektir. Bu durumda analik izni siiresi raporda belirlenmis siire olarak
uygulanacaktir. Burada 6nemli olan ¢ocugun saglik durumu degil, dogum yapan
annenin durumudur. Dolayistyla evlat edinmek suretiyle analik iznine hak kazanan
kadin is¢i i¢in bu durum s6z konusu olmayacaktir. Analik izninin hekim raporuyla
uzatilmasi halinde is¢iye iicret ddenip 6denmeyecegine iliskin mevzuatta acik bir
diizenleme bulunmamaktadir. Ancak IsK md 25/1,(b) maddesi uyarinca iscinin
uzatilan bu siire boyunca ise gelmemesi isveren bakimindan hakli nedenle fesih
sebebi olusturmaz ve is s6zlesmesi askida kalir. S6zlesmede aksi kararlagtirilmadig
slirece bu siireler i¢in is¢iye iicret 6denmez. Analik izni siiresince is¢i zaten iicretini
isverenden degil gegici is goremezlik 6denegi olarak SGK’dan aldig1 i¢in uzatilan

izin siiresince de isverenden iicret demesini beklemek makul olmaz.2°

Dogum yapan ve on alt1 haftalik analik iznini kullanan kadin is¢inin ise geri
donebilmesi i¢in mevzuatimizda 6zel bir sart ongoriilmis olup, Gebe veya Emziren
Calisanlar Yonetmeliginin 12. maddesi uyarinca emziren ¢alisanlarin, dogum izninin
bitiminde ve ise baslamalarindan 6nce, calismalarina engel durumlart olmadiginin
raporla belirlenmesi gerekir. Caligmasinin sakincali oldugu hekim raporu ile

belirlenen c¢alisan, raporda belirtilen siire ve islerde calistirllamaz. Bu hiikiim

258 Yyvaly, s. 108; Caliskan, s. 48; Manav Ozdemir, s. 154; Yemisken, s. 125; Is¢i Bas, s. 68; Sahin
Emir, s. 241; Oskay, s. 41; Karabulut, s. 98.

29 Caligkan, s. 47.

260 Caligkan, s. 48; Arslan Ertiirk, s. 359; Bacak/ Yigit, s. 14; Adakale Demirhan/ Ekonomi, s. 65;
Koseoglu, s. 104; Koseoglu, s. 110; Koseoglu/ Kaya, s. 55; Sahin Emir, s. 70; Tasdemir, s. 61; Siiral,
S. 289.
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uyarinca analik izni bitiminde kadin is¢inin c¢alismasinda herhangi bir sakinca
olmadigina dair hekim raporu almasi, sayet bir sakinca var ise analik izni siiresinin
yine bu hekim raporu ile uzatilmasi ve rapor siiresi sonuna kadar g¢alistirilmamasi

gerekmektedir.26!

Analik izni sona ererek ise geri donen kadin is¢inin dogum Oncesinde ¢aligtigi
ise veya o ise esdeger nitelikteki bagka bir ise donme hakki bulunmakta olup, bu hak
igverenin dogum yapan is¢iye karsi esit davranma borcunun bir geregidir.
Dolayistyla kadin is¢inin analik iznindeyken eski pozisyonu ile ilgili yapilan
iyilestirmeleri calismaya tekrar basladiktan sonra kendisi i¢in de uygulanmasini talep

etme hakki bulunmaktadir.

Analik izninde olan bir is¢inin is s6zlesmesi her ne kadar askida da olsa ihbar
stirelerine uyularak feshedilebilir. Ancak TBK md 432’ye gore hizmet sézlesmesinin
askida alindigi hallerde ihbar siireleri islemez. Bu durumda her ne kadar is¢i analik
iznindeyken kendisine is akdinin gegerli bir sebeple feshedildigi bildirilebilir ise de is
sozlesmesi analik izninin bitim tarihinden itibaren ihbar stiresi sonuna kadar devam
edecektir. Analik izni igerisinde is akdinin bildirimli feshi halinde isverenin is¢inin
analigi dolayisiyla is akdini feshettigi ve dolayisiyla bu feshin koti niyetli fesih

olabilecegi elbette goz ardi1 edilmemelidir.

Kadin iscinin ihbar siiresi devam ederken analik izninin baglamasi halinde
ithbar stiresi durur ve analik izninin bitim tarihinden itibaren kaldig1 yerden tekrar
devam eder. Zira TBK md 432 uyarinca is s6zlesmesinin askida oldugu siirede ihbar
siireleri islemeyecektir. Analik izni siiresince so6zlesmenin sona erdirilmesi miimkiin
olmadigindan ihbar siiresinin {icretinin pesin O0denerek analik izni bitmeden is
sOzlesmesinin feshedilmesi miimkiin degildir. Bu durumda is sozlesmesi, yine en

erken analik izninin bitim tarihinde sona erecektir.2%?

5.2.Yarim Cahisma Hakki

IsK. md. 74/2 uyarinca birinci fikra uyarinca kullamilan dogum sonrast analik
hali izninin bitiminden itibaren ¢ocugunun bakimi ve yetistirilmesi amaciyla ve

cocugun hayatta olmasi kaydiyla kadin isgi ile ii¢ yasini doldurmamis ¢ocugu evlat

261 Caligkan, s. 59; Tagkent/ Kurt, s. 41.
262 Caliskan, s. 60; Sahin Emir, s. 259-260; Oskay, s. 43; Zeytinlioglu Camci, s. 56.
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edinen kadin veya erkek is¢ilere istekleri halinde birinci dogumda altmis giin, ikinci
dogumda yiiz yirmi giin, sonraki dogumlarda ise yiiz seksen giin siireyle haftalik
calisma stiresinin yarist kadar ticretsiz izin verilir. Cogul dogum halinde bu stirelere
otuzar giin eklenir. Cocugun engelli dogmasi hdlinde bu siire ii¢ yiiz altmis giin
olarak wygulanir. Bu fikra hiikiimlerinden yararlanilan siire igerisinde siit iznine
iliskin hiikiimler uygulanmaz. Bu hiikiim IsK md 74’e 29.01.2016 tarihinde 6663
sayili kanunun 22. maddesi ile eklenmis yeni bir hiikiim olup, kadn isgilerin dogum
sonras1 ve analik izinlerinin bitiminden sonra da ¢ocuklarina daha iyi bakabilmeleri
ve onlarla daha fazla ilgilenebilmeleri amaciyla getirilmistir. Bu hiikiim uyarinca

kadin is¢inin verilen analik izninin akabinde “yarim ¢alisma” hakki bulunmaktadir.

“Haftalik calisma siiresinin yaris1 kadar” ifadesinin karsiligi “yarim calisma”
olarak adlandirilabilir. Bu durumda is¢iye licretsiz izin hakki Ongoriildiigiinden
calisma karsilig1 olan iicreti de yarim olacaktir. Buna gore is¢inin licret, ikramiye,
prim, yol ve yemek gibi tiim haklar1 c¢alistig1 siireyle orantili olarak Odenecektir.
Iscinin is gérme borcunun olmadig1 ve calismadids siireler igin isverenin iicret ddeme
yiikiimliliigi yoktur. Yarim calisma hakkinin kullanilmasit durumunda is¢inin is
sozlesmesinde herhangi bir degisiklik meydana gelmez. Dolayisiyla tam siireli
calisan bir is¢i yarim ¢aligma hakkini kullanarak kismi siireli calismaya gegcmemekte,
yalnizca belli siireler boyunca calisma siiresinin yarisinda is gorme borcundan

kurtulmaktadir.

Yeni getirilen bu diizenleme annenin ¢ocuguyla daha fazla vakit gecirmesini
saglamanin yan1 sira annelik, ev hayati ve is hayat1 liggeni arasinda daha saglikli bir
denge kurabilmesi, uzun siire isinden uzak kalmasini engellemesi ve c¢ocugunu
hakkiyla biiyiitiirken mesleki tecriibe edinmesini saglayabilmesi agisindan da dnemli
bir imkandir. Zira analik izni, ¢ocugun ebeveynine olan ihtiyacini karsilayacak kadar

uzun degildir.

Yarim calisma hakkindan faydalanabilmek i¢in is¢inin tam zamanli g¢alistyor
olmasi, ama¢ ¢ocugun bakimini ve yetistirilmesini saglamak oldugundan ¢ocugun
hayatta olmasi ve is¢inin bu yonde bir talebinin olmasi gerekmektedir. Bu haktan
yararlanabilecek olan kisiler ise dogum yapan kadin is¢i ile evlat edinen kadin veya
erkek isgidir. Dolayisi ile dogum halinde yalnizca annenin yarim caligma hakki

bulunmakta, cocukla arasinda hukuki soy bagi kurulmus olan babanin ise yarim
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calisma hakki bulunmamaktadir. Dogum halinde bu hakkin yalnizca anneye
verilmesi ise kanaatimizce énemli bir eksikliktir. Zira ¢ocugun bakim yiikiimliligii
yalnizca anneye ait degil, ayn1 oranda babaya da aittir. Bu nedenle bu hakkin dogum
veya evlat edinme fark etmeksizin “ebeveynlere” esit sekilde verilmesi gerektigi
kanaatindeyiz. Bu haktan faydalanabilmek i¢in dogumun gergeklesmesi veya ii¢
yasindan kiiciik cocugu evlat edinenler bakimindan ¢ocugun fiilen teslim edilmis
olmas1 gereklidir. Dogum halinde yarim g¢alisma hakkina sahip olan kisi anne, evlat
edinme halinde yarim ¢alisma hakkina sahip olan kisi ise birlikte evlat edinen

eslerden sadece biri veya miinferiden evlat edinen kisidir.?%

Kanun yarim c¢alisma izni i¢in “... verilir.” seklinde emredici ifade
kullandigindan gerekli sartlar1 tasiyan ve basvuran is¢inin yarim calisma hakki
talebini isverenin reddetme veya yarim c¢alisma hakkimi kullandigi icin isciye
herhangi bir yaptirim uygulama hakki bulunmamaktadir. Yarim galisma talebinin
reddi halinde isci, is akdini hakli nedenle feshederek varsa hak ettigi iscilik

alacaklarina hak kazanabilecektir.2%*

Yarim c¢aligma hakkinin kullanilarak ¢alisilmayan siirelerin yillik izin hesabinda
dikkate alinip alinmayacag ile ilgili olarak ise yillik izin hakkinda IsK md 55°e gore
“kadin isgilerin IsK md 74’e gore dogum Oncesinde ve dogum sonrasinda
calistirdmadig siireler yillik izin bakimindan g¢alisilmig gibi sayilwr.” hikmiini
icerdiginden yarim ¢aligma hakkini kullanan is¢i her ne kadar bu izin siiresince
calismadig siireler olsa da yillik izni hesaplanirken tam c¢aligmis kabul edilecek ve
yarim c¢alisma hakki boyunca calisilmayan siireler yillik izinden mahsup
edilmeyecektir. Clinkii {icretsiz iznin yillik izin hesabinda dikkate alinmayacagi
acikea bir yasal hiikiimle ifade edilmis ise de yarim calisma hakki bakimindan boyle
bir diizenleme sdz konusu degildir. Ancak doktrinde IsK md 74’te yer alan siirelerin
kadin is¢inin ¢alismasinin yasak oldugu analik izni siiresini i¢erdigi, is¢inin talebine
bagli olan yarim c¢alisma hakkini kapsamadigi yoniinde goriisler de mevcuttur. Bu

goriise gore IsK md 55, IsK md 74’e 6663 sayili kanunla eklenen hiikiimden daha

263 Erkan, s. 68; Caliskan, s. 62; Baytekin, s. 92; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca s. 863;
Arslan Ertiirk, s. 360; Hiiseyinli/ Hiiseyinli, s. 130; Deger Ermumcu, s. 2002; Gokgeoglu Balct, s.
1283; Yusuf/ Topkaya, s. 60; Koseoglu, s. 106; Yemisken, s. 125; Isci Bas, s. 69; Sahin Emir, s. 76;
Oskay, s. 45; Zeytinlioglu Camci, s. 52; Tagdemir, s. 1; Aksoy, s. 50; Siizek, s. 888; Sarikaya, s. 158;
Caniklioglu, s. 141.

264 Deger Ermumcu, s. 2014; Oskay, s. 53; Siizek, s. 889.
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once getirilmis oldugundan yarim calisma hakki IsK md 55 kapsaminda kabul
edilmemeli ve yarim ¢alisma hakkini kullanan is¢inin ¢alismadig siireler yillik izin

hesabinda dikkate alinmamalidir.?%®

[sK’ ya yarim ¢alisma hakkini getiren 6663 sayili kanunun 20. maddesi ile 4447
sayili Issizlik Kanununa ek 5. madde getirilmis olup, “dogum ve evlat edinme
sonrast yarim caligma O0denegi” baslikli bu madde uyarinca is¢inin adina dogum
veya evlat edinme tarihinden Onceki son ii¢ yilda en az 600 giin issizlik sigortasi
primi bildirilmis olmasi, 4857 sayili Kanunun 63 {incii maddesinde belirtilen haftalik
caligma siiresinin yaris1 kadar fiilen calisilmasi ve dogum ve evlat edinme sonrasi
analik hali izninin bittigi tarihten itibaren 30 giin i¢cinde Kuruma dogum ve evlat
edinme sonrasi yarim c¢alisma belgesi ile bagvuruda bulunulmasi sartlarinin
bulunmas1 halinde is¢inin dogum veya evlat edinme sonrast yarim c¢alisma hakki
kapsaminda ¢alismadig siirelerin iicreti Issizlik Sigortast Fonundan ddenir. Miicbir
sebepler disinda, bagvuruda gecikilen siire dogum ve evlat edinme sonrasi yarim
calisma 6denegi almaya hak kazanilan toplam siireden diisiilerek 6deme yapilir. Bu
O0demeler damga vergisi hari¢ herhangi bir vergi ve kesintiye tabi tutulmaz. Gegici is
goremezlik 6denegi almaya hak kazananlara, bu durumlarinin devami siiresince
dogum ve evlat edinme sonrasi yarim ¢alisma 6denegi ddenmez. Dolayisiyla is¢i,
analik izni siiresince gegici is goremezlik 6deneginden faydalanacagindan bu siireler
i¢cin yarim ¢aligma 6deneginden faydalanamaz. Kaldi ki zaten bu siireler i¢inde yarim

dahi olsa ¢alistirilmas1 miimkiin degildir.

Bu hiikiim uyarinca dogum veya evlat edinme oncesindeki son 3 yil igerisinde en
az 600 giin issizlik sigortast primi 6denmis olan is¢i, dogum veya evlat edinme
sonrasinda yarim c¢alisma hakkini kullansa dahi ekonomik olarak herhangi bir kayba
ugramayacaktir. Dolayisiyla her ne kadar isK’da yarim c¢alisma hakki iicretsiz izin
olarak ifade edilmisse de Issizlik Sigortasi Kanunundaki bu hiikiim uyarinca sartlari
tagiyan kisiler i¢cin yarim ¢aligma hakki iicretsiz degildir. Sartlar1 tasiyan ve siiresi
icinde gerekli bagvuruyu yapan is¢ilerin ¢alismadig: siirelerin {icreti giinliik asgari
ticretin briit tutar1 oraninda devlet tarafindan kendisine 6denecek olup, 2022 yil1 igin
bu tiicret giinliikk 166,80 TL’dir. Dolayisiyla is¢iye ddenen iicret yasal diizenlemeyle

belirlenmis olup, prime esas kazancinin herhangi bir 6nemi yoktur. Boylelikle yarim

265 Deger Ermumcu, s. 2015; Oskay, s. 52, Siizek, s. 889.
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calisma halinde is¢iye licret giivencesi getirilmistir. Zira kadinlar genelde dogum
sonrasinda ekonomik kayba ugramamak icin igse tam zamanl olarak geri donmeye

kendilerini mecbur hissetmektedir.

4447 sayil1 kanunun ek 5. maddesinin devaminda yarim c¢alisma 6deneginden
faydalanacak olan iscinin g¢alistigr siirelerin SGK primlerinin isveren tarafindan,
caligmadigi siirelerin SGK primlerinin ise Fon tarafindan SGK’ya 6denecegi
belirtilmis olup, bdylece dogum veya evlat edinme sonrast yarim c¢alisma
O0deneginden faydalanacak olan is¢inin prim giin kaybinin olmamasi saglanmstir.
Iscinin yarim calisma odeneginden faydalanabilmek icin yarim calismaya
baslamadan evvel tam zamanli ¢alisiyor olmasi gerekir. Kismi siireli ¢alisan isgilerin

yarim ¢alisma ddeneginden faydalanmasi miimkiin degildir.26®

Yarim c¢alisma hakkindan faydalanabilmenin sartlarindan biri ¢ocugun hayatta
olmasi oldugundan yarim c¢alisma izninin kullanildig: siire igerisinde ¢ocugun vefat
etmesi halinde izin de sona erecektir. Ayni sekilde izin siiresi i¢inde izni kullanan
ebeveynin vefat etmesi halinde de yarim ¢aligma hakki sona erer. Zira yasada yarim
calisma hakkinin kapsami analik izninde oldugu gibi vefat halinde hayatta kalan
diger ebeveyne kullandirilacak sekilde genis tutulmamistir. Yarim g¢alisma hakki
kanundan dogan, degistirici yenilik doguran bir haktir. Bu sebeple bu hakkin
kullanilabilmesi igin isverenin onay1 gerekmez. Iscinin yalmzca isverenden usuliine
uygun talepte bulunmasi yeterlidir. Ancak isverenin bu talebe olumsuz cevap
vermesi veya hi¢ cevap vermemesi sonucu degistirmeyecek, isci iznini kullanmaya

baslayacaktir.?%”

Yarim ¢aligma izni boyunca is¢i, calismadigi siirelerde baska bir ise girdigi
takdirde yarim caligma 6deneginden faydalanamaz. Zira kanun hiikmiiniin amaci
is¢inin caligma siiresini yar1 yartya azaltarak cocugu ile daha uzun siire vakit
gecirmesini saglamak olup, is¢inin ¢alismadigr siirelerde baska yerde ise girmesi bu

hiikmiin amaciyla bagdasmamaktadir.

266 Caligkan, s. 79-82; Baytekin, s. 93; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 865; Hiiseyinli/
Hiiseyinli, s. 130; Deger Ermumcu, s. 2015-2016; Gdkceoglu Balci, s. 1283; Kdseoglu, s. 108;
Yemisken, s. 126; Sahin Emir, s. 77; Oskay, s. 48; Sarikaya, s. 160; Tasdemir, s. 4; Caniklioglu, s.
145,

267 Caliskan, s. 83; Baytekin, s. 93; Deger Ermumcu, s. 2016; Tasdemir, s. 219.
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Yarim c¢alisma O6deneginden faydalanirken isten ayrilan bir is¢inin bu ddenegi
kesilir. Zira is¢i, isten ayrilma tarihi itibariyle artik 6denekten faydalanma sart1 olan
“yarim ¢alisma” yiikiimliiliigiinii yerine getirmemektedir. Is¢inin yarim c¢alisma
hakkinin siiresi bitmeden baska bir igyerinde yeniden ise baslamasi halinde ise kalan

stire i¢in yarim ¢aligma 6denegi kaldig1 yerden devam eder.

Yarim c¢alisma hakkinin siiresi, kanunda kademeli olarak uzatilmistir. Buna gore
dogum yapan is¢inin yarim ¢aligma hakki ilk dogumda altmis giin, ikinci dogumda
yliz yirmi giin, U¢ilincli dogumda ise yiiz seksen giindiir. Bu siireler is giinii degil
takvim gilinii olarak belirlenmistir. Evlat edinenler i¢in ise boyle acik bir diizenleme
olmadigindan is¢inin kaginci evlat edinmesi olduguna gore bu siireleri uzatmanin
miimkiin oldugu sonucuna varilabilir. Ayrica bu haktan faydalanabilmek i¢in is¢i ile
cocuk arasinda kurulan soy bagmin dogumla mi yoksa evlat edinme ile mi
oldugunun bir 6nemi bulunmamaktadir. Buna gore 6rnegin ilk cocugunu evlat
edinmis ve altmis giin yarim ¢alisma hakki kullanmis bir is¢i sonradan dogumla
ikinci kez ¢ocuk sahibi olmus ise bu durumda bu is¢inin ikinci ¢ocuk bakimindan
yiiz yirmi giin yarim ¢alisma hakki oldugu kabul edilmelidir. Ayn1 sekilde yarim
calisma hakkinin siiresini belirlerken 6nceki ¢ocuklarin hayatta olup olmamasinin da
bir 6nemi yoktur. Buna gore ilk cocugu vefat etmis bir isci ikinci dogumunda altmis

degil yiiz yirmi giin yarim ¢aligsma hakkina sahiptir.

Cogul dogum halinde yarim ¢alisma siirelerine otuzar giin eklenecegi IsSK md
74/2 ve Analik Izni veya Ucretsiz izin Sonras1 Yapilacak Kismi Siireli Calismalar
Hakkinda Yonetmelik md 6/2°de belirlenmis olup, bu durumda iscinin ilk
dogumunun ¢ogul olmasi halinde yarim c¢aligma siiresi doksan giin, ikinci
dogumunun ¢ogul olmasi halinde yiiz elli giin seklinde uygulanir. Kanaatimizce bu
siireler evlat edinen is¢iler bakimindan da birden ¢ok cocugun evlat edinilmesi
halinde de ayni1 sekilde uygulanmalidir. Cocugun engelli dogmas halinde ise kaginci
gebelik oldugu dikkate alinmaksizin yarim g¢aligma hakki siiresi li¢ yliz altmis giin
olarak uygulanacaktir. Ayn1 sekilde engelli bir ¢ocugun evlat edinilmesi halinde de
bu hiikkim uygulanmalidir. Cogul dogumlar ve engelli c¢ocuklarda bakim
yikiimliliiglinlin daha fazla olmasi1 nedeniyle yarim calisma hakk:i siiresi de
uzatilmistir. Bu durumlarda yarim calisma hakki siiresi uzatilacagindan yarim

calisma odenegi de daha uzun siire 6denmis olacaktir. Ancak ¢cogul dogum veya
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cocugun engelli dogmasi halinde yarim ¢alisma 6deneginde siire disinda baska bir

artirim uygulanmayacaktir.?%®

Yonetmeligin 6/3 maddesi uyarinca ¢ocugun engelli dogdugunun hekim raporu
ile tespit edilmis olmasi gerekmektedir. Dolayisiyla ¢cocugun engelli dogdugunun
dogumdan sonraki bir yillik siire i¢inde anlasilmasi halinde de bu durumun
anlasildigi tarihten itibaren yarim ¢aligsma hakkinin var oldugu kabul edilmelidir. S6z
konusu diizenlemede dogum oOncesi veya dogum aninda gergeklesen bir nedenle
cocugun engelli olmas1 diizenlenmis ancak saglikli dogan bir bebegin dogumdan kisa
bir siire sonra herhangi bir sebeple engelli olmasi ihtimali diizenlenmemistir.
Kanaatimizce yarim g¢alisma hakkinin bu ihtimalde de kullanilabileceginin agikca
diizenlenmesi daha isabetli olurdu. Ayni sekilde kanunda engelli bir ¢ocugun evlat
edinilmesi hali de diizenlenmemis olup, kanaatimizce bu durum biiyiik bir eksikliktir.
Zira engelli dogan veya dogumundan kisa bir siire sonra engelli hale gelen bir ¢cocuk
ile evlat edinilen bir engelli ¢ocugun esit derece ilgi ve bakima ihtiyaci
bulunmaktadir. Bu nedenle s6z konusu izin siiresi engelli bir ¢ocugun evlat
edinilmesi halinde de ii¢ yiiz altmis giin olarak uygulanmali, hiikiim bu yonde

yeniden diizenlenmelidir.

Cogul dogum ile diinyaya gelen bebeklerin engelli olmasi ihtimali de
mevzuatta diizenlenmemis olan durumlar olup, bu durumda kanaatimizce
yonetmelikte ongoriilen ii¢ yiiz altmis giinliik yarim calisma hakki siiresine ayrica
otuz giin eklemek daha uygundur. Zira zaten anne ve baba i¢in maddi ve manevi
ciddi zorluklar iceren engelli bebek biiyiitme durumu ayn1 anda diinyaya gelen birden

¢ok cocuk icin gecerli oldugunda daha da zorlagsmaktadir.

IsK. md. 74/3 uyarinca birinci ve ikinci fikrada éngoriilen siireler is¢inin saglik
durumuna ve igin 6zelligine gére dogumdan 6nce ve sonra gerekirse artirilabilir. Bu
siireler hekim raporu ile belirtilir. Dolayis1 ile kanun ile belirlenmis olan bu siireler
asgari siireler olup, kadin is¢inin saghk durumu gerektirdigi takdirde hekim
raporuyla belirtilmek kaydiyla arttirilabilecektir. Ancak kanun hiikmiiniin agik lafzi
uyarinca yarim c¢alisma hakkini kullanacak olan iscinin analik izninin bitiminden

itibaren haftalik calisma siiresinin yaris1 kadar ¢alismasi gerekmektedir. Dolayisiyla

268 Caliskan, s. 81; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 866; Deger Ermumcu 2020-2021; Sahin
Emir, s. 88; Oskay, s. 47; Sarikaya, s. 159; Caniklioglu, s. 148-149.
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is¢inin  saglik durumunun c¢alismaya elverisli olmamasi halinde yarim c¢aligma
stiresinin degil, analik izni siiresinin hekim raporu ile uzatilmasi ihtimali giindeme
gelecektir. Bu nedenle bu hiikkmiin yarim ¢alisma hakki bakimindan uygulanmasi pek
miimkiin degildir. Ayrica uygulamada pek rastlanmamak ile birlikte igverenin kadin
is¢i ve ¢ocuk lehine olacak sekilde iicretli izin siiresini veya yarim ¢alisma siiresini

kendisinin artirmasinda da hukuken herhangi bir engel yoktur.?%°

[sK. md. 74/8 uyarinca bu hiikiimlerden yalnizca Is Kanunu degil Basin Is
Kanunu, Deniz Is Kanunu ve Tiirk Borglar Kanunu kapsaminda olan isciler de
faydalanabilecektir. Boylece IsK’da kadin isgilere 73. maddede verilen haklarin
kapsam1 genisletilmis, Is Kanunu’na tabi olmayan kadm isciler i¢in de gegerli hale

getirilmistir.?’°

Yarim galisma izninin igverenden ne zaman talep edilmesi gerektigi konusunda
kanunda agik bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak doktrinde yarim ¢aligma hakkini
kullanmak iizere isverene bildirilecek olan talebin Issizlik Sigortast Kanunu ek
madde 5’te yarim calisma Odenegi icin Ongoriilen 30 giinliik siire igerisinde
yapilmas1 gerektigi ileri siiriilmektedir.?’! Kanaatimizce bu donemde anne ve
bebegin daha uzun siire birlikte vakit gecirmesinin énemi dikkate alinarak yarim
calisma hakkindan faydalanma imkan1 agisindan 30 giinliik siireyi hak diisiiriicii siire
olarak yorumlamamak ve analik izni bitiminden 30 giin gectikten sonra yapilmis olan
bagvurularda dahi yarim caligma hakkinin varligin1 kabul etmek daha uygundur.
Sonug olarak kanaatimizce yarim ¢alisma 6denegi i¢in bagvurunun 30 giinliik siire
igerisinde yapilmamis olmasi ddenegin azaltilmasina neden olacak ise de igverene
yapilacak olan bagvuruda bu siireye uyulmamasinin yarim ¢aligma stiresini kisaltmasi
dogru olmayacaktir. Bu bakimdan Odenek ile yarim calisma hakk: siiresini

birbirinden ayirmak gerekmektedir.

Yarim calisma hakkinin kullanilacaginin igverene ne zaman bildirilecegi
konusunda 08.11.2016 tarihli, 29882 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Analik Izni
veya Ucretsiz Izin Sonrast Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda
Yonetmelik’in 8/1. maddesi de 6nem arz etmektedir. Bu hiikiim uyarinca is¢i, 5 inci

maddede belirtilen analik izninin, 6 'nct maddede belirtilen iicretsiz iznin veya 7 'nci

269 Caligkan, s. 71-73; Koseoglu, s. 106; Isci Bas, s. 66; Sahin Emir, s. 89-90; Oskay, s. 47.
270 Baytekin, s. 96; Caliskan, s. 62; Yemisken, s. 126; Sarikaya, s. 159; Caniklioglu, s. 142.
271 Baytekin, s. 94; Caliskan, s. 65.
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maddede belirtilen iicretsiz iznin bitiminden itibaren ¢ocugun mecburi ilkogretim
cagimin basladigi tarihi takip eden ay basina kadar herhangi bir zamanda kismi

stireli calisma talebinde bulunabilir.

Kismi siireli calisma talebi, 7’nci maddede belirtilen ticretsiz izin stiresi kesilerek de
yapilabilir. Ucretsiz iznin tamamimin kullanilmas: sarti aranmaz. Kismi siireli

calisma talebi, bu haktan faydalanmaya baslamadan en_az bir_ay dnce isci

tarafindan yazili olarak isverene bildirilir. Kismi siireli ¢alismaya iligskin bu hiikkmiin
kiyasen yarim c¢alisma hakki bakimindan da uygulanmasi gerektigi yoniinde
doktrinde goriisler bulunmaktadir.?’> Bizim goriisiimiize gore ise bu hiikiim, hak
diisiirticti siire olarak degil, yarim ¢aligma hakkinin basvuru tarihinden itibaren en
ge¢ ne zaman kullanilmaya baglayacagina iligkin bir hiikiim olarak yorumlanmalidir.
Dolayisiyla bu hiikiim uyarinca yarim ¢alisma hakki icin isverenine talepte bulunan
is¢i en ge¢ bir ay sonra bu haktan faydalanmaya baslayabilecektir. Ayrica bu
hiikiimde yer alan “en az otuz giin onceden yazili olarak isverene bildirme”
yikiimliliigliniin yarim ¢alisma hakki bakimindan gecerlilik sarti degil ispat sarti
olarak yorumlanmas1 gerektigi kanaatindeyiz. Boylece is¢inin talebini en az bir ay
onceden alan isverenin yarim calisma nedeniyle olusacak isgiicli acigin1 kapatmasi

ve igin aksamasinin engellenmesi acisindan da yeterli siiresi olacaktir.?’

Yarim calisma hakki ile yarim ¢alisma ddenegi birbiriyle baglantili olmakla
birlikte yarim calisma 6deneginden faydalanmak i¢in gerekli sartlarin taginmiyor
olmasi, 0rnegin is¢inin en az 600 giinlikk igsizlik sigortasi priminin 6denmemis
olmasi yarim ¢alisma hakkindan faydalanamayacagi anlamina gelmez. Bu durumda
is¢i, yarim ¢alisma ddeneginden faydalanamasa dahi iicretsiz olarak yarim g¢aligma
hakkindan faydalanabilecektir. Yarim calisma 6denegi i¢cin ongoriilen 30 giinliik
basvuru siiresinin yarim ¢alisma hakki bakimindan uygulanmamasi gerektiginin bir

baska gerekgesi de budur. 2’

Yarim calisma hakkini kullanan is¢inin ¢alisma siiresi, izinden Once tam
zamanlt ¢alisiyor iken o igyerinde uygulanan haftalik calisma siiresi ne kadar ise o

siirenin yaris1 kadar olacaktir. Bu siire IsSK md 63 uyarinca haftalik en ¢ok kirk bes

272 Caligkan, s. 66; Caniklioglu, s. 144.

213 Baytekin, s. 94; Caliskan, s. 66; Koseoglu, s. 106; Sahin Emir, s. 82-84; Oskay, s. 53; Sarikaya, s.
160.

274 Caliskan, s. 66.
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saat, yer alt1 ve maden islerinde calisan isciler bakimindan ise en ¢ok haftalik 37,5
saattir. Ancak igyerinde bu silirelerden daha az calisma yapilmasi da miimkiindiir.
Ornegin haftalik galisma siiresi 40 saat olan bir isyerinde yarim calisma hakkini
kullanan bir is¢inin haftalik c¢aligma stiresi 20 saat olacak, yarim c¢alisma
O0deneginden faydalanacag siire ise geri kalan haftalik 20 saat olacaktir. Kanun
hiikmiiniin a¢ik lafz1 uyarinca haftalik ¢aligma siiresinden daha az siire ¢alisan is¢inin
yarim ¢alisma ddeneginden faydalanma hakki olmayacaktir. Ornegin haftalik calisma
siiresi 45 saat olan bir isyerinde yarim c¢alisma hakkini kullanan is¢inin c¢alisma
stiresi 22,5 saat olup, bu is¢i haftada 18 saat ¢alisir ise kanundaki sartlari tagisa bile

yarim calisma ddeneginden faydalanamaz.?™

Yarim calisma hakkinin ne sekilde kullanilacagina dair mevzuatta agik bir
diizenleme yoktur. Bir goériise gore bu iznin haftanin ¢alisilan giinlerinin tamaminda
yarim giin olacak sekilde kullanilmasi gerekmekte olup, topluca kullanilmasi

miimkiin ~ degildir.?"®

Yarim c¢alisma hakki kullanildigi silirece siit  izni
kullanilamayacagina iliskin hiikiim de bu goriisii desteklemektedir. Bir bagka goriise
gore ise yarim calisma hakki haftanin belli giinlerinde calisilip diger gilinlerinde

calismamak seklinde de kullanilabilir.?””

Mevzuatta yarim calisma siiresi olarak
“haftalik ¢alisma siiresi” baz alindigindan kanaatimizce is¢i ve isveren bu konuda
mutabakata varirlar ise bu iznin her iki sekilde de kullanilmas1 miimkiindiir. Ancak
bu iznin toplu sekilde kullanilmasi 6rnegin altmis giin yarim c¢alisma hakk: olan bir
is¢inin 30 gilin tam zamanl ¢alisip 30 giin tam izin kullanmasi, iznin verilis amacina

aykiridir.?’®

Yarim c¢alisma hakkinin sona ermesi bakimindan da ¢esitli ihtimaller
mevcuttur. Bu hakkin sona erdigi ilk ve olagan durum, siiresinin bitmis olmasidir.
Ornegin ilk kez dogum yapmis bir is¢i analik izni bitiminden itibaren altmis giin
yarim ¢alisma yaptig1 vakit bu hakki sona erer. Bir bagka ihtimal, ¢ocugun vefat
etmesidir. Bu durumda c¢ocuk yarim calisma siiresi igerisinde vefat ederse bu siire
tamamlanmamis olsa bile kendiliginden sonra erer. Is¢inin is sdzlesmesinin fesih
veya Oliim gibi herhangi bir sebeple sona ermesi durumunda da yarim ¢alisma hakki

sona erecektir. Ornegin belirli siireli is s6zlesmesi ile calisan bir is¢i yarim ¢alisma

215 Caligkan, s. 70; Deger Ermumcu, s. 2017; Kdseoglu, s. 107; Sahin Emir, s. 95-96.
216 K 5seoglu, s. 107; Sahin Emir, s. 93; Oskay, s. 51; Caniklioglu, s. 144.

277 Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 749.

278 Caliskan, s. 75; Koseoglu, s. 107; Sahin Emir, s. 93-94.
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hakkini kullantyor iken s6zlesme siiresi sona ererse yarim ¢aligsma hakki da sona erer.
Iscinin 6liimii halinde kullanamadig1 yarim ¢alisma siiresinin babaya kullandirilmasi
yasal olarak miimkiin degildir. Bu durum yarim c¢alisma hakkinin analik izninden

ayrilan bir baska yoniidiir.2"

Dogum yapan veya evlat edinen is¢inin Oncelikle toplamda on alt1 haftalik
analik izni, ardindan IsK md 74/2 ve bu yodnetmeligin 6. maddesinde ongoriilen
yarim ¢aligsma hakki (altmis giin, yiiz yirmi giin veya yliz seksen giin) bulunmaktadir.
IsK md 74/6°da yer alan iicretsiz izin ile 74/2’deki yarim g¢alisma hakkinin birbirini
tamamlar nitelikte mi oldugu yoksa kadin is¢inin bu iki haktan birini segmesi mi
gerektigi hususunda ise doktrinde tartisma vardir. Bu iki diizenlemenin birbirini
tamamladigi kabul edilirse kadin ig¢i analik izninin bitiminden itibaren yarim
calisma hakkini1 kullanabilecek, bu iznin siiresi bittikten sonra ise alti aylik siire
doluncaya kadar ISK md 74/6’daki iicretsiz iznini kullanabilecektir.?®® Diger
goriisteki yazarlara gore yarim calisma hakki ve iicretsiz izin hakki birbirinin
alternatifidir. Zira yasal diizenlemede “veya” ifadesi kullanilmistir. Bu nedenle her
iki iznin de baslangic siiresi analik izninin bitis tarihi oldugundan analik izninden

sonra is¢i hangi hakkii kullanmay1 tercih ediyor ise o hakkini isverene

bildirmelidir.28!

Kanaatimizce kadin is¢ilerin dogum sonrasinda giindeme gelen bu haklari,
calisma hayat1 ile anneligi bir arada yiirlitmenin zaten ¢ok zor oldugu, bebegin
dogumundan sonraki ilk yillarinda annesine ne denli muhta¢ oldugu ve iilkemizin
ekonomik gelisimi acisindan kadin istthdamini arttirmanin zorunlu oldugu da goz
Online almnarak birbirini tamamlayic1 sekilde yorumlanmalidir. Mevzuat yarim
calisma hakkini analik izninin bitiminden itibaren ongoérdiigiinden kadin is¢inin 16
haftalik analik izni sona erdiginde Oncelikle yarim calisma hakki, bu izni sona
erdiginde ise 6 ay doluncaya kadar licretsiz izni oldugu kabul edilmelidir. Bu
durumda kadin is¢i analik izninin bitiminden itibaren yarim c¢alisma hakkini
kullanarak sartlar1 tasiyor ise issizlik sigortasindan da faydalanarak daha az
calismayla gelir elde etmek ve kalan siirede de IsK md 74/6’daki iicretsiz izinden

faydalanmak imkanina sahiptir. Yani kadin is¢i analik izninin bitiminden itibaren

279 Caligkan, s. 78; Sahin Emir, s. 98.
280 Baytekin, s. 95; Siizek, s. 889.
2L Caliskan, s. 77; Sahin Emir, s. 104; Oskay, s. 49; Siizek, s. 889.
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dilerse yarim calisma hakkini1 kullanabilmeli ve bu izni kullanmas1 bakiye {iicretsiz
iznine halel getirmemelidir. Bunun yerine kadin is¢i isterse analik izninin bitiminden
itibaren 6 aya kadar yalnizca licretsiz izin kullanarak ekonomik kayip ile de olsa
cocugu ile daha fazla vakit gecirmeyi de tercih edebilir. Kadin is¢i, alt1 aylik iicretsiz
izni heniiz tamamlanmadan veya tamamlandiktan sonra kismi siireli ¢alismak {izere
igverene yazili bildirimde bulundugu takdirde artik ¢ocugu zorunlu ilkégretim yasina

gelinceye kadar kismi siireli ¢caligabilecektir.

Iscinin analik izninden sonra yarim c¢alisma seklinde ise geri donmesi ve
ardindan tekrar ticretsiz izne ayrilarak isi birakmasi elbette hem hukuken hem de
uygulamada celigki yaratmaktadir. Bu nedenle yarim ¢alisma siiresinin baglangi¢
tarihinin “analik izni bitimi” degil de “analik izni veya {icretsiz izin bitimi” seklinde
diizenlenmesi kanaatimizce daha isabetli olurdu. Zira analik izni siiresince ise ara
vermis olan is¢i licretsiz iznini de tamamladiktan sonra yarim calisma seklinde ise
geri doner ise cocugunun ilk on ayinda tam zamanl olarak yaninda bulunabilecek,
ardindan da yarim ¢aligma hakkini kullanarak hem kendisi hem de bebegi is hayatina
daha rahat adapte olabilecektir. Sartlar1 tasiyor ise yarim ¢alisma 6deneginden de
faydalanir ise is¢inin alt1 aya kadar olan iicretsiz izin disinda herhangi bir ekonomik

kayb1 da olmayacaktir.

5.3.Ucretsiz izin

[sK. md. 74/6 uyarmca istegi halinde kadin isgiye, on alt1 haftalik siirenin
tamamlanmasindan veya ¢ogul gebelik halinde on sekiz haftalik siireden sonra alti
aya kadar ticretsiz izin verilir. Bu izin, {i¢ yasin1 doldurmamis ¢ocugu evlat edinme
halinde eslerden birine veya evlat edinene de verilir. Bu siire, yillik iicretli izin
hakkinin hesabinda dikkate alinmaz ve ¢alisilmig gibi sayilmaz. Bu alt1 aylik siire
boyunca is sozlesmesi askida olmasina ragmen bu siire hizmet siiresinden sayilmaz.
Dolayisiyla alt1 aylik iicretsiz izin siiresi kidem tazminati hesabinda da dikkate
alinmaz.?®? Bu siire i¢in kadm isciye iicret 6denmediginden isciden sigorta primi
kesilmesi de s6z konusu degildir. Kadin is¢inin on alt1 haftalik analik izni sonrasi

kullanabilecegi en fazla alt1 ay siireli bu izin ise licretsiz izindir ve azami siiredir.

282 Coskuner, s. 64; Erkan, s. 55; Caliskan, s. 83; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, S. 867;
Arslan Ertiirk, s. 360; Bacak/ Yigit, s. 14; Hiiseyinli/ Yigit, s. 307; Oguz, s. 582; Deger Ermumcu, s.
2002; Gokgeoglu Balci, s. 1280; Adakale Demirhan/ Ekonomi, s. 65; Yusuf/ Topkaya, s. 60;
Koseoglu, s. 110; Koseoglu/ Kaya, s. 57; Sahin Emir, s. 100; Miilayim, s. 113; Oskay, s. 54; Sarikaya,
s. 148; Karabulut, s. 99; Tasdemir, s. 63; Siiral, s. 292; Siizek, s. 888.
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Mutlaka alt1 ay olmas1 gerekmez. Daha kisa bir siire de olabilir. Isci dilerse alt1 ay

dolmadan da isine geri donebilir.

On alt1 haftalik izin ise dogum yapmis olan her kadina verilmesi zorunlu bir
izindir. Zira on alt1 haftalik izin ile ilgili olarak kanun hiikmii kadin is¢i icin
“calistirilmaz” ifadesini kullanmaktadir. Yani yeni dogum yapmis olan kadin is¢inin
toplamda en az on alt1 hafta boyunca calistirilmast yasaktir. Ancak alt1 aya kadar
olan iicretsiz izin, is¢inin talebine baghdir. Isci isterse isverene bu ydnde bir beyanda
bulunmak kaydi ile alt1 aya kadar iicretsiz izin kullanabilir. Is¢inin bu yonde talebini
iletmesi halinde ise isverenin bu talebi reddetme veya iscinin is akdini sirf dogum
sonrasi alt1 aylik iicretsiz izin kullandig1 iddiasiyla feshetme hakki yoktur. Zira kanun
“licretsiz izin verilir.” diyerek bu hakki igverenin takdirine birakmamis ve emredici
sekilde diizenlenmistir. Bu iznin amaci da annenin ¢ocuguyla daha iyi bir sekilde
ilgilenebilmesini saglamak olup, isverenin is akdini sirf is¢inin dogum sonrasi
licretsiz izin kullanmak istemesi sebebiyle feshetmesi halinde isci, IsK’dan
kaynaklanan ise iade veya iscilik alacaklari talebinde bulunabilir. Ancak bunun i¢in
feshin yalnizca {icretsiz izin doneminde yapilmis olmasi yeterli degildir. Asil fesih
sebebinin cinsiyet, analik gibi sebeplerle yani cinsiyet ayrimciligi ile yapildiginin is¢i

tarafindan kanitlanmas1 gerekmektedir.?3

[sK md 74/6’ya 09.01.2016 tarihli 6663 sayili kanunun 22. maddesi ile
getirilen bir sonraki climle ile alt1 aylik bu iicretsiz izin, li¢ yasindan kiigiik bir
¢ocugu evlat edinmis olan kisiye verilmektedir. Bu durumda bu iicretsiz izni yalnizca
kadin degil evlat edinmis olan erkek de kullanabilir. Ancak dogum halinde {icretsiz
izin hakki yalnizca anneye ait olup, esi dogum yapan erkek is¢inin licretsiz izin hakki

bulunmamaktadir.

IsK md 104 uyarinca 74. maddede 6ngdriilen analik iznini ve iicretsiz izni

kullandirmayan igveren veya isveren vekili hakkinda idari para cezasi uygulanir.

28 yyvali, s. 111; Baytekin, s. 91; Manav Ozdemir, s. 159; Arslan Ertiirk, s. 361; Hiiseyinli/
Hiiseyinli, s. 127; Oguz, s. 582; Taskent/ Kurt, s. 41; Isci Bas, s. 68; Sahin Emir, s. 100; Oskay, s. 55;
Zeytinlioglu Camci, s. 51; Tagdemir, s. 63; Aksoy, s. 50; Siizek, s. 889.
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Ayrica is¢inin {icretsiz iznini tamamladiktan sonra ise geri donme iradesi olur ancak

isveren isciyi ise baslatmaz ise is akdini isveren feshetmis sayilacaktir.?84

5.4.Ebeveynlere Verilen Kismi Siireli Calisma Hakki

Tarih boyunca is¢inin ge¢imini saglayabilmesinin tek yolu emeginin karsiligt
olan iicreti oldugundan is iliskilerinin tam zamanli olmas1 gerektigi diisiintilmiistiir.
Bu nedenle isyeri ve is hayati insanin vaktini en fazla gec¢irdigi alan haline gelmistir.
Insan hayatinda isine ayirdig1 zaman arttikca aile hayatma ayrilan vakit azalmus,
insanlar ¢ocuk sahibi olma konusunda daha g¢ekingen davranmaya baslamistir. Bu
durum toplumun niifus artis hizinin azalmasina ve yashi niifusun artmasina sebep
olmustur. Yirminci ylizyillin sonlarindan itibaren diinya niifusunda yasanan bu
durumla birlikte gergeklesen ekonomik ve teknolojik gelismeler is iliskilerinde
esneklesmeyi, bu esneklesme de kismi siireli ¢aligmay1 giindeme getirmistir. Zira is
ve aile hayati arasinda denge kurulmasinin saglanmasi niifusun devami agisindan

elzem hale gelmistir.

Kismi stireli c¢alisma iilkemizde daha c¢ok kadinlar, 6grenciler ve emekliler
tarafindan tercih edilmektedir. Kadinlarin tercih etme sebebi evine ve 6zellikle varsa
cocuklarina daha fazla vakit ayirmak istemeleridir. Avrupa’da ise kismi siireli
calisma insanlarin daha fazla bos vakit gecirmek istemelerinden dolay1 tercih
edilmektedir. Kismi siireli sozlesme issizligi ortadan kaldirma ve istihdami
arttirmada da etkilidir. Ciinkii bu ¢alisma biciminde isin boliinmesi is¢i ihtiyacini

ortaya ¢ikarmakta ve issizlerin is bulma imkan1 bdylece kolaylasmaktadir.?8

Kismi siireli ¢alisma hakki IsK md 13’te diizenlenmis olup, bu hiikiim uyarinca
kismi siireli is sozlesmesi, “Iscinin normal haftalik ¢alisma siiresinin, tam siireli is
sozlesmesiyle ¢alisan emsal isgiye gore onemli Olgiide daha az belirlenmesi
durumunda sozlesme kismi siireli is sozlesmesidir. “Onemli dlgiide az” ifadesi 2004
tarinli Is Kanunu’na iliskin Calisma Siireleri Yonetmeligi ve Yargitay kararlarmda

isyerindeki toplam calisma siiresinin iicte ikisi olarak netlestirilmistir. Ornegin bir

284 Baytekin, s. 91; Caligkan, s. 85; Arslan Ertiirk, s. 361; Hiiseyinli/ Yigit, s. 308; Oguz, s. 582;
Taskent/ Kurt, s. 41; Yusuf/ Topkaya, s. 63; Isci Bas, s. 73; Sahin Emir, s. 71; Oskay, s. 55;
Karabulut, s. 99; Zeytinlioglu Camct, s. 58; Tasdemir, s. 63.

285 Erkan, s. 66; Durmaz, s. 49; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 213; Siizek, s. 272; Arslan
Ertiirk, s. 347; Onder, s. 43; Yuval, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma
Borcu, s. 94; Sahin Emir, s. 150; Sarikaya, s. 148; Zeytinlioglu Camci, s. 46; Tasdemir, s. 2; Yildirim
Dalyan, s. 371.
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isyerinde haftalik 45 saat calisiliyor ise en fazla 30 saate kadar c¢alisan is¢i kismi
siireli ¢alisan olarak kabul edilecektir. Kismi siireli is sozlesmesi belirsiz siireli
olabilecegi gibi ISK md 112’de yer alan sartlar1 tasiyor ise belirli siireli de
yapilabilir.?8® Kismi siireli ¢alisma hakkimin detaylar1 ise Analik Izni veya Ucretsiz
Izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik’te yer

almaktadir.

Kismi siireli is sozlesmesinin amaci is¢ilerin is hayati disinda egitimlerine, ev
islerine, sahsi islerine ve cocuklarina da vakit ayirabilmelerini saglamaktir. Is
hayatina engel olan bu durumlar yonetmek zorunda kalan kisiler igsiz kalmaktansa
en azindan bu durumlardan arta kalan siirelerde kismi siireli ¢alisma ile istihdama
katilma, mesleki tecriibe edinme ve gelir elde etme imkanina sahip olmaktadir. Bu
tiir sozlesmelere Is Kanunu kapsami disinda kalan ve Borglar Kanununun
uygulandigt ev hizmetlerinde oldukca sik rastlanmaktadir. Ayrica kiigiik
igyerlerindeki temizlik isleri, biiro hizmetleri ile hukuk, vergi, muhasebe gibi

danigmanlik hizmetlerinde de kismi siireli calisma yapildig1 goriilmektedir.

IsK md 13/5 ve devamma gore kismi siireli ¢alisma hakki yalnizca kadm
is¢ilere verilmemistir. Madde hiikmiine gore bu hak “ebeveynlere” verilmis olup hem
kadm hem de erkek bu haktan faydalanabilecektir. Bu sebeple IsK md 13’te yer alan

kismi siireli ¢alisma hakkia doktrinde “ebeveyn izni” de denmektedir.?®’

IsK md 13’e gore ebeveynlerden biri, kismi siireli calisma hakkini ancak
cocugun mecburi ilkogretim yasi doluncaya kadar kullanabilecektir. Dolayisiyla
is¢inin bu hakkina kanunla belli bir siire sinir1 getirilmistir. Dolayisiyla ilkogretim
cagmma gelmis ancak bakima muhta¢c olan cocuklarin ebeveynleri bu haktan
yararlanamazlar. Doktrinde yer alan bir goriise gore kismi siireli ¢caligmaya siire sinir1
getirilmis olmas1 engelli ¢ocuklar bakimindan isabetsizdir. Bu goriise gore %50 veya

tizeri engelli olan c¢ocuklarin ebeveynleri, cocuk ilkdgretim yasin1 doldurmus olsa

28 Baytekin, S. 108; Erkan, S. 67; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, S. 213; Siizek, S. 273;
Hiiseyinli/ Yigit, S. 317; Deger Ermumcu, S. 2000; Yusuf/ Topkaya, S. 57; Sahin Emir, S. 151;
Oskay, S. 76; Sarikaya, S. 149; Tasdemir, S. 111; Y. 9. HD E. 2009/44744, K. 2009/33940, T.
08.12.2009, https://www.calismatoplum.org/yargitay-karari/kismi-sureli-calisma-1, et: 19.07.2022.

287 Cahgkan, s. 36; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 216; Arslan Ertiirk, s. 361; Deger
Ermumcu, s. 1999; Gokgeoglu Balci, s. 1286; Kdseoglu, s. 113; Yemisken, s. 127; Sahin Emir, s. 152;
Zeytinlioglu Camci, s. 47; Tagdemir, s. 109; Siizek, s. 891; Caniklioglu, s. 116.
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bile kismi siireli ¢aligma hakkina sahip olabilmelidir.?® Zira ¢ocugun engelli olmasi

bakimini daha da zorlastirmaktadir.

Cocugun mecburi ilkogretim yasini doldurmadan vefat etmesi halinde ise bu
hak da kendiliginden sona erecek ve kadin isc¢i tekrar tam zamanli calismaya
donecektir. Kismi stireli calisma talebinin igverene en az bir ay 6nceden yazili olarak
bildirilmesi gerekir. Bu hak degistirici yenilik doguran bir hak olup, is¢inin bu hakki
kullanabilmesi igin isverenin onay1 gerekmemektedir. Isci, en az bir ay onceden
yapacag yazili bildirim ile kendiliginden kismi siireli calismaya geger. Ucret ve
iicret ekleri ise ¢alisma siiresi ise orantil1 olarak azalir. Is¢i, bir daha ayn1 ¢ocuk i¢in
ayni haktan faydalanmamak kaydiyla ¢ocugu ilkdgretim yasini doldurmadan da
tekrar tam zamanli ¢alismaya donebilir. Ancak bu durumda ayni ¢ocuk i¢in yeniden

kismi siireli ¢aligmaya donme hakk: olmaz.

IsK. md. 13/5’in 2. ciimlesinde “bu talep isveren tarafindan karsilamr ve
gecerli fesih sebebi sayilmaz.” ifadesi yer almakta olup, bu hiikiim uyarinca isveren,
is¢i surf kismi ¢alisma hakkini kullaniyor diye bunu gegerli bir sebep olarak
gostererek onu isten ¢ikaramayacaktir. Boyle bir durumda is¢i, sartlarini tagiyor ise
ise iade davasi veya is¢ilik alacaklarinin tahsili i¢in dava agabilecektir. Ayni sekilde
igveren is¢inin bu talebini hakli bir sebep olmadig1 halde karsilamaz ise isci, is akdini
hakli nedenle feshederek varsa kidem tazminatini ve diger alacaklarini talep edebilir.
Is giivencesine tabi olan is¢ci bdyle bir durumda ise iade davasi agabilir. Is
giivencesine tabi olmayanlar ise kotii niyet tazminati talep edebilecektir. Isverenin,
is¢inin yazili ve usuliine uygun sekilde ilettigi kismi ¢aligma talebini bu talebi aldig1

giinden itibaren bir ay i¢inde kabul etmesi gerekmektedir.?8®

Iscinin kismi siireli calismaya baslamasi halinde is¢inin tamamlamadig1 is
i¢in cogunlukla yeni bir iscinin ise alinmasi s6z konusu olacaktir. Iscinin kismi siireli
caligmadan tam siireli ¢alismaya donmek istemesi halinde isverenin bu talebi de
reddetme hakki bulunmamaktadir. Bu durumda yani kismi stireli ¢alisan is¢inin tam
zamanli ¢alismaya geri donmesi halinde ise yerine ise alinan is¢inin akibetinin ne

olacag: sorusu giindeme gelmekte olup, IsSK md 13/5 uyarinca bu durumda kismi

288 Caniklioglu, s. 119.

289 (Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 225; Siizek, s. 891; Arslan Ertiirk, s. 361; Hiiseyinli/
Hiseyinli, s. 130; Deger Ermumcu, s. 2001; Gokgeoglu Balci, s. 1286; Yusuf/ Topkaya, s. 57;
Koseoglu, s. 114; Sahin Emir, s. 153; Oskay, s. 61; Sarikaya, s. 150; Zeytinlioglu Camci, s. 47;
Yildirim Dalyan, s. 379; Caniklioglu, s. 117.
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stireliden tam zamanli ¢aligmaya donen is¢inin yerine alinan is¢inin is sézlesmesi
kendiliginden sona erer. Yani kanun, kadin is¢inin kismi siireliden tam zamanl
caligmaya baslamasi halinde onun yoklugunda ise alman diger iscinin is
sOzlesmesinin kendiliginden, herhangi bir ihbara gerek kalmaksizin sona erecegini
hiikiim altina almaktadir. Bu durumda ise bu is¢inin kidem tazminatina hak kazanip
kazanmayacagi sorusu giindeme gelmektedir. Kanunda bu konuda agik bir hiikiim
olmamakla birlikte 1475 sayili IsK md 14 uyarinca is sdzlesmesinin kendiliginden
sona erip is¢iye kidem tazminatina hak kazandiran hal olarak yalnizca is¢inin 6limii
kabul edilmektedir. Bu nedenle bu is¢inin kendiliginden sona eren is sdzlesmesinden
kidem tazminatina hak kazanamayacagi kabul edilebilir. Bu durum kismi siireli is¢i

yerine ise giren is¢i bakimindan son derece adaletsizdir. 2%

Yonetmeligin 14. maddesinin son fikrasinda kismi siireli is¢inin is akdini
feshetmesi halinde yerine alinan is¢inin yazili onayi alinmak suretiyle onun is
sozlesmesinin fesih tarihinden itibaren belirsiz siireli olarak tam zamanh sekilde
degisecegi hikiim altina alinmistir. Yani is¢inin kismi siireli calismaya ge¢mesi
halinde onun ¢alismadig siireler i¢in bagka bir is¢inin daha kismi siireli ise alinmasi
durumunda ilk isci is akdini feshederse ilk is¢i yerine alinan ikinci is¢i yazili onay
verdigi takdirde artik belirsiz siireli i3 soOzlesmesiyle tam zamanli olarak

calisabilecektir.

IsK md 13/5’in son ciimlesinde kismi siireli ¢alisma hakkinin ii¢ yasindan
kiiciik bir ¢ocugu esiyle birlikte veya miinferiden evlat edinen isciye de verilecegi
ifade edilmistir. Miinferiden evlat edinme bir kadin veya erkegin evli olmadan evlat
edinmesi hali olup, bu kisilere de kismi siireli ¢calisma hakkinin verilmesi evlat

edinmenin 6zendirici olmasi acisindan yerinde olmustur.

Kismi siireli ¢alisma hakkindan faydalanabilmek i¢in yarim c¢alisma hakki
veya altt aylik iicretsiz iznin tamaminin kullanilmis olmasi gerekmez. Bu izinler
kanunun kadin isgilere tanidigi diger izin haklar1 olup, bu izinlerden bir veya
birkagindan faydalanilmamis olmasi kismi siireli calisma hakkini ortadan
kaldirmayacaktir. Ancak dogum sonrasi sekiz haftalik siirede kadin iscinin

calistirilmas1 yasak oldugundan dogum sonrasi kismi siireli c¢alisma hakkinin

2% caniklioglu, s. 135.
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kullanilabilmesi i¢cin en azindan bu sekiz haftalik siirenin tamamlanmasi

gerekmektedir.

Kismi siireli calisma talebinin sartlari, yonetmeligin 10. maddesinde
diizenlenmis olup, bu hiikiim uyarinca ebeveynlerden birinin ¢alismamasi halinde
iscinin kismi siireli calisma hakki bulunmamaktadir. Yani kismi siireli calisma
hakkinin varligi her iki esin de ¢alisiyor olmasina baghdir. Kismi siireli ¢alismanin
amaci ¢ocugun bakimina daha fazla zaman ayirabilmek olduguna gore eslerden biri
calismiyor ve tam zamanl olarak ¢ocuguna bakabiliyor ise diger ese kismi siireli
calisma hakki tanimanin bir anlami yoktur. Dolayisiyla bu hiikiim kismi stireli
calisma mantigina uygundur. Kismi siireli ¢alisma talep eden isci, esinin de galigiyor

oldugunu talep dilekgesine ekleyecegi belge ile ispatlamak zorundadir.?%!

Bu hiikiimden anlasilmaktadir ki esi ¢alisan erkek is¢i de kismi siireli ¢aligma
hakkina sahiptir. Ancak esin c¢alistyor olmast bu hakkin yalnizca baglamasi i¢in
gerekmekte olup, is¢inin kismi siireli ¢alismaya baslamasindan sonra esinin isten
ayrilmas1 halinde kismi siireli calisma hakki sona ermez. Esinin IsK kapsaminda
degil de memur olarak c¢alismasi veya Basmn Is Kanunu, Deniz Is Kanunu
kapsaminda ¢alistyor olmasinin ise herhangi bir énemi yoktur. Is¢inin bu haktan
faydalanabilmesi i¢in belli bir kideme sahip olmas1 veya isyerinin belli sayida is¢i
calistirmasi, belli biiyiikliikte olmasi gibi sartlar da s6z konusu degildir. Ayrica kismi
sireli calismaya gegme hakki icin ebeveyn olmak yani cocuk ile soybaginin
kurulmus olmasi yeterlidir. Dolayisiyla velayet hakkina sahip olma, diger ebeveyn
ile resmi nikahli evli olmak veya c¢ocuk ile ayni evde yasiyor olmak

gerekmemektedir.?%?

Maddenin devaminda ebeveynlerden ikisinin de c¢alismast sartinin
aranmayacag1 haller de diizenlenmis olup, bu hiikiim uyarinca ebeveynlerden birinin
stirekli bakim ve tedavisini gerektiren bir hastaliginin olmasi ve bu hastaligin tam
tesekkiillii hastane ya da {lniversite hastanesinden alinacak doktor raporuyla
belgelendirilmesi, velayetin mahkemece eslerden birine verilmesi hélinde ¢ocugun
velayetine sahip ebeveynin talepte bulunmasi, {i¢ yasini doldurmamis bir ¢ocugun

miinferiden evlat edinilmesi héllerinde kismi siireli ¢alisma hakkini kullanabilmek

291 Baytekin, s. 109-111; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 226; Arslan Ertiirk, s. 361;
Koseoglu, s. 115; Oskay, s. 61; Sarikaya, s. 150; Siizek, s. 892; Caniklioglu, s. 120.
292 Baytekin, s. 110; Caliskan, s. 5; Sahin Emir, s. 161; Oskay, s. 63; Caniklioglu, s. 117.
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icin her iki ebeveynin de calismasi gerekmemektedir. Ozetle iscinin esi siirekli
bakima muhta¢ ve bu sebeple ¢ocuga bakamayacak durumda ise, velayete tek bagina
sahip ise veya ii¢ yasindan kiiclik bir cocugu miinferiden evlat edinmis ise bu
durumda esi ¢alismiyor olsa dahi kismi siireli calisma hakkina sahip olacaktir.
Ormegin esi cezaevinde oldugu igin velayet kendisine verilmis olan es kismi siireli
calisma hakkina sahiptir. Ayni sekilde miinferiden evlat edinme halinde evlat edinen

evli olmadigindan tabii olarak “esin galistyor olmasi” sart1 aranmayacaktir.?%®

Kismi siireli ¢alismanin nasil baslayacag: ile ilgili IsK md 13’te iki farkli
thtimal diizenlenmistir. Birinci ihtimal is¢inin ise baslarken dogrudan kismi siireli
calismaya baslamasi olup, bu durum taraflarin inisiyatifiyle miimkiindiir. Diger
ihtimal ise tam zamanli ¢alismakta olan is¢inin kismi siireli calismaya ge¢mesi
halidir. Bu ihtimalle ilgili olarak isK md 13/4’te “Isyerinde calisan iscilerin,
niteliklerine uygun agik yer bulundugunda kismi siireliden tam siireliye veya tam
sireliden kismi siireliye gecirilme istekleri igverence dikkate alinir ve bos yerler
zamanminda duyurulur.” hikmi amir oldugundan isverenin tam zamanlidan kismi
siireli calismaya gegmek isteyen isciler i¢in uygun pozisyonlari diizenli olarak
duyurma ve iscinin kismi siireli ¢calismaya gegme hakkini dikkate alma mecburiyeti
bulunmaktadir. Yani igverenin, is¢inin bu talebini sayet isyerinde bunun i¢in uygun
pozisyon yok ise kabul etme zorunlulugu yoktur. Ancak isc¢inin kismi siireli
calismaya gecmek istemesinin sebebi “cocugunun bakimi” olmasi halinde isveren

iscinin bu talebini her sekilde kabul etmek zorundadir.?%*

Yonetmeligin 12. maddesi uyarinca bazi islerde is¢inin kismi siireli ¢alismasi
igverenin uygun bulmasima baglh kilinmistir. Bu isler 6zel saglik kuruluslarinda ilgili
mevzuat uyarinca mesul miidiir, sorumlu hekim, laboratuvar sorumlusu ve saglik
hizmetinden sayilan islerde tam zamanli ¢alismasi Ongoériilenler tarafindan yerine
getirilen isler, nitelikleri dolayisiyla siirekli calistiklart icin durmaksizin birbiri ardina
postalar halinde isc¢i caligtirilarak yiiriitiillen sanayiden sayilan isler, nitelikleri
dolayisiyla bir yi1ldan az siiren mevsimlik, kampanya veya taahhiit isleri, is siiresinin
haftanin calisma gilinlerine bdliinmesi suretiyle yiiriitilmesine nitelikleri bakimindan
uygun olmayan islerdir. Bu tiir islerde isverenin uygun bulmamasi halinde is¢inin

kismi siireli ¢galisma hakki bulunmamaktadir.

2% Deger Ermumcu, s. 2005; Késeoglu, s. 114; Sahin Emir, s. 173; Oskay, s. 64; Caniklioglu, s. 121.
2% Deger Ermumcu, s. 2008; Koseoglu, s. 117; Colakoglu, s. 56; Sahin Emir, s. 203.
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Kismi siireli ¢aligmay1 igverenin uygun bulmasi sarti, yalnizca ¢ocugun bakimi
icin kullanilacak olan kismi siireli ¢calisma hakki i¢in gecgerli olup, diger sebeplerle
yapilacak olan kismi siireli c¢alismalarda bu isler bakimindan isverenin onay1
aranmayacaktir. Doktrinde bu durum esitlik ilkesine aykir1 kabul edilerek
elestirilmektedir.?® Zira bu islerde ¢alisan bir is¢i ¢ocugunun bakimi icin kismi
stireli caligma talep ettiginde igverenin onay1 aranacak, ayni iste farkli sebeple kismi
siireli ¢alisma talep eden is¢i i¢in ise bu onay aranmayacaktir. Bu diizenlemede
oncelik ¢ocugun bakimi ve saghkli gelisimi olduguna gore isveren onayinin isin
niteligi gozetilmeden tamamen kaldirilmasi bizce de daha uygundur. Bu maddede
sayilan isler disindaki islerde ise isverenin onayi aranmaksizin is¢inin kismi siireli
calisma hakki bulunmaktadir. Yonetmeligin 13. maddesinde ise toplu is
sozlesmelerinde kismi siireli olarak yapilabilecek olan islerin 12. madde ile bagl
olmaksizin taraflarca da kararlagtirilabilecegi hiikiim altina alinmistir. Dolayisiyla
toplu is sozlesmesinin oldugu hallerde higbir sekilde isverenin onayr aranmadan

kismi siireli caligmaya gecmek miimkiindiir.

Yonetmeligin 15. maddesinde kismi siireli ¢alismada ¢alisma siirelerinin nasil
belirlenecegi de netlestirilmistir. Bu hiikiim uyarinca kismi siireli ¢aligmanin
belirlenen giinliik ve haftalik ¢alisma siiresi icerisinde yapilacagi zaman araligi, o
yerin gelenekleri, is¢inin yapmakta oldugu isin niteligi ve is¢inin talebi dikkate
alinarak igveren tarafindan belirlenir. Bu hiikiim, kismi ¢alismanin is¢inin ihtiyaci
nedeniyle dogdugu ve bu nedenle is¢inin inisiyatifine birakilmas1 gerektigi
gerekcesiyle doktrinde elestirilmektedir.?®® Her ne kadar kismi siireli calisma hakkin
kullanan is¢inin ¢aligma saatlerini belirleme yetkisi isverende ise de is¢inin kismi
siireli calismasinin amaci ¢ocuguna daha iyi bakabilmek oldugundan isveren iscinin
caligma saatlerini belirlerken bunu dikkate almali ve bu yetkisini gece ¢aligmasi gibi
cocugun bakimina zarar verecek sekilde kullanmamalidir. Aksi halde isveren
yonetim hakkini koétiiye kullanmis ve isciyi is akdini feshetmeye zorlamis olacaktir.
Doktrinde bir goriise gore kismi siireli ¢alismak isteyen isc¢inin ¢alisma saatlerini
is¢inin ¢alismasini zorlastiracak sekilde diizenleyen ve diiriistlilk kuralina aykiri

davranan isverene karsi isci, is akdini hakli nedenle feshedebilecek veya somut

29 Sahin Emir, s. 192; Deger Ermumcu, s. 2009; Caniklioglu, s. 128.
2% Caniklioglu, s. 130.
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olayin &zelliklerine gore sartlar1 varsa ise iade davasi acabilecektir.?®’ Kismi siireli
calisan is¢inin ticret ve paraya iliskin bollinebilir menfaatlerinin calistigi siire ile

orantili sekilde 6denecegi yine bu hiikiimde tekrar edilmistir.?%

Yukarida detaylica izah edildigi lizere kadin is¢ilere verilen dogum sonrasi yarim
calisma hakki®®, kismi siireli calisma hakkindan farklidir. Yarim calisma hakki
analik izninin bitiminden itibaren 60 giin, 90 giin veya 180 giin olarak kullanilmakta
iken kismi siireli ¢calisma hakki ¢ocuk mecburi ilkdgretim yasina gelinceye kadar
kullanilabilir. Yarim ¢alisma hakki kullanirken is¢inin ¢alismadigi siireler i¢in sayet
sartlar1 varsa 4447 sayih kanun uyarinca Issizlik Sigortas1 Fonundan 6deme
yapilmasi miimkiin iken kismi siireli ¢alisma hakkini kullanan is¢inin iicreti, ¢alistig
stirelerle orantili olarak igveren tarafindan 6denir. Ayni sekilde yarim galisma
hakkindan faydalanan is¢inin ¢alismadigi siirelerin SGK primleri de gerekli sartlari
tagiyor ise Fon tarafindan karsilanmaktadir. Ancak kismi siireli calisan isci,
calismadigr siireler i¢in gerekli olan SGK primlerini istege bagli sigortadan
faydalanmak suretiyle kendisi 6deyebilir. Kismi siireli ¢alisan is¢inin siit izninden
faydalanip  faydalanamayacagi  konusunda mevzuatta acik bir  hiikiim

bulunmamaktadir.3®

5.5.Siit izni

Hukukumuzda siit izninin ge¢misi Umumi Hifzissthha Kanununa
dayanmaktadir. Bu kanunun 177. maddesine gore dogumdan sonra kadinlarin
calistirilmasinin yasak oldugu ii¢c haftalik siirenin bitiminden itibaren emziren
kadinlara ilk alt1 ay boyunca ¢ocugunu emzirmesi i¢in ¢alisma saatleri igerisinde

giinde yarim saatlik iki izin verilir.

Daha sonra siit izni 3008 sayili Is Kanunu'nda yer alarak ¢alisma siiresinden
sayllmis, iznin nasil kullanilacagi ise bu kanuna gore ¢ikarilan 1953 tarihli “Gebe
veya Emzikli Kadinlarin Calistirllma Sartlariyla Emzirme Odalart ve Kresler
Hakkinda Nizamname”de diizenlenmistir. Bu nizamname 1967 yilinda yiriirliige

giren 931 sayili Is Kanunu déneminde de gegerliligini korumustur. Bu kanunun

297 Caniklioglu, s. 131.

2% Caniklioglu, s. 132.

299 Bkz. 2. Boliim, 5.2. Baslik. s. 118.

30 Baytekin, s. 113; Caliskan, s. 85; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 229; Deger Ermumcu,
s. 2009; Koseoglu, s. 116; Sahin Emir, s. 192; Oskay, s. 69; Tagdemir, s. 112; Siizek, s. 894.
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Anayasa Mahkemesince iptalinin ardindan yiiriirliige giren 1475 sayili Is Kanunu da
onceki diizenlemelerle benzer diizenlemeler ihtiva etmis, siit izniyle ilgili 1987 tarihli
bir tiiziik yiiriirliige girmistir. Nihayetinde siit izni 4857 sayili Is Kanunu ile son

seklini almigtir.30?

IsK md 74/7 uyarinca kadin iscilere bir yasindan kiiciik g¢ocuklarini
emzirmeleri i¢in giinde toplam bir buguk saat siit izni verilir. Bu siirenin hangi saatler
arasinda ve kaca boliinerek kullanilacagini is¢i kendisi belirler. Bu siire giinliik
caligma stiresinden sayilir. Goriildiigii iizere kadin is¢inin bu haktan faydalanabilmek
i¢in bebegini fiilen emziriyor olmasi gerekmez. Bebek mama ile besleniyor olsa bile
kadin is¢iye bebegi bir yasina gelinceye kadar giinlik bir buguk saat siit izni
verilmesi kanunen zorunludur. Bu diizenlemenin 6nceki diizenlemelerden farki, siit
izni 4857 sayih IsK ile birlikte toplamda bir buguk saate yiikseltilmis, iznin nasil
kullanilacagina ise eski diizenlemelerin aksine miidahale edilmeksizin tamamen

iscinin inisiyatifine brrakilmistir.3%?

Siit izni kullanma hakki yalnizca dogum yapmis olan isciye verilmistir. Diger
izinlerin aksine siit izni evlat edinen is¢iye verilmemistir. Emzirme dogum yapan
kadinlara 6zgii bir durum oldugundan hiikmiin bu sekilde diizenlenmis olmasi kabul
edilebilir ise de evlat edinilmis c¢ocugun siit anne araciligiyla beslenmesi
miimkiindiir. Bu nedenle kanaatimizce siit izni yalnizca dogum yapan kadina degil

evlat edinen ebeveynlere de taninmalidir.

Siit izni kullanabilmek i¢in kadinin fiilen calistyor olmasi ve bebegin sag
olarak diinyaya gelmis olmasi ve izin siiresi boyunca sag olmasi gerekmektedir.
Dogumun ge¢ veya erken olmasi ile normal veya sezaryen olmasinin herhangi bir
onemi yoktur. Bu iznin amaci ¢ocugun saglikli beslenmesi oldugundan izin siiresi
icinde cocugun vefat etmesi halinde de siit izni kendiliginden sona erer. Anne
igsizken dogum yapmis ancak c¢ocugu bir yasina girmeden ise baslamis ise bu

durumda ¢ocugu bir yasina girinceye kadar yine siit izni kullandirilmalidir. Bu izin

301 Erener Yilmaz, Ebru: “Tiirk Is Hukukunda Siit izni>’, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Hukuk Arastirmalari Dergisi, Cilt 26, Say1 1, 2020, Sayfa 384-385.

302 yuvali, s. 109; Baytekin, s. 96; Coskuner, s. 83; Erkan, s. 56; Bolcan, s. 126; Manav Ozdemir, s.
153; Arslan Ertiirk, s. 361; Hiiseyinli/ Yigit; 292; Oguz, s. 582; Taskent/ Kurt, s. 42; Deger Ermumcu,
s. 2002; Gokgeoglu Balci, s. 1282; Adakale Demirhan/ Ekonomi, s. 65; Yusuf/ Topkaya, s. 60;
Késeoglu, s. 111; Erener Yilmaz, s. 385; Isci Bas, s. 73; Koseoglu/ Kaya, s. 59; Sahin Emir, s. 106;
Oskay, s. 56; Sarikaya, s. 148; Karabulut, s. 99; Zeytinlioglu Camci, s. 52; Tasdemir, s. 64; Siiral, s.
294; Yildirim Dalyan, s. 378; Aksoy, s. 51; Siizek, s. 889.

138



ticretli oldugundan siit izni kullanan is¢inin ticretinden herhangi bir kesinti yapilmasi

miimkiin degildir.3%

Siit izni yalnizca kadin isgilere verilmis bir hak olup, bu durum iznin getirilig
amacima uygundur. Ancak tibbi zorunluluk veya annenin tercihi sebebiyle siitiinii
cocuguna sagarak birakmasi ve g¢ocugun baba veya bakim verenlerce bu siitle
beslenmesi de miimkiindiir. Bu sebeple kanaatimizce siit izni yalnizca anneye degil
babaya da verilmelidir. Bu durumda annenin herhangi bir sebeple siit iznini
kullanamamasi1 halinde baba bu izni kullanarak ¢ocugun anne siitii almasi

kolaylastirilabilir. 3%

Siit izninin ne sekilde kullanilacagi kanun tarafindan tamamen kadin is¢inin
inisiyatifine birakilmistir. Buna gore kadin is¢i gilinliik bir bucuk saati dilerse sabah
ise bir buguk saat gec gelerek, aksam bir buguk saat erken ¢ikarak veya giin iginde
parca parca kullanabilir. Elbette diirtistliik kurali geregi bu iznini ne sekilde
kullanacagin1 isverene Onceden bildirmesi gerekmektedir. Her ne kadar yasal
diizenleme bu sekilde ise de uygulamada kadin isciler, kanunun kendilerine verdigi
bu bir buguk saatlik siireleri toplayarak haftanin bir gilinlinde ise gelmemek seklinde
topluca kullanmakta, diger gilinler ise ¢alisirken bebegini emzirmemektedir. Ancak
slit iznini topluca kullanmak yasal olarak miimkiin olmadig1 gibi aslinda bu izni
topluca kullanmak, iznin verilis amacina da aykiridir. Zira siit izninin amaci ¢ocugun
her giin diizenli olarak anne siitli almasimi saglamak olup, siit izninin topluca
kullanilmasinda bu miimkiin olmamaktadir. Dolayisiyla igverenin is¢inin siit iznini
topluca kullanma talebini kabul etme mecburiyeti yoktur. Siit iznini toplu kullanan
kadin is¢iler isverenin inisiyatif alarak bunu kabul etmesiyle bu imkana

kavusmaktadir.

2017 yilinda ev disinda galisan annelerin emzirme durumuyla ilgili yapilmis bir
arastirmaya gore ilkemizde emzirme siiresi en az 12 ay olup, Tiirkiye emzirme
oraninin en yiksek oldugu tlkelerden biridir. Ancak tlilkemizde ev disinda calisan
annelerin %60°1 siit iznini kullanamamaktadir. Siit iznini kullanamayanlarin %36’s1
servis saatlerinin uygun olmamasi veya isyerinin eve uzakligl, %23’ yoneticisinin

tutumu, %41°1 1se is yogunlugu sebebiyle siit iznini kullanamadigini ifade etmistir.

303 Caliskan, s. 86; Erener Yilmaz, s. 387; Sahin Emir, s. 106.
304 Caligkan, s. 86; Erener Yilmaz, s. 387.
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Ulkemizde emzirme oram yiiksek olmasina ragmen siit izni kullanma oraninin diisiik
olmasi ev disinda calisan annelerin isine devam etmek ile ¢ocugunu emzirmek

arasinda bir tercih yapmak zorunda birakildiginin gostergesidir.

Bu arastirma sonuglarindan da goriilmektedir ki bu hiikiim kadin is¢ilerin
dogum sonrasi ilk bir yi1l boyunca g¢ocuklarini emzirmeleri i¢in getirilmis ancak
kanaatimizce son derece yetersizdir. Bu sebeple kanaatimizce bu izin en az ii¢ saat
olmali, yasayla kadin is¢inin bu izni topluca kullanmasina imkéan taninmali ve bu
iznin gecerlilik siiresi de bir yas degil iki yas olmalidir. Zira bir bebegin 6zellikle
hayatinin ilk yilinda ihtiya¢ duydugu emzirilme siiresi, giinliik bir buguk saatin ¢ok
tizerindedir. Bu bir buguk saatin verimli kullanilabilmesi i¢in kadin is¢inin ¢alisirken
bebegiyle ¢ok yakin mesafede olmasi, bir buguk saati bebegine ulasmak i¢in yolda
harcamaya mecbur olmamasi gerekmektedir. Bu ise ¢cogu zaman miimkiin degildir
zira pek ¢ok isyerinde kadin is¢inin bebegine bakilabilecek uygun kres, bakimevi vb.
bir yer olmadigindan bebek evde birakilmaktadir. Kadin is¢inin evinin isyerine yakin
olmamasi halinde ise bu bir buguk saatlik siire zaten yolda gegecektir. Cocugun bir
yasini doldurmasi halinde bu izin kanunen sona erdiginden kadin is¢inin bu izni
kullandig1 toplam siire dogum sonrast ise donmesinden itibaren birka¢ ay1
gecmemektedir. Halbuki bir bebegin en az 2 yasina kadar anne siitiine ihtiyaci
oldugu tibbi bir gercektir. Bu nedenlerle kanaatimizce mevzuatimizda hem bebek ve
anne sagligi hem de kadin is¢inin ¢alisirken daha rahat ve verimli olabilmesi i¢in siit

izninin yeniden diizenlenmesine ihtiyag vardir.3%

Kadm is¢inin IsK md 74/2°de yer alan yarim calisma hakkini kullanmasi
halinde bu hakkini kullandig: siireler igerisinde siit izni kullanmas1 miimkiin degildir.
Yarim ¢alisma siiresinin bitiminden itibaren ise ¢ocuk 1 yasma gelinceye kadar siit
izni ayn1 sekilde devam edecektir. Bu hiikiim tiim ¢alisma giinlerinde yarim g¢alisan
bir is¢i icin makul kabul edilmekle birlikte sayet isci, yarim ¢alisma hakkin1 bazi
giinlerde tam calisip bazi1 giinlerde calismamak seklinde kullaniyor ise is¢inin

calistig1 giinlerde ¢ocugun emzirilmesi miimkiin olmayacaktir. Bu hiikiim doktrinde

305 Baytekin, s. 97; Arslan Ertiirk, s. 362; Hiiseyinli/ Yigit, s. 319; Oguz, s. 583; Taskent/ Kurt, s. 42;
Erener Yilmaz, s. 383; Koseoglu/ Kaya, s. 59; Sahin Emir, s. 112; Oskay, s. 57; Zeytinlioglu Camci, s.
53; Tasdemir, s. 65.
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bu sebeple elestirilmektedir.>® Cocugun iistiin yarar1 ve is¢i lehine yorum ilkesi

acilarindan diisiiniildiiglinde kanaatimizce bu elestirilerde haklilik pay1 vardir.

Iscinin kismi siireli calismasi halinde siit izni kullanip kullanamayacag ise
doktrinde tartismali olup, bir goriise gore kismi siireli ¢alismada licret ve paraya
iliskin menfaatler isciye calisma siiresi ile orantili olarak 6deneceginden kismi siireli
is¢inin siit izni siiresini ¢aligma siiresi ile orantili sekilde kullanmasi gerekmektedir.
Bu goriise gore haftada kirk bes saat galisan bir is¢inin siit izni siiresi giinde bir
bucuk saat ise kismi siireli ¢alisarak haftada 30 saat ¢alisan bir is¢inin siit izni siiresi

giinliik bir saat olarak uygulanmalidir.>®’

Doktrindeki bir bagka goriise gore ise kismi siireli ¢calisma halinde de yarim
calismada gegerli olan esaslar uygulanmalidir. Buna gore yarim c¢alisma halinde siit
izni kullanim1 yasal olarak miimkiin olmadigindan isci, kismi siireli calisiyor ise tam

giin ¢alistig1 giinlerde siit izni kullanamamalidir.3%®

Kanaatimizce gerek yarim ¢alisma gerekse kismi siireli ¢alisma halinde siit izni
iscinin ¢alisma sekline gore belirlenmelidir. Isci tiim caligma giinlerinde yarim
calistyor ise bu durumda siit izni kullandirilmasina gerek yoktur. Zira ¢ocugun
emzirilmesi ig¢inin ¢alismadigi saatlerde miimkiin olmaktadir. Ancak is¢i bu
haklarini belli giinler tam ¢aligsma, diger giinler hi¢ ¢aligmama seklinde kullaniyor ise
bu durumda is¢inin calistig1 giinler bakimindan siit izninin ¢aligma siiresiyle orantili

sekilde is¢iye kullandirilmasi gerekmektedir.

Iscinin IsK md 74/6 uyarinca alt1 aylik iicretsiz izin siiresince is akdi askida
oldugundan siit iznini kullanamayacagi agiktir. Ancak ticretsiz iznin bitimiyle ise

donmesi halinde ¢ocuk bir yasina gelinceye kadar siit izni devam edecektir.

Isverenin is¢inin siit iznini kullandirmamasi halinde ne olacag: kanunda agik¢a
diizenlenmemis olmakla beraber kanaatimizce isci, tek basma alacagi kararla
igverene bu izni kullanacagini bildirmenin ardindan izni kullanmaya baslayabilir.
Iscinin bu izni kullanmasi isverene iscinin is akdini hakli veya gecerli nedenle
feshetme imkani vermez. Zira siit izni kullanmak is¢inin kanuni bir hakkidir.

Dolayisiyla sirf siit izninin kullanilmasi sebebiyle isveren devamsizlik veya gorevini

306 Erener Yilmaz, s. 393; Sahin Emir, s. 116; Kdseoglu, s. 121.
307 Sahin Emir, s. 116;Erener Yilmaz, s. 393.
308 Sahin Emir, s. 116; Erener Yilmaz, s. 393.
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yerine getirmemek gibi hakli veya gecerli nedenle is akdini feshettigini iddia ederse,
is¢i mahkeme yolu ile varsa iscilik alacaklarini talep edebilir veya is akdini hakli

nedenle kendisi feshederek de varsa is¢ilik haklarini talep edebilecektir.

IsK md 66’da siit izni siiresi ¢alismis gibi kabul edilen siireler arasinda
sayildigindan is¢i siit izni hakki oldugu halde bu izni kullanmaz ise normalden fazla
bir ¢alisma yapmis olur. Bu nedenle kanaatimizce iscinin siit izni siirelerinde
calistirillmasi halinde fazla ¢alisma yapmis oldugu kabul edilerek bu siirelerin {icreti
%50 zamli 6denmelidir. Daha evvel aksi yonde kararlar1 bulunan Yargitay’in son
giincel kararlar1 da bu yondedir.>%° Is¢inin siit izni ayrica IsK 104’te diizenlenen idari
para cezasi ile de giivence altina alinmistir. Zira isK md 74’e aykir1 davranan isveren

IsK. md. 104 uyarinca idari para cezasina garptirilir.31°

Cogul gebelik halinde siit izninin arttirtlip arttirilmayacagi hususunda
mevzuatimizda agik bir hilkkiim bulunmamaktadir. Doktrinde bu siirenin birden ¢ok
cocuk halinde arttirilmamasi gerektigi ve yeterli oldugunu savunan yazarlar®!!
olmakla birlikte bizim de katildigimiz aksi goriise gore cogul gebelik halinde siit
izninin ¢ocuk sayisinca katlanmasi gerekmektedir.3'? Zira ikiz ve daha ¢ok ¢ocugun
varligr halinde bir annenin yalnizca bir buguk saat iginde tim c¢ocuklarinin
beslenmesini tamamlayabilmesi neredeyse imkansizdir. Kaldi ki bir bucuk saat
yukarida acikladigimiz sebeplerle tek cocuk igin bile yetersizdir. Elbette iigiiz
bebekleri olan bir kadin is¢inin toplamda dort bucuk saat siit izninin olmasi isveren
acisindan tiretim ve verimlilik bakimindan kayip olarak kabul edilebilir ve isverenin
bu kadar uzun siire isciye izin vermek istememesi makul karsilanabilir. Ancak
kanaatimizce gerek kadin istihdami ile kadin is¢inin igyerinde huzur ve verimliliginin
arttirllmasi, gerekse hem anne hem de bebek sagligi acisindan yani sosyal devlet
ilkesinin bir geregi olarak bu ydnde yasal bir diizenleme yapilmasi ve isverenin
inisiyatifine birakilmadan ¢ogul gebeliklerde siit izninin arttirilmas1 gerekmektedir.

Ornegin ¢ogul gebelik halinde siit iznine ikinci ve sonraki her bir ¢ocuk igin yarim

309 Arslan Ertiirk, s. 363; Taskent/ Kurt, s. 42; Y. 9. HD 2020/4320 E. 2021/1447 K. 19.01.2021 T.
Kaynak: Kazanci IBB, et: 09.07.2021; Sahin Emir, s. 121; Oskay, s. 58; Karabulut, s. 100;
Zeytinlioglu Camci, s. 53; Siizek, s. 890.

310 Baytekin, 98; Taskent/ Kurt, s. 42; Erkan, s. 56; Manav Ozdemir, s. 154; Erener Yilmaz, s. 393;
Yemisken, s. 124; Sahin Emir, s. 107.

311 Caligkan, s. 88; Baytekin, s. 100; Taskent/ Kurt, s. 42.

312 Baytekin, 100; Erener Yilmaz, s. 389; Sahin Emir, s. 115; Oskay, s. 59.

142



saat eklenmek suretiyle ikiz dogumlarda toplam iki saatlik bir siit izni kullandirilmasi

isabetli olabilir.

5510 sayili kanun uyarinca emziren annenin siit izni siiresince ¢alismadigi
siirelerde basina gelen ve sigortaliyr hemen veya sonrasinda ruhen veya bedenen
engelli hale getiren kazalar is kazasi olarak kabul edilmektedir. Bu hiikiim uyarinca
slit izni i¢in igyerinden ayrilan ve yolda kaza gegciren is¢i i kazasina ugramis kabul

edilerek buna bagli yasal haklarini talep edebilecektir.

[sK md 74’e 2016 yilinda eklenen 8. fikra ile siit izni is sdzlesmesiyle calisan
ve bu kanun kapsaminda olan veya olmayan tiim is¢ilere uygulanacaktir. Dolayisiyla
bu izin is¢i statiisiindeki tiim kadinlara getirilmis bir hak olup, Basin Is Kanunu,
Deniz Is Kanunu ve Tiirk Bor¢lar Kanunu kapsamindaki kadin isciler de bu haktan
faydalanabilir.3t®

5.6.Evlat Edinme izni

[sK md 74/1’in sonuna 6663 sayili kanunun 22. maddesiyle soyle bir ciimle
eklenmistir: “ U¢ yasini doldurmamis ¢ocugu evlat edinen eslerden birine veya evlat
edinene, ¢cocugun aileye fiilen teslim edildigi tarihten itibaren sekiz hafta analik hali
izni kullandirilir.” Evlat edinmis olan kisinin cocugu ile ilgilenmesi gerektigi
diisiincesinden hareketle getirilen bu hiikiim, evlat edinmenin 6zendirilmesi ve
c¢ocugun yeni ailesine adaptasyonunun desteklenmesi agisindan son derece yerinde
olmustur. Esler cocugu birlikte evlat edindikleri takdirde yalnizca biri bu izinden
faydalanabilecektir. Eslerden yalmizca biri bir ¢ocugu evlat edinirse bu izinden

faydalanma hakk1 da yalnizca ona aittir.

5510 sayil1 kanunda diizenlenen ve analik izni i¢in anneye 0denen gegici i$
goremezlik 6denegi, kanunun lafzina bakildiginda ti¢ yasindan kiigiik ¢ocuklar1 evlat
edinen kisiler icin gegerli degildir. IsK ek md 2 ile evlat edinen is¢iye ii¢ giin {icretli
izin verilecegi ongdrilmiis ancak {i¢ yasindan kiigiik ¢ocuklar1 evlat edinen isciler
icin IsK md 74’te yer alan analik izni halinde isciye iicret giivencesi saglanmamustir.
Bu nedenle gecici is goremezlik 6denegini diizenleyen 5510 sayili kanunun 18.
maddesinde gerekli degisiklik yapilarak analik sigortasindan verilecek gecici is

goremezlik 6deneginin evlat edinen kisiler i¢in de gegerli olmasi saglanmalidir.

313 Baytekin, 100; Erener Yilmaz, s. 388; Sahin Emir, s. 114.
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Kanaatimizce bu diizenleme yapilincaya kadar aileyi korumak ve devamini saglamak
diisiincesiyle is¢i lehine yorum yapilarak evlat edinen kisilerin de sartlar1 tagimalar
halinde analik sigortasindan gegici is goremezlik 6denegi almalarinin saglanmasi

yerinde olacaktir.

Yukarida detaylica izah edilen dogum sonrast alti aya kadar iicretsiz izin
hakki, IsK md 74/6’ya eklenen bir ciimle ile ii¢ yasindan kiigiik ¢ocuklar1 evlat
edinen iscilere de tanmmistir.3** Boylece yalmizca dogum yapan kadm isci degil, iig
yasindan kiiciik bir ¢ocugu birlikte evlat edinen eslerden biri veya tek basmna evlat

edinen isci de bu izne sahiptir.

Evlat edinen kisilerin bir diger hakki da kismi siireli ¢alisma hakkidir. Normal
sartlarda bu hakkin kullanilabilmesi i¢in diger esin de ¢alisiyor olmasi sart1 aranirken
evlat edinen kisinin kismi siireli ¢alisma hakkini kullanabilmesi i¢in esinin ¢aligiyor
olmasi gerekmez. Evlat edinmenin zaten siki sartlara tdbi oldugu diisiiniildiiglinde

kismi siireli calisma hakki igin bu sartin aranmamasi yerinde olmustur.3®

5.7.Gebe ve Emziren Iscilerin Calisma Sartlar
5.7.1. Tiirk Borglar Kanunu’nda Diizenlenen Haklar1

Kadin is¢iler gebelik doneminde ve dogum sonrasinda is gérme edimini kusuru
olmaksizin yerine getiremezler. Bu nedenle gebelerin ve annelerin is hayatinda diger
kadin is¢ilere nazaran daha fazla korunmaya ihtiyact bulunmaktadir. TBK md 418’e
gore ev diizeni i¢inde calisma durumunda “is¢i, isverenle birlikte ev diizeni iginde
yasiyorsa igveren, yeterli gida ve uygun bir barinak saglamakla yiikiimlidiir. Isci,
kusuru olmaksizin hastalik veya kaza gibi sebeplerle is gorme edimini yerine
getiremezse isveren, sosyal sigortalar yardimlarindan yararlanamayan, bir yila
kadar ¢aligymuis is¢inin bakimini ve tedavisini, iki hafta siireyle saglamak zorundadir.
Iscinin bir yili asan her hizmet yili icin s6z konusu siire, dort haftayr asmamak iizere
ikiser giin artinlr. Isveren, iscinin gebeliginde ve dogum yapmasi durumunda da
ayni edimleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.” Bu hiiklimle kanun, is¢inin siirekli

olarak isverenin evinde yasamasi ve ona hizmet vermesi hali bakimindan 6zel bir

314 Bkz. 2. Boliim. 5.3. baslik, s. 129.
315 Baytekin, s. 102-103; Yusuf/ Topkaya, s. 59.
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diizenleme getirerek is gorme edimini kusuru olmaksizin yerine getiremedigi gebelik

ve dogum gibi durumlarda is¢iyi korumaya calismaktadir.

Gebe ve emziren is¢ileri korumak amaciyla TBK’da yer alan bir bagka hiikiim ise
kanunun 423/3. maddesi olup, bu hiikiim uyarinca isveren, gebelik ve dogum yapma
sebebiyle i gérme edimini en ¢ok {i¢ ay siireyle yerine getiremeyen kadin is¢inin
yillik iicretli izin siiresinden indirim yapamayacaktir. 06.04.2004 tarihli ve 25425
saylli Resmi Gazetede yayimlanan s Kanunu’na Iliskin Fazla Calisma ve Fazla
Stirelerle Calisma Yonetmeligi’nin 8/c maddesi uyarinca gebe, yeni dogum yapmis

ve emziren iscilere fazla calisma yaptirilmasi yasaklanmstir. 31

5.7.2. Is Kanunu ve Ilgili Yonetmeliklerde Diizenlenen Haklar1

IsK. md. 88°de “Gebe veya Cocuk Emziren Kadmlar i¢in Yonetmelik” baslikli
bir madde yer almakta olup, bu hiikkim ISGK md 37 ile 20.06.2012 tarihinde
yiiriirliikten kaldirilmistir. Ancak IsK’daki bu miilga hiikiim uyarinca ¢ikarilmis olan
ve 16.08.2013 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Gebe ve Emziren Kadinlarin
Calistirilma  Sartlartyla  Emzirme Odalart ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair
Yénetmelik halihazirda yiiriirliktedir. IsK. md. 88’in kaldirilmasiyla séz konusu

yonetmeligin dayanag ISGK olmustur.

5.7.2.1. Iscinin isvereni bilgilendirme yiikiimliiliigii

Gebe ve Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla Emzirme Odalar ve
Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik’in 6. maddesi uyarinca is¢i, gebeligi
hakkinda isverenini bilgilendirir. Ayrica yonetmeligin 4/a maddesinde gebe calisan,
herhangi bir saglik kurulusundan aliman belge ile gebeligi hakkinda igverenini
bilgilendiren ¢alisan; 4/b maddesinde emziren ¢alisan, tabi oldugu mevzuat
hiikiimleri uyarinca siit izni kullanmakta olan ve isverenini durum hakkinda
bilgilendiren calisan; yeni dogum yapmis calisan ise 4/¢ maddesinde yeni dogum
yapmig ve isverenini durumu hakkinda bilgilendiren ¢alisan olarak tanimlanmustir.
Bu tanimlamalara gore is¢inin gebe oldugunu, emzirdigini veya yeni dogum yapmis
oldugunu igverene saglik kurulusundan alacagi bir raporla bildirme yiikiimliligi

bulunmaktadir. Bu yonetmelik uyarinca emziren is¢inin yikimliliigi yalnizca

316 Hiiseyinli/ Yigit, s. 316; Taskent/ Kurt, s. 35; Yemisken, s. 98-99; Koseoglu/ Kaya, s. 54; Sahin
Emir, s. 221; Oskay, s. 31; Zeytinlioglu Camci, s. 26; Aksoy, s. 43.
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“bildirim” oldugundan emzirme durumunda siit izni kullanabilmek i¢in is¢inin
isverene talepte bulunmasi gerekmez. Isci emzirdigini bildirmek ile diger sartlarin da

varlig1 halinde isverenin bu hususta kabulii aranmaksizin siit iznini kullanacaktir.3!

5.7.2.2. Gebe ve emziren isgiler i¢in alinmasi gereken 6nlemler

Gebe ve Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla Emzirme Odalar ve
Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik uyarinca igveren, gebe veya emziren
calisanin saglik ve giivenligi i¢in tehlikeli sayilan kimyasal, fiziksel, biyolojik
etkenlerin ve c¢alisma siireglerinin ¢alisanlar iizerindeki etkilerini degerlendirir. Bu
degerlendirme sonucuna gore EK-I’de belirtilen genel ve 6zel 6nlemleri alir. Hamile
is¢inin ani darbelere, sarsintiya ve uzun siireli titresime maruz kalacagi islerde ve is
makinelerinde c¢alistirilmasinin yasaklanmasi bu 6zel 6nlemlerden bir tanesidir. Ayni
sekilde gebe iscilerin viicutlarinin alt kismini, bilhassa karin bolgesini etkileyen
diisiik frekansli, uzun siireli titresime ve siirekli sarsintiya maruz kalmasi da
onlenmelidir. Gebe iscinin c¢alistigt yerdeki giiriilti seviyesinin 80 dB(A)’y1
geememesi gerekmektedir. Bu seviyeyi asan bir yerde gebe isci, koruyucu ekipman
ile dahi c¢alisamaz. Giiriiltii seviyesi diisiiriilemiyorsa is¢inin ¢alisma yeri degistirilir.
Gebe isci iyonize radyasyon kaynaklarinin bulundugu ve radyasyonla kirlenmis
alanlarda ¢alistirilamaz. Bu gibi yerlere girmemesi i¢in uyar1 levhalari konur. Iyonize
olmayan radyasyon kaynaklarindan etkilenmemesi i¢in de gerekli 6nlemler alinir.
Gebe isciler kendisinin ve bebeginin saghigini olumsuz etkileyecek sekilde elle

tasima, yiikleme ve aragsiz tasima islerinde calistirilamaz.3!8

Gebe is¢ilerin sigarasiz ve dumansiz bir ortamda gerekli araliklarla oturarak
veya rahatga uzanarak fiziksel ve zihinsel olarak dinlenebilecekleri bir ortam temin
edilir. Ayrica is¢inin kisisel ihtiyaglart dikkate alinarak beslenme molasi, temiz igme
suyu temini ve benzeri diger ihtiyaglar1 kendisiyle istisare edilerek saglanir.
Gebeligin durumuna gore yorgunlugun ve diger durus sorunlarinin azaltilmasi veya
ortadan kaldirilabilmesi i¢in dinlenme aralar1 ihtiyaca gore daha sik veya daha uzun
sekilde diizenlenmelidir. Calisma yerleri platform, merdiven gibi yiiksek ve diisme

tehlikesi olan yerler olmamalidir. Gebe, yeni dogum yapmis ve emziren iscilerin

317 Caligkan, s. 19; Bacak/ Yigit, s. 13; Oguz, s. 579; Yusuf/ Topkaya, s. 56; Kdseoglu, s. 102; Erener
Yilmaz, s. 386; Sahin Emir, s. 9; Miilayim, s. 113.
318 Baytekin, s. 115; Erkan, s. 61; Bacak/ Yigit, s. 13; Oguz, s. 580; Koseoglu, s. 102; Sahin Emir, s.
128; Miilayim, s. 114; Oskay, s. 83; Aksoy, s. 53.
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yasadig1 is stresi de bu yonetmelik ekinde diizenleme altina alinmis olup, is¢inin
calisma sartlari, ¢alisma saatleri, miisteriler ve ti¢iincii kisilerle iliskiler, is yiikil, isini
kaybetme korkusu gibi konularda stres faktdrlerine karsi koruyucu oOnlemlerin
alinmasi gerektigi belirtilmistir. Ayrica yeni dogum yapmis ve emziren iscinin
yaptig1 isin niteligi de géz Oniine alinarak calistiklart yerlerin sicakliklarinin ve

basincinin da saglig: tehdit edici nitelikte olmamas1 gerekmektedir.3°

Isveren, isyerindeki maruziyetin seklini, diizeyini ve siiresini EK-Il ve EK-
III’teki etkenler, siirecler, calisma kosullar1 veya 6zel bir riske maruz kalma olasiligi
bulunan isleri de saglik ve giivenlik risklerinin, gebe veya emziren calisanlar
tizerindeki etkilerini  belirlemek, alinacak Onlemleri kararlagtirmak iizere
degerlendirir. Bu degerlendirmede kisisel olarak calisani etkileyen psikososyal ve
tibbi faktorleri de dikkate alir. Gebe veya emziren calisan, isyerinde yapilan
degerlendirmenin sonucglar1 ile saglik ve gilivenlik amaciyla alinmasi gereken

onlemler hakkinda bilgilendirilir.3%°

Yonetmeligin 7. maddesi uyarinca degerlendirme sonuglari, gebe veya emziren
calisan icin saglik ve gilivenlik riskini veya calisanin gebeligi veya emzirmesi
tizerindeki bir etkiyi ortaya ¢ikardiginda isveren, ilgili ¢alisanin ¢aligma kosullarini
ve/veya g¢alisma saatlerini, ¢alisanin bu risklere maruz kalmasini Onleyecek bir
bicimde gecici olarak degistirir. Calisma kosullarinin ve/veya calisma saatlerinin
uyarlanmas1 miimkiin degilse, isveren ilgili calisan1 bagka bir ise aktarmak ig¢in
gerekli Onlemleri alir. Saglik raporu ile gerekli goriildiigli takdirde gebe calisan,
sagligina uygun daha hafif islerde calistirilir. Bu halde ¢alisanin iicretinde bir kesinti
yapilmaz. Baska bir ige aktarilmas1 miimkiin degilse, ¢calisanin saglik ve giivenliginin
korunmasi igin gerekli siire i¢inde, istegi halinde calisanin tabi oldugu mevzuat
hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla {icretsiz izinli sayilmasi saglanir. Bu siire, yillik

ticretli izin hakkinin hesabinda dikkate alinmaz.3?

319 Baytekin, s. 118-119; Coskuner, s. 64; Erkan, s. 62; Yusuf/ Topkaya, s. 56; Sahin Emir, s. 133.

320 Yuvali, s. 108; Baytekin, s. 27; Bacak/ Yigit, s. 16; Kdseoglu, s. 102.

32 Yuvali, s. 110; Erkan, s. 61; Arslan Ertiirk, s. 360; Bacak/ Yigit, s. 13; Hiiseyinli/ Yigit, s. 307;
Oguz, s. 580; Gokgeoglu Balci, s. 1279; Adakale Demirhan/ Ekonomi, s. 65; Yusuf/ Topkaya, s. 56;
Késeoglu, s. 103; Isci Bas, s. 65; Késeoglu/ Kaya, s. 57; Sahin Emir, s. 143; Miilayim, s. 114; Oskay,
s. 84; Tasdemir, s. 61; Siizek, s. 887.
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5.7.2.3. Gece calistirilma yasagi

Gebe ve Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla Emzirme Odalar1 ve
Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik’in 8. maddesi uyarinca kadin calisanlar,
gebe olduklarmin saglik raporuyla tespitinden itibaren doguma kadar gecen siirede
gece calismaya zorlanamazlar. Yeni dogum yapmis ¢alisanin dogumu izleyen bir yil
boyunca gece calistirilmast yasaktir. Bu silirenin sonunda saglik ve gilivenlik
acisindan sakincali oldugunun saglik raporu ile belirlendigi donem boyunca gece
calistirlmaz.®? Bu hiikiim, Kadin Calisanlarin Gece Postalarinda Calistirilma

Kosullar1 Hakkinda Y 6netmelik hiikiimleriyle de uyumludur.

5.7.2.4. Fazla ¢alistirilma yasagi ve muayene izni

Gebe ve Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla Emzirme Odalar ve
Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik uyarinca gebe veya emziren calisanlar
giinde yedi bucuk saatten fazla calistirllamaz. Gebe calisanlara gebelikleri siiresince,
periyodik kontrolleri i¢in iicretli izin verilir. Bu hiikiim uyarinca gebe kadinin
doguma kadar muayene olma hakki bulunmakta olup, talebi halinde isveren
tarafindan ticretli izin verilmesi zorunludur. Muayene sikligini belirleyecek olan kisi
ise doktordur. Bu muayenelerin amaci bebegin ve annenin sagliginin korunmasi igin
gerekli 6nlemleri almaktir. Dogumun yaklastigi donemde siklikla muayene olunmasi
tabii olup, bu durum kadin is¢inin isyerindeki verimliligini diisiirse veya is akisin
bozsa bile kadin is¢iden muayene olma hakki alinamaz. Muayene igin verilecek olan
ticretli izin yalnizca dogum Oncesini kapsamakta olup, dogum sonrasi ¢ocugun veya
annenin saglig1 i¢in yapilacak olan muayeneler bu kapsamda degildir. Yonetmelik,
analik ve emzirme hallerinde izin kullanilmasi hakkinda ise is¢inin tabi oldugu

mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydi ile IsK’ ya atif yapmugtir.32

322 Yuvali, s. 109; Erkan, s. 61; Bacak/ Yigit, s. 16; Oguz, s. 582; Taskent/ Kurt, s. 43; Koseoglu, s.
101; Sahin Emir, s. 141; Oskay, s. 86; Karabulut, s. 101; Siiral, s. 287; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/
Ozkaraca, s. 293.

32 Yuvali, s. 108; Baytekin, s. 82; Coskuner, s. 63; Caliskan, s. 46; Arslan Ertiirk, s. 360; Hiiseyinli/
Yigit, s. 307; Oguz, s. 582; Tagkent/ Kurt, s. 41; Deger Ermumcu, s. 2002; Gokgeoglu Balcy, s. 1278;
Adakale Demirhan/ Ekonomi, s. 65; Koseoglu, s. 102; Yemisken, s. 125; Isci Bas, s. 64; Koseoglu/
Kaya, s. 56; Sahin Emir, s. 38-39; Oskay, s. 56; Karabulut, s. 101; Tagdemir, s. 61; Aksoy, s. 53;
Siizek, s. 887.
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5.7.2.5. Isverenin bakim evi ve emzirme odas1 agma yiikiimliiliigii

Gebe ve Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla Emzirme Odalar1 ve
Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik’in  13. maddesinde igverenlerin
calisanlarinin  ¢ocuklar1 i¢in oda, yurt, bakimevi ve emzirme odasi a¢ma
yiikiimliiliikleri diizenlenmistir. Bu hiikiim uyarinca yaslar1 ve medeni halleri ne
olursa olsun, 100-150 kadin c¢alisan1 olan isyerlerinde, emziren ¢alisanlarin
cocuklarin1 emzirmeleri i¢in igveren tarafindan, ¢alisma yerlerinden ayri ve igyerine
en ¢cok 250 metre uzaklikta EK-IV’te belirtilen sartlar1 tasiyan bir emzirme odasinin
kurulmasi zorunludur. Buna gore isyerinde kadin calisan sayis1 100 ile 150 arasinda

ise isverenin emzirme odasi agma yiikiimliiliigii vardir.

Yaslar1 ve medeni halleri ne olursa olsun, 150’den c¢ok kadin c¢alisan1 olan
igyerlerinde, 0-6 yasindaki ¢ocuklarin birakilmasi, bakimi ve emziren calisanlarin
cocuklarmi1 emzirmeleri i¢in igveren tarafindan, ¢alisma yerlerinden ayri ve igyerine
yakin EK-IV’te belirtilen sartlar1 tasiyan bir yurdun kurulmasi zorunludur. Yurt,
isyerine 250 metreden daha uzaksa igveren tasit saglamakla ytlikiimliidiir. Maddenin
ikinci fikrasindaki bu hiikiim uyarinca 150°den fazla kadin ¢alisan1 olan isyerlerinin
yalnizca emzirme odast degil 0-6 yas ¢ocuklarinin bakimima uygun olacak nitelikte
bir yurt kurma mecburiyeti bulunmaktadir. Bu zorunlulugu yerine getirmeyen
igverenlerin igyerinde calisan is¢ilerin bu gerekceyle is akdini hakli nedenle feshetme

imkani bulunmaktadir.

Isverenler, ortaklasa oda ve yurt kurabilecekleri gibi, oda ve yurt agma
yikiimliliiginii, kamu kurumlarinca yetkilendirilmis yurtlarla yapacaklar
anlagmalarla da yerine getirebilirler. Ugiincii fikradaki bu hiikiim ile isverene
getirilen bu yilikiimliiliikkler disaridan hizmet almak suretiyle de yapilabilir hale
getirilmis ve igverenin bu konudaki yiikiimliligii boylece Kkolaylastirilmaya
calisilmistir. Ancak igverenin bu konuda anlasma yaparak hizmet alabilecegi yurtlar

ancak kamu kurumlari tarafindan yetkilendirmis yurtlar olabilir.32

Dordiincii fikraya gore oda ve yurt agma yiikiimliiliigliniin belirlenmesinde,

igverenin belediye ve miicavir alan sinirlart icinde bulunan tiim isyerlerindeki kadin

324 Baytekin, s. 106-107; Coskuner, s. 65; Erkan, s. 62; Bacak/ Yigit, s. 17; Hiiseyinli/ Hiiseyinli, s.
128; Oguz, s. 584; Taskent/ Kurt, s. 43; Koseoglu, s. 112; Erener Yilmaz, s. 391; Yemigken, s. 94;
Bilgin, s. 313; Kdseoglu/ Kaya, s. 60; Sahin Emir, s. 135; Oskay, s. 84; Zeytinlioglu Camci, s. 55;
Yildirim Dalyan, s. 387; Aksoy, s. 51.
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calisanlarin toplam sayisi dikkate alinir. Buna gore bir igsverenin birden ¢ok isyerinin

bulunmasi halinde tiim igyerlerindeki toplam kadin ¢alisan sayis1 dikkate alinacaktir.

Besinci fikraya gore emzirme odasi ve/veya yurt kurulmasi i¢in gereken kadin
calisan sayisinin hesabina erkek calisanlar arasindan ¢ocugunun annesi 6lmis veya
velayeti babaya verilmis olanlar da dahil edilir. Bu hiikiim uyarinca esi vefat etmis
olan veya esinden bosanarak ¢cocugunun velayetini almis olan yani ¢ocuguna kendi
bakmak zorunda kalan erkek calisanlar da kadin calisan gibi kabul edilerek is¢i
hesaplamasina dahil edilecektir. Bu hiikmiin amaci1 da erkek c¢alisanin ¢ocuguna
bakim yiikiimliiliigiinden onu kurtararak isyerinde daha verimli calisabilmesini

saglamaktir.

Kadin is¢ilerin istihdamini arttirma ve c¢ocuk bakma yiikiimliiliiklerini
hafifletme amaci ile getirilen bu diizenlemeler yerinde ise de igverenlerin bu
yiikkiimliiliiklerinden kurtulabilmek icin calisan kadin is¢i sayisini 100°lin altinda
tutmaya calismalar1 nedeniyle bu hiikiimler doktrinde elestirilmektedir.3%°
Isverenlerin emzirme odasi/bakimevi agma yiikiimliiliiklerinden kurtulmak i¢in kadin
is¢i sayisini arttirmaktan kaginmasi nedeniyle bu hiikiimler, getirilme amacinin
tersine uygulamada kadin istthdaminin artmasini maalesef engellemektedir. Bu
nedenle bizim de katildigimiz baz1 yazarlar bu hiikiimlerin toplam kadin is¢i sayisini
degil, tiim is¢ileri kapsayacak sekilde yeniden diizenlenmesini tavsiye etmektedir. Bu
sekilde yapilacak bir diizenleme, ¢ocuk bakma yiikiimliiliigliniin sadece kadina ait bir
gorev olarak goriilmesinin Oniine gecerek kadin veya erkek fark etmeksizin ebeveyn
sorumlulugu olarak kabullenilmesini de kolaylastiracaktir. Bu degisikligin yan1 sira
100°den fazla isci calistiran ve emzirme odasi/bakimevi kuran igverenlere vergi
muafiyeti gibi tesviklerle kadin istihdami desteklenmeli, hem igveren tizerindeki mali
yikk hem de isciler lizerindeki ¢ocuk bakma yiikiimliiliigii hafifletilmelidir. Ayrica
Belediye Kanunu, Biiyiiksehir Belediye Kanunu, Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi
Kanununa konulacak diizenlemeler ile belediyeler ile sendikalara da kres, emzirme
odas1 kurma yiikiimliiliikleri getirilmeli, boylece isverenler disinda is hayatinda aktif

rol alan diger kurum ve paydaslara da bu sorumluluk yiiklenmelidir.

325 Baytekin, s. 107; Bolcan, s. 30; Gokgeoglu Balc, s. 1282; Koseoglu, s. 112; Bakirci, Istihdamda
Cinsiyetler Arasi Esitlik ve Mevzuatta ve Kamusal Politikalarda Yapilmasi Gereken Degisiklikler, s.
17; Erener Yilmaz, s. 391-392; Sahin Emir, s. 136; Oskay, s. 85; Zeytinlioglu Camci, s. 56; Unsal, s.
333.
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6. IS GUVENCESI KAPSAMINDA BULUNAN KADIN ISCILERIN
HAKLARI

Is giivencesinin amaci isverenin fesih hakkinin sinirlandirilarak fesih konusunda
isciye giivence sunulmasi ve is iligskisinin olabildigince devaminin saglanmasidir.
Hukukumuza is glivencesi getirilmeden Once igverenler, siireli fesih hakkim
kullanmakta serbest olup, is sozlesmesini herhangi bir sebep gostermeden ihbar
stirelerine uymak sartiyla istedigi zaman feshedebiliyordu ve ig gilivencesine sahip

olan tek grup isyeri sendika temsilcileri idi.

Isverene sinirsiz ve mutlak bir fesih hakki taninmas1 Anayasanin 49. maddesi ile
giivence altina alinan ¢alisma hakki ve demokratik toplum gereklerinden olan seffaf
ve hesap verilebilirlik ilkelerine aykiri oldugu gibi iscinin elverigli bir ortamda
calisma, maddi ve manevi varligmni gelistirme, kendini savunma hakkini da ihlal
etmektedir. Bu diisiinceyle 4857 sayili Is Kanunu md 18 ile is giivencesi getirilmis ve
isverenin fesih hakki sinirlandirilmustir. 4857 sayili IsK md 18’e gore “ Otuz veya
daha fazla is¢i ¢alistiran isyerlerinde en az alti aylik kidemi olan is¢inin belirsiz
stireli is sozlegmesini fesheden isveren, igcinin yeterliliginden veya davranislarindan
ya da igletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan gegerli bir sebebe
dayanmak zorundadir. Yer alti islerinde ¢alisan iscilerde kidem sarti aranmaz. Alti
aylik kidem hesabinda bu Kanunun 66 °nci maddesindeki siireler dikkate alinir.

Ozellikle asagidaki hususlar fesih i¢in gecerli bir sebep olusturmaz:

a) Sendika iiyeligi veya ¢alisma saatleri disinda veya isverenin rizasi ile
calisma saatleri i¢inde sendikal faaliyetlere katilmatk.

b) Isyeri sendika temsilciligi yapmatk.

C) Mevzuattan veya sozlesmeden dogan haklarim takip veya yiikiimliiliiklerini
verine getirmek icin isveren aleyhine idari veya adli makamlara basvurmak veya bu
hususta baslatilmis siirece katilmak.

d) Irk, renk, cinsiyet, medeni hal, aile yiikiimliiliikleri, hamilelik, dogum, din,
siyasi goriis ve benzeri nedenler.

e) 74’iincii maddede ongoriilen ve kadin is¢ilerin ¢alistiriimasimin yasak
oldugu stirelerde ise gelmemek.

f) Hastalik veya kaza nedeniyle 25 inci maddenin (I) numarali bendinin (b) alt

bendinde ongériilen bekleme siiresinde ise gegici devamsizlik.
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Iscinin alti aylik kidemi, aym isverenin bir veya degisik igyerlerinde gegen
siireler birlestirilerek hesap edilir. Isverenin aymi iskolunda birden fazla isyerinin
bulunmasi halinde, igyerinde ¢alisan is¢i sayisi, bu igyerlerinde ¢alisan toplam is¢i
sayisina gore belirlenir.

Isletmenin biitiiniinii sevk ve idare eden igveren vekili ve yardimcilart ile
isverinin biitiiniinii sevk ve idare eden ve is¢iyi ise alma ve isten ¢ikarma yetkisi
bulunan isveren vekilleri hakkinda bu madde, 19 ve 21 inci maddeler ile 25 inci

maddenin son fikrast uygulanmaz.”

Bu hiikiim ile birlikte artik isveren, is¢inin is akdini sona erdirirken bu kanunda
“gecerli sebep” olarak sayilabilecek bir gerekce ileri slirmek zorundadir. Gegerli
nedenler iscinin yeterliligi, davraniglar1 veya igyerinin gereklerinden kaynaklanabilir.
Basin IsK md 116 ile basin iscileri de is giivencesi kapsamina almmis olup, Deniz
IsK kapsaminda ¢alisan gemi adamlarmin ve TBKya tabi iscilerin ise is giivencesi

maalesef bulunmamaktadir.

IsK md 18/3 uyarinca ayrimcilik yasagi kapsamina giren 1k, dil, din, mezhep,
cinsiyet gibi hususlar igveren tarafindan gecerli fesih sebebi olarak da ileri
stiriilemeyecektir. Bu maddeye goére cinsiyet, medeni hal, aile yiikiimliliikleri,
hamilelik ve dogum gibi nedenler ile IsK md 74 uyarinca kadin is¢inin ¢alismasinin
yasak oldugu donemde ise gelmemesi durumu fesih i¢in gecerli sebep olusturmaz.
Dolayisiyla isverenin gecerli nedenle fesih yaparken her ne kadar esit davranma
yiikiimliiligli bulunmasa da cinsiyet ayrimciligi yapma hakki da bulunmamaktadir.
Ornegin ayni sartlarda calisan ve fesih i¢in gecerli sebep kabul edilebilecek bir fiili
isleyen iscilerden yalnizca kadin olanlar1 veya yalnizca sendika {iyesi olanlar isten
cikarmak hukuka aykiri olup, burada is sozlesmesinin feshi gegersiz kabul

edilecektir.

IsK md 20’de is giivencesinin gerekliligi olarak isciye ise iade davasi agma
imkan1 taninmis olup, bu hiikiim uyarinca belirsiz siireli is s6zlesmesi feshedilen is¢i,
fesih ihbarinda herhangi bir sebep gosterilmezse veya gosterilen sebebin gegerli bir
sebep olmadigimi diisiiniiyor ise fesih tarihinden itibaren bir ay iginde feshin
gecersizliginin tespiti ve ise iade talebiyle arabulucuya basvurabilecektir. Ornegin
hamile olmas1 veya dogum yapmasi sebebiyle is akdi sona erdirilen bir is¢i, bu fesih

sebebi gecerli bir sebep olmadigindan fesih tarihinden itibaren bir ay i¢inde ise iade
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basvurusu yapabilecektir. Feshin gecerli bir sebebe dayandigini ispat ylikiimliligi
isveren iizerindedir. Isci, feshin baska bir sebebe 6rnegin cinsiyet ayrimciligina veya
sendikal sebeplere dayandigini iddia etmesi halinde bu iddiasini ispat etmek zorunda
kalir. Bu durumda is giivencesine tabi bir is¢i, is akdinin gercek fesih sebebinin
cinsiyet ayrimciligi oldugunu iddia ediyor ise bunu ispatlamak zorundadir. Is
giivencesine tabi ig sozlesmeleri ile diger is sozlesmeleri arasinda ispat yiiki

acisindan bdyle bir farklilik olusturulmasi doktrinde elestirilmektedir.32°

Is giivencesine tabi is sozlesmelerinde iscinin sendikal sebeple ayrimcilik
yapildig1 iddias1 var ise bu durumda yine IsK md 5/7 ve STISK md 25/7 uyarinca
ispat yiikii isci lehine kolaylastirilacak ve igverenin iddia ettigi gegerli fesih sebebi
yerine asil fesih sebebinin sendikal sebepler oldugunun isci tarafindan ciddi
emarelerle ortaya konmasi halinde bunun aksini ispat yilikiimliiliigli isverene ait
olacaktir. Yargitay, is giivencesine tabi bir is¢inin is akdinin sendikal sebeplerle
feshedilmesi halinde sendikal tazminat degil, ise iade talep edecegini kabul
etmektedir. Is giivencesine tabi olmayan isci ise is akdi sendikal sebeplerle feshedilir
ise sendikal tazminat talep edebilecektir. Yiiksek mahkeme yakin tarihte verdigi bir
kararinda feshin gegersizligi tespit edildigi halde is¢inin ger¢ek fesih sebebi olarak
ileri stirdiigti sendikal sebepleri iscinin ispatlayamadigi gerekcesiyle sendikal
tazminat talebinin reddine karar vermistir.®?’ Aymi sekilde is¢inin isverence esit
davranma borcuna aykiri davranilarak ayrimcilik tazminati talep ettigi baska bir

dosyada yine isciye emsallerinden daha diisiik iicret 6denmesinin; dil, 1k, cinsiyet,

3% Coskuner, s. 21; Baytekin, s. 123; Manav Ozdemir, s. 159; Bakirci, 275; Arslan Ertiirk , s. 365;
Bacak/ Yigit, s. 20; Dogan Yenisey, s. 75; Hiiseyinli/ Yigit, s. 322; Taskent/ Kurt, s. 45; Adakale
Demirhan/ Ekonomi, s. 64; Bakirci, Istithdamda Cinsiyetler Arasi Esitlik ve Mevzuatta ve Kamusal
Politikalarda Yapilmast Gereken Degisiklikler, s. 29; Yusuf/ Topkaya, s. 61; Deveci, s. 39; Sener, s.
117; Colakoglu, s. 67-68; Yemisken, s. 144; Isci Bas, s. 22; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri
Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 217; Koseoglu/ Kaya, s. 70-71; Sahin Emir, s. 262;
Oskay, s. 90; Ozagmak, s. 55; Aksoy, s. 52.

327 Dogan Yenisey, s. 76; Colakoglu, s. 78-79; Y. 9. HD. E. 2020/9027, K. 2021/1327, T. 18.1.2021
“..Uyusmazlikta, davacimin is sézlegmesi igi yavaslatmasi, isteksiz ¢alismasi, is yerinde huzursuzluga
sebep olan davramislar: ve performans diisiikliigii gerekceleriyle 4857 Sayili Is Kanunu'nun 18.
Maddesi uyarinca feshedilmis olup bozma ilaminda feshin gegersiz oldugu belirlenmis durumdadir.
Sendikal fesih konusunda ise, dosyadaki bilgi ve belgelere gore, davaci 07/01/2014 tarihinde
sendikaya iiye olmustur. Davali isyerinde sendikaya iiye oldugu halde ¢alismaya devam eden isgiler
oldugu gibi, isten ¢ikarianlarin hepsi de sendikall ig¢i degildir. Davact taniklart da genel olarak
igverine iliskin beyanda bulunmuglardir. Yine davali igyeri yetkilileri hakkinda agilan dava sonunda
beraat karart verilmistir. Bu delil durumuna gore sendikal fesih iddiasi ispatlanamanugtir. A¢iklanan
nedenlerle, Mahkemece, ise iade karart verilmesi dogru ise de feshin sendikal nedenle yapildigina
yonelik karar verilmesi hatali olup temyiz edilen kararin bozularak ortadan kaldirimasima karar
verilmesi gerekir...”” Kazanci IBB, et: 04.08.2021.
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siyasal diisiince, felsefi inang, din ve mezhep gibi bir nedene dayandiginin iddia ve

ispat edilememesi karsisinda ayrimeilik tazminati talebinin reddine karar vermistir.>?8

Iscinin davramslarindan veya yeterliliginden kaynaklanan bir sebeple is akdinin
feshi s6z konusu oldugunda igveren, iscileri arasinda esit davranma yiikiimliiliigiine
uymali, aym1 durumdaki iscilere esit muamele gdstermelidir. Ornegin esit verimle
calistiklar1 halde kidemsiz is¢i yerine kidemli is¢inin isten c¢ikarilmasi halinde
isveren, esit davranma ylkiimliliigiine aykirt davranmis olur. Ancak isten ¢ikarilan
is¢1 igverenin esit davranma yiikiimliiliigiine aykir1 davrandigini iddia eder ve isveren
kidemsiz is¢inin daha verimli calistigini ispat ederse isverenin esit davranma

yiikkiimliiliigline aykir1 davrandigi sdylenemez.

IsK md 25’e gore iscinin saglik sebepleri ile ise devamsizligi durumunda belli
sartlarin varlig1 halinde isverenin is akdini hakli nedenle derhal feshetme imkani
mevcuttur. isK md 25/1, (b) bendi uyarinca hastalik, kaza, gebelik ve dogum gibi
hallerde is¢inin devamsizliginin ihbar siiresinin {izerine alt1 hafta eklenmesinden
daha uzun siirmesi halinde isverene hakli nedenle derhal fesih hakki taninmustir.
Gebelik veya dogum gibi sebeplerin ise devamsizlik olusturmasi durumunda ise
igsverenin hakli nedenle derhal fesih hakkinin dogabilmesi igin bu siirelere
devamsizligin kadin is¢inin yasal olarak calistirnllamayacagi siirelerin (dogum
sebebiyle on alt1 hafta, cogul gebeliklerde 18 hafta) eklenmesi sart1 getirilmistir. Yani
isverenin yeni dogum yapmis bir iscisinin is akdini devamsizlik nedeniyle hakl
nedenle derhal feshedebilmesi icin is¢inin devamsizliginin on alti hafta+ihbar
sliresit+alt1 hafta kadar uzamis olmasi gerekmektedir. Aksi halde yapilan fesih kanuna
aykirt olacaktir. Bdylelikle dogum halinde kadin is¢iye pozitif ayrimcilik

‘[anlnmlstm329

38y, 9, HD, E. 2016/34268, K. 2020/17873, T. 9.12.2020, Kazanci IBB, et: 04.08.2021

329 Baytekin, s. 125; Coskuner, s. 22; Erkan, s. 57; Manav Ozdemir, s. 159; Arslan Ertiirk, s. 366;
Bacak/ Yigit, s. 21; Hiiseyinli/ Hiiseyinli, s. 128; Hiiseyinli/ Yigit, s. 323; Tagkent/ Kurt, s. 46;
Adakale Demirhan/ Ekonomi, s. 64; Yusuf/ Topkaya, s. 63; Isci Bas, s. 67; Koseoglu/ Kaya, s. 73;
Sahin Emir, s. 237; Oskay, s. 96; Zeytinlioglu Camci, s. 56; Kokkiling, s. 91.
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7. KADIN iSCILERIN iSYERINDE CINSEL TACIZE KARSI HAKLARI

Cinsel taciz, cinsellige dayanan veya cinsel anlam tasiyan, viicudun seksiiel
bolgesine yonelik yapilan ve istenmeyen davramislardir.>®® Hukukumuz taciz ve
cinsel tacizi Onlemeye calisarak yalnizca kisiler arasinda ayrim yapilmasini
engellemeye degil, ayn1 zamanda kisilerin viicut biitiinliigii ile hak ve 6zgiirliikklerinin
korunmasmi da saglamaya caligmaktadir. Cinsel taciz kisinin cinsiyeti sebebiyle
rizas1 diginda maruz kaldig: her tiirlii fiil oldugundan dogrudan cinsiyet ayrimcilig
teskil etmektedir. Isyerinde cinsel taciz, kisinin is hayatinda verimliligini diisiiren,
huzurunu kagiran ve oksama, dokunma seklinde fiziksel olarak veya sozlii, yazili

sekilde gergeklesebilen istemedigi her tiirlii davranis olarak tanimlanabilir.33!

Cinsel taciz, 6701 sayilh TIHEKK md 4’te ayrimcilik gesitlerinden biri olarak
belirtilmekte olup, kanunun 2. maddesinde gore taciz “Psikolojik ve cinsel tiirleri de
dahil olmak iizere bu Kanunda sayilan temellerden birisine dayanilarak, insan
onurunun ¢ignenmesi amacini tasiyan veya boyle bir sonucu doguran yildirici, onur
kiric, asagilayict veya utandwrici her tiirlii davranis” seklinde tanimlanmaktadir.
Cinsel taciz kisinin viicut biitiinliiglinii bozan, kisiye zarar veren, tacizcinin bilerek

ve isteyerek yaptig1 hukuka aykir1 davranislardir.3%?

Cinsel tacizin magdurlar1 genelde kadinlar olmaktadir ama magdurun her
zaman kadin olmasi zorunlu degildir. Erkekler de cinsel taciz magduru olabilecegi
gibi ¢ocuklar veya escinseller de olabilirler. Cinsel taciz ast-list arasinda meydana

gelebilecegi gibi ayn1 kademede calisan kisiler arasinda da gergeklesebilir.>*

Cinsel taciz ¢ok cesitli sekillerde ortaya ¢ikmaktadir. Ancak genel olarak
sOzlii, sozsliz, fiziksel ve karsiliga dayali olmak iizere dort sekilde
simiflandirilmaktadir. Cinsellik igeren saka ve sozler, pornografik fotograf ve

videolar izletmek, cinsel iligki teklifi sozlii cinsel tacizin en sik goriilen 6rnekleridir.

330 Manav Ozdemir, s. 159; Kilicoglu, s. 13; Onder, s. 57; Isci Bas, s. 40; Yuval, Iscinin Kisisel
Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 126; Muzir, s. 23; Koseoglu/ Kaya, s. 74;
Aksoy, s. 83; Siizek, s. 415.

331 Manav Ozdemir, s. 160; Karabulut, s. 84.

332 Coskuner, S. 33; Erkan, s. 27; Bolcan, s. 32; Siizek, s. 415; Savas, s. 35; Manav Ozdemir, s. 161;
Kaplan, s. 256; Limoncuoglu, Alp: “Iscinin I3 Sézlesmesini Psikolojik Tacize Dayali Olarak Hakli
Nedenle Feshinde Hak Diisiiriicii Siirenin Baslangic1 (Karar Incelemesi)’’, Dokuz Eyliil Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi, cilt 15, Ozel Say1 2013, (Basim Yili: 2014), sayfa 549; Yemisken, s. 30-32;
Kilig, s. 236; Muzir, s. 22; Zeytinlioglu Camci, s. 59; Aksoy, s. 83; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/
Ozkaraca, s. 392; Bozkurt, s. 50.

333 Bolcan, s. 33.
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Viicuda dokunma, zorla sarilip 6pme, cinsel saldir1 veya tecaviiz ise fiziksel cinsel
taciz ornekleridir. Karsiliga dayali cinsel tacizde ise fail, kendisiyle cinsel iliskiye
girmesi halinde magdurun bundan faydali ¢ikacagini, menfaatleri i¢in kendisine bu
konuda karsilik vermesi gerektigini ifade eder. Isverenin veya yoneticinin magdurla
cinsel iligkiye girmesi halinde iicretine zam yapacagi, terfi ettirecegi yoniindeki
vaatleri buna 6rnek gosterilebilir. Magdur, failin talebini kabul etmedigi takdirde
cesitli olumsuzluklarla karsilasacagi yoniinde tehdit edilir. Boylelikle magdur, faille
cinsel iliskiye girme konusunda kendini baski altinda hisseder. Ornegin failin
teklifini kabul etmedigi takdirde isten atilacagindan ve igsiz kalmaktan korkar. Cinsel
taciz, her ne sekilde olursa olsun magdur agisindan onur kirici, korkutucu, incitici ve

asagilayic1 davramslardir.33

Isyerinde cinsel taciz, kadin iscilerin calismasinin oniindeki en biiyiik
engellerden biridir. Ciinkii kadin is¢i ise ilk basladiginda cinsel tacize ugradigindan
veya calisitken cinsel tacize ugramaktan korktugundan kisa bir siire i¢inde isi
birakmaktadir veya kadinlarin esleri veya babalari isyerinde cinsel taciz olabilecegi
ihtimaline dayanarak onlarin ¢alismasina engel olmaktadir. Bu nedenle de cinsel
taciz, kadinlarin istihdama dahil olmasinin ve ¢alisma 6zgiirliiglinlin 6niinde biiyiik

bir engel teskil etmektedir.

Cinsel taciz hayatin her alaninda ve her yerde yasanabilecek bir olaydir ancak
15 iliskisinde giicler dengesinin is¢i aleyhine olmasi, is¢inin igverene ve amirlerine
olan bagimlilig1 sebebiyle isyerleri cinsel tacizin en yaygin olarak goriildigi
yerlerdendir. Isyerinde cinsel taciz, kisinin viicut dokunulmazlhigim ve kisilik
haklarin1 ihlal etmenin yani sira diger cinsel tacizlerden farkli olarak kisinin
ekonomik 6zgiirliiglinii, isyerindeki verimliligini ve huzur i¢inde ¢alisma hakkini da
olumsuz etkilemektedir. Dolayisi ile cinsel taciz, AY md 10 ile giivence altina alinan

esitlik ilkesine de aykiridir.

Isyerinde cinsel taciz gergeklesmesinin isletme orgiitlenmesinin belirleyici bir
rolii bulunmaktadir. Geleneksel olarak kadin isleri olarak nitelendirilen islerde

calisan kadin iscilerin karsilagtigi cinsel taciz genellikle failin cinsel isteklerini kabul

3% Kandemir, s. 42; Siizek, s. 415; Savas, s. 36; Manav Ozdemir, s. 160; Bacak/ Yigit, s. 23;
Kilicoglu, s. 13; Kaplan, s. 256; Yemisken, s. 30; Isci Bas, s. 41; Kilig, s. 237; Karabulut, s. 85;
Zeytinlioglu Camci, s. 59; Aksoy; 83.
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etmemeleri halinde islerini kaybetme tehdidi seklinde gergeklesmektedir. Geleneksel
olarak erkek isi olarak nitelendirilen islerde ¢alisan kadin isciler ise genellikle cinsel
acidan kiiciik diisiiriicii ortamlarda c¢alismak zorunda birakilmaktadir. Cilinkii
geleneksel olarak erkeklerin yogun olarak c¢alistigi islerde erkekler, kendi
tekellerinde tuttuklari bu isleri yiiriitiirken kadinlar tehdit olarak gormekte ve onlari
daha yiiksek mevkilere ulasmadan saf dist birakmak igin cinsel tacize
basvurmaktadir. Kadinlarin yogun olarak ¢alistiklari islerde ise kadin is¢iler, yetki ve
gorev farkliliklarnin istismar1 nedeniyle cinsel tacize maruz kalmaktadir.
Gilinitimiizde teknolojinin gelismesi, kiiltiirlerin birbirleri ile ¢ok cabuk etkilesime
girmesi ve insanlarin yalnizlagmas: ile cinsel taciz olaylarinda artis
gozlemlenmektedir. Is iliskisinin temelini yikmay1 hedefleyen cinsel taciz iiretimi

engellemesi nedeniyle isyeri agisindan olumsuz bir durumdur.*®

Isverenin isciyi koruma ve gdzetme yiikiimliiliigii bulunmakta olup, bu
yiikkiimliillik Anayasal bir yiikiimliliiktiir ve iscinin isyerinde ugrayabilecegi
zararlara karsi gerekli Onlemleri alma ve ona zarar verebilecek davraniglardan
kacinma, is¢inin kisiligine saygi gosterme ve kisiligini koruma gibi hususlari da
kapsamaktadir. Anayasa’nin 50. maddesinde kadinlarin g¢alisma sartlar1 bakimindan
0zel olarak korunmasi gerektigi diizenlendiginden kadinlarin is hayatinda cinsel
tacize karst korunmasi isverenlerin anayasal bir yiikiimliligi haline gelmistir.
Isverenin bu yiikiimliiliigiine uymamasi akde aykirilik olarak degerlendirilebilir.
Ayrica is¢i, cinsel taciz olusturan davranislar nedeniyle haksiz fiil hiikiimlerinden de
faydalanabilir. Dolayistyla cinsel taciz ig¢i bakimindan hem akde aykirilik hem de
haksiz fiil teskil etmekte olup, bu durum doktrinde “s6zlesmeden dogan sorumluluk
ile sozlesme dis1 sorumlulugun yarigmasi” olarak ifade edilmektedir. Bu durumda
magdurun  segimlik hakki  bulunmaktadir. Istedigi sorumluluk tiiriinden
faydalanabilir. Tacizin isyeri veya mesai saatleri disinda gerg¢eklesmis olmasi da
igvereni bu yiikiimliiliikten kurtarmaz. Failin igyerinden herhangi bir kisi olmasi

isverenin magdur isciyi koruma yiikiimliiliigiiniin varlig1 icin yeterlidir.>*

3% Savas, s. 39; Bakirci, s. 271; Bakirci, istihdamda Cinsiyetler Arasi Esitlik ve Mevzuatta ve
Kamusal Politikalarda Yapilmasi Gereken Degisiklikler, s. 23; Yemigken, s. 33; Karabulut, s. 86;
Aksoy, s. 84.

3% Limoncuoglu, s. 549; Manav Ozdemir, s. 160; Bacak/ Yigit, s. 23; Yuval, Iscinin Kisisel
Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 129; Muzir, s. 24; Karabulut, s. 86; Aksoy,
s. 64; Bozkurt, s. 51.
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Isyerinde cinsel taciz is hukukumuzda ilk kez 2003 yilinda diizenlenmis olup,
4857 s. IsK ile kadin isciler, cinsel tacize karsi agik hiikiimlerle koruma altina
almmislardir. IsK md 24/11, (b) maddesi uyarinca isverenin isciye cinsel tacizde
bulunmasi halinde is¢inin is akdini hakli nedenle derhal feshetme hakki bulunmakta
olup, is¢i bu durumda sartlar1 varsa kidem, ihbar, ticret, hafta tatili, fazla mesai gibi

her tiirlii maddi hakkini da talep edebilecektir.

IsK md 24/11, (d) bendine gore isci, isyerinde ¢alisan baska bir is¢i veya
ticlincii bir kisi tarafindan cinsel tacize ugramasi ve bu durumu isverene bildirmesine
ragmen igveren tarafindan gerekli 6nlemler alinmaz ise is¢i yine is s6zlesmesini hakli
nedenle derhal feshetme imkanina sahiptir. Gerekli onlemden anlasilmasi gereken
taciz eden iscinin is akdine son verilmesi veya taciz magduru iscinin tekrar ayni seyi
yasamamast i¢in calistigi yerin degistirilmesi, alinabilecek diger Onlemlerin
alinmasidir. Bu durumda is¢inin is akdini hakli nedenle derhal feshetme hakkinin
dogabilmesi icin cinsel tacizi Oncelikle isverenine bildirerek gerekli Onlemlerin
almmasini talep etmesi gerekmektedir. Is¢ci bu durumu isverene bildirmez veya
bildirdigi takdirde igveren tarafindan gerekli 6nlemler alinarak bu duruma son verilir

ise ig¢inin hakl fesih hakki dogmaz.

Doktrinde yer alan bir goriise gore isK md 24/11, (d) bendindeki iscinin
isyerindeki baska bir is¢i veya lciincii bir kisi tarafindan cinsel tacize ugramasi
durumunda isverenin cinsel tacizi bildigi veya bilebilecek durumda olmasi halinde
is¢inin 1§ akdini hakli nedenle feshedebilmek icin Oncelikle isverene sikayette
bulunmasina gerek yoktur.®®” Sikayet sart1 isverenin is¢inin maruz kaldig cinsel
tacizi bilmedigi hallerde aranmali ve bu hiikkim bu dogrultuda yeniden
diizenlenmelidir. Iscinin cinsel tacizi bildigi halde buna gdz yuman isverene sikayette
bulunmasinin pratikte bir anlam1 olmayacagindan magdur is¢inin hakli nedenle fesih
hakkini kullanmasini zorlastiran bu hiilkmiin bu yonde yeniden diizenlenmesi

gerektigi gorlisiine biz de katiliyoruz.

Her ne kadar 4857 sayili IsK’da cinsel tacize yer verilmis ise de bu haksiz

fiille iligkin 6zel bir madde diizenlenmemis, isyerinde cinsel tacizin ayrimcilik

337 Bolcan, s. 121; Limoncuoglu, s. 549; Bilgili, s. 50; Savas, s. 36; Manav Ozdemir, s. 160; Bakircy, s.
271; Arslan Ertiirk, s. 364; Bacak/ Yigit, s. 23; Kilicoglu, s. 13; Taskent/ Kurt, s. 43; Kaplan, s. 257;
Yemisken, s. 34; Isci Bas, s. 78; Bilgin, s. 314; Koseoglu/ Kaya, s. 74; Karabulut, s. 87-88;
Zeytinlioglu Camci, s. 64; Aksoy, s. 88; Bozkurt, s. 52.
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olusturdugu agikca ifade edilmemis, isyerinde cinsel tacizin ve cinsel taciz
sekillerinin (cinsel riigvet, gozdagi tacizi, diismanca ortam yaratan taciz gibi)
tanimlar1 yapilmamistir. Bu nedenle cinsel taciz isK’daki diizenlenme sekli doktrinde
yetersiz bulunmakta ve elestirilmekte olup, kanaatimizce bu elestiriler son derece
hakhdir. IsK’da cinsel taciz, yalnizca is¢i ve isverenin is akdini hakli nedenle
feshedebilecegi sebepler arasinda sayilmistir. Cinsel tacizin isten ¢ikma, ¢ikarma
sebepleri arasinda sayilmasi her ne kadar onemli bir gelisme ise de aslolan is
hayatinda cinsel tacizi engellemektir. Bu sebeple cinsel tacize karsi yaptirimlarin
yani sira igverene igyerinde cinsel taciz yasanmamasi igin gerekli onlemleri alma
yikiimliliigii getirmek daha etkin bir miicadele yontemidir. Bu sebeple bizim de
katildigimiz ve doktrinde goriisleri yer alan bazi yazarlara goére cinsel tacizle
miicadele i¢in is akdinin hakli sebeple feshi, tazminat ve yoksun kalinan haklar gibi
parasal yaptirimlarin yani sira igverenlere ise alinan her isciye cinsel taciz konusunda

bilgi ve egitim verme gibi yiikiimliiliikler de getirilmelidir.>*®

Doktrinde cinsel taciz magduru olan is¢inin IsSK md 5 uyarinca ayrimcilik
tazminat1 talep edebilecegi yoniinde goriisler mevcuttur.®® Ciinkii cinsel taciz,
kisinin cinsiyeti nedeniyle maruz kaldigi hukuka aykir1 bir fiil oldugundan cinsiyet
ayrimcilig olarak degerlendirilmektedir. Isverenin is¢inin maruz kaldigi cinsel taciz
eyleminden haberdar olmasina ragmen gerekli 6nlemi almamasi ve engel olmamasi
cinsiyet ayrimciligidir. Cinsel taciz, ayrimcilik teskil etmesinin yanmi sira kisinin
calisma hak ve ozgiirliigiinii de ihlal ettiginden Anayasa md 10’da diizenlenen esitlik

ilkesine de aykirilik olugturmaktadir.

Doktrindeki bir diger gorlise gore cinsel taciz, dogrudan ayrimcilik
olusturmaktadir.*® Bu goriise gore isveren, isyerinde calisan tiim kadin iscilere
cinsel tacizde bulunuyorsa bu durum dogrudan ayrimcilik teskil eder. Ancak
isyerinde calisan kadin isgilerden bir veya birkagina cinsel tacizde bulunuyor, bu
tacize karsi sessiz kalmalari1 halinde daha fazla ticret, daha rahat ¢alisma sartlar1 veya
terfi imkan1 vadediyorsa bu durum cinsel taciz magduru isgiler agisindan dogrudan
cinsiyet ayrimcilifi, diger kadin isciler i¢in ise daha olumsuz caligma sartlari

olusturdugundan igverenin esit islem borcuna aykir1 davranmasi anlamina

338 Bakirel, s. 272.

339 Manav Ozdemir, s. 161; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakinundan Isverenin Esit Davranma
Borcu, s. 131.

340 Manav Ozdemir, s. 162;
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gelmektedir. Bizim de katildigimiz bu goriisler dogrultusunda cinsel taciz magduru
olan is¢i, ayrimcilik tazminati ve isgilik alacaklariin yani sira genel hiikiimlere gore
maddi, manevi tazminat veya isverenin sozlesme sorumluluguna veya haksiz fiil

sorumluluguna dayanarak mahrum kaldig1 diger haklar1 da talep edebilir.

Cinsel tacizin cinsiyet ayrimciligi teskil ettigi ve esitlik ilkesine aykiri oldugu
tartismasiz olmakla beraber doktrindeki bir baska goriise gore cinsel taciz magduru
kisi, IsK uyarinca ayrimcilik tazminati degil, TBK uyarinca maddi ve manevi
tazminat talep etmelidir.®*' Zira ayrimcilik tazminatinmn {ist sinir1 dort aylik iicret
oldugundan cinsel taciz gibi agir bir haksiz fiili cezalandirmak i¢in yeterli degildir.
Ancak maddi ve manevi tazminat talep edilmesi halinde hakim, cinsel tacizin
boyutlarma ve fiilin magdurda biraktig1 etkinin agirligina gore tazminat tutarini
hakkaniyete uygun sekilde serbestce belirleyebilecektir. Ayrica bu yazarlar cinsel
tacizin diger cinsiyet ayrimciligi tiirlerinden daha agir bir yaptirimi olmasi
gerektigini, ayrimecillk tazminatinin bu yaptirnm ic¢in yetersiz oldugunu

diistinmektedir.3#

IsK yani sira TBK’da da isciyi cinsel tacizden korumaya yonelik hiikiimler
bulunmakta olup, TBK md 417 su sekildedir: “ Isveren, hizmet iliskisinde is¢inin
kisiligini korumak ve saygi gostermek ve igyerinde diiriistliik ilkelerine uygun bir
diizeni saglamakla, ozellikle is¢ilerin psikolojik ve cinsel tacize ugramamalart ve bu
tiir tacizlere ugramis olanlarin daha fazla zarar gérmemeleri icin gerekli onlemleri
almakla yiikiimliidiir.

Isveren, igyerinde is saghgi ve giivenliginin saglanmas icin gerekli her tiirlii
onlemi almak, arag ve geregleri noksansiz bulundurmak; isgiler de is saglhgi ve

giivenligi konusunda alinan her tiirlii onleme uymakla yiikiimliidiir.

Isverenin yukaridaki hiikiimler dahil, kanuna ve sézlesmeye aykiri davranisi
nedeniyle ig¢cinin oliimii, viicut biitiinliigiiniin zedelenmesi veya kisilik haklarinin
ihlaline  bagh zararlarin tazmini, soézlesmeye aykwriliktan dogan sorumluluk

hiikiimlerine tabidir.” Bu hiikiim isverenin genel olarak isciyi gbzetme borcunu

341 Colakoglu, s. 22; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s.
132.

32 Manav Ozdemir, s. 161-162; Kiligoglu, s. 13; Colakoglu, s. 22; Bakirci, Istihdamda Cinsiyetler
Arasi Esitlik ve Mevzuatta ve Kamusal Politikalarda Yapilmasi Gereken Degisiklikler, s. 24; Yuvall,
Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 130; Bilgin, s. 314.
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diizenlemekte olup, bu hiikiim ile isverenin, isc¢iyi cinsel tacizden korumak
hususunda pozitif ylikiimliigii bulunmaktadir. Maddenin ilk fikras1 doktrinde
igverenin genis anlamda koruma borcu, ikinci fikrasi ise dar anlamda koruma borcu
(is¢inin sagligimmi ve bedensel biitiinliigiinii koruma borcu) olarak ifade edilmekte
olup, iscinin cinsel tacize karsi korunmasi igverenin dar anlamda koruma borcu
kapsamindadir. Zira cinsel tacizden korumanin ilk amaci is¢inin beden biitlinliiglinii

korumaktir.3*3

Doktrinde, TBK’da diizenlenmekte olan isverenin gézetme borcunun ve cinsel
tacizin IsK. ve TIHEKK’de acik¢a diizenlenmesi ve tanimlanmasi gerektigi ileri
siiriilmektedir.** Kanaatimizce is hukukumuzun temel kanunlarindan olan IsK’da ve
TIHEKK’de bu ydnde acik¢a bir diizenleme yapilmasi is¢inin isyerinde her tiirlii

ayrimcilik, taciz ve siddetten korunmasini saglamak i¢in yerinde bir adim olacaktir.

Iscinin isyerinde baska bir isciye veya iigiincii bir kisiye cinsel tacizde
bulunmasi halinde isverenin o iscinin is akdini hakli nedenle feshetme imkani
bulunmakta olup, isverenin bu hakki ayni zamanda taciz magduru kisiye kars1 da
hukuki bir yiikiimliiliiktiir. Is s6zlesmesi hakli nedenle feshedilen iscinin kidem ve
ihbar tazminat1 talebinde bulunmasi da miimkiin degildir. Nitekim Yargitay, verdigi
son kararlarda isyerinde ¢alisan baska bir kadin isciye ve bir otel miisterisine cinsel

tacizde bulundugu ispatlanmis olan is¢inin iscilik alacaklari talebini reddetmistir.34®

343 Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 390; Manav Ozdemir, s. 161.

344 Manav Ozdemir, s. 161; Bakirey, s. 272.

345 Kandemir, s. 167; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 384; Siizek, s.414; Taskent/ Kurt, s.
35; Kaplan, s. 257; Bakirc, stihdamda Cinsiyetler Arasi Esitlik ve Mevzuatta ve Kamusal
Politikalarda Yapilmasi Gereken Degisiklikler, s. 23; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan
Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 134; Karabulut, s. 90; Aksoy, s. 43; Y. 9. HD, E. 2017/14071, K.
2020/1819 nolu ve T. 10.2.2020 tarihli karari: “Cinsel taciz eyleminin yapisi geregi ardinda delil
bulunmast her zaman miimkiin olmayabilir. Magdurun ya da magdurenin tek basina oldugu yerlerde
bu tiir eylemlere maruz kaldigi ve tacize ugrayamin ¢ok azimin ¢esitli nedenlerle bu tiir olaylar
isverene yansitabildigi dikkate alindiginda ispat noktasinda tacize ugrayan lehine degerlendirmeye
gidilmelidir. Ceza davasinda delil yetersizligi nedeni ile beraat karar: verilmesi dahi hukuk hakimini
baglamayacagindan mevcut delil durumuna gore karar verilmelidir. Somut
uyusmazlikta, tacize ugradigim bildiren kadin is¢i Y. nin iffetini ortaya koyarak davaciya bu c¢esit
ithamda bulunmast igin bir sebep bulunmadigi gibi, tanik F. nin de davali ile bir husumeti olmadigi
anlasimaktadwr. Tiim bu sebeplerle davali taniklarimin birbirini teyit eden beyanlar: karsisinda
isverence yapilan feshin Is Kanunu'nun 25/1-c maddesine gore hakli nedene dayandig
anlasildigindan, davacin kidem ve ihbar tazminati taleplerinin reddine karar verilmesi gerekirken,
yerinde olmayan gerekge ile bu taleplerin kabulii hatalidwr.”” ; E. 2016/16234, K. 2020/4947 nolu ve
T. 8.6.2020 tarihli karart “Davaci is¢inin ¢alistigi otelde kalan yabanct misafirin davact
hakkinda taciz iddiasinda bulunup yazili sikayet dilekcesi vermesi iizerine davacimn is akdine
isverence son verildigi dosya kapsami ile sabittir. Mahkemece isveren tarafindan taciz olayinin
ispatlanamadigi gerekgesi ile tazminat isteklerinin kabuliine karar verilmistir. Cinsel taciz eyleminin
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Ceza hukukumuz cinsel fiilleri “cinsel dokunulmazliga karsi suglar” basligi
altinda cinsel saldir1, gocugun cinsel istismari, resit olmayanla cinsel iliski ve cinsel
taciz seklinde siniflandirarak farkli sug tiplerine ayirmistir. TCK md 105 uyarinca bir
kimseyi cinsel amacli olarak taciz eden kisi hakkinda, magdurun sikayeti {izerine, ii¢
aydan iki yila kadar hapis cezasina veya adll para cezasina, fiilin ¢cocuga karsi
islenmesi halinde alt1 aydan ii¢ yila kadar hapis cezasina hiikkmolunur. Cinsel taciz
sucunun bir hizmet iliskisinin sagladig1 kolayliktan faydalanmak suretiyle islenmesi
sucun nitelikli hali olup, bu durumda verilecek ceza yar1 oraninda arttirilir. Ayrica bu
su¢ nedeniyle magdurun isi birakmasi, okulundan veya ailesinden ayri kalmasi s6z
konusu ise verilecek olan ceza bir yildan az olamaz. Bu sugun magduru herkes
olabilir. Bu nedenle magdur, faille farkli cinsten olabilecegi gibi ayni cinsten de

olabilir. Magdur veya failin evli veya bekar olmasinin ise herhangi bir 6nemi yoktur.

Doktrinde TCK md 105’in ilk ciimlesi cinsel igerikli bir eylemin cinsel amag
giidiilmemesi halinde failin cezalandirilmayacak olmasi, magdur degil fail
diisiiniilerek kaleme almmis olmasi sebebiyle elestirilmektedir.?*® Zira sz konusu
madde hiikmiinde fiilin igerigine degil failin saikine bakilmaktadir. Failin cinsel
ama¢ glitmemesi halinde cinsel taciz eyleminden degil hakaret sugundan
yargilanmasi s6z konusu olabilecektir. Bu nedenle doktrinde bu hiikiimden “cinsel
amagll” ibaresinin ¢ikarilmas: gerektigi ileri siiriilmekte olup, magdurun cinsel
tacizden ceza hukuku aracilii ile daha aktif korunabilmesi agisindan biz de bu

goriise katiliyoruz.

yvapist geregi ardinda delil bulunmasi her zaman miimkiin olmayabilir. Magdurun yada magdurenin
tek basina oldugu yerlerde bu tiir eylemlere maruz kaldigi ve tacize ugrayamin ¢ok azimin ¢eyitli
nedenlerle bu tiir olaylari isverene yansitabildigi dikkate alindiginda ispat noktasinda tacize ugrayan
lehine degerlendirmeye gidilmelidir. Ceza davasinda delil yetersizligi nedeni ile beraat karar
verilmesi hukuk hakimini baglamayacagindan mevcut delil durumuna gore karar verilmelidir. Otel
miisterisinin aglayarak yanina geldigini ve olayr anlattigin ifade eden davali tamigimin beyani,
miisterinin yazili sikayet dilekgesi ve olaya iliskin tutulan tutanak birlikte degerlendirildiginde
davacn otel miisterisi kadini taciz ettigi anlasilmaktadwr. 4857 SK Md. 25-11'de, ahlik ve iyi niyet
kurallarina uymayan haller siralanmig ve belirtilen durumlar ile benzerlerinin varligi halinde,
isverenin iy sozlesmesini hakl fesih imkaninin oldugu a¢iklanmistir. Yine deginilen bendin (e ) alt
bendinde, isverenin giivenini kotiiye kullanmak, hirsizlik yapmak, isverenin meslek sirlarimi ortaya
atmak gibi dogruluk ve baghhga uymayan is¢i davramiglarinin da isverene hakly fesih imkani verdigi
ifade edilmistir. Davacinin yaptigi davranis dogrululuk ve baghlikla uymayan davranig kapsaminda
olup isverene hakli nedenle fesih imkanm vermektedir. Davacuin iy akdinin yaptig taciz eylemi
nedeniyle feshedildigi ve igveren feshinin hakli nedene dayandigi anlasildigindan kidem ve ihbar
tazminati taleplerinin reddine karar verilmesi gerekirken, yerinde olmayan gerekgeyle davacinin
talebinin kabulii hatali bulunmustur.”’ Kazanci IBB, et: 09.08.2021.

346 Bakirci, Istihdamda Cinsiyetler Arasi Esitlik ve Mevzuatta ve Kamusal Politikalarda Yapilmasi
Gereken Degisiklikler, s. 24; Bakirci, s. 272.
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TCK md 105’te cinsel taciz sugu diizenlenmekte ise de maddede hangi
davraniglarin cinsel taciz teskil edecegi acik bir sekilde tanimlanmamistir. Ancak
TCK md 102’de diizenlenen cinsel saldir1 ve TCK md 103’te diizenlenen ¢ocugun
cinsel istismari suglar1 birlikte degerlendirildiginde cinsel taciz, cinsel saldir1 veya
cinsel istismar boyutuna ulasmayan, cinsel amagli rahatsiz edici fiiller olarak
karsimiza ¢ikmaktadir,. TCK md 102°de cinsel saldiri  “kisinin  viicut
dokunulmazligini ihlal eden davranis” olarak tanimlanmis oldugundan cinsel taciz
niteligindeki fiillerin, fiziksel temas olmaksizin magdura yoneltilen cinsel amagli her

tiirlii hareket seklinde tanimlanmas1 miimkiindiir.34’

Is akdinin cinsel taciz nedeniyle feshi hallerinde cinsel tacizin ispat1 dnemli bir
sorun olmaktadir. Ciinkii cinsel taciz genellikle yalnizca fail ve magdur olan iki kisi
tarafindan bilinmektedir. Dolayisiyla mahkemeye cinsel tacizin ispati i¢in tanik veya
bagka deliller sunmak ve olayi inandirici sekilde ortaya koymak olduk¢a zordur. Zira
cinsel taciz teskil eden davranislar cogunlukla yalnizca iki taraf arasinda yasanmakta
ve tanik bulunamamakta, olayr duyan taniklar ise ¢ogunlukla mahkemede taniklik
etmek istememektedir. Bu nedenle Yargitay, genellikle iddiayr ve taniklar
inceledikten sonra bu iddia ve tanik beyanlarinin hayatin olagan akisina uygun olup
olmamasima goére karar vermektedir. Nitekim davacinin is¢ilik alacaklarini talep
ettigi bir davada davali igveren, davacinin igyerinde ¢alisan bagka bir kadin isciye
cinsel tacizde bulunmasi sebebiyle is akdini hakli nedenle feshettigini ileri siirmesi
karsisinda tacize ugrayan kadin is¢i ve diger taniklarin beyanlarina itibar ederek

davacinin taleplerinin reddine karar vermistir.348

347 Baytekin, 129-133; Erkan, s. 75; Manav Ozdemir, s. 161; Bakircy, s. 272; Kiligoglu, s. 13; Bakirct,
Istihdamda Cinsiyetler Aras1 Esitlik ve Mevzuatta ve Kamusal Politikalarda Yapilmas: Gereken
Degisiklikler, s. 24; Onder, s. 57; Colakoglu, s. 101; Yemisken, s. 135; Yuvali, Iscinin Kisisel
Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 275; Késeoglu/ Kaya, s. 74; Karabulut, s.
90; Zeytinlioglu Camct, s. 27.

38 Manav Ozdemir, s. 171; Taskent/ Kurt, s. 45; Yemisken, s. 35; Muzr, s. 96; Y. 9. HD. E.
2017/14071 K. 2020/1819 T. 10.2.2020 “...Cinsel taciz eyleminin yapisi geregi ardinda delil
bulunmast her zaman miimkiin olmayabilir. Magdurun ya da magdurenin tek basina oldugu yerlerde
bu tiir eylemlere maruz kaldigi ve tacize ugrayamin ¢ok azimin ¢esitli nedenlerle bu tiir olaylar
isverene yansiutabildigi dikkate alindiginda ispat noktasinda tacize ugrayan lehine degerlendirmeye
gidilmelidir. Ceza davasinda delil yetersizligi nedeni ile beraat karari verilmesi dahi hukuk hakimini
baglamayacagindan mevcut delil durumuna gore karar verilmelidir. Somut
uyusmazlikta, tacize ugradigim bildiren kadin is¢i Y. nin iffetini ortaya koyarak davaciya bu c¢esit
ithamda bulunmast igin bir sebep bulunmadigi gibi, tanik F. nin de davall ile bir husumeti olmadigi
anlasimaktadwr. Tiim bu sebeplerle davali taniklarimin birbirini teyit eden beyanlar: karsisinda
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8. KADIN iSCILERIN iSYERINDE PSIKOLOJIK TACIZE (MOBBING)
KARSI HAKLARI

8.1.Mobbingin Tanimi ve Tanimin Ortaya Cikis Siireci

Psikolojik taciz (mobbing), literatiirde ¢ok farkli sekillerde tanimlanmis olup, bir
is¢inin igyerinde isveren, diger isciler veya iiglincii kisiler tarafindan uygulanan,
sistemli bir sekilde tekrarlanan, onu bezdirmeye yonelik yapilan psikolojik saldiri,
bir kisiyi hedef secgerek iizerinde baski kurarak kisiyi asimile etme, yok etme ya da
isyerinden uzaklastirma saiki ile topluca uygulanan sosyal siddettir.3*® Onceleri
kiiresellesmenin getirdigi rekabet ortaminin bir sonucu olarak calisanlarin birbirine
uyguladig1 psikolojik baski olarak diisiiniilen mobbingin zaman iginde boyutlari,
siddeti ve etkileri artmis hem is¢i hem de isyeri acgisindan ciddi zararlar1 olan bir

isyeri terorii haline gelmistir.3*°

“Mobbing” kavrami yerine manevi taciz, duygusal saldir1, psikolojik yildirma,
psikolojik terdr gibi kavramlar da kullamlmaktadir.®® Mobbing ayn1 zamanda
psikolojik siddete maruz kalma, tacize ugrama, rahatsiz edilme, sikintiya sokulma
anlamini tasimakta olup, genel olarak amac¢ ne olursa olsun is¢iye sistematik olarak
uygulanan, yildirma ve isten uzaklagsma amaci tasiyan, kisinin kisiliginde, mesleki
durumunda ve sagliginda zarara sebep olan psiko-sosyal saldir1 olarak
tanimlanmaktadir. Mobbingin bir baska tanimi da “kisiye isyerinde uygulanan ve
tekrarlayan onur kirici, agagilayici, kiigiik diigiiriicii, rencide edici ve diismanca
hukuka aykirt fiiller” seklindedir. Mobbing, bir is¢i tarafindan bir baska isciye

uygulanabilecegi gibi birden ¢ok isci veya isveren tarafindan da uygulanabilir.>

isverence yapilan feshin Is Kanunu'nun 25/I-c maddesine gére hakli nedene dayandigi
anlasildigindan, davacimn kidem ve ihbar tazminati taleplerinin reddine karar verilmesi gerekirken,
yerinde olmayan gerekge ile bu taleplerin kabulii hatalidir...”’ Kazanci IBB, et: 02.12.2021.

349 Karatepe/ Nalc1 Aribas, s. 16; Kaplan, s. 258.

30 Coskuner, s. 35; Siizek, s. 416; Onder, s. 55; Yemisken, s. 37; Atman, Umit: “Isyerinde Psikolojik
Terdr: Mobbing’’, Saglikta Performans ve Kalite Dergisi, Cilt 3, say1 1, 2012, sayfa 160; ilhan, Umit:
“Isyerinde Psikolojik Tacizin (Mobbing) Tarihsel Arka Plam ve Tiirk Hukuk Sisteminde Yeri’’, Ege
Akademik Bakis Dergisi, Cilt 10, Say1 4, 2010, sayfa 1175; Karatuna, Isil: “Tsyerinde Psikolojik Taciz
ile Miicadele Yontemleri”’,
http://acikerisim.kirklareli.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/20.500.11857/415/%C4%B0%C5%9E
YER%C4%BONDE%20PS%C4%B0OKOL0OJ%C4%B0K%20TAC%C4%B0ZLE%20M%C3%9CCA
DELE%20Y%C3%96NTEMLER%C4%B0.pdf?sequence=1&isAllowed=y, sayfa 2, ET: 14.12.2021,
Muzir, s. 28; Karabulut, s. 92; Aksoy, s. 91; Bozkurt, s. 52.

351 Bilgili, s. 1; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 392; Savas, s. 7; Colakoglu, s. 23; Yuval,
Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 135; Aksoy, s. 92.

32 Qavas, s. 5; Bilgili, s. 2; Palabiyik, Bugra: “Yargi Kararlar1 Isiginda Mobbing ve Ispat1’’, Seckin
Yayimnlari, 2019, Istanbul, sayfa. 19.
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“Mob” sozctigii Latince “kararsiz kalabalik” anlamina gelen “mobile vurgus”
kelimelerinden tiiremis olup, Ingilizce *de “kanun dis1 siddet uygulayan diizensiz
kalabalik veya cete” anlamina gelmektedir. “Mobbing” ise “mob” kokiiniin Ingilizce
fiil hali olup, siddet, kusatma, taciz, rahatsiz etme veya sikinti verme anlaminda

kullanilmaktadir.2°®

Is hayatinda “mobbing” terimini 80’li yillarda ilk kez kullanan kisi Isvecli
calisma psikologu Heinz Leymann’dir. Leymann, bu kavrami ilk defa “Isyerinde
Giivenlik ve Saglik” konulu bir raporda kullanmistir. Diinyanin ilk is travmasi
klinigini kuran Leymann’in tanimina gére mobbing, kisi ya da kisilerce baska bir
kisiye diislince, inan¢ ayriligi, kiskanglik veya cinsiyet ayrimciligi gibi sebeplerle
sistematik sekilde ahlak dis1 ve diigmanca davraniglar sergilenmesi nedeniyle ortaya
¢ikan psikolojik terordiir. Bazi yazarlar psikolojik tacizi kisinin kendine giliveni ve 6z
saygisina karsi yapilan siirekli ve acimasiz bir saldir1 olarak tanimlamaktadir.
Leymann, yalnizca mobbing kavramini tanimlamakla kalmamais, is hayatinda goriilen
hangi davranig bi¢imlerinin mobbing olusturdugunu da belirterek davranislari tasnif

etmistir.>>*

Leymann’in mobbing kavramini is hayatina tasimasinin ardindan bu konudaki
farkindalik tiim diinyada giderek artmis ve bu kavram iizerine yapilan arastirmalar
90’11 yillarda hiz kazanmaya baslamistir. Ardindan 1988°de ILO, “Isyerinde Siddet”
(Violence at Work) adli bir rapor hazirlamis ve ilk defa bu raporda mobbing

davranislarina yer verilmistir.

Tim bu gelismeler dogrultusunda mobbing kavrami zamanla pek cok iilkede
yargr kararlarina konu olmus, bazi iilkelerin mevzuatlarinda ise 06zel olarak
diizenlenmistir. Ulkemizde ise mobbing kavramu ilk kez 2006 yilinda Ankara 8. Is
Mahkemesinin 20.12.2006 tarih, 2006/19 E. Ve 2006/625 K. Sayili kararinda
tartisilmistir. Yargitay tarafindan onanan bu kararda mobbingin tanimi1 da yapilmstir.

Bu kararda mobbing, “isyerinde bireylere iistleri, esit diizeyde ¢alisanlar ya da

3 Mercanlioglu, Cigdem: “Calisma hayatinda Psikolojik Tacizin (Mobbing) Nedenleri, Sonuglari ve
Tiirkiye’deki Hukuksal Gelisimi’’, Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, Cilt 2, Say1 2, 2010,
sayfa 38; Atman, s. 159; ilhan, s. 1176; Karabulut, s. 91.

%4 Baytekin, s. 135; Bilgili, s. 3; Palabiyik, s. 20; Kandemir, s. 43; Savas, s. 6; ilhan, s. 1179;
Yemisken, s. 37; Civilidag, Aydin: “Farkli Orgiitsel Yapilarda Isyerinde Psikolojik Tacizin (Mobbing)
Yaygmligi, Onlenmesi ve Cinsiyet Degiskeni Uzerine Nitel Bir Analiz’’, Dumlupimar Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, Say1 46, Ekim, 2015, sayfa 118; Mercanlioglu, s. 38; Karabulut, s. 91;
Aksoy, s. 92.
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astlart tarafindan sistematik bicimde uygulanan her tirli kotii muamele, tehdit,

siddet, asagilama Vb. davramslar: icermektedir.” seklinde agiklanmisgtir.3%

8.2.Mobbingin Unsurlari ve Benzer Kavramlardan Farki

Mobbing kavraminin diinya genelinde bir anda popiiler hala gelmesi, isyerinde
yasanan her ¢atismanin mobbing olarak algilanmasi sorununa yol agmaktadir. Ancak
kisinin igyerinde yasadigi ve haksizlik, hukuk dis1 olarak gordigii her davranis
mobbing degildir. Doktrinde ve emsal ictihatlarda psikolojik baski niteligindeki her
davranig mobbing olarak nitelendirilmemektedir. Ciinkii bir davranisin mobbing

olarak degerlendirilebilmesi i¢in birtakim unsurlar1 tasimasi gerekmektedir.

Magdura uygulanan davranislarin psikolojik taciz olarak nitelendirilebilmesi igin
oncelikle taraflar arasinda yani mobbing uygulayan (fail, mobber, saldirgan) ile
mobbing fiiline maruz kalan (magdur, kurban) arasinda “is yasamui ile baglantili bir
iliskinin” olmas1 gerekmektedir. Is yasamu ile baglantili bu eylemler isyerinde
meydana gelebilecegi gibi isyeri disinda da gergeklesebilir. Ornegin is saatleri
disinda magdur evindeyken is arkadaslar1 veya {istleri tarafindan telefonla yapilan
aramalar veya gonderilen e-mailler yildirma amacini tasiyor ve mobbingin diger

unsurlarini da igeriyor ise mobbing olarak nitelendirilebilir.

Bir davranisin mobbing olarak nitelendirilebilmesi i¢in gerekli ilk unsur
davranigin “is hayat1 ile ilgili olmas1” sarti oldugundan kisinin aile bireyleri,
akrabalar1 ile yasadig1 veya okullarda 6grenciler ile 6gretmenler arasinda yasanan

catismalar veya anlagsmazliklar mobbing olarak nitelendirilemez.

Bir davranisa mobbing denebilmesi i¢in gerekli olan bir diger unsur, fail ile
magdurun aynmi is iliskisinde calisiyor olmasidir. Yani taraflarin ayni is
organizasyonu, ayni isletme veya ayni igyeri ¢alisani olmasi sarttir. Taraflar aym
isletme catis1 altinda fakat farkli isyerlerinde calisiyor olsalar bile aralarinda bu
baglantinin oldugu kabul edilir. Bu unsur uyarinca calisanlarin esleri, arkadaslari
veya misteriler arasinda yasanan uyusmazliklar ile farkl isyerlerinde ¢alisan kisiler

arasindaki anlasmazliklar mobbing olarak nitelendirilemez.3%

3% Palabiyik, s. 20-22; Onder, s. 56; Yemisken, s. 38.
356 Savas, s. 7.
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Mobbingin Tgiincli unsuru, davranigin kasith olarak yapilmasi yani failde
mobbing uygulama amact olmasidir. Mobbing olusturan bu fiillerin amaci magduru
istifaya veya itaate zorlama, bezdirme, isyerinden uzaklastirma, yildirma, diglama,
magdurun igyerinin degismesini saglama, is ortamini1 magdur agisindan katlanilmaz
hale getirme gibi durumlar olmalidir. Buna benzer amagclar tagimayan fiiller mobbing
olarak degerlendirilemez. Dolayisiyla igverenin sadece isyerinde diizeni saglamak
veya c¢alisanlart disipline etmek icin sergiledigi davranigslar mobbing olarak kabul

edilmez.%7

Mobbingin dordiincli unsuru bu davraniglarin sistematik olarak tekrarlanmasidir.
Faildeki mobbing amaci ve kasti, magdura kars1 isledigi fiilleri sistematik olarak
stirdirmesi sonucunu dogurur. Fiillerin sistematik olmasindan kasit, mobbing
olusturan davranislarin birbirleriyle baglantili olmasi, birbirinin devami seklinde ve

fail tarafindan bir plan dahilinde gerceklestirilmesidir.3*

Mobbingi diger davranig tiirlerinden ayiran besinci ve en Onemli unsuru
siirekliliktir. Her seyden once mobbingde siireklilik esastir.®*® Yapilan arastirmalar
en kisa siiren mobbingin 6 ay, en uzun siiren mobbingin ise 15 ay silirdiigiinii
gostermektedir.®®® Bir davranis ne kadar onur kirici, hukuk dis1, zarar verici hatta
cezai sorumluluk gerektirecek nitelikte olursa olsun siireklilik arz etmedigi siirece
mobbing olarak nitelendirilemez. Bu nedenle c¢alisanlar arasinda aniden baslayan
catisma, siirtlisme veya isverenin aniden gelisen bir sebeple calisanin gorev yerini
degistirmesi gibi durumlar isciye baska hukuki haklar tanisa bile mobbing olarak
kabul edilmeyecektir. Isveren tarafindan is akdi hakli nedenle feshedilecek olan
is¢iye istifa etmeye veya ikale sozlesmesi yapmasinin teklif edilmesi yani is¢iyi bu
iki secenekten birine zorlamak da psikolojik baski olarak kabul edilse bile mobbing
olarak kabul edilmez. Zira siireklilik arz etmemektedir.’®! Anayasa Mahkemesi,
giincel bir bireysel bagvuru kararinda mobbingden s6z edebilmek i¢in magdurun

yasadig1 vakialarin biitiin olarak incelenmesi gerektigini, siirekli olmasi ve

357 Savas, s. 7.

358 Yemisken, s. 39; Zeytinlioglu Camci, s. 61.
39 Savas, s. 7.

360 Atman, s. 160; Erkan, s. 26.

361 Palabiyik, s. 24-32.
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bagvurucunun hayatin1 ¢ekilmez hale getirecek yogunlukta olmasi gerektigini ifade

etmistir. 362

Mobbing pek c¢ok kavramla benzerlik gostermektedir. Bunlardan en sik
karsilagilan1 “catisma” ile mobbingin birbiriyle karistirllmasidir. Hemen her
iliskisinde ¢atisma veya kisa siireli tartismalar yasanmasi miimkiindiir. Catismalar
kisiler arasindaki kisilik veya amag farkliliklart; yontem, bilgi ve deger anlayislarinin
farkli olmasindan kaynaklanmaktadir. Mobbingi c¢atismadan ayrilan en Onemli
ozelligi sikligi, siiresi ve olay sonunda magdurda meydana gelen psikolojik
sonuclardir. Catismada taraflar, kendilerini her zaman baski altinda hissetmezler.
Catisma konusu olay taraflar arasinda ¢oziimlendiginde catisma tekrarlanmaz. Bu
nedenle belli bir diizeyde catisma bazen yararli olabilir ancak mobbing her zaman

ahlak dis1 ve zarar vericidir.%6?

Mobbing “zorbalik” kavrami ile de sik sik karigtirilmakta olup, mobbing is
hayatinda, zorbalik ise daha c¢ok okullarda ¢ocuklar ve gencler arasinda yasanan
zarar verici davramislar i¢in kullanilmaktadir. Zorbalik daha c¢ok fiziksel saldiri
olarak goriiliirken, mobbingde fiziksel saldir1 olduk¢a nadir goriiliir. Mobbingte daha

cok psikolojik ve sofistike saldirilar goriilmektedir.>®*

Mobbingin karistirildigi bir diger kavram “siddet” kavramidir. Mobbing
genellikle icerisinde siddeti de barindirmakta olup, siddetten en Onemli farki
stirekliligidir. Siddet olusturan eylem bir kere gercekleserek tamamlandigi halde, bir
eylemin mobbing teskil edebilmesi i¢in sistematik ve siirekli olarak tekrarlanmasi
gerekir. Siddet olusturan davranis ayn1 zamanda fiili taciz, cinsel taciz, esyaya zarar
verme veya tehdit gibi agir suglar da olusturmaktadir. Ancak mobbing nadiren agir

suc teskil eder.36°

Isverence yapilan keyfi ayrimciliklar kisinin saygligma zarar verdiginden
psikolojik taciz olarak diisiiniilebilir. Ancak bu kavramlar birbirinden farklidir. Keyfi
ayrimcili@in faili igveren iken, psikolojik tacizin faili hem isveren hem de isyerinde

calisan diger is¢iler olabilir. Magdur acisindan keyfi ayrimeilik ile psikolojik taciz

362 AYM 2018/19000 nolu ve 12/01/2022 tarihli bireysel bagvuru karari, www.anayasa.gov.tr, et:
20.04.2022.

363 palabiyik, s. 24-32.

364 Karatuna, s. 3; Ilhan, s. 1177; Muzir, s. 29; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 393; Aksoy,
s. 94; Bozkurt, s. 53.

365 Palabiyik, s. 24-32; Siizek, s. 416.
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arasinda herhangi bir farklilik yoktur. Fakat farkli irktan olan kisiler ile cinsiyet

bakimindan kadin is¢iler ayrimciliga daha fazla maruz kalmaktadir.3%

Psikolojik taciz ile cinsel taciz de birbirinden farkli kavramlar olup, ikisi
arasindaki en 6nemli fark davranislarin tekrar etme siklig1 ve siirekliligi ile faildeki
amactir. Psikolojik tacizden s6z edebilmek i¢in davranislarin diizenli olarak tekrar
ediyor olmasi gerekmektedir. Ancak cinsel taciz teskil eden davranisin bir kere
gerceklesmesi dahi yeterlidir. Psikolojik tacizin amacit magduru isten uzaklastirmak
ve manen zarar vermek, cinsel tacizin amaci ise magdura cinsel olarak zarar vermek
ve lizerinde istiinliikk saglamaktir. Cinsel tacizin magdurlar1 genelde kadinlar
olmaktadir. Fakat psikolojik tacizde cinsiyet Onemli degildir. Herkes magdur

olabilir.367

Cinsel taciz ile psikolojik taciz arasinda bariz farkliliklar olmasina ragmen
yildirma, bezdirme (mobbing) hareketinin cinsel icerikli olmasi ve stireklilik tagimasi
halinde cinsel taciz ile mobbing ortiisiir hale gelmektedir. Bu durumda mobbing
olusturan eylemlerin cinsel taciz olarak kabul edilmesi, cinsel tacizi mobbingin bir
aract olarak kabul etmek daha uygun olacaktir. Nitekim Yargitay, cinsel tacizin
magdur tizerinde olusturdugu psikolojik bozulmayi izah ederken taciz olayinin etki
ve sonuclarinin siireklilik arz etmesi sebebiyle bir nevi mobbinge doniistiigiinii ifade

etmistir.>¢8

8.3.Mobbingin Ortaya Cikis Sebepleri ve Simiflandiriimasi

Failin mobbing teskil eden davraniglari sergilemesinin altinda yatan sebepler
magdur lizerinde tistiinliik kurmak, kisiyi kendi hegemonyasi altina almaya ¢alismak
ve onu yok etme arzusudur. Genelde psikolojik bozukluklari olan mobbing failleri,
kisisel basarisizliklarin1 ve yeteneksizliklerini bagkalarina zarar vererek Ortmeye

calisirlar. Ayrica fail, bu yipratict davranislarini da inkar eder.3®°

Ahlak dis1 bu davraniglart gdsterenlerin amacit mobbing uyguladiklar kisilere
sistematik olarak baski uygulayarak bu kisilerin performansini diislirmek,
dayanikliliklarim1 ortadan kaldirmak ve bezdirerek isten ayrilmalarini saglamaktir.

Isveren konumundaki fail, magduru isten ¢ikardig: takdirde ona kidem tazminati ve

366 Baytekin, s. 136; Erkan, s. 26; Bilgili, s. 8.

367 Baytekin, s. 137; Bilgili, s. 12; Palabiyik, s. 36; Kandemir, s. 43; Savas, s. 40.
368 Bilgili, s. 13; Y. 9. HD. 2008/37500 E, 2010/31544 K, 04.11.2010 T.

369 Coskuner, s. 37; Erkan, s. 25; Limoncuoglu, s. 553; Zeytinlioglu Camc, s. 58.
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diger yasal haklarin1 6demek zorunda kalacagi i¢in onu bezdirerek istifa etmeye
zorlar. Istifaya zorlamanm yam sira magduru emeklilige sevk etmek, ikale
sOzlesmesi yapmaya zorlamak, terfi almasin1 engellemek, yiiksek sesle azarlamak,
oneri ve taleplerini dikkate almamak, izin ve tatil taleplerinde her tiirlii zorlugu
cikarmak, yaptig1 isi veya c¢aligma yerini degistirmek, magduru isyerinde yok
saymak, herkesin onilinde asagilamak veya elestirmek seklinde mobbing uygulandigi
da goriilmektedir. Magduru bir grup kuralin1 kabullenmeye zorlamak amaci tasiyan
fail veya failler, diismanliktan hoslanan, can sikintis1 i¢cinde zevk arayisinda olan,
kot kisilik yapisi olan, mobbingi kendinde hak goren, sisirilmis ben merkezci ve
narsist kisilerdir. Mobbinge maruz kalan kisilerin yasadigi bu psikolojik baski i¢
diinyalarinda hasar birakarak fiziksel biitlinliiklerine ve sagliklarina da zarar

vermektedir.3"°

Magdurun bazi 6zellikleri de mobbingin ortaya ¢ikmasinda etkili olabilmektedir.
Is hayatinda zeka, diiriistliikk, yaraticilik, giriskenlik, dzgiiven, iiretken ve isyerine
bagl kisiler bu olumlu 6zellikleriyle sivrilerek popiiler hale gelmekte, bu durum da
diger calisanlarda boyle kisilere kars1 kiskanglik duygusu olugmasini tetiklemektedir.
Magdur c¢ogunlukla, failin otoritesine karst tepki verdigi ve kolelesmeyi
reddettiginde mobbinge maruz kalmaktadir. Kendi yeteneksizlik ve ruhsal sorunlari
nedeniyle mobbing uygulamaya meyilli olan fail, magdurun bu olumlu 6zelliklerine
tahammil edemeyerek onu kendisi icin bir tehdit olarak algilar ve is hayatinda

ortadan kaldirmak ister.3"!

Magdurdaki olumlu o&zelliklerin yani sira olumsuz ozellikler de bazen failin
mobbing uygulamak konusunda isini kolaylastirmaktadir. Utangag, sessiz, 6zgiiveni
disiik, ¢ekingen, itaatkar ve kararsiz kisiler failler agisindan “kolay lokma™ olarak

goriilebilmekte, mobbing i¢in hedef segilebilmektedir.>’2

Isyerinde psikolojik tacizin ortaya ¢ikmasi, isyerinden kaynaklanan sebeplerden
de olabilmektedir. Isyerinin kiiltiiri ve yapisimn yani sira isyerinin isletme
psikolojisi olarak mobbingi benimsemis olmasi1 bu sebeplerden bir tanesidir. Ayni

sekilde igyerinin ekonomik durumu da mobbingi tetikleyebilir. Zira ekonomik

370 Baytekin, s. 134; Bilgili, s. 3; Palabiyik, s. 43; Siizek, s. 416; Savas, s. 8; Karatuna, s. 2; Atman, s.
164; Ilhan, s. 1178; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, S.
136; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 393.

371 Palabiyik, s. 44-47.

372 Palabiyik, s. 44-47.
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durumu koétiiye giden bir isletme, isletme giderlerini azaltmak igin is¢i ¢ikarma
yoluna gidecek, is¢iye kidem tazminati ve diger alacaklarimi 6dememek ve onu
istifaya zorlamak i¢in de mobbing uygulayacaktir. Kotii ¢alisma sartlar1 ve ilgisiz
yonetim, igyerindeki iletisim problemleri, sikdyet mekanizmasinin olmamasi,
hiyerarsik yapinin sagliksiz olmasi gibi durumlar, zayif liderlik yapisi, isyerindeki
stresli ortam da calisanlar arasinda mobbingin ortaya c¢ikmasina zemin
hazirlamaktadir. Bunlarim yani1 sira psikolojik taciz calisanlarin is ve sosyal
giivencelerinin az olmasi, is yikiiniin fazlaligi, uzun g¢alisma saatleri, iistlerin
astlarindan beklentilerinin yiiksek olmasi, calisanlarin orgiitsel veya sosyal
desteklerinin olmamasi, adil terfi ve ddiillendirme sisteminin yetersizligi, ¢alisanlar

arasinda rekabetin yiiksek olmas1 gibi nedenlerden de kaynaklanabilmektedir.3"

Psikolojik tacizde genelde fiziksel tacize rastlanmamakta, daha ¢ok psikolojik ve
duygusal siddete rastlanmaktadir. Ozellikle erkeklerin ¢alistig1 bir iste kadinlarin
calismaya baslamas1 halinde kadinlar, kendilerini kabul ettirinceye kadar
kiigimsenme,  dikkate alinmama, hor goriilme seklinde davraniglarla

karsilasabilmektedir.

Yapilan arastirmalarda kadinlarin erkeklere gore, yash iscilerin de geng isgilere
gore daha fazla mobbinge maruz kaldig: tespit edilmistir.®”* Kadinlar, is ortaminda
kendilerini kabul ettirinceye kadar yaptiklart islerin dikkate alinmamasi,
kiiciimsenmesi, kaba sakalara maruz kalma, hor goriilme gibi cesitli davraniglara
maruz kalmaktadir. Ayrica hamile isciler, is kazasmma ugrayanlar ve sikintili
siireclerden gegen isyerlerinde eski ve daha yiiksek {icretlerle calisan iscilerin
mobbing magduru olma ihtimali daha ytiksektir. Psikolojik siddet magdurlarinin

sayis1 ise fiziksel siddet ve taciz magdurlarmn sayisindan ¢ok daha fazladir.®"

Mobbing, failin igyerindeki konumuna gore siniflandirildiginda yukaridan
asagilya dogru, asagidan yukar1 dogru ve esdegerler arasinda olmak iizere {ice
ayrilabilir. Ustiin asta uyguladig1 mobbing yukaridan asagiya dogru (dikey) mobbing
olarak tanimlanmakta olup, dikey mobbingte fail, mesleki statiisiinden faydalanarak

astlar1 tizerinde psikolojik baski olusturmakta ve yonetim hakkin1 kotiiye

373 Palabuyik, s. 44-47; Savas, s. 10; Civilidag, s. 139; Karatuna, s. 2; Atman, s. 164; ilhan, s. 1176.
374 Yemisken, s. 42;
375 Baytekin, s. 135; Bilgili, s. 3; Savas, s. 16-17; Onder, s. 55.
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kullanmaktadir. Magdura gore daha avantajli konumda bulunan dikey mobbingin

failleri igveren, isveren vekili, sef, miidiir veya birim sorumlusu gibi kisilerdir.3"

Astin iiste uyguladigi mobbing asagidan yukariya dogru (dikey mobbingin bir
baska tiirii) mobbing olup, yukaridan asagiya dogru olan mobbinge goére ¢ok daha
nadir goriliir. Ciinkii isyerindeki konum bakimindan magdurdan daha dezavantajli
durumda bulunan fail, magdura kars1 tek basina gii¢siiz durumda oldugundan diger
faillerle birleserek mobbing magduru dstiine karsi onlarla is birligi yapmak
zorundadir. Dolayisiyla astin iiste uyguladigi mobbing bazen bir boliimde calisan
tiim iscilerin birleserek siirece dahil olmasi seklinde gergeklesebilir. Astin liste
uyguladigi mobbingin sebepleri arasinda yoneticiyi kabullenememe, eski yoneticiye
olan baglilik gibi durumlar gésterilebilir. Failler bir araya gelerek magdur yoneticinin
talimatlarina uymaz, islerde bilerek yanlisliklar yapar, isleri kasith olarak geciktirir,
amirlerine ihtiya¢ duydugu bilgi ve belgeleri iletmez, hiyerarsik yapiya uymadan
yOneticiye yetersiz oldugunu hissettirmek amaciyla onu atlayarak bir iist kademeye
ulagir ve magdur yoneticiyi etkisiz konuma getirirler. Amagclari amirlerinin
otoritesini sarsmak, onu itibarsizlastirmak, ona kendini yetersiz hissettirmektir.
Mobbing eylemlerinin sonucunda isyeri, bu yoneticinin yoneticilik i¢in elverissiz

olduguna inanir ve magdur genellikle isini veya pozisyonunu kaybeder.3”’

Astin iiste uyguladigt mobbingin bir baska goriilme sekli de yonetici olmak
isteyen bir is¢inin istedigi pozisyona bir bagkasinin getirilmesi durumunda bunu

hazmedememesi sebebiyle mobbing uygulamaya ¢alismasidir.3®

Benzer gorev ve imkanlara sahip ayni kademedeki kisiler arasinda yasanan
mobbing ise esitler arasi mobbing (yatay) olarak tanimlanmaktadir. Bu mobbing tiirii
isyerinde ayni statii veya benzer goérevlerde bulunan kisiler arasinda goriiliir. Bu
mobbing tlirlinde magdurun diger grup iyelerinden farkli cinsiyet, din, ik gibi
ozelliklerde olmasi etkilidir. Iscinin 6zel kutlama ve sosyal etkinliklere kasitli olarak
davet edilmeyerek dislanmasi, dis goriinlis ve giyim tarziyla alay edilmesi gibi
durumlar esitler arasi mobbinge Ornek verilebilir. Magdurun faille ayni statiide

olmasina ragmen daha tecriibeli, daha egitimli ve donanimli olmas1 gibi durumlar da

376 Erkan, s. 26; Bilgili, s. 3; Palab1yik, s. 40-42; Civilidag, s. 119; Atman, s. 162; ilhan, s. 1176;
Savasg s. 12;

377 Bilgili, s. 3; Savas s. 12; Atman, s. 163; ilhan, s. 1176; Palabiyik, s. 40-42.

378 Palabiyik, s. 40-42; Civilidag, s. 119; Atman, s. 163; Savas s. 12; Ilhan, s. 1176.
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failin magdura karst kiskanclik besleyerek mobbing uygulamasinda etkili

olmaktadir.®”®

8.4.Mobbingin Magdur ve Fail Uzerinde Biraktig1 Etkiler

Bir isci bir bagka is¢i tarafindan psikolojik tacize ugradiginda genellikle hiyerarsi bu
duruma miidahale etmemekte, miidahale ettiginde ise kisinin rizasini1 almadan onu
baska bir ise kaydirmaktadir. Psikolojik tacize ugramak magdurda ekonomik ve
sosyal zararlar dogurmaktadir. Zira kisi bozulan ruhsal ve fiziksel sagligini
diizeltebilmek i¢in hastane, ilag, doktor masrafi yapmaktadir. Ayrica isten ¢ikmasi
veya c¢ikarilmasi sebebiyle de ekonomik olarak zarara ugramaktadir. Maruz kaldigi
eziyet, psikolojik siddet nedeniyle duygusal olarak da yipranmakta, zamanla
magdurun akil ve beden biitiinliigli bozulmakta, eski haline donmesi uzun bir zaman
almaktadir. Iscinin psikolojik tacize ugramasmin isyerine da zarar verecegi
diisiiniilecek olsa bile is¢inin istifa ederek isten ayrilmasi ve diger iscilerin de benzer
baskilara maruz kalarak issiz kalmaktan korktuklar1 i¢in bu duruma ses
¢ikarmamalar1 agisindan bakildiginda psikolojik taciz isverenler agisindan verimli bir

yatirim olarak goriinmektedir. 38

Mobbinge maruz kalan kisilerde goriilen durumlarin baslicalari nedensiz aglama,
uyku bozuklugu, alinganlik ve sinirlilik, konsantrasyon bozuklugu, is ortamina
antipati duyma, arkadaslarna kars1 olumsuz tavir alma, tansiyon yliksekligi, mide-
bagirsak bozukluklari, alkol tiiketiminin artmasi, is yerine nedensiz yere gitmeme
veya gec gitme, depresyon, dalginlik, intihara egilim gibi hayat kalitesini diigiiren
sorunlardir. Mobbing magdurun psikolojik sagligin1 bozunca fiziksel saglig1 da bu
sorundan dogrudan etkilenmekte, magdurda panikatak, tansiyon veya mide
problemleri, asir1 kilo alma ya da aniden asir1 kilo verme, travma sonrasi stres
bozuklugu, anksiyete bozuklugu, tilkenmislik sendromu gibi  durumlar

goriilebilmektedir.38!

Mobbing nedeniyle psikolojik ve fiziksel sagligi bozulan magdurun yasadigi
travma aile hayatin1 da etkilemekte, esler arasi ¢atismalar hatta bosanmalara neden

olabilmektedir. Mobbing magdur {izerinde psikolojik ve fiziksel tahribatin yani sira

379 Erkan, s. 26; Bilgili, s. 3; Palabiyik, s. 40-42; Savas s. 12; Civilidag, s. 119; Atman, s. 162; ilhan, s.
1176.

380 palabiyik, s. 60-63; Zeytinlioglu Camct, s. 61.

381 palabiyik, s. 60-63; Yemisken, s. 39-40; Mercanlioglu, s. 40.
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ekonomik kayiplara da yol agmaktadir. Magdur isyerinde yasadigi baskiya daha fazla
dayanamayarak istifa edebilmekte ve uzun yillar emek vererek elde ettigi isini

kaybetmekte, kidem tazminati ve diger iscilik alacaklarindan mahrum kalmaktadir.>82

Mobbingin fail iizerinde de etkileri bulunmaktadir. Fail, magduru kendisi i¢in bir
tehdit olarak algiladigindan siirekli giivensizlik, kaygi ve korku halinde ve saplantili
bir ruh hali i¢indedir. Genelde verdigi zararin farkinda degildir ve olanlarin suglusu
olarak magdurun “uyumsuzlugunu” gosterir. Clinkii magduru kendisi bakimindan bir
tehdit olarak goriir ve mobbing olusturan kendi davranislarini bu tehdide kars1 aldigi
bir 6nlem olarak goriir. Pasif faillerle basa ¢ikmak aktif faillerle basa ¢ikmaktan ¢ok
daha zordur. Zira pasif failler uygun ortamlarda davraniglarini Grtbas etmek igin
magdura karsi anlayislt ve samimi davranislar sergilerler. Bu durumda magdurun

maruz kaldig1 mobbingi gevresindekilere ispat etmesi daha da zorlasmaktadir.3%

Davraniglarinin hukuka aykiri olmasi sebebiyle sayet fail bir bagka isci ise is akdi
hakli nedenle feshedilebilir. Bu durumda fail, mobbing teskil eden davranislari
sebebiyle kidem tazminatindan mahrum kalacaktir. Ayni sekilde magdurun kendisine
maddi ve manevi tazminat davasi a¢masi halinde bu davalarin sonuclarina da
katlanmak zorunda kalir. Failin isveren olmasi halinde ise magdur is¢inin is akdini
hakli nedenle feshetme imkani oldugundan fail, bunun hukuki sonuglarina katlanmak

zorunda kalir.38

8.5. Mobbingin Mevzuatimizdaki Goriiniimii

Isyerinde psikolojik taciz temel insan hak ve ozgiirliiklerini, isginin kisilik
degerlerini ve Anayasa ile gilivence altina alman calisma oOzgirligiinii ihlal
etmektedir. Bu nedenle her ne kadar Anayasa’mizda mobbing ile ilgili dogrudan bir
hiikiim bulunmasa da mobbing teskil eden davranislar, 6ncelikle Anayasa’nin esitlik
ilkesini diizenleyen 10. maddesini, temel hak ve hiirriyetleri diizenleyen 12 ve 17.
maddelerini, 6zel hayata saygiyr diizenleyen 20. maddesini, diislince O6zgiirliigiinii
diizenleyen 25. maddesini ve g¢alisma hiirriyetini diizenleyen 48. maddesini ihlal
etmektedir. Bu hiikiimler, devlete kisilerin mobbinge maruz kalmasini 6nleme

yikiimliligi yiiklemektedir. Zira devlet, Anayasa’daki bu hiikiimler uyarinca

382 Palabiyik, s. 60-63; Mercanlioglu, s. 40.

383 Palabiyik, s. 60-63; Mercanlioglu, s. 41.

384 Bilgili, s. 4; Palabiyik, s. 60-63; Kandemir, s. 46; Savas, s. 22; Civilidag, s. 119; Karatuna, s. 3;
Atman, s. 163; Tlhan, s. 1178;
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kisilerin refahini, mutlulugunu, huzurunu, maddi ve manevi gelisimini ve igyerindeki
caligma sagligin1 korumak zorunda oldugundan is¢iye mobbing yapilmasini 6nlemek
icin gerekli her tirli tedbiri de alma yiikiimliiliigii altindadir. Bu amagla devlet,
igyerlerinde mobbingi Onlemeye yonelik politikalar gelistirmeli, isyerlerindeki
diizenleme ve denetleme tedbirlerini denetlemeli, sikayetleri dikkate almali,
yargilama siireclerini de hizli ve etkin bir sekilde tamamlayarak mobbing
uygulayanlart hem hukuki hem de cezai agidan cezalandirmalidir. Anayasa, devlete
yiikledigi bu yiikiimliiliik ile is¢inin sadece emegini sunan bir varlik olmadigi, aym

zamanda onun da manevi bir kimligi oldugu gercegini benimsemis olmaktadir. 3%

Is hukuku cercevesinde ise mobbing, isverenin is¢iyi gdzetme borcu ve is saglig
ve giivenligi kapsaminda degerlendirilmektedir. ISGK’nin 5 ve 10. maddeleri basta
olmak iizere is saglig1 ve giivenligi hiikiimleri igverene, iscinin fiziksel sagliginin
yan1 sira psikolojik saghigini koruma yiikiimliiliigii de yiiklemektedir. Is¢i ile isveren
arasindaki is iligkisinin kigisel niteliginden kaynaklanan igverenin isciyi gozetme
borcu, kural olarak isci ile isveren arasinda hukuki bir iliski (is sdzlesmesi) olmasini

gerektirmektedir.

Psikolojik tacizin ayrimecilik yapmak amaciyla gergeklestirilmesi halinde eger
pozitif bir diizenleme var ise psikolojik taciz hiikiimlerine basvurulmasi
gerekmektedir. Ancak IsK’da bu ydnde bir diizenleme mevcut olmadigindan
igverenin is¢iyl gozetme borcu veya esit islem borcuna aykiri davranmasindan dogan

sorumluluguna gidilecektir.

Isverenin is¢iye psikolojik tacizde bulunmasi hem is¢inin kisilik haklarmi ihlal
ettiginden hem de igverenin is¢iyi gozetme borcuna aykirilik olusturdugundan
igverenin sozlesmeye aykiriliktan sorumlulugu s6z konusu olacaktir. Psikolojik taciz
teskil eden davranislar ayn1 zamanda haksiz fiil de olusturacagindan isci, isvereni
haksiz fiil hiikiimlerine dayanarak da sorumlu tutabilir.® Her iki sorumlulugun
yarisacagl bu durumda akdi sorumluluk hiikiimlerine dayanmak ispat yiikii ve

zamanagsim siireleri bakimindan is¢i bakimindan daha avantajlidir.®®

38 Palabiyik, s. 100; Ilhan, s. 1176; Mercanlioglu, s. 42.

38 Coskuner, 42; Bilgili, s. 1; Palabiyik, s. 133; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 397; Savas,
s. 91; Onder, s. 56; Kaplan, s. 258; Ilhan, s. 1182; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan
Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 137; Siizek, s. 480.

387 Savas, s. 95; Tlhan, s. 1176; Muzir, s. 30; Bozkurt, s. 53;
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Hukukumuzda psikolojik taciz ile ilgili ilk hiikim TBK md 417°dir. Bu madde
Oonemli bir ilke imza atarak is¢iye uygulanan psikolojik tacizi pozitif olarak
diizenlemis ve psikolojik tacizin igverenin is¢iyi koruma ylkiimliliigiine aykirilik
teskil ettigini diizenlemistir. Maddenin 3. fikrasi ile is¢inin Oliimi, viicut
biitiinliiglinliin zedelenmesi veya kisilik haklarinin ihlaline bagli zararlarin tazmini,
isverenin sozlesmeden dogan sorumlulugu olarak nitelendirilmis olup, boylece
haksiz fiil sorumlulugu mu yoksa akde aykiriliktan dogan sorumluluk mu seklindeki
belirsizlik ortadan kalkmistir. TBK md 112’de s6zlesmeden dogan sorumluluk kusur
sorumlulugu olarak belirlenmis oldugundan isverenin sozlesmeden dogan
sorumlulugunda ispat yiikkii koruma gozetme borcu altinda oldugundan igverene
birakilmistir. Dolayisiyla TBK md 417 ve 112 uyarinca igveren, is¢inin kendisine
mobbing uygulandig1 iddias1 karsisinda igveren kusurunun bulunmadigini ispat
etmekle yiikiimli olup, ispat edemedigi takdirde akde aykirilik nedeniyle sorumlu

olacaktir.38

Mobbing magduru isci, kisilik haklarinin ihlali nedeniyle TMK ve TBK’da yer
alan genel hiikiimler dogrultusunda maddi ve manevi tazminat talebinde
bulunabilecegi gibi taciz tehlikesinin Onlenmesi, saldiriya son verilmesi veya
saldirmin  hukuka aykiriliginm tespiti taleplerinde de bulunabilir. ISGK md 4
uyarinca isveren, is¢inin saglik ve giivenligini korumakla yiikiimlii olup, psikolojik
tacize ugramak cogu kez is¢inin fiziksel ve ruhsal sagligin1 da bozacagi icin isci,

ISGK md 13/2 uyarinca is gormekten kaginma hakkina da sahiptir.%8

Psikolojik taciz her ne kadar iSK md 5°te ayrimcilik sebepleri arasinda
sayltlmamis ise de isverenin hakli bir neden olmadig1 silirece isgilerine esit
muamelede bulunma yiikiimliligi oldugundan iscilerin bazilarina uygulayacagi
psikolojik taciz, esit davranma yiikiimliiliigiiniin ihlali olarak degerlendirilecektir.
Zira psikolojik tacizde bir is¢iyi digerlerinden ayirma, onu yalnizlagtirma soz
konusudur. Psikolojik tacize maruz kalan isci, kendisine arkadaslarindan farkli
davranildigin1 anlayarak bu farkliligin olumsuz sonuglarmi yasamaktadir. Ancak

bunun i¢in psikolojik taciz failinin isveren olmasi gerekmekte olup, is¢iler arasinda

388 Zeytinlioglu Camci, s. 60; Yuvali, Iscinin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma
Borcu, s. 137.

389 Baytekin, s. 138; Erkan, s. 73; Limoncuoglu, s. 556; Bilgili, s. 23; Palabiyik, s. 97; Celik/
Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 396; Savas, s. 98; Arslan Ertiirk, s. 364; Kandemir/ Yardimcioglu,
s. 26; Onder, s. 56; Atman, s. 170; Ilhan, s. 1182; Colakoglu, s. 24; Yemisken, s. 38; Muazir, s. 30;
Karabulut, s. 91; Aksoy, s. 93.
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yasanan psikolojik taciz durumlarinda igverenin ayrimcilik yaptigindan séz edilemez.
Psikolojik taciz uygulamak suretiyle isverenin ayrimcilik yaptigindan s6z edebilmek
icin bir diger sart, psikolojik tacizin altinda yatan sebeplerin mutlak ayrimecilik
yasaklar1 olan is¢inin dili, dini, 1irk1, siyasi diistincesi, felsefi goriisii, etnik kokeni gibi
saiklere dayanmasidir. Isverenin bu saiklerle psikolojik tacizde bulunmasi halinde
iscinin IsK md 6 ve IsK md 7 uyarinca ayrimcilik tazminati talep edebilmesi
miimkiindiir. Ayrica belirtmek gerekir ki psikolojik tacizi isveren bizzat
uygulamamakla birlikte uygulanmasina sessiz kalmasi, goz yummasi halinde yine
psikolojik tacize dolayli olarak katildigini, mobbing izleyicisi konumunda oldugunu

ve bu durumda da esit islem borcuna aykir1 davrandigini kabul etmek gerekir.3%

Psikolojik taciz, TBK md 435’e gore magdura is sozlesmesini hakli nedenle
derhal fesih hakki tanimaktadir. Bu maddeye gore hizmet sozlesmesini fesheden
taraftan dirtstliik kurallarina goére hizmet iliskisini siirdiirmesinin beklenememesi
hallerinde hakli nedenin var oldugu kabul edilmektedir. Dolayisiyla TBK’da hakli
nedenle fesih sebepleri net olarak sayllmamustir. IsK’da ise psikolojik taciz, 24 ve 25.
maddelerdeki hakli nedenle derhal fesih sebeplerinden olan “cinsel taciz, satasma,
seref ve namusa dokunacak sozler” kapsamindadir. Yalnizca isveren degil, isveren
vekillerinden gelen ve mobbing olusturan davranislara karsi da is¢inin bu maddeler
kapsaminda hakli nedenle derhal fesih hakki oldugu kabul edilmelidir. Isyerinde
mobbingin isveren tarafindan degil de diger is¢iler veya iiglincii bir kisi tarafindan
uygulanmasi halinde is¢inin hakli nedenle derhal fesih hakkinin dogabilmesi igin IsK
md 24/11, (d) uyarinca cinsel tacizde de oldugu gibi oncelikle bu durumu igverene
bildirerek gerekli onlemlerin alinmasini istemesi gerekmektedir. Aksi halde is¢inin

hakl1 nedenle derhal fesih hakkinin dogmayacag kabul edilmektedir.3%

Hakli nedenle feshin s6z konusu hallerde psikolojik taciz magduru is¢i, bu
hakkini isK md 26°da yer alan fiili 6grenmesi tarihinden itibaren 6 is giinii veya
herhalde fiilin gerceklestigi tarihten itibaren bir yillik siire icerisinde kullanmalidir.
Aksi halde fesih haksiz fesih olarak degerlendirilir ve bu siireler hakim tarafindan

re’sen dikkate aliir. Ayni sekilde iscilerin birbirine mobbing uygulamasi halinde

3% Limoncuoglu, s. 558; Bilgili, s. 44; Palabiyik, s. 39; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s.
397; Savas, s. 95; {lhan, s. 1182; Colakoglu, s. 24; Zeytinlioglu Camci, s. 60.

31 Bilgili, s. 49; Palabiyik, s. 144; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 397; Savas, s. 113;
Onder, s. 56; Kaplan, s. 258; Ilhan, s. 1181; Mercanlioglu, s. 43; Yuval, Is¢inin Kisisel Ozellikleri
Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu, s. 138; Muzir, s. 30; Zeytinlioglu Camc, s. 59.
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isveren, mobbing faili is¢inin is akdini ayni siireler igerisinde feshetmelidir. Hakli
nedenle feshin 6 is giinii olan siire igerisinde yapilip yapilmadiginin tartisildigi yargi
kararlarinda yiiksek mahkeme, psikolojik tacizin siireklilik arz eden fiiller oldugunu
da dikkate almistir. Yiiksek mahkeme, fiilin psikolojik taciz niteliginde olmasi i¢in
bir kere yapilip bitmis olmasi yetmeyip etkilerinin uzun siireli olmasi gerektiginden
bu etkiler devam ettigi siirece yapilan feshin siiresi ig¢inde olacagina karar

vermistir.3%

Iscinin mobbing nedeniyle fiziksel ve ruhsal saglik sorunlar1 yasamasi dolayisiyla
da ise devam edememesi halinde isverence is akdinin feshedilmesi, kotii niyetli
fesihtir. Zira is¢inin ise gelmemesinin miisebbibi isyerinde maruz kaldigr psikolojik
siddet olup, bu sebeple is¢inin ugradigr isgiicii kaybi igveren bakimindan hakli fesih
sebebi olarak kabul edilemez. Yargitay bu konuda verdigi bir kararda is¢inin saglik
sorunlarinin isyerinde uygulanan mobbingden kaynaklandiginin tespit edilmis olmasi
sebebiyle igverence yapilan feshi gecersiz kabul etmis ve iscinin ise iadesine karar

vermistir.3%

Iscinin bir baska isciye mobbing uygulamasi, fail iscinin isverene ve isine olan
sadakat yukiimliiliigiiniin ihlali olarak kabul edilerek isveren bakimindan fail is¢inin
is akdini hakli nedenle derhal feshetme hakki dogurmaktadir. Zira is¢inin sadakat
yiikiimliiliigliniin geregi olarak isyeri diizenini ve is akisin1 bozacak nitelikteki
davramislardan kaginmasi gerekmektedir. Isverenin mobbing uygulayan is¢inin is
akdini feshetme hakki, magdur is¢iyi koruma ve gozetme yilikiimliiliigliniin de bir

sonucudur. Mobbing faili veya magdurunun isveren vekili, alt igverenin ig¢isi veya

392 Baytekin, s. 139; Erkan, s. 72; Limoncuoglu, s. 558-559; Bilgili, s. 153; Celik/ Caniklioglu/
Canbolat/ Ozkaraca, s. 397; Savas, s. 114.

393 Kaplan, s. 258; Y. 22 HD, 2014/2157 E, 2014/3434 K, 21.2.2014 tarihli karar1 “... Davaci, feshin
gecersizligine ve ise iadesine karar verilmesini istemistir. Mobbingin varligi i¢in stipheden uzak kesin
deliller aranmayacagi, davaci ig¢inin kendisine isyerinde mobbing uygulandigina dair kusku
uyandwracak olgular ileri siirmesinin yeterli oldugu, yiizde yiizliik bir ispatin aranmadig, siipheden
uzak delil aramanmin ceza yargilamasina ait oldugu, is hukuku yargilamasinda vicdani kanaatin
olusmasina yetecek kadar bir ispatin yeterli oldugu, taraflarca ileri siiriilen delillerin sihhat ve
kuvvetinde tereddiit edilmesi halinde is¢i lehine yorum ilkesinin uygulanmasi gerektigi gézetilmelidir.
Davacimin isyerinde mobbinge maruz kaldigi i¢in hastalandigi, rahatsizligr sebebiyle sevk edildigi
hastanede Saghk Kurulu Raporu ile anksiyete bozuklugu teshisi konuldugu ve dinlenmesi gerektigi
icin rapor verildigi, davacimin hastalanmakta ve rapor kullanmakta herhangi bir kusurunun
bulunmadigi nazara alinarak, feshin gecersizligine, is¢inin ise iadesine karar verilmelidir...’’ Kazanci
IBB, et: 31.12.2021.
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0diing is¢i olmasi, isverenin hakli nedenle fesih hakkini kullanabilmesi bakimindan

sonucu degistirmez.3%

Ulkemizde is hayatinda en ¢ok goriilen ve yargi kararlarina en ¢ok konu olan
psikolojik taciz ¢esidi is¢inin calisma sartlarinin agirlastirilmasi ve asir1 yiik altina
sokularak yildirmaya ¢alisiimasidir. IsK md 22°de degisiklik feshi diizenlenmekte
olup, yapilan degisikligin hukuki olabilmesi i¢in igverene is¢i tarafindan yazili olarak
bildirilmesi ve is¢inin de bu degisikligi agik sekilde kabul ettigini bildirmesi
gerekmektedir. Iscinin reddettigi veya sessiz kaldigi hallerde degisiklik kabul

edilmemis sayilacagindan igveren, bu degisikligi yapmaktan vazgecebilir.

Isverenin bir diger secene§i ise is giivencesine tibi olan isci acisindan
degisikligin gecerli bir nedenle yapildigini isciye yazili sekilde bildirerek ihbar
stirelerine uymak ve varsa sartlar1 varsa kidem tazminatin1 6deyerek is akdini gegerli
nedenle feshetmektir. Is giivencesi olmayan is¢i bakimindan ise degisiklik sebebinin
yazili olarak bildirilmesi disinda yine aym sartlar gecerlidir. Isveren, ¢alisma
sartlarm isci kabul etmedigi halde degistirirse bu degisiklik ISK md 22 uyarinca
is¢iyl baglamayacagindan is¢i, is s6zlesmesini hakli nedenle feshedebilir ve sartlari
varsa is¢ilik alacaklarini talep edebilir. Yargitay, giincel bir i¢tihadinda igyerindeki
yOnetici tarafindan yapilan is¢inin herhangi bir itirazda bulunmadan uygulamaya
basladig1 degisiklige iliskin olarak sonradan psikolojik taciz iddiasinda
bulunamayacagi gerekcesiyle iscinin manevi tazminat talebinin reddine karar

vermistir.3%°

3% Bilgili, s. 61; Palabiyik, s. 142; Savas, s. 116.

3% Baytekin, s. 140; Coskuner, s. 82; Palabiyik, s. 163; Savas, s. 20; YHGK E. 2016/9-1427, K.
2021/53, T. 9.2.2021 “Dava, isyerinde psikolojik taciz nedeniyle manevi tazminat istemine iligkindir.
Davacimin amiri konumundaki isveren yetkilisi davalimin isin geregini yerine getirmek ve davali
Bankadaki isleyisi saglamak amaciyla yaptigi is akisini giincelleme ¢alismasi icin uygun gordiigii
davacyr nezaketli bir dil kullanarak gegici olarak goreviendirmesinin psikolojik taciz niteliginde
olmadig1 kabul edilmelidir. Zira, alt gorevde ¢ahstirildigim iddia eden davacimin 4857 Sayili Is
Kanunu'nun 22. maddesi geregince is kosullarinda esash degisiklik yapildigi takdirde yapilan
gorevilendirmeyi kabul etmeme hakki bulunmasina ragmen herhangi bir itirazda bulunmaksizin bahsi
gecen iste calismasmni stirdiirdiigii de goéz ardi edilmemelidir. Nitekim, davact ile birlikte ¢alisan
davali tamiklart da davaciya sistemli ve kasith, yildirma ve diglama amagh eylemlerde
bulunulmadigimi agikga ifade etmislerdir. Bu asamada belirtmek gerekir ki; davact tamigimin ara sira
meydana gelmis birka¢ davramstan bahsederek genel ifadeler ile davacumin psikolojik tacize maruz
kaldigina iliskin baskaca delillerle desteklenmeyen beyant olaymm ispati agisindan yeterli
gortilmemistir. Tiim bu hususlar bir arada degerlendirildiginde, davacinin, davali isveren ve davali
isveren yetkilisi tarafindan psikolojik tacize maruz bwrakildigini somut delillerle ispat edemedigi
anlasildigindan manevi tazminat talebinin reddine karar verilmesi gerekmektedir.”’ Kazanc1 IBB, et
10.8.2021.
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Isyerinde psikolojik tacizin ispatlanmasi bakimindan onceki béliimlerde yer
verdigimiz®® ayrimcilik yasagini ihlalinin ispat yiikiine iliskin kurallar gegerli olup,
is¢inin psikolojik taciz olgusunun varligini ispatlamasi gerekmektedir. Yargitay,
giincel bir kararinda bunun i¢in yiizde ylizliik bir ispat gerekmedigi, siipheden uzak
delilin hukuk yargilamalarinda degil ceza yargilamalar1 i¢in gecerli oldugu ve is
hukukunda mobbing gibi soyut bir olgunun varligini ispat i¢in ¢eliskili olmayan
delillerle birlikte vicdani kanaatin yeterli oldugu gerekgesiyle is¢inin hakli nedenle

feshini ve kidem tazminat: talebini kabul etmistir.3%’

Isyerinde psikolojik taciz TCK’da diizenlenmemistir. Ancak psikolojik taciz
TCK md 117/1’de yer alan “...hukuka aykiri bir baska davranisla, is ve ¢alisma
hiirriyetini ihlal etmek” fiili kapsaminda degerlendirilerek magdurun sikayeti {izerine

fail, alt1 aydan iki y1la kadar hapis veya adli para cezasi ile cezalandirilabilir.

Doktrinde mobbingle etkin miicadele icin TCK’da acikg¢a bir diizenleme
yapilmasinin gerekli oldugu, “sucta ve cezada kanunilik ilkesi” uyarinca bunun
elzem oldugu goriisii ile birlikte halihazirdaki durumda mobbing olusturan fiillerin
TCK’da diizenlenen baz1 sug tipleriyle drtiistiigii goriisii de hakimdir. Ornegin somut
olaya gore mobbing olusturan fiiller gorevi kétiiye kullanma (TCK md 257), intihara
yonlendirme (TCK md 84), kasten yaralama (TCK md 84-86), cinsel saldir1 (TCK
md 102), cinsel taciz (TCK md 105), kisilerin huzur ve siikununu bozma (TCK md

3% Bkz 1. Boliim 10. Baslik, sayfa 95.

397 Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 398; Yemisken, s. 146; Muzir, s. 95; Y. 9. HD. E.
2016/36185, K. 2020/18583, T. 15.12.2020 “ Dava, iscilik alacaklari istemine iliskindir. Iddia,
olaylarin seyri, birbirini dogrulayan ve tamamlayan davaci ve davali tanik anlatimlari, davacinin
isverenine verdigi samimi ve inandwici beyanlari havi dilekgeleri goz éniine alindiginda, mobbing
olgusunun ispat edildiginin kabulii gerektigi; kaldi ki, hukuk yargilamasinda ve ézellikle de mobbinge
dayanan iddialarda yiizde yiizliik bir ispatin aranmadigi, siipheden uzak delil aramanin ceza
yargilamasina ait oldugu, ozel hukuk ve is hukuku yargilamasinda vicdani kanaatin olusmasina
yetecek kadar bir ispatin yeterli oldugu, taraflarca ileri siiriilen delillerin sihhat ve kuvvetinde
tereddiit edilmesi halinde is¢i lehine yorum ilkesinin uygulanmasi gerektigi, mobbing gibi diger dava
tiirlerine gore ispati nispeten daha zor olan bir konuda kesin ve mutlak bir ispatin aranmayacagl, is
iliskisinin niteliginden kaynakli olarak ispat agisindan dezavantajli konumda olan isgi lehine ispat
kolayhig1 gostermenin hakkaniyet ve adalete daha uygun olacagi kanaat ve sonucuna varimigstir.
Ayrica, her ne kadar davaci tarafca temyiz safhasinda sunulan saglik raporlarindan Devlet
Hastanesinin psikiyatri béliimiine gittigi ve yaygin anksiyete bozuklugu teshisinin konuldugu
goriilmiis ise de, is yarguamasinda taraflarca hazirlanma ilkesi gecerli oldugundan, dava
dilekgesinde bu saghk raporlarina agik¢a dayanilp tahkikat safhasinda sunulmadigimin anlasilmasi
karsisinda, usul hiikiimlerine gore bu delillerin dikkate alinmast miimkiin olmamakla birlikte, bu yazili
deliller disindaki dosya kapsaminmin mobbing iddiasinin ispati igin yeterli oldugu anlasiimistir.
Aciklanan tiim bu nedenlerle; yanilgili degerlendirmeyle kidem tazminatinin reddine karar verilmesi
bozmay: gerektirmistir.”’ Kazanc1 IBB, et: 10.08.2021.
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123), cebir (TCK md 108) suglarin1 olusturabilir ve mobbing fiilleri bu maddeler
uyarinca cezalandirilabilir. Yargitay, bir kararinda magdura uygulanan psikolojik
tacizin TCK md 96’da yer alan “eziyet” sugu kapsaminda degerlendirilmesi

gerektigine hilkmetmistir. 3%

Psikolojik taciz her ne kadar Yargitay ictihatlar1 ile hakli nedenle fesih, maddi
ve manevi tazminat gibi yaptirimlara baglanmus ise de 4857 sayili Is Kanunu’nda
psikolojik tacize iliskin bir hiikiim bulunmamasi psikolojik tacizin Onlenmesinde
bityiik bir eksikliktir. Bu nedenle ivedilikle isK md 5, md 24 ve md 25’te gerekli
diizenlemeler yapilarak mobbing agik bir sekilde ayrimcilik ve hakli nedenle fesih
sebebi olarak kanunda yer almalidir. Zira igyerinde psikolojik siddet ayn1 zamanda
sosyal siddet, ortiilii angarya, firsat esitsizligi ve ekonomik siddet anlamina da

gelmektedir.3®°

9. KADIN ISCILERIN KIDEM TAZMINATI ACISINDAN HAKLARI

Fesih, is sdzlesmesini sona erdirme yollarindan biri olup, is sd6zlesmesinin sona
ermesi bazi hukuki sonuglar1 dogurmaktadir. Bu sonuglardan bir tanesi de kidem
tazminatidir. Kidem tazminati “is sozlesmesi belirli hallerde sona eren igciye veya
onun miras¢ilarina duruma gore aymi veya farkl isverenler nezdindeki ¢alisma

siirelerinin karsiligr olarak 6denen para” olarak tanimlanmaktadir.*%

Is sozlesmesinin tiirii bakimidan incelendiginde kidem tazminati yalmzca

belirsiz siireli is s6zlesmesi ile ¢alisan isciler i¢in gegerli olmaktadir. Belirli siireli is

3% Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 398; Y. 8. CD. E. 2018/203, K. 2018/2245, T. 1.3.2018
“ Dava, eziyet sucuna iligkindir. Tiirkiye Ziraat Odalar: Birligi Genel Bagkani olan samgin ayni
zamanda 6964 Sayili Kurulus Kanunun'un 29/]. maddesi geregi Birlik ve odalarin iglerinin
yiiriitiilmesini teminen kararlar almak ve yiiriirliige koymakla sorumlu yénetim kurulunun da baskani
oldugu, konumu itibariyle personel iizerinde sahip oldugu idari giic ve yetki de dikkate alindiginda;
katilani gecici goreviendirmeler ile farkl illere gonderdikten sonra, Idare Mahkemelerince benzer
gerekgelerle verilen iptal kararlart neticesinde Ankara iline donen katilana, tecriibesine ve is
yerindeki pozisyonuna uygun sekilde gorev vermeyerek surf sikinti vermek, onu rencide ve pasifize
etmek kastiyla binamin bodrum katinda kurum soforlerinin kullandigi telefon ve bilgisayar gibi
gereglerin bulunmadigi odada mesai yaptirmaya zorlamak suretiyle belirli bir siire sistematik bigimde
devam eden, degersizlestirme, yildirma ve isten uzaklastrmayr amaclayan,; psikolojik saldiriya konu
eylemlerinin islenis bicimleri ve sonuglarina gore eziyet boyutuna vardigit bu sebeple yiiklenen
eylemlerin bir biitiin halinde 5237 Sayiuli TCK'nun 96/1. maddesinde diizenlenen “eziyet” sucunu
olusturdugu gozetilmelidir.”’ Kazanc1 IBB, et: 10.08.2021; Bilgili, s. 14; Palabiyik, s. 103; Yemisken,
s. 136; Zeytinlioglu Camci, s. 63.

399 Baytekin, s. 141-142; Coskuner, s. 44.

400 Erkan, s. 69; Umutlu, Selin: “Kadin Iscilerin Evlilik Nedeniyle Is Sozlesmesini Fesih Hakk1 ve
Sonuglar1”’, Atatiirk Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Dergisi,Cilt 34, Say1 3, 2020, sayfa 878.
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sOzlesmelerinde belirlenen siire doldugunda yahut belirli olan is sona erdiginde is
sozlesmesi kendiliginden sona erdiginden kidem tazminati ddenmesi s6z konusu
degildir. Aym sekilde taraflarin karsilikli irade ile is sdzlesmesini sona erdirmesi
halinde de (ikale sOzlesmesi) is¢inin kural olarak kidem tazminati alma hakki
bulunmamaktadir. Kidem tazminatina hak kazanmanin bir diger sart1 da is¢inin ayni
isverene ait ayni veya farkli isyerlerinde siirekli veya aralikli olarak en az 1 yil
siireyle calismis olmasidir. En az bir yilim1 tamamlamamis olan is¢inin kidem
tazminat: alma hakki bulunmamaktadir. Ayrica iscinin IsK md 24’te yer alan hakli
sebeplerden biri bulunmadan bildirimli (ihbarli) fesih ile is s6zlesmesini feshetmesi

halinde de kidem tazminat1 alma hakk1 yoktur.%0!

Isveren, ahlak ve iyi niyet kurallarina aykirilik disindaki her tiirlii fesih
durumunda yani isveren tarafindan is akdini hakli nedenle derhal feshedilmesini
gerektirecek bir sebep bulunmadikga is¢iye, tamamladigi her bir yillik ¢alisma siiresi
icin bir aylik briit iicretini kidem tazminati olarak 6demek zorundadir.*? Kidem
tazminati ile ilgili 1475 sayili IsK’nin 14. maddesi hala yiiriirliikte olup, bu hiikiim
uyarinca kadin iscilerin evlendikleri tarihten itibaren bir yil iginde is sdzlesmelerini
feshetmeleri halinde kidem tazminati alma haklar1 bulunmaktadir. Boylelikle kadin
isciler, evlenmeleri halinde is akdini feshederlerse feshin kotii sonuglarindan
korunmus olacaklardir. Aslinda 4857 sayili isK uyarinca is¢i bakimindan hakl
nedenle fesih sebebi s6z konusu olmadikca is¢inin kidem tazminati alma hakki

yoktur. Ancak 1475 sayili IsK md 14 ile bu kurala istisnalar getirilmistir.

Kadin iscilere ozgli olarak getirilen bu hukuki imkanin sebebi, kadinin
evlenmesiyle birlikte degisen toplumsal hayattaki yeri, es sifatiyla iistlendigi yeni
yiikiimliiliklerdir. Bekarken is hayatina baslamis bir kadin, evlendikten ve cocuk
sahibi olduktan sonra evine ve ¢ocuguna daha uzun siire vakit ayirabilmek i¢in is
hayatindan uzaklagsmak isteyebilmektedir. Toplumun deger yargilar1 ve kadina
yiikledigi gorevler sebebiyle kadin is¢iler bazen evlendikten sonra ise devam etmeyi
imkansiz gorebilmektedir. Bu nedenle kadin isgilerin evlenmeleri halinde kidem

tazminatina hak kazanarak is akdini sonlandirmalari, toplumun kadina yiiklendigi

401 Brkan, s. 70; Arslan Ertiirk, s. 366; Taskent/ Kurt, s. 46.
402 Coskuner, s. 23; Taskent/ Kurt, s. 46.
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ailevi rol ile agiklanabilir. Hiikmiin gerekgesi igtihatlarda da bu sekilde ifade

edilmistir.*%

Kadin is¢inin bu haktan faydalanabilmesinin ilk sarti, is sdzlesmesini
evlenme tarihinden itibaren bir yil i¢inde feshetmesidir. Bu siire hak diisiiriicii olup,
hakim tarafindan re ‘sen dikkate alinir. Bir diger sart ise evliligin TMK hiikiimlerine
gore gergeklesmis resmi bir evlilik olmasidir. Bu hak yalnizca kadin isgilere verilen

bozucu yenilik doguran bir haktir.*%

Diger hakli nedenle fesih hallerinin aksine kadin is¢inin evlilik nedeniyle is
sozlesmesini hakli nedenle feshedilmesi igin 1 yillik hak diistiriicii siire disinda isin
durumu veya c¢aligma sartlariyla ilgili bagka bir sart bulunmamaktadir. Kadin is¢inin
resmi olarak evlenmis olmasi1 ve evliligin {izerinden heniiz 1 yil gegmemis olmamasi

hakl fesih igin yeterlidir.*%

1475 sayih IsK’da yer alan bu diizenleme, esitlik ilkesini ihlal ettigi

gerekcesiyle Anayasa Mahkemesine gotiiriilmiis ancak AYM, oycoklugu ile soz

konusu kanun maddesinin esitlik ilkesine aykir1 olmadigina karar vermistir.*%®

408y, 9. HD. 2012/10999 E. 2014/16076 K. 20.05.2014 T. “..Eviiligin kadna yiikledigi toplumsal
sorumlulugun bir geregi olarak yasada belirtilen fesih hakki tammmmustir. Calisma hayatinin evlilikle
birlikte geregi gibi yiiriitillemeyecegi diistincesi, aile birliginin korunmast ve kadinin aile ile ilgili
gorevleri, yasa koyucuyu bu dogrultuda bir diizenlemeye yoneltmistir...”’ Kazanci IBB; et: 15.06.2022
404 Erkan, s. 69; Arslan Ertiirk, s. 366; Bacak/ Yigit, s. 22; Umutlu, s. 879; Taskent/ Kurt, s. 46;
Gokgeoglu Balcy, s. 1271; Yemisken, s. 131; Isci Bas, s. 57; Koseoglu/ Kaya, s. 61; Karabulut, s. 96;
Aksoy, s. 53.

405 Umutly, s. 882; Is¢i Bas, s. 57; Koseoglu/ Kaya, s. 62.

406 AYM. 19.06.2008 T, 2006/156 E. 2008/125 K. Nolu karari: “...Basvuru kararinda, 4721 sayili
Tiirk Medeni Kanunu ile evii kadin ve evii erkegin ¢alismast esit kosullara kavusturuldugu halde,
kadin is¢inin evlendigi tarihten itibaren bir yil icerisinde hizmet akdini sona erdirmesi durumunda
kidem tazminatina hak kazandigi, erkek iscinin ise evlendigi tarihten itibaren bir yil icerisinde hizmet
akdini sona erdirmesi durumunda kidem tazminatina hak kazanamadigi, bunun ise erkek ve kadin
isciler arasinda esitsizlik yarattigi, ayrica béyle bir fesih hakkinin igverenden kaynaklanmamakla
beraber isverene kidem tazminati édeme yiikiimliiliigii getiriyor olmasinin hakli ve miicbir sebebe
dayanmadigi, bu nedenlerle itiraz konusu kuralin Anayasa’nmin 10. maddesine aykirt oldugu ileri
suriilmiistiir... Anayasa’min 10. maddesinde ongoriilen esitlik, herkesin her yonden aymi kurallara
bagh olacagi anlamina gelmemektedir. Durum ve konumlarindaki ozellikler kimi kisiler ya da
topluluklar icin degisik kurallar: ve uygulamalari gerekli kilabilir. Kadimin toplum ve aile yasaminda
tistlendigi sorumluluk, gorev ve paylasim gibi toplumsal ger¢ekler kadin ¢calisanlar yararina degisik
kural ve uygulamalart gerekli kilabileceginden, kadin ¢alisanlarin durum ve konumlarindaki
ozellikleri  gozetilerek  getirilmis  bulunan kural Anayasa’min  esitlik  ilkesine  aykirilik
olusturmamaktadir. Anayasa’min 41. maddesinde ailenin toplumun temeli oldugu ve Devletin ailenin
huzur ve refahi icin gerekli tedbirleri alacagi vurgulanirken, 50. maddesinde de “Kimse, yasina,
cinsiyetine ve giictine uymayan islerde c¢alistirilamaz. Kiigiikler ve kadinlar ile bedeni ve ruhi
yetersizligi olanlar ¢alisma sartlari bakimindan o6zel olarak korunurlar. ...” kuraliyla kadinlarmn
calisma kosullari bakimindan kiiciiklerle birlikte ozel olarak korunacagi belirtilmistir. Kimi sosyal
gerceklerin dogurdugu zorunluluktan kaynaklanan ve aile birligi icerisinde yiiklenilen gorevierin
boyut ve onemi gozetilerek evlienmesi nedeniyle hizmet akdini kendi arzusu ile sona erdiren kadin
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Doktrinde de ailevi yiikiimliiliklerin kadin ve erkek acgisindan esit olmadig:
gerekcesiyle evlenmeyle kadina tanman bu hakkin AY md 10’a aykirt olmadigi
goriisii s6z konusudur. Bir bagka goriise gore ise bu diizenleme esitlik ilkesinden
ziyade pozitif ayrimciliga iliskin olup, kadinlar lehine pozitif ayrimcilik olarak kabul
edilmelidir.*®” Bu goriis, toplumumuzda 6zellikle ev ici ailevi yiikiimliiliiklerin daha
ziyade kadinlar tlizerinde oldugu yoniindeki deger yargilarinin bir sonucu olarak
makul kabul edilebilir. Ancak doktrinde yer alan karsit goriise*®® gore ise IsK’da yer
alan bu hiikkmiin kadinlar1 is hayatindan uzaklastirdigi, erkeklere nazaran ikinci plana
attig1 ve kadinlarin anne ve es olmalarini, is hayatindan ev hayatina déonmeyi tesvik
edici nitelikte oldugu da bir gercektir. Bu diizenleme nedeniyle igverenler de evlenip
is akdini feshedecek ve kidem tazminati talep edecek korkusu ile bekar kadin isgileri

ise almaktan ¢ekinebilmektedir.

Pozitif ayrimcilik uygulamalarinin  amaci  kadinlari i hayatindan
uzaklastirmak degil, is hayatinda daha fazla tutunmalarini saglamak oldugundan bu
diizenlemeyi elestiren yazarlara gore bu hikiim pozitif ayrimecilik ile
bagdasmamaktadir.*®® Bizim kanaatimize gore de kadinlara kidem tazminati alarak is
akdini feshetme imkan1 veren bu hiikiim, kadinlarin is hayatina katilimini arttirmanin
aksine is hayatindaki kadinlar1 isten ayrilmaya tesvik edici nitelikte oldugundan

pozitif ayrimcilik teskil etmemektedir.

Evlilik nedeniyle isten ayrilan ve kidem tazminatin1 alan is¢inin sonradan
tekrar ise baglamasi hakkin kotiiye kullanilmasi olarak kabul edilmemektedir. Zira bu
hak kadinlara verilen kanuni bir hak olup, calisma ve s6zlesme hiirriyeti Anayasa ile
de giivence altina alinmistir. Kadinin sonradan tekrar ¢aligma zarureti dogmus veya
yeni i1 ona evliligine daha ¢ok zaman ayirma imkani getirmis olabilir. Bu nedenle
evlenmesi nedeniyle is akdini hakli nedenle feshetmis bir kadinin ¢alisma hayatina
bir daha hi¢ donmeyecegini kabul etmek hakkaniyetli degildir. Nitekim Yargitay’in

da bu yonde kararlar1 mevcuttur.*1°

calisani ve aile birligini korumaya yoénelik diizenlemenin, Anayasa’ya aykwrihgindan soz
edilemez...A¢iklanan nedenlerle kural, Anayasa’min 10., 41. ve 50.maddelerine aykiri degildir.”
Resmi Gazete, 26.11.2008, 27066.

407 Baytekin, s. 143.

408 Manav Ozdemir, s. 145; Umutlu, s. 879.

409 Gokeeoglu Balel, s. 1272.

410y, 22 HD. 2015/23042 E. 2015/27860 K. 08.10.2015 T; Karabulut, s. 97.
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Is akdinin feshine gerekge olan evliligin kadmin ilk evliligi olmas1 da
gerekmemektedir. Ciinkii kanunda kadin is¢inin evlilik nedeniyle is akdini hakli
nedenle ka¢ defa feshedebilecegi yani daha once evlenip is akdini feshetmis bir
kadinin bosanip sonra yeniden evlenmesi halinde yine bu hakkinin olup olmadigi
kanunda agik¢a diizenlenmemistir. Dolayisiyla evlenerek isten ayrilan kadinin

sonradan bosanmasi da bu hakki ortadan kaldirmaz.*!*

Muvazaali olarak evlenen kadinin bu muvazaali evliligi ileri siirerek is akdini
feshedip feshedemeyecegi de kanunda agikga diizenlenmemistir. Bu durumda
caligma sartlarindan memnun olmayan ancak is akdini hakli nedenle feshetmek icin
bir sebebi de olmayan kadin is¢i, sirf kidem tazminati alabilmek i¢in muvazaali bir
evlilik yaparak bu hiikiim uyarinca is akdini feshedebilecektir.**? Yargitay bir
kararinda bosandiktan ¢ok kisa bir siire ayn1 kisiyle yeniden evlenen kadinin evlilik
sebebiyle is akdini feshedip kidem tazminati talep ettigi bir olayda kadin is¢inin iyi

niyetli olmadig1 ve kanuna kars1 hile yaptig1 kararin1 vermistir.*3

Ayni igyerinde calisan iscilerin evlenmesi halinde de kadin olan isci
bakimindan yine is akdini evlilik sebebiyle hakli nedenle feshetme imkani
bulunmaktadir. Evlenen kisilerin ayn1 igyerinde ¢alistyor olmasi, kadinlara verilen bu

kanuni fesih imkani1 bakimindan 6zel bir durum olusturmamaktadir.

Kadin is¢inin evlenmesi halinde is akdini hakli nedenle feshetmek istedigini
igsverene ne sekilde bildirmesi gerektigi hususunda da kanunda aciklik
bulunmamaktadir. Kanun, isverene fesih bildirimini yazili yapma zorunlulugu
yiiklemigken is¢i bakimindan bdyle bir zorunluluk olmadigindan is¢inin igverene
evlendigi i¢in isten ayrilmak istedigini sozlii olarak bildirmesi dahi gegerli bir fesih
sekli olarak kabul edilmelidir. Ancak burada Onemli olan is¢inin isverene fesih
bildiriminde bulundugunu ispatlayabilmesidir. Bu bakimindan is¢inin fesih

bildirimini yazili veya resmi sekilde yapmasi hak kaybina ugramamak i¢in son

411 Erkan, s. 71;

412 Baytekin, s. 143; Manav Ozdemir, s. 145; Arslan Ertiirk, s. 366; Umutlu, s. 879-883; Taskent/
Kurt, s. 47; Is¢i Bas, s. 61; Koseoglu/ Kaya, s. 62;

413 Tagkent/ Kurt, . 46; Isci Bas, s. 62; Koseoglu/ Kaya, s. 62; Karabulut, s. 96; Y. 9. HD. 15.01.1990,
1089/7628 E., 1990/118 K “...Olayda davali bosandiktan 25 giin sonra ayni adamla tekrar evienerek
is aktini feshetmistir. Gergi bir kimsenin bosandigi kari ve kocasiyla tekrar evlienmesi miimkiindiir.
Ancak, olayin cereyan tarzina gore, davalimin davranmigint bu ¢ercevede de miitalaa etmek miimkiin
degildir. Kanunun verdigi hakki kullanilirken, iyiniyetli olmadigi anlasimaktadwr. Bu itibarla davact
idarenin bor¢lu olmadigi seyi hataen verdiginin ve bunu ispat ettiginin kabulii gerekir...”’
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derece onem arz etmektedir. Hatta ispat agisindan bu da yeterli olmayip, feshin
evlilik sebebiyle oldugunun ispati agisindan yazili veya resmi sekilde yapilan
bildirimde feshin evlilik sebebiyle yapildiginin agik¢a yazilmasi, ekine de evlilik
clizdan1t veya vukuath niifus kayit 6rneginin koyulmasi herhangi bir uyusmazlik

halinde iscinin elini fazlasiyla kolaylastiracaktir.*!4

Doktrinde bazi yazarlar, kanunu lafzi yorumlayarak evlendikten sonra 1 yil
icinde bosanan kadinin sona eren bu evliligini gerekce gostererek is akdini hakli
nedenle feshedebileceklerini, evlilikten itibaren 1 yillik hak diisiiriicli siire dolmamis
ise bosanmanin bu hakki ortadan kaldirmayacagmi ileri siirmektedir.**® Ancak
kanaatimizce bu diisiince hilkkmiin amacina aykiridir. Zira hilkmiin amaci, kadinin
evlenmekle artan ailevi yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi i¢in isten ayrilmasina
imkan vermek olup, bosanmis olan kadmnin evlilik sebebiyle boyle bir ailevi yiik

icerisinde oldugu kabul edilemez.

Kanunumuzda hakli nedenle derhal fesih halleri disinda tiim fesihlerde ihbar
sliresine uyulmasi gerektigi belirtilmektedir. Kadin isciye evlilik nedeniyle kidem
tazminati alma hakki veren fesih bigimi de kanunda belirlenen hakli nedenle derhal
fesih sebeplerinden biri degildir. Bu nedenle kadin is¢inin evlilik nedeniyle is akdini
feshetmesi halinde isverene karsi ihbar siiresine uymasi gerektigi, aksi takdirde ise
igverene ihbar tazminati 6demesi gerektigi kabul edilmelidir. Ancak hem doktrinde
hem de igtihatlarda kadin is¢ilerin evlilik nedeniyle is akdini feshederken ihbar
siiresine uymasi gerektigi ifade edilmemektedir. Hatta Yargitay, bir kararinda is¢inin
ithbar siiresine uyma zorunlulugunun olmadigini, feshin igverene bildirildigi tarihte
sonu¢ doguracagini agik¢a ifade etmistir. Bu nedenle bu hallerde isverenin kidem
tazminatint 0deme yiikiimliiligli, kadin isc¢inin fesih iradesini igverene bildirdigi

tarihte baslamaktadir.*®

414 Umutlu, s. 884-885.

415 Umutlu, s. 886.

48 Erkan, s. 72; Umutlu, s. 885; Isci Bas, s. 58; Karabulut, s. 97; Y. 9 HD, E: 2014/17600, K:
2015/30741, T: 2.11.2015; Y. 7. HD 2015/43996 E, 2016/11482 K, 26.05.2016, “..Kadwin is¢inin
yasamin tamidigr fesih hakkini kullanmast halinde, kidem tazminati talep hakki dogar. Feshin
isverence kabul edilmesi gerekmez. Ayni zamanda is¢inin isverene ihbar éneli tanimast zorunlulugu
da bulunmamaktadir...”” www.karararama.yargitay.qov.tr , et: 15.12.2021.
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SONUC

Sanayi Devrimi ile birlikte tiim diinyada hiz kazanan endiistrilesme, kadinlari
is hayatinda daha yogun olarak yer almaya sevk etmis, yasanan savaslarla erkeklerin
yerini doldurmak zorunda kalan kadinlarin is hayatindaki énemi daha da artmustir.
Hem anne hem de babanin ¢alistigi ailelerde c¢ocuk bakimi ve evin diger
sorumluluklarinin ne sekilde yerine getirilecegi sorunu giindeme gelmis, insanlar is
hayat1 ve aile hayat1 arasinda denge kurmaya calisirken devletler de aile hayatini1 ve
toplumsal diizeni korumak amaciyla getirdigi yasal diizenlemelerle bu dengenin

kurulmasini kolaylastirmaya ¢aligmistir.

Esitlik ilkesi hem evrensel hem de Anayasal bir ilke olup, hi¢ kimseye dil,
din, 1rk, cinsiyet, felsefi diislince gibi insani insan yapan biyolojik ve manevi
sebeplerle ayrimcilik yapilmamasini, esit sartlarda bulunan kisilerin esit muamele
gormesi gerektigini ifade etmektedir. Is hukukumuzda ise esitlik ilkesi, isverenin
hakli ve makul bir sebep olmadigi siirece is¢ilerine karsi esit muamelede bulunmakla
yiikkiimlii olmasidir. Esitlik ilkesi is hukukumuzda “igverenin esit davranma borcu”
olarak ifade edilmekte olup, is¢iyi koruma ve gozetme, ilicret Odeme gibi

yiiklimliiliiklerinin yaninda en 6nemli yasal sorumluluklarindan biridir.

Farkliliklarin esitsizlik haline gelmesi hayatin her alaninda oldugu gibi
cinsiyette de karsimiza ¢ikmaktadir. Cinsiyet ayrimcilign esitlik ilkesini zedeleyen en
temel sosyal sorunlardan biri olup, Kisinin sirf cinsiyetinden dolayr diger insanlara
nazaran dezavantajli konuma sokulmasi anlamimna gelmektedir. Cinsiyet ayrimcilig
en ¢ok kadinlarin maruz kaldig1 bir ayrimcilik tiirtidiir. Kadinlar sirf kadin olmalar
sebebiyle is hayatinda ikinci plana itilmekte, isveren tarafindan tercih edilmemekte,
erkek iscilerle ayni nitelik ve egitimde olmasina ragmen daha diisiik iicretle
calistirilmakta, isinde ilerlemesi ve kariyer yapmasi erkeklere nazaran daha da
zorlastirilmakta ve bunun gibi daha pek ¢ok olumsuzlukla karsilasmaktadir. Kadinin
sirf cinsiyeti nedeniyle maruz kaldigi dezavantajli durumlar toplumda herkesge
kaniksanmis olup, cinsiyet ayrimciligina maruz kalan kadinlar dahi bazen bu durumu
normal kabul etmektedir. Cinsel taciz, mobbing, cam tavan gibi ayrimci ve onur
kirict muamelelere maruz kalan kadin isgiler, tiim bu olumsuzluklara ragmen is

hayatinda her zaman var olmaya, iiretmeye ve gelir elde etmeye ¢alismaktadir.
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Is hayatindaki cinsiyet ayrimciliginin en biiyiik sebebi, is hayatinin asil olarak
erkeklere 6zgii oldugu, erkek cinsinin kadin cinsine gore iistiin tutulmasi, kadinlarin
i$ hayatinda yer almamasi gerektigine dair kaliplasmis geleneksel diistincedir.
Kadinlara temel toplumsal vazife olarak ev kadinligi ve annelik yiliklenmis
oldugundan is hayatinda kadin iscilerin yer almasi anormal karsilanmaktadir.
Ekonomik 6zgiirliik, kariyer yapma, kendini gelistirme gibi diisiincelerle is hayatina
giren kadinlar toplumun onlara yiikledigi geleneksel sorumluluklarla birlikte is
hayatinin sorumluluklarin1 bir arada yiiriitmekte zorlanmakta, cinsiyet ayrimciligi
kadinlarin is hayatindaki verimliligini azalttig1 gibi toplumun temel tas1 olan aileye
ve gelecek nesiller olan c¢ocuklarin gelisimine de zarar vermektedir. Diinya
niifusunun yaris1 kadinlardan olusmasina ragmen is hayatinda kadinlarin daha az yer
almasinin temelinde bu geleneksel kaliplarin hala yikilamamis olmasi yer almaktadir.
Bunun i¢in dncelikle kadinlarin i hayatindaki varligina dair 6nyargilarla miicadele
edilerek ¢alismanin hem kadin hem de erkek tiim vatandaslar i¢in bir hak oldugunun
toplumdaki tiim bireylere benimsetilmesi gerekmektedir. Zira Anayasamizin 49.
maddesi devlete bu yonde pozitif bir yiikiimliiliikk yiiklemistir. Bu hiikiim uyarinca
devlet, calisanlar1 ve issizleri koruyarak calismayr desteklemek igin gereken
tedbirleri almak zorundadir. Kadinlarin is hayatindaki yerinin giiclendirilmesi,
caligma sartlarinin iyilestirilmesi ve ¢alisan kadinlara verilen haklarin arttirilmasi aile
hayatinin korunmasi i¢in de elzem olup, Anayasamizin 41. maddesinde diizenlenen
ailenin korunmasina iligkin hiikkmiin de bir geregidir. Zira ¢alisan kadinlarin is
hukukundaki haklar1 ne kadar fazla olursa kadin is¢ilerin is hayati ile annelik ve aile
hayati arasinda denge kurmasi o denli kolaylasacaktir. 4857 sayili Is Kanunu’nda
kadin iscilere verilen haklarin cinsiyet ayrimciligi ve esitlik ilkesi baglaminda

incelendigi bu ¢alismada ulasilan sonuglar sunlardir:

Kadin iscilerin yer alti ve su alti islerde calistirllmasi yasaklanmstir.
Kanalizasyon, madencilik, kablo doseme gibi kadin fizyolojisine uygun olmayan ve
kadin is¢ileri tehlikeye atabilecegi diisiincesiyle getirilmis olan bu yasak, gelisen
teknolojiyle bu tiir islerin artik daha da kolaylagmasi, kadin is¢ilerin bu tiir islerde
calisma hakkin1 elinden aldig1 disilincesiyle doktrinde elestirilmekte olup,
kanaatimizce bu elestiriler haklidir. Zira kanunun kadin isc¢ileri bu tiir islerden
pesinen men etmesi her ne kadar kadinlar1 korumak yapilmis olsa bile uluslararasi

diizenlemelere uymamakta ve kadinlarin bu alanlarda ¢alisma hakkim
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kisitlamaktadir. Bu nedenle toptan yasak¢1 bir anlayis yerine siki denetim ve gerekli

diizenlemelerle kadin is¢ilerin bu islerde ¢calismasi miimkiin hale getirilmelidir.

Kadin isgilerin gece c¢alismasi, agir ve tehlikeli islerde ¢alismasi
yonetmeliklerle diizenlenmis olup, diger islere nazaran daha zor olan bu durumlar

kadin isciler bakimindan kolaylastirilmaya ¢alisiimistir.

Is Kanunumuz kadin is¢ilere dogum oncesi sekiz hafta, dogum sonrasi sekiz
hafta olmak {izere toplamda on alt1 haftalik iicretli izin tanimaktadir. Cogul gebelik
halinde ise s6z konusu izin on sekiz hafta olmaktadir. Kanunda “analik izni” olarak
ifade edilen bu dénemde ¢alismasi yasak olan kadin is¢i, bu doneme iliskin ticretinin
belli bir kismini analik sigortas1 kapsaminda is goremezlik 6denegi olarak SGK’dan
almaktadir. Kadin is¢i bakimindan hem bir yasak hem de hak ihtiva eden bu iznin
amaci bebegin diinyadaki ilk giinlerinde annesinden ayri1 kalmasini engelleyerek

saglikl bir sekilde beslenmesini ve diinyaya uyum saglamasini kolaylastirmaktir.

Kadin is¢ilere analik izninin bitimiyle verilmis olan bir bagka hak, alt1 aylik
ticretsiz izindir. Kanunda azami siire alt1 ay olarak belirlenmis olup, kadin is¢inin
iicretsiz izni daha kisa siire kullanmasi da miimkiindiir. Iscinin iicretsiz izin
kullanmak istedigini isverene bildirmesi halinde igverenin bu talebi reddetme hakki
yoktur. Dolayisiyla kadin is¢inin {icretsiz izin kullanmasi isverenin degil, is¢inin
inisiyatifindedir. Ucretsiz iznin is¢i tarafindan daha islevsel sekilde kullanilabilmesi
ve kadin is¢inin dogumdan sonra is hayatina daha kisa siirede donebilmesi i¢in yasal

degisiklikle iicretsiz iznin baba tarafindan da kullanilabilmesine imkan saglanabilir.

Is Kanunu’nun kadin iscilere dogum sonras1 dénem igin verdigi bir diger izin,
yarim caligma hakki olup, analik izninin bitiminden itibaren belli bir siire yarim
calismanin miimkiin olmasidir. Belli sartlar1 tasiyan kadin is¢iler yarim calistiklar: bu
stirelerin galigmadiklar1 kisimlarin {icretlerini issizlik 6deneginden alarak ekonomik
olarak herhangi bir hak kaybina ugramadan isine yar1 zamanl devam etmek suretiyle
cocugu ile daha uzun vakit gegirme imkanina sahiptir. Yarim g¢alisma hakkinin
diizenlenmesindeki sorun, bu hakkin kadin is¢iye analik izninin bitimiyle verilmesi
nedeniyle analik izninin bitiminden itibaren isine yar1 zamanli olarak donen bir
is¢inin bu hakki sona erdikten sonra iicretsiz izin kullanip kullanamayacagina dair
acik bir hiilkmiin bulunmamasidir. Yani hem kadin is¢ilerin dogum sonrast hem

ticretsiz izni hem de yarim c¢alisma hakk1 analik izninin bitimiyle baslamakta olup, bu
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iki iznin birbirinin alternatifi mi oldugu yoksa ikisinin birden kullanilip
kullanilamayacagi mevzuatimizda belirsizdir. Doktrinde kadin is¢inin iki ayr1 haktan
birini tercih etmesi gerektigi yoniinde goriisler bulunmakla birlikte kanaatimizce
yarim ¢alisma hakki analik izni yerine {icretsiz izinden sonra kullanilabilecek bir hak

olarak mevzuatimizda yeniden diizenlenmelidir.

Dogum sonrasinda kadin isgilerin sahip oldugu bir diger hak, dogum sonrasi
ilk bir y1l ile sinirli olmak ve giinde bir buguk saat olarak verilen siit iznidir. Annenin
bebegini beslemesi i¢in verilmis olan bu hak kanaatimizce son derece yetersiz olup,

en az iki veya iki buguk saat olacak sekilde yeniden diizenlenmelidir.

Kadin iscilerin ¢ocugu ilkokula baglayincaya kadar kismi zamanli calisma
hakki da bulunmaktadir. Bu hak yalnizca kadin is¢iye degil, ebeveynlere verilmis
olup sartlar1 yonetmelik ile diizenlenmistir. YoOnetmelik uyarinca bu hakkin
kullanilabilmesi i¢in ebeveynlerden birinin ¢alistyor olmasi gerekmekte olup, belli
durumlarda ebeveynlerden birinin calismasi sarti aranmamaktadir. Bazi ¢alisma
tirlerinde ise kismi siireli ¢alisma hakkini kullanabilmek isverenin onayina tabi
kilinmistir. Bu hakkini kullanan is¢inin tam zamanli is s6zlesmesi kismi siireli olarak
degismekte, boylece isci geri kalan zamanda ¢ocugu ile daha uzun siire vakit gegirme

imkan1 bulmakta, isveren ise isciye yalnizca calistigi siireler icin ticret 6demektedir.

Is hukukumuzda kadin iscilerin gebelik déneminde en fazla yedi buguk saat
calistirilmasi, gebelik takibi icin periyodik ticretli izin verilmesi, fazla g¢alisma
yaptirilmamasi, caligma sartlarinin gebelik siirecine zarar vermeyecek sekilde
yeniden diizenlenmesi gibi daha pek cok hakki bulunmakta olup, kadin iscilere
gebelik donemi ve dogum sonrast donem icin verilmis olan bu haklar kanaatimizce
bir kadin is¢inin annelik ile ig hayatin1 dengede tutabilmesi i¢in sahip olmasi gereken
asgari diizeydedir. Bu dengenin daha saglikli kurulabilmesi, kadin is¢ilerin hem
isyerindeki verimliliginin arttirilmas1 hem de saglikli nesiller yetistirebilmesi i¢in bu
haklarin gelisen teknolojinin de dikkate alinarak daha da arttirilmasi gerekmektedir.
Bugiin teknolojinin de gelismesiyle birlikte pek ¢ok sektdrde uzaktan calisma veya
evden calisma miimkiin hale gelmistir. Ozellikle biiyiik sehirlerde mevcut olan trafik
sorunu nedeniyle isyerlerine ulagimin zorlugu ve bu durumun ¢alisanlarin igyerindeki
verimliligini azalttig1 gercegi de goz Oniine alindiginda isverenlerin 6zellikle kadin

iscilerini ve anne olan iscilerini uzaktan g¢alistirma konusunda tesvik edilmesi, hem
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igverenlerin hem de kadin is¢ilerin kismi siireli ¢galismaya 6zendirilmesi ve yapilacak
yasal degisikliklerle kadin iscilere verilen haklarin daha da arttirllmasi kadinlarin is

hayatindaki yerini saglamlastiracak adimlar olacaktir.

Cinsiyet ayrimcilig1 ile miicadelenin ilk adimlarindan biri ¢alisma hayatinda
cinsiyetten kaynaklanan farkliliklarin gozetilmesi ve verilen islerde dikkate
alinmasidir. Cinsiyetler aras1 farkliliklar ne kadar benimsenir ve kadinin aile i¢indeki
rolii ne kadar 6nemsenir ise kadinin ig hayati ile aile hayat1 arasinda denge kurmasi o
kadar kolaylastirllmis ve saglamlastirilmis olacaktir. Dolayisiyla kanaatimizce
cinsiyet ayrimciligr ile miicadelenin ilk adimi, “’kadin” ve “’erkek” cinsiyetlerinin
yaradilistan gelen farkliliklarimi yok saymak degil, kabul etmektir. Kadinlarin is
hayatinda erkeklerle birebir ayn1 sartlarla yer almasini1 beklemek veya erkek iscilere
uygulanan her muameleyi kadin is¢ilere de birebir ayni sekilde uygulamak, esitligi
saglamak degil is hayatinda “’cinsiyetsizlik” anlamina gelmektedir. Bu durum insan
fitratina ters oldugu gibi aile yapisina ve ¢ocuklarin psikolojik gelisimine de zarar
vermektedir. Is hayatinda cinsiyet ayrimciligi ile miicadele edebilmek icin pozitif
ayrimcilik teskil eden uygulamalar arttirilmali, kadin calisanlar da erkeklerle ayni
derecede potansiyel yonetici olarak goriilmeli, kariyerinde ilerlemeleri igin kadinlara
da erkeklerle esit firsatlar taninmali ve bu konuda damismanlik verilmelidir. Zira
kadinlar is hayatinda ne kadar aktif ve giiclii olabilirlerse hem kendilerine ve
ailelerine hem de iilke ekonomisine o kadar ¢ok katki sunabileceklerdir. Boylelikle
ekonomik olarak daha kalkinmis, daha demokratik, daha esitlik¢i bir topluma ve

insan haklarina saygili bir ¢caligsma diizenine ulagsmak miimkiin olabilir.
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