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Bulgaristan’daki Tark Yatinmlan

Bekir Govdere'-Serdar Oztiirk ™
Ozet
Tk vatnmelarin yurtdisi vatmmlannda belirgin bir arhs vardir. Bu calisma, Bulganstan'daki

Tiirk yatmmlanm incelemekiedir, Bu aragtirma Sofva’da vapilmistie. Arastrma sonucuna gore, Bul-
garistan’daki Turk vatinmlan viiksek seviyelerde dedgildir.

Abstract

There is an important increase in abroad investments of Turkish investors. This study, examine
Turkish investments in Bulgaria. This research made in Sofia. According to the result of research,
there is not high levels of Turkish investments in Bulgaria

Anahtar Kelimeler: Yurtdist petmmlar, Tirk patimmlar, tretim maliyetier,
Girig

Giintimiizde, bildigimiz kadanyla, her tilke sadece yatnm almamakta, aym za-
manda yurtdiginda yatmm da yvapmaktadir. Tiirkive nin durumu bu noktada dikkate de-
gerdir. S6yle ki, yabanci yatinm giriglerinde bir dizi sorunlar yasayan, potansiyelinin ¢ok
altinda yatinm gekebilen bir iilke olmasina ragmen, son villarda yurtdisina olan sermave
ihraci artmaktadr.

Bulgaristan'daki Tiirk vatmmlann, iktisadi amagh yatimlar ve iktisadi amach ol-
mayan yahnimlar olmak {izere, iki grupta incelemek mumkiindiir.

Iktisadi amagh olmayan yatimmlann birinci tiri, Tirkive'deki cesitli yiikiimliilik-
lerden kurtulmak isteyenlerin vatmmlanm kapsamaktadir. Ikincisi, yurtdisinda sirket
kurma bahanesiyle Tiirkiye'de belirgin bir sosyal statii kazanmak isteyenlerin yaptklan
vatnmlardir [7]. Bu galismada iktisadi amach vatinmlar incelenmistir.

Asadida dncelikle, Bulgaristan'da en fazla vatinm yapan tilkeler ele alinmis ve bu
genel tablo iginde Tiirk yatmmlannm konumu dederlendirilmistir. Ardindan, Tiirk yah-
nmcilanni bu lkeye iten nedenler ve yatmmalann sorunlan islenmistir.

I. Bulgaristan’daki Tiirk Yatinmlan

1999 wilina kadar, Bulgaristan’a akan yabanci yatmmlar az sermaye gerektiren
(light industry) sektérlere akmistir. Yabanci yatinmeilar 1999 yilindan sonra ise, teleko-
miinikasyon, bankacilik ve sigorta gibi stratejik vatmm alanlarina yénelmistir [10].

Tablo 1'de Bulgaristan'da en fazla vatinm vapan iilkeler gésterilmistir. Buna
gore, 1992-2002 déneminde, 594 milyon dolarla Almanya en biiyiik yatnmea iilkedir,
Ikinci sirada ise, 575 milyon dolarlk vatinim miktaryla Yunanistan gelmektedir.

Tablo 1'de dikkat ¢eken noktalardan birisi de Kibns Rum Kesimi'nin 273 mil-
yon dolarlik vatinm ile vedinci biyik vatnme olmasidir. Bunun nedeni, Kibrnis Rum
Kesimi'nin Rusya ve Dogu Bloku tlkelerinin off-shore merkezi olmasidir.
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Tiirkiyve 2002 wih sonu itibariyle 141 milyon dolarhk yatmm miktanyla, Bulga-
ristan'da en fazla yatinm yapan onbirinci tlkedir. Ancak gercek rakamlar bu miktarin
cok daha tizerindedir. Bu farklhih@in nedenleri sunlardir [10]:

¢ Yatmmlarn énemli bir kismi ticiineii iilke tizerinden vapilmaktadir, Ornedin,

Demirbank Hollanda, Sise-Cam ise Belcika kaynakh vatnm olarak goziik-
mektedir.

+ Yine yatnmlann bir kismi sovdaslar aracigiyla yapilmaktadir. Bu sekilde islem

maliyetlerinden vararlanmak mitmkiin olabilmektedir [4].
+ Kayit zorunlulugu séz konusu dedildir. Ovle ki, Bulgar vetkililerinin bile bilme-
digi vatinmlar soz konudur.
Bu tir yvatmmlar da dikkate alindidinda, Bulgaristan'daki yatinmlann yaklasik olarak
300 milyon dolan ashd tahmin edilmektedir. Bu tlkede yaklasik olarak 2100 Turk fir-
masi faalivet gostermektedir [10].

Tablo 1: Bulgaristan’da En fazla Yaunm Yapan Ulkeler
(1992-2002 Milyon Dolar)
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Kaynak: BFiA, Business Guide- Legal, Tax and Accounting Aspects 2002,
Published by Bulgarian Foreign Investment Agency, Sofia, 2002, p.19.
* Dcak-Eylil 2002 verilen igin erigim: www. bfia.org, 16 Mart 2003.

Bulgaristan'daki Tiirk yatmmlannin distikligti konusunda, Bulgar yetkililerinin
farkli aériigleri bulunmaktadir. Ornedin, Ozellestirme Dairesi Baskar Sabri Galip, Tiirk
yatmmlannin distkligina Turk hiikiimetlerinin hatasina baglamaktadir. Hitkiimetlerin
Tiirk isadamlarini Orta Asya Turk Cumhurivetlerine vonlendirdigini, bundan dolay da,
gecmis dénemde, Bulgaristan'a yeterli ilginin gosterilmedigini belirtmistir [1].

Bulgaristan'da Tirk yatinmlarinin disik seviyelerde kalmasinin nedenleri konu-
sunda, Bulgaristan Ekonomi Bakanh@ mn Gineydogu Balkanlar'dan sorumlu Direktori
Atanas Stamow ise, Tiirkive'de yasanan 2001 krizinin etkilerine dikkat gekmistir. O'na
gore, eder bu kriz yasanmasaydi, ¢cok daha fazla Tirk yatinmi yapilmis olacakh. Zira,

54



Bulgaristan'daki Tork Yatrmmlan

krizin ardindan mali sikinti igine giren igletmelerin yatrimlann askia almasi kaginilmaz-
dir [2].

II. Tirk Yatinmailan Yurtdigina iten Nedenler*

Tirkiye've gelen yabanci yatmmlarin ekonomik katkilan oldugu gibi, Tiirk isa-
damlannmn yurtdiginda vatinm yapmalan da, kisa dénemde olmasa da, (ilke ekonomisi
igin onemli katkilar yapmaktadir. Bundan endise etmenin bir geredi voktur. UNCTAD in
ifadesiyle “yabanci yatinmlar sifir toplamh bir oyun degildir.” Bundan dolay, Tirk isa-
damlarinin yurtdigi yatmmlanndaki artislanin bir kriz nedeni gibi algilanmast dogru bir
yaklasim degildir.

Her yatinma alternatif yatimm alanlanni kargilastirarak, en yiiksek kar elde ede-
bilecegini disiindiigi verde yatinmini gerceklestiriv. Yurtdisi yatinmlanin iktisadi manti
bu olmakla birlikte, Ttirkiye'deki durum kendine has ézellikler tagimaktadir. Gelisen bir
llke olmasina ragmen, lretim lzerindeki yiikler fazladir. Bir baska ifade ile, aslinda
yurtdiginda yatmm yapmayacak olan vatmmecilar da, Gretim maliyetleri (izerindeki yiik-
lerden dolay, yurtdisi yatinmlara yénelmektedir. Bunun anlami, kaynaklann etkin dag-
tlamamasidir. Asagidaki lusimda, isadamlann yurtdigina iten bu faktérler ele alinmstir.

2.1, Tiirkiye’de Uretim Uzerindeki Maliyetler
2.1.1. Isgiicit Maliyetleri

Tablo 2'de OECD iilkelerinde isgiicti malivetleri gelir vergisi ile isci ve igverenin

sosyal glivenlik kuruluslarna 6dedikleri paylan gostermektedir. Bu oran, 2002 il icin,
en yiiksek oran %55 ile Belgika'dadw. En disiik oran ise, %16 ile Kore ve Mek-
sika'dadir. Tarkiye'de %42 iken, vabanci yatinm gekme vansinda rekabet ettigimiz (il-
kelerden olan Cek Cumhuriyeti ve Polonya'da ise, %43'tiir. Bu rakamlara bakildiginda,
Turkiye'deki gelir vergisi ve sosyal giivenlik édenekleri toplamimnin isgiicti maliyetlerini
yukan ittigi gorilmektedir. Bununla birlikte, toplam isglicti malivetleri dikkate alindi-
ginda bagka bir tablo ile karsilaglmaktadir. Omegin, gelir vergisi ve sosval giivenlik ku-
ruluglan ddeneklerinin toplam isgiicti maliyetleri icindeki orani ABD’de sadece %30'dur.
Ancak, bu (lkedeki toplam isgiicii maliyeti 43650 dolardir. Tiirkive'deki toplam isgticii
maliyeti ise, sadece 17367 dolardir.
Bulgaristan'daki ticretler Tiirkiye'deki ticretlere gore disiiktir. Bulgaristan'da asgari briit
tcret yaklagik 286 levadir. Ancak bu rakam vabanc yatmmecilar i¢in %30-35 daha dii-
stik (200 Leva) olabilmektedir [10]. Ancak licretler tek basina degerlendirilebilecek bir
konu degildir. Aynca Tirkive'deki isgiicti verimliligi ile Bulgaristan’daki isgticii verimlili-
ginin dikkate alinmasi zorunludur. Bulgar iscilerinin verimliligi, Tiirk iscilerine gore cok
diisiiktiir.
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Tablo 2: Gelir Vergisi, Isci ve Isverenin Sosyal Giivenlik Kuruluslarina Odedikleri Paylar
(Isgiicii Maliyetinin Yiizdesi, 2002)

Kaynak: OECD, Taxing Wages, 2002, Erigim: http:/fwww oecd.org, 11 Misan 2003.
a- Ulkeler, toplam isglict maliyetleri kriterine gdre, bliyikien kiiglge dogru swalanmgtr
b- Toplam isalcl malivetlert “Satin Alma Giciine” gére dolar cinsinden.
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2.1.2. Enerji Maliyetleri

Enerji tiiketimi, tlkelerin gelismislik diizevinin gostergelerinden birisidir. Oyle ki,
gelir ve refahin artmasiyla birlikte, enerji tiketimi artmaktadir. Geligmis ilkelerde kisi
bagina enerji tiiketimi 3.000 kwh’din tizerindedir. Niifus orani az fakat dogal kaynaklan
fazla olan dlkelerde bu miktar 10.000 kwh'a kadar gikabilmektedir. Tirkive'de kisi
basina elektrik tiketimi 1700 kwh'dir [11].

Tirkiye'nin willik elektrik enerjisi ihtiyaci her gecen il artmaktadir, Bu arhsin ne-
denlerinden birincisi, hizh niifus artisi digeri, sanayilesmedeki gelismelerdir. Ttirkive'nin
artan enerji talebini karsilayabilmesi icin, her yil yaklasik olarak 1000-1500 MW kurulu
gliclinde yeni santrallerin devreye girmesi gerekmektedir. Tiirkive'de elektrik enerjisi
talebi %10 artarken veni yatinmlar %3-5 civarinda kalmaktadir. bu da enerji agiginin en
onemli nedenidir [11].

Tablo 3: Sanayi icin Elektrik Fiyatlan

Kaynak: |[EA, Statistics Electricity Information (1999), TEDAS, Elektrik
Enerjisi Satig Tarifeleri. Aktaran, S0, “2002'de Sanayiyi Etkileyen
Sorunlar Artan Enerji Malivetleri” 150 Dergisi. Say 431, Subat 2002
5.18. * Haziran 2001 tarihli fiyatlardic. ** 1998 verisi.
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Enerji maliyetleri, Gretim malivet kalemleri icinde énemli bir yere sahiptir. Bun-
dan dolay, firmalarn uluslararas: rekabet glictiint etkilemektedir. Tablo 3'de baz tlke-
lerde sanayi icin kwh bagina elektrik fivatlari verilmistir. Tablo 3'deki verilere gore, sana-
viciler icin en yiiksek malivet, 9.57 centle Isvicre'de en diisiik maliyet ise (2001 yih veri-
lerine gore] 4.20 centle Romanya'dadir. Bulgaristan'da 4.84, Tirkive'de ise, 6.22
centtir.

Bulgaristan'da elektrik fivatlan disik olmakla birikte, énimiizdeki dénem igin
énemli fiyat arhslan éngorilmistir. Her wil %15 artis olmak lizere toplam %45 ora-
ninda arhnlmas: planlanmstr [10].

2.1.3. Doviz Kuru Oynakhif

Déviz kurundaki oynaklik, isadamlan icin belirsizlik kaynagidir. Bundan dolayt,
kurlardaki oynaklik, yvatnim karatlan tzerinde énemli bir etkendir. Tirkive'de bir de
buna dévize déniik ozel ilgi eklenince, konunun énemi kendiliginden ortaya ¢ikmakta-
dir.

Bulgaristan, 1 Haziran 1997 de para kurulu uygulamasim (IMF destegivle) yinir-
liige koymustur, Para kurulu kisaca tanimlanirsa, (bir iilke) para arzinin sabit kur Gzerin-
den doviz rezervlerine baglanmasidir. Para kurulu diizenlemesi, déviz kuru capasina en
giiclii sekilde bagh olan kat bir sabit doviz kuru Grnedini teskil etmektedir. Para kurulu
sisteminin temel dzelligi, kurulun hikiimet veya merkez bankasi tarafindan agikca belir-
lenen ve sabit bir oran iizerinden talep edilmesi halinde, her istenilen anda, yabanc
rezerv para ile ulusal para arasinda gevrimi gergeklestirmeye hazir olmasidir [3, 5, 8 ve
12].

Para kurulu uyarnca, 1 Leva=1 Mark olarak belirlenmistir. Para kurulu dizenle-
mesi, tiim yabanca yatmmeilar icin déviz kurlarindaki belirsizligi ortadan kaldirarak pozi-
tif bir cazibe unsuru haline gelmistir.

I1l. Bulgaristan’daki Tiirk Yatinmcilarimin Sorunlar

Tirk yatmmelannin Bulgaristan'da karsilash@ sorunlan tek bagina ele almak
dogru bir yaklasim degildir. Tirk isadamlaninin sorunlanmn, Bulgaristan'da is yapan
tiim yabanci yatmmeilann sorunlan baglammmda incelemek daha saghkhdr.

Asadgdaki kisimda, Bulgaristan'daki yabanci yatnmeilann karsilastiklan sorunlar
iki ayr donemde ele alinmigtir. Bu sekilde bir karsilasttma yapma olanag elde edil-
mektedir. ilk olarak, Istanbul Ticaret Odasi'nin 1998 yilinda “Bulgaristan Ulke Etiidii”
adli calismasinda tespit edilen sorunlar incelenmistir. Ardindan, gliniimiizdeki sorunlara
yer verilmistir.

1998 ve 6ncesinde belirlenen sorunlar dort baghkta toplanabilir [7]: Sistemden
kaynaklanan sorunlar, Tirkive ve Bulgaristan arasindaki iligkilerden kaynaklanan so-
runlar, tlke sartlanndan kaynaklanan sorunlar ve diger sorunlar .

Tiirk isadamlannin, giniimiizde, yasadigy en énemli sorunlar ise sunlardr.

+ Bulgaristan'a giderken vize almakta sikintilann yasanmasidir.**

¢ Bulgaristan'da vatinm yapmis olan isadamlanmin oturma izni almakta yasa-
diklan sikintilardir.

+ Bulgaristan'm AB've tam tvelik yolunda olmasindan dolayi vasanan sikintilar,
Bulgaristan, AB mevzuatlarnna uyum saglamak amacwyla hukuki miiktesebatinda stirekli
degisiklikler yapmaktadir ki bu, isadamlan icin bir sikintt yaratmaktadir.

b3



Bulgaristan'daki Tiirk Yatinmilar

IV. Sonug

Bulgaristan'daki Tirk yatnmlanna iliskin degerlendirmelere gegmeden énce, bu-
rada bir noktanin altinin gizilmesinde fayda bulunmaktadir. Bilindigi gibi, 1923 wilinda
kurulan cumhuriyetin en énemli ekonomi politikasi énceliklerinden birisi de, girisimei
eksikliginin ortadan kaldinlmas: idi. Ozellikle, cumhurivetin ilk dénemlerinde dedqil yurt-
disinda yatnm yapacak, yurticinde yatmm vapabilecek girigimei kesim meveut degildi.
Tiirk isadamlanmn yurtdisi vatmmlannin bu agidan da cok 6zel, duygusal ve sadece bu
tlke insanlarinin anlayabilecedi, bir anlami da vardr.

Bulgaristan'daki Tiirk yatirimlan konusunda én plana cikan noktalardan birineisi,
bu tilkedeki vatinmlarin sadece bir kisminin, kar amach oldugunun gérilmesidir. Ikincisi,
Tark yatnmlannn bir kismumin Ggtinet dlkeler tizerinden vapilmasidir ki bu, yatim
miktanin oldugundan az gostermektedir. Ancak, bu diger (lkeler icinde gecerlidir. Ugiin-
clisi, Tirkiye'deki yatnm ortaminin yerli isadamlan icin de elverisli olmamasindan do-
lay1 “zoraki” giden yatmmlar séz konusudur. Dérdiincisi, iktisadi nedenleri olmayan
vatinmlar da bulunmaktadir. Omedin, bedelli askerlik hakkindan yararlanabilmek ama-
ciyla, Bulgaristan'da tabela sirketlerin kurulmas: gibi. Ya da, Bulgaristan’in 2007 de
AB've tam liye oldugunda dogabilecek yeni imkanlan kullanabilmek igin yapilan yat-
nmlar. Besincisi, Bulgaristan’daki yatinm ortaminin, Tiirkiye'den gériildadgii kadar cazip
olmamasidir.

Ozel Sonnotlar

* Oncelikle, bu bashk hakkmda bir noktann aydinlatlmas: gerckmektedir, *“Tirk yatmmerlanm yurtdising fien nedenler
bash@inin tercih edilmesinin dnemlt gerckgelent bulunmakiadi. Bilindigi gibi, baz dlkelerin cazip vénleri st konusudur,
(hrnegin, ABD dinyanm en refzh ekonomilerinin baginda gelmektedir ve pazar bilyllk10g0 agisindan yabmmeilar igin gekici
tzellige vardir, Yine, Goney Afriks Cumthuriveti zengin altin yataklan agismdan cazip bir dlkedir. Bir bagka ifade ile, pazar
biyiikligd ve alin rezervieri yabaner yatnmeian bu iilkelere geken nedenlerdir. Yazarlann Bulgaristan’daki incelemeleri
sonucutida, Tark yatrmeranm bu illkeye geken faktdrler kadar, hatta bazr duremlarda, vatmmelan bu (ilkeye iten Taktdrlerin
an plana gikiigon anlagilmazidan dolayi, bu baghk tercih edilmistr,

** Bulgar yvetkililer, Bulgaristan'a gitmek isteven vatimimeilardan ticaret odalanndan alinan davel mektubu istemektedic. Ama
bur talebin Bulgaristan'm cazibesini azaltbim gormeleri gerekmekiedir, Cinki, Bulgaristan’a vatinm yapmak i¢in degl aym
mmanda sadece yatrmm crlamm girmeye giden igadamlan da vardir. Yatmm yapacak kisilerin bu uzun vize prosedirine
katlanabilmeleri igin, hig olmazsa, bir gerekgeler vardir. Oysa, yabirim ortamm incelerneye gidenler igin bu tir bir motivasyon
yoktur. Ashinda vize sorunu sadece isadamlar igin defil, Bulgaristan’a gitmek isteyen herkes igin gegerlidic. Omegin, yazariar
akademnik bir aragtirma igin bu dlkeye gittikler halde, benzer sorunlarla karsilasrslardir,
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