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OZET

ORMAN OKULLARINDA GOREV YAPAN YONETICILERIN
YASADIKLARI ZORLUKLAR VE COZUM ONERILERI

Melek DEMIR

Bu ¢alismanm amaci, orman okullar1 yoneticilerinin egitim strecinde yasadiklar1
zorluklar1 ele almak ve bu zorluklara yonelik ¢dzim oOnerilerini ortaya koymaktir.
Arastirma nitel bir ¢alismadir ve durum ¢alismas1 kullanilmistir. Arastirmada ¢alisma
grubu Olgiit ornekleme ile belirlenmistir. Calisma grubunu; 2023-2024 egitim
ogretim yilmda Istanbul ilinde bulunan orman okullarmda gérev yapan okul
yoneticileri  olusturmaktadir. 8 orman okulu yoOneticisi ile  gOrlisme
gergeklestirilmistir. Veri toplama yontemi olarak goriisme teknigi kullanilmistir. Yar1
yapilandirilmis goriisme formundaki sorular yoneticilere yoneltilmistir. Elde edilen
veriler icerik analizi teknigiyle ¢oziimlenmistir. Gergeklestirilen ¢alismada, okul
yoneticileri alternatif egitim yaklasimlarinin ¢ocuk merkezli bir siireci ele aldigini
ifade etmistir. Orman okullarinin avantajlar1 ve dezavantajlarina yonelik geleneksel
egitim sisteminden uzaklagmanmn ve esitligin bulundugu bir ortamda yer almanin
verdigi glivenden bahsederken; maddi kaynaklarmn yetersizligi, risk durumunun
fazlalig1 ve 6gretmen devamliligmin saglanamamasi da deginilmistir. Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerine yonelik egitimlere ihtiyaglar1 duyuldugu belirtilmistir.
Ogrencilere sosyal, duygusal ve psikomotor alanda destek verilmesinin dnemine yer
verilirken velilere yonelik daha ac¢ik bir iletisim kurulmasi, giiven temelli yaklasim

uygulanmas1 ve isbirligi i¢inde olunmasi gerektigi ifade edilmistir. Orman
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ziyaretlerinde yasanilabilecek her tiirli duruma karsi yoneticilerin onceden alana

giderek risk analizi yapmasi gerektigi belirtilmistir.

Anahtar S6zcukler: Orman okullari, okul yoneticisi, alternatif egitim
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ABSTRACT

CHALLENGES EXPERIENCED BY ADMINISTRATORS WORKING IN
FOREST SCHOOLS AND PROPOSED SOLUTIONS

Melek DEMIR

The aim of this study is to discuss the difficulties experienced by forest school
administrators during the education process and produce solutions to these
difficulties. The resarch is a qualitative study and a case study was used. The study
group in the research was determined by criterion sampling. Working group; It
consists of school administrators working in forest schools in Istanbul in the 2023-
2024 academic year. Interviews were held with 8 forest school administrators.
Interview technique was used as the data collection method. The questions in the
semi-structured interview form were directed to the managers. The data obtained was
analyzed using the content analysis technique. In the study, school administrators
stated that alternative education approaches address a child-centered process. While
talking about the advantages and disadvantages of forest schools, the confidence of
moving away from the traditional education system and being in an environment of
equality, the lack of financial resources, the high risk situation and the inability to
ensure teacher continuity were also mentioned. It has been stated that teachers need
training for their professional development. While the importance of providing
social, emotional and psychomotor support to students was emphasized, it was stated
that a more open communication should be established with parents, a trust-based

approach should be implemented and cooperation should be established. It has been



indicated that administrators should go to the area in advance and conduct a risk

analysis against any situation that may occur during forest visits.

Key Words: Forest schools, school administrator, alternative education
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Bu bolimde problem durumu, alt problemler, arastirmanin amaci, arastirmanin

Onemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1 Problem Durumu

Egitim, bireylerin yasaminin tamaminda var olan ve kisileri dogrudan etkileyen
temel bir siirectir. Insan yasamma baslarken bazi yeterliliklere sahiptir ancak
icerisinde  bulundugu topluma uyum saglamasi, istendik davranislari
kazanabilmesi, biligsel, sosyal ve duygusal becerilerde gerekli diizeye
ulasabilmesi egitim ile gerceklesebilmektedir (Ozgen, 2019). Bu sebeple

egitimin niteligi ve kalitesi bliylik onem arz etmektedir.

Egitim sisteminin dayanmakta oldugu belirli egitim felsefesi bulunmaktadir. Bu
felsefenin amaci ise teori agirlikli egitim alan bireyleri, tasarlanan insan tipine
uygun olarak yetistirmek ve bir toplum modeli olusturmaktir. Farkli egitim
felsefeleri, egitimin amaci, igerigi, siireci, yontem ve yonetimi gibi farkl
konulara daha fazla 6nem vermektedir (Sigsman, 2007). Egitim, tarih boyunca
nasil gelistirilebilecegi yoniinde koklii degisimler ve reformlar ile giindeme
gelmistir. Egitimde ihtiya¢ duyulan farkli noktalar bulunmakla beraber en ¢ok
yeniden kurgulanmaya ihtiya¢ oldugu bilinmektedir. Bu ihtiya¢ ise alternatif
egitime olan yonelimin en giiclii dinamiklerinden birini ortaya ¢ikarmaktadir.
Alternatif egitim modelleri gelisim igerisinde olarak ogrencilerin ilgilerine,
isteklerine ve ihtiyaglarma uygun yenilik¢i ve esnek programlar olusturmaktadir.
Ogretmen ve ogrencilerin egitim yontemini secebilme imkanmin bulunmasi,
ogrenci profillerinin farkli oldugunun bilincinde olunmasi, uzun siireli ve esnek
programlarin sunulmasi, katilimci karar alma siireglerinin bulunmasi gibi

uygulamalar ile fark yaratmaktadir (Arslan, 2023).

Egitim sisteminin ilk kademesi olan ve alternatif egitim yaklasimlarmin daha

stk uygulandig1 okul oncesi donem egitimi, bireyin gelecekteki yasantisina ait



olan tutum, deger ve davranislarina biiyiik 6l¢iide etki ederek, planl ve sistemli
sekilde gelismeyi saglayan bir siirectir. Okul 6ncesi egitimden iyi derecede yarar
saglayabilmek nitelikli bir program, 6zveri ile ¢alisan 6gretmenler ve yonetim
becerilerini etkin kullanabilen yoneticiler ile miimkin olabilmektedir (Koksal vd,
2016).

Okul 6ncesi donem gocuklarinin 6grenmelerini en verimli kilan etkenlerden biri
oyundur. Yaparak ve yasayarak Ogrenme ya da oyun yoluyla 6grenme gibi
yontemler 6grenmeyi daha kalic1 hale getirmektedir. Bu yontemler agik alanda
deneyimlendigi zamanlarda 6grencinin gelisimine daha olumlu katkilar1 oldugu
gozlenmistir (Ersan, 2022). Alternatif egitim yaklasimlarindan biri olan orman
okullar1 da 6grencilerin dogayla bulusabilecegi, kesfederek ve deneme-yanilma
yontemi ile Ogrenebilecegi, canlilara temas edebilecegi bir egitim ortami
sunmaktadir. Orman okullarmin her gegen giin sayisi artmakla beraber yerel
yonetim tarafindan ve orman egitimi girisimcileri tarafindan desteklenmektedir
(Koseoglu ve Barut, 2023). Orman okullarinda agaclik alanlara veya ormana
yapilan ziyaretler tek seferle veya kisa siire ile sinirli kalmamaktadir; uzun siireli,
sik ve diizenli bir sekilde uygulanmaktadir. Orman okullarinda diizenli ve planl
bir sekilde egitmenler esliginde haftada en az bir giin orman ziyaretlerinde
bulunulmas: gerekmektedir. Planlama, adaptasyon, gdzlem ve inceleme orman

okullarinin tamamlayici unsurlaridir (Koyuncu, 2019).

Yayginlagsmakta olan orman okullarinin 6grencilere sunmus oldugu imkanlarin
verimli olabilmesi ise motivasyonu yiiksek Ogretmenler ve yOnetim siirecinde
dogru kararlar1 verebilen, yasanan catigmalar1 yOnetme becerisine sahip
yoneticilerin bulunmasimi gerektirmektedir. Bu noktada alman egitimin niteligi
de onem arz etmektedir. Egitim programlarinin gelistirilmesi ve hedefe yonelik
uygulanabilmesiyle birlikte egitimin niteligi; orgiitiin dinamigine ve yonetimine
gore degisiklik gosterebilmektedir. Yonetim siireglerinin olumlu bir sekilde
ilerleyebilmesi veya yasanan ¢atigmalara uygun ¢6ziim yolunun belirlenebilmesi,
hazirlanmis olan programlarin belirli hedeflere ulastirilabilmesi, programlarin
ogrenci ilgi ve ihtiyaglarini karsilayabilmesi gibi 6nemli etkenler bulunmaktadir.
Bu etkenlerin nitelikli bir siire¢ igerisinde verimli bir sekilde ilerleyebilmesi,
nitelikli bir okul yoneticisinin okul yonetiminde gorev yapmasiyla ilgili oldugu

sOylenebilir.



Okul yoneticileri; egitim ve dgretim programlar1 hakkinda bilgi sahibi olmalar1
ve liderlik becerilerini uygulayabilmeleri, degerlendirme alaninda uzman
olmalari, disiplin sahibi olmalari, toplumun i¢inde yer almalar1 ve kisisel
iletisimde uzman olmalari, biit¢eyi kontrol edebilmeleri beklenirken; 6grenci,
Ogretmen ve veli ¢atismalari yasandiginda problem ¢dzme becerisine sahip
olmalar1 ve ogrencilerin ilgi, istek ve gelisimlerine yonelik ihtiyaglarini goz

onunde bulundurarak bir stire¢c yonetmelidir (Bartoletti ve Connelly, 2013).

Ogrencilerin tutum ve davranislari, akademik ve sosyal gelisimleri iizerinde
yalnizca 6gretmen veya velilerin etkisi bulunmamaktadir. Okul yoneticilerinin de
ogrencilerin performanslari tizerinde etkisi bulunmaktadir. Okul yoneticisi belirli
olan yasal gorevleri disinda da sorumluluklara sahiptir. YOneticinin
ogretmenlerle iliskileri, olusturulan okul iklimi, 6grencilere yonelik tutumu, okul
giivenligi ile ilgili sorumluluklari, kaynak kullanimi, liderlik becerileri, disiplin
ve otorite anlayist okul kiltliriinii ve okul yonetimini temelden etkileyen

faktorlerdir (Balci, 2021).

Okul yoneticilerinin 6grencilerin besleyici ve 6gretici bir alanda bulunmasini
saglamak, motivasyonlarini yiikseltmek; 6grencilere verimli olabilecek ve bilgi
birikimi yiiksek, iletisim alaninda basarili 6gretmenlerle calismak, isbirligi
yapmak, oOgretmenlere geri bildirimde bulunmak ve degerlendirmek gibi
konularda olan sorumluluklar1 okulun egitim kalitesini dolayli yoldan

etkilemektedir (Gates, 2014).

1.2 Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, Istanbul ilinde bulunan orman okullarinda gérev yapmakta
olan yoOneticilerin alternatif egitime bakis agisinin incelenmesi, egitim siiregleri
boyunca karsilastiklar: zorluklarmn belirlenmesi ve bu zorluklara yonelik ¢dzim
onerileri Gretilmesidir.

Bu arastirmanin problem cilimlesi “’Orman okullarinda goérev yapan
yoneticilerin yasadiklar1 zorluklar ve bu zorluklara yonelik ¢ctzim Onerileri

nelerdir?’’ olarak belirlenmistir.



Aragtirmanm amaci ve problemi kapsaminda asagidaki alt problemlere yanit

aranacaktir;

e Orman okullarinda gorev yapan yoneticilerin alternatif egitime iligkin
gorisleri nelerdir?

«  Orman okullarinda gérev yapan yoneticilerin yasadiklar1 zorluklar nelerdir?

e Orman okullarinda gorev yapan yoneticilerin yasadiklar1 zorluklara iliskin

¢6zim onerileri nelerdir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Insanm yasaminm tiimii diisiiniildiigiinde kisiligin olusumu, bilissel ve
fizyolojik gelisim acisindan 0-6 yas doneminin kritik bir 6neme sahip oldugu
goriilmektedir. Bireye erken g¢ocukluk ¢aginda verilecek olan egitim ile elde
edecegi bilgi, beceri ve aliskanliklar, bireyin gelecekte sosyal yasamina, duygusal
durumuna ve dgrenim yasantisma biyik olciide etki etmektedir (Ozgen, 2019).
Cocuklarin ve ebeveynlerin yasaminda ¢ok kritik role sahip olan okul dncesi
egitim kurumlar1 egitim siire¢leri boyunca amaclarini gergeklestirmeye yonelik
olan etkinliklerini dikkat ile planlamalidir. MEB programina kiyasla daha fazla
deneyime ve yasantiya dayali bir egitim anlayisina sahip alternatif egitim
yaklasimlar1 ise egitimciler ve ebeveynler tarafindan dikkat cekmektedir.
Alternatif egitim yaklasimlarindan olan ve 6nemi giderek artan orman okullarmin
ogrenme modeli kadar uygulama ydntemleri ve yonetim slrecleri de 6nem arz
etmektedir. Yoneticilerin, okulu hedeflerine ulastirabilecek planlamalari
yapmalar1 ve planlar1 uygulayabilecek 0gretmen ile diger ¢alisanlarla birlikte
saglikli iletisim kurarak siireci yonetmeleri kurum igin blyuk 6neme sahiptir
(Balc1 ve Bute, 2010).

Tiirkiye’de bir¢ok uygulama yapilmasma ve orman okullarinin yayginlagsmasina
ragmen literatiirde bulunan arastirmalarin daha ¢ok orman okullarinin ¢ocuklarin
gelisimleri iizerindeki etkisine yonelik oldugu goriilmektedir (Dilek, 2019,
Kanat, 2020, Kabar, 2022, Kanyilmaz Canli, 2022, Demirci, 2023, Aydemir,
2024). Yapilan calismalar sonucu orman okulunda egitim goren c¢ocuklarin

biligsel, sosyal-duygusal ve psikomotor gelisimleri tizerindeki etkisinin olumlu
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yonde oldugu sonucuna varilmis; ayn1 zamanda kendilerini ifade etme becerileri,
Ozgiliven, yaraticilik, arastirma-sorgulama becerileri agisindan da egitim
yaklagimmin ¢ocuklar1 olumlu yonde destekledigine ulasilmistir (Dilek, 2019).
Alanyazin taramasinda orman okullarinda gorev yapan dgretmenlerin goriisleri

ve mesleki yeterlikleri ile ilgili ¢alismalara rastlanilmistir (Edes, 2022).

Orman okullarinda gérev yapan ydneticilerin goriisleri ile elde edilen veriler
dogrultusunda; yoneticilerin orman okulu yonetimine iliskin diisiinceleri ve
yonetim becerileri, egitim 6gretim siirecinde 6grenci, veli ve 6gretmenler ile ilgili
yaganan zorluklara yonelik goriisleri ve bu zorluklara iliskin ¢6ziim Onerileri ele
alinarak yoneticilere, 6gretmenlere ve velilere yol gosterici nitelikte olacagi
diistiniilmektedir. Bu arastirmadan elde edilen bulgularin, egitim siirecini
etkileyen ve siiregten etkilenen egitim paydaslar1 igin 6nemli oldugu, alandaki
bilgi birikimine katki saglayacagi ve yapilacak diger caligmalara 11k tutacagi

diistiniilmektedir.

1.4 Sayiltilar

Aragtirmaya katilan yoneticilerin goriisme sorularini samimi ve ictenlikle

yanitladiklar1 varsayilmistir.

1.5 Smirhliklar

Bu arastirma, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Istanbul ilinde bulunan orman

okullarinda gorev yapan 8 okul yoneticisi gorisii ile sinirlandirilmastir.

1.6 Tanimlar

Orman Okulu: Ogrencilerin tiim gelisim alanlarma hitap eden, orman okulu
egitimini almis egitmenler esliginde uygulanan, 6grencilerin ilgi, merak ve kesif
alanlarma yonelik agaclik bir ortamda ya da ormanda uygulanan, ilham verici bir

stireci bulunan alternatif egitim modelidir (Koseoglu ve Barut, 2023).

Alternatif Egitim: Alisilmis olan egitim sistemi disinda kisilere farkli 6grenme

imkani ve deneyimi sunmay1 amaglayan egitim modelleridir (Kaya ve Giindiiz,

2015).



IKiINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

Kuramsal g¢erceve bolimiinde arastirmanin problemine yonelik literatiir
taramasi 1s1ginda alternatif egitim kavramina, alternatif egitim yaklasimlarindan
biri olan orman okulu felsefesine, egitim modeline, egitim planlamasi ve
degerlendirme siirecine, okul yoneticilerinin rol ve sorumluluklarina, 6gretmen
ve yonetici niteliklerine, Ogrencilerin gelisimine olan katkisina, Tiirkiye ve

yurtdisinda yapilan ¢alismalara deginilmistir.

2.1 Alternatif Egitim

Alternatif egitim, geleneksel egitim sisteminden farkl olarak 6grenciye ¢esitli
egitim ortami, ydntemi, materyali ve Ogrenme deneyimi sunan egitim
yaklagimlarmi ifade etmektedir (Aron, 2018). Alternatif egitim; Ogrenciyi
merkeze alan, aktif katilim imkan1 saglayan, giinlik yasam becerilerine
odaklanan, farkli yasantilar1 deneyimleme firsat1 sunan ve yaparak yasayarak
O0grenmenin 6nemine deginen egitim yaklagimlarindan olusmaktadir. Alternatif
egitim yaklasimlar1 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarina uygun olarak olusturulmusg
yenilikgi programa sahiptir (Kaya ve Glndiz, 2015). Alternatif egitimin
temelinde, egitim sistemlerinin Ogrenciler {izerindeki etkisi bulunmaktadir.
Geleneksel egitimin bir yapi igerisinde bulunan, miifredat ile devamlilig
saglanan, ilgi ve istege bagli olmaksizin siirecin bir parc¢ast olma durumu ile
alternatif egitimin sunmakta oldugu ve Ogrenmenin dogasinda bulunan

ozgiirlestiricilik 6zelligi ile uyusmamaktadir (Arslan, 2020).

Alternatif sozcligiiniin, sirayla degisen veya segenek anlamlar1 bulunmaktadir
ve bu noktada bireylerin belirledigi ama¢ dnem arz etmektedir (Kaya ve Giindiiz,
2015). Varilacak nokta ayni ise farkli segenek arayisinda olmak bireyleri farkli
bir noktaya gotirememektedir. Onem arz eden durum bireyleri ayni noktaya
gotiirebilecek farkli yollar aramak degil, egitime yonelik “’alternatif’’ aramaktir.
Farkli bir varig noktasin1 amag¢ edinmektir. Alternatif egitim yaklasimlari, varis

noktasinit dgrenen bireylere; egitim alanlarina yonelik ve kendilerine 6zgii bir



bakis acis1 kazandirmayr amaglamaktadir (Arslan, 2020). Alternatif egitim
yaklagiminin temelinde; bireylerin 6grenme hizi, ilgi alanlari, ihtiyaglari, gelisim
ozellikleri farketmeksizin her 6grenciye ayni tip egitimin sunulmasma karsi
diisiincede olan yoneticilerin, 6gretmenlerin, arastirmacilarin ve velilerin tepkileri
ve sitemleri bulunmaktadir (Kaya ve Gilindiiz, 2015). Bu sebeple farkli 6gretim
yontem ve tekniklerini uygulayan ve farkli yonetim siireclerini ele alan alternatif
okullar bulunmaktadir. Diinyada ve Tiirkiye’de yayginlasmakta olan ve
ogrenciler iizerindeki olumlu etkisi dikkat ¢eken orman okullar1 en ¢ok tercih

edilen alternatif egitim yaklasimlarinimn ilk siralarinda yer almaktadir.

2.2 Orman Okullan Felsefi Temelleri

Orman okullar1, 6grencilerin ilgi, ihtiyaglarma ve merak duygusuna 6nem veren
uzun siireli bir programdir. A¢ik havada gerceklestirilen orman okulu yaklasimi
0z saygiy1 gelistirme, karar verme, risk alabilme, kesfetme, dogaya karsi olumlu
tutum gelistirme, farkindalik kazandirma gibi alanlar1 destekleyen bir
uygulamaya sahiptir (Forest School Association, 2016). Orman okullar1 her yas
grubuna hitap eden ancak daha ¢ok okul 6ncesi donem 6grencileri i¢in caligmalar

ortaya koyan bir yaklasimdir (Knight, 2011).

Cocuklarm kendilerine gilivenen ve becerilerinin farkinda olan bireyler
olabilmeleri amaciyla uygun ortam sunan, biitiinsel olarak gelisimlerini
destekleyen bir egitim modelidir. Orman okullarmin temel amaci 6grenmeyi
kapali alandan daha c¢ok a¢ik ortamlarda gerceklestirerek yeni deneyimler elde
etmektir. Okulun net ve keskin olarak orman igerisinde yer almasi gerektigi gibi
bir durum s6z konusu degildir. Cocuklarin agik alanda dogayla icice bir 6grenim
gerceklestirebilecekleri her egitim ortami orman okulu olabilir (Arslan, 2020).
Hava kosulu degismeksizin ¢ocuklar ile birlikte acik havada 6grenme ortami

olusturulan orman okullar1 biitiin duyulara hitap etmektedir (Kanyilmaz Canl,
2022).
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Ogrenme alan1  konusunda yer kavrammin ~ Onemine  deginen
Iskandinavya’nin okul dncesi egitim yaklasimi, orman okulunun ortaya ¢ikisinda
bilyiik etkiye sahiptir. Orman okullar1 1950°li yillarda ortaya ¢ikmustir. {1k olarak
Iskandinav iilkelerinde uygulanmis olan bu egitim yaklasimi uygulama
yontemleri ve igerigiyle ilgi ¢ekmistir (Ersan ve Ersan, 2022). Zamanla daha
fazla 6nem kazanan orman okullarinin daha ¢ok egitmene, ebeveyne ve ¢ocuga
ulagabilmesi ve egitim modelinin desteklenebilmesi amaciyla 2011 yilinda

Orman Okulu Dernegi (FSA) kurulmustur (Knight, 2013).

Doga ortaminda kesfederek ve deneyimleyerek 6grenmeyi, oyun yoluyla bilgi
ve beceriye ulagsmanin 6nemini savunan filozoflar bulunmaktadir. Bu kisiler
baslica; John Locke, Jean-Jacques Rousseau, Johann Heinrich Pestalozzi,
Fredrich Froebel’dir. Egitimde onemini vurguladiklar1 alanlarla ilgili ¢alismalar1
sonrasinda; bahgesi bulunan, acik havada uygulamalar yapilmasmna ve zaman
gecirilmesine olanak saglayan okul oncesi egitim modeli hayata gecirilmistir.
Egitimin temellerinin teorik bilgilere degil, uygulamaya dayanmasi gerektigi
savunulmustur. Yapilan uygulamalar sayesinde g¢ocuklarm etrafinda bulunan
kisiler ile daha derin iletisim kurabildigi gézlenmistir. Iletisim yolu ile cocuklarm
farkindalik algilar1 ve kendilerini ifade edebilme becerileri artis gostermis;

biligsel, duygusal ve kinestetik gelisimleri olumlu yonde etkilenmistir (Hargrave,
2013).

Filozoflarin goriisleri; orman okullarmin farkli kiltiirlerde farkli yonlerden
etkilenmesini saglamistir. Ogretim yaklagimi, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin
sayisi, yOneticinin egitime bakis acisi, ormanlik alanlarin yapilari, orman
ziyaretlerinin hangi araliklarla yapildigi, 6grenci deneyimleri gibi faktorler
bulunmaktadir. Danimarka’da c¢ocuklar egitim siirecine aktif olarak katilim
saglamaktadirlar. Gruplar halinde calisilan bu siirecte g¢ocuklarin 6zgiiven,
kendini ifade edebilme becerisi, akademik basar1 gibi becerilerinin farkl
okullarda egitim alan ¢ocuklara kiyasla daha yiiksek sonuglara sahip oldugu

bilinmektedir (Knight, 2016).

Iskandinav iilkelerinde ortaya ¢ikmis olan yaklasim, toplumlarmn kiiltiirlerine

uygun olarak degisiklikler gostermektedir. iskandinav tlkelerinde uygulanmakta
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olan orman okullar1 incelendigi zaman g¢evre ile daha uyumlu bir yaklagim
oldugu goriilmektedir. Ciinkii dogayla daha fazla etkilesimde olabilen ve dogaya
saygl duyabilen bireyler yetistirebilmek esastir. Iskandinavya iilkelerinde
uygulanan modelin temelinde ’yaraticit diisiinme becerileri, duygusal gelisim
devamliligi, 6zglr oyun’’ bulunmaktadir. Temeldeki bu diisiinceler ise Frobel’in

acik hava egitimine yonelik goriisleri ile ortiismektedir (Close, 2012).

Orman okullar1 yaklagimi felsefesinin basinda gelen temel konu; her cocugun
kendi zamani, kendi hizi ve kendi tarzinin oldugudur. Cocuklara esnek 6grenme
firsat1 sunulmustur. Orman okullar1 programi, okul miifredatiyla es zamanh
ilerleyebilecegi ve aymi1 kazanimlara ulasilabilecek etkinlikler planlanabilecegi
gibi cocuklarin biligsel ve fiziksel olarak aktif olabilecegi, yasitlariyla ve
yetigkinlerle birlikte gercek hayata yonelik tecriibeler kazanabilecegi, dogada
hayatta kalma miicadelesine katki saglayabilecegi imkanlar sunulmaktadir

(Dowdell, Gray ve Malone, 2011).

Orman okullarmim felsefi temellerinden bir digeri ise egitim ortamini okul
disinda gergeklestirebilmektir. Egitimin agik hava ortamima tasimmasi 6nem arz
etmektedir. Bu ortam ormanlik alan olabilecegi gibi bir park, bir bahge
farketmeksizin doga temelli olan her alanda egitim uygulanabilmektedir. Tim

kademelere uygun olarak egitim igerigi de diizenlenebilmektedir (Yigit Gengten,

2022).

Orman okulunda uygulanmasi planlanan ¢aligmalar 6ncelikle ¢ocugu merkeze
alarak planlanmaktadir. Cocuklarin ilgi ve ihtiyaglarina, yas grubu 6zelliklerine,
grup dinamigine yonelik bir program hazirlanmaktadir. Orman okullarinin temel
unsurlari; ¢ocuklarin kendi kararlarina uygun olarak se¢im yapabilme ve oyun
oynama haklaridir. Kendi isteklerinin farkina varabilen ve ona uygun olarak karar
verebilme, se¢im yapabilme hakkinin bilincinde olan bireyler yetistirmek

amac¢lanmaktadir (Kabar, 2022).

Orman okullarmni uygulanmakta olan diger alternatif yaklagimlardan ayiran en
onemli oOzelliklerinden biri temel amacidir: Sehirde yasayan, kalabaliga,

giirliltiiye, trafige ve bunun gibi olumsuz birtakim durumlara maruz kalan
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cocuklarin doga ile etkilesimini ve kurdugu bag1 artirmak, ilgi ve ihtiyaclarina
yonelik alanlarda desteklerken 6grenmeye ve kesfetmeye iliskin motivasyonlarini

pekistirmek amaclanir (Waite vd., 2016).

Orman okullarinda ¢ocuklarm yapay malzemelerle temas etmeleri yerine dogal
materyallerle ilgilenmelerine olanak saglanmaktadir. Bahgelerde yapilmakta olan
ekim ve dikim aktivitelerine yer verilerek ¢ocuklarin dogay1 en yakin alandan
gozlemleyebilmesi, yasananan olaylara sahit olabilmesine firsat verilmektedir

(Yalgin ve Sevim-Celik, 2020).

2.3 Orman Okulu Egitim Modeli

Egitim-6gretim siirecinde; okullara bagli olarak orman ziyaretleri her hafta
sabah ya da oOgleden sonra en az 2 veya 3 saatlik bir oturum seklinde
uygulanmaktadir. 2 ve 12 ay siiresince uygulanan egitim yapilandirilmamis bir
o0grenme ortaminda gerceklesmektedir. Cocuklarim ormanda bulunduklar1 oturum
boyunca dersin igerigi ile ilgili olarak g¢esitli materyaller ile kargilagsmasina imkan
sunulur. Farkli yasantilar kazanilmasima firsat verilerek; ormanin bitki ve hayvan
cesitliligi, fauna ve flora gozlemi, topragin yapismni inceleme gibi 6grenme
ortami sunulur. Orman okuluna varis sonrasi ilk olarak egitmenler ve ¢ocuklarla
birlikte grup toplantis1 yapilmaktadir. Toplant1 yoluyla ¢ocuklar giin i¢erisindeki
yapmak istedikleri etkinliklere iliskin diisiincelerini dile getirerek fikir alig-verisi

yaparlar (Yigit Gengten, 2022).

2.3.1 Orman Okulu Temel ilkeleri

Orman okulu modeli uygulamalarinda egitim icerigine uygun olarak hedeflere
ulagabilme amaciyla belirlenen temel ilkeler bulunmaktadir. Bu ilkeler:
(Gulersoy ve Ekici, 2023)

e Orman okulu egitim modelinde ormana yapilacak olan ziyaretler egitim siiresince
sadece 1 kere degil, her hafta boyunca okul tarafindan belirlenen seans saatleri

araliginda diizenli olarak yapilmalidir.
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e Ormanlik alanda uygulanmasi tercih edilirken; okulun ulasabilecegi bir alan
yoksa cocuklarin dogaya temas edebilecekleri yapilandirilmamis bir alanda
egitim uygulanmalidir.

e Orman ziyaretinin yapilacagi zamanlarda hava sartlar1 ve mevsim farketmeksizin
her sartta egitime gidilmektedir. Ogrencilerin gelisim alanlarma olumlu ydnde
katki saglamasmma ve farkli bir hava durumunda Ogrenme deneyimi
kazanmalarina imkan saglanir.

e Ogrenci merkezli olarak ilerleyen egitim siirecinde 6grenciler bir biitiin olarak ele
almmamaktadir. Her bir 68rencinin bireysel hizi, gelisimi, etkilesimi, 6grenme
yontemi g6z oniinde bulundurularak etkinlik planlarmna yer verilmelidir.

e Cocuklarm risk almalarma firsat sunulabilmesi i¢in  olabildigince
yapilandirilmamis bir ortam sunulmasi 6nem arz etmektedir. Ancak kontrolli
risk ortami sunulmasi amaciyla egitmenler ve ¢ocuklar igin risk-fayda analizinin
yapilmas1 gerekmektedir.

e Egitmenlerin ag¢ik havada karsilasilabilecek herhangi bir duruma karsin ilk
yardim sertifikas1 almas1 gereklidir.

e Diinya ¢apinda orman okulu egitim modeli nitelikli egitmenler ve 3.seviyede
bulunan orman liderleri ile yratilmelidir.

e Egitim silirecinin verimli gegebilmesi amaciyla 6grencilere 6grenme kademeleri
acik bir dille ve sirayla aktarilmalidir (Kabar, 2022).

e Orman okulunda egitim alan ¢ocuklarin elde ettikleri deneyimler ve kazanimlar
ile birlikte gelecek hayatlarinda yetisklige eristikleri zaman doga ile yasam boyu
olumlu bir bag kurabilen bireyler olabilmeleri hedeflenmektedir (Kabar, 2022).

Hayat boyu 6grenmeyi saglayarak, ¢ocuklarda doga ve insan etkilesimi ile ilgili
bakis ac¢is1 kazandirma, ekolojik bilinci olusturma, siirdiiriilebilirligin anlam ve
Oonemini kavrayabilen bir toplumun temelini atma hususlarinda orman okullar1

egitimleri onemli bir destek saglamaktadir (Orman Okulu, 2020).

2.3.2 Orman Okulu Egitim Planlamasi

Egitim modelinin nitelikli ve verimli sekilde ilerleyebilmesi amaciyla egitimsel

planlamaya ihtiyaci1 vardwr. Egitmenler yapilacak etkinliklerin matematik, fen,
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tirkce-dil, drama, miizik gibi gesitli alanlar1 kapsayacak ve bu etkinlik tiirlerinin
buttnsel olabilmesine yonelik egitim plani hazirlamalidir. Planlama yapilirken
cocuklarm ilgi ve ihtiyaglari, merak ve kesif alanlar1 temel alinmalidir. Egitim

planlar1 su sekilde hazirlanmaktadir: (Demirci Unal ve Tantekin Erden, 2023)

Planlama Yapan Kisiler: Smif 6gretmenleri ve brang 6gretmenleri esliginde

planlar hazirlanir.
Planlama Zamani: Haftalik planlama toplantilar1 ile gerceklesmektedir.
Planlama Yapilan Yer: Ev ve okulda planlamalar yapilmaktadir.

Planlamanin Dayali Oldugu Konular: Cocuklarin ilgi, ihtiyag, yas diizeyi ele

alinarak gozleme dayali planlama yapilmaktadir.

Planlamanm Icerigi: Yas grubuna uygun ayhk kazammlar, doga ve orman
gezileri, hava durumuna uygun kiyafet belirleme, oyun yoluyla 6grenme, ¢oguk

merkezli etkinlikler, serbest oyun zamanlarina uygun planlama hazirlanmaktadir.

Planlamanin Yapisi: Uygulanabilirligi olan aylik ve haftalik olarak belirlenen

tema temelli planlama yapilir.

Orman okulu egitim planlar1 ¢ocuk merkezli olarak hazirlanarak agik havada
yapilacak etkinlikleri igermektedir. Uygulama suresince tek bir plan
bulundurulmasi yeterli degildir. Egitim modelinin esnek bir yapida olmasi
sebebiyle ¢ocuklarin yaslarma, ilgi ve ihtiyaglarina yonelik alternatif planlar
bulundurulmaktadir ve siirece gore uygulanan planlar degistirilebilmektedir
(Demirci Unal ve Tantekin Erden, 2023). Orman okulunda plananan etkinlikler
cocuklara ve egitmene gore degisiklik gdsterebilmektir. Mevsim, ekosistem,
iklim, sosyo-kiiltiirel etkenler, bulunan materyaller, ¢ocuklarin ilgi ve ihtiyaglar,
egitmenin deneyimi gibi faktorler etkinlikler icin etkinliklerin planlamasinda goz

oniinde bulundurulan hususlardandir (Yigit Gengten, 2022).

Egitimsel planlama, ¢ocugun ogrenme ihtiyaclarin1  gorebilmek ve
belirleyebilmek, belirlenen ihtiyaglara uygun ortami sunabilmek ve buna yonelik
degerlendirmeyi de kapsayan bir karar verme siirecidir (Syomwene, Yungungu

ve Nyandusi, 2017).
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Yapilan bir calismada egitmenler tarafindan planlamalarda serbest oyun
zamanlarina olabildigince vakit ayrildigi belirtilmistir. Cocuklarmn ihtiyaglarina
ve ilgi alanlarina yonelik etkinliklerde bulundugu serbest oyun zamanlarinda
egitmenlerin ¢ocuklar1 gdzlemleyerek daha yakindan tanima firsat1 bulabildigine
deginilmistir. Egitmenler gozlemleri ile ilgili notlar tuttuklarini ve notlar:
cocuklara ait olan gozlem form ve raporlarma aktardiklarmi belirtmislerdir.
Serbest oyun zamanlarinda ¢ocuklarin yonelmis oldugu etkinlik veya tercih etmis
oldugu alanm geleceklerini planlama konusunda bir rehber niteliginde olduguna
ulagilmistir. Egitimsel planlamalar ve bu planlamalar yonelik yapilan
degerlendirmeler arasinda bir bag bulunmaktadir. Egitim siiresince yapilan
gozlem ve degerlendirmeler ile bireysel farkliliklara dikkat c¢ekilmektedir.
Cocuklarin gelisimleri ve elde edecekleri kazanimlar sadece etkinlik planlari ile
smirlandirilmamalidir. Egitim materyalleri ile egitim ortaminin da planlamasmnin

yapilmas1 6nem arz etmektedir (Demirci Unal ve Tantekin Erden, 2023).

2.3.3 Orman Okulu Degerlendirme Streci

Orman okullar1 egitim modelinde yapilan degerlendirmenin amaci1 6grenme
ciktilarmi belirlemek degil gelecek ziyaretleri daha etkili, uygun ve dinamik
olacak sekilde planlayabilmek icin yapilir. Siire¢ odakli bir degerlendirme
uygulanmaktadir (Okur-Berberoglu ve Uygun, 2013). Degerlendirme siirecine
cocuklar ile birlikte egitmenler ve egitim programi da dahil edilmektedir.
Ogrenme siirecinde egitmenin liderlik 6zellikleri, siireci uygun ve etkili
yonetebilme becerisi, ¢ocuklarin gelisim alanlarina yonelik uygun gozlemleri
yapabilmesi, planlar1 egitim programmna yonelik tutarli olacak sekilde
hazirlayabilmesi egitmenin degerlendirilme kriterleri arasindadir (Fadigan ve
Hammrich, 2004). Egitmenler orman okulu ziyaretleri sirasinda
gOzlemlediklerini; uygulanan plan, 6grenme ortami, materyaller, ¢ocuklarin
gelisimleri, becerileri, ilgi ve ihtiyaglari, etkilesimleri gibi cesitli konularin
bulundugu notlar alirlar. Degerlendirme siiresince g¢ocuklarin bilgi ve becerileri
ile ilgili smav veya test yapilmaz. Birbirleri ile yaris halinde olmalar1

beklenmemektedir. Her c¢ocugun farklt ve 06zel bir birey oldugu anlayisi
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hakimdir. Cocuklarin kendi hizlarma, tarzlarina, ilgilerine gore arastirmalari,

sorgulamalari, kesfetmeleri beklenmektedir (Yigit Gengten, 2022).

Orman okulu modelinde degerlendirme siirecinde bircok degerlendirme
yontemi uygulanabilmektedir. Cogunlukla egitmenlerin gézlem raporlari, egitim
stresince ¢ekilmis olan fotograf veya video kayitlari, aile katilimi etkinliklerinde
veya bireysel goriismelerde ebeveynlerden alinan geri bildirimler ve anekdot

kayitlar1 kullanilmaktadir (Koyuncu, 2019).

Degerlendirme tamamlandiktan sonra yapilacak orman ziyaretleri tekrar gézden
gecirilir ve uygun bir planlama yapilir. Egitmenlerin ilgi, istek ve ihtiyaclari ele
almir ve gelisimleri i¢in c¢esitli etkinlikler diizenlenir. Konuya iliskin uzman
kisilerin yer aldig1 konferans, seminer veya hizmet i¢i egitimler planlanir. Aile
katilimi etkinliklerini gelistirilmesi i¢in ¢esitli planlamalar yapilir. Ebeveynlerin
ihtiyaglarma, yasadiklar1 zorluklara ve c¢ocuklarinin gelisimlerine y6nelik

birtakim egitimler planlara eklenir (Yigit Gengten, 2022).

2.4 Orman Okullarinin Cocuklarin Gelisim Alanlarina EtKisi

21.ylizyilda gelismekte olan teknoloji, bilgiye daha kolay ulasim saglanmasi
gibi durumlar insanlar1 hareketsizlige, teknolojiye bagimliliga ve dogadan
uzaklagsmaya yonlendirmektedir. Yasanan bu durumun olumsuz etkileri egitim
sistemimizde de gozlenmektedir. Ogrencilerin okulda karsilastiklar1 sosyal
ortamin ardindan eve doniislerinde ilgilendikleri telefon, televizyon, bilgisayar
gibi teknolojik aletlerle gecirdigi zamanimn artig1 okullara karsi verilen ilginin

azalmasina sebep olmaktadir.

The Nature Conservancy aracilifiyla gorevlendirilen 5 iilkede; ebeveynlere
cocuklar ve dogaya kars1 duygu, davranis ve tutumlarinin soruldugu bir anket
uygulanmistir. Disney tarafindan finanse edilen bu arastirma; Amerika Birlesik
Devletleri, Hong Kong, Brezilya, Cin ve Fransa’da uygulanmigtir. Arastirma

sonuglarina gore: (Sampson, 2019)
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e Ebeveynler, cocuklarinin dogada olabildigince az vakit gecirdigini dile
getirmislerdir.

e Arastirmaya katilan {lilkedeki ebeveynlerin bir kismi ¢ocuklarmmin dogada zaman
gecirememesini bir problem olarak gormektedir. Fakat katilimecilarin %65°1 bu
durumun “’¢ok ciddi’’ ve “’ileri diizeyde ciddi’’ oldugunu belirtmiglerdir.

e Ebeveynler, doga ile ¢ocuk arasinda bag olusturmanin gelisimleri i¢in bir ihtiyag
oldugunu diisiinmektedirler.

e Amerika’da arastirmaya katilan ebeveynlerin %82’si doganin ¢ocuk gelisiminde
“cok onemli’’ bir yeri oldugunu belirtmislerdir. Cocuk gelisimine katkis1 olan
etkinlikler swralandigi zaman; dogada zaman gecirmenin kitap okuma

etkinliginden hemen sonraki sirada bulundugu belirtmislerdir.

Insanlarin doga ile olan bagmmn zayiflamasi, dogaya karsi sevgi ve saygi
duyma, dogay1 koruma bilinci gibi 6zelliklerinde azalmasma neden olmaktadir.
Yasamakta oldugumuz donemde c¢ocuklarin biiyiik bir kismi dogaya
erisebilmekte gilicliik yasamaktadir. Vakitlerini kapali alanlarda ge¢irmektedirler.
Egitimlerini kapali mekanlarda alirken oyunlarm1 da aym tir mekanda
oynamaktadirlar. Bir 0Ogretmen olarak nitelendirilen doganin ¢ocuklara
sunabilecegi tecriibeyi yasayamamaktadirlar. Okul dncesi donem ¢aginda doga
ile bag kuramayan c¢ocuklarin ileriki yaslarinda doga ile etkilesimde olmakta

giicliik yasadiklar1 bilinmektedir (Ersan ve Ersan, 2022).

Orman okullar1; ¢ocuklar g¢evresini koruyan, dogayla bag kurabilen kisilige
sahip  olabilmesi amaclarken ayn1i zamanda biitiinsel gelisimlerini
desteklemektedir (Kabar, 2022). Cocuklarin gelisimi, orman okulu yaklasiminda

bir biitiin olarak ele almmaktadir.

2.4.1 Bilissel Gelisim Alani

Orman okullarinda ¢ocuklar sadece 6grenen konumunda degil, okulun yardimc1
kurucularindan biri olarak yaklasimin merkezinde bulunmaktadir. Cocuklar
kesiflerini; bulunduklar1 dogal ortamda karsilastiklari  hayvanlar ve

yapilandirilmamis materyaller esliginde siirdiirmektedirler. Programin temelinde
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bulunan bilimsel siire¢ becerileri; gézlem yapma, arastirma-sorgulama, analiz
etme ve risk alma becerileri de uygulanan etkinlikler ile gelisim gdstermektedir
(Waite vd., 2016). Tiim duyularma hitap eden uygulamalara yer verilmeye 6zen
gosterilir. Yapilan uygulamalar ¢ocuklarin beyin ve sinir sistemi gelisiminin
temelini olusturmaktadir (Kabar, 2022).

Ingiltere’de yapilan bir arastirmada orman okullarmi temel alinmustir. Arastirma
sonucunda cocuklarm elde ettigi deneyimlerin doga yoluyla olmasi gerektigine
dikkat ¢ekmistir. Dogada 6grenmenin ve tecriibe etmenin motivasyonu artirdigi,
dikkat stiresini gelistirdigi, benlik algis1 ve saygisina énemli etki ettigi, iletisim
becerilerini  gelistirdigine ulasmistir (Koyuncu, 2019). Orman okullari,
yapilandirilmamis  mekan, zaman ve materyal imkani sunmaktadir. Farklh
hayvanlarin yasam alanlarini, mevsim gecislerinde dogada meydana gelen
olaylar1, bitkilerin mevsimlere kars1 verdikleri tepkileri, bitki tiirleri gibi dogayla
ilgili yasamsal durumlar1 yakindan gozlemleme firsatt1 bulunur (Waller vd.,
2017). Gozlemler ve deneyimler araciligiyla ¢ocuk ve doga arasindaki bagin
olumlu etkilenmesi, doganin Oneminin kavranmasi, ekosistemlere yonelik
farkindalik kazandirilmasi amaclanmaktadir (Cooper, 2015). Cocuklar1
motivasyon ve konsantrasyon alaninda destekleyebilmek amaciyla uygulanan
aktivitelere yer verilmektedir. Cocuklarin ilgi, istek ve ihtiyaglarma yonelik
planlanan aktiviteler daha yiliksek bir motivasyona sahip olmalarini
saglamaktadir. Bir olaya, duruma veya mekana yonelik ilgisi yuksek olan
cocugun dikkat ve konsantrasyonu da artmaktadir. Dis ortamlarm cocuklari
etkileyebilme, heyecanlandirabilme ve kesif arzusunu destekleyebilme 6zelligi
bulunmaktadir. Cocuklarin sorgulama becerisini gelistiren orman ortami,
bilinmeyen materyallerin bulundugu, daha 6nce sahit olunmamis bir dizi olayin
gerceklestigi ve ¢ocuklar icin biiyiileyici olan bir atmosfere sahiptir. Bu alanda
yapilan bir yolculuk, ¢ocuklarin sorgulamalarma ve soru sormalarina olanak
saglamaktadir. Belirli araliklarla gidilen orman ziyaretleri, ¢ocuklara ormandaki
degisimi mevsimlere uygun olarak yasama, fark edebilme ve karsilagtirma

yapabilme imkan1 sunmaktadir (Koyuncu, 2019).

Nawaz ve Blackwell (2014) tarafindan bir orman okulunda ¢alisma yapilmaistir.
Calisma Archimede Orman Okulu programiyla yiiriitiilmiistiir, 36 hafta boyunca

stirmiistiir. Cocuklar tizerinde gézlem yapan arastirmacilar, 17 becerinin gelisim
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gosterdigi, 7 olumsuz becerinin ise olumlu yonde degistigi sonucuna ulagmustir.
Bir gorevi/isi baglatmak i¢in kendilerine yonelik giiven duymalari, zorlandiklar1
bir gorevde destek istemeleri, imkansiz gordiikleri isleri basarabilmeleri,
yasadiklart bir durumdan sosyal-duygusal agidan nasil etkilendiklerini fark
edebilmeleri ve benlik algisina yonelik farkindaliklari, takim arkadaglariyla
iletisim sirasinda yasadiklar1 birtakim ¢atigsmalar1 ¢6zme becerileri, etkinliklerde
dikkat ve konsantrasyon diizeylerinde gelisim gosterdikleri belirtilmistir.
Cevresinde bulunan kisiler bir is ile ilgili ¢alisirken onlar1 bilingli sekilde
engelleme veya dikkatlerini dagitma, kendilerini savunma durumunda sakinligini
koruyamama ve Otkeyle hareket etme gibi davraniglarin azalmasi siire¢ boyunca
gelisim kaydedilen ve olumsuzdan olumluya doniistiigli gozlenen davranislar

oldugu belirtilmistir.

2.4.2 Sosyal-Duygusal Gelisim Alam

Orman okullar1 programi ve uygulamalar1 derinlemesine incelendigi zaman
cocuklara dogada egitim deneyiminin kazandirilmasmin biligsel ve duygusal
olarak gelisen olumsuz durumlar ile ilgili Onleyici ve iyilestirici etkisinin
bulundugu goriilmiistiir (Thompson, Roe ve Aspinall, 2010). Orman okullarinda
sik sik grup etkinliklerine yer verilmektedir. Bu sebeple orman okulunda sosyal
gelisim biiylik bir 6nem tagimaktadiwr. Ormanda bir ekip halinde hareket
edebilmek ¢evreyi koruma sorumlulugun artmasina ve cocuklarin birbirlerine
destek saglamasina yardimci olmaktadir (Koyuncu, 2019). Cocuklarin agik
havada gecirdikleri zaman diliminde dogal materyallere temas edebilmelerine,
hava olaylarint gozlemlemelerine, bulunduklar1 mekandaki temiz havay1
farkedebilmelerine  olanak  saglanmaktadir.  Yapilandirilmamis  ortamda
kendilerini daha 6zgiir hissetmeleri, doga ve hayvanlar ile olumlu iligkiler
kurabilmeleri miimkiindiir. Merak duygularma yonelik yapilan ¢aligmalar ile
kesfetmeye yonelik arzulari desteklenir (Kabar, 2022). Bircok cesit canli ile
karsilagmalari, fiziksel oOzelliklerini inceleyebilmeleri ve hayvan seslerini
isitebilmeleri, mevsim degisimi ile birlikte sicak ve soguk havanin hissedilmesi,
yagan yagmura temas edebilmeleri ve yagmur sesini duyabilmeleri, denizin,

ormanin, atesin kokusunu fark edebilmeleri gibi gesitli duyusal deneyimlere
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olanak saglanmaktadir (Yigit Gengten, 2022). Orman okulu yaklasiminda;
uygulanan etkinliklerin dogal bir ortamda gergeklesmesinden dolayi ¢ocuklar
kendilerini bagimsiz ve doganin bir pargasi olarak hissederler. Karsilastiklar1
engellere yonelik gostermis olduklari ¢aba sayesinde basar1 duygusunu tatma
firsatin1 yasarlar. Streslerinin azalmasina ve stresle bas edebilmeleri i¢in kendi
ilgilerine yonelik bir yontem gelistirebilmelerine olanak saglar. Yasamis
olduklar1 duygusal siirecler 6z benliklerinin gelisimine olumlu yonde etki eder.
Ogretmenler gdzlemleri sonucu; ¢ocuklarm dogal ortamda karsilastiklar1 yeni
durumlara ve olaylara kars1 kolaylikla adapte olduklarint ve deneyimleme imkani
bulduklar1 her alanda giiven kazandiklarini, ¢ocuklarin etkinliklerini bagimsiz bir
sekilde secebildiklerini, kendileri bir etkinligi baslattiklar1 zaman 6zgiivenlerinin
gelisim gosterdigine ulasmiglardir. Cocuklara bagimsizlik ve giiven duygusunu
asilayabilme amaciyla uygulanan etkinlikler bulunmaktadir. Bu etkinliklerin
birkaci: ormanda magara yapmak, ahsap malzemeler i¢cin bigak kullanmak, yonii
bulabilme amaciyla bir pusula edinmek gibi faaliyetlerdir (Koyuncu, 2019).
Orman okullarinin ¢ocuklarin gozlem yetenegi iizerinde de 6nemli bir etkisi
bulunmaktadir. Sosyal-duygusal gelisimin olumlu yonde etkilenmesi ve
gelecekte plan yapabilme, zamani uygun yonetebilme becerilerine destek
saglamak amaglanmaktadir (Kabar, 2022). Doganin; hissettigimiz mutluluk,
saskinlik, gizem, bilinmezlik, zaman zaman korku gibi duygularimizi harekete
gecirebilme ile ilgili benzeri olmayan bir yetenegi bulunmaktadir (Sampson,

2019).

2.4.3 Psikomotor Gelisim Alani

Cocuklar hizli sekilde biiyiiyen ve gelisen kisilerdir. Fiziksel ozellikleriyle
birlikte gun gectikce uygulayabildikleri, kullanabildikleri gucleri de
degismektedir. Teknolojik aletlerin ozellikleri telefonlarin  kullanimmnin
ilerlemesiyle birlikte son yillarda cocuklarin bedenlerini kullanimlar1 bag
parmaklarinin dtesine gegmemektedir (Sampson, 2019). Kendi gii¢lerinin sinirin1
ogrenebilmeye, kendi bedenlerini ve beden koordinasyonunu fark edebilmeye
ihtiyac1 olan cocuklarin deneme yapabilecekleri alanlarda zaman gecirmeleri

onem arz etmektedir. Fakat her ¢ocugun hareket alani ayni degildir. Yasadigi
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evde uygun ortam bulunmamasi, egitim gordiigii okulda siniflarm kalabalik
olmasi, disarida gittigi parkta alanin bulunmamasi, ebeveynlerin ¢gocugun gii¢ ve
hareket iceren davranislarina karsi tutumunun sitemkar veya kaygili olmasi gibi
etkenler bulunmaktadir. Bunlarin yani sira sehirde yasayan g¢ocuklarin temiz
havaya ve gilinese temas edememeleri psikomotor becerilerini ve sagliksal
gelisimlerini  de olumsuz yonde etkilemektedir. Okul Oncesi donem
cocuklarindan gii¢ agisindan beklentiler de oldukca diisiiktiir. Fakat gii¢li kas ve
kemik yapisma sahip olabilmeleri i¢in farkli ve zorlayici hareketler
uygulayabilecekleri alanlara ihtiyaglar1 vardir. Psikomotor becerilerde iyilesmek
ve gelismek, kaba ve ince motor becerilerinin gelisimine baghdir. Cocuklara
farkli materyaller ve ekipmanlar kullanabilecekleri, yokuslar c¢ikabilecekleri,
zorlu arazide zaman gecirebilecekleri ve orman ziyaret guni boyunca aktif
olacaklar1 bir firsat sunulmaktadir (Koyuncu, 2019). Cocuklarin dogada diizenli
olarak hareket edebilmesi ve farkli aktiviteler igerisinde yer almasi fiziksel
acidan daha saglikli olmalarma destek saglar. Orman okuluna yeni baglayan ve
kendini giivensiz bir duygu icerisinde hisseden cocuklarm belirli bir zaman
sonrasinda kendisinin, fiziksel olarak giicliniin, hareket alanmin farkinda
varmasi, yardima ihtiya¢ duydugunda bunu farkedebilmesi; siirtinme, tirmanma,
kiitiik tasima gibi faaliyetler ile kazandirilmistir. Orman okullar1; belirli sinirlar
icerisinde oOzgiirce ve kisitlanmaksizin hareket etme imkani verir. Orman
icerisindeki kosma, atlama, tirmanma gibi hareketleri esnasinda mekansal

farkindalig1 kazanmalar1 saglanir (Koyuncu, 2019).

Orman okullarinda oyun; egitimin merkezinde yer alan, ¢ocuklarin hayat: ve
diinyay1 kesfetmesinde dogayla birlikte etkisi artan temel bir 6grenme yoludur
(MacEachren, 2013). Doga temelli oyunlarm; bilissel, sosyal-duygusal ve
psikomotor alanda ¢ocuklar iizerinde dnemli etkisi bulunmaktadir. ince motor ve
kaba motor beceriler olmak iizere fiziksel gelisimlerini desteklemektedir. Dogada
yiriimek, kosmak, siiriinerek ilerlemek, ziplamak veya trmanmak gibi aktiviteler
kaba motor becerilerin gelisimini desteklerken, ormanda dal veya tas toplamak,
toplanan taslar1 boyamak, topraklarin {izerinde g¢esitli resimler yapmak,
yapraklar1 kullanarak sekiller olusturmak gibi aktiviteler ise ince motor

becerilerin gelisimini desteklemektedir (Waller vd., 2017).
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Risk alabilmek okul dncesi donem ¢ocugunun dogasinda var olan bir 6zelliktir
(Erol, 2023). Orman okullar1 egitiminde de riskli oyunlar bulunmaktadir.
Cocuklara tarafindan heyecan verici olarak hissedilen ve miicadele gerektiren
aktivitelerin risk barindiran 6zellikleri de goriilmektedir. Cocuklarin ihtiyaclarina
yonelik oyunlar dizenlenmektedir. Bu oyunlar kontrollu risk oyunlaridir; kendi
hizinin farkina varan, smirlarini zorlayan, kendi 6grenme siirecini belirleyen ve
ona uygun davranan, bir probleme yonelik ¢ézim Onerileri sunan, potansiyelinin
farkina varan bir birey olmalar1 adina atilan 6nemli adimlardan biridir (Waters ve
Begley, 2007). Riskin ¢ocuk gelisimine olumlu bir etki saglayabilmesi i¢in riskli
olan durumlar ve tehlike arz eden durumlar arasinda fark bulundugu bilinmelidir.
Cocugun tek basina kesici bir materyalle bir arada bulunmasi tehlike arz ederken,
bir yetigkin esliginde kesici bir materyal kullanmasi ise riskli bir durumdur (Erol,
2023). Ormanda kullanimi riskli olan materyaller bulunmaktadir. Balta, kazma,
kirek gibi materyaller 6ncelikle kademeli olarak c¢ocuklara tanilmalidir. Nasil
kullanabileceklerine iligkin bilgilendirme yapilmalidir. Giivenligin saglanmasi ve
kontrollerin yapilmas: gerekmektedir. Belirlenen oOnlemler alindiktan sonra

program dahilinde uygulamaya gecilmektedir (Kabar, 2022).

Isve¢ ve Norveg’te yapilandirilmamis bir ortamda, agaclarm ve kayalarm
arasinda oyun oynayan c¢ocuklar ile her giin ayni alanda diimdiiz bir zeminde
parkta oyun oynayan okul 6ncesi donem g¢ocuklar1 karsilastirilmistir. Arastirma
sonucunda, yapilandirilmamis bir ortam oyun oynayan c¢ocuklarin hareket
testlerinde ve denge, koordinasyon ve ceviklik becerilerinde arastirmaya dahil

edilen diger ¢ocuklara oranla daha basarili olduklarina ulasilmistir (Louv, 2017).

2.4.4 Dil Gelisimi Alanm

Orman okulunda uygulanmakta olan etkinlikler ve sunulan dogal ortam;
cocuklarm iletisim becerilerini gelistirmesine firsat sunar. Fikirlerini ve
hissettiklerini agiklama firsati, ihtiyac1 oldugu zaman danigabilme imkani
sunmaktadir. Yaratict oyunlar yoluyla sdzel olarak kendi diisiincelerini ifade

ederler. Dogaya dogrudan dokunabilme ve deneyimleme imkani sunan orman
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okullari, ¢ocuklarm meraklarin1 ve kesif yapma konusunda isteklerini olumlu
yonde etkilemektedir. Cocuklar doga yoluyla elde ettigi analizleri ve gozlem
sonuglarint dil yoluyla birbirlerine aktarmaktadir (Koyuncu, 2019). Orman
okullar1; ¢ocuklarin 6grenme siirecine olumlu etki edebilmesi, ¢cocuklar1 motive
edebilmesi ve heyecanlandirabilmesi amaciyla Ongoriilemeyen olaylarin
bulundugu ve biitiin duyular1 hareket gecirebilecek bir ortama sahiptir. Dogal
iletisimin  baglayacagi, c¢ocuklarin sohbet ortami olusturabilecegi imkani
sunmaktadir. Faaliyet smrasinda c¢ocuklarin akranlarina gozlemlerini  ve
diislincelerini aktarma istegi, bulunan dogal materyaller ile oyun kurma
diistincesini sozel olarak ifade etme becerisini gelistirmektedir. Sonsuz thtimal
karsisinda c¢ocuklara 6zgiir bir sekilde konusabilme imkani verilir. Ormanlik
alanda karsilastiklar1 ve tanidik olmayan bir ¢evre ile ilgili daha ¢ok konusma
ihtiyaci hissederler. Bilinmeyeni bilme ve tanima arzusu, gordiiklerini agiklama
istegl ile kelime dagarciklarma yeni kelimeler ekleyebilmektedir (Koyuncu,
2019). Orman okullari, ¢ocuklarin ¢evrelerini kesfederken Kkarsilastiklari
problemleri ¢6zebilme amaciyla ekip olarak c¢alismalarmi gerektirmektedir.
Birbirleriyle fikir alis-verisinde bulunan ¢ocuklar arasinda iletisim devamlilig
saglanmaktadir. Ekipte liderlik ediyor, kendi seslerini kars1 tarafa duyuruyorlar.
Karsilikli olarak birbirlerinin diisiincelerine katki sagliyor ve akranlar1 arasinda
geri bildirim veriyorlar (Aktif Yasam Dernegi [AYD], 2020). Grup esliginde
yapilan hikaye, tekerleme, fikra, sohbet gibi tiirkge-dil etkinlikleri ile dil
becerileri desteklenmektedir (Koyuncu, 2019).

2.4.5 Ozbakim Beceri Alam

Orman okullarinda alman egitim siiresince g¢ocuklarin 6zbakim becerileri
alaninda gelisim kaydettigi gozlenmektedir. Bulunduklar1 alani kendilerine
uygun olacak sekilde diizenlemeleri, karsilasilan riskli durumlara yonelik kendi
yontemleriyle 6nlem almalari, kendilerini kaza ve tehlikelerden korumalari,
kisisel temizligin ve esya temizliginin sorumlulugunu {iistlenmeleri, ayakkabi,
mont gibi esyalarmi kendi becerileri ile giymeleri ve ¢ikarmalari, diigme agma ve
kapama, esyalar1 tasima/koyma, materyalleri kesme gibi birtakim giinliik yagam
becerilerini uygulama ve tekrar yapma imkani bulmaktadirlar. Soguk hava

kosullarimda da orman ziyaretlerinde bulunulmasi sebebiyle ¢ocuklarin giymesi
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gerekli olan bot, ¢izme, mont, yagmurluk, polar gibi esyalar1 kendi baslarma
giymelerine ve ¢ikarmalarma imkan saglanmaktadir. Zorlandiklar1 zaman
destekleyici sekilde miidahalede bulunulmaktadir fakat dncelikle bagladiklar1 isi
kendilerinin tamamlayabilmesi igin motivasyon saglanmaktadir. Tuvalet
ihtiyaclarini bulunduklari ortama yakin bir tuvalette gidermektedirler ve temizlik
acisindan dikkatli olmalar1 gereken hususlar belirtilmektedir. Orman ziyaretlerine
yeni baslayan ¢ocuklar arasinda ilk zamanlarda ¢amurla temas etmekten ¢ekinen
ve kirlenmek istemeyen ¢ocuklar oldugu gorilmiistiir. Fakat ¢ocuklar zamanla
kiyafetleri ve esyalar1 kirlense bile temizlendigini gézlemlemislerdir ve camura
temas etme sikliklar1 artmistir. Cocuklar bu sekilde sadece kisisel temizliklerine

degil esyalarin temizligine de 6nem vermektedirler (Dilek, 2019).

2.4.6 Ahlak Gelisimi Alam

Cocuklarin dogaya, insanlara, hayvanlara karsi tutum ve davraniglarinin
gelistirilmesinin hedeflendigi orman okullarinda ahlak anlayisina sahip ¢ocuklar
yetistirmek amacglanmaktadir. Orman okullar1 ¢ocuklarm cevresini ve diinyayi
daha iyi tamimasina olanak saglarken; bir ¢igegi, bocegi, agaci koruyabilen,
cevreye zarar vermeyen ve zarar vereni uyarabilen, malzemeleri gereksiz yere
kullanmayan, gerekli materyalleri gerekli kutulara (kagit, cam, plastik vb.)
atabilen, doniisimii uygulabilen ¢ocuklar ile siirdiiriilebilir bir biling adina
farkindalik yaratmaktadir. Yolag (1949) Almanya’da bulundugu siralarda bir
orman okuluna yaptig1 ziyaretten bahsetmistir ve gozlemlerini aktarmistir.
Cocuklarin etkinliklere katilimda istekli ve hevesli olduklarini, egitimsel
planlarm, metodlarm ve fikirlerin uygulanabilecegi en uygun ortamlardan biri
oldugunu, ¢ocuklarm sikilmadiklarmi belirtmistir. Ogrencilerin agik bir alanda
bulunmalarinin, egitmenler ile beraber vakit gecirmelerinin ve bu sayede egitmen
ve ¢ocuk arasindaki iliskinin giiclenmesinin, dostluk baglarinin kuvvetlenmesinin
cocuklarin ahlak gelisimine olan etkisinden s6z etmistir. Geleneksel egitim
sistemini uygulayan okullarda elde edilmesi giic olan beceri ve gelisimlerin

orman okullarinda daha hizli sonu¢ verdigini savunmustur.
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2.4.7 Problem Cozme ve Diisiinme Becerileri

Orman okullar;; kisilerarast iletisim, yaratict diisiinme becerileri,
deneyimleyerek 6grenme gibi becerilerin gelisimini 6gretim metodlariyla birlikte
sonsuz materyal esliginde sunmaktadir (Coates ve Pimlott-Wilson, 2018). Bes
duyu organmni farketmesine ve aktif olarak kullanmasma yonelik yapilan
caligmalar, cocuklarin yaraticiliklarinin ve kesif duygularinin pekistirilmesine
destek saglamaktadir (Koyuncu, 2019). Orman okullari; farkli g¢esitler
barindirdigi ve yapilandirilmamis bir ortama sahip oldugu i¢in yaratici
diisiincenin gelismesine imkan saglar. Dogaya kars1 yaklasimim pozitif olmasi,
cocugun biligsel ve duygusal zekasin1 da desteklemektedir. Yas grubuna ve
bireysel ihtiyaclarina uygun olan farkli secenekli aktiviteler yaraticilik ve
yetkinlik ac¢isindan ¢ocuklar1 desteklerken; spontan 6grenmeyi gelistirerek,
ogrenmenin kaliciligim1 da artirmaktadir (Koyuncu, 2019). Orman okullarmnin
egitim etkinlikleri arasinda fen-doga ve matematik etkinliklerinin 6nemli bir yeri
bulunmaktadir. Hayal giiclerini kullanmasima, arastirmasina, iiretebilmesine,
dontistiirebilmesine, bir malzemeyi farkli yerde farkli amag ile kullanabilmesine,
bulunan materyaller ile ortaya farkli bir {iriin ¢ikarabilmesine, akranlariyla is

birligi yapabilmesine imkan saglamaktadir (Kanat, 2020).

Isveg, Avustralya, Kanada ve ABD’de yapilandirilmis ve yapilandirilmamis
oyun olanlar1 bulunan okullar ile ilgili ¢calismalar yapilmistir. Dogal ortamda
bulunan ¢ocuklarin dogal ortamda bulunmayan c¢ocuklara oranla daha yaratici
oyun kurabildikleri gozlenmistir. Yapilmis olan bir arastirma sonucunda
ormanlik alanda kiz ve erkek ¢ocuklarinin beraber ve esitligi gbz Oniinde
bulundurarak oyun kurduklar1 sonucuna ulasilmistir. Rol yapma becerilerini ve
hayal gii¢lerini daha iyi kullandiklar1 gézlenmistir. Farkli calismalarda ise
cocuklarin kesfetme ve merak arzusunun bulunduklari 6grenme ortamina gore
farklilagtigi, dogal ortamin ¢ocuklar1 merak duygusu agisindan destekledigine
ulagilmigtir. Danimarka’da geleneksel egitim anlayist bulunan bir okul 6ncesi
kurumunda egitim alan g¢ocuklarm, egitim siirecini dogal ortamda gegiren
cocuklara oranla etkinliklerde daha az dikkatli olduklari, beden
koordinasyonunda daha fazla giicliik yasadiklar1 ve kendi oyunlarmi kurma

konusunda daha fazla gugliik yasadiklar1 belirtilmistir (Louv, 2017).
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Orman okullarin ¢ocuk gelisimi lizerindeki etkileri su sekilde siralanabilir:

(Koyuer, 2017)

e (Cocuklarda dogaya ve yasadiklari ¢evreye karsi olumlu tutum gelistirmek,

e Sosyal-duygusal, psikomotor ve biligsel alanlarda becerilerini desteklemek,

e Fiziksel olarak cocugun kendini fark etmesini saglamak ve risk alma becerisini
desteklemek,

e (Cocuklarin giinessiz ve havasiz kalmis kapali alanlardan ¢ikmalarini; glinese ve
temiz havaya temas edebildikleri alanlarda bulunmalarini saglayarak sagliksal
gelisimlerini desteklemek,

o Karsilastiklar1 problemlere yonelik ¢6ziim Onerileri {iretme becerisine katki
saglamak,

e Gozlem yapma, tahmin etme, karsilastirma, smiflama, analiz yapma gibi bilimsel
stire¢ becerilerini kazanmalarini saglamak,

e Ozgiiven, 6zsayg1, empati duygularmmn gelisimini desteklemek,

e Doganm sunmus oldugu imkanlar1 ¢ocuklar ile bulusturarak merak ve kesif
arzularna katki saglamak,

e Doga sevgisini agilamak,

e Icinde bulunduklari ¢evreyi ve kiiltiirlerini koruma bilinci kazandirmak,

e Dikkat eksikligi ve hiperaktivite gibi 6zel gereksinimli ¢ocuklarin gelisimlerini
olumlu yonde etkilemek,

e Saglikli yasam ve saglikli beslenme bilincini gelistirmek orman okullarinin

cocuk gelisimi lizerindeki 6nemli etkileridir.

2.5 Tiirk Egitim Sisteminde Orman Okullar

1950’11 yillarda uygulanmaya baslayan ve diinya ¢apinda biiyiik bir 6neme sahip
olan orman okullar1 egitim yaklagimimnin iilkemizde de mevcut uygulamalari
bulunmaktadir ve son yillarda daha fazla yaygmlasmaya baslamistir (Sonmez,

2020).

Orman okulu egitimlerinde yoneticilerin, egitmenlerin ve c¢ocuklarin dogayi,

insanlar1 ve hayvanlar1 koruyacak tutum ve davraniglarda bulunmalari, programin
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bu davranis1 da temel alarak duzenlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu sebeple
yOnetim siire¢lerinin agik ve anlasilir olmasi, demokratik 6zelliginin bulunmasi,
katilime1 olunmasi gerekmektedir. Bu siireg igerisinde ebeveynler, egitmenler ve
yoneticiler ve yerel topluluklarin dahil olmalar1 yapilacak uygulamalarin
desteklenmesini saglamaktadir. Uygulanan egitim programinin etkili olmasi,
egitmenlerin egitiminin dnemsenmesi, katilime1 yonetim gibi hususlar dikkate
alinmalidir. Siirecin ve alinan kararlarin diizenli olarak gozden gegirilmesi, okul

potansiyelinin ortaya ¢ikmasina yardimci olmaktadir (Demirer vd., 2023).

Okul yoneticileri, 0Ogrencilerin en verimli sekilde 06grenmelerine katki
saglamalidir. Yoneticilerin egitmenler ile birlikte egitim programina dahil
olmalar1 ve yapilacak planlara eslik etmeleri; en uygun kararlarin alinmasi,
belirlenen amaclara ulasilabilmesi amaciyla faaliyetler diizenlenmesi hem
egitmen motivasyonunu hem egitim uygulamalarinin niteligini etkilemektedir
(Strehmel, 2016). Etkili ve ilgi, istek, ihtiyaclara yonelik bir program
olusturulabilmesi ve gelistirebilmesi egitmenlerin ve okul yoneticilerin isbirligi
icinde ¢alismasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Nitelikli bir egitim programu ile ¢ocuklara
katki saglanmasi ve gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla okul yoneticileri
egitim siireci igerisinde aktif olarak bulunmalidir (Demirci Unal ve Tantekin

Erden, 2023).

Cevre egitmeni ve erken ¢ocukluk egitim uzmani olan Gaye Amus, 2014 yilinda
Dogada Ogreniyorum isimli egitim kurumunun kuruculugunu yaparak
Tiirkiye’de orman okullarma yonelik ¢alismalar baslatmistir. Ulkemizde orman
okulu egitimine yoOnelik alaninda yeterli, donanimli ve nitelikli egitimcileri
yetistirilmesi ve doga temelli okullarin egitimine katki saglamak amaciyla egitim
alanindan mezun olan yoneticilerin, smif Ogretmenlerinin ve okul Oncesi
Ogretmenlerinin, akademisyenlerin orman okullar1 egitmen egitimine ydnelik

basvurular1 onaylanmaktadir (Amus, 2013).

Egitim yaklagiminin toplum tarafindan onaylanmasi1 ve yayginlasabilmesi
amaciyla politika yapicilar, yoneticiler, egitmenler ve din, dil, irk, sosyo-kdlttrel
durum farketmeksizin egitime katki saglayabilecek her birey ile caligilmasi
gerekmektedir. Orman okulu egitim yaklagimmin; c¢ocuklarin egitimine,

ailelerinin  bilinglenmesine ve topluma Onemli destek saglayacagi on
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goriilmektedir. Egitimin yayginlagsmasi amaciyla sivil toplum kuruluslari ile is
birligi yapilmasi 6nemli bir adim olmaktadir. Bu sebeple daha fazla ¢ocugun ve
ailenin orman okulunu tanima imkan1 olmaktadir. Halka agik bir takim faaliyetler
dizenlenereck orman okulu egitimi insanlara tanitilabilir ve tesvik
edilebilmektedir. Yapilacak uygulamalarin en 6nemli katkisi; orman okulu egitim
yaklasimmin toplum tarafindan benimsenmesine olanak saglanmasidir. Egitim
yaklagimmin toplum kitlesi tarafindan ulagilabilir olmasi, ¢ocuklarin farkli bir
egitim yaklasimimi taniyabilmesine, doga ile bag kurabilmelerine, kurduklar1 bag:
gii¢clendirebilmelerine, ¢evre bilinci adma farkindallk kazanmalarina,
cocuklarindan Ogrenen ailelerin egitime yonelik farkli bir bakis acisi
olusturmasina ve toplum genelinde egitime ve dogaya yonelik biling

olusturulmasi agisindan 6nemli katki saglamaktadir (Demirer vd., 2023).

Ulkemizde gegmis yillarda orman okulu yaklasimma verilen énem ve yapilan
uygulamalar yetersiz kalmigken; yonetici, 6gretmen, 6grenci, ebeveyn ve toplum
tarafindan verilen 6nemin arttirilmasi, egitim silirecinde yapilacak uygulamalara
iligkin ve istihdam siirecinde Ogretmenlerin daha bilingli olmasi1 adina
iiniversitelerin bu alanlara yonelik ders plan1 uygulamasi orman okullarmin ve
cevre bilinci olusumunun daha fazla 6nem kazanmasina destek saglamaktadir
(Sonmez, 2020). Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2018-2019 akademik
yili ile egitim miifredatinda yenilikler uygulanmistir. “’Cevre Egitimi’’ isimli
zorunlu ders Siif Ogretmenligi, Fen Bilgisi Ogretmenligi ve Biyoloji
Ogretmenligi boliimiiniin ders programma, “’Erken Cocukluk Donemi Cevre
Egitimi>> zorunlu dersi Okul Oncesi Ogretmenligi programma, ‘ Cevre
Sorunlar1” zorunlu dersi Cografya Ogretmenligi lisans bdliimii ders programina

eklenmistir (YOK, 2018).

Ormanlik alanlar agisindan uygulama yapilabilme imkanmin olduk¢a miimkiin
oldugu iilkemizde egitim miifredatina yonelik birtakim diizenlemeler yapilmasma
ihtiya¢ duyulmaktadir. Uygulama sahalarmm kullanirmma daha fazla yer
verilmesi, yeni egitim uygulamalarinda agik hava ve ormanlik alanda gecirilen
stire ve gerceklestirilecek etkinliklerin bulunmasina 6zen gosterilmelidir.
Ogretmenlerin ise alana yonelik hizmet dncesi ve hizmet ici egitimlere katilim

saglamasi 6nem arz etmektedir (Sonmez, 2020).
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2.6 Okul Yoneticilerinin Rol ve Sorumluluklar

Okullar acik bir sistemden olugmaktadir. Alinan girdiyi planl ve programli bir
stirec ile isleyebilmesi, degisimlere ve yeniliklere uyum saglayabilmesi
beklenmektedir (Sirin, 2007). Bu konudaki en biiyilk sorumluluk okul
yOneticisine aittir. Egitim alaninda ve diinyada yasanan birtakim degisimler ve
gelisimler ile okul yoneticisinden beklenilenler ve yonetici rolleri de degisime
ugramaktadir. Onceki yillarda yoneticilerin gorevleri daha ¢ok biirokratik isleri
icerirken; yasanilan dénemde yoneticilerden egitim lideri roliinii iistlenmeleri ve

kisisel olarak bir vizyona ulagsmis olmalar1 beklenmektedir (Portin, 2004).

Okul yoneticileri, kurum adina amaglar ve hedefler belirleyen, gorev dagilimini
planlayan, belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigini kontrol eden kisilerdir. Bir
baska deyisle yoneticiler; Ogretmenler arasinda bir denge olusturan, okul
kiiltliriinii ve iklimini temelden etkileyen, problem ve catigmalara yonelik ¢oziim
Onerileri sunabilen ve uygulayabilen, kurum icin belirli kararlar1 alabilen
kisilerdir (Basar, 2000).

Okul yoneticileri, kurumda bir degisim oldugu zaman yasanan durumlara seyirci
kalmamalidir. Ileri goriisli yaklasarak alacagi kararlarin gerekliligini ve
faydalarmi Ol¢lip tartmalidir. Olumlu bir degisim gergeklestirebilmek adina

dogru kararlar ile saglam bir zemin olusturmalidir (Can, 2007).

Yoneticilerin, Ogretmenlerin  sorumlulugunda bulunan belirli programlar
cergevesinde derse zamaninda girip, belirli konuya yonelik etkinlikler
uygulayarak dersi anlatma gibi bir gorevleri bulunmasa da kurum icerisindeki
diizeni saglama, kurum politikalarini olusturma, belirlenen kurallar1 uygulama ve
denetleme gibi bircok alanda kurumu dogrudan &grencileri ise dolayli yoldan

etkileyen sorumluluklar1 bulunmaktadir (Dogan, 2021).

Okul yoneticilerinin insanlara yaklagimi ve bakis agis1 mesleki olarak yonetim
tarzin1 olusturmaktadir. Buna bagl olarak kurum igerisinde disiplini uygulama
yontemi farklilagmaktadir. Ogretmenlere ve dgrencilere uygunsuz bir davranis
sonucu ceza yontemine bagvuran bir yoneticiyle, insan kaynagma pozitif bir

taraftan bakabilen ve kurumdaki kisilere bu bakis agisina uygun yaklasarak
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anlayabilen, dinleyebilen, yOnlendirebilen yoneticiler bulunmaktadir (Kogel,

2010).
Ciiceloglu (2021) toplumlarin iki kiiltiir tanimi arasinda yer aldigini belirtiyor:

Denetim odakli korku kiiltiiri

Gelisim odakli degerler kiiltiirti

Birbirinden farkli olan toplumsal kiiltiir yapilari, insan iligkileri, iilke huzur ve
refahini, ekonomik kaynaklarini, hizmet alanini ve en ¢ok egitim alanin
etkilemektedir. Toplumsal kiiltiir gibi okullarin da bir kiltiirii bulunmaktadir.
Kiiltiir olusumunda kurumda gorevli olan tiim paydaslarin etkisi bulunmakla
beraber en biiylik sorumluluk okul yoneticisine aittir. Okul yoneticisi gelisim
odakli degerler kiiltiirline uygun bir kiiltiir olusturdugunda, yasamimizdan yer
alan degerler konusunda anlasabilmeyi ve degerlere uygun davranmay1
amacladiginda ¢alisanlar arasinda takim isi yapilabilmekte ve kurumda giivenin

temeli olusturulabilmektedir.

Kurumda kisileraras1 iligkiler okul kiiltiir ve iklimi dogrudan etkilemektedir.
Ogretmen ve 6grenci iliskisi temelde olmakla beraber aynm1 kurumda calisan
bireylerinde olumlu iligkiler kurmasi 6nem arz etmektedir. Anlagsmazlik
yasandig1 durumlarda kisilerin birlikte calismasi zorlasabilir ve kurumun gelecegi
icin tehlike olusturabilir. Yasanan durumlarmin belirli ¢oziimlere ulastirilmasi ve
kurum  menfaatini  dislinerek  kararlar alinmas1  okul  yOneticisinin

sorumlulugundadir (Boynton ve Boynton, 2007).

Bir okul Ogrencilerine ne derece nitelikli ve zengin bir egitim programi
sunuyorsa, 0gretmenleri ne derece liretken ve etkili ise egitim alanina katkis1 da
ayni  seviyede olacaktir. Ogrencilere sunulacak nitelikli program ile
ogretmenlerin liretken ve etkili olmasi; dgretmenlerin mesleki gelisimlerine,
kendilerini yenileyebilmelerine, okul iklim ve kiltaranin olumlu 6zelliklerinin
bulunmasina, motive edebilecek kaynaklarin olmasma, huzurlu ve is birligi
icerisinde c¢alisabilmelerine baglidir. Belirlenen ortamin olusturabilmesi ise

temelde egitim yOneticisinin sorumlulugundadir (Ahi, 2011).

Egitim sektoriiniin diger sektorlerden en biiyilik farki dogrudan insanla etkilesim

halinde olunmasidir. Yoneticinin belirlenen hedeflere ulasabilmesi i¢in temelde
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egitim ticgeni olarak adlandirilan 6grenci, 6gretmen ve veli kaynagi ile verimli ve

etkili bir etkilesimde bulunmasidir (Basaran, 2000).

Mestry ve Grobler (2004) egitim yoneticilerinin, kurum kaynaklarmi verimli
sekilde yoOnetebilmesi, 0grencilerin gelisimine yoOnelik adimlar atmasi, kurum
amaclarmi acgik ve net olarak belirlemesi, egitim miifredatina yer vermesi,
degisim ve gelisim i¢in Oncii olmasi, karar alinma siireglerinde kurumda gorev
alan 6gretmenler ile fikir alig-verisinde bulunmasi, ortak bir karara varilmasi ve

kurumda etik ilkeleri belirlemesi gerektigini belirtmistir.

Zaman yonetimi konusunda bilgi, beceri ve tecriibe sahibi olmalidir. Zamanin
cok kisith oldugu durumlarda bile siireci en etkin sekilde yonetebilmelidir.
Verimli sonuglar alabilmek ve hedeflere ulasabilmek adina emek sarf
etmelidir.Yoneticilerden; 6grenci, 6gretmen, personel ve velilerin uygun istek ve

beklentilerini karsilamas1 ve etik davranmasi beklenmektedir (Yalgin, 2019).

Okullarda insan kaynagini, maddi kaynaklar1 ve zaman kaynagini verimli bir
sekilde kullanabilmek egitim yoOneticisinin sorumlulugunda bulunmaktadir.
Tirkiye’de insan kaynagi ve maddi kaynagm kisith oldugu goriilmektedir. Bu
sebeple egitim alanma destek saglayabilmek i¢in egitim yOneticilerinin

yetistirilmesi 6nem arz ermektedir (Kayik¢1, 2001).

2.7 Orman Okulu Egitmen ve Lider Egitimi

Teknolojinin, yenilesmenin ve gelismenin hizla ilerledigi bu donemde; arastiran,
sorgulayan, Ureten, inceleyen ve gozlemleyen, bilimsel yontem becerilerini
kullanabilen 6grenciler yetistirebilmek amaglanmaktadir. Bu sebeple 6gretmenin
bilgiyi Ogrencilerine sozel bir sekilde aktarmasi degil, bilgiye nasil
ulasabileceklerine dair motivasyon ve Ogrenme becerisi kazandirmasi
hedeflenmektedir. Ogrencilerin merak etme ve kesfetme giidiilerini canl
tutabilecek, fikir alig-verislerine olanak saglayacak, neden-sonu¢ iliski
kurabilmelerini destekleyecek ortamlar hazirlanmalidir (Civelek ve Ozyilmaz

Akamca, 2018).
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Orman okulunda en 6nemli faktdrlerden birisi egitmenlerin 6grenim durumudur.
Orman okulu liderlerinin ve egitmenlerinin egitim programi incelenmistir ve 5

asamadan olustuguna ulagilmistir (Kabar, 2022).

Birinci asama: Orman okullarinda uygulayict veya egitmen olabilmek amaciyla
ilk olarak baslangi¢ egitimine katilmalar1 gerekmektedir. ilk egitim iceriginde
cocuklarin gelisim alanlar1 {izerinde durulmaktadir. Sosyal-duygusal gelisim,
biligsel gelisim, psikomotor gelisim, dil gelisimi ve Ozbakim becerilerinin
dogayla etkilesim icerisindeyke nasil gelistirilebilecegine ve desteklenebilecegine
odaklanilmaktadir. Uygulamaya yonelik beceriler ile beraber egitmenler yonerge
verilerek, a¢ik hava ortaminda egitim firsat1 ve orman okulu egitim bilincinin
gelistirilmesi hedeflenir. Ilk asama sonunda uygulayici katilimcilara orman
okullarmm egitim programlarin1 gelistirebilecekleri ve uyarlayabilecekleri bir
yap1 sunulmaktadir.

Ikinci asama: Orman okulunu temel amaglarini ve egitim programmni
kavrayabilmek amaciyla pilot program olusturulur. ilk asamada verilen beceri
egitimleri uygulama ile pekistirilir. Uygulayici ve egitmenler ile dogada ¢alisma
giivenini olusturmak hedeflenir. Katilimcilara tanitilmis olan orman okulundaki
faaliyetler ile ilgili c¢alisma alaninda daha detayli arastrma ve inceleme
yapabilme firsat1 sunulur.

Uciincii asama: Ilk asama ve ikinci asamanin basariyla tamamlanmasimnin
ardindan uygulayic1 ve egitmenlerin gelisimlerinin degerlendirildigi asamaya
gecilir. Egitim stiresince gelisimlerine yonelik destek saglayacak ek bir egitim
programi da sunulur. Tecriibeli egitmenler esliginde orman okulu uygulayicilari
ve egitmenlerin bilgilerini ve anlayiglarint gézden gegirmelerine olanak
saglanirken sertifika programini tamamlamalarina yardimci olunur.

Dordiincti asama: Katilimcilar ilk asamadan itibaren elde ettikleri verileri
sunarlar. Orman okulu uygulayicis1 yetkinligi verilmeden Once egitmenlerin
degerlendirmeleri incelenir.

Besinci asama: Egitim siireci tamamlandiktan sonra orman okullarini gelecek
senelerde gelistirmeye olanak saglayacak diisiinceler ve hayat boyu 6grenme

yolculugunu olumlu yonde ilerletebilmek amaciyla fikir paylasimi yapilir.

Orman okullar1 egitimi sertifika programi seviyeleri: (Kabar, 2022)
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Seviye 1: Orman Okuluna Giris
Seviye 2: Orman Okulu Asistan Egitimi

Seviye 3: Orman Okulu Liderlik Egitimi

Orman okullar1 nitelikli egitmenler esliginde egitim programi sunmaktadir.
Orman okulu yaklagimini uygulayan iilkelerde egitim modeli 3.seviyede bulunan
orman liderleri onciiliiglinde ilerlemektedir. Egitmenlerin 3.seviye orman lideri
yetkinliginde bulunmasi ve karsilagilabilecek acil durumlarda miidahale amagh

ilk yardim sertifikasina sahip olmasi gerekmektedir (Orman Okulu, 2020).

Egitmenlerin sayis1 ile 6grencilerin sayisinin orantili olmasi gerekmektedir (FSA,
2011). Okulda bulunan 6grenci sayisina gore degismekle beraber ¢ogunlukla 1
egitmen 7 6grencinin sorumlulugunu tistlenmektedir. Egitmen ve ¢ocuklara eslik
edecek ve ormanda yapilacak olan etkinliklerde destek saglayacak yetiskinlerin
egitim uygulamasma katilmadan once c¢ocuklar ile beraber aktivite/etkinlik

yapmaya uygunluk dereceleri belirlenmektedir (Kabar, 2022).

Cocuklarin gecirdikleri her vakitte, okul igcerisinde veya acik hava ortaminda;
durumlar1 ve olaylar1 kesfetmelerine olanak saglamak, harekete ge¢cmeleri igin
sabirla beklemek ve motive etmek gerekmektedir. Egitmenlerin ¢ocuklara karsi
olan saygisi, sabr1 ve sakinligi, egitmen ile ¢ocuk arasinda olan iliskinin

temellerini atmaktadir (Amus, 2013).

Orman okulu egitmenleri i¢in ¢ocuklarin bir kavram veya konuyu
O0grenebilmesinden daha c¢ok; cocuklarin diisiinme becerilerinin gelisimi ve
analitik degerlere sahip olabilmeleri amaciyla ¢alismalar yapmaktadir..
Cocuklarin hayatinda 6nemli yeri bulunan orman okulu egitmenleri, ¢ocuklarin
deneme-yanilma yoluyla ve yaparak yasayarak 6grenmesine imkan saglayan bir
rol modeldir. Bu sebeple egitmenler, acik fikirli, liretken, yaratici, gelisime 6nem

veren, esnek ve pozitif bir yapida olan 6zellikleri bulunmalidir (Hu, 1998).

Egitmenlerin benimsemis oldugu ’Acele ya da telas yok’” (No hurry or haste)
ilkesi dogrultusunda ¢ocuklar herhangi bir durum ile ilgili acele etmeye tesvik
edilmezler. Orman okulunun nitelikli egitimcileri, meslek hayatini siirekli
gelistirmeye yonelik egitimler almaktadir. Planlama, uyarlama, gézlem orman

okulunun ayrilmaz unsurlaridir (Arslan, 2020).
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Waite ve Goodenough’un (2018) yapmus olduklar1 arastirma, Ingiltere’de
bulunan bir orman okulunda uygulanan vaka ¢alismasiyla ilgilidir. Orman okulu
modelinin temel felsefelerinden biri olan agik hava deneyimlerini siklikla
uygulamay1 tercih etmeyen Ingiltere ve bu diisiinceye yakmn olan kiiltiirlere
alternatif olabilecek farkli bir uygulama yapilmasmin 6nemini savunmuslardir.
Ogretmen ve Ogrenci goriisleri ile deneyimleriyle birlikte farkli sonuclara
ulagmislardir. Calisma sonuglarina bakildiginda; risk analizi, yonetimi ve egitim
yaklagimi agisindan bulunulan ortamin ve materyallerin liretken, yaratici, glivenli
ve egitim modeline uygun bir yapida olduguna ulasilmistir. Yazarlar, orman
okulu liderlerinin kendilerini nasil hissettiklerine de deginmislerdir. Egitmenler
egitim siirecinde psikolojik, sosyal ve fiziksel ac¢idan kendilerini daha 0zgur

hissettiklerini belirtmiglerdir.

Aykirt ve Aydin’m (2023) arastirmasinda, orman okullar1 yaklagimmin, sosyal
bilgiler derslerinin 6gretimi  {izerindeki rolii ve Ogretmen tecriibeleri
incelenmistir. Yapilan arastirma sonucunda; orman okulu yaklasimi sosyal
bilgiler dersiye anlamli ve uyumlu bulunmustur. Ders igerigi agisindan orman
okulu yaklagimmin hem 6grenciler hem de 6gretmenler lizerinde olumlu etkileri

bulundugu ve ¢esitli kazanimlara ulasmalarmin miimkiin olduguna ulasilmistir.

Orman okulunda egitmenler; ¢ocuklarin dogayla etkilesim igerisinde olabilecegi,
gelisimlerine uygun diizeyde olan etkinlikler ile dogaya temas edebilecekleri,
etkinliklerde cocuklarin aktif sekilde rol alabilecegi, ilgi ve dikkat ¢ekici
faaliyetler diizenleyebilecegi beceride olmalidir. Orman okulunda gérev yapan
egitmenler, 0grenme ortamini deneyimleyen c¢ocuklarin diger okullara gore

Ogrenme agisinda daha iyi olduklarii belirtmislerdir (Bowdridge, 2010).

2.8 Tiirkiye’de Orman Okullarina Yénelik Yapilan Calismalar

2010 yilinm Kasim ayinda alternatif egitim yaklagimina yonelik uygulamalar
yapilabilmesi amaciyla Baska Bir Okul Miimkiin Dernegi (BBOM) kurulmustur.
Tiirkiye’de bulunan egitime yonelik sorunlara ¢oziim odakli yaklagabilmek ve
alternatifler tretebilmek, gelistirebilmek, giincellestirmek amaciyla birtakim
calismalar yapmistir. Ekolojik egitim yontemini benimseyen BBOM, agik hava
egitimine yonelik uygulamalar gergeklestirmektedir (Dilek, 2019).
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Uluslararast Cevre Egitim Vakfi (Foundation For Environmental Education-
FEE), bireylerde ¢evre bilincine yonelik farkindalik olusturmay1 amaglamaktadir.
1981°de kurulan ve diinya genelinde 73 iilkeye hizmet veren ve her iilkedeki iiye
organizasyonlarla is birligi yapan sivil toplum kurulusudur. Bireylerin
stirdiiriilebilir ¢evre ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmadigini ve o6grenilen
bilgilerin ise uygulama alaninda yetersiz kaldiginin farkinda olan FEE, toplumun

bilinglenmesine yonelik ¢aligmalar yapmaktadir (Tiirgev, 2016).

Okullarda Orman Programi (Learning About Forest-LEAF), FEE oOnciiliiglinde
1999°da uygulanmaya baslanmistir. {lk olarak Norveg, Isve¢ ve Finlandiya’da
uygulanan program ‘’Forest School’” ismini almistir. 2000 yilinda FEE is
birliginde yayginlagsan okullarda orman programi 2015 yili Eyliil ay1 itibariyle
Belgika, Hollanda, Japonya, Malezya, Rusya, Yunanistan gibi cesitli iilkelere
ulasarak toplam 21 ilkede uygulanmaya baslanmistir. Tiirkiye, TURCEV
tarafindan programa 2004 yilinda katilim saglamustir. Tiirkiye Cevre Egitim
Vakfi (TURCEV), Turizm Bakanlig: tarafindan 1993’de kurulmustur. Kurulus

amaci ise Turkiye’de Mavi Bayrak Programi’nin baglatilmasidir (Tiirgev, 2016).

Okullarda orman programini yliiriitme asamasinda Ogrenci timi ve orman

komitesi olmak Uzere 2 grup belirlenir: (Tlrgev, 2016)

Ogrenci Timi: 8 veya 10 dgrenciden olusam ve okullarda orman programinda

planlanan uygulamalarda aktif bir sekilde rol almakla sorumludur.

Orman Komitesi: Okul yoneticisi, 6gretmenler, 6grenci timinde bulunan bir
ogrenci, ilgili kurulus temsilcileri ve ilgili ebeveynlerden olusmaktadir. Ormanda
veya okulda uygulanacak etkinliklerini planlar1 ve programi hazirlanir, uygulama

esnasinda destekte bulunurlar.

Orman okuluna yonelik Tirkiye’de yapilan caligmalar icerisinde 2018 yilinin
Mart aymda Mersin ilinde bir orman okulu ac¢ilmistir. Tarsus ilgesinde bulunan
orman okulu Milli Egitim Bakanlig1 is birligiyle “’Tarsus Orman Okulu’’ ismini
almistir. Ilgede bulunan okullarda egitim goérmekte olan ogrenciler goniillii
ogretmenler esliginde orman igerisinde etkinlikler uygulamaktadirlar. 130 doniim

arazide bulunan orman okulunun etkinlikleri kapsaminda resim, miizik, tamir,
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doga incelemesi gibi faaliyetlere yer verilerek birtakim atdlye c¢aligmalari

dizenlenmektedir (Dilek, 2019).

2018 yilinda 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Karstyaka Kaymakamlig1 is birligiyle
hazirlanan Karsiyaka Okullart Orman Egitim Alani bulunmaktadir. Egitim
miifredatina yonelik ders iceriklerinin agik hava alaninda uygulanmasi, derslerin
Ogrenciler ve Ogretmenler acisindan daha keyifli ve kalici hale getirilmesi
amagclanmistir. Ornekkdy’de gerceklestirilen proje okul dncesi dénem, ilkokul

donemi ve ortaokul 6grencilerine yonelik hazirlanmistir (Durmaz, 2018).

Orta Dogu Teknik Universitesi Arastrma Gorevlisi Tuna Coskun Tuncay ve
Uludag Universitesi Ogretim Goérevlisi Omer Dilek’in is birligiyle Ingiltere dahil
cesitli llkelerde egitim g¢alismalar1 bulunan Forest Schools Education (FSE)
kurumu, Bursa ili Harmancik ilgesinde 3.Seviye Orman Okulu Liderligi egitimi
vermistir. Orman okulu egitimine yonelik ¢aligmalariyla bilinen ve 2001 yilindan
itibaren Tayland, Iskocya, Yeni Zelanda, Almanya gibi farki iilkelerde egitimler
veren Sarah Blackwell tarafindan gercgeklestirilen egitime 25 kisilik bir grup
katilmistir.  Grubun igerisinde yOneticiler, Ogretmenler, Ogrenciler ve

akademisyenler bulunmaktadir (Balikesir Orman Anaokulu, 2020).

Kahramanmaras 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Kahramanmaras Biiyiiksehir
Belediyesi is birliginde 2021 yilinda orman okulu projesi uygulamaya
gecirilmistir. Proje siirecinde Erdemli Deniz ve Orman Okulu ekibinin ve
Adiyaman Universitesi Ogretim Uyeleri’nin de destegi bulunmustur. Orman
okullar1 projesi i¢in 550 donlimliik bir arazi belirlenmistir ve atdlye ¢aligmalari
yapilmasi planlanmistir. Bu atdlye ¢aligmalari: Dogada Sanat Atdlyesi ve Macera
Atolyesi, Ekolojik Okur-Yazarlik Atolyesi, Gozlem Atolyesi, Organik Tarim
Uygulamalar1 Atdlyesi ve Dogadaki Dostlarimiz Atdlyesi’dir. 19 Haziran 2021
tarthinde Kahramanmaras Arslanbey Mesire alaninda Erdemli Deniz ve Orman
Okulu egitmenleri tarafindan Kahramanmaras Orman Okulu 6gretmen egitimi
gerceklestirilmistir  (MEB, 2021). Kahramanmaras 11 Milli Egitim
Miidiirliigii’niin 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Projesi TUBITAK ta
kabul edilmistir. Bilginin etkili bir bigimde uygulanmasini ve bu sekilde 6gretim

kazandirilmasmi hedefleyen °’Siirdiiriilebilir Tarimla Gelecege’ isimli proje
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Tiirkiye ¢apinda Temel Cagr1 alaninda onay alabilen 86 projeden birisi olarak

biiyiik bir basariya imza atmistir (MEB, 2024).

25 Kasmm 2021 tarihinde Sanlwrfa ilinin Karakoprii ilgesinde 6grencilere doga
sevgisinin agilanabilmesi ve dogayla bag kurulabilmesi, degerler egitimine
yonelik calismalarin dogada daha fazla etkili oldugunu diisiiniilmesi ve agik
havada etkinlikler yapilabilmesi amactyla 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve {lge Milli
Egitim Mudirligi is birligiyle orman okulunun agilis1 yapilmistir (MEB, 2021).

Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Fatma Tastin
Ekici tarafindan ylriitiilmekte olan Dogada Seriiven Bagliyor Orman Okulu
projesi 5 Eyliil 2022 tarihinde baslamistir. 2007-2017 yillar1 arasinda toplam 193
projenin gergeklestirilmesinde destek saglayan TUBITAK 4004 Doga Egitim ve
Bilim Okullar1 kapsaminda destek goren proje 5. ve 6. smif 6grencilerine yonelik
hazirlanmistir. Proje kapsaminda 31 Ogrenci bulunmaktadir. Proje amaci;
ogrencilere orman okullarinda hem kendilerine yonelik hem cevrelerine yonelik
tanima imkaninin saglanmasi ve farkindalik olusturulmasidir. Proje ekibi toplam
yirmi dokuz personelden olusmaktadir. Proje yiiriitiiciisii, ii¢ uzman, bir saglik
gorevlisi, on bes egitmen ve dokuz rehber bulunmaktadir (Pamukkale
Universitesi, 2022).

Ulkemizde orman okullar1 egitim yaklasimmin uygulandigi bazi okullarda
yoneticilerin, Ogretmenlerin veya velilerin yetersiz ve eksik bilgilerinden
kaynakli olarak ormana gidilmeden ismine orman okulu verilen kurumlarin
ortaya ¢iktig1 bilinmektedir. Uluslararas1 Ilkeler’e uygun olarak orman okullar
egitim yaklasimini uygulayan kurumlarin sayisini artirmak ve uygulama yontemi
dogru olmayan kurumlara 151k tutabilmek amacglanmaktadir. 2016 yilinin Kasim
ayinda Istanbul ilinde Alternatif Egitim Yaklasimlar1 kapsaminda okullara destek
verebilmek ve hizmet edebilmek amaciyla Orman Okulu Uygulama Merkezi
kurulmustur. 2020 yilinin Ocak aymda Orman Okulu Egitim Modeli’nin
Tiirkiye’de  yayginlastirilmast  ve  belirlenen  uluslararasi  standartlarda
uygulanabilmesi amaciyla tiim orman okullar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin
ayni noktada toplanabilecegi Orman Okullar1 Dernegi isimli sivil toplum orgiitii
kurulmustur. Orman Okullar1 Dernegi tarafindan 26 orman okulu akredite

edilmistir. Bu okullardan istanbul’da 6, izmir’de 3, Ankara’da 2, Konya’da 2,
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Mugla’da 2, Ordu’da 2, Antalya, Denizli, Zonguldak, Amasya, Balikesir, Adana,
Kocaeli, Sanlurfa ve Aydin’da 1’er tane okula ulagilmis ve orman okulu egitim
yaklagimimin uygulanmasima baslanmistir. 2022 yilinda Orman Okulu Egitim Seti

gelistirilmis ve Orman Okullar1 Arastirma ve Uygulama Enstitiisii kurulmustur

(Orman Okullari, 2020).

Yoneticiler tarafindan verimli ve nitelikli bir egitim yaklagimi oldugu savunulan
orman okullarmm o6nemi ve gerekliligi ile ilgili seminer ve sempozyumlar
diizenlenmektedir. Milli Egitim Bakanligi, Talim Terbiye Kurulu Baskanligi,
Egitim Arastirmalart Daire Baskanligi tarafindan diizenlenen Cumbhuriyetin
100.Y1linda Ogretmenlerin Gozilyle Egitim Sempozyumu kapsaminda Anaokulu
Mudiri Emel Firtin, < A¢ik Hava Pedagojisi ve Orman Okullar1 Egitiminin Okul
Oncesi Cocuklarinin Gelisim Alanlarma Etkisi>> konusunu ele almistir (MEB,

2023).

2.9 Yurtdisinda Orman Okullarina Yonelik Yapilan Cahsmalar

Orman okullar1 diinya capmna 6neme sahip bir alternatif egitim yaklasimmdir.
Egitim yaklasimini uygulayan bazi iilkeler: ABD, Almanya, Avustralya, Birlesik
Krallik, Yeni Zelanda’dir (Sarigiil, 2020).

ABD Orman Okullan

Kuzey Wisconsin’de uygulanan agaclandirma projesi kapsaminda 1920’1
yillarda orman okullarinin temeli atilmistir. Bulunan okullarm her birine bir arazi
tahsis edilmistir ve araziler agaclandirilmistir. Cocuklarda doga ve c¢evre
bilincine yonelik farkindalik olusturulmasi amaglanmis ve okul ormani ismini
almistir. Bolgede 2007 yilina kadar 346 okul ormanmin bulundugu bilinmektedir.
Orman okullar1 egitim yaklagimi da agik hava smiflarinda uygulanmaktadir

(Sarigiil, 2020).

Almanya Orman Okullan
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Orman okullar1 Almanya’da ise 1960 yillarinda ortaya ¢ikmistir. Geleneksel
egitim sistemini ve acik hava okullar1 sistemini harmanlayarak orman okulu
modelini kendi egitim yOntemlerine uygun olarak gelistirmislerdir. Egitimin
sabahtan 6glene kadar olan zaman siiresinde ormanda vakit gegirilirken; 6gleden
sonra ve ¢ikis zamani arasinda okul igerisinde vakit gegirmeye 0Ozen
gostermislerdir. Almanya’da bulunan orman okullarmin sayisi giderek artis
gostermistir. 2017 yilinin sonuna dogru iilkede bulunan doga okulunun 1500’den

fazla oldugu bilinmektedir (Forest School Foundation, 2020).

Avustralya Orman Okullan

2011 yilimda “Bush Kindergarten’ ismiyle Doug Fargher tarafindan
uygulanmaya baglanmistir. Dogal bir ortamda gergeklesen, daha ¢ok kumsal veya
calilbik alanlarmnin tercih edildigi egitim modelinde hi¢bir yapay materyal
sunulmamaktadir. Yoneticiler, 6gretmenler, 68renciler ve veliler i¢in geleneksel
egitim anlayisindan uzak, yaraticihigi destekleyen bir Ogrenme ortami
sunmaktadir. Avustralya’da bulunan orman okullarinin farkl tilkelerdeki okullara
gore en Oonemli farki bolgenin sahip oldugu cografi kosullari, iklim 6zellikleri,
vahsi ve tehlikeli hayvanlarin bulunmasi sebebiyle orman okullarinin alan ve

konum tercihinde kati kurallar1 bulunmaktadir (Forest School Foundation, 2020).
Birlesik Devletler Orman Okullar

1990’11 yillarda geleneksel egitim yontemlerine karsin alternatif egitime yonelik
arayis icerisindeyken; 1993 yilinda Somerset, Bridgewater College’de gorev
yapan anaokulu dgretmenlerinin orman okulunu Ingiltere’ye tamtmasiyla orman
okullarma yonelik adim atilmistir. Danimarka’da egitim veren bir orman okulunu
gozlemleme ve ziyaret etme imkani bulan yOneticiler ve 6gretmenler egitim
modelini  Ingiltere’deki  okullarda uygulayabilme amaciyla galismalara
baslamustir. Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglari, bireysel hizlari, becerileri ve
gelisimleri dikkate alinarak bir uygulama hazirlanmistir. 2000 yili itibariyle

Galler ve Ingiltere’de orman okullar1 egitim yaklasimi yaygmlasmaya baslamustir
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ve Ingiltere’de 2006 yilina kadar 140 orman okulu kuruldugu bilinmektedir
(Sarigiil, 2020).

Yeni Zelanda Orman Okullarn

4-12 yas araliginda bulunan cocuklara yonelik cevre bilinci olusturabilmek ve
doga ile bag kurabilmelerini destekleyebilmek amaciyla kurulan orman
okullarinda zor ve riskli durumlarda yasamda kalabilme miicadelesine yonelik
deneyim kazaniyor ve teknikler 6greniyorlar. Cocuklar balik tutma, aga¢ dikme,
ates yakma gibi c¢esitli etkinliklerde aktif rol aliyorlar. Son yillarda
yaygmlagsmaya baslayan yaklasima yonelik okullarin Yeni Zelanda’da 20 tane

acildig1 ve 2 bin egitimcinin orman okullarinda gérev yaptigi bilinmektedir.

Bust Sprouts isimli okul yoneticisi, ¢ocuklarin karsilagsmalar1 gerek zorlu sartlarin
bulunmasi gerektigini ve eger bunu deneyimlemezlerse kendilerini tam anlamiyla
gelistiremeyeceklerini, hayatta risk almaktan ka¢macaklarindan bahsetmistir. Leo
Smith, veli profilleri arasinda kaygili velilerin de bulundugundan bahseden okul
yoneticisi, cocuklar1 agik alanda fazla vakit gecirmese bile okula kayit
yaptirdiklarini agiklamustir. Cilinkii zaman igerisinde ¢ocuklarinin kendi 6ziine
kavusacagini ve 6zbenligini ortaya ¢ikaracagindan soz etmistir. Yeni Zelanda’nin
baskenti olan Wellington’da bulunan Victoria Universitesi’nde gorev yapan
akademisyen Jenny Ritchie, ¢ocuklarm i¢inde yasadiklar1 dogay1 hissetmeye ve
anlamaya ihtiyaglar1 oldugunu ve iilkede biiyiiyen her ¢ocugun buna hakki
oldugunu savunmustur. Orman okullarmmin c¢ocuklarin gelisimi {izerindeki
etkilerini gdzlemleyen akademisyen, orman okulunda egitim alan g¢ocuklarin
cevrelerini ve dogaya 6nemseyerek biiylidiigiinii ve toplum agisindan 6nemli bir

nokta olduguna deginmistir (Guardian, 2023)
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari, verilerin

toplanma siireci ve verilerin analizi ele alinmaktadir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada orman okullarinda gorev yapan yoOneticilerin egitim siirecinde
yasadiklar1 zorluklar ve bu zorluklara iligskin ¢6ziim Onerileri ile ilgili gériislerini
ortaya koymak amaciyla nitel arastrma yontemi kullanilmistir. Nitel
arastirmalarin amaci genelleme yapmak degil, arastirma konusuna yonelik
betimleme ve yorumlama yapabilmek, katilimcilarm probleme iligkin bakis
acilarin1 anlayabilmek amaciyla uygulanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008).
Nitel arastirma yonteminde gozlem, gériisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama teknikleri kullanilmaktadir. Nitel arastirma, algi ve olaylar1 biitiinciil bir
bakis acisiyla dogal ortamda ve gergekei bir sekilde ortaya koymaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2018).

Bu calismada nitel arastrma desenlerinden biri olan durum c¢alismasi
kullanilmistir. Durum calismasi; “’ni¢in’” ve ‘’nasil’’ sorularma yanit aramak
amaciyla arastrmacinin kontrolii disinda gelisen olayin veya olgunun
derinlemesine incelendigi bir nitel arastirma desenidir (Yildirim ve Simsek,
2008). Arastirmacimin bir veya birka¢ durumla ilgili verileri sistematik bir sekilde
topladigi, gercek ortamda neler olduguna baktigi ve derinlemesine incelemeler
yaparak durumlara iliskin temalar olusturdugu bir arastrma tiirtiidiir (Creswell,

2007).

3.2 Cahsma Grubu
Bu arastirmanin galisma grubu 6lgiit drnekleme yoluyla belirlenmistir. Olgiit
ornekleme, belirlenmis olan bir dizi 0Olgiitii karsilayan biitiin durumlarin

calistimasidir. Olgiit veya olgiitler arastirmaci tarafindan hazirlanabilir ya da

onceden hazirlanmis olan 6lgut listesi kullanilabilir (Yildirim ve Simsek, 2008).
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Olgiit 6rneklemesinde zaman degiskenine yer verilirken; arastirma problemiyle
ilgili herhangi bir durum 0&lgit olarak belirlenebilmektedir (Grix, 2010).
Belirlenen durumlar ile nitelikli bilgilere ulagsmak 6nem arz etmektedir. Ciinkii
Olgltler, program veya oOrgiit iyilestirmeleri ve diizenlemeleri i¢in birtakim
firsatlar olusturabilmektedir. Programin ya da o6rgiitiin temel eksikliklerini ortaya
¢ikarabilmektedir (Morgan ve Morgan, 2008). Bu baglamda arastirmanin ¢aligma
grubunu; 2023-2024 egitim dgretim yilinda Istanbul ilinde bulunan, orman okulu
yaklagimmi benimseyen ve yaklagimin o6zelliklerine uygun bir ¢ergevede
uygulamalar yapan, haftada en az 1 giin orman ziyaretlerinde bulunan, okul
yOneticisinin en az 1 yil yOnetici gorevinde bulunmus olmasi kriterleri 6lgiit
olarak belirlenmistir. Olgiite uygun segilen 8 farkli orman okulun gorev yapan 8
okul yoneticisi ile goriismeler gergeklestirilmistir. Katilimeilarin demografik

bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Katthmcilar Yas Cinsiyet Egitim Durumu  Brans Ogretmenlik Yoneticilik
Gorev Siresi Gorev Siresi
K1 43 Kadm Yiksek Lisans Cocuk - 19 y1l
Geligimi

K2 38 Kadin Lisans Okul Oncesi 2 yil 8 yil
Ogretmenligi

K3 50 Kadm Lisans Psikoloji 13y1l 15yl

K4 41 Kadm Yiksek Lisans Felsefe 18 y1l 2 yil

K5 29 Kadin Lisans Okul Oncesi 10 y1l 2 yil
Ogretmenligi

K6 60 Kadin Yiksek Lisans Matematik 26 yil 19 y1l

K7 37 Kadin Lisans Okul Oncesi 15 yil 1yl
Ogretmenligi

K8 60 Kadmn Yiiksek Lisans Okul Oncesi 23 yil 17 yil
Ogretmenligi
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin demografik bilgilerine iligkin olarak,

katilimeilarin tamami kadinlardan olusmaktadir. 29-38 yaslarinda ii¢ katilimct,

40 yas ve lizerinde olan bes kisi bulunmaktadir; 6grenim durumu lisans olan 4

okul miidiirii ve yiiksek lisans olan 4 kisi arastirmaya katilim saglamistir. Brangi

okul 6ncesi 6gretmenligi olan 4 kisi, ¢ocuk gelisimi olan 1 kisi, psikoloji olan 1

kisi, felsefe olan 1 kisi ve matematik olan 1 kisi bulunmaktadir; 6gretmenlik

gorev suresi 1-10 yil olan iki kisi, 11-20 olan ii¢ kisi, 21-30 yil olan iki Kkisi,

gorev siresi bulunmayan 1 okul yo6neticisi bulunmaktadir. Yoneticilik gorev

stiresi 1-10 yil olan dort kisi ve 11-20 yil olan dort kisi arastirmaya katilmistir.

Goriisme gergeklestirilen yonetcilerin gorev yaptiklart okula iligkin bilgiler

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 2: Katilimcilarin Calistiklar: Okullara Iliskin Bilgiler

Katihmeillarin -~ Kurum Yih Ogretmen Ogretmen Ogrenci Sinif Sube Sayist
Cahstiklar Mevcudu Mezuniyeti Mevcudu Mevcudu
Okullar
K1 15 yil 10 On Lisans 43 13 3
Lisans Ylksek

Lisans

K2 11yl 9 On Lisans 75 16 5
Lisans

K3 15 yil 5 On Lisans 50 10-15 4
Lisans

K4 7 yil 12 Lisans 72 14 6

K5 10 y1l 8 On Lisans 58 12-15 4

K6 19 yil 7 On Lisans 40 10-15 4

K7 18 yil 4 On Lisans 36 12 3
Lisans

K8 9 yil 12 Lisans 80 12-16 6
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Okula iliskin bilgiler; kurumun sektérdeki yil1 1-10 yil olan 3 kurum, 11-20 yil olan
5 kurum bulunmaktadir; 6gretmen mevcudu 1-10 olan 6 kurum, 12 &gretmeni
bulunan 2 kurum arastrmaya dahil olmustur. Ogretmenlerin mezuniyeti 6n lisans
olan 2 kurum, lisans olan 2 kurum, hem 6n lisans hem lisans bulunan 3 kurum ve
Ogretmenlerinin on lisans, lisans ve yiliksek lisans mezuniyeti olan 1 kurum
bulunmaktadir. Ogrenci mevcudu 36 olan bir okul, 40-60 olan dért okul, 70-80 olan
iic okul bulunmaktadir; arastirmaya katilan okullarin hepsinin sinif mevcudu 10-20
ogrenciden olusmaktadir. Sube sayis1 3 olan iki okul, 4 olan {i¢ okul, 5 olan bir okul,

6 olan iki okul bulunmaktadir.

Okullarin haftalik orman ziyaretleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Haftalik Orman Ziyaretleri

Orman Ziyareti Sikhgi ve Katihmcilarin Cahstiklar
Ulasim Ydntemi Okullar

Haftada 2 gun, ylrime yolu K1

Haftada 2 giin, tagimacilik sistemi K2

Haftada 1 giin, tagimacilik sistemi K3

Ogrenci ihtiyacina uygun belirleniyor, K4

haftada en az 1 gun, tasimacilik sistemi
Okul ormanlik alanda bulunuyor, 6grenci K5

ihtiyacina uygun en az 1 giin belirleniyor

Haftada 2 gun, ylrime yolu K6
Haftada 1 giin, tasimacilik sistemi K7
Haftada 1 gun, yurlyerek K8

Tablo 3 incelendiginde okullarin orman ziyaretleri ile ilgili; haftada 2 giin ve yiiriime
yolunu kullanan 2 okul, haftada 2 giin ve tagimacilik sistemini kullanan 1 okul,
haftada 1 giin tagimacilik sistemiyle ormana giden 2 okul, haftada 1 giin yiiriiyerek
okula giden 1 okul, belirli olmayan giinlerde 6grenci ihtiyacina yonelik belirlenen,

haftada en az 1 glin ormana gidilen ve tagimacilik sistemini kullanan 1 okul, okulun
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ormanlik alanda bulunmasi sebebiyle zaman sinirlamasi olmadan 6grenci dinamigine

uygun hareket eden 1 okul bulunmaktadir.

3.3 Veri Toplama Araclan

Bu arastirmada verilerin toplanmasinda nitel arastirma yontemlerinden goriisme
teknigi kullanilmistir. Goriisme, nitel arastirma yontemlerinde en sik kullanilan
veri toplama araclarindan biridir. Goriisme, arastirmacmin ve katilimcmin
etkilesimde bulundugu ve siirece aktif olarak dahil oldugu bir tekniktir (Holstein
ve Gubrium, 2004). Baska bir ifadeyle goriisme, katilimcilarin arastirma
problemine yonelik duygu, diisiince, davranis, tutum, deneyim ve sorunlarinin
anlagilmas1 amaciyla uygulanan etkili bir veri toplama aracidir (Sevencan ve

Cilingiroglu, 2007).

Arastirmada veriler, orman okulu yaklagimin1i uygulayan okullarda gorev
yapmakta olan yoneticilerin egitim siireci igerisinde yasadiklar1 zorluklar ve
zorluklarin ¢6ziimlerine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla arastirmaci
tarafindan hazirlanan agik uclu sorularm yer aldig1 yar1 yapilandirilmig goriisme
formuyla toplanmistir. Goriisme sorularinda yoneticilerin demografik bilgilerine
ve kurum bilgilerine iliskin sorular da yer almistir. Hazirlanan goriisme sorulari
ile ilgili alan uzmanlarindan goriis alinmistir. Goriismeden 6nce 1 yonetici ile
pilot goriisme gerceklestirilmistir. Bilgiler 1s1ginda diizeltmeler yapilmstir.
Arastirmanm alt problemleri dogrultusunda okul yoneticilerine sorulmak Uzere
10 adet goriisme sorusu hazirlanarak forma nihai sekli verilmistir. Asagida

goriisme sorular1 yer almaktadir.

1. Alternatif egitimi nasil tanimlarsiniz?

2. Uygulamakta oldugunuz orman okulu modelini tercih etme sebepleriniz nelerdir?
Hangi siklikla orman ziyaretlerinde bulunursunuz?

3. Ogretmen istihdam etme siirecinde yasadigmiz zorluklar nelerdir?

4. Istihdam siirecine yeni baslayan dgretmenlerinize verdiginiz hizmet i¢i egitimler
nelerdir?

5. Orman okulunda 6grencilerle ilgili yasadiginiz zorluklar nelerdir? Bu zorluga

iligkin ¢6zlim Onerileriniz nelerdir?
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9.

Okulunuzda egitim-6gretim siresi boyunca yasadiginiz zorluklar nelerdir? Bu
zorluklara iliskin ¢6zliim 6nerileriniz nelerdir?

Okulunuzda fiziksel sartlar ile ilgili yasadiginiz zorluklar nelerdir? Bu zorluklara
iliskin ¢6zlim Onerileriniz nelerdir?

Okulunuzda veliler ile ilgili yasanan zorluklar nelerdir? Bu zorluklara iligkin
¢6zim onerileriniz nelerdir?

Bir orman okulu yonetiminin avantajlar1 nelerdir?

10. Bir orman okulu yonetiminin dezavantajlari nelerdir?

3.4 Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasi1 amaciyla 8 yoOnetici ile goriisiilmiistiir.
Gorilismeyi kabul eden yoneticiler ile uygun olunan giin ve saatler i¢in randevu
almarak goriismeler yilizyiize ve ¢evrimici olarak gerceklestirilmistir. Her bir
goriisme 30-45 dakika siirmiistiir. Yz yiize yapilan goriismeler kurumlarin

yonetici odasinda gerceklestirilmistir.

Goniilliiliik esasma dayali olan arastrmada goriisme Oncesi katilimcilara
arastirmanin amaci agiklanmis, kisisel bilgilerin ve okula iliskin ismin gizli
tutulacagi, toplanan verilerin sadece bu arastirma icin kullanilacagi, yonetici
goriislerinin K1, K2...K8 seklinde kodlanacagi bilgisi verilmistir. Katilimcilarin

izni alinarak goriismeler elektronik cihaz ile kayit altina almmustir.

3.5 Gegerlik ve Guvenirlik

Bilimsel c¢alismalarin en Onemli 06zelliklerinden biri analiz sonuglarmin
inandiriciligin - saglanabilmesidir.  Gegerlik  ve  giivenirlik  ¢aligmalar:

arastirmalarda en sik kullanilan iki 6l¢iittiir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Calismanin gegerlik ve giivenirliginin saglanabilmesi amaciyla birtakim yollar
izlenmistir. Guba ve Lincoln (1982), nitel arastrmalar i¢in inandiriciligin
gerceklesebilmesine  yonelik  belirledikleri  kriterleri doért ana  baglikta

acgiklamislardir. Bu basliklar:
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Inanilirlik
Onaylanabilirlik
Aktarilabilirlik

Guvenilebilirlik

Nitel arastirmalarda inanirligin saglayabilmek i¢in uygulanabilecek en dogru
yontem uzun siireli etkilesimdir. Calismanin gerceklesecegi alanda bir siire
bulunmak arastrmacinin  6znel diisiincelerinde olumsuz bakis acis1
gelistirmemesine ve Onyargili yaklasmamasina destek saglamaktadir (Yildirim ve
Simgek, 2013).  Inamrhgin artirilabilmesine amaciyla uzman incelemesi
yapilabilmektedir. Arastirma problemi ile ilgili bilgiye sahip olan ve nitel
arastirma yOntemlerine yonelik calismalar1 bulunan kisilerden arastirmanin
detayli sekilde incelenmesi ve geri bildirimde bulunmasi talep edilebilmektedir
(Creswell, 2003). Inamirlik ilkesine iliskin arastrmacinm hazirlamis oldugu
goriisme formu uzman gorlsline sunulmustur. Uzmanlar tarafindan incelenen
yar1 yapilandirilmis formlarm arastirmaya katilan okul yoneticileri ile ¢aligma
ortamlarinda  gerceklestirilmesi  inanirlik  ilkesine  yonelik  uygulanan

adimlardandir.

Onaylanabilirligin saglanabilmesi i¢in birtakim kriterler bulunmaktadir. Ham
veriler bulunmalidir; ses kayit cihaziyla ulasilmis bilgiler, giinliikk, notlar vb.
veriler olmalidir. Verilerin analizi asamasinda goriismelerden elde edilen 6nemli
bilgiler, temalar, kategoriler ve belirlenen kodlar ulasilan verilere uygun sekilde
aciklanmis olmalidir (Holloway ve Wheeler, 1996; akt. Baskale, 2016).
Onaylanabilirlik ilkesine yonelik ses kayit cihazlariyla elde edilen veriler
degistirilmeden bilgisayar ortamma aktarilmigtir. Verilere uygun sekilde

Kodlamalar yapilmis, kategoriler ve temalar olusturulmustur.

Aktarilabilirlik ilkesinin desteklenebilmesi icin ¢aligma grubunun nasil
secildigi, hangi yontemin kullanildig1 ve katilimcilarin demografik bilgilerine
iliskin ayrintilara yer verilmesi ve goriismenin gerceklestirildigi ortamin agik bir
sekilde belirtilmesi gerekmektedir (Sharts-Hopko, 2002). Guba ve Lincoln
(1982), verilerin kategoriler ve temaya uygun sekilde diizenleme yapilarak yorum
katmadan ve herhangi bir veri degistirilmeden okuyucuya aktarilmas1 gerektigini

savunmustur. Aktarilabilirligin saglanmasi amaciyla 6lgiit 6rnekleme yontemi ile
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belirlenen ¢alisma grubuna dair ayrintili bilgiler yontem boliimiinde
aciklanmistir. Elde edilen veriler bulgular boliimiinde katilimcilarin goriisleri ile

dogrudan aktarilmistir.

Giivenirligin saglanabilmesi i¢in ulasilan veriler arastrmacilar tarafindan es
zamanlt bir sekilde analiz edilmistir. Arastirmanin giivenirlik hesaplamasi i¢in
Miles ve Huberman tarafindan diizenlenen giivenirlik hesaplama formiiliinden
yararlanilmistir. ([Giivenirlik = Gortis Birligi / (Goriis Birligi + Goriis Ayriligy)]
x 100) seklinde formill uygulanmistir. Yapilan analizlerin  sonucu
sayisallastirilmistir ve %87.5 uyum sonucuna ulasilarak calismanin giivenilir
oldugu kabul edilmistir. Calismanin i¢ gecerliliginin saglanabilmesi amaciyla
bulgular iliskili bir sekilde sunularak temalara ve kodlamalara uygun sekilde

yorumlanmistir (Creswell, 2002).

3.6 Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin analizinde, igerik analizi teknigi kullamilmustir. Igerik
analizi teknigi, belirli bir konuda yapilan caligmalarin derinlemesine incelenip
diizenlenmesidir. Icerik analizinde temel amag, toplanan verileri aciklayabilecek
kavramlara ve iliskilere ulagmaktir. Arastirmaci, inceledigi igerige uygun
temalar1 kesfeder ve kategorilerine gore kodlamalar yapar. Bu teknik ile elde
edilen sonuclarin, hedeflenen konuya iliskin gelecek ¢aligmalara yol gostermesi
beklenmektedir (Ultay vd., 2021). igerik analizi, nitel arastirma yontemlerinde
kullanilan; dokiiman, metin veya evrak iceren farkli materyaller ile kodlama,
kategorize etme veya Ornekleme yontemi ile verileri analiz etmeyi
amaclamaktadir (Metin ve Unal, 2022).

Verilerin analizi asamasinda, ses kayitlarinda ve yar1 yapilandirilmig goriisme
formunda bulunan bilgiler bilgisayar ortamina aktarilmistir. Alt problemler ve
gorlisme sorular1 dikkate almarak verilerin analizi yapilmistir. Her alt probleme
iliskin katilimeilarin  goriisleri incelenmistir. Goriislere yonelik kategoriler
olusturulmustur. Kategorilere iliskin frekanslar belirlenmistir. Olusturulan
kategorilerin benzerlikleri ve farklilar1 g6z oniince bulundurularak incelenmistir

ve kategorilere uygun temalar belirlenmistir. Belirlenen kategorilere iliskin
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katilimcilarin  goriisleri dogrudan aktarilmistir. Gizlilik esasmma uygun analiz
yapabilmek amaciyla katilimer goriisleri K1, K2, K3.....K8 seklinde kodlanarak

yaziya ge¢irilmistir. Elde edilen veriler tablolar halinde sunulmustur.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Aragtirmanin bu bolimiinde yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla okul
yOneticilerinden toplanan verilerin analizi sonucunda ulagilan bulgulara yer verilmis

ve tablolar halinde sunulmustur.

4.1 Birinci Alt Amaca lliskin Bulgular

Biring Alt Amag: Orman okullarinda gorev yapan yoneticilerin alternatif egitime

iligkin goriisleri nelerdir?

Arastrmada  okul  yOneticilerinin  alternatif egitime yonelik  goriislerini
belirleyebilmek amaciyla goriisme sorularindan elde edilen veriler analiz edilmistir.
Alternatif egitime iliskin goriisleri ve orman okulu modelini tercih etme sebepleri
incelenmistir. Verilere uygun kodlamalar yapilmistir. Kodlamalar sonucunda tema

ve alt temalar olusturulmus ve detayli sekilde sunulmustur.

Tablo 4: Orman Okulu Yoneticilerinin Alternatif Egitime Iliskin Goriisleri

Temalar Kategoriler f Katithmcilar
Cocuk merkezli 6 K1, K2, K3, K4,
K6, K8
Ideal egitim modeli 3 K1, K3, K7
Biitiinsel egitim 2 K1, K2
Zenginlestirilmis Is birligi 2 K3, K5
Egitim Programi Kalic1 ve aktif 6grenme 2 K3, K4
imkani1 sunulmasi
Deneme-yanilma 2 K4, K8
Demokratik 1 K1
Teknolojik aletlerin sik 1 K7

kullanilmamasi

Tablo 4 incelendiginde, alternatif egitime dair; Zenginlestirilmis Egitim Programi
temasinda, ’Cocuk merkezli”’ (K1, K2, K3, K4, K6, K8), “’ideal egitim modeli’’
(K1, K3, K7), “Biitiinsel egitim>* (K1, K2), “’Is birligi’’ (K3, K5), “’Kalic1 ve aktif
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O0grenme imkanit sunulmasi’ (K3, K4), “Deneme-yanilma’® (K4, KS),
“Demokratik’> (K1), “Fwsat egitimi’> (K3), “Teknolojik aletlerin sik

kullanilmamas1’’ (K7) seklinde kategoriler olusturulmustur.

K3 alternatif egitime yonelik goriisiinii; ¢ocuk merkezli ve ideal egitim modeli

kategorilerine deginerek su sekilde belirtmistir:

VEgitimin merkezinde ¢ocugun bulundugu ve neye ihtiyact olduguna, neyi merak
ettigine 6nem veren bir yaklasimdir. Cocugu bilmeyen bir canlt olarak degil aslinda
neyi bildigini ve yapabildigini 6nemseyen bir alandir. Cocugun potansiyelinden yola
ctkarak egitim programlari olusturulmaktadir. Alternatif degil, olmasi gereken bir

)

yaklasimdir.’

K7 ise teknolojik aletlerin sik kullanilmamasi kategorisine yoOnelik gdoriisiinii

paylasmustir:

“Ulkemizin en c¢ok ihtivact olan eSitim yaklasimdir. Bizim destekleyici olarak
kullandigimiz ancak temel egitimin yerine ge¢mesi gerektigini diisiindiigiim egitim
yvaklasimi. Giiniimiiz sartlarinda teknolojik aletlerin sik kullanilmast ve alternatif

i)

egitimin farkl bir alan sunmasi en onemli noktalarindan biridir’

K8; alternatif egitim uygulamalarinda O6grenmenin deneme-yanilma yoluyla

gerceklesmesine deginerek goriisiinii su sekilde ifade etmistir:

“Alternatif egitim, deneme-yanilma yoluyla yaparak-yasayarak o6grenmeye alan
acan bir yaklasimdir. Ogretmenin rehber roliinde bulunmasidir. Hazir bilgiyi
vermekten ziyade bilgiye nasil ulasabilecegini kendi yontemleriyle kegsfettigi bir

alandir. Ogrenmeyi égretir.”’
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Okul yoneticilerinin orman okulunu modelini tercih etme sebeplerine iliskin

gorislerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 5: Orman Okulu Modelini Tercih Etme Sebepleri

Tema Kategoriler F Katihmcilar
Egitim Yaklasiminin ~ Cocuga gorelik 2 K2, K5
Temeli Nitelikli 6grenme 2 K1, K5

Dogada 6grenme 2 K1, K8
Esitlige 6nem veren 1 K1
Ozgiirliigii temel alan 1 K3
model
Iklim krizine yonelik 1 K6
alman 6nlem
Yapilandirilmamis Siirecin sakinligi 2 K1, K2
Ogrenme Ortamm Kaliplardan uzak 1 K4
Duvarsiz simif 1 K6
Alana Yonelik Ilgi alan 3 K6, K7, K8
Istek ve Yatkmlik Kesfetme arzusu 1 K7

Tablo 5 incelendiginde, okul ydneticilerinin orman okulu modelini tercih etme

sebeplerine iligkin; Egitim Yaklasimmin Temeli temasinda, ’Cocuga gorelik’” (K2,

K5), “Nitelikli 6grenme’” (K1, K5), “’Dogada 6grenme’’ (K1, K8), “’Esitlige 6nem

veren”’ (K1), “’Ozgiirliigii temel alan model”> (K3), “’iklim krizine yonelik alinan

onlem’’(K6); Yapilandirilmamis Ogrenme Ortanm temasinda, *’Siirecin sakinligi’’
(K1, K2), “Kaliplardan uzak”’ (K4), Duvarsiz Sinif’’ (K6); Alana Yénelik istek ve
Yatkmlik temasmda, ’Ilgi alani’> (K6, K7, K8), “’Kesfetme arzusu” (K7) olarak

kategoriler belirlenmistir. En fazla Egitim Yaklasimmin Temeli temasinda goriislerin

toplandig1 gézlenmektedir.

Orman okulu modelini tercih etme sebeplerine yonelik K1 nitelikli 6grenme, dogada

Ogrenme ve siirecin sakinligi kategoilerine deginerek goriisiinii su sekilde aktarmistir:
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“Ogrencilerin temel ihtiyacimi fark eden bir yaklasim olmas: ve sadece agik havada
vakit gecirmek degil ayni zamanda biitiinciil bir yaklasim olarak tasarlanmast bu
modeli tercih etmemde en biiyiik etkendir. Acelesiz, sakin, o6gretme kaygisi
tasimayan, demokratik ve kapsayici bir yapt igerisinde bulunmak istedim. Doganin

biiyiistinii 6grenciler esliginde gorebilmek istedim.’’

K6; orman okullarmin iklim krizine yonelik alman bir 6nlem oldugu ve duvarsiz

smiflardan olustugu kategorilerine yer vererek goriisiinii paylasmistir:

“Icinde bulunmaktan keyif aldigim ve ilgi duydugum bir yaklasim. Bir egitimci
olarak bu alana ¢ok yatkindim. Arastirmalarim sonucunda orman okullarimin iklim
kriziyle birlikte diinyada duvarsiz siniflar olarak dogaya doniik bir egitim anlayisiyla
yayilmaya baslagini 6grendim. Bu siirecte gozlemlerim artti ve Istanbul'da
ogrencilerin ¢ok fazla wyaranla temas ettigini fark ettim bu sebeple elimizden
geldigince kesfetme arzularint ve yaraticiliklarini destekleyecek bir program
uygulamamiz gerektigini diisiindiim. Siirece basladim, birtakim egitimler aldim ve

kurumum orman okulu olarak akredite oldu.’’
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Katilimcilara yonlendirilen “’Orman okulu yonetiminin avantajlart nelerdir?’’

sorusuna yonelik goriisleri tablo seklinde sunulmustur.

Tablo 6: Orman Okulu Yonetiminin Avantajlart

Temalar Kategoriler f Katihmcilar
Yoneticilikte Is Tatmini Gozlem becerisinin gelisimi 3 K1, K2, K3
ve Motivasyon Ormanda zaman gegirebilmek 2 K1, K3

Giliven ortammda bulunmak 2 K1, K4

Ruhu besleyebilmek 2 K1, K6

Yeni ve guncel bir sistemde 2 K1, K7

bulunmak

Hiyerarsik yapidan uzaklik 2 K1, K8

Problem ¢6zme becerisinin 1 K1

gelisimi

Ogrencilerle birebir iletisim 1 K1

kurabilmek

Esitlik ilkesinin uygulanmasi 1 K1

Calisirken eglenebilmek 1 K3

Lider olabilmek 1 K8

Ogretirken 6grenebilmek 1 K8
Kaliplara Bagli Kalmadan ~ Ozgir olabilmek 1 K2
Calisabilmek Gercek yasami materyal olarak 1 K2

kullanabilmek

Geleneksel egitim sisteminden 1 K4

uzaklasabilmek

Yaraticiligin gelisimi 1 K5

Uygulamaya daha fazla yer 1 K7

verilmesi

Tablo 6 incelendiginde, Yoneticilikte Is Tatmini ve Motivasyon temasinda, ’Gozlem

becerisinin gelisimi’’ (K1, K2, K3), “Ormanda zaman gegirebilmek’’ (K1, K3),
“Giiven ortaminda bulunmak’ (K1, K4), ’Ruhu besleyebilmek’’ (K1, K6), “’Yeni
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ve glncel bir sistemde bulunmak’ (K1, K7), “’Hiyerarsik yapidan uzaklik’” (K1,
K8), “’Problem ¢dzme becerisinin gelisimi’® (K1), “’Ogrencilerle birebir iletisim
kurabilmek’ (K1), “Esitlik ilkesinin uygulanmasi’ (K1), ¢ Calisirken
eglenebilmek’’ (K3), “’Lider olabilmek’’ (K8), “Ogretirken dgrenebilmek’ (K8);
Kaliplara Bagli Kalmadan Calisabilmek temasinda, Ozgiir olabilmek™ (K2),
“Gergek yasami materyal olarak kullanabilmek’ (K2), “Geleneksel egitim
sisteminden uzaklasabilmek’” (K4), “’Yaraticihigin gelisimi’’ (K5), “Uygulamaya
daha fazla yer verilmesi’”” (K7) seklinde kategoriler belirlenmistir. Katilimci
goriislerinin en fazla Yoneticilikte Is Tatmini ve Motivasyon temasinda toplandigi

gorulmektedir.

Orman okulu yOnetiminin avantajlar1 ile ilgili K1; esitlik ilkesinin uygulanmasi,
hiyerarsik yapidan uzaklik ve problem ¢6zme becerisinin gelisimi kategorilerine

deginerek goriislerini su sekilde aktarmugtir:

“Cok insani, herkesin birbirini gozettigi adil bir yapida bulunuyoruz. Yonetici, ast-
ust iliskileri gibi hiyerarsik yapilar: ortadan kaldwriyor. Cocuklarin da dahil oldugu
bir esitlik ilkemiz var. Herkes birbirine ismiyle hitap ediyor. Esit kosullara sahip
oldugumuzu biliriz. Duygularimiza alan agacak sekilde ilerleme kaydediyoruz. Boyle
bir yuva icerisinde oldugumu bilebilmek bir yonetici olarak klasik bir yoneticinin
tizerinde hissettigi baskilart yoneten olma ya da sorun ¢ézme yontemleri olarak

tercih yapma noktasinda ¢ok daha kolaylastirici ve keyifli oluyor.”’

K2 goriislerini aktarirken; gergcek yasami materyal olarak kullanabilmek ve gézlem

becerisinin gelisimi kategorilerine yer verilmistir:

“Stirekli disarida olabilmek, ozgiir hissedebebilmek ve gercek yasami materyal
olarak kullabilmek hem mesleki hem kisilik olarak tatmin olmami destekliyor.
Ogrencilerimizin nasil yollardan gectigini, neler 6grendigini gorebilmek ve yakindan

sahit olabilmek ¢cok keyifli bir siireg ilerletmemizi sagliyor.”’
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K4; giiven ortammda bulunmak ve geleneksel egitim sisteminden uzaklasabilmek

kategorilerine deginerek goriisiinii ifade etmistir:

“Kaliplardan kurtulmak ve insan odakli ¢alisabilmek en biiyiik avantaji olabilir.
Kaosu fazla olan bir alan ama mis gibi yapma durumu yok. Her sey ¢ok dogalinda,
geleneksellikten uzak sekilde ilerliyor. Mis gibi yapmayinca bir giiven ortami
olusuyor. Giiven ortamina ogretmenlerimiz, velilerimiz de dahil oluyor ve

samimiyetle ilerleyebiliyoruz. Isimizin tatmin noktast ¢ok onemli’’

K7; wuygulamaya daha fazla yer verilmesi kategorisine deginerek goriisiini

paylagmustir:

“Cok yeni bir alan. Giincel bir sistem oldugu i¢in veliler birtakim seylerden habersiz
oluyorlar. Her konuya hakim oldugunu diisiinen veliler de bu yenilik karsisinda
herhangi bir goriis bildiremiyorlar ve okulumuzun kurallarina, egitim anlayisina
uymak durumunda kalvyorlar. En onemli avantajlarindan biri. Ciinkii veli kaynagi ve
egitimlerin  teori kisimlariyla ilgilenirvken ogrencileri kagiriyorduk. Fakat
okulumuzda teoriden ¢ok uygulamaya zaman ayiriyoruz. Ogrencilere eslik ederek bir

’

stireg ilerletiyorum.’

K8 goriisiinii aktarirken; lider olabilmek kategorisine yer verilmistir:

“Lider olabilmek, rehber olabilmek, siirece eslik edebilmek. Devlet okulumda gorev
yaptigimda ¢ok fazla lider olamamistim. Ogretmenler yapilacak yeniliklere zaman
zaman duyarsiz davraniyorlardi, kadrolu olunmasimin da etkisi olabilirdi. Fakat
suan kendi okulumda iyi bir ornek olabilme ve liderlik ozelliklerimi gosterebilme

firsati yakaladim.”’
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Katilimcilarin orman okulu yOnetiminin dezavantajlarina iliskin goriisleri tabloda

paylasilmigtir.

Tablo 7: Orman Okulu Yénetiminin Dezavantajlar

Tema Kategoriler F Katihmcilar
Egitim Paydaslar1 Veli profili 4 K2, K5, K6, K7
Ogretmenlerin ~ devamliligmnin 2 K1, K7
olmamast
Niteliksiz egitimciler 2 K3, K6
Velilerin  egitim  yaklasimi 1 K1
kavrayamamasi
Motivasyon eksikligi 1 K2
Kurucu talepleri 1 K2
Ogrenci profilinin gii¢liigii 1 K2
Belediye izninin alinamamasi 1 K7
Takim caligmasmin eksikligi 1 K8
Calisma Ortami Dinlenme vaktinin olmamasi 2 K2, K3
Tikenmisligin hissedilmesi 1 K2
Telefon goriismelerinin siklig 1 K2
Kaos fazlalig 1 K4
Egitim Ortaminin Risk durumunun fazlaligi 2 K3, K8
Fiziksel Ozellikleri ~ Dikkat ve temkin gerekliligi 2 K3, K8
Hijyen eksikligi 2 K4, K8
Minimum kapali alan kullanimi 1 K7
Egitim Harcamalar1  Maddi kaynak yetersizligi 3 K2, K3, K8
Giderlerin fazlalig1 1 K3

Tablo 7 incelendiginde, Egitim Paydaslar1 temasinda, “’Veli profili’’ (K2, K5, K6,

K7), “Ogretmenlerin devamliligm olmamast® (K1, K7), “’Niteliksiz egitimciler”’

(K3, K6), “Velilerin egitim yaklasimmi kavrayamamasi’” (K1), “’Motivasyon

eksikligi’® (K2), “’Kurucu talepleri’’ (K2), “’Ogrenci profilinin gii¢liigii”> (K2),

“Belediye izninin almamamasi’ (K7), “Takim calismasmin eksikligi’® (KS);
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Calisma Ortami temasinda, “’Dinlenme vaktinin olmamast’ (K2, K3),
“Tiikenmisligin hissedilmesi’” (K2), “’Telefon goriismelerinin sikligr’” (K2), “°’Kaos
fazlaligr’> (K4); Egitim Ortaminin Fiziksel Ozellikleri temasinda, “’Risk durumunun
fazlaligr”” (K3, K8),”’Dikkat ve temkin gerekliligi’’ (K3, K8), “’Hijyen eksikligi’’
(K4, K8), “’Minimum kapali alan kullanimr’* (K7); Egitim Harcamalar1 temasinda,
“’Maddi kaynak yetersizligi’® (K2, K3, K8), “’Giderlerin fazlaligi’> (K3) seklinde
kategoriler belirlenmistir. En fazla Egitim Paydaslar1 temasinda goriislerin toplandigi

gorulmektedir.

Orman okulu yoOnetiminin dezavantajlarina yonelik K2 goriisiinii belirtirken;
dinlenme vaktinin olmamasi, tiikenmisligin hissedilmesi, motivasyon eksikligi ve

telefon goriismelerinin siklig1 kategorilerine yer verilmistir:

“Sistem igerisindeyken hi¢ dinlenme imkanmimiz olmuyor. Aksam eve girdigimde
telefonlarim susmuyor. Kurucu istekleri oluyor. Haftada 1 giin iznim var fakat
gelmedigim giin mutlaka bir olay oluyor. Veli profili eskisinden ¢ok daha zorlayici
bir durumda oldugu icin ¢ogu zaman tiikenmis hissediyorum. Motivasyon anlaminda

’

zorlaniyorum. Gériinenden ¢ok daha fazla bir emek var.’

K3; risk durumunun fazlaligi, dikkat ve temkin gerekliligi, maddi kaynak yetersizligi

ve giderlerin fazlalig1 kategorilerine deginerek goriisiinii ifade etmistir:

“Risk durumunun en fazla oldugu meslek gruplarindan biri oldugunu diisiiniiyorum.
Her an her durumda dikkat ve temkin gerekiyor. Zaman zaman maddi olarak
zorlanilan bir alan ¢iinkii masraf yiiksek oluyor. Alinan materyaller, kullanilan

)

urlnler, gidilen geziler, egitimler derken maliyet fazla oluyor.’

K7; belediye izninin alinamamasi kategorisine deginerek goriisiinii paylagmustir:

“Yonetimsel olarak izin alamiyoruz. Orman okulu icin, alan kullanimi icin siirekli

belediyelerin pesinden kosturmak, dilekce vermek gerekiyor. Zaman zaman bagis
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yapmak durumundayiz. Bir ¢adir kurabilmek igin ornegin bir branda igin Ankara’ya

gidip oradan izin almaya ¢alistyor. Bakanlik ve belediyelerde destek géremiyoruz.”’
K8 goriisiinii aktarirken; takim ¢aligmasinin eksikligi kategorisine yer verilmistir:

“Takim calismast zorluk yaratiyor. Is birligi yapabilme konusunda zaman zaman
zorlaniyoruz. Herkes birilerinden onde olmaya c¢alisiyor ve yaristaymis gibi

’

davramyorlar.’

4.2 Tkinci Alt Amaca Iliskin Bulgular

Ikinci Alt Amag: Orman okullarinda gorev yapan yoneticilerin yasadiklar:
zorluklar nelerdir?

Arastirmada okul yoOneticilerine, egitim siirecinde yasadiklar1 zorluklara iligkin
sorular yonlendirilmistir. Goriismelerden elde edilen verilere uygun sekilde

kodlamalar yapilmistir. Tema ve alt temalar belirlenerek tablo halinde

paylasilmstir.
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Katilimeilarin ©°’Ogretmen istihdam etme siirecinde yasadigmiz zorluklar nelerdir?”’

sorusuna iligkin yanitlar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 8: Ogretmen Istihdam Etme Siirecinde Yasanilan Zorluklar

Tema Kategoriler F Katihmcilar
Mesleki Boyut Mesleki gelisim isteksizligi 6 K1, K2, K3, K4,
K5, K7

Egitime yiizeysel bakis acis1 3 K1, K2, K4
Niteliksiz 6gretmen egitimi 2 K1, K8
Meslegin sevilmemesi 2 K2, K3
Bilgi diizeyi eksikligi 2 K3, K5
Ogretmenlerin yoksayilmasi 1 K2
Yaraticiligin eksikligi 1 K2
Yetersiz arastirma becerisi 1 K3
Motivasyon eksikligi 1 K8

Ozel Okullarin Maddi kaynak yetersizligi 2 K2, K8

Calisma Kosullar1  Yogun tempo 1 K5
Ogretmen siireksizligi 1 K7

Tablo 8 incelendiginde, okul yoneticilerinin 6gretmen istihdam etme siirecinde
yasadiklar1 zorluklara yonelik goriislerini igeren tabloda Mesleki Boyut temasinda,
“’Mesleki gelisim isteksizligi’’ (K1, K2, K3, K4, K5, K7), “Egitime ylizeysel bakis
acist”” (K1, K2, K4), “Niteliksiz Ogretmen egitimi’® (K1, KS8), “Meslegin
sevilmemesi’® (K2, K3), “Bilgi diizeyi eksikligi’> (K3, K5), ’Ogretmenlerin
yoksayilmas1’’ (K2), “’Yaraticigin eksikligi’” (K2), “’Yetersiz arastirma becerisi’’
(K3), “Motivasyon eksikligi’> (K8); Ozel Okullarin Calisma Kosullar1 temasinda;
“Maddi kaynak yetersizligi’> (K2, K8), “Yogun tempo” (K5), “Ogretmen
stireksizligi’> (K7), seklinde kategoriler olusturulmustur. Katilimcilarin goriislerinin

Mesleki Boyut temasinda toplandig1 gozlenmektedir.

K2; Ogretmenlerin yoksayilmasi kategorisine yOnelik goriisiinii su sekilde

aktarmistir:
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“Ogretmenler iilke tarafindan goriilmiiyor. Yok sayiliyor ve bu da meslegin
sevilmemesine sebep oluyor. Yasanilan bazi durumlarda ogretmenlerimi koruma

’

ihtiyaci hissediyorum.’

K4 goriisiinii aktarirken; egitime yiizeysel bakis agis1 kategorisine yer verilmistir:

“Ulke kosullariyla ilgili durumlar mevcut. Ulkemizin entelektiiellik seviyesi diistiigii
icin ogretmenlerin de seviyesi diisiiyor. Olaya, ogrenciye, egitime sig bir a¢idan
bakilyyor. Geleneksel egitimden gelen o6gretmenler bulundugu igcin model ¢ikarma,
diistinme, fark edebilme konularini basarmakta giicliik yasiyorlar. Tabi ki bunlarin

’

yamnda okul éncesi alaninin vermis oldugu zorluklarda bulunuyor.’

K6; o6gretmen istihdami siirecinde herhangi bir zorluk yasamadigmi su sekilde

aktarmustir:

“Uzun yulardr ayni ekip ve ayni ogretmenlerle birlikte ¢alisiyoruz. Herhangi bir

zorluk yasamiyoruz. Bir aile ortaminda bulunuyoruz.’’

KS8; niteliksiz Ogretmen egitimi ve maddi kaynak yetersizligi kategorilerine

deginerek goriisiinii paylasmistir:

“Nitelikli ogretmen bulabilme konusunda gii¢liik yagsiyoruz. Yeni mezun
dgretmenlerin cevrimici egitim ile mezun olmalart siireci fazlasiyla etkiliyor. Internet
tizerinden igeriklerini bilmeden ve ogrenmeden birtakim sertifikalar alryorlar. Bir de
maas faktorii bulunuyor. Maddi alan ogretmenlerin beklentilerini karsilayamiyor.
Devlet ve ozel sektorde ¢alisan 6gretmenlerin maaslar: arasinda ciddi bir fark

’

bulunuyor. Bu durumda motivasyonu etkiliyor’
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Okul yoneticilerinin 6grenciler ile ilgili yasanilan zorluklara iliskin goriislerine

tabloda yer verilmistir.

Tablo 9: Ogrenciler ile Ilgili Yasanilan Zorluklar

Temalar Kategoriler F Katihmcilar

Fiziksel Gelisim Gelismemis hareket becerisi 4 K1, K6, K7, K8
Beden farkindalig1 olmamasi 3 K1, K6, K8
Biiyiime ortamlarmm kapal 2 K6, K7
alanlardan olugmasi

Duygusal Gelisim  Sinir taninmamasti 2 K2, K7
Duyusal alan deneyimsizligi 2 K3,K8
Ebeveynden ayrigma giicligii 1 K1
Oryantasyon siireci zorlugu 1 K5
Ozgiiven eksikligi 1 K6
Cesaretsizlik 1 K6
Duygu kontrolii eksikligi 1 K7

Sosyal Gelisim Sosyal iligkilerde basarisizlik 1 K7

Tablo 9 incelendiginde, okul yoneticileri 6grenciler ile ilgili yasadiklar1 zorluklara

iligkin; Fiziksel Gelisim temasinda, “’Gelismemis hareket becerisi’” (K1, K6, K7,

KS8), “’Beden farkindaligi olmamas1’ (K1, K6, K8), “’Biiyiime ortamlarinin kapali

alanlardan olusmas1’ (K6, K7); Duygusal Gelisim temasinda, ‘’Siir taninmamas1’’

(K2, K7), “Duyusal alan deneyimsizligi’> (K3, K8), “Ebeveynden ayrisma

giigliigii’> (K1), “’Oryantasyon siireci zorlugu’’ (K5), ’Ozgiiven eksikligi>> (K6),

“’Cesaretsizlik’” (K6), “Duygu kontrolii eksikligi’” (K7); Sosyal Gelisim temasinda,

“’Sosyal iligkilerde basarisizlik’” (K7) seklinde kategoriler belirlenmistir. En fazla

Duygusal Gelisim temasinda goriislerin toplandig1 gézlenmektedir.

K3; duyusal alan deneyimsizligi kategorisine deginerek goriisiinii su sekilde ifade

etmistir:
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“Dokunma, duyusal durumlarla ilgili zorluk yasadigimiz durumlar oluyor. Camura
girmek istemeyen ya da belirli dokusu olan materyallere temas etmekte guclik

’

yasayan 6grencilerimiz var.’

K4; dgrencilerle ilgili zorluk yasamadiklarmi belirtmistir:

“’Herhangi bir zorluk yasamiyoruz’’

K6 goriisiinii aktarirken; gelismemis hareket becerisi, biiyiime ortamlarinin kapali

alanlardan olugmas1 ve 6zgiiven eksikligi kategorilerine yer verilmistir:

“Pandemi donemi ¢ocuklart olmasi sebebiyle hareket etmekte giicliik yasayan
ogrencilerle karsilasiyoruz. Dogadan uzak, kapali alanlarda, avmlerde zaman
gecirmeye alismig ogrenci profili bulunuyor. Orman ziyaretlerine ilk basladigimizda
¢cok yorulduklarindan bahsediyorlardi. Cesareti eksik olan cocuklar bulunuyor.

Ozgiiven konusunda da eksikligi bulunan égrenciler mevcut.””’

K7; smir taninmamasi ve sosyal iligkilerde basarisizlik kategorilerine deginerek

goriislerini su sekilde paylasmstir:

“Cocuklar kapali ortamda fazla zaman gecirdikleri icin sursizliklara sahip
oluyorlar. Sinifta ve ormanda bununla ilgili zorluk yasiyoruz. Sinir bilmeyen, kural
tammayan ogrenciler bulunuyor. Her seye sahip olma o6zgiirliigiinii hissediyorlar.
Istedikleri materyale istedikleri an ulasabilecekleri diisiincesi var. Yetinme
konusunda gii¢liik yasiyorlar. Duygularini kontrol etmekte ve ifade etmekte
zorlamiyorlar. Sosyal becerilerde gelisime ihtiyaclari var. Bilissel olarak fazla
uyarana maruz kaldiklari icin belirli bir biligsel seviyede geliyorlar zaten ancak

psikomotor gelisim olarak ciddi bir gerilik mevcut.”’
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Okul yoneticilerinin egitim-0gretim siiresinde yasadiklar1 zorluklara yonelik

gorisleri tabloda sunulmustur.

Tablo 10: Egitim-Ogretim Siiresinde Yasanilan Zorluklar

Temalar Kategoriler F Katihmcilar

Insan Kaynag1 Ogretmen performansinin 3 K2, K4, K7
diistik olmasi
Ogretmen isgiicii devri 2 K1, K3
Egitimsiz ~ yOnetici  ve 2 K3, K6
O0gretmenlerin bulunmasi

Egitim Bilesenleri Biitce sorunlari 2 K2, K8
Uygulama yéntemi 1 K3
Ozel okullarin kapanmasi 1 K8
Ogrenci sayismim azalmasi 1 K8

Tablo 10 incelendiginde, yoneticilerin egitim-ogretim siirecinde yasanan zorluklara
iliskin goriislerine dair, Insan Kaynag1 temasinda; <’Ogretmen performansinm diisiik
olmas1’’ (K2, K4, K7), ’Ogretmen isgiicii devri’’ (K1, K3), “’Egitimsiz yonetici ve
O0gretmenlerin bulunmasi1 (K3, K6); Egitim Bilesenleri temasinda ise ’Biitge
sorunlarr’” (K2, K8), “’Uygulama yontemi’’ (K3), <’Ozel okullarm kapanmas1’’ (K8),

“Qgrenci sayisinm azalmas1’> (K8) seklinde kategoriler belirlenmistir.

K3 goriislerini aktarirken; egitimsiz yonetici ve dgretmenleri bulunmasi ve uygulama

yontemi kategorilerine yer verilmistir:

“Karsilastigim diger alternatif okullarin egitim yaklasimini yanhs uyguladiklarina
sahit oldum. Ormanla ilgili ilk yardim egitimi almayan ogretmenleri ¢aligtirtyorlar,
nitelikli olmayan kigilere istihdam sagliyorlar. Ormana gittikleri zaman yapilmamasi
gereken davramislart yapiyorlar. Bombos uygulama yapan okullar var. Kendi
okulumda ise egitim-ogretim siirecinde daha ¢ok o6gretmenler ile ilgili yasadigim

zorlukiar bulunuyor. Ogretmenlerin aldiklart hizmetici egitimler, yapilan geziler,
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ogrendikleri bilgiler sonrasi kurumdan ayrima durumlart oluyor. Siireklilik

olmuyor.”’

K5 gortislerini aktarirken; egitim-6gretim surecinde bir zorluk yasamadiklarini

belirtmistir:

“’Herhangi bir zorluk yasamiyoruz.”’

K8; 6zel okullarin kapanmas1 ve 6grenci sayismnin azalmasi kategorilerine deginerek

goriislerini su sekilde aktarmustir:

“Son yillarda ozel okullarin sik sik kapanmast durumu yasaniyor. Pandemi
sonrasinda gerek maddiyata baglh gerek farkl sebeplerle okullarda 6grenci sayilar
azaliyor. Her gecen yil okulun égrenci meveudu daha da diisiiyor. Ozel okul olmal

mi sadece devlet okullart mi olmall ile ilgili bir arastirma yapilabilir.”’

Katilimcilarin ©’Okulunuzda fiziksel sartlara iliskin yasadiginiz zorluklar nelerdir?’’

sorusuna yonelik goriisleri tablo seklinde agiklanmistir.

Tablo 11: Fiziksel Sartlara Iliskin Yasanilan Zorluklar

Tema Kategoriler F Katihmcilar

Kurum Igi Faktérler Smif sayis1 yetersizligi 2 K2, K7
Smif alan1 yetersizligi 1 K3
Merdiven yiiksekligi 1 K5
Yemekhane  olumsuz 1 K7
konumu

Cevresel Faktorler Giiriilti rahatsizlig 1 K1
Insaat alanlar1 1 K8
Trafik 1 K8
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Tablo 11 incelendiginde, Kurum I¢i Faktorler temasinda; <’Smif sayis1 yetersizligi>’
(K2,K7), “’Sinif alan1 yetersizligi’’ (K3), ’Merdiven yiiksekligi’’(K5), ’Yemekhane
olumsuz konumu’’ (K7); Cevresel Faktorler temasinda ise *’Giiriiltii rahatsizligi’”’
(K1), “insaat alanlari’> (K8), “Trafik>> (K8) seklinde kategoriler olusturulmustur.

Katilime1 gériislerinin Kurum I¢i Faktérler temasinda toplandigi goriilmektedir.

K1; giiriiltii rahatsizlig1 kategorisine deginerek goriislerini su sekilde aktarmistir:

“Okulumuzun fiziksel sartlart uygulamakta oldugumuz egitim anlayisina gore
tasarlanmigtir. Tek yasadigimiz zorluk ¢evre evlerde yasayan komsularin ¢ocuklarin

’

sesinden rahatsiz olmasi.’

K3 goriisiinii aktarirken; smif alani yetersizlige kategorisine yer verilmistir:

“Milli egitimin kurucu odasi ve swimif alanlari gibi m2’yi zaman zaman dogru

’

kullanmadigint diigiiniiyorum. Daha elverisli bir yapt olusturulabilir.’

K5; fiziksel alan ile ilgili herhangi bir zorluk yasanmadigini belirterek goriistini

aktarmustir:

“Okulumuzun fiziki yapist uyguladigimiz egitim yaklasimi i¢in ¢ok uygun. A¢ik alan

2

ve kapali alan égrenciler i¢in yeterli oluyor.’

K8; trafik ve insaat alanlar1 kategorilerine deginerek goriisiinii paylagmistir:

“Trafik durumu yasanabiliyor. Cevremizde ingaat alanlart bulunuyor. Bunlarin

’

olumsuzluklarini yasadigimiz durumlar oluyor.’
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Okul yoneticilerinin veliler ile ilgili yasadiklar1 zorluklara iligkin goriisleri tabloda

belirtilmistir.

Tablo 12: Veliler ile [igili Yasanilan Zorluklar

Tema Kategoriler F Katihmcailar
Velilerin Tutum ve Okul sorunlarma miidahaleci 2 K1, K8
Davranislari yaklagim
Cocuga yonelik korumaci 2 K1, K6
tutum
Orman okulu pedagojisinin 2 K2, K4
tanmmamasi
Hava  kosullarma  uyum 2 K6, K8
saglanmamasi
Okulun  taninmis  olmasi 1 K4
sebebiyle kayit ettirilmesi
Hatalarin kabullenilmemesi 1 K7
[letisim sorunlari 1 K7
Okula Ydnelik Hijyen beklentisi 3 K2, K4, K8
Beklentiler Her alanda bilgi sahibi olma 2 K5, K7
talebi
Akademik beklentiler 1 K8

Tablo 12 incelendiginde, Velilerin Tutum ve Davraniglar1 temasinda, ’Okul

sorunlarma miidahaleci yaklagim’’ (K1, K8), “Cocuga yonelik korumaci tutum’’

(K1, K6), °Orman okulu pedagojisinin taninmamast’’ (K2, K4), ’Hava kosullarina

uyum saglanmamast’”’ (K6, K8), “’Okulun tanmmis olmasi sebebiyle kayit

ettirilmesi’” (K4), “Hatalarin kabullenilmemesi’’ (K7), “Iletisim sorunlar1’ (K7);
Okula Yonelik Beklentiler temasinda, “’Hijyen beklentisi’’ (K2, K4, K8), “’Her
alanda bilgi sahibi olma talebi’’ (K5, K7), “’Akademik beklentiler’” (K8) seklinde

kategoriler olusturulmustur. En fazla goriisiin Velilerin Tutum ve Davranislari

temasinda toplandig1 goriilmektedir.
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K1; okul sorunlarina miidahaleci yaklasim ve cocuga yonelik korumaci tutum

kategorilerine deginerek goriigiinii aktarmistir:

“Cocugu birey olarak gormekte zorluk yasayan bir toplumuz. Cocugun okulda
yasadigr bir sorunda kendi ¢oziimiinii bulabilmesi yerine sorun igerisine dahil
oluyorlar. Okulda yasanilan durumlara iliskin ¢oziimcii kisi olmaya ¢alisiyorlar.
Cocuklar arasindaki iliskiyi yonetmeye ¢alisiyorlar. Whatsapp gruplarinda
ebeveynlerin birbirini etkilemesi gibi durumlar yaganiyor. En ¢ok zorlandigimiz
nokta ayrismamis ebeveyn ve cocuk iliskisidir. Ihtiyacin cocuga mi yoksa aileye mi
ait oldugu bilinmiyor ve fazlasiyla koruyucu olan miidahaleci aile yapisi ile

karsilasyyoruz.”’
K3; herhangi bir zorluk yasamadiklarini belirtmistir:

“Velilerimiz ile ciddi zorluklar yasamiyoruz ancak risk durumlarinda bir yonetici

’

olarak benim orada bulunmamu istiyorlar’

K4 goriistinii aktarirken; okulun taninmis olmasi sebebiyle kayit ettirilmesi ve hijyen

beklentisi kategorilerine yer verilmistir:

“Guintimiiz sartlarinda sadece isim yaptigimiz i¢in ¢ocuklarimi okula getirmek
istiyorlar. Etiket amagh kayit ettiriyorlar ancak uyguladigimiz egitim yaklasimini
tam algilayamiyorlar. Hijyen yetersizligi yasayan velilerimiz bulunuyor. Fakat
dogada sik sik zaman gecirilen okullarda igerisi her zaman temizse orada yaklasimin

’

dogru uygulandigimi diigiinmiiyorum.’

K7; hatalarin kabullenilmemesi, iletisim sorunlar1 ve her alanda bilgi sahibi olma

talebi kategorilerine deginerek goriislerini paylasmustir:

“Hicbir velinin izledigi ya da okudugu bilgilerin bir 6gretmenin tecriibesiyle
yarigabilecegini diistinmiiyorum. Ancak veli profili kendisinin her seyi daha iyi
bildigine inanan ve hatalarini kabullenmeyen kisilerden olusuyor. Yanls bir

davranista bulunduklari zaman uyari ve tavsiyede bulunuyoruz. Buna karsi saygilart
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olmuyor. Soylenenleri kisisel olarak algiliyorlar ve bize karst saldiriyorlar. Coziime

ulastirma konusunda adim atmalart kolay olmuyor.”’

K8 goriisiinii aktarirken; akademik beklentiler kategorisine yer verilmistir:

“Akademik anlamda bir kaygi yasamadiklarimi ve dogada keyifli vakit gecirmelerini
istediklerini belirterek kayit yaptiriyorlar. Ancak donem igerisinde akademik olarak

’

bir beklentiye giriliyor.’

4.3 Ugiincii Alt Amaca iliskin Bulgular

Uclinci Alt Amag: Orman okullarinda gorev yapan yoneticilerin yasadiklari

zorluklara iliskin ¢6ziim Onerileri nelerdir?

Arastirmada okul yoneticilerine, egitim siirecinde yasanilan zorluklarm ¢6ziimlerinde
nasil bir yol izlediklerine iliskin sorular yonlendirilmistir. Gérlismelerden elde edilen
veriler uygun sekilde kodlamalar yapilmistir. Tema ve alt temalar belirlenerek

tablolar halinde sunulmustur.
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Okul yoneticilerinin “’Ogretmen istihdam etme siirecinde yasanilan zorluklara

yonelik ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?’’ sorusuna iligkin belirttikleri goriigler tabloda

sunulmustur.

Tablo 13: Ogretmen Istihdam Etme Siirecinde Yasanilan Zorluklara Yonelik Coziim

Onerileri
Temalar Kategoriler f Katihmcilar

Acik Iletisim Seffaflik temelli iletisim 5 K1, K2, K4, K7, K8
Calisma kosullarmin siireg 1 K7
basinda belirtilmesi

Kisisel ve Mesleki  Tatil ve mola haklar1 3 K2, K4, K7

Ihtiyaclar Akademik gelisim destegi 2 K7, K8
Stireklilik saglanmasi 2 K6, K7
Veliler ile smir ¢izilmesi 2 K2, K4
Demokratik yaklasim 1 K1
Ogretmen koruma yasasi 1 K2
Kisisel bilgilerin gizliligi 1 K4
Tecriibeli 6gretmen destegi 1 K8

Kisisel ve Mesleki ~ Ogretmenlik deneyimi 2 K3, K5

Gecmis Ogretmenlerin ~ ¢ocukluk 1 K3
travmalar1

Uygulama Becerisi  Tecribelere odaklanmak 2 K3, K5
Deneme dersleri yapilmasi 1 K8

Tablo 13 incelendiginde, A¢ik Iletisim temasinda, ¢’ Seffalik temelli iletisim’” (K1,
K2, K4, K7, K8), “’Calisma kosullarin siire¢ basinda belirtilmesi’’ (K7); Kisisel ve
Mesleki ihtiyaclar temasinda, <’Tatil ve mola haklar’’ (K2, K4, K7), ’Akademik
gelisim destegi’” (K7, K8), “’Siireklilik saglanmasi’’ (K6, K7), “’Veliler ile sinir
cizilmesi’’ (K2, K4), “Demokratik yaklasim’’ (K1), “’Kisisel bilgilerin gizliligi’’

(K4), “’Deneyimli 6gretmen destegi’’ (K8); Kisisel ve Mesleki Ge¢mis temasinda,

“Qgretmenlik deneyimi’’ (K3, K5), “’Ogretmenlerin ¢ocukluk travmalar’” (K3);

Uygulama Becerisi temasinda,
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kategoriler belirlenmistir. En fazla Kisisel ve Mesleki Ihtiyaglar temasinda goriislerin

toplandig1 goriilmiistiir.

Ogretmen istihdaminda yasanilan zorluklara iliskin ¢6ziim Onerilerine yonelik K1
gorligiinii  aktarirken; acgik iletisim ve demokratik yaklasim kategorilerine yer

verilmistir:

“Bizler yasadigimiz herhangi bir problemde acik iletisim ve seffaf bir yaklasimi
benimsiyoruz. Oncelikle iletisim kurmak, sorunun kaynagini belirlemek ve onun
tizerine ¢oziim yollarmmi konusabilmek gerekiyor. Demokratik ve katilimct bir
vaklasimla herkesin bakis agisint anlayarak ve goriisiinii ogrenerek bu dogrultuda

’

olast ¢oziim yollarini deneyerek en iyisini ve en idealini bulmayr amagliyoruz.’

K2; tatil ve mola haklar1 ve O6gretmen koruma yasasi kategorilerine deginerek

goriisiinii ifade etmistir:

“Ogretmenligin tehlikeli bir mesleki boyutta oldugunu diisiiniiyorum. Yasanilan bir
olay kiginin tim hayatina mal olabilir. Ogretmeni koruyacak yasalar, maddeler
bulunmalr. Giiniimiiz velileri ¢ok saldirgan ve ogretmenlerin hakkint koruyacak
resmi maddeler olmali ve yéneticiler bu maddeleri uygulamali. Okulumuzda her
ogretmenin molaya ¢ikma hakki vardwr. Molaya ¢ikmamak bir suctur. Ciinkii

herkesin dinlenmesi ve enerji toplamast gerekir.’’

K3; 6gretmenlerin ¢cocukluk travmalar1 kategorisine yer vererek goriisiinii su sekilde

belirtmistir:

“Alternatif egitimi secen O&gretmenlerin ¢ocukluk travmalarimin incelenmesini
tavsiye ederim. Ciinkii gézlemlerim sonucu travmasi olan o6gretmenlerin meslekte

daha basarili oldugunu diistiniiyorum.”’
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K4, kisisel bilgilerin gizliligi kategorisine deginerek goriisiinii agiklamigtir:

“Olabildigince égretmene alan agariz. Ornegin velilere gretmenlerin  kisisel
numaralarimi  vermeyiz, uygulama iizerinden iletisim kurabilirler. 17.00°da

’

ogretmenlerin mesaisi biter, mutlaka tatil haklar: bulunur.’

K8 goriisiinii aktarirken; akademik gelisim destegi, tecriibeli 6gretmen destegi ve

deneme derslerinin yapilmasi kategorilerine yer verilmistir:

“Ogretmenlerle anlasma siirecindeyken demo dersler uyguluyoruz. Eger olumlu
gegerse anlasma sagliyoruz. Stireg icerisinde bunu fark etmek daha zorlayict oluyor.
Burasi bir akademi gibi. Geligim imkanlari ¢ok yiiksek. Talep edilen bir egitim
oldugunda hep birlikte aliyoruz. Egitim siirecinde okuldaki deneyimli 6gretmenlerin
yeni baslayan ogretmenlerimize destek vermelerini ve rehberlik yapmalarin rica

’

ediyorum.’
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Okul yoneticilerinin 6grenciler ile ilgili yasanilan zorluklara iliskin ¢6ziim Onerileri

tabloda agiklanmugtir.

Tablo 14: Ogrenciler ile Ilgili Yasanilan Zorluklara fliskin Céziim Onerileri

Tema Kategoriler f Katilimcilar
Orman ziyaretleri 4 K1, K2, K6, K7
Ogrencilerin dinamigine uygun 3 K3, K4, K5
egitim etkinlikleri planlanmasi
Ogrenci ihtiyacma  Sorumluluk verilmesi 2 K1, K2
Yonelik Egitim Ebeveyn destegi 2 K1, K7
Programinin Sozel iletisim 2 K2, K7
Uygulanmasi Psikomotor becerilere yonelik 2 K3, K7
destek saglanmasi
Materyal destegi 2 K3, K8
Deneyime izin vermek 1 K1
Ogrenciyle bag kurulmasi 1 K1
Canliya saygi duyma bilinci 1 K2
Geligim testlerinin uygulanmasi 1 K3
Grup bilinci olusturulmasi 1 K8
Empati kurulmasi 1 K8

Tablo 14 incelendiginde, Ogrenci Ihtiyacina Yonelik Egitim Programinin

Uygulanmas1 temasinda, “’Orman ziyaretleri’’ (K1, K2, K6, K7), “Ogrencilerin

dinamigine uygun egitim etkinlikleri planlanmasi’’ (K3, K4, K5), “’Sorumluluk

verilmesi”” (K1, K2), “Ebeveyn destegi’’ (K1, K7), “’Sozel iletisim’’ (K2, K7),

“’Psikomotor becerilere yonelik destek saglanmasi’” (K3, K7), ““Materyal destegi’’

(K3, K8), “’Deneyime izin vermek’ (K1), “’Ogrenciyle bag kurulmasr’’> (K1),

“Canliya saygi duyma bilinci”” (K2), “Gelisim testlerinin uygulanmasi’” (K3),

“Grup bilinci olusturma’ (K8), “Empati kurulmasi’” (K8) seklinde kategoriler

olusturulmustur.
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Ogrenciler ile ilgili yasanilan zorluklara iliskin ¢dziim onerileri igin K1 goriisiini
aktarirken; ebeveyn destegi, deneyime izin vermek ve Ogrenciyle bag kurulmasi

kategorilerine yer verilmistir:

“Bag odakli yaklasim ve ebeveyn destegi ile ilerliyoruz. Ogrenci deneyimine énem
veriyoruz. Orman okulunda egitim alan bir ¢ocugun uyum, problem ¢Ozme,
yaraticilik, esneklik, risk alma, karar verme ve psikolojik dayaniklilik gibi kazandigi

’

beceriler zorluklarin ¢éziilmesinde ¢ok biiyiik bir arti oluyor.’

K2; orman ziyaretleri ve canliya saygi duyma bilinci kategorilerine deginerek

goriisiinii su sekilde aktarmigtir:

“’Ogrencilerin orman ziyaretlerinde hayata daha kolay hazirlandigini diisiiniiyorum.
Dogadaki canlilara daha fazla saygr duyabilmek, zarar vermemek adina temkinli
yvaklasma ¢abalart sosyal-duygusal a¢idan égrencileri ¢ok fazla besliyor. Okullarda
yardimlagma ve paylasma ogretilir ama disarida kendiliginden kazamilir. Gergek

yasami materyal olarak kullaniyorlar.’’

K3; materyal destegi kategorisine deginerek goriisiinii belirtmistir:

“Ince motor ve kaba motoru destekleyecek c¢alismalar, denge calismalar
uyguluyoruz. Ornegin duyusal anlamda bir z0rluk yasiyorsak nisasta gibi farkl:

materyallerle destekliyoruz.’’

K4; oOgrencilerin dinamigine uygun etkinliklerin planmasi kategorisine iliskin

goriisilinii ifade etmistir:

“Ogrenci ilgi ve ihtivacim géz éniinde bulundurarak bir plan hazirliyoruz ve o plan

uyguluyoruz.”’
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K7; sozel iletisim ve psikomotor becerilerine yonelik destek saglanmasi

kategorilerine deginerek goriisiinii paylagsmistir:

“Odiil-ceza sistemini kullanmiyoruz, sozel iletisimden yanayiz. Neden, nasil
hissettin, bunun sebebi ne olabilir seklinde sohbet ediyoruz. Sosyal iliskiler her
zaman iceriden bagslar. Iceriden disart dogru biiyiir. Biz énce okul icinden
bashyoruz. Arkadas iliskisi, 6gretmen iliskisi, on biirodaki kisiyle iliski, mutfak
personeliyle iliski, kurucuyla iliski gibi adim adim biiyiiyoruz. Iletisime ve problem
¢ozme becerisine onem veriyoruz. Orman okulunda ilk ogrettigimiz sey nasil

diisecekleri ve diistiikleri yerden nasil kalkacaklaridir.”’

Katilimcilarm  “’Egitim-6gretim siiresinde yasanilan zorluklara iliskin ¢oziim

onerileriniz nelerdir?’’ sorusuna yonelik goriisleri tablo halinde sunulmustur.

Tablo 15: Egitim-Ogretim Siresinde Yasanilan Zorluklara Iliskin Coziim Onerileri

Tema Kategoriler f Katithmcilar
Egitim Bilesenleri Dogal materyallerin 6 K1, K2, K4, K6, K7,
kullanimi K8
Ogretmen siirekliligini 1 K6
saglamak
Egitim  programinin 1 K8
giincelligi

Tablo 15 incelendiginde,; Egitim Bilesenleri temasinda, “’Dogal materyallerin
kullanimr>” (K1, K2, K4, K6, K7, K8), “’Ogretmen siirekliligini saglamak’ (K6),

“Egitim programmin giincelligi’” (K8) seklinde kategoriler belirlenmistir.

K4; dogal materyallerin kullanimi1 kategorisine yer vererek goriislinii aktarmgtir:

“Her seyi materyal ve kaynak olarak kullanabiliyoruz. Her an dogada oldugumuz
icin bir dal parcasi bile matematik, sanat, fen anlaminda egitim etkinligine

’

doniisebilecek nitelikte oluyor.’
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K8; egitim programinin giincelligi kategorisine deginerek goriislinii belirtmistir:

VEgitim programimizt ben olusturuyorum ve en giincel haliyle ogretmenlerimize

aktartyorum. Daha nitelikli bir egitim siireci ilerletiyoruz.”’

Okul yoneticilerinin fiziksel sartlara iligskin yasadiklar1 zorluklara yonelik ¢6zim

onerileri tablo seklinde paylasiimistir.

Tablo 16: Fiziksel Sartlara Iliskin Yasanilan Zorluklara Yonelik Cozim Onerileri

Tema Kategoriler f Katihmeilar
Elverisli Alan Ormana yakin konumda 5 K1, K2, K4, K5, K6
bulunmak
Okul bahgesinin genisligi 4 K1, K4, K5, K6
Alan Tedbiri Risk analizi yapilmasi 2 K7, K8
Okul insasinin mevzuata 1 K7

uygun olmasi

Tablo 16 incelendiginde; Elverigsli Alan temasinda, “’Ormana yakin konumda
bulunmak’’ (K1, K2, K4, K5, K6), “°Okul bahgesinin genisligi’’ (K1, K4, K5, K6);
Alan Tedbiri temasinda, ‘’Risk analizi yapilmasi’” (K7, K8), “’Okul ingasinin
mevzuata uygun olmasi’’ (K7) seklinde kategoriler belirlenmistir. En fazla Elverisli

Alan temasinda goriislerin toplandig1 gozlenmistir.

K1; ormana yakin konumda bulunmak ve okul bahgesinin genisligi kategorilerine

deginerek goriisiinii su sekilde ifade etmistir:

“Gegtigimiz sene okulumuzu buraya tasidik. Onceki yerimize gore cok genis bir
bahgeye sahibiz, pedagojimizle uyumlu olarak 400 m?2 genisliginde toprak bir
bah¢emiz bulunuyor ve ormana yiiriime mesafesindeyiz. Cocuk sayimiz ve ogretmen

sayimiz dengeli oldugu igin fiziksel kosullarimiz artik gayet saghkl.”’
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K7 gorisiinii aktarirken; risk analizi yapilmasi ve okul ingasinin mevzuata uygun

olmasi kategorilerine yer verilmistir:

“Okulumuz anaokulu olarak insa edildi. Milli egitimin sundugu sartlara;, mevzuata

ve miifredata uygun sekildedir. M2 ve merdiven boyuna uygun olacak sekilde

smiflarimizi tasarladik. Diizenli olarak risk analizi yapryoruz. Orman giinlerinden

onceki giinler ben gidiyorum ve risk analizini yapiyorum. Sonraki giin 6gretmen ve

ogrencilerimizle birlikte ormana gidiyoruz.’

’

Okul yoneticilerinin veliler ile ilgili yasanilan zorluklara iliskin ¢6ziim Onerileri

tabloda agiklanmaistir.

Tablo 17: Veliler ile Ilgili Yasanilan Zorluklara Iliskin Coziim Onerileri

Tema Kategoriler f Katihmeilar
Okul ve Veli Arasinda Beklentilerin siire¢ basinda 3 K1, K5, K8
Acik Iletisim Kurulmasi konusulmasi

Cift yonli ve agik iletisim 3 K1, K7, K8
kurulmas1
Y onetici iletigimi 2 K3, K4
Is birligi 2 K3, K6
Giiven temelli yaklasim 2 K4, K5
Bariscil iklim 1 K1
Egitim anlayisina uygun veli 1 K1
profili olusturulmasi
Ebeveyn hazirbulunuslugu 1 K2
Sinirlarin belirlenmesi 1 K4
Kurum felsefesini hatirlatmak 1 K4
Bag giiglendirici etkinlikler 1 K6
uygulanmast
Egitim Paydaslarinin Pdr toplantilarinin yapilmasi 1 K4
Destegi Uzman yonlendirmesi 1 K7
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Tablo 17 incelendiginde, Okul ve Veli Arasinda Agik Iletisim Kurulmasi temasinda,
“’Beklentilerin siire¢ basinda konusulmasi’” (K1, K5, K8), “Cift yonli ve acik
iletisim kurulmasr>’ (K1, K7, K8), “’Yonetici iletisimi>> (K3, K4), “’Is birligi’* (K3,
K6), “Giiven temelli yaklasim’ (K4, K5), “Bariscil iklim’> (K1), “Egitim
anlayigina uygun veli profili olusturulmast’’ (K1), “’Ebeveyn hazirbulunuslugu’’
(K2), “Kurum felsefesini hatirlatmak’ (K4), “’Bag giiclendirici etkinlikler
uygulanmast’’ (K6); Egitim Paydaglarinin Destegi temasinda, ‘’Pdr toplantilarinin
yapilmasi””  (K4), “Uzman yonlendirmesi’> (K7) seklinde kategoriler
olusturulmustur. Katilimer goriislerinin en fazla Okul ve Aile Arasinda Agik iletisim

Kurulmasi temasinda toplandig1 gozlenmistir.

Veliler ile ilgili yasanilan zorluklara iliskin ¢6ziim Onerileri i¢in K1 goriisiinii
aktarirken; cift yonlii ve agik iletisim kurulmasi, barig¢il iklim ve egitim anlayisina

uygun veli profili olusturulmasi kategorilerine yer verilmistir:

“Veliler ile ilk goriistiigiimiiz zamanlardan ebeveynin beklentisine ve ¢ocugun
ihtivacina uygun okul segilip secilmedigine dair ortak bir karara varryoruz. Dogru
kriterlere uygun okul segilmesi ¢ok onemli. Velilerimizle barisgil bir iklime sahip
oldugumuzu diistiniiyorum. Yaklasim tipki dogadaki gibi acgik, akiskan ve seffaf bir

yapt sunuyor ve iliskilerimize yansiyor.”’

K3; yonetici iletisimi ve is birligi kategorilerine deginerek goriisiinii su sekilde ifade
etmistir:

“Okulla, 6gretmenle ya da baska bir durumla ilgili yasanan zorluklarda bir yonetici
olarak benimle iletisime gecilmesi gerektigini diistiniiyorum ve velilerimizin tercigi

de bu yonde oluyor. Kriz anlarinda benim bulunmam giiven veriyor. Velilerimizle is

birligi icerisindeyiz ve bir¢ok durumda okula destek oluyorlar.”

K4; sinirlarm belirlenmesi ve kurum felsefesini hatirlatmak ve pdr toplantilarinin

yapilmasi kategorilere yer vererek goriisiinii belirtmistir:

“Stmirlarimizi ¢ok net belirliyoruz ve okulumuzun bakis agisini, felsefesini hep

hatirlatryoruz. Pdr ekibimizle beraber ayda 1 veliler ile toplantilar gercgeklestiriyoruz
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ve aileler ile bag kurmaya c¢alistyoruz. Veliler tarafindan her an ulasilabilir
durumdayim. Arayabilir veya mesaj atabilirler, bu sekilde daha saglikli bir siireg

’

ilerlettigimizi diistintiyorum.’

K6; bag giiclendirici etkinlikler uygulanmasi kategorisine deginerek goriistinii

aciklamistir:

“Velilerimize yonelik aciklayici toplantilar yapryoruz. Ebeveynlerle birlikte bag
giiclendirici etkinlikler diizenliyoruz. Bir¢ok faaliyet hazirliyoruz ve birlikte zaman

geciriyoruz.’’

K7; uzman yonlendirmesi kategorisine yer vererek goriisiinii paylagmustir:

“Her zaman agcik iletisim kurmaktan yanayiz. Karsilastigimiz zorluklarda sozel
iletisim ile ciddi yol kat ediyoruz ancak ilerleme kaydedemedigimiz zamanlarda
uzman YyoOnlendirmeleri yapiyoruz. Psikolog esliginde siiregleri yiiriittiigiimiiz

zamanlar oluyor.”’
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Katilimcilarin ©’Ogretmenlere yonelik uyguladigimz hizmet ici egitimler nelerdir?”’

sorusuna iligkin goriisleri tabloda paylasilmistir.

Tablo 18: Ogretmenlere Yonelik Uygulanan Hizmet Ici Egitimler

Temalar Kategoriler f Katihmcilar
Egitim Yaklagimma  Orman pedagojisi 5 K1, K2, K5, K6, K8
Yonelik Egitimler Uluslararas1 mesleki egitim 2 K1, K8

Oryantasyon siireci egitimi 2 K4, K7
Okul programi egitimi 2 K5, K7
Orman anaokullarina giris 1 K1
Pikler pedagojisi 1 K2
Pozitif disiplin egitimi 1 K4
[letisim Becerilerine  Siddetsiz iletisim 3 K1, K2, K4
Yonelik Egitimler Veli ile iletisim 2 K2, K7
Cocuk ile iletisim 2 K7, K8
Kurumsal iletisim 1 K2
Ogretmenlerin Orff ve ritim egitimi 2 K2, K8
Ilgi Alanlarma Ahsap oymacilik 1 K3
Yonelik Egitimler Kagit yapimi 1 K3
Permakiiltiir egitimi 1 K3
Mantar yetistiriciligi egitimi 1 K3
Kus gozlemciligi 1 K3
Sehir gezisi 1 K3
Yaratic1 drama 1 K7
Robotik kodlama 1 K7
Masal anlaticilig1 egitimi 1 K8
Cocuklarla felsefe egitimi 1 K8
Saglik ve Giivenlik  Ilk yardim egitimi 4 K3, K6, K7, K8
Alanlarmma Yonelik  Risk analizi egitimi 1 K6
Egitimler Is giivenligi 1 K7
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Tablo 18 incelendiginde, Egitim Yaklasimina Yonelik Egitimler temasmda, ’Orman
pedagojisi’® (K1, K2, K5, K6, K8), “’Uluslararasi mesleki egitim’’ (K1, KB8),
“Oryantasyon siireci egitimi’’ (K4, K7), “’Okul programi egitimi’’ (K5, K7),
“Orman anaokullarma girig”” (K1), “Pikler pedagojisi’’ (K2), “’Pozitif disiplin
egitimi>® (K4); Iletisim Becerilerine Yonelik Egitimler temasinda, °’Siddetsiz
iletisim’’ (K1, K2, K4), “Veli ile iletisim’’ (K2, K7), ‘Cocuk ile iletisim’’ (K7, K8),
“Kurumsal iletisim’”> (K2); Ogretmenlerin Ilgi Alanlarina Yonelik Egitimler
temasmda, “’Orff ve ritim egitimi”” (K2, K8), “’Ahsap oymacilik’ (K3), “Kagit
yapimt’’(K3), “Permakiiltiir egitimi’’ (K3), “Mantar yetistiriciligi egitimi’’ (K3),
“Kus gozlemciligi”” (K3), “’Sehir gezisi’” (K3), “’Yaratic1 drama’ (K7), “’Robotik
kodlama’’ (K7), “’Masal anlaticilig1 egitimi’> (K8), “’Cocuklarla felsefe egitimi’’
(K8); Saglik ve Giivenlik Alanlarina Yonelik Egitimler temasinda, “’ilk yardim
egitimi”” (K3, K6, K7, K8), “Risk analizi egitimi’’ (K6), “’Is giivenligi’> (K7)

seklinde kategoriler belirlenmistir.

Ogretmenlere yonelik uygulanan hizmet ic¢i egitimlere iliskin K2 goriisiinii

aktarirken; pikler pedagojisi ve siddetsiz iletisim kategorilerine yer verilmistir:

“Ogretmenlerimizle birlikte pikler pedagojisi egitimi aldik. Iletisim cok kiymetli bir
alan oldugu icin siddetsiz iletisim egitimini mutlaka her 6gretmenimiz aliyor. Ritim

calismalarina yonelik, dogaya yonelik farkly birtakim hizmet i¢i egitimleri alryoruz.”’

K3; ahsap oymacilik, kagit yapimi, permakiiltiir egitimi, mantar yetistiriciligi egitimi,
kus gozlemi ve sehir gezisi kategorilerine deginerek goriisiinii su sekilde ifade
etmistir: “’Ogretmenlerimizin ilgi alanlarina yonelik elimizden geldigince bir¢ok
egitimin ve faaliyetin icerisinde yer aliyoruz. Uzman kisilerden doga egitimleri
alryoruz. Kug gozlemine gidiyoruz. Kagit yapimi, ahsap oymacilik, permakiiltiir,
mantar  yetistiriciligi  gibi egitimler aliyoruz. IBB ile is birligi yapiyorucz.
Ogretmenlerimizin sehri daha iyi tanimast icin Istanbul turu yapmalarina destek
veriyorum. Ciinkii ogrencilerin sadece akademik anlamda desteklenmemesi
gerekiyor. Cocuklarin agag¢ ayrimi yapabilmesi, baktigi bir binanmin yapisi,
malzemesini fark edebilmesi, mimari bakis agisinin gelismesi ¢cok onemli. Bu sebeple

’

once o6gretmenlerimizi destekliyorum’
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K6; orman pedagojisi ve risk analizi egitimi kategorilerine deginerek goriisiinii ifade

etmistir:

“Uyguladigimiz yaklasima ve ogretmenlik bilgisine yonelik egitimler aliyoruz.
Portfolyolar hazirliyoruz. Ancak en temelde risk analizi egitimimiz veriliyor.
Ormanda riskler bulunuyor bu sebeple 6gretmenin egitim almast ve riskleri bilmesi
cok onemli. Riskleri tamimali ve karsilastigi problemlerle nasil bas edecegini

bilmelidir.”’

K7; oryantasyon siireci egitimi, okul programi egitimi, veli ile iletisim, ¢ocuk ile
iletisim, yaratic1 drama, robotik kodlama, ilk yardim egitimi ve is giivenligi

kategorilerine yer verilerek goriisiinii aktarmistir:

VEgitimlerimizde onceligimiz iletisim oluyor. Temiz ve seffaf bir dil kullanmaya 6zen
gosteriyoruz. Bu sebeple verilen en temel egitim veli iletisimi ve ¢ocuk ile iletisim.
Cocugun ve ogretmenin oryantasyon stireci ¢ok onemli oluyor. Her iki kaynaginda
kendini glvende hissetmesine ©6nem veriyoruz.. Egitim programimizda kendi
kurdugumuz eklektik programin egitimi veriyoruz. Bir ¢ergeve sistemimiz var ve her
yil bir onceki yila gore giincelleniyor. Programda nastil bir yol izleyecegimizi ve nasil
kullanilacagimizi iceren egitimlerimiz gergeklesiyor. Donem iginde yaratict drama
ve robotik kodlama egitimlerimiz gerceklesiyor. Ilk  yardim ve is giivenligi

egitimlerini de veriyoruz.”’

K8 goriigiinii aktarirken; uluslararast mesleki egitim, orff ve ritim egitimi, masal

anlaticilig1 egitimi ve ¢ocuklarla felsefe egitimi kategorilerine yer verilmistir:

“Almanya’dan bir orman okulu egitmeniyle anlastik ve okulumdaki 6gretmenlerle
birlikte egitimlerine katilryoruz. Alaninda uzman olan kisilerden, akademisyenlerden
egitimler aliyoruz. Masal anlaticiligi, ¢ocuklarla felsefe, orff ve ritim egitimleri gibi
ogretmenlerin keyif alabilecegi ve mesleki katkisi olabilecek egitimlerde yer

’

alyyoruz.’
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BESINCI BOLUM

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen bulgulara iligkin sonug, tartisma ve dnerilere

yer verilmistir.

5.1 Sonuc¢ ve Tartisma

Bu arastirmada, alternatif egitim yaklasimlarindan biri olan orman okullar1
yoneticilerinin goriislerine yonelik egitim siirecinde yasanilan zorluklar ve zorluklara

iligkin ¢6zlim 6nerileri incelenmistir. Asagida belirtilen sonuglara ulasilmstir.

Orman okulu yoneticilerinin biiyiilk ¢ogunlugu alternatif egitimin en belirgin
ozelligi i¢in ¢ocuk merkezli bir yaklasim oldugunu belirtmistir. Ideal bir egitim
modeli oldugunu da ifade eden yoneticilerin egitim modelini tercih etme sebepleri
ogrencilere nitelikli bir 6grenme ortami sunulmasi, yoneticilerin dogaya yonelik ilgi
duymasi ve iklim krizine yonelik alinan bir 6nlem olmasidir. EZitim sistemine ve
Ogrencilere  alternatifler sunabilmek, okullarda belirlenen tiim hedefleri
zenginlestirmek demektir (Diindar, 2007). Ogrencilerin yapilandirilmamis bir
ortamda bulunmasi, dogada zaman gegirmesi ve dogal materyalleri kullanmalarina
imkan verilmesi daha zengin bir program sunmaktadir. Ayni amag¢ dogrultusunda
kurulmus olan okullar bir ¢ok iilkede farkli isimler ile taniniyor olsa da aslinda
hepsinin temeli 08rencilerin dogayla bagini giiclendirmeye ve farkli bir 6grenme
ortami1 sunmaya dayanmaktadir (Lysklett, 2017). Cocuklarin 6zgiir bir sekilde agik
hava alaninda zaman gecirmelerine, dogaya yonelik merak ve kesif duygusu
beslemelerine, oyun yoluyla Ogrenmelerine imkan saglanmasinin gerekliligi
Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 So6zlesmesi (United Nations Convention on
Children’s Rights) tarafindan belirtilmektedir (Bjorklid, 2004; akt. Dindar, 2007).
Orman okullar1 hava kosulu fark etmeksizin agik alanlarda dgrenmeyi destekledigi
icin yOneticilerin ve Ogretmenlerin dogaya karst merak duygusu besleyen ve

kesfetme arzusu duyan kisiler olmasi gerekmektedir (Arslan, 2020).

Orman okulu ydnetiminin avantajlarmm basinda gozlem becerisinin gelisim
gosterdigi belirtilmistir. Geleneksel egitim sisteminden uzaklagilmasi, kurumlarda

esitlik ilkesinin uygulanmasi ve yoneticilerin liderlik 6zelliklerini uygulayabilmesi
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avantaji da ifade edilmistir. Toplumun beklentisinin geleneksel egitim sistemi
tarafindan gergeklestirilecegi diisiincesi bir sinirlamaya dayanmaktadir. Simirlamalar,
egitim kurumunun amacindan; uygulanan 6gretim ilke ve yontemlerine, miifredata,
yonetim modellerine, finansmanina kadar okullarin tiim alanlarini etkilemektedir. Bu
sebeple hem egitim alani hem toplum icin alternatiflere dayali segenekler
olusturulmas1 gerekmektedir (Diindar, 2007). Alternatif egitim yaklagimlarinin temel
ozelliklerinden biri; geleneksel egitim sisteminin tiim Ogrenciler i¢in ayni firsati
sunmasi1 ve tek tip 6grenci modelini goz Oniinde bulundurarak sadece sistemin bir
parcas1 haline getirmelerine kars1 ¢ikmaktir (Giindiiz, 2013). Okul liderliginin; okul
iklim ve kiiltliriinii, 6gretmen performansmi olumlu ya da olumsuz etkileme
konusunda O6nemli bir rolii bulunmaktadir. Egitim etkinliklerinin uygulanmasi,
okuldaki esitligin saglanabilmesi amaciyla iyilestirici dzellige sahiptir (Ozmusul,

2018).

Okul yonetiminin dezavantajlarina iliskin yoneticilerin yaris1 veli profili 6zellikleri
nedeniyle olumsuzluklar yasandigini ifade ederken maddi kaynak yetersizligi, risk
durumunun fazlahgi ve 6gretmen devamliliginin saglanamamasi da belirtilmistir.
Okul midiirlerinin yonetim siirecinde; velilerin beklentisi, iletisim sorunlari,
ogretmen eksikligi, okul biitgelerinin yetersiz olmasina yonelik ciddi sorunlar
yasadigim bilinmektedir (Aslanargun ve Bozkurt, 2012). Yapilan bir aragtirmanin
sonuglar1 incelendiginde okul yoneticilerinin en sik karsilastiklar1 sorunlarin; maddi
yetersizlikler, velilerin okula iliskin olumsuz tutumlar1 ve ilgisiz davraniglari
olduguna ulagilmistir (Demir Yildiz, 2018). Agalday ve Deniz (2023) yapmis oldugu
arastrmada velilerin biiylikk bir kisminin okul yonetimine karsi ilgisiz tutum
sergilemelerinin ve baskici davraniglarda bulunmalarinin okul ydneticisini olumsuz
etkiledigi sonucuna ulagmistir. Ayni arastirmada okul yoneticileri; okullarda yeterli
maddi kaynak olmadigini ve sosyal etkinlikler, elektronik aletler, bakim onarim,

tadilat, temizlik gibi bir¢ok eksigin tamamlanmasinin gii¢ oldugu belirtmistir.

Ogretmen istihdamu siirecinde okul ydneticilerinin biiyiik ¢ogunlugu dgretmenlerin
mesleki gelisim isteksizligi oldugunu belirtmistir. Egitime yonelik yilizeysel bir bakis

acisina sahip olduklarmi, niteliksiz bir egitim aldiklarini, 6gretmenlerin toplum
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tarafindan yoksayildiklarint ve 6zel okullarin ¢alisma kosullarinin yogun tempoda
olmasi, maddi yetersizlik bulunmasi sebebiyle de 6gretmen siireksizligi yasadiklarmi
ifade etmislerdir. Iyi bir dgretmen ile ilgili dlgiitler incelendiginde Sgretmenlerin
kisisel ve mesleki olarak gelisime acik olmasi, gilincel kalmasi, egitimleri takip
etmesi, arastirmasi ve uygulamasi seklinde degerlendirmeler bulunmaktadir. Yapilan
bir aragtrma sonucunda bazi 0gretmenlerin mesleki gelisim isteksizligi yasadigi
mesleki roliinii 6nemsemedigi ve pedagojik gelismeleri takip etmedigine ulasilmistir
(Agalday ve Deniz, 2023). Ogretmenlik alaninda mesleki gelisim iizerine yapilan
calismalar; daha nitelikli okullarin bulunmasi ve daha nitelikli bir egitime
ulagilabilmesi amaciyla mesleki egitimin bir secenek degil bir zorunluluk olduguna
ulasilmistir (Seferoglu, 2003). Ogretmen egitimlerinin verildigi kurumlarin yetersiz
kalmas1 ve kalite anlaminda istenilen diizeye ulasilmamasi mesleki anlamda hem
yonetici hem oOgretmenleri zorlamaktadir. Ogretmen adaylar: talep ettikleri ve
gereksinim duyduklar1 egitimi alamadan mezun olmaktadir. Milli Egitim
Bakanligi’'nin 6gretmenlerin gelisimi amaciyla ayirmis oldugu biit¢enin yetersiz
kaldigi da bilinmektedir (Seferoglu, 2004). Ogretmenlerin maas diisiikliigii,
toplumsal bakis agisi, ebeveynlerin ve 6grencilerin 6gretmene karst duyduklar: saygi
gibi faktorler géz Oniinde bulunduruldugunda diisiik statii durumu s6z konusudur
(Tezcan, 1994). Yapilan arastirmalarda 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin
calisma sartlarinin zorlayici olmasina ve verilen emege karsilik 6gretmenlere teklif
edilen (Gcretlerin yeterli olmadigi sonucuna ulasilmistir. Ayni1 zamanda O6zel
kurumlardaki Ogretmenler, yonetici ve velilerin artan beklentilerini karsilama
zorunlulugunu hissetmektedirler. Beklentiler karsilanmadigi zaman olusan

problemler 6zel okullar1 olumsuz yonde etkilemektedir (Y1lmaz ve Altinkurt, 2011).

Ogretmen istihdamu siirecinde yasanilan zorluklara yonelik ¢6zim onerilerinde
okul miidiirlerinin biiylik cogunlugu seffaflik temelli bir yaklasim uyguladiklarini ve
acik bir iletisim kurduklarmi belirtmistir. Ogretmenlerin tatil ve mola haklarmin
bulundugunu ve akademik gelisim destegi sagladiklarini ifade etmiglerdir.
Ogretmenlerin yasadiklar1 haksizliklar ve olumsuz durumlar igin 6gretmen koruma
yasasi c¢ikarilmasi gerektigi ve yoneticilerin bu yasayr uygulamasi gerektigi de
belirtilmistir.  Okul midiirlerinin  iletisim  becerileri, kurum amaglarinin

gerceklestirilmesinde &nemli bir role sahiptir. Iletisim becerilerini kullanarak
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sistemin i¢inde ve disinda bulunan kisilerle olumlu ve saglikli bir iletisim kurulmasi
planlanmis olan hedeflere varilmasinda etkili olmaktadir (Cinar, 2010). Orgiitsel
iletisim bulunmadan bir amacin gergeklestirilmesi veya yonetim siireclerinde
istenilen basartya ulasilmast mimkiin degildir (Kaya, 1999). Fabrikalarda
makinelerin igleyisi 6nemliyken, egitim kurumlarinda insan kaynagi onemli bir
konumdadir. Egitim siirecinde bir yol kat edebilmek ve olumlu sonuglar alabilmek
amaciyla 6gretmenlerin motivasyonlarmin yiiksek ve mutlu olmalar1 gerekmektedir.
Kendisini degersiz hisseden, kaygi duyan ve yorgun olan O68retmenler calistiklari
kurumlar icin nitelikli olamazlar (Alig, 1996). Ozel okullarda gorev yapan
ogretmenler, 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’na bagl sekilde
calismaktadirlar. Fakat belirtilen kanunda 6zel okul 6gretmenlerinin 6zliikk haklarma
yonelik hiikiim olmamasi sebebiyle dgretmenler 4857 sayili Is Kanunu'na tabi

tutulmaktadir (Resmi Gazete, 2012).

Okul yoneticileri, 6gretmenlere yonelik uygulanan hizmet i¢i egitimlerin daha ¢ok
orman pedagojisiyle ilgili oldugunu belirtmistir. Iletisim becerilerine yonelik
egitimler, 6gretmenlerin ilgi alanlarma yonelik egitimler ve saglk ile giivenlik
alanina yonelik egitimler diizenlendigi de ifade edilmistir. Nitelikli bir egitim i¢in
ogretmenlerin gelisimine 6nem verilmesi ve d6gretmenlere yonelik diizenli bir destek

saglanmas1 gerekmektedir (Seferoglu, 2004).

Ogrencilerle ilgili yasanilan zorluklara yonelik okul ydneticilerinin yaris
ogrencilerin gelismemis hareket becerisinin bulundugu ifade etmistir. Duygusal
gelisim ve sosyal gelisim ile ilgili sorunlar yasandigi da belirtilmistir. Ogrenciler
oyun oynamak ve akranlariyla vakit gecirmek yerine teknolojik aletlere
yonelmiglerdir (Korkusuz ve Karamete, 2013). Pandemi donemi ile birlikte
teknolojik aletlerin kullaniminin arttig1r bilinmektedir. Ekran karsisinda sik vakit
geciren Ogrenciler, akranlar1 ile iletisim kurmakta zorlanmaktadir. (Erol ve Erol,
2020). Tiirkiye Dijital Oyunlar Federasyonu (TUDOF) tarafindan gerceklestirilen bir
calisgma verilerine gore oOgrencilerin spor yapma, ders caligma veya farkli bir
sorumlulugu yerine getirmeleri i¢in kisitli vakitlerini ayirmalar1 ve zamanlarinin
biiylikk ¢ogunlugunu dijital oyuna aymrmalar1 sonucunda asosyallestiklerini
aciklamistir. Yapilan farkli bir arastirmada ise kontrolsiiz dijital oyun oynamanin

cocuklarda anksiyete ve depresyon yaratabilecegi, aile ici iletisimin azalabilecegi,
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omuz, el ve el bilegi gibi viicudun farkli boliimlerinde kas-iskelet sorunlar1 gibi
birtakim fiziksel durumlarin ortaya g¢ikabilecegi sonucuna ulagilmistir (Mustafaoglu

ve Yasaci, 2018).

Okul yoneticilerinin yarist 6grencilerle ilgili yasanilan zorluklara yonelik ¢ozim
Onerileri i¢in orman ziyaretlerinin olumlu bir etkisi oldugunu belirtmistir.
Ogrencilerin dinamigine uygun etkinlik planlamalarmm yapilmasinm da 6nemli
oldugu soylenmistir. Orman okullar1 6grencilerin 1lgi ve ihtiyaclarini temel alarak
gelisimlerini biitiinsel alanda destekledigi; hareket alan1 sundugu, risk alma imkani
tanidig1, olumlu davranisa tesvik ettigi, icsel motivasyonu gii¢lendirdigi, doga ile bag
kurabilmesine alan agtig, isbirlik¢i 6grenme firsati sagladigi bir programa sahiptir
(FSA, 2016). Koyuncu (2019), yapmis oldugu ¢alismada okul ydneticilerinin;
ormanda  gerceklestirilen c¢aligmalarda ¢ocuklara deneme-yanilma  firsati
sunulmasimin, yaparak-yasayarak ogrenmelerine imkan verilmesinin tim gelisim
alanlarina olumlu katki sagladigi ozellikle psikomotor becerilerinin gelisimine

onemli Ol¢iide destekte bulundugu dogrultusunda goriisleri olduguna ulagmastir.

Egitim-6gretim siiresinde yasanilan zorluklara yonelik okul miidiirleri 6gretmen
performansimin diisiik oldugunu, egitimsiz yoneticilerin ve 6gretmenlerin bulundugu,
biit¢ce sorunlar1 yagandigini belirtmiglerdir. Orman okullar1 modelini uygulayan bazi
okullarm uygulama siirecinde Ozensiz ve bilingsiz davraniglar sergilediklerini,
niteliksiz yoneticilerin bulundugu ifade edilmistir. Egitim programima olan bakis
acisi, orman okullarmi diger egitim modellerinden ayiwran en temel ozelliktir. Bu
ayrim ise programin hazirlanma siirecinde meydana c¢ikmaktadir. Egitim siirecine
baslangi¢c asamasinda farkli yaklasimlarda oldugu gibi 6grencileri yonlendirecek bir
planlama veya problem kullanilmamaktadir. Donanimli liderlere sahip olmasi
gereken orman okullar1 ¢ocugun ilgi ve ihtiyaci ¢ercevesinde ilerleyen bir 6 grenme
siirecine sahiptir (Massey, 2004). Ogretmenlerin performansini etkileyen orgiitsel,
cevresel ve Kkisisel etkenler bulunmaktadir. Orgiitsel etkenlerin; &gretmenlerin
kararlara katilim saglamasi, okul kiiltiirii ve iklimi gibi birtakim durumlar oldugu
bilinmektedir (Hatipoglu ve Kavas, 2016). Calisanlarin performanslarinin
gelisebilmesi i¢in Orgiitiin de gelisime agik olmasi gerekmektedir. Etkili bir kiiltiir
olusturulmasi, Ogrenmeye merakli, yaratici ve Tretici iggorenin bulunmasi,

isgorenlerin gelisimine yonelik etkinliklerin uygulanmasi gerekmektedir (Bozkurt ve
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Bostanc1 2004). Yapilan bir ¢aligmada isgdrenlerin performansini artirmak amactyla
yoneticilerin motivasyon araglarina bagvurdugu  goriilmiistiir.  Isgdrenlerin
motivasyonunu etkileyebilmek ic¢in herhangi bir girisimde bulunmayan yoneticilerin
isgorenlerinde performans disiikliigli ve verim kaybi yasandigi gozlenmistir.
Aragtirma sonuclar1 incelendiginde isgéren performanasmin artirilmast igin;
ekonomik araclarm en etkili motivasyon kaynagi olduguna ulasilmustir. Ucretin
artirilmasi, aile destegi, kira destegi gibi birtakim maddi desteklerin isgdrenlerin
motivasyonunu etkiledigi bilinemektedir (Kaplan, 2007). Yapilan bir arastirma
sonucunda okul yoneticilerinin; maddi yetersizlikler bulunmasinin, fiziksel sartlarin
uygun olmamasiin, ormanla okul arasinda mesafe bulunmasinin ve tiim durumlarin
orman okulu miifredatinin olmas1 gerektigi gibi uygulanamamasima sebep oldugu ve
okulun hedeflerine ulagmakta giiclik yarattig1 goriisiine ulasilmistir (Koyuncu,

2019).

Okul yoneticileri, egitim-6gretim slresinde yasanilan zorluklara iliskin ¢dziim
onerileri olarak; dogal materyal kullandiklarin1 ve 6gretmen siirekliligini saglamaya
calistiklarin1 belirtmislerdir. Yasanilan maddi kaynaklarin yetersizligi sebebiyle
ogretmenler; ekonomik, dogal, ¢ok amagli ve ulasilabilir olan her {riinii materyal
olarak kullanabilmektedir (Thompson 1993; akt. Zembat vd., 2020). Egitim ve
Ogretim siirecinde, materyallerin dogal ve atik nesnelerden olugmasi, 6grencilerin ve
O0gretmenlerin kolay erisim saglayabilecegi nitelikte olmalidir (Celik ve Coban,
2018). Orman okullarinda materyaller 6grencilere hazir olarak verilmemektedir.
Doganin onlara sunmus oldugu yapilandirilmamis, ger¢ek yasam materyallerini
kullanirlar (Pasli, 2019). Orman okullar1 yaklagiminda ogrencilerin gelisimine
olumlu etkisi sebebiyle dogal materyallerin sunulmasi ve okullarda yasanan biitce
kisitlamalar1 nedeniyle dogal materyallerin kullaniminin artmasi birbirini destekleyen

goriislerdir.

Okul yoneticileri, fiziksel alanla ilgili yasanilan zorluklara yonelik sinif sayisinin
ve smif alanmin yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Orman ziyaretlerine giderken
trafik sorunu yasanmasinin ve ¢evredeki insaat alanlarinin olumsuz etkisi de ifade
edilmigtir. Yapilan bir arastirma sonucunda Ogretmenlerin, smiflarinin &grenci
ihtiyacina karsiik yetersiz kaldigi, okul g¢evresinin uygunsuz oldugu ve

diizenlenmeye gereksinim duyuldugu, arag-gere¢ eksikligi yasandigi, oyun
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bahgesinin yetersiz oldugu sonucuna ulasilmistir (Kék vd., 2007). Bagka bir
arastrmada ise Ogretmenler smif alanlari igin; harekete yonelik gerceklestirilen
drama veya oyun tiirli etkinliklerde 6grencilerinin olumsuz etkilendigi belirtmistir

(Hayber, 2022).

Fiziksel alanla ilgili sunulan ¢6zim Onerilerinin basinda okulun ormana yakin bir
konumda bulunmasi ve okul bahgesinin genis bir alana sahip olmasi gelmektedir.
Risk analizinin yapilmasmin gerekliligi ve okul insasmin mevzuata uygun olmasinin
onemi de ifade edilmistir. Bir okulun bahgesinin genisligi ve donanimi 6grencilerin
gelisimini en az siniflarin genisligi kadar etkilemektedir. Okul bahgesinin de bir
egitim ortami olarak goriilmesi ve 6grenme silirecinde yer verilmesi gerekmektedir
(Tepebag ve Aktas Arnas, 2017). Risk analizinin yapilmasi, okulda ve ormanda
alinmasi gereken giivenlik dnlemlerinin ilk adimidir. Williams Siegfredsen’in yaptig:
bir aragtrmada orman okulu yonetici ve Ogretmenlerinin sahip olmasi gereken
birtakim bilgi ve becerilerin bulundugunu belirtmistir. Bu becerilerden birkag1; risk
analizi yapma, gozlem becerisine sahip olma, ulusal mifredata uygun planlar
hazirlama, egitim silirecine engel olabilecek durumlari ortadan kaldirma,
ekipmanlarin kontrolii ve kullanimi gibi birtakim rollerden olusmaktadir. Bilgi ve
beceriye sahip olmayan yonetici ve O6gretmenlerin, Ogrencilerin dogaya yonelik

gergeklestirdikleri tecriibelerini olumsuz etkileyebilme durumu s6z konusudur.

Okul yoneticileri, veliler ile ilgili yasanilan zorluklara iliskin okul sorunlarina
miidahaleci bir yaklasimda bulunduklarini, ¢ocuklarina yonelik korumaci bir tutum
sergilediklerini, hava kosullarina uyum saglamakta zorlandiklar1 ve bir orman
okulundan hijyen beklentilerinin yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Koyuncu (2019),
yaptig1 caligmada veliler ile ilgili karsilastiklar: sorunlar1 belirtmistir. Bu sorunlardan
bazilari; Ogrencilerin hava kosullar1 sebebiyle hasta olmalari, hijyen sorunlari,
ekonomik sorunlar gibi birtakim durumlar yasandigina ulagilmistir. Velilerin, okula
ve Ogretmenlere yonelik yargilayici ve miidahaleci davranislar: farkli problemlere
zemin hazirlamaktadir. Hem 6gretmenlere hem de grencilere karsi olumlu tutum ve
bilin¢li davranig sergilediklerinde, egitim planlarmi takip ederek pekistirmeye
yonelik destek verdiklerinde 6grencilerde goriilen davranig sorunlar1 biiyiik dl¢lide

azalacaktir (Babaoglan vd., 2018). Yapilan bir aragtirmada velilerin egitim siirecine
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miidahaleci bir sekilde yaklasmasmin 6gretmenler i¢in Onemli bir sorun teskil

ettigine ulagilmigtir (Karatas ve Cakan, 2018).

Veliler ile ilgili yasanilan zorluklara iliskin ¢6ziim Onerileri i¢in okul yoneticileri,
veliler ile acik ve seffaf bir iletisim kurduklarmi, giiven temelli bir yaklagim
uyguladiklarini, is birligi igerisinde olduklarini, bag giiclendirici etkinlikler
diizenlediklerini ve uzman yonlendirmesinde bulunduklarmi belirtmislerdir. Veli,
yonetici ve Ogretmen arasinda olusan iletisimin kalitesi 6grencilerin gelisimine
olumlu yonde etki ederek, dgrencilerin gereksinimlerinin daha 1yi fark edilmesine
yardime1 olabilmektedir. Veli, yonetici ve Ogretmen iletisiminin olumlu yOdnde
ilerlemesi 6grencilerin sosyal ve akademik alanlarda basarilari artirmakla beraber
olusabilecek problemleri 6nleyebilmektedir (Aslanargun, 2007). Orman okullarinda
veliler kurumla ilgili yapilacak bir olay veya organizasyonda is birligi icerisindedir.
Okuldaki ihtiyaclara yonelik veliler destek saglamaktadir. Okul-aile arasindaki
iletisimi  gii¢lendirebilecek ve birlikte vakit gecirebilecekleri faaliyetlerin
uygulanmast gerekmektedir. Bu durum o6grenci ve okul arasindaki bagin da
giiclenmesini destekleyecektir (Amus, 2013). Bu baglamda; orman okullar1 hem
velilerin hem o&grencilerin kendilerini ifade etmelerine ve birbirlerine daha iyi
tanimalarina firsat sunacak ortamlar olusturarak aile katilim etkinliklerine yer

vermektedir (Knight, 2013).

5.2 Oneriler
Arastirmada elde edilen bulgulara ve ulasilan sonuglara iliskin onerilere asagida
yer verilmistir.

5.2.1 Uygulayicilara Yénelik Oneriler
e Ogretmen egitimi niteliginin artirilabilmesi amaciyla 6gretmen
yetistiren kurumlarda daha verimli ders iceriklerinin olusturulmasi,

alternatif egitim yaklagimlarinin tanitilmas1 ve tercih edilen

yaklasimda staj yapabilme imkani sunulabilir.
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Okul velilerine yonelik; orman okulu yaklasimi, g¢ocuk-ebeveyn
iligkisi, okul-veli iligkisi hakkinda bilgilendirme seminerleri
uygulanabilir.

Orman okullarinin; Milli Egitim Bakanligi (MEB) ve Sivil Toplum
Kuruluslar1 (STK) tarafindan desteklenmesi, tesvik edilmesi ve biitge
sunulmasit orman okullarinin gelisimi ve yayginlastirilmast i¢in
onemli olabilir.

Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan alternatif egitime yonelik bir
birim olusturulmasi, egitim programina katki saglanmasi, kullanilan
malzemeler ve hava kosulu sebebiyle 6gretmenlerin ihtiyaci olacak
kiyafetler gibi ekipman desteginde bulunulmasi biitce agisindan
okullarm daha olumlu ilerlemesine fayda saglayabilir.

Ogretmenlerin dénem iginde ilgi alanlarma ve mesleki egitimlerine
yonelik hizmet i¢i egitimlere diizenli olarak katilmalar1 giincel
kalmalarina ve kendilerine yenileyebilmelerine olanak saglayabilir.
Ozel okullarda ¢alisan dgretmenlerin maaslari ile ilgili diizenlemeler
yapilmast  6gretmen devamliligm1i  ve motivasyon artigini
destekleyebilir.

Yoneticilerin 6gretmenlere yonelik tutum ve davraniglari, yonetici
liderlik stilleri ve yoOnetim becerileri gibi giincel kalinabilecek
egitimlere katilim saglanmasi okul iklimini olumlu yo6nde
etkileyebilir.

MEB tarafindan tiim okullarin Ag¢ik Hava Programi’na sahip olmasi
ve ayda bir olacak sekilde tiim okullarin orman gezisi diizenlemesi ve
uygulamasi; yonetici ve 6gretmenlerde farkindalik olusturarak bakis
acilarini gelistirebilir.

MEB mevzuatinda; okullarin insa siiresinde smif ve okul bahgeleri
icin yeterli alan bulundurmasi 6grencilerin hareket alanlarini aktif bir
sekilde kullanmalarini ve gelisimlerini olumlu etkileyebilir.

Orman okullarmin trafige kapali alanda bulundurulmasi ve okullarin
genellikle orman yakmnlarinda ve orman c¢evresinde insa edilmesi

tasimacilik sisteminin daha az kullanilmasima etki edebilir.
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e Okul yoneticilerinin; alternatif egitim, orman okullari, MEB’e bagl
okullar ve 6zel okullar ile ilgili bilimsel yaymlar1 takip etmeleri,
alandan haberdar olmalar1 ve kendilerini gelistirebilmeleri i¢in 6nemli
olabilir.

e Orman okullarinin yaygmlagtirilmas: amaciyla sosyal medya, afis,
televizyon reklamlar1 gibi tanitimlar yapilmasi yaklasimla ilgili
ebeveynlerin, egitimcilerin, Ogrencilerin ve vatandasin
bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesine destek saglayabilir.

e Orman okullarnimn sadece okul Oncesi kademesinde degil, ilkokul
kademesinde de uygulanmasi 6grenci ihtiyaglarinin daha iyi fark

edilmesine ve basarinin artmasima fayda saglayabilir.

5.2.2 Arastirmalara Yonelik Oneriler

e Ayni arastrma Tirkiye’nin farkli bir sehrinde, bolgesinde veya
Tirkiye ¢apinda yapilabilir.

e (alisma grubu Ogretmenler veya veliler olarak belirlenip egitim
paydaglarinin  goriislerine yonelik farkli ¢alismalar yapilabilir.
Ogretmenlerin yasadig1 zorluklar, 6gretmen siireksizligi, maddi
etkenler, mesleki gelisim vb. konular arastirmalara dahil edilebilir.

e Benzer arastirma alternatif egitimin diger yaklasimlarmi konu alarak
yapilabilir.

e MEB’e bagh kurumlar veya 6zel kurumlar ile orman okulunda egitim
alan Ogrencilerin sosyal-duygusal, psikomotor ve akademik yodnden
gelisim durumlarini karsilastirilabilecegi ve olumlu-olumsuz yonlere
deginilebilecek bir arastirma yapilabilir.

e Orman okullarinda egitim alarak ilkokul egitimine gecen dgrencilerin
sosyal ve akademik becerilerinin incelenebilecegi bir arastirma

yapilabilir.
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EKLER
Ek 1: Okul Yoneticileri Goriisme Formu

GORUSME FORMU

A-KISISEL BILGILER

Yas:

Cinsiyet: Kadin ( ) Erkek ()

Egitim Durumu: On Lisans ( ) Lisans ( ) Yiuksek Lisans ( ) Doktora ()
Brans:

Ogretmenlik Gorev Siiresi:

Yoneticilik Gorev Suresi:

B-OKULA ILiSKIN BILGILER

Kurumun Sektordeki Yih:

Ogretmen Mevcudu:

Ogretmen Mezuniyeti: On Lisans ( ) Lisans ( ) Yilksek Lisans () Doktora ( )
Ogrenci Mevcudu:

Siif Mevcudu:

Sube Sayisi:
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Ek 2: Okul Yoneticileri Goriisme Sorulari

GORUSME SORULARI

11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

Alternatif egitimi nasil tanimlarsiniz?

Uygulamakta oldugunuz orman okulu modelini tercih etme sebepleriniz nelerdir?
Hangi siklikla orman ziyaretlerinde bulunursunuz?

Ogretmen istihdam etme siirecinde yasadigmiz zorluklar nelerdir?

Istihdam siirecine yeni baslayan dgretmenlerinize verdiginiz hizmet i¢i egitimler
nelerdir?

Orman okulunda 6grenciler ile ilgili yasadigimz zorluklar nelerdir? Bu zorluklara
iligkin ¢6zlim 6nerileriniz nelerdir?

Okulunuzda egitim 6gretim siireci boyunca yasadiginiz zorluklar nelerdir? Bu
zorluklara iliskin ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?

Okulunuzda fiziksel sartlar ile ilgili yasadigimiz zorluklar nelerdir? Bu zorluklara
iliskin ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

Okulunuzda veliler ile ilgili yasadigimiz zorluklar nelerdir? Bu zorluklara iliskin
¢6zim oOnerileriniz nelerdir?

Bir orman okulu yonetiminin avantajlar1 nelerdir?

Bir orman okulu yonetiminin dezavantajlari nelerdir?
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EK 3: izinler
KATILIMCI iZiN FORMU
Sayin Katilmci,

Bu gériisme formu Istanbul Kiiltiir Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim
Bilimleri Anabilim Dali Egitim Ydnetimi ve Planlamasi yiiksek lisans programinda
yuritilmekte olan ’Alternatif Egitim Yaklagimmi Uygulayan Okullarda Gorev
Yapan Yoneticilerin Yasadiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri: Orman Okullari

Ornegi’’ baslikli arastirma i¢inveri saglamak amaciyla hazirlanmustir.

Bu arastirma T.C. Milli Egitim Bakanhigi’nin ve okul/kurum yoénetiminin izni ile
gerceklesmektedir. Arastirma uygulamasina katilim tamamiyla goniilliiliik esasina

dayali olmaktadir.

Arastirmaci:

Tletisim Bilgileri:

Bu arastirmaya katilmakla beraber yazili olan maddeleri okudugumu, anladigimi ve

onayladigimi beyan ederim.

1-Katilacagim arastirma ile ilgili ayrintili agiklamalar ile arastirmaci tarafindan

bilgilendirildim.,
2-Aragtirmaya kendi istegimle ve goniillii olarak katiliyorum.

3-Arastirmada verecegim bilgilerin ve belirtecegim goriislerin arastirma ve bilimsel

yaymlar i¢in kullanilacagini kabul ediyorum.
4-Arastirmada verecegim bilgilerin bilimsel ortamda tartigilmasina izin veriyorum.

5-Arastirma tamamlandiktan sonra ¢aligmanin bir 6zetini talep edebilirim.

Yukanrida bilgileri bulunan arastirmaya katilmayi kabul ediyorum.

Katihmer Adi-Soyadi:

iletisim Bilgileri:
3 g 107



1C
ISTANEUL s
KT iSTANBUL KULTOR ONIVERSITESI

ETIK KURUL KARARI
Toplanti Tanhi: T 11.01.2024 ]
Karar No: _ 2024126
Sorumlu Aragtirmac; Melek Demir B
Aragtirma Baghi: Alternatif Egitim Yaklagimu Uygulayan
Okullarda Gérev Yapan Ydneticilerin
Yagadiklar Sorunlar Ve Cziim Onerileri:
— Orman Okullars Omegi
Baglang; Tarihi: Etik onay 1 alindiktan sonra
" Etik Kurul {zninin Saresi: 1 vl (Uzatma Hakki meveut olarak)

Istanbul Kiiltiir Oniversitesi etik Kurnlu'na degerlendirilmek {lzere bagvuruda bulundugunuz
vukarida kiinyesi yazh projenizin basvuru dosyast ile ilgili belgeleri, Universitemiz “Bilimsel
Aragtirma ve Yayn Etigi Kurulu “tarafindan aragurmanin gerckee, amag, yaklagim ve yontemleri
dikkate almarak incelenmigtis.

Yapilan inceleme sonucunda calismanin gergeklegtirilmesinde etik ve bilimsel agidan sakinca
bulunmach@na karar verilmigtir.

Notlar:

. Araghirmanin baglangig tarihinin gecikmesi durumunda Etik Kurulu'na bagvurularak
tarthlerin degistiriimesi gereklidir,

. Arastrmanin gergeklegtirilecefii birimlerin yoneticilerinden de aymea izin alinmas
gerekli olabilir,

. Arastirmaya katilan kurum dis merkezlerden aynca idari izin alinmasi gerekmektedir,

Prof. Dr. Seyhan Altun
Etik Kurul Bagkam
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ISTANBUL KOLTUR UNIVERSITES] REKTORLDGUNE

flgi ¢ ad Venilik ve B it Teknoboler Genel Midisligimas 2101 2000 wrihli ve 0207 svili genelpesa
Is) Valilik Mlakssmeren 07, 12,2023 vl ve F-S0F0 112091 550803 sl alun.

Valilik Makarmimin Anket ve Srmgtimea lmd komeds ik (bd olure ve kullambmass uygun périken Glgme
araglirines Madirlifindsce mihickne dmeklean che gondenlmignr,

Mgt (ap goralgenin 28, maddeande; " Armastrma oygelama izd alan kamo Eurum v kumaluglan, vluslararsea
Kruluglar, @niversiteler, sivil ophuns kunduglar ve arglinsacilar e laddb bil e smgtenms e ibadi song
rapeorlanm, imni aldiklan dgili birme ¢ahsma batiminden isharen 39 giin igerisinde pbrdersccklerdir.” dadesi ver
almak s

Dhr gereginee ijlem yvapdmas ¢ amghrma soneg mporanun cke sunulan omege gone Madirln pimge
Simigji CGieltinme Subssine phnderdmesi hususlarnda geredinl we oderion.

Ay Mur CALIECT
NN E rivio Bliid ind =
Sube Mudiru
Lik:
I+ Wahlik CHuru {1 Sayfa)
2. Hapor gl
3 (Hgekler

109



T.C.
ISTANBUL VALILIGI n
M Egeim Midadagn [ =

Sayr D ESS00M11-20:07 550801 L s AR
Komu * Anketve Aragtema lzni (Mekek DEMIR)

VALILIK MAKAMINA

figi o) Yenilik ve Egiten Tekaologeri Genel Midiliigizia 21.01.2020 teibli ve 202002 sayili genelpess
b) Tstanbal Kiiltir Usiversiesinin 28.11.2003 arihll ve E-8048001 3.044- 108267 sawh yxast,
¢) Mixharlogimmi Arsgtinma ve Anket Komasyonumm 06,12 2023 sarihli tutanag

Arsstirma Komusy : Altematif Egrtim Yaklagem Uy o Okullanda Gorey Y Yometicilerin
Y mphik bain Sorunlee ve Céeum n: Ovman Okullan

Aragtirms Tuni : Gonlgme

Arwgtirms Yeri ! Istanbal

Aswgtirma Kigiler L Amokulu, Amseamfy Yéecticikn

Aragtirmanm Sdresi 2025 - 2024 Eginim - Ogreeim Yil
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ulagten farak lasumast, Kaubencidana lalek esasina SOLG pOrun
voywyla WWB‘: Ve amgsmna htmhmwm 2 (iki) hnﬁn’mmtmde Mﬂ:rm ponderilmesi,
clul t&nlmmn denetim, pooetan ve socumlulugueda, oERim v Ggretioni i’mma)ua\ de, dgr () penelpe

esslan dihilinde uygoianmass Kaydey & MO0 Zilmizoe uygen gletlmeksed,
Makamumzca da uygun goeithdigi takdede odalsnis acz ederim.

Dug. Dr Murat Miicahit YENTUR
11 Ml Egstim Miidiing

OLUR

Mustafa KAYA
Vali a.
Vabi Yaeduncasy
Ek:
1= ligi (b} Yan ve Eklen (2 Sayla)y
2. ilgi () Tetanak (1 Sayfa)
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