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OZET

MIMARI OFiSLERIN YAPI BiLGi MODELLEME’YE GECi$ SURECI
ICIN EVRENSEL BiR KILAVUZ ONERISi

Muhammet Berkay KIZILKAN

Yap1 Bilgi Modelleme (YBM), bir tesisin planlama, tasarim, yapim ve isletme
stireglerinin bilgisayar modeli ile benzetiminin yapilmasidir. YBM, sayisal model ile
proje siireglerinin benzetimi saglayan teknolojilerin bir araya geldigi kavramsal bir
siirectir. YBM; tasarim, insaat ve tesis planlanmasinda geleneksel yontemlerden
ayrilan bir yaklagimdir. YBM, insaat sektoriinde bircok arastirmalar ve bulgular
sonucunda diinya lizerindeki ¢ogu tilkeler tarafindan benimsenmistir. YBM, zaman ve

maliyet tasarrufu konusunda insaat endiistrisinde kolaylik saglamay1 hedeflemektedir.

Diinya iilkelerinin bazilarinda YBM kullanimi zorunlu hale getirilirken bazi iilkelerde
heniliz baslangic asamasindadir. Uluslararast projelerde yer alan bazi firmalar
projelerinde YBM tecriibesi kazanmis olsalar da bu tecriibeye sahip firma oranlari
oldukca diisiiktiir. Son yillarda yerli sézlesmelerde YBM yer almaya baslamistir.
Sozlesmeler ile olusan YBM talebi, firmalarin YBM’ye gecisini hizlandirmaya

vii



baslamistir. Ancak daha 6nce YBM tecriibesi olmayan firmalar, YBM kullanilmasi
zorunlu olan projelerde YBM’nin konseptini ve YBM siireglerini bilmeden teklif
vermek durumunda kalmaktadir. YBM, Tiirkiye i¢in yeni bir konsept olmakla beraber,
sadece bir yontem degisimi degil, is yapim seklinin degisimidir. Tirk insaat
sektorlinlin yillardir siiregelen calisma sekline benzememektedir. YBM’ye gecen
firmalarin bu degisime adaptasyonlar1 zaman almakta ve zor olmaktadir. Diinya
genelinde bu gecisi kolaylastirmak i¢in farklt metotlar uygulanmaktadir. Bu
uygulamalardan biri de diinya ¢capinda YBM’ ye gecisini kolaylagtirmak i¢in kurulan
sitketlerin YBM Uygulama Kilavuzlandir. Fakat baz tilkelerdeki ofislerin YBM’ye
gecis siireclerini takip edecek ve bu ofislere rehberlik edecek yabanci kaynaklar

disinda 6zgiin bir uygulama kilavuzu bulunmamaktadir.

Bu ¢alismanin ve arastirmanin amaci, YBM’ye gecis kilavuzlarini inceleyip, ortak ve
farkl1 yonlerini ortaya ¢ikarmaktir. incelemeler sonucunda ¢ikarilan sonuglara gére,
YBM’ye gecis siirecini kolaylastirmak ve YBM’ye gecis siirecini kisaltmak icin
belirlenen ortak konu basliklar1 ve siirece katki saglayacagi diisiiniilen konular bir
evrensel kilavuz ¢alismasi altinda toplanmistir. Hazirlanan kilavuz galigmasini test
etmek amaci ile daha dnce YBM’ye gecis yapmis olan orta dlgekli ofisler ile anket
caligmas1 yapilmistir. Boylece hazirlanan kilavuzun islevselligi ile ilgili bir sonuca

varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yap1 Bilgi Modelleme, YBM’ye Geg¢is Kilavuzlari
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ABSTRACT

AN UNIVERSAL GUIDE PROPOSAL FOR THE TRANSITION PROCESS
OF ARCHITECTURAL OFFICES TO BUILDING INFORMATION
MODELING

Muhammet Berkay KIZILKAN

Building Information Modeling (BIM) is the simulation of the planning, design,
construction, and operation processes of a facility with a computer model. BIM is a
conceptual process where digital models and technologies that simulate project
processes come together. BIM is an approach that differs from traditional methods in
design, construction, and facility planning. BIM has been adopted by most countries
around the world as a result of many types of research and findings in the construction
industry. BIM aims to provide convenience in the construction industry in terms of

time and cost savings.

While the use of BIM is mandatory in some countries, it is still in its infancy in some
countries. Although some companies involved in international projects have gained

BIM experience in their projects, the rates of companies with this experience are very



low. BIM has started to be included in domestic contracts in recent years. The BIM
demand created by contracts has begun to accelerate the transition of companies to
BIM. However, companies that do not have BIM experience before have to bid without
knowing the concept and BIM processes of BIM in projects that have to use BIM.
Being a new concept for Turkey, BIM is the change of the form of construction work.
This concept is unlike the way the Turkish construction industry works for years. It is
difficult and it takes time for companies that switch to BIM to adapt to the change.
Different methods are applied worldwide to facilitate this transition. One of these
applications is the BIM Application Guides of companies established to facilitate the
transition to BIM worldwide. However, there is no original implementation guide
other than foreign resources that will follow the transition processes of offices in some

countries to BIM and guide these offices.

The purpose of this study and research is to examine the BIM transition guides and
reveal their common and different aspects. According to the results obtained as a result
of the examinations, the common topics determined to facilitate the transition to BIM
and shorten the transition to BIM and the topics that are thought to contribute to the
process were gathered under a universal guide study. To test the prepared guide study,
a questionnaire study was conducted with medium-sized offices that had previously
switched to BIM. Thus, a conclusion was reached about the functionality of the guide

prepared.

Key Words: Building Information Modelling, BIM Guide



1. GIRIS

BIM (Building Information Modelling), Tiirk¢e karsiligi ile Yap1 Bilgi Modellemesi
(YBM), literatiirde c¢esitli tanimlara sahiptir. Yapi Bilgi Modellemesi, 90’larin
ortasinda ¢ikmis bir kavramdir. YBM tiim bina bilgilerini tek tek bir modele entegre
etmektir. Gliinimiizde kullanilan adin1 Autodesk ¢ogunlukla kullanmasina ragmen
ArchiCAD, Allplan gibi programlar tarafindan da kullanmaktadir (Tiirkyilmaz, 2014).
Insaat sektdriinde teknolojinin gelismesi ile beraber yeni olanaklar dogmustur.
Geleneksel yontemler ile baslayan siire¢ BDT tabanli programlarla devam etmis ve
teknolojinin gelismesi ile Yapi Bilgi Modellemesi olarak devam etmektedir. Tez
calismast boyunca Yapt Bilgi Modellemesinin kisaltmasinda YBM olarak
bahsedilecektir.

Gilinlimiizde projelerin karmasikliginin artmasi ve siirelerinin kisalmasi ile is birliginin
onemi daha da artmaktadir. Bilgi akisinda meydana gelecek aksakliklar, is birliginin
olusmasini engellemekte ve projelerde verimin diismesine sebebiyet vermektedir.
Yapi Bilgi Modellemesi disiplinler arasi bilgi paylasgiminda verimi arttirmaya yonelik
son yillarda ortaya ¢ikan kavramlardan birisidir. “YBM teknolojisi sayesinde bir yapi
sayisal olarak insa edilerek, gercek geometrisi ile birlikte imalat, fabrikasyon ve

tedarik siire¢leri ile ilgili ihtiyag olan bilgileri icerir.” (Eastman, 2008).

YBM yalnizca ii¢ boyutlu modelleme yazilimi degildir, planlama asamasindan tasarim
ve yikim agsamasina kadar olan siirecleri igerir. YBM’nin tasarim, yapim ve kullanim

stirecine iligkin yeni bir diisiince oldugunun anlasilmasi gerekmektedir (Hardin, 2009).

YBM, bilginin kolayca kaybolabilecegi geleneksel belgeleme sistemleri yerine,

standartlagtirilmis, siirdiiriilebilir ve gelistirilebilir ortak bir sayisal modelinin (Yap1



Bilgi Modeli) olusturulmasini, depolanmasini ve yap1 dmrii boyunca kullanilmasini
ongorur.

YBM’nin tasarim hatalarmi gidermek ve tasarim kalitesini arttirmak, yapim
siireclerinin yonetimine yardim etmek, yapim siirecindeki paydaslar arasindaki is
birligini ve iletisimini arttirmak ve miisterilerle yeni is birligi bi¢imleri saglamak icin

birgok sekilde kullanilabilecegi diisiiniilmektedir (Miettinen ve Paavola, 2014).

BDT (Bilgisayar Destekli Tasarim) teknolojisinin iiretim siireglerinin belgelerinin
hazirlanmasinda kalemin yerini aldig1 gibi, YBM’de BDT nin yerini alacaktir. Yapi
endiistriSinin, eski siireglerin bugiiniin diinyasinda c¢alismadigi ve gelecekte de
calismayacaginin farkina varmasi gerekmektedir. Belirli bir seviyede ¢alistyor olsalar

dahi, eskiden olduklar1 kadar verimli olmayacaktir (Hardin, 2009).

Insaat endiistrisinde mimarlik, miihendislik ve yapim sektoriindeki kuruluslar
gelecekteki varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in gelismelere acik olmali ve bilgilerini

giincelleyip yeni siireglere uyum saglamalidir.
1.1.Tezin Amaci

Literatiirde YBM ile ilgili kilavuzlar ve yardimci kaynaklar bulunmaktadir. Ancak
YBM’ye gecis yapacak tecriibesiz ofisler uygun kaynagi bulmak i¢in oldukca fazla
zaman ve emek harcamaktadir. Referans dokiimanlarin ¢cogu ana basliklar1 igermekle
beraber alt adimlari icermediginden uygulamaya yonelik kullanilamamaktadir
(Autodesk, 2007). Bu ylizden c¢ogu ofis YBM’ye gecis esnasin bir¢ok zorluklar

cekmektedir. Bu zorluklar sdyle siralanabilir;

e YBM yazilimi i¢in nitelikli eleman bulmanin zor olmasi,

e YBM oncesi projelerde geleneksel sistemler kullanilmakta oldugundan bir
tiimlestirme sorunu dogmasi,

e Mevcut personelin egitilmesinin siire kaybina neden olmasi,

e YBM’ye gecis maliyeti yiiksek oldugundan dolayi kiiciik ve orta ¢apli ofislerin
YBM’ye gecmekte ¢ekimser davranmalari (Tiirkyilmaz, 2004).

Geleneksel yontemler ile ¢calisan sirketlerin YBM’ye gecis slirecinde zaman ve maliyet
kaybini en aza indirmek ve siireci kolaylastirmak i¢in yayimlanan kilavuzlar vardir.
Bu kilavuzlar gecis siirecinin nasil olmasi gerektigini anlatan yazili belgelerdir. Bu

calismada cesitli tilkelerin ve 6zel danismanlik sirketlerinin hazirlamis olduklart YBM



gecis kilavuzlari incelenmistir. incelenen kilavuzlarda paylasilan belgeler her ofise
tiimlesik olamayacak kadar genel bir cercevede hazirlanmistir. Ornegin; Singapur
YBM Gegis Kilavuzu’nda, Singapur iilke simirlari igerisinde yasanan durum ve
sikintilar hedef alinarak bir kilavuz hazirlanmistir. Tezin hedefi evrensel bir kilavuz

calismasi hazirlamak oldugundan, farkli kilavuzlar ele alinarak incelenmistir.
Bu dogrultuda tezin amag ve hedefleri sunlardir;

e Diinyada yaygin olarak kullanilan kilavuzlarin incelenerek kaynaklarda yer
alan bilgilerin ortak 6zelliklerinin belirlenmesi,

e Incelenen kilavuzlardaki bilgilerin bir kapsam dahilinde dzellestirilmesi,

e YBM’ye gecis adaptasyon siirecinin kisaltilmast ve YBM’nin projeye olan
katkisinin daha kisa siirede elde edilmesi i¢in Insaat endiistrisindeki firmalarin

YBM’ye geciste kilavuz olarak kullanabilecekleri bir ¢ergeve olusturulmasi.

Bu baglamda olusturulan gergevenin ana katkisi, YBM’ye gecis yapmay1 planlayan
fakat bu gegis i¢in yeterli bilgiye ve altyapiya sahip olmayan orta dlgekteki mimari
ofislerin kisa zamanda ve en az maliyet ile gecis yapilmasini saglamaktir. Bu
baglamda, yurti¢i ve yurtdisi insaat sektoriinde yer alan mimarlik firmalarinin tez
calismasi sonucunda hazirlanan evrensel YBM’ye gecis kilavuzunun kullanilmasi

beklenmektedir.
1.2.Tezin Kapsami

Teknolojinin gelismesi ile birlikte geleneksel tasarim ve uygulama siireci degisime
ugramistir. Diinya ¢apindaki bu degisim ile beraber insaat endiistrisi YBM tabanl
programlara ge¢mistir. Tezin ana konusunu olusturan geleneksel yontemlerden
YBM’ye gegis siirecinde diinyada yaygin olarak kullanilan kilavuzlar, el kitaplar ve
protokoller incelenerek, bu dokiimanlarda verilen ¢ergevelerin basliklar1 ve igerikleri
incelenmistir. Literatiir taramas1 sonucunda YBM kullanimina tesvik eden iilkeler ve
YBM’ye ge¢is yapmak isteyen mimarlik ofisleri i¢in 6zel danigsmanlik hizmeti veren
ofislerin basili belge ve internet sitelerinden yayimmlamis olduklar1 kilavuzlar
kapsaminda arastirma genisletilmistir. YBM” ye gegis siirecinde tilkelerin ve ofislerin

yaymmlamis olduklar1 kilavuzlar incelenerek tezin iigiincii boliimiinde 6zetlenmistir.

Literatiirde, ilkelerin ve sirketlerin yayimlamis oldugu birgok kilavuz kaynak
mevcuttur. Incelenen kilavuzlarim evrensel bir nitelik tasimasi, anlasilabilir olmasi ve

icerik, konu bakimindan zengin olmasi g6z 6niinde bulundurulmustur. Tiim bunlar g6z
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onlinde bulundurularak iki iilke ve bes sirketin yayimlamis oldugu kilavuzlar

irdelenmisgtir.

Literatiirdeki kilavuzlarinin igeriginde; ¢alisanlarin gorev ve sorumluluklari, is birligi,
planlama siireci, ekip se¢imi gibi basliklara yer verilmistir. Bu sonuglara gore,
literatiirde yer alan kilavuz igeriklerinin mimarlik ofislerine hitap edildigi
anlasilmaktadir. Bu yiizden tezin kapsami dogrultusunda mimarlik ofisleri baz

alinmustir.

Tez kapsaminda hazirlanan genel kilavuzun uygunlugu, geleneksel yontemler ile

calisirken YBM’ye gecis yapmis olan ofislerde yapilan anket ile tespit edilmistir.

YBM’ye gecis siirecinde bu kilavuzdan en iyi sekilde yararlanabilmek ve
faydalanabilmek icin tasarim, liretim, is gelistirme ve insa asamasini takip edebilmek
onemlidir. 5 ila 50 ¢alisan1 olan orta Olgekli firmalar genellikle tasarim, tiretim, is
gelistirme ve ingaat idaresi gibi departmanlarda boliimsel olarak orgiitlenirler (Url-1).
Bu yiizden tezin hedef kitlesi olarak geleneksel yontemler ile ¢alisan orta Olgekli

mimarlik firmalar1 belirlenmistir.
1.3.Tezin Yontemi

Tez amaglar1 dogrultusunda, genel bir literatlir arastirilmas1 yapilmistir. YBM’ye
gecmek isteyen ofislere yardim niteligi tasiyan kaynaklar basta olmak lizere YBM ile
ilgili literatiir arastirilmistir. Bu arastirmalar sonucunda kilavuzlar, el kitaplari,

protokoller, iilke standartlar1 incelenmistir.

Yapilan literatiir arastirmasi tez amaci dogrultusunda diinyadaki ¢esitli kilavuzlardan
hazirlanmistir.  Arastirilan  kilavuzlar smiflandirilmis ve ana baghik altinda

incelenmistir:

e Ulkelerin gelistirdigi ulusal standart kilavuzlar1 (2)
1. Singapur YBM Uygulama Kilavuzu
2. Yeni Zelanda YBM Uygulama Kilavuzu
e Ozel sirketlerin gelistirdigi evrensel standart kilavuzlari (5)
1. Allplan
2. Milendir White
3. Leica Geosystems&Part of Hexagon Company
4. Pluralsight
5. TUV-SUD



Diinya iizerinde daha 6nce yayimlanmis ve uygulamaya gecilirken yardimci olan
toplam yedi kilavuz 6zetlenmistir. Inceleme ve degerlendirme sonucunda kilavuzlar
karsilastirilmistir. Karsilastirma sonucunda kilavuzlar ortak bir havuzda birlestirerek

caligmada yer verilmistir.

Tez kapsaminda, literatiir incelemesi ve irdelenmesi sonucunda varilan sonuglar
evrensel kilavuz ¢alismasi baslig1 altinda toplanmustir. Incelenen kilavuzlar sonucunda
hazirlanan evrensel kilavuz calismasinin islevselliginin kontrolii i¢in c¢aligmanin
kapsam1 dahilindeki kontrol grubuna anket uygulanmistir. Anket uygulanmasinin
sebebi, daha 6nce geleneksel yontemlerden YBM’ye gecis deneyimine ve bu konudaki
tecriibeye sahip olan firmalar iistiinde bu kilavuzu anket sorulart ile test ederek oneri

evrensel kilavuzun islevselligini ortaya ¢ikarmaktir.

Yapilan anketler degerlendirilmis ve anket sonuglarina gore (hipotez sonucu) yeni,

ortak, evrensel, islevsel kilavuz olusturulmustur.



2. YAPI BILGi MODELLEME TANIMI

YBM ile ilgili literatiirde birden fazla tanim mevcuttur. YBM’ nin tanimlarinin siklig1
ve cesitliligi, YBM’nin belirlenmesi, tanimlanmasi ve potansiyel yararlar ile ilgili
diisiince karmagikligini gostermektedir (Abbasnejad ve Moud, 2013). Bu verilere
dayanarak YBM nin net ve tek bir tanimi1 yoktur. Her kurum veya sahislar kendi YBM

tanimlarin1 yayimlamislardir. Bu tanimlamalardan birkagi soyledir;
e US National BIM Standarts Committee’e (2014) gore,

YBM, bir tesisin, yasam dongiisii boyunca, proje ¢iziminden yikima kadar alinan
kararlar i¢in giivenilir bir temel olusturan, fiziksel ve fonksiyonel 6zelliklerinin sayisal

bir temsilidir.
e UK Building Information Modelling Task Group’a (2013) gore,

BIM, esas olarak, bir varligin tiim yasam dongiisli boyunca ortak paylasilan ii¢ boyutlu
(3B) modellerin ve bunlara eklenmis akilli, yapilandirilmig verilerin yaratilmast,

harmanlanmasi ve degis tokusuyla desteklenen deger yaratan bir is birligidir.
e FEastman’a (2011) gore,

YBM, binanin gerceklestirildigi tasarim, ingaat, imalat ve satin alma faaliyetlerini
desteklemek i¢in bir binanin bir veya daha fazla sanal (sayisal) olarak olusturulmus

modelinin olusturulmasini saglayan en umut verici gelismelerden biridir.

Modelleme yontemleri, modelden firetilen bilgilerin kalitesini etkiler. Bir modelin ne
zaman ve neden kullanilip paylasildigi, YBM'nin istenen proje sonuglar1 ve karar

destegi i¢in etkin ve verimli kullanimini etkiler.



e US Department of Veteran Affairs, yayimlamis oldugu YBM Kilavuzuna gore
(2010),

Bina Bilgi Yonetimi, YBM kullanimi i¢in veri standartlarini ve veri gereksinimlerini
destekler. Veri devamliligi hem gonderenin hem de alicinin bilgileri anladig1 bir

baglamda giivenilir bilgi alisverisine olanak saglar.



3. YAPI BiLGIi MODELLEMEYE GECIS$

Teknolojinin gelismesi ile beraber ingaat endiistrisi geleneksel yoOntemlerden
uzaklagmaya baslamis, insaat endiistrisinde teknolojik ¢éziimlerin nasil gelistirilecegi

konusu 6nem kazanmuistir.

Insaat endiistrisinde, diinyada YBM konusunda énde gelen iilkelerde YBM kullanimi
olduke¢a fazladir. YBM’ ye geg¢is esnasinda saglikli bir gegis icin iilkeler ve sirketler

bir¢ok referans dokiiman ve el kitaplar1 gelistirmislerdir.

YBM’ ye gecis yapan bir firmanin YBM’ye gecis amacim kisaca belirlemeli ve
firmanin YBM’yi nasil kullanilacagina dair bilgiler vererek sirketi nasil daha basarili

bir hale getirecegini planlamalidir (Hardin, 2009).

Autodesk’e (2015) gore, YBM, sistemin ihtiyaclarina ve is degerlerine cevap veren bir
stratejidir. YBM’nin basarili bir sekilde uygulamaya gegirilebilmesi i¢in tiim
birimlerin entegre bilesenlerinin dikkate alindigi ve yeni bir diizenin kurulmasi

gerekmektedir.

Autodesk (2015), YBM vizyonunun;

e ilham verici ve istek uyandirici olmasi,
e Organizasyonun her bir parcgasi i¢in SN1K sorularinin ayrintilarin1 vermesi,
e Eski-yeni arasindaki basariy1 fark edilebilir hale getirmek seklinde 6nemli

etkenlerini siralamistir.

YBM’ye gecis esnasinda firmalar gesitli sorunlar ile karsilasmaktadirlar. Autodesk
(2015) yilinda yayimladigr yaziya goére organizasyonel degisimlerin beraberinde

getirdigi zorluklar ve ¢ézlimleri su sekildedir:



YBM’nin degeri, YBM’yi uygulayacak biitiin proje katilimcilarina (mimarlar,
miihendisler, planlamacilar vs.) aktarilmalidir. Proje katilimcilari, YBM’nin
stirece katkilarina inanmaz ise, siirecin bagarisizligi olasidir. YBM liderliginde;
ist yonetimden asagiya dogru degerlendirme, egitim vs. gibi yollarla degisimin
etkisi dogrulanmalidir.

YBM konseptinin dogru anlasilmasi ve aktarilmasi igin egitim ve &gretim
ihtiyaci olacaktir.

YBM siireclerindeki degisiklikler ayni1 zamanda igverenler ve proje paydaslari
arasindaki siirecleri de degistirir. Bu degisikliklerin sdzlesmelere yansimasi
Oonemlidir.

YBM liderliginin siire¢lere katki sagladigi ve kaynaklik ettigi diger bir konu
ise; proje uretiminin YBM teknolojisi, standartlar1 ve kilavuzlarina olan

uygunlugunun teyit edilmesi ve hatalarin 6niine gegilmesidir.



4. YBM’YE GECIS KILAVUZ ORNEKLERI

Insaat endiistrisinde geleneksel yontemler ile ¢alisan mimarlik ofislerinin, YBM’ ye
saglikli bir ge¢is yapmak i¢in yayimmlanan YBM gecis kilavuzlari bulunmaktadir.
YBM gecis kilavuzlart hazirlayan danismanlik ofisleri disinda iilkelerin yayimlamis
olduklar1 ge¢is kilavuzlari da literatiirde mevcuttur. Baz1 diinya iilkelerinde YBM
kamu ihalelerinde zorunla hale getirilmistir. Bu sebepten dolay1 belli bir iilke standardi
yakalamak i¢in iilkeler ofislerin uygulayacagi bir YBM ge¢is kilavuzlan
yayimmlamislardir. Mimari ofislere danismanlik yapan ofisler ise sirketlerin gecislerini
kolaylastirmak adina 6zel bir hizmet verebilmek i¢in YBM kilavuzu olusturmustur.

Bdylece bu béliimde incelenen kilavuzlar iki ana baslik altinda incelenmistir:

e Ulkelerin hazirladiklar  YBM uygulama kilavuzlari: Yapilan kamu
ihalelerinde iilke c¢apinda standart olusturmak ve bagka {ilkelerin alt
seviyelerinde kalmamak i¢in yayimlanan kilavuzlardir.

o Sirketlerin  hazirladiklart  YBM  uygulama kilavuzlari:  Geleneksel
yontemlerden, YBM’ ye gecis yapmak isteyen mimari ofislere danigsmanlik

yapan Ozel sirketler tarafindan yayimlanan kilavuzlardir.
4.1. Ulkelerin Yayimladiklar1 YBM Uygulama Kilavuzlari

Diinyada ingaat endiistrisi ve teknoloji konusunda gelistirmis onde gelen {ilkelerin
YBM kullanim oranlar ytiiksektir. Bu nedenle, bazi iilkeler YBM uygulamalarinda

kullanilacak kilavuz ve referans dokiimanlari gelistirmistir (Oktem, 2016).

Mimarlik ve mihendislik uygulamalarinda degisimi  yonetmek  zorluk
olusturabilmektedir. Bu nedenle YBM ile ortaya ¢ikan doniisiim siirecinde profesyonel
rehberlere ve Singapur, Iskandinavya, Amerika iilkelerinin yayimlamis olduklar1 gibi
endiistriye rehberlik etmesi ve bir iilke standardi olusturmak i¢in devletlerin yontemler

arastirmasi gerekmektedir (Aranda-Mena ve dig., 2009).
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YBM’nin bir¢ok iilkede binalarin planlama, tasarim, yapim ve isletme siireglerinde
uygulanmasiyla birlikte kullanim alani genislemektedir. Kuzey Amerika’nin haricinde
Finlandiya, Norve¢ ve Danimarka YBM teknolojisinin erken uygulayicilar1 olarak
kabul edilmekte, Asya’da kamu sektoriinde ise Singapur Oncii uygulayicilarindan
olurken, Hong Kong’da hem 6zel hem de kamu sektoriinde uygulanmaktadir (Wong
ve dig., 2010).

Literatiirde iilkelerin yayimlamis oldugu YBM’ye gecis kilavuzlar1 ve YBM igin
belirlenen iilke standartlarinin yer aldig1 kaynaklar bulunmaktadir. Fakat literatiir
taramast sonucunda Yeni Zelanda ve Singapur iilkelerinin yayimlamis oldugu
kaynaklar dikkat c¢ekmektedir. Yeni Zelenda ve Singapur bulundugu kitalarda
geleneksel yontemlerden YBM’ye gecis icin hazirlamis olduklar1 kilavuzlarda diger
tilkelere nazaran oncii uygulayicilardan olmuslardir. Ayrica diger iilkelerde yer alan
kilavuzlara gore daha kapsamli ve sade bir dille yazilmistir. Singapur ve Yeni
Zelenda’nin yayimlamis olduklari kilavuzlar, bu 6zellikleri nedeni ile tez kapsaminda

incelenmistir.
4.1.1. Singapur YBM Uygulama Kilavuzu

YBM kullanim oranlarmin yiiksek oldugu iilkelerden biri Singapur’dur. Singapur’da
ilk BIM tabanli bina izinleri sistemi kullanilmis ve 200’den fazla proje elektronik
ortamda yapilan model sunumlar: ile onaylanmistir (McGraw-Hill Construction,
2014).

Singapur Yapr Bilgi Modelleme rehberi, bir yapt projesinde YBM (Yap: Bilgi
Modelleme) kullanildiginda yer alan ¢esitli olasi sorunlari, siireci, paydaslarin,
uzmanlarin, personelin sorumluluklarini ve maliyet yoOnetimini ana hatlariyla

belirlemeyi hedeflemistir.

Singapur YBM kilavuzunda, proje teslim siirecinde proje ¢izim esnasinda kullanilan
her bir elemanin yapim asamasinda kullanilacak olan malzemenin sayisal bir temsili
oldugunu vurgulamistir. Her bir 6ge, proje ilerledikce ayrintili olarak artirilabilen bir
dizi geometrik temsil ve geometrik olmayan niteliklerden olusur. Her temsil edilecek

veri kullanilacak malzeme hakkinda fiziksel bilgi vermektedir.

Bu rehber ayni zamanda bilgi acgisindan zengin bir YBM rehberi olusturmak igin

onceden harcanmasi gereken ilave ¢abalar1 da ele almaya ¢alismistir.
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Bu kilavuzda, proje iiyelerine projenin ¢esitli asamalarinda YBM bilgi agini

olusturmada rehberlik edecek bir dizi olast modelleme yonergesi saglanmuistir.

Singapur iilkesinin yayimmlamis oldugu YBM gecis uygulama kilavuzunun ozeti

baslica ana konular1 maddeler halinde siralanmistir:
YBM Miidiirii ve YBM Koordinatorii

YBM yoneticisi ve YBM koordinatorii olarak bilinen projenin bas sorumlulari ile ilgili
rollerinden  bahsedilmistir. Ozetle uygulama planinin  tamamlanmasindan,
yonetiminden ve tamamlanmasindan sorumlu olduklarini anlatmistir. Projede yer alan

personel ve yoneticiler igin kilavuzda 6rnek s6zlesmelere yer vermislerdir (Url-2).
YBM Yiiriitme Plant

YBM yiiriitme siirecinde YBM’yi proje teslim siirecine dahil edebilmek i¢in proje
ekibinin erken asamalarinda bir YBM uygulama projesi gelistirmesi gerekmektedir.
Bu siiregte proje ekibinin proje boyunca izleyecegi genel vizyonu ve uygulama
detaylarin1 6zetlemektedir. Bu sayede projeye sonradan dahil edilen ekip personeli var
olan genel vizyonu ve uygulama detay Ozetlerini inceleyerek daha cabuk adapte
olabilecektir. Singapur YBM Uygulama Kilavuzunun bu bdliimiinde YBM uygulama

planinin iceriginde bulunmasi gerekenleri su sekilde siralamistir:

e Proje bilgisi

e YBM hedefi ve kullanimlar

e Her proje iiyesinin rolii, kadrosu ve uzmanligi

e YBM siireci ve stratejisi; BIM degisim protokolii ve sunum formati
e YBM veri gereksinimi

e s birligi prosediirleri ve paylasilan Modellerle basa ¢ikma yontemi;
o Kalite kontrol

e Teknoloji altyapisi ve yazilimi (Url-2).

YBM Yoéntemi ile Proje Teslimi
YBM tabanli bir proje teslim siirecinde hangi verilerin yer alacagi su sekilde
aktarilmigtir:

e Site modeli

o Kiitle modeli

e Mimari, yapisal, MEP modelleri
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-Diizenleyici gonderimler i¢in
-Koordinasyon ve / veya catigsma tespit analizi i¢in
-Gorsellestirme i¢in

-Maliyet tahmini i¢in
e Program (malzeme, zaman vb.) Ve asama programi (BIM veya elektronik
tabloda)
e Insaat ve imalat modelleri
e Olusturulan model (yerel veya agik formatlarda)

e Tesis yonetimi igin veriler (Url-2).
YBM Elemanlart

YBM ile calisilan projede her bir temsilin bir anlam ve bilgi icerdigi vurgulanarak
buna dikkat ¢ekmistir. Projede kullanilacak her elemanin gercek bir yap: bileseninin

fiziksel ve fonksiyonel 6zelliklerinin bir temsili oldugunu vurgulamistir (Url-2).
YBM Elemanlarinin Projeye Katilmlar:

YBM nin bir diger 6nemli rolii ise elemanlarinin bilgi icermesidir. Bu bilgi geometrik
veya geometrik olmayan formlarda aktarilabilecegini vurgulamistir. Her bir YBM
Ogesinin nitelikleri tanimlanmasi ve standartlagsmasi ulusal ve uluslararasi bir ¢caba
vardir. Bir YBM 6gesinin 6zelliklerinin, fazla belirtilmemesi i¢in kullanim amaglarina
uygun olarak belirlenmesi tavsiye edilir ve belirli referanslar tanimlanmistir. Bu

referanslara kilavuzda yer verilmistir. (Url-2).
Model Gelisim Ilerlemesi

Projenin ana hatlar1 ortaya ciktikca YBM 0Ogesinin 6zellikleri projenin ilerlemesiyle

farkliliklar gosterebilir. Kilavuzda bu durumu 6rnek ¢izimler ile su sekilde iletilmistir.
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Erken tasarim agamasinda, bilgi
eksikligi nedeniyle kazik temel

modellenemez

Detayli tasarim agamasinda, kazik
temel detaylar: yapisal analiz ve
tasanimdan geligtirilmigtir. Kazik
temel bagli1 ve y1gmnlars da BIM

modelinde dogru bir gekilde

modellenmigtir ve yerlegtirilmigtir.

Ingaat agamasinda, kazik temel igin
daha detayl: bilgi modellenmigtir.
Donat1 gubuklar: da modelde 3D

-=lEn
1= 1o i

=i

eelece™

olarak gosterilebilir.

Sekil 1 Ornek Model Ilerlemesi (Url-2)

YBM Amag ve Sorumluluk Matrisi

YBM tabanli bir uygulama projesinde amag ve sorumluluklar barindiran bir matris
oldugunu agiklayip yer alan bu matriste hedef ve sorumluluklara gore personellerin

hangi asamada ne sorumluluk aldiklarint planlamasinin 6nemi vurgulanmigtir (Url-2).

YBM Hedefi ve Sorumluluk Matrisi, her YBM Proje Hedefi'ni (2) karsilamak i¢in
gereken temel YBM teslimatlarimi (1) gosterir. Bir YBM Proje Amaci, YBM'nin
projenin belirli bir asamasinda kullanilmasini da ifade eder. Ayn1 zamanda hangi proje
tiyelerinin (3) hangi hedefe dahil oldugunu gostermektedir. Projenin YBM siirecine
katilan kullanic1 sayisina (disiplin tarafindan) bagh olarak stitunlar arttirilabilir veya
azaltilabilir (4). Matrisi tanimlamanin son adimi, segilen proje iiyesinin, her bir
teslimat icin bir model yazar1 mi yoksa bir model kullanicisit mi1 oldugunu belirtmektir

(5) (Url-2).
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Hedefe ulasmada yer alan proje liyeleri
3 A - model yazan; U - model kullanicilar

2 YBM Proje Hedefi

Tasarim  Striktir MEP PM Miiteahhit |

ingaat agamasinin adi: \
Bu bina asamasinda YBM'nin genel |
tanimi: i
Ornegin; !
Detayli Tasarim L \
Geometrik olmayan 6zellikler
aktanilmahdir. Dogru boyutlar, sekil,
konum, yén ve miktar ile genellestirilmis
bir yapi bilegeninin veya sistemin daha
ayrintili versiyonu.

YBM Proje Hedefi:

Bu hedefe ulagsmak icin YBM ciktilari:
Ornegin;

En son Mimari Modeli temel alarak
Yapisal Modeli koruyun ve giincelleyin;
Tasarim, analiz ve detaylandirma
Diizenlemeye sunulmaya hazirlanirken
ihaleye hazirlik asamasinda

Sadece
referans igin

RS TR S
e ————

1

Tablo 1 YBM Hedef ve Sorumluluk Matrisi (Url-2)

Model Yazar

Model yazar1 ve model kullanicilarin gérev ve sorumluluklarini, is birligi i¢erisinde

projeyi takip etmelerinin énemini anlatmistir (Url-2).
YBM Modelleme ve Is Birligi Prosediirleri

Kilavuzda YBM ve is birligi prosediirleri basligi altinda modellemenin farkli dillerde
kullanilmamas1 i¢in bir standart belirlenmis ve proje zorunlu bir degisiklige
ugradiginda bu standardin disina ¢ikilmamasi i¢in dort baglik altinda incelenmistir;
bireysel disiplin modellemesi, proje modelleri i¢in modelleme kurallari, model

boliinmesi ve yapisi, revizyon yonetimi (Url-2).
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Capraz Disiplin Model Koordinasyonu

Proje iiyeleri referans amaciyla bilgilerini diizenli araliklarla diger proje lyeleriyle
paylasmas1 gerektiginin vurgusunu yapan kilavuz iceriginde bunun dikkatini

vurgulamis ve ¢apraz disiplin model koordinasyonu baslig1 altinda bilgiler verilmistir

(Url-2).

YBM’nin model kisminin yani sira 2B ¢izimlerin de dnemini aktararak nasil bir yol
izleyeceginin ve uyusmazligin 6niine gegilmesi gerektigini igeriginde anlatmistir (Url-
2).

YBM ile calisilan projede standartlarin digina ¢ikilmadigindan emin olunmasi

gerektigini ve yabanci bir dil kullanilmamasi gerektigini detayli bir sekilde kilavuzda

aktarmustir (Url-2).

YBM ile calisilan projede olasi degisiklik yapilmasi i¢cin ve aksiliklerin Oniine
gecilmesi igin calisilan dosyalarin eksiksiz bir sekilde arsivlenmesinin Onemini

vurgulamustir (Url-2).

Projenin baslangicindan sonuna kadar kalite giivencesi ve kontroliin 6nemini anlatilip
bu kalitenin disina ¢ikilamamasi gerektigi kilavuzun basliklar1 igerisinde detayli olarak

paylasilmistir (Url-2).
YBM Uzmanlarinin Rolleri ve Sorumlulukiari

Son olarak YBM uzmanlarimin rollerini ve yapilmasi gerekenleri tablo halinde

gostererek sorumluluk ve gorevlerini aktarmistir (Url-2).
Sonug olarak kilavuzun ana 6zellikleri su sekilde 6zetlenebilir:

e YBM Teslim Siireci

e Modelleme ve Is Birligi Prosediirleri

¢ YBM Yiiriitme Plani

e YBM yonetici ve YBM koordinasyon sorumluluk ve gorevleri

e Personel ve yoneticilerin sdzlesme protokolleri

e YBM proje teslim gereklilikleri

e YBM projesinde revize

e 2B-YBM projelerinin karsilastiriimasi, YBM 6neminin vurgulanmasi

e Proje amag ve hedeflerinin belirlenmesi
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e Proje Ozelinde personelin hedefe bagli kalacak alacaklari sorumluluk ve
gorevler

e Model yazari ve model kullanicilarinin gorevleri ve is birlikleri

e Personellerin projede ayni dili kullanmalar1

e (apraz disiplin model koordinasyonu

e YBM projesinde 2B projelendirmenin 6nemi

e Arsivlemenin 6nemi

e Kalite gilivencesi ve kontrol

e Ortak veri ortami
4.1.2. Yeni Zelanda YBM Uygulama Kilavuzu

Yeni Zelanda YBM uygulama kilavuzu, YBM Hizlandirma Komitesi ve Ticaret,
Yenilik, Istihdam Bakanlig tarafindan yiiriitiilmiistiir. Bu kilavuzun ana hedefi Yeni
Zelanda merkezli bir kilavuz hazirlayip {ilkelerinin kriterlerine goére bir belge
yayimlamaktir. Bu sartlar ve kilavuzun 6zet icerigi maddeler halinde kaynakta yer

almistir.

Yeni Zelanda YBM Uygulama kilavuzunun 6ncelikli odag: bina yagam dongiisiiniin
tasarim ve yapim asamalaridir. Yeni Zelanda YBM uygulama kilavuzu YBM’nin
maksimum faydalari gercgeklestirebilmek i¢in tasarim ve ingaat asamalarinda
olusturulan bilginin, yapinin kullanim émrii boyunca tasarim ekibini, yapim ekibini ve

kullaniciy1 beslemesi gerektigini aktarmigtir (Url-3).

Cesitli binalar, endiistriyel tesisler veya altyap: gibi her tiirlii yapi tiirii ig¢in YBM
felsefesinin uygulanabilir oldugu kilavuzda aktarilmistir. Kilavuzda bu anlatilanlara
ek olarak, YBM’nin uzun bir siiredir projelerde kullanildig, yeni bir kesif yapilmadigi,
sadece kullanilan dili basitlestirip el kitabina aktarildigi belirtilmistir (Url-3).

Singapur {ilkesinin yayimlamis oldugu YBM gecis uygulama kilavuzunun o6zeti

baslica ana konular1 maddeler halinde su sekilde siralanmistir:
YBM Siirecinin Benimsenin Faydalar:

YBM, proje yasam dongiisiiniin tasariminda, yapiminda ve isletmesinde 6nemli
katkilar saglar, bu katkilarin kilavuzda YBM siirecinin benimsenmesindeki faydalar

ile birlikte aktarilmigtir. Bu faydalar:
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o Kaoordinasyon

o lletisim

e Veri Yonetimi

e Analiz ve Simiilasyon
e Iingaatta Verimlilik

e Tesis Yonetimi i¢in Daha Iyi Bilgi (Url-3).
YBM Modeli

YBM’nin modellenmesinde, bilgilerin girilmesinde tek bir dosya iizerinden ¢alismak
yerine her tasarimci veya YBM calisanlart kendi iirettigi model {lizerinden kendi
dosyalarin1 iretir. Biiyiilk projelerde disiplin modelleri, dosya boyutlarini daha
yonetilebilir hale getirmek i¢in birden ¢ok, daha kii¢iik modellere boliinebilir. Daha
sonra bu tiretilen verileri tek bir dosyada birlestirebilir oldugunu agiklayarak daha

rahat ortamlarda, sistematik bir sekilde ¢alisabilecekleri kilavuzda aktarilmistir (Url-

3).
YBM Belgeleri

Projeye baslamadan 6nce miisterinin arzu ve istekleri dogrultusunda hazirlanan proje
Ozeti, YBM damigsmanlarina yarar saglar bdylece hedeflerini, ticari hedeflerini
anlamada daha ¢ok yardimci olur. Bu asamadan sonra YBM uygulama projesinde
miisterinin istek ve dogrultularina nasil ulasacaklarina odaklanirlar. Bir projede
basartya ulagsmak icin kilit bir belge oldugunu anlatan kilavuzda temel olarak YBM
belgeleri hakkinda bilgi verilmistir. YBM belgeleri, Proje YBM o6zeti ve Proje YBM
uygulama 6zeti olarak iki bagliktan olusmustur (Url-3).

YBM Rolleri

Calisanlarin rolleri 6zel bir bashk altinda incelenmis ve YBM rollerindeki
sorumlularin goérev ve sorumluluklart hakkinda bilgiler aktarmistir. Uygulama
planinin {iretimine 6nderlik etmek ve diger proje katilimcilarinin gérevlerini koordine
etmek icin gorevlendirilen YBM miidiiriiniin gorev ve sorumluluklar1 kilavuzda yer
almistir. Modellerin YBM uygulama planina uygun olup olmadigini ve proje boyunca
bu kontrolii saglayacak olan YBM Koordinatdrii hakkinda da kilavuzda bilgiler
icermistir (Url-3).
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YBM ve Proje Yonetimi

YBM’nin bir projeye uygulanmasi, proje yonetim fonksiyonunun yerine gecemez. Bu
yiizden kilavuzda bu iki farkliliklardan bahsedip, proje yoneticisinin YBM uygulama
projesine katki saglamasi gerektigini ve sorumluluklarinin farkli oldugunu

vurgulamustir (Url-3).
YBM Danisman Se¢imi

Kilavuz, YBM danismanlarinin se¢iminde titiz davranmasi gerektigini agiklamamustir.
Miisteri ile proje arasinda bir koprii oldugundan bahsetmistir. Danisman sayist

projenin biiyiikliigiine gore degisiklik gosterebilecegini savunmustur (Url-3).
YBM Is Akist

Bir bina projesi i¢in YBM siirecinde izlenmesi gereken is akis1 agiklamistir. Tipik bir
YBM is akisi, Hata! Basvuru kaynagi bulunamadi.’de gosterilen bilgi dagitim

dongiisii diyagrami ile 6rnek olarak anlatilmigtir (Url-3).

ORTAK VERI ORTAMI

‘GRAFIK OLMAYAN
VERILER

BELGELEME

GRAFIK MODEL

PROJE KURULUSU KONSEPT ON GELISMI; ~ DETAYLI INSAAT OPERASYON
TASARIMI  TASARIM TASARIM  TASARIM
VARLIK
PROJE BILGI MODELI S - BLGI

MODELI

re

N

. PROJE YBM OZETI S{pECE - BIM TASARIM YORUTME PLANI BIM INSAAT YURUTME PLANL =5
YANIT SABLONU = 34 - (OPEX)

Sekil 2 Bilgi Dagitim Déngiisii ve Is Akisi (Url-3)

YIKIM VE YENIDEN IN§A ——

Proje YBM Ozeti

Kilavuzun en genis kapsamli olan basliklardan biri ise Proje YBM Ozetidir. Proje
YBM ozeti, proje YBM uygulamasinin amaglarini acik¢a tanimlamak i¢in kullanilir.
Bu gereklilikler projenin sozlesmeye dayali belgelerine dahil edilir ve proje YBM
uygulama plani ile uygulanir. Proje YBM o6zeti, hakkinda kim tarafindan nasil
uygulandigini, bu siirecte kimlerin rol aldigini, sorumluluklarini, amacini, proje YBM

Ozetinde hangi bilgileri barindiracagini kilavuzda genis bir boliimde dile getirilmistir.
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Proje YBM Ozeti ile bagdasan diger bir konu ise Tasarim YBM Uygulama Planidir.
Bu boliimde de iginde barindirmasi gereken bilgi ve belgeleri kilavuzda aciklamigtir

(Url-3).
Ortak Veri Ortami

Kilavuzda proje iiyelerinden ve YBM uygulanirken modellemenin parca parca
uygulanacagindan s6z eden kilavuz igeriginde bu iiyeler arasinda bilgi aligverisinin
dogru bir sekilde saglanabilmesi i¢in “Ortak Veri Ortam1” konu basliginda genis
aciklamalar yer almistir (Url-3).

Model Eleman Yazma Takvimi

YBM Uygulama Planlama siirecinin bir parcasi olarak bir Model Eleman Yazma
Takvimi gelistirilmistir. Bir model eleman yazma cizelgesinin amaci, proje siirecinde

neyin ne zaman ne oldugunu modellemekten kimin sorumlu oldugunu tanimlamaktir

(Url-3).
Insaat YBM Uygulama Plani

Bir insaat YBM Uygulama Plani, yiiklenicinin devreye girdigi anda veya satin alma

yontemine bagli olarak sdzlesmeden 6nce hazirlanmalidir (Url-3).

Insaat YBM Uygulama Plani, Tasarim YBM Uygulama Planmin yaninda yer alan bir
belge olabilir ya da birlesik Proje YBM Uygulama Plani olusturmak i¢in Tasarim
YBM Uygulama Plani'nin genisletilmesi olabilir.

Insaat YBM Uygulama Plan1, YBM'nin projenin ingaat ve devir asamasi boyunca nasil
planlanacagini, yiiriitiilecegini ve yoOnetilecegini tanimlar. Yiklenicinin projede
uygulamak istedigi herhangi bir insaat ve devir ile ilgili miisteri YBM gerekliliklerini

ve ayrica YBM Kullanimlarini dogrudan ele almalidir (Url-3).
Insaat BIM Uygulama Plami asgari olarak asagidaki bilgileri icermelidir:
e Proje bilgisi
e Kilit proje temaslari

e Proje hedefleri
e BIM Kullanimlari

e Bilgi yonetimi ve degisimi

o s birligi
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e Proje teslimleri

o Kalite kontrol

e Model Eleman Yazma Takvimi
e Referans belgeler ve standartlar

e Devir teslim modeli ve veri detaylar1

Kilavuzun sonunda ise YBM’nin Yeni Zeclenda’da insaat sektoriinde neden
YBM’ye ihtiya¢c duyuldugunu veya duyulmasi gerektigini Ozetleyip insaat

sektoriindeki paydaslar ile beraber agiklamistir.
Sonug olarak kilavuzun ana 6zellikleri su sekilde 6zetlenebilir:

e YBM siirecinin benimsenmesinin faydalari

e Model ve is birligi

e YBM belgeleri (proje YBM 06zeti, proje YBM uygulama plani)
e YBM personelleri ve rolleri

e YBM ve proje yonetimi

¢ YBM danisman se¢imi

e Yiiklenici firmay1 segerken dikkat edilmesi gereken konular
e YBM is akisi

e Proje YBM 0zetinde icermesi gerekenler

e Proje YBM uygulama planinda i¢germesi gerekenler

e Ortak veri ortami

e Model eleman yazma takvimi (zamanlama plani)

e Insaat YBM uygulama plani asamasinda icermesi gerekenler
4.2. Ulkelerin Yayimladiklar1 YBM Kilavuzlari Degerlendirme Sonucu

Singapur ve Yeni Zelenda ilkelerinin yayimmlamis olduklar1 YBM uygulama
kilavuzlarini ayri ayri incelenmistir. Iki iilkenin yayimlamis olduklari kilavuzlarin
ortak veya farkli yonlerini daha iyi bir sekilde gorebilmek i¢in ortak bir tablo

hazirlanmistir. Yayimlanan kilavuzlar incelenip, degerlendirilip 6zetlenmistir.

Bu inceleme sonucunda iki farkli kilavuzun ortak yonleri ve farkli yonlerinin oldugu
belirlenmistir. Singapur YBM uygulama kilavuzu ve Yeni Zelanda YBM uygulama

kilavuzlarinin incelenmesi sonucunda alt1 ortak konu belirlenmistir. Bunlar:
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Her iki kilavuzda da YBM’nin 6neminden bahsedip sirketlerin ve bireylerin
neden YBM’ ye yonelmesi gerektigi aktarilmistir.

Kilavuzlarda is birliginin 6nemi vurgulanmistir. YBM ile daha kolay bir is
birligi saglanip, model iizerinden daha anlasilir bir proje ortaya koymak
hedeflendigi aktarilmistir.

Kilavuzlar, YBM’de, YBM personellerin gérev ve sorumluluklarinin agikca
belirtilmesi gerektigini aktarmiglardir. ' YBM personellerinin gorev ve
sorumluluklarinin agiklanmasi, YBM’ye gecis asamasinda tecriibesizlikten
dogacak olan problemleri en aza indirgeyecegini savunmuslardir.

YBM ile birlikte geleneksel yontemler ile ¢alisan projelerden daha diizenli bir
proje ortami saglanacagi aktarilmistir. Proje Oncesi ve proje esnasinda
yapilacak olan planlamalar ile daha diizenli bir ¢aligma ortami saglanacagi
aktartlmistir. YBM yliriitme planlart diizenin kurulmasi i¢in kullanilan
yontemlerden biridir. Bu yiiriitme planlari, proje ekibinin proje boyunca
izleyecegi genel vizyonu aktarmustir.

YBM kullaniminda is birligi ile beraber ortak veri kullaniminin 6neminden de
bahsedilmistir. Her iki kilavuzda da ortak veri kullanimi is birligi ile beraber

onemli bir konu oldugu aktarilmistir.

Ortak olan ana basliklar YBM’ye tesvik niteligi tasidig1 gézlemlenmistir. Kilavuzlarin

ayrisan hedefleri ise on bir olarak belirlenmistir:

YBM danigsman se¢imi

YBM’de arsivlemenin 6nemi

Yonetici ve personellerin sdzlesme protokolleri

YBM projesinde revize

Proje amag ve hedeflerin belirlenmesi

Kalite giivencesi ve kontroller

YBM personellerinin ayni is ortaminda ayni dili kullanmalar1
YBM projesinde 2B ¢izimlerin sagladiklar

Model eleman yazma takvimi

YBM uygulama plan1 asamasinda icermesi gerekenler

22



Ortak olmayan konu bagliklarinda Yeni Zelanda ve Singapur iilkelerinin farkl iki
calisma disiplinine sahip olduklar1 sebep olarak gosterilebilir. Ortak yoOnlerini ve

farkliliklan

Tablo 2 Ulkelerin Yayimladiklar1 YBM Kilavuz Incelemesinde aktarilmistir.

Singapur ven!
YBM Kilavuzu Yayimlayan Ulkeler / Kilavuz icerigi R4l Zelenda
Kilavuzu VM
Kilavuzu
YBM o6neminin vurgulanmast + +
Model ve is birligi + +
YBM personel gorev ve sorumluluklari o +
YBM yiiriitme plani + +
YBM danisman se¢imi _ +
YBM arsivlemenin 6nemi " _
Y onetici ve personellerin sozlesme protokolleri + _
YBM projesinde revize + )
Proje amag ve hedeflerin belirlenmesi + _
Kalite glivencesi ve kontroller + _
Personellerin ayn1 YBM dili kullanmasi + _
YBM projesinde 2B projelendirme + _
Ortak veri ortami1 ve kullanimi + +
Model eleman yazma takvimi . +
Insaat YBM uygulama plam asamasinda igermesi gerekenler _ +

Tablo 2 Ulkelerin Yayimladiklart YBM Kilavuz Incelemesi
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4.3. Sirketlerin Yayimladiklar1 YBM Uygulama Kilavuzlari

Bazi tilkelerde YBM kamu projelerinde zorunlu hale getirilmistir. Kamu projelerinin
YBM ile zorunlu hale getirilen iilkelerde, iilkeler tarafindan yayimlanan YBM
standard1 i¢in bir kilavuz yayimlanmistir. Ancak iilke standardi olmayan bolgelerde ve
YBM’ye uzak kalan fakat geleneksel yontemden YBM’ye gecmek isteyen mimarlik
ofisleri i¢in Ozel olarak ilgilenen ve bu gecisi ofisler i¢in en hizli ve az maliyetli bir
yol sunabilmek adina 6zel danigsmanlik ofisleri ¢esitli kilavuzlar sunmaktadir. Bu
boliimde YBM danigmanlik ofislerinin, geleneksel yontem ile ¢aligan mimarlik ofisleri

icin hazirlamig olduklar1 kilavuzlar incelenmistir.

Seg¢ilen kilavuzlarin diger ofislerin yayimlamis oldugu kilavuzlardan en biiyiik farki,
sadece bir konu iizerinde yogunlagsmamalar1 ve evrensel bir Kitleye hitap etmeleridir.
Literatiirde, diger sirketlerin yayimlamis oldugu kilavuzlar incelendiginde, sadece
bulunduklar iilkelerin sorunlaria yonelik ¢oziimler bulmak i¢in hazirlanmis kilavuz
icerikleri gbzlemlenmistir. Detayli bilgi veren kilavuzlar tez kapsaminda

incelenmistir.
4.3.1. Allplan

Merkezi Almanya-Miinih’te bulunan Allplan, Nemetschek Sirketi’nin bir {irlintidiir.
YBM destekli bir program olan Allplan, Nemetschek Sirketi tarafindan gelistirilip
pazara sunulmaktadir. Nemetschek Sirketi’nin biinyesinde ¢alisan Anke Niedermaier
ve Robert Bick sirketin resmi internet sitesinde “YBM Ofis Uygulama Kilavuzu” adi

altinda 2018 yilinda bir kilavuz yayimlamistir (Url-4).

2016 yilinda Federal Almanya Ulastirma ve Dijital Altyapist Bakanlig: tarafindan
yayimlanan makalede YBM’nin 2020’de baslayan tiim kamu altyap: projeleri i¢in
standart olacag1 belirtilmistir. Kilavuzda Insaat endiistrisinde rekabete dahil olmak i¢in

YBM kullanimini zorunlu kilindigini belirtmistir.

Kilavuzda YBM sisteminin sirketlere zorunlu kilinmasinin yani sira sirkete katacagi
yararlardan bahsedilmistir. YBM nin yeni hizmetler sunacagindan, sirket portfoytinii
bliyiiteceginden, pozitif goriinti yaratacagindan, maliyetinden, c¢alisanlarin
taahhiidiinden, gelistirilmis iletisim silirecinden, gelistirilmis  seffafligindan

bahsedilmistir (Url-4).
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Kilavuzda YBM’ye gecgerken dikkat edilmesi gereken unsurlar ve tavsiyeler dokuz

madde halinde siralanmustir:

YBM’ye Yatirim ve YBM’nin Faydalar

Kilavuzda Yap1 Bilgi Sistemi kullanilarak elde edilebilecek faydalar, tasarim siireci
veya yapim isinde yer alan ticaret i¢in farkli olabilecegi belirtilmistir. Bu nedenle
YBM’ye gecisi planlarken bireysel yonleri dikkate alinmas1 gerektigi vurgulanmastir.
Iyi bir planlama siireci sonucunda tiim &nlemler ve adimlar ayarlanip senkronize

edilebildigi aktarilmistir (Url-4).
YBM’nin Avantajlar

YBM’nin ana avantajlarindan bahsedilmistir. Mimarlar1 ve miihendisleri biinyesinde
bulunduran bir planlama ofisi i¢in tasarim konseptinin sunulmasi, bina modelleme
analizi veya planlama siirecinde dahil olan tim farkli koordinasyonlarin iyi

tanimlanabilmesi i¢in YBM’nin biiyiik faydasi olacagi belirtilmistir (Url-4).
YBM Oryantasyonu ve Entegrasyonu

Kilavuzda; YBM’nin, bir sirket veya ofise entegre olabilmesi i¢cin YBM
oryantasyonunun 6neminden bahsedilmistir. Tiim ¢alisanlarin yontemlere tamamen
baglh olmasi gerektigi ve basarili bir YBM siireci i¢in uygun kosullara ihtiyacinin

oldugu sdylenmektedir (Url-4).

YBM’ye ge¢is yaparken baslangic asamasinda lider yontem olarak belirlenen
YBM’nin duyurulmasi, bilgi verilmesi ve pekistirilmesi gerektigi aktarilmistir. Hem
departmanlar hem de bireysel calisanlar bu sisteme entegre olabilmek icin tesvik

edilmeli ve ¢alisan personellerin ¢aba gostermesi gerektigi aktariimistir (Url-4).
YBM Uygulama Stratejisi

Kilavuzun diger bir boliimiinde, YBM uygulamasi i¢in strateji ve eylemi tanimlayan
ayritilt bir programa ihtiya¢c duyuldugu aktarilmistir. Bu konuda amag, atilacak
adimlar, zaman ayarlar1 ve sorumluluklar1 ayrintili olarak aciklanmasi gerektigi
savunulmaktadir. Her adimin sonucu, herkesin baskalarinin deneyimlerinden
faydalanabilmesi icin kaydedilmeli, tartisilmali ve degerlendirilmesi gerektigi

aktarilmistir (Url-4).

25



Sirket I¢i Iletisim
Kilavuzda sirket igi iletisimin dnemi vurgulanmistir. Basarili bir YBM projesi i¢in
sirket i¢i iletisiminin her birey tarafindan neden sonug iligkileri ile beraber sirketin

veya ofisin yararina zaman ve maliyet agisinda nasil katki saglanacagi iletisim halinde

olarak konusulmasi gerektigi savunulmustur (Url-4).
Teknik Sartlar

Kilavuzda teknik olarak da yapilmasi gerekenler belirtilmis ve Onerilmistir. YBM,
sikilikla kapsamli miktarda veri anlamina gelmektedir. Bu nedenle donanim ve
yazilimin daha giiclii olmasi1 gerektigi savunulmustur. YBM uygulama siirecinde
onemli bir adim olarak mevcut IT ortaminin gézden gegirilmesi ve gerekirse

yiikseltilmesi 6nerilmistir. Kilavuzda donanim ve yazilimda odak noktalari:

e Hafiza

e Islemci

e Veri deposu

e Yiiksek kapasiteli grafik kartlar

e (Cevrimici erigsim ve web tarayicisi
e YBM dosyalarini okuma yazilimi
e YBM ozellikli

e BDT Sertifikal

e [FC arayiizii gibi seceneklere yogunlagmalidirlar. (Url-4).
Organizasyon Sartlar

YBM felsefesinin temel yonleri, sorunsuz bir veri aligverisi ve son derece yakin bir is
birligidir. Diger ana 6zellikler arasinda giivenilir veriler, yliksek kaliteli bilgiler ve
kalic1 veri erisimi sayilabilir. Bunun i¢in hem projenin kendisinde hem de bir biitiin
olarak sirkette onaylanmis bir miizakere edilmis veri yapisi gereklidir. Sartnamelere
gore, belge yonetim sisteminin kullanimi, yerel bir bilgisayarda, merkezi bulut
sunucularinda veya YBM sunucusunda olmak iizere farkli veri depolama ornekleri

mevcuttur (Url-4).
Personel Sartlart

YBM’ye gecis, genel olarak ve YBM yazilimlarin kullaniminda yeterli teknik
uzmanliga ihtiyag duyar. Ayrica ilk YBM projelerinde dis danigmanlardan
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tavsiyelerde bulunmaya yardimci olabilir, bdylece baslangicta olasi zorluklarin ve

sorunlarin iistesinden gelinebilir. Ek olarak, ilk YBM projesinden dnce potansiyel

yazilim egitimi planlanmasi gerektigi kilavuzda savunulmustur (Url-4).

Sirket Uygulamast i¢cin Kontrol Listesi

Allplan ofisler i¢in yayimlamis oldugu gecis kilavuzunda bir kontrol listesi

hazirlanmistir. Adimlar su sekilde 6zetlenmistir:

YBM'ye ge¢mek icin yonetim tarafindan yapilan duyuru

Adim adim uygulama stratejisi

Ekip ¢alismasina uygun giiclii IT ortami

YBM yetenekli ve 6zellestirilmis yazilim tirtinleri

Gerekirse, harici uzmanlar tarafindan desteklenen, yeterli IT uzmanlig:
Gerekirse harici bir uzman tarafindan desteklenen yeterli siire¢ uzmanligi
Biiyiik miktarda veri isleme deneyimi

Organize bilgi ve veri yapisi

Temel YBM yonleri ve yontemleri hakkinda daha derin bilgi (Url-4).

Allplan Sirketinin yayimlamis olduklar1 YBM kilavuzu ana bagliklar halinde

ozetleyecek olursak:

YBM uygulanan sirkete saglayacag yararlar

Iyi bir planlama siireci

Tasarim konsepti, bina modelleme analizi, planlama siirecinde koordinasyonun
daha 1yi saglanabilmesi i¢in planlamalar

YBM’nin ofise veya sirkete entegrasyon saglayabilmesi i¢in oryantasyonun
onemi

Calisanlarin, yontemlere tamamen baglh kalmasi gerektigi

Strateji ve eylemi tanimlayacak amag ve hedefler

Sirket i¢i ¢alisanlar icin strateji ve eylemi tanimlayan ayrintili bir program
Programda deneyimlerin paylasilmasi i¢in toplantilar

Ana uygulama stratejileri

Sirket i¢i iletisimin 6nemi

Sirketin teknik olarak IT ortamina dikkat edilmesi

YBM felsefesinin temel yonleri
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e YBM’ye yeni gegen ofisler baslangi¢ yardimlari

e Gegis kilavuzunun ofisler i¢in kontrol listesi
4.3.2. Milender White

Milender White, Amerika Birlesik Devleti’nin basta Colorado, Los Angeles ve Orange
County olmak {izere bir¢ok bdlgede hizmet veren bir ingaat firmasidir. Milender White
tasarim ve yapim asamalarinda gorev almaktadir. Temmuz 2016 yilinda yayimlamis
olduklar1 YBM yardimc1 kilavuzu ile YBM’ nin projelerinde nasil kullandiklar1 ve

projelerinde sagladigi yararlardan bahsedilmistir.

Kilavuz igeriginde, basarili bir insaat projesinin ana anahtari olarak kapsamli planlama
oldugu aktarilmigtir. Bu kapsamli planlama YBM teknolojisi ile uygun oldugu
aktarilmistir. YBM’nin ingaat ve yasam dongiisii sirasindaki kararlar i¢in glivenilir bir
temel olusturmaya olanak sagladigir aktarilmistir. Ayni zamanda bir binanin ve
bilesenlerinin ii¢ boyutlu bir gosterimi, kullanicin ingaattan dnce mekansal iliski ve
gereksinimleri gormesini sagladigi icin biiyiik bir avantaj olacagi bahsedilmistir.
YBMyi etkin bir sekilde kullanan genel yiiklenici ile calismanin 6nemini vurgulayip,
projenin basarili bir sekilde tamamlanmasini saglamak ve maliyetini en aza

indirgemek i¢in YBM’nin alt1 temel kullanimindan bahsedilmistir:
Yapim Oncesi

On yapim asamasinda kullanilan bir YBM’nin proje iizerinde 6nemli etkilerinin
olabilecegine deginilmistir. Hazirlanan proje dncesi YBM modelinin dogrulugu, proje
tizerinde tahmini bir hesaplamay1 (metraj, malzeme, zaman...) kolaylastirabilecegi ve
thalede siirecte isi yiiklenecek olan taseronlara 6n bilgi vermede yarar saglanacagi

belirtilmistir (Url-7).
Site Lojistik Planlamasi

Etkili bir YBM modeli, ingaatin her biiyilk asamasinda lojistik planlamay1
destekleyecek ve buna yarar saglayacaktir. Proje sahasi kosullari, erisim doluluk, proje
stiresince onemli dlgiide degisecek ve bu degisiklige YBM ile en kisa siirede analiz

edilebileceginden bahsedilmistir (Url-7).
Program

YBM ile modele iyi planlanmis bir zaman cizelgesi eklemek, kisa araliklarla siralama

ve ayrintilarin kusursuz bir sekilde ilerlemesine yardimci olabilecegi belirtilmistir.
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Tasarimda ve sahada g¢alisan taseronlar belli bir zaman aralifindaki programi fi¢
boyutlu olarak gorebildikleri zaman daha organize ve daha etkin sekilde basarili

olabilecekleri savunulmustur (Url-7).
Programdaki Degisikliklerin Onlenmesi

Alandaki aksakliklar veya revizelerden dolay1 olusan duraksamalar is akigini bozabilir,
insan giicii planlamasina zarar verebilir ve mal sahipleri, mimarlar, miiteahhitler ve
saticilar arasindaki iliskilere potansiyel olarak zarar verebilir. YBM, ¢izim sirasindaki
catigmalari, eksik bilgileri ve bagka tiirlii proje duraksamalariyla sonuglanabilecek

koordinasyon sorunlarini tanimlamamiza yardimci olacagi savunulmustur (Url-7).
Prefabrikasyon

Kilavuzda prefabrikasyon program iizerinde biiyiik bir etkiye sahip oldugu ve ayrica
projelerin kalitesini ve giivenligini artirabildigi belirtilmistir. Isin saha disinda
kontrollii bir ortamda yapilmasi1 daha kaliteli bir iiriin sagladigindan bahsedilmistir

(Url-7).
Emniyet

Kilavuzda YBM, daha koordineli, daha hizli, uygun maliyetli ve daha kaliteli bir iiriin
olusturmak i¢in kullanilabilirken, ayni1 zamanda daha giivenli bir proje olusturabildigi
savunulmustur. Diizenli bir sitede gergeklestirilen, diizenli islemlerle iyi planlanmis
bir tasarim, giivenli bir ¢aligma ortami yaratmanin ve riskleri azaltmanin en iyi yolu

oldugu vurgulanmistir (Url-7).

Milender White Sirketinin yayimmlamis oldugu YBM kilavuzu ana basliklar halinde su

sekilde 6zetlenmistir:

e Yapim Oncesi planlama ve YBM faydalari
e Site lojistik planlamasi

e Program

e Programdaki degisikligin dnlenmesi

e Prefabrikasyon

e Emniyet
4.3.3. Leica Geosystems & Part of Hexagon Sirketi

200 yillik bir gecmise sahip olan Hexagon&Leica Geosystems Sirketinin merkezi
Isvigre’de Heerbrugg’da bulunmaktadir. Havacilik ve savunma, giivenlik, insaat ve
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tiretim, altyapi, endiistri, yazilim ve otonom gibi ¢esitli sektorlerde yer alan girisimci

bir firma olarak kendilerini tanitmaktadirlar.

YBM, insaat endiistrisinin yapili ¢evrede faaliyet gosterme bigiminde en biiyilik adim
degisikligi olma potansiyeline sahip oldugu, sanayi devriminden bu yana maliyet,

dogruluk ve zaman agisindan biiyiik farklar vaat edildigi kilavuzda aktarilmistir.

Leica Geosystems’in yayimlamis oldugu YBM kilavuzunda; YBM’nin nasil basarili
bir sekilde uygulanabilecegi, YBM’nin yararlari, yaygin yanlis anlamlarin

diizeltilmesi ve kullanilmayan potansiyelini ortaya ¢ikarmay1 hedeflemistir.

Leica Geosystems’in yayimlamis oldugu kilavuzda, YBM’ye ge¢is asamasinda yer

alan adimlar ve Oneriler su sekilde siralanmaistir:
YBM Evrimi

Kilavuzun ilk asamasinda YBM evriminin nasil gerceklestirildigi hakkinda bilgi
vermistir. Yasanan zorluklarin en biiyiik sebebi olarak bilgi akisinda yasanan
problemlere baglamistir. Katkida bulunan c¢aliganlarin neyi hedefledikleri, ne igin
calistiklar1 ve teslim etme asamasindaki tutarsizliklardan yakinilmistir. Projelerde
yasanan aksakliklar ve plansizlik miisteriye dnemli finansal sonuglari olan tasarim
asamasina ve tekrar planlama asamasina geri donmeler sonuglandigini aktarilmistir.
YBM, bu zorluklarin ¢ogunu ele almak ve ortadan kaldirmak i¢in énemli bir ¢oziim
yolu oldugu sdylenmistir. YBM bazinda yapilan planlama sonucunda hata ve riskleri
en aza indirmek, maliyet ve zaman agisindan tasarruf saglamak YBM ile saglanabildigi
sOylenmistir. YBM ile 6nceden planlanan zaman ¢izelgeleri, ayrintili bilgiler ve dogru
biitge tahminleri ile daha planli bir proje potansiyeline sahip oldugu aktarilmistir (Url-
8).

Kullaniom asamasinda yasanan sikintilarin ¢6ziime kavusturulmasi, geleneksel
yontemde karsilagilan sorunlarin ¢éziimiine gére daha hizli olacaktir. Ciinki YBM’de
bilgilerin depolanmasi ve zengin bilgilere sahip olunmasi, sorunlarin kisa zaman

igerisinde ¢oziime kavusturmasini kolaylastiracaktir.
YBM’nin Yanhs Anlasiimasi

Kilavuzda, YBM’nin yanls algilanmamasi i¢in bir bolim olusturulmustur. YBM
yaziliminin kokleri, modelin baslangicta gorsellestirme ve ¢izim iiretimi amaciyla

sadece yaratildig1 ii¢ boyutlu modelleme yazilimi algisinin yanhs oldugu aktarilmistir.
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YBM ile baglanan bir projede disiplinler arasi is birliginin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.
Is birliginin saglanamadig1 projelerde karsilasan sorunlar geleneksel projelerinde

tiireyen sorunlar ile benzer olabilecegi aktarilmigtir (Url-8).
YBM’yi Ofis Disina Cikarmak

YBM nin biitiinsel yararlarini elde etmenin 6nemli bir yolu da ilkeleri ve uygulamay1
ofis digina ve alana ¢ekmekte oldugu soylenmistir. YBM den olusan model sadece
tasarim asamasinda degil, ayn1 zamanda insaat siirecinde de katki verecek durumda
olmasi gerektigi savunulmustur. Yapim asamasinda saha verilerini toplayarak ve
birlestirerek bir yapinin tasarimi, yapimi ve yonetimi tasarim agamasinda ongoriilen
tahmini verilere gore daha ¢ok gercegi yansitmaktadir. Boylece daha kesin karar alma
ve dolayistyla daha az maliyetli ve zaman alic1 hatalar yapilmasina olanak taniyan
yapili modellerin daha verimli ¢alismasina ve biitiinliiglinii saglamasina yardimci
olabilecegi savunulmustur. YBM kullanim1 alana genisleterek, bir varligin kapsamli
ve iyi planlanmig bir modelden baslayabilmesi anlamina gelir ve erken asamalarda
daha az insan hatasiyla sonuclanir, bu da yerinde ortaya c¢ikan sorunlar1 nerdeyse

onleyebilecegi ve sorunu ¢ozebilecegi anlamina geldigi aktarilmistir (Url-8).
YBM ’nin Degerini Daha Iyi Bir Anlayisla Acmak

YBM’nin sundugu faydalar1 elde etmek icin, sektorde tam bir deger anlayisi ve
inancinin olmasi uygulamanin temeline dayandig: belirtilmistir. YBM, yillar gegtikce
gelismekte olan bir yontemdir. YBM gelistigi siire igerisinde farkli kesimlere farkli
anlamlar icermektedir. Bu yiizden birden fazla tanimi1 bulunmaktadir. Ama Leica
Geosystems’in yayimmlamis oldugu kilavuzda, YBM’nin degeri basite indirgenmesi

gerektigi ve ¢ekinilmemesi gerektigi savunulmustur (Url-8).

Tasarim ve yapim arasindaki dinamik veri akisi, dijital diinyanin gergegi daha iyi
temsil etmesine ve etkilesime gegmesine izin vererek saha ve ofis arasinda kisa

mesafeli bir koprii olusturabileceginden bahsedilmistir (Url-8).
Sirketin hazirlamis oldugu YBM kilavuzu ana basliklar halinde 6zetlenecek olursa:

e YBM potansiyeli
e YBM evrenselligi
e YBM sagladigi katkilar

e Bir hedefin belirlenmesi
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e YBM ile is birliginin saglanmasi

e YBM’nin faydalari ve kolaylastirdiklar
4.3.4. Pluralsight

Pluralsight, yazilim gelistiricileri, IT yoneticileri ve yaratici profesyoneller i¢in ¢esitli
video egitim kurslar1 sunan bir Amerikan egitim sirketidir. 2004 yilinda kurulan
sirketin merkezi Farmington, Utah’da yer almaktadir. 2007 tarihinden bu yana online

egitim veren firma ¢esitli 6zel sirketlere danismanlik saglamaktadir (Url-5).

Pluralsight sirketi, internet sitelerinde YBM hakkinda da bir kilavuz yayimlayarak
mimarlik ofislerine ve ingaat endistrisinde YBM danmigmanhigi vermeyi de

uygulamaya gegirmislerdir (Url-5).

Yayimlanan kilavuzda, giiniimiiz mimarisinden bahsederek insaat paydaslarinin ve
kullanicilarin dogru teslimat, daha verimli binalar, daha hizli bir siirede ve akilci bir
stire¢ igerisinde yapilarin tamamlanmasi gerektigini ifade etmistir. Daha az zamanda
daha iyi bir ¢calisma talebini karsilamak icin, tasarimcilar ve paydaslarin YBM’ye
yonlendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. YBM, ii¢ boyutlu gorsellestirmeden ¢ok
daha fazlasi oldugunu ileten kilavuzda, YBM’nin bastan sona eksiksiz bir siireg
yonetebilecegi en iyi yol olarak gosterilmektedir. Giiclii bir YBM siireci ile mimarlar,
miihendisler, miiteahhitler ve bina sahipleri arasindaki iletisimi YBM ile saglandigi

takdirde is birliginin daha verimli olacag: aktarilmistir (Url-5).

Miisterilerden, yatirimcilardan veya devlet tarafindan finanse edilen projelerden gelen
gereksinimleri yerine getirmek i¢in YBM nin en dogru yol oldugu belirtilmistir. YBM
gecis slirecine yardimer olmak i¢in yayimlanan kilavuzda bes temel adimdan

bahsedilmistir. Bes temel adim su sekilde agiklanmustir:
Temeli Saglam Atin

Kilavuzun birinci adiminda YBM’ye gecmeden once hazirlik yapilmasi gerektiginden
bahsedilmistir. Proje ekibinde ¢alisanlar igin yonetim, donanim veya yazilimla ilgili

engelleri ortadan kaldirmak ve basariya ulagsmak icin araclar saglayacagi aktarilmistir

(Url-5).

Yeni bir yazilhim veya siirece dahil olmanin yaratacagi sikintilardan bahsedilerek bu
sikintilarin tstesinden YBM’ye gecmeden personele YBM’nin katacagi yarar ve

kolayliklar1 aktararak personele moral vererek gecisi benimsemekten bahsedilmistir.
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Kilavuzda donanim ve yazilim agisindan gerekli yeterlilige sahip olmasi gerektigi
aktarilmistir. Ve sistemlerin giincellenmesi ve ylikseltilmesinin yararindan

bahsedilmistir (Url-5).

Biiytik projeler i¢cin depolamanin énemini vurgulamistir. YBM biiylik miktarda veri
kullandigindan, verilerin giivenli ve erisime kolay oldugundan emin olunmasi
gerektigi, bu yiizden ekipleri ayni proje iizerinde ¢aligmasina izin vermek ve tasarim
dongiilerini ve revizeleri kolaylastirmak i¢in bulut sistemine ihtiya¢ duyuldugu ve
YBM de bunun mevcut oldugu belirtilerek YBM’nin 6nemi bir kez daha aktarilmistir
(Url-5).

Ekibinizi Toplayin

Kilavuzda YBM’yi kullanmaya karar verdikten sonraki adim proje i¢in dogru kisileri
secmek oldugu aktarilmistir. Ekip tiyeleri, gerekli egitim ve ¢alismalar ile projeyi
eyleme geciren ilk ekip olacaktir. Ekip liyeleri arasinda yardimlasma ve birlik
olmalidir. Birbirlerinin eksikliklerini tamamlamalidirlar. Ekip tyeleri arasindan
secilen birkag kisi yasanilan sorunlar ile daha ¢ok ilgilenmeli ve yardim etmelidir. Bu
sorumlulugu alan kisilerin ozellikleri arasinda daha 6nce YBM deneyimi olan,
geleneksel mimari tasarim ve yapim yonetimi silirecini anlayan, modelleme
tekniklerini bilen, yeni yazilimlar1 ve sistemleri hizli bir sekilde 6grenen, diger ekip

tiyelerine liderlik ve mentorluk yapabilen kisilerden se¢ilmelidir (Url-5).
Bir Pilot Projeden Baslayin

Kilavuzun diger bir adiminda ise proje ekibinin YBM’yi nasil kullanabilecegi,
sonuclarini dnceden gorebilmek ve olumsuz yonlerini nasil iyilestirebileceklerini 6n
gorebilmek ve bunlar1 belgelemek amaciyla bir pilot projeden baslamanin iyi
olabilecegini aktarmaktadir. Pilot proje esnasinda proje ekibinin bazi sorular

cevaplamasi gerektigi savunulmustur (Url-5).

Sorular;

e Tiim paydaslar acik fikirli ve YBM’yi benimsemeye hazir m1?
e Bagslayabileceginiz daha kiiciik 6l¢ekli veya diisiik riskli proje var mi1?

¢ Yeni tamamlanmis bir projeye benzer bir proje secilebilir mi?
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Belgeleyerek Ilerleyin

Pilot proje basladiginda, tiim siirecin ve 6zellikle YBM yaziliminin her adimda nasil
kullandig1 belgelenmelidir. Kilavuzda bu islemin ekibin geri kalani i¢in yararli olacagi
aktarilmistir. Yanlhis adimlari da belgelemek gerektigi sOylenmistir. Bunlarin
sonucunda gelecekteki projelerde ayni hatayi tekrarlamamak ve bir sorun ¢iktigi
takdirde sorunun nasil ¢dziime kavustugunu Ogrenmek icin iyi bir yol olacagi

aktarilmistir (Url-5).
Ekibinizi Egitin ve Hizlandirin

Bir sonraki adimda, proje ekibini YBM’ye tamamen entegre etmek i¢in Oneriler
bulunmustur. Sorunsuz bir gecis i¢in temel olusturmak iizere en iyi uygulamalar
listelerini ve giincellenmis is akislarini kullanmanin dogru olacagi savunulmustur.
Kilavuzda YBM’ye tamamen entegre olabilmenin en degerli araglarindan biri pilot
proje tizerinde c¢alisan ¢alisanlar oldugunu belirtmistir. Kilavuzda pilot projelerde yer
alan ¢alisanlar daha deneyimli olacaklar1 ve YBM’yi benimseme konusunda daha
basarili olacaklari savunulmustur. Ekibin geri kalaninin sorularini ve deneyimlerini

aktarmakta bu ¢alisanlara giivenebilecegini belirtilmistir (Url-5).

YBM tecriibesi edinmis ¢alisanlardan destek almanin Gtesinde, is basinda egitim,
calisanlar1 tanima ve gegisin zorlugunu en aza indirmek icin Onemli oldugu
vurgulanmisgtir. Egitim asamasi icin yer saglamak ve egitim agamasi sonucunda is
yiikiiniin hafifledigini gore calisanlarin katilima tesvik edecegi ve daha hevesli

calisacaklar ifade edilmistir (Url-5).

Kilavuzda yeni ¢alisanlar ise alirken, YBM’nin kurulusun bir parcasi oldugunu
bilmeleri gerektigi vurgulanmistir. Ise alim esnasinda direkt olarak projeye katmak

yerine egitimden gegmeleri gerektigi savunulmustur (Url-5).

Kilavuzun son béliimiinde YBM kullanicilarinin nerdeyse ticte ikisi pozitif yatirim
getirisi bildirmekte oldugu aktarilmistir. Sirketlerin daha fazla kar etmesi i¢in bu
siirecte egitime yatirim yapmalar1 gerektigi savunulmustur. Kilavuzda bu sartlara uyan
sirketlerin daha iyi bina insa ettikleri, daha fazla is kazandiklar1 ve kar oranlarinin
arttig belirtilmistir. Bu kar artisinin sebepleri ise yapidaki sorunlari erken saptamak,
malzeme israfindan kaginmak, projeleri zamaninda teslim etmek, projedeki degisimi

en aza indirmek, tek bir model ile tiim paydaslar arasindaki iletisimi kontrol etmek,
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ingaat sonrasi tesislerin yonetimi ve bakimini kontrol altina almak gibi YBM’nin

kattig1 yararlar birlikte paylasilmistir (Url-5).

YBM tek basma bir katki saglamayacagi sOylenen kilavuzda YBM ile birlikte
egitilmis, hevesli ¢alisanlara sahip olundugu zaman miikemmeliyete erisebilecegi
sOylenmistir. YBM teknolojisi gelismeye ve giiclenmeye devam ettikce, degisimle
degisen sirketler, is yapmaya ve tercih edilmeye devam ederek Odiillendirilecegi

aktarilmistir (Url-5).

Pluralsight Sirketinin yayimlamis oldugu YBM kilavuzu ana basliklar halinde soyle

Ozetlenmistir:

e YBM temellerinin saglam atilmasi

e YBM’nin sagladigi katkilar

e Bir pilot projede YBM’yi denemek ve zorluklarini 6ngérmek

e Proje ekip iiyelerinin entegrasyonunu saglamak i¢in oneriler

e Bilgilerin depolanmasi gerektiginin nedenleri

e Proje ekip lyelerini secerken dikkat edilmesi gerekenler ve sahip olmasi
gereken nitelikler

e YBM’de siireklilik kazanmak

4.35. TUV-SUD

TUV-SUD, her gegen giin teknolojinin gelismesi ile beraber olusacak olan sorunlari
ve riskleri en aza indirgemek i¢in kurulmustur. Kurulusu 1866 yilina dayanan TUV-

SUD Almanya merkezli bir sirkettir.

Gelismis bina planlamalar1 ve gelistirme teknolojileri, karar verme siirecini basariyla
yonlendirmek ve masraf, potansiyel olarak zararli se¢imlerden kacinmak ig¢in
gereklidir. Bu ihtiyacin karsilanmasi i¢in mimarlik, miithendislik ve ingaat endiistrisi,
ozellikler stirecleri ve tirlinleri kolaylagtirmak ve optimize etmek icin dijitallesmeye

yoneldiginin gézlemlendigi aktarilmistir (Url-9).

Kilavuzda, YBM uygulamasinin planlama, tasarim ve uygulama siirecinde verimliligi
arttirtp ingaat maliyetlerini nasil diislirdiigiinii ve ayn1 zamanda genel proje kalitesinin

tyilestigi hakkinda bilgi verilmistir.

Kilavuzun sonraki asamasinda YBM’nin faydalarindan bahsedilmistir. YBM

kullanicilarina, proje hatalarinin azalmasi, proje sahipleri ve tasarim firmalari
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arasindaki is birliginin artmasi, YBM teknolojisine yapilan yatirimin potansiyel

faydalarinin ana konular oldugu aktarilmistir.

Daha once YBM kullanicilarina hizmet sunan TUV-SUD, denetim ve analizleri
sonucunda YBM teknolojisinin benimsenmesinden kaynakli artan karlilik i¢in 6nemli
faktorler belirlendigi aktarilmistir. Kilavuzda toplamda alt1 baskin faktdr 6n plana

¢ikmistir. Bunlar:

e Kullanilabilirlik

e Proje verimliligi

e Gelismis bilgi ve karar yonetimi

e Artan seffaflik

e Yiiksek siirdiiriilebilirlik sonuglari

e Genel operasyonel basar1 (Url-9).

Bu kilit faydalarin yalnizca YBM metodolojisi strateji, taktik ve operasyonun {i¢
boyutunda dogru bir sekilde uygulanip yiiriitiildiigii zaman elde edildigine dikkat
edilmesi gerektigi savunulmustur. Bir projenin tiim yasam dongiisii boyunca YBM nin
kalitesi, bu faydalarin en iist diizeye c¢ikarilmasinda onemli bir rol oynadigi
aktarilmistir. Kilavuzda YBM’nin gerektigi gibi uygulanmadigi projelerde, ilk tasarim
biitgesine gore yaklasik %10 ila %30 arasinda bir maliyet artisi, tasarim agamasinda
harcanan zamandaki %40 ila %100’den fazla bir artis oldugu savunularak YBM nin

dogru bir sekilde uygulanmasi gerektigi vurgulanmistir (Url-9).

YBM teknolojilerinin biiyiik insaat projelerinin gelistirilmesinde ve yiiriitiilmesinde
basarili bir sekilde uygulanmasi, bir¢ok disiplinde derinlemesine uzmanlik ve deneyim
gerektigi savunulmustur. Kilavuzda gerekli disiplinlerin kismi bir listesi soyle
siralanmistir: proje gelistirme stratejisi, YBM yazilimi ve araglari, satin alma
uygulamalari, islem giivenligi, optimizasyon denetimi ve yasam dongiisli yonetimi.
Bunlara ek olarak, YBM metodolojisinin basariyla uygulanmasinda ve optimum
sonuclarin elde edilmesinde endiistriye 0zgii bina uygulamalart ve normlariin

uzmanlik bilgisi de gerektigi aktarilmigtir (Url-9).

YBM teknolojilerinin ingaat projelerinde uygulanabilmesi ve basarili bir sekilde
yiiriitiilmesi icin danismanlik hizmeti veren TUV-SUD verdikleri hizmetleri soyle
siralamigtir: danismanlik, mithendislik, optimizasyon, altyap1 destegi ve egitim (Url-

9).
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TUV-SUD Sirketinin yayimmlanan kilavuzu ana basliklar halinde su sekilde

Ozetlenmistir:

e Neden YBM’ye gecilmesi gerektigi

e YBM faydalan

e YBM’nin dogru bir sekilde uygulanmasi gerektigi aksi halde yol acacagi
sikintilar

e Danigmanligin 6nemi

e Optimizasyonun énemi
4.4. Sirketlerin Yayimladiklar1 YBM Kilavuzlari Degerlendirme Sonucu

Sirketlerin yayimlamis olduklar1 YBM kilavuzlar incelendi ve 6zet olarak aktarildi.
Tezin bu bdliimiinde Allplan, Milender White, Leica Geosystems & Part of Hexagon,
Pluralsight ve TUV-SUD olmak iizere sirketlerin yayimlamis olduklari bes kilavuz

Ozetlenip bir sonug tablosuna aktarilmistir.

Tablo 3 Sirketlerin Yaymmladiklart YBM Kilavuz Incelemesi de bes sirketin
yayimlamis olduklari kilavuzlarin igeriklerine yer verilmistir. Bu igerikler yayimlanan
kilavuzlarin ortak veya farkli yonlerini vurgulamistir. Farkli ve ortak yonlerini belirten
kilavuz igerikleri kilavuzlarin igerdigi ana hatlar olarak belirlendigine karar verilip

aktarilmistir.

Tablo 3 Sirketlerin Yayimladiklar1 YBM Kilavuz Incelemesi de yer alan sirketlerin
kilavuz igerikleri bakimindan incelenecek olursa; bes farkli sirketin yayimladiklar

kilavuzda bes sirketin de kilavuzunda ortak barindirdig: tek bir madde gorebiliriz:
e YBM’nin sirkete saglayacag yarar

YBM nin sirkete saglayacag: yarar biitiin sirketlerin kilavuzlarinda bulundurdugu bir

konu olmustur.

Tablo 3 Sirketlerin Yayimladiklari YBM Kilavuz Incelemesinde farkli yonler daha
cok one ¢ikmistir. YBM kilavuzunu yayimlayan sirketler arasinda YBM konularinin

iki veya daha az sirketlerde ortak oldugu konular:

e Planlama siireci
e YBM yo6ntemine bagh kalmak
e Strateji ve eylemi tanimlayan amag ve hedeflerin belirlenmesi

e Programda deneyimlerin paylasilmasi ve toplantilar
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Ana uygulama stratejileri

Gegis kilavuzlarinin ofisler i¢in kontrol listesi hazirlanmasi
YBM'de prefabrikasyonun 6nemi

Programda degisikliklerin en aza inmesi

YBM'de prefabrikasyonun 6nemi

YBM ile emniyet

Bilgilerin depolanmasinin énemi ve YBM'de depolama

YBM danigmaninin sirket entegrasyonunda dnemi

Yukarda bahsedilen konular sirketlerin fikir ayriliklarina diistiigii ana konulardir.

Literatiir aragtirmasina dahil edilen ve kilavuzlari incelenip 6zetlenen bes sirketin

kilavuz icerigindeki konularin ii¢ veya daha fazla ortak konu igeren kilavuz igerikleri:

YBM’nin sirkete entegrasyonu ve oryantasyon
YBM’nin sirkete saglayacag yararlar

Sirket igi iletisim ve ig birligi

Sirketin teknik olarak IT ortamina dikkat edilmesi

YBM felsefesinin temel yonleri

Yukarida yer verilen maddeler halinde siralanan alti madde sirketlerin daha ¢ok ortak

konular1 barindirdig1 ana konulardir.

ks
YBM Kilavuzu Yaymmlayan Sirketler / 2 §
e
Kilavuz i¢erigi ;,;-, 5| § 8
° (4 7] 701
5 |8 3| ® >
s |86 & |2
YBM'nin sirkete saglayacag yararlar + + + + +
Planlama siireci + + - - -
YBM'nin sirkete entegrasyonu ve oryantasyon + - - + +
YBM yontemine baglh kalmak + - - + -
Strateji ve eylemi tanimlayan amag ve hedeflerin
+ - + - -
belirlenmesi
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YBM Kilavuzu Yayimlayan Sirketler /

Kilavuz icerigi

Milender White
Geosystems&Part of
Pluralsight

TUV-SUD

+  |Leica

Sirket ici iletisim ve is birligi + -

Programda deneyimlerin paylasilmasi ve toplantilar | + - - - -

Ana uygulama stratejileri + = - - +

Sirketin teknik olarak IT ortamina dikkat edilmesi | + + - + -

YBM felsefesinin temel yonleri + - + + +

Gegis kilavuzunun ofisler i¢in kontrol listesi + - - - -

Programda degisikliklerin en aza inmesi - + - - -

YBM'de prefabrikasyonun 6nemi - + - - -

YBM ile emniyet - + - - -

Pilot bir projede YBM'yi denemek ve zorluklarini

ongormek

Bilgilerin depolanmasinin 6nemi ve YBM'de

depolama

YBM danismaninin girket entegrasyonunda énemi | - - - - +

Tablo 3 Sirketlerin Yayimladiklar1 YBM Kilavuz Incelemesi

45. Ulkelerin  ve Sirketlerin  Yayimladiklan YBM  Kilavuzlarin

Karsilastirilmasi

Ulkelerin ve sirketlerin yayimlamis olduklar kilavuzlar incelenmistir. Bu inceleme
sonucunda iilkelerin yayimlamis olduklar1 kilavuzlar ile sirketlerin yayimlamig
olduklar1 kilavuzlar kendi aralarinda karsilastirllmistir. Tezin bu boliimiinde ise
tilkelerin ve sirketlerin yayimlamis olduklar1 kilavuzlarin ortak ve farkli yonleri

aktarilmistir.
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Tablo 4 Ulkelerin ve Sirketlerin Yaymmlamis Olduklari Kilavuzlardaki Ortak Konular
tilke ve sirketlerin yayimlamis olduklar1 kilavuzlarin iceriginde yer alan ortak konu

basliklar1 yer almistir.

Aragtirma kapsaminda yer alan bes sirket ve iki iilke kilavuzlarinin tiimiinde ortak yer

alan tek konu baglig1:
e YBM’nin 6nemi ve sagladigi yararlar

Ulkelerin ve sirketlerin yayimlamis olduklar1 kilavuzlardaki ortak konu basliklari

iceriginde {i¢ veya daha az konunun ortak oldugu konu basliklari:

e YBM danigsman 6nemi ve se¢imi
e YBM’de depolama ve arsivin 6nemi
e Proje amag ve hedeflerin belirlenmesi

e YBM ile kalite giivencesi ve emniyet

Ulkelerin ve sirketlerin yayimlamis olduklari kilavuzlardaki ortak konular igeriginde

dort veya daha fazla konunun hem tilke hem de sirketlerin igerdigi konu bagliklart:

¢ YBM’nin 6nemi ve sagladigi yararlar
e YBM planlama siireci
e YBM’nin entegrasyon ve oryantasyonu

e s Birligi
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YBM Kilavuzu

Yayimlayan Ulkeler ve

Sirketler / YBM Kilavuz

Icerikleri

Leica Geosystems&Part

Milender White
of Hexagon
Pluralsight

TUV-SUD

Y.Zelenda

Singapur
Allplan

YBM'in 6nemi ve sagladigi

+
"
"
"
"
"
"

yararlar

YBM planlama siireci + + + + = = =

YBM'nin entegrasyon ve
oryantasyonu

Is Birligi + + + - + + +

YBM danisman 6nemi ve

se¢imi

YBM'de depolama ve arsivin

Onemi

Proje amag ve hedeflerin

belirlenmesi

YBM ile kalite giivencesi,

kontrolii ve emniyet

Tablo 4 Ulkelerin ve Sirketlerin Yayimlamig Olduklar1 Kilavuzlardaki Ortak Konular

Sirket ve iilkelerin YBM’ye gecis i¢in hazirladiklar1 kilavuzlarin igeriginde yer alan

farkli konular ise so0yle siralanmustir:

e YBM personel gorev ve sorumluluklari

¢ YBM uzmanlariin gorev ve sorumluluklari

e YBM projesinde revize

e YBM projesinde 2B projelendirmenin 6nemi

e Model eleman yazma takvimi

e Ortak veri ortami1 ve kullanimi

e Programda deneyimlerin paylasilmasi ve toplantilar
e Ana uygulama stratejileri
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Sirketin teknik olarak IT ortamina dikkat edilmesi
Gegis kilavuzunun ofisler i¢in kontrol listesi
Programda degisikliklerin en aza inmesi

Pilot bir projede YBM'yi denemek ve zorluklarini 6ngérmek
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5. EVRENSEL KILAVUZ CALISMASI

Bir kurumun YBM’ye ge¢is faaliyetini organize olarak planlamasi kurumu basariya
gotiiriir. Ancak kurum bu gegcis i¢in gerekli siire¢ planlamasi ve gerekli standartlari net
olarak belirlemezse bu gegis problemli olabilir. YBM’nin teknoloji ile olan yakin
iligkisi; bazi firmalarda, YBM araglarinin siireci yonetebilecegi ve bir takim yonetimi
isinin olugmayacagi fikrini uyandirmaktadir. Her proje 6l¢eginde dogru siire¢ yonetimi

ve ekip organizasyonu gerekmektedir (Gallello, 2008).

Ulkelerin ve sirketlerin yayimlanan YBM’ye gegis kilavuzlari incelenip, 6zetlenip,
karsilastirilmistir. Karsilastirma ve inceleme sonucunda YBM’ye gegis asamasinin
kolaylastirilmas1 ve gecis siirecinin minimuma inmesi i¢in evrensel bir kilavuz
calismasina yer verilmistir. Bu evrensel kilavuz c¢alismasi literatiirde incelenen

ilkelerin ve sirketlerin ortak olarak belirlenen kilavuz igerikleri yer almistir. Bunlar:

e YBM’nin 6nemi ve sagladigi yararlar

e YBM planlama siireci

e YBM’nin entegrasyon ve oryantasyonu

e s Birligi

o Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

e Sirketin teknoloji ihtiyaclarinin belirlenmesi

e Ekip secimi ve egitim

e YBM personel gorev ve sorumluluklari
Sonug¢ olarak; literatiir taramalar1 sonucunda diinya ¢apinda YBM’nin kullanim
oranmin artmasi sebebi ile YBM el kilavuzu ve iilkelerin yayimlamig olduklari
standartlar gibi referans dokiimanlarin sayis1 da artmaktadir. YBM’ye ge¢mek isteyen
mimari firmalar danigmanlik ofislerinden yardim almakta veya yardimci olacak
kaynak aramaktadirlar. YBM’ye gecis asamasi i¢in uygun dokiimani belirlemek ve

isleme sokmak i¢in yapilan ¢alismalar emek ve zaman gerektirmektedir. Bu yiizden
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yapilan literatiir taramalari sonucunda incelenen diinyadaki {iilke standartlar1 ve
sitketlerin yayimlamis olduklar1 kilavuzlardan yola ¢ikarak evrensel bir kilavuz
calismas1 hazirlanmistir. YBM’ye gecis icin hazirlanan evrensel calisma kilavuzu

emek ve zaman agisindan tasarruf saglayacaktir.
5.1. YBM’nin Onemi ve Sagladig: Yararlarin Aktarilmasi

YBM’ye geciste yasanilan problemlerden biri alisilagelmis olan sistemlerin degisecek
olmasidir. Bunun 6niine ge¢ebilmek adina YBM’nin sistem i¢inde sagladigi yararlari

ve onemi personellere aktararak bu siireci benimsemelerini saglamaktir.

YBM’ye geciste baslangic asamasinda sirkete saglayacagi yararlar sirket
personellerine aktarilmalidir. Boylece sirket ¢alisanlarinin geleneksel yontemlere gore
YBM’nin avantajlari, sirket calisanlarini motive edip, daha 6zverili ¢aligmalarim

saglayacaktir.
TUV-SUD YBM kilavuzunda (Url-9) yer alan bilgilere gore;

YBM'nin kabulii, biiyiik ingaat projelerinde yer alan yatirimcilara, mal sahiplerine ve
varlik yoneticilerine bazi Onemli avantajlar sunmaktadir. YBM kullanicilarina

faydalar1 sunlardir:

e Proje hatalarinin ve thmallerin azaltilmasi

e Proje sahipleri ve tasarim firmalart ile is birliginin arttirtlmasi

e Mevcut ve olast miisteriler arasinda firmalarinin gelistirilmis bir goriintiisii
bunlar YBM teknolojilerine yapilan bir yatirnrmdan kaynaklanabilecek

potansiyel faydalarin degerlendirilmesinde 6nemli hususlardir
Yeni Zelenda YBM kilavuzunda (Url-3) yer alan bilgilere gore;

YBM, proje yasam dongiisiinliin her bir boliimiiniin tasariminda, yapiminda ve
isletmesinde faydalar saglar. Bu faydalar, siire¢ bir biitiin olarak degerlendirildiginde
ve bilgi/veri gereklilikleri koordine edildiginde tam olarak yarar saglar. YBM’nin

proje ve sonrasinda maksimum yarar saglayabilmesi i¢in:

e Koordinasyon

e Iletisim

e Veri Yonetimi

e Analiz ve Simiilasyon

e Insaatta Verimlilik
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e Tesis Yonetimi I¢in Daha Iyi Bilgi gibi konularm iyi anlagilmas1 ve saglikli

sartlar1 saglamasi gerekmektedir.

5.2. Sirket Ici Tletisim ve Is Birligi
Joseph’e (2011) gore is birligi, YBM siirecinin en temel soézcligiidir. YBM
ekiplerinden, yetenek kadar is birligine yatkin, iletisim yetenegi yiiksek ve ileriye

yonelik yaklasima sahip olmalar1 beklenir. Teknik yeterlilik ile beraber bu konu da

biiylik 6nem tagimaktadir.

YBM’ye gecis asamasinda is birligi ve sirket ici iletisim 6nemi vurgulanmaktadir.
Ekip seciminde dikkat edilmesi gereken hususlardan biri de ¢alisanlar kendi aralarinda

iletisim halinde olmasi gerektiginden, insan iligkilerine dikkat edilmesi gerekmektedir.
Allplan (Url-4) firmasinin YBM’ye geg¢is kilavuzunda yer alan bilgiye gore;

YBM ile, standartlastirilmis agik ara yiizleri (IFC) kullanarak verilerinizi proje
ortaklarinizla paylagabilirsiniz. Verimli ve sorunsuz bir is birligi ile hatalarin

azalmasini ve maliyet kesinliginin artmasini saglar.

YBM’nin avantajlarindan biri olan ortak ¢caligsma ortami1 projeye zaman ve maliyet kar1
olarak geri donmektedir. YBM yontemi ile ¢aligsan bir projede birlikte ¢alisabilirlik s6z
konusudur. Ornegin; insaat miihendisi statik hesaplarla ugrasirken aynmi dosya
izerinden mimar cephe tasarimi ile ugrasabilir. Boylece dosyalar halinde is iliskisi

bulunan personeller arasinda kolay bir bilgi aligveris ortam1 saglanmis olur.
Leica Geosystems & Part of Hexagon Sirketi’ne (Url-8) gore;

YBM ile baslanan projede disiplinler arasi is birligi olduk¢a dnemlidir, aksi halde

karsilagilan sorunlar geleneksel ingaat projelerinde tiireyen sorunlar ile benzer olur.
5.3. YBM Planlama Siireci

Basaril1 bir YBM siireci i¢in; koordinasyon ve planlama 6nemli bir etkendir. Planlama
stirecinin faydalarindan biri de personellerin daha organize olmasini saglamaktir.

Boylece belirlenen hedefe daha saglikli bir sekilde ulagsmak miimkiin olur.

Milender White Sirketinin yayimlamis oldugu YBM kilavuzunda (Url-7) yer alan
bilgiye gore;

Projeye iyi planlanmis bir zaman ¢izelgesi eklemek, projenin miikemmellestirilmesine

yardimci olabilir. Proje altinda c¢alisan tageronlar, dort haftalik programi ii¢ boyutlu
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olarak gordiiklerinde daha organize ve sahada daha etkin bir sekilde rol alarak daha

basarili olacaklardir.

Yeni Zelanda’nin yayimlamis oldugu YBM kilavuzuna (Url-3) gore, model olusturma
i¢in bir is takviminin olusturulmasi projeyi daha koordineli bir ortam haline getirecektir.
Model elemanlarinin nesne gelisim seviyesini (Level of Development) tanimlamak
i¢in bir rol tanimlanir. Boylelikle proje siirecinde yapilacak olan islemler tanimlanmis

olacaktir.
5.4. YBM’nin Entegrasyon ve Oryantasyonu
YBM’de, personellerin YBM siirecine entegre olmasi énemli hususlardan biridir.

Oktem’e (2016) gore; YBM siirecindeki en biiyiik zorluklardan biri de YBM nin
herkes tarafindan dogru anlasilmasi ve desteklenmesidir. Bu nedenle yapilmasi
gereken, siirece yeni baslayanlar1 cesaretlendirmek ve daha tecriibeli ancak YBM
teknolojisini tam olarak algilayamayan ekip iiyelerine ise gerekli destegi saglayarak
slire¢ uyumlarini arttirmaktir. YBM siirecine gegisin, ¢alisma sekilleri tizerinde de
etkisi olmaktadir. Ornegin, uzaktan ¢alisma, bulut (cloud) teknolojilerini kullanma, vs.

gibi. Bu sebeple degisimin organizasyonel boyuta yansitilmasi gerekir.

Geleneksel yontemlerden, YBM siirecine gec¢is yapmak farkli bir yodnteme
yonelmektir. Bu yonelim farkli bakis agilart ve diisiince seklini beraberinde getirir.
Siirecin  kavranmasi ve ¢ekinilmesi gereken bir durum olmadigini personellere

anlatilmalidir.

Allplan Sirketinin yayimlamis oldugu YBM gecis kilavuzuna (Url-4) gore; YBM'ye
gecis yapan bir sirket i¢in, gilinliikk is akisinda yalmizca yeni arag ve islevleri
kullanmaktan ¢ok daha fazlasini ifade eder. Birincisi ve en dnemlisi, altta yatan siirecin
ve kavramin tamamen benimsenmesini gerektiren farkli bir bakis acis1 ve diisiince

seklidir.

Herkesin yontemlere tamamen bagli olmasi gerekir ve ayrica ortak is akislar1 ve
uygulamalar1 sorgulanmalidir. Ayrica, bundan en iyi sekilde yararlanmak ve uzun

vadede YBM ile basarili olmak i¢in uygun kosullara ihtiyaci var.
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5.5. Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

YBM’ye gecis asamasinda sirket ¢alisanlarinin, YBM’ye hangi hedefler ile gecildigini

O0grenmelerini saglamak gecis siirecini kolaylastiracaktir.

Hardin’e (2009) gore; bir sirketin YBM’ye gegerken baslangigta yapmasi gereken,
firmanin YBM’ye gecis amaclarimi kisaca belirlemek ve firma gelecegi icin nasil

kullanilacagini ve sirketi nasil daha basarili yapabilecegini organize etmektir.

YBM’ye gegis siirecinde stratejilerin belirlenmesi biliyiilk 6neme sahiptir. Bu adimda

YBM’ye gecisin stratejik oneminin ne olduguna karar verilmelidir.

Sirketin geleneksel yontemlerden, YBM’ye gecis yapacak olmasinin nedenleri arasinda

asagidaki sebeplerden biri gosterilebilir;

e YBM ile ihale edilmis bir proje alinmis olabilir.

e Sektoriin ve teknolojinin gerisinde kalmamak adina YBM’ye gegis tercih edilmis
olabilir.

e Farki disiplinlerden is partnerlerinin tercihinin YBM olusu sebebi ile aym

platformda hizmet verebilmek igin tercih etmis olabilir.

YBM’ye geciste uzun vadeli planlar ve beklentiler belirlenmelidir. YBM’nin
benimsenmesi ile ilgili hedef ve amaglar ile beraber hedeflerin gergeklesmesinin
ongoriildiigii tarihler de belirlenmelidir. YBM bir siire¢ oldugundan dolay1 belli bir

planlama yapilmas1 dngoriiliir.
5.6.EKkip Sec¢imi ve Egitim

YBM’ye gecis i¢in verilen stratejik kararlar ardindan, siireci baslatmak i¢in verilmesi
gereken en 6nemli kararlardan biri ekip se¢imidir. Projenin biiyiikligii ekip se¢iminin
en onemli etkenlerindendir. YBM ile ¢alisacak ekibi belirlerken dikkat edilmesi

gereken hususlar;

e Firmadaki mevcut ekiplere gerekli egitim verilerek bu ekiplerin YBM’ye
kaydirilmas1 saglanabilir. Buradaki avantaj, mevcut tecriibenin korunmus
olmasidir. Dezavantaj ise kazanilmis bir YBM tecriibesi olmadan siirece dahil
olmanin getirdigi risklerdir (Oktem,2016).

e Diger bir alternatif olarak tamamen YBM tecriibesi olan personel alinarak bir

ekip olusturulabilir. Buradaki avantaj kazanilmig bir YBM tecriibesine sahip olurken,

stirekli benzer alanda is tireten firmalarin YBM’ye geciste tamamen YBM tecriibeli
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yeni bir ekibi siirece dahil etmesi ile mevcut tecriibenin YBM siireclerine

aktarilamamasidir (Oktem, 2016).

Kurumlarim YBM’ye yeni geg¢is sirasinda 6nem arz eden konulardan biri de egitimdir.
Egitimler sadece kullanilacak olan yazilimlar hakkinda olmamalidir genel olarak
YBM’nin hedef ve stratejileri belirlemek adina YBM kavramini ve konseptinin
anlatildig1 bir egitimden ge¢melidirler. Boylece YBM den beklentiler konusunda fikir
sahibi olup dogru hedefler koyabileceklerdir. Diger bir husus ise sirketin kullanacagi
olan YBM yazilimli programin egitimidir. Kurum personelinin daha 6nce YBM
tecriilbesi durumuna gore egitim verilmelidir. Bu egitim ekibe yeni katilan iiyeler
oldukca tekrarlanmalidir. Bu egitimler belirli araliklarla tekrar edilmeli ve giincel

gelismeler dogrultusunda igerik ve kapsamini degistirmelidir.

Literatiir arastirmasinda yer alan Pluralsight sirketinin yayimlamis oldugu gecis
kilavuzunda; YBM’yi kullanmaya karar verdikten sonra bir pilot proje altinda ekibin
kurulmasi aktarilmistir. Bu ekip iiyeleri kurum iginde yapilacak bir sonraki projede
YBM ile ¢alisacak olan ilk ekip olacaktir. Kurum igerisinde yapilacak olan asil YBM
projesinde diger ekip iiyelerine veya yeni katilacak olan yeni ekip iiyelerine YBM’yi
aktaracak kisilerdir. Bu yiizden bu sorumlulugu {istleneceklerinden emin olunmasi

gerektigi savunulmaktadir.
Pilot projesi i¢in iyi bir adayin birkag 6zelligi soyle siralanmustir:

e 3B tasarim konusunda deneyimli veya bir miktar YBM deneyimi olmasi
e Gelencksel mimari tasarim ve yapim yOnetimi siirecini anlamasi

e Verileri ve modelleme tekniklerini bilmesi

e Yeni yazilim ve sistemleri hizli bir sekilde 6grenmesi

e Diger ekip iiyelerine 6nderlik ve danigsmanlik yapabilmesi
5.7. Sirketin Teknolojik Thtiyaclarinin Belirlenmesi

YBM siirecine gecis sadece personel agidan hazir olmasi anlamia gelmemektedir.

Ayni zamanda sirketin donanimsal olarak da bu gecise hazir olmas1 gerekmektedir.

Succar’a (2009) gore; YBM sektordeki teknolojik ve usulen zorunlu bir degisimdir.
YBM’ye gecis karar1 verildikten sonra yapilan baglangic yatirimlarin biiylik bir

cogunlugu teknolojik yatirimlardir. Donanim ve yazilim yatirimlari sirayla sdyle ifade
edilebilir:
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e YBM siirecinde kullanilacak YBM araglarinin belirlenmesi.

e Kurum igerisinde kullanici sayisinin belirlenip, yazilimin temin edilmesi.

e YBM yazilimi, teknolojik olarak giincel donanim gerektirir. Donanimin
yetersiz oldugu durumlarda en az maliyet ile yazilimin rahat ¢alisabilecegi bir

giincelleme yapilmasi gerekmektedir.

YBM donanimsal agidan geleneksel yonteme gore daha maliyetlidir. Fakat projenin
tasarim ve yapim asamasinda YBM’nin saglayacagi yarar siire ve maliyeti geleneksel

yontemle hazirlanan projeye oranla daha tasarruf saglayacaktir.

YBM, siklikla kapsamli miktarda veri anlamina gelir. Bu nedenle, kullanilan donanim
elektronik ¢izim uygulamalarmin ihtiyag duydugundan daha giiglii olmasi gerekir.
YBM uygulama siirecinde 6nemli bir adim, mevcut teknolojik ortamin goézden

gegirilmesi ve gerekirse bir kisminin yenilenmesidir.
Donanim ve yazilim odak noktalari:

e Hafiza

e Islemci

e Veri deposu

e Yiiksek kapasiteli grafik kartlar

e (evrimigi erisim ve web tarayicisi

e YBM dosyalarini okuma yazilimi

e YBM ozellikli

e BDT Sertifikal

e [FC arayiizii gibi segceneklere yogunlagmalidirlar. (Url-4).

Geleneksel yontemler ile yapilan projelerde proje ¢izimi, maliyet hesab, li¢ boyutlu
model ve birgok belge farkli programlar ile hesaplanip yapilmaktadir. Bu
hesaplamalarin ve modellerin tek bir program {izerinden yapilacagi diisiiniildiiglinde

daha fazla donanimli destek elemanlarina, bilgisayarlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
5.8. YBM Personel Gorev ve Sorumluluklar:

YBM’ye gecis asamasinda sirket personelleri yeni bir yonteme ge¢mektedir.
Geleneksel yontem ile ¢alismis olan sirket ¢alisanlarinin, YBM’ye gecerken yeni

gorev ve sorumluluklar olusacaktir. Sirket personellerinin YBM’ye gecerken gorev
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ve sorumluluklarini bilmelidirler. Boylece daha rahat bir ¢alisma ortami ve is boliimii

saglanmig olacaktir.

Singapur YBM kilavuzundan aliman asagidaki tabloda YBM  siireglerini
kolaylastirmak i¢in, Proje YBM sorumluluklarini istlenen gorevler ve adlar asagidaki
Hata! Basvuru kaynagi bulunamadi.(Singapur yapt ve ingaat kurumu, 2013)
tanimlanmistir. Bu yeni roller, CAD yoneticileri, proje yoneticileri, danismanlar,

miiteahhitler vb. gibi proje ekibindeki mevcut iiyeler tarafindan iistlenilebilir.
Singapur’un yayimlamis oldugu YBM uygulama kilavuzuna (Url-2) gore;

YBM hedeflerine ulagilmasinin saglanmasinin yani sira, YBM Y0neticisi de tiim
taraflarin ¢atigmalar1 en etkin sekilde ¢ozmek icin is birligi i¢inde calismasini
saglamalidir. YBM Yoéneticisinin rolii, proje i¢in tasarim, miihendislik ve insaat

coziimleri hakkinda karar vermeyi veya her disiplinin organizasyonel siireclerini

icermez.
Rolii Model Yonetiminde Sorumluluklar:
Asagidakilerin tanimini ve uygulamasini
Proje YBM Miidiirii kolaylastirmak:

e YBM Uygulama Plam

(Bu rol, isveren veya proje yoneticisi * YBM Amag ve Kullanim Alanlart

tarafindan atanan bas damisman e Sorumluluk matrisi
veya YBM uzmam tarafindan e YBM Teslim Edilecekler
oynanabilir) e YBM Koordinasyonu

e YBM Modelleme Kalite Kontrol
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YBM Damismani Koordinatorii

Tasarim ve Yapim Asamasinda

YBM tasarim modelleri ve belgeler
yaratmak

Analiz de dahil olmak iizere disipline
6zgli YBM kullanimlarini tanimlamak
YBM modelleyicileri, tasarim
danismanlar1 ve maliyet danigmani
arasinda koordinasyonu saglamak
Yiiklenici ve taseronlarla koordineli
caligmak

Modelleme Kalite Kontroliinii

Saglamak

Yiiklenici YBM Koordinatorii

Insaat Asamasinda

Tasarim danigmanlari ve tageronlarla is
birligi yapmak

Thale belgelerini incelemek

Tasarim modellerini ve imalat
modellerini ve ¢izimlerini Incelemek
Koordinasyon, siralama, inga
edilebilirlik ve maliyet caligmalar1 ve
saha kullanimi i¢in YBM kullanmak
Insaat ve yerlesik modeller olarak

olusturmak

Tablo 5 YBM Personel Gorev ve Sorumluluklari (Url-2)
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6. EVRENSEL YBM KILAVUZUNUN ISLEVSELLiGiNi KONTROL
ETMEK AMACIYLA MiMARI FIRMALARA UYGULANAN ANKET
CALISMASI

Yapilan aragtirmalar sonucunda tezin kapsami dahilinde bu béliimde anket ¢aligsmasi
yapilmistir. Anket, geleneksel yontemlerle ¢alismis daha sonra YBM’ye gecis yapmis
mimari firmalar (kontrol grubu) ile yapilmistir. Bu deneyime dnceden tanik olmus
kontrol grubu tezin Onerisi olarak hazirlanan evrensel kilavuz ¢alismasi hakkinda
sorular sorulmustur. Anketin amaci; incelenen literatiir sonucunda ortak ve ek olarak
eklenen konularin deneyimlerine dayanarak nasil bir etki uyandirdigint olumlu ve
olumsuz yonleriyle test etmektir. Mimarlik firmalarina uygulanan anket sorular1 Ek

1’de verilmistir.
Ankette yer alan sorularin ana hedefleri sunlardir;

e Daha 6nce deneyimlemis olduklar1 geleneksel yontemlerden, YBM’ye gecis
sirasinda yasanilan sikintilari tespit etmek.

e Hazirlanan evrensel kilavuz ¢alismast YBM’ye gecis siirecinde sirkete yararl
olup olmayacagini sorgulamak.

e Hazirlanan evrensel kilavuz g¢aligmasi, geg¢is adaptasyonu siirecini kisaltip
kisaltmayacagini 6grenmek.

e Hazirlanan evrensel kilavuz calismasi ile daha 6nce deneyimlemis olduklar
gecis slirecinde kullandiklar strateji ile farkli olup olmadiklari. Farkli ise bu
farkliligin artilar1 veya eksilerini 6grenmek.

e Hazirlanan evrensel kilavuz c¢alismasinin yasanilan sikintilara ¢oziim getirip

getirmeyeceklerini 6grenmek.
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6.1. Uygulanan Anket Calismasinin Sonuglari

Tez kapsaminda yapilan anket 6 farkli mimarlik firmasi ve 30 farkli kisiye

uygulanmistir. Ankette toplam 14 soru bulunmaktadir.

Anket kapsaminda yoOneltilen sorulara verilen cevaplar grafikler yardimiyla

aciklanmistir.

e Anket uygulanan kisinin is pozisyonu;

. Mimar 22
@ Mihendis ] A
@ VYonetici 4
@ Firma Sahibi 2
@ Diger 2

Sekil 3 Anket uygulanan ¢aligsanlarin is pozisyonlari

Verilere gore ankete katilan calisanlarin; %73’iinii mimar, %13’ yonetici, %7’si

firma sahibi ve %7’si de diger (tekniker, proje direktorii) olarak sonuglanmistir.

e Anket uygulanan ¢aliganlarinin departman veya sirketlerinin tanima;

Yaklenic ]

®

@ Mimarlik 27 \
Danismanhik 1

@ 5

@ Altyap 0

@ Diger 2

Sekil 4 Anket uygulanan c¢alisanlarin firma veya departmanlarinin tanimi

Anket verilerine gore ankete katilan calisanlarin %90°1 mimarlik firmasinda, %3’
danigmanlik firmasinda ve %7’si de diger (perakende magazacilik mimarligi) olarak

calismaktadirlar.
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e Anket uygulanan ¢alisanlarin firmalarindaki ¢alisan sayist;

@ 5
@ 530 24
@ - 1

Sekil 5 Anket uygulanan ¢alisanlarin firmalarindaki ¢aligsan sayisi

Anket verilerine gore ankete katilan c¢alisanlarin %80’1 firmalarinda 5-50 kisi
calismaktadir. %3 iiniin firmasinda 51°den fazla ¢alisani vardir. %17’sinin firmasinda

ise 1-4 galisan1 vardir.

Anketin bu sonucuna gore, ankete katilan cogunlugunun orta 6lgekli mimarlik ofisinde

calistig1 sdylenebilir.

e Anket uygulanan ¢alisanlarin sirketlerinde YBM tabanli yazilim kullanim

durumu;

@ Hayr 0
@ Dzha snce kullanmadik ve kull.. 0

. Daha dnce kullanmadik, YEM'... 24

. Diger ]

Sekil 6 Anket uygulanan ¢alisanlarin firmalarinda YBM kullanim durumu

Anket sonuglarina gore; c¢alisanlarin firmalarinin %80°’1 daha 6nce YBM tabanl
yazilim kullanmayip sonrasinda YBM’ ye gecis yapan ofislerdir. %20’s1 ise diger
yanitin1 isaretlemis olup dnceden de YBM’yi kullanmis ve hala kullaniyor olan

firmalardir.
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e Anket uygulanan kisilerin YBM’ ye geg¢iste zorluk yasama durumlar;

. Evet 18
@ Hayr 12

Sekil 7 Anket uygulanan ¢alisanlarin YBM'ye gecis sirasinda zorluk yasama
durumlari

Anket sonuclarina gore; calisanlarin %60’1 YBM’ye gegerken zorlandiklarini,

%40’ min ise zorlanmadan gecis yaptiklarini aktarmislardir.

e Anket uygulanan ¢aliganlart YBM’ye gecis sirasinda yasadiklar1 problemler;

@ YBM gegis el kilavuzunun elm... 20
@) Gegis esnasinda yasanan adap.. 20 i

Yeterli teknolojik ihtiyaglann k.. 10
J yag

@ Yeterli egitimin ainamamasi 19
Gegis igin hedef ve amaglann ... 12

4
@ Gorevve sorumluluklann net.. 14

Sekil 8 Anket uygulanan calisanlarin YBM'ye gecis yaparken karsilastiklar1 sorunlar

Anketin bu sorusunda, anket uygulanan kisilerin birden fazla yanit verebilecekleri
aktarilmistir. Verilen yanitlar sonucunda ankete katilan ¢alisanlarin yasadigi en biiyiik

problemlerden 3’1

o YBM gecis kilavuzlarina sahip olamama veya kilavuz iceriginin eksikligi
o Gegcis asamasinda yasanan adaptasyon sorunu

o Yeterli egitimin alinmamasi olarak siralanmistir.

55



e Anket uygulanan ¢alisanlarin, YBM’ye ge¢meden YBM’nin yararindan ve

sagladig katkilardan bilgilerinin olup olmamast;

@ Evet 20
@ Hayr 10

Sekil 9 Anket uygulanan ¢alisanlarin YBM'nin yarar ve katkilarinin bilinmesi
durumu

Ankete katilan ¢alisanlarin %67’sinin YBM’ye gecis yapmadan YBM’nin saglayacagi
yarar ve katkilardan haberdar. %33’iiniin ise YBM ile tanismadan 6nce YBM’nin

saglayacagi katki ve yararlar1 bilmedikleri sonucuna varilmistir.

e Ankete katilan ¢alisanlarin YBM’ye gecis esnasinda gerekli yardimi alip

almamalar1 hakkinda;

. Evet 13
@ Hayr 17

Sekil 10 Ankete katilan ¢alisanlarin YBM'ye gecis esnasinda gerekli yardimi alip
almamalar1 hakkinda

Anket verilerinin sonuclarina goére, ankete katilan calisanlarin YBM’ye gecis
esnasinda %57 sinin gerekli yardimi almadiklarini iletmistir. %43’linii ise YBM gegis

esnasinda gerekli olan yardimi aldiklarini aktarmistir.
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e Ankete katilan ¢alisanlarin YBM geg¢is esnasinda yazili bir kilavuza sahip olup

olmadiklar1 hakkinda;
. Evet 3
@ Hayr 27

Sekil 11 Ankete katilan calisanlarin YBM gegis sirasinda yazili bir kilavuza sahip
olup olmamalari durumu

Anket verilerinin sonuglarina goére, ankete katilan calisanlarin %90°1 YBM gecis
asamasinda yazili bir kilavuza sahip olmadiklar1 sonucuna varilmistir. %10’unun ise

YBM gecis asamasinda bir kilavuza sahip olduklari sonucuna varilmistir.

e Ankete katilan g¢alisanlarin, YBM’ye ge¢is icin hazirlanan bir uygulama
kilavuzunda ankette verilen konu basliklarinin kilavuzda yer alip almamast

gerektiginin belirtilmesi istenmistir.
W Kilavuzda igermeli W Kilavuzda Igermemeli
YBEM'nin dnem ve yararlan
Sirket igi iletisim ve is birligi
YEM planlama sirecini
YEM'nin entegrasyon ve oryantasyonu
Hedef ve stratejilerin belilenmesi
Ekip secimi ve egitim sireci
Sirketin teknolgjik ihtiyaglarinin beliflenmesi

YBM galisanlaninin gsrev ve sorumluluklan

]

[}

100% T00%
;3 00%

Sekil 12 Ankete katilan ¢alisanlarin, YBM gegis esnasinda kullanilacak olan kilavuz
igerigi hakkinda



o YBM’nin 6nem ve yararlari; ankete katilan ¢aligsanlarin %90°1 konu basliginin
kilavuzda yer almasi gerektigini belirtmistir.

o Sirket i¢i iletisim ve is birligi; ankete katilan calisanlarin %83°i konu
basliginin kilavuzda yer almasi gerektigini belirtmistir.

o YBM planlama siireci; ankete katilan calisanlarin %100’ konu basliginin
kilavuzda yer almasi gerektigini belirtmistir.

o YBM’nin entegrasyon ve oryantasyonu; ankete katilan c¢alisanlarin %90’u
konu basliginin kilavuzda yer almasi gerektigini belirtmistir.

o Hedef ve stratejilerin belirlenmesi; ankete katilan ¢alisanlarin %93°i konu
basliginin kilavuzda yer almasi gerektigini belirtmistir.

o Ekip secimi ve egitim siireci; ankete katilan calisanlarin %77’si konu
basliginin kilavuzda yer almasi gerektigini belirtmistir.

o Sirketin teknolojik ihtiyaclarinin belirlenmesi; ankete katilan calisanlarin
%77’s1 konu baslhiginin kilavuzda yer almasi gerektigini belirtmistir.

o YBM calisanlarinin gérev ve sorumluluklari; ankete katilan ¢alisanlarin %901
konu bagliginin kilavuzda yer almasi gerektigini belirtmistir.

o Ankete katilan calisanlarin, YBM’ye ge¢is i¢in hazirlanan bir uygulama
kilavuzunda ankette verilen konu bagliklarinin YBM gecis siirecini ve

adaptasyon siirecini kisaltip kisaltmayacagini cevaplamalari istenmistir.

W Sdreci Kisalr W Streci Etkilemez
YBM'nin dnem ve yararlar
Sirket igi iletigim ve is birligi

YBM planlama sirecini

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Ekip segimi ve egitim sreci
Sirketin teknolojik ihtiyaclannin belirlenmesi

YBM calisanlannin gérev ve sorumluluklan

VEMnin entegrasyen ve eryantasyany _

Sekil 13 Ankete katilan ¢alisanlarin, YBM gegis esnasinda kullanilacak olan kilavuz
iceriginin YBM gecis siirecini nasil etkileyecegi hakkinda



o YBM’nin 6nem ve yararlari; ankete katilan ¢alisanlarin %87’si konunun YBM
gecis silirecini kisaltacagini belirtmistir.

o Sirket ici iletisim ve is birligi ankete katilan ¢alisanlarin %87’si konunun YBM
gecis siirecini kisaltacagini belirtmistir.

o YBM planlama siireci; ankete katilan ¢alisanlarin %90’1 konunun YBM gegis
stirecini kisaltacagini belirtmistir.

o YBM’nin entegrasyon ve oryantasyonu; ankete katilan calisanlarin %77’si
konunun YBM gegis siirecini kisaltacagini belirtmistir.

o Hedef ve stratejilerin belirlenmesi; ankete katilan ¢alisanlarin %93’ konunun
YBM gegcis siirecini kisaltacagini belirtmistir.

o Ekip se¢imi ve egitim siireci; ankete katilan ¢alisanlarin %80°1 konunun YBM
gecis siirecini kisaltacagini belirtmistir.

o Sirketin teknolojik ihtiyaclarinin belirlenmesi; ankete katilan calisanlarin
%80’1 konunun YBM gegis siirecini kisaltacagini belirtmistir.

o YBM calisanlarinin gérev ve sorumluluklari; ankete katilan ¢aligsanlarin %90°1

konunun YBM gegis stirecini kisaltacagini belirtmistir.

e Tez kapsaminda hazirlanan Evrensel Kilavuz Calismasindaki konu
bagliklarinin, ankete katilan g¢alisanlar tarafindan Onemine gore puanlama

yapilmast istenmistir.

2 3 4 W3

YBM'nin 8nemi ve sagladig yararlar l

YBM planlama sreci

I
YBM'nin entegrasyon ve oryantasyonu -
Hedef ve stratejilerin belifenmesi _
Sirketin teknolaji ihtiyaglannin belirlenmesi -

Ekip secimi ve egitim

YBM personel gdrev ve sorumiluluklar _

Sekil 14 Evrensel Kilavuz Calismasinda yer alan konu bagliklarinin 6nemi hakkinda
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Anket verilerinin sonuglaria goére, YBM Evrensel Kilavuzu’nda yer alan;

o Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

o YBM planlama siireci

o YBM personel gorev ve sorumluluklar

Konu basliklar1 ankete cevap veren personeller tarafindan en énemli {i¢ konu olarak

yanitlanmustir.

Evrensel Kilavuz Calismasinda yer alan “Sirketin teknolojik ihtiyaglarinin

belirlenmesi” konu baglig1 ise ankete katilan personeller tarafindan en az 6neme sahip

konu baslig1 secilmistir.

Ankete katilan calisanlarin, Evrensel Kilavuz Calismasinda yer alan konu
basliklarinin ' YBM’ye gecis silirecini  kisaltmayacaginm1i  ve yarar
saglamayacagini disilindiikleri konu bashigt olup olmadig1 sorusu
yoneltilmistir. Soruya cevap verirken birden fazla segenegin isaretlenebilecegi

aktartlmistir.

. ¥BM'nin Gnemi ve sagladidi ya... 3

YBM planlama sdreci 0
. YBEM'nin entegrasyon ve oryan.. 0 _'
@ iseirigi 2 i
. Hedef ve stratejilerin belirlen... 0
. Sirketin teknoloji intiyaclanmn... 11
Ekip secimi ve egitim 1 _L
. YBM personel gbrev ve sorum... 0 - .
Tdm konu baghklanmn yararh .. 19 ’ -

Sekil 15 Anket kapsaminda, Evrensel Kilavuz Calismasi'nda yer alan konu
basliklarinin uygun olup olmadigi hakkinda
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o Ankete katilan 19 personel, tiim konu basliklarinin yararl oldugunu diisiiniip
herhangi bir konu basgliginin ¢ikartilmasini istememistir.

o Ankete katilan 11 personel, “Sirketin teknolojik ihtiyacinin belirlenmesi” konu
bashiginin Evrensel Kilavuz Calismasinda yer almamasi gerektigini
yanitlamistir.

o Ankete katilan 2 personel, “Is birligi” konu bashigmin Evrensel Kilavuz
Calismasinda yer almamasi gerektigini yanitlamistir.

o Ankete katilan 3 personel, “YBM’nin 6nemi ve sagladigi yararlar” konu
bagliginin Evrensel Kilavuz Calismasinda yer almamasi gerektigini

yanitlamistir.

e Ankete katilan calisanlarin, Evrensel Kilavuz Calismasinda yer alan konu
basliklarina ek olarak eklenmesi gerekilen konu basliginin olup olmadigi
aktarilmistir. Ek olarak eklenmesi gerektigi diisiiniilen konu baslhiginin

aktarilmasi istenmistir.
Anket veri sonuglarina gore, 30 personelden 2’si bu soruyu yanitlamistir. Yanatlar;

o “YBM tesliminin nasil yapilmas1 gerektigi hakkinda basliklar eklenebilir.”
o “YBM’ye geciste hangi programlarin kullanilabilecegi yer alabilir.” seklinde

olmustur.
6.2. Anket ile Tlgili Genel Degerlendirme ve Sonug

Literatlir taramas1 sonucunda diinyanin farkli yerlerindeki mimarlik, danigmanlik
ofisleri ve iilkelerin hazirlamis oldugu YBM kilavuzlari incelenmistir. Tezin amaci ve
hedefi YBM’ye gecisi kolaylastirmak ve siireci kisaltmakti. Bu hedefle yola ¢ikilmistir
ve incelenen kilavuzlarin ortak konulari bir araya getirerek “evrensel kilavuz
calismas1” olusturulmustur. Evrensel kilavuz calismasinin islevselligini ortaya
koymak i¢in bir kontrol grubu olusturulmus ve kontrol grubuna tez g¢alismasi
kapsaminda anket c¢alismasi uygulanmistir. Bu baglamda uygulanan anket

caligmasinin, tez ¢alismasiyla nasil bagdastigi su sekilde aktarilmistir;

e Anket calismasinda uygun ofisler belirlenip anket uygulanmistir. Uygulanan
anket ¢aligmasinin sonucuna gore c¢alisanlarin %90°1 mimarlik departmaninda

veya mimarlik firmasinda calismaktadir. Yine anket calismasinin sonug
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verilerine gore ankete katilan personellerin %73’li mimar olarak calistig1
sonucuna varilmistir.

Tez kapsaminda evrensel YBM kilavuzunda hedef kitle olarak mimarlik
ofisleri baz alindig1 aktarilmistir. Anket sonucglarina gore kontrol grubunun
dogru bir kapsamda oldugu sonucuna varilmistir.

Tez calismasinda yer alan evrensel kilavuz calismasinin hedef kitlesi orta
Olcekli (5-50 galisandan olusan ofisler) mimarlik ofisleri olarak belirlenmistir.
Uygulanan anket sonuglarina gore c¢alisanlarin %80°’1 orta 6lgekli mimarlik
ofisinde ¢alistiklarini belirtmislerdir. Hedef kitlenin ve kontrol grubunun ayni
kapsam dahilinde olmasi islevselligin kontrolii i¢in yarar saglamistir.

Tez kapsaminda, evrensel kilavuz calismast YBM’ye gecis yapan ofislerin
yararlanabilecegi bir hedef olarak belirlenmistir. Anket veri sonuglarina gore
ankete katilanlarin %80’1i 6nceden geleneksel yontem ile ¢alismis daha sonra
YBM’ye gecis yapmislardir.

Tez c¢aligmasinin hedeflerinden biri de YBM’ye ge¢is asamasini
kolaylagtirmaktir. Ankete katilan katilimcilarin  %60°1  gecis yaparken
zorlandiklarini belirtmiglerdir. Evrensel kilavuz ¢alismasinda yer alan “YBM
personel gorev ve sorumluluklari”, “YBM’nin entegrasyon ve oryantasyonu’
ve “ekip se¢imi ve egitim” konu bagliklar1 bu soruna ¢éziim olacaktir.

Anket calismasinda aktarilan sorular arasinda YBM’ye geciste yasadiklari
problemler sorulmustur. Bu soruya yoneltilen cevaplar arasinda “YBM gecis
kilavuzunun olmamasi veya YBM gecis kilavuzunun igerik eksikligi” ve
“Gegis esnasinda yasanan adaptasyon sorunu” on plana ¢ikmustir. Tez
calismasinda ifade edildigi gibi literatiirde bir¢ok kilavuz olmasina ragmen
evrensel bir caligma kilavuzunun eksikligi bu hipotezi dogrulamistir. Tezin ana
hedefi olan ge¢isi kolaylastirmak ise yeni dogru bir konu iizerinde duruldugunu
gostermistir. Evrensel kilavuz ¢alismasinda yer alan “YBM planlama siireci”,
“hedef ve stratejilerin belirlenmesi” ve “YBM’nin entegrasyon ve
oryantasyonu” konu bagliklar1 ge¢is asamasinda yasanan adaptasyon sorununa
¢Oziim olacaktir.

Anket caligmasinin bir diger sorunun cevabina gore, anket c¢alismasina
katilanlarin %57’si YBM gecis siirecinde gerekli yardimi alamadiklarini

aktarmigtir. Ofislerin YBM gec¢is asamasinda uygun bir danigsmanlik ofisi veya
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uygun bir el kitab1 bulmak zaman ve maliyet agisinda kayiplara yol actig1 tez
calismasinda anlatilmistir. Tez calismasinda hazirlanan evrensel kilavuz
caligmasinin amaci, YBM’ye gecis asamasinda ofislere yardimci olacagi
aktarilmastir.

Anket c¢alismasinin sonuglarina gore ankete katilanlarin %90°1 gecis
kilavuzuna sahip olmadiklarini aktarmistir. YBM’ye ge¢is asamasinda yasanan
problemleri ¢ozmek ve kisa bir siirede ge¢is yapmak icin bir el kilavuzuna
ihtiya¢ oldugu veya profesyonel bir danismanlik hizmeti almalar1 gerektigi tez
calismasinda aktarilmistir. Profesyonel danismanlik hizmeti her firma ig¢in
uygun maliyetle karsilanmayabilir. Bu yiizden bu calismanin hedefi olan
kilavuz agigin1 kapatmak ve YBM’ye gecis yapacak olan ofislere kilavuz
olmasi ¢aligmanin dogrulunu hakl kilmistir.

Literatiir incelemeleri sonucunda var olan kilavuzlar incelenmis ve evrensel
kilavuz ¢alismasi hazirlanmigtir. Hazirlanan evrensel kilavuz ¢alismasinin ana
konulart literatiirde yer alan ortak konu basliklar1 ve ihtiyaca gore tespit edilen
konulardan olugsmustur. Belirlenen konu basliklari, 6nceden geleneksel
yontemi kullanip YBM’ye gegis yapan bu konuda tecriibeye sahip olan kontrol
grubuna sorulmustur. Aktarilan konu Dbasliklarinin  evrensel kilavuz
caligmasinda bulunmasi gerekip gerekmedigi ve siireci kisaltip kisaltmayacagi
hakkinda bilgiler alinmistir.  Anket sonuglarina gore, evrensel kilavuz
calismasinda yer alan konularin biitiiniiniin evrensel kilavuzda yer almasi
gerektigi ve siireci kisaltacagi sonucuna varilmistir. Béylece evrensel kilavuz

caligmasinin amacina hizmet ettigi goriilmiistiir.
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7. SONUC

Insaat sektdriinde teknolojinin gelismesi ile birlikte sektordeki verimi arttirmak icin

ortaya ¢ikan ve hizla gelisen yontemlerden biri YBM dir.

Son yillarda devlet, kamu ihaleleri ve sozlesmelerine YBM’nin girmesi ile YBM
talepleri giderek artmaktadir. Bu sartlar1 goz 6nilinde bulundurarak, rekabet ortami1 ve

talep edilen YBM hizmetlerini sunmak isin firmalarin YBM’ye gecisi kaginilmazdir.

Geleneksel yontemlerden YBM’ye gecis siireci sadece bir sistem degisimi degil ayn
zamanda kiiltiirel bir degisimdir. Geleneksel kavramlarin birgogunun degismesi
gerekmektedir. Iki boyutlu diisiinceden ii¢ boyutlu diisiinmeye, fiziksel belgelerden
verilerin bulut sistemine gecilmesi, teslim asamasinin yasam dongiisii siirecine
dontigsmesi gibi algilarin degismesine ihtiya¢ vardir. YBM kullaniminin arttirabilmesi
i¢cin Oncelikli olarak sektorde yer alan katilimcilarin YBM farkindaliginin arttirilmasi

ve YBM 6neminin kavranmasi saglanmalidir.

YBM’ye gecis yapacak firmalarin beklentilerini tam olarak karsilayabilmek ve
sundugu yararlardan tam olarak yararlanabilmek icin uygun sart ve kosullarin
saglanmas1 gerekmektedir. Saglikli, sorunsuz, kisa bir zaman zarfinda ve diisiik
maliyet ile YBM’ye gecis yapmak isteyen mimarlik firmalariin etkili ve bilingli bir

sekilde hazirlanmas1 YBM gecis asamasini kolaylastiracaktir.

YBM gecis asamasinda, saglikli bir gecis icin, firmalar profesyonel danismanlik
destegi almakta veya firmalarina literatiirde bulduklar1 uygun kilavuz destegi ile gecisi
saglamaktalar. Fakat literatiirde YBM ile ilgili referans alinacak bir¢ok dokiiman ve
kilavuz bulunmasina ragmen; YBM’ye gecmeyi hedefleyen firmalar uygun kaynak ve
dokiimanlar1 belirlemekte cok zaman ve emek harcamaktalar. Ayrica kaynaklarin cogu

sadece bir konuya agirlik vermekte ve ticari anlayis igermektedir.

Tezin amac1 YBM’ye ge¢mek isteyen orta Olcekli mimarlik ofislerinin YBM’yi

projelerde uygulamak i¢in uygun bir cerceve gelistirmek ve bu ¢erceve dahilinde
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YBM’yi kolaylastirmak adina bir evrensel kilavuz ¢alismasi sunmaktir. Bu amag

dogrultusunda evrensel kilavuz ¢alismasinin hedefi agagida siralanmaistir:

e YBM’ye gecis yapacak olan ama bu gecis i¢in gerekli yardimi alamayan
firmalara gecis ¢er¢evesi sunmak,

e Firmalarin, YBM’ye gecis i¢in aradiklar1 uygun kilavuzu fazla zaman kaybi
olmadan belirleyebilmelerini saglamak,

e Sadece kilavuzun yayimladig1 bolgeyi veya iilkeyi hedef almayan evrensel bir
kilavuz ¢alismasi sunmak,

e Kilavuzun igerdigi konu bakimindan zengin olmasi ve sadece bir konuyu hedef
almayan evrensel bir igerik sunmak,

e YBM'’ye gecis siirecini kisaltmak,

e YBM’ye gecis asamasinda c¢alisanlarin adaptasyon siirecini minimuma

indirmek.

Geleneksel yontemlerden YBM’ye gecis yapacak ofislerin kolay adapte olmasini
saglamak ve YBM’ye gecis siirecini kisaltmak amaci ile evrensel kilavuz calismast
hazirlanmistir. Literatlir incelemesi ve irdelemesi sonucunda evrensel calisma
kilavuzunun igerigi olusturulmustur. Hazirlanan igerikte belirlenen konularin evrensel

icerikte olmasina dikkat edilmistir.
Tez kapsami dahilinde iki ¢alisma grubu tanimlanmustir:

e Daha Once geleneksel yontemlerden YBM’ye ge¢is yapmis, bu konuda
tecriibeye sahip olan kontrol grubu,

e YBM'’ye yeni gececek olan hedef kitle.

Tez ¢alismasinda hazirlanan evrensel kilavuz ¢alismasinin iglevselligini kontrol etmek
amaci ile kontrol grubu ile anket ¢alismas1 uygulanmistir. Uygulanan anket ¢aligmasi
sonucu tez ¢alismasinin altinci boliimiinde yer almistir. Tez ¢aligmasinin hedeflerine
gbre hazirlanan anket sorularinin cevaplarit sonucunda evrensel kilavuz ¢aligsmasinin
islevselligi goriilmiistiir. Bu ¢calismalara dayanarak “Evrensel Kilavuz Calismas1” tez

caligmasinin hipotezini dogrulamistir.

YBM’ ye gecis yapacak olan ofislerin tez ¢alismasinda yer alan Evrensel Kilavuz
Calismasim1 kaynak almasi, YBM gecis siirecinde yasanan problemleri azaltacak,

stireci hizlandiracak ve nelere dikkat edilmesi gerektiginin bilincine sahip olacaktir.
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EKLER

EK 1. Yapi Bilgi Modelleme ile Calisan veya Geg¢is Yapmis Ofis Cahsanlarina
Uygulanan Anket Formu

Tez calismasinin ana hedefleri, Yap1 Bilgi Modelleme’ye gecis siirecinde mimarlik
ofislerinin gegis slireglerini kisaltmak ve maliyet agisindan tasarruf etmelerini
saglamaktir. Belirtilen hedefler dogrultusunda hazirlanan 6rnek evrensel kilavuz

calismasinin dogrulugunu test etmek amaciyla anket ¢aligsmasi uygulanmaktadir.
1. Calistiginiz sirkette is pozisyonunuz nedir?
Mimar []
Miihendis |:|
Yonetici |:|
Firma sahibi [ ]
Diger D
2. Calistigimiz sirketin veya departmaninizin tanimi nedir?
Yiiklenici
Mimarlik
Danismanlik

Altyap1

OO O Ood

Diger
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3. Bulundugunuz firmada veya departmanda kag kisi ¢aligmaktadir?
-4 [
550 [
51+ [

4. Firmaniz Yap1 Bilgi Modelleme tabanli yazilim programi kullaniyor mu?
Hayir |:|
Daha 6nce kullanmadik ve kullanmayacagiz

Daha once kullanmadik, YBM’ye gecis yaptik

O O O

Diger

5. Geleneksel yontemlerden YBM’ye gecis yaparken zorlandiniz m1?

Evet [ ]
Hayir |:|

6. YBM’ye geciste yasadiginiz problemler nelerdi? (Birden fazla maddeyi secebilirsiniz.)
YBM gecis el kilavuzunun olmamasi veya kilavuz iceriginin eksikligi |:|
Gegis esnasinda yasanan adaptasyon sorunu |:|
Yeterli teknolojik ihtiyaclarin kargilanamamasi

Yeterli egitimin alinamamasi

Gegis icin hedef ve amaclarin yeterli sekilde aktarilamamasi

OO0 O

Gorev ve sorumluluklarin net olarak belirlenememesi
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7. YBM’ye gec¢is yapmadan YBM’nin 6nem ve faydalarindan haberiniz var
miydi?

Evet []
Hayir |:|

8. YBM’ye gecis esnasinda gerekli yardimi aldiginizi diislinliyor musunuz?

Evet []

Hayir |:|

9. YBM'’ye gecerken yardimci olacak bir el kilavuzuna sahip miydiniz?

Evet []

Hayir |:|

10. Geleneksel yontemlerden YBM’ye gecis i¢in hazirlanan bir kilavuzda igerik

konu basliklarini uygun siklara gore isaretleyiniz.

Icermeli Icermemeli

YBM’nin 6nem ve yararlari

Sirket ici iletisim ve is birligi

YBM planlama siirecini

YBM’nin entegrasyon ve oryantasyonu

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Ekip se¢imi ve egitim siireci

Sirketin teknolojik ihtiyaclarinin belirlenmesi

O|lojo ooa/o| gt

YBM calisanlarinin gorev ve sorumluluklari

Olololooo|old
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11. Geleneksel yontemlerden YBM’ye gecis i¢in hazirlanan bir kilavuzda igerik

konu bagliklariin YBM’ye gecis adaptasyon siirecini nasil etkileyecegini

siklara gore isaretleyiniz.

Siireci kisaltir Siireci etkilemez

YBM’nin 6nem ve yararlari

Sirket ici iletisim ve ig birligi

YBM planlama siirecini

YBM’nin entegrasyon ve oryantasyonu

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Ekip sec¢imi ve egitim siireci

Sirketin teknolojik ihtiya¢larinin belirlenmesi

YBM calisanlarinin gérev ve sorumluluklari

Olololooo oo
Ololoooo oo

12. Geleneksel yontemden, Yap1 Bilgi Modelleme'ye gegisi kolaylastirmak amaci
ile hazirlanan "Evrensel Kilavuz Calismas1" nin konu basliklar1 agagida

verilmistir. Verilen konu basliklarin1 6nem sirasina gore puan veriniz.

[ERN
N
w
N
(6]

YBM’nin 6nem ve yararlari

Sirket i¢i iletisim ve is birligi

YBM planlama siirecini

YBM’nin entegrasyon ve oryantasyonu

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Ekip secimi ve egitim siireci

Sirketin teknolojik ihtiya¢larinin belirlenmesi

YBM calisanlarinin gérev ve sorumluluklari

O|l0O|O0|O|O|0|0O| O
ollclNCcNICAICRICANCING,
OO0 |O0|0|0|O0
O|l0O|0|0O|O|0|0 |0
O|l0O|00 00|00
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13. Asagida gormiis oldugunuz secenekler, Yapi Bilgi Modelleme'ye gegcis
yapmak isteyen ofislerin ge¢isini kolaylastirmak igin hazirlanan "Evrensel
Kilavuz Caligmasi"nin ana bagliklaridir. Hazirlanan kilavuz ¢alismasinda Yap1
Bilgi Modelleme'ye gecis siirecini kisaltmayacagini ve yarar saglamayacagini
diisiindiigiiniiz konu basliklarini isaretleyiniz.

Birden fazla secenegi segebilirsiniz.

YBM’nin 6nem ve yararlari

Sirket i¢i iletisim ve is birligi

YBM planlama siirecini

YBM’nin entegrasyon ve oryantasyonu

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Ekip sec¢imi ve egitim siireci

Sirketin teknolojik ihtiyaclarinin belirlenmesi

YBM caligsanlarinin gérev ve sorumluluklar

OoooooOodn

Tiim konu basliklarinin yararli oldugunu diistiniiyorum
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14.

*  YBM’nin 6nemi ve sagladigi yararlar

* YBM planlama siireci

* YBM’nin entegrasyon ve oryantasyonu

+ Is Birligi

» Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

» Sirketin teknoloji ihtiyaclarinin belirlenmesi
» Ekip secimi ve egitim

*  YBM personel gorev ve sorumluluklari

Yukarida gormiis oldugunuz konu basliklar1 Yapi1 Bilgi Modelleme'ye gecis
yapmak isteyen ofislerin gec¢isini kolaylastirmak i¢in hazirlanan "Evrensel Kilavuz
Calismasi"nin ana bashklarnidir. Hazirlanan kilavuza ek olarak gegisi

kolaylastirdigini diisiindiigliniiz konu baslig1 var midir, varsa yaziniz.

Ekleyeceginiz bir konu basligi yoksa soruyu bos birakabilirsiniz.
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