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47

48  

 

B. Yönetim  Görev ve Yetkileri  
 

49 
50 

Yönetim kurulu esas itibariyle görevlerini kurul olarak yerine getirirken, bu görevleri 

 
45

 
46

 
47

 
48

 
49  
50

 



 
 

51 Yönetim kurulunun esas 

getirmektedir.52  

, üst 

düzey yönetim ve gözetimdir.53 

  

Yönetim kurulunun görev ve yetkileri TTK m. 374 hükmünde genel çerçevesiyle 

 irketi yönetme görev ve yetkisi 

54 Buna göre, 

55 

 Böylece kanun, bu görev 

56  

 
51  
52  
53

 
54  
55

 
 

 
56  



 
 

sahiptir.57 

faaliyetlerinin uygunl 58 

ne getirir.59 Yönetim kurulunun, 

 

lerinin devrini pay 

60 Yönetim kuruluna, Sermaye 
61 

 
57  
58  
59

 
60

 
61  



 
 

62 

 

  

 

devredebilme imka

i ise

surette yönetim yetkisinin devrine konu edilemez. 

görev yetkilerden olabilmektedir.63 Buna göre yönetim kurulunun TTK m. 375 

i gibi görevler ve yetkiler 

meye konulacak 

64  

daima 65 

 
62  
63

 
64  
65  



 
 

zamanda devredilemez mahiyet

r.66 

yönetim kurulu üyesine, hiçbir komite, komisyon ya da kurula veya genel kurula 
67 

68 

kararla bu yetkileri icra etmekten vazgeçemez.69 

etmesinde bir engel bulunmamakla beraber bu talebin sonucunu içeren genel kurul 

70 

inceleme ve ana

71  

 

 
66  
67

 
68

 
69

 
70

 
71

Yetkisinin Devri, s. 171; ALTAY, Yönetim, s.103; ÇAMURCU, s. 23; ORAN, s. 71. 



 
 

  

 

bu görev ve yetk  r.72 

edilmesi olup, böylece k bir kez daha vurgulan 73 

rtaraf etmesinin önüne geçmek, özellikle büyük ölçekli anonim 

.74 

Yönetim kurulunun yönetime dair görev ve yetkilerin özünü meydana getiren TTK m. 

 

  
 

verilmesidir. 

r.75 Bu düzenleme, esasen yönetim kurulunun devredilemez nitelikteki 

 
72

 
73  
74  
75  



 
 

r.76 

göre 

Söz konusu anlama göre, öncelikle üst düzey yönetim ile yönetim aras
77 Zira üst düzey yönetim, yönetimden 

78 

79 

80 

bu 
81 

 
76

 
77  
78

 
79

 
80  
81

 



 
 

de dahildir.82 

sorumluluk 83  

hedefleri

yönetim 84 Bu sebeple, üst düzey yönetime dair görev ve yetkilerin 

a

 

mümkün olabilir.85 

da genelge veyahut genelge düzenlenerek de verilebilir.86 Talimatlar yönetim kurulu 

up, bu talimatlar 

 
82  
83

 
84  
85

 
86  



 
 

87 

z konusu olabilecektir.88 

nin, 

devredilemez ve vazgeçilemez mahiyette buna dair tüm faaliyetlerin bizzat 

  bu görev ve yetkiye dahil 

kaynaklanan sorumluluk yönetim kuruluna ait 89 

  
 

örgütlenmesinin is 90 Madde 

91 Yönetim örgütlenmesinin 

ir.92 Bu 

-

kadar belirlenmesi gerekmemektedir.93 

 
87

 
88  
89  
90

 
91  
92

 
93  



 
 

-

r.94 Buna 

95 

müdürler de kendi bölümündeki ast- 96 

dahil edeb
97 

98  

 

 düzenlendiyse ek olarak yönetim örgütlenmesinin 

tespitine gerek kalmayabilir.99 

100  

alde iptali istenen yönetim kurulu 

 
94

 
95  
96  
97  
98  
99  
100  



 
 

r.101 

102 

  
 

denetimi
103 

nite r.104 

 
101

 

  

(  
102  
103  
104

 



 
 

  
 

tlerin 

r.105 

Madde gerekçesinde muhasebenin bir bölüm olarak tespit edilirken; bir muhasebe 

ziyade bir organizasyon olarak düzenlenmesinden bahsedilmektedir. 

belirleyen 

106 Bu 

ebilir.107 Yönetim kurulunun devredilemez görevi muhasebe 

 

 görevi ise devredilebilir görev ve yetkilerdendir.108 

 
105

 
106

 
107

 
108

 



 
 

tutulaca Bununla beraber 

 yine muhasebenin belirlenmesi ile 

 tutulma 

ermelidir.109 Yönetim kurulu bu 

sorumludur.110  

  
 

getirilmesi gereke 111 Finansal denetim düzeninden kastedilen bir iç 

denetim sistemidir.112 Bu sisteme finansal idarenin tespiti, üst gözetimi, finansal 

tasarrufu da dahildir.113 

114 
115 

 
109  
110  
111  
112

 
113  
114  
115  



 
 

116 

içeriden ve sürekli biçimde izlemele

.117 

118 

 

biçimde yürümesi ve devam etmesi, bunun takibi yönetim kurulunun 
119 Yönetim kurulu sorumluluk kendisinde olarak bu konuda 

görevlendirebilir.120 

  
 

TTK m. 375/1-c bendindeki yönetim kurulunun son devredilemez yetkisi finansal 

r.121 Finansal 

in temin 

 
116

 
117  
118  
119

 
120

 
121  



 
 

yönetimidir.122 

123 

124 

  
 

 

TTK m. 375/1-

 

  
 

Madde 

yetkilerinin yönetim yetkisinin devri 

 
122

 
123  
124

 



 
 

125 

belirtilmektedir.126 

127 

Benzer biçimde , müdür teriminin, eski TTK m. 342 çerçevesinde 

kaynak 

sürmektedir.128 

m. 375/1- belli 

verilen yöneticilerin 129 

göre ise, maddeye dahil olanlar, üst düzey yöneticiler ile yönetim kurulunun hemen 

 kabul 

edileme .130 

yöneticilerin de dahil edilmesi gerekti ul 131 

 
125  
126  
127  
128  
129  
130  
131  



 
 

yetkisinin 

367/1 ve TTK m. 375/1- 132 

133 Keza TTK m. 375/1-a bendinde 

önetim kurulunun 

134 Netice itibariyle, TTK m. 375/1-d bendindeki müdür 

 

135 

 

136 Yönetim 

137 

 
132  
133  
134  
135

 
136

HD. E. 2021/3181, K. 2022/8502, T. 30.11.2022 https://ezproxy.iku.edu.tr:2075/ictihat/yargitay/11-
hukuk-dairesi-e-2021-7466-k-2023-1458-t-9-3-2023, 
https://ezproxy.iku.edu.tr:2075/ictihat/yargitay/11-hukuk-dairesi-e-2021-3181-k-2022-8502-t-30-11-
2022   
137



 
 

138 Bu sebeple hayati öneme sahip 

139 

140  

  
 

TTK m. 375/1-

belirtilmektedir.141 

Ancak imza 

 

142 

 

önetim kurulunun devredilemez ve 

T. 
28.01.2021; https://ezproxy.iku.edu.tr:3697/ictihat/yargitay/11-hukuk-dairesi-e-2020-1355-k-2021-
588-t-28-1-  
138  
139  
140  
141 TTK m. 375/1-d gerekçesi. 
142  



 
 

imza yetkisine sahip olmayan kimseleri atayabilecekleri, mutlaka imza yetkisine haiz 

 143 

göre ise, sicile tescili gerekmeyen ticari vekil gibi n 

yönetim kurulu  bu yetkiyi üst 

yöneticilere devredebil 144 

ya da teknik-

bulunmaktad -

 Madde 

gerekçesindeki imza yetkisini

 

145 

146 

 
143  
144  
145  
146  



 
 

  
 

görev ve yetkisi devredilebilir niteliktedir.147 Üst gözetim, mevcut hal veya nesnenin 

al veya nesne ile 

ya da düzeltici önlemlerin belirlenmesi süreçlerini kapsar ve bunlarla ilgili bilgi 

sunar.148  

149 Buna göre, kuramsal 

dede 

150 

151 

 
147

 
148  
149  
150  
151

 



 
 

152

153  

.154 

155 

156, 

devredilmeyen üst düzey yöneticiler gözetimi devredilebilir mahiyettedir.  

gere 157 Keza üst gözetim 

158 

159  Nihayetinde yönetim kurulu üst gözetim görevi çerçevesinde, 

 
152

 
153  
154

 
155  
156  
157  
158  
159  



 
 

160 Yönetim kurulunun 

finansal alanlar olup, bu kapsamda TTK m. 375/1-

tmektir.161  

devredil

gözetim görevini yönetim kurulu üyeleri bireysel olarak da yerine getirmek 

, üst gözetim görevini yönetim kurulu, kurul olarak icra 

olarak da icra edebilir.162 

163 
164 

ve ihtiyaç halinde olaylara müdahaleyi mümkün hale getirecek özellikte bir iç denetim 

sapt

165 Yönetim kurulu 

 
160

 
161

 
162

 
163  
164  
165  



 
 

166 Uygulamada denetim komitesi, 

görevler tayin 

edilmektedir.167  

  
 

  dir. Bu görev ve yetkilerin 

 
168 

incelenecektir.  

  
 

TTK m. 375/1-

 

olup, bunlar muhasebe sistemine ait olmayan defterlerdir.169 

-

zorunlu ve yönetim kurulunun devredilemez ve vazgeçilemez görev ve yetkileri 
170 

 
166

 
167  
168  
169

 
170  



 
 

 dir.171 

172 

173 

yönündedir.174 
175 

 

176 

177  Bu kapsamda yönetim kurulu, devredilemez 

178 

 
171  
172  
173  
174  
175  
176

 
177

 
178



 
 

  
 

TTK m. 375/1-

 

179 

180 TTK 

 

181

 

 

 
179

 
180  
181  



 
 

182

183

184

185  

186

187

188 

 

 

 
182

 
183  
184  
185

 
186  
187  
188  



 
 

  
 

 

  
 

189

190  

191

192

193

 
189  
190

 
191

 
192  
193  



 
 

194  

  
 

195

196 

197 

198 

 

 
194  
195

 
196

 
197  
198

 



 
 

  
 

bildirilmesidir. TTK 375/1-

r.199 

i beklenmez.200 

 ait 

201 

; 
202   

203 

gerekmektedir.204 
205 

 
199  
200  
201  
202  
203  
204  
205

 



 
 

bildirilmesi de yönetim kurulunun devredilemez ve vazgeçilemez yetkilerindendir.206  

 

  
 

207 
208 

209 Kanunda genel 

 da genel kurul, pay sahiplerinin belirli gündem 

210 
211  

212 

r.213 

 

214  

 
206

 
207

 
208

 
209

 
210

 
211  
212

 
213

 
214



 
 

Eski Türk Ticaret Kanunu (Eski TTK) döneminde, genel kurula ve yönetim kuruluna 

dilemez ve vazgeçilemez yetkiler 

.215 

 sa da nihayetinde TTK da 

kurulunun ve genel kurulun devredilemez ve vazgeçilemez görev ve yetkileri TTK m. 

görev 216 

217 

 

-
218 Her ne kadar genel kurulun yönetim 

.219 

 de 

 

 
215  
216  
217  
218

 
219  



 
 

ul 220 

göstermektedir.221 

 

  
 

222 kurumsal yönetim 
223 Kurumsal yönetim; 

güvenilir hâle gelmesine imkan verir.224 

halindedir.225 

 226 

 

ve     

 

  

 

 -Türk hukukuna denk yönetim 

 
220  
221  
222  
223

 
224

 
225  
226  



 
 

kurulu sistemidir.227 Bu sistemde, yönetim ve gözetim yetkileri bir arada yönetim 

kuruluna aittir.228 

kuvvetler 

de söylenmektedir. Bu sistemde yönetim 

kurulunda, icra yetkisine haiz ve icra yetkisine haiz olmayan yönetim kurulu üyeleri 
229  

 

230 bu üyelerin faaliyetlerini 

denetleme, kontrol etme yani gözetim görevi ise icra yetkisine haiz olmayan yönetim 

kurulu üyelerine aittir.231  

 

r.232  

 

  

 

233 Bu sistemde yönetim ve gözetim birbirinden ayr önetici ve 

 
227

 
228

 
229

 
230  
231

 
232  
233



 
 

234 kuvvetler 

.235 
236 

seçilerek, yönetici kurulu denetlemekle beraber kurulu gözetmekte, lüzum halinde ise 

kurula rehberlik etmektedir.237 

üyelerinin görevlerine son verebilmektedir.238 Yönetici ve gözetim kurulunun yetki ve 
239 

yönetici kurulunda da yer alamaz.240  

mevcuttur.241 

  

 

Alternatifli veya t

sistemlerden biri seçilmektedir.242 
243

"Président Directeur Général" 

 

 
234

 
235

 
236

 
237  
238  
239  
240  
241  
242  
243  



 
 

244

245 

 

246

247 

 

II. 
 

 

  
 

248

249

250

251

 
244  
245

 
246  
247

 
248  
249  
250

 
251

 



 
 

252

253

254

255

256

257 

 

258

259

 
252

 
253

 
254

 
255  
256  
257  
258

 
259  



 
 

260

261

 

 

  
 

kuruluna ait olmakla birlikte, yönetim kurulu bu yetkisini her zaman bizzat kendisi 

devredebilir. 

devredebilir. 

icra yetkisi bulunmayan üye konumuna gelebilmektedir. 

262 Devredilenler, 

y

olurlar.263 

 

f

 
260  
261  
262

 
263  



 
 

ve yetkilerinin devridir.264 

265 

isinin 
266 

da devralan üzerinde olur. 

267 Bu durumda yönetim kurulunun devredilemez görev 

268 Özetle 

 

269 Bu sebeple devri 

 

Yönetim yetkisinin devri 

270 Yönetim kurulu, iç yönergeyi 

az ve 

 
264  
265  
266

 
267  
268

 
269  
270  



 
 

z.271 272 

Yönetim yetkisinin devri esasen temsil yetkisinin devrini içermemektedir.  

ir.273 

274 

 

  
 

r. 

275 

276

 
271

 
272

 
273  
274  
275

 
276

 



 
 

277

278 

279

 

280

281 

 

 

 

 
277

 
278  
279

 
280  
281  



 
 

  
 

 

 

  

 

veya tamamen 

ile

ilir.282 Bu durumda yönetim yetkilerinin, yönetim kurulu üyeleri 

bölünmesi .283 

284 

bölünmesi terimi olarak 

 yönetim 

gerekmektedir.285 

görevler için söz konusu olmakla beraber, 

 ve iç yönergede belirlenmelidir.286 

 
282  
283  
284  
285  
286  



 
 

alan olan kalite kontrolün bir 
287 

  de söz konusu 

ol
288 Bu durumda 

289 

  

 

getirirken komite ve komisyonlardan destek alabilmektedir. 

komisyon kurabilir. 

komisyon ve komite kurabilecektir.290 Bu durumda, bu amaçlarla TTK m. 366/2 

gelmemektedir.291 Kurulan komite ve komisyonlar, bir nevi yönetim kuruluna destek 
292 

293 Komite, belirli bir konuda 

294 Komisyon ise, 

 
287  
288  
289

 
290  
291

 
292

 
293  
294  



 
 

sona eren bir kuruldur.295 omite ve 

 görevi kural olarak yönetim kuruluna aittir.296 Komite ve 

 olup, komite ve 

297  

kanun maddesinin  

298 

  

 

 ve 

ederken299 
300 Yönetim kurulu bu yönetim ve temsil yetkisini 

 

(  

 
295  
296

 
297

 
298  
299  
300

 



 
 

edilmektedir. O halde, 

 

temsil yetkisinin de 

 

301  

 

  
 

a sa da bir zorunluluk 

. 

302 

 
301

 
302  



 
 

303 Bu 

304 

netim yetkisinin devrini 

 

yaç 
305 

306 
307 O alandaki uzmana yetki devri yapmak hem o 

308  

yetki 309  

310 

311 

, gözetiminde ve talimat verilmesinde 

 
303  
304  
305  
306

 
307

 
308  
309

 
310  
311  



 
 

makul derecede 
312 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
312  



 
 

 

 
 

 
 

  
 

tutulan bu 313  

TTK m. 367/1 

edici bir biçimde ortaya koyan alac

  

olmayacak ve yönetim yetkisi yönetim kurulunda kalmaya devam edecektir. 

 

yetkileri yönetim kurulunun devredilemez ve vazgeçilemez görev ve yetkilerinden 
314 

 
313  
314

 



 
 

315  

316

317

 

 

  
 

  

 

Y

318 

319 
320 

 
315  
316

 
317  
318  
319  
320

 



 
 

321 Dikkat edilmesi gereken, 

 Hükümde 

iç yönergeden söz edilmesi de gerekmez.322 

yetkilidir, yönetim devredilebilir, yönetim kurulu yönetim yetkisini devredebilir, 

kurulu TTK m. 367/1 maddesini uygulama yetkisine sahiptir, yönetim yetkisi 

gibi hükümlere yer verilebilir.323 

suretiyle eklenebilir.324 

usulünü düzenleyen TTK m. 421 uya
325 Yönetim yetkisinin devrine dair 

r.326  

327 Yönetim yetkisi, hukuken 

ve fiilen öncelikle yönetim kuruluna aittir; yani devredilebilmesi için yönetim 

/b  yetkisinin devri yönetim 

 
321

 
322  
323

 
324

 
325

 
326

 
327  



 
 

kurulunun devredilemez ve vazgeçilemez görev ve yetkilerindendir.328 Esas 

kurulu yönetim yetkisini devretmek için yetkilidir

 
329  

verilen bir yetki  yönetim kurulunun takdirine 
330  

 

331 önetim yetkisinin devrine dair 

 yetkisini 

 Bu sebepledir ki, yönetim 

yetkisinin un, bu yetkisi genel 

kurul müdahale edilemez.332 

genel 

 
328

 
329  
330

 
331  
332

 



 
 

333 

 

 
334 

yönetim kurulunun devredilemez ve vazgeçilemez görev ve 

yetkilerindendir.  

 

söz konusu 

olamaz.335 

ir 

se bu yetkinin yönetim kurulunun devredilemez 

 
333

 
334  
335  



 
 

336 

benimsenmektedir.  

sine qua non . 

genel kurulu meydana getiren pay sahipleri, yönetim yetkisinin devrini istemiyorlarsa, 

yetkisinin devrinin önüne geçebilirler.337 

yönetim yetkisini devredemez.338 D

 in devrine 

kabul edilmekle beraber ancak geçerli bir yönetim yetkisinin devri söz konusu olmasa 

339 

gerekmektedir.  

 

 
336  
337  
338

 
339

 



 
 

  
 

yönetim yetkisinin devrinin 

le konu veya saptamalar yer alabilir.340 Bu 

gerekecektir.  

ilerek; bu çerçevede, yönetim yetkisine dair esas 

e 

yetkilerin 
341 önetim 

yetkisinin 

 veya 
342 

n Y

 
340

 
341

 
342

 



 
 

343 

kurul k 344  

seçiminde, gözetiminde ve talimat verilmesinde makul 

derecede  

345 

  
 

gerekmektedir.346 

347 Hükümlerin 

348 

kriterlerin 349 

Özellikle bu durum, Eski TTK döneminde yönetim ve temsil yetkisinin birlikte 

 
343  
344

 
345  
346

 
347  
348  
349  



 
 

r.350 

351  ise, bu hükmün sert 
352 

önetim yetkisinin 
353 

a

 

edilmelidir.354 

355 

  

 

  
 

Esas 

 
350  
351  
352  
353  
354  
355  



 
 

.356 

dir.357 

358 

359 

360 

yönergedir. 

olarak, iç yönergelerden 361 

yönergeler düzenlenebilir.362 

 

 

 
356  
357  
358  
359

 
360  
361

 
362

 



 
 

r.363 

 

 364 

gerekmektedir. 

 

Bu iç yönerge, yönetim 

 

etmektedir.365  

r.366 

 

 
363  
364  
365

 
366  



 
 

367 Buna 

paralel olarak, her türlü kanun maddesinde öngörülen düzenlemeler veya esas 
368 

369 

düzenleme getirilebilir. 

370 ç yönerge; üretim öncesindeki 

nleyen bir çerçeve sunar. Bu 

371  

372 

 
367

 
368

 
369  
370  
371  
372

 



 
 

bir hak talep edemezler. 

asgari 

r.373 

374 

dikkat edilmesi gerekmektedir.375 

376 

  
 

organ y

r.377 

 
373

 
 

374  
375  
376

 
377

 



 
 

378  

getirmeyen  bu anlamda bir 

r.379 Buna ek olarak, iç yönerge, yönetim yetkisinin 
380 

yetkisi devrinin 

381  

Yönetim yetkisi devrine 
382 

. 

mektedir.383 Ancak 

asgari 

 
378  
379  
380  
381  
382  
383  



 
 

yönergenin usulüne uygun yönetim yetkisinin 

gerekir.384 

  
 

  
 

gerekmektedir.385 

çerçevesinde yönetim yetkisini devredebilir.  

386 Bu halde, yönetim 

yetkilerinden tüm yönetim kurulu sorumlu olmaya devam edecektir. 

geçersiz olmayacak, yönetim yetkisinin 
387 Bu iç yönerge yönetim 

uygulanabilecektir.388 

389  

 
384

 
385  
386  
387  
388  
389  



 
 

  
 

. 

r.390  

asgari unsurlar, 

i 
391 

için 

392 

393 

  
 

394 

 
390

 
391

 
392

 
393

 
394

 



 
 

395 

, ticaret sicilin

T 396 m. 34/1-

cektir.397 

398 

399 

 

  

 

400 

 

 
395

 
396  
397  
398

 
399

 
400

 



 
 

401 
402 Bu itibarla, iç 

403 

404 

405, 

çerçeve hukuki metin mahiyetindedir.406 Bu sebeple iç yönergede, görevler ve 

pozisyonlara 
407 

Zira yönetim 

alinde iç yönergenin her 

408 

olur.409 

durumunda, usulüne uygun bir yetki devrinden söz edilemez.410 Geçerli bir yetki devri 

 
401

 
402  
403

 
404  
405

 
406  
407

 
408  
409  
410  



 
 

411 

geçer
412 

 

  
 

geçen  

 ifade etmektedir.413 Burada kastedilen, 

isinin devri halinde 

.414 

415 

bir iç yönergenin düzenlenmesi icap eder.416 

eçlerini ve karar alma 

 
411  
412

 
413  
414  
415  
416

 



 
 

417 

  
 

da kurul, kom

418 

Y

dikkate a 419 

 420 Öte yandan, yönetim yetkisi tamamen 

devredilecekse, 

gerektiriyorsa, 

daha dar ve sade, tamamen devredilmesi ha

r.421 Her halüka

vermeyecek biçimde net ve sarih   

yönetim kurulu; uygulamada genellikle müdür, genel müdür, yönetici, direktör, 

 Executive Officer), 

 
417  
418  
419  
420  
421  



 
 

 

 (Chief 

Legal Officer) Hukuk  (Chief Marketing Officer) Pazarlama 

 Operasyonlardan Sorumlu 

 (Chief Advertisement Officer) 

(Chief Information Officer), Bilgi Sistemle

Officer)  (Chief Technology 

Officer)  422 

423 

edir.424 

 

biçimlerinin net olarak tespit edilmesidir.425 Her pozisyona hangi yönetim yetkilerinin 

 
422

 
423

 
424  
425

 



 
 

426 Bu sayede, her bir yöneticinin hangi alanlardan sorumlu 

 

 

  
 

edilirken bilhass

ya da 

n gösterilmesi

427 
428 

hususunda 

kurulunda olup, yönetim kurulu bu konuda özgürdür.429 

 

gösterebilir.430 

 

431 

 
426

 
427  
428  
429  
430  
431  



 
 

432 Örnek vermek 

 gelir.433 Bu 

 
434 

435 

 

436 Yönetim 

lmesinin 
437 Özetle, iç 

438 

  
 

 
432  
433  
434  
435  
436  
437  
438  



 
 

göre ihtiyari düzenlemelere yer verebilir.439 Yönetim kurulu bu belirlemeyi yapmakta 
440  

düzenlenebilir. Buna ek olarak, yönetim ve temsile dair düzenlemelere, yönetim 

hususlara iç yönergede yer verilebilir.441  

mümkündür.442 

r 

443 

444 

düzenlenebilir.445 Ancak bu hususun düzenlenmemesi durumunda dahi TTK m. 369 

, görevleri 

bittikten sonra dahi 446 Yönetim kurulu iç 

 
439  
440

 
441

 
442  
443  
444  
445  
446

 



 
 

447 

yönetim yetkisinin 

yönergelerde .448 

  
 

 Maddede, pay sahiplerinin ve korunacak 

Kanun 

a

gerekçesiyle uygun 449  

Kanun koyucu, madde gerekçesinde bunun sebebini pay sahiplerinin 

. 

incelenebilmesi, özellikle 

r.450 

451 Yönetim kurulu, bu 

 
447  
448  
449

 
450  
451  



 
 

.452 

ir.453 

n Madde 

r. 

talebinin kabulü ha

ha rket menfaatine öncelik verilmesi gerekmektedir.454 Pay sahiplerinin 

hukukun temel ilkelerinden biri olan dürüstlük ilkesi 
455 

süreçle 456 

ya da  durumunda yönetim kuruluna 

orumluluk hükümleri 457 öyle bir durumda talep 

458  

 
452

 
453  
454  
455  
456  
457  
458

 



 
 

taleplerini yönetim kuruluna yapacaklarsa da bu talebi yönetim kuruluna ne biçimde 

459 

r.460 Pay sahipleri iç 

edebilirler.461  

462 

463 Bu sebeple, pay sahipleri iç yönergeyi 
464 

belirtilmektedir. Bu durumda ihtimali veya müstakbel ya da ileriye dönük pay sahipleri 

kural olarak bilgi talep edemezler.465 

ilir.466 Haliyle bunu 

467 

 
459  
460  
461  
462  
463  
464  
465  
466  
467  



 
 

 

Son olarak belirtmek gerekir ki, yönetim yetkisinin devrine dair iç yönerge ile ilgili 

bu görev 468 ç 

469  

  
 

i 470 

, 

 

 

471 

  

 
468  
469  
470

 
471

 



 
 

 
472 

Yönetim yetkisinin 

473 

.474 

kurulunun 
475 

yetkiler ile 

edilebilir niteliktedir.476  

Bu nedenle, yönetim 

alde geçerli bir yönetim devri 

edilemeyecektir.477 478

 
472

-62
 

Yetkiler, s. 627- KALENDER, s. 87 vd; C. II, s. 1547; 
 

473  
474  
475  
476

 
477

 
478

 



 
 

 

Y

olarak da kabul edebilirler.479 

alinde, yönetim 

yetkisinin r.480 

  
 

  

 

gerekmektedir.481 

 
479  
480  
481

 



 
 

kurulunun devredilemez ve vazgeçilemez görev ve yetkilerini içermemesi 
482 

Yönetim kurulunun yetki ve görevlerini devredilebilir ve devredilemez olarak 

kategorize edilebilir.483 

zamanda yerine getirilmesi gereken bir yükümlülüktür.484 Yönetim kurulunun 

485 

  

 ileri sürülmektedir.486 Daha önce de 

  

devredilemez görev yetkilerden olabilmektedir.487 Ne olursa olsun yönetim kurulu bu 

devredilemez nitelikteki görev ve yetkilerini genel kurula, komisyonlara veya 

devredemeyece

bu 

yetkiler 488 

 
482

 
483  
484  
485

 

 
486  
487

 
488

 



 
 

sor  

 

  
 

  
 

veya yönetim kurulu 
489 

Bununla birlikte, yönetim yetkisinin devri 490  esas 

491 Böyle bir 

n 

 halükarda yetki devrinin 

edemez ve 492  

493 

494 Bu durumda kurul ya da komite üyeleri 

 
489

 
490

 
491

 
492

 
493  
494

 



 
 

çerçevede tatbik edilebilir.495 

devralanlardan her biri  

getirecektir.   

veya 
496 Yönetim yetkisi 

kime devredilirse devredilsin yetki devri  

497 

 

sal 

 

  

yönetici   

denmekte olup,498 
499 

 
495  
496  
497

 
498

 
499

 30.11.2025) 



 
 

500  

 

  
 

getirilebilir.501  

alinde, devri alan üye hem devredilen yönetim yetkisini kullanacak 

alinde devredilemez ve vazgeçilemez 

görev ve yetkiler ile devre dâhil edilmeyen devredilebilir yetkileri icra etmeye devam 

edecektir.502 

yetkisi devredilen 
503 

yönetim kurulu 

504 

 
500

 
501  
502  
503  
504

 



 
 

yetkileri devam edecektir.505 

 yetki devri 

 

etmeleri ve b  ve talimat verme görevi 

 

  
 

da pay sa
506 

 

belirlenebilir.507 

 
505  
506

 
507  



 
 

r.508 

r

bulunmayacak ve yönetim kurulunun devredilemez yetkilerine sahip 

tedir.509 Bir 

kurulunda ve gözetim kurulunda görevli olma
510  

r.511 Bu yüzden de 

 

dahillerdir.512 Söz konusu maddelerde direkt olarak hem yönetim kurulu üyeleri hem 

 ve  (

Bir 

ri yok hükmünde 

r.513 

 
508  
509  
510  
511  
512

 
513  



 
 

bulunmakla birlikte, yönetim kurulu üyelerinin böyle bir yetkisi yoktur ve üyelerin 

denetimi de söz konusu olamaz. 

514 

tercih edecektir.515 

 

516 

  
 

517

518

 
514  
515  
516  
517

 
518  



 
 

519

520 

 

521

522

523

524 

 

525

526

 
519  
520  
521  
522  
523  
524  
525  
526

 



 
 

527

 

 

  
 

 

(  Bu 

bu anlamda riskler 
528  

i 

 

  makul özeni 

göstermekle yükümlüdür. 

devrinin daha güvenili söylenebilir.529  

  
 

 
527  
528  
529  



 
 

nde genel kurula ait görev ve yetkiler ile yönetim 

530 Bu husus yönetim 

 yetkiler 
531 

532

533

534

535 

 

 

 

 

 
530

 
531  
532

 
533  
534  
535  



 
 

  
 

 

yetkisinin yeniden devri mümkündür.536  ise, yönetim yetkisinin 

devri yönetim kurulunun devredilemez ve 

vazgeçilemez görev ve yetkiler

müdahale edemiyorsa, 
537 Keza alt devre dair 

538 

görevl

müdahale edememektedir.539 
540 

541 

 
536  
537

 
538

 
539

 
540  
541  



 
 

sebeplerden ötürü alt devir yani yönetim yetkisinin tekrar devri imkan dahilinde 

 

düzeyde t
542 

  
 

543 Yönetim yetkisini 

meydana gelir.544  

gibi yetki devri organsal devridir. Yine 

karar alma yetkisinin devridir.545 Yönetim kurulunun yönetim yetkilerinin 

546 Haliyle yetki devri son 

 
542  
543  
544  
545  
546  



 
 

547 

Yönetim yetkisini devralanlar için ise devredilen yetki konusu çerçevesinde, kanun ya 

ge  

548 

549 Yönetim kurulunun yönetim yetkilerini tamamen 

550 

ise, yönetim kurulu devredilemez yetkileri ile beraber devrilmeyen yetkilerini de 

kullanacak

551 

ve 

 

ir.552  

 
547  
548  
549  
550  
551

 
552

 



 
 

gösterecektir.553  

  
 

554 

 

belirtilmektedir.555 da görevli üyeler, 

.556 

üyelerdir.557 

de558 

 

559 

icrada görevli üye ve görevli olmayan  

Devredilebilir yönetim yetkilerini devreden yönetim kurulu üyesine, icrada görevli 

olmayan üye denirken, yönetim yetkilerini devralan yönetim kurulu üyesine de icrada 

. 
560 .561 Zira 

yönetim yetkileri tamamen devredilse dahi, devredilemeyen ve vazgeçilemeyen yetki 

 
553  
554  
555  
556  
557  
558  
559  
560  
561  



 
 

Devredilmeyen ve tamamen devir söz konusuysa da devredilemez nitelikteki görev ve 

yetkilerini icra 

edebilecektir.562 

in görevi, yönetim yetkisini 
563 TTK m. 375/1-

kurulunun devredilemez ve vazgeçilemez görev ve yetkilerinden biri olan üst gözetim, 
564  

göre yönetim ku

 

göstermesi ge  Sorumluluk hususuna 

 

  
 

yönergede yetki devred

öngörülebilir.565 

 
562  
563

 
564  
565  



 
 

öngörülebilir.566 Ancak 

bu düzenlemeler 

567  

568 

belirlenmesine i

gerekmektedir.  

569 bu konuda yetkili yönetim kuruludur. Azil hususunda tek yetkilinin 

570 kabul edilmektedir.571 

alabilir.572  

, 

Gerçekten de, 

 
566  
567  
568  
569

 
570  
571

 
572

 



 
 

.573 

574 

 ve talimat verme 

yönetim kurulunda . Bu çerçevede yönetim kurulunu bu 

 575  

576 Yönetim 

alacakt

bir duru

Ancak aksi yönde 

ler de mevcuttur.577 

devralanlar azledilemez.  

 
573  
574  
575  
576  
577

  



 
 

görevleri sürecektir.578 

 olan 579  

580 Yetki 

581  

582 söz konusu 

olmasa 

583 

584 

 
578  
579  
580

 
581  
582  
583

 
584  



 
 

585 Ancak 

586 Benzer bir durum da 

Bu 

durumda da, yönetim yetkisinin devredilenleri görevden almaya yetkili olan yönetim 

587  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
585  
586  
587  



 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

588

589

590

591

592 

 
588  
589  s. 11; KALENDER, s. 177. 
590  
591  s. 38; 
KALENDER, s. 190;  
592

 



 
 

593

594

595

596

597

 

598

 
593

 
594  
595  
596

 
597  
598  



 
 

599 

600

601  

602  

 
599

 
600

 
601

 
602

 



 
 

603

 

 

  
 

 dir. Buna 

göre, 

lar

604 Dolay

konusu olabilmesi için

düzenlenen 605 Bunlar ise kusur, 

 

  
 

 

kaynaklanan yükümlülüklerin ihlalidir. (TTK m. 553) 

Bu 

alinde ihlal söz konusu olmayacak606; buna 

 
603

 
604  
605

 
606

 



 
 

r.607  

 

e ait iç 

Bir 

608  

609 

lemelerin 

610 

 611 

 pay sahiplerini 

612 

 
607

 
608

 
609  
610

 
611  
612  



 
 

. Benzer 

kanunlar da bu kapsamda görülmelidir613; ancak kanunlarda yer alan tüm 

 
614 

 

nin 

kaynaklanan yükümlülüklerin ihlallerinde de sorumlulukl

inin söz konusu 

 

 

Son olarak, yönetim kurulu üyelerinin yükümlülüklerini ihlal edip etmediklerinin 

ge 615 

 

  
 

Daha 

sorumluluk dur. 
616 

 
613  
614  
615  
616  



 
 

617

618 

ve 
619 

 

a

 

620 

zarara sebep olan di .621 

 hangi üyenin 

, herkes kendi kusuru çerçevesinde sorumlu olacak, bu nedenle 

  

 

622 
623 

 
617

 
618

 
619  
620  
621  
622

 
623



 
 

624 Bu 

625 

 

gerekmektedir.626 

 

Yönetim kurulu üyelerinin 

627 

belirleyici mahiyettedir.628 

rekse de 
629 

 

 

 
624  
625

 
626

 
627

 
628  
629  



 
 

yap

r.630 

, dikkate 
631 Bu 

sa da yönetim kurulu 

o alana 

632 
633 

 

bu durumda yönetim kurulunun bunu genel kurula bildirmesi gerekmekte olup, genel 

kurulun k

634 

 

hâlinde yönetim ku

belirtilmektedir. 

 
630  
631

 
632  
633  
634  



 
 

 

   

 ve 

 , 

r.635 O halde Mahkeme 

 

, yenilikçi ve 

allerinde 

sorumluluk ak; zira tüm bu özensizlikler  olup, 

 636 

637 

 

638 

yönetim kurulu ve yönetim yetkisini devralanlar 

ya da yönetim yetkisini 

devralanlar 639 TTK m. 553 

 
635

 
636  
637  
638  
639

 



 
 

640  

 

  
 

gerekmektedir.641 

642 
643 

644 

eylem sebebiyle  645 

 
640  
641

 

 
642

 
643  
644

 
645

 



 
 

646 Netice itibariyle yönetim kurulu üyeleri kanun ve 

 

 

Yönetim kurulu üyelerinin 

. 
647 

648 

 ileri 
649  

 
650  , 

yerine

ve daha 
651 

 
652 

653 

 
646  
647

 
648  
649  
650

 
651  
652 HELVACI, Hukuki Sorumluluk, s. 128-129; ALTAY, Yönetim, s. 245; 

, s. 295; T , , N 16-86; , s. 
338, 339; ÇAMURCU, s. 56-57; AY KAPLAN, s. 190; YASAMAN, s. 104; 

 
653



 
 

654 

655 

 

656 Ancak z

a
657 TTK m. 553 

edebilir.658  TTK m. 
659 

 

   
 

nin 

660 

 

 
654  
655

 
656  
657  
658

 
659  
660

 



 
 

661  

662 

üyesinin 663 

664 

 

il

 kendilerine isnat 

nin ihlale dayanan 

665 

 

lmaz, 

bu durumda sorumlu .666 

  de 667 

 

 
661

 
662  
663  
664  
665  
666

 
667  



 
 

edilmektedir.668 

 

  
 

, bu durumda yönetim kurulu 
669 

 

-

getirmesi gerekmektedir.670 

mek

üst gözetimini 671 

olabilecektir.672 

 

tir. 

 
668  
669

 
670

 
671

 
672

 



 
 

 

incelenecektir. 

 

  
 

hukuka uygun bir yetki 

devrinden bahsedilebilecektir. Bu durumda geçerli bir yetki devrinde, yönetim kurulu 

ve talimat verme 

sorumlu olmayaca

673 Bilhassa yetki devrini bu gayeyle yapan yönetim 

 

 

Geçerli bir yetki devrinden bahsedilmek için organsal 

. Bu sebeple yönetim yetkisi devri mahiyetinde 

 674 

kalmaya devam edecektir.675 

 

önetim yetkisinin 

 
673  
674  
675

 



 
 

kend

. 

 

  
 

  

 

olarak devredilen organ  k  ve bu kapsamda 
676 

677 

678 

679 Yönetim yetkisini 

devri nedeniyle, ticaret hukukunda öngörülen yükümlülüklere tabi olacaklar ve bu 
680 Organsal devri  

 
676

 
677  
678

 
679  
680  



 
 

681 

682 

tutmakla yükümlüdürler.683 

kastedilmektedir.684 

 

685 

 
681  
682

 
683

 
684  
685  



 
 

686 TTK m. 367/1 

 
687 

 

 

ki 
688 

 

olabilecektir.689  

 

690 

pabilmek için TTK m. 367/1-3 
691 

Böyle bir talebi yönetim kurulunun kabul etmemesi halinde, bilgi verilmemesi 

nedeniyle meydana gelecek zararlardan yönetim kurulu üyeleri sorumlu olacak ve 
692 

 

 
686  
687  
688  
689  
690

 
691  
692  



 
 

 Yönetim yetkileri kendisine devredilmeyen 

693 Keza devredilen yönetim yetkilerin 

ise bakidir. Yönetim yetkilerinin bir yönetim kurulu üyesine devredilmesi halinde, 

 

belirlenecektir.694  Her halü

üst gözetim görevi çerçevesinde 

695 

 

  

 

696 Yönetim yetkilerinin, yönetim kurulu 

 

 

Yönetim kurulu üyelerinin, yönetim yetkilerinin devriyle, devredilen yetkiler 

-

 
693  
694  
695  
696  



 
 

697 

 

 

edeniyle kanuna 

698  gözetim 

 yetki devredilenlere talimat verme yetkisi 
699 

ortadan 700 B

-

nedeniyle, seçimle beraber yetki devredilenlerin gözetiminde de özen 

erekli özenin gösterilmesi 

halinde sorumluluktan kurtulabilecekleri kabul edilmektedir.701  

yükümlülüklerinin -

 
697

 
698  
699  
700  
701

 



 
 

702, 

703  

 

Talimat kelimesi anlamsal olarak; 

emir na yönelik bir emri 

r.704 

  

 

irad 705 Bu çerçevede, genel olarak vekilin borcunu ifa 

etmesi gerekir.706 

707 

 

 ya da emredici ve yol gösterici veya ihtiyari 

olarak kabul edilmektedir.708 

 
702

 
703

 
704

 
705  
706  
707  
708  



 
 

709 

yerine getirmekten kurtulabilir.710  talimat ise, vekile belirli bir hareket 

müvekkilin menfaat ve isteklerini 
711 818 S (BK) 389. maddesinde, 

 

edilmektedir.712  

 

 

  

 

Yetkiyi 

olacaklarsa, bu duru

sorumluluk devrinden de söz edilemeyecektir. Bu sebeplerle yetki devralanlara talimat 

edecek düzeyde olmama 713  Aksi halde 

 Keza yetkiyi devranlar, TTK m. 375/1-

-e d

azledebilir. Bu durum, yönetim 

 
709  
710  
711  
712  
713  



 
 

r. 

Y

 

 

kurulunun geçerl

 

 

 

 

  
 

cektir.714  

 

715 Yönetim kurulu, 

716 O sebeple 

 
714 C. V s. 3313; AYAN, s. 66; YASAMAN, s. 99

-68 ; 
 

715  
716  



 
 

yönetim kurulunun özen yük nun 

gündeme gelece . 

gözetiminde ve talimat verilmesinde makul özeni gösterse dahi; seçimdeki özen 
717 

 

718 

719 Bu sebeple özen 

ilik 

özenli hareket 720 

 

gerekmekte olup, m

 

 
717  
718

 
719

 
720  



 
 

rehberlik etmekte olup

bir yöneticinin göstermesi gereken özeni göstermelidir.721 Böylelikle yönetim kurulu, 

722 Yetki devri 

deki 
723 

 

724 

r.725 

 

726 

sorumlu

r.727 Belirtmek gerekir ki, daha önce de ifade 
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ale getirilemez. 

a 761 Keza 

belir  
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763 
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önlemektedir.765  b -

 ihtilaf ve tereddüt meydana getiren 

766 

ise, bu hükmün dünyadaki hiçbir sorumluluk düzenlemesinde benzerine 

sürerek .767 

uygulamada etkisini önemli ölçüde yitirmekte ve yönetim kuruluna yüklenen bu 
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bu halde yönetim kurulu üyeleri, yetkiyi devralanlarla beraber müteselsilen sorumlu 
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774 Yönetim kurulunun 
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sorumluluk ileri sürülemeyecektir.777 Belirtmek gerekir ki, devredilen yetkiler 

778 

 

a 779 Yönetim 

780 

 

erdirmeyecektir.781 
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 sonra 

yetki devirlerinde sorumluluk yönetim kurulunda kalmaya devam edecektir.804 
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kalmaya devam edecektir.805  

 

durumunda, bir ba
806 

yetkilerin devredilmesi halinde, geçerli bir yetki devrinden söz edilemeyecek; hukuka 
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devredilemez ve vazgeçi 808 

edecektir.809 
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urulunda 

kalmaya devam edecektir.813 

  

Yönetim yetkilerinin devrine dair iç yönergede devredilemez ve devredilebilir 
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içeren bir iç yönergenin düzenlenmesi ile bu iç yönergenin yönetim 

 



 
 

 

Geçerli bir yönetim yetkisinin 

devri yapmaya zorlamayac  . Keza yönetim yetkisinin 

bi 

tutulamaz.  

emredici ni  

.  

yönetim yetkileri 
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irket yönetimi, görevlerin t , görev 

h raporlama y üne dair 

yönetim kurulunun yönetim yetkisinin devri için karar alarak, bu iç yönergeyi 

 

almayarak yönetim yetkisini devretmeyebilir.  Her ne kadar maddenin gerekçesinde iç 

yönergenin 
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devrinin maddi 
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devredilebilir. 
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Yönetim kurulunun devredilemez ve vazgeçilemez mahiyetteki görev ve yetkilerin 

hem devredilen görev ve yetkilerden hem de devredilemez mahiyetteki görev ve 

yetkilerden soru

ise icradan sorumlu olmayan yönetim kurulu üyesi konumunda olurken yönetim 

yetkilerini devralan üye ise icradan sorumlu olan yönetim kurulu üyesi konumunda 

devralan yönetim kurulu üyesinin yetkilerinde artma söz 

konusu olurken, devreden üyenin ise azalma meydana gelecektir. 
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meydana gelmesi gerekmekte olup, 



 
 

  

  

Yönetim kurulunun, geçerli bir yetki devrinde, yönetim yetkisini devralanlar, bu 

yükümlülüklerini ihlal etmeleri neticesinde meydana gelen zararlardan sorumludurlar. 

kurtulabilirler.  

Geçerli bir yetki devrinde, yönetim kurulunun 

bulunsa da 

mektedir.  
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Yönetim kurulunun devredilemez ve vazgeçilemez görev veya yetkilerinin 

 Bu durumlarda yönetim 

kurulu, kurul halinde sorumlu olmaya devam edecektir.  
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