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OKUL YONETICILERININ YONETICILiK GOREVLERINDEN iSTiFA
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OZET

Bu calismada okul yoneticilerinin goérevlerinden istifa nedenleri ve bu siiregte
yasadiklar1 deneyimleri arastirilmaktadir. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden
durum ¢alismasindan yararlanilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu, okul yoneticisi
olarak gorev yapmaktayken bu gorevinden istifa ederek 6gretmenlik gorevine donmiis
olan 23 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma Istanbul ilinde gergeklestirilmistir.
Arastirmaya katilan Ogretmenler kartopu Ornekleme yontemiyle belirlenmistir.
Arastirmanin veri toplama yontemi, nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan
goriigmedir. Arastirma verileri yar1 yapilandirilmis goriisme formu aracilifiyla
toplanmistir. Gorlisme sorulari, arastirmaci tarafindan 6nceden hazirlanarak
aragtirmaya katilan 6gretmenlere sorulmustur. Veriler tematik analiz teknigi ile analiz
edilmistir.

Aragtirma sonucunda, okul yoneticilerinin istifa nedenleri ile ilgili alt1 tema ortaya
¢ikmigtir. Bu temalar; yonetsel sorunlar, adaletsizlik, 6zliik haklari, parasal sorunlar,
isin niteligiyle ilgili sorunlar ve bireysel sorunlardir. Siralamada yonetsel sorunlar ilk
sirada yer almaktadir. Okul yoneticileri yonetsel sorunlar olarak; yetki azligi,
sorumluluk fazlaligi, zorunlu yer degisikligi uygulamasi, okullarin biit¢esinin
olmamasi ve evrak islerinin fazlaligini bildirmislerdir. Adaletsizlik nedenleri arasinda,
ist kademe yoneticilerin liyakatsizligi ve list kademe yonetiminden destek gérmemeyi
bildirmislerdir. Ozliik haklar1 nedenleri arasinda okul ydneticiliginin kadro gérevi
olmamasi ve izin siliresinin azligin1 bildirmislerdir. Parasal sorunlar arasinda maddi
getirisinin yetersiz olmasii bildirmislerdir. Isin niteligiyle ilgili sorunlar arasinda is

yiikii fazlaligini bildirmiglerdir. Bireysel sorunlar arasinda aileye zaman ayiramama,
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saglik sorunlari, kendine vakit ayiramama ve Ogretmenlik yapmak istemeyi

bildirmislerdir.
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INVESTIGATION OF THE RESIGNATION PROCESSES OF SCHOOL
ADMINISTRATORS FROM THEIR ADMINISTRATIVE DUTIES

ABSTRACT

This study investigates the reasons why school administrators resign from their
positions and their experiences in this process. Case study, one of the qualitative
research designs, was utilized in the study. The study group of the research consists of
23 teachers who resigned from their positions as school administrators and returned to
teaching. The research was conducted in Istanbul. The teachers participating in the
study were determined by snowball sampling method. The data collection method of
the research is interview, which is widely used in qualitative research. The data were
collected through a semi-structured interview form. The interview questions were
prepared in advance by the researcher and asked to the teachers participating in the

study. The data were analyzed using thematic analysis technique.

As a result of the research, six themes emerged regarding the reasons for school
administrators' resignation. These themes are administrative problems, injustice,
personal rights, monetary problems, problems related to the quality of work and
individual problems. Administrative problems ranked first in the ranking. School
administrators reported lack of authority, excessive responsibility, compulsory
relocation, lack of budget and excessive paperwork as administrative problems.
Among the reasons for injustice, they reported the lack of merit of senior managers
and lack of support from senior management. Among the reasons for personal rights,
they reported that school administration is not a tenure position and the lack of vacation
time. Among monetary problems, they reported insufficient financial return. Among

the problems related to the quality of the job, they reported excessive workload.



Among personal problems, they reported not having time for family, health problems,
not having time for themselves and wanting to teach.

Keywords: School principals, Resignation, Resignation process, Resignation,

Xi



BOLUM 1
GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi Ve sinirliliklar:

agiklanmaktadir.

1. Problem Durumu

Egitim ve 68retimin en temel hedefi bireylerin bilgi, beceri, deger ve tutumlarini
gelistirerek onlarin kisisel ve toplumsal potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmaktir. Bu
hedefin en iist seviyede gergeklesebilmesi ise okullarin iyi yonetilmesiyle miimkiindiir
(Arslantas ve Ozkan, 2014). Okullarin bu anlamda basar1 gdstermesi ve dgrencilerin
en 1yi sekilde desteklenmesi de etkili bir okul yonetimi ile miimkiindiir (Hallinger &
Heck, 2010). Bir okulun etkililigi ve stirekliliginden, ¢evreye uyumlu olmasindan, i¢
ve dis paydaslarinin taleplerini yerine getirmesinden sorumlu olan kisi okul
yoneticisidir (Celikten, 2004). Okul yoneticisi okulun amaclarina ulagsmasina hizmet
eden, okulun devamliligini saglayan, okul iklimini olusturan lider konumundadir
(Bursalioglu, 2011, s. 296). Dolayisiyla okul yoneticilerinin en 6nemli gorevi okulda

etkili ve verimli bir egitim 6gretim ortami olusturmaktir.

Tirk Milli Egitim Sistemi’nde okul yoneticiligi ayrica bir uzmanhk alam
olmamakla birlikte, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilan ydnetici segme sinavi
ve diger degerlendirme Olclitlerine gore bagvuran 6gretmenler arasindan miidiir ve

miidiir yardimeisi gorevlendirmeleri yapilmaktadir (Erginer ve Kdse, 2012).

Ogretmenler  ¢esitli  nedenlerle  ydnetici  olarak  gdrev  yapmak
isteyebilmektedirler. Zorluklarla miicadele etme duygusu, kisisel/mesleki fayda ya da
kazan¢ elde etme diisiincesi, liderlik etkisi yaratmak gibi faktorler dgretmenleri
yonetime gegmeye motive eden faktorler arasinda sayilabilmektedir (Hancock vd.,
2006). Bununla birlikte sabit bir programla belli siniflarda kalmak yerine esnek bir
caligma programina sahip olma diisiincesi, okul i¢i gezintiler sirasinda dgrencilerle
etkilesim kurmak ve diger etkinlikleri yiiriitmek gibi nedenler de 6gretmenleri yonetici
olma yoniinde motive edebilmektedir (Carey, 2017). Ancak okullarin yonetimi

siirecinde okul yoneticilerinin ¢esitli sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadirlar.



Konuyla ilgili aragtirmalar incelendiginde okul yoneticilerinin istifa nedenleri
olarak; yetkilerinin smirli olmasi (Kazak, 2021; Karatas, 2022; Uysal vd., 2023),
sorumluluklarinin fazla olmas1 (Kazak, 2021; Karatas, 2022; Uysal vd., 2023),
okullarindaki agir is yikii (Demirbilek ve Bakioglu, 2019; Kazak, 2021; Bestas
Marake¢r ve Tosten, 2023), uzun ¢alisma siirelerine sahip olmalari (Demirbilek ve
Bakioglu, 2019; Karatas, 2022; Uysal vd., 2023; Bestas Marakc1 ve Tosten, 2023),
idari is ve islemlerinin yogun olmasi (Bestas Marak¢1 ve Tosten, 2023), idari evrak
islerinin fazla olmasi (Demirbilek ve Bakioglu, 2019; Bestas Marak¢1 ve Tosten,
2023), okullarinda biirokrasiyle ve gorev alanlarinin digindaki iglerle de ugragmalar
(Demirbilek ve Bakioglu, 2019; Karatasg, 2022; Uysal vd., 2023), okul yoneticiliginin
kadro olmamasi (Uysal vd., 2023), gérevlerinin gerektirdigi 6zliik haklarindan yoksun
olmalar (Karatas, 2022; Uysal vd., 2023; Bestas Marak¢1 ve Tosten, 2023), gorevin
maddi getirisinin az olmast (Demirbilek ve Bakioglu, 2019; Karatas, 2022), izin
haklarinin az olmasi ve kullanamamalar1 (Demirbilek ve Bakioglu, 2019; Bestas
Marakc¢1 ve Tosten, 2023), dgretmenlere ve diger personele is yaptirmakta zorluk
yasamalar1 (Demirbilek ve Bakioglu, 2019; Bestas Marak¢1 ve Tosten, 2023) gibi

nedenler 6ne ¢ikmaktadir.

Demirbilek ve Bakioglu (2019)’nun calismasinda midiir yardimcilarinin bu
gorevlerini birakmalarinin nedenleri olarak Ogretmenlere ve diger personele is
yaptirmakta zorluk yasamalari, 6gretmen ile miidiir arasinda kalmalari, onlerinde
kariyer engeli olarak miilakat ve siyasi-ideolojik engellerin olmasi, miidiir
yardimeiligini kariyer olarak gérmemeleri, zihinsel-duygusal tiikkenme yasamalari ve

aile kaynakli nedenler 6ne ¢ikmistir.

Bu arastirmacilarin  ¢aligmalarinda ortaya konulan, okul ydneticilerinin
yasadiklar1 sorunlar nedeniyle okul yoneticileri kendi istekleriyle talip olduklar1 okul
yoneticiligi gorevini yine kendi istekleriyle birakmayr diisiinebilmekte ve
birakabilmektedir. Okul yoneticilerinin bu gorevlerinden istifa etmeleri kendilerini,
ailelerini ve ¢alistiklart kurumlarini ciddi sekilde etkilemektedir (Kegeci, 2021). Okul
yoneticileri, istifalar1 siirecinde kendi iglerinde, kendilerini olumlu veya olumsuz
etkileyen cesitli duygular1 yasayabilmekte ve ¢evrelerinde kendilerinin istifa kararin

destekleyenler ve desteklemeyenler olabilmektedir. Okul yoneticiligi gorevinden istifa



eden okul yoneticilerinin istifa nedenlerinin ve bu siirecte yasadiklar1 deneyimlerinin

belirlenmesi 6nem tasimaktadir.

Okul yoneticilerinin istifa etmelerine neden olan etmenler onlarin
motivasyonlarini diistirmekte ve bazi durumlarda 6gretmenlik meslegine geri donmeyi
tercih etmelerine yol agmaktadir. Okul yoneticilerinin, istifa slirecinde ve sonrasinda
cesitli duygusal ve mesleki zorluklarla karsilastiklar1 bilinmektedir (Kegeci, 2021).
Ancak, bu siirecte yasadiklar1 deneyimlerin ve istifa kararlarini etkileyen etmenlerin

derinlemesine incelenmesi alanyazinda yeterince ele alinmamustir.

2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, okul yoneticiligi gorevinden istifa eden okul yoneticilerinin
istifa nedenlerini ve bu siiregte yasadiklar1 deneyimlerini belirlemektir. Arastirmanin

alt amaglar1 ise asagidaki sekildedir:

QD
1

Okul yoneticilerinin okul yoneticiligi gérevinden istifa etmelerinin nedenleri

nelerdir?

b- Okul yoneticiligi gorevinden istifa edenlerin, okul yoneticiligi gorevinden
beklentileri ile okul yoneticisi olduktan sonra yasadiklar1 arasindaki farkliliga

iligkin goriisleri nelerdir?

c- Okul yoneticilerinin okul yoneticiliginden istifalar1 siirecinde yasadiklari

duygular nelerdir?

d- Okul yoneticilerinin okul yoneticiliginden istifa siirecinde meslektaglarindan

aldiklar1 tepkiler nelerdir?

e- Okul yoneticilerinin okul yoneticiliginden istifa siirecinde ailelerinden

aldiklar1 tepkiler nelerdir?

f- Okul yoneticilerinin okul yoneticiliginden istifa edip 6gretmenlige dondiikten
sonra yasadiklar1 duygular nelerdir?
g- Okul yoneticilerinin okul yoneticiliginden istifa kararina iligkin goriisleri

nelerdir?



3. Arastirmanin Onemi

Okul yoneticileri, aldiklar1 kararlar ile okullarinda verilen egitimin ve 0gretim
siireclerinin kalitesine etki edebilen ve okullarinin etkinligini saglayabilen kisilerdir.
Dolayisiyla okullarin etkili okul olmalar1 etkili okul yoneticilerine baglidir. Okul
yoneticilerinin yoneticilik gorevini birakarak ogretmenlige geri donmeleri okulda
istikrarin bozulmasina, 6gretmen sirkiilasyonunun meydana gelmesine ve dolayisiyla
Ogrenci basarisina olumsuz etki yaratabilmektedir (Bartanen, Grissom ve Rogers,
2019). Bu sebeple; okul yoneticilerinin okul yoneticiligi gorevinden istifa ederek
Ogretmenlige donmelerinin nedenleri ve bu siirecte yasadiklart deneyimleri
ogrenildiginde, yoneticilerin yoneticilik gorevlerinden istifa etmelerinde etkili olan
etkenlere (sorunlara) kars ilgililerce ¢oziimler iiretilmesi ile bireylerin ve kurumlarin

yasadiklart olumsuzluklarin 6nlenmesi miimkiin olacaktir.

Alanyazinda okul yoneticilerinin okul yoneticiligi gorevinden istifa etmelerinin
nedenlerini arastiran az sayida yapilmis calisma bulunmaktadir. Bu caligmalar
Demirbilek ve Bakioglu (2019), Kazak (2021), Karatas (2022), Uysal vd. (2023) ve
Bestas Marakg¢1 ve Tosten (2023)’in ¢alismalaridir.

Arastirma konusunda daha fazla sayida ve odakli ¢aligmalar yapilmasiyla okul
yoneticilerinin  yoneticilik gorevini birakip 6gretmenlige geri donmelerinin
nedenlerinin derinlemesine incelenmesine ihtiya¢ vardir. Bu arastirmayla, alanyazina

aragtirtlan konuda 6zgiin bir katki yapilmasi hedeflenmektedir.

Arastirma konusunda, alanyazinda daha 6nceden yapilmis bazi ¢alismalar vardir.
Bu ¢aligmanin, diger ¢aligmalardan farki, Kazak (2021)’in ¢alismasindaki gibi okul
yoneticilerinin okul yoneticiligi gorevini birakarak 6gretmenlige donmeleri siirecinde
yasadiklar1 deneyimlerini de arastirtyor olmasidir. Okul yoneticiligi goérevinden
ayrilarak 6gretmenlige donenlerin yoneticilik gorevinden ayrilma nedenleri ve bu
stirecte yasadiklar1 deneyimleri Ogrenildiginde, bu sorunla ilgili olanlarin dikkati
soruna ¢ekilebilecek, sorunun c¢oziimii i¢in harekete ge¢meleri saglanabilecek,
sorunun ¢oziimii icin atilacak adimlarla, okul yoneticilerinin gorevlerini etkili, verimli
ve yasaya uygun bir bi¢imde yerine getirebilmeleri i¢in ihtiyaclarinin ve gorevle ilgili
beklentilerinin karsilanmasiyla da okul yoneticilerinin okullarda gérevlerini mutlu bir

sekilde yerine getirmeleri, gorevlerini birakmayr diisiinmemeleri, gorevlerini



birakmamalar1 saglanabilecek, bdylece istifa sonucunda bireylerin ve kurumlarin

yasadiklar1 olumsuzluklar 6nlenecektir.

4. Arastirmanin Sinirhliklar:

Aragtirma; 2022-2023 egitim Ogretim  yilinda, ¢alisma kapsaminda
gerceklestirilen alan arastirmasi okul yoneticiligi gorevini kendi istegiyle birakarak
Ogretmenlige donmiis olan toplam 23 6gretmenin (4’1 kadin, 19°u erkek) katilimryla

Mart-Mayis aylar1 arasinda tamamlanarak gergeklestirilmistir.



BOLUM 2
ALANYAZIN

Bu bolimde arastirma konusuyla ilgili alanyazinda yapilmis calismalar,

verdikleri bilgiler ve ¢aligmalarin bulgular1 agiklanmaktadir.

1. Okul Yoneticisi

Okul yoneticisi, degisik kurum ve kademelerde egitim hizmetlerini yonetmeye
yeterli olacak nitelikte kuramsal alanda ve uygulamada yetismis uzman olarak
tanimlanmaktadir (Celtek, 2019). Okul yoneticileri, okullarin igleyisinden sorumlu
olan kisilerdir. Okullarda okul yonetimini bir miidiir ve bu miidiire yardimci olan
yardimcilari olusturmaktadir. Okul yoneticileri okul midiirii, miidiir bagyardimcisi ve
yardimcilarindan olusmaktadir. Miidiir yardimcilarinin sayisi, okulun biiytikliigiine
(6grenci sayisina) bagli olarak degisebilmektedir. Okul yoneticileri, okullarinda egitim
ve Ogretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden sorumlu olan ve bu faaliyetlerin
verimlilik ve etkenligini aldiklar1 kararlar ve uygulamalari ile saglamaya galisan

kisilerdir (Isik, 2021).

Okul miidiirti ilkokul, ortaokul ve liselerdeki en iist diizey yoneticidir. Okul
miudiirii, bir vizyonu paylasan, liderlik sergileyen ve meslektaslartyla okul egitimi-
Ogretiminin kalitesi basta olmak {izere okulun ¢esitli yonlerini gelistirmek i¢in ¢alisan
kisidir (Sato ve Uchiyama, 2023). Okul miidiirii 6gretmenler, dgrenciler, veliler,
egitim sistemi ve daha genis toplum arasinda baglantiy1 saglayan, okulun yonetim
kadrosunun basini olusturan, atanmis ve yetkilerle donatilmis olan bir kisidir (OECD,
2024). Okul midiirii kendisine verilen yetkilerden kuvvetini alarak, bu yetkilerini
kullanarak oldukga genis olan okul miidiirii gérevlerini yerine getirmektedir. Karatas
(2022) ise okul yoneticilerini yetkisiz amirler olarak tarif etmektedir. Karatas’in bu
tarifi Tiirkiye’de okul miidiirlerinin yetkilerinin gdrevlerini yerine getirmede yetersiz
olduguna isaret etmektedir. Okul miidiirii, okul yonetim kadrosunun basidir. Okulun
hedeflerine ulastirilmasinda esas sorumlu okul miidiiriidiir. Okul miidiirii, okulun tim
paydaglarin1 (6gretmenler, diger personeli ve velileri) aym1 hedef dogrultusunda
yonlendirme gorevini gérmektedir (Uysal vd., 2023). Okul miidiirlerinin okullardaki
rolleri ve sorumluluklar giderek genislemektedir (Sok vd., 2020). Giiniimiizde okul

mudiirleri, okullarinda vizyonu belirlemeli, okul egitiminin ve okulun kalitesini



belirlemeli, okullarindaki egitim-6gretime liderlik etmeli, okul egitimi-6gretiminin
verimlilik ve etkenligini saglamalidirlar. Okullarda bir okul miidiirii ve miidiir
yardimcilarindan olusan okul yonetimi arastirma ve planlama, orgiitleme, rehberlik,
izleme, denetim ve degerlendirme, iletisim ve yonetisim gorevlerini yerine
getirmektedir. Okullarindaki egitim-6gretimin verimliligi ve etkenligini saglama,
okullarin1 bagarili okul yapma ve kaliteli bir okul ortami olusturmada okul

yoneticilerine biiyiik gorev diismektedir (Uysal vd., 2023).

Alanyazinda Kara vd. (2022)’nin gergeklestirdigi arastirmaya gore 6gretmenler
okul yoneticiligi meslegini en fazla topluma katk: firsati vermesi nedeniyle tercih
etmektedirler. Sozii edilen arastirmada Ogretmenlerin okul yoneticiligi meslegini
tercih etme nedenleri s0yle siralanmaktadir: Okul yoneticiligi mesleginin topluma
katki firsat1 vermesi, meslegin kisilerin kendilerini gelistirmelerine imkéan saglamasi,
meslegin prestiji, meslegin sosyal statiisii, meslegin maddi getirisi ve 6zliikk haklarinin
yiiksek olmas1 ve meslegin sehir merkezindeki okullarda gorev yapma firsati vermesi
(Kara vd., 2022). Ogretmenler sosyal faktdrlere bagli olarak (6rn. insanlara yararl
olma istegiyle) ve kisisel faktorlere bagli olarak (6rn. Ogretmenlik deneyimini
yoneticilige aktarma istegi ya da basarma arzusuyla) okullarda yoneticilige gegmek

isteyebilmektedir (Erginer ve Kose, 2012).

Okul yoneticileri (miidiir, miidiir bagyardimcist ve midiir yardimcilart), Milli
Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢gme ve Gorevlendirme
Yonetmeligi’'ne uygun olarak gorevlendirilmektedir. Yoneticilige 1ilk defa
gorevlendirilmek iizere basvuruda bulunanlar yazili sinav, yapilacak degerlendirme ve
sozIi sinav sonucunda goérevlendirilmektedir. Yonetici olarak gorevlendirileceklerde
aranan  sartlar bu  YoOnetmelik ile  dlizenlenmistir.  YOnetici  olarak
gorevlendirileceklerin  yliksekogretim mezunu olmasi, Bakanlik kadrolarinda
O0gretmen olarak gorev yapiyor olmasi, ilk defa yonetici olarak gorevlendirileceklerin
Yonetmelikte belirtilen sinavlarda basarili olmasi vb. Yonetmelikte belirtilen sartlari
sagliyor olmasi gerekmektedir. YoOnetmelikte Ongdriilen genel ve Ozel sartlar
tasimalar1 kaydiyla miidiir, miidiir basyardimcilig1 veya miidiir yardimciligina ilk defa
gorevlendirilecekler ile daha once yoneticilik gorevinde bulunup hélen 6gretmen
olarak gorev yapanlar, ilk defa gorevlendirme kapsaminda basvuruda

bulunabilmektedir (Yonetmelik, md. 15/f.1). Bulunduklar1 egitim kurumunda ayni



unvanda dort yillik gorev siiresini dolduran yoneticiler ayn1 ya da farkli egitim
kurumlarina, bulunduklar1 egitim kurumunda ayn1 unvanda sekiz yillik gorev siiresini
dolduran yoneticiler ise farkli egitim kurumlarina, ayni unvanla yeniden
gorevlendirme kapsaminda bagvuruda bulunabilmektedir (Yonetmelik, md. 15/f.2).
Miidiir, miidiir bagyardimciligi ve miidiir yardimciligi bos bulunan egitim kurumlari
ile dort ve sekiz yillik gorev siiresini dolduran miidiir, miidiir bagyardimcist ve miidiir
yardimcilarindan bosalacak egitim kurumlari, il milli egitim miidiirliiklerinin internet
sitesinde duyurulmaktadir. Sozlii sinavda basarili olan adaylardan miidiir, miidiir
basyardimcisi veya miidiir yardimeisi olarak ilk defa gorevlendirilmek isteyenlerin
basvurulart elektronik ortamda alinmaktadir. Bagvurular, yoneticilik unvanlarindan
yalnizca biri icin yapilabilmektedir. Miidiir, miidiir basyardimcis1 veya miidiir
yardimcist olarak ilk defa gorevlendirilmek iizere basvuruda bulunanlara en fazla 20
egitim kurumu tercih etme hakki verilmektedir (Yonetmelik, md. 26). Yonetmeligin
altinct boliimiinde diizenlenmis olan ortak hiikiimlere gore, yoneticiler 4 yilligina
gorevlendirilmektedir. Ayn1 unvanla ayn1 egitim kurumunda sekiz yildan fazla stireyle
yOnetici olarak gérev yapilamamaktadir. Bulunduklari egitim kurumunda ayni unvanla
dort yildan fazla, sekiz yildan az gorev yapanlardan aynm egitim kurumuna yonetici
olarak gorevlendirilenlerin gorevleri, sekiz yilin doldugu tarih itibariyla Y onetmelikte
ongoriildigi  sekilde sonlandirilmaktadir. Yoneticilige yeniden gorevlendirme
kapsaminda basvuruda bulunanlardan gorevlendirmeye hak kazananlar, ilk defa
yonetici gorevlendirme kapsaminda basvuruda bulunamamaktadir. Yoneticilik
gorevlerinin herhangi bir nedenle sona ermesine bagli olarak Ggretmenlige
atananlardan yonetici olarak gorevlendirilmek isteyenlerin gorevlendirilmeleri, ilk
defa gorevlendirme kapsaminda yazili sinav, Degerlendirme Formu iizerinden
yapilacak degerlendirme ve Sozlii Sinav Formu iizerinden yapilacak sozlii sinav
sonuglarma gore yapilmaktadir. Miudiir yardimcis1 gorevlendirilmelerinde kadin
onceligi ve alan dnceligi ayr1 ayr1 degerlendirilmektedir. Ayni egitim kurumunda her
iki  oOnceligin olmasit durumunda Oncelikli aday puan {stlinliigline gore
belirlenmektedir. Yoneticilik gorevlerinin herhangi bir nedenle sona ermesine bagh
olarak 6gretmenlige atananlardan yonetici olarak gorevlendirilmek isteyenler, ilk defa
gorevlendirme ya da yoneticilikten ayrilanlarin yeniden gérevlendirilmesi kapsaminda

basvuru yapabilmektedir (Yonetmelik, md. 32/f.1-3, 9-10, 12, 14).



1.1. Okul Yoneticilerinin Gorevleri

Okul yoneticilerinin gorevleri, okullarinda egitim ve 6gretime liderlik yapmak,
egitim ve 6gretim programini planlamak ve uygulamak, okullarinda verilen egitimin
kalitesini artirmaya calismak (Basaran, 1996), egitim ve Ogretimin verimliliginin
artirilmasina calismak, okulu hizmete hazir durumda bulundurmak (Uysal vd., 2023),
okulun akademik basarisin1 saglamak, okul kaynaklarini yonetmek (Sok vd., 2020),
okulun biitgesini yonetmek, 6gretmenleri ve personeli yonetmek, okulda personel
eksikligi varsa gidermek, 6gretmenleri ve personeli denetlemek ve degerlendirmek,
disiplini saglamak, okullarinin temiz olmasini ve diizenini saglamak, okullarinda is
saglig ile ilgili gerekleri saglamak (Karatas, 2022), okullarinin i¢ ve dig giivenligini
saglamak (Isik, 2021), okulun tiim paydaslariyla (68retmenler, diger okul calisanlari,
ogrenciler, veliler vb.) etkili iletisimler kurmak (Yildirim, 2017), 6grenci velileriyle

iligkiler kurmak ve isbirligi yapmak, egitim ve 6gretimle ilgili yasalara uymaktir.

Okul miidiirleri 6grenci basarisina okulun nasil organize edildigi tizerindeki
etkileri, okul iklimi ve ozellikle de Oogretmenler ve Ogretim Yyoluyla katki
yapabilmektedirler. Ogretmenler igin yeni dgretim uygulamalarini ve dgretmenlerin
becerilerinin  gelistirilmesini  tesvik ederek ve Ogretmenlerin  dgrencilerin
ogreniminden  kendilerini  sorumlu  hissetmelerini  saglayarak  gidisati
belirleyebilmektedirler. Bu uygulamalar 6gretim liderliginin (6gretimsel liderlik)
parcasidir (OECD, 2024).

Zamanla okul yoneticilerinin gerceklestirmeleri gereken rollerine yeni roller
eklenmistir. Ornegin cagdas okul miidiirlerinden vizyoner, o6gretim lideri,
degerlendirme uzmani, disipliner, halkla iligskiler uzmani, ekonomist ya da biitce
analisti, etkinlik yoneticisi ve program yiiriitiiciisii gibi bir¢ok rolii gerceklestirmeleri
beklenmektedir (Balyer, 2012). Asagida Tablo 1’de okul miidiirlerinden, okullarindaki
egitim-0gretim faaliyetleri ve kendi kisisel gelisimleriyle ilgili olarak yerine
getirmeleri beklenenler, stratejik diisiinme ve inovasyon, dgretim liderligi, kisisel
mitkemmellik, paydas katilimi1 ve yonetsel liderlik basliklar altinda ele alinarak, ele
alman bu basliklarda okul miidiirlerinin liderlik rolleri agiklanmaktadir (Sok vd.,
2020).



Tablo 1. Okul miidiirii standartlar1 ve liderlik rolleri (Sok vd., 2020)

Okul miidiirii standartlar

Liderlik rolleri

Stratejik diisiinme ve inovasyon

e Okulun stratejik yoniinii belirlemek
o Kararlar almak

e Degisime ve yenilige Onciiliikk etmek

Ogretim liderligi

e Miifredatin uygulanmasina ve iyilestirilmesine
liderlik etmek

e Ogrenen merkezli bir ¢evre yaratmak

e Ogretmenlerin performansini denetlemek ve
degerlendirmek

e Ogrenme ciktilarini saglamak ve planlamak

Kisisel miikemmellik

o Kisisel etkililigi saglamak
e Zorluklar ve olasiliklar dogrultusunda hareket
etmek

e Stirekli mesleki gelisimi takip etmek

Paydas katilimi

e Okulu ilerletmek icin ortak sorumlulugu tesvik
etmek
e Egitim birliklerini ve aglarin1 yonetmek

e Paydaslarla katilimer iliskiyi stirdiirmek

Yonetsel liderlik

e Okul kaynaklarini ve sistemlerini yonetmek
e Personelin performansini yonetmek
e Siirdiiriilebilir okul programlarini ve projelerini

yonetmek

Tablo 1’de diinyada okul midiirlerinden beklenen liderlik rolleri 06ne

cikarilmaktadir. Okul miidiirlerinin okullarinda bu liderlik rollerini

yerine

getirebilmeleri i¢in 6ncelikle kendilerine yetkiler verilmis ve kendi statiilerini pozitif

algiliyor olmalar1 gerekmektedir. Bununla beraber okul miidiirlerinin okullarini

basarili okul yapmak i¢in okulun paydaslarina liderlik etmesi ve onlarla isbirligi

yapmasi da onem tagimaktadir. Okul liderleri okul basarisini hi¢bir zaman tek

baslarina saglayamasalar da, daha yiiksek hedeflere ulagsmak icin diger ilgili

paydaslara liderlik etmeleri ve onlarla igbirligi yapmalar1 gerekmektedir (Sok vd.,

2020).
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1.2. Okul Yoneticilerinin Sorumluluklari

Tiirkiye’de okullarda gorev yapan yoneticilerinin iginde diisiik statii algilamalari
nedeniyle okul yoneticiligi gorevinden istifa edip 6gretmenlik gorevine geri donmek
isteyenler olmaktadir. Okul ydneticilerinin, okul yoneticiligi gorevinden istifa edip
ogretmenlik gérevine geri donmelerinde etkili olan nedenler arasinda belirtilenlerden
bir tanesi, okul yoneticilerinin diisiik statii algilamalarmin karsisinda yiiklendikleri
asir1 sorumluluklart algilamalar1 olusturmaktadir. Alanyazinda okul yoneticilerinin
yoneticilik gorevinden istifa edip 6gretmenlik gorevine geri donmelerinin nedenleri
olarak okul yoneticilerinin agir is yiikii, okullarda idari is ve islemlerin yogun olmasi,
idari evrak islerinin fazla olmasi, gorev alan1 disindaki islerle ugrasmalari, onlerinde
kariyer engeli olarak miilakat ve siyasi-ideolojik engellerin olmasi ve okul
yoneticiligini kariyer olarak gdrmemeleri 6ne ¢cikmaktadir. Okul yoneticilerinin gérev
yaptiklar1 okullarda karsi karsiya kaldiklari boyle vb. sorunlar istifa gerekgelerini
olusturmaktadir (Demirbilek ve Bakioglu, 2019; Bestas Marak¢1 ve Tosten, 2023).

Okullarda, okul yoneticilerinin okulun kaynaklarini verimli kullanmak (Sok vd.,
2020), okulun isleyigini saglamak (Isik, 2021), okulun isleyisini denetlemek, okulda,
okulun smiflarinda verilen egitimin verimli ge¢mesini saglamak, okul egitiminin
kalitesini yiikseltmeye ¢alismak (Basaran, 1996), akademik basariy1 saglamak,
ogrencilerin ders basarisin1 yiikseltmeye c¢alismak (Yildirnm, 2017), okulun
Ogretmenleri veya diger calisanlari eksikse bunlarin eksikligini gidermek, okulun
ogretmenleri ve dgrencilerinin sorunlariyla ilgilenmek, 6gretmenlerin performansini
degerlendirmek, okulda disiplini saglamak, okulun temizlik ve diizenini saglamak,
okulda is saghg ile ilgili gerekleri saglamak (Karatas, 2022), okulun giivenligini
saglamak, egitim ve dgretimle ilgili mevzuatlari takip etmek (Isik, 2021), 6grencilerin
akademik durumu ve gelismesiyle ilgili 6grenci velilerine bilgi vermek, okulda
periyodik olarak veli toplantilar1 diizenlemek ve Ogrencilerin akademik gelisimini
desteklemek amaciyla Ogrenci velileriyle isbirligi yapmak gibi sorumluluklar

olmaktadir.

Okul miidiirtiniin yapilan tanimindan, okul miidiiriiniin okulda egitim ve dgretim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden sorumlu olan kisi oldugu goriilmektedir (Isik,
2021). Okul miidirlerinin sorumluluklar1 artmis ve rolleri ¢esitlenmistir (Balyer,

2012). Okul miidiirlerinin, okulun yonetilmesi, her bakimdan (verdigi egitim, 6gretim
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olanaklari, araglari, teknoloji kullanimi, spor salonu, kantini vb. itibariyla)
gelistirilmesi, okul egitimi ve Ogretiminin verimliliginin saglanmasi ve egitim-
Ogretimin verimliliginin siirekli artirilmaya ¢alisilmasi, okulda degisim ve yeniliklere
onciiliik edilmesi (MEB, 2021), 6gretmenler ve personelin degerlendirilmesi (Sok vd.,
2020), 6gretim uygulamalarinin degerlendirilmesi (Toremen ve Kolay, 2003), veliler
ile iliskiler kurulmasi (Balyer, 2012) ve veli katiliminin saglanmasi, okul kiiltiiriiniin

gelistirilmesine calisilmasi (MEB, 2021; Uysal vd., 2023) gibi sorumluluklar1 vardir.

Asagida Tablo 2’de okul miidiirlerinin gorev ve sorumluluklarina agiklik

getirilmektedir.

Tablo 2. Okul miidiirlerinin gorev ve sorumluluklari

Gorev/sorumluluk Kaynak

Vizyon ve misyonu tanimlamak. (Balyer, 2012)

Okul egitim-ogretimi ile ilgili kararlar almak. (Balyer, 2012; Sok vd., 2020)
Ogrenme ciktilarin1 planlamak. (Sok vd., 2020)

Okul egitim-6gretiminin verimliligini saglamak ve | (MEB, 2021; Uysal vd., 2023)
stirekli artirmaya ¢alismak.

Okulu yeniliklere karst uyum gosteren okul | (Uysal vd., 2023; Sok vd.,
yapmak, yeniliklere onciiliik etmek. 2020)

Okulu her an egitim ve &gretime hazir | (MEB, 2021; Uysal vd., 2023)
bulundurmak.

Okul biitgesini hazirlamak. (Balyer, 2012)
Okulu yonetmek. (Balyer, 2012)
Okulu gelistirmeye calismak. (Uysal vd., 2023)

Okul 8gretmenleri, dgrencileri, veliler ve ¢evreye | (MEB, 2021; Uysal vd., 2023)
egitim ve 0gretimde liderlik yapmak.

Ogretim lideri (6gretimsel liderlik) rolii ile okul | (Coskun ve Katitas, 2022)
basarisini artirmak.

Akademik programi olusturmak ve gelistirmek. (Basaran, 1996; Balyer, 2012)

Ogretim uygulamalarini degerlendirmek. (Balyer, 2012)

Personeli degerlendirmek. (Balyer, 2012)

Ogretmenlere ve diger personele rehberlik etmek | (Balyer, 2012)
(mentorliik).
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Okulun  paydaslarini  egitim  hedeflerine | (Uysal vd., 2023)
yonlendirmek.

Vizyoner rolii ile okulu vizyonla yonetmek. (Balyer, 2012)

Okulun toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine cevap | (Uysal vd., 2023)
verebilmesini saglamak.

Disipliner rolii ile okulda disiplini saglamak. (Balyer, 2012)

Okul kiiltiiriiniin gelistirilmesine doniik faaliyetler | (MEB, 2021; Uysal vd., 2023)
yapmak.

Takim galismasiyla okulun ¢evreyle kaynasmasia | (MEB, 2021; Uysal vd., 2023)
doniik faaliyetler yapmak.

Veliler ile iliski kurmak. (Balyer, 2012)

Yasal mevzuati uygulamak. (Balyer, 2012)

Tiim bu kapsamli gérev ve sorumluluklari | (Sok vd., 2020; Uysal vd.
basariyla yerine getirebilmek i¢in kendisini siirekli | 2023)
gelistirmek.

Tablo 2’de agiklanan, oldukg¢a genis gorev ve sorumluluklarini okul miidiirlerinin
etkili bir sekilde okulda yerine getirebilmeleri i¢in ayn1 zamanda kendilerine genis
yetkiler verilmis ve bu yetkileri kullaniyor olmalari gerekmektedir. Ancak okul
miidiirlerinin, okullarinda sorumluluklari ile orantili olmayan, sinirl ve yetersiz yetki

kullanimlari s6z konusudur (Karatas, 2022).

Alanyazinda Giinay ve Ozbilen (2018)’in arastirmasmin bulgular1 arasinda,
o0gretmenlerin cogunlugunun okul yoneticiligini istememelerinin nedenleri arasinda
sorumluluk da bulunmaktaydi. Okullarda, okul miidiir yardimcilarmin goérevleriyle
ilgili sorumluluklarini da okul miidiirii belirlemektedir (MEB, 2014; Demirbilek ve
Bakioglu, 2019).

2. Okul Yoneticilerinin Okullarinda Yoéneticilik Gorevlerini Yerine

Getirirlerken Karsilastiklar1 Sorunlar

Okul yoneticileri, okullarindaki egitim ve 6gretim faaliyetlerinin verimli ve etkili
bir sekilde gerceklestirilmesini saglamaktan sorumlu olan kisilerdir (Isik, 2021).
Tiirkiye’deki okullarda gorev yapan yoneticiler gesitli sorunlarla karsi karsiyadirlar.

Okullarda fiziki sartlarinin iyi olmamasi, maddi kaynak yetersizligi, derslik, atolye,
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laboratuvarlarin yetersizligi (Gedikoglu, 2005), ders arag gereglerinin yetersiz olmasi
(Giimiiseli, 2001) ve personel yetersizliginden (Uysal vd., 2023) kaynakli sorunlar
vardir. Okullarda kalabalik siniflarda d6gretim gériilmektedir (Giindiiz ve Can, 2011).
Yine okullarda 6gretmenler, 6grenciler, yonetim, okul ikliminden kaynakli (Demirtas,
Ustiiner ve Ozer, 2007) vb. sorunlar bulunmaktadir. Uysal vd. (2023)’nin
arastirmasinda okul yoneticilerinin, okullarin ihtiyag duyduklar1 6deneklere
ulagamamasi, mevzuatin sik sik degismesi, okul yOneticilerinin astlar1 ve istleri ile
sorunlar yasamasi, okul yonetimlerinin dstleri tarafindan keyfi uygulamalara tabi
tutulmasi, okullarin yeterince denetlenmemesi, okul yoneticilerinin liyakatsiz
yoneticilerle c¢aligmak zorunda kalmasi vb. sorunlari oldugu ortaya ¢ikmistir.
Okullarin yoneticileri gorevlerinin gerektirdigi 6zliik haklarindan yoksundurlar. Okul
yoneticilerinin, okul yoneticiligi gérevinin kadro olarak degil ikinci bir gérev olarak
verilmesi sorunlar1 vardir (Uysal vd., 2023). Okul yéneticiligi yerine getirilmesi
mesakkatli olan bir gérevdir. Okullarda idari is ve islemleri yogundur. Idari evrak isleri
fazladir (Bestas Marak¢1 ve Tosten, 2023). Okul yoneticilerinin okullarinda agir is
yiikleri olmaktadir. Okul yoneticileri, okullarinda biirokrasiyle ve gorev alanlarinin
disindaki islerle de ugrasmaktadir (Demirbilek ve Bakioglu, 2019). Okul
yoneticilerine, okullarinda kullandiklar1 yetkileri ile orantili olmayan sorumluluklar
yiiklenmektedir. Okul yoneticileri statiilerini diisiik algilamaktadir. Okul yoneticileri
diisiik statli algilamalarinin karsisinda ytiklendikleri asir1 sorumluluk algilamalari
nedeniyle bu gorevlerinden istifa edip 6gretmenlik gorevlerine geri donebilmektedir.
Tirkiye’de okul yoneticilerinin yasadigi ¢esitli sorunlarinin i¢inde okul yoneticilerinin
statli sorunu da bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin gorevlerinin gerektirdigi 6zliik
haklarindan yoksun olmalar1 (Karatas, 2022), okullarda okul yoneticilerine yiiklenen
asir1 sorumluluklarin karsisinda okul yoneticilerinin kullandiklar1 yetkilerinin sinirl
olmasi (Karatag, 2022), okul yoneticilerinin kadrolu olamama sorunlar1 ve bu
sorunlarin varliginda okul yoneticiligi mesleginin azalan itibar1 gibi etkenler okul
yoneticilerinin  diisiik  statii  algilamasma  yansiyan  etkenler  arasinda

belirtilebilmektedir.

Okul yoneticileri, okullarinda yoneticilik gorevlerini yerine getirirlerken
Tiirkiye’de egitim sisteminin merkeziyetci yapisi, egitim politikalarinin sik degisimi,
okullarin  biitgesinin olmamasi, finansman, kaynak bulma sorunlari, maddi

kaynaklarinin yetersizligi (Gedikoglu, 2005) ve okul yoneticilerinin gérevlerini yerine
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getirmelerinin karsiliginda nispeten diisiik gelir elde etmeleri, maaglarinin yetersizligi
gibi sorunlar1 yasayabilmektedirler. Okul yoneticilerinin okullarinda yasadigi maddi
(parasal) sorunlar; okul yoneticiligi goérevinin maddi getirisinin yetersiz olmasi, okul

blit¢esinin olmamasi ve kaynak bulma sorunudur.

Okul yoneticileri, okullarindaki agir is yiikleri (Demirbilek ve Bakioglu, 2019),
okullarda idari is ve islemlerin yogun olmasi, okullarinda idari evrak islerinin fazla
olmasi, idari evrak isleri ile fazla ugrasmalar1 (Demirbilek ve Bakioglu, 2019), uzun
ve zor mesai ile ¢alismalar1 (Bestas Marak¢r ve Tosten, 2023), asir1 sorumluluk
yiiklenmeleri, bunun karsisinda yetkilerinin sinirli olmasi ve gorevlerinin gerektirdigi
OzIlik  haklarindan  yoksun olmalarn  (Karatag, 2022) gibi  sorunlari
yasayabilmektedirler. Okul yoneticilerinin 6zliik haklart ile ilgili sorunlari; kadro
gbrevi olmamasi, gorevin maddi getirisinin yetersiz olmasi, izin siiresinin azlig1 ve

odullendirilmemedir.

Okul yoneticileri, okul yoneticiligi mesleginin itibarinin azalmasi, diger yanda
okul yoneticilerine siyasi otoriteler tarafindan baski yapilmasi ve {ist kademe

yoneticilerinin liyakatsizligi gibi sorunlar1 yasayabilmektedirler.

Okul yoneticileri, okul yoneticiligi gorevini yerine getirirlerken iist kademe
yoneticilerin liyakatsizligi, iist kademe yonetimin ilgisizligi, okul midiriiniin
liyakatsizligi, is paylasiminda adaletsizlik, mobbing, adaletsiz uygulamalar ve
ayrimceilik gibi durumlarla karsilagsarak okullarinda adaletsizligi algilamaktadirlar.
Kazak (2021)’1n arastirmasinin sonuclarina gore kendi istegiyle okul yoneticiliginden

ayrilan 6gretmenlerin gerekceleri arasinda ayrimcilik ve kayirmacilik da vardir.

Okul yoneticileri, tlist kademe yonetimin ilgisizligi, iist yonetimden destek
gormemeleri (Kazak, 2021), st yonetimin olumsuz tutum ve davranmiglart veya
okullarinda otoriter bir okul miidiiniin varliginda yonetsel sorunlar1 algilamaktadirlar.
Okul yoéneticileri, okul yoneticiligi gorevini yerine getirirlerken iist kademe
yonetiminden destek gérmeme, list yonetimin ilgisizligi gibi sorunlar1 yasayabilmekte,
iist yonetimin olumsuz tutum ve davraniglartyla karsilagabilmektedirler. Okul
yoneticileri, kendilerinin 4 yilla sinirlandirilan gorev siirelerinin kisa olmasini da sorun

olarak gérmektedirler (Uysal vd., 2023).

Okul yoneticileri, okulun bulundugu ¢evreden kaynakli sorunlar (6rn. okulun

cevresinde dgrenciler igin tehdit olusturan alkol, uyusturucu satilmasi gibi giivenlik ile
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ilgili sorunlar), okullarda fiziki kosullar: ile ilgili mevcut sorunlar (Giindiiz ve Can,
2011), derslik yetersizligi, kalabalik smiflar (Giindiiz ve Can, 2011), ders arag
gereclerinin yetersizligi (Giindiiz ve Can, 2011), teknolojik yetersizlik (Giimiiseli,
2001), oyun alanlarinin yetersizligi (Giindiiz ve Can, 2011), 6grenci etkeni (Kazak,
2021), ogrencilerden kaynakli sorunlar (Demirtas vd., 2007), 6grenci basarisinin
diisiik olmasi, 6grenci devamsizligi, 6gretmen etkeni (Kazak, 2021), 6gretmenlerin
niteligi ile ilgili sorunlar, personel yetersizligi, veli etkeni (Kazak, 2021), velilerden
kaynakli yasanan problemler (Uysal vd., 2023), bireysel olarak algiladiklar1 sorunlar:
orn. trafik sorunu, aileye zaman ayiramama, ¢ocukla ilgilenmeye zaman ayiramama
vb. sorunlar1 yasayabilmektedirler. Okul yoneticilerinin bu sorunlarinin ¢6ziilmesi
gerekmektedir (Karatag, 2022). Okul yoneticilerinin algiladigr bireysel (kendileriyle
ilgili) sorunlar; ailelerine yeterli zaman ayiramamalari, cocuklariyla ilgilenmeye
zaman ayiramamalari, saglik sorunlari, motivasyon disiikligli, yeni gorev yeri
kaygisi, kendilerine vakit ayiramamalari, trafik sorunu ve isin niteligi ile ilgili

sorunlardir. Ayrica 6gretmenlik yapmak isteyen okul yoneticileri de olabilmektedir.

2.1. Egitim Sisteminin Merkeziyetci Yapisi

Okullarda gorev yapan yoOneticileri egitim sisteminin merkeziyet¢i olmasinin
sikintilarin1 yasamakta, bu konuda, merkezi karar alma siirecinin, yerel ihtiyaclar1 goz
ard1 ederek standart ¢ozlimler sunmaya egilimli oldugu, okulu etkileyecek kararlarin
merkeziyetci bir yaklasimdan giderek uzaklasarak, beldelerdeki okullarda, okullarin
kendine 6zgii ihtiyaglart ve kosullarinin g6z dniine alinarak, okulun tiim paydaslarinin
katilim1 ve karar almasi yoluyla okul yonetimlerince gergeklestirilmesi gerektigi
diigiincesi (merkeziyetci yonetim yaklagimi yerine yerinden yonetim yaklagimi) ortaya
konulmaktadir (Kurt, 2024). Ciinkii okullarin sorunlarini ve kaliteli okul olmak igin
neler yapilmasi gerektigini en iyi okullarda gorev yapan yoneticileri ve okulun diger

paydaslar1 bilmektedirler.
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Asagida Sekil 1°de okul yoneticilerinin yasadiklart sorunlara acgiklik

getirilmektedir.

Sekil 1. Okul yoneticilerinin yasadiklar1 sorunlar

Okul
yOneticilerinin

Okul yoneticilerine

Okullarda okul

yﬁklelnfin;ll&rl okullarindald yoneticilerinin

sorumluluklarin ST,

karsisinda agur is yikd gorev alanlarinin

yetkilerinin smirlt disindaki islerle de
ugrasmalari

olusu

Okullarda
yoneticilerin yerine
getirmek zorunda
olduklari idari
cvrak islerinin fazla
olusu

Okul yoneticiligi
mesleginin
azalan itibar1

Okul
yoneticilerinin
gorevlerinin
gerektirdigi ozliik
haklarindan yoksun
oluslar

Okul
yoneticiliginin
kadrolu bir gérev | «—— | yéneticilerinin
olmamasinin sorunlari

olusturdugu
sorun

Okul

Kisisel
durumlar (6rn.
yoneticinin kariyerinin
baslangicinda olmasi

Okul

yoneticilerinin
onlerindeki

kariyer engelleri

kariyer olarak
gdrmemesi)

Okul
yOneticilerinin

Okul

(okul gorevi

diisiik is doyumu yOneticilerinin nedeniyle
yasadig1 stres ve yoneticinin aile
zihinsel/duygusal yasaminin
tikenme etkilenmesi)

Kaynak: Yukaridaki sekil alanyazin arastirmasinin sonucunda arastirmacinin kendisi
tarafindan olusturulmustur (Gmelch ve Swent, 1982; Giimiiseli, 2001; Gedikoglu,
2005; Darmody ve Smyth, 2008; Giinay ve Ozbilen, 2018; Y1lmaz ve Alabas, 2019;
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Demirbilek ve Bakioglu, 2019; Kara vd., 2022; Karatas, 2022; Bestas Marak¢1 ve
Tésten, 2023; Uysal vd., 2023; Kurt, 2024).

Sekil 1 Diinyada ve Tirkiye’de okul yoneticilerinin yasayabildikleri bazi

sorunlar1 6ne ¢ikarmaktadir.

2.2. Okul Yoneticilerinin Diisiik Gelirleri

Okul yoneticilerinin, okul yoneticiligi gérevinin karsiliginda aldiklar1 maaglar
goreli diisiik bulunmaktadir. Kazak (2021)’1n arastirmasinin sonuglarina gore kendi
istegiyle okul yoneticiliginden ayrilan Ogretmenlerin gerekgeleri arasinda okul
yoneticiligi yaparken yasadiklar1 mali sikintilar da vardi. Uysal vd. (2023)’nin
arastirmasinin sonucunda okul yoneticilerinin maag ve ek derslerinde okul yoneticileri
olmalari nedeniyle yeterli artisin saglanmadigi ortaya c¢ikmustir. Demirbilek ve
Bakioglu (2019)’nun arastirmasina katilanlar (miidiir yardimciligi yapmis ve
ogretmenlige geri donmiis olan katilimcilar) da miidiir yardimeiliginin maddi

getirisinin olmadigini belirtmislerdir.

2.3. Okul Yoneticilerinin Uzun ve Zor Mesaisi

Okul yoneticiligi cok mesakkatli bir gérevdir. Okul yoneticileri, okullarinda uzun
ve zor bir mesai gecirmekte, bu nedenle siirekli stres yasamakta, kisisel yasamlarina
ve kendi ailelerine yeterince zaman ayiramamaktadirlar. Giinay ve Ozbilen (2018)’in
aragtirmasinin bulgular1 arasinda, dgretmenlerin ¢ogunlugunun okul yoneticiligini
istememelerinin nedenleri arasinda uzun c¢alisma siireleri de bulunmaktaydi.
Demirbilek ve Bakioglu (2019)’in aragtirmasina katilanlar okulda agir is yiiklerinin
oldugunu, uzun calisma siirelerine sahip olduklarini, izin haklarinin az oldugunu ve
izin haklarin1 kullanamadiklarin1 belirtmislerdir. Bestas Marak¢i ve Tosten (2023)’in
aragtirmasina katilanlar da agir is yiiklerinin oldugunu, okulda idari is ve iglemlerinin
yogun oldugunu, uzun calisma siirelerine sahip olduklarini, izin haklarinin az
oldugunu ve kullanamadiklarini1 belirtmislerdir. Arastirmada, yoneticiligi birakmada
i¢ etken olarak is yiikiiniin, dis etken olarak ise aile kaynakli nedenlerin etkili oldugu
bulunmustur. Kazak (2021)’1n arastirmasinin sonuglarina gore de kendi istegiyle okul

yoneticiliginden ayrilan 6gretmenlerin gerekgeleri arasinda is yiikii fazlaligi da vardu.

Okul yoneticilerinin okul yoneticiligi isinin niteligi ile ilgili algiladiklar: sorunlar;

1s yiklniin fazlalig, c¢alisma siirelerinin fazlaligi, evrak islerinin fazlalig,
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sorumluluklarinin fazlaligi, yetkilerinin azligi, harcirah desteginin olmamasi, bos
derslere girmeleri, 6gretmenleri etkileyememeleri, hizmetlileri ¢alistiramamalar1 ve
(6grencilerin velilerinin okul yonetimine karismalar1 sonucunda) veliler ile yasadiklar

gerilimlerdir.

2.4. Okul Yoneticilerine Yiiklenen Asir1 Sorumluluklar

Okullarda, okul yoneticilerine yetkilerinden fazla sorumluluklar yiiklenmektedir.
Oyle ki okul yoneticileri okullarinda egitim-6gretim dis1 islerle de ugrasmak zorunda
kalmaktadirlar (Uysal vd., 2023). Demirbilek ve Bakioglu (2019)’in arastirmasina
katilanlar okulda gorev alan1 disindaki islerle de ugrastiklarini belirtmislerdir. Kazak
(2021)’m aragtirmasinin sonuglarina gore de kendi istegiyle okul yoneticiliginden
ayrilan yoneticilerin gerekceleri arasinda okullarinda kendilerine yiiklenen asiri

sorumluluklar vardir.

2.5. Okul Yoneticilerinin Yetkilerinin Simirlh Olmasi

Okullarinda kendilerine yiiklenen sorumluluklarin karsisinda okul yoneticilerinin
kullandiklar1 yetkileri smirli ve yetersizdir (Karatas, 2022). Kazak (2021)’in
aragtirmasinin  sonuglaria gore kendi istegiyle okul yoneticiliginden ayrilan
ogretmenlerin gerekceleri arasinda az yetki ¢ok sorumluluk almalar1 vardi. Uysal vd.
(2023)’nin  arastirmasinin  sonucunda da okul yoneticilerinin  yetkilerinin

sorumluluklarin1 yerine getirmede yetersiz kaldig1 ortaya ¢ikmustir.

2.6. Okul Yéneticilerinin Gérevlerinin Gerektirdigi Ozliik Haklarindan

Yoksun Olmalar

Okul yoneticileri gorevlerinin gerektirdigi 6zliikk haklarindan yoksundurlar. Okul
yoneticileri, kendilerine daha fazla 6zliik hakki taninmasim1 beklemektedirler. Ozliik
haklar1 ve maddi haklar bakimindan desteklemeler olursa bu gorevin daha istekle ve

motive olmus bir halde yapilacagini ifade etmektedirler.

Okul yoneticilerinin yasadig1 diger sorunlar olarak da iist ve alt yonetimle gatisma
(Kazak, 2021), okul yoneticilerinin diisiik is doyumlari, okul yoneticilerinin fazla is
yiikiiniin sonucunda yasadiklar1 stres, sosyal kimlik algisina dayali Onyargilar,
ayrimcilik ve kayirmacilik, iist birimlerden destek alamamak ve deger géormemek

(Kazak, 2021), okul yoneticilerine yonetim gorevleriyle ilgili disaridan yapilan
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miidahaleler (Y1lmaz ve Alabas, 2019), ailenin (es) ve cocugunun etkisi (Kazak, 2021)
belirtilebilmektedir. Darmody ve Smyth (2008)’in arastirmasina goére okul
yoneticilerinin, kariyere basladiklar1 ilk yillarda is doyumlar yiikselirken 6zellikle 4-
6 yillik donemde is doyumlarinda diisis yasanmakta ve daha sonra yoneticilik
kidemleri arttik¢a is doyumlar1 artmaktadir. Gmelch ve Swent (1982)’in aragtirmasina
gore okul yoneticileri, giindelik idari iglerin yerine getirilmesinden kaynaklanan stres
yasamaktadirlar (Demirbilek ve Bakioglu, 2019). Bakioglu ve Demiral (2013)’in
caligmasinda bazi katilimcilar {ist makamlarda yer alan yoneticilerin okul
yoneticilerinin tizerinde baski olusturdugu goriisiinii ifade etmistir. Urun ve Toker
Gokge (2015)’nin ¢aligmasinda siyasi gruplarin okul miidiirlerinden isteklerinin
oldugu sonucuna ulasilmistir. Yolcu ve Bayram (2015)’1n okul ydneticisi se¢imi ile
ilgili arastirmasinda, yonetici adaylarinin sézlii sinavda basarili olmalariin kisisel
faktorlerden daha cok ¢evresel faktdrlere bagli oldugu sonucuna ulasilmistir.
Recepoglu ve Kiling (2014)’1n aragtirmasinda, okul yoneticiligi i¢in uygun adaylarin
secilip yetistirilmesi i¢in gosterilen ¢abaya ve kanuni diizenlemelere ragmen yonetici
secme ve yetistirme silirecinin bir standarda oturtulamadigi sonucuna varilmistir.
Yildirnm ve Alp (2017)’in arastirmasinda okul midiirlerinin okul miidiirii olarak
gorevlendirme stirecindeki sorunlari “sozlii sinavin siibjektiflige yol agmasi, dis
faktorlerin sozli sinava etkisi, yazili sinav yapilmamasi, liyakatin temel alinmamasi,
ilgisiz sorularin sorulmasi, komisyon iiyelerinin yeterligine ve sozlii sinavin
gecerligine/glivenirligine iliskin kusku duyulmasi vb.” seklinde dile getirdikleri
belirlenmistir. Yilmaz ve Alabas (2019)’a gore liyakat ilkesi ve nesnel olgiitlere
uyulmadan okul yoneticilerinin gorevlendirilmesi olumsuz bakis agilarina neden
olmaktadir ve bunun okul yoneticilerinin sayginliklarina olumsuz etkisi olmaktadir.
Uysal vd. (2023)’nin arastirmasinin sonucunda da okul yonetimlerine sendikal ve

siyasi baskilarin yapildig1 ortaya ¢ikmustir.

2.7. Okul Yéneticiligi Mesleginin Azalan Itibar

Alanyazinda okul yoneticiligi mesleginin azalan itibarina vurgu yapilmaktadir.
Okul yoneticilerinin itibari, toplumda bu yoneticiler hakkinda olusan yargilar, gortisler
ve diislince bigimleri ile sekillenmektedir (Eroglu ve Solmaz, 2012) ve arastirmalara
konu olmaktadir. Okul yoneticilerinin itibarin1 etkileyen kosullar hem kendilerinin
mesleki yasamlar: hem de okullar i¢in énemlidir. Unsal ve Baggeci (2016)’ye gore

okul yoneticilerinin toplumun geneli iizerinde sahip olduklar1 algi, statiilerinin
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nedenidir. Bireyler toplum igerisindeki konumlarina ve sahip olduklart statiilerine gore
olumlu ya da olumsuz yonde algilanmaktadir (Y1lmaz ve Alabas, 2019). Alanyazinda
okul yoneticilerinin statiisii ile ilgili sorunlar dile getirilmektedir. Okul yoneticileri,
okul yoneticiligi meslegini yapmaktan memnun olsalar bile statii bakimindan farkl
arayislar iginde olabilmektedirler (Kara vd., 2022). Okul yoneticilerinin mesleki
konumu, yonetimsel ve iletisimsel becerileri, liderlik becerileri, liderlik tarzlari
(davraniglar1) ve okulda verilen egitim-0gretiminin durumu, Ogrenci basarist vb.
hususlar okul yoneticilerinin ve okulun toplumda nasil algilandigina yansimaktadir.
Okul yoneticilerinin mesleki konumlarini ve okul algisini etkileyen ¢esitli unsurlardan
soz edilebilmektedir; Ornegin okulda verilen egitim-6gretimin niteligi (kalitesi),
kaliteli okul algilamalari, 6gretim liderligi (Coskun ve Katitas, 2022), 6grenci basarist,
okul yoneticilerinin yonetim becerisi (Yilmaz ve Alabas, 2019), yonetim tarzi
(Yildirim, 2017), iletisim becerisi, 6gretmenleri, diger okul ¢alisanlar1 ve &grenci
velileri ile iletisimleri/etkilesimlerinin diizeyi, iletisim kurma bi¢imi (resmi veya resmi
olmayan bigimde iletisim kurmasi)(Altinkurt ve Karakdse, 2009), liderlik 6zellikleri
(Yavas, Akiiziim, Tan ve Ugar, 2014), tutum ve davramiglar1 (6rn. demokratik,
isbirlik¢i tutum sergilemesi), kisisel 6zellikleri (6rn. okuldaki uygulamalarinda adaletli
olmasi, tarafsiz olmasi, kayirmacilik yapmamasi, paydaslarin fikirlerine deger
vermesi, insani iligkilerinin giiglii olmasi ve kendini gelistirmesi)(Yavas vd., 2014;
Yildirim, 2017; Yilmaz ve Alabas, 2019; Uysal vd., 2023), kisilik 6zellikleri (6rn.
insani iliskilerinin gii¢lii olmasu, diiriist ve giivenilir olmasi/algilanmasi) vb. (Kurt, Oz,
Cigekdag, Toprak, Goérmez ve Bulut, 2023). Itibar kavrami sayginlik ile
iliskilenmektedir. Yilmaz ve Alabas (2019)’in arastirmasinin sonucunda okul
yoneticilerinin yarisina yakiminin kendisini toplumda ve calistigt kurumda saygin
gordiigli, Ogretmenlerin yaridan fazlasmin okul ydneticilerini toplumda saygin
gormedigi, velilerin ise okul yoneticilerinin toplumda saygin bir yeri oldugunu
diisiindiikleri ortaya ¢cikmistir. Alanyazinda Tiirkiye’deki okullarda gérev yapan okul
yoneticilerinin kars1 karsiya geldikleri cesitli sorunlar 6ne ¢ikarilmaktadir: Okul
yoneticilerinin gorev yaptiklar: okullarda agir is ytikleri olmaktadir. Okullarda, okul
yoneticilerinin iizerine asir1 sorumluluklar yiiklenirken, okul yoneticilerinin aldiklar
ticretler nispeten diisiiktlir. Okul yoneticileri sorumluluklar1 nispetinde yetki ve
haklara sahip degildirler (Karatag, 2022). Okullarda miidiir yardimcilarinin gorev
alanlariyla ilgili bircok sorun yasanmaktadir (Kose, 2018). Konan, Yilmaz ve

Bozanoglu (2017)’nun arastirmasinda miidiir yardimcilarinda zamanla is yiiki
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olugmasi vb. olumsuzluklarin meydana gelebilecegi bulunmustur. Karahan (2019)’1n
aragtirmasinda da resmi okul yoneticilerinin yetki kullanirken daha ¢ok sorun yasadigi
bulunmustur. Verilen bu o6rneklerle okul yoneticilerinin kars1 karsiya geldikleri
sorunlar1 nedeniyle Tiirkiye’de okul yoneticiligi mesleginin itibar1 azalmaktadir.
Okullarinda kars1 karsiya kaldiklari boyle sorunlar okul yoneticilerinin istifa

gerekgelerini olusturmaktadir (Demirbilek ve Bakioglu, 2019).

2.8. Okul Yéneticilerinin Okulda Cok Olan Idari Evrak isleri ile Fazla

Ugrasmalari

Okul yoneticileri, okullarinda ¢ok olan idari evrak isleri ile fazla ugragsmaktadirlar
(Demirbilek ve Bakioglu, 2019; Bestas Marakg1 ve Tosten, 2023). Okul yoneticilerinin
yasadiklar1 sorunlari arasinda okullarda gereksiz prosediirlerle okul yoneticilerinin is
yiikiiniin artmas1 da vardir. Uysal vd. (2023)’nin arastirmasinmn sonucunda gereksiz

prosediirlerle okul yoneticilerinin is yiikiiniin arttig1 ortaya ¢ikmistir.

3. Okul Yéneticilerinin Yoneticilik Gorevinden Istifas1 ve Ogretmenlik

Gorevine Geri Donmesi

Alanyazinda arastirma konusuyla ilgili yapilan ¢aligmalardan bildirildigine gore
okul yoneticileri, okul yoneticiligi gorevlerinden, agir is yiikleri, okulda idari is ve
islemlerin yogun olusu, idari evrak islerinin fazla olusu, okulda gorev alaninin
disindaki islerle de ugrasmalari, 6nlerinde kariyer engellerinin olmas1 (6rn. miilakat ve
siyasi-ideolojik engeller) ve okul yoneticiligini kariyer olarak gormemeleri nedeniyle
istifa ederek 6gretmenlik gorevlerine geri donmektedirler (Demirbilek ve Bakioglu,

2019; Bestas Marakg1 ve Tosten, 2023).

Tiirkiye’de okullarda gdrev yapan yoneticilerin g¢esitli nedenlerle istifa etmeleri
veya ettirilmelerinin sonucunda Ogretmenlik gorevlerine geri donmeleriyle
(Demirbilek ve Bakioglu, 2019; Bestas Marak¢1 ve Tosten, 2023), bu siireclerde, bu
Ogretmenlerin yasadiklar1 duygulari ve deneyimlerini 6grenmek 6nem kazanmaktadir.
Okul yoneticilerinin istifa siirecinde yasadiklar1 duygular; {izlintii duyma (severek ve
isteyerek yapilan isten ayrilma nedeniyle veya gorevini yapamadigini diisiinen
insanlarin var olmasi nedeniyle), kaygi duyma (isin ve maas giivencesinin
kaybedilmesi nedeniyle), kararsizlik (karar verme zorlugu) yasama, istifa kararini

alirken (duygusal) zorlanma, statiisiinde diisiis algis1 ile endiselenme (yOneticilikten
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ogretmenlige doniislin zorlugu), lizerinde baski hissetme, basladig isi yarida birakma
hissi, zihin karmasast yasama, hayal kiriklig1 yasama, kirgmnlik ve kizgmlik,
mecburiyet hissi, kabullenme hissi, mutluluk duyma (is ylkiiniin azalacagindan veya
okul sorunlariyla ugrasmayacagindan dolay1), rahatlik hissetme (ailesine daha fazla
vakit ayirabilecegi diisiincesiyle, fazla sorumluluk hissinden kurtulmasiyla ve zihinsel

rahatlamayla), kendini huzurlu hissetme ve 6zgiir hissetme olabilmektedir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlige dondiikten sonra yasadiklar1 duygular;
yorgunluk, 6gretmenlige adaptasyonda/alisma siiresinde zorluk, pismanlik yasama,
korku yasama (6grencilerle iletisim konusunda zorlanmalar1 veya sinifin korkutmasi
nedeniyle), endise duyma (alan bilgisinin gerisinde kalma nedeniyle), bocalama,
sikilma, (yeni atanan bir 6gretmen gibi) heyecan duyma, kendini yetersiz algilama
(6rn. iretkenligini kaybettigini diisiinerek), (meslektaslar1 ve ailelerinden) destek
algilamalar1, desteklenmemekten kaynakli duygular, sasirma (6rn. Ogretmenlik
kavraminin degistigini gérmekten dolayi), (yeniden derslere girmekten dolayi)
mutluluk duyma, faydali olma duygusu (6gretmenlik gorevinde yoneticilikten daha
fazla fayda tiretecegi algisindan dolay1), uygunluk hissetme (istedigi okulda goreve
baglama, gorev yapacagi okulu segebilmesinden dolayi), huzurlu olma, giivenli
hissetme, rahatlik (sorumlulugunun daha az olmasindan dolayi), kolaylik
(6gretmenligi daha kolay bir gérev olarak algilamasi ve daha az yorulmasindan
dolay1), zevkli hissetme (6gretmenligi daha zevk veren bir gorev olarak
algilamasindan dolay1), sevme (yoneticilige gore 6gretmenligi daha ¢ok sevmesinden
dolay1) ve 6zlem duygusu olabilmektedir. Kazak (2021)’1n arastirmasinin sonuglarina
gore kendi istegiyle okul yoneticiliginden ayrilan 6gretmenlerin okul yoneticiliginden
ayrilma gerekgelerinin neden oldugu duygu durumlart arasinda mutsuzluk ve
huzursuzluk, bunalma, basarisizlik ve yetersizlik duygusu, zihinsel yorgunluk ve
duyarsizlagsma, tedirginlik, ikilem, stres, kendini degersiz hissetme, kaygi, incinme ve

isteksizlik/ilgisizlik vardir.

Okul yoneticileri okul yoneticiligi gorevinden istifa etmeleri nedeniyle
meslektaslar1 ve ailelerinden olumlu veya olumsuz tepkiler alabilmektedirler. Istifa
edenin istifasini iist amirleri anlayisla karsilayabilmektedir. Istifa eden meslektaslar:
tarafindan teselli edilebilmekte, meslektaslar1 istifa edene ona hak verdiklerini, onu

anladiklarini, yoneticiligin angarya oldugunu sdyleyebilmektedir. Meslektaglari istifa

23



edenin iyi bir 6gretmen oldugunu diisiinebilmekte, beraber Ogretmen olarak
caligmanin keyifli olacagini istifa edene sdyleyebilmektedir. Meslektaslari istifa edene
kendisinin sagliginin her seyden 6nemli oldugunu sdyleyebilmektedir. Meslektaslari
istifa edenin istifassn1 MEB agisindan bir kayip olarak gérebilmektedir. Istifa edene
olumsuz tepki veren meslektaslar1 da olabilmektedir. Meslektaslar1 tarafindan istifa
edene bu gorevin agir geldigi, istifa nedeninin gérevi yapamamasi, bu nedenle istifa
ettigi diisiintilebilmektedir. Meslektaslar1 tarafindan istifa edenin gorevden alindig
diisiintilebilmektedir. Meslektaglar1 tarafindan istifa edenin kendilerini yar1 yolda
biraktig1r diisliniilebilmektedir. Meslektaslar1 istifa edenin yoneticilik gorevini
birakmasinin hata oldugunu diistinebilmektedir. Meslektaglar tarafindan istifa edenin
Ogretmenlige alisamayacagi diisiliniilebilmektedir. Meslektaslar1 tarafindan istifa
edenin yoneticilik gorevine devam etmesi gerektigi diisiiniilebilmektedir.
Meslektaslari i¢inde istifa edenin istifasini saskinlikla karsilayanlar, tiziilenler ve istifa
edenin istifa kararini tekrar diisiinmesini istifa edenden isteyenler olabilmektedir. Istifa
edenin istifa karar1 ailesi tarafindan desteklenebilmektedir. istifa edenin istifasindan
ailesi okulda fazla siire gecirmesinden dolayr memnun olabilmektedir. Istifa edenin
istifasindan ailesi mutlu olabilmektedir. Istifa edenin sagh§i gdz oniinde
bulundurularak istifa karari ailesi tarafindan olumlu karsilanabilmektedir. istifa edenin
aile bireyleri (esi, ¢ocuklari) tarafindan istifa sonrasinda ailesine daha ¢ok zaman
ayirabilecegi diisiiniilebilmektedir. Istifa eden ailesinden olumsuz tepkiler de
alabilmektedir. Istifa edenin istifa karari, ailesinin bundan maddi ve manevi olarak
etkilenmesiyle ailesi tarafindan olumlu karsilanmayabilmektedir. Ailesi istifa edenin
istifa kararin1 etkilemeye, degistirmeye ¢alismayabilmekte, istifa kararini kendisine
birakabilmektedir. Istifa edenin istifa kararina ailesi saygi duyabilmektedir. Okul
yoneteciliginin list makam oldugunu diisiinerek istifa edenin istifa kararina ailesi

uzilebilmektedir.

Okul yoneticileri okul yoneticiligi gérevinden istifa ettikten sonra bu goreve geri
donmek istememekte ve yoneticilik tekliflerini reddetmektedirler. Bunun nedenleri;
daha iyi sartlara ulasma arzusu, okul yoneticiliginin sorumlulugunun fazla olmasi,
sorumlulugu kadar yetkinin kendilerine verilmemesi, atamada liyakat aranmamasi,
adil se¢im yapilmamasi, denetim mekanizmalarinin eksikligi, yoneticiligin kadro
olmamasi, gorevin gelirinin tatmin edici olmamasi, siyasi baskilar, iist makamlarin

destek eksikligi, okullarda biirokratik islemlerin fazla olmasi, okul yoneticiligi
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gorevini basariyla yiirlitmek icin gereken egitimlerin géreve baglamadan Once
kendilerine saglanmamasi, okullarin maddi sorunlarinin ¢éziilmesi i¢in biitgenin MEB
tarafindan olusturulmasi, okul yoneticiliginin ¢alisma saatlerinin  belirgin
olmamasi/fazla olmasi, Okullarda 6gretmenlerle ilgili yasanabilen sorunlar, okullarda
Ogrencilerle ilgili yasanan sorunlar, okullarda personelle ilgili yasanan sorunlar ve
velilerle yasanan sorunlar olabilmektedir. Okul yoneticiligi gorevinden istifa edenler

iginde bu goreve geri donme konusunda kararsizlik yasayanlar da olabilmektedir.

4. Tigili Arastirmalar

Coskun Demirpolat (2016)’1n ¢calismasinin amact MEB’e bagli devlet okullarinda
yonetitici olabilmenin kosullarinin 10 Haziran 2014’te yayinlanan MEB’e Bagh
Egitim Kurumlarma Yonetici Gorevlendirilmesine Dair Yonetmelik ile bilyiik oranda
degismesiyle on bine yakin okul miidiirii ve on binlerce miidiir yardimcisinin
yoneticilik gorevini birakip 6gretmenlige donmek zorunda kalmasi ile bu
Ogretmenlerin yonetici atama yonetmeligiyle ilgili goriislerini ve 6gretmen roliindeki
deneyimlerini ortaya koymakti. Calismaya farkli sendikalara iiye ve MEB’e bagh
okullarda 10 yildan daha fazla yoneticilik gorevi iistlendikten sonra Ggretmenlige
donen dokuz goniillii katilmistir. Calismada yoneticilikten 6gretmenlige dénmenin
olumlu ve olumsuz yanlar1 oldugu bulgusuna ulasilmis ve bu dogrultuda yonetmelikler
hazirlanmadan 6nce paydaglarin goriislerinin dikkate alinmasi, yonetmeliklerin hukuki
yapisinin degerlendirilmesi ve 6gretmenlige dondiiriilmiis okul yoneticilerinin ihtiyag

duyabilecekleri egitimlerin ivedilikle saglamasi onerilmistir.

Sahin, Kesik ve Beycioglu (2017)’nun 2014 yilinda okul miidiirlerinin, miidiirliik
gorevinden alinmalar1 ve yeniden miidiir olarak gorevlendirilmemelerine iliskin
slirecte yasananlar1 incelemek amaciyla, 2014-2015 egitim-0gretim yil1 birinci
doneminde Izmir ilinde gérevden alman, farkli egitim sendikalarina iiye olan ve
herhangi bir sendikaya {liye olmayan farkli egitim diizeyindeki okullarda miidiirliik
yapmis ve gorevden alinmis 14 okul miidiiriinlin goriisiiniin alindig1 arastirmasinda
yoneticilige liyakate bakilmadan atamalarin yapildigi, arastirmanin katilimcisi olan 14
okul miidiiriiniin “basar1yi, etkililigi ve verimliligi arttirmak ya da ayni1 okulda uzun
siire ¢alismaktan kaynakli olarak dogabilecek sorunlar1 engellemek gibi Olgiitlerin
kesinlikle dikkate alinmadan” gorevden alindiklarini ifade ettikleri ve okul

midiirlerinin, yeniden gorev verilmemesine yonelik olarak isleyen siirecte esas
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Olgiitiin “siyasal goriisleri” ve “sendika iiyesi olmalarinin” belirleyici oldugunu

vurguladiklart sonucuna ulagilmistir.

Demirbilek ve Bakioglu (2019)’nun arastirmasinin amaci miidiir yardimciligi
gorevinden kendi istegiyle ayrilan okul yoneticilerinin gérevden ayrilma nedenlerinin
incelenmesiydi. Arastirma kapsaminda Istanbul’un alti ilgesinde 6nceden miidiir
yardimciligt yapmig ve istifa ederek oOgretmenlige donmiis 21 Ogretmen ile
gorlsiilmiistir. Arastirmada midiir yardimciligindan istifa edenlerin ¢ogunlugunu
erkek yoneticilerin olusturdugu, ¢ogunlugunun kariyerlerinin baslangi¢ basamaginda
(1-3 yil) istifa ettikleri bulunmustur. Midiir yardimeiligini birakanlarin biiyiik bir
boliimii idari evrak islerinin fazla oldugunu, gorev alani disi iglerle ugrastiklarini;
onlerinde kariyer engeli olarak miilakat ve siyasi-ideolojik engellerin oldugunu, miidiir
yardimciligini kariyer olarak gormediklerini belirtmislerdir. Ayni1 zamanda istifa
etmelerinde dis etken olarak aile kaynakli nedenlerin, i¢ etken olarak ig yiikiiniin etkili
oldugunu; ogretmenlerle iligkileri bakimindan 6gretmenlere ve diger personele is
yaptirmakta zorluk yasadiklarini, 6gretmen ile miidiir arasinda kaldiklarini; miidiir
yardimciliginin maddi getirisinin olmadigini, izin haklarmin az oldugunu ve
kullanamadiklarini, uzun ¢alisma siirelerine sahip olduklarini belirtmislerdir. Yine
miidiir yardimcilig1 gorevinde zihinsel-duygusal tiikenme yasadiklarini ve ¢gogunlugu
midiir yardimciligina geri donmeyi diisiinmedigini belirtmistir. Arastirmalarinin
sonucunda, miidiir yardimciligindan istifa etme gerek¢e ve boyutlari bakimindan okul
ici etkenlerin ve kariyer haklarinin daha baskin olmasma arastirmacilar dikkat

cekmistir.

Akman (2021)’in arastirmasinin amaci gorevden alinan okul miidiirlerinin
Ogretmenlige donilis slirecine yonelik goriislerinin belirlenmesiydi. Arastirmanin
calisma grubunu, Resmi Gazete’de 10.06.2014 tarih ve 29026 say1 ile yayimlanan
“Milli  Egitim  Bakanlhigima  Baglhh  Egitim  Kurumlart  Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmelik” cercevesinde 2014-2015 egitim dgretim
yilinda Ankara ili Altindag ilgesinde gorevden alinan on okul miidiirii olusturmustur.
Arastirmadan gorevden alinan yoneticilerin farkli bir géreve verilmeleri ya da bir
uyum siirecinden sonra Ogretmenlige donmelerinin daha verimli olabilecegi

Onerilmistir.
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Kazak (2021)’in arastirmasinin amaci kendi istegiyle okul yoneticiliginden
ayrilan dgretmenlerin ayrilma gerekgeleri ve bu gerekgelerin, onlarda hangi duygu
durumlarinin yasanmasina neden oldugunu tespit etmeye c¢alismakti. Betimsel
fenomenolojik desende tasarlanan arastirma 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Diizce
ilinde 13 6gretmenin katilimiyla gerceklestirilmistir. Calismanin sonunda, kendi
istegiyle okul yoneticiliginden ayrilan 6gretmenlerin gerekgeleri; {ist ve alt yonetimle
catisma, is yiikii fazlaligi, sosyal kimlik algisina dayali onyargilar, ayrimcilik ve
kayirmacilik, 6gretmen, 6grenci ve veli etkeni, ailenin (es) ve ¢ocugunun etkisi, tist
birimlerden destek alamamak ve deger gérmemek, mali sikintilar ve az yetki ¢ok
sorumluluk olarak tespit edilmistir. Bu gerekg¢elerin neden oldugu duygu durumlarin;
mutsuzluk ve huzursuzluk, bunalma, basarisizlik ve yetersizlik duygusu, zihinsel
yorgunluk ve duyarsizlagsma, tedirginlik, ikilem, stres, kendini degersiz hissetme,

kayg1, incinme ve isteksizlik/ilgisizlik oldugu tespit edilmistir.

Kara vd. (2022)’nin arastirmasinin amaci okul yoneticilerinin okul yoneticiligi
meslegine iliskin algilarini ortaya ¢ikarmakti. Arastirma, resmi ve 6zel okullarda gorev
yapan 324 okul yoneticisinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Arastirmanin bulgulari,
okul yoneticilerinin, 6nemli 6l¢iide okul yoneticiligi meslegini yapmaktan memnun

olmalarina ragmen statii bakimindan farkl arayislarinin oldugunu gostermistir.

Karatas (2022)’1n arastirmasinda, Tirkiye’de okul yoneticiliginin durumu,
sorunlari, sikintilari, giic mesafesi, asir1 merkeziyetcilik, politik etkilesim, mesleki
yetersizlik, Ozliik haklarindan yoksunluk olmak {izere alti boyutta tartisilmistir.
Arastirmacinin arastirmasinda ifade edildigine gore; “Neredeyse gorevierine iliskin
hi¢bir ozliik hakki olmayan okul yoneticileri, aylik maast yani ogretmen maasi,
girmedigi halde ek ders iicreti ile telafi edilen, yaz tatili izni kullandiginda ek ders
ticreti de kesilen, ama okulda c¢alisan hizmetlinin sigortasi odenmediginde icra
takibine wugrayan, okulun is saglhgr ve giivenliginden sorumlu bir igveren
konumundayken kendi giivenliginden emin olmayan bir sosyal statiide, dort yil sonra
ise eskilerin ifadesiyle “ken lem yekiin” yani sanki bunca yil hi¢ okul yoneticisi
olmamugslar gibi tekrar ogretmenlige dondiiriilebilecekleri bir gérevdir. Boyle bir
durumda okul yoneticileri kendilerini bir sosyal grup olarak gormekte

zorlanmaktadirlar.”
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Bestas Marakg1 ve Tosten (2023)’in arastirmasinin amaci, okul yoneticiliginden
ayrilip 6gretmenlik meslegine tekrar doniis yapan 6gretmenlerin okul yoneticiliginden
ayrildiktan sonra elde ettikleri deneyimleri ve bu durumun getirmis oldugu avantaj ve
dezavantajlar1 derinlemesine ortaya koymakti. Arastirma Siirt il merkezinde 6nceden
yoneticilik yapmis ve Ogretmenlige donmiils 19 Ogretmenin katilimiyla, bu
ogretmenlerle goriisiilmesiyle gerceklestirilmistir. Arastirmada katilimcilarin (okul
yoneticiliginden ayrilip ogretmenlik meslegine tekrar doniis yapmis olan
ogretmenlerin) biiyiik bir boliimii idari is ve islemlerinin yogun oldugunu, idari evrak
islerinin fazla oldugunu ifade etmis, ayn1 zamanda yoneticiligi birakmada dis etken
olarak aile kaynakli nedenlerin, i¢ etken olarak is yiikiiniin etkili oldugunu; insan
iligkileri bakimindan Ogretmenlere ve diger personele is yaptirmakta zorluk
yasadiklarini, izin haklarinin az oldugunu ve kullanamadiklarini, uzun c¢alisma
stirelerine sahip olduklarini belirtmislerdir. Yine yoneticilikte zihinsel ve duygusal
tikenme yasadiklarini, katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun 6gretmenlige donmeyi
kazang olarak ifade etseler de yoneticilige ilerleyen yillarda ya da yoneticiligin gorev
taniminin  yapilmast halinde geri doneceklerini belirtmiglerdir. Arastirmalarinin
sonucunda, yoneticilikten ayrilma nedenlerinin ve yoneticilik is taniminin tam

anlamda olmayisinin daha baskin olmasina arastirmacilar dikkat ¢cekmistir.
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BOLUM 3
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ve verilerin

analizine iligkin bilgiler sunulmustur.

1. Arastirma Deseni

Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden durum ¢alismasindan
yararlanilmistir. Nitel aragtirmalarda durum c¢aligsmalari oldukga yaygin kullanilan bir
desendir. Durum ¢alismasi, Bogdan ve Biklen (1998) tarafindan tek bir olayin,
konunun ya da durumun ayrintili olarak incelenmesi olarak tanimlanirken, Creswell
(2003) durum g¢alismasini tek bir kisi, program, olay, siireg, kurum, kurulus, sosyal
grup veya olgunun 6zel bir zaman ¢ergevesi iginde uygun veri toplama araglarinin bir
arada kullanilarak incelenmesi olarak tanimlamistir (Kuzu, 2013). Her arastirmada bir
digerinden farkli durumlar olabildiginden, sonuclar1 genellemek miimkiin
olamamaktadir ancak benzer durumlara 6rnek olusturmasi beklenebilmektedir. Bir
kisi, bir kurulus, bir kitle, bir grup ¢alisma durumlara 6rnek olabilmektedir (Yildirim
ve Simsek, 2008). Durum galismasi, bir okul, kurum, 6rgiit gibi dogal bir gevre iginde
ve arastirma sorularinin gelistirilmesi, ¢alisilacak durumun belirlenmesi, aragtirmaya
katilacak bireylerin se¢imi, verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve yorumlanmasi ve
durum calismasinin raporlastirilmasi gibi basamaklarin olusturdugu bir siiregte
gerceklestirilmektedir (Kuzu, 2013). Bu c¢alismada incelenen durum okul
yoneticiliginden istifa ederek Ogretmenlige donen yoneticilerin istifa nedenleri ve

istifa siirecinde yasadiklar1 deneyimlerdir.

2. Arastirmanin Cahisma Grubu

Bu calismada, katilimcilar kartopu 6rnekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir.
Kartopu 6rnekleme, aragtirmacinin ilk katilimcilar1 segmesinin ardindan, bu kisilerin
referanslar1 veya Onerileri araciligiyla yeni katilimcilara ulagilmasi esasina
dayanmaktadir. Bu yOntem, evrenin sinirlarinin ve birimlerinin kesin olarak

tanimlanamadig1 durumlarda yaygin olarak tercih edilmektedir. Ayrica, zengin bilgi
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kaynag1 olabilecek bireylerin veya durumlarin tespit edilmesinde etkili bir strateji

olarak degerlendirilmektedir (Kabak¢1 Yurdakul, 2013).

Arastirmanin ¢alisma grubunu, gecmiste okul yoneticiligi yapmis ancak bu
gorevlerinden istifa ederek 6gretmenlik meslegine geri donmiis olan 23 6gretmen
olusturmaktadir. Calismaya katilim 6l¢iitleri; daha dnce okul yoneticisi olarak gorev
yapmis, bu gorevinden istifa ederek dgretmenlige donmiis olmak ve Istanbul ilinde
ikamet etmektir. Arastirma Istanbul’da yiiriitiilmiis olup, katilim tamamen goniilliiliik
esasina dayali olarak gerceklestirilmistir. Katilimcilara iligkin bilgiler ve calismada

kullanilan kodlamalar Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Katilimci bilgileri

Suan
—_ Meslekteki | Yoneticilikteki | Istifa Ettigi | Calstigi
Kolggay | CIERL B Kidem Kidem | Okul Tiri | Okul
Tiirii
Bilisim
K1 | 43 Erkek Teknolojileri 22 12 Ortaokul Lise
K2 | 47 Erkek Sosyal Bilgiler 25 4 Ortaokul Ortaokul
K3 | 52 Erkek Elektrik 32 25 MTAL MTAL
K4 | 55 Erkek Metal 32 27 MTAL MTAL
Din Kiiltiirii ve
K5 | 52 Erkek Ahlak Bilgisi 31 24 Lise Ortaokul
K6 | 34 Erkek Matematik 10 2 Ortaokul Ortaokul
K7 | 47 | Kadin Ingilizce 20 5 Tlkokul Ortaokul
K8 | 40 Erkek Biligim 16 7 Ortaokul Ortaokul
K9 | 32 Erkek Matematik 8 5 Ortaokul Ortaokul
K10 | 33 Erkek Tirkge 12 3 Ortaokul Ortaokul
K1l | 32 Kadin Sosyal Bilgiler 11 2 Ortaokul Ortaokul
K12 | 38 | Kadm Beden Egitimi 13 1 Ortaokul Ortaokul
Okul
K13 | 32 Kadin Okul Oncesi 9 1 Ortaokul Oncesi
Sif
K14 | 38 Erkek Ogretmenligi 15 3 Ilkokul Ilkokul
Simf
K15 | 52 | Erkek Ogretmenligi 25 2 flkokul flkokul
K16 | 52 Erkek IHL Meslek 27 2 Ortaokul Lise
K17 | 43 Erkek Tarih 13 6 Lise Lise
K18 | 39 Erkek Biyoloji 20 2 MTAL Lise
Simf
K19 | 57 Erkek Ogretmenligi 36 5 flkokul flkokul
Simf
K20 | 56 | Erkek Ogretmenligi 30 6 Tlkokul Tlkokul
Sif
K21 | 60 Erkek Ogretmenligi 40 24 Tlkokul Tlkokul

30



Din Kiiltiiri ve
K22 | 53 Erkek Ahlak Bilgisi 22 15 Tlkokul Ortaokul

K23 | 38 Erkek Ingilizce 12 6 Ortaokul Ortaokul

Tablo 3’e gore, calismaya yaslar1 32 yasindan 60 yasina kadar degisen okul
yoneticiliginden istifa ederek Ogretmenlige donmiis olan bireyler katilmistir.
Calismaya katilanlarin 4’i kadin, 19’u erkektir. Calismaya katilan 6gretmenlerin
branslari; sinif 6gretmenligi (5 6gretmen), matematik (2 6gretmen), sosyal bilgiler (2
Ogretmen), ingilizce (2 6gretmen), din kiiltiirii ve ahlak bilgisi (2 6gretmen), biligim (2
ogretmen), Tiirk¢e (1 6gretmen), tarih (1 6gretmen), biyoloji (1 6gretmen), metal (1
ogretmen), elektrik (1 6gretmen), IHL meslek (1 6gretmen), beden egitimi (1
ogretmen) ve okul oncesi (1 6gretmen). Calismaya katilan 6gretmenlerin meslekteki
kidemleri 8 yildan 40 yila kadar degismektedir. Calismaya katilanlarin yoneticilikteki
kidemleri 1 yildan 27 yila kadar degismektedir. Calismaya katilanlarin istifa ettikleri
okul tiirii; ortaokul (11 6gretmen), ilkokul (7 6gretmen), MTAL (3 6gretmen) ve lise
(2 6gretmen). Caligmaya katilan yoneticilerin su an c¢alistigi okul tiirli; ortaokul (11
ogretmen), ilkokul (5 6gretmen), lise (4 6gretmen), MTAL (2 6gretmen) ve okul

oncesi (1 6gretmen).

3. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin veri toplama ydntemi, nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan
goriismedir. Goriisme, iki kisi (bir goriisen ve bir goriisiilen) arasinda yiiz yiize veya
teknolojik imkanlarin kullanilmasi sayesinde (6rn. telefonla) yapilan amagli bir
iletisimdir. Goriisme, arastirmaci tarafindan hazirlanan sorulara, katilimcilardan alinan
verileri temin etme olarak tanimlanmaktadir (Bliylikoztiirk, Kilic Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2016). Goériisme yontemiyle, arastirmacilar goriistiikleri
kimselerden belirli bir konu veya sorun hakkinda bilgi toplamaktadir. Goriisme
yontemi, arastirmacilara, arastirdiklari konularda detayli ve derinlemesine bilgi
saglamaktadir. Goriismeler yoluyla elde edilen verilerin detayli ve derin olmasi
sonuglarin gegerliligi ve giivenilirliginde 6nemli bir delili olusturmaktadir (Yildirim
ve Simsek, 2008). Gorlisme yonteminin bunun gibi dstiinliikleri ve avantajlari
nedeniyle arastirmaci tarafindan, gorlisme yontemiyle arastirma verilerinin toplanmasi
benimsenmistir. Arastirmaci tarafindan, goriisiileceklere, “Goriisme Formu” nda yer

alan sorular yoneltilerek bu sorulara igtenlikle ve samimi cevaplar vermeleri
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kendilerinden istenmistir. Goriigme Formu’nda katilimcilarin demografik 6zelliklerini
(yas, cinsiyet, brang, mesleki kidem, yoneticilikteki kidem, istifa ettiginde calistigi
okul kademesi ve su anda ¢alistig1 okul kademesini) 6grenmeye yonelik sorulara (1.-
7. nci sorular) ve arastirilan konudaki diisiincelerini toplamaya yonelik sorulara (8.-
16. nc1 sorular) yer verilmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerle goriisme siirecine
geemeden Once arastirmact gorlisme sorularini arastirmanin amag¢ ve hedeflerine
uygun olarak hazirlamistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden detayli bilgiler elde
edebilmek amaciyla, gériisme sorulari arastirmaci tarafindan agik uglu sorular seklinde
olusturulmustur. Yar1 yapilandirilmis Goriisme Formu’nun katilimeilarla goriismeler
yapilmadan 6nce uygunlugu (Goriisme Formu’nda igerilen, arastirmaci tarafindan
onceden hazirlanan sorularin arastirmanin igerigini karsilama ve katilimcilar
tarafindan dogru anlasilma durumu) ile ilgili alanin uzmani olan 2 kisiden goriis
almmugtir. GOriisme Sorulari, aragtirmaci tarafindan yapilan alanyazin aragtirmasi

sonucunda uzman goriisii de alinarak asagidaki gibi belirlenmistir:
1- Okul yoneticiligi gorevinizden istifa etmenize etki eden neden veya nedenler
nelerdi?

2- Yoneticilik gorevine baglamadan 6nceki beklentileriniz ile yonetici olduktan
sonraki yasadiklariniz arasindaki farkliliklara iliskin disiincelerinizi agiklar

misiniz?

3- Okul yoneticiliginden istifa slirecinde yasadiginiz duygular1 anlatir misiniz?

Bu siirecte neler hissettiniz?

4- Okul yoneticiliginden istifa siirecinde meslektaslarinizdan aldiginiz

tepki/tepkiler nelerdi?

5- Okul yoneticiliginden istifa siirecinde ailenizden aldigimiz tepki/tepkiler

nelerdi?
6- Istifa ettikten sonra dgretmenlige dondiigiiniizde yasadiginiz duygular nelerdi?
7- Okul yoneticiligine donmek ister misiniz?
8- Yanitiniz evet ise hangi sartlarin farkli olmasini istersiniz?
Katilimcilarla goriismelere baslanmadan 6nce, katilimcilara aragtirmanin kapsami
ve amaci hakkinda bilgi verilmis ve goriisme i¢in kendilerinden izin alinmistir. Ayrica

arastirmaya katilan 6gretmenlerin Kimliklerinin gizliligine dikkat edilmistir. Arastirma

Mart 2024 tarihinde baslamis ve Mayis 2024 tarihinde tamamlanmustir.
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4. inandiricilik ve Tutarhhik

Calismanin giivenilirligini arttirmak ve olasi eksik ve hatalarini diizeltebilmek i¢in,
kullanilan veri toplama tekniklerini daha ufak bir kitleyle ¢alismak isabetli/yerinde bir
uygulama olarak goriilmektedir (Seggie ve Bayyurt, 2017). Bu nedenle arastirmaya

katilan 6gretmenler 23 kisi ile sinirlandirilmistir.

Inandiricilik, bir arastirmada odak noktas1 olarak segilen konuya ait olan ¢oklu
gergeklikleri dogru bigimde yansitma diizeyi olarak tanimlanmaktadir (Sevim ve Eksi,
2021). Arastirmalarda inandiriciligi saglamak igin ve inandiriciligi saglayacak sekilde
coklu veri toplama araglarindan (6rn. gdriisme) yararlanilmaktadir. Inandiricilik,
katilimcilarin  katildiklar1 aragtirmaya inanma diizeylerini ve yerine getirmeleri

gereken gorevlerini etkilemektedir.

Calismalarin inandiriciligr i¢in derinlemesine bilgi toplama ve uzman incelemesi
gibi uygulamalar 6nem arz etmektedir (Demirkol, 2022). Arastirmaci arastirdigi
konuda derinlemesine bilgi toplamak amaciyla arastirmasinda gériisme yontemi ile
bilgi toplamay1 benimsemistir. GOriisme yontemi, arastirilan konuda derinlemesine
bilgi saglamaktadir (Yildirrm ve Simsek, 2008). Ayrica katilimecilarla goriigme
siirecine gecmeden Once arastirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmisg
goriisme sorular1 alanin uzmani olan iki kisiye gosterilerek, goriisme sorulart bu
uzmanlar tarafindan gozden gecirilmis, boylelikle goriisme sorularina son halleri
verilmistir. Gozden gegirilen sorular okul yoneticiligi gérevini birakarak 6gretmenlige
donen oOgretmenlerle yapilacak goriismelerde kullanilmak {izere hazir hale
getirilmistir. Uzman onay1 alindiktan sonra yari yapilandirilmis goriigme sorular

katilimcilara sorularak goriismeler gerceklestirilmistir.

Caligma siireci boyunca arastirmacmin tutarli davranip davranmadigiin
gostergesi olan tutarlilik, veri toplama siireci ve veri analizi siirecini igermektedir
(Lub, 2015; Demirkol, 2022). Bu nedenle bu ¢alismada siire¢ ayrintili bir sekilde
verilmistir. Calismanin inanirlik ve tutarliligini artirmak i¢in, ¢calismadan detayli ve
derin bulgular elde edilmesi hedeflenmistir. Gorligmeler yoluyla elde edilen bulgularin
detayl1 ve derin olmas1 sonuglarin gegerliligi ve giivenilirliginde onemli bir delildir

(Yildirim ve Simsek, 2008).

33



5. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Bu arastirmada tematik analiz teknigi ile verilerin analizi yapilmistir. Nitel
arastirmada veriler dort basamakta analiz edilmektedir. Bu basamaklar sunlardir:
Verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi,
bulgularin tanimlanmas1 ve yorumlanmasi (Y1ldirim ve Simsek, 2008). Ogretmenlerle
yapilan goériisme metinleri ayrintili bir sekilde satir satir okunarak edinilen verilerin
kodlara ayristirllmasi/kodlanmasi gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler ve kodlar

belirli bagliklar/kategoriler altinda toplandiktan sonra temalar olusturulmustur.
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BOLUM 4
BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanin bu bdliimiinde arastirmanin bulgulari, tablolar ve altlarinda

aciklamalari yer alacak sekilde verilmistir.
1.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular Ve Yorum

Okul yoneticilerinin okul yoneticiligi gorevinden istifasina etki eden nedenlere

iligkin tablo ve agiklamalar1 agsagida verilmistir.

Tablo 4. Okul yoneticilerinin okul yoneticiligi gérevinden istifasina etki eden nedenler

Temalar Kodlar

Yonetsel sorunlar Yetki azligi

Sorumluluk fazlalig

Ust kademe ydnetimin ilgisizligi
Zorunlu yer degisikligi uygulamasi
Okullarin biitgesinin olmamasi
Velilerle yaganan gerilimler

Evrak islerinin fazlalig

Y oneticiligin zor olmasi
Yetersizlik algist

Ogretmenleri etkileyememe
Hizmetlileri ¢calistiramama

Okul yoneticilerinin meslektaslariyla yasadiklari

uyumsuzluklar veya ¢atigsmalar

Adaletsizlik Ust kademe yoneticilerin liyakatsizligi

Ust kademe ydnetiminden destek gérmeme
Ust yonetimin tutumu ve davranislart
Mobbing

Okul miidiirtiniin liyakatsizligi

Otoriter okul miidiirii

Is paylasiminda adaletsizlik

Adaletsiz uygulamalar

Ayrimcilik
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Ust kademe y6netimin ilgisizligi.

Ozliik haklan Kadro goérevi olmamast
Izin siiresinin azlig

Odiillendirilmeme.

Parasal sorunlar Maddi getirisinin yetersiz olmasi

Isin niteligiyle ilgili sorunlar | Is yiikii fazlalig
Caligsma saatlerinin fazlalig
Bos derslere girme

Harcirah desteginin olmamas.

Bireysel sorunlar Aileye zaman ayiramamasi

Saglik sorunlari

Cocukla ilgilenmeye zaman ayiramama
Motivasyon diisiikligi

Yeni gorev yeri kaygisi

Kendine vakit ayirma

Isin niteligi ile ilgili sorunlar

Ogretmenlik yapmak istemek

Trafik sorunu.

Tablo 4’e gore okul yoneticilerinin okul yoneticiligi gérevinden istifas: 6 tema
altinda toplanmistir. Buna gore okul yoneticilerinin okul yoneticiligi gérevinden istifa
nedenleri yonetsel sorunlar, adaletsizlik algilamalari, 6zliik haklariyla ilgili sorunlar,
parasal nedenler, isin niteligiyle ilgili sorunlar ve bireysel sorunlar olarak

belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin, okul yoneticiligi gorevinden istifa etmelerine etki eden
nedenlerin neler olduguyla ilgili aragtirmanin birinci sorusuna en fazla verilen yanitlar
sorumluluk fazlaligi (f=9), yetki azligi (f=6), is yilikiiniin fazlaligi (f=4), maddi
getirisinin yetersiz olmasi (maas farkinin olmamasi) (f=3) ve ¢aligma saatlerinin

fazlaligidir (f=3).

Yonetsel sorunlar arasinda en fazla verilen yanitlar sorumluluk fazlalhigi (f=9) ve
yetki azligidir (f=6). Okul yoneticilerinin istifa siire¢lerini etkileyen 6nemli bir faktor,
yonetsel sorunlardir. Bu sorunlar arasinda yetki azligi ve sorumluluk fazlalifi 6ne
cikmaktadir. Yoneticiler, yeterli yetkiye sahip olmadiklarinda karar alma siireglerinde

sinirlt kalmak zorunda kalabilirler. Ayn1 sekilde, asir1 sorumluluk altinda ezilmek,
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yoneticilerin is yiikiinii artirabilir ve is stresini artirabilir. Ust kademe yoneticilerin
ilgisizligi ve zorunlu yer degisikligi gibi faktorler de yoneticilerin motivasyonunu
diisiirebilir ve istifa kararimi etkileyebilir. Arastirmaya katilan 6gretmenler “Okul
yoneticiligi gorevinizden istifa etmenize etki eden neden veya nedenler nelerdi?”
sorusuna verdikleri yanitlarda sorumluluklarin fazla olmasi, yetki azlig, is yiikiiniin
fazla olmasi, evrak islerinin fazlaligi, yoneticiligin sekretarya olmasi, g¢alisma
saatlerinin fazlaligi, kendine vakit ayilramama, maddi getirisinin yetersiz olmasi (maas
farkinin olmamasi), izin siiresinin azlig1, biirokrasi engelleri, kadro gorevi olmamasi
ikinci bir gorev olarak verilmesi, list kademe yoneticilerin liyakatsizligi, iist kademe
yonetimin ilgisizligi, iist kademe yonetiminden destek gormeme, {list yonetimin tutum
ve davranislari, yapilan fedakarliklarin maddi olarak degerlendirilmemesi, cebinden
0deme, okulun biitcesinin olmamasi, okullarin maddi durumlari, ceza alma, zorunlu
yer degisikligi uygulamasi, yeni gorev yeri kaygisi, liyakatla gorevlendirme
yapilmamasi, okul midiriiniin liyakatsizligi, okul miidiiriiniin tavirlari, mobbing
(yildirma)(okul miidiirii tarafindan yapilan), yetersizlik (degersizlik) algisi,
motivasyon kayb1 ve diisiikliigii, okul yonetiminde sorunlar, 6gretmen-6grenci, veli
licgeninde yasanan sorunlar, Ogretmenlerle yasanilan sorunlar, hizmetlileri
calistiramama, velilerle yasanan diyaloglar/gerilimler (velilerin okul idaresini
suglamalar1 ve okul yonetimine karigmalari), yoneticiligin zor olmasi, bos derslere
yOneticilerin girmesi, takdir edilmeme, ideale hizmet etmeme, adaletsiz uygulamalar,
kayirmacilik, 6gretmenlik yapma istegi, aileye zaman ayiramama, ¢ocukla ilgilenmeye
zaman ayiramama, stres, saglik sorunlari, pandemi, trafik sorunu, vb. nedenleri
belirtmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, yonetsel sorunlarla ilgili verdikleri

yanitlardan bazilar1 asagida sunulmustur:

-“Okul yoneticiliginin ¢ok fazla sorumlulugu var, o sorumluluga esdeger bir yetkisi

yok.” (K1)

-“Idari islerin ¢cok yogun olmasi ve biiyiik sorumluluk gerektirmesi. Zamanla ¢ok

yipratict oldu.” (K23)

-“Nedenlerim arasinda yoneticilerin gorevlendirme ile isbasina gelmeleri ve 8

yvilda bir yer degistirme zorunlulugunun getirilmesi.” (K21)

-“Zorunlu olan yer degisikliklerinin sadece okul yoneticilerine uygulanmasi.” (K5)
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-“Okullarn biitcesinin olmamasi.” (K5)

-“Okullarin biitce yetersizliginden dolayr hizmetli ve memurlarin yapacag isleri

de bir¢ok kez idareciler yapmaktadir.” (K23)

-“Okullarin maddi durumlari. Bir keresinde 50 TL’lik bir bagis yapilirken
vasadigimiz sitkinti sonucunda sorusturma gegirip ceza aldim. Makbuz karsilig

vapilan bir bagis olmasina ragmen. Cezanin kaldirilabilmesi igin uzun bir siire

mahkeme kararint bekledim.” (K5)

-“Okul disinda yapilmasi gereken is ve islemlerde masraflarin kendi cebinden

karsilanmasi.” (K6)
-“Velilerin diyaloglari (Her durumda okul idaresini su¢lamalary).” (K9)

-“Velilerin okul yonetimine agswri miidahil olmalari, sikayet mekanizmalarin

kullanarak okul isleyisinde o6gretmen-idareci ¢atismalarina sebebiyet vermeleri.”

(K22)
-“Ogretmen-ogrenci ve veli ticgeninde yasanan ¢atismalar...” (K11)

-“Yoneticilige isin mutfaginda olmak, karar alan tarafta olarak birseyleri
degistirmek icin bagladim. Ancak okul yoneticiliginin biiyiik oranda kagit igleri ve

prosediirden ibaret oldugunu gordiim.” (K12)

~““Mesleki kariyerime idareci olarak devam etmek istemiyordum. Idareciligin

zorlugu simif ortaminda daha mutlu hissetmem gibi durumlar ayrilma kararim

kolaylastirdi.” (K18)

-“Okulun diger miidiir yardimcist olan arkadaslarin fazla yéneticilik vasfi

olmamasi ve isi bilmemesi nedeniyle yiikiin biiyiik cogunlugunun iizerime kalmasi.”

(K16)

Arastirmaya katilan  Ogretmenlerin  birinci  soruya verdikleri yanitlar
degerlendirildiginde goriilmektedir ki okul yoneticilerinin istifa siireglerini etkileyen
onemli bir faktor, yonetsel sorunlardir. Okul yoneticilerinin istifa kararlarini etkileyen
yonetsel sorunlar oldukg¢a cesitlidir. Birincisi, yetki azligidir. Yoneticiler, yeterli
yetkiye sahip olmadiklarinda, karar alma stireglerinde kisitli kalabilirler ve bu da etkin

bir yonetim yapisimi zorlastirabilir. Sorumluluk fazlaligi da 6nemli bir etkendir.
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Yoneticiler, iizerlerindeki asir1 yiik nedeniyle zaman yonetimi sorunlar1 yasayabilir ve
is-stresi ile basa cikmakta zorlanabilirler. Ust kademe y&netimin ilgisizligi,
yoneticilerin motivasyonunu azaltabilir ve i$ memnuniyetini diisiirebilir. Zorunlu yer
degisikligi uygulamasi, yoneticilerin ailelerini ve kisisel yasamlarini olumsuz
etkileyebilir ve istifa kararini hizlandirabilir. Okullarin biitcesinin yetersizligi,
yoneticilerin kaynaklara erisimini kisitlayabilir ve etkili bir sekilde islerini
yiiriitmelerini zorlastirabilir. Bu sorunlar, yoneticilerin istifa kararlarimi etkileyen

onemli faktorlerdir.

Adaletsizlik temasi altinda en fazla ortaya ¢ikan bulgu liyakatsizlik(f=2) olmustur.
Onu diger adaletsizlikler olarak algilanan, list kademe yoneticilerin liyakatsizligi, iist
kademe yonetiminden destek gormeme, iist yonetimin tutumu ve davranislari,
mobbing (yildirma-okul miidiirii tarafindan yapilan), otoriter okul midiiri, is
paylasiminda adaletsizlik, adaletsiz uygulamalar, ayrimcilik ve iist kademe yonetimin
ilgisizligi takip etmistir. Adaletsizlikle ilgili olarak liyakatsiz okul miidiirlerinin
algilanmas1 one ¢ikmaktadir. Adaletsizlik duygusu da okul yoneticilerinin istifa
kararimi etkileyen bir baska faktoérdiir. Bu adaletsizlik, iist kademe yoneticilerin
liyakatsizligi, destek gormeme ve mobbing gibi durumlarda ortaya ¢ikabilir.
Yoneticiler, kendilerine taninan firsatlarin esit olmadigimi hissettiklerinde
motivasyonlarin1 kaybedebilir ve istifa etme egiliminde olabilirler. Adaletsiz
uygulamalarin yaygin oldugu bir ortamda calismak, yoneticilerin i$ memnuniyetini ve
bagliligimi olumsuz yonde etkileyebilir. Arastirmaya katilan &gretmenlerin

adaletsizlikle ilgili verdikleri yanitlar asagida sunulmustur.

-“Ust kademedeki yoneticiler okullarla ilgili yeterli bilgiye sahip olmadiklarindan
yvanlis kararlar alyyor.” (K1)

-Ust yoneticilerin tutum ve davramglar:.” (K3)
-“Ust yoneticilerin mobbing yapmasi.” (K20)
-Ust yoneticilerinin adil olmayan tavir ve davramslar.” (K20)

-<Ust yéneticilerinin ayrimei davramglar.” (K20)
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-“Okul miidiiriintin tavri yapmig oldugu mobbing. Kendi 6gretmenlikten miidiir
olmug bir kisi olarak miidiirliik makaminin tamamen otorite olarak kendisine gii¢

kattigini diisiinmesi.” (K7)
-“Miidiiriin gerekli vasiflara sahip olmadigini gormem de bir etkendi.” (K12)
-“Okul miidiirlerinin kendilerini patron gibi gormeleri.” (K14)
-“Is paylasiminda tutarsizliklarin olmasi.” (K13)
-“Gorev ve sorumluluklarin adil olarak diizenlenmemesi.” (K19)
-“Odiillendirmelerde ve cezalarda adaletsizlikler.” (K19)

-“Kaywrmacilik, benim adamim zihniyeti.” (K19)

Adaletsizlik duygusu da okul yoneticilerinin istifa kararmi etkileyen bir baska
faktordiir. Bu adaletsizlik, ist kademe yoneticilerin liyakatsizligi, destek gérmeme ve
mobbing gibi durumlarda ortaya ¢ikabilir. Adaletsizlik duygusu, okul yoneticilerinin
islerinden istifa etmelerinde &nemli bir rol oynar. Ust kademe ydneticilerin
liyakatsizligi, destek gdrmeme ve mobbing gibi durumlar, yoneticilerin islerini etkili
bir sekilde yerine getirmelerini engelleyebilir ve motivasyonlarin1 azaltabilir.
Adaletsiz uygulamalarin yaygin oldugu bir ortamda ¢alismak, yoneticilerin is
memnuniyetini ve baghiligin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Bu nedenle, adaletin

saglanmadig1 bir ortamda ¢alismak, yoneticilerin istifa kararlarini hizlandirabilir.

Ozliik haklar1 temas altinda en fazla ortaya ¢ikan bulgu kadro gorevi olmamast,
izin siirelerinin azhig ve ddiillendirilmeme olmustur. Ozliik haklariyla ilgili verilen
yanitlarda kadro goérevi olmamasi, izin siirelerinin azligt ve okul yoneticilerinin
yaptiklar1 basarili islerin takdir edilmemesi one ¢ikmaktadir. Ozliik haklar1 konusu da
okul yoneticilerinin istifa siirecini etkileyen onemli bir alani kapsamaktadir. Bu
sorunlar arasinda kadro gorevi olmamasi, izin siiresinin azlig1 ve okul yoneticilerinin
yaptiklar1 basarili seylerin takdir edilmemesi gibi konular bulunmaktadir. Yoneticiler,
mesleklerini  slirdiirmek icin gerekli olan kaynaklara ve desteklere sahip
olmadiklarinda, islerini etkili bir sekilde yerine getiremeyebilirler ve bu durum istifa
kararlarin1 etkileyebilir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6zliik haklariyla ilgili

verdikleri yanitlar agagida sunulmustur:
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-“Okul yoneticiligi kadro olarak degil ikinci bir gorev olarak veriliyor.” (K1)
-“Alinan sorumluluk karsisinda maas da degisim olmamasi.” (K6)

-“Izin siiresinin azlig1.” (K9)

-“Basarilan iglerin yeterince takdir gormemesi.” (K11)

-“Milli egitimde liyakat esasina dayanan bir yonetim anlayisinin olmamasi, ne

yaparsan yap hi¢bir sekilde takdir edilmemesi.” (K17)

Ozliik haklari ile ilgili sorunlar da okul ydneticilerinin islerinden istifa etmelerinde
onemli bir etken olabilir. Ozliik haklar1 konusu okul y®neticilerinin istifa siirecini
etkileyen onemli bir alanit olusturmaktadir. Bu sorunlar arasinda kadro gorevi
olmamasi1 ve izin siiresinin azlig1 gibi konular bulunmaktadir. Kadro gorevi olmamasi
ve izin siiresinin azligi1 gibi konular, yoneticilerin mesleklerini siirdiirmelerini
zorlagtirabilir. Bu durum, yoneticilerin is memnuniyetini azaltabilir ve alternatif
kariyer firsatlar1 arayisma yonlendirebilir. Ozellikle kadro gorevi olmamasi

durumlarda, yoneticilerin islerinden istifa etme egilimleri artabilir.

Parasal sorunlar temas: altinda en fazla ortaya c¢ikan bulgu maddi getirisinin
yetersiz olmasidir(f=3). Parasal sorunlar olarak maddi getirisinin yetersiz olmasi
(maas farkinin olmamasi) one ¢ikmaktadir. Parasal sorunlar da okul yoneticilerinin
istifa kararlarimi etkileyen onemli bir faktordiir. Maddi getirisinin yetersiz olmasi,
ozellikle yoneticilerin yasam standartlarini karsilayacak bir gelire sahip olmadiklarinm
diisiindiiklerinde, istifa karar1 almalarina neden olabilir. Bu durum, yoneticilerin
mesleklerine devam etmelerini engelleyebilir ve alternatif kariyer firsatlar1 arayisina
yonlendirebilir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin parasal sorunlarla ilgili verdikleri

yanitlar asagida sunulmustur:
-“Maddi bir getirisinin olmamasi.” (K9)
-“Maddi olarak getirisinin az olmasi1.” (K14)

-“Alinan sorumluluk karsisinda maags da degigim olmamasi.” (K6)

Parasal sorunlar, okul yoneticilerinin islerinden istifa etmelerinde onemli bir
faktordiir. Maddi getirinin yetersiz olmasi, 6zellikle yoneticilerin yasam standartlarini

karsilayacak bir gelire sahip olmadiklarini diisiindiiklerinde, istifa karar1 almalarina
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neden olabilir. Bu durum, yoneticilerin mesleklerine devam etmelerini engelleyebilir
ve alternatif kariyer firsatlar1 arayisina yonlendirebilir. Yoneticilerin maddi sorunlarla

miicadele ettigi bir ortamda, istifa kararlar1 daha olas1 hale gelebilir.

Isin niteligi ile ilgili temas1 altinda en fazla ortaya ¢ikan bulgu is yiikiiniin fazlalig
(f=4) ve calisma saatlerinin fazlaligidir (f=3) olmustur. isin niteligiyle ilgili sorunlar
olarak is yiikiiniin fazlalig1 ve calisma saatlerinin fazlaligi 6ne ¢ikmaktadir. Isin
niteligiyle ilgili diger belirtilen sorunlar bos derslere girme ve harcirah desteginin
olmamas1 olmustur. Okul yoneticilerinin isin niteligi ile ilgili yasadigi sorunlar da
istifa siirecini etkileyen 6nemli bir faktordiir. Is yiikii fazlaligi, ¢alisma saatlerinin
uzunlugu ve mobbing gibi durumlar yoneticilerin is memnuniyetini azaltabilir ve istifa
kararlarini etkileyebilir. Ayrica, bos derslere girme ve evrak islerinin fazlalig1 gibi isle
ilgili sorunlar da yoneticilerin islerini etkili bir sekilde yerine getirmelerini
engelleyebilir ve bu da istifa kararlarin1 tetikleyebilir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin isin niteligiyle ilgili sorunlara iligkin verdikleri yanitlar asagida

sunulmustur:
-“Yogun iy yiikii.” (K9)

-“Calistigim okulda 1 miidiir yardimcisi olmast nedeniyle is yiikiiniin ¢ok fazla

olmasi.” (K13)

-“Okullarin biitge yetersizliginden dolayr hizmetli ve memurlarin yapacagi isleri

de bir¢ok kez idareciler yapmaktadir.” (K23)
-“Ogretmenlikle kiyaslandiginda ¢alisma saatleri fazla.” (K6)
-“Caligma saatlerinin ¢ok uzun olmasi.” (K17)

-“Bunun yanminda ikili egitim yapan bir okulda ¢alistigimdan dolayr miidiir ve
miidiir yardimcilart i¢in belirlenmis bir mesai saati bulunmadigindan ¢ok uzun saatler
okulda kalmayr gerektiriyordu. Okul ortaminda bu kadar mesaide kalmakta istifa

etmemin diger bir nedenidir.” (K23)
-“Okul miidiirtiniin tavrr yapmis oldugu mobing.” (K7)

-“Bos derslere yoneticilerin girmesi.” (K15)
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-“Okul disinda yapilmasi gereken is ve islemlerde masraflarin kendi cebinden

karsilanmasi.” (K6)

Okul yoneticilerinin isin niteligi ile ilgili yasadigi sorunlar da istifa siirecini
etkileyen dnemli bir faktordiir. Is yiikii fazlahgi, calisma saatlerinin uzunlugu ve
mobbing gibi durumlar yoneticilerin i$ memnuniyetini azaltabilir ve istifa kararlarini
etkileyebilir. Ayrica, bos derslere girme ve evrak islerinin fazlahigi gibi isle ilgili
sorunlar da yoneticilerin islerini etkili bir sekilde yerine getirmelerini engelleyebilir ve
bu da istifa kararlarini tetikleyebilir. Bu nedenle, isin niteligi ile ilgili yagsanan sorunlar,

yoneticilerin istifa kararlarini etkileyen onemli faktorlerdir.

Isin niteligi ile ilgili temas: altinda en fazla ortaya cikan bulgu aileye zaman
ayiramamak (f=2) ve ogretmenlik yapmayi istemektir (f=2) olmustur. Bireysel
sorunlar olarak diger belirtilen sorunlar1 saglik sorunlari, ¢ocukla ilgilenmeye zaman
aylramama, motivasyon diisiikliigli, yeni gorev yeri kaygisi, kendine vakit ayiramama
ve trafik sorunu olusturmaktadir. Bireysel sorunlar olarak aileye zaman ayiramamak
ve Ogretmenlik yapmak istemek ©ne c¢ikmaktadir. Bireysel sorunlar da okul
yoneticilerinin istifa kararlarin1 etkileyen onemli bir faktordiir. Aileye zaman
aylramama, saglik sorunlar1 ve motivasyon diisiikliigii gibi durumlar yoneticilerin is
yasam dengesini etkileyebilir ve isten ayrilmalarina neden olabilir. Y6neticiler, kisisel
ihtiyaglarmi ve refahlarmi goéz onilinde bulundurarak islerinden ayrilma karar
verebilirler. Arastirmaya katilan gretmenlerin bireysel sorunlarla ilgili verdikleri

yanitlar asagida sunulmustur:
-“Ailemize yeterli zaman aywmakta sitkinti yasiyoruz.” (K1)
-“Ozel hayatimda cocugumla ilgilenmede yetersiz kalisim.” (K13)
-“Saghk sorunlari.” (K4)
-“Pandemi.” (K10)

-“Ogretmen-égrenci ve veli ticgeninde yasanan catismalarin motivasyon kaybina

neden olmasi.” (K11)

-“Ilk atandigimda bilgi deneyim ve tecriibe eksikligi bende strese yol agti, 6grenme

ve motivasyon saglamamda negatif etkisi oldu.” (K2)
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-“Gorev yeri degisikligim sonucunda atanacagim okuldaki belirsizlikler.” (K5)

-“Calisma saatlerinin ¢ok uzun olmasi, mesai kavrami olmadigindan insanin
kendisine yeterince vakit ayiramamasi. Gegip giden hayatin ben neresindeyim,

hayatimi yeterince yasabiliyor muyumu sorgulamaya baslamasi.” (K17)

-“Tatil zamanlarinda ozellikle yaz tatillerinde idareci yetersizliginden dolayr da
veteri kadar da dinlenme firsati da yoktu. Tatilde bile siirekli telefonla okulun isleriyle
ugrasmay gerektiriyordu.” (K23)

-“Sorumluluk a¢isindan 6gretmenligin daha rahat olmasi.” (K16)

-“Mesleki kariyerime idareci olarak devam etmek istemiyordum. Idareciligin
zorlugu swmif ortaminda daha mutlu hissetmem gibi durumlar ayrilma kararim

kolaylastirdi.” (K18)
-“Okula ulasimda evimin uzak olmasindan dolayi, trafik sorunu.” (K16)

Bireysel sorunlar da okul yoneticilerinin islerinden istifa etmelerinde 6dnemli bir
etken olabilir. Aileye zaman ayiramama, saglik sorunlar1 ve motivasyon distkligi
gibi durumlar yoneticilerin is yasam dengesini etkileyebilir ve isten ayrilmalarina
neden olabilir. Yoneticiler, kisisel ihtiyaglarini ve refahlarint g6z 6niinde bulundurarak
islerinden ayrilma karar1 verebilirler. Bu nedenle, bireysel sorunlar, yoneticilerin istifa

kararlarin etkileyen 6nemli faktorlerdir.

1.2. Arastirmamn ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular Ve Yorum

Okul yoneticilerinin yoneticilik gorevine baslamadan Onceki beklentileri ile
yonetici olduktan sonra yasadiklarina iligkin tablo ve aciklamalar1 asagida

verilmektedir.

Tablo 5. Okul yoneticilerinin yoneticilik gorevine baslamadan 6nceki beklentileri ve

yonetici olduktan sonra yasadiklar

Okul Yéneticiligi Goreviyle ilgili Yonetici Olduktan Sonra Yasananlar
Beklentiler

Maddi getiri Maddi getirisinin yetersiz olmasi

Yetki fazlaligi Yetkinin az sorumlulugun fazla olmasi
Kadro beklentisi Kadro olmamasi
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Cok stresli olmadigr.

Cok stresli oldugu.

Okul sanayi igbirligi saglama.

Isbirligi saglandig1.

Calistigim okula hakim olma.

Basarili olma.

Daha etkin ve etkili olma.

Yapacagi islere firsat bulamama.

Sorumluluk alan1 daha az diisiincesi.

Basit bir sebepten bile sorumlu tutulma.

Is yiikiiniin yogun olmadigi.

Is yiikii bekledigimden fazla olmasi.

Maddi beklenti i¢inde olma.

Herhangi bir maddi getirisi olmadigi.

Odiil beklentisi

Takdir edilmeme.

Calistig1 ortama deger katma.

Kagit islerini yapan bir personel haline
gelme

Daha kolay bir caligsma ortama.

Yoneticiligin goriindiiglinde daha zor

oldugu.

Basit bir is oldugu.

Iyi bir is becerisi gerektirdigi. Yine de
idareci olmak ¢ok harika bir

duyguydu.

Okul ve egitime katki saglamak.

Gerek ast-iist iliskisi gerek yapmak

istediklerime ulagma sikintisi engel.

Y oneticilikte karsilasilan sorunlari

¢coziimleyebilme.

Karsilasilan sorunlarin ¢oziimlenmesinde

yalniz kalma.

Makam odasinda oturup, okulu
disipline aldiktan sonra rahat

olacagini sanma.

Daha sikintili oldugu.

Ogretmenken sadece dgrenci

sorun iken,

Yonetici olunca hem 6grenci, 6gretmen,

calisan personel hatta veli oldugu.

Oturdugu koltugun hakkini verme.

Veremedigini gorme.

Deger katma

Deger katmanin zor oldugunu yasama.

Egitim-6gretim anlayisini nesil

yetistirme olarak gorme.

Her seyin istatistik lizerine oldugunu

gorme.

Deneyim kazanma.

Her 6gretmen en az 1 yil idareci
koltuguna oturmasi ve empati

yapabilmesi gerektigini diigiinme.

Gozlemlenen sorunlara c¢are olabilme.

Kolaylikla hallolacak problemlerin hig
de dyle olmadigini anlama,

Meslektaslariyla ve iistleriyle sorunlar

yasayabilme.
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Sorumluluk kadar yetki sahibi olarak | Sorumluluk olmasina ragmen yetki

Calisma. sahibi olmadigin1 yasama.

Kuruma sevk, idare ve kalite Yoneticilikte sekretarya gibi ¢aligma.
yoniinden daha ¢ok olanak bulup katki

saglayacagimi diigiinme.

Kendi sorumluluk alaninda daha etkili | Disaridan gelen baskilar sonucu kendi
ve yetkili olmay1 umarken... ilkelerine ters kararlar almak zorunda

kalma, bir idareciden ¢ok bir memur

mantalitesi ile is goriir hale gelme.

Tablo 5’e¢ gore okul yoneticileri, yoneticilik gorevine baslamadan Once
yoneticiligin maddi getirisinin iyi olacagini1 beklerken, yonetici olduktan sonra maddi
getirisinin yetersiz oldugunu goérmektedir. Okul yoneticileri, yoneticilik gorevine
baslamadan once bu goérevin yetkisinin ¢ok oldugunu beklerken, yonetici olduktan
sonra gorevin yetkisinin az oldugunu buna karsilik sorumlulugunun fazla oldugunu
algilamaktadir. Okul yoneticileri, yoneticilik gérevine baslamadan 6nce yoneticiligin
kadro olacagi beklentisine sahipken, yonetici olduktan sonra kadro olmadigini
yasamaktadir. Okul yoneticileri, yonetici olmadan dnce gorevin ¢ok stresli olmadigini
diistiniirken, goreve basladiktan sonra ¢ok stresli oldugunu algilamaktadir. Okul
yoneticileri, yoneticilik gorevine baglamadan dnce yoneticilikte daha etkin ve etkili
olmay1 beklerken, yonetici olduktan sonra buna firsat bulmamaktadir. Okul
yoneticileri, yoneticilik gorevine baglamadan 6nce yoneticilikte sorumluluk alaninin
daha az olacagini diisiliniirken, yonetici olduktan sonra basit bir sebepten bile sorumlu
tutuldugunu gérmektedir. Okul yoneticileri, yoneticilik gorevine baslamadan 6nce
gorevde is yiikiiniin yogun olmayacagini beklerken, yonetici oldugunda is yiikiiniin
beklediginden fazla oldugunu gdérmektedir. Okul yoneticileri, yoneticilik gorevine
baslamadan 6nce gorevle ilgili maddi beklentilere sahipken, goreve basladiktan sonra
gorevin herhangi bir maddi getirisinin olmadigin1 yagamaktadir. Okul yoneticileri,
yoneticilik gorevine baslamadan Once basarili islerinin takdir edilecegi,
odiillendirilecegi beklentisine sahipken, yonetici olduktan sonra takdir edilmedigini
gormektedir. Okul yoneticileri, yoneticilik gérevine bagslamadan 6nce ¢alistigi ortama
deger katacagini beklerken, yoneticilige basladiktan sonra daha ¢ok kagit isleri yapan
bir personel oldugunu algilamaktadir. Okul yoneticileri, yoneticilik gorevine
baglamadan once gorevin kendisine daha kolay bir calisma ortami sunacagini
beklerken, yonetici olduktan sonra yoneticiligin goriinenden daha zor oldugunu

yagsamaktadir. Okul yoneticileri, yoneticilik gérevine baglamadan 6nce yoneticiligin
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basit bir is oldugunu disiiniirken, yonetici olduktan sonra iyi bir is becerisi
gerektirdigini gormektedir. Okul yoneticileri, yoneticilik gorevine baslamadan once
okul ve egitime katki saglamay1 beklerken, yonetici olduktan sonra gerek ast-it iliskisi
gerckse yapmak istediklerine ulasmayla ilgili sikint1 yasamaktadir. Okul yoneticileri,
yoneticilik gorevine baslamadan Once yoneticilikte karsilasilan  sorunlar
¢Ozlimleyebilecegini disiliniirken, yonetici olduktan sonra karsilagilan sorunlarin
cozlimlenmesinde yalniz kaldigin1 yasamaktadir. Okul yoneticileri, yoneticilik
gorevine baglamadan 6nce makam odasinda oturup, okulu disipline aldiktan sonra
rahat olacagint beklerken, yonetici olduktan sonra daha sikintili oldugunu
yasamaktadir. Okul yoneticileri, yoneticilik gorevine baglamadan once, yoneticilik
gorevinde sadece Ogrenciden kaynakli sorunlari yasayacagini beklerken, yonetici
olduktan sonra hem 6grenci hem de 6gretmen, calisan personel hatta veli kaynakli
sorunlart yasamaktadir. Okul yoneticileri, yoneticilik gorevine baslamadan oOnce
yoneticinin oturdugu koltugun hakkini vermesi gerektigini diisiiniirken, yoOnetici
olduktan sonra veremedigini gormektedir. Okul yoneticileri, yoneticilik gorevine
baslamadan 6nce yoneticilikte deger katmay1 beklerken, yonetici olduktan sonra deger
katmanin zor oldugunu yasamaktadir. Okul yoneticileri, yoneticilik gorevine
baglamadan Once egitim-gretim anlayiginin nesil yetistirme oldugunu disiiniirken,
yonetici olduktan sonra her seyin istatistik ilizerine oldugunu gérmektedir. Okul
yoneticileri, yoneticilik gorevine baslamadan oOnce gozlemlenen sorunlara care
olabilmeyi beklerken, yonetici olduktan sonra kolaylikla hallolacak problemlerin hi¢
de Oyle olmadigmi anlamakta, meslektaglartyla ve {stleriyle sorunlar
yasayabilmektedir. Okul yoneticileri, yoneticilik gorevine baslamadan 6nce
yoneticilik gorevini, gérevin sorumluluklari kadar yetki sahibi olarak yerine getirmeyi
beklerken, yonetici olduktan sonra sorumluluklari olmasina ragmen yetki sahibi
olmadigint gérmektedir. Okul yoneticileri, yoneticilik gorevine baslamadan 6nce
calisacagl kuruma sevk, idare ve kalite yoniinden daha c¢ok olanak bulup katki
saglayacagini diistinlirken, yoneticilikte sekretarya gibi ¢alismay1 yasamaktadir. Okul
yoneticileri, yoneticilik gorevine baslamadan 6nce kendi sorumluluk alaninda daha
etkili ve yetkili olmay1 beklerken, yonetici olduktan sonra disaridan gelen baskilar
sonucu kendi ilkelerine ters kararlar almak zorunda kaldigini, bir idareciden ¢ok bir
memur mantalitesi ile is goriir hale geldigini gormektedir. Okul yoneticileri, yonetici
olmadan Once yoneticilikte okul-sanayi isbirligini saglamay1 hedeflerken, yonetici
oldugunda bunu saglamaktadir. Okul yoneticileri, yonetici olmadan 6nce calistigi
okula hakim olacagmi beklerken, yonetici oldugunda bunu saglamaktadir. Okul

yoneticileri, yonetici olmadan 6nce yoneticilik gorevinde deneyim kazanmayi
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hedeflerken, yonetici olduktan sonra her 6gretmenin en az bir yil idareci koltuguna

oturmasi ve empati yapabilmesi gerektigini diisiinmektedir.

Okul yoneticilerinin, yoneticilik gorevinden beklentileri arasinda en fazla verilen
yantlar kurumunda bir¢ok seyi degistirebilecegini diisiinme (f=9) ve gorevin
yetkisinin ¢ok oldugunu diisiinmedir (f=3). Okul yoneticilerinin, yoneticilik
gorevinden beklentileri olarak 6zellikle kurumunda birgok seyi degistirebilecegini
diisiinmeleri ve gorevin yetkisinin ¢ok oldugunu diistinmeleri 6ne ¢ikmaktadir. Okul
yOneticilerinin, yoneticilik goérevinden diger beklentileri ekonomik olarak daha rahat
olacagini diisiinme, gorevin sorumlulugunun daha az olacagini diisiinme, is yikiiniin
yogun olmayacagini diisiinme, okul yoneticiliginin bir giin kadro olacag1 beklentisi,
okul yoneticiliginin stressiz olacagi beklentisi, yonetici olarak gorev yaptigi okulunu
etkili bir sekilde yonetme beklentisi, sistemi kurup rahat etme beklentisi, takdir edilme
(6diillendirilme) beklentisi, oturulan koltugun hakkini verebilecek kisilerin yonetici
koltuguna oturmasi gerektigini diisiinme ve farkli bir deneyim beklentisi olarak
bulunmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenler “Yoneticilik gorevine baslamadan
onceki beklentileriniz ile yonetici olduktan sonraki yasadiklariniz arasindaki
farkliliklara iligkin diislincelerinizi acgiklar misiniz?” sorusuna verdikleri yanitlarda
yoneticilik gorevine baglamadan 6nceki beklentilerini ekonomik olarak daha rahat
olacagin1 diisiinmesi, gorevin yetkisinin ¢ok oldugunu diisiinmesi, gorevin
sorumlulugunun daha az olacagmi diisiinmesi, is ylikiinlin yogun olmayacagini
diisiinmesi, okul yoneticiliginin bir giin kadro olacagint beklemesi, okul
yoneticiliginin  stressiz  olacagin1  diisiinmesi, kurumunda  bircok  seyi
degistirebilecegini diisiinmesi, yonetici olarak gorev yaptig1 okulunu etkili bir sekilde
yonetmeyi beklemesi, sistemi kurup rahat edecegini diisiinmesi, takdir edilmeyi
beklemesi, oturulan koltuun hakkini verebilecek kisilerin yonetici koltuguna oturmasi
gerektigini diisiinmesi ve farkli bir deneyim beklentisi olarak belirtirken, yonetici
olduktan sonra yasadiklarini ise ekonomik getirisinin az oldugunu, yetkilerinin sinirl
oldugunu, sorumluluklarinin ¢ok fazla oldugunu, is yikiiniin fazla oldugunu, okul
yoneticiliginin kadro olmadigini, zor ve stresli bir gérev oldugunu gordiigiinii,
kurumunda birseyleri degistiremeyecegini anladigini, ayrica okullarinda takdir
gormeyen ¢alismalart olarak belirtmislerdir. Arastirmaya katilan o6gretmenler

yoneticilik gorevine baslamadan 6nceki bazi beklentilerini soyle ifade etmislerdir;

- “Ekonomik olarak daha rahat olabilecegimi diisiinmiistiim...” (K1)

- “Cok fazla yetkiye sahip oldugumu zannediyordum...” (K1)
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- “Sorumluluk kadar yetki sahibi olarak ¢calismak.” (K20)

“Okul yoneticiliginin bir giin kadro olacagini diigiiniiyordum...” (K1)

«..yonetici olunca kuruma daha faydali olabilecegimi diisiiniiyordum. Idealist
bir diisiincem vardi. Kuruma sevk, idare ve kalite yoniinden daha ¢ok olanak

bulup katki saglayacagimi diigiiniirdiim.” (K21)

“Idarecinin kurumunda bir¢ok seyi degistirebilecegine inaniyordum.” (K17)
“Ogrrencilerin olumsuz davraniglarini diizene sokmak, devamsizliklar: ve
ogrencilerin  okuldan firarimi  onlemek, ogretmenler arasindaki iletigim

sorunlarint ¢ozmek gibi hedeflerim vardi. Ozellikle ogrenci davramslaring

diizeltmede ¢ok ¢cabaladim.” (K15)

“Ogretmenlik yaparken okul ve idareciler ozelinde gozlemledigim sorunlara
belki de ¢are olabilirim diisiincesiyle idarecilik gorevine basladim. Bu ayrica

mesleki kariyerim iginde bir basamak olacakt1.” (K19)
“...daha etkin ve etkili olacagimi diistiniiyordum isleyiste...” (K7)

“Yoneticilik gorevine baslarken, okul sanayi isbirligi modeli icerisinde iireten
bir okul modeli kurmak hedefimdi. Bu hedefi Bayrampasa ITO Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesinde Samsung Akademi modeli ile yakaladigimizi gérdiim.” (K3)

“Calistigim okula hakim olmak, ogretmenlerimi iyi bir sekilde yonlendirmeyi
saglayp 6grencilerimin giizel bir egitim ortami sunmayt saglamakti. Bunda da

basarili oldum.” (KS5)

“Yénetici olmadan once, makam odasinda oturup, okulu disipline aldiktan sonra

rahat edecegimi sanip...” (K16)

“Yonetici olmadan once oturdugu koltugun hakkini verebilen kisilerin yonetici
olmasim diistiniiyordum. Géreve basladim, biraktim hala bu diistincenin dogru

olduguna inantyorum.” (K17)

“Yoneticilik seriivenine farkli bir deneyim kazanmak igin basladim. Farkl bir
bakis agist kazandiracagima inaniyordum ve diisiindiigiim gibi de oldu. Bence
her 6gretmen en az 1 yil idareci koltuguna oturmall ve empati yapabilmeli.”

(K18)

Okul yoneticilerinin, yonetici olduktan sonra yasadiklar1 arasinda en fazla verilen

yanitlar kurumunda bir seyleri degistiremeyecegini anlamasi1 (f=9) ve yetkilerinin
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siirlt olmasidir (f=3). Buna gore okul yoneticilerinin, ydnetici olduktan sonra
yasadiklar1 i¢inde kurumunda bir seyleri degistiremeyecegini anlamasi ve yetkilerinin
sinirlt oldugunu anlamasi 6ne ¢ikmaktadir. Okul yoneticilerinin, yoneticilik gérevinde
diger yasadiklar1 sorumluluklarinin ¢ok fazla olmasi (f=2), is yiikiiniin fazla olmasi
(f=2), okul yoneticiliginin kadro olmamasi (f=1), okul yoneticiliginin zor bir gérev
olmasi (f=1), okul yoneticiliginin stresli bir gérev olmasi (f=1) ve takdir edilmemedir
(f=1). Arastirmaya katilan Ogretmenler yonetici olduktan sonra bazi yasadiklarini

sOyle ifade etmislerdir;

- “Ekonomik olarak daha rahat olabilecegimi diistinmiistiim ama yanimisim...”
(K1)

- “Kariyer basamaklarinin yonetici-6gretmen olarak ayrilmasimin maddi ve
manevi hi¢chbir getirisi yoktur.” (K10)

- “Cok fazla yetkiye sahip oldugumu zannediyordum ama onlar benim

sorumluluklarim oldugunu 6grendim...” (K1)

- “...kendi sorumluluk alaninda daha etkili ve yetkili olmayr umarken biiyiik bir
cogunlukla disaridan gelen baskilar sonucu kendi ilkelerimize ters kararlar almak
zorunda kalryoruz. Yani bir idareciden ¢ok bir memur mantalitesi ile is goriir hale
geliyoruz. Dolayisiyla karar alip-verme mekanizmamiz dar, fakat sorumluluklarimiz

adeta sinirsiz.” (K22)
- “Is yiikii bekledigimden fazla ¢ikti ve pandemide is yiikii daha da arttr.” (K9)

- “Miidiir yardimciligimin gériinenden ¢ok fazla daha zor oldugunu fark ettim.
Okuldaki 6gretmenlerle idare iliskisinin ¢ok hassas oldugunu ve bir beceri
gerektirdigini anladim.” (K13)

- “Okul yoneticiliginin bir giin kadro olacagini diigiiniiyordum ama 12 yil olmasina
ragmen kadro olmadigini gordiim.” (K1)

- “Yonetici olmadan once, makam odasinda oturup, okulu disipline aldiktan sonra
rahat edecegimi sanip, bunun béyle olmadigini gordiim. Ogretmenken sadece égrenci
sorun iken, yonetici olunca hem 6grenci, 6gretmen, ¢alisan personel hatta velilerin de

bazen okul i¢in bir sorun oldugunu gérdiim.” (K16)

- “Bu kadar stresli oldugunu tahmin etmemistim girmeseymisim yada yol yakinken

donmeliymisim.” (K2)
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- “... bir seyleri degistirmek yerine sadece kagit igleri yapilan bir makam oldugunu

diistintiyorum.” (K12)

- “..yonetici olunca kuruma daha faydali olabilecegimi diisiiniiyordum. Lakin
voneticilikte sekretarya gibi ¢alismak zorundasin. Olumlu yonde katki saglamaya

calistigimda hep engellemeyle karsilastim.” (K21)

- “Okul ve egitime katki saglamak. Ancak igler bu sekilde yiiriimiiyor. Gerek ast-
tist iliskisi gerek yapmak istediklerime ulagma sikintisi engel.” (K14)

Okul yoneticilerinin beklentileri ile bulduklar1 arasindaki fark bu yoneticilerin is
doyumlarini verir. Okul yoneticileri beklentilerini bulduklari oranda tatmin olurlar ve
islerini sevkle yapabilirler. Okul yoneticileri beklentilerini bulamadiklarinda ise is
motivasyonlar1 diigebilir ve istifaya varan kararlar alabilirler. Okul yoneticileri
ekonomik olarak daha rahat olacaklarini, gorevin yetkisinin ¢ok oldugunu, goérevin
sorumlulugunun az olacagini, is yiikiiniin yogun olmayacagini, kurumlarinda bircok
seyi degistirebileceklerini diisiinerek ve okul yoneticiliginin bir giin kadro olacag,
gorevin stressiz olacagi, sistemlerini kurup rahat etme, okullarini kolay, etkin ve etkili
bir sekilde yonetme, takdir edilme (6diil) ve farkli bir deneyim beklentileri ile goreve
talip olabilirler. Okul yoneticilerinin kullanabilecekleri yetkilerinin sinirlt oldugunu,
sorumluluklarinin ¢ok fazla oldugunu, okullarinda 1§ yiikiiniin fazla oldugunu, okul
yoneticiliginin zor ve stresli bir gorev oldugunu algilamalar1 ve tim bu
olumsuzluklarin karsisinda gorevin ekonomik getirisinin az oldugunu yagamalari, okul
yoneticiliginin kadro olmamasi, yoneticilerin c¢alistiklar1 kurumlarinda bir seyleri
degistiremeyeceklerini anlamalar1 ve yoneticilerin ¢alismalarinin takdir edilmemesi

gibi nedenler yoneticilerin i doyumlarini azaltabilir ve istifa kararlarini etkileyebilir.

1.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine fliskin Bulgular Ve Yorum

Okul yoneticilerinin, okul yoneticiliginden istifa siirecinde yasadiklar1 duygulara

iliskin tablo ve agiklamalar1 asagida verilmektedir.

Tablo 6. Okul yoneticilerinin, okul yoneticiliginden istifa siirecinde yasadiklari

duygular
Temalar Kodlar
Olumsuz duygular Zorlanma

Uziilme
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Hayal kiriklig1

Duygusal bosluk yasama
Basladigi isi yarim birakma hissi
Baski hissi

Degersizlik hissi

Yararli olamama hissi

Korku

Olumlu duygular Rahatlama

Mutluluk

Huzur hissi

Ozgiirliik hissi

Sevinme

Okul yoneticilerinin, okul yoneticiliginden istifa siirecinde yasadiklar1 duygular
olumlu ve olumsuz olmak iizere iki tema altinda toplanmistir. Okul yoneticilerinin,
okul yoneticiliginden istifa siirecinde yasadiklar1 olumsuz duygular arasinda en fazla
verilen yanitlar zorlanma (f=10) ve iiziilmedir (f=6). Bunlari, okul yoneticilerinin
yasadig1 hayal kiriklig: takip etmektedir (f=2). Okul yoneticilerinin yasadiklar1 diger
olumsuz duygulari duygusal bosluk hissi (f=1), basladig1 isi yarim birakma hissi (f=1),
baski hissi (f=1), degersizlik hissi (f=1), yararli olamama hissi (f=1) ve korkudur
(f=1). Okul yoneticilerinin, okul yoneticiliginden istifa siirecinde yasadiklari olumlu
duygular arasinda en fazla verilen yanit rahatlamadir (f=8). Bunu, okul yoneticilerinin
yasadig1 mutluluk duygusu (f=4), huzur hissi (f=3), 6zgiirliik hissi (f=3) ve sevinme
duygusu (f=2) takip etmektedir. Arastirmaya katilan Ogretmenler “Okul
yoneticiliginden istifa silirecinde yasadigimiz duygulart anlatir misiniz? Bu siirecte
neler hissettiniz?” sorusuna verdikleri yanitlarda, okul yoneticiligi gorevinden istifa
siirecinde yasadiklar1 duygularini zorlanma, iizilme, mutluluk, sevinme, huzur
duygusu ve hayal kirikligi, duygusal bosluk, baski ve korku yasama, degersizlik
hissetme, yararli olamama, basladigi isi yarim birakma, ayrica rahatlama ve 6zgiirliik
hissi olarak belirtmiglerdir. Arastirmaya katilan Ogretmenler istifa silirecinde

yasadiklar1 baz1 duygularini soyle ifade etmislerdir:

- “Zor bir karar ve zor bir siirecti. ...karar vermek kolay olmadi. Ama yine de

alinmasi gereken bir karardi.” (K3)

- “Benim i¢in zor bir karardi. Ailem o6zellikle saghgim agisindan birakmamin

gerekliligi konusunda beni ikna ettiler, ancak zor bir karardi.” (K4)
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“Ogretmenlige alismakta biraz zorlandim.” (K4)
“Tabiki zor bir siire¢ oldu. 24 Yillik bir idarecilikten sonra zor oldu.” (K5)

“Istifa edip etmemek konusunda cok fazla gidip gelmeler, kararsizhiklar
vasadim. Cok isteyerek basladigim i¢in istifa etmek istemedim. Fakli yollar
bulmak adina ¢ok ¢aba gosterdim. Cok fazla ¢cabalamama ragmen sonunda
istifa etmemin dogru olduguna karar verdim.” (K13)

“Burakip gitmek kisiyi duygusal anlamda zorluyor.” (K17)

“Ogretmenler odasina donmek biraz zor oldu tabii. Size idareci olarak alisan
arkadaslariniz ve 6grencilerinizin olmasi isi zorlastiriyor.” (K18)

“Bu karart vermek elbette ki ¢ok kolay olmuyor. Cevrendeki insanlara ve
vakin ¢evrene sorumluluklarin var. En onemlisi de kendin i¢in planlamis
oldugun kariyeri sonlandirmak zorunda kalryorsun.” (K19)

“...gorevi yapamadigimi diistinerek gorevden ayrildigimi dile getirenler beni
tizdii.” (K1)

“Uzgiindiim ¢iinkii her seye ragmen isimi, ogrencileri ve 6gretmenlerimi
seviyordum.” (K3)

“Ayrildigim giin daha okuldaki isim bitmeden kalan esyalarimi bir posete
koyup odamin kapisimin oniine konmasi ve odama hemen birinin
verlestirilmesi; sanki orada hi¢ yokmusum gibi davranilmast beni ¢ok
tizmiistii.” (K7)

“Istifa edip etmemek konusunda cok fazla gidip gelmeler, kararsizhiklar
vasadim. Cok isteyerek basladigim i¢in istifa etmek istemedim. Fakli yollar
bulmak adina ¢ok ¢aba gosterdim. Bu durum tiziilmeme sebep oldu.” (K13)
“...kendin icin planlamis oldugun kariyeri sonlandirmak zorunda kaliyorsun.
Tam bir hayal krikligi!”” (K19)

“Yoneticilikte biiyiik 6zveri ile calismamiza ragmen emegimin karsiligini hi¢

almadigimi diistiniiyorum.” (K21)
“Birakip gitmek kisiyi duygusal anlamda zorluyor.” (K17)
“Basladigin bir isi yarida birakmakta cabasi...” (K19)

“...miidiiriin ve diger miidiir yardimcis1 arkadagslarin onlart bir nevi yart

yvolda bwraktigimi diisiindiiren davraniglar: baski hissetmeme neden oldu.”

(K8)
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- “En kotiisti kendimi degersiz hissettirildim. Ayrildigim giin daha okuldaki
isim bitmeden kalan esyalarimi bir posete koyup odamin kapisinin éniine
konmasi ve odama hemen birinin yerlestirilmesi; sanki orada hi¢ yokmusum
gibi davranilmasa...” (K7)

-“Ogretmenler odasina donmek biraz zor oldu tabii. Size idareci olarak aligan

arkadaglariniz ve ogrencilerinizin olmasi isi zorlastirtyor.” (K18)

- “Uzerimden biiyiik bir sorumlulugun kalktigini hisstettim. O sene rahat bir
tatil yaptim.” (K5)

- “Haddinden fazla sorumluluk hissinden kurtulmus olmak rahatlaticrydh.
Kastettigim sorumluluk, yapmam gereken ve vazifem olan is ve islemler degil
ornegin okulda bir ¢ivinin yerinden ¢ikmasindan bile benim sorumlu olmam
inanilmaz yorucuydu elbette sorumluluklarim olmali yapmaliyim ama
fazlasini kaldwrmak zordu.” (K11)

- “Istifa ettigimde kendimi rahatlamis hissettim.” (K13)

-“[s yiikiimiin azalip daha az yorulacak olmamdan dolayr mutluyum.” (K6)

- “Kendimi daha 6zgiir hissettim.” (K15)

Okul yoneticilerinin istifa siirecinde yasadiklart duygular1 ortaya c¢ikarmayi
amagclayan arastirmanin iiglincii sorusuna arastirmaya katilan 6gretmenlerin verdikleri
yanitlara gore istifa siirecinde yoneticiler istifa kararini almada zorlanma, liziilme ve
hayal kirikligi duygularmi, duygusal bosluk, basladigi isi yarim birakma, baski,
degersizlik, yararli olamama, korku, rahatlama, mutluluk, sevinme, huzur ve 6zgiirliik

hislerini yasayabilir.
1.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Bulgular Ve Yorum

Okul yoéneticilerinin, okul yoneticiliginden istifa siirecinde meslektaglarindan

aldiklar tepkilere iliskin tablo ve agiklamalar1 asagida verilmektedir.

Tablo 7. Okul yoneticilerinin, okul yoneticiliginden istifa siirecinde meslektaslarindan

aldiklar tepkiler
Temalar Kodlar
Destekleyici olmayan yonli Kars1 ¢ikilmasi
tepkiler Uziintii duyulmasi

MEB i¢in kayip oldugunun diisiintilmesi
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Ogretmenlerin sinavla yénetici oldugu bir
durumda yoneticiligi birakmanin  hata
oldugunun diistliniilmesi

Calisma arkadaslarini yar1 yolda biraktiginin
distintilmesi

Ogretmenlige alisamayacaginin
diistiniilmesi

Destekleyici tarzdaki tepkiler Desteklenmesi

Y 6neticiligin anyarya oldugunun dolayisiyla
istifa edenin kararinin dogru oldugunun
diistintilmesi

Istifa edenin istifasinin anlayisla
kargilanmast

Istifa edenin iyi bir ogretmen olarak
goriilmesi

Kendisiyle 06gretmen olarak calismanin
keyifli olacaginin diigiiniilmesi

Sagligin her seyden Onemli oldugunun
diistintilmesi

Notr tepkiler Saskinlik

Farkli (gorevden alindiginin) diisiiniilmesi.

Okul yoneticilerinin, okul yoneticiliginden istifa siirecinde meslektaslarindan
aldiklar1 destekleyici olmayan yonlii tepkiler arasinda en fazla verilen yanit karsi
cikilmasidir (f=17). Bunu meslektaslarinin diger destekleyici olmayan tepkileri,
meslektaglarinin istifa edenin istifasindan tziintii duymasi (f=4), meslektaslart
tarafindan istifa edenin istifasinin MEB igin bir kayip oldugunun diisiiniilmesi (f=1),
Ogretmenlerin sinavla yonetici oldugu bir durumda yoneticiligi birakmanin hata
oldugunun diistiniilmesi (f=1), calisma arkadaslarin1 yar1 yolda biraktiginin
distiniilmesi (f=1) ve o0gretmenlige alisamayacaginin diigiiniilmesidir (f=1). Okul
yoneticilerinin, okul yoneticiliginden istifa siirecinde meslektaglarindan aldiklar
destekleyici tarzdaki tepkiler arasinda en fazla verilen yanit istifa edenin istifasinin
desteklenmesi, kendisine hak verilmesidir (f=11). Bunu meslektaslarinin diger
destekleyici tarzdaki tepkileri olarak meslektaslari tarafindan yoneticiligin angarya
oldugunun dolayisiyla istifa edenin kararmin dogru oldugunun diisiiniilmesi (f=2),
istifa edenin istifasinin anlayisla karsilanmasi (f=2), istifa edenin iyi 6gretmen

oldugunun diistiniilmesi (f=1), kendisiyle Ogretmen olarak c¢alismanin keyifli
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olacaginin diistiniilmesi (f=1) ve sagligin her seyden 6nemli oldugunun diistiniilmesi
(f=1) takip etmektedir. Okul yoneticilerinin, okul yoneticiliginden istifasiyla ilgili
meslektaslarinin notr tepkileri olarak verilen yanitlar meslektaslarinin istifa edenin
istifasina sasirmasi (f=1) ve istifa edenin istifasinin meslektaslar1 tarafindan farkli
(gorevden alindiginin) diistiniilmesidir (f=1). Arastirmaya katilan 6gretmenler “Okul
yoneticiliginden istifa siirecinde meslektaglarinizdan aldiginiz tepki/tepkiler nelerdi?”
sorusuna  verdikleri  yanitlarda, okul yoneticiliginden istifa  siirecinde
meslektaslarindan aldiklar tepkileri; meslektaslarinin karsi ¢ikmasi, istifast nedeniyle
liziintii duymasi, istifasinin MEB i¢in kayip oldugunun, 6gretmenlerin sinavla yonetici
oldugu bir durumda yoneticiligi birakmasinin hata oldugunun, kendilerini yar1 yolda
biraktiginin, 6gretmenlige alisgamayacaginin ya da farkli (gorevden alindiginin)
diisiiniilmesi veya meslektaslar1 tarafindan desteklenmesi, meslektaglar1 tarafindan
yoneticiligin angarya oldugunun diisiiniilmesi ve bunun kendisine ifade edilmesi,
sagligin her seyden 6nemli oldugunun diisiiniilmesi, kararinin anlayisla karsilanmasi,
iyi 6gretmen oldugunun ve kendisiyle 6gretmen olarak ¢alismanin keyifli olacaginin
diisiiniilmesi ve kararina sasirilmasi olarak belirtmislerdir. Arastirmaya katilan
Ogretmenler okul yoneticiliginden istifa siirecinde meslektaglarindan aldiklar1 bazi

tepkileri soyle ifade etmislerdir;

- “Devam etmem gerektigini diisiinen ¢ok fazla arkadasim istifamdan beni
vazgegirmek istedi.” (K1)

- “Calisma ekibim istifa etmemem konusunda israr ettiler.” (K3)

- “Okul miidiirii arkadaglarim... vazgegmem gerektigini soylediler ve israr
ettiler.” (K3)

- “Sube miidiirlerim ve Ilce Milli Egitim Miidiiriim dilekcemi beklettiler ve
tekrar diigtinmemi istediler.” (K3)

- “Cogu kisi istifa etmememi iyi diisiinmemi soyledi, fakat ben o okulda ve o
miidiirle ¢calismak istemiyordum.” (K7)

- “Cok fazla tepki gostermediler. Sadece, yoneticiligi ve kendilerini
birakmamamu istediler.” (K16)

- “Calistigim kurumda arkadaslarim gorevi birakmami istemediler. Okulda
isleyen diizenin bozulmasini istemediler.” (K17)

- “Cok az bir miktarda arkadasim da hakli oldugumu diisiiniip beni
desteklediler.” (K1)

- “Bir kisuim dogru yaptigimi 6gretmenligin daha rahat oldugunu séyledi.” (K9)

56



- “Ama neticede beni mutlu edecek olan karari vermemi desteklediler sonunda.
Olumsuz bir tepki almadim. Bazi arkadaglarimda artik daha rahat, stressiz
bir hayatim olacagini dile getirdiler.” (K11)

- “Tiim arkadaslarim ve ¢cevrem bu duruma cok sevindi ve beni bu siirecte
desteklediler. Ellerinden gelen tiim yardimi gosterdiler.” (K13)

- “Ziimre 6gretmen arkadaglarim yeni geldigim i¢in memnun olduklarin dile
getirdiler.” (K15)

- “..beni tanmyip mutsuzlugumu giiden kigiler, kararimin dogru oldugunu
soylediler.” (K17)

- “Bazi arkadaslar da ¢ok dogru bir karar verdigimi ve ogretmenlige

donmemin bana iyi gelecegini soylediler.” (K23)

Okul yoneticilerinin istifasi nedeniyle aldiklar1 tepkileri ortaya ¢ikarmay1
amaglayan arastirmanin dordiincii sorusuna aragtirmaya katilan Ogretmenlerin
verdikleri yanitlara gore okul yoneticiligi gorevinden istifa eden yoneticiler
cevrelerinden hem bu kararlarina karsi ¢ikan tarzda hem de destekleyen tarzda tepkiler
alabilir, ¢evrelerinde okul yoneticiliginin angarya oldugunu diisiinenler olabilir, istifa
edenin 1yi bir 6gretmen oldugunu diisiinenler olabilir, kendisiyle 6gretmen olarak
caligmanin keyifli olacagini diislinenler olabilir, istifasindan tiziintii duyanlar olabilir,
istifasinin MEB i¢in kayip oldugunu diisiinen meslektaglari olabilir, istifa edenin
sagliginin her seyden 6nemli oldugunu diisiinenler olabilir, istifa kararin1 anlayisla
karsilayanlar olabilir, sasiranlar olabilir, 6gretmenlerin sinavla yonetici oldugu bir
durumda yoneticiligi birakmasmin hata oldugunu diistinenler olabilir, ¢alisma
arkadaglarin1 yar1 yolda biraktigini diisiinenler veya bunu istifa edene hissettirenler
olabilir, 6gretmenlige alisamayacagini diisiinenler olabilir veya farkli diistinenler

olabilir mesela meslaktaglari istifa edenin gorevden alindigini diisiinebilir.
1.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Bulgular Ve Yorum

Okul yoneticilerinin, okul yoneticiliginden istifa siirecinde ailelerinden aldiklar

tepkilere iligkin tablo ve agiklamalar1 asagida verilmektedir.

Tablo 8. Okul yoneticilerinin, okul yoneticiliginden istifa siirecinde ailelerinden

aldiklar tepkiler

Temalar Kodlar
Destekleyici tarzdaki tepkiler | Ailesinin desteklemesi.
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Alilesinin istifa kararindan memnun olmasi.
Ailesinin istifa kararina saygi duymasi.

Ailesinin istifasi nedeniyle mutlu olmasi.

Destekleyici olmayan tarzdaki | Ailesinin istifa edenin istifa kararina tiziilmesi.

tepkiler Ailesinin istifasin1 olumsuz kargilamasi.
Notr tepkiler Ailesinin istifa kararini istifa edenin kendisine
birakmasi.

Okul yoneticilerinin, okul yoneticiliginden istifa siirecinde ailelerinden aldiklar
destekleyici tarzdaki tepkiler arasinda en fazla verilen yanitlar istifa edenin istifasini
ailesinin (f=14) desteklemesi ve istifa kararindan memnun olmasidir (f=9). Okul
yoneticilerinin, okul ydneticiliginden istifa siirecinde ailelerinden aldiklar1 diger
destekleyici tarzdaki tepkiler ailesinin istifa edenin istifa kararina saygi duymasi (f=4)
ve istifasi nedeniyle mutlu olmasidir (f=2). Okul yoneticilerinin, okul yoneticiliginden
istifa siirecinde ailelerinden aldiklar1 destekleyici olmayan tepkiler arasinda en fazla
verilen yanitlar ailesinin istifa edenin istifa kararna iiziilmesi (f=1) ve istifasini
olumsuz karsilamasidir (f=1). Okul yoneticilerinin, okul yoneticiliginden istifa
stirecinde ailelerinin nétr tepkisi olarak en fazla verilen yanit ailesinin istifa kararini
istifa edenin kendisine birakmasidir (f=2). Arastirmaya katilan 6gretmenler “Okul
yoneticiliginden istifa siirecinde ailenizden aldiginiz tepki/tepkiler nelerdi?”” sorusuna
verdikleri yanitlarda, okul yoneticiliginden istifa siirecinde ailelerinden aldiklar
tepkileri ailesinin desteklemesi, ailesinin istifa kararindan memnun olmasi, istifasi
nedeniyle mutlu olmasi veya ailesinin istifa kararin1 kendisine birakmasi, kararina
saygl gostermesi ya da ailesinin istifasin1 olumsuz karsilamasi ve istifa kararina
tiziilmesi olarak belirtmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenler okul yoneticiliginden

istifa siirecinde ailelerinden aldiklar1 baz1 tepkileri soyle ifade etmislerdir;

- “Tepkiden cok destek verdiler. Ogretmen iken onlara daha fazla zaman
aywrabildigimi diigiiniiyorlar.” (K1)

- “Onlarla yaptigim istisarede yoruldugumu ve biraz dinlenmenin gerektigini
soylediler.” (K3)

- “Ailem aldigim karart destekledi. Benim en mutlu olacagim sekilde ne
istersem onu yapmam gerektigini soylediler. Zorlaniyorsam birakmam
gerektigini dile getirdiler.” (K11)

- “Istifa etmem icin ellerinden gelen destegi gosterdiler. Sonug¢ ne olursa olsun

hep yamimdaydilar.” (K13)
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- “Esim ve yakinlarim bu konuda beni desteklediler. Sonugta en dogru karart
benim verecegimi soyleyerek, yonlendirici hi¢chir girisimde bulunmadilar.”
(K23)

- “..saghgim agisinda bu durumun daha hayiwrl olacagint séylediler.” (K4)

- “Olumlu tepkiler aldim, sabahlart erken okula gitmem sikinti teskil ediyordu.
Tam giin okulda olmam hem bana hem esime sikinti veriyordu.” (K15)

- “Yaptigim gérevin beni yipratict oldugunu bildiklerinden istifa etmemi
istemekteydiler.” (K17)

- “Ailem miidiir yardimciligint bir tiir tist makam olarak gordiigiinden
ayriimama tiziildiiler...” (K12)

- “Olumlu karsilamadilar desteklemediler. Aile daha kétii etkileniyor maddi ve
manevi olarak.” (K2)

- “Ailem benim kararima saygr duyduklarini ve dogru karar verebilecegimi

belirttiler.” (K3)

Okul yoneticilerinin istifa siirecinde ailelerinden aldiklar1 tepkileri ortaya
¢ikarmay1 amaglayan arastirmanin besinci sorusuna arastirmaya katilan 6gretmenlerin
verdikleri yanitlara gore istifa slirecinde yoneticiler ailelerinden genelde destek goriir.
Cogunlukla aileler istifa kararindan dolayr memnun olurlar. Istifa edenin istifas:
nedeniyle mutlu olan aileler olur. Istifa edenin kararina saygi gosteren aileler olur.
Istifa kararini istifa etmek isteyenin kendisine birakan aileler olur. Istifa edenin bu
kararina iiziilen aileler olur. Istifa edenin kararini olumlu karsilamayan, desteklemeyen

aileler de olabilir.
1.6. Arastirmanin Altinc1 Alt Problemine Iliskin Bulgular Ve Yorum

Okul yoneticilerinin, okul yoneticiligi gorevinden istifa ederek 6gretmenlige
dondiiklerinde yasadiklar1 duygulara iligkin tablo ve agiklamalar1 asagida

verilmektedir.

Tablo 9. Okul yoneticilerinin, okul yoneticiligi gorevinden istifa ederek 6gretmenlige

dondiiklerinde yasadiklar1 duygular

Temalar Kodlar

Olumsuz duygular Zorlanma
Yetersizlik hissetme
Bosluk (bosluga diisme)
Bocalama
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Sikilma
Pismanlik
Yorgun hissetme

Olumlu duygular Mutluluk hissetme

Huzur hissetme

Ozlem duygusu

Ogretmenlige sevgi duygusu

Kolaylik hissetme

Sorumlulugunun daha az oldugunu hissetme
Heyecan duyma

Ogretmenlikten zevk/keyif duyma

Sevk duyma

Gliven hissetme

Daha faydal1 olacagini hissetme

Sevinme duygusu

Ogretmen arkadaslarinin destegini hissetme

Ailesinin destegini hissetme

Velilerin destegini hissetme

Okul yoneticilerinin, okul yoneticiligi gorevinden istifa edip Ogretmenlige
dondiiklerinde yasadiklar: olumlu duygular arasinda en fazla verilen yanitlar mutluluk
hissetme (f=9) ve huzur hissetmedir (f=5). Okul yoneticilerinin, okul yoneticiligi
gorevinden istifa edip 0gretmenlige dondiiklerinde yasadiklar1 diger olumlu duygular
0zlem duygusu (f=3), 6gretmenlige sevgi duygusu (f=3), kolaylik hissetme (f=3),
sorumlulugunun daha az oldugunu hissetme (f=2), heyecan duyma (f=2),
ogretmenlikten zevk/keyif duyma (f=2), sevk duyma (f=1), giiven hissetme (f=1), daha
faydali olacagini hissetme (f=1), sevinme duygusu (f=1), dgretmen arkadaslarinin
destegini hissetme (f=1), ailesinin destegini hissetme (f=1) ve velilerin destegini
hissetmedir (f=1). Okul yoneticilerinin, okul yoneticiligi goérevinden istifa edip
ogretmenlige dondiiklerinde yasadiklari olumsuz duygular arasinda en fazla verilen
yanit zorlanmadir (f=12). Okul yo6neticilerinin, okul yoneticiligi gérevinden istifa edip
ogretmenlige dondiiklerinde yasadiklar1 diger olumsuz duygular yetersizlik hissetme
(f=3), bosluk (bosluga diisme)( f=1), bocalama (f=1), sikilma (f=1), pismanlik (f=1) ve
yorgun hissetmedir (f=1). Arastirmaya katilan 6gretmenler “Istifa ettikten sonra
ogretmenlige dondiigiiniizde yasadigmiz duygular nelerdi?” sorusuna verdikleri
yanitlarda, okul yoneticiligi gorevinden istifa edip Ogretmenlige dondiiklerinde

yasadiklar1 duygularini mutluluk, huzur, sorumlulugunun daha az oldugunu hissetme,
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kolaylik hissetme, 6gretmenlige sevgi duyma ve 6zlem duygusu yasama, 6gretmenlige
donmekten dolayr giiven duygusu hissetme, heyecan, sevk duyma, 6gretmenlikten
zevk/keyif duyma, 6gretmenlik gérevinde daha faydali olacagini hissetme ve sevinme
duygularini1 ya da zorlanma, bocalama, pismanlik, sikilma duygusu yasama, bosluk
(bosluga diisme) ve yetersizlik hissetme, Ogretmen arkadaslarinin, ailesinin ve
velilerin destegini hissetme ve yorgun hissetme olarak belirtmislerdir. Arastirmaya
katilan Ggretmenler okul yoneticiliginden istifa edip 6gretmenlige dondiiklerinde

yasadiklar1 baz1 duygularini soyle ifade etmislerdir;

- “Yoneticilik yaparken haftada 2 saat bile derse girerken zorlaniyordum. Ama
ogretmenlige dondiigiimde daha fazla derse girmem beni fazlasiyla mutlu
etti.” (K5)

- “Hem ogretmenlige donmiis olmaktan hem de istedigim bir okulda gorevime
devam edecegimden dolayr mutluydum.” (K6)

- “..swnifta daha mutlu oldugumu ve bir seyler ogretmenin daha mutlu ettigini
gordiim.” (K9)

- “Ogretmenlige geri donmek bana huzur hissettirdi.” (K13)

- “Ogretmenlige dondiikten sonra oldukca mutluyum. Keske hi¢ yoneticilik
yapmayip hep ogretmen olarak devam etseydim.” (K21)

- “Biitiin enerjimi ogrencilere yogunlastirarak, resmi evraklarla yazilarla
ugrasmamak, okulun diger maddi ve manevi sorunlariyla bogusmadan,
sadece ogrencileri diigiinmek ve onlar i¢cin ¢calismak ¢ok huzurlu oldu benim
icin.” (K16)

- “..sorumlulugum sadece sinif ortamindan ibaret oldugu igin biiyiik bir
oranda rahat hissettim.” (K22)

- “Yoneticilikten sonra 6gretmenlik daha kolay geldi.” (K16)

- “..hareket alanmim ve sorumlulugum sadece sinif ortamindan ibaret oldugu
icin biiyiik bir oranda rahat hissettim.” (K22)

- “Swif ortamini ozledigimi... gordiim.” (K9)

- “Tekrar ogrencilerime donmek ve onlarla devamli yiizyiize olmak, birlikte
ders yapmak o6zlenilen bir seymis.” (K15)

- “Idarecilik esnasinda aktif olarak derse girdigim icin bir zorluk yasamadim.
Ogretmenligi seviyorum.” (K10)

- “Yoneticilikten sonra ogretmenlik daha zevkli geldi. Biitiin enerjimi

ogrencilere yogunlastirarak, resmi evraklarla yazilarla ugrasmamak, okulun
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diger maddi ve manevi sorunlariyla bogusmadan, sadece d&grencileri
diistinmek ve onlar icin ¢alismak ¢ok zevkli oldu benim i¢in.” (K16)

- “Ogretmenlige yeni atanmis bir 6gretmen gibi basladim.” (K5)

- “Ogretmenlige donecegim icin ¢cok heyecanliydim....” (K12)

- “Ogretmenlige geri donmek bana giiven duygusu hissettirdi.” (K13)

- “Daha faydali olacagim bir isteydim.” (K14)

- “Alismam zor oldu.” (K2)

- “Ogretmenlikten uzaklasmuis hissettim.” (K3)

- “Ilk zamanlar biraz zorlandim, ancak arkadaslarimin ve ailemin destegi ile
atlattim.” (K4)

Okul yoneticilerinin istifa edip 6gretmenlige dondiikten sonraki duygularinin neler
oldugunu ortaya cikarmayir amaclayan arastirmanin altinci sorusuna arastirmaya
katilan 6gretmenlerin verdikleri yanitlara goére okul yoneticileri okullarindaki
yoneticilik gérevlerinden istifa edip 6gretmenlige dondiikten sonra kendilerini mutlu
ve huzurlu hissedebilir, sorumluluklarinin azligini (daha az oldugunu) ve
ogretmenligin kolayligini (daha kolay oldugunu) hissedebilir, 6gretmenlige 6zlem ve
sevgi duyabilir, 6gretmenlikten zevk/keyif alabilir, sevk ve heyecan duyabilir,
sevinme duygusunu, 6gretmenlige donmenin verdigi giiven duygusunu yasayabilir,
ogretmenlikte daha faydali olacagini hissedebilir ve 6gretmen arkadaslarinin, ailesinin
ve velilerin destegini lizerinde hissedebilir. Okul yoneticiligi gorevinden istifa edip
ogretmenlige geri donen d6gretmenlerin yasayabilecegi olumsuz duygular da zorlanma,
bocalama, sikilma, bosluk (bosluga diisme), yetersizlik, pismanlik ve yorgunluk

hissetmesi olabilir.
1.7. Arastirmamin Yedinci Alt Problemine fliskin Bulgular Ve Yorum

Okul yoneticilerinin, okul yoneticiliginden istifa ettikten sonra okul yoneticiligine
donmek isteyip istemedigine ve donmek isteyenlerin hangi sartlarda donmek

istediklerine iliskin tablo ve agiklamalar1 asagida verilmektedir.

Tablo 10. Okul yoneticiliginden istifa ederek 6gretmenlige donen Ogretmenlerin

yeniden yoneticilige donme sartlari

Temalar Kodlar

Yonetsel kosul ile ilgili 6neriler | Kanunlara uygun bir sekilde calisma
Sorumluluk ve Yetki Dengesi

Daha az is yiikli

Sec¢iminde dikkat edilmesi.
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Hizmet ici egitim

Okullarin biit¢esinin olmasi.

Evrak iglerinin azaltilmasi.

Is yiikiiniin hafifletilmesi.

Motivasyon ve sevkinin kirilmamasi.
Okul yoneticilerinin kendileri ve diger
calistiklar kisilerin sagligini sikintiya
sokmaktan kacinmasi.

Kariyer basamaklarinin daha net olmasi.
Adalet ile ilgili oneriler Liyakat

Ozliik haklari ile ilgili dneriler Daha fazla 6zliik hakki taninmasi.

Kadro olmas.

Atama hakk1 taninmas.

Okul yoneticiliginin maddi olarak tatmin edici
olmas.

Tablo 10 incelendiginde Okul yoneticilerinin yoneticilik gorevlerinden istifa
stireclerinin incelenmesine iliskin ayrica paylasilmak istenenler sorusuna verilen
yanitlar {i¢ tema altinda toplanmistir. Bunlar yonetsel kosul ile ilgili 6neriler, adalet ile

ilgili 6neriler ve 6zliik haklari ile ilgili onerilerdir.

Aragtirmaya katilanlar yonetsel kosul ile ilgili oneriler temasinda sorumluluk ve
yetki dengesinin esit olmasini, daha az is yiikii, okul yoneticilerinin motivasyon ve
sevkinin artilmasi, hizmet i¢i egitimlerin kalitesinin arttirllmasini ve Kkariyer
basamaklarinin daha net olmasini; adalet ile ilgili Oneriler temasinda liyakata 6nem
verilmesini, 6zliik haklari ile ilgili 6neriler temasinda okul yoneticliginin kadro olarak
verilmesi gerektigi, atama ve yer degistirme hakki taninmasi ve okul yoneticiliginin

maddi olarak daha tatmin edici olmasin1 bildirmislerdir.

Arastirmaya katilan §gretmenlerden bazilari okul yoneticiligine donmeleri igin

sartlarin1 asagidaki gibi ifade etmislerdir;
- “Kesinlikle verilen sorumluluk kadar yetki verilmesi gerekmektedir.” (K1)
- “Sorumluluk kadar yetki verilmeli.” (K3)
- “Idarecilerin... ig yiikii hafifletilmeli...” (K10)

- “Kendi saghginiz basta olmak iizere diger calistiginiz kisilerin sagligin

stkintiya sokmaktan kaginin.” (KS5)

63



“Idarecilerin masa bagt iglere siirekli bogulmasi dogru degil...” (K10)

“Okul yoneticiligi gorevinin kesinlikle bir kadro olarak verilmesi gerektigini

diistintiyorum.” (K1)
“Okul Yoneticiligi profesyonel kadrolu bir sinif olmali.” (K3)
“Okul idarecilerine daha fazla ozliik hakk: taninmali...” (K9)

“Ozliik haklar: bakimdan desteklemeler olursa bu gorev daha istekle ve

motive olmus bir halde yapilir.” (K16)
“Maddi olarak tatmin edici olmali.” (K3)

“..maddi haklar bakimdan desteklemeler olursa bu gorev daha istekle ve

motive olmus bir halde yapilir.” (K16)
“Okul idarecilerine... atama hakk: taninmali.”” (K9)

“Bir olay1 sizlerle paylasmak istiyorum. 23 Nisan Etkinlikleri kapsaminda
Gtircistan in bir ilkogretim okulunu misafir ettigimizde okul miidiirii olan kigi
o donem bize “Giircistan’da yil boyunca yapacagimiz harcamalar
karsilamak iizere biitce verilir. Verilen parayla yil boyunca masraflarimizi
karsilar. Bir sonraki yila para bile aktarabiliriz. Bu sayede velilerimizden

bagis almayiz” demigti.” (K5)
“Liyakat aranmall sadece sinav sistemi olmamali.” (K3)

“Liyakat sistemi getirilip tarafsiz adaletli uygulanmadik¢a yoneticiligin

vapilan bir gorev olmadigini diigiiniiyorum.” (K21)

“Okul yoneticileri dikkatli segilmeli (Kideme gore puanlanip koltuklar: isgal
etmemeliler).” (K14)

“Diistince ve gortislere onem verilmeli.” (K3)

“Yoneticilik fedakarlik meslegidir... ¢alisabildiginiz stirece ¢alisin ama

hevesiniz bittiginde birakabilirsiniz.” (KS5)

“Motivasyon ve sevkin kirilmamast da gerekir.” (K11)
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- “Idareci olan arkadaslara ézellikle idarecilik gorevlerini yapmalart icin

tesvik edilmeli.” (K15)

- “Oczliik haklar: ve maddi haklar bakimdan desteklemeler olursa bu gérev

daha istekle ve motive olmus bir halde yapilir.” (K16)

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin arastirma konusuyla ilgili paylasmak
istediklerini daha fazla agmasini amaclayan arastirmanin yedinci sorusuna arastirmaya
katilan Ogretmenlerin verdikleri yanitlara gore okul yoneticiligi gorevinden istifa
ederek O0gretmenlige donen 6gretmenler okul yoneticilerine yiiklenen sorumluluklar
kadar yetki verilmesi gerektigini, okul yoOneticilerinin okullardaki is yiikiiniin
hafifletilmesi gerektigini, idari evrak islerinin azaltilmasit gerektigini, okul
yoneticiliginin kadro olmas1 gerektigini ve okul yoneticilerine daha fazla 6zliik hakki
taninmasi gerektigini, okul yonetiliginin maddi olarak tatmin edici olmasi1 gerektigini
diisiiniiyorlar. Ayrica arastirmaya katilan Ogretmenler, yedinci soruya verdikleri
yanitlarla okul yoneticilerine atama hakki taninmasi gerektigini, okullarin biitgesinin
olmas1 gerektigini, okul yOneticilerinin atanmasi sirasinda likayakata bakilmasi,
liyakatin aranmasi gerektigini, okul yoneticilerinin se¢iminde dikkat edilmesi
gerektigini, okul yoneticilerinin diislince ve goriiglerine 6nem verilmesi gerektigini,
okul yoneticilerinin hevesli (istekli) bir sekilde ¢alisabilmeleri gerektigini, motivasyon
ve sevklerinin kirilmamasi gerektigini belirtiyor ve okul yoneticilerinin diger bazi
ihtiyaglarindan, 6rn. takdir gorme, desteklenme vb. ihtiyaclarindan séz ediyorlar. ilave
olarak arastirmaya katilan 6gretmenler okul yoneticilerinin kanunlara uygun bir
sekilde caligma sartina, okul yoneticilerinin kendileri ve diger ¢alistiklart kisilerin
sagligin1 sikintiya sokmaktan kaginmasi gerektigine, okul yoneticilerinin goreve
baslamadan 6nce (siirecin planlanmasina) ve gorevleriyle ilgili yapilmasi gerekenlere
(0rn. hizmet i¢i egitimlerin ve isbasinda egitimlerin onlara saglanmasina), yoneticilik
gorevinden ayrildiktan sonra 6gretmenlige dondiiriilenlerin tekrar bir egitime alinmasi
gerektigine, okul yoneticilerinin kariyer basamaklarinin daha net olmasi gerektigine
ve bireylerin okul yoneticiligini etkili bir sekilde yiiriitmeleri iizerinde etkisi olan yas,
cinsiyet, kidem (deneyim), meslekteki bilgi birikimleri, stres yonetimini bilmeleri,
yapabilmeleri ve becerilerine (6rn. bilgisayar kullanabilmelerine) ve kendilerini

gelistiren yoneticilere sahip ¢ikilmasi gerektigine vurgu yapiyorlar.
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1.8. Arastirmanin Sekizinci Alt Problemine iliskin Bulgular Ve Yorum

Okul yoneticiligine donmek isteyen dgretmenlerin yeniden okul yoneticiligine
donmeleri i¢in hangi sartlarin farkli olmasi gerektigini diisiindiiklerine iliskin tablo
ve aciklamalar1 asagida verilmektedir
Tablo 11. Okul yoneticiliginden istifa ederek 6gretmenlige donen 6gretmenlerin,
yeniden okul yoneticiligine donmek i¢in hangi sartlarin farkli olmasi gerektigini

diistindiikleri

Temalar Kodlar

Yonetsel kosul ile ilgili 6neri | Sorumluluk ve yetki dengesi

Okul yoneticilerinin biirokratik islemlere degil
egitim-Ogretime daha ¢ok vakit ayirabilmesi.
Okul yoneticilerinin ¢caligsma ekibini kendilerinin
segebilmesi.

Yetki Kullanim1

Okul yoneticilerinin iizerinde siyasi baskilarin
olmamasi.

Okul midirlerinin sosyal ve calisanlarla
iligkilerinin denetlenmesi.

Hizmet i¢i egitim

Y oneticiligin profesyonel hale getirilmesi.

Okul midirlerinin okulunu, idarecilerini,
ogretmenlerini korumasi ve sahip ¢ikmasi.

Okul miidiirlerinin lider ruhlu olmasi.

Adalet ile ilgili 6neri Sec¢me siirecinde adalet
Liyakat

Ozliik haklart ile ilgili dneri Okul yoéneticiligi gorevinin kadro olarak
verilmesi.

Orgiitsel kosul ile ilgili &neri Ogretmenlerin ~ gdrev  yaptiklart  okullarmi
benimsedikleri bir okul olmasi.
Velilerin okullarina sahip ¢iktig1 bir okul olmasi.

Tablo 11 incelendiginde okul yoneticiligine donmek isteyen Ogretmenlerin
yeniden okul yoneticiligine donmeleri i¢in hangi sartlarin farkli olmasi gerektigini
diisiindiiklerine iliskin soruya verilen yanitlar dort tema altinda toplanmistir. Bunlar
yonetsel kosul ile ilgili 6neriler, adalet ile ilgili 6neriler, 6zliik haklari ile ilgili 6neriler

orgiitsel kosul ilgili 6nerilerdir.

Aragtirmaya katilanlar yonetsel kosul ile ilgili oneriler temasinda sorumluluk ve
yetki dengesinin esit olmasmi, okul yoneticilerinin ¢alisma ekibini kendilerinin

secebilmesini, okul yoneticilerinin {izerinde sisyasi baskilarinin olmamasi, hizmet igi
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egitimlerin kalitesinin arttirilmasini; adalet ile ilgili Oneriler temasinda segme
stirecinde adaletli olunmasi ve liyakata énem verilmesini, 6zliik haklar1 ile ilgili
Oneriler temasinda okul yoneticliginin kadro olarak verilmesi gerektigi ve oOrgiitsel
kosul ile ilgili Oneriler temasinda Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarinin

benimsedikleri ve velilerin okullarina sahip ¢iktmasini bildirmislerdir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bazilar1 okul yoneticiligine donmeleri i¢in

sartlarini asagidaki gibi ifade etmislerdir;

e Yanit1 “evet” olanlarin belirttikleri sartlar;
O “- Okul yoneticiligi gorevinin kesinlikle bir kadro olarak verilmesi gerektigini
diistintiyorum.

- Okul yoneticilerinin goreve baslamadan once iyi bir sekilde planlama
vapilip; belli bir siire egitim aldiktan sonra deneyimli bir yonetici yaninda en
az ti¢ ay bir gézlemci olarak gorevlendirilmesi gerektigini diigiiniiyorum. Bu
egitimlerin hizmet i¢i olarak devam etmesi. Eger yoneticilik gorevinden
ayrildiktan sonra ogretmenlige dondiiriilecekse tekrar bir egitme alinmasi

gerekmektedir.
- Kesinlikle verilen sorumluluk kadar yetki verilmesi gerekmektedir.

- Okullarin maddi sorunlarinin ¢oziimiinde tiim seviyedeki okullara bir biit¢e

olusturulmasi gerekmektedir.” (K1)

(13

- Evet (Suan Goreviendirme Miidiir Yardimcisi olarak c¢alisiyorum.)
Okul miidiiriiniin, iist yoneticilerinin ve miilki amirlerinin daha anlayish ve

isin ehli olmasi gerekli,

- Yoneticilik profesyonel hale getirilmeli,

- Okul yéoneticilerine kadro verilmeli,

- Maddi imkanlar yiikseltilmeli,

- Yetkileri artirilmali,

- Calisma Ekibini kendi secebilmeli,

- Devletin verdigi erk giiciinii kullanabilmeli,
- Siyasi baskilar tizerinde olmamall,

- Liyakat sahibi “lider” ruhlu olmali.” (K3)
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o “Boyle bir planlama yapma ihtimalim var. Umarim biirokratik islemler ile
degil, proje-rehberlik edici denetim ve egitim-ogretime daha ¢ok vakit
aywrabilirim.” (K10)

O “Dahaiyi sartlarda olursa evet. - Adil se¢im. Sinav ve kendini gelistirme (Tez-

makale) Puanlama sistemi,
- Maddi destek artirimi,

- Okul miidiirlerinin denetlenmesi (Sosyal iliski ve kurum olarak ¢alisanlarla

iliskisi ne diizeyde),

- Gorevde yiikselme sisteminin daha sistematik olmasi (Sube-Ilge Miidiirliigii-
11 Miidiirliigii).” (K14)

o “Evet. - Okulunu, idarecilerini, o6gretmenlerini koruyan ve sahip ¢ikan bir

okul miidiirii olursa.
- Ogretmenlerin okullarini “Kendi Okulum” diye benimsedigi bir okul olursa.
- Velilerin sahip ¢iktig1 bir okul olursa.” (K15)

o “Vakit ve sartlar uygun olursa neden olmasin. Ozellikle istifa etmeme sebep

olan sartlarda kendi adimca bir diizelme ve uygun bir kadro olursa, bunu gibi

vs.” (K22)

e Yanit1 “hayir” olanlarin iginde yoneticilik gorevine dénmek igin sartlarim

belirtenlerin belirttikleri sartlar;

O “- Bu sartlarda Hayir. Velilerden hi¢hir sekilde para toplanmadigi,

e Yanitin1 “simdilik” ve kisa ve orta vadede hayir olarak belirtenlerin iginde

yoneticilik goérevine donmek i¢in sartlarini belirtenlerin belirttikleri sartlar:

0 “Kisa vadede hayir. Belki 50°lili yaslarda donebilirim.” (K6)

o “Iki sene sonra evet. Daha modern, daha demokratik, liderligi otoriteci bir
yonetici olmak sanmayan birinin yaninda ya da kendi yénetici oldugum iyi

bir kurumda olmak isterim.” (K7)

o “Su an hayir, belki ilerde. Okul yoneticilerinin daha fazla aksiyon alindig,
hareket alaminin genis oldugu bir ortamda yénetici olmak keyifli olabilir.”
(K12)
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o “Belki 5 sene sonra evet isterim. Alinacak iicretin daha fazla olmasini isterim.

Calisma saatlerinin belirli saatler araliginda olmasini isterim.” (K13)

Okul yoneticiligi gorevinden istifa ederek 6gretmenlige donen 6gretmenlerin okul
yoneticiligi gorevine geri donmeyi isteyip istemediklerini ve istiyorlarsa hangi
sartlarda donmek istediklerini ortaya g¢ikarmayr amaglayan arastirmanin sekizinci
sorusuna arastirmaya katilan 6gretmenlerin verdikleri yanitlara gore okul yoneticiligi
gorevinden istifa ederek 6gretmenlige donen 6gretmenlerin ¢ok biiyiik cogunlugu okul
yoneticiligini tekrar diisiinmiiyor, istemiyor, okul yoneticiligine yine de olumlu
bakanlarin (evet diyenlerin) i¢inde okul yoneticilerine verilen sorumluluklar kadar
yetki verilmesi, okul yoneticilerinin yetkilerinin artirilmasi, okul ydneticiliginin
profesyonel hale getirilip okul yoneticilerine kadro verilmesi, okul yoneticilerinin
maddi imkanlarinin yiikseltilmesi, iist yoneticilerin daha anlayisl ve isinin ehli olmasi,
okul yoneticilerinin goreve baglamadan once iyi bir planlama yapilip belli bir siire
egitim aldiktan sonra deneyimli bir yoneticinin yaninda belirli bir siire gézlemci olarak
gorevlendirilmesi, bu egitimlerin hizmeti¢i olarak devam etmesi, eger yoneticilik
gorevinden ayrildiktan sonra 6gretmenlige dondiiriilecekse tekrar bir egitime alinmast,
tiim seviyedeki okullara bir biitge olusturulmasi, okul yoneticilerinin devletin verdigi
erk giiciinii kullanabilmesi, calisma ekibini kendilerinin segebilmesi, denetlenmesi,
tizerlerinde siyasi baskilarin olmamasi, adil se¢im, sinav ve puanlama sistemiyle
goreve getirilmesi, liyakat sahibi ve lider 6zellikli yoneticilerin olmasi, gorevde
yiikselme sisteminin daha sistematik olmasi, okul yoneticilerinin biirokrasi ile daha az
ve egitim-0gretime daha ¢ok vakit ayirabilmesi, 6gretmenlerin okullarini benimsedigi,
velilerin sahip ¢iktig1 bir okul olmasi vb. sartlarini 6ne siirenler oluyor ve bu konuda
hay1r diyenler (i¢inde bir kisinin sartlar1 velilerden higbir sekilde para toplanmamasi,
okul miidiiriiniin gerektiginde 6gretmenlere bir giinlilk mazeret izni verebilmesi, iist
makamlarin okul ydneticilerine tam olarak glivenmesi, vb.), diger yanda simdilik
hayir, kisa ve orta vadede hayir belki ileride olabilir diyenler (belki ellili yaslarinda,
daha modern, daha demokratik, liderligi otoriteci bir yonetici olmak sanmayan birinin
yaninda ya da kendi yonetici oldugu iyi bir kurumda olmak, okul yoneticilerinin daha
fazla aksiyon aldigi, hareket alaninin genis oldugu bir ortamda yonetici olmak, okul
yoneticilerinin daha fazla iicret almasi, ¢alisma saatlerinin belirli saatler araliginda

olmasi sartlartyla) ve bu konuda kararsizlar olanlar olabiliyor.
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BOLUM 5
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

1. Tartisma ve Sonug¢

Okul yoneticiligi gorevinden istifa ederek 6gretmenlige donen dgretmenlerin okul
yoneticiliginden istifa Bu arastirmada okul yoneticiligi gorevinden istifa ederek
O0gretmenlik gorevine donen Ogretmenlerin istifa siirecleri incelenmistir. Arastirma
sonuglarina gore okul yoneticilerinin okul yoneticiligi gorevinden istifa ederek
ogretmenlige donmelerine neden olan etmenlerin yonetsel sorunlar; sorumluluklarinin
fazla olmasi, yetkilerinin az olmasi, okullarda is yiiklerinin fazla olmasi, gorevin
maddi getirisinin yetersiz olmasi (maas farkinin olmamasi), calisma saatlerinin
fazlaligi, evrak islerinin fazlaligi, okullarin biitgesinin olmamasi, iist kademe
yonetimin ilgisizligi, zorunlu yer degisikligi uygulamasi, velilerle yasanan gerilimler,
yoneticiligin zor olmasi, yetersizlik algisi, 6gretmenleri etkileyememe, hizmetlileri
caligiramama ile meslektaslarla yasanan uyumsuzluklar ve gatismalardir. OKkul
yoneticilerinin okul yoneticiligi gérevinden istifa ederek 0gretmenlige donmelerine
neden teskil eden adaletsizlik algilamalarinin  kaynagimni; okul miidiiriinin
liyakatsizligi, list kademe yoneticilerin liyakatsizligi, list kademe yonetiminden destek
gérmeme, iist yonetimin tutum ve davranislari, yildirma, otoriter okul miidiirt, is
paylasiminda adaletsizlik, kurumdaki adaletsiz uygulamalar, ayrimcilik ve {ist kademe
yonetimin 1ilgisizligi olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin okul yoneticiligi
gorevinden istifa ederek 6gretmenlige donmelerine neden teskil eden 6zliik haklari ile
ilgili sorunlar1; kadro gdrevi olmamasi, izin siirelerinin azlig1 ve yaptiklar1 basarili
islerin takdir edilmemesidir. Okul yoneticilerinin okul yoneticiligi gérevinden istifa
ederek Ogretmenlige donmelerine neden teskil eden okul yoneticilerinin maaslariyla
ilgili yasadiklar1 sorunlar: vardir. Gorevin maddi getirisi okul yoneticileri tarafindan
yetersiz bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin okul yoneticiligi gorevinden istifa ederek
ogretmenlige donmelerine neden teskil eden, onlarin isinin niteligiyle ilgili sorunlart,
okul yoneticilerinin okullarinda is yiikiiniin fazla olmasi, ¢alisma saatlerinin fazlaligi,
bos derslere girmeleri, harcirah desteginin olmamasi ve mobbing durumlaridir. Okul
yoneticilerinin okul yoneticiligi gorevinden istifa ederek 6gretmenlige donmelerine
neden teskil eden yasadiklar1 bireysel sorunlar; ailesine zaman ayiramamak,

O0gretmenlik yapmak istemek, ¢ocukla ilgilenmeye zaman ayiramamak, igin niteligiyle
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ilgili sorunlar; stres, saglik sorunlar1 yasamak, motivasyon diistikliigii, yeni gorev yeri

kaygisi, kendine vakit ayiramamak ve trafik sorunudur.

Arastirmanin sonuglarina gore okul yoneticileri gérevin sorumluluklarinin fazla
olmasi nedeniyle yoneticilik gorevinden istifa edebilmektedir. Arastirmanin bu sonucu
Balyer (2012), Giinay ve Ozbilen (2018), Demirbilek ve Bakioglu (2019), Kazak
(2021) ve Uysal vd. (2023)’nin ¢aligmalarinin sonuglar1 ile uyumludur. Balyer
(2012)’e gore okul miidiirlerinin sorumluluklar1 artmistir. Uysal vd. (2023)’nin
calismasina gore okul yoneticileri okullarinda egitim-6gretim dis1 islerle de ugragsmak
zorunda kalmaktadir. Giinay ve Ozbilen (2018)’in ¢alismasina gore dgretmenlerin
cogunlugunun okul yoneticiligini istememesinin nedenleri arasinda sorumluluk da
vardir. Demirbilek ve Bakioglu (2019)’nun arastirmasina katilanlar da okullarinda
gorev alant disindaki islerle de ugrastiklarini belirtmislerdir. Kazak (2021)’in
aragtirmasinin sonuglarina gore kendi istegiyle okul yoneticiliginden ayrilan
Ogretmenlerin yoneticilik gorevinden ayrilma gerekgeleri arasinda da okullarinda

yoneticilere ¢ok sorumluluk yiliklenmesi vardi.

Arastirmanin sonuglarina gore okul yoneticileri yiiklendikleri sorumluluklar kadar
yetkilere sahip olmamalari, yetkilerinin az olmasi nedeniyle yoneticilik gérevinden
istifa edebilmektedir. Arastirmanin bu sonucu Karahan (2019), Kazak (2021), Karatas
(2022) ve Uysal vd. (2023)’nin ¢alismalarinin sonuglar1 ile uyumludur. Oyle ki
Karatas (2022) okul yoneticilerini yetkisiz amirler olarak tarif etmistir. Karatag
(2022)’in  calismasma goére okullarda okul yoneticilerine yiliklenen asiri
sorumluluklarin karsisinda okul yoneticilerinin kullandiklart yetkileri simirlidir.
Karahan (2019)’1n arastirmasinda resmi okul yoneticilerinin yetki kullanirken daha
¢ok sorun yasadigi bulunmustur. Kazak (2021)’1n aragtirmasinin sonuglarina gore
kendi istegiyle okul yoneticiliginden ayrilan dgretmenlerin gerekgeleri arasinda az
yetkileri olmas1 da vardi. Uysal vd. (2023)’nin arastirmasinin sonucunda da okul
yoneticilerinin yetkilerinin sorumluluklarini yerine getirmede yetersiz kaldig1 ortaya

¢ikmustir.

Arastirmanin sonuglarina gore okul yoneticileri okullarindaki agir is yiikii
nedeniyle yoneticilik gérevinden istifa edebilmektedir. Arastirmanin bu sonucu Konan
vd. (2017), Giinay ve Ozbilen (2018), Demirbilek ve Bakioglu (2019), Kazak (2021),
Bestag Marakg1 ve Tosten (2023)’in arastirmalarinin sonuglari ile uyumludur. Konan

vd. (2017)’nin aragtirmasinda miidiir yardimcilarinda zamanla is yiikii olugsmas1 gibi
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olumsuzluklarin meydana gelebilecegi bulunmustur. Giinay ve Ozbilen (2018)’in
aragtirmasinin bulgular1 arasinda 6gretmenlerin ¢ogunlugunun okul yoneticiligini
istememelerinin nedenleri arasinda uzun calisma siireleri de vardi. Demirbilek ve
Bakioglu (2019)’nun arastirmasma gore okul yoneticilerinin okullarinda yasadigi
sorunlar arasinda kendilerinin okullarindaki agir is yiikleri de vardi. Szl edilen
aragtirmaya katilanlar okullarinda agir is yiiklerinin oldugunu belirtmislerdir. Kazak
(2021)’1n arastirmasinin sonuglarina gore kendi istegiyle okul yoneticiliginden ayrilan
Ogretmenlerin gerekceleri arasinda is yiikii fazlaligi da vardi. Bestas Marakg1 ve Tosten
(2023)’in arastirmasina katilanlar da okullarinda agir is yiiklerinin oldugunu

belirtmislerdir.

Arastirmanin sonuglarina gore okul yoneticileri, goérevin maddi getirisinin az
olmasi nedeniyle yoneticilik gorevinden istifa edebilmektedir. Arastirmanin bu sonucu
Demirbilek ve Bakioglu (2019), Kazak (2021) ve Uysal vd. (2023)’nin ¢alismalarinin
sonugclari ile uyumludur. Demirbilek ve Bakioglu (2019)’nun arastirmasina katilanlar
miidiir yardimeiliginin maddi getirisinin olmadigini belirtmislerdir. Kazak (2021)’1n
arastirmasinin sonuclarina gore kendi istegiyle okul yoneticiliginden ayrilan
ogretmenlerin gerekgeleri arasinda yasadiklart mali sikintilar da vardi. Uysal vd.
(2023)’nin arastirmasinin sonucunda da okul ydneticilerinin maas ve ek derslerinde

okul yoneticileri olmalar1 nedeniyle yeterli artigin saglanmadigi ortaya ¢ikmistir.

Arastirmanin sonuglarma gore okul yoneticileri calisma saatlerinin fazlaligi
nedeniyle yoneticilik gorevinden istifa edebilmektedir. Arastirmanin bu sonucu
Demirbilek ve Bakioglu (2019) ve Bestas Marake1 ve Tosten (2023)’1n calismalarinin
sonugclari ile uyumludur. Demirbilek ve Bakioglu (2019)’nun ¢aligsmasinin bulgularina
gore okul yoneticileri uzun ¢aligsma siirelerine sahiptirler. Bestas Marak¢1 ve Tosten
(2023)’1in ¢aligmasindan elde edilen bulgulara gore de okul yoneticileri zamaninin
biiylik bir kismin1 okulda gecirmektedirler ve mesai methumu yoktur, yoneticilerin

mesai saatleri belli degildir.

Aragtirmanin sonuglarina gére okul yoneticileri okullarinda idari is ve islemlerin
yogun olmasi, evrak islerinin fazla olmasi nedeniyle yoneticilik gorevinden istifa
edebilmektedir. Arastirmanin bu sonucu Demirbilek ve Bakioglu (2019), Bestas
Marak¢1t ve Tosten (2023) ve Uysal vd. (2023)’nin calismalarmin sonuglar ile
uyumludur. Demirbilek ve Bakioglu (2019)’nun ¢alismasina gore okul yoneticilerinin

okullarinda yasadigi sorunlar arasinda okulda idari is ve islemlerin yogun olmasi, idari
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evrak iglerinin fazla olmasi, yoneticilerin idari evrak isleri ile fazla ugrasmalar1 da
vardir. Bestas Marak¢1 ve Tosten (2023)’in ¢alismasina gore okullarda idari is ve
islemleri yogundur, idari evrak isleri fazladir. Uysal vd. (2023)’nin arastirmasinin
sonucunda da gereksiz prosediirlerle okul yoneticilerinin is yiikiiniin arttig1 ortaya

cikmustir.

Arastirmanin sonuglarina gore okul yoneticileri okullarin biitgesinin olmamasi
nedeniyle yoneticilik gdérevinden istifa edebilmektedir. Arastirmanin bu sonucu Uysal
vd. (2023)’nin ¢alismasmin sonuglari ile uyumludur. Uysal vd. (2023)’nin
aragtirmasina gore okul yoneticileri, okullarin ihtiyag duydugu &deneklere

ulasamamaktadir.

Arastirmanin sonuglarina gére okul yoneticileri okullarinda velilerden kaynakli
sorunlar yasayabilmekte ve velilerle yasadiklari sorunlar nedeniyle yoneticilik
gorevinden istifa edebilmektedir. Arastirmanmn bu sonucu Uysel vd. (2023)’nin
calismasinin sonucuyla uyumludur. Uysal vd. (2023)’nin ¢alismasina gore de okul

yoneticileri okullarinda velilerden kaynakli sorunlar yasayabilmektedir.

Arastirmanin sonuglarina gore okul yoneticileri liyakatsiz yoneticilerle ¢aligmak
zorunda kalmalar1 nedeniyle yoneticilik gorevinden istifa edebilmektedir.
Arastirmanin bu sonucu Yildirim ve Alp (2017), Yilmaz ve Alabas (2019) ve Uysal
vd. (2023)’nin ¢alismalarinin sonuglart ile uyumludur. Yildirim ve Alp (2017)’in
arastirmasina katilanlarin okul miidiirlerinin okul miidiirii olarak goérevlendirilme
siireciyle ilgili belirttikler1 sorunlar arasinda liyakatin temel alinmamasi da vard.
Yilmaz ve Alabas (2019)’in ¢alismasina gore liyakat ilkesi ve nesnel oOlcetlere
uyulmadan okul yoneticilerinin gorevlendirilmesi olumsuz bakis agilarina neden
olmaktadir. Uysal vd. (2023)’nin arastirmasina gore de okul yoneticilerinin, liyakatsiz

yoneticilerle ¢alismak zorunda kalma sorunlari vardir.

Arastirmanin  sonuglarina gore okul yoneticiliginin kadro olmamasi ve
gorevlerinin  gerektirdigi 6zliik haklarindan yoksun olmalari nedeniyle okul
yoneticileri yoneticilik gorevinden istifa edebilmektedir. Arastirmanin bu sonucu
Karatas (2022), Bestas Marak¢i ve Tosten (2023) ve Demirbilek ve Bakioglu
(2019)’nun caligmalarinin sonuglari ile uyumludur. Karatas (2022)’1n ¢alismasina gore
okul yoneticileri gérevlerinin gerektirdigi 6zliik haklarindan yoksundurlar. Bestas

Marake¢1 ve Tosten (2023)’in arastirmasina katilan, dnceden yoneticilik yapmis ve
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Ogretmenlige donmiis Ogretmenler yoneticiligi birakmalarinda i¢ etkenlerden biri
olarak izin haklarmin az olmasini ve kullanamamalarmi belirtmislerdir. Demirbilek
ve Bakioglu (2019)’nun arastirmasina katilan, 6nceden miidiir yardimcilig1 yapmis ve
istifa ederek O0gretmenlige donmiis 68retmenler de izin haklarinin az oldugunu ve

kullanamadiklarini belirtmislerdir.

Arastirmanin sonuglarina gore okul yoneticileri okullarinda uzun ve zor mesai ile
calismalar1 nedeniyle yoneticilik gorevinden istifa edebilmektedir. Arastirmanin bu
sonucu Giinay ve Ozbilen (2018), Demirbilek ve Bakioglu (2019) ve Bestas Marakg1
ve Tosten (2023)’in arastirmalarinin sonuglar1 ile uyumludur. Giinay ve Ozbilen
(2018)’in arastirmasimin bulgular1 arasinda Ogretmenlerin  ¢ogunlugunun okul
yoneticiligini istememelerinin nedenleri arasinda uzun c¢aligma siireleri vardu.
Demirbilek ve Bakioglu (2019)’nun arastirmasina katilanlar okullarinda uzun ¢alisma
stirelerine sahip olduklarint belirtmislerdir. Bestas Marak¢t ve Tosten (2023)’in
arastirmasina katilanlar da okullarinda uzun ve zor mesai ile c¢alistiklarini

belirtmislerdir.

Arastirmanin  sonuglarina gore okul yoneticileri, yonetici olmadan Once
kurumunda birgok seyi degistirebilecegini diistinlirken, yonetici olduktan sonra ise
degistiremedigini gormektedir. Okul yoneticileri, yonetici olmadan once gorevin
yetkilerinin fazla oldugunu beklerken, yonetici olduktan sonra gorevle kendilerine
verilen yetkilerin az sorumluluklarinin ise fazla oldugunu yasamaktadir. Okul
yoneticileri, yonetici olmadan Once gorevin sorumlulugunun daha az olacagini
diisiiniirken, yonetici olduktan sonra ise gorevin sorumlulugunun fazla oldugunu
yasamaktadir. Okul yoneticileri, yonetici olmadan dnce gérevin maddi getirisinin iyi
oldugunu ekonomik olarak daha rahat olacaklarini beklerken, yonetici olduktan sonra
ise gorevin maddi getirisinin yetersiz oldugunu goérmektedir. Okul yoneticileri,
yonetici olmadan 6nce is ylikiinlin yogun olmayacagini diisiintirken, yonetici olduktan
sonra ise 1§ yukiiniin diislindiigiinden fazla oldugunu yasamaktadir. Okul yoneticileri,
yonetici olmadan dnce okul yoneticiliginin bir glin kadro olacagini beklerken, yonetici
olduktan sonra ise kadro olmadigin1 gérmektedir. Okul yoneticileri, yonetici olmadan
once gorevin stressiz olacagini beklerken, yonetici olduktan sonra ise gorevin ¢ok
stresli oldugunu yasamaktadir. Okul yoneticileri, yonetici olmadan 6nce okulunu etkin
okul yapacagini ve etkili olarak yonetecegini beklerken, yonetici olduktan sonra ise

bunu yapamadigimi gérmektedir. Okul yoneticileri, yonetici olmadan 6nce makam
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odasinda oturup, sistemini kurup okulu disipline aldiktan sonra rahat etmeyi
beklerken, yonetici olduktan sonra ise daha sikintili oldugunu yasamaktadir. Okul
yoneticileri, yOnetici olmadan Once yapacaklar1 basarili islerin takdir edilecegi
beklentisine sahipken, yonetici olduktan sonra ise yaptiklar1 basarili islerin takdir
edilmedigini gérmektedir. Okul yoneticileri, yonetici olmadan 6nce oturulan koltugun
hakkin1 verebilecek kisilerin yonetici koltuguna oturmasi gerektigini diisiiniirken,
yonetici olduktan sonra ise veremedigini gérmektedir. Okul yoneticileri, yonetici
olmadan 6nce yoneticilikle farkli bir deneyim yasama beklentisine sahipken, yonetici
olduktan sonra da her 6gretmenin en az bir yil okul yoneticiligi yapmasi gerektigini
diistinmektedir. Okul yoneticileri, yonetici olmadan 6nce gorevle ilgili maddi
beklentilere sahipken ve yonetici oldugunda ekonomik anlamda daha rahat olacagini
diistiniirken, yonetici olduktan sonra ise gorevin herhangi bir maddi getirisinin
olmadigini yasamaktadir. Okul yoneticileri, yonetici olmadan 6nce ¢alistig1 ortama
deger katacagini beklerken, yonetici olduktan sonra ise kagit isleri yapan, evrak
isleriyle ugrasan bir personel olarak kendilerini gormektedir. Okul yoneticileri,
yonetici olmadan 6nce kuruma sevk, idare ve kalite yoniinden daha ¢ok olanak bulup
katki saglayacagini diisliniirken, yonetici olduktan sonra ise yoneticilikte sekretarya
gibi calistigin1 gérmektedir. Okul ydneticileri, yonetici olmadan 6nce daha kolay bir
calisma ortam1 beklerken, yonetici olduktan sonra ise yoneticiligin goériindiigiinden
daha zor oldugunu yasamaktadir. Okul yoneticileri, yonetici olmadan dnce gorevin
basit bir is oldugunu diistiniirken, yonetici olduktan sonra ise gorevin hi¢ de kolay
olmadigini ve 1y1 bir is becerisi gerektirdigini deneyimlemektedir. Okul yoneticileri,
yonetici olmadan dnce okul ve egitime katki saglamay1 beklerken, yonetici olduktan
sonra ise gerek ast-iist iligkilerinde gerekse yapmak istediklerine ulagmayla ilgili
sikintilar yagsamaktadir. Okul yoneticileri, yonetici olmadan once yoneticilikte
karsilagilan sorunlar1 ¢oziimleyebilmeyi beklerken, yoOnetici olduktan sonra ise
karsilagilan sorunlarin ¢6ziimlenmesinde yalmiz kaldigimi gormektedir. Okul
yoneticileri, yonetici olmadan once, 6gretmenken, okulda sadece 6grencilerle ilgili
sorunlar yasandigini diisiiniirken, yonetici olduktan sonra ise hem &grenci hem
ogretmen, calisan personel hatta velilerle ilgili sorunlar1 deneyimlemektedir. Okul
yOneticileri, yonetici olmadan 6nce yoneticilikte deger katmay1 beklerken, yonetici
olduktan sonra ise deger katmanin zor oldugunu deneyimlemektedir. Okul yoneticileri,
yonetici olmadan Once egitim-egretim anlayisinin nesil yetigtirme oldugunu

diisiintirken, yonetici oldugunda ise her seyin istatistik {izerine oldugunu gérmektedir.

75



Okul yoneticileri, yonetici olmadan 6nce gozlemlenen sorunlara gare olabilmeyi
beklerken, yonetici olduktan sonra ise kolaylikla hallolacak problemlerin hi¢ de dyle
olmadigii anlamakta ve meslektaglar1 ve iistleriyle sorunlar yasayabilmektedir. Okul
yoOneticileri, yonetici olmadan once kendi sorumluluk alaninda daha etkili ve yetkili
olmay1 beklerken, yonetici olduktan sonra ise disaridan gelen baskilar sonucu kendi
ilkelerine ters kararlar almak zorunda kaldigini, bir idareciden c¢ok bir memur
mantalitesi ile is gorlir hale geldigini gormektedir. Bu sonuglara gore okul
yoneticilerinin,  yonetici olmadan once yoneticiliginde  gergeklestirmeyi
beklediklerini/hedeflediklerini  yonetici olduktan sonra gergeklestiremedikleri
hususlar gergeklestirebildikleri ile karsilagtirildiginda ¢ok daha fazladir. Arastirmada
ortaya c¢ikan, okul yoneticilerinin, yonetici olmadan O6nce gerceklestirmeyi
beklediklerini/hedeflediklerini  yonetici olduktan sonra gercgeklestirebildikleri
hususlar; yonetici olmadan once okul sanayi isbirligini saglamay1 hedeflerken,
yonetici olduktan sonra okul sanayi isbirligini saglamalar1 ve yonetici olmadan 6nce
calisigi okuluna hakim olacagin1 beklerken, yonetici olduktan sonra bunu

saglamalardir.

Okul yoneticileri, okul yoneticiliginden istifa siirecinde olumlu ve olumsuz bazi
duygular1 yasayabilmektedir. Arastirmanin sonuglarina gore okul yoneticilerinin istifa
siirecinde yasadiklar1 olumsuz duygular; zorlanma, tiziilme, hayal kirikligi, baski,
degersizlik, basladigi isi yarim birakma, yararli olamama hisleri ve korku ve
(duygusal) bosluk yasamadir. Kazak (2021)’in arastirmasinin sonuglarina gore de
kendi istegiyle okul yoneticiliginden ayrilan 6gretmenlerin okul yoneticiliginden
ayrilma gerekgelerinin neden oldugu duygu durumlart arasinda ikilem (yasama),
kendini degersiz hissetme, tedirginlik, stres ve kaygi vardir. Yine arastirmanin
sonuglarina gore okul yoneticilerinin istifa silirecinde yasadiklart olumlu duygular ise

rahatlama, mutluluk, huzur ve 6zgiirliik hisleri ile sevinmedir.

Aragtirmanin  sonuglarina gére okul yoneticileri, okul yoneticiliginden istifa
stirecinde meslektaslarindan destekleyici olmayan yonlii tepkiler, destekleyici tarzda
tepkiler ve notr tepkiler alabilmektedir. Okul yoneticilerinin, okul yoneticiliginden
istifa siirecinde meslektaslarindan aldiklar1 destekleyici olmayan yonlii tepkiler; istifa
edenin kararina meslektaslarinin kars1 ¢ikmasi, istifa kararindan tiziintii duyulmasi,
MEB i¢in kayip oldugunun diisliniilmesi, 6gretmenlerin sinavla yonetici oldugu bir

durumda yoneticiligi birakmanin hata oldugunun diisiiniilmesi, ¢aligma arkadaslar
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tarafindan istifa edenin kendilerini yar1 yolda biraktiginin ve Ogretmenlige
alisgamayacaginin diisiiniilmesidir. Okul yoneticilerinin, okul yoneticiliginden istifa
siirecinde meslektaslarindan aldiklar1 destekleyici tarzdaki tepkiler; istifa edenin
desteklenmesi, yoneticiligin angarya oldugunun dolayisiyla istifa edenin kararmin
dogru oldugunun diisiiniilmesi, istifa edenin istifasinin anlayisla karsilanmasi, istifa
edenin 1iyi bir Ogretmen oldugunun diisliniilmesi, kendisiyle Ogretmen olarak
caligmanin keyifli olacaginin diisiiniilmesi ve sagligin her seyden 6nemli oldugunun
diistiniilmesidir. Okul yoneticilerinin, okul yoneticiliginden istifa siirecinde
meslektaglarindan aldiklar1 n6tr tepkiler de sagskinlik ve farkli (istifa edenin gérevden

alindiginin) diistiniilmesidir.

Arastirmanin sonuglarna gore okul yoneticileri, okul yoneticiliginden istifa
stirecinde ailelerinden istifalarini destekleyici tarzda tepkiler, destekleyici olmayan
yonlii  tepkiler ve notr tepkiler alabilmektedir. Okul yoneticilerinin, okul
yoneticiliginden istifa siirecinde ailelerinden aldiklar1 destekleyici tarzdaki tepkiler;
ailesinin istifa kararim1 desteklemesi, istifasindan memnun olmasi, istifa edenin
kararma saygi duymasi ve mutlu olmasidir. Istifa siirecinde istifa edenin ailesi
genellikle istifa kararimi desteklemekte ve istifasindan memnun olmaktadir. Okul
yoneticilerinin, okul yoneticiliginden istifa siirecinde ailelerinden alabildikleri
destekleyici olmayan yonlii tepkiler ise ailesinin istifa kararmna {iziilmesi ve istifasini
olumsuz karsilamasi olabilmektedir. Aileler istifa kararini istifa edenin kendisine

birakarak notr tepki de verebilmektedir.

Arastirmanin sonuglarina gore okul yoneticileri, okul yoneticiligi gérevinden istifa
ederek 6gretmenlige dondiiklerinde zorlanma, yetersizlik, bocalama, bosluk (bosluga
diisme hissi), sikilma, pigsmanlik ve yorgunluk gibi olumsuz duygular1 yasamaktadir.
Kazak (2021)’1in arastirmasimnin sonucglarina gore de kendi istegiyle okul
yoneticiliginden ayrilan 6gretmenlerin okul yoneticiliginden ayrilma gerekgelerinin
neden oldugu duygu durumlari arasinda ikilem, yetersizlik duygusu, bunalma ve
zihinsel yorgunluk vardir. Yine aragtirmanin sonuglara gore okul yoneticileri, okul
yoneticiligi gorevinden istifa ederek Ogretmenlige dondiiklerinde mutluluk, huzur,
0zlem, ogretmenlige sevgi duyma, kolaylik, sorumlulugunun daha az oldugunu
hissetme, heyecan, dgretmenlikten zevk/keyif duyma, sevk duyma, giiven hissetme,
daha faydali olacagini hissetme, 6gretmen arkadaslarinin, ailesinin, velilerin destegini

hissetme ve sevinme gibi olumlu duygulari yagamaktadir.
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Arastirmanin sonuglara gore okul yoneticiliginden istifa ederek dgretmenlige
donen Ogretmenlerin yeniden yoneticilige donmek i¢in sartlari; okul yoneticilerinin
motivasyon ve sevkinin kirilmamasi, okul yoneticilerinin kanunlara uygun bir sekilde
calismasi (okul yoneticilerinin velilerden para toplamak zorunda kalmamasi), okul
yoneticiliginin kadro olmasi, okul yoneticilerine yiiklenen sorumluluk kadar yetki
verilmesi, okul yoneticilerinin okullarindaki is yiikiiniin hafifletilmesi, evrak iglerinin
azaltilmasi, okul yoneticilerine daha fazla 6zliikk hakki taninmasi, okul yoneticiliginin
maddi olarak tatmin edici olmasi, okullarin biitgesinin olmasi, okul ydneticilerinin
atanmasi sirasinda liyakat aranmasi, okul yoneticilerinin kariyer basamaklariin daha
net olmasi, okul yoneticilerine atama hakk1 taninmasi, okul yoneticilerinin segiminde
dikkat edilmesi, okul yoneticilerinin diisiinceleri ve goriislerine 6nem verilmesi, okul
yoneticilerinin  okullarinda hevesli (istekli) bir sekilde c¢alisabilmesi, okul
yoneticilerinin kendileri ve diger ¢alistiklar1 kisilerin sagligini sikintiya sokmaktan
kaginmasi ve okul yoneticilerinin goreve baslamadan dnce planlamasinin iyi yapilip
belli bir siire egitim aldiktan sonra deneyimli bir yoneticinin yaninda en az {i¢ ay bir
gbzlemci olarak gbrevlendirilmesi, bu egitimlerin hizmet i¢i olarak devam etmesi ve
yoneticilik gorevinden ayrildiktan sonra 6gretmenlige dondiiriileceklerin de tekrar bir
egitime alinmasidir. Okul yoneticiliginden ayrilan 6gretmenler tekrar okul yoneticisi
olarak gorev yapmayi diisiinmek icin yukarida agiklanan sartlar1 6ne siirmektedirler.
Okul yoéneticiliginden ayrilan 6gretmenlerin 6ne siirdiigii bu sartlar saglandiginda
tekrar okul yoneticisi olarak gorev yapmayr disiinebileceklerdir. Okul
yoneticiliginden ayrilan 6gretmenler tekrar okul yoneticisi olmay1 diisiinmek i¢in okul
yoneticilerinin motivasyon ve sevkinin kirilmamasini, okul yoneticilerinin kanunlara
uygun bir sekilde ¢aligmasinin (okul yoneticilerinin velilerden para toplamak zorunda
kalmamasinin) saglanmasini, okul yoneticiliginin kadro olmasini, okul yoneticilerine
yiiklenen sorumluluk kadar yetki verilip yetkilerinin artirilmasini, okul yoneticiliginin
maddi imkanlarinin yiikseltilmesi, okul yoneticilerine maddi destegin artirilmasiyla
okul yoneticiliginin maddi olarak tatmin edici hale getirilmesi, okul yoneticilerinin
daha fazla ticret almasi, iicretlerinin artirilmasini, okul yoneticilerinin okullarindaki is
yiikiiniin hafifletilmesini, evrak islerinin azaltilmasini, okul yoneticilerine daha fazla
Ozlik hakki taninmasini, okullarin maddi sorunlarinin ¢oziimii i¢in okullara biitge
olusturulmasi, okullarin biitgesinin olmasini, okul yoneticilerinin atanmasinda
liyakatin aranmasini, okul yoneticilerinin se¢iminde (dikkat edilmesi gerekenlere)

dikkat edilmesi 6rnegin kideme goére puanlanarak okul yoneticilerinin segilmesini,
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okul yoneticilerinin adil se¢im, sinavla ve (tez-makale gibi calismalarla) bireysel
olarak kendilerini gelistirmelerinin  degerlendirilerek, puanlanma sistemiyle
atanmasini, okul yoneticilerinin kariyer basamaklarmin daha net olmasini, gorevde
yiikselme sisteminin daha sistematik olmasini, okul yoneticilerine atama hakki
taninmasini, okul yoneticilerinin diisiinceleri ve goriislerine 6nem verilmesini,
okullarinda hevesli (istekli) bir sekilde calisabilmelerinin saglanmasini, okullarda
blirokratik islemlere degil egitim-0gretime daha ¢ok vakit ayirabilmelerinin
saglanmasini, gorev alaninin disindaki islerle ugrasmamalarinin saglanmasini, calisma
saatlerinin Dbelirli saatler araliinda olmasimi, fazla c¢alistirilmamalarini, okul
yoneticilerinin kendileri ve diger ¢alistiklart kisilerin sagligini sikintiya sokmaktan
kaginmasini, okul yoneticilerinin devletin verdigi erk giictinii kullanabilmesini, okul
yoneticilerinin desteklenmesi ve okullarinda yaptiklar1 basarili islerin takdir
edilmesini, okul yoneticilerinin iizerinde siyasi baskilarin olmamasini, yoneticiligin
profesyonel hale getirilmesini, okul miidiirlerinin liyakat sahibi, iginin ehli ve lider
ruhlu olmasini, yonetim/liderlik tarzinin otoriter (otokratik) degil de demokratik
(katilimc1) olup kurumda c¢alisanlarin isler ile ilgili goriislerini alan tarzda ve tiim
calisanlariyla iligkilerinin iyi olmasini, okul yoneticilerinin sosyal ve calisanlarla
iligkilerinin (diizeyinin) denetlenmesini, okul miidiirlerinin okulunu, idarecilerini,
ogretmenlerini korumasi ve onlara sahip ¢ikmasini, ¢alisma ekiplerini kendilerinin
secebilmesini, list makamlarin okul yoneticilerine tam giivendigi ve arkasinda
durabildigi, 6gretmenlerin gorev yaptiklart okullarin1 benimsedikleri ve velilerin
okullarina sahip ¢iktiklart bir okul olmasini, okul yoneticilerinin daha fazla aksiyon
aldigr hareket alaninin genis oldugu bir caligma ortaminin olmasini ve okul
yoneticilerinin géreve baslamadan once planlamasimin yapilip belli bir siire egitim
aldiktan sonra gorevlendirilmeleri, ihtiyag duyduklar1 egitimler ve gelistirme
olanaklarinin onlara saglanmasini ve yoneticilik gorevinden ayrildiktan sonra

ogretmenlige dondiiriileceklerin de tekrar bir egitime alinmasini beklemektedir.

Arastirmadan ortaya ¢ikan sonuglara gore, yukarida agiklanan, okul yoneticiligini
birakarak Ogretmenlige donen Ogretmenlerin tekrar okul yoneticisi olmak ig¢in
belirttikleri sartlar icinde okul ydneticilerinin se¢iminde liyakatin aranmasi, dikkat
edilmesi gerekenlere dikkat edilip okul yoneticilerinin adil se¢imle atanmasi da vardir.
Arastirmanin bu sonuglar1 Bestas Marake1 ve Tosten (2023), Yolcu ve Bayram (2015)

ve Yildirnm ve Alp (2017)’in yaptiklar arastirmalarinin sonuglariyla uyumludur.
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Bestas Marak¢i1 ve Tosten (2023)’1n aragtirmasina katilan, 6nceden yoneticilik yapmis
ve Ogretmenlige donmiis 6gretmenler liyakat sahibi olmayan mesai arkadaslarinin
olmast gibi nedenlerin ortadan kaldirilmasi durumunda tekrardan yoneticilik
yapabileceklerini belirtmislerdir. Yolcu ve Bayram (2015)’in okul yoneticisi se¢imi
ile ilgili arastirmasinda yonetici adaylarinin sozlii stnavda bagarili olmalarinin kisisel
faktorlerden daha ¢ok ¢evresel faktorlere bagli oldugu sonucuna ulasilmigtir. Yildirim
ve Alp (2017)’in arastirmasina katilanlarin da okul miidiirlerinin okul miidiirii olarak
gorevlendirme siirecindeki sorunlari “sozlii sinavin siibjektiflie yol agmasi, dis
faktorlerin sozIii sinava etkisi, yazili sinav yapilmamasi, liyakatin temel alinmamasi,
ilgisiz sorularin sorulmasi, komisyon {iyelerinin yeterligine ve sozlii sinavin
gecerligine/glivenirligine iliskin kusku duyulmasi vb.” seklinde dile getirdikleri

goriilmiistiir.

Arastirmadan ortaya ¢ikan sonuca gore okul yoneticiligini birakarak 6gretmenlige
donen Ogretmenlerin tekrar okul yoneticisi olmak igin belirttikleri sartlar iginde
okullarda biirokratik islemlere degil egitim-6gretime daha ¢ok vakit ayirabilmelerinin
saglanmasi da vardir. Arastirmanm bu sonucu Uysal vd. (2023) ve Demirbilek ve
Bakioglu (2019)’nun ¢aligmalarinin sonuglariyla uyumludur. Demirbilek ve Bakioglu
(2019)’nun ¢alismasina gore okul yoneticileri okullarinda biirokrasiyle ugrasmaktadir.
Uysal vd. (2023)’nin arastirmasinin sonucunda da gereksiz prosediirlerle okul

yoneticilerinin is yilikliniin arttig1 ortaya ¢ikmustir.

Arastirmadan ortaya ¢ikan sonuca gore okul yoneticiligini birakarak 6gretmenlige
donen Ogretmenlerin tekrar okul yoneticisi olmak i¢in belirttikleri sartlar i¢inde okul
yoneticilerinin gorev alaninin disindaki islerle ugrasmamalarinin saglanmasi da vardar.
Arastirmadan ortaya ¢ikan bu sonuca gore okul yoneticileri okullarinda gorev alaninin
disindaki islerle de ugrasmaktadir. Arastirmanin bu sonucu Demirbilek ve Bakioglu
(2019) ve Uysal vd. (2023)’nin arastirmalarinin sonuglartyla uyumludur. Demirbilek
ve Bakioglu (2019)’nun arastirmasina gore okul yoneticileri okullarinda gorev
alanlarinin disindaki islerle de ugrasmaktadir. Uysal vd. (2023)’nin arastirmasina gore
de okul yoneticileri okullarinda egitim-0gretim dis1 islerle ugrasmak zorunda

kalmaktadir.

Arastirmadan ortaya ¢ikan sonuca gore okul yoneticiligini birakarak 6gretmenlige
doénen dgretmenlerin tekrar okul yoneticisi olmak i¢in belirttikleri sartlar iginde okul

yoneticilerinin iizerinde siyasi baskilarin olmamasi da vardir. Arastirmadan ortaya

80



¢ikan bu sonuca gore okul yoneticilerine siyasi baskilar yapilabilmektedir.
Arastirmanin bu sonucu Bakioglu ve Demiral (2013), Urun ve Toker Gokge (2015) ve
Uysal vd. (2023)’nin ¢alismalarinin sonuglari ile uyumludur. Bakioglu ve Demiral
(2013)’1n ¢alismasinda bazi katilimcilar {ist makamlarda yer alan yoneticilerin okul
yoneticilerinin tizerinde baski olusturdugunu ifade etmistir. Urun ve Toker Gokge
(2015)’nin ¢aligmasinda siyasi gruplarin okul miidiirlerinden isteklerinin oldugu
sonucuna ulasilmistir. Uysal vd. (2023)’nin arastirmasmin sonucunda da okul

yonetimlerine sendikal ve siyasi baskilarin yapildigi ortaya ¢ikmustir.
2. Oneriler
Uygulayicilara yonelik olarak asagidakiler oneriler gelistirilmigtir.

Okul yoneticiligi pozisyonlarinin kadrolu olarak atanmasi, istikrarli ve uzun vadeli
bir yonetim anlayisini tesvik edebilir. Bu, yoneticilerin gorev siiresi boyunca daha

fazla giivenlik ve motivasyon saglayabilir.

Okul yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari, belirli alanlara odaklanarak daha net
bir sekilde tanimlanmalidir. Bu, etkili karar alma siireglerini destekleyerek

yoneticilerin performansini artirabilir.

Okul yoneticilerinin ekonomik durumlarinin iyilestirilmesi, hem motivasyonlarini
artirabilir hem de mesleki bagliliklarini giiclendirebilir. Milli Egitim Bakanligi'nin bu

konuda politika ve diizenlemeleri gozden gecirmesi dnemlidir.

Atama yoOnetmeliklerinde liyakata daha fazla vurgu yapilmasi, egitim
yoneticilerinin niteliklerini ve yeteneklerini 6n plana c¢ikarabilir. Bu da okul

yonetiminde kaliteyi ve etkinligi artirabilir.

Y oneticilerin goreve baglamadan dnce aldiklar1 hizmet i¢i egitim programlari, daha
kapsamli ve nitelikli hale getirilmelidir. Bu, yoneticilerin gérevlerini daha etkili bir
sekilde yerine getirmelerini saglayabilir ve siirekli profesyonel gelisimlerini

destekleyebilir.
Okul biitcelerinin = varhii, okul yoneticilerinin islerini  6nemli Ol¢iide
kolaylagtirmaktadir. Mali kaynaklarin saglanmasi, yoneticilerin egitim ve &gretim

faaliyetlerini daha etkin ve verimli bir sekilde planlamalarini ve yiirlitmelerini

saglamaktadir.
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Yoneticilik gérevinden ayrilan bireylerin 6gretmenlik meslegine geri donmeden
Once yeniden bir egitim programina tabi tutulmalar1 gerekmektedir. Bu siire¢, onlarin
giincel pedagojik yontemler ve egitimdeki yeni gelismeler konusunda bilgi sahibi
olmalarim1 saglayarak, 6gretim faaliyetlerine etkili bir sekilde uyum saglamalarina
olanak tanir. Bu tiir bir egitim, hem 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekler hem de

ogrencilere sunulan egitimin kalitesini artirir.
Arastirmacilara yonelik olarak da asagidakiler onerilebilir;

Arastirma konusunda daha fazla aragtirma yapilmalidir. Arastirma konusunda daha
fazla aragtirma yapilmasi, okul yoneticilerinin okul yoneticiliginden istifa nedenlerinin

daha genis bir kavranigini saglayabilir.

Ileride aym konuyu arastiracak arastirmacilar, belirli bir konuya (soruna)
odaklanmis ¢aligmalar1 gergeklestirebilirler. Boyle odaklanmig ¢alismalar, mevcut bir
sorunla ilgili daha derinlemesine bilgilere ulasmayr saglar. Ornegin okul
yoneticilerinin maagslariin yeterliligi konusu ve bunun onlarin is doyumuna etkisi

spesifik olarak arastirilabilir.
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EKLER
Ek 1: Goriisme Formu

Arastirma Problemi
Okul yoneticiliginden istifa, 6gretmenlerin istifa nedenleri ve bu siiregteki
deneyimleri nelerdir?

Arastirmanin Alt Problemleri

1. Okul yoneticiliginden istifa eden 6gretmenlerin istifa nedenleri nelerdir?

2. Okul yoneticiliginden istifa eden 6gretmenlerin, yoneticilik
gorevinden beklentileri ile yonetici olduktan sonra yasadiklari arasindaki
farkliliga iliskin gorisleri nelerdir

3. Okul yoneticiliginden istifa eden 6gretmenlerin istifa siirecinde yasadiklari
duygular nelerdir?

4. Okul yoneticiliginden istifa eden 6gretmenlerin bu siiregte meslektaslarindan
aldiklar tepkiler nelerdir?

5. Okul yoneticiliginden istifa eden 6gretmenlerin bu siiregte ailelerinden
aldiklar tepkiler nelerdir?

6. Okul yoneticiliginden istifa eden 6gretmenlerin 6gretmenlige dondiikten
sonra yasadiklar1 duygular nelerdir?

7. Okul yoneticiliginden istifa eden 6gretmenlerin istifa kararlarina iligskin
gortisleri nelerdir?

TEZ KONUSU: OKUL YONETICILiGI GOREVINDEN iSTiFA EDEN
OGRETMENLERIN iSTiFA SURECLERININ iNCELENMESIi

Degerli Meslektagim, Istanbul Kiiltiir Universitesi/Lisansiistii Egitim Enstitiisii /
Egitim Y&netimi ve Planlamasi1 Béliimii Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi Yasar
HARMANDAOGLU tarafindan “Okul Yéneticiligi Gorevinden istifa Eden
Ogretmenlerin istifa Siireclerinin Incelenmesi” baslikli tez ¢alismas icin okul
yoneticiligi gérevinden istifa eden 6gretmenlerin istifa siire¢lerindehissettikleri
duygular ve deneyimleri incelemektir.
Sorulara vereceginiz yanitlar arastirmanin sonuglari ve niteligi acisindan ¢ok énemli
olup baska herhangi bir amacla kullanilmayacaktir. Bu degerlendirmeyi yaparken
samimi ve agik olmaniz ¢alismanin sonuglari agisindan 6nemlidir.
Katkilarinizdan dolay: tesekkiir ederim.

Sira | Sorular
No
1 | Yasmiz 43
2 | Cinsiyetiniz Bay
3 | Bransiniz Bilisim Teknolojileri
4 | Meslekteki Kideminiz “(Y1l)” 22
5 | Yoneticilikteki Kideminiz“(Y1il)” | 12
6 | Istifa ettiginizde ¢alistigimiz okul | Ortaokul
kademesi
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7 | Suan galistigiiz okul kademesi | Lise

8 | Okul yoneticiliginden istifa e (Cok fazla sorumlulugu olup, o
etmenize etki eden sorumlulugu olup ona es deger
neden/nedenler nelerdi? Liitfen bir yetkisinin olmamast,
tiim nedenleri ayrintili olarak e Okul yoneticiliginin kadro
anlatir misimz? olarak degil ikinci bir gorev

olarak verilmesi,

o Ust kademedeki
yoneticilerin(Bakanlik
kademesi) okullarla ilgili yeterli
bilgiye sahip olmamas1 sebebi
ile yanlig kararlar almasi,

e Ailemize yeterli zaman
ayirmakta sikint1 yaganmasi,

[

9 | Yoneticilik gorevine baglamadan e Ekonomik olarak daha rahat
onceki beklentileriniz ile olabilecegimi diisinmiigtiim
yonetici olduktan sonraki ama yanitlmigim...
yasadiklariniz arasindaki e Cok fazla yetkiye sahip
farkliliklara iliskin oldugum zannediyordum ama
diistincelerinizi agiklar misiniz? onlar benim sorumluluklarim

oldugunu 6grendim. ..

e Okul yoneticiliginin bir giin
kadro olacagini diisiiniiyorum
ama 12 y1l olmasina kadro
olamadigini gordiim.

10 | Okul yoneticiliginden istifa e Gergekten isteyerek ve severek
siirecinde yasadiginiz duygulari yaptigim okul mudiirligi
anlatir misiniz? Bu siirecte neler gorevini bu tarz sebeplerle
hissettiniz? birakmak beni tizdii.

e Az bir kisimda olsa gorevi
yapamadigimi diisiinerek
gorevden ayrildigimi dile
getirenler beni tizdii.

11 | Okul yoneticiliginden istifa e Devam etmem gerektigini
siirecinde meslektaglarinizdan diisiinen ¢ok fazla arkadasim
aldigimiz tepki/tepkiler istifamdan beni vazgegirmek
nelerdi? Ayrintili sekilde istedi.
aciklayabilir misiniz? e Cok az bir miktarda

arkadasimda hakli oldugumu
diisiiniip beni destekledikler.

e Bir kistm meslektagim,
gorevimden alindigimi diisiindii.

12 | Okul y6neticiliginden istifa e Tepkiden ¢ok destek verdiler.

stirecinde ailenizden aldiginiz
tepki/tepkiler nelerdi?
Agiklaymiz.

Ogretmen iken onlara daha fazla
zaman ayirabildigimi
diisiiniiyorlar.
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13

Istifa ettikten sonra dgretmenlige
dondiigliniizde yasadiginiz
duygular nelerdi? Duygularinizi
ayrintili olarak aciklar misiniz?

Ogrencilerle iletisim konusunda
biraz zorlandim.

Mesleki yeterliliklerim
konusunda sikintim olmadigini
diisiiniiyordum ama alaninim
kendinin devamli giincellemesi
sebebiyle biraz geri kaldigim
gbrdiim.

14

Konu ile ilgili ayrica paylagmak
istedikleriniz varsa liitfen
ekleyeyiniz.

Okul yoneticiligi gérevinin
kesinlikle bir kadro olarak
verilmesi gerektigini
diistinliyorum.

Okul yoneticilerinin goreve
baglamadan 6nce iyi bir sekilde
planlama yapilip; belli bir siire
egitim aldiktan sonra deneyimli
bir yonetici yaninda en az {i¢ ay
bir gozlemci olarak
gorevlendirilmesi gerektigini
diistinliyorum. Bu egitimlerin
hizmet ici olarak devam etmesi.
Eger yoneticilik gérevinden
ayrildiktan sonra 6gretmenlige
dondiiriilecekse tekrar bir
egitme alinmasi gerekmektedir.
Kesinlikle verilen sorumluluk
kadar yetki verilmesi
gerekmektedir.

Okullarin maddi sorunlarinin
¢Oziimiinde tiim seviyedeki
okullara bir biit¢e olusturulmasi
gerekmektedir.

15

Okul yoneticiligine donmek ister
misiniz?

Evet

16

Yanitiniz evet ise hangi sartlarin
farkli olmasini istersiniz? Agiklar
misiniz?

Yukarida yazdigim sartlarin
saglanmas1 durumunda
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Ek 2 : Onam Formu

Sayin Katilimcimiz

Katilacaginiz bu ¢alisma, “Okul Yéneticiligi Gorevinden Istifa Eden
Ogretmenlerin Istifa Siireclerinin Incelenmesi” adiyla, Istanbul Kiiltiir
Universitesi/Lisansiistii Egitim Enstitiisii / Egitim Y6netimi ve Planlamas1 Béliimii
Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi Yasar HARMANDAOGLU tarafindan 1 Aralik
2021- 31 May1s 2022 tarihleri arasinda yapilacak bir arastirma uygulamasidir.
Aragtirmanin Hedefi: Okul yoneticiligi gorevinden istifa eden 6gretmenlerin istifa
stireclerinde hissettikleri duygular ve deneyimleri incelemektir

Arastirmanin Nedeni : () Bilimsel arastirma (X) Tez ¢alismasi
Arastirmanin Yapilacagi Yer(ler): Istanbul
Aragtirma Uygulamasi () Anket  (X) Goriisme

()GOzlem  ()eveerieiiiiiiiiiiiiiaien,

Aragtirma T.C. Milli Egitim Bakanligi’nin ve okul/kurum yonetiminin izni ile
gerceklesmektedir. Arastirma uygulamasina katilim tamamiyla goniilliiliik esasina
dayali olmaktadir. Caligmada sizden kimlik belirleyici hi¢bir bilgi istenmemektedir.
Cevaplar tamamiyla gizli tutulacak ve sadece arastirmacilar tarafindan
degerlendirilecektir. Veriler sadece arastirmada kullanilacak ve iigiincii kigilerle
paylasilmayacaktir.

Uygulamalar, Kisisel rahatsizlik verecek sorular ve durumlar icermemektedir.
Ancak, katilim sirasinda sorulardan ya da herhangi baska bir nedenden rahatsiz
hissederseniz cevaplama isini yarida birakabilirsiniz.

Katilimi onaylamadan 6nce sormak istediginiz herhangi bir konu varsa
sormaktan ¢ekinmeyiniz. Calisma bittikten sonra bizlere telefon veya e-posta ile
ulagarak soru sorabilir, sonuglar hakkinda bilgi isteyebilirsiniz. Saygilarimizla,

Arastirmaci : Yasar HARMADOAGLU
iletisim Bilgileri ; eMail:
A'Hﬂ'ﬂﬂﬂ'ﬂ' bilgileri bulunan aragiirmaya kanlmay: kabul ediyeram. \

Isim-Soyisim imza:
Katihmo Ad-Soyad

Telefon Mumarasi :

- /
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Ek 3 : Etik Kurul Karar

T T.C.
«. tsa'ﬁ#]WL
T i iISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI

ETIiK KURUL KARARI

Toplant: Tarihi: 24.02.2022

Karar No: 2022731

Sorumlu Arastrmacr: Yasar HARMANDAOGLU

Arastirma Bashg: "Okul Yoneticiligi Gorevinden [stifa Eden
Opretmenlerin Istifa Stireglerinin incelemmesi”

Baslangi; Tarihi: Etik onay1 alindiktan sonra

Etik Kurul [Zninin Siiresi: | yil (Uzatma Hakk: mevcut olarak)

Istanbul Kilttr Universitesi Etik Kuruluna degerlendirilmek Ozere basvuruda bulundugunuz
yukarida kiimyesi yazili projenizin bagvuru dosyas: ve ilgili belgeleri, Universitemiz “Bilimsel Aragtirma
ve Yayin Etigi Kurulu™ tarafindan aragtirmanin gerekge, amag, yvaklasim ve yontemleri dikkate alinarak
incelenmistir,

Yapilan inceleme sonucunda galgmanin gergeklestirilmesinde etik ve bilimsel sakinca
bulunmadifina karar verilmistir,

Motlar:

. Araglirmanin baslan gig tarihinin gecikmesi durvmunda Etik Kurelu'na basvurularak tarihlerin
degistirilmesi gereklidir.

. Aragbirmanin gergeklestirilecegi birimlerin yoneticilerinden de ayrica izin alinmas: gerekli
elabilir,

. Araghirmaya katlan kurum digi merkezlerden ayrica idari izin alinmasi gerekmektedir,
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Ek 4 : MEB izni

T.C.
ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirligii

SR GUNLUDUR
Say1  : E-59090411-44-41116635 12.01.2022
Konu : Anket ve Arastirma izni (Yasar

HARMANDAOGLU)

ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

llgi  :a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 21.02.2020 tarihli ve 2020/2 sayih genelgesi.
b) Valilik Makaminin 11.01.2022 tarihli ve 41056959 sayili oluru.

Valilik Makaminin Anket ve Arastirma izni konulu ilgi (b) oluru ve kullaniimasi uygun gériilen lgme
araglarmin Midiirliigiimiizee mihiirlenen 6rnekleri ekte gonderilmistir.

flgi (a) genelgenin 28. maddesinde; "Arastirma uygulama izni alan kamu kurum ve kuruluslan, uluslararasi
kuruluglar, {iniversiteler, sivil toplum kuruluslari ve aragtirmacilar tamamladiklan bilimsel arastirma ile ilgili sonug
raporlarini, izni aldiklar ilgili birime galigma bitiminden itibaren 30 giin igerisinde gondereceklerdir." ifadesi yer
almaktadir.

Olur geregince iglem yapilmasi ve arastirma sonug raporunun ekte sunulan drnege gore Midirligimiiz
Strateji Gelistirme Subesine gonderilmesi hususlarinda geregini arz ederim.

Abdurrahman ENSARI
i1 Milli Egitim Miidiirii a.
Sube Miidiirii
Ek:
1- Valilik Oluru (1 Sayfa)
2- Rapor Ormnegi
3- Olgekler
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