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Degerli Okuyucularimiz,

Yasadikca Egitim dergisi, 60. sayisina ulasmis bulunuyor. 12 yildir yayimini surdiren Ya-
sadikca Egitim, bu sure icinde kendi alani ve cizgisinde tek olma 6zelligini korumustur. Yasa-
dikca Egitinim pek cok anne-babaya ve egitimciye yararli olduguna inaniyoruz.

Yasadikca Egitim'i yayimlamaya basladigimiz yillara oranla bu giin, anne-babalara ve egi-
timcilere yonelik yayinlar bayuk artis géstermistir. Bu alanda yerli, yabanci bircok yazarin Ki-
taplari yayimlanmis ve bunlar dnemli dlcude yayginhk kazanmistir. Yasadikca Egitirrim yayim-
cisi olarak, bundan da buyuk seving duyuyoruz. Cesitli egitim sorunlarinin giindeme gelmesi,
toplumumuz acisindan dnemli bir gelismedir.

Yasadikca Egitim, bundan sonraki etkinligini daha akademik bir cizgide ve dort ayda bir
yayimlanarak yurutmeye karar vermistir. Bu kararin bir nedeni, Egitim Fakultelerinin cogal-
masi ve bu fakultelerdeki 6gretim Uyelerinin, egitim sorunlari konusunda yayim yapma Dbiri-
kimlerinin ve isteklerinin artmasidir. Yasadikca Egitim, bu cevrelerde yapilacak calismalara ye-
ni yayim doneminde daha cok destek verecektir. Egitim alaniyla ilgili arastirmalarin, tartisma-
larin ve 6nerilerin cogalmasi, Ulkemizdeki egitim ortamina hi¢ kuskusuz daha duzeyli bir nite-
lik getirecektir.

Cumhuriyetimizin 75. yilint kutladigimiz bu gunlerde, tGlkemizin en dnemli sorunlarindan
biri olan egitime, yalnizca nicelik olarak degil, nitelik olarak da katkida bulunacak girisimleri
desteklemeyi gorev biliyoruz. Bu alanda yalniz yasama ve yurutme organlarina degil, univer-
sitelerimize ve egitimcilere de buyuk sorumluluk dusmektedir. Egitim alanimiza birtakim eles-
tiriler yoneltilirken, bu alanda yapilan yanlis uygulamalari giderecek, egitimin niteligini gelisti-
recek, ciddi ve uygulanabilir 6neriler de ortaya koyulmalidir. Sorumluluk tasiyan Kisi ve ku-
rumlar, bu gun gerekli calismalari yapmaz, gerekli girisimlerde bulunmazlarsa, gelecek kusak-
lara karsi g6revlerini geregince yerine getirmemis olacaklardir.

Gelecek kusaklarin her bakimdan saglikli ve donanimli olmasi, egitim alaninda bu gune
kadar savsaklanmis onlemlerin ve uygulamalarin, yogun bir destekle, en kisa surede gercek-
lestirilmesine baghdir. Yasadikca Egitim, bundan bdyle de, yetismekte olan kusaklarin hizme-
tinde ve onlarin cagdas bireyler olmasini saglayacak calismalarin yaninda olacaktir.
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Degerli Okuyucularimiz,

Yasadikca Egitim dergisinin, 59/60. sayisiyla size yine
llging konular ve gorusler sunuyoruz. Bunlarin toplumu-
muzun gelismesi ve daha saglikli kusaklarin yetistirilme-
si acisindan yararl olacagim umuyoruz.

Bu sayimizdaki ilk yazi, Prof. Dr. Mustafa Ergtin ile Ars.
Gor. Levent Celik tarafmdan hazirlanmis, zeka testlerini
Irdeleyen bir incelemedir. Bu yazida zeka testlerinin za-
man icindeki gelisimini, uygulanmalari ile ilgili yontem
ve sorunlari da bulacaksiniz.

Dr. Hayal Koksal In hazirladigi “Sekiz Yilhk Batinlesti-
rilmis Zorunlu Egitim” ile ilgili yazi ise, ¢ok guncel bir
soruna egilmektedir. Yazarin getirdigi onerllerln Uzerin-
de durulmasi ve degerlendirilmesi gerektigine inaniyo-
ruz.

“Gorme Engellilerde Meslek Egitimi ve Rehabilitasyon”

baslikli yazisinda Yrd. Doc. Dr. Mehmet Kok, butin Kisi-
lerin topluma kazandirilmasinin, hem bu klgller hem top-
lum icin ne denli yararl olacaglm vurguluyor.

Dr. Ayhan Ural'in yazisi, okul yoneticiligi icin yeni bakis
actlari getiriyor. Ulkemizde yeterince izerinde durulma-
mis olan bu konunun giindeme getirilmesi, egitim-yone-
tmg illgkllermln dogru temellere oturmasina katki sagla-
yabilir

Uzman Psikolog Gul Gorug'un *“ Nasil Ders Calismaliyiz?”
bashkh cevirisi de egitimciler, ana-babalar ve ogenciler
Icin ¢cok yararl bilgiler icermektedir.

Uzman Psikolog Niltfer Eytpoglu’nun Coleen
Armstrong’dan Turkce'ye cevirdigi “Biraz Yaratici
Disipline Ne Dersiniz?” adli yazisinin 6zellikle egitimciler
iIcin cok yararl oldugunu distintyoruz.

Dr. T. Fikret Karahan “Lise Ogrencilerinin Benlik ve I¢
Dunyalari lle Ilgili Sorunlar” bashkh yazisinda konu ile
1gili yapmis oldugu bir arastirmama bulgularim
sunmaktadir.

Prof. Dr. Ihsan Turgut “Avrupa Yurttashgi, Yeniden
Yapilanma ve Egitimin Gelecegi” bashkh yazisiyla
Avrupa'nin kulttrel gelecegini egitimle iliskilendirerek
Irdelemektedir.

Dr. Ilhami Findik¢rmn sirdirdigi Yasadikca Egitim ko-
sesinin bu sayidaki konusu : Sunus Cag.

ne ilgingc konulari en yetkili uzmanlarindan pize iletmeyi

surdurecek. O ku n a

Dergimiz, buglne kadar oldugu gibi, bunda‘r}sonra da yi-

Saygilarimizla.
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Zeka Testi

Prof. Dr. Mustafa Ergln
Afyon Kocatepe Universitesi Usak Egitim Fakultesi

Ars. Gor. Levent Celik
Afyon Kocatepe Universitesi Usak Egitim Fakultesi

1960'11yillara kadar, zeka olcumundefaktorel yaklasim baskindi.
Ancak sonyirmiyilda, zekanin incelenmesi konusunda

yeni biryaklasim ortaya cikmistir.

Zeka, insanoglunun eski caglardan
beri Uzerinde 1srarla durdugu bir konu-
dur. Herkes kendince zekay! tanimlama-
ya calismistir. Eski donemlerde zeka da-
ha cok, “hizli distiinme” olarak tanimla-
niyor, hizli distinen ve gtinimuzde “ha-
zIr cevap”.dedigimiz insanlar, “zeki in-
san” diye adlandiriliyordu. Hatta insa-
noglu, gunlik hayatta dstln basari gos-
teren insanlari, “tstin zekal” olarak ad-
landirmistir.

Zeka farkh sekillerde tanimlanabil-
mektedir. Bu tanimlardan bir kagl soyle-
dir:

Wechsler’e gore zeka, bireyin
amacl davranma, akilci disiinme
ve cevresi ile etkilice basetmesi
icin kullandig1 kapasite;

» Woolfolk’a gore zeka, bireyin kali-

tim ya da dgrenme urdnd zihinsel
Islevleri, bilgiyl edinme, hatirlama,
geri getirme ve problem ¢dzme ya

da dinyaya uyum saglamada kul-
lanma yetenekleri (Acikgdz, 1996);

Zeka, ogrenebilme ve dgrenileni
elestirebilme yetenegi (Binbasiog-
lu, 1985);

Zeka, etkili olarak soyutlama yapa-
bilme yetenegi (Binbasioglu,
1985);

Zeka, yeni durumlar ve yeni so-
runlarla, dtstinme yoluyla basa
cikma yetenegi;

Zeka, yeni durumlara hakim ol-
mada ruhsal eylemlerin basari de-
recesi,

Piaget’e gore zeka, cevre e uyus-
ma, ddsince ile aksiyonun teski-

latlandirilmasi ve yeni bastan or-

ganize edilmesi demek olan belli
bir uyumlu davranis Ornegidir
(Clark, 1973).
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Bazi psikologlar zekayi, kendini cesit-
li yollardan ortaya koyan genel bir “anla-
ma ve akil yurtutme kapasitesi” olarak go-
rarler.

Yukarida verilen tanimlarin hepsi ze-
kadyl tek yoniyle ele almaktadir. Psiko-
loglarin, egitimcilerin ve digerlerinin
yapmis olduklari tanimlarin farkl olmasi-
nin ana nedeni, zekanin kendilerini ilgi-
lendiren yonunt dikkate almalaridir. Or-
negin psikologlar zekay! bir kapasite ola-
rak tanimlarken, egitimciler zekay yete-
nek olarak tanimlamaktadir. Zekanin,
tek faktorli genel bir 6zellik mi yoksa
cok boyutlu bir 6zellik mi oldugu konu-
sunda cesitli yaklasimlar vardir. Biz, bun-
lardan faktorel yaklasim ile bilesenler
yaklasimini ele alacagiz.

Faktorel Yaklasim

Faktorel yaklasimda C. Spearman, L
Tiiurstone ve Guilford’un zeka kuramla-
r bu baslik altinda ele alinacaktir.

FaktOr analizini ortaya koyan Charles
Spearman, tum bireylerin degisen mik-
tarlarda bir genel zeka faktortne (bu fak-
tore g adi verilmektedir) sahip oldugunu
One sdrmustir. Kisi sahip oldugu g mik-
tarina bagh olarak, parlak ya da sonik
olarak tanimlabilir. Spearman’a gore g
faktord, zeka test maddelerinde perfor-
mansi belirleyen temel unsurdur. Ayrica
her birine s denilen 6zel faktorler de bel-
li yetenek ya da testlerde belirleyici rol
oynamaktadir (Atkinson, Atkinson ve
Hilgard 1995.)

Spearman’in genel zeka faktoru diye
adlandirdigi kavram, baska .kaynaklarda
Genel Yetenek; Ozelfaktortiye adlan-
dirdi§1 kavram da Ozel Yetenek olarak
gecmektedir. Hatta, Spearman’in faktor
analizi diye adlandirilan kurami, baska
kaynaklarda, ki Etmen Kurami seklinde
yer almaktadir. Bu kaynaklarda da genel
yetenek, bireyin her tarla zihin etkinli-
ginde rol oynayan genel bir zihni enerji-
dir. Ozel yetenek, “belirli bir zihin et-
Kinliginin gosterilebilmesi icin genel zih-
ni yetenegin disinda ihtiya¢c duyulan zi-
hin gucudur” seklinde tanimlanmaktadir
(Basaran, 1984).

Spearman’in genel zeka kavramina
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Itiraz eden Louis Tiiurstone, zekanin bel-
li sayida birincil yetenege bolinebilecegi-
ni belirtmistir. “Birincil yetenek” dedigi
kavramla; sayisal problem ctzme, sozel
kavrama, bellek ezberleme, genel akil
yuratme, sozel akicilik (sdzcuk turetme
vb.), sekil iliskilerini gorebilme, algisal
hiz dedigi yedi faktorden bahsetmektedir
(AcikgOz, 1996).

L. Thurstone’un kurami bazi kaynak-
larda Kime Etmen Kurami adiyla yer al-
maktadir. Yine bu kaynaklardan, yedi
faktor olarak siralanan bu yeteneklerde
bireysel farkliliklarin varoldugu, birey-
sel farkliliklarin nedeninin ise kalitim
ve gelisim oldugu belirtilmektedir (Ba-
saran, 1984).

Bir baska cok faktorli zeka kuramci-

si Guilford ise, 120 zeka faktbri sapta-
mistir. Guilford’'un kurami, icerdigi
zeka boyutlarindan cok convergent t
(bir tek dogru yanitin ya da ¢ozi-
min bulundugu durumlar) ve di-
vergent (dogru ¢6zim icin bir-
den fazla olasiligin bulundugu
durumlar) dustinme bigimleri
arasinda yaptigi ayirim ile dik-
kat cekmistir (Acikgdz, 1996).
Guilford, kuraminda, zekanin
boyutlarim da soyle agiklamak-
tadir: Zekanin G¢ boyutu var-
dir, bunlar; zekénin icerigi, ze-
kanin islemleri ve zekanin
uranleridir.

Zeka icerigini, algilanan duyum-
lar; anlamlastirilan sozcik, kavram
ve saylilar gibi simgeler; anlatilabilen
distnceler ve yapilan davranislar
olusturur.

Zeka islemlerini, icerigi bilme,
bellek, yaraticilik, yasantilara daya-

lI olarak yapilan tepkiler ve bunla-
rin degerlendirilmesi olusturur.

Zeka drunlerini ise zeka islevi
sonucunda vyapilan davranislar
olusturur (Basaran, 1985).

Bilesenler yaklasimi

1960’1l yillara kadar, zeka
Olcimunde faktorel yaklasim
baskindi. Ancak son yirmi yilda
bilissel psikolojinin ilerlemesi,



Bazi kaynaklarda
uc tar zekadan
bahsedilirken
baska
kaynaklarda

bu sayi yediye
kadar
citkmaktadir.

zekanin tekrar incelenmesi icin ge-
reken zemini olusturdu. Zekanin in-
celenmesi konusunda “Bilesenler
Yaklasimi” diye adlandirilan yeni bir
yaklasim ortaya cikti.

Bilesenler yaklasimina iyi bir 6rnek
Sternberg'in calismalaridir. Sten-
berg’in tanimladigi cesitli bilesen-
ler yaklasik olarak asagidaki gibi
Ifade edilebilecek kimeler halinde
organize olma ve isleme egilimi
gosterirler:

. Yasantilardan yararlanma ve 00-

renme yetenegi.

. Soyut dustinme ya da akil yuratme

yetenegi.

. Degisen ve belirsiz bir dinyanin

kaprislerine uyma yeteneqgi.

. Kisinin yapmasi gereken isleri si-

ratle gerceklestirmesi, kendini gu-
dileme yeteneqi.

Bu dort yetenek yalnizca zekanin bi-
lesenler analizi icin gecerli degildir. Bu
faktorler zeka testleri tzerine cogu fak-
tor analizinde de bulunur. (Atkinson, At-
Kinson ve Hilgard, 1995).

Sternberg’in UclU zekd kuramina go-
re zekanin kavramsal, yaratici ve bag-

lamsal bolumleri vardir. Edim; yeni bilgi-
yi kodlama, bilginin icindeki iliskileri
bulma, bir problemi yanitlama vb. strec-
leri icermektedir. Bilgi edinme; O6grenile-
bilecek bilginin dgrenilmeye deger olup
olmadigina ve oOnceki bilgiler ile iliskili
olup olmadigina bakmakta kullanilir. Ust
bilesen ise, ilk iki bileseni yonetir (Acik-
goz, 1996).

Piaget, zeka kuraminda zekay! uyum
sureci olarak gordr. Uyum; organizma
cevre etkilesiminde denge demektir. Pi-
aget zekanin isleyis ve gelisimini biyolo-
Jik bir modelle aciklamaktadir. Ona gore
bedensel blylime de aslinda birtakim
uyumlarin sonucudur. Uyumun meyda-
na gelmesi i¢in Once bir bedene, sonra
da bu bedenin ahenkli calismasina, bir
baska deyisle organizasyona gerek var-
dir. Herhangi bir organizmanin biyume-
si onun cevresi ile etkilesim halinde bu-
lunmasini zorunlu kilar (Toker, Kuzgun,
Cebe, Kaya, 1968).

Zeka tdrleri hakkinda da cesitli gorus-
ler vardir. Bazi kaynaklarda tg¢ tir zeka-
dan bahsedilirken baska kaynaklarda bu
sayl yediye kadar cikmaktadir. Ornegin
Edward Thorndike zekay! soyut, meka-
nik ve toplumsal olmak (izere ¢ tire
ayirirken (Basaran 1985), Howard Gard-
ner zekayi sozel, muzik, sekilsel, mantik-
sal, matematiksel, kendini tanima, bas-
kalarini anlama ve bedensel diye yedi tU-
re ayirmaktadir. Gardner buna kanit ola-
rak da beyinde olusan ve yalnizca bir tur
yetenegi olumsuz etkileyen, digerlerini
etkilemeyen hasarlari gostermistir (Acik-
g0z, 1996).

Zeka ile ilgili olarak en cok ilgi topla-
yan, tartisitlan ve arastirilan konulardan
biri de zeka Uzerinde cevrenin mi yoksa
kalittmin m1 daha etkili oldugudur. Bu
soruyu yanitlamak amaciyla yapilan ca-
lismalar daha cok ayni cevrede ya da
farkli cevrelerde yetismis ikiz veya ikiz
olmayan kardesler ile bunlarm anne ba-
balarinin zeka iliskileri tizerinde yogun-
lasmistir. Zek&, ne kalitimin ne de cevre-
nin tek basina etkiledigi bir unsur degil-
dir, her ikisinin de sentezidir. Bunu su
sekilde formule etmek de mumkundur-

Zeka = Cevre + Kaktim.
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Geleneksel Zeka Testleri

Zihinsel yetenek ya da zeka testleri
gelistirmeye caba goOsteren ilk kisi Sir
Francis Galton olmustur. Doga bilgini ve
matematikci olan Galton, bireysel farkli-
liklarla ilgileniyordu. Galton, bazi ailele-
rin biyolojik olarak tstlin,daha gucli ve
daha akilli-olduguna inaniyordu. Zeka-
nin bir nesilden digerine gecen istisnal
algisal motor becerilere bagli oldugunu
disuntyordu. Galton’a gore tim bilgiler
duyular aracihgi ile edinildiginden, bire-
yin algisal aygitt ne kadar duyarli ve
dogru calistyorsa kisi o kadar zeki olur.
Galton, 1884’teki Londra Sergisi’nde do-
Kuz binin Gzerinde ziyaretciye bir grup
test uyguladi; bu testlerle kafa boyutu,
tepki suresi, gorsel keskinlik, gorsel sekil-
ler ile ilgili bellek, nefes alma kapasitesi
ve bilek stkma glcu gibi degiskenler 6l-
culuyordu. Buldugu sonuclar Galton’u
hayal kirikhgina ugratti, kafa boyutunu
temel alarak tnlt Ingiliz bilim adamlari-
ni sade vatandaslardan ayirt etmek ola-
naksizdi. Ayrica bilek stkma glct diger
zeka Olculeri ile pek baglantili degildi.
Testlerin pek yararli olmadigi ortaya ¢ik-
mis olsa bile Galton psikolojide 6nemli
bir rol oynayan korelasyon Kkatsayisini
kesfetti (Atkinson ve Hilgard, 1995).

llk kez Cattel, psikolojik test
kavramim kullandi ve bellek, imge, gor-
me, isitme keskinligi, ardisik imgeler,
renk tercihleri, ses, agirlik, zaman algila-
r, tepki zamanlari alanlarinda testler uy-

dirmak icin resim-
lerle eksik tasla-
gindan baslayarak
batind bulma bi-
ciminde zekayi ol-
¢cmeyi denemistir.

Testlerin bol-
luguna  Kkarsin,
bunlarin derece-
lendirilmesi konu-
sunda bir dlcu ele
alinmamistir. Bu
Claparede’nin de-
digi gibi, tipki fi-
zikcilerin derece-
lendirmeyi unut-
tuklarr termome-
tre ve metre kulla-
nimina benzer. Bu
Olcek yila hatta
aya gore bir dene-
gin zekaca geri ya
da ileri olup olma-
digini meydana c¢ikaracak bir teshis araci
veriyordu. Daha sonra zeka yasinin her
yas icin tasidigr anlami kesinlestirmek
Uzere W. Stern, zeka yasinin kronolojik
yasa gore ele alinmasi ddsdncesini uygu-
ladi. Testte kazanilan puan toplaminm,
kronolojik yasa olan orani alintyordu. Bu-
nu Amerikali psikolog Terman benimse-
mis ve zekéd bolumu kavramini genis 6l-
clde uygulayarak yaymistir (Ugurel-Se-
min, 1987).

Goodenough Zeka Testi, ¢o-

guladi. Galton ve Cattel’den sonra test cugun yaptigr resimler ile zekayi Bireysel
Uzerine calisanlar cogaldi. Ingiltere’de Olcmek icin gelistirtimistir. Bun- farkhihiklarla
Spearman ve Pearson bu isi ileri goturdu. da calisma icin cocukla karstlikli -

P 9 9 calls ¢cin ¢ S ilgilenen

Almanya’da Krapelin ve 6grencisi Oehrn
cocuklara, algi, aritmetik, yanhs bulma,
bellek, cagrisim testleri ve hareki testleri
uyguladilar. Zekayi bir terkip yetenegi
olarak gbren Ebbinghaus “Konbinations
Methode” ile icinde eksik kelime bulu-
nan cumleleri tamamlatarak zekayi Olc-
meye calismistir. Masselon da terkip ye-
tenegini, denege bir kac kelime vererek
climle yapmasinda aramistir. Ayni di-
stinceyi Whipple, harflerden kelime yapl-
mi ile uygulamaya calismistir. Heilbron-
ner, yukarida sozu edilen testleri s6zli
oluslarindan gelen sakincalarindan arin-

anlayis ve gerekli uygun ortam
olusturulduktan sonra, cocuktan
bir insan resmi yapmasi istenir.
Cocuk resmi kendi kendine ya-
par, sonra resimde gorulen yanil-
gilara ve resmin yapilis bi¢cimine
gére Goodenough Zeka Testi'n-
deki Olctler cercevesinde resmin
her bir kismi icin puan verilir.
Sonra bu puanlar toplanir, top-
lam puanin karsiligl olan zeka yasi 6nce-
den hazirlanmis olan puan c¢izelgesinden
bulunur. Boylece ¢cocugun zeka bélim,
Zeka Bolumu = Zeka Yasl / Takvim Yas

Francis Galton,
yetenekya da
zeka testlerli
gelistirmeye
calisan ilk Kisi
olmustur.
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X 100 formalu ile saptanir. Goodenough
Zeka Testi, 3-10 yasindaki cocuklar icin
uygulanir. Bundan daha kictk ya da da-
ha buyuk yaslardaki bireylere uygulan-
mas! dogru degildir (Binbasioglu, 1985).
GunUumizde en fazla kullanilan zeka
testi, ylzyilimizin basinda bir Fransiz psi-
kologu olan Alfred Binet ve Dr. Theodor
Simon tarafindan Binet-Simon testi adi
alinda 1905 yilinda yayinlandi. Bu test,
Paris ilkokullarinda basarisiz kalan 6g-
renciler arasinda zekaca geri olanlar

ile zekdca normal olup olumsuz
cevresel etmenlerden dolay!l ba-

sarisiz kalanlari ayirt etmek igin
meydana getirilmistir. Bu test

1916’da Amerikan Stanford
Universitesi’nde calisan Ter-
man tarafindan Ingilizce'ye

adapte edilmistir. 1937 ve

1960 vyillarinda esasli

bir revizyondan gecile-

rek Stanford-Binet Tes-

ti adini alan bu Glgek

bugin hala en ¢ok kul-

- lamian zeka testlerin-

. den biridir. Bu testle

r  iki yasindan yetiskinlige kadar ze-

J kéyl 6lcmek mimkinse de, bu

F test daha cok cocuklarin zekasmi
Olcmede kullanilmaktadir.

Zeka testleri, degisik yaslardaki ¢o-

cuklarin normal olarak (yani % 50’sini)

yapabilecekleri islerden, c¢Ozebilecekleri

problemlerden ve cevaplandirabilecekle-

ri sorulardan meydana getirilmistir. Bu

tipik sorular, problemler ve isler etrafl

incelemelerden sonra saptanmistir. Bu

testlerdeki sorular kicuk cocuklarda

dikkat, bellek gibi yetenekleri; bu-

yuklerde ise s0zel ve mantiksal du-

sinme guclerini 6lcmektedir. Stan-

ford-Binet Testleri ile birlikte “zeka

yasl” ve *“zeka bolimd” kavramlari

gelistirilmis ve bu kavramlar genis 6lc¢u-

de kullanilmaya baslanmistir (Baymur,

1984).

Zekanin oOlctlmesinde kullanilan

bir baska test de New York’ta Bel-

levue Hastanesi Psikiyatri klini-

ginde calisan David Wechsler ta-

rafindan gelistirilmis olan bir 0Glcektir.
Wechsler'e gore zeka, rasyonel dusiine-
bilme, ceveresi ile yeterli etkilesimde bu-
lunabilme ve amaclarina ulasabilmede
kendini gosteren genel ve global kapasi-
tedir. Kendisi bu yetenegi o siralarda kul-
lanilanlardan daha 1yi Olcebilecek bir
arac gelistirmek Uzere ise girismis ve
1939 yilinda Wechsler-Bellejue Olgegi’ni
meydana getirmistir. Wechsler'e gore
daha onceleri gelistirilmis olan testler ye-
tiskinler icin  uygun dismemekteydi.
Cunkd yalniz cocuklara 6zgu verilere da-
yanilarak gelistirilmisti. Wechsler arastir-
malarini daha cok yetiskinler (zerinde
yapmisur. Bu olcek son sekli ile “Wechs-
ler Intelligence Scale For Children” s6z-
cuklerinin ilk harflerinden meydana ge-
len WISC adi ile taninir. Biytklere 6zgl
olan 6lcek 1955’de basilan “The Wechs-
ler Adult Intelligence Scale” (WAIS)dir.
Wechsler zeka dlctlerinin, biri s6zel Ote-
Ki yapay olmak lzere iki b6luma vardir.
Bu iki bolimde de birtakim alt testler bu-
lunur. S6zel bélimdeki alt testler; bilgt,
benzerlikleri bulma, kavrayis, say! tekrar-
lama genisligi, aritmetik, kelime hézinesi
testleridir. Yapay bolumdeki alt testler;
bloklarda desen yapma, resimleri siraya
dizme, resim tamamlama, sekilleri bir
araya getirme ve sayl sembol testleridir.
Bu testin Stanford-Binet Zeka Testi’nden
en onemli farki, sadece sOzel olan yanla-
rn degil zihin glcinin s6zel olmayan
yanlarini da Olgecek alt testlere yer ver-
mis olmasidir.

Yukarida siralanan bireysel zeka test-
lerinin yaninda bir de Grup Zeka Testle-
ri olarak bilinen zeka testleri vardir. Bi-
reysel zeka testlerinin sakincali yanlariy-
la I. Dlnya Savas! sirasinda karstlastdi.
Amerika’da askere alinan genclerin yete-
neklerine uygun islerde calistiriimasi
amaclyla psikologlarca Alfa Ordu Grup
Testi ve Beta Ordu Grup Testi adiyla iki
zeka testi gelistirildi. Okuma yazma bil-
meyenler icin Beta Ordu Grup Testi ge-
listirtlmistir. Genis uygulama alani bulan
grup zeka testlerinden biri de Ofis Test-
leridir. Kendisi ilk testini “Kendi kendi-
ne uygulanabilen zeka testi” adiyla ya-
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yinlanmistir. Bu test sOzel, aritmetikse]
yetenekleri ve vyerel iliskileri kavrama
guclerini dlcmeye elverisli 75 kadar test
maddesinden meydana gelmis olup, bu
testin biri ilk ve ortaokul 6grencileri dige-
ri de lise, Universite 6grencileri ve yetis-
Kinler icin olmak Gzere iki takimi vardir.
Bu testler daha sonra revizyondan geciri-
lip Cabuk Puanlanan Otis Zihinsel Yete-
nek Testleri basligl altinda 3 yas seviye-
sine hitap eden yeni bir test dizisi haline
getirilmistir. Test maddeleri 75’den 80’e
cikarilan bu testlerin;

a) 0-4. sinif 6grencilerine gore olani-

na Otis Alfa

b) 4-9. sinif dgrencilerine gore olani-

na Otis Beta

c) 9. sinif 6grencilerinden yetiskinle-

re kadar uygulanabilecek olanina
Otis Gamma denmistir.

Bu testler zekdyi 20-30 dakika kadar
Kisa bir zamanda Olgcen bir ara¢ olmasi
bakimindan okullar ve endustri kurulus-
lari gibi bir ¢cok alanlarda genis bir uygu-
lama alani bulmustur. (Baymur, 1984).

Zeka Testleri’ndeki
Son Gelismeler
Zeka kavrami, gecmiste oldugu gibi
ginimizde de halé Uzerinde tartisilan
ve tam olarak tanimi yapilamayan bir
kavram olma 0zelligini strdirmektedir.
Bir insanin zekadan ne anladigi, gelenek-
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sel zeké tanimina tam anlami ile bagh ol-
masina ya da zeka konusundaki yeni fi-
Kirleri benimseyip  benimsemedigine
baghdir. Son yillarda zeka konusunda ca-
lisan arastirmacilarin zekaya bakis acila-
rinda degismeler olmustur. Zekéd kavra-

mi, klasik zeka anlayisindan fark-
lI bir boyuta tasinmistir. Son yil-
larda yapilan arastirmalara gore
zeka testlerinden alman puanlar
cogu ulkede gecen elli yil icinde
yaklasik on bes puan artmistir.
Arasurmacilar gindmuzin stan-
dartlari ile gecmisteki zeka testle-
rini yeniden derecelendirmeye
baslamislardir. Bu yeni derece-
lendirme sonucunda elde edilen
ortalama 1Q puani, ABD’de yak-
lasik 24 puan artmistir. Fakat bu
puan artisi geleneksel olarak

Zeka kavrami,
gecmiste
oldugu gibi
gunumuzde de
hala Gzerinde
tartistlan ve tam
olarak tanimi
yapilamayan bir
kavram olma
Ozelligini
surdurmektedir.

Amerikan halkinin gecmisten bu
yana zekalarinin artigini gosteren
bir 6lcit degildir. Bu su anlama gelmek-
tedir, zihinsel yetenegimiz degismemek-
te fakat uzmanligimiz artmaktadir.
Corneil Universitesi psikoloji bolu-
munden Stephen Ceci, okullasma
oraninin artmasinin insanlari ¢ok daha
zeki yaptigini soylemektedir. Ceci’'ye go-
re, ylzyilin basinda cocuklarin bayuk bir
cogunlugu sekiz yillik egitimi bitirmiyor-
lardi. Simdi ise ortalama zekaya sahip bir
cocuk en azindan on uc¢ yillik egitimini



tamamlamaktadir. Yani daha fazla 1Q,
daha fazla okullasma ile baglantilidir
(USA Today 18 Pebruary 1997).

Ceci, daha onceden cocuklarin yal-
nizca testlerinde gérmus oldugu nesnele-

Duygusal zeka,
cocuklarin
hayatta

ne yapacaklarini
onceden tahmin
edebilmelerinde
onemli bir
ahahtardir.

r artik gintmuzde kahvalti sofra-
larinda ve oyuncaklarinin arasinda
gorebildiklerini  sbylemektedir.
Testler sirasinda gostermeleri bek-
lenen becerilere zaten sahip olduk-
larindan dolayr zeka testlerinden
elde ettikleri puanlarin da yiksek
olmasinin dogal oldugu gorisinde-
dir. Buna gore ortalama 1Q puanin-
daki bu 24 puanlik artisin bir baska
nedeni de cevre kosullarinin degis-
mis olmasidir. Bunun yaninda uz-

manlar, gelisen duzenli beslenme
aliskanligr ve sagligin bir cok ulke-
de, daha saglikli beyinler ve daha yiliksek
zeka saglayabilecegini belirtmektedirler.
Gottman, cocugun duygusal dinya-
sinda uzmanlasmasina yardim ederek ye-
tiskin dlnyasina hazirlanmasinin ¢ocu-
gun 1Q’'sundan daha 6nemli oldugunu
sOylemektedir. Gottman, ¢cocugun saglik-
I duygusal hayatini, “duygusal zeka”
(emotional intelligence) olarak adlandiri-
yor. Buna gore duygusal zeka kavrami
dort dustnceyi kapsamaktadir (Goleman
1997).

1. Kendi duygumuzun ne oldugunu
ve nasil idare etmemiz gerektigini
bilme. Bu, icguduleri kontrol etme
yeterliligi, sevin¢ ve coskularini
kontrol etmeye, yasantilarin olum-
lu ve olumsuz yonlerini degerlen-
dirmeye calismaktadir.

2. Baskalarinin duygularini taniyabil-
irle, empati kurarak onlara tepki
gosterebilme ve sosyal ipuclarini
okuyabilme.

3. Bagkalari ile iyi iligkiler kurabilme.

4. lyimser bir davranisa kendini moti-
ve edebilme, duygularina, basarila-
rina ve yeteneklerine gtvenebilme.

Duygusal zekali cocuklar, diger co-

cuklara oranla daha i1yi gelisim gOster-
mektedirler. Duygusal zeka, cocuklarin
hayatta ne yapacaklarini 6nceden tanmin
edebilmelerinde 6nemli bir ahahtardir.
Duygusal acidan zeki cocuklar kendteri-
ni, duygularini 6nemsiz olarak algilayan
anne-babalardan pek c¢ogu cocuklarin
duygularina fazlaca dnem vermemekte,
hatta olumsuz duygular ortaya ciktiginda
mumkin oldugunca bunlardan kacma
yollari aramaktadirlar. Bu acidan aileleri
siniflandirmak gerekirse dort tip aile
ortaya cikmaktadir.

1. Basarisiz Aileler :

Cocugun duygularina sagmaymis gibi
bakarlar. Ozellikle ¢cocugun duygularini
bastirmak icin bir takim ilgiyi baska tara-
fa cekme teknigini kullanirlar.

2. Memnuniyetsiz Aileler:

Basarisiz aileler gibidirler fakat bu ai-
leler daha ¢ok olumsuzdurlar. Cocuklari-
ni yaramaz olarak disinme egiliminde-
dirler, cocuklar olumsuz davrandiklarin-
da aileler, cocugun duygusal ifadesini
elistirir ve yargilarlar.

3. Mudaheleci Olmayan Aileler :

Cocuklardan gelen duygusal ifadelerin
hepsini acgik olarak kabul ederler fakat ¢o-
cuklara davranislarinda ¢cok az rehberlik
ederler. Sinirlari koymada zorluk cekerler
ve ¢cocuklarina kontrol disi 6zgurluk tanir-
lar. Bu aileler cocuklari ile arkadas olmak
Isterler, bdyle dusinmekle cocuklarina
zarar verirler. Fakat cocuklar gercekten o
sinirin belirli olmasini isterler. Bu sinirlar
onlara guven ve koruma saglar.
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4. Duygulan Yonlendiren
Alleler :

Her seyden once bu aileler cocukla-
rinin duygularinin farkindadirlar. Co-
cuklardaki dusuk seviyedeki duygu yo-
gunlugunu, siddetlenmesini bekleme-
den gorurler, Bu aileler ¢cocuklarin yeri-
ne Kkendilerini koyarak onlari dinlerler
ve cocugun duygusunu tasdik ederler.
Cocuklarin ne hissettiklerini anlamak
iIcin kendi kalplerini kullanirlar. Cocuk-
larinin beden dillerine, jestlerine, mi-
miklerine dikkat ederler. Cocuklarinin
gunlik hayat icerisinde anlamdirama-
diklari duygularini, yonlendirme yoluy-
la gtinlik hayatin dogal bir parcasi hali-
ne dondsturebilirler.

Cocugu Evde Test Etmek Her
Zaman Akillica Olmayabilir

Cocuklarin zeka seviyelerinin evde
test edilip edilmemesi uzmanlarin Uze-
rinde anlasamadiklari bir konudur. Gu-
nimdazde aileler zeka testi ve basari testi
iceren bir CD-ROM’la cocuklarinin hem
zeka seviyelerini hem de bunun okulda-
ki sinifiyla ilgili performansini élgme im-
kanina sahiptirler. Fakat bu konu tartisil-
malidir, ¢clnki aileler profesyonel degil-
lerdir, sadece testi verirler baska bir seye
karismazlar. Bu testler kalttrel temelli
olarak bilinir, daha sonraki yasam basari-
si ile ilgili degildir. Bu trtnleri tasarlayan
firmalara danismanlik yapan kisiler ara-
sinda da fikir ayriliklari mevcuttur.

Boston Koleji Test Calismalari Deger-
lendirme Merkezi yonetim kurulu Uyesi
Walter Haney, bu test programlarinin si-
radan aileler tarafindan tam olarak anla-
stlamayacagint sOylemektedir. Newton
Mass Devlet Okullari danisma heyeti
Uyesi Katie Spinos, bu testlerin yedi ya-
sindaki c¢ocuguna yardimci oldugunu
soyliyor. Cocugun zihinsel yonden nele-
re ihtiya¢ duydugu ve 6gretmeni ile ne-
ler konusabilecegini, ayrica hangi nokta-
larda gucli oldugunu ve degisecegine
emin oldugu alanlari bu test vasitasi ile
Olcebildigim soyliyor. Test metaryalleri
Ureten bir baska firma, CD-ROM’lar1 80
sayfalik bir kullanim kilavuzu ile alilelere
gondermektedir. Bu kilavuz, test sonuc-
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larim genis bir analizin yapiimasi igin
teknoloji kullanimi konusunda tavsiyeler
sunmaktadir.

Ustlin zekali cocuklarla ilgilenen Ulu-
sal Birlik’'ten Canoy Tominson, bu testle-
ri kontrol ederek, bu test takimlarinin
analiik zekanin ¢ok dar bir kismini test
ettigini ve cocugun duygusal diinyasina
hakim olan “duygusal zeka” gibi en yeni
kavrami g6z ardi ettigini belirtti. Tomin-
son, anne-babalarin ¢ocuklari ile 1Q pu-
anlarim tartismalarini istemiyor. Ailele-
rin, cocuklarina orta diizeyde veya (st
dizeyde zekaya sahip olduklarini soyle-
memeleri gerektigini belirtmektedir.
Ona gore bu terimler anlamca ¢ok yuk-
ltdir. Ornegin, zeké bolimi 90 olan bir
Insan, hayaln bazi alanlarinda basarili
iken bazi alanlarinda basarisiz olabilir.

Barbara Wilier, cocuklarin evde test
edilmelerine karsidir. Willer’a gore test-
ler, test tekniginin dogasim, ¢cocuk gelisi-
mini ve cocuklarin testleri nasil ele al-
diklarini anlayan test uzmanlari tarafin-
dan uygulanmalidir. Ayrica Wilier, bir
cocugun bilgisayar kullanma becerilerine
test siirecinde baska bir 6genin eklendi-
gini, bunun da cocugun okul becerilerini
degerlendirmeyi guclestirdigini belirt-
mektedir.

Tum bu elestirilere ragmen evde co-
cuklarin zekalarim belirlemeye yo6nelik
olarak test kullanimi giderek artmakta-
dir. Testlerden elde edilen herhangi bir
bulgu, cocuga yansitilirken aileler cok
dikkatli olmalidir. Duygulari yonlendiren
aileler icin bu c¢ok yararli olabilirken, ba-
sarisiz aileler gibi bazi aileler icin de za-
rarli olabilir. Test sonuclari ailelerin bek-
lentisi disinda gerceklestiginde, aileler
hayal kirikligina ugradigi gibi cocuklarina
olan bakis acilari da degisir. Testten orta-
lama bir puan alan cocugun aslinda duy-
gusal zekas! cok daha yuksek olabilir ve
hayatta basarili olabilecegi ¢ok farkli se-
ceneklere yonelebilir. Fakat aileler kendi
kisisel beklentilerinin bir cogunu go6zardi
etmektedirler. Bu da aile ve c¢ocuk ara-
sindaki iliskiye zarar vermektedir. Yani,
yUksek zekad bolimine sahip olma, ger-
cek hayatta basarili olmaktan daha fazla
onemli degildir.
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Sekiz Yillik Batlnlestiriimis
Zorunlu Egitim’in
Uygulanmakta Oldugu

Ik Y1l Icinde Ortaya Cikan
Sorunlar ve Cozum

Oneriler

Dr. Hayal KOKSAL
Marmara Universitesi
Ogretim Uyesi

Yenl uygulamayla, ortaya cikmis gibi goriinen sorunlar, as-
linda gelismekte olan ulkemizinyillardir cozumlemeye calisti-
gl ama simdiye kadar bir tarli politik baskilardan kurtulama-
yan Turk Milli Egitimi'nin kokll ve ¢cagdas anlamda biryapiya
kavusturulamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ulkemizde 1997-1998 6gretim yilinda
uygulamaya giren ve yurdumuzun gelece-
gi icin gec bile alinmis ama ¢ok olumlu bir
karar gozlyle bakmis oldugumuz sekiz
yillik battnlestirilmis zorunlu ilkogreti-
min, uygulandigi ilk senenin ilk yariyili so-
nunda birtakim sorunlarla karsilasacag!
Oonceden tahmin edilen bir sonuctu. Bu-
nunla birlikte bu sorunlarin ilk adimlarda
belirlenip acil dnlemlerin alinmasi da sis-
temin devamini saglamak acisindan ge-
reklilik arz ediyordu.

Bu sorunlari belirlemek, egitimin icin-
de olan ve birtakim gaclukleri bilfiil yasa-
yan 6gretmenlere yardimci olmak amaciy-
la, bireysel cabalarin yaninda bazi kurum-
lar da sorunlari mikroskop altina yatirip,
topluca ¢6zim Onerileri getirmek yolunu

sectiler. Bunlardan biri, 20-21 Subat 1998
tarihlerinde, Istanbul Universitesi Edebi-

yat Fakultesi Yabanci Diller Bolimi'nce
dizenlenen, “Sekiz Yillik Battnlestirilmis

Zorunlu Temel Egitim ve Yabanci Dil Og-
retimi" konulu seminer idi. Degisik Uni-
versite, yuksek okul, devlet ve 6zel ilkog-
retim kuramlarindan gelen, iki ylz civa-
rinda 6gretim elemani, yonetici ve 6gret-
men ile MEB, Talim Terbiye Kurulu’ndan
da bir gorevlinin katilimi ile bes oturum,
Iki atélye calismasi sonucunda uygulama-
da karsilasilan sorunlar ve bunlara getiri-
len ¢OzUm Onerileri konusunda genel bir
degerlendirme yapildi. Yaptan bu calisma
sonucunda, dgretmenlerin hizmetici egi-
tim calismalarina agirlik vertip, “MEB-
Universite-Okul" isbirligiyle 6gretmenlik
mesleginin tekrar eski sayginligina ve ce-
kiciligine kavusturulmasi ve “6grenmeyi

dgrenen” yeni nesiller yetistirilmesi konu-
larinin dncelik tasidigi belirlendi.
Asagidaki bolimlerde, seminerde ele
alinan sorunlarin ve ¢6zim yollarinin ge-
nel bir degerlendirmesi yapilmistir. Ku-
rumlar ve egitimciler arasmda gercek bir
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iletisim ve etkilesimin saglanmasi yolunda
boyle glzel bir ortamin yaratilmasini sag-
layan seminer sahiplerine tesekklrd bir
borc bilirken, her katilimci buna benzer
seminer ve toplantilarin daha sik ve her
kurum tarafindan yapilmasi dilegini icinde
tastyarak seminerden ayrilmistir.

Genel Olarak Sorunlar

Yeni uygulamayla ortaya cikmis gibi

gorunen sorunlar, aslinda gelismekte olan
ulkemizin yillardir ¢ozimlemeye calistig
ama simdiye kadar bir tlrll politik baski-
lardan kurtulamayan Tark Milli Egitimi-
'nin koklu ve cagdas anlamda bir yapiya
kavusturulamamis olmasindan, kaynaklan-
maktadir. Tark 6gretmeninin son yillarda
distigu maddi ve manevi yoksunluk ned-
eniyle 6gretmenlik meslegi, distuk puanla
kazanilan, genelde ailelerin gozinde “hig
olmazsa bir 6gretmen olsaydi” imaji yUk-
lenen bir meslek haline gelmistir. 80’li yil-
larda, Ozellikle Ogretmen yetistirmenin
universitelere devredilmesinde, Universi-
teler hazirliksiz yakalanmis, ve Universite
MEB ile dayanismaya girememistir. Bu da
ogretmen egitimi konusunda eksikliklerin
esas nedeni olmustur(l). Yeni uygulamay-
la cagdasliga dogru buytk bir adim atilir-
ken; eksikligi ve yanlishgi hissedilen ko-
nularin zamaninda saptanarak, ¢O0zum
yollarinin aranip bulunmasi ve gerekli de-
gisikliklerin yapilmasi; simdiye kadar gut-
tugumuz, “Hele bir ilk Grind alalim, so-
run varsa yine degistiririz!” ters mantigin-
dan aldigimiz yaralari tekrar almama adi-
na ¢cok blyik 6nem tasimaktadir. Bu bag-
lamda, aksaklik saptanan konular soyle si-
ralanabilir :

1. Sekiz yillik kesintisiz egitime geciste
her sey genelde bina sorunu gibi algi-
lanmis; cesitli kaynaklardan saglanan
ve héla da saglanmakta olan yardim,
sadece bina yapimi ve bilgisayar te-
mini gibi konular icin dustinulmus-
tlr. EQitim girdisinin en 6nemli un-
surlarindan biri olan “6gretmen ve
egitimi”, “egitim programlari’nin ge-
regi gibi dizenlenmesi gerekli “ma-
teryal ve yayin”in hazirlanip temin
edilmesi ve “6lcme ve degerlendir-
me”nin saglam bir temele oturtulma-
si konulari Uzerinde yeterli arastirma
ve calisma yapilmadan uygulamaya
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gecilmesi sonucunda, yukarida sozi
edilen konularda sorunlar yasanmak-
tadir (2). Geriye donustn kesinlikle
distndlmeyecegi boyle bir kararda
yapilmasi gereken en dnemli sey, ek-
sikliklerin bir an 6nce giderilmesidir.
Kirsal alanda okullasma he-

ntz tam saglanamamis olup,
Ogretmen tedariki ve devami
gerceklestirilememistir. Yine

kirsal alanda, okula devam
edemeyen 6grencilerin 2/3’(

Kizdir.

Bilgi cagim 5 yil slreyle ayni
O6gretmende 6grenim gorerek
yakalamak olanaksizdir. O
nedenle 4. ve 5. siniflarda,
“Branslasma” egQilimi ortaya
cikmaktadir.

Ogretmenler icin uygulamaya

yonelik, yontem Ogreten, reh-

ber kitaplar yoktur. Ilkogre-

tim okullarinda gorev yapan

sinif ve brans dgretmenleri-

nin, acilen yontem konusun-

da destege ihtiyaclari vardir.

Mevcut bes yliz bin 6gretmeni, Uc
bin mifettis denetlemektedir. Teftis
sistemimizin cagdas bir yapiya dénus-

A1
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taraltp, mofettislerin sadece denetle-
yen degil, dgretmenlerin rehberligini
de Ustlenen bir misyon Ustlenmesi
gerekmektedir.

Ne yazik ki Universiteler kaliteli, 1yi
egitilmis 6gretmen yetistirmekte ye-
tersiz kalmaktadir. Hizmet-0Oncesi
programlari takviye edici hizmet-ici
egitim programlarini yapmaktan so-
rumlu tek bir Daire Baskanlgi da bu
konuda yeterli degildir.

7. Bazi ders icerikleri, ihtiyacl karsilamak-

10.

tan ¢ok uzaktir. Bazilarinda da ogret-
menin o6gretim teknikleri yetersiz
kaldigindan dersler amacina ulasa-
mamaktadir. Ornegin, llkokulda bes
yil Tlrkce egitimi alan 6grenciler, ha-
l& bir yazi veya konusmanin anaflkri-
ni ¢cikaramamakta veya dilekce yaza-
mamaktadirlar. Demek ki edinilen
bilginin yasama gecirilmesi gercekles-
tirilememektedir. Aslinda saglam ve
¢agdas bir yapisi olan bu dersin igle-
nirken ruhu kaybolmaktadir (3). Ice-
rikten cok, burada degistirilmesi ge-
reken ogretmenin yontemidir.
Ogretmenlerin bir kisminin meslek-
lerini cok sevmedikleri, maddi kaygi-
larin idealizmi ve meslek askini bal-
taladigl gozlenmektedir (4).

Sistem, dgrencileri saldirgan veya ce-
kingen yapmaktadir (5). Ogrenmeyi
ogrenme, arastirmayi bilme ve yapa-
bilme hemen hemen hi¢ gerceklesti-
rilememektedir.

Bazi derslere, 6zellikle yabanci dil
derslerine, sadece sOyle boyle dili bi-
len ama pedagojik formasyonu olma-
yan, yani yabanci dilin hangi teknik-

lerle nasil 6gretilecegi egitimini alma-
mis Kisiler girmektedirler. Bu c¢ok
yanlis bir yoldur (6). Bu dersi bu sart-
larda hic vermemek, vermekten da-
ha iyidir.

11. Bilimsel ve teknolojik bilgi son dere-
ce blyik bir hizla degismekte, ders
icerikleri ve Ogretmenin bilgisi bu
hizli degisime ayak uyduramamakta-
dir.

12. Yabanci dil 6gretiminin amacglan 4.
ve 5. sinif dgrencileri icin yeniden
dizenlenmeli, yabanci dilin Gnemi-
nin farkindaligjni kazandirma ilk sira-
yiI almalidir (7).

13. Sinif mevcutlari, dil 6gretimi icin hig
de uygun degildir. Farkli diizenleme-
ye gerek vardir.

14. Ozel okullar, dil 6gretiminde farkl
bir yaklasim sergilemekte basarili dil
ogretmenleri maddi kaygilarla devlet
okullarindan ayrilarak 0zel okullara
kaymaktadirlar.

15. Anne ve babalar yeni uygulama ko-
nusunda kesinlikle yeterli bilgiye sa-
hip degiller ve cocuklarini ya yonlen-
dirememekte ya da okulla ters dus-
mektedirler.

Bu listeyi uzatmak mumkdin. Ama ilk
etapta halledilmesi gereken sorunlar bun-
lar gibi gorinmekte. Bu sorunlar icin du-
stnllebilecek ¢ozim yollarini da asagida-
ki bolimde bulabiliriz.

Cozum Onerileri

C6zim yollarint gruplamakta yarar
var. Bunlar:
1. Sekiz Yillik Kesintisiz Egitim Uygula-
maslI esnasinda eksikligi hissedilen:
a) Ogretmen ihtiyacinin kalifiye ele-
manlarca karsilanmasi icin tutarli,
partiler Gstl bir politika izlenmesi,
ogretmenlerin acil hizmet-ici egi-
tim programlariyla desteklenmesi.
b) Buglne kadar uygulanmis olan
spiral program gelistirme modeli-
nin, c¢agin ihtiyaclarim karsilama-
da yetersiz kaldigini kabul edip,
ogrencinin bilgiyi edinme ve kul-
lanmasina olanak veren program
modellerinin kullanilmaya baslan-
masi (3).
c) Olcme-degerlendirme yontemleri-
nin, not baremindeki uygulama
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zorluklarinin, 6grencinin ogren-
me istegini motive edecek sekilde
gelistirilmesi.

d) Kirsal' alanda okullasma, o6Qret-
men ve malzeme ihtiyacl, cinsiyet
ayrimi yapmadan dgrencilerin
okula gonderilmelerinin saglan-
mas! konusunda gerekli 6énlemle-
rin saglanmasi (2). Sokak cocukla-
rinin ve calisma zorunlugu nede-
niyle okula devam edemeyen 6g-
rencilerin egitim gereksinmeleri-
nin Ozel ve tlzel kisilerce ve ku-
rumlarca desteklenerek Kkarsilan-
mas! yoluna gidilmesi ve bu konu-
da gerekli yasal degisikliklerin ya-
pilarak, gerektiginde yasal yapti-
rimlara gidilmesi.

e) Sinif 6gretmenleriyle ayni sinifa
derse giren brans dgretmenlerinin
yararlanabilecekleri 6zel Ogretim
yontem Kitaplarinin hazirlanmasi
gerekmektedir. Bunun icin alanda
calisan o6gretmen ve uzmanlar-
dan, psikolojik danismanlardan ve
program gelistirme uzmanlarin-
dan olusmus komisyonlardan ya-
rarlantimalidir.

2. Ogretmenlik mesleginin 6ziinde ruh,

biling ve sevgiden olusan tclu bir er-
dem grubunun vyattigi bir gercektir.
Bu meslegin eski sayginlik ve 6nder-
lik niteliklerine kavusmasli ic¢in hiz-
met-Oncesi ve i¢i programlara bu er-
demleri ve felsefeyi iceren bilgilerin
eklenmesine ve bu inanci verecek Ki-
silerin 6zellikle 6gretmen egitiminde
kullanilmasina, ayrica meslegin cazip
hale getirilmesi i¢in, maddi ve mane-
vi her tirlu destegin saglanmasina
calisiimalidir.

gunca yuksek tutulmasi.

d) “lyi 6gretmen” Ozelliklerinin Cni-

versitelerin ilgili birimlerince belir-
lenerek secmeleri ve egitim prog-
ramlarinin bunlara uygun olarak
yapilmasi,

e) MEB, Universite ve okullar arasi

iletisim ve etkilesimin guclendiril-
mesi,

f) Yeni ve eski mezunlarin kolayca

gelip danisacaklari “6zel egitim ve
danisma” birimlerinin, egitim fa-
Kiltelerinin blnyesinde olusturul-
mas! gerekmektedir.
Teftis sisteminin tzerinde c¢alisiimali,
mufettis egitimine cagdas bir yakla-
sim getirilerek, her okul biinyesinde
gbrev yapan en deneyimli 6gretme-
nin 6gretmenlere liderlik ederek tef-
tise hazirlayan, sorunlarina ¢6zim
getirmeye calisan, mufettisin destek
birimi olarak goOrevlendirmesi ger-
ceklestirilmelidir.
Sinif ve brans 6gretmenlerinin kendi
alanlariyla ilgili 6zel 6gretim yontem
derslerini mutlaka almis olmalari ge-
rekmektedir(5). Eski mezunlar icin
Ise, yine hizmet-ici destek programla-
riyla bu eksikligin telafisi yoluna gi-
dilmesi, bilgi beslemesi yapumalidir.
lletisim araclari, Universiteler ve ilgi-
li kurumlar, halk egitim merkezleri
aractligiyla veliler bilgilendirilip bi-
linclendirilmelidir.
Rehberlik konusuna 0zel bir 6nem
verilip, ilkégretim kurumlarinda sevi-
yeye uygun rehberlik birimleri araci-
ligiyla yonlendirme saglikli bir bigim-
de yaptimalidir.
Yabanci Dil Egitimi konusunda ise;
a) Yabanci dil 6gretmenlerinin 6zel-

Ayrica yeni bir yapilanma sdrecinde
olan 6gretmen yetistiren kurumlara:
a) Kirsal kesimden gelip orada calis-

likle ilkogretim 4. ve 5. sinif 0g-
rencilerine yabanci dil 6greten 6g-
retmenlerin, kisa veya uzun sireli

maya istekli 6gretmen adaylarinin
yetisirilebilecegj eski “kdy enstiti-
leri” tlrinden dgretmen yetistiren
yeni birimler eklenmesi.

b) Ogretmenlerin “6grenmeyi ogren-
me ve 6gretme” felsefesini isleyen
yontem derslerinin eklenmesi,

c) Yeni alinacak 6gretmen adaylari-
nin giris Glcltlerinin yeniden belir-
lenerek dizeyin mumkin oldu-
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hizmet-ici egitim programlarina
alinarak kiicuk yas gruplarinin 6g-
renme Ozelliklerini yakinen tani-
malarina, bu programlarin hazir-
lanmasi ve uygulanmasi konusun-
da MEB ve dniversitelere, 0ozel
okullarin da destek olmasi,

b) Yabanci di materyallerinin bir an
once hazirlanip kullanima sunul-
masina,
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c) Yabanci kaynaklardan tarama ya-
pilarak bu alandaki calismalarin
derlenip Tlrk sistemine uygun bir
sekilde diizenlenerek dgretmenle-
re iletilmesi (7).

d) Anadil ve yabanci dil 6gretimine
paralellik kazandirilarak, gerek
ders programlarinin yapilmasinda
gerekse konularin islenmesinde
bu ders dgretmenlerinin isbirligi
yapmasil,

e) Ogrencilere ve ogrenci velilerine
4. ve 5. Siniflarindan itibaren ya-
banci dilin neden ve nasil verile-
cegi konusuda aciklayici bilgi ve-
rerek gerekli bilinci yaratacak top-
lantilar yapilmasi ve bu konuda
medyanin kullaniimasi,

f) Sinif yonetimi, sinif diizeni, 6lgme
degerlendirme ve planlama konu-
larinda ©6gretmenlere (niversite-
lerce destek verilmesi,

g) Ogretmenlerin ders notlarini ve
ders iceriklerini strekli yenilemesi
icin yiareklendirilmesi, strekli 6g-
renmenin gerceklestirilmesi,

h) Sorun c¢iktiginda sinif 6gretmenle-
riyle sorunu ortak olarak ¢6zme
cabasina girilmesine 6zen gosteril-
mesi gerekmektedir.

Bu konu ilkdgretimin 4.-5. siniflarinda
brans derslerine giren tim oOgretmenler
icin de gecerlidir.

En Etkin C6zUm Yolu:
Hizmet-ici Egitim

Yukarida s0zU edilen ¢6zim Onerileri
diklcatle incelenirse, problemlerin ¢ogu-
nun ¢6zum yollarinin, iyi planlanmis hiz-
met-i¢ci egitimden gectigi gorulmektedir.
(8). Konunun acilen ¢6zimlenme geregi
nedeniyle, ilgili birimlerin, en basta da
Universiteler ve  MEB’nin gereken ilgiyi
gosterecedini umuyoruz. Universitelerin
hizmet-ici egitim konusunda saglayabile-
cekleri olanaklarin en iyi bicimde deger-

lendirebilmesi icin “Bakanlik-Universite

Isbirligi”’nde her iki tarafin islevleri soyle

Ozetlenebilir:

1. Universiteler, 6gretmenleri hem aras-
tirma hem de 6gretim olanaklarindan
yararlandirabilmek icin,

e Kisa veya uzun sureli akademik
programlar hazirlayip gelistirebilir,

e Bazi Uniteleri aracthgiyla 6gretmen-
lerin hizmet-iginde yetistirilmelerine
yardimci olabilirler. Bunlara 6rnek
olarak, danisma hizmetleri, arastir-
ma, gelistirme merkezleri gosterile-
bilir.

2. Milli Egitim Bakanhgt:

e Hizmet-ici egitim gereksinimlerini
saptar ve yonergelerini hazirlar,
Objektif secim dlcutleri gelistirip uy-
gular,

Mali planlamalari yapar, gerekli yer

ve materyali hazirlar,

Odullendirme sekillerim saptar,

Gerekiyorsa sabit hizmet-ici egitim

merkezleri kurar.

3. Universite ve Bakanlik ortak olarak
da;

e Genel bir hizmet-i¢i egitim planla-

masl yapar,

e Hizmet-ici egitim sorunlari ve gerek-
sinmeler konularinda yapilan arastir-
ma sonuclarina dayali olarak yurit-
me plani gelistirir,

e Hizmet-i¢ci egitimde secme ve za-
manlama islemlerini yaratar,

e En 6nemlisi de, ogretmenlerin yon-
tem konusunda zorluga dusti her
an elinin altinda olacak her brans
Icin “rehber” yontem Kitaplari hazir-
layabilirler.

Sonuc¢ Olarak

21. yuzyila ¢ok az bir zaman kala, tim
diinyanin erismek icin cabaladigli hedef,
mutlu ve 6grenmeyi 6grenmis bir toplum.
Bizim de yeni oturtmaya basladigimiz te-
mel egitim sistemini sadece bir sistem
kurmus olmak i¢in degil de, gelecek nesil-
lerimize kaliteli ve cagdas bir egitim ver-
mek icin diizenlememiz gerekiyor. Bunun
Icin de okul sistemimizin en 6nemli girdi-
si olan 6gretmenin egitimi veya yonlendi-
rilmesi konusunda “kalite” en 6nemli un-
sur. Bunu yaratmak, “surekli gelisme ve
ogrenme” sloganini gen¢ beyinlere isle-
mek icin dnamuzdeki ilk ve en dnemli fir-
satin; kaliteyi egitime tasiyacak olan ogret-
menin Kkaliteli egitimle tanismasi demek
olan hizmet-ici egitim calismalari. Bu ko-
nu seminere katilan cogu egitimci tarafin-
dan Onerildi ve en kisa zamanda hizmet-

ici egitim, destek calismalarina baslanma-
sI istendi.
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Yrd. Do¢. Dr. Mehmet KOK

Atatiirk. Universitesi KKE.F.
Egitim Bilimleri B6lima

Egitim ve rehabilitasyonun ana
amaclarindan birisi, bu slrecin

sonunda kalifiye durumuna

getirilecek olan bireyin isglcinden

en verimli bicimde yararlanmak

ve yararlandirmaktir.

Bir dgrencinin en zor karar verdigi
konulardan birisi meslek secmedir. Mes-
lek secme stireci Ener’e (1980, s. 21) go6-
re, secilmis mesleklerin incelenmesi ve
bunlari kisinin yetenegi, ilgisi ve egitimi
Ile bagdastirmasi surecidir.

Meslek secimi, bireylerin belirli bir
yastan sonraki yasamlarinda onlarin ba-
sartll ve mutlu olarak gelismelerini ve
boylece kendilerini gerceklestirmelerini
etkileyecek en dnemli olaylardan biri ni-
teligindedir. (Kepceoglu, 1985, s. 57).

Kuzgun (1982, s.l), meslek secimini
“bireyin kendisine acik meslekleri, cesit-
li yonleri ile degerlendirip, kendi gereksi-
nimleri agisindan, istenilir yonleri ¢ok, is-
tenmeyen yonleri az olan birine yo6nel-
meye karar vermesidir’ seklinde tanim-
lamaktadir.

Meslek secimini etkileyen aile, iliski-
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de bulunulan kimseler; kisinin hayran ol-
dugu kisi ve kahramanlar; tahsil durumu;
allenin sosyo-ekonomik seviyesi gibi sos-
yolojik faktorler; bireyin psiko-sosyal ihti-
yaclari, degerler sistemi, ilgileri, egosu
(benligi), genel ve 6zel yetenekleri ve ki-
silik yetenekleri gibi psikolojik faktorler;
fiziksel Ozellikler, cinsiyet, beden yapisi,
gbrme ve isitme durumu gibi biyolojik
faktorler, bolgenin Ozellikleri ve is imkan-
lar1; arz-talep durumu; bireyin yasantilan-
na giren tesadufler ve kisinin 0zel hazir-
lik ve yetismesi gibi ekonomik ve bdlge-
sel faktorler vardir (Tan, 1992, s. 124).
Meslek segcme surecinin ¢ok karma-
sik bir yapiya sahip, bireylerin bir mesle-
gi secerken Kkararlarini etkileyen cok de-
gisik faktorlerin oldugu g6z 6ninde bu-
lundurularak, bireyin durumu ve mes-
leklerin Ozellikleri inceleyerek bu ikisi-



Nasil ki normal
bireyler arasinda

farkl bireysel  yer alan énemli konulardan birisi,
Ozellikler varsa,  belki de en dnemlisi rehabilitasyon

nin bagdastirilmasina yardim etmek ge-
rekmektedir.

Zorunlu genel egitimin tstindeki egi-
tim kurumlannin hepsinin acik ya da do-
layli, temel amaclarindan birisi de yeni
kusagin Gyelerini ilgi, yetenek, toplumun
ekonomik ihtiyaclarina uygun uretici ola-
rak yetistirmektir. Korler ve diger 6zurlu-
ler icin ise, bunun daha da 0Ozel bir
onem ve anlami vardir (Enc ve
Ark, 1987, s. 79).

GoOrme engellilerin egitimi icinde

gorme engelliler  ve ise yerlestirme konusudur.
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cesitli bireysel
farkhliklar s6z

arasinda da EQitim ve rehabilitasyonun ana

amaclarindan birisi, bu slrecin so-
nunda kalifiye durumuna getirile-
cek olan bireyin isguictinden en ve-

konusudur. rimli bicimde yararlanmak ve ya-

rarlandirmaktir.

Rehabilitasyon, 6zurld insanin sag-
lam organlarini en iyi ve verimli bicimde
kullanmasi, sakathgin getirdigi eksikligi

en az bicimde duymasi, hayata etkin dre-
tici ve yapici bir bicimde katilmasli icin
yapilan calismalar battntdar (Gileroglu
ve Ark, 1982, s.57).

Bu calismalarin iki pratik amaci var-
dir. Birisi sakat bireyde kendine glveni
gelistirmek ve kendisini gecindirme im-
kanini saglamak, Ikincisi onun dretici gii-
ciinden ulkenin yararlanmasini sagla-
maktir.

Yapilacak olan rehabilitasyon calis-
malarini iki grupta inceleyebiliriz:

1. Mesleki rehabilitasyon

2. Sagaltici rehabilitasyon

Mesleki rehabilitasyon, sakat insana
sakat organin eksikligini en az bicimde
duyurmak, saglam organlarini en verimli
bicimde gelistirme ve calistirma imkani
saglamak suretiyle onun isglctnden en
verimli bir bicimde yararlanmak icin ya-
pilan egitim ve tretim etkinliklerinin tu-
madar.

Bu tdr etkinliklerin kapsamina her
tarlU Uretim ve sanat calismalari girmek-
tedir.

Sagaltici rehabilitasyon, sakat insanin
sakat organinin mevcut durumu ile isle-
vini en 1yl bicimde yerine getirebilmesi
iIcin daha cok tibbi yonden iyilestirmeye
ve sagaltima yonelik etkinliklerin timu-
dar.

Ulkemizde bununla ilgili olarak reha-
bilitasyon hizmetleri ve sakatlarin ise
yerlestirilmeleri icin gerekli yasal duzen-
lemeler getirilmeye calistimistir (Gule-
roglu ve Ark, 1982, s.58).

Ancak rehabilitasyon calismalarinin
ve yasalarin getirdigi haklarin, uygulama-
da geregince yerine getirilmedigi goril-
mektedir.

Isverenler tarlt bahanelerle sakat isci
calistirmama yoluna gitmektedirler. Hal-
buki yapilan arastirmalarda; sakatlarin is
verimliligi ile ilgili su gercekler ortaya
ctkmistir (Enc, 1987, s.80):

1. Sanildigi gibi sakat isciler arasinda
kaza orani daha yuksek degil, ak-
sine daha dusuaktdr.

2. Sakat isciler arasinda devamsizlik
daha azdir.

3. Sakat isciler daha az is degistir-
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mektedir. Bu ylzden artan is tec-
ribelerinden yararlanmak muim-
kin olmaktadir.

4. Saglamlar arasinda bulunan sakat
bir isci; Uretimi arttirict bir etki
yapmaktadir. Saglamlar ondan ge-
ri kalmak istememektedir.

5. Bazi is tdrleri, saglamlardan cok
gormeyenlerce daha iyi yapilabil-
mektedir.

GOrme engellilerin hangi tar isleri ya-
pabileceklerini, hangilerini yapamaya-
caklarini belirlemek hayli zordur. Cunku
gorme engelli yapamaz denen bir is ¢esi-
dini, merakli ve yetenekli bir gérme en-
gelli ¢cikip yapmay! basarmaktadir.

Bireysel farkliliklar dikkate aldigimiz-
da, nasil ki normal bireyler arasinda fark-
Il bireysel 6zellikler varsa, gorme engelli-
ler arasinda da cesitli bireysel farkliliklar
s6z konusudur.

Genel egitimde oldugu gibi 0zel egiti-
min her dalinda da, egitimin 6nemli
amaclarindan birisi, bireye egitim dizeni
Icinde yetenek, ilgi ve toplum gereksinim-
lerine en uygun disen egitim olanaklarini
secebilmesinde yardimci olmaktir. Gérme
zorlugu olan 6grenci, ister kendilerine yo-
nelik olan bir okul ya da sinfta yetistiril-
mekte olsun, isterse gezici dgretmenler
yoluyla olan okullarda egitim gorsin, bu
ihtiyaclari dnemle dikkate alinip karsilan-
malidir (Eng, 1972, s. 126-127).

Dogal olarak goérme engellilerin yapa-
bilecekleri is ve sanatlar sinirhdir. Bu-
gunku uygulamalar gérme engellilerin su
alanlarda basarili olarak calisabilecekleri-
ni gostermistir:

Santralcilik, masorliuk, hasir 6rme,
firca yapimi, stpurge yapimi, montajci-
lik, paketleme, Ciltcilik, her tir aletli
muzik, el orga isleri, normal ve kabart-
ma daktilo ile yazma, kese kagidi yapimi,
anahtarcilik, trikotaj isleri, az gorenler
icin ayak isleri, danisma memurlugu,
posta isleri gibi (Ozel Egitim ve Rehber-
lik El Kitabi, 1997). Bu okullarda gele-
neksel derslerin yaninda halicilik, triko-
taj, mobilya, santralcilik, demircilik, ma-
rangozluk, masorlik, hasircilik, sepet 6r-
me, montaj, ciltcilik, orga isleri, terzilik
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gibi sanat dallarinda birtakim beceriler
kazandirilmaktadir.

Bu okullarda 1997-1998 egitim-6gre-
tim yilinda 6grenim goren 6grenci sayisi
1005°tir. Gorme engellilerin genel nuU-
fustaki % 2 oranini esas aldigimizda, bu
orana gore tlkemizde ! milyon 200 bin
civarinda gérme Ozdrlt bulunmaktadir.
Dolayisiyla egitimden faydalanma orani
oldukca dustktur. Ayrica bu kadar c¢ok
cesitli is becerisini bir okul programi ici-
ne sigdirmak s6z konusu degildir.

ONERILER

1. Gorme engellilerin egitim-0gre-
tim gorecekleri okullarin yaygin-
lastiriimasi gerekmektedir.

2. Bu alanda hizmet verecek perso-
nelin nitelik ve nicelik yoninden
gelistirilmesine O6nem verilmeli-
dir.

3. Okul programi cercevesi icinde
ogretilecek genel nitelikteki cesit-
li el becerileri endlstri alaninda
calismay! destekleyici nitelikte ol-
malidir.

4. Meslek egitimi kurumu ve rehabi-
litasyon merkezleri kurulmalidir.

5. Zorunlu 6gretimin dstlnde ve ter-
cihen okulun disinda kurulacak
rehabilitasyon merkezlerinde is
ogretimi yaptimahdir.

6. Bu merkezler sadece is ve uyum
egitimi vermekle kalmaz. Yetisen
Kisilerin egitimlerine uygun is yer-
lerine yerlestirmek gorevini de ya-
par. Bu yerlestirme de sadece ya-
sanin sagladigr zorunluluklari kul-
lanmak yetmez, isverene bu tir
Iscinin de saglamlar kadar yararli
olabilecegine inandirmak gerekir.

7. Ayrica isyerlerine yerlestikten
sonra da uyum ve basari durumu-
nun merkezce izlenerek yardimci
olunmasi gerekir.

8. Merkezin yerine getirmesi gere-
ken bir baska hizmet de gezici 6g-
retmenler yoluyla yash ve ek
Ozurlt olmalar yuzinden evle-
rinden cikamayanlara evlerinde
gerekli 6gretimi yapmaktir.
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Sunus Cagl

Dr. 1lhami FINDIKCI

Davranis Bilimleri Uzmani
E-mail: ilhami.findikci@eroglii.com

Bltln dinyada gerek tretim gerekse hizmet sektorlerinde genel bir daralma gozleniyor. Hemen
her Ulkenin ortak derdi tretim fazlalarini satamamalari. Ayni durum hizmet sektord icin de gecer-
li. Gerek saglik gerek turizim gerekse egitim sektorindeki alternatifler giderek cogaliyor. Bilinen ta-
nimi ile pastalar ayni ama paylasanlar cogaliyor. Bu ise gerek tretim gerekse hizmet sureclerinin ye-
niden ele alinmasina, yeni arayislara yol acmis bulunuyor.

SoOzinu ettigimiz genel daralmanin cok cesitli nedenleri ve daha az etkilenmek amaciyla cesitli
Onerilerden stz edilebilir. Biz bu genel daralmadan en az etkilenmek icin ¢ok dnemli olduguna
jr.l.arldlglmlz bir faktort koyu harflerle vurgulamak istiyoruz. Tahmin edebileceginiz gibi, insan fak-
toru.

Pazarlardaki daralmalardan aile yapisindaki dinamiklerin degismesine; amaglarla araclarin karis-
masindan, insani degerlerin yipranmasina kadar bircok gelismenin temel belirleyicisi “insan”dir. Bu
temel bilgiyi cogumuzun bilmesi hatta inanmasi ve savunmasi maalesef yetmiyor. Bu temel inani-
sin gereklerini uygulamada yerine getirmemiz gerekiyor.

“Yolcu kapmanin yolu, isini 1yl yapan hostesten geciyor™ dusuncesi teorik bir yaklasim olmaktan
cikip gunluk gazete haberlerine konu olabiliyor (30.08. 98 Yeni Yuzyil). Sektor ne olursa olsun pa-
zar kapmak artik ince ayrintilarda sakli. Bu incelik sadece ticaret anlaminda dusunulmemeli aile ilis-
kilerinde, cocuk yetistirmede, sinif yonetiminde, bir seminer ortaminda bile gecerli. Yolcu- musteri
kazanma surecinde hostesin davranislari belirleyicidir derken ucagi, diger gorevlileri, destek hizmet
veren yer personelini, ucagl ekranindan izleyen yoneticileri hatta kaptani 6nemsiz saymiyoruz. Bi-
lakis bu kadar onemli bilesenlerle bir araya gelen Urtn yada hizmetin son halkasi yani sunusun

onemli oldugunu vurgulamaya calisiyoruz.
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BUtln dunyada sektor ne olursa olsun satis ve pazarlama one gecmis durumda-
dir. Isletme fonksiyonlari arasinda pazarlamanin, tabi hizmet isletmeleri icin halk-
la iliskilerinyildizi parliyor. Ama biz hala asil olan tretimdir veya asil olan 6gretim-
dir psikozundun kurtulamadik. Kaliteli Gretim-6gretim, pazarlamada etkilidir ama
tek basina degil.

“Biz ne yapiyoruz? Sadece omurga dedigimiz, asil dedigimiz isle ugrasiyoruz. Bu
gerekli ama yeterli degil. Baskalari, gozlerini omurgalarinin yaninda disarilara da
acmislar ve dnlerinigorebiliyorlar. Kisacasi halkla iliskilerin, pazarin gereklerini de
yerine getirerekfark atiyorlar.

“Hala sadece omurga ile ugrasmanin yeterli oldugunu, bunun disindaki sunusa
yonelik ugraslarin sus oldugunu distnenlerimiz cogunlukta. Oysa ki ayni standart-
larda cam, mobilya, beyaz esya, otomobil, saglik, turizim ve egitim hizmeti Gretiliyor
glnumuzde. Fark sunusun inceliklerinde, karar verme davranisinin psikolojisinde
sakli.

Uretim ve hizmetlerin kalite ve standartlari belirlenmis ve bu bilgiler uluslararasi diizeyde kulla-
nilmaktadir. Rekabetin kizistigi geleneksel nokta drtin ya da hizmetin kalitesinden sunusuna dogru
kayiyor. Bu degisimi fark eden kisi kurum ve toplumlar sunusa ve bunu gerceklestiren insan kayna-
gina bayuk yatirim yapiyorlar.

Yapilan bir arastirmaya gore yaklasik ayni kalitede egitim alan ve diger bireysel 6zellikleri birbirle-
rine ¢ok yakin olan kisilerin icinden sunusu guclt olanlarin ise girdikleri belirlenmistir. Ayni bigcimde
sunus tarafi daha gucli olan, promasyona 6zen gosteren tretim isletmeleri bos kalmiyorlar.

Sunus caginin gereklerini yerine getirmek herseyden 6nce insan ve insani degerlere duyarlihgi
zorunlu kilmaktadir. “Once insan” sloganinin uygulama rehberi olmasi gerekmektedir. Yoksa sade-
ce basit bir ka¢c seminer, adi duyulmus hocalardan konferanslarla insana deger verilemeyecegi gibi
davranislarda degisiklik de gerceklestirilemez.

Sunus caginin 6nemli bir 6zelligi de insan iliskilerine duyarhiliktir. Gercektende bitin olay yani
zincirin son halkasi, etkilesimin doruk noktasi insan iliskilerinin yogun bicimde yasandigi sunus su-
recidir. Bunun icindir ki pazarlama ve halkla iligkiler giderek daha buyUk bir 6nem kazaniyor.

En Oonemli zaaflardan biri bu konuda gostermelik yaklasimlar, ginubirlik ¢6ztmler, distnsel
yonu olmayan uygulamalardir. Maalesef yoneticilerin ¢cogu ellerindeki isin buttinligunden habersiz
olarak gunlik hatta anlik kararlar verebiliyor ve bayuk yanlislarla karsilasabiliyorlar. Su halde
saglikh bir sunus sunulacak malzemenin (yani Grin, hizmet, bireysek iliskiler vb.) kaliteli olmasini
gerektirir.

Sunus cagma yonelik en 6nemli elestirilerden birisi gorantintn 6tesine gecmeme anlayisidir.
Oysaki yukarida belirtildigi gibi saghkli ve basarili bir sunusunda tek basina yeterli olamayacag!
aciktir. Diger bir ifade ile icin icerigini tamamen unutup zarfi ile ugrasmak degil amacimiz.
Hedeflenen yaklasik ayni icerigi tasiyan ylzlerce mektup arasmdan fark edilebilir bir zarfa sahip
olmaktir. Bu ise drnegin 1000 calisani olan bir kurumun belkide en son akla gelebilecek santral
operatorinin ses tonunda, kapi gorevlisinin ziyaretci ile iletisiminde, o6gretmenin siniftaki
davranislarinda, hostesin jest ve mimiklerinde, IETT soférunin bakislarinda... sakldir.

Bir kisinin, kurumun yada toplumun kendisini yeterince ifade edememesi, olayini, trindna,

hizmetini, iddiasini yeterince savunamamasi ve sunamamasinin olumsuz sonuclari saymakla bit-
mez. Onemli olan olayin bu yoninl gézardi etmemek sunusu yok saymamaktir.
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Sosyal Pazarlama
Anlayisinin

Okul Yoneticiliginde
, Kullanilmasina
Hiskin Bir Yaklasim

Dr. Ayhan Ural

Abant Izzet Baysal Universitesi
Bolu Meslek Ylksekokulu
Iktisadi ve Idari Program Bolimi
Ogretim Gorevlisi

Ozel sektorun egitim alanindakiyatirimlarinin hizla arttig
toplumlarda, diger alanlarda yasanan yogun rekabet,

egitim piyasasinda dayasanmaya baslanmistir.

Pazardan pay almayarisi olarak da ifade edilebilen bu
yarisin sonucunu etkileyecek onemli degiskenlerin basinda,
okullarin yonetiminde benimsenen anlayislar gelmektedir.
Birey ve toplumun kisa ve uzun donem istek ve
beklentilerini karsilama cabasinda olan sosyal pazarlama
anlayisi, gunimuz isletme yoneticiliginin temelini

Gundmuizde yasanan bilimsel ve tek-
nolojik gelismelere paralel, isletmecilik
anlayisinda da kokli degisimler yasan-
maktadir. Bu degisimde, diger tim islet-
me islevlerin yonetim, arastirma gelistir-
me, Uretim, personel, halkla iligkiler, fl-
nans ve muhasebe etkileme gulciine sa-
hip olabilen pazarlama islevine iliskin ge-
lismeler onemli rol oynamaktadir.

Uretim ve satis anlayisi olarak bilinen
ve odak noktalarinm Urtin oldugu pazar-
lama anlayislarinda, Gretim Kkarari, Ureti-
cinin Gretim gticline sahip oldugu Gretim

olusturmaktadir.

Imkanlariyla, bireysel yeteneklerine terk
edilmistir. “Ne Uretirsem satarim” anla-
yisl, mevcut talep karsisinda tretim mik-
tarinin yetersiz kaldigi sanayi devrimi on-
cesine ait bir yaklasimdir. Sanayi devri-
miyle Uretimin hizla artmasi, “ne Uretir-
sem satarim” yaklasiminin yerine, nasil
satarim yaklasiminin benimsenmesine
yol acmistir (Mucuk 1986: 8).
GUndmuzde dretim imkanlarinin
hizla artmasi, satin alma kararini veren
tiketicinin 6ndne ¢ok sayida secenek ci-
karmistir. Bu sonug, uretim kararinin
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olusmasindaki geleneksel yaklasimi de-
gistirerek, tuketici ihtiyaclarini belirleyici
bir konuma getirmistir. Yerel pazarlarin
yerini hizla ulusal ve uluslararasi pazarla-
rin almasi, yasanan rekabetin yogunlugu-
nu artirmistir. Yasanan bu rekabet, tike-
tici ithtiyaclarini merkeze alan ve tuketici
ihtiyaclarini karsilama yoluyla isletme
amaclarint gerceklestirmeyi hedefleyen
bir anlayisi dogurmustur.

Sosyal pazarlama anlayisi olarak ifa-
de edilen ve isletmeye cok yonll bir so-
rumluluk yikleyen bu anlayis, isletme-
nin amaglarini kisa ve uzun dénem birey
ve toplum ihtiyaclarini karsilayarak ger-
ceklestirmelerini hedeflemektedir. Birey
ve toplum ihtiyaclarinin hizla degiserek
gelismesi, bu ihtiyaclari karsilama caba-
sinda olan isletmelerin y6netimini, geli-
sen sosyal pazarlama anlayisinin gerekle-
rini benimseyerek yerine getirmeye zor-
lamaktadir.

Sosyal Pazarlama Anlayisi

Yeni bir isletmecilik
felsefesi olarak ortaya c¢I-
kan sosyal pazarlama an-
layisl, gecmisteki Uretim
ve satis anlayislarinin ak-
sine, isletme faaliyetleri-
nin Ureticinin degil, tuke-
ticinin istekleri dogrultu-
sunda yonlendirilmesine
dayanmaktadir. Bu anla-
yisa gore, tuketici istek ve
ihtiyaclari tim isletme fa-
aliyetlerinin odak noktasi-
ni olusturmaktadir. (Din-
cer ve Fidan 1995: 223).
Sosyal pazarlama anlayisi
kisa vadeli hedefleri ve
Ozellikle de kar yaklasimi-
ni reddetmektedir. (Yuk-
selen 1989:8). Bu yoniy-
le degerlendirildiginde,
sosyal pazarlama anlayisi-
nin, uzun donemdeki bi-
rey ve toplum ihtiyaclari-
ni Oncelikle ele alan bir
boyutunun oldugu soéyle-
nebilir.

Bu anlayisinin geregi
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olarak isletmecelik islevleri arasinda
onemli bir yeri olan pazarlama; tiketici
istek ve ihtiyaclari dogrultusunda Ureti-
len Grdndn tdketiciye sunulmasi, tiketi-

ci ihtiyacglarinin karsilanma duize-
yinin belirlenmesi ve yeni ihtiyac-
lar ortaya cikarilmasi yonunde ya-
pilan faaliyetlerden olusan bir si-
rec olarak ifade edilebilir.
Pazarlama kavraminin gelis-
mesiyle isletmeler, amaclarini
belli bir GrinG satmak yerine,
saptanacak muhtemel tiketicli
Kitlesinin ihtiyaclarina cevap ver-
meyi en yiksek ve surekli kar yo-
lu olarak kabul etmislerdir. Cun-
ki belli Grtnler kullanissiz, aran-
maz, istenmez ve begenilmez ha-
le gelebildigi halde, tiketici ihti-
yaclari kalici ve toplumun geliri-
nin yukselmesiyle de artmaktadir

Sosyal pazarlama
anlayisinin, uzun
donemdeki birey
ve toplum
ihtiyaclarini
oncelikle ele alan
bir boyutunun
oldugu
sOylenebilir.

(Kozlu 1993: 3). Tuketici gelirinin duze-
yinin, tuketicinin harcama yapisini etki-
leyen unsurlarin basinda yer almasi bu



yaklasimi guclendirmektedir (Tokol
1994: 70).

Geleneksel pazarlamanin tiketiciye
yeterli bilgi sunamayip isletmeyle dogru-
dan iletisim imkani tanityamamasi, islet-
melerin daha iyi Urtn gelistirme ve tike-
tici sadakatini artirmaya yonelik calisma-
larini sinirlamaktadir. Bu tdr sinirlamala-

rin olmadigr yeni bir pazarlama
yaklasimi olarak siberpazarlama
yaklasimi, pazarlama hakkinda bi-

Siberpazarlama
yaklasimi,
pazarlama

hakkinda
bilinenlerli
yetersiz kabul
etmektedir.

linenleri yetersiz kabul etmekte-
dir. Yakin bir gelecekte mevcut pa-
zarlama anlayisi, musteri destek,
trin gelistirme ve diger depart-
manlarla arasindaki sorumluluk
cizgisini yeniden sekillendirecektir
(Settles 1996: 8). Bu ve benzeri

22

gelismeler, yoneticinin kendi 6rgu-
tl icinde pazarlama rollerine bakis
acisinda strekli yenilikler yapmasi-
ni gerektirmektedir. Bu gereklilik bu gu-
nun basaril isletmelerinin hemen hepsi-
nin tiketici gudumlt olmasi ve tlketici
lle strekli ve dogrudan iletisim saglamak
icin buyuk cabalar harcadiklari gercegine
dayanmaktadir (Eren 1996: 91).

Sosyal pazarlama anlayisi, tuketici ih-
tiyaclarini hareket noktasi kabul ederek,
tretim faaliyetlerini tlketici ihtiyaclarina

uygun uretilebilecek bir anlayisla yonet-
meyi 6nemli ve yeni bir yonetim gorevi
olarak ortaya ¢ikarmaktadir.

Uretim yoOnetimi olarak ifade edilen
ve yoOneticinin Ustlenmesi gereken bu go6-
rev; isletmenin elinde bulunan malzeme,
makine ve insangtci kaynaklarinin be-
lirli miktarlardaki Grdndn istenilen nite-
liklerde, istenilen zamanda ve mumkdun-
se en dusuk maliyetle Uretimini saglaya-
cak bicimde bir araya getirilmesidir (Ko-
bu 1989: 7). Bu yaklasim, cagdas islet-
mecilikte mdasteri tercihlerini 6n plana
cikarmistir. Cunkd, mdasteri tercihleri,
Orgutl dogrudan etkileyerek satis duru-
munu, dretim yonetimini ve yatirim du-
zenini degistirebilmektedir. Daha da
Oonemlisi, muasteri tercihlerini degerlen-
dirmeye almayan, 6zellikle tek Grunli is-
letmeler, dmarlerini Grdanlerinin 6mrine
baglamis olduklarindan, pazara yeni gi-
ren isletmeler tarafindan kolaylikla pa-
zardan cikmaya zorlanabilirler (Gray
1994 39).

Sosyal pazarlama anlayisl, tiketici ih-
tiyaclarini baslangic noktasi kabul ede-
rek, Gretim faaliyetlerini tlketici ihtiyac-
larina uygun Urtnd dretebilecek bir anla-
yisla strdiirmeyi gerektirmesi, yoneticiye
yukarida aciklanan yeni sorumluluklar
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yuklemektedir. Bu sorumluluklarin ba-
sinda, isletmenin faaliyet gosterdigi
ve/veya hedefledigi pazara donik ttke-
tici arastirmalari yer almaktadir.

iIsletmenin varligiyla dogrudan iliskili
olan tuketici arastirmalarinda, cevap ara-
nabilecek sorular. Mucuk (1986) ve Yil-
mazcoban (1995) tarafindan su basliklar
altinda toplanmustir.

1- Pazarin satin almak istedigi nedir?
2- Nigin satin aliniyor?

3- Kim satin aliyor?

4- Nasll satin aliniyor?

5- Ne kadar satin aliniyor?

6- Nereden satin alintyor?

7- Ne zaman satin aliniyor?

8- Hangi fiyattan satiri almiyor?

Pazarlama yoneticisinin bu sorulara
bulacagi karstliklar, isletmenin genel yo-
netim politikalarina yansitilarak, isletme
amaclarinin gerceklestirilmesi saglana-
caktir. Ayrica, saglikli tiketim 6ngortle-
ri yapabilmenin geregi olarak da her so-
runun karsiligr isletme acisindan son de-
rece onem kazanmaktadir. Genel olarak,
tiketim ongoruleri belli bir piyasadaki
tiketici miktarina bagli olmakla birlikte,
tuketicilerin satin alma istek ve glcleriy-
le de dogrudan iliskilidir (Tosun 1987:
91).

Sosyal Pazarlama Anlayisl ve
Okul Yoneticiligi

Egitim yerlerini sunanlar ile bu egi-
tim yerlerini talep edenler arasinda piya-
sa iliskisine benzer iliskiler mevcuttur.
Arz ve talebin iliskisi, arz edenin 6gre-
nim vyerleri sayisini tespit etmesiyle du-
zenlenir ki bu da genelde devletin egitim
piyasasmda tekel olusturdugunu goste-
rir. Devlet, gecmiste bu 6grenim yerleri
sayisini, isletme ekonomisi anlamindaki
harcama dusincelerinden (kar dusince-
sinden) bagimsiz olarak tespit etmistir.
Bu yaklasima goére 6grenim yerleri, kamu
hizmeti olarak sunulmustur. (Hesapciog-
lu 1994:143). Boylece okulun ve isyerle-
rinin, egitim ve yetistirme hizmetlerini
sunan kesimler olarak, bireylerin ise bu
hizmetleri talep eden kesim olarak karsi-
lastiklari bir egitim ve yetistirme olanak-
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lari piyasasi tanimlamak mimkuandir
(Unal 1996:157). Bunun sonucu olarak,
egitim hizmetini Ureten kisi ve kurumlar
kendi yonlerinden, egitim hizmetine ta-
lip olanlar da kendi yonlerinden egitimin
fayda ve maliyetini sirekli olarak karsi-
lastirmak ve ussallastirmak zorundadir
(Ozgu 1987: 12).
Makro dizeyde bakildiginda ise en
cok uygulanan egitim planlamasi yon-
temlerinden biri olan toplumsal talep
yonteminin; bir Ulkede halkin egitim ta-
lebini ya da 6zlemini karsilayabilecek bir
bicimde planlamayi temel hedef aldig
gorulmektedir (Adem 1981: 141). Bura-
daki egitim talebi, H. Correa'ya gore; bi-
reyin belli bir konu ile ilgili olarak, belli
bir dlizeyde, belli bir egitim kurumuna
devam edebilme imkanidir (Serin 1979:
17L
Ulkelerin ya da toplumlarin sahip ol-
dugu sinirli kaynaklarin kullanim ve da-
gitim Kkararlari, ister makro diizeyde dev-
let tarafindan verilsin, ister mikro dizey-
de bireyler ya da onlarin olusturdugu ku-
rulus ve isletmeler tarafindan verilsin,
kaynak kullanimini optimize eden bir
ekonomik yaklasim benimsenmelidir
(Sariaslan 1994:11).
Bireysel ve toplumsal egitim ta-
lebinin kargilanmasi amaciyla ka-  Her dizeydeki
mu sekt6ri yaninda o%el sektor ya- okul yoneticisi,
tirnmlarinin hizla arttigr toplumlar- -
da, egitim orgutleri arasinda pazar- okuluna, yonelen
dan pay alma yarisma bagli olarak,  talebin
yarigin icinde bulunulup bulunul-  gzelliklerini
rrjarr.\.aslllna b_alkllmalf5|2|n _toplumun ayrintili bir
timant etkileyen onemli bir reka- )
bet gozlenmektedir. Bu durum  SEKilde
ozellikle demokrasi ve pazar eko-  belirleyerek,
nomisinin benimsendigi toplumlar- sahip oldugu
da hizla yayginlasarak artmaktadir.
Egitim Orgutleri arasinda yasa-
nan bu yarisin sonucunu etkileyen ~ rasyonel kullanma
en belirgin degiskenlerden biri, cabasinda
okul yoneticilerinin benimsedikleri olmalidir.
pazarlamaya iliskin anlayislari ol-
maktadir. Cunkl, onceden belirle-
nen hedef pazarda, istenen degisi  so-
nuclarina ulasabilmek icin yapilan biling-
li ve etkili eylemlerden olusan pazarla-
ma, onemli bir yonetim eylemidir (Ce-

kaynaklari
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malcilar ve Digerleri 1986: 10).

Degisen ekonomik ve toplumsal yapl,
egitim Orgutlerinin karsisina yeni bir
masteri kitlesini ¢ikarmaktadir. EQitim
yoneticisinin, Orgutin diger Uyeleriyle
bu yapiyi iyi tahlil edip tanimasi ve su-
rekli takibi gerekmektedir (Cafoglu
1996: 121). Yoneticl, bu takip sonucu
gerekli gorilen stire¢c yenileme eylemle-
rini de gerceklestirebilecek yeterliklere
sahip olmalidir. Slrec yenileme; isletme-
lerin rekabet kosullarina uyabilmelerini
ve masterileri icin isletme blnyesindeki
ttm is yapma usul ve sireclerinin koklu
bir sekilde gbzden gecirilmesi ve yenide
yaptlandirtimalarini ifade etmektedir
(Kocgel 1995: 268).

Egitim yOneticisinin, degisen kosullar
Icerisinde okullarin yiklendigi gorevi ye-
rine getirebilmesi icin, strekli olarak ihti-
yac belirleme analizlerini yaptirip, hare-
ket noktasinin belirlenmesinde de bu
analiz sonuclarinin kullaniimasini sagla-
masi gerekmektedir (Cafoglu 1996:13).
Bu gerekliligin yerine getirilmesi ise pa-
zarlama, pazarlama yoOnetimi, arastirma-
gelistirme, Uretim yonetimi gibi temel is-
letme islevlerinin okul yonetiminde et-
kin kullanilmasiyla saglanabilir.

Cevreye donuk okul ve topluma do-
nik egitim sistemi, cevre ve toplumda-
ki degisme ve gelismelere uyum g0ste-
rebilmek icin gerekli yenilikleri benim-
semek zorundadir (Bursalioglu 1994
48). Ayrica etkili okulda asil olan, birey-
sel farkliliklar oldugundan, bu durum,
bireyin ilgi ve ihtiyaclarina dondk bir
egitim anlayisini zorunlu kilmaktadir
(Balci 1993: 48).

SONUC

Sosyal pazarlama anlasini benimse-
yerek, toketici ihtiyaclarim varliklarinin
temeli kabul eden okullar, birey ve top-
lum ihtiyaclarini karsilamada 6nci olabi-
leceklerdir. Bu okullarda calisan isgo6-
renlerin, sosyal pazarlama anlayisina uy-
gun Uretim yapma yeterliklerine sahip
olma becerileri ise en belirgin ortak nite-
likleri olacaktir. Boylece sahip oldugu
kaynaklari, tdketici ihtiyaclarint en st
dlzeyde karsilayabilecek bir anlayisla
kullanabilen okul yoneticileri, okullari-

nin pazardan aldigi pay! artirabilecekler-
dir.

Her dizeydeki okul yoneticisi, okulu-
na yonelen talebin Ozelliklerini ayrintili
bir sekilde belirleyerek, sahip oldugu
kaynaklan rasyonel kullanma cabasinda
olmalidir. Ydnetici, icinde bulunulan pa-
zardaki potansiyel talebifiili talebe do-
nusttrecek faaliyetlere agirlik vererek,
gelecekle ilgili baytme politikilarini da
planlayabilmelidir.

Sonuc olarak, guntmuz okul yoneti-
cisi, orgutund etkin kilmak icin, sosyal
pazarlama anlayisinin gerektirdigi;

a) birey ve toplum ihtiyaclari dogrul-

tusunda Grdn Gretebilme,

b) Urdnu tdketicinin yer, zaman,
miktar, nitelik vefiyat gibi beklen-
tilerine uygun sunabilme,

c) Urdndn tuketici ihtiyaclarini karsi-
lama duzeyini belirleyebilme,

d) yeni ihtiyaclar ortaya cikarabilme
davranislarini gosterebilmelidir.

Bu davranislar ayni zamanda, islet-
melerin -0rgutlerin- sosyal sorumluluk-
larinin, strekliliklerinin ve kar elde etme
amaclarinin da birgeregidir.
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Calismadaki basari yalnizca yetenege ve cok calismaya degil, ayni
zamanda etkili calisma yontemlerine de baghdir. Bireyler arasin-
daki calisma kapasitesine iliskin farklar temel olarak su tg¢faktor-
le belirlenir:

a. Zeka ve 0zelyetenekler (%50-60).
b. Calisma, ¢aba gosterme ve etkili calismayontemleri (7030-40)
C. Degisim ve cevresel etmenler (%10-15)

» a. Kendi Calisma Yontemleriniz Icin Arastirma Bulgularina Basvur-

mak: Ders kitaplarindan etkili 6grenmenin saglanabilmesinde cesitli yontem-
ler s6z konusudur:

a. Basit okuma ve tekrar okuma

b. Metin icindeki dnemli noktalarin ve detaylarin altini cizme

c. Okuma esnasinda ve sonrasinda kisa bir 0zet cikarma

» b. Duzenli Okul Devami: Basarili 6grenciler zamanlarini okula daha fazla

ayirmakta, daha duzenli bir programla calismakta, daha fazla ders notu tutmak-
ta ve bu notlari ayni gin icinde tekrarlamaktadirlar. Okul devami ile sinav not-
lar1 arasinda ac¢ik olumlu bir bag vardir.
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c. Nasil Gelismeli? Genel yeterliliginizi gelistirmek icin sunlari yapabilirsiniz:

a. Genel sagliginizi gelistirerek zihinsel dikkatinizi arttirabilirsiniz.

b. Calisma yonuniziu ve yonteminizi planlayarak ve ayni zamanda calismanizi
daha etkili bir sekilde yayarak gelistirebilirsiniz.

c. llgi ve motivasyonunuzu gelistirerek calismanizi engelleyen gucleri azaltabilir-
siniz.

d. Kisisel catismalarinizi ¢ozerek Gzuntu ve heyecaninizin tstesinden gelebilirsi-
niz.

d. Nasil Daha Etkili Calisilacagina Dair Bir Oneri Var Mi?

Kitaplarda sunulan bu tir 6nerilerin dgrenciler tarafindan kabuld, kisisel kaynak-
lardan gelen Onerilerden daha etkilidir. Bu nedenle yazimiz, zamaninizi nasil
planlayacaginiz ve calisma aliskanliklarini nasil kazanacaginizla ilgili bir béltimle
baslamaktadir.

e. Calisma Motivleri : Eger tanimlanmis bir mesleki hedefiniz veya kuvvetli
bir 1lgi alaniniz varsa, sistematik bir sekilde calismaniz cok daha kolaydir. Yeterli
motivasyonun yoklugu, okul basarisizliginin 6nemli bir nedenidir.

f. Meslek Secimi: Meslek seciminin yapildigi yaslarda bu secimi etkileyen te-
mel etmenler sunlardir:

. Ustlenilen gorevlerin yapisi

a
b. Kazang
c. Is saatleri ve dizeni
d

. Tipik is yerleri
e. O iste calisacaklara duyulan ihtiyac
g. Yeterligin Anlami : Bu yazida “yeterlik” ile kastedilen sey, en az caba ve

enerjinin harcanmasiyla, en st dgrenmenin saglanabilmesidir. Yazinin bundan
sonraki kisimlarinda konuya dair c¢esitli onerilerde bulunulmaktadir.

Basarisiz olan ogrencilerde gorilen en 6nemli sorun-
lardan biri de, belirli bir plan dahilinde calismayislari ve
dudzenli bir calisma rutinlerinin olmayisidir.

» a. Zaman Tablosunun Avantajlari: Zaman tablosunun temel avantaj-

lar1, zamandan ve emekten tasarruf saglamak; ayrica toplam is yukinu kap-
sayici bir yaklasimla sonuclanan yeterlilige ulasmaktir.

» b. VVarolan Rutininizin Sinanmasi: Calismanizi planlamadan once,

zamaninizi nasil gecirdiginizi detaylariyla bilmeniz gerekir. Buna gore,
kendinize su sorulari sormaniz dogal bir sonu¢ olacaktir:
a. Zamanin bu dagithmi ihtiyaclarima ve amaclarima cevap vermekte mi?
b. Calismada harcadigim zaman yeterli mi?
c. Herhangi belirli bir ugras fazla zamanimi almakta mi?
d. Cok fazla zamani bosa mi sarfet-
mekteyim? Bu nasil ve ne zaman
meydana gelmekte?

c. Ihtiyac Duyulan Calisma
Miktar: : Bir haftaki ortalama ca-
lisma zamani 40 saattir. Bunun 25
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saati okulda, 15 saati 6zel calismada gecirilir. Ogrencinin ihtiyacina gére bu
birimler degisebilmekle birlikte, calisma saatlerinin ortak bir kalibina uyum
saglamak, odevlerinizi yapmanizi kolaylastiracaktir.

» d. Uzun Do6nemli Planlar ve Haftalik Zaman Tablolari . Herhangi

bir calisma programinda kendi kendinize yapmaniz gereken seyler sunlar-

dir

a. Yilhk calismayi ve hatta gerekli hallerde daha Otesini kapsayan uzun donemli
bir plan.

b. Her hafta yenilenen, birer haftalik zaman tablolari

Boylelikle, calismanin yani sira egzersiz, spor ve sosyo-kultirel aktivitelere de ra-
hatlikla zaman ayirabilirsiniz.

» e. Gec¢ Saatlerden Kacinmak : Bazi 6grenciler gece ge¢ saatlerde daha iyi ca-

Listiklarini ifade etmektedirler. Ancak derslerin cogunun, calismak icin en ideal
zaman olan sabah erken saatlerde basladigini dustnursek, bu durumda sabah
canli ve zinde olmak mumkin olamamaktadir.

» f. Zaman Tablosunu Doldurmak : Her haftanin basinda yeni bir zaman tab-

losu yapiniz. Derslerinizi ve deneylerinizi, aklinizda tazeyken, kural olarak ayni
gun icinde, defterinize kaydediniz. Bu notlarin tekrari icin en 1yl zaman dersten
hemen sonraki vaktin ya da yine ayni gunun secilmesidir.

» g. Bireysel Calisma Unitelerinin Uzunlugu : Bu tir bir dizenleme su iki

soruya dayanir:
a. Odevin karisikligi ve buyuklugu
b. Ogrenen bireyin vasiflari

» h. Dinlenme Periyodlarmin Dedgeri: Her 6dev ve her birey icin uygun ca-
lisma ve dinlenme sdreleri vardir. Calisma sirasindaki dinlenme sirelerinin de-
geri gozardi edilmemelidir.

» 1. Tatiller : Calismak bir obsesyon olmamali, tatile pay ayrilmalidir. Ancak, de-

niz kiyisinda bos gecirilen bir tatil, bir 6grenci icin uygun olurken, bir baska 6g-
renci icin uygun olmayabilir. Ogrenci icin calisma kamplari, saha calismalari gibi

daha aktif ve amach bir tatil gereklidir.
» j. Pratigin Yayilimi: Zamana yayilan bir 6grenmede, 6grenci her bir b6limde

bilgisini takviye ve tekrar etme olanagina sahip oldugu gibi, konu hakkinda daha
fazla distinme ve organize etme sansini da yakalar.

» K. GuUnluk Tutma : Bu tur bir ugrasa giinde 5-10 dakikanizi ayirmaniz, gelisi-
minizi gérmeniz acisindan 6nemli bir katki saglayacaktir.

llgi, yetenek ve amagc gibi etkenler 6§grenmede kuvvetli
bir istek ve hedefyaratir.

» a. Motivler : Motiv, bir gorevde ortaya koyacaginiz cabanin miktarini belirle-
yen herhangi bir etkendir ve performans tzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

» b. Dikkat Kontroll : Emosyonel catismalar ve i¢ rahatsizliklardan dogan dik-

kat kontrolindeki gucluklerin tstesinden gelebilmek icin kisisel sorunlarla ylzle-
serek ¢cozime ulasmak gerekir. Eger bu sorunlar ¢6zlilemiyorsa, o halde degisme-
yecekleri kabul edilmeye calisiimahdir.
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» c. Hedefler ve Hirs : Gaosterilen caba, hedefler ve hirs-

la yakindan ilgilidir. Hirs ise; basari-basarisizliklara dair gec-
mis deneyimlerinizin ve basarl sansina dair tahminlerinizin
bir islevidir. Basarl deneyimi insanlarin amaclarini ytksel-

tir. Ancak bu amagclar ulasilabilir olmalidir.

» d. Sonuc Bilgisi: Ogrenme boyunca gelisimini-
zin belirli aralarla ve oOlctimlerle izlenmesi per-
formansinizi yukseltmeniz acisindan ya-
rarlhidir. Zira, bir gorevdeki ilgi ve mo-
tivasyon, calisan kimsenin cabasinin
sonuclarint gormesi halinde artmakta-

dir.

» e. Bilginizi Arttirmak : Calistiginiz

konuya duydugunuz ilgiyi arttirmanan en iyi
yollarindan biri de okumak, o alanin tarihini
ve yontemlerini arastirmak, toplum Uzerindeki
sosyal etkilerine bakmak ve benzer alanlarla olan
Iiskilerini irdelemektir.

» f. Degisen Aliskanlar : Planli ve etkili calisabilmek icin bazi aliskanhiklarin de-

gismesi gerekir. Ancak bu aliskanliklarin bir kismi kalicilik vasfi tasidigindan de-
gisimleri glctur. Boyle bir degisimin saglanabilmesi icin zaman zaman c¢evre de-
gisikligi ya da o davranisin nedenlerine inilmesi gerekir.

» g. Grup Kararinin Gucu: Grup kararirim gucu, bireysel kararin gticinden faz-
ladir. Amac ile eylem arasindaki bag cogu kez grup karariyla saglanir.

» a. Ogrenme Sureci: Ogrenme zaman alan bir eylemdir ve bu sirecte cogu de-
fa gorundr bir gelisme pek az meydana gelir.

» b. Anlamanin Onemi: Konuya dair bir icgorii kazanmak icin her seyden on-

ce ne calistiginizi anlamaniz gerekir. Anlama sireci; eski ile yeni bilgi arasinda
bag kurmayi; bilginin organize edilmesini ve sistematik bir seklide hatrlanmasi-
m kapsar.

» c. Bir Calisma Sistemi (SOYT veya (SQ3R)

Arastirma (Survey): Materyalin amaciniza uygunluguna gtz atmayi icerir.
Soru (Ouestion): Sorular konuya elestirel yaklasim saglar.
Okuma (Reading): Duzenli okuma konuya hakimiyet getirir.
Yerlestirme (Recitation): Tek basina okuma eylemi bir sey ifade etmez. Bu ne-
denle hatirda tutmanin rolt gdézardi edilmemelidir.
Tekrar (Revision) : Bu yolla bellek kuvvetlenmekte ve 6grenilen materyal unu-
tulmamaktadir.

» d. Kabataslak Ogrenme ve Icgorusel Ogrenme : Kabataslak 6grenme, ya

litilmis ve bilginin anlamindan yoksun bir 6grenmeyi ifade ederken, icgorisel 6g-
renme, bilginin anlamli Gniteler halinde organize edilmesini icerir.
» e. Organize Etme ve Hatirlama : Ogrenme ve hatirlamada (i¢ ana slireg var-

dir: 1. asil 6grenme, 2. depolama ve 3. geriye donme. Depolama zayif ya da bag-
lantisiz oldugu takdirde, geriye dénme zorlasir.
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» f. Bellek ve Bellek Sistemleri: Bellegi gelistirmek icin su yontemler kullanila-
bilir:
a. kendi kendinizi sinayabileceginiz aktif yontemleri kullanin.

b. gruplamay! ve ritmi kullanin
c. anlama dikkat edin ve cagrisimlari kullanin

g. Asin Ogrenme : Bu 6grenme bellek izlerini kuvvetlendirir. Boylelikle, unut-
ma zorlasacagi gibi, uzun bir zaman sonra dahi hatirlama mumktn olur.

h. Araya Girme : Ogrenmenin ilk basamaklarinda saglam temeller atilmasi ge-

rekir. Aksi halde araya giren degiskenler sonraki dgrenmeye ket vurabilmekte,
bellek izlerini zayiflatabilmektedir.

» 1. Bilgiyi Depolama : Bilginin depolandiktan sonra hatirlanmasi kelimeler ara-

cthgiyla olur. Ancak bu kelimeler sinirsiz degildir. Bellekteki deneyimin aciklani-
si gunlik yasamin dusiinme ve konusma yollarina uyacak sekilde degistirilmek-
tedir.

» j. Hata Kaynaklari: Ogrenme, depolama ve geriye donls basamaklarinda bir

takim hatalar meydana gelebilir. Bunlar:
a. gozlem hatalari olabilir

b. bellege dair hatalar olabilir

Cc. geri cagirmaya iliskin hatalar olabilir

» k. Ogrenmenin Emosyonel Parcasi : Ogrenme ve hatirlama yalnizca entel-

lektUel yapinin bir parcasi olmayip, motiv ve hisleri de icermektedir. Bu nedenle
dgrenme ve hatirlama strecleri, s0zi edilen bu etmenlerden farkli yonlerde etki-
lenmektedir.

Okuma, calismadaki en dnemli beceri olup, eles-
tirel okuma, arastirici okuma gibi cesitlere ayrilir.

» a. Okumanin Yapisi : Okuma, karmasik bir islemdir. Bu
eylem, g6z hareketlerini iceren bir duyum sireci oldugu gi-
bi, ayni zamanda sembollerin analizini iceren bir beyin stre-
cidir.

» b. Okumay! Gelistirme : Okuma yalnizca bir goz eylemi
degil, ayni zamanda bir beyin eylemidir. Bu nedenle g6z ha-
reketlerine kazandirilan hiz ve metinleri anlamada artan de-
neyimler okumay! gelistirmeyi saglar.

» c. Okuma Oranlarinda Bireysel Farklar : Okuma
oranlarinda bireysel farklar mutlaka s6z konusudur. Ancak
bu farklar belirli bir egitimle olumlu yonde kapatilabilmekte-
dir.

» d. Okumayi Gelistirme Yontemleri : Kolay materyal-

lerden baslayarak zorlara dogru hiz kazanmaya cabalamak,
okuma becerisini gelistirmede en ideal yoldur.

» e. Artan Okuma Hizina Dair Yontemler : Kelime kapasitesinin arttirilmasi,

kelime yerine satirin gorilmeye calisilmasi gibi yontemler artan okuma hizini sag-
lar.
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» f. Kelime Kapasitesini Gelistirme: Kelime kapasitesinde bireysel fark-

lar vardir. Bu farklarin olumlu yonde giderilmesi icin bol bol okumak, ilgi du-
yulan konularda 6zet ¢cikarmak ve bu 0zetlerde yeni kelimeleri kullanmaya
calismak gerekir.

» ¢- Kelime Cikarma : Kelimelerin kdklerini tanimlamak, onlarin
anlamini ¢ikarmada oldukca yardimci olur. Bunun disinda sOz-
Itk kullanmak da bu konuda yararlaniimasi gereken diger

bir yoldur.

» h. Okuma Yontemleri: Ders kitapla-
ri genellikle anafikrin verildigi bir girisi
cumlesiyle baslar. Daha sonra bu fikir gelis-
tirtlir ve son kisimda konunun 6zeti sunu-
lur. Bu tur ipuclart gozonune alindiginda
daha etkili bir okuma saglanacaktir.

» |I. Kartlarin Kullanimi : Yazmaniz

gereken bir kompozisyon ya da arastirma-

niz gereken 6zel bir konu oldugunda, o gi-
ne kadar bu konuda diger kimselerin neler yazdigini arastirmaniz gerekir. Bu
arastirmalar sonucu ilgili bilginin klicuk kartlara kaydedilmesi basarinizi arttiraca-
g1 gibi, adeta bir de kicuk kittiphaneniz olusacaktir.

Sinavlar bir konuya ne kadar iyi hazirlandiginizi lgme-
yi amaclar. Boyle bir hazirligin yolu ise buraya dek anlati-
lan sistematik calisma aliskanliklarindan gecer. Dikkatli bir
hazirlik ve sinav tekniklerindeki beceri, performansi gelis-
tirmede rol oynayan iki 6nemli etkendir.

a. Tekrar Etme : Uzun sureli bir 6grenmede su dort basamak s6z konusudur:

a. Orijinal 6grenme

b. Baslarda yapilan tekrar (orijinal 6grenmeyi takiben)

c. Ortalarda yapilan tekrar (0zellikle 2. yila yayilan bir ¢calisma s6z konusu ise)
d. Sonda yapilan tekrar (sinav 6ncesi)

b. Tekrar Yontemleri: Sinava bir hafta kala bitirilen tekrar en saglkl yoldur.
Sinavdan bir kac gun dnceyse onemli noktalari gézden gecirmek yeterlidir. Sina-
va hazirlanirken gerekli materyalin yeniden okunmasi 0zet cikarma,
SOYT/SQ3R yonteminden yararlanmak, eski sinav bicimlerini incelemek ve du-
zenli bir zaman tablosu olusturmak, basarida 6nemli rol oynayan etkenlerdir.

c. Kaygidan Kacinmak : Orta dizeydeki stres performansi yikseltici etkiye sa-
hiptir. Ancak, yuksek dizeydeki stres, tersi bir etki gosterdiginden kaygidan ka-
cinmak gerekir. Kisinin kendine duydugu gtven duygusunun artmasi, asiri kay-
gyl yenmede en 6nemli etkendir.

d. Degerlendirilen Sinav Kagitlarindan Yararlanma: Degerlendirilen sinav
kagitlarinin 6grenciye dagitilmasi, yanlis ve dogru noktalari gérmek ve geribildi-
rim almak acisindan c¢ok yararlidir.
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Bir problem c¢6zebilmek icin o problemin gerektirdigi
bilgiye sahip olmak gerekir. Kelimeleri ve sayilan kullan-
mak Uzere verilen egitim pek cok problemde bize yardim-
ct olur. CUnkl cogu problem sOzel ya da matematiksel
sekle indirgenebilir.

» a. Dusinmenin Yapisi : Pek cok karmasik dusinme sekli icebakis teknigiyle
kolayca irdelenemez. Culnkd bu distinme bicimleri “hayal” kavramini da icer-
mektedir.

» b. DUsunmenin Gelisimi: Dusunmenin ¢ocuklardaki gelisimi g6zonine ali-
nirsa, yapisi daha iyi anlasilabilir. Yasin ilerlemesiyle birlikte, diistinme soyuta
daha fazla yaklasmaktadir.

» c. Kavramlar : Insanin diisiinme yapisi kavramlara dayanir. Kavram ise bir si-

niftaki obje ya da olaylara verilen ortak tepkiyi (ki bu tepid ge-
nellikle sozeldir) ifade eder. Soyutlamanin bircok dlzeyinde
kavramlar kullanilmaktadir. Kavram olusumunda iki 6nemli
nokta vardir:

a. gozlemlenen vasiflar temelindeki siniflama eylemi

b. gbzlemlenemeyen vasiflara iliskin cagrisimlar seti

» d. Kavramlarin Gelisimi: Artan deneyim ve yasla birlikte kav-
ramlar da gelismektedir.

» e. Siniflamanin Tehlikeleri : Geleneksel disinme bicimlerine
uygunluk saglamak, 6grenmenin ilk basamaklarini asmada avan-
tajli bir yol olsa da, daha st basamaklarda, uyumcul olmaktan
cok elestirel bir tutum gerekmektedir.

» f. Hatalar : Taraf tutucu yaklasim yaklasim, yeterli delil olmaksi-

zIn hareket etme, sinirli 6rnek ve deneyimden yola cikarak genel-
lemeler yapma, gunlik yasantimiz ve tabii ki akademik calisma-
mizdaki problemlere yaklasimimizda etkili olan temel hatalardir.

» - Problem C6zme : Cok cesitli problemler vardir. Bunlarin ¢o6-
zUmunde, probleme iliskin icgorinidn uyanisi temel noktadir.

» h. Mantik : Mantik, gercek ya da gercek disi sonuclarin test edilmesi icin ge-
rekli kurallari saglar. Ancak, dogal gelisen akilci kilma siirecinde fazla yardim-

c1 degildir.
» 1. Tanimlar : Tanimlama yapmak ihtiyaci su nedenlerden dogmaktadir:

a. bir kelime birden fazla anlama sahip oldugu icin belirsiz bir hal aliyorsa

b. kelime belirsiz bir anlama sahip oldugu halde kesin anlami isteniyorsa

c. kelime genel anlaminin disinda kullanilhiyorsa veya kisaltma tarzmda yeni bir
kelimeyi davet ediyorsa

» j. Delil : Inan¢c meselesi gibi konularda olgular ve deliller birlestirilemeyebilir.
Ancak deneysel calismalar icin daima olgular sorulmalidir.

» kK. Sonuc¢ Cikarma : Sonuc c¢ikarma, olgularin 6zel bir grubunun ardi sira git-
meyi ve boylelikle onlarin ima ettigi diger olgulara varmay! ifade eder.

» 1. Dusuncenizi Gelistirme : Problemi net bir sekilde dlisinmek, karisik oldu-
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gu takdirde grafik vb. yollarla sadelestirmek, konuya farkli acilardan yaklas-
mak, sonucu tahmin etmeye calismak, konuyla ilgili olgulara géz atmak bas-
lica dustince gelistirme yollaridir.

» m. Yaratici Dusunce : Gercekci ve hayalci distncenin bilesimi yaratict disin-

ceyi getirmektedir. Bu distince yalnizca sanat ve bilim alanlarinda degil, gin-
lik yasamda karsilasitlan her problemde karsimiza cikmaktadir. Yalnizca bilgi
yigihimindan olusan bir egitim hayal gtcunt ve spontaniteyi 6ldurr.

Ders calismak her ne kadar bireysel bir kavram o-
larak dustnulse de, calismanin baska kimselerle tar-
tistimasi, yanlis kavramlarin duzeltilmesi, farkli bakis
actlarinin gorulebilmesi ve kendi dusuncelerinizin
netlesebilmesi i¢in, grup tartismasi ve grup calisma-
si oldukca yararhdir.

» a. Calisma Urununde Baskalarinin Varliginin Etkisi: Basit aktivitelerde

Ki grup calismasi yavas calisanlar Uzerinde kuvvetli bir ilerleme etkisi gosterir.
Ancak karmasik aktivitelerde grup calismasinin olumsuz etkileri olabilmekte-
dir.

» b. Grup Tartismasi ve Calismasinin Avantajlari:. Grup tartismasi ve grup
calismasi motiv ve ilgileri uyarir, gérevler daha dogal ve etkili yapilir, degisik
olgulari ve teorileri giindeme getirir, ayrica bireylerin tercih ettigi bir tarzdir.

» C. Sosyometri : Kicuk gruplardaki davranis, sosyometri yontemiyle belirlen-
mektedir. Sosyometrik, testler bir grup icindeki arkadaslik agini belirlemek

Uzere dizenlenir. Her kimseden en ¢ok sev-
digi ve en az sevdigi ya da en cok calismak
Istedigi ve en az calismak istedigi kimselerin
adini yazmasi istenir. Bu da bireylerin diger
grup tyeleri tarafindan ne kadar kabul ya da
reddedildigine iliskin bir 6l¢ciim saglar.

d. Tartisma Gruplarinin Tipleri :
Forumlar, ders tartisma gruplari, paneller,
Ozel derslerdeki tartisma gruplan, seminer-
ler ve formal olmayan tartisma gruplari bu
tiplerin baslicalaridir.

» e. Tartisma Gruplarinin Bagina lliskin Pratik Kurallar :
a. Grup, herkesin s6z alabilecegi biyuklikte olmalidir.
b. Uyeler esit statiide olmalidir.
c. Bazi Uyeler sirasiyla tartismayi acarken, bazi Gyeler de okuma ve dustunme

yonunde on hazirhk yapmalidir.

I» f. Gruplar ve Bireyler Tarafindan Problem C6zme : Bircok problem ¢oz-
me cesidinde gruplar bireylerden daha Ustin olmuslardir. CunkU gruplarda
daha fazla Oneri ortaya cikmakta ve dogru olmayan fikirlerin reddi daha hizl
gerceklesmektedir. Digerlerinin fikirlerinin cesitliligini gérmek birey icin bas-
ka bir sanstir.
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Zaman zaman bazi seylerin yazili olarak ifade edilmesi ge-

rekir. Yazmadaki basamaklar sunlardir:

a. bag kurmak istediginiz konuya iliskin, zihninizde kesin
fikirler ve olgular olmalidir.

b. bu fikirler, kelimeler ve s6z gruplari haline dénusttrul-
meli ve yazilmalidir.

c. sOzu edilen kelime ve sGzgruplan gramer kurallarina uy-
gun bir sekilde bir mantik sirasina gére birbirini takip et-
melidir.

d. yazdiklarinizin baskalan tarafindan okunacagini hatir-
dan cikarmayin.

. Kelime Kapasitenizi Arttirmak: Kelime kapasitenizi arttirmak icin bol bol

okumaniz ve gramerinizi gelistirmeniz gerekir.

. Kelimelerin Secimi: Gunluk konusmada bu noktaya her ne kadar dikkat

edilmese de, akademik yazim dilinde cok daha kesin ve dikkatli olunmasi ge-
rekir.

. Tanidik Kelimelerin Kullanilmasi: Genel bir kural olarak uzun ve tani-

dik olmayan kelimeler yerine kisa ve bilinen kelimeler tercih edilmelidir.

. Cumlelerin Yapisi: Konusunun ana gergevesine gore yazim kurallarim bil-

mek gerekmektedir.

. Cumlelerin Baglantili Bir Sekilde Bir Araya Gelisi: Okuyucunun du-

sincenin akisini izleyebilmesi icin cimlelerin mantikli bir sekilde bagl olma-
si gerekir. Bu bag bir gramer problemi degil, dustnceleri dogru bir sirada sun-
ma problemidir.

f. Yazili Materyalin Organizasyonu: Konunun anahatlarinin ¢ikarilmasi, ya-

zill materyalin organizasyonunun yapilabilmesi icin gerekli
olan en 6nemli adimdir.

. Tekrar Yazma : Pek ¢ok yazar kendilerini daha iyi ifade

edebilmek icin metinlerini tekrar tekrar yazarlar. Ancak da-
ha fazla pratik ve dikkat ile bu vakit kaybettiren islemden
kurutulunabilir.

. Tekrar Okumaya lliskin Sorutabilecek Sorular :

Tekrar tekrar yazmaktan kacinilmasi demek, yazdiklarinizi
tekrar okumaktan kacinmaniz demek degildir. ClnkU bu
okuma hatalarinizi dizeltmenizi saglayacaktir.

I. Noktalama : Noktalama isaretleri hangi kelimeleri bir tni-

j_

te olarak bir arada algilamamiz geregine dair bilgi verir.

Heceleme Hatalari . Heceleme hatalarindan kacinmak
gerekir. Bu tur hatalar her seyden 6nce okuyucunun dikka-
tini bolecegi gibi, ayni zamanda egitimsizligin de bir goster-
gesi olarak algilanacaktir.

» k. Elyazisi: Okuma ve yanlis anlama zorluklarina neden ol-

mamak icin elyazisinin net olmasi gerekir.
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“Hiz” ve “hesaplamada kesinlik” bir arada gider.
Yavasladiginiz takdirde dikkatiniz dagilacagindan,
hatalariniz artacaktir. Hesaplamada hizin ve kesinli-
gin artmasi ancak pratikle saglanir.

Isik, 1s1, havalandirma gibi kosullar calismay: etkiler.

» a. Aydinlatma : Calisma odanizin aydinlatmasi yeterli olmahidir, 1sik iyi yayil-
malidir ve golgeler meydana gelmemelidir.

» b. Havalandirma ve Isitma : Nefes alabilmek icin temiz bir havanin olmasi

ve vicut isisint koruyabilmek icin uygun bir oda sicakliginin varhgi, calisma-
da rol oynayan diger iki etmendir.

» c. Derece : 60 - 70°F zihinsel bir calisma icin en uygun derecedir.

» d. Nerede Calismali?: Sessiz ve rahat bir ortam, bireysel calisma icin olduk-
ca uygundur. Siarekli ayni yerde calisilmasi, gerekli olan seylerin (kitaplarin,
defterlerin vb.) el altinda hazir olmasini saglar.

» e. Gurultt ve Calisma: Gurultt calismayi boéltcu bir faktordir. Muzigin boy-
le bir etkisinin olup olmadigi ise arastirilmaktadir. Muzigin performansi arttir-
masl ya da azaltmasi, bireyin o mizik tirine karsi olan tutumu ile mizigin

calismasinda bir yarar saglayip saglayamayacagi-
na iliskin inanci tarafindan belirlenir. Ancak acik
bir gercek vardir ki, zor zihinsel gorevler, sessiz
ortamlarda daha iyi gerceklestirilebilmektedir.

Saghkh olmak, verimli calismanin temel
kosullanndandir.

a. Ogrencilerin Rahatsizliklari : Dis ¢U-

rimesi, soguk alginhgi, kronik nasal problemler,
klcuk kazalar, cilt sorunlari, sindirim bozukluklari, sinav anksiyetesi, gorme bo-
zukluklari 6grenciler arasinda gorilen en 6nemli rahatsizliklardir.

b. Egzersiz Gereksinimi : Binyenin durumuna uygun olarak secilen egzer-
sizlerin, genel saghk durumu tzerinde oldukca yararli oldugu reddedilemez
bir gercektir.

» c. Uyku : Her gece 8 saatlik bir uyku normal bir kimse icin yeterli ve gerekli-
dir. Ancak, tabii ki, bireysel farklar vardir.
» d. Beslenme : Saglikli kimseler ne yediklerine pek dikkat etmemektedirler. An-

cak yiyeceklerin verdigi enerji ile calismamizi sagladigimiza ve viicudumuzun
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- YASADIKCA EGITIM /59/1998
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yasamsal islevlerini yerine getirdigimize gore dizenli bir beslen-
menin hem sagligimiz hem de calismamiz acisindan dnemi go-
zardi edilemez.

Alkol: Alkol, psikolojik islevleri bastirici ve genel etkinligi azal-
tict bir role sahiptir. Alkol, bilinenin aksine, vicut ve zihin iglev-
lerinde uyarici degil, geriletici etki gosterir.

} f. Tatun : Sigaranin ¢alisma Uzerindeki akut etkisi olduk¢a azdir. Buna Kkarsin,

> a.

> Db.

surekli sigara kullanimi akciger kanseri ve kalp rahatsizliklari gibi hastaliklara
yol acmaktadir.

Beslenme egzersiz, uyku gibiyollarlafiziksel sag-
ligimizi gelistirebilecegimiz gibi, akilci biryénlendir-
meyle kendi kendimizin zihinsel sagligini da gelisti-
rebiliriz.

Basarma Motivi : Calismanizin pek cok dalinda acik mesleki amaclar ve
yuksek kisisel hirs gereklidir.

Sosyal Katilim : Cok sosyal olan ve hic sosyal olmayan kesim, zayif 6gren-
cileri olusturur. Ayrica, zamanlarinin bayudk bir bélimunt geleneksel partiler-
de, anlamsiz sohbetlerde gecirenler de basarisiz olurlar. Buna karsin bu ttr fa-
aliyetlere hi¢ katilmayan ogrenciler de, uyaran ve arkadas yardimi eksik-
liginden Otlra ayni derecede basarisiz olurlar. Dozunda bir sosyal ka-

tihm, basariyi arttirici etkiye sahiptir.

. Kisiler Arasi lliskilerdeki Zorlugun Ortak Kaynaklari:

Bencillik, asiri uyumcul davranis kiskirtici hareketler, asiri bagim-
lihk, dismanca duygular, asagilik hissi, emosyonel kiuntlik bu
zorlugun en 6nemli kaynaklaridir.

. Basarisizliga Karsi Tepkiler : Basarisizliga karsi genel olarak

su tepkiler verilmektedir:
a. basarisizlikla sonucglanan davranis gelecek defa basariyla

onuclanir umuduyla tekrarlanir,

b. Kkarsilasilan zorluklara karsi farkli davranislarla yak
lasthir

c. denemeye son verilir, daha fazla caba gosteril
mez

d. ana hedefe ulasmaktan vazgecilir, ancak
ikame hedef icin calistlir.

. Cinsellik : Ozellikle erkek o6grenciler, ¢o- |

zimlenmemis cinsel duygulanimlari ile prob-

lemlere yaklasmaya egilimlidirler. Eger birey
durumunun kendi yas grubundaki diger kim-
selere benzer oldugunu farkederse, s6zt edi-
len egilim Kisisel bir ¢catismaya yol agmaz.
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raz Yaraticl
e Dersiniz?

Coleen ARMSTRONG
Cev : Uzm. Psk. Nilufer EYUBOGLU

Kultir Koleji 1lkogretim Okulu
Rehberlik Servisi

Ogretmenler sadece 6gretmemelidir.
Kontrol altina alinmis bir gevre icgeri-
sinde ergenlerin degerlerini ve 6zerklik
duygularini korumalari icin onlara
yardimci olmalidirlar.

MUMKUN OLDUGU KA-
DAR AZ KONUSUN

Ergenlerin yetiskinlerle ilgili temel si-
kayeti sudur: Bizler ¢ok fazla konusu-
ruz. Onlar bu konuda haklilar. Ozellik-
le sorumluluk konusunda sizin kararsiz
konusmalarinizla normal cocuklar bile
sagir - kor olurlar ve bir stre sonra soy-
lediklerinizi duymazlar.

Dogru olan, konusmanizin kisa olma-
sidir.

Durum : Josh bir basketbol sapkasi
takmis, odada geziniyor. Bu sapka oku-

lunuzun giyim kurallarinin acik bir ihla-
lidir.

Yapilmamasi Gerekenler : “Geng
adam, su sagcma seyi basindan cikar!
Buraya bu kiyafetle gelmekten daha iyi
bir sey bilmiyor musun?”

Yapilmasi Gerekenler : Onu dur
durun. Sapkayi gosterin ve saskin bir
ses tonu ile, sanki daha dnce hi¢c gorme-
mis gibi “Bu nedir?” diye sorun.

HICBIR SEY SOYLEMEMEK
DAHA IYIDIR

Hafifce siraya vurulan kalemi, salla-
nan sandalyeyi durdurabilirsiniz, hatta
sessizlik icerisinde olup biteni not ede-
bilirsiniz ve bazi objeleri yasaklayabilir-
siniz. Siniftaki rutin calismanizi bozma-
yin. Koridordaki guraltiyld ortadan kal-
dirmak icin kaply! kapryormuscasina sa-
Kin davranin ve dersinize devam edin.

Durum : Bruce not almak yerine, si-
rasinin Uzerine cesitli sekiller cizmek-
tedir.

Yapilmamasi Gerekenler : Asag!
layici bir bigcimde herkesin 6ntnde Bru-
ce’a cezalari hatirlatmak ve okul ¢iki-
sinda sirayi temizlemesi icin okulda kal-
masini emretmek.

Yapilmasi Gerekenler : Tuvalete
gidip, temizlik malzemelerini ve kagit
havliuyu alin. Bu malzemeleri kibarca
Bruce’un masasina koyun ve ilerleyin.
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YILBASINA KADAR
GULUMSEMEME KONU-

SUNDA TEKRAR DUSUNUN

Ergenlere bir 6gretmenden genelde ne
beklediklerini sorun. Ister inanin ister
Inanmayin, onlar “iyi birisi olmasi” sek-
linde cevaplayacaklardir. Bu nedenle bir
parca gevsemekten korkmayin. Dostca
davranma, guc ile tezat olusturmaz.

Durum: Siniflar arasinda kapida ayak-
ta duruyorsunuz ve sinifa girmektense
disciye gitmeyi tercih eder gibi gorinen
ogrencilerin yaklastigini farkettiniz.

Yapilmamasi Gerekenler: Sinirli
davranmak. Homurdanmak. Saldirgan
sOzler soylemek.

Yapilmasi Gerekenler : Abartili bir
coskunluk gosterisinde bulunun. Neseli
bir bicimde herkesi selamlayin. “Guna-
ayydunnn!” deyin. Birkacinin kolunu
pispislayin, birkacinin sirtina saplak atin.
Zil caldigl zaman, sinifa girerken ufak bir
step dansi yapin.

APTALLIKLARA
TAHAMMUL EDIN

Bazen az tepki gostermek en iyisidir.

Durum : Angie ve Rita, siz edebiyat
dersine baslamaya calisirken, hafta so-
nunda duzenlenecek parti hakkinda
heyecanl bir bicimde hizli hizli konu-
suyorlar.

Yapilmamasi Gerekenler : “Ba
yanlar, ben konusmaya basladigimda,
siz susun.”

Yapilmasi Gerekenler: “Angie,
Romeo’nun konusmasindaki 6nemli
noktalara isaret ettigin icin.Rita adina
senin cabalarini takdir ediyorum. Fakat
simdi sinifin idaresini ele alsam iyi ola-
cak, oyle degil mi?”

HERSEYi BELGELEYIN

Isimleri, tarihleri, yaptiklari incitici
davranislari ve sOzleri not alin. Bu nere-

de olursaniz olun bir not defteri tasima-
niz anlamina gelmektedir.

Durum : Larry, 16. kez sizin dersi-
nizde uyukluyor. Onu uyandirir ve def-
terinize “16” diye yazarsiniz. Larry
hayretler icinde buna g6zunt diker ve
diretir. “Bu sacmalik. Ben 16. kez uyu-
muyordum. ” der.
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Yapilmamasi Gerekenler : “Bunu
muddre soylemek ister misin?” diye
sormak.

Yapilmasi Gerekenler : Not defte-
rinizden “Larry’nin Sayfasi”’ni agin ve
yuksek sesle okumaya baslayin. Siz 8’e
geldiginizde Larry sizden durmanizi is-
teyecektir.

YARATICI OLUN

3. sirada oturan Charles Manson’a sa-
hip olmadik¢a, hemen hemen higbir
problemin Ustesinden gelinemez. Ihti-

yaciniz olan tek sey, sagduyudur.

Durum : Mark sinifa yine gec girer.
Onun aciklamalari, mazeretleri pervaz-
sizcadir. Bu artik sona ermelidir.

Yapilmamasi Gerekenler : “Yigil
mis ceza kagitlarini goértyor musun?
Onlar1 senin buraya ayak strimenden
daha hizli yazabilirim.”

Yapilmasi Gerekenler : Mark’a iki

misli ugrasi verin ya da bir hata yap-
manin serbest oldugu, 100 kelimelik
bir 6zUr yazisi yazmasini isteyin. Yazida
yapilacak her bir hatanin anlami, iki de-
fa okulda cezaya kalmak olacaktir. Gra-
mer ve hecelemeyi dgretmede bundan
daha 1yi bir yol olamaz.

ABARTIN

Abartmanin One-
mini asla klicumse-
meyin.
Durum : Birisi
60 kez cevapladigi-
niz bir soruyu sorar
veya size kaba ve
alayci bir cevap ve-
rir. Ya da sizin o
gln test yapacagl-
nizi duyurmadigini-
zI iddia eder ve siz
kendinizden gecer-
siniz.
Yapilmamasi
Gerekenler:
“Senin yararina bunu tekrar gbzden ge-
cirmemi bekleme.” “Benimle bu tarzda
konusma” ya da “Eger dinleyemediy-
sen, bu senin problemin.” seklinde hay-
Kirmak.
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Yapilmasi Gerekenler : Kalp krizi
geciriyormus gibi yapin. Acl icinde Kiv-
ranin. Gogsundzu tutun. Sandalyenizi
dustrin. Fakat soruya cevap vermeyin,
problemi gosterin ya da baska bir 6gren-
cinin derse gosterdigi saygl ve dikkate
bir sekilde deger verin. Sinifin sizin ye-
rinize reaksiyon goéstermesine izin ve-
rin.

SIZ ONLARIN YASANTISINI
MUTSUZ YAPMAK ICIN

PLANLAR YAPARKEN,
OGRENCILERE ZAMANIN

ILERLEDIGINI SOYLEYIN

Bunun garanti edildigi ortamlar var-
dir.

Durum : Joe, Krissy ve Eric 3. do-
nemde sinifinizda basarisiz oldular. Bu
dgrencilerde 6grenme guclugu yok, sa-
dece biraz az calisiyorlar. Onlar 4. do-
neme gecmek zorundalar, aksi halde
yaz okuluna gitmek zorunda kalacak-
lardir.

Yapilmamasi Gerekenler : Onla-
rin 6devlerinin sikligini ve zorlugunu
arttirmak. Sikayet ettikleri zaman onlar-
la ilgilenmemek ve hayatin zor oldugu
konusunda onlari bilgilendirmek.

Yapilmasi Gerekenler : Gizel bir
dille 4. donemin neden 6nemli oldugu-
nu onlara anlatin ve “Acaba 4. donemi
seninle birlikte gecirmeme izin verir
misin?" seklinde sorun.

Onlar ahenk icinde baslarini sallaya-

caklar ve “Evet” cevabini vereceklerdir.

HER |
MUCADELEY(|

KAZANAMA-
YACAGINIZ

GERCEGINI
KABUL EDIN

Bir sekilde yakay! ele
vermeyen bir o6gren-
cinin ifadesini kabul
etmek hatali degildir.

Durum : Toby'i ag-
zinin kenarinda bir
lolipopla veya pake-
tinden dusen bir si-

gara ile yakaladiniz. Uygun formulleri

uygulamaya baglarsiniz ve “At onu”
dersiniz. Toby gulimseyerek, “Once-

likle bir uyari alacagimi zannediyor-
dum.” der. Disiplin kurallarina gore,
Toby'nin soyledigi dogrudur.

Yapilmamasi Gerekenler : “Evet,
burada son s6zi kimin soyledigini ne-
den 6grenmiyoruz?” seklinde ona sor-
mak.

Yapilmasi Gerekenler : Gulimse-
yin ve “tamam, bu senin yarindir.” de-
yin. Fakat bundan sonra onu sik sik
kontrol edeceginizi sdyleyin ve bir daha
onu bu sekilde yakalayacaginiz zaman
mazeretlerin en iyisine sahip olmasinin
onun icin iyi olacagini hatirlatin.

Yukarida verilen 6neriler ile ilgili stp-
heleriniz varsa ve 6gretmenlerin model
olacak davranislar bekledigi ve buldugu
yer olan Paradise Middle School hak-
kinda konusuyorum diye dustnuyorsa-
niz, verdigim O&rneklerin tamaminin,
suc orani ile adi citkmis bir topluluk ice-
risindeki bir 6gretmen olarak benim ki-
sisel deneyimlerimden geldigini sdyle-
meliyim. Okulda koridorlarimizda dev-
riye gezen polisimiz vardir ve biz strek-
li okula devam durumu ve 13-15 yasla-
r arasindaki genclerin hamilelik orani
ile ugrasiriz.

Halk egitimindeki 20 yillik calismala-
rima dayanarak, ergenler hakkinda iki
onemli noktay! vurgulamak istiyorum.
Birincisi, ergenler asiri derecede basari-
Il olmak isterler ve bu basariya ihtiyac-
lar1 vardir. Fakat buna nasil ulagacakla-
rini her zaman hesaplayamazlar. Ikinci-
si, 6gretmenler, korkutmadan ve rahat-
siz etmeden onlara yol goOstermelidir.
Ogretmenler sadece o6gretmemelidir.
Kontrol altina alinmis bir ¢evre igerisin-
de ergenlerin degerlerini ve 06zerklik
duygularini korumalar! icin onlara yar-
dimci olmalidirlar. Fakat korkmayin.
Ogretmen ve yoOneticiler, asiri otorite
yerine, biyume ve 06grenme kosullari
Uzerine odaklandiklari ve yaratici bir
sagduyu kullandiklar1 stirece, ergenler
bu disiplin yonetmeliklerinin gercekten
¢cok acimasizca olmadigini distinecek-
lerdir.

» Coleen Armstrong,
"How About Some Creative Discipline?" principal,
January 95, Number 3, Volume 74, p: 51-52.

YASADIKCA EGITIM /69/1998



Lise Ogrencile
Benlik ve

Ic DUnyalari
lle

gl Sorunlar

Dr. T. Fikret KARAHAN
Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakultesi

Egitim Bilimleri Bolumi

Ergenin benligini kabul strecinde
yasadigl sorunlar depresyon,
sucluluk duygusu,

anksiyete ve hostilite gibi davranis
bozukluklarina neden olabilmektedir

Rogers’a gore Kkisilikle ilgili en
onemli kavram benliktir. Benlik yapi-
si; yasantilar, yetenekler, amac ve
idealler, baskalariyla ilgili benlik algi-
lar1 gibi 6gelerden olusmaktadir. Ro-
gers, benlik ile kendini gerceklestirme
arasinda yakin bir iliski bulundugunu
lleri sirmektedir. Kendini gercekles-
tirme, benlik ile yasantilar arasinda
uyum ya da bagdasim oldugu zaman
ortaya cikmakta, baska bir deyisle
kendini gerceklestirme egilimi hare-
kete gecmektedir (Rogers, 1951).

Kisilige temel oOzelliklerini veren
benlik, bir anlamda kisiligin 6znel ya-
ni ve bireyin kendi Kkisiligine iliskin
kanilarinin toplami olup, bireyin ken-

sagligin devami acgisindan, guddleri
denetleme ve dlzenleme, bireylerle
ve nesnelerle baglanti kurma, gercegi
tanima ve uyum saglama, cevreden
gelen uyarimlari siralama ve zamanla-
ma, algilama, animsama, dustnme,
karsilastirma yapma, kavramlari bi-
tinlestirme, amaclari belirleme ve ki-
siligi kaygidan kurtaran savunma du-
dini tanima ve degerlendirme bigimi zenlerini kullanma gibi gorevleri yeri-

anlamini tasimaktadir. Kisiligin 6nem- ne getirmek durumundadir (Koéknel,
li bir katmani olan benlik, psikolojik 1985).
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Ergenlik donemi acisindan bakildi-
ginda ise bir yasam donemi benligin
gelisimi acisindan 6nemli ve kritik bir
donemdir. Cocukluk doneminde disa
dondk olan ilgiler, ergenlik donemin-
de bireyin kendi i¢ dinyasina ve be-
densel yapisina yonelmekte ve ergen
benlik arayisi icine girmektedir (YOra-
koglu, 1986). Ergenlik dénemi aslin-
da tam olarak benligin genislediqgi,
acildigr ve olgunlastigi bir strectir. Bu
strecte ergenin sahip oldugu enerji,
benligi gelistirmeye ve netlestirmeye
dogru yonelmektedir (Adams, 1995).
Erickson da benzer sekilde, ergenlik
doneminde bireyin benligini bulma
cabasi icinde oldugunu belirtmektedir
(Hortacsu, 1991). Ergenlik donemin-
de en 6nemli degisim, benlik ve Kisilik
yapisinda yasanmaktadir. Kisilik yapi-

sinda olusan en Onemli problem ise
benligin ve kisiligin degerlendirilmesi
ve kabul edilmesi ile ilgilidir. Bu acl-
dan bakildiginda, benlik dengesini ye-
niden kurmaya calisan ergen, benlikle
ilgili bir takim sorunlar yasamaktadir.
Ergenlikte problem alanlarindaki dagi-
lim degerlendirildiginde ise benlikle il-
gili problemlerin diger problemlere
gore daha yaygin oldugu go6zlenmek-
tedir (Unltoglu, 1987).

Sorunlara ragmen, ergenlik done-
minde benlik sinirlarinin belirgin ciz-
gilerle cizilmis olmasi ve 0Ozgun bir
benlik yapisinin olusmasi gereklidir.
Benlik sinirlarinin belirgin olmayisi ise
ergenlerde benlik catismalarina neden
olmaktadir (Yorikoglu, 1986). Buna
ek olarak benligin ayirici, buttnlestiri-
ci ve birlestirici islevlerinin geliseme-
mesi de benlik catismasina neden ol-
makta ve kisilik organize olamamakta-
dir. Sonucta, birtakim Kkisilik bozuk-
luklari ortaya cikmakta ve uyum bo-
zulmaktadir (Koknel, 1994).

Benlik catismasinin agir bigciminde
ise psikotik belirtiler, intihar egilimi,
anksiyete, alinganlik, yasamdan zevk
alamama, kuskuculuk, elestiriyi Kka-
bullenememe, yizeysel iliskiler, su-
rekli haksizliga ugradigi dusincesi gi-
bi sagliksiz benlik tutumlari yaygin
olarak gorulmektedir. Bu durumda bi-
rey, benlik catismasindan kurtulabil-
mek icin, topluma sirt cevirerek bu-
tin toplumsal degerleri yadsiyabil-
mekte, uyusturucu maddelere yoOnele-
bilmekte ya da karsit kulttr olusturan
topluluk ya da cetelere (hippiler,
punklar, heavy-metalciler gibi) katila-
bilmektedir (Yorikoglu, 1986).

Yukarida kisaca Ozetlenen benlik
catismalarinin olusmamasi ve ergenin
psikolojik acidan saglikli olusu, benli-
gin yeterli bir sekilde gelismesinin ve
islevselliginin yani sira; ergenin benli-
gini gercekci bir i¢ gortye dayali ola-
rak kabul edebilmesine, yeterli ve ye-
tersiz yonlerini Kisiliginin bir parcasi
sayabilmesine ve kendini tanimasina
baghdir.

YASADIKCA EGITiM /59/1998



YASADIKCA EGITIiM /59/1998

Ergenin benligini kabul sirecinde
yasadigl sorunlar depresyon, sucluluk
duygusu, anksiyete ve hostilite gibi
davranis bozukluklarina neden olabil-
mektedir (Unltoglu, 1987). Bu do-
nemde ortaya cikan davranis bozuk-
luklari c¢c6zumlenemediginde ise bo-
zukluk yetiskinlige aktarilmakta ve
devam etmektedir (Adams, 1995).
Dolayisiyla ergenlik doneminde orta-
ya cikabilecek benlik sorunlari erge-
nin psikolojik sagliginin bozulmasina
neden olmaktadir. Bu durum Kkarsisin-
da, toplumun geleceginin glvencesi
olan ergenlere verilecek psikolojik
yardim hizmetleri daha da dnem ka-
zanmaktadir.

Amag

Bu arastirmada, yukarida yapilan
aciklamalara dayali olarak, “Lise 6Q-
rencilerinin kendi benliklerini kabul
ederken yasadiklari problemler neler-
dir?” sorusuna cevap aranmaktadir.
Baska bir deyisle lise 6grencilerinin
benlik ve i¢ dunyalari ile ilgili prob-
lemler bu arastirmanin temel konusu-
nu olusturmaktadir. Arastirma, Sam-
sun il merkezinde 1995-1996 6gretim
yilinda devlet liseleri ve dengi okulla-
ra devam eden O&grenciler Uzerinde
yuaratalmastdar.

Arastirma sonucunda elde edilen
bulgularin; ergenlerle kurduklari her
tarlt iletisimde anne-babalara, 6gret-
menlere, egitim yoneticilerine ve lise-
lerde verilen psikolojik danisma ve
rehberlik hizmetlerine I1sik tutmasi
beklenmektedir.

Bulgular ve
Yorum

Bu arastirmada; lise 6grencilerinde
benlikle ilgili sorunlar arasinda en yay-
gin olani kusursuz olma cabasi olup,
ogrencilerin % 93’Unde gozlenmekte-
dir? Bunu sirayla, dusuk basariyi ken-
di disindaki etkenlere baglama, kendi-
siyle ilgili konularda kararsizlik, bas-
kalarini memnun etme cabasi, karsi
cinse yodnelik olumsuz bakis acisi, ca-

buk sinirlenme, arkadas grubuna kati-
lamama, topluluk icinde rahatsizhik
duyma ve tedirgin olma, utangaclik,
kendine 0Ozgu fikirlerden yoksun ol-
ma, hakl dvgulerden utanma, kétim-
serlik, duygu ve dustincelerim acama-
ma, pismanlik duygusu, hatasini kabu-
lenememe, degersizlik duygusu, genel
kararsizlik, dnemsenmedigi duygusu,
karsi cinsten insanlarin yaninda rahat-
sizlik duyma, alinganlik, anne-babayi
aldatma, icinden geldigi gibi davrana-
mama, anlasiimama dusincesi ve gu-
nahkarlik duygusu gibi benlik sorunla-
ri izlemektedir. Bu sorunlar lise 60-
rencilerinin yarisindan fazlasinda go0z-
lenen olumsuz benlik tutumlaridir.
Ayrica, benlik sorunlari arasinda li-
se dgrencilerinin yarismda ya da yari-
sina yakin bir boliminde goOzlenen
sorunlar arasinda alaya alinma ve inci-
tilme korkusunun cok yaygin oldugu
( % 50) gOzlenmistir. Bunu sirasiyla;
topluluk icinde terleme ve bunalma,
girisken olamama, cekingenlik, cirkin-
lik duygusu, Kkarsi cinsten kagcinma,
mutsuzluk ve karamsarlik, gugsuzluk



42

duygusu, basarlyi kendi disindaki ko-
sullara baglama, baskalarinin istek ve
begenilerine gOre yasama ve elestiriyi
kabullenmeme gibi benlik sorunlari
1zlemektedir.

Yukarida iki grup halinde benlik
sorunlari incelendiginde, davranis bo-
zuklarina 6zgu bazi belirtilerin lise 60-
rencilerinde go6zlendigi gorulmekte-
dir.

Obsesif-kompulsif kisilik bozukluk-
larinda, kusursuzluk cabasi ve karar-

sizlik onemli belirtiler arasindadir.
(Ozturk, 1990). Bagimh Kkisilik yapi-

sinda da kararsizlik onemli belirtiler
arasinda olup, birey kendisiyle ilgili
basit kararlari bile tek basina alama-
maktadir (Koknel, 1994). Bu acikla-
malara dayali olarak incelendiginde;
lise 6grencilerinin % 93'U kusursuz-
luk cabasi icindedir. Kendisiyle ilgili
konularda kararsiz olan 6grenciler ise
% 81 duzeyindedir. Bu agidan bakildi-
ginda kusursuzluk cabasi ve kararsiz-
lik, yaraticiligi etkileyen, bireyi girisim
eksikligine gotiren ve benligin sinirla-
rini daraltan bir ruh saghg! sorunu ola-
rak karsimiza citkmaktadir.

Lise Ogrencilerinin yarisindan faz-
lasinda ise sosyal fobilere, ice-donuk
kisilige ve kacman (avoidant) Kisilige
O0zgu bazi belirtiler gozlenmektedir.
Sosyal fobilerde ve avoidant Kisilik ya

pismda, toplum icinde otururken, ko-
nusurken ya da herhangi bir is yapar-
ken terleme, titreme, heyecanlanma,
kizarma ve tedirgin olma gibi davra-
nislar onemli temel belirtiler arasinda-
dir (Ozturk, 1990). Ice-donuk kisilik
yapisinda da baskalarinin karsisinda
klicuk dusme, kizarma, terleme ve tit-
reme korkusuyla birliktelikten ve ileti-
simden kacinma gibi davranislar goz-
lenmektedir (Kdknel, 1994). Bu acik-
lamalara dayali olarak incelendiginde,
lise Ogrencilerinin %67’si topluluk
icinde rahat konusamadigini; %68’i
topluluk icinde tedirginlik ve rahatsiz-
lik duydugunu; % 74’0 topluluk icin-
de izlenirken is yapamadigini; % 74’0
topluluk icinde baskalarinin dikkatini
cekmekten cekindigini ve sikildigini;
% 49’u topluluk icinde terledigini ve
bunaldigini; % 68’i topluluk icinde
kendini tehdit altinda hissetmesi ve
bunun korkuya donusmesi cekingen-
lik, utangaclik, kacinma, ice kapanma
ve yalnizlik gibi davranislara neden
olabilmekte ve ergenin psikolojik sag-
ligim tehdit edebilmektedir.

Lise dgrencilerinin yarisindan faz-
lasinda ise basit depresyona 6zgu bazi
belirtiler gézlenmektedir Basit depres-
yonda degersizlik, sucluluk ginahkar-
lik gibi duygular gorulmektedir (Geg-
tan, 1989). Oztlurk de hastalik dncesi
Kisilik yapisinda pismanlik, bagimlilik,
guvensizlik, kolayca kendini suclama
egilimi, kotimserlik ve karamsarlik
duygularinin goézlendigini belirtmek-
tedir (Ozturk, 1990). Bu aciklamalara
dayali olarak incelendiginde; lise 6g-
rencilerinin % 78’i genellikle baskala-
rini memnun etme cabasi icinde oldu-
gunu; % 68’i butin aksiliklerin kendi-
sini buldugunu; % 65’i yaptigl secim-
lerden ve islerden dolayr pismanlik
duydugunu; % 55’t kendine olan gu-
venini kaybettigini; % 52’si kendini
degersiz buldugunu; % 49’u ise mut-
suz ve karamsar oldugunu ifade et-
mektedir. Ozetle; lise ogrencilerinin
onemli bir bo6liminde degersizlik, ka-
ramsarlik, mutsuzluk ve pismanhk gi-
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b uuygular gozlenmektedir. Degersiz-
lik duygusu yasayan birey icin, diger
bireyler kendisinden ya Gstinddr ya
da asagi durumdadir. Birey kendi ger-
cek benligini kabul etmediginden,
gercek disi bir Gstunluk cabasina yo-
nelmekte ve kendi benligine yabanci-
lasmaktadir. Boylece kendisini Ustln
bir varlik olarak algilamaya baslayan
birey, kusursuzluga yonelmekte, eles-
tirtye kapanamamakta ve hatalarini
kabullenememektedir. Bu durumda
cevreden bireye yoOnelen elestiriler,
gercek benligi ile ylizlesmesine neden
olmakta ve catisma yaratmaktadir.
Degersizlik duygusu tasityan birey,
kendi degersiz varligina tanimadigi
haklari baska insanlara tanimaktadir.
Bu nedenle de genellikle baskalarini
memnun etme cabasina yonelmekte-
dir (Gectan, 1992). Bu aciklamayla
iliskili olarak bulgular incelendiginde;
lise Ogrencilerinin % 59’u hatali ol-
duklarinda hatalarini kabullenemedik-
lerini; % 40’1 elestiriyi kendi benlikle-
rine yonelik bir tehdit olarak algiladik-
larini ve kabullenemediklerini; lise 6g-
rencilerinin yarisindan fazlasi ise ya-
samdan zevk alamadigim ve mutsuz
oldugunu ifade etmektedir. Bu bulgu-
lar distndurtcl ve dikkat cekicidir.

Lise dgrencilerinin %82’si dusuk
basariyl kendi tembelliklerine degil de
baska degisik nedenlere baglamakta-
dir. Bu oOgrencilerin bir tir savunma
mekanizmasi kullandigi soylenebilir.
Yani, basarisizliklarina baska nedenler
bularak bunu mantikli gormeye ya da
gostermeye calismaktadirlar. Mantiga
burtime olarak tanimlanabilecek olan
bu savunma duzeninde, benlik icin
bunalti veren durumlarda birey manti-
ga ya da akila yatkin gortinen fakat si-
kinti vermeyecek bir neden bulmak-
tadir (Ozturk, 1990).

Lise o©grencilerinin %75’i olaylar
karsisindan cabuk sinirlendigini ifade
etmektedir. Duygularin kontrol edile-
meyisinin toplumumuzda otoriter an-
ne-baba tutumlarinin yayginligindan
kaynaklandigi soylenebilir. Otoriter

ailede, cocugun duygu ve distincele-
rini ifade etmesine ve paylasmasina
genellikle izin verilmemektedir. Bu
tur engellemelerin ailede baslamasi ve
egitim surecinde de devam etmesi so-
nucunda genellikle duygulari bastiril-
mIS ve yer yer patlama noktasina gel-
mis bireylerin yetismesine neden ol-
maktadir.

Buraya kadar 6zetlenen benlik so-
runlari lise ogrencilerinin ¢ogunlu-
gunda yani yaridan fazlasinda gozle-
nen sorunlardir. Ancak bir de 6grenci-
lerin daha klcuk bir béliminde goz-
lenen ve ergenin psikolojik sagligi acl-
sindan son derece 6nemli olabilecek
benlik sorunlari bulunmaktadir. Orne-
gin; ogrencilerin %24’G kendini yasa-
maya deger bir insan olarak goérmedi-
gini; %21’1 ise hi¢ kimsenin kendisini
sevmedigini ifade etmektedir. Bu 6g-
rencilerin, diger 6grencilere gore inti-
hara daha yatkin olduklari ve sevgiye
daha cok ihtiyac duyduklari soylenebi-
lir. Yine ogrencilerin %14°l de insan-
lardan nefret ettiklerini ifade etmekte-



dir. Bu ogrencilerde de cesitli neden-
lerden dolayi dusmanlik duygularinin
daha agir bastigl ve suc islemeye daha
yakin olduklari s6ylenebilir. Ogrenci-
lerin %12’si ise kendi cinsiyetinden
memnun olmadigini ve %38'i kendini
cirkin ve sevimsiz bufdugunu ifade et-
mektedir.

Burada sOzU edilen oOgrencilerin
0z-glven, 0z-saygl ve kendini-kabul
dizeylerinin dusuk oldugu; ayrica psi-
kolojik saglik acisindan risk altinda ol-
duklari ve psikolojik yardima ihtiyac
duyduklari séylenebilir.

Lise 6grencilerinde gozlenen ben-
lik sorunlarina; kendinden hosnutsuz-
luk, kendini tanimama ve carpik ken-
dini-kabul boyutlari acisindan bakildi-
ginda ise; ergenlerde en yaygin benlik
sorunun kendinden hosnutsuzluk ol-
dugu saptanmistir. Bunu sira ile car-
pik kendini-kabul ve kendini tanima-
ma gibi benlik sorunlari izlemektedir.
Yani lise 6grencilerinin cogunlugu, sa-
hip olduklart kisilik 06zelliklerinden
hosnut ya da memnun olmadiklarini
iIfade etmektedirler. Kendinden hos-
nutsuzluk, cogunlukla bireyin i¢ din-
yasinda catisma ve gerilim yaratirken,
carpik kendini-kabul ise c¢ogunlukla
Insan iligkilerinde ve iletisimde catis-
ma yaratmaktadir. Kendini tanimama
sorunu ise ergenleri, kararsizliga ve gi-
risim yetersizligine yonelten yani bas-
ka bir deyisle yasam alanini sinirlandi-
ran bir sorun olarak karsimiza cikmak-
tadir. Ergenlerde kendini tanimama
sorunu diger iki sorun grubuna go6re
daha dusuk dizeydedir.

Lise 6grencilerinin benlik sorunla-
riyla ilgili olarak bu bolumde acikla-
nan benlik sorunlari daha farkli olarak
da yorumlanabilir. Burada ©Onemli
olan 6grencilerin benlik ve i¢ diinyala-
r ile ilgili bircok sorunu bir arada ya-
samalaridir. Bu tur sagliksiz benlik tu-
tumlari, davranis bozukluklarina 6zgi
bazi belirtilerle de yakin benzerlik
icindedir. Sonucta ergenler, ailede ve
okulda daha fazla sevgi, anlayis, hos-

gort ve psikolojik yardima ihtiyac
duymaktadir.
Oneriler

Bu arastirmada elde edilen bulgu-
lara dayali olarak su Oneriler getirilebi-
lir:

1. Liselerde psikolojik danisma ve
renberlik hizmetlerinin yayginlastiril-
mas! ve daha islevsel duruma getiril-
mesi ayrica bu alanda yasanan sorun-
lara kisa zamanda c¢O6zim getirilmesi
gereklidir.

2. Benlikle ilgili sorunlar, ergenin
psikolojik sagligini 6nemli 6lctde teh-
dit etmektedir. Bu acidan bakildigin-
da, liselerde gorev yapan danisma psi-
kologlarinin bu konu Uzerinde daha
fazla yogunlasmalari gereklidir. Orne-
gin, belirli donemlerde yapilacak aras-
tirmalarla; psikolojik saglik acisindan
risk grubu olusturan bireyler belirle-
nebilir ve bu 6grencilere yonelik grup-
la ve bireysel psikolojik damsma hiz-
metlerine agirhik verilebilir.

3. Ergenlerle kuracaklari iletisim-
de anne-babalarin egitilmesi gerekir.
Toplum olarak bu problemi asmanin
en yakin yolu ise gorsel ve isitsel ba-
sindan gecmektedir. Kitle iletisim
araclarinin bu alanda bir egitim araci
olarak kullantlmasi zorunludur.
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Avrupa Yurttaslgt,
Yeniden Yapilanma ve
Egitimin Geleceqi

Prof. Dr. Ihsan TURGUT
D.E.U. Buca Egitim Fakultesi

Ulkemiz kendi sorunlarini kendisi ¢cozmek ve ayaklari ustiinde kalmak zorundadir.
Avrupa Birligiya da A.B.D istedigi icin degil, kendisi ve insanlik istedigi icin sorunlarini
yalniz basina ¢c6zmek zorundadir.

5-10 Temmuz 1998 tarihleri ara-
sinda, Hollanda’da Groningen Uni-
versitesi, Avrupa’da Karsilastirmali
Egitim Dernegi ile birlikte ilginc bir
sempozyum duzenledi. Bu sempozyu-
ma ben de bir bildiri ile katildim. Bes
glnde ve her gun alti bildirinin yer al-
digl otuz bildiri ve panelde daha cok
Avrupa Birligi Ulkelerinin yurttashik
ve vatandaslik sorunlari, egitim sis-
temleri ile ilgili olarak tartisildi. Avru-
pa Birligi ile birlikte yalniz ekonomik
ve politik sorunlar degil, her Ulkenin
egitim sistemi gozden gegcirildi. Yeni-
den yapilanma her alanda go6rtlmek-
teydi. Ozellikle egitim alaninda... Ne
yazik ki Bir Avrupa Birligi Gyesi olma-
yan Ulkemiz bu tartismalarin disinda
kaldi. Avrupall, ama Avrupa Birligi tl-
kesi degiliz...

Su anda Avrupa Birligi’nde her ul-
kenin ayri bir egitim sistemi oldugu
kesindir. Ama bu sistemlerin Avrupa
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standartlarinda olunmasina dikkat
edilmektedir. Fakat bu sistemler sim-
di kendilerini Avrupa yurttasi ve va-
tandasi olarak gelistirmek ve yeni
amaclar edinmek zorundadirlar. 21.
yuzyila girerken, Avrupa Birligi ulke-
leri kendilerini bir tst kimlik sorunu
olan Avrupa yurttasi olarak gelistir-
mek istemektedirler. Avrupa Birligi,
birlesmis bir ulus ve devlet olma yo-
lundadir.

Avrupall kimdir sorusu, butun
sempozyum boyunca tartisildi. Bazila-
rina gore, ayni kaltarin degisik versi-
yonlari etrafinda toplanan, belli bir
cografyada ve Hiristiyan olan kimlik-
ler Avrupall sayiliyordu. Bu Avrupall
ayni zamanda Ingilizce, Fransizca ve
Almanca konusacakti. Yani tc¢ dili bir-
den...

Gerci burada 6nemli gorias farkli-

liklari vardir. Bunla_rdan bazilari Avru-
pa Birligi'nin dili Ingilizce olmalidir



demektedirler. Nitekim Ingilizce bil-
diniz mi bir Avrupall yurttasla rahat
konusabilirsiniz. Fakat Fransizlar bu-
na karsi gelmektedirler. Fransizca’nin
da en az Ingilizce kadar gecerli olma-

sini istemektedirler.

Demek ki Avrupa kimliginin tani-
minda ve egitim sistemlerinin birlesti-
rilmesinde buyuk sorunlar yatmakta-
dir. Isin ilging yani, siradan bircok
yurttas kendilerini bu tanima sokma-
maktadir. CUnkU her Ulkenin ve her
milletin bir de kendi ulusal kimlik so-
runu vardir. Ayni zamanda ulusal kul-
tird ve yasam bicimi vardir. Dlnya
vatandasi olma gibi bir kimlik sorunu
vardir. Her ulusun felsefede, sanatta
ve egitimde, hatta dinsel (Hiristiyan-
lik icinde Dbile) yasamda ayri Usluplari
vardir. Ornegin Ingiliz Gslubu, Fran-
siz Uslubu, Alman uslubu gibi. Simdi
bu ve diger uUsluplar Avrupa Birligi
kimligi icinde eriyip kaybolma tehli-
kesi icinde olacaklardir. Belki de Av-
rupa Birligi Yunanistan, Ispanya, Por-
tekiz ve Dogu Avrupa ulkeleri acisin-
dan faydali olacaktir. Yunanistan, Av-
rupa Birligi Uyesi olarak, bir¢cok soru-
nu c¢oOzebilecegi gibi, birligin buitin
olanaklarindan yararlanarak aleyhimi-
ze bir takim tuzaklar hazirlayacaktir.
Nitekim “Avrupa’da Karsilastirmali
Egitim Dernegi”’nin bir Alman profe-
sori olan baskani, bir egitim projesi
dizenleyip, butun birligin egitim sis-
temlerinin bu standartlarda olmasi
icin uygulamaya sokmustur. Bu proje
Icin bUyudk paralar verilmektedir. Kib-
ris Rum Kesimi de bu projenin icinde-
dir. Birlige alinacak diger butin ulke-
lerde bu egitim projeleri blyuk para-
lar karsiliginda uygulamaya sokul-
maktadir.

Simdi Avrupa Birligi'nin en buyuk
sorunu egitimin daha ille asamalarin-
dan itibaren ¢cocugu yalniz kendi ulu-
sal kimligi icinde degil, Avrupa Birligi
kimligi icinde nasil yetistirebiliriz so-
runudur. Ve daha cocukluk yasindan
itibaren, cocuklari cok dilli ve kulttr-

I olarak Avrupa’nin gelecek yurttas-
lar1 olarak nasil hazirlayabiliriz? Eger
Avrupall olmanin en dnemli sartlarin-
dan biri Igisinin birden fazla dil konus-
masi ise, bunu cocukluktan itibaren
nasil verebiliriz? Ve bir ulusal ait kKim-
lige sahip olan bir kisiyi Avrupa Birli-
gi ust Icimligi icin nasil hazirlamalidir?
Cunkl Avrupa Birligi’ne dahil olan
herkes dolasim 06zgurligine sahip
olacak, ayni parayl ve pasaportu tasi-
yacak, ayni dilleri konusacak ve iste-
digi yerde 0Ozgurce calisacaktir. Bir
egitim sistemi bu yeni insan tipine uy-
gun ogrenciler yetistirecektir. Etnik
ve ulusal sorunlar arka plana atilacak-
tir.

Peki Avrupall bir tlke olan Turki-
ye birlige girsin ya da girmesin, kendi-
ni bu yeniden yapilanmaya ve Avru-
pall kimlige hazirlayabilecek mi?
Tarkler kendilerin Avrupall yurttas
olarak gorebilecekler mi? Politikasini,
ekonomik duzenini, demokrasisini ve
egitim sistemini Avrupa diizeyine clI-
karabilecek mi? Kendi kimligi ile be-
raber Avrupall kimligine gore dizen-
leyecebilecek midir? Avrupa'da sira-
dan insanlarin bile kendi dilinden bas-
ka, en az bir dil konustugu, Turki-
ye’de ise Universite mezunlarinin bile
birden fazla dil konusamamasi sorunu
nasil ¢ozimlenecek? Etnik sorunlari-
ni, “Siyasal Islam" sorununu ve de-
mokrasi sorununu c¢o6zebilecek mi?
Sosyal, saglik ve is gluvencesini sagla-
yabilecek mi? Yurt disindaki yurttasla-
rimizin sorunlari yalniz bizim degil,
Avrupa Birligi Ulkelerinin de en biy-
Uk sorunlarindan biridir. Onlarin so-
runlarint ¢cozimleyebilecek mi?

Bana Oyle geliyor ki, ulkemiz bu
Avrupa Birligi uyelerinin hazirlamis
oldugu egitim projelerinden bir an 6n-
ce yararlanmali ve uygulamaya koy-
malidir. Ayrica diger sorunlarini da
bir an dnce ¢bzmelidir. Unutmayalim
ki gumruk kapilarinda bile Avrupall
olanlarla olmayanlar ayri siralardan
gecmektedir.
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European ve non-European kim-
lik, yasamin her safhasinda kendini
gOstermektedir. Bu ayni zamanda
cagdas, ya da cagdisi bir kimlige sahip
olmak demektir. Simdilik Avrupa uy-
garligl, modernligi ve cagdashglr sim-
gelemektedir. Avrupa uygarligi, Bati
uygarligi dedigimiz seydir. Avrupa’'da
olan ve olmayan Turkler ve Mdusli-
manlar non-European yani ¢agdisi bir
yasam surddrmektedirler. Isin ilging
yani yukarida adi gecen uluslar arasi
sempozyuma, biz haric Musliman ul-
kelerden higbiri katilmamistir. Muslu-
manlar dinyayi ¢ok geriden izlemek-
tedirler. Tarkiye tek laik ve Avru-
pa’da topragl bulunan tek Musliman
tlke olarak, Avrupa Birligi'ne girsin
ya da girmesin, Avrupa ve bir bakima
dinya standartlarinda yasamak zo-
rundadir. Demokrasi, insan haklan,
laiklik ve siyasal Islam’la ilgili sorunla-
r ¢cozmek zorundadir. Dinde reform
mutlaka yapilmalidir. Avrupa bunu
bes yil 6nce yapmistir.

Tarkiye buyuk bir ulkedir. Cok
Oonemli stratejik ve kulttrel bir konu-
mu vardir. Dogu-Bati arasinda adeta
bir koprudur. Bu konumunu, ki bu
evrensel bir konumdur, cok iyi kul-
lanmasi gerekmektedir. Avrupa Birligi
ulkelerini ve diger O6nde giden
A.B.D’yi gecmek zorundadir. Ama
simdi onlar sansh ve her giin biraz da-
ha guclenmektedirler. llerde bu ilging
tilkemiz Avrupa Birligi Gyeleri tarafin-
dan kusatilmak tehlikesi icinde olabi-
lir. lleride Kibris Rum kesiminin, Bul-
garistan’in ve Dogu Avrupa’dan bir
cok ulkenin daha bu birlige girme ih-
timali bayuktdr.

Avrupa Birligi'nin belli bir cograf-
ya sorunu oldugunu sanmiyorum.
Simdilik kendisini belli bir cografya ile
sinirlamakta ve Avrupa yurttashgini
ve kimligini sinirlh tutmaktadir. Ama
bana Oyle geliyor ki, Avrupa Birligi
belli bir kaltar, Hiristiyanhk ve belli

dilleri konusma etrafinda toplanacak-
tir. Bu diller Ingilizce, Fransizca ve
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Almanca olacaktir. Ve ilerde bu birlik,
gucli olan dyenin egemenligi altina
girecektir, bu da Almanya olabilir. Al-
manya simdilik lider konumundadir.
Nitekim Birligin diger Gyeleri bunun
farkindadir ve buyuk endiseleri var-
dir. Cunkt Almanya, Avrupa tarihin-
de kotl deneyimleri olan bir Glkedir.
CunklU Birinci ve Ikinci Dlnya savas-
larinin cikis nedeni Alinanlardir. Na-
zizm Almanlarin ve Avrupa’nin yz
karasidir. Eger Avrupa Birligi bir Hi-
ristiyan kullbut olarak kalacaksa, yurt-
tashigim ve kimligini bu kultple belir-
leyecekse 0 zaman bir tclnct dinya
savasinin cikmamast imkansizdir.
Cunku yeni bir bloklasma ve ideoloji-
lesme s6z konusudur. Oysa insanhgin
gecmis deneyimleri goOstermektedir
Ki, her tarli bloklasma tehlikelidir.
Oyle umit ediyorum ki, 21. Yuzyil
iIdeolojilerin ve bloklagsmalarin sonu
olacaktir. Eger sonu olmazsa, Avrupa
Birligi bloklasmasi karsisinda baska
bir bloklasma antitez olarak caresiz
ortaya cikacaktir. Bu da Ucunct bir
dinya savasma insanhigi surukleyebi-
lir.

Sonucta, tlkemiz kendi sorunlari-
ni kendisi ¢cozmek ve ayaklar1 Ustln-
de kalmak zorundadir. Avrupa Birligi
ya da A.B.D istedigi icin degil, kendi-
si ve insanlik istedigi icin sorunlarini
yalniz basina c¢cOzmek zorundadir.
Ozellikle demokrasi ve insan haklariy-
la ilgili sorunlarini. Yeniden yapilan-
ma ya da reform butin alanlarda ya-
ptimalidir. Egitimde butin kurumlar
yeniden yapilanma ve reform streci-
ne girmelidir. Tium yurttaslarin sos-
yal, saglik ve is guvenceleri saglanma-
hidir. Nofus planlamasi ve dogum
kontrolU sarttir. Egitimin bitin asa-
malarinda nicelik sorunu yerine, nite-
lik sorunu g6z onune alinmalidir. Ka-
fasi calisan, cagdas, arastirmaci, de-
mokrat, insan haklarina saygili yurt-
taslar yetistirdigimizde, bu yurttaslar
ayni zamanda Avrupa ve Dilnya stan-
dartlarinda olmus olacaklardir.



TURKIYE'DE EGITIM
YONETIMI

Yurdumuzda, “egitim yonetimi” konu-
sunda ilk calismalari yapan ve bunu bilim-
sel bir temele oturtma cabasi gosteren de-
gerli egitimci Prof. Dr. Ziya Bursalioglu'na
armagan olarak hazirlanan kitap, 24 mes-
lektasinin yazilarindan olusmustur. Editor-
lGgund Prof. Dr. Haydar Taymaz ve Prof.
Dr. Muhsin Hesapcioglu'nun yaptigi Kitap-
ta, egitim alaniyla ilgili cesitli sorunlari ir-
deleyen 0zgun yazilar yer almaktadir. Kitap-
ta, Prof. Dr. Ziya Bursalioglu'nun genis bir

biyografisi ve bibliyografisi de bulunmakta-
dir.

“Tarkiye'de Egitim Yonetimi”, Kultir Ko-
leji Egitim Vakfi Yayinlari tarafindan yayim-
lanmistir.

YUKSEKOGRETIMDE KALITE

PROF. DR. ZIYA BURSALIOGLU'NA
ARMAGAN

VE TURK YUKSEKOGRETIMI ICIN ONERILER

YOK Yiurutme Kurulu Uyesi olan Prof.
Dr. MUmin Koksoy'un, genisletilmis 2. basi-
mi1 yapilan kitabi, Genel Bilgiler, Yiksekdg-
retimde Kalite Glvence Sistemi ve Ulkeler-
den Ornekler, Turk Y uksekogretiminin Mev-
cut Durumu, Ogretim Uyeligi Meslegi, Bi-
limsel Dergiler, Kalite I¢in Yapilanma, Kalite
Guvencesi ve Denetimi Icin Oneriler, Turk
Universitelerinin Kalite Siralamasi bolimle-
rinden olusmaktadir.. Kitabin sonunda da
bu bolimlerin ve Onerilerin bir 6zeti bulun-
maktadir.

Konuyla ilgili cesitli istatistiklerin, sekil
ve tablolarin da yer aldigi kitap, yuksekog-
retim sistemimiz ve kuramlarimiz konusun-
da en kapsamli arastirma olarak nitelenebi-
lir. Yiksekogretimimiz konusunda derinle-
mesine bilgi edinmek ve bu konuda arastir-
ma yapmak isteyenler icin her zaman kay-
nak olarak yararlanilabilecek bu yapit, Is-
tanbul Kultir Universitesi tarafindan
yayimlanmistir.




gercek bir ogrenme sirecinin
cosku ve sevincle yasandig!
Ozgun bir bilgl ortami

TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

Bilgisayar Programciligi Programi / Endustriyel Elektronik Programi

ISLETMECILIK MESLEK YUKSEKOKULU

Isletme Programi / Turizm Isletmeciligi Programi /
Halkla lligkiler Programi (Yeni)

MUHENDISLIK VE MIMARLIK FAKULTESI

Insaat Muhendisligi Boliumu / Mimarlik Bolumu /
Bilgisayar Muhendisligi Bolumu / Endustri Muhendisligi Bolumu

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

Isletme Bolumu / Uluslararasi lliskiler Bolumiu / Iktisat Boliumu (Yeni)

FENTDEBIYAT FAKULTESI _
Matematik-Bilgisayar Bolumu 7/ Ingiliz Dili ve Edebiyati Bolumua (Yeni) S
Turk Dili ve Edebiyati Bolumua (Yeni)

HUKUK FAKULTESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

MBA Isletme Yuksek Lisansi / ve digerleri

| FEN BILIMLERI ENSTITUSU

| MUhendislik Yo6netimi / ve digerlen
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