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ONSOZ

“Tiirkiye ve Rusya arasinda gergeklesen lojistik faaliyetlerinin dig ticarete etkileri:
Swot analizi Kapsaminda degerlendirme” baslikli calisma ile ilgili olarak sagladigi
destek, yonlendirme ve 6gretici yaklasimlarindan dolay1 degerli Tez Danismanim Dr.
Ogr. Uyesi Tugge Ezgi SOYALTIN’a tesekkiirlerimi sunarim. Caligmada yer alan
arastirmada ki bilgi birikimiyle bana destek saglayan Sayin Tim Meclis Uyesi Musa
Evin’e,Global Ekspres Lojistik ¢alisanlarina ve TDKD Baskan ve yardimcilarina
sagladiklar1 destek ve bilgi paylasimlari i¢in tesekkiirlerimi sunarim. Son olarak
Yiiksek Lisans Egitimime baslamaya karar verdigimde kendi zamanindan feragat
ederek egitim siirecim i¢in bana psikolojik destek saglayan degerli esim Duygu Su
Mutlu’ya her adimimda benden destegini esirgemedigi icin tesekkiir ederim, bende

biiyiik emekleri olan degerli aileme minnet ve giikranlarimi sunarim.
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OZET

TURKIYE VE RUSYA ARASINDA GERCEKLESEN LOJISTIiK
FAALIYETLERININ DIS TICARETE ETKILERI: SWOT ANALIZI
KAPSAMINDA DEGERLENDIRME

Onur Mutlu

Bu tez, Tiirkiye ve Rusya arasindaki lojistik faaliyetlerin dis ticaret iizerindeki
etkilerini kapsamli bir sekilde incelemektedir. Lojistik, uluslararasi ticaretin verimli
bir sekilde gerceklesmesinde kritik bir rol oynamaktadir ve bu calismada, iki iilke
arasindaki lojistik siireclerin nasil sekillendigi, bu siireglerin dis ticaret iizerindeki
olumlu ve olumsuz etkilerinin SWOT analizi ile degerlendirilmesi amaclanmistir.
Tirkiye ve Rusya’nin lojistik altyapisi, tagimacilik aglari, glimriik islemleri ve lojistik
sektoriindeki diger kritik faktorler detayli bir bigimde analiz edilmistir.

Calisma, literatlir taramasi1 ve mevcut ticaret verileri iizerinden yapilan
kapsamli bir analiz ile Tiirkiye ve Rusya arasindaki lojistik faaliyetlerin karsilastig
zorluklar ve potansiyel firsatlar incelenmistir. Bu baglamda, tasima maliyetleri,
lojistik altyapi eksiklikleri, giimriik stirecleri, siyasi iligkiler gibi faktorler detayl bir
sekilde ele alinmistir. SWOT analizi kullanilarak, her iki iilkenin lojistik alanindaki
giiclii ve zayif yonleri, karsilagtiklart firsatlar ve tehditler net bir sekilde ortaya
konmus ve bu faktorlerin dis ticaretin gelisimine nasil etki ettigi degerlendirilmistir.

Sonug olarak, Tiirkiye ve Rusya arasindaki lojistik faaliyetlerin dis ticareti
kolaylastirdigi ve ticaret hacmini artirabilecegi goriilmistiir. Ancak, tasima
maliyetleri, giimriik engelleri ve siyasi belirsizlikler gibi zorluklar, lojistik siireclerin
etkinligini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu baglamda, lojistik altyap: yatirimlari,
bolgesel igbirligi firsatlar1 ve dis ticaret politikalarinin iyilestirilmesi gerektigi
vurgulanmustir. iki iilke arasindaki ticaretin daha verimli hale gelebilmesi igin lojistik
stireclerin optimize edilmesi ve uluslararasi ticaretin engellerinin azaltilmasi biiytik
Onem tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye-Rusya, lojistik faaliyetleri, dis ticaret,
tasimacilik, giimriik islemleri, lojistik altyapi, SWOT analizi, ticaret hacmi, lojistik
optimizasyonu, dis ticaret politikalari.
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ABSTRACT

EFFECTS OF LOGISTICS ACTIVITIES BETWEEN TURKIYE AND
RUSSIA ON FOREIGN TRADE: EVALUATION WITHIN THE SCOPE OF
SWOT ANALYSIS

Onur Mutlu

This thesis comprehensively examines the effects of logistics activities
between Turkey and Russia on foreign trade. Logistics plays a critical role in the
efficient realization of international trade, and this study aims to evaluate how logistics
processes between the two countries are shaped and the positive and negative effects
of these processes on foreign trade through SWOT analysis. The logistics
infrastructure, transportation networks, customs procedures and other critical factors
in the logistics sector of Turkey and Russia have been analyzed in detail.

The study examines the difficulties and potential opportunities faced by
logistics activities between Turkey and Russia through a comprehensive analysis of
literature review and existing trade data. In this context, factors such as transportation
costs, logistics infrastructure deficiencies, customs procedures and political relations
have been discussed in detail. Using SWOT analysis, the strengths and weaknesses of
both countries in the logistics field, the opportunities and threats they face have been
clearly revealed and how these factors affect the development of foreign trade has been
evaluated.

As aresult, it has been seen that logistics activities between Turkey and Russia
facilitate foreign trade and can increase trade volume. However, difficulties such as
transportation costs, customs barriers and political uncertainties can negatively affect
the effectiveness of logistics processes. In this context, it has been emphasized that
logistics infrastructure investments, regional cooperation opportunities and foreign
trade policies should be improved. In order for trade between the two countries to
become more efficient, optimizing logistics processes and reducing barriers to
international trade are of great importance.

Keywords: Turkey-Russia, logistics activities, foreign trade, transportation,
customs procedures, logistics infrastructure, SWOT analysis, trade volume, logistics
optimization, foreign trade policies.
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GIRIS

Giliniimiizde lojistik faaliyetlerin dis ticarete etkileri, uluslararasi ticaretin
temel bilesenlerinden biri haline gelmistir. Tiirkiye ve Rusya gibi stratejik konuma
sahip ilkeler arasindaki lojistik faaliyetlerin dis ticarete olan etkileri ise 6zellikle
dikkat cekicidir. Bu caligma, "Tiirkiye ve Rusya Arasinda Gergeklesen Lojistik
Faaliyetlerinin Dis Ticarete Etkileri" baslig1 altinda, bu énemli konuyu ele almay1

amaclamaktadir.

Calismanin amaci, Tiirkiye ve Rusya arasindaki lojistik faaliyetlerin dis
ticarete olan etkilerini karsilastirmal1 bir perspektifle incelemektir. Tiirkiye ve Rusya
arasindaki lojistik isbirliginin mevcut durumunu SWOT analizi c¢ergevesinde
inceleyerek, iki iilkenin dis ticaretindeki rekabet avantajlarimi ve karsilastiklari
engelleri ortaya koymaktir. Bu kapsamda, lojistik faaliyetlerin dig ticaret performansi
tizerindeki etkilerini anlamak i¢cin SWOT analizi yontemi kullanilacaktir. SWOT
analizi yonteminde  gii¢lii yanlar!, zayif yanlar 2, firsatlar® ve tehditler* detayh
olarak incelenir. Gii¢lii yonler olarak stratejik cografi konum, gelismis altyap1 ve
teknolojik kapasite; zayif yonler olarak yiiksek maliyetler ve altyapr eksiklikleri;
firsatlar olarak dijital doniisim ve yeni ticaret anlagsmalari; tehditler olarak ise
jeopolitik riskler ve kiiresel ekonomik krizler ele alinacaktir. Bu analizle, iki tilke
arasindaki lojistik igbirliginin gelistirilmesine yonelik stratejik Oneriler sunulmasi

hedeflenmektedir.

Tez ¢alismanin yapisi, li¢ ana béliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, giris
yapilarak ¢alismanin Tiirkiye ve Rusya arasindaki iligkinin 6nemi vurgulanmustir.
Ayirca Tirkiye ve Rusya arasindaki iligkilerin tarihi ile Tiirkiye ve Rusya arasindaki
ekonomik isbirlikleri ele alinmistir. Ikinci béliimde, teorik gergeve sunularak lojistik

faaliyetlerin dis ticarete etkileri literatiir taramasiyla ele alinmigtir. Bu boéliimde,

! Strengths

2 Weaknesses

3 Opportunities
4 Threats



Tiirkiye ve Rusya'nin lojistik sektorii, dis ticaret politikalar1 ve ticaret performansi
hakkinda kapsamli bir degerlendirme yapilacaktir. Ugiincii béliimde, arastirmanin
metodolojisi ve analiz yaklasimi agiklanacaktir. Bu kapsamda, Tiirkiye ve Rusya
arasindaki lojistik faaliyetlerin dis ticarete etkilerini degerlendirmek icin SWOT

analizi yapilmasi planlanmaktadir.

SWOT analizi Tiirkiye ve Rusya arasindaki lojistik faaliyetlerinin dis ticarete
etkilerini degerlendirmek icin kullanilabilecek giiclii bir ara¢ olabilir. SWOT

analizindeki giiclii yanlar, zayif yanlar, firsatlar ve tehditler ele alinacaktir.

SWOT analizinin sonuglarina dayanarak Tiirkiye ve Rusya'nin lojistik
faaliyetlerini gelistirmek icin stratejiler ve dneriler gelistirilebilir. Bu stratejiler, lojistik
altyapmin gii¢lendirilmesi, teknolojik yeniliklerin benimsenmesi, isbirliklerinin
artirnlmas1 ve dig ticaret politikalarinin 1iyilestirilmesi gibi ¢esitli alanlarda
odaklanabilir. Bu sekilde, Tiirkiye ve Rusya arasindaki lojistik faaliyetlerinin dis
ticarete olan etkileri daha iyi anlagilabilir ve gelecekteki gelisim i¢in yol haritasi

cizilebilir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, Tiirkiye ve Rusya arasindaki lojistik faaliyetlerin dis
ticarete etkilerini anlamak ve karsilastirmak i¢in kapsamli bir analiz sunmay1
amagclamaktadir. Elde edilecek bulgularin, hem akademik literatiire katki saglamasi
hem de lojistik sektorii ve dis ticaret politikalarr agisindan 6nemli ipuglart sunmasi

beklenmektedir.



BIiRINCi BOLUM

TURKIYE - RUSYA ILISKILERI

1.1 Tiirkiye ve Rusya Arasindaki iliskilerin Tarihi

Tirkiye ve Rusya arasindaki iliskilerin tarihi, yiizyillar Oncesine
dayanmaktadir (Kubicek, 2021). Osmanli Imparatorlugu déneminden itibaren
baslayan bu iliskiler, her iki iilkenin de stratejik hedefleri dogrultusunda sekillenmistir.
18. yiizyilda, Osmanli Imparatorlugu ile Rusya arasindaki ilk énemli gatigmalar, iki
iilkenin askeri ve ekonomik alanda birbirleri iizerindeki etkilerini artirmistir. Osmanl
Imparatorlugu'nun zayifladigi bir dénemde Rusya’nin Balkanlar ve Kafkaslar

lizerindeki etkisini artirmasiyla bilinmektedir (Ozdemir, 2020).

19. yiizy1l boyunca, Osmanli-Rus iligkileri, hem isbirligi hem de rekabet
unsurlarini barindirmistir (Bogdanov, 1998). Bu dénemde, iki tilke arasinda Kafkaslar
ve Balkanlar lizerindeki kontrol miicadelesi, ¢esitli savaslara yol agmustir. 1877-1878
Osmanli-Rus Savasi, bu catismalarin en belirgin 6rneklerinden biridir. Savas
sonrasinda imzalanan Berlin Antlasmasi, Rusya’nin bdlgedeki etkisini artirmus,
Osmanli Imparatorlugu'nun ise toprak kayiplarina ugramasmna neden olmustur
(Lyzlov, 1996). Esasinda Karadeniz ile Azak Deniz havzasinda yapilan karsilikli
ticaretin Rusya ve Osmanli Imparatorlugu i¢in 6zel bir degeri vardi. Bundan dolay1,
sozlesmelerle anlagsmalarda, iki tlilkenin ticari ve ekonomik iliskilerini tanzim eden
maddelere, toprak meseleleri vb. hususlarinda oldugu gibi 6nem verilmistir.
Rusya’daki uzmanlara gore, Rusya bir¢ok catismadan askeri anlamda basarili bir

sekilde ¢ikmis olsa da bu, Osmanli’nin Batili giicler ile yaptig1 ticarette oldugu gibi,



Rusya’nin, glineydeki komsusuna esit olmayan iktisadi sartlari dayatmasina neden
olmustur. Tersine, Kiiclik Kaynarca Antlagmasi’nin imzalanmasinin ardindan Rusya
ile Turkiye’nin yaptig1 ticaretin ana prensipleri esitlik ve karsilikli menfaatlerin
korunmasi olmustur (Kiarimov, 2023). Osmanli Devleti i¢in Rusya’yla ticaret, tarim
ve endistri Uriinlerinin temin edilmesi bakimindan onemliydi. Rusya i¢inse s6z
konusu ticaret, dis pazarlara yalnizca Karadeniz’den ve Rusya'nin glineyinden de iiriin
temin edilmesiydi. Ayrica Rusya’da imal edilmeyen birtakim tarim iirtinleri ve Rus
firmalar1 i¢in kimi hammaddelerin temini bakimindan ¢ok 6nemliydi (Oreshkova,

2008).

Tiirklerle Ruslar arasindaki iliskilerin gelistirilmesi i¢in temelde yeni bir evre,
Birinci ve lkinci Diinya Savasi'nin ardindan ¢ok &nemli degisiklikler yasayan iki
devletin de tamamiyla farkli bir atmosferde yeni iligskiler kurmasini saglamistir
(Starodubtsev, 2017). Soguk Savas donemi, Tiirkiye-Rusya iliskilerinde ciddi bir
gerilim yaratmigtir. Tiirkiye, NATO tiyesi olarak Bat1 Bloku'nda yer alirken, Sovyetler
Birligi, Tiirkiye’nin sinir komsusu olarak etkisini siirdiirmiistii. Bu donemde,
Tiirkiye nin Sovyetler Birligi'ne kars1 izledigi politikalar, iki iilke arasindaki iliskilerin
gerginlesmesine yol agmistir. Ancak, Sovyetler Birligi'nin 1991'deki ¢okiisii, 1ki tilke
arasindaki iligkilerde yeni bir donemin baslangicini isaret etmistir (Kiarimov, 2023;

Giizel, 2024).

1990'arin basinda, Tiirkiye-Rusya iligkileri yeniden sekillenmeye baslamistir.
Ozellikle, ticaret ve ekonomik isbirligi alanlarinda onemli gelismeler yasanmistir.
Tiirkiye, 1992'deki Hazar petrolii ve gazi ile ilgili projelerde Rusya ile isbirligine
girmistir. Bu stire¢, Tiirkiye'nin enerji giivenligini artirmaya yonelik stratejiler
gelistirmesiyle desteklenmistir. Ozellikle 2000'li yillarin basinda, enerji alanindaki

igbirlikleri, iki tilkenin iligkilerini daha da derinlestirmistir (Y1lmaz, 2020).

AK Parti'nin iktidara gelmesi ve giiclenmesi ile birlikte Tiirkiye-Rusya
iliskileri derinlesmistir. Oncesine gore bu donemde kurulan iliskilerin ¢ok siiratli bir
bicimde gelistigi ve biitlin donemlere gore en list diizeye ¢iktigr donemdir. Bu iki
devletin politik iradesindeki kararlilik iligkilerin gelismesi i¢in kilittir. Rusya’da

Vladimir Putin, Tiirkiye’deki Adalet ve Kalkinma Partisi’nin iktidarinin baglamasi



iligkilerin dikkatleri ¢eken bir siiratle iyilesmesine imkan vermistir. Turizm, enerji,
ekonomi ve giivenlik sahalarinda yapilan ikili anlagmalar ve iligkilerin ¢esitlenmesini
saglayan yeni vizyonla beraber iki devletin iligkilerinde bir derinlik ve ¢esitlilik s6z

konusu olmustur (Kazdal, 2018).

Son yillarda, Ozellikle enerji projeleri, ticaret ve giivenlik alanindaki
igbirlikleri, Tirkiye ve Rusya arasindaki iliskilerin derinlesmesine katkida
bulunmustur. Tiirk Akimi Projesi, bu baglamda en 6nemli projelerden biridir. 2010
yilinda imzalanan bu proje, Tiirkiye’nin enerji giivenligini artirmis ve Rusya’nin
Avrupa pazarina erisimini kolaylastirmistir. Ayrica, Tiirkiye'nin insaat sektori,
Rusya’da oOnemli projelerde yer alarak ekonomik isbirligini pekistirmistir

(Chouvardas, 2024).

1.2. Tiirkiye-Rusya Ticaret Yollar:

Tiirkiye ve Rusya arasindaki ticaret, tarihsel olarak koklii bir gec¢mise
dayanmaktadir ve gilinlimiizde de her iki iilkenin ekonomik iligkilerinde biiyiik bir
onem tagimaktadir (Yilmaz ve Yaksi, 2016). Bu ticaretin etkin bir sekilde
gerceklesmesi icin ¢esitli ticaret yollar1 ve glizergahlar kullanilmaktadir. Bu boliimde,
Tiirkiye-Rusya ticaret yollar1 detayli bir sekilde incelenecek; ana giizergahlar, tasima

modlar1 ve lojistik siirecler tizerinde durulacaktir.

Tiirkiye ve Rusya arasindaki ticaret iliskileri, Osmanli Imparatorlugu
donemine kadar uzanmaktadir. 19. yilizyilda baslayan ticari iliskiler, zamanla daha da
derinlesmis ve gilinlimiizde iki {ilke arasinda Oonemli bir ticaret hacmi olusmustur.
Ozellikle enerji, tarim, otomotiv ve insaat sektorlerinde yogun bir ticaret sdz
konusudur (Yilmaz ve Yaksi, 2016). Bu iliskilerin siirdiiriilebilirligi, etkin ticaret

yollarmin ve lojistik sistemlerin varligina baglidir.

Tiirkiye-Rusya arasindaki ticaretin gergeklestirildigi baslica yollar ve
giizergahlar asagida detaylandirilmistir: Karayolu tasimaciligi, Tiirkiye-Rusya
ticaretinde en yaygin kullanilan tasimacilik modlarindan biridir. Tiirkiye'den Rusya'ya
giden tir ve kamyonlar, genellikle su glizergahlari izlemektedir. Tiirkiye'den baslayan
karayolu tasimaciligl, Giircistan iizerinden Rusya’ya ulasmaktadir. Ozellikle Batum ve

Tiflis giizergahi, Tiirkiye'den gelen {iriinlerin Rusya'ya ulasmasinda énemli bir kopri
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islevi gérmektedir. Bu gilizergah, gida iiriinleri ve tarim tiriinleri gibi zaman hassasiyeti
olan iriinlerin tasinmasinda tercih edilmektedir (Yilmaz, 2020). Dogu Anadolu
bolgesinden, Iran iizerinden gecerek Rusya'ya ulasan karayolu, 6zellikle enerji ve
maden iirlinleri i¢in kullanilmaktadir. Bu gilizergah, ayn1 zamanda alternatif bir rota

olusturarak, lojistik maliyetlerin diistiriilmesine katki saglamaktadir (Diridz, 2023).

Demiryolu tasimaciligi, Tiirkiye ve Rusya arasindaki ticaretin artirilmasi igin
onemli bir alternatif sunmaktadir. Ozellikle biiyiik hacimli yiiklerin tasinmasinda
demiryolu, maliyet etkinligi ile dikkat gekmektedir. Trans-Hazar demiryolu glizergaht,
Tiirkiye'den baslayarak, Azerbaycan iizerinden Hazar Denizine ve buradan da
Rusya'ya ulagmaktadir. Trans-Hazar Demiryolu, Tiirkiye'nin Asya pazarlarina
acilmasii saglarken, Rusya ile olan ticari iliskileri de gii¢lendirmektedir. Bu
giizergah, 6zellikle enerji iirlinleri ve ingaat malzemeleri i¢in dnemli bir tagima yolu
olarak One ¢ikmaktadir (Rodrigue, 2020). Kars-Tiflis-Bakii demiryolu, Kars'tan
baslayarak Tiflis ve Bakii iizerinden Rusya’ya ulagan bu demiryolu hatti, Tiirkiye nin
Orta Asya ve Kafkasya pazarlarina olan erisimini arttirmaktadir. Demiryolu
tasimaciligli, zamaninda teslimat ve giivenilirlik a¢isindan Onemli avantajlar

sunmaktadir (Yilmaz, 2020).

Deniz tagimaciligi, Tiirkiye-Rusya arasindaki ticarette stratejik bir role sahiptir.
Ogzellikle biiyiik hacimli yiiklerin tagmmasinda tercih edilmektedir. Tiirkiye’nin
Karadeniz kiyilarindaki limanlarindan (6rnegin, Trabzon, Samsun, Zonguldak)
yapilan deniz tasimaciligi, Rusya’nin Karadeniz limanlarina (Novorossiysk, Sogi)
ulagim saglar. Bu glizergah, enerji ve tarim {riinlerinin yani sira sanayi tiriinlerinin de
taginmasinda kullanilmaktadir (Kogak, 2022). Tiirkiye’nin deniz tasimaciligindaki bir
diger 6nemli giizergahi, Istanbul Bogaz1 ve Canakkale Bogaz iizerinden gegistir. Bu
bogazlar, hem Karadeniz’e hem de Akdeniz’e agilan kritik yollar olarak, Tiirkiye’nin
stratejik konumunu gii¢lendirmektedir. Bogazlardan gegen gemi trafigi, zaman zaman

yogunlagsa da, lojistik siireglerin etkinligini arttirmaktadir (Rodrigue, 2020).



1.3. Tiirkiye ve Rusya Arasindaki Ekonomik isbirlikleri

Tiirkiye ve Rusya arasindaki ekonomik isbirlikleri, yalnizca ticaretle sinirh
kalmayip, enerji, tarim, sanayi, turizm ve ulastirma gibi bir¢ok alan1 kapsamaktadir

(Pravdyuk, 2010). Bu isbirlikleri, her iki iilkenin ekonomik biiylimesine katk1

Tiirkiye-Rusya ekonomik iliskilerinin temel konularini ise enerji, ticaret ve
turizm olusturur. Iki iilke arasindaki enerji isbirligi, ekonomik iliskilerin en énemli
yap1 taglarindan biridir (Isachenko, 2024). Tiirkiye dogal gaz konusunda disa bagimli
bir lilkedir ve Rusya Tiirkiye'ye dogalgaz ihracatinda ilk sirada yer almistir. Tablo 1°de
goriildiigii gibi, 2005 yilinda Rusya Tiirkiye nin 66% (17.524 Sm*) dogalgaz ihtiyacini
kargilamistir (Abbasigil, 2017).

Tablo 1: 2005-2020 Yillar1 Dogal Gaz ithalat Miktarlar1 (Milyon Sm? )

Yillar Rusya fran Azerbaycan Diger | Toplam
2005 17.524 4.248 0 4979 | 26.571
2010 17.576 7.765 4.521 8.174 | 38.036
2015 26.783 7.826 6.169 7.649 | 48.427
2020 16.178 5.321 11.548 15.079 | 48.126

1 Sm® = 10,64 kWh’tir. Kaynak: EPDK'dan alinan veriler dogrultusunda
hazirlanmustir.

2010 yilinda Rusya Tiirkiye’nin 46% (17. 576 Sm3) dogal gaz ihtiyacim
karsilarken bu oran 2015 yilinda 55% ( 26.783 Sm3) yiikselmistir. Son verilere gore,
2020 yilinda Tiirkiye’'nin dogalgaz konusunda Rusya’ya bagimhilifinda diislis
goriilmektedir. 2020 yilinda Rusya Tirkiye’nin 33% (16.178 Sm3) dogal gaz

thtiyacini karsilamistir.

Tiirkiye enerjide disa bagimlilig: diisiirmek i¢in enerji liretiminde niikleerden
faydalanilmas1 gereklidir. Tiirkiye’den niikleer enerjide Rusya ve Cin’le isbirligi
yapmaktadir (Aktepe ve Gokkaya, 2023). Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali, Sinop
Niikleer Gii¢ Santrali ve Trakya Niikleer Gili¢ Santrali bu baglamda yapim
asamasindadir. Akkuyu Niikleer ve Sinop Niikleer Gii¢ Santralleri Rusya tarafindan
insa edilmektedir (Makhalova, 2024). Akkuyu ve Sinop’ta hayata gegirilecek olan iki



niikleer santral ile Tiirkiye elektrik iiretiminin %10’unu niikleer enerjiden karsilamay1

hedeflemektedir (Kaslilar, 2024).

Tarim alaninda da isbirlikleri 6nemli bir yer tutmaktadir. Tiirkiye, Rusya’nin
tarimsal iiriinleri i¢in dnemli bir pazar haline gelirken, Rusya da Tiirk tarim tiriinlerinin
aliminda biiylik bir paya sahiptir. Tiirkiye, 2022 yilinda Rusya’ya 1.5 milyon ton
domates ihra¢ ederek, bu alandaki en biiylik tedarik¢i konumuna gelmistir. Ayrica,
Tirkiye’nin zeytinyagi ve findik gibi {irtinleri, Rus pazarinda biiyiik talep gormekte ve
bu iriinler lizerinden saglanan gelir, Tiirkiye’nin ekonomik biiylimesine 6nemli
katkilar saglamaktadir (Giizel, 2024). Ayn1 zamanda, tahilda Rusya’nin en biiyiik
2.pazarinin Tiirkiye oldugu bilinmektedir. Tablo 2’de goriildiigii gibi, Rusya bugday
ithracatinda diinya ilk siralardadir ve Tiirkiye’de her yil milyonlarca ton bugday ithal
etmektedir. Tiirkiye, Rusya’nin tarim triinlerinde Cin’den sonra ikinci ihracat pazari

olmustur.

Tablo 2: Tiirkiye ve Rusya’nin bugday ithalat ve ihracat miktarlari

Yillar | Tiirkiye’nin bugday ithalat miktar1 | Rusya’nin bugday ihracat miktari
2018 5.8 (Milyon ton) 35.7 (Milyon ton)
2019 9.8 (Milyon ton) 32.2 (Milyon ton)
2020 8.7 (Milyon ton) 50.0 (Milyon ton)

Kaynak: Ticaret Bakanligi “Rusya Federasyonu Ulke Raporu” veriler dogrultusunda

hazirlanmustir.

Turizm, Tiirkiye-Rusya ekonomik iligkilerinde dnemli bir boyut tagimaktadir
(Charfeddine and Dawd, 2024). Rus turistler, Tiirkiye'nin en biiyiik turist gruplarindan
birini olusturarak, Tiirk turizm sektoriine biliyiik katki saglamaktadir (Gaberli, 2023).
Sekil X’de Tiirkiye’ye gelen Rus ziyaret¢i 2019-2024 arasi verileri sunulmustur.

Biitiin bunlarin disinda, TUIK in agikladig1 veriler gercevesinde; Tiirkiye’ye
gelen turistlerin, 2023 senesinde %11°1 Ruslar olmustur. Bu turistler 2023 senesinde
fert basi ortalama 952 dolar harcama yapmustir. 2023 senesinde Rus turistler tarafindan
getirilmis olan doviz de 6 milyar dolar civarindadir. Ayrica saglik turizmi sektoriinde
de Rusya’dan gelen hastalarin biiyiik pay sahip oldugu bilinmektedir ve tedavi hedefi
ile Tiirkiye’ye en fazla hasta gonderen iilkeler arasinda yer almaktadir. Saglik

turizminde hedef iilkelerden biri olan Rusya’daki saglik harcamalarit GSYH’nin



%7,6’sm1 teskil etmektedir. Rusya’daki bu harcamalar s6z konusu oranin %29,45’ini
olusturmaktadir ve %27,76’s1 kisilerin ve kurumlarin direkt olarak ceplerinden

yaptiklar1 6demelerdir.

6710198
6291822

5078021

2165173

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sekil 1: Tirkiye’ye gelen Rus ziyaret¢ci 2019-2024 arasi verileri
Kaynak: Ticaret Bakanlig1 “Rusya Federasyonu Ulke Raporu” veriler dogrultusunda
hazirlanmastir.

Sekil 1’de goriildiigii gibi 2019 yilinda yaklagik 7,1 milyon Rus turist
Tiirkiye'yi ziyaret etmistir, bu oran son bes yilin en yiiksegidir, ancak 2020 yilinda
Covid salgini nedeniyle bu say1 son bes yilin en diisiik seviyesi olan 2,1 milyona
gerilemistir. Covid-19 virlisii yurt disina seyahat konusunda kisitlamalara neden
olmustur. Ancak yillar gegtikge her yil daha fazla Rus turist Tiirkiye'yi ziyaret etmeye
geldi ve Tiirkiye 2021'de 4,7 milyon, 2022'de 5 milyon, 2023'te 6,2 milyon ve 2024'te
6,7 milyon turisti agirlamistir. Covid salgininin baslangic yili olan 2020'yi harig
tutarsak, turizm acisindan Rusya ile Tiirkiye arasindaki genel iliski 6nemli 6l¢iide
olumlu ve Tiirkiye ekonomisine Onemli Olclide yardimci olmaktadir (Ticaret

Bakanligi, 2024).

Tiirkiye’nin sundugu tatil olanaklar1 ve kiiltiirel cesitliligi, Rus turistler
tarafindan yogun bir ilgi gormekte, bu durum ekonomik iligkilerin gelisimini olumlu

yonde etkilemektedir (Baev, 2021).



Hizmet ticareti ve yatirimlar Tiirkiye-Rusya ekonomik iligkisinde énemli rol
oynamaktadir. 2023 senesinde Rusya’daki hizmet sektdriiniin dis ticaret hacmi %4
civarinda bir azalmayla 114,7 milyar dolar olmustur. Sektoriin dis ticari acig1 da %51
dolayinda artmis ve 33 milyar dolar1 gegmistir. Rusya’yla Tiirkiye arasindaki 2017-
2022 seneleri hizmet ticaretlerine ait veriler incelendigi zaman, Tiirkiye’nin Rusya’ya
bu yillar icinde ticari fazla verdigi anlagilmaktadir. Rusya’ya ihracatimiz 2022
senesinde bir 6nceki seneye nazaran %129 artmis ve hemen hemen 2,6 milyar dolar
olmustur. Rusya, 2022 senesinde Tiirkiye’nin en fazla hizmet dis satimi yaptig
devletler arasinda (turizmle ilgili veriler dista tutuldugunda) %5,5’lik payla 3.
siradadir. Tiirkiye’nin, Rusya’yla 2017-2022 yillarindaki hizmet ticareti, dis alim
acisindan ele alindiginda, 943 milyon dolarla 2022 senesinde en iist seviyeye ¢ikmigtir
ve %?2,1’lik oranla Tiirkiye’nin en fazla hizmet dis alim1 yaptig1 devletler arasinda 12.

Siradadir (MBTM, 2024). Bu veriye turizm dahil degildir.

Tablo 3: Tiirkiye-Rusya Federasyonu ikili Hizmet Ticareti Istatistikleri

Hizmet

Hizmet

Ithalat

Hacim

i X Thracat o . Denge
VIR iy sy | DEI | ity | e | (Milyars) | (MibyarS)
2017 .849 - 331 - 1.180 518
2018 968 14 444 34 1.412 523
2019 .960 -1 354 -20 1.314 .606
2020 .829 -14 423 20 1.252 406
2021 1.134 37 577 36 1.711 .556
2022 2.595 129 943 63 3.539 1.652

Tablo 3’de Tirkiye-Rusya federasyonu ikili hizmet ticareti istatistikleri
verilmistir. Hizmet ihracati 2017°de 849 milyon dolar iken bu oran 2022 yilinda 2.6

milyar dolara yetismistir.

Mal ticareti, Tiirkiye-Rusya ekonomik isbirliginin bir diger dnemli alanidir. ki
tilke arasinda kara, deniz ve hava yollar1 ile baglantilar gelistirilmis, bu durum ticaretin
kolaylasmasia ve iki iilke arasindaki ekonomik etkilesimin artmasina yardimci
olmustur. Ozellikle, Istanbul ve Moskova arasinda gergeklestirilen direkt ucuslar,
ticaretin ve turizmin gelisimini olumlu ydnde etkilemistir. Ayrica, demiryolu
tasimacilig1 alaninda da igbirlikleri gelistirilmis, bu durum yiik tasimaciliginda hiz ve

maliyet avantajlar1 saglamistir. Ekonomik ve ticari iligkiler Rusya Federasyonu ile
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iligkilerimizin itici giiclinii olusturmaktadir. Rusya en 6nemli dis ticari ortaklarimizdan

biridir (Pavel, 2024).

Ticaret Hacmi
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o
N
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30

Sekil 2:2003-2020 arasindaki Tiirkiye-Rusya Ticaret Hacmi

Kaynak: https://www.tuik.gov.tr/

Sekil 2’de goriildiigi gibi, 2020 yil1 itibariyla Tiirkiye-Rusya ticaret hacmi
yaklasik 24 milyar dolar seviyelerine ulagsmis olup, 2025 yili i¢in bu rakamin artis
gostermesi beklenmektedir. Bu durum, Tiirkiye’nin dis ticaretinde Rusya’nin kritik bir
konumda oldugunu gostermektedir (Pavel, 2024). Ticaret hacmindeki bu artis, iki tilke
arasindaki ekonomik bagimlilig1 artirmis ve iliskilerini daha da derinlestirmistir (Ozel,
Soli ve Ugar, 2019). Tiirkiye'nin Rusya'dan yaptig1 en biiyiik ithalat kalemleri arasinda
enerji kaynaklari, tarim {iriinleri, metaller ve kimyasallar bulunmaktadir. Ote yandan,
Tiirkiye'nin Rusya’ya en fazla ihra¢ ettigi Uriinler arasinda tekstil, otomotiv, gida
iriinleri, ingaat malzemeleri ve turizm hizmetleri yer almaktadir. Tiirkiye'nin tekstil ve
hazir giyim sektorli, Rusya pazarinda 6nemli bir yere sahip olup, bu sektdrdeki
iriinlerin kalitesi ve gesitliligi, Tiirk iirlinlerinin tercih edilmesinde etkili olmustur.
Otomotiv sektoriinde ise, Tiirk tireticileri Rusya’da pazar paylarini artirmaya yonelik

stratejiler gelistirmektedir (Pavel, 2024).



Tablo 1-4’da sunuldugu gibi, Tiirkiye Rusya’nin 2023 yilinda ihracat yaptigi
bes biiyiik iilke arasindaydi ve Cin ve Hindistan'in hemen ardindan {igiincii sirada yer
aldi ve Rusya’nin ihracatinin %11,4'linii kendisine ayirmistir. Tiirkiye ayrica Rusya'nin
ithalat yaptig1 bes biiyiik iilke arasinda ve Cin'in hemen ardindan ikinci sirada yer
almistir ve Rusya’nin ithalatinin %5,2'sini saglamistir. Bu istatistikler, Tiirkiye ile
Rusya arasindaki ekonomik iligkilerin ¢ok olumlu bir durumda oldugunu ve
Tirkiye'nin Rusya ekonomisinde yerini bulmay1 basardigini gosteriyor. Diinyanin en
bliyiik ekonomik gii¢lerinden biri degilse bile, Cin harig, Tiirkiye Rusya’nin ithalat ve

ihracatinin ¢ogunu kendisine ayirmistir.

Tablo 4. Tiirkiye-Rusya ticaretindeki ilk bes iikle siralamasi

Rusya’nin ihracat yaptigi ilk 5 iilke Rusya’nin ithalat yaptig ilk 5 tilke
Ulke Pay (%) Ulke Pay (%)
Cin 32,2 Cin 53,4
Hindistan 15,4 Tiirkiye 5,2
Tiirkiye 11,4 Kazakistan 4,7
Kazakistan 4,1 Almanya 4,6
Brezilya 2,5 Gliney Kore 2,9

Kaynak: https://www.tuik.gov.tr/

2023 yilinda, Rusya’da miiteahhitlik alaninda, hemen hemen 6,2 milyon insan
calismaktadir. Bundan dolay1 sosyal ve iktisadi bakimdan kritik bir sektordiir.
Bilhassa, 2014 krizinden 6nce baslatilmig olan projeler ile beraber sektoriin %7,6’ya
cikan toplam istthdamdaki payi, 2022 senesinde % 6,7 seviyesine gerilemistir.
Tasinmaz hizmetleri analiz edildigi zaman, miiteahhitlik hizmetlerinin, Rusya’nin en
onemli istthdam potansiyeline sahip sektorleri arasinda oldugu anlasilmaktadir

(MBTM, 2024).

Tiirkiye ve Rusya arasindaki sanayi isbirlikleri, 6zellikle savunma sanayi ve
yiiksek teknoloji alanlarinda son yillarda dikkat gekici bir gelisim gostermistir. Iki
tilke, ¢esitli savunma projeleri ve teknoloji transferi konusunda isbirligi yapmaktadir.
Tiirkiye'nin S-400 hava savunma sistemi satin almasi, bu igbirliginin en somut
orneklerinden biridir. Ayrica, Tiirkiye'nin yerli otomobil projesinde Rusya ile isbirligi

yaparak, teknolojik transfer ve ortak iiretim konularinda adimlar atmasi
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beklenmektedir. Bu tiir projeler, iki iilkenin sanayi alanindaki isbirligini

giiclendirmekte ve ekonomik iliskileri derinlestirmektedir (Kaya, 2020; Pavel, 2024).

1.4. Tiirkiye ve Rusya arasindaki iliskinin Gelecegi

Tiirkiye-Rusya ekonomik iligkilerinin gelecegi, iki iilkenin ulusal ¢ikarlar
dogrultusunda sekillenecek, enerji, tarim, turizm ve sanayi alanlarindaki igbirlikleri
derinlesmeye devam edecektir. Iki iilke arasindaki ticaret hacminin artirilmasi
hedeflenmekte, ekonomik iligkilerin cesitlendirilmesi konusunda c¢esitli stratejiler
gelistirilmektedir. Ozellikle, teknoloji ve sanayi alanindaki isbirlikleri, gelecekte iki

tilke arasindaki ekonomik iliskilerin daha da gliglenmesine olanak taniyacaktir.

Ayrica, Tiirkiye'nin stratejik cografyasi ve Rusya'nin enerji kaynaklari, iki iilke
arasinda yeni isbirliklerinin kapisini aralayabilir. Enerji gecis siirecleri, yesil
teknolojilerin entegrasyonu ve siirdiiriilebilir kalkinma konulari, Tiirkiye ve Rusya'nin

isbirligini daha da derinlestirebilir (Pavel, 2024).

Sonu¢ olarak, Tiirkiye-Rusya ekonomik iliskileri, yiiksek ticaret hacmi ve
cesitli igbirlikleri ile gii¢lii bir temele sahiptir. Enerji, tarim, turizm, ulastirma ve sanayi
alanindaki isbirlikleri, her iki lilkenin ekonomik biiyiimesine katkida bulunmakta ve
iliskilerin derinlesmesine olanak tanimaktadir. Gelecekte, bu iliskilerin daha da

giiclenmesi, iki iilkenin ekonomik ve siyasi pozisyonlarini pekistirebilir.

1.5. Onceki Arastirmalar

Bu béliimde, Tiirk-Rus iligkileri arastiran ¢alismalar verilecektir. Tiirkiye ve
Rusya iki bliyiik tilke olarak farkli ve cesitli ilisikye sahipler. Bu yiizden bu iliskiler

cok sayida arastirmcinin ¢aligsmalarinin konusu olmustur.

Mylyskeeva (2017) hazirladigr bir yiiksek lisans tezinde, Tiirk-Rus ticaret
iliskilerinin agiklayic1 bir analizini 1923-2015 yillar1 i¢in yapmustir. Tiirk-Rus
ekonomik iligkilerinin ticaret sektoriindeki durumunu, sorunlarmmi ve gelisme
perspektiflerini analiz edilmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti ve Rusya Federasyonu

arasindaki enerji, ticaret, turizm ve yatirnm sektorleri isbirligi detayli olarak
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incelenmistir. Caligsma, Tiirk-Rus iliskilerinde ihra¢ ve ithal edilen ana iirlinlerin
betimsel bir analizini yapmustir. ilk olarak, 1923'ten 2015'e kadar olan dénemde Tiirk-
Rus ekonomik iliskilerinin tarihsel kesitleri kisaca anlatilmistir. Daha sonra Tiirk-Rus
ekonomik ve ticari iligkileri hakkinda akademik bir literatiir taramas1 yapilmistir ve
metodolojik ¢erceve ve ampirik sonuglarin ana hatlarini verilmistir. Tiirk-Rus ticaret
iligkilerini daha ¢ok yabanci kaynaklar kullanarak inceleyen bu ¢alisma, bu alandaki

literatiire biiyiik katkida bulunmustur.

Durdag ve dig. (2016) calismalarinda, Tiirkiye ile Rusya arasindaki siyasi
krizin uluslararas: ticaret ve lojistik iizerindeki etkilerini incelemistir. Ozellikle 2015
yilinda yasanan ugak krizi sonrasi yapilan nitel aragtirmada, Tiirkiye'den Rusya'ya
ithracat yapan firmalar ve lojistik sirketleriyle yliz yiize goriismeler gergeklestirilmistir.
Bulgular, siyasi krizlerin ihracat hacmini ciddi sekilde azalttigini, lojistik
operasyonlarda zaman kaybi, maliyet artist ve gimrik islemlerinde zorluklar
yarattigini gostermektedir. Aragtirmaya gore, alternatif giizergahlar arayan firmalar
artan maliyetlerle karsilagsmis, bazi firmalar yeni pazarlara yonelmek zorunda
kalmistir. Ayrica, kriz doneminde transit gegislerde gecikmeler, Uiriin kayiplari ve yeni
belge talepleri gibi sorunlar yasanmistir. Calisma, Tiirkiye'nin benzer krizlere karsi
tasiyicilar i¢cin koruyucu sigorta sistemleri gelistirmesi gerektigini Onermektedir.
Sonug olarak, Tiirkiye ve Rusya'nin karsilikli bagimliliklari nedeniyle iligkilerde

yumusama stratejik nem tasimaktadir.

Simsek ve ark., (2017) yaptiklar1 bir arastirmada, Tiirk-Rus ticaret iliskilerinin
analizi detayli olarak yapmistir. Bu ¢aligmanin amaci, Tiirkiye ile Rusya Federasyonu
arasindaki ikili ticaretin kapsamli bir analizini yapmak i¢in Tiirk-Rus sektorel ticaret
bilgilerini sunmaktir. Elde edilen bulgular incelendiginde, Rusya, 2006-2014 yillar
arasinda ithalat ortagi olarak 1. sirada yer alirken, 2014 yilinda ihracat ortagi olarak 7.
siraya yerleserek Tiirkiye'nin 6nemli ticaret ortaklarindan biri haline gelmistir. Genel
ticaret trendi, i¢ ekonomik etkenler veya dis politik olaylar tarafindan kesintiye
ugramadig1 takdirde Tiirkiye ile Rusya arasindaki ticaret hacminin arttigini ve bu
artisin  siyasi veya uluslararasi olaylardan etkilenmeden devam edecegini
gostermektedir. Dolayistyla ikili ticari iliskilerin her iki iilkenin ekonomileri tizerinde

yapici ve olumlu etkiler gosterebilmesi miimkiindiir.
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Balta (2017) yaptig1 bir arastirmada, soguk savas sonrasi Tiirk — Rus iligkilerini
nasil jeopolitik rekabetten stratejik ortakliga doniistiigiinii detayli olarak analiz
etmistir. Yazara gore, ne ekonomi ne de gii¢ veya kimlik, Tirkiye ile Rusya arasindaki
farkli tanimlari, Avrupa ve ABD ile iligkiler, i¢ rejim tiplerinin doniistimleri ve
ekonomik ve sosyal aglar1 igeren karmasik nedensellik, ikili iligkilerin kaderini ve
yogunlugunu belirlemistir. Kisacasi, Tiirkiye ve Rusya, hem isbirligi hem de ¢atisma
icin itme ve ¢ekme faktdrleri yaratan bolgesel ve kiiresel baglamlarda kendilerini
buluyorlar. Bu daha genis egilimler nedeniyle, ikili iligkilerde ani degisimler
yasanmistir. Bu bolgesel ve kiiresel egilimler Tiirk-Rus iligkilerinin {izerinde asili
kalmaya devam ettigi ve ikili iliskiler kurumsallagsmadig siirece, gelecekte isbirligi

dénemlerinin ardindan ¢atisma donemlerinin gelecegini tahmin edilmistir.

Stimer (2023) tarafindan hazirlanan makalede, Tiirkiye ile Rusya Federasyonu
arasindaki ekonomik iligkileri inceleyerek tarihsel baglami, mevcut ticaret
dinamiklerini ve potansiyel isbirligi alanlarin1 vurgulamistir. Bu ¢alismada, Tiirkiye ve
Rusya Federasyonu'nun sosyal, ekonomik gostergeler ve belirli demografik kriterler
acisindan karsilastirilmast yapilmistir. Tiirkiye'nin Rusya ile kars1 karsiya oldugu,
oncelikli olarak enerji ithalatindan kaynaklanan 6nemli ticaret agigini ele almakta ve
ekonomik etkilesimlerini etkileyen kiiltiirel ve cografi baglar1 incelemektedir. Makale,
ikili iligkileri gelistirmek i¢in temel alanlar olarak enerji 1§ birliginin, turizmin ve ingaat
projelerinin  6nemini vurgulamaktadir. Ayrica, ekonomik baglariin jeopolitik
etkilerini ve Tiirkiye'nin Rusya'ya olan bagimliligini azaltmak i¢in enerji kaynaklarini

cesitlendirmesi ihtiyacini ele almaktadir.

Yermekbayev ve dig. (2020), tarafindan hazirlanan makalede, Tiirkiye ve
Rusya arasindaki gelisen enerji ortakligini, ekonomilerinin karsilikli bagimliligina ve
siyasi iligkiler i¢in ¢ikarimlara odaklanarak incelemektedir. Tarihsel baglami,
isbirliklerini etkileyen temel faktorleri ve ikili iligkileri sekillendirmede enerji
diplomasisinin stratejik 6nemini tartismaktadir. Arastirma, 6zellikle Tiirkiye ve Rusya
arasindaki uluslararasi iliskilerde enerji diplomasisinin énemini vurgulamaktadir.
Ekonomik karsilikli bagimliligin, jeopolitik gerginlikler ortasinda bile siyasi is
birligini tesvik edebilecegini one siirmektedir. Bulgular, her iki iilkenin de bolgesel ve

kiiresel politikadaki  konumlarim1  giiglendirmek icin  enerji  ortakliklarim
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kullanabilecegini ima etmektedir. Ancak, iliskilerindeki asimetri potansiyeli, 6zellikle
NATO ve AB'den gelen dis baskilar 1s1ginda, gelecekteki istikrar ve igbirligi

konusunda endiselere yol agmaktadir.

Ceylan ve dig. (2020) calismasinda, Rusya Federasyonu ile Tiirkiye'nin bugday
ve mandalina ticaretindeki etkinligi analiz edilmistir. Calismada, Ihracat Rekabeti
Analizi ve Karsilastirmali Thracat Performansi ydntemleri kullanilmistir. Sonuglara
gore, Rusya bugday ihracatinda tstiinliik saglarken, Tiirkiye mandalina ihracatinda
Ispanya’nin ardindan ikinci sirada yer almistir. Ancak her iki iilkenin de birim basina
ihracat kazanclarinin diisiik oldugu ve ticari verimliligin artirilmasi i¢in politika
gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Tarim {riinlerinde rekabet giiclinii artirmak
amactyla destek mekanizmalarinin giiglendirilmesi Onerilmistir. Calisma, iki iilke
arasindaki tarimsal ticaretin giiclendirilmesi ve kiiresel pazardaki rekabetgiliklerinin

artirllmasi i¢in stratejik adimlar atilmasi gerektigini savunmaktadir.

Secrieru (2021) yaptig1 bir makalede, 1990'lardan bu yana Rusya ve Tiirkiye
arasindaki ekonomik iligkilerin evrimini incelemistir. Ekonomik iligkilerindeki ii¢ ana
siireci tanimlhiyor: kalinlastirma, giiglendirme ve kaldiraclama. “Kalinlagtirma”
kavrami, ticaret cirosu 6nemli Ol¢lide artarken ekonomik baglarin artan derinligini
tanimlar. “Gii¢lendirme”, bu ekonomik baglarin her iki ulusun politik ve ekonomik
giiclinii nasil artirdigini ifade etmektedir. “Kaldiraglama”, ekonomik savas ornekleri
de dahil olmak tizere, ekonomik bagimliligin jeopolitik manevralar i¢in bir ara¢ olarak
kullanilmasini vurgular. Arastirmada, bu siireglerin ikili ticareti, yatirimi ve politik
dinamikleri nasil sekillendirdigini tartigirken, ayn1 zamanda bu ortakliin, 6zellikle
jeopolitik gerginlikler ve ekonomik savas baglamindaki zorluklarini ve sinirlamalarini
vurguluyor. Arastirma, Rus-Tiirk ekonomik ortakligiin her iki ilkeyi de
giiclendirdigini, ancak ayn1 zamanda kirilganhiklar ve bagimliliklar yarattigini
gosteriyor. Bulgular, AB, ozellikle enerji piyasalar1 ve bolgesel jeopolitikadaki bu
ortakligin sonuglarina karst uyanik olmali gerektigi bildirilmistir. ABmin her iki
iilkeyle olan ekonomik iligkilerinin ikili baglarindan daha 6nemli olmaya devam
ettigini ve AB'nin Rus-Tiirk is birliginden kaynaklanan olumsuz etkileri azaltmak i¢in

etkili olmasini bildirmistir.
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Aydin, Y. (2021) hazirladig1 bir makalede, Rusya Federasyonu ve Tiirkiye
arasindaki dig ticaretin yapisini ve gelisimini kapsamli olarak incelemektedir. Calisma,
iki iilke arasindaki ekonomik iliskilerin tarihsel arka planini, ticaret hacmini, {iriin
cesitliligini ve karsilikli bagimlilig1 ele almaktadir. Ozellikle enerji ve hammadde
ticareti lizerinde durulmakta, Tiirkiye'nin Rusya'dan enerji ithalatina olan bagimlilig
ve bunun ekonomik etkileri tartigilmaktadir. Ayrica, iki tilke arasindaki ticaretin siyasi
iliskilerle nasil etkilendigi ve bu iligkilerin zaman i¢indeki degisimi de
incelenmektedir. Bu makalede, Tiirkiye’nin 1956-1975 yillar1 arasinda dis ticaret
hacminde iilkelerin paylari, 1990-2020 yillar1 arasinda Rusya ekonomisinin genel
goriiniimii, Tiirkiye-Rusya arasinda dis ticaret (1992-2000), 2001 sonrasi Tiirkiye-
Rusya arasinda ticaretin gelisimi, 2020 Yilinda Tiirkiye’nin en fazla ithalat yaptig
ilkeler, Tiirkiye’nin Rusya’dan ithalatinda ilk 10 {riin ve Tirkiye’nin Rusya’ya
ihracatinda ilk 10 iirlin detayli olarak tablolar seklinde verilmistir. Arastirma,
Tiirkiye'nin alternatif enerji kaynaklar1 bulma ¢abalarinin 6nemini vurgulamakta ve bu
bagimliligin azaltilmasi gerektigini 6nermektedir. Ayrica, iki iilke arasindaki siyasi
iliskilerin ~ ticaret iizerindeki etkileri, gelecekteki ekonomik stratejilerin
belirlenmesinde dikkate alinmalidir. Calisma, Tiirkiye'nin dis ticaret politikalarinin
yeniden gozden gecirilmesi gerektigini ve daha dengeli bir ticaret yapisinin

olusturulmasi i¢in stratejiler gelistirilmesi gerektigini dnermektedir.

Cheterian (2023) makalesinde, Tiirkiye'nin Rusya ile olan karmasik iliskileri
ve bu iliskilerin Euro-Atlantik giivenligi {lizerindeki etkileri analiz edilmektedir.
Tiirkiye'nin hem NATO {iyesi olup hem de Rusya ile yakin iligkiler gelistirmesi,
giivenlik alaninda ikili bir yaklasim sergilemesine neden olmustur. Yazar, Tiirkiye'nin
Bati ile Rusya arasinda denge politikas1 yiiriittiigiinii, ancak bu durumun zaman zaman
giivenlik krizlerine yol agabilecegini savunmaktadir. Ozellikle savunma sanayii is
birlikleri ve enerji bagimhilig1 lizerinden yapilan analizlerle, Tirkiye’nin stratejik

esnekligi detayl sekilde ele alinmistir.

Ozkan (2023) ¢alismasinda, Tiirkiye ile Rusya arasindaki tarihsel tecriibelerin,
cikar catismalar1 ve isbirligi baglaminda iliskileri sekillendirdigi vurgulanmaktadir. iki
tilkenin jeopolitik konumlarinin, zaman zaman rekabeti zaman zaman da zorunlu is
birligini getirdigi belirtilmistir. Enerji bagimliligy, ticaret iliskileri ve bolgesel glivenlik

gibi alanlarda karsilikli ¢ikarlarin Ortiistiigii; ancak Suriye ve Karadeniz gibi
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bolgelerde ¢ikar farkliliklarinin iliskileri zorladig: ifade edilmistir. Calisma, Tiirkiye-
Rusya iligkilerinin ¢ok boyutlu, dinamik ve dalgali bir seyir izledigini ortaya
koymaktadir.

Uzer (2023) hazirladign bir doktora tezinde, Tiirkiye ile Rusya Federasyonu
arasindaki enerji ticareti ile enerji dist ticaretinin etkilesimini soguk savas sonrasi
donemde incelemektedir. Realizm, Liberalizm ve Uluslararas1 Politik Ekonomi
teorileri kullanilarak 1990 - 2022 yillar1 arasindaki enerji ticareti ile enerji dis1
ticaretinin etkilesiminin etkileri incelenmistir. Oldukca kapsamli olarak hazirlanan bu
tezde, iki iilke arasindaki iliskiler Imparatorluk Dénemi'nden baslayarak
degerlendirilmis, ardindan Soguk Savas ve Soguk Savas sonrasi donemdeki
diplomatik, politik, kurumsal ve ekonomik iliskiler, 6zellikle enerji ortakligi ele
alinarak analiz edilmistir. Uluslararas1 Iliskiler disiplininin {i¢ ana teorisini, yani
Realizm, Liberalizm ve Uluslararas1 Politik Ekonomiyi kullanilmistir. Bu teorilerin
katkisina iligskin genel bir bakis sunmus ve bu teorilerin Soguk Savag sonrast donemde
Tiirkiye ve Rusya arasinda goriilen belirleyici yakinlasmay1 ne olclide agikladigini
yanitlamay1 amacglamistir. Bulgulara gore Tiirkiye ile Rusya Federasyonu arasindaki
ticaret, birbirleriyle etkilesim halinde olan ¢esitli aktorler, yapilar ve belirleyicilerden

olustugunu savunmaktadir.

Giindogan Uzer (2023) bu doktora tezinde, Tiirkiye ile Rusya Federasyonu
arasindaki enerji trilinleri ticaretinin enerji dis1 Uriinler iizerindeki etkisini analiz
etmektedir. Tez, Sovyetler Birligi’'nin dagilmasindan sonra iki iilke arasinda artan
nasil belirleyici bir rol oynadigni arastirir. 1990-2022 yillart arasindaki donem
degerlendirilerek, enerji glivenligi, enerji diplomasisi, ticaret hacmindeki degisimler
ve dogalgaz akisina iligkin organizasyonel modeller ele alinmistir. Tez ayrica
Tiirkiye’nin Azerbaycan, Kazakistan ve Iran gibi enerjiye dayal ticaret iligkileri olan
ilkelerle olan iliskilerini karsilagtirmali olarak analiz etmektedir. Realist ve Liberal
teoriler ile Uluslararasi Politik Ekonomi ¢ercevesinde yapilan analiz, enerji ticaretinin
sadece ekonomik degil, siyasi bagimlilik ve stratejik iliskiler iizerinde de belirleyici

etkileri oldugunu ortaya koymaktadir.
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Saglam (2023) c¢alismasinda, Tiirkiye’nin dis politikasinin Bati’ya alternatif
degil, bir denge arayist olarak Rusya ile gelistirildigini vurgulamaktadir. Tiirkiye,
NATO ve AB iiyeligi gibi Batili kurumlarla iligkilerini siirdiiriirken, ayn1 zamanda
Rusya ile enerji, ticaret ve giivenlik alanlarinda isbirligi yapmaktadir. Yazar,
Tiirkiye’nin pragmatik dis politikasinin, bolgesel krizler karsisinda esnek olmasini
sagladigim1 belirtmektedir. Ayrica, Rusya ile iliskilerin gelistirilmesinin Tiirkiye'nin
kiiresel Olgekte manevra kabiliyetini artirdigi, ancak Bati ittifaki ile olan iliskilerin

tamamen kopmadig1 vurgulanmaktadir.

Zengin ve Topsakal (2024) calismalarinda, Tiirkiye ve Rusya'nin biiyiik
stratejilerinin Ortiistiigii ve ayristig1 noktalar1 analiz etmektedir. ki iilkenin bdlgesel
liderlik iddialarinin hem is birligine hem de rekabete yol actig1 belirtilmektedir. Yazar,
Suriye i¢ savasi, Karabag ¢atigmasi ve enerji projeleri gibi alanlarda is birliginin
arttigini; ancak Ukrayna Krizi ve NATO genislemesi gibi konularda gerilim
yasandigin1 vurgular. Bu stratejik iliskiler aginin, iki iilkenin dis politikalarinda
pragmatik ittifaklar kurmalarini zorunlu hale getirdigi ifade edilmektedir (Suman ve

dig, 2025; Kozak-Balaniuk, 2025).

Yiicel (2024) hazirladigi bir doktora tezinde, 2015°deki ucak krizi sonrasi
Rusya'nin Tiirkiye'ye uyguladigi yaptirimlarin ekonomik sonuglar detayli olarak ele
almmustir. Bu krizin 6zellikle de Tirkiye turizm sektoriinii derinden etkiledigi
bilinmektedir. Rusya Almanya’dan sonra Tirkiye'ye turist gonderen ikinci olmasi,
turizm sektoriinii niye bu kadar etkilendigini gostermektedir. Bu arastirmada,
2015°deki ucak krizi sonrast Rusya'nin yaptirimlarinin sektorii tizerindeki etkileri ve
diger sektorlere sokun yayilma boyutu, mikro diizeydeki veri setleri kullanilarak
arastirilmistir. Bu etkileri anlamak i¢in idari kayitlardan derlenen is yeri ve is yeri-
calisan verileri incelenmistir. Sonug olarak, , 2015°deki ucak krizinin turizm sektoriinti
olusuz etkiledigi ve tedarikgisi veya miisterisi olan turizm dis1 sektordeki firmalarin

da derinden etkiledigi tespit edilmistir.

Geukjian (2024) tarafindan incelenen Turkey—Russia Relations in the Twenty-
First Century adli kitap, Tirkiye ile Rusya arasindaki iligkilerin 2001-2022 yillar1
arasindaki gelisimini analiz etmektedir. Kogak, iliskileri sistemik, bolgesel, devlet ve

bireysel diizeylerde inceleyerek is birligi ve rekabet dinamiklerini ele alir. Kitap,
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Neoklasik Realizm ¢ergevesinde Tiirkiye ve Rusya’nin dis politikalariin sistemik
uyaranlara verdikleri tepkileri aciklamaktadir. Iliskiler; ticaret, enerji projeleri ve
bolgesel krizler ¢ercevesinde giiglenmis, Suriye i¢ savast ve Kirim’m ilhaki gibi
konularda ise gerilim yasamistir. 2016 darbe girisimi sonrasi Tiirkiye’nin Bati'dan
uzaklasarak Rusya ile is birligini artirdigi vurgulanir. Kitap, iki iilkenin karsilikli

bagimliliklarini ve kiiresel rekabetteki konumlarini kapsamli sekilde analiz etmektedir.
Tiirkiye—Rusya iligkileri tizerine dogrudan bir SWOT analizi i¢eren akademik

bir makale veya tez bulunmamaktadir. Ancak, bu iliskileri detayli bir sekilde ele alan

ve SWOT analizi i¢in zemin hazirlayan bazi 6nemli ¢alismalar bu béliimde verilmistir.
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IKINCi BOLUM

LOJISTIiK

2.1. Lojistik Kavramm
2.1.1. Lojistik Tanim ve Tarihcesi

Lojistik, genel olarak, tiriinlerin ve hizmetlerin tedarik zincirinin her
asamasinda, dogru yerde, dogru zamanda ve dogru maliyetle ulasimini saglamak
amactyla yapilan planlama, uygulama ve kontrol siireglerini ifade eder. Lojistik,
malzeme akisi, bilgi akist ve finansal akiglarin yonetimini igermekte olup, bu
siireclerin etkin bir sekilde organize edilmesi, isletmelerin rekabet avantaji elde
etmesine yardimci olmaktadir. Modern lojistik kavrami, sadece fiziksel dagitim degil,
ayni zamanda tirlinlerin gelistirilmesi, paketlenmesi, depolanmasi ve geri doniisiim
siireclerini de kapsayan genis bir cercevede ele alinmaktadir (Ulugergerli, 2021;

Erturgut ve Ustali, 2021).

.....

itibaren, ordularin hareketlerini ve ikmal ihtiyaclarini karsilamak amaciyla lojistik
siirecler gelistirilmistir. Ornegin, Roma Imparatorlugu déneminde, askerlerin ihtiyag
duydugu yiyecek, giyecek ve malzeme temini i¢in karmasik ikmal sistemleri
olusturulmustur (Erturgut ve Ustali, 2021). Bu tarihsel gelisim, lojistigin sadece askeri

alanda degil, ticari faaliyetlerde de 6nem kazandigin1 gostermektedir.

20. yiizyilin ortalarina gelindiginde, lojistik kavrami, sanayi devrimi ile birlikte
daha sistematik bir hale gelmistir. Ozellikle II. Diinya Savasi sonrasinda, tedarik
zinciri yonetimi (SCM) ve lojistik yOnetimi kavramlari, isletmelerin etkinligini

artirmak amaciyla gelistirilmistir.  1960’larda, lojistik yoOnetimi, maliyetlerin
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diistiriilmesi ve hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla genis bir disiplin haline gelmis,

cesitli endiistriyel alanlarda uygulanmaya baglanmistir (Pekmezci, 2024).

1970’lerde, lojistik kavraminin gelisimi hiz kazanmis ve isletmeler, tedarik
zinciri yonetiminin 6nemini anlamaya baslamistir. Bu dénemde, lojistik faaliyetlerin
stratejik bir yaklasimla ele alinmasi, isletmelerin maliyetleri diisiirmesine ve miisteri
memnuniyetini artirmasina olanak tammustir. Ozellikle tasimacilik, depolama ve
envanter yonetimi gibi alanlarda yapilan yenilikler, lojistik siire¢lerin daha verimli
hale gelmesine katkida bulunmustur (Oztiirk, 2016; Frazelle, 2020). 1990'1 yillarda,
globallesmenin etkisiyle lojistik, daha karmasik bir hal almis ve uluslararasi ticarette
Oonemli bir rol oynamaya baglamistir. Bu donemde, teknoloji ve iletisim alanindaki
gelismeler, lojistik siireglerin daha hizli ve etkili bir sekilde yonetilmesine olanak
saglamistir.  Ozellikle, bilgi teknolojileri, lojistik sistemlerin entegrasyonunu
kolaylastirmis ve gercek zamanli veri akisi ile karar alma siireclerini hizlandirmistir

(Cetin ve Saygin, 2024).

Giliniimiizde, lojistik kavrami sadece mal ve hizmetlerin fiziksel tasinmasi ile
sinirl kalmayip, ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik, cevresel etkiler ve sosyal sorumluluk
gibi konular1 da kapsamaktadir (Dingel, 2016). Lojistik yonetimi, isletmelerin rekabet
avantaj1 elde etmesine yardimci olurken, ayn1 zamanda g¢evresel etkilere duyarli bir
yaklasim benimsemekte ve toplumsal sorumluluklarini yerine getirmekte Onem

kazanmaktadir (Bakan, 2017).

2.1.2. Lojistik Yonetimin Onemi

Lojistik yonetimi, igletmelerin rekabet giiclinli artirmak, maliyetleri diistirmek
ve miisteri memnuniyetini saglamak amaciyla kritik bir dneme sahiptir (Mangan,
2016; Dingel, 2016). Etkili lojistik yOnetimi, tedarik zinciri siire¢lerinin optimize
edilmesini saglarken, {iriinlerin dogru zamanda, dogru yerde ve dogru maliyetle
sunulmasini temin eder. Bu baglamda, lojistik yonetiminin 6nemi asagidaki bagliklarla

Ozetlenebilir:

1. Maliyet Kontrolii: Lojistik siire¢lerin etkin yonetimi, isletmelerin maliyetlerini
onemli 6l¢iide diislirmesine yardimci olur. Tagimacilik, depolama ve envanter

yonetimi gibi alanlarda yapilan iyilestirmeler, toplam isletme maliyetlerini
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minimize eder. Ornegin, uygun tasima yontemlerinin secilmesi, yakit
maliyetlerini azaltirken, envanter yoOnetimindeki optimizasyon, stoklama

maliyetlerini diisiirtir (Christopher, 2022).

. Zaman YoOnetimi: Etkili lojistik yonetimi, malzeme ve liriinlerin zamaninda
ulasimini saglayarak, isletmelerin miisteri taleplerine hizli bir sekilde yanit
vermesine olanak tanir. Zamaninda teslimatlar, miisteri memnuniyetini
artirirken, miisteri sadakatini de olumlu yonde etkiler. Ozellikle e-ticaretin
yayginlagmasiyla birlikte, hizli teslimat hizmetleri rekabet avantaji

saglamaktadir ((Mangan, 2016; Christopher, 2022).

. Miisteri Memnuniyeti: Lojistik yonetimi, miisteri memnuniyetini artirmak i¢in
kritik bir rol oynamaktadir. Uriinlerin zamaninda ve hasarsiz bir sekilde teslim
edilmesi, miisteri deneyimini olumlu yonde etkiler. Ayrica, lojistik siireclerdeki
seffaflik ve izlenebilirlik, miisterilerin giivenini kazanarak marka sadakatini

artirir (Christopher, 2022).

Rekabet Avantaji: Rekabetei piyasalarda, etkili lojistik yonetimi, isletmelerin
pazar payini artirmasina ve rakiplerinden ayrigmasina yardimei olur. Yenilik¢i
lojistik ¢oziimleri ve teknolojik entegrasyonlar, isletmelerin daha esnek ve hizli
hareket etmelerini saglarken, maliyet avantaj1 da sunar. Bu durum, isletmelerin

pazar konumlarini gii¢lendirir (Christopher, 2022).

Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Etki: Giinlimiizde, lojistik yonetimi, c¢evresel
stirdiiriilebilirlik konularin1 da dikkate alarak yapilan stratejik planlamalar
icermektedir. Karbon salinimini azaltma hedefleri dogrultusunda, ¢evre dostu
tasimacilik yontemlerinin benimsenmesi ve geri doniisiim siireclerinin
entegrasyonu, lojistik faaliyetlerin daha siirdiiriilebilir hale gelmesine katki

saglar (Akbari ve Do, 2021).

Tedarik Zinciri Yonetimi ile Entegrasyon: Lojistik yonetimi, tedarik zinciri
yonetiminin ayrilmaz bir parcasidir. Etkili bir tedarik zinciri yonetimi, lojistik
siireclerin  optimizasyonunu gerektirir. Isletmeler, tedarikgilerle isbirligi
yaparak ve teknolojiyi kullanarak, tiim tedarik zinciri boyunca seffaflik ve
verimlilik saglamakta ve bu sayede rekabet avantaji elde etmektedir

(Christopher, 2022).

23



2.1.3. Lojistigin Ekonomik Biiyiime Uzerindeki Rolii

Lojistik, giiniimiiz ekonomilerinin vazgegilmez bir unsuru olarak One
cikmaktadir. Mal ve hizmetlerin iiretim yerlerinden tiiketim noktalarina ulagimin
saglayan lojistik siiregler, ekonomik biiyiime {lizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir.
Etkin bir lojistik yonetimi, maliyetleri diisiirmekte, zaman tasarrufu saglamakta ve
miisteri memnuniyetini arttirmaktadir (Christopher, 2016). Ozellikle, Tiirkiye nin
cografi konumu, Asya ve Avrupa arasinda stratejik bir koprii islevi gormesi, lojistik

sektorlinde biiylik bir potansiyel sunmaktadir.

Tiirkiye’nin biiyliyen lojistik sektorii, diinya genelinde artan ticaret hacminin
bir yansimasidir. 2020 yil1 itibariyla Tiirkiye, 150°den fazla tilkeye ihracat yapmis ve
200 milyar dolar1 asan bir dis ticaret hacmine ulagmistir (Demirtas, 2020). Bu durum,
Tiirkiye’nin lojistik altyapisini gii¢lendirmesi ve etkin yonetim stratejileri gelistirmesi
gerekliligini ortaya koymaktadir. Istanbul ve Izmir gibi biiyiik liman sehirleri,
uluslararasi ticarette kritik merkezler haline gelmistir. Tiirkiye, 6zellikle konteyner

tagimaciliginda dnemli bir oyuncu olma yolunda ilerlemektedir.

Lojistik faaliyetlerin ekonomik biiylime iizerindeki etkisi, birgok agidan
gdzlemlenebilir. Oncelikle, etkin lojistik yonetimi, mal ve hizmetlerin zamaninda ve
uygun maliyetlerle ulagsmasini saglayarak ticaretin hizlanmasina yardimc1 olmaktadir.
Tiirkiye, son yillarda demiryolu tasimaciligina yaptig1 yatirimlar ile lojistik altyapisini
giiclendirmistir. 2020 yilinda faaliyete gegen Marmaray Projesi, demiryolu
tastmacilifim  gelistirerek Istanbul ile cevresindeki sehirler arasindaki ticareti

hizlandirmustur.

Rusya, genis dogal kaynaklari ve stratejik konumu ile enerji sektoriinde 6nemli
bir aktor konumundadir. Tiirkiye, Rusya’dan enerji ithalati yapan en biiyiik tilkelerden
biridir. 2019 wyili itibariyla, Tiirkiye’nin enerji ihtiyacinin  %30’unu Rusya
karsilamaktadir (Yilmaz, 2022). Bu durum, Tirkiye-Rusya arasindaki lojistik
siireclerin etkinligini artirmakta ve iki tilkenin ekonomik isbirligini gii¢lendirmektedir.
Tirk Akimi Projesi gibi biiyiik 6lgekli projeler, lojistik siire¢lerin yonetimini daha da
kritik hale getirmistir. Bu projeler, enerji tasimaciliginin yani sira, iki lilke arasindaki

ticaretin artmasina da olanak saglamaktadir.
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Dijitallesme ve teknolojik yenilikler, lojistik sektoriinde devrim yaratmakta ve
siireclerin daha verimli hale gelmesini saglamaktadir. Tiirkiye, bu baglamda dijital
c¢oziimler ve teknolojik altyapi yatirimlart ile lojistik sektoriinii gliclendirmeyi
hedeflemektedir. Ozellikle e-ticaretin yiikselisi, lojistik hizmetlerin gelistirilmesini ve
entegrasyonunu zorunlu kilmaktadir. E-ticaret sektorii, 2020 yilinda Tiirkiye’de

%50’lik bir biiyiime gostermistir ve bu biiylime, lojistik sektoriine de yansimistir
(Celik, 2019).

Sonug olarak, Tiirkiye ve Rusya arasindaki iliskiler, tarihsel siiregler ve giincel
ekonomik dinamikler 1s1ginda degerlendirilmelidir. Lojistik, bu iliskilerin
derinlesmesine ve iki iilke arasindaki ekonomik isbirliginin giliclenmesine katkida
bulunurken, ayn1 zamanda her iki iilkenin de ekonomik biiyiimesine 6nemli bir katki
saglamaktadir. Tiirkiye nin cografi konumu ve lojistik kapasitesi, iki tilke arasindaki

isbirligini artiracak ve gelecekteki potansiyeli giiclendirecektir.

2.2. Lojistik Faaliyetlerinin Dis Ticaretteki Rolii

Lojistik, modern ekonominin belkemigini olusturan karmasik bir sistemdir ve
dis ticaretteki 6nemi giderek artmaktadir. Uluslararasi ticaretin dinamik yapisi iginde
lojistik faaliyetleri, tirlinlerin hareketliligini saglamakta, maliyetleri yonetmekte ve
miisteri memnuniyetini arttirmaktadir. Bu boliimde, lojistik faaliyetlerinin dis
ticaretteki rolii detayl bir sekilde incelenecek ve 6zellikle Tiirkiye-Rusya ticaretine

olan etkileri izerinde durulacaktir.

2.2.1. Dis Ticaretteki Lojistik Faaliyetlerinin Bilesenleri ve iliskilerde

Lojistigin Rolii

Lojistik faaliyetleri, dis ticarette birgok asamayi icerir. Bu asamalar, Giriinlerin
nihai tiikketiciye ulagmasinda kritik bir rol oynar. Lojistik faaliyetlerinin ilk asamasi,
tim siireglerin planlanmasidir. Bu asama, talep tahminleri, envanter yonetimi ve
tedarik¢i secimini igerir. Dogru bir planlama, iirlinlerin gereksinimlere gore
zamaninda ve dogru miktarda temin edilmesini saglar (Ozgiin, 2021). Planlama
asamasinda belirlenen stratejilerin uygulanmasi, lojistik siireclerin basarili bir sekilde

yiiriitiilmesi i¢in hayati 6neme sahiptir. Tagimacilik modlariin belirlenmesi, depo
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yonetimi ve giimriikleme siiregleri, bu asamanin 6nemli bilesenleridir (Ozgiin, 2021).
Lojistik siireglerin etkinligi, siirekli olarak izlenmeli ve degerlendirilmelidir.
Performans gostergeleri (KPI’lar) kullanilarak, lojistik faaliyetlerin etkinligi ol¢iiliir

ve gerekli iyilestirmeler yapilir (Ozgiin, 2021).

Lojistik faaliyetlerinin etkin yOnetimi, firmalarin rekabet giiciinii artirmakta
kritik bir rol oynamaktadir. Maliyet yonetimi, Etkili lojistik sistemleri, firmalarin
maliyetlerini azaltmalarina yardimer olur. Uygun tagimacilik modlarinin segilmesi,
envanter diizeylerinin optimize edilmesi ve tedarik zincirinin etkin yOnetimi,
maliyetleri dnemli dl¢iide diisiirebilir. Ornegin, 2020 COVID-19 pandemisi sirasinda,
bir¢cok firma, maliyetlerini azaltmak icin alternatif lojistik ¢éziimlerine yonelmistir
(Sik, 2021). Hiz ve giivenilirlik, hizli teslimatlar, miisteri memnuniyetini artirir.
Lojistik stireclerin etkin yonetimi, firmalarin iiriinlerini zamaninda ve giivenilir bir
sekilde teslim etmelerine olanak tanir. Miisteri beklentileri dogrultusunda, hizli ve
giivenilir bir lojistik sistemi, firmalarin rekabet avantaji elde etmesine yardimci olur
(Sik, 2021). Miisteri memnuniyeti, zamaninda ve giivenilir teslimatlar, miisteri
memnuniyetini artirarak, sadakati ve tekrar satin alma oranlarmi ytikseltir. Miisteri
odakli bir lojistik yaklasimi, firmalarin uzun vadeli basarilarini destekler (Rodrigue,
2020). Lojistik faaliyetlerinin etkin yonetimi firmalarin maliyet yonetimi, hiz ve

giivenilirlik ve miisteri memnuniyeti konularinda yardimcei olmaktadir.

Tiirkiye ve Rusya arasindaki ticaret iligkileri, her iki iilkenin ekonomik
biiyiimesi acisindan kritik 6neme sahiptir. Lojistik faaliyetlerinin etkinligi, bu ticaret
iligkilerinin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in gereklidir. Tiirkiye, Rusya'dan enerji
tiriinleri (dogalgaz, petrol) ithal etmektedir. Bu baglamda, enerji tasimacilig siiregleri,
lojistik faaliyetlerinin en 6nemli bilesenlerindendir. Dogru bir lojistik yonetimi, enerji
{iriinlerinin zamaninda ve giivenli bir sekilde tasinmasin1 saglar. Ornegin, Tiirk Akimi
dogalgaz hatti, Tirkiye ve Rusya arasindaki enerji iliskilerini giliglendirmektedir
(Y1lmaz, 2020). Tiirkiye, Rusya’ya dnemli miktarda tarim {riinleri ihra¢ etmektedir.
Lojistik faaliyetleri, bu firiinlerin tazeligini korumak ve zamaninda teslimatini
saglamak acisindan biiyliik bir 6neme sahiptir. Tarim iirlinlerinin taginmasinda
kullanilan soguk zincir sistemleri, iirlin kalitesini artirarak, pazar rekabetini
giiclendirmektedir (Diri6z, 2023). Tiirkiye ve Rusya arasindaki ticaret hacminin

artirtlmasi, lojistik faaliyetlerinin etkin yOnetimine baghdir. 1ki iilke, lojistik
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isbirliklerini gii¢lendirerek, ticaret hacimlerini artirabilir. Ornegin, demiryolu ve
karayolu tasimaciliginin gelistirilmesi, ticaretin daha hizli ve maliyet etkin bir sekilde

gergeklestirilmesine katki saglayabilir (Rodrigue, 2020).

Gelecekte, lojistik faaliyetlerinin dis ticaretteki rolii daha da Onem
kazanacaktir. Teknolojik gelismeler, lojistik sistemlerinin etkinligini artirma
potansiyeline sahiptir. Dijital lojistik, dijitallesme, lojistik stireglerin daha etkin bir
sekilde yonetilmesini saglar. IoT (Nesnelerin Interneti), biiyiik veri analizi ve yapay
zeka gibi teknolojiler, lojistik siireclerin optimizasyonunda kullamilabilir. Ornegin,
gercek zamanli veri analizi, tasima siireglerinin daha hizli ve etkili bir sekilde
yonetilmesine olanak tanir (Rodrigue, 2020). Siirdiiriilebilir lojistik, kiiresel iklim
degisikligi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik, lojistik faaliyetlerinin yeniden sekillenmesine
neden olacaktir. Firmalar, daha c¢evre dostu lojistik ¢oziimleri benimseyerek, hem

maliyetlerini diistirebilir hem de ¢evresel etkilerini azaltabilirler.

2.3. Lojistik Siireclerinin Onemi ve Lojistik Siireclerin Onemi

Lojistik siirecler, modern ekonominin yapi taglarindan biri olarak, 6zellikle dis
ticarette onemli bir rol oynamaktadir. Uriinlerin iiretimden tiiketiciye ulasana kadar
gecirdigi tiim asamalar1 kapsayan lojistik, firmalarin rekabet giiciinii artirma,
maliyetleri diisiirme ve miisteri memnuniyetini saglama konularinda kritik bir
unsurdur (Christopher, 2022). Bu boliimde, lojistik siireglerin dis ticaret lizerindeki

etkileri detayli bir sekilde ele alinacaktir.

2.3.1. Lojistik Siireclerin Tanim

Lojistik siiregler, hammadde ve {irlinlerin tedarik zinciri boyunca hareketini
yoneten sistematik faaliyetlerdir (Christopher, 2022). Bu siirecler, c¢esitli asamalardan
olusur:

o Tedarik YOnetimi: Malzeme ve irlinlerin dogru zamanda ve uygun

maliyetle temin edilmesini saglamak i¢in tedarikg¢i iligkilerinin yonetilmesi.

e Uretim Siiregleri: Uriinlerin iiretilmesi asamasinda, malzeme akisinin

saglanmasi ve siireglerin optimize edilmesi.

e Depolama ve Envanter Yonetimi: Uriinlerin depolanmasi, envanter

diizeylerinin izlenmesi ve yonetilmesi.
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e Dagitim ve Tasimacilik: Uriinlerin nihai tiiketiciye ulasmasi i¢in gereken
tasima ve dagitim stireglerinin yonetilmesi.
e Gumriikleme: Uluslararas: ticarette, iriinlerin lilkeler arasi hareketinde

gerekli olan glimriik islemlerinin yonetilmesi.

2.3.2. Lojistik Siireclerin Iyilestirilmesi

D1s ticarette lojistik siireglerin iyilestirilmesi, hem maliyetleri azaltma hem de
hizmet kalitesini artirma acisindan kritik bir dneme sahiptir. Bu iyilestirme, asagidaki
yollarla gerceklestirilebilir. Dijitallesme ve otomasyon, lojistik siireclerin etkinligini
artirmak i¢in 6nemli araglardir. Ornegin, IoT (Nesnelerin Interneti) teknolojisi, gergek
zamanl veri akis1 saglayarak, envanter yonetimini ve tagimacilifi optimize eder.
Ayrica, biiyiik veri analizi, tedarik zinciri kararlarinin daha bilingli alinmasini saglar
(Rodrigue, 2020). Firmalar arasinda lojistik igbirlikleri, maliyetlerin paylasilmasini ve
siireclerin daha etkin yonetilmesini saglar. Ozellikle kiigiik ve orta dlgekli isletmeler,
ortak lojistik aglar1 olusturarak, maliyet avantaji elde edebilirler. Cevresel
stirdiiriilebilirlik, giiniimiiz lojistik siireclerinin 6nemli bir pargasi haline gelmistir.
Yesil lojistik uygulamalari, ¢evre dostu tagimacilik yontemlerinin benimsenmesini ve
atik yonetiminin etkin bir sekilde gergeklestirilmesini igerir. Bu uygulamalar, hem

maliyetleri diigiiriir hem de firmanin itibarini artirir (Yilmaz, 2020).

2.3.3. Tiirkiye-Rusya iliskilerinde Lojistik Siireclerin Onemi

Tiirkiye ve Rusya arasindaki ticaret iligkileri, lojistik siireclerin etkin
yonetimine baglhidir. Bu iki iilke, genis bir ticaret hacmine sahiptir ve her iki taraf da

lojistik alaninda isbirliklerini gli¢lendirmek i¢in ¢esitli adimlar atmaktadir:

e Enerji Tagimaciligr: Tirkiye, Rusya’dan dogalgaz ve petrol gibi enerji
driinleri ithal etmektedir. Bu siirecte, lojistik yonetimi kritik bir dneme
sahiptir. Enerji tasimacilifindaki etkin yonetim, her iki lilkenin ekonomik
iliskilerini gliclendirirken, enerji giivenligini de artirir (Kogak, 2022).

e Tarmm Uriinleri Ticareti: Tiirkiye’nin Rusya’ya ihrag ettigi tarim iiriinleri,
lojistik siireglerin etkin yOnetimini gerektirir. Bu tirlinlerin kalitesi ve
tazeligi, zamaninda teslimat ile dogrudan baglantilidir. Soguk zincir
yonetimi, tarim {riinlerinin tasinmasinda kritik bir rol oynamaktadir

(Rodrigue, 2020).
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e Ticaret Hacminin Artisi: Tiirkiye ve Rusya, lojistik siireclerin iyilestirilmesi
ile ticaret hacimlerini artirabilirler. Gelisen dijital teknolojiler ve
stirdiiriilebilir lojistik uygulamalar1, iki iilke arasindaki ticaretin daha

verimli bir sekilde gergeklestirilmesine katki saglar (Kogak, 2020).

Lojistik, tirlinlerin dogru zamanda, dogru yerde ve uygun maliyetle miisterilere
ulagmasini  saglayan siirecler bitiiniidiir. Etkili lojistik yOnetimi, miisteri
memnuniyetini artirirken, maliyetleri de diistirmektedir. Tiirkiye-Rusya ticaretinde,
lojistik faaliyetlerin basarisi, iki iilkenin ekonomik iligkilerini giliglendirmektedir.

Basar1 hikayeleri, hem yerel hem de uluslararasi diizeyde 6nemli dersler icermektedir.

2.4. Tiirkiye-Rusya Arasinda Basarih Lojistik Uygulamalar

Tiirkiye, tarim diriinleri ihracatinda nemli bir yere sahiptir. Ozellikle Rusya,
Tiirkiye’nin en biiyiik tarim iirtinleri ihracat pazarlarindan biridir. Tiirkiye’nin tarim

sektorlindeki lojistik faaliyetleri, basarili 6rneklerden biri olarak dikkat cekmektedir.

Tiirkiye’nin tarim drilinleri, taze gida smifina girmektedir. Soguk zincir
yonetimi, bu iiriinlerin tazeliginin korunmasi igin kritik bir unsurdur. Ornegin,
Antalya’dan Rusya’ya gonderilen sebze ve meyveler, soguk zincirle taginarak,
zamaninda ve taze bir sekilde ulastirilmaktadir. Soguk hava depolar1 ve 6zel tagima
araclar kullanilarak gerceklestirilen bu stireg, Tiirkiye nin tarim {irtinlerinin kalitesini

artirmis ve miisteri memnuniyetini saglamistir (Y1ilmaz, 2020).

Son yillarda Tiirkiye’de e-ticaretin artmasiyla birlikte, tarim {irtinleri
thracatinda online platformlar kullanilmaya baslanmistir. Bu platformlar, {rtinlerin
hizl1 bir sekilde tedarik edilmesi ve ulastirilmasini saglamakta, ayrica miisteri geri

bildirimlerini aninda toplamakta ve {iriin kalitesini iyilestirmektedir (Kogak, 2022).

Tiirkiye, Rusya’nin enerji tirtinleri i¢in 6nemli bir pazar konumundadir. Enerji
tagimaciligl, lojistik alaninda basar1 hikayeleri ile doludur. Tiirkiye ve Rusya
arasindaki en 6nemli enerji projelerinden biri olan Tiirk Akimi1, dogalgazin Rusya’dan
Tiirkiye’ye tasinmasini saglamaktadir. Bu proje, sadece enerji ihtiyacini karsilamakla
kalmayip, ayn1 zamanda lojistik stireglerin etkin yonetimi ile de dikkat ¢ekmektedir.

Boru hatt1 sisteminin kurulmasi, tasimacilik maliyetlerini azaltmis ve enerji
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giivenligini arttirmistir (Rodrigue, 2020). Enerji tasimaciliginda kullanilan limanlar,
lojistik faaliyetlerin merkezidir. Tiirkiye’nin Akdeniz kiyisindaki limanlar1 (Mersin,
Ceyhan) ve Rusya’nin Karadeniz limanlar1 (Novorossiysk, Sogi) arasinda
gergeklestirilen tasimacilik, enerji iirlinlerinin giivenli ve hizli bir sekilde tasinmasini
saglamaktadir. Bu durum, her iki iilkenin enerji iligkilerini gliglendirmistir (Yilmaz,
2020).

Otomotiv sektorii, Tiirkiye-Rusya ticaretinde dnemli bir yer tutmaktadir. Bu
sektordeki basarili lojistik uygulamalari, 6rnek teskil etmektedir. Just-in-Time (JIT)
tiretim modeli, Tirkiye’deki otomotiv fabrikalari, Rusya’ya ara¢ ve yedek parca
ihracatinda JIT iiretim modelini benimsemektedir. Bu model, iirlinlerin ihtiyag
duyuldugu anda iiretilmesini ve tasinmasini saglamakta, stok maliyetlerini minimize
etmektedir. Ornegin, Tiirkiye’den Rusya’ya giden otomotiv yedek pargalari,
zamaninda teslimat ile misteri memnuniyetini artirmakta ve rekabet avantaji
saglamaktadir (Bagli, 2022). Tiirkiye, otomotiv lojistik merkezleri olusturarak, bu
alandaki tasima siireclerini optimize etmistir. Ornegin, Bursa ve izmit bolgelerindeki
lojistik merkezleri, hem Tiirkiye i¢indeki hem de Rusya’ya yapilan ihracat i¢in 6nemli
bir baglanti1 noktas1 haline gelmistir. Bu merkezler, tasima siiresini kisaltmakta ve

maliyetleri diistirmektedir (Rodrigue, 2020).

2.5. Tiirkiye-Rusya Arasindaki Lojistik Siireclerde Teknolojik Gelismeler ve
Karsilasilan Zorluklar

Teknoloji, lojistik siireglerin basarisinda kritik bir rol oynamaktadir. Tiirkiye-
Rusya ticaretinde, teknolojik yenilikler lojistik faaliyetleri 6nemli dlciide etkilemistir.
Tiirkiye’de bircok firma, dijital lojistik sistemleri kullanarak, envanter yonetimini ve
tasimacilig1 optimize etmistir. Ger¢ek zamanl veri analizi ve takip sistemleri, lojistik
stireglerin seffafligin1 artirmakta ve hata oranlarmi diistirmektedir (Yilmaz, 2020).
Lojistikteki bir diger yenilik, blockchain teknolojisinin kullanimidir. Bu teknoloji,
tedarik zinciri siireglerinin izlenebilirligini artirmakta ve dolandiricilik gibi olumsuz
durumlar1 6nlemektedir. Ozellikle uluslararasi ticarette giivenligin artirilmasi

acisindan 6nemli bir rol oynamaktadir (Diridz, 2023).

Tiirkiye-Rusya arasindaki lojistik siirecler, ticaretin biiyiimesiyle birlikte cesitli
firsatlar sunarken Onemli =zorluklari da beraberinde getirmektedir. Giimriik

islemlerinde uzun bekleme siireleri ve belgelerdeki eksiklikler, lojistik akista
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gecikmelere ve maliyet artiglarina yol agmaktadir. Altyapr eksiklikleri, 6zellikle
karayolu, demiryolu ve limanlardaki yetersizlikler, tagima siirelerini uzatmakta ve
miisteri memnuniyetini azaltmaktadir. Yiiksek nakliye maliyetleri, yakit fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve kiiresel tedarik zinciri problemleri nedeniyle artis gostermektedir.
Ayrica, siyasi gerilimler ve smir kontrolleri gibi jeopolitik riskler, lojistik
operasyonlarin stirekliligini tehdit etmektedir. Teknolojik yetersizlikler de siireclerin
etkinligini smirlamakta; eski sistemlerin kullanim1 ve dijitallesme eksikligi, lojistik
yonetimini gii¢lestirmektedir. Tiirkiye ve Rusya arasindaki ticaretin daha verimli hale
gelmesi i¢in altyapinin modernize edilmesi, dijital ¢oéziimlerin yayginlastirilmasi,
giimriik siireglerinin hizlandirilmas: ve siyasi risklerin azaltilmasi gerekmektedir.
Boylelikle lojistik akisin daha giivenli, hizli ve maliyet etkin bir sekilde

gerceklestirilmesi miimkiin olacaktir.

2.6. Tiirkiye-Rusya Arasindaki Lojistik Siireglerde Zorluklar icin Stratejik
Oneriler

Tiirkiye-Rusya lojistik siireclerini gelistirmek i¢in stratejik Oneriler biiyiik
onem tagimaktadir. Glimriik siireclerinin iyilestirilmesi amaciyla dijital glimriik
sistemlerinin  kullanilmas1 ve ihracat¢ilara yonelik egitim programlarinin
diizenlenmesi Onerilmektedir. Ulasim altyapisina yatirim yapilmasi, liman
kapasitelerinin artirilmasi ve demiryolu aglariin giiclendirilmesi lojistik verimliligi
artirabilir. Nakliye maliyetlerinin azaltilmasi i¢in tasima rotalarinin optimize edilmesi
ve yakit verimliligi yiiksek araglarin kullanilmasi gerekmektedir. Ayrica, jeopolitik
risklere kars1 siyasi diyaloglarin gili¢lendirilmesi ve alternatif giizergahlarin
belirlenmesi Onerilmektedir. Teknoloji ve inovasyon alaninda dijitallesmenin ve
otomasyon sistemlerinin lojistik siire¢lere entegrasyonu, verimlilik artis1 ve hata
oranlarinin disiiriilmesi agisindan 6nemlidir. Blockchain teknolojisinin kullanimi,
tedarik zincirinde seffaflik ve giivenligi artirabilir. Lojistik calisanlar1 i¢in stirekli
egitim programlari ve ihracatgilara yonelik farkindalik kampanyalari ise sektorde bilgi
diizeyinin yiikseltilmesine katki saglayacaktir. Tiim bu stratejiler, Tiirkiye-Rusya
arasindaki ticaretin daha siirdiiriilebilir ve rekabetci bir yapiya kavusmasina yardime1

olabilir.
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UCUNCU BOLUM

ARASTIRMANIN YONTEMI

3.1. Arastirmanin Yontemi
3.1.1. Arastirma Konusunun Amaci ve Onemi

Bu calismanin temel amaci, Tiirkiye ve Rusya arasindaki lojistik faaliyetlerin dis
ticaret iizerindeki etkilerini SWOT analizi yontemiyle degerlendirerek, iki tilke
arasindaki ticari isgbirliginin gelistirilmesine yonelik stratejik Oneriler sunmaktir.
Tiirkiye'nin Avrupa ile Asya arasindaki stratejik konumu ve Rusya'nin genis cografi
yapist, lojistik alanda onemli bir isbirligi potansiyeli yaratmaktadir. Ancak bu
potansiyelin tam olarak degerlendirilebilmesi i¢cin mevcut durumun sistematik bir
sekilde analiz edilmesi gerekmektedir. Arastirmanin Onemi, Oncelikle iki {ilke
arasindaki ticaret hacmini artirmaya yonelik somut politikalar gelistirilmesine katki
saglamasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica, lojistik sektoriindeki giicli ve zayif
yonlerin belirlenmesi, karar vericiler ve sektor paydaslar i¢in yol gdsterici olacaktir.
Caligma, Tirkiye-Rusya ticaret iliskilerinin siirdiiriilebilirligini saglamak adina

akademik literatiire katki sunmay1 hedeflemektedir.

3.1.2. Arastirmanin Kisitlari

Bu calismanin temel siirhiliklar1 zaman kisitliligl, kaynaklara erisim ve dil
sorunlaridir. Tezin hazirlanma siirecindeki zaman yetersizligi nedeniyle, bazi veri
toplama ve analiz ¢alismalart sinirli kalmistir. Bu durum, arastirmanin derinlemesine
yapilabilme potansiyelini etkilemistir. Veri erisiminde yasanan zorluklar énemli bir
sinirlilik olusturmaktadir; 6zel lojistik firmalarinin operasyonel verilerinin ticari sir
kapsaminda olmasi ve bazi resmi istatistiklerin eksikligi, kapsamli bir veri setine
ulagsmay1 engellemistir. Rusya-Ukrayna savasinin yol actig1 yaptirnmlar ve tedarik
zincirindeki aksamalar gibi giincel jeopolitik gelismeler, arastirma bulgularinin
zamanla gecerliligini yitirme riskini beraberinde getirmektedir. Dil bariyeri 6nemli bir

engel teskil etmekte; Rusca akademik kaynaklarin tam olarak incelenmemesi ve resmi
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belgelerin c¢eviri sorunlari, bazi yerel perspektiflerin eksik kalmasimna neden

olabilmektedir.

3.1.3. Arastirmanin Yontemi

Bu calismada, Tiirkiye ve Rusya arasindaki lojistik faaliyetlerin dis ticarete
etkilerini degerlendirmek amaciyla SWOT analizi (Gliglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar, Tehditler) yontemi kullanilmigtir. SWOT analizi, stratejik planlama
siireclerinde yaygin olarak kullanilan nitel bir aragtirma yontemidir ve konunun
kapsamli bir sekilde degerlendirilmesine olanak saglar. Calismada oncelikle, iki
tilkenin lojistik sektoriine iliskin birincil ve ikincil kaynaklar (akademik makaleler,
resmi istatistikler, sektor raporlari) taranmistir. Toplanan veriler, SWOT analizi
cergevesinde dort ana baslik altinda siniflandirilarak analiz edilmistir. Giiclii ve zayif
yonler, tllkelerin lojistik altyapilar1 ve rekabet avantajlar1 agisindan ele alinirken;
firsatlar ve tehditler, dis ticaret potansiyeli ve karsilasilan riskler baglaminda
incelenmistir. Bu yontem sayesinde, Tiirkiye-Rusya lojistik isbirliginin mevcut
durumu sistematik bir sekilde ortaya konmus ve gelecege yonelik stratejik Oneriler
gelistirilmistir. SWOT analizinin esnek yapisi, ¢alismanin hem teorik hem de pratik

boyutlarini bir arada degerlendirmeye imkan tanimustir.

3.2. Tiirkiye-Rusya iligkisinin Gii¢lii Yonleri

Tiirkiye ve Rusya arasindaki ekonomik iligkiler, tarihsel, cografi, stratejik ve
kiiltiirel bir¢cok unsuru igeren giiclii yonlere sahiptir (Kaya, 2020). Bu gii¢lii yonler, iki
iilke arasindaki ticaretin artmasina, ekonomik isbirliklerinin derinlesmesine ve
karsilikli bagimliligin pekismesine zemin hazirlamaktadir (Isachenko, 2021). Asagida,

Tiirkiye-Rusya ekonomik iliskilerinin gii¢lii yonleri detayl bir sekilde incelenecektir.

3.2.1. Stratejik Cografi Konum

Tiirkiye'nin cografi konumu, Asya ve Avrupa arasinda koprii vazifesi gérmesi
bakimindan biiyiik bir avantaj saglamaktadir. Bu konum, hem lojistik hem de ticaret
acisindan Tirkiye'nin Onemini arttirmaktadir. Tiirkiye, Rusya'dan gelen enerji
kaynaklarmin Avrupa pazarina ulagsmasi igin kritik bir transit nokta olarak One
cikmaktadir. Ozellikle Tiirk Akimi gibi projeler, Tiirkiye'nin enerji giivenligini
artirmakta ve Rusya’nin Avrupa’ya olan enerji ihracatimi pekistirmektedir

(Suyundikov ve Gokbel, 2023).
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Lojistik acisindan Tiirkiye'nin limanlar1 ve karayolu agi, Rusya’nin iiriinlerini
Avrupa pazarma ulastirmada hayati bir rol oynamaktadir. Ornegin, Mersin ve Istanbul
limanlari, Rusya’dan gelen tarim iiriinleri ve enerji malzemelerinin hizli bir sekilde
Avrupa pazarina tasinmasinda onemli merkezlerdir. Ayrica, Tiirkiye nin karayolu ve
demiryolu altyapisi, iki iilke arasindaki ticaretin hizlanmasma ve maliyetlerin

diismesine olanak tanimaktadir (Suyundikov ve Gokbel, 2023).

3.2.2. Cografi Avantajlar

Tiirkiye ve Rusya arasindaki ekonomik iliskilerin gii¢lii yonlerinden biri, her
iki lilkenin cografi konumlarindan kaynaklanan avantajlardir. Tiirkiye, Asya ve Avrupa
arasinda stratejik bir koprii konumunda iken, Rusya ise genis topraklariyla hem Avrupa
hem de Asya pazarlarina agilan kap1 niteligindedir. Bu cografi avantajlar, lojistik ve
ulasim alanindaki isbirliklerinin derinlesmesine ve iki iilke arasindaki ticaretin

artmasina 6nemli katkilar saglamaktadir.

3.2.3. Stratejik Konum

Tiirkiye, cografi olarak Avrupa ve Asya'nin kesisim noktasinda yer almakta ve
bu durum, ticaret yollarinin kavsak noktasi olmasini saglamaktadir. Istanbul Bogaz1,
Karadeniz ile Akdeniz arasinda bir gecis noktasit olusturarak, deniz ticaretinin
gelisimine biiyiik katki saglamaktadir. Bu stratejik konum, Tiirkiye'nin hem Bati hem
de Dogu pazarlarina kolay erisim saglamasina olanak tanirken, ayn1 zamanda lojistik
firmalar1 i¢in de 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle, Tiirkiye'nin kara ve deniz
yollar1 ile ulasim altyapisi, Rusya'nin iirlinlerinin Avrupa pazarina ulagimini

hizlandirmakta ve maliyetleri diisiirmektedir (Y1lmaz, 2020).

Ornegin, Tiirkiye'nin karayolu ag1, Rusya’dan gelen iiriinlerin hizli bir sekilde
i¢ pazara ve diger Avrupa iilkelerine tasinmasini saglamakta, bu da ticaretin artmasina
yol agmaktadir. Ozellikle, Karadeniz iizerinden gelen ticaret gemileri, Tiirkiye'nin
limanlarina yanasarak, hem yiikk bosaltma hem de yeni yiik yiikleme siireglerini
hizlandirmaktadir. Istanbul, Mersin ve Izmir gibi limanlar, Rusya’dan gelen mallarin

Avrupa’ya sevkiyatinda kritik rol oynamaktadir (Isachenko, 2021).
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3.2.4. Limanlar, Denizyolu ve Havayolu Tasimacihigi

Tiirkiye'nin ulagim altyapisi, Rusya ile olan ekonomik iligkilerdeki en 6nemli
unsurlardan biridir. Tiirkiye, gelismis karayolu ve demiryolu agina sahip olup, bu
altyap1 sayesinde Rusya'nin iirlinlerinin Tiirkiye tizerinden Avrupa pazarina tasinmasi
kolaylagsmaktadir. Tiirkiye, Rusya ile ticaret hacmini artirmak i¢in ¢esitli ulagim
projelerine yatirim yapmakta ve bu projeler, iki iilke arasindaki ekonomik iligkilerin

derinlesmesine katki saglamaktadir (Erol, 2024).

Ozellikle, demiryolu tasimacilig1, hem maliyet etkinligi hem de gevre dostu bir
alternatif olarak On plana g¢ikmaktadir. Tiirkiye ve Rusya arasindaki demiryolu
baglantilari, her iki iilkenin de ekonomik isbirliklerini giiclendirmekte ve ticaretin
hizlanmasma olanak tanimaktadir. Ornegin, "Transkafkasya Demiryolu Projesi,"
Rusya’nin Uzak Dogu’sundan Avrupa’ya uzanan bir hat olarak, Tiirkiye'nin stratejik
konumunu daha da pekistirmektedir. Bu tiir projeler, iiriinlerin daha hizli ve daha

ekonomik bir sekilde tasinmasini saglamaktadir (Erol, 2024).

Tiirkiye'nin limanlari, Rusya'nin {riinlerinin Avrupa’ya tasinmasinda kritik
oneme sahiptir. Ozellikle Mersin, Antalya ve Istanbul limanlari, Rusya’dan gelen tarim
iriinleri, enerji malzemeleri ve sanayi Uriinlerinin hizli bir sekilde islenmesi ve
dagitilmasi i¢in 6nemli merkezlerdir. Tiirkiye, denizyolu tagimaciliginda, Rusya’nin
trlinlerini sadece Avrupa’ya degil, ayn1 zamanda diger pazarlara ulastirmada da

stratejik bir rol oynamaktadir.

Mersin Limani, Ozellikle tarim iirlinlerinin taginmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Soguk zincir lojistigi ile desteklenen bu liman, Rus tarim {irlinlerinin
taze bir sekilde Avrupa pazarina ulasmasina olanak tanimaktadir. Ayrica, Istanbul
Liman, biiyiik yiik gemilerine ev sahipligi yaparak, ticaret hacminin artmasina katkida

bulunmaktadir.
Havayolu tasimaciligi da Tirkiye-Rusya iliskilerinde 6nemli bir yer

tutmaktadir. Tiirkiye, Rusya ile gesitli direkt ucuslar diizenlemekte ve bu durum,

ticaretin hizlanmasina yardimei1 olmaktadir. Tiirk Hava Yollar1 ve Rus hava yollari, bu
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ucuslart diizenleyerek, is insanlarinin ve turistlerin kolaylikla seyahat etmesine olanak

tanimaktadir.

Bu ucuslar, 6zellikle turizm ve is amagh seyahatlerde biiyiik bir avantaj
saglamaktadir. Rus turistler i¢in Tiirkiye’nin popiiler tatil destinasyonlari, dogrudan
ucuslar sayesinde daha erisilebilir hale gelmektedir. Bu durum, hem turizm sektoriinii
canlandirmakta hem de iki iilke arasindaki ekonomik etkilesimi giiclendirmektedir

(Yilmaz, 2020).

3.2.5. Zengin Enerji Kaynaklan

Rusya, diinya genelinde en biiylik dogal gaz ve petrol rezervlerine sahip
tilkelerden biridir. Tiirkiye, bu zengin enerji kaynaklarini kullanarak enerji giivenligini
artirmay1 hedeflemektedir. Tiirkiye'nin enerji ihtiyacinin 6nemli bir kismin1 Rusya'dan
saglamasi, iki tlilke arasindaki ekonomik bagimlilig1 pekistirmektedir. 2022 verilerine
gore, Tirkiye’nin dogal gaz ihtiyacinin %40’indan fazlas1 Rusya’dan gelmektedir

(Isachenko, 2021).

Ener;ji lojistigi, iki iilke arasindaki isbirliklerinde kritik bir 6neme sahiptir.
Ozellikle dogal gaz boru hatlart ve enerji tasimaciligi, ekonomik iliskilerin
giiclenmesine katki saglamaktadir. Ornegin, Tiirk Akim1 Projesi, Rus dogal gazinin
Tiirkiye lizerinden Avrupa'ya ulagmasini saglarken, Tiirkiye’nin enerji glivenligini de
arttirmaktadir. Bu tiir projeler, her iki iilkenin de ekonomik kalkinma hedeflerine

ulagsmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Yilmaz, 2024).

3.2.6. Gelismis Tarim Sektorii

Tiirkiye’nin tarim sektorii, genis tarim arazileri, ¢esitli iklim kosullar1 ve
yiiksek kaliteli tirtinleri ile dikkat cekmektedir. Tiirk tarim iiriinleri, diinya pazarinda
yiiksek kalite ve cesitlilik agisindan rekabetci bir konumda bulunmaktadir. Rusya,
Tiirkiye’nin tarimsal iiriinleri i¢in biiyiilk bir pazar olusturarak, Tiirkiye’nin tarim
sektdriindeki biiyiimesine onemli katkilarda bulunmaktadir. Ozellikle domates,

narenciye, findik ve zeytin gibi liriinler, Rusya pazarinda yiiksek talep gérmektedir.
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Tiirkiye'nin tarimsal {irlinlerini Rusya'ya ulastirma siirecinde lojistik, biiyiik bir
rol oynamaktadir. Tiirkiye, tarim iiriinlerini hizli bir sekilde sevk edebilmek i¢in 6zel
lojistik koridorlar1 ve modern depolama tesisleri gelistirmistir. Ornegin, Tiirkiye’den
Rusya’ya yapilan domates ihracati, etkili soguk zincir lojistigi ile desteklenmekte, bu
da triinlerin tazeligini korumakta ve tiiketici memnuniyetini arttirmaktadir(Y1lmaz,

2024).

3.2.7. Turizm Alanmindaki isbirligi

Turizm, Tirkiye’'nin ekonomik biiyiimesine Onemli katkilar saglayan bir
sektordiir. Rusya, Tiirkiye’nin en biiytik turist kaynag tilkelerden biri olarak, bu durum
iki llke arasindaki ekonomik iligkilerin giiclenmesine katkida bulunmaktadir. 2022
yilinda Tiirkiye, yaklasitk 5 milyon Rus turisti agirlamis ve bu turistlerin Tiirk

ekonomisine katkis1 4.5 milyar dolar olarak hesaplanmistir (Yilmaz, 2024).

Lojistik, turizm alaninda da 6nemli bir unsur olusturmaktadir. Tiirkiye’nin hava
yollari, Rusya ile direkt uguslar diizenleyerek turizm hacmini artirmakta ve bu durum,
iki iilke arasindaki ekonomik etkilesimi giiclendirmektedir. Ozellikle Antalya ve
Istanbul gibi turistik destinasyonlara yonelik ucuslar, Rus turistlerin Tiirkiye'ye

ulasimini kolaylastirmakta ve bu sayede Tiirk turizm sektorii daha da gelismektedir.

3.2.8. Gelismis Ulastirma Altyapisi

Tiirkiye ve Rusya arasindaki ulasim agi, ekonomik iligkilerin gelismesine
biiylik katkilar saglamaktadir. Tiirkiye nin limanlari, Rusya’nin {riinlerini Avrupa
pazarina ulastirmada kritik bir rol oynamaktadir. istanbul, Mersin ve izmir limanlar,
Rusya’dan gelen iirlinlerin islenmesi ve dagitilmasi i¢in dnemli merkezlerdir. Ayrica,
karayolu ve demiryolu tagimaciligi da iki {ilke arasindaki ticaretin hizlanmasina

yardimc1 olmaktadir.

Tiirkiye’nin ulasim altyapisindaki yatirimlar, lojistik faaliyetlerin etkinligini
artirmakta ve iki iilke arasindaki ticareti kolaylastirmaktadir. Ornegin, Marmaray
Projesi, Istanbul’un Asya ve Avrupa taraflar arasinda hizli bir baglanti saglarken,
demiryolu tasimaciligini da desteklemektedir. Bu tiir projeler, iki iilke arasindaki
ekonomik isbirliklerini derinlestirmekte ve uzun vadeli ticaret iliskilerine zemin

hazirlamaktadir (Diridz, 2023).
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3.2.9. Sanayi ve Teknoloji isbirlikleri

Tiirkiye ve Rusya arasindaki sanayi isbirlikleri, 6zellikle yiiksek teknoloji ve
savunma sanayi alanlarinda 6nemli bir gelisim gostermistir. Tiirkiye’nin S-400 hava
savunma sistemi satin almasi, bu isbirliginin en somut 6rneklerinden biridir (Diri6z,
2023). Tiirk savunma sanayi, Rus teknolojisi ile giiclenmekte ve bu durum, iki tilke

arasindaki igbirliklerini derinlestirmektedir.

Lojistik, sanayi alanindaki isbirliklerinin etkinligini arttirmaktadir. Tirk
firmalari, Rusya’da iiretim tesisleri agarak, yerel pazara daha hizli ulagsmakta ve lojistik
maliyetlerini diistirmektedir. Bu tiir yatirimlar, Tirk iriinlerinin Rusya’daki
rekabetciligini artirmakta ve iki iilke arasindaki ekonomik iliskileri giiclendirmektedir.
Ayrica, sanayi isbirlikleri kapsaminda gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri, inovasyon
stireclerini hizlandirmakta ve her iki iilkenin de teknolojik gelisiminde 6nemli rol

oynamaktadir (Diridz, 2023).

3.2.10. Ekonomik Cesitlilik ve inovasyon

Tiirkiye, geng ve dinamik bir niifusa sahip olmasi nedeniyle ekonomik ¢esitlilik
ve inovasyon konusunda Onemli firsatlar sunmaktadir. Girisimcilik ve yeni
teknolojilerin gelistirilmesi, Tirkiye'nin rekabetciligini artirmakta ve Rusya ile
isbirliklerinde yeni firsatlar yaratmaktadir. Tirkiye, g¢esitli sektorlerde inovasyon
odakli girisimleri tesvik etmekte ve bu durum, iki iilke arasindaki ekonomik iligkilerin

¢esitlenmesine olanak tanimaktadir.

Lojistik sektorii, bu inovasyon siireclerine katki saglamaktadir. Tiirkiye’nin
lojistik alaninda sundugu yenilik¢i ¢oziimler, Rus firmalarinin Tiirkiye pazarinda daha
etkin olmasmi saglamaktadir. Ornegin, e-ticaretin biiyiimesiyle birlikte, lojistik
firmalari, hizli teslimat ve etkili dagitim ¢oziimleri gelistirmekte, bu da ticaretin

artmasina olanak tanimaktadir.

3.2.11. Kiiltiirel ve Tarihi Baglar

Tiirkiye ve Rusya arasindaki kiiltiirel ve tarihi baglar, iki tilkenin ekonomik
iliskilerini destekleyen énemli bir unsurdur. Tarih boyunca siiregelen iliskiler, her iki
toplumda da karsilikli bir anlayis ve yakinlik yaratmistir. Rusya’da yasayan Tiirk

toplumu ve Tiirkiye’deki Rus diasporasi, kiiltiirel etkilesimin giiclenmesine katki
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saglamaktadir. Bu baglar, ekonomik igbirliklerini desteklerken, ayni1 zamanda sosyal

ve kiiltiirel projelerin de gelistirilmesine olanak tanimaktadir.

Kiiltiirel etkinlikler, iki iilke arasindaki ekonomik iliskileri giiclendirmekte ve
karsilikli ticaretin artmasia katkida bulunmaktadir. Ayrica, bu tiir etkinlikler, iki
tilkenin halklar1 arasinda anlayis ve dostlugu pekistirmekte, bu da ekonomik

igbirliklerini olumlu yonde etkilemektedir (Diriéz, 2023).

3.2.12. Yiiksek ikili Ticaret Hacmi

Tiirkiye ve Rusya arasindaki ikili ticaret hacmi, son yillarda 6nemli bir artig
gostermistir. 2022 yilinda ticaret hacmi 40 milyar dolara ulasmis olup, 2023 yili i¢in
bu rakamin daha da artmasi beklenmektedir (Giliney, Goktepe ve Kokonalioglu, 2022).
Enerji, tarim ve turizm gibi sektorlerdeki artan ticaret hacmi, iki iilkenin ekonomik

bagimmliligin1 gliglendirmekte ve igbirliklerinin derinlesmesini saglamaktadir.

Bu yiiksek ticaret hacmi, iki iilkenin de birbirine duydugu ihtiya¢ ve stratejik
ortakliklarinin derinlesmesini gostermektedir. Tiirkiye’nin Rusya ile olan ticareti,
ekonomik biiylimenin yam sira istihdam yaratma ve sosyal gelisim acisindan da
onemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle enerji ve tarim gibi sektorlerdeki yiiksek ticaret
hacmi, her iki lilkenin de ekonomik kalkinma hedeflerine ulasmasinda biiytik rol

oynamaktadir (Giiney, Goktepe ve Kokonalioglu, 2022).

3.2.13. Yatirnm Potansiyeli

Rusya, Tiirkiye’deki enerji ve insaat projelerine biiyiik yatirimlar yaparken,
Tiirk firmalar1 da Rusya’da ¢esitli sektorlerde yatirimlar gerceklestirmektedir. Tiirk
ingaat firmalari, Rusya’da biiyiik projelere imza atmakta ve bu durum, iki iilke
arasindaki ekonomik iligkileri daha da giiclendirmektedir. 2023 yil1 itibartyla Tiirk
firmalarinin Rusya’daki yatirimlart 5 milyar dolar1 asmistir. Bu yatirimlar, her iki
tilkenin ekonomik biiylime hedeflerine ulagsmasina yardimeci olmakta ve stratejik
ortakliklarin derinlesmesine olanak tanimaktadir (Giiney, Goktepe ve Kokonalioglu,

2022).

Tiirk sirketlerinin Rusya’da yaptig1 yatirimlar, insaat, enerji, tarim ve hizmet
sektorlerinde genis bir yelpazeye yayilmaktadir. Bu durum, Tiirkiye’'nin ekonomik

cesitliligini artirmakta ve iki tlilke arasindaki ekonomik igbirliklerini pekistirmektedir.
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Ayrica, Rusya’da yer alan Tiirk yatirimlari, Tiirkiye’nin yurtdisindaki ekonomik

varligini artirmakta ve yeni is firsatlar1 yaratmaktadir (Diridz, 2023).

3.2.14. Finansal isbirlikleri

Tiirkiye ve Rusya, finansal alanda da &nemli isbirliklerine sahiptir. iki iilke
arasinda yapilan ticaretin finansmani, bankalar araciligiyla gerceklestirilmektedir.
Tiirk bankalari, Rusya’da subeler agmakta ve bu sayede ticaretin finansmani
konusunda oOnemli rol oynamaktadir. Ayrica, iki tlilke arasinda yapilan swap
anlagmalar1, doviz likiditesinin artirilmasina ve finansal istikrarin saglanmasina

yardimci olmaktadir.

Bu igbirlikleri, iki tilkenin ekonomik iliskilerini derinlestirirken, ayn1 zamanda
uluslararas1 piyasalardaki riskleri azaltmaktadir. Finansal igbirliklerinin giliglenmesi,
her iki iilkenin de ekonomik biiyiime hedeflerine ulagmasina ve finansal istikrarin
saglanmasina katkida bulunmaktadir. Bunun yani sira, Tiirkiye ve Rusya arasindaki
mali iligkilerin giliglendirilmesi, yeni yatirimlarin ve projelerin finansmaninda da

biiyiik kolayliklar saglamaktadir.

3.2.15. Egitim ve Insan Kaynaklar Isbirlikleri

Egitim alaninda, Tiirkiye ve Rusya arasinda giiclii isbirlikleri bulunmaktadir.
Rus tiniversiteleri, Tiirk 6grencilere ¢esitli burslar sunmakta ve bu durum, iki iilke
arasinda egitim alaninda isbirliklerini arttirmaktadir. Tirk ve Rus {niversiteleri
arasindaki ortak programlar, bilimsel aragtirmalar ve 6grenci degisimleri, iki tilkenin
gelecekteki liderlerinin yetistirilmesine katki saglamaktadir. Egitim alanindaki bu
isbirlikleri, her iki iilkenin de insan kaynaklarmi gelistirmekte ve ekonomik
biiyiimelerine katki saglamaktadir. Ayrica, Tiirk ve Rus akademisyenlerin ortak
projeleri, bilgi aligverisini artirmakta ve iki iilkenin de akademik ve bilimsel
gelisimlerine katki sunmaktadir. Egitimdeki bu igbirlikleri, geng¢ nesillerin birbirini

tanimasina ve kiiltiirel anlayisin artmasina yardimeir olmaktadir.

3.2.16. Siyasi Istikrar ve Isbirligi

Tiirkiye ve Rusya, uluslararasi alanda siyasi igbirlikleri gergeklestirmekte ve
bu durum ekonomik iliskilerin giiglenmesine zemin hazirlamaktadir. Iki iilke, birgok

uluslararasi platformda ortak ¢ikarlarini savunmakta ve bu da ekonomik isbirliklerini
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olumlu yonde etkilemektedir. Siyasi istikrar, ticaretin ve yatirimin artmasina olanak
tanirken, iki tilke arasindaki giiven ortaminmi pekistirmektedir. Siyasi isbirlikleri, iki
iilke arasindaki ekonomik iligkilerin derinlesmesine katki saglamakta ve her iki
iilkenin de uluslararas1 alandaki etkinligini arttirmaktadir. Bu isbirlikleri, bolgesel
sorunlarin ¢dziimiinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye ve Rusya’nin birlikte
hareket etmesi, karsilikli gliveni artirmakta ve ekonomik isbirliklerini

desteklemektedir (Tahirler, 2023).

Tiirkiye ve Rusya arasindaki ekonomik iligkiler, tarihsel ve stratejik baglar,
cografi avantajlar, lojistik altyapit ve enerji isbirlikleri gibi birgok giicli unsur
tarafindan desteklenmektedir. Tirkiye'nin Avrupa ve Asya arasindaki stratejik
konumu, Rusya'nin genis dogal kaynaklari ile birleserek iki {ilkenin ticaretini
hizlandirmakta ve lojistik faaliyetleri gliglendirmektedir. Tiirk limanlari, karayolu ve
demiryolu aglari, Rusya'dan Avrupa'ya tasimaciligi kolaylastirmaktadir. Enerji
alaninda ise Tirk Akimi gibi projeler iki tilkenin ekonomik baglarini
derinlestirmektedir. Ayrica, tarim, turizm, sanayi ve teknoloji gibi ¢esitli sektorlerde
kurulan igbirlikleri ekonomik ¢esitliligi arttirmaktadir. Tiirkiye'nin gelismis ulasim ve
lojistik altyapisi, hem dogrudan ticareti hem de transit tasimacilig1 desteklemektedir.
Egitim, finans ve kiiltiirel alanlardaki isbirlikleri de ikili iliskilerin sosyo ekonomik
boyutunu gii¢lendirmektedir. Yiiksek ikili ticaret hacmi ve karsilikli yatirimlar, iki
tilkenin ekonomik biiylime hedeflerine ulagmasina katki saglamaktadir. Siyasi istikrar
ve bolgesel isbirlikleri ise ekonomik iliskilerin siirdiiriilebilirligini desteklemektedir.
Tiim bu unsurlar, Tiirkiye ve Rusya'nin stratejik ortakliginin temel dayanaklarini

olusturmaktadir.

Gelecek donemde, Tiirkiye-Rusya arasindaki cografi avantajlarin daha da etkin
bir sekilde kullanilmas1 beklenmektedir. Her iki iilke de ulagim ve lojistik altyapisina
yatinm yapmaya devam etmekte, bu da ekonomik iligkilerin derinlesmesine katki
saglamaktadir. Ozellikle, Asya ile Avrupa arasindaki ticaretin artmasi ve yeni ulagim
koridorlarinin gelistirilmesi, iki tiilkenin ekonomik biiyiimesine 6nemli katkilar
sunacaktir (Yilmaz, 2024). Tirkiye'nin stratejik konumu ve gelismis ulasim agi,
Rusya’nin iirlinlerini Avrupa pazarina ulastirma siirecinde kritik bir rol oynamaktadir.

Bu nedenle, Tiirkiye ve Rusya arasindaki cografi avantajlarin etkili bir sekilde
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kullanilmasi, iki iilkenin de ekonomik hedeflerine ulagsmasinda biiyilk Onem

tagimaktadir.

3.3. Tiirkiye-Rusya iliskisinde Altyap: Sistemleri

Tiirkiye-Rusya ekonomik iligkileri, her iki iilkenin gelismis altyap1 sistemleri
tarafindan desteklenmektedir. Limanlar, demiryollar1 ve karayollari, bu iliskilerin
temel taslaridir ve ticaretin hizlanmasina, maliyetlerin diismesine ve lojistik siireclerin
etkin bir sekilde yonetilmesine olanak tanimaktadir (Tahirler, 2023). Asagida, bu

altyap1 unsurlarinin detayli bir incelemesi sunulmaktadir.

3.3.1. Limanlar

Tiirkiye’nin limanlari, Rusya'nin iirlinlerinin Avrupa pazarina ulastirilmasinda
kritik bir rol oynamaktadir. Tiirkiye, cografi konumu geregi, hem Karadeniz hem de
Akdeniz’e agilan 6nemli limanlara sahiptir. Bu limanlar, hem yiik tasimaciligi hem de

yolcu tasimacilifr agisindan biiyiik dnem tasimaktadir (Ozdal, 2023).

Mersin Limani: Mersin Limani, Tiirkiye’ nin en biiyiik limanlarindan biridir ve
ozellikle tarim triinlerinin ithra¢ edilmesinde 6nemli bir merkezdir. Rusya'dan gelen
tarim Uriinlerinin Tiirkiye lizerinden Avrupa'ya ulagiminda, Mersin Liman1 6nemli bir
rol oynamaktadir. Soguk zincir lojistigi ile desteklenen bu liman, iiriinlerin tazeligini
koruyarak, Avrupa pazarinda rekabet¢i fiyatlarla satis yapilmasini saglamaktadir.
Mersin, aynt zamanda konteyner tasimaciligi agisindan da 6nemli bir merkezdir; bu

durum, hizli ve verimli bir lojistik siirecine olanak tanimaktadir (Uguz, 2016).

Istanbul Limani: Istanbul Limani, Tiirkiye'nin tarihsel ve ticari merkezi olarak
one ¢ikmaktadir. Bu liman, hem Asya hem de Avrupa pazarlarma kolay erisim
saglamaktadir. Istanbul’un cografi konumu, limanin stratejik énemini artirmakta ve
burada gerceklestirilen yiik islemleri, ticaretin hizlanmasina katki saglamaktadir.
Istanbul Limami, biiyiik yiikk gemilerine ev sahipligi yaparak, Rusya’dan gelen
tirtinlerin islenmesi ve dagitilmasi siireglerini kolaylastirmaktadir (Elgiin ve Algalal,

2021).
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Antalya Limani: Antalya Limani, 6zellikle turistik faaliyetler agisindan 6nemli
bir limandir. Rus turistlerin Tiirkiye'ye akin etmesi, Antalya Limani'nin ticaret ve
tasimacilik agisindan 6nemini arttirmaktadir. Bunun yani sira, Antalya, deniz yoluyla
gelen tarim {iriinlerinin islenmesi ve Avrupa pazarma sunulmasi i¢in de bir ¢ikis

noktasidir (Karaca, 2022).

3.3.2. Demiryollar:

Tiirkiye'nin demiryolu agi, Rusya ile olan ekonomik iliskilerin gelismesinde
O6nemli bir unsur olusturmaktadir. Demiryolu tasimaciligi, yiiksek tasima kapasitesi ve
diistik maliyetleri ile dikkat c¢ekmektedir. Tiirkiye’nin demiryolu altyapisi,
modernizasyon ¢alismalari ile giiclendirilmekte ve bu durum, ticaretin hizlanmasina

olanak tanimaktadir (Ozdal, 2023).

Transkafkasya Demiryolu Projesi: Bu proje, Rusya’nin Uzak Dogu’sundan
Avrupa’ya uzanan bir hat olarak Tiirkiye'nin stratejik konumunu pekistirmektedir.
Tiirkiye, bu projeye dahil olarak, Rus iirlinlerinin Avrupa pazarina ulasimini
kolaylagtirmakta ve demiryolu tagimaciligini tesvik etmektedir. Ayrica, Tiirkiye nin
demiryolu ag1, Karadeniz limanlarina baglant1 saglayarak, tiriinlerin hizli bir sekilde

i¢ pazara ve diger pazarlara ulastirilmasini desteklemektedir (Tahirler, 2023).

Yiiksek Hizl1 Tren Projeleri: Tiirkiye'nin yiiksek hizli tren projeleri, demiryolu
tasimaciligim1i modernize etmekte ve hizlandirmaktadir. Bu projeler, hem yolcu
tasimaciliginda hem de kargo tasimaciliinda Onemli avantajlar sunmaktadir.
Demiryolu tasimacilifindaki bu modernizasyon, Tiirkiye-Rusya ticaretinin
artirtlmasina katki saglamakta ve iki tilke arasindaki ekonomik iliskilerin

derinlesmesine olanak tanimaktadir (Ozdal, 2023).

3.3.3. Karayollar

Tiirkiye'nin karayolu agi, hem i¢ pazara hem de uluslararasi ticarete hizmet
eden 6nemli bir unsurdur. Tiirkiye, genis karayolu ag1 sayesinde Rusya’dan gelen
tiriinlerin hizli ve verimli bir sekilde tasinmasini saglamaktadir. Bu durum, ticaretin

artmasina ve maliyetlerin diismesine olanak tanimaktadir (Ozdal, 2023).
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Tiirkiye, uluslararasi karayolu tasimaciliginda stratejik bir konumda yer
almakta ve Rusya ile olan sinir kapilari, ticaretin artmasina katki saglamaktadir.
Ozellikle, Giirbulak ve Azak gibi smir kapilari, iki iilke arasinda gerceklestirilen
ticaretin hizlanmasina olanak tamimaktadir. Karayolu tasimaciligi, hizli sevkiyat
imkan1 sunmakta ve bu da iki iilke arasindaki ticaret hacminin artmasina yol

agmaktadir (Ozdal, 2023).

Otoyol Projeleri: Tirkiye’nin otoyol projeleri, hem i¢ ticareti hem de
uluslararas1 ticareti desteklemekte ve lojistik siireclerini kolaylastirmaktadir. Ornegin,
0-5 otoyolu, Istanbul’u Rusya’ya baglayan énemli bir koridor olup, bu yol iizerinden
yapilan tasimacilik, hem maliyetleri diisiirmekte hem de zaman kazandirmaktadir.
Ayrica, bu otoyollar, liriinlerin daha hizli bir sekilde ulasimini saglayarak, ticaretin

artmasina katkida bulunmaktadir.

Tiirkiye, gelismis lojistik merkezleri ile de dikkat ¢gekmektedir. Bu merkezler,
hem depolama hem de dagitim siire¢lerini optimize etmekte ve ticaretin hizlanmasina
olanak tanimaktadir. Ozellikle Istanbul, Mersin ve Bursa gibi sehirlerdeki lojistik
merkezleri, Tiirkiye-Rusya ticaretinde kritik bir rol oynamaktadir (Ozdal, 2023).
Istanbul Lojistik Merkezi: Istanbul, Tiirkiyenin en biiyiik lojistik merkezi olup,
buradaki tesisler, Rusya’dan gelen iirlinlerin hizli bir sekilde islenmesi ve dagitilmasi
i¢in 6nemli bir alan saglamaktadir. Istanbul Lojistik Merkezi, uluslararasi standartlara
uygun bir altyapiya sahip olup, burada gergeklestirilen islemler, ticaretin hizlanmasina
katki saglamaktadir (Elgiin ve Algalal, 2021). Mersin Lojistik Merkezi: Mersin,
0zellikle tarim {irlinlerinin islenmesi ve dagitilmasi konusunda dnemli bir merkezdir.
Burada bulunan lojistik tesisler, Rus tarim iriinlerinin Avrupa pazarina
ulastirilmasinda kritik rol oynamaktadir. Mersin Lojistik Merkezi, soguk zincir

lojistigi ile desteklenmekte ve bu da {irtinlerin tazeligini korumaktadir (Uguz, 2016).

Tiirkiye-Rusya ekonomik iligkileri, gelismis altyap1 sistemleri sayesinde
giiclenmektedir. Tiirkiye nin limanlar1 (Mersin, Istanbul ve Antalya), Rusya’dan gelen
iriinlerin Avrupa pazarina hizli ve taze bir sekilde ulastirilmasinda kritik rol
oynamaktadir. Mersin Limani, tarim riinleri i¢in soguk zincir lojistigi sunarken,
Istanbul Limani hem Asya hem Avrupa’ya erisim saglamaktadir. Demiryolu

tasimaciligl, Transkafkasya Demiryolu Projesi ve yiiksek hizli tren projeleri ile
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modernize edilmekte, bu da tasimacilik maliyetlerini diisiirmekte ve siireci
hizlandirmaktadir. Tiirkiye'nin karayolu agi, uluslararasi tagimaciligi destekleyerek
ticaretin gelismesini saglamakta, Ozellikle sinir kapilari (Giirbulak, Azak) ticaret
akisin1 hizlandirmaktadir. O-5 otoyolu gibi projeler, tasimaciligi daha etkin hale
getirmistir. Ayrica, istanbul ve Mersin gibi lojistik merkezler, depolama ve dagitim
stireclerini optimize ederek ticaretin etkinligini arttirmaktadir. Tim bu altyap:
unsurlari, Tiirkiye-Rusya ekonomik iligkilerinin lojistik temelini olusturarak, iki iilke

arasindaki ticaret hacminin bliylimesine 6nemli katki saglamaktadr.

3.4. Tiirkiye ve Rusya Arasindaki Ticaret Potansiyeli

Tiirkiye ve Rusya arasindaki ticaret potansiyeli, cografi konumlari, ekonomik
yapilar1 ve birbirlerine olan bagimliliklar ile sekillenmektedir. Bu boliimde, iki iilke
arasindaki mevcut ticaret hacmi, temel ticaret iiriinleri ve biiyiime potansiyeli detayli

bir sekilde incelenecektir (Kogak, 2022).

3.4.1. Tiuirkiye ve Rusya Arasindaki Mevcut Ticaret Hacmi

Tiirkiye-Rusya ticareti, son yillarda 6nemli bir artis gostermistir. 2022 yilinda
iki tilke arasindaki ticaret hacmi yaklasik 35 milyar dolara ulagmistir. Bu rakam, iki
iilke arasindaki ekonomik iliskilerin giiclendigini ve karsilikli ticaretin arttigin
gostermektedir. Tiirkiye, Rusya’nin en biiyiik ticaret ortaklarindan biri haline gelirken,
Rusya da Tirkiye'nin 6nemli enerji tedarik¢ileri arasinda yer almaktadir (Kogak,

2022).
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Tiirkiye'nin Rusya'ya Ihracati: 2023-Q4 (Yilliklandirilmis)

-+Tiirkiye'nin Rusya'ya Toplam Ihracati (Milyar Dolar)-Sag Eksen
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Sekil 3. Tiirkiye’nin Rusya’ya ihracati
Kaynak: https://www.tuik.gov.tr/

Sekil 3 ve 4’de Tiirkiye’'nin Rusya’ya ihracati ve Tiirkiye’nin Rusya’dan
ithalat1 verilmistir.

Tiirkiye'nin Rusya'dan Ithalati: 2023-Q4 (Yilliklandirilmis)

® Tiirkiye'nin Rusya'dan Ithalati: (Milyon USD)
® Turkiye'nin Rusya'dan Ithalatinin Dagilimi(% Pay)
50% 40% 30% 20% 10%

[720449] Demir ve ¢elikten diger dokiintli ve hurdalar
[230630] Aygicegi tohumu yaginin ekstraksiyonundan.. §§
[100390] Arpa; tohumluk olanlar HARIC
[740811] Rafine edilmis bakirdan teller; enine kesit > 6 mm
[230230] Bugdayin elenmesi, 6giitiilmesi veya bagka igslemlere.. J&&
[720839] Demir veya alasimsiz ¢elikten yass1 hadde trtinleri;..
[271012] Petrol ve bitiimenli yaglardan elde edilen hafif.. 43
[760120] islenmemis aluminyum alagimlar:
[390210] Polipropilen (ilk sekillerde)
[271119] Diger hidrokarbon gazlar (sivilagtirilmis)
[720110] Alasimsiz dokme demir; fosfor =< %0,5, kiitle, kiilge,..
[100590] Masir; tohumluk olanlar HARIG
[151211] Aygigegi tohumu veya aspir yaglar, fraksiyonlari..
[720711] Demir veya alasimsiz ¢elikten yar1 mamuller; C <..
[720712] Demir veya alagimsiz ¢elikten yar1 mamuller; C <..
[760110] Islenmemis alasimsiz aluminyum
[740311] Rafine edilmis bakirdan katotlar ve katot parcalar:
[100199] Bugday (makarnalik durum bugday: harig) ve..

[270112] Bitiimenli tagkomuri (aglomere edilmemis)
[271019] Diger yaglar ve mustahzarlar
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Sekil 4. Tirkiye’nin Rusya’dan ithalati
Kaynak: https://www.tuik.gov.tr/

46



Ana Ticaret Uriinleri: iki iilke arasindaki ticarette dne ¢ikan iiriin gruplar

arasinda enerji, tarim, sanayi iiriinleri ve insaat malzemeleri bulunmaktadir. Ozellikle,

Tirkiye'nin Rusya'dan ithal ettigi dogal gaz, petrol ve komiir, enerji alanindaki

bagimhiligin1 artirirken; Rusya ise Tirkiye'ye tarim {irlinleri, otomotiv ve ingaat

malzemeleri ihra¢ etmektedir.

Enerji: Rusya, Tirkiye'nin enerji ihtiyacinin biliyik bir kismini
karsilamaktadir. Ozellikle Tiirk Akimi gibi projeler araciligiyla Rus dogal
gazi1 Tiirkiye’ye ulagmakta ve buradan Avrupa pazarlarina aktarilmaktadir.
2022 yilinda Tiirkiye, Rusya’dan 20 milyar metrekiip dogal gaz ithal
etmistir. Bu durum, Tiirkiye'nin enerji glivenligi agisindan kritik bir 6neme
sahiptir ve Rusya ile iliskilerin gliclenmesine katki saglamaktadir.
Tarim Uriinleri: Tiirkiye, Rusya'dan gelen tarim iiriinleri acisindan énemli
bir pazar konumundadir. Rusya’nin tarim iiriinleri, 6zellikle sebze ve
meyve, Tirkiye'nin gida pazarinda biiyiik bir yer tutmaktadir. 2022 yilinda
Tiirkiye, Rusya'dan yaklasik 4 milyar dolarlik tarim iiriinii ithalati
gerceklestirmistir. Bu tiriinlerin baginda domates, bugday, misir ve ay¢icegi
yag1 gibi temel gida maddeleri gelmektedir. Rus tarim iirtinlerinin Tiirkiye
tizerinden Avrupa’ya ulagmasi, hem iki iilke arasinda ticareti artirmakta hem
de tarimsal {irlinlerin gesitlenmesine katki saglamaktadir.
Sanayi ve Insaat Uriinleri: Tiirkiye, Rusya'ya insaat malzemeleri, otomotiv
pargalar1 ve diger sanayi iiriinleri ihra¢ etmektedir. Ozellikle Tiirk ingaat
firmalarinin Rusya’da gerceklestirdigi biiyiik projeler, ticaret hacminin
artmasina katki saglamaktadir. Tiirkiye, Rusya'da konut projeleri ve altyapi
calismalar: {istlenerek onemli bir pazar kazanmistir. Bu baglamda, Tiirk
miiteahhitler, Rusya'daki insaat projelerinde biiyilik basarilar elde etmekte
ve bu durum, iki lilke arasindaki ticaret hacmini arttirmaktadir (Kocgak,

2022).

3.4.2. Tiirkiye ve Rusya Arasindaki Ticaretin Biiyiime Potansiyeli

Tiirkiye-Rusya arasindaki ticaret hacminin artig gdstermesi, her iki tilkenin de

ekonomik biiyiime hedefleri dogrultusunda biiyiik bir potansiyele isaret etmektedir.

Asagidaki faktorler ticaretin gelecekte daha da biiylime potansiyeline sahip oldugunu

gostermektedir:
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Cografi Avantajlar: Tiirkiye'nin stratejik konumu, Rusya’nin iiriinlerini Avrupa
pazarina ulagtirmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu durum, Tiirkiye'nin transit iilke
olarak O6nemini artirmakta ve iki iilke arasindaki ticaretin biiyiimesine olanak
tanimaktadir. Ayrica, Tiirkiye’nin cografi konumu, Asya, Avrupa ve Orta Dogu
pazarlarina kolay erisim imkan1 sunmakta, bu da ticaretin g¢esitlenmesine katkida

bulunmaktadir (Kogak, 2022).

Artan Thtiyag ve Talep: iki iilke arasindaki ticaret hacminin artmasinin bir diger
nedeni, artan ihtiyag ve taleptir. Tiirkiye, enerji ihtiyacini karsilamak amaciyla Rusya
ile iligkilerini gii¢lendirirken; Rusya da Tiirkiye'nin sanayi ve tarim iirlinlerine olan
talebini arttirmaktadir. Ozellikle Tiirkiye’nin enerji ihtiyacindaki artis, Rusya ile olan
ticaretin biiylimesine olanak tanimaktadir. Ayrica, Rusya’nin Tiirkiye’ye yonelik gida

tirtinleri ihracatinin artmasi, tarim sektoriindeki biiyiimeyi desteklemektedir.

Yeni Isbirlikleri ve Projeler: Tiirkiye ve Rusya, ekonomik isbirliklerini
gelistirmek amaciyla gesitli projelere imza atmaktadir. Ozellikle Tiirk-Rus Is Konseyi
ve diger ekonomik platformlar, iki iilke arasindaki ticaretin derinlesmesine katki
saglamaktadir. Enerji alanindaki projeler, turizm ve ticaretin artirilmasi i¢in yeni
firsatlar sunmaktadir. Ornegin, Tiirkiye nin turizm sektdrii, Rus turistler igin énemli
bir cazibe merkezi haline gelmistir. 2022 yilinda Tirkiye'yi ziyaret eden Rus turist
sayist 4.5 milyon olmustur. Bu durum, hizmet sektoriinii canlandirmakta ve dolayli
olarak ticaretin biliylimesine katki saglamaktadir. Teknolojik ve Endiistriyel
Isbirlikleri: Tiirkiye ve Rusya, yiiksek teknoloji ve sanayi alanlarinda isbirliklerini
artirma potansiyeline sahiptir. Bu alanlarda gerceklestirilecek ortak projeler, ticaret
hacminin artmasina katkida bulunabilir. Ozellikle, savunma sanayii, enerji
teknolojileri ve otomotiv sektorlerinde isbirlikleri, ticaretin c¢esitlenmesini ve

derinlesmesini saglayacaktir (Kogak, 2022).

3.4.3. Ticaretin Gelistirilmesi I¢in Oneriler

Iki iilke arasindaki ticaret hacminin artirilmasi icin dijitallesme, lojistik

Iyilestirmeler ve yeni anlasmalar ve kolayliklarin uygulanmasi énerilmektedir:
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Dijitallesme, ticaretin dijital platformlar iizerinden gerceklestirilmesi, siiregleri
hizlandirmakta ve maliyetleri diisiirmektedir. Tiirkiye ve Rusya, dijitallesme siirecini
hizlandirarak, ticaretin daha verimli bir sekilde gergeklestirilmesini saglayabilir.
Eticaret ve dijital pazarlama alaninda yapilan yatirimlar, ticaretin hizlanmasina ve yeni
pazarlarin kesfine olanak taniyacaktir. Lojistik iyilestirmeleri, lojistik siireglerin
iyilestirilmesi, ticaretin hizlanmasma katkida bulunacaktir. Ozellikle, liman ve
demiryolu altyapisinin gii¢lendirilmesi, iki iilke arasindaki ticaretin daha etkin bir
sekilde yonetilmesine olanak taniyacaktir. Lojistik merkezlerinin kurulmasi ve mevcut
merkezlerin kapasitesinin artirilmasi, sevkiyat siirelerini kisaltacak ve maliyetleri
diisiirecektir. Yeni anlagmalar ve kolayliklar, iki iilke arasinda ticareti artirmak
amactyla yeni anlagmalar yapilmasi, ticaretin daha da derinlesmesine katki
saglayacaktir. Gumriik islemlerinin kolaylagtirllmas1 ve biirokratik engellerin
azaltilmasi, ticaretin hizlanmasina yardimci olacaktir. Ayrica, serbest ticaret
anlagmalar1 ve ortak ekonomik projeler, iki iilke arasindaki ticaretin artirilmasina

olanak tantyacaktir.

3.5. Tiirkiye ve Rusya Arasindaki Ekonomik iliskilerdeki Zayif Yonler

Tiirkiye ve Rusya arasindaki ekonomik iliskilerdeki zayif yonler, karsilikli
ticaretin ve igbirliginin gelisimini sinirlayan 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.
Bu zayif yonler, iki iilkenin ekonomik yapilarindaki farkliliklar, dis politikadaki
belirsizlikler ve i¢ ekonomik dinamiklerden kaynaklanmaktadir. Asagida, Tiirkiye-
Rusya ekonomik iligkilerindeki zayif yonler detayli bir sekilde incelenecek, drnekler

verilecek ve akademik atiflarla desteklenecektir (Kogak, 2022).

3.5.1. Ekonomik Bagimhihk

Tiirkiye’nin enerji ihtiyacinin biiylik bir kismin1 Rusya’dan karsilamasi, bu
iligkideki en Onemli zayifliklardan biridir (Bagli, 2022). 2022 verilerine gore,
Tiirkiye’nin dogal gaz ithalatinin %45°1 Rusya’dan gelmektedir. Bu bagimlilik,
Tiirkiye'nin enerji giivenligini tehdit edebilecek siyasi ve ekonomik dalgalanmalara
kars1 hassasiyet yaratmaktadir. Ornegin, 2014 yilinda Kirim’m ilhaki sonrast Rusya’ya
uygulanan yaptirimlar, Tiirkiye’nin enerji tedarikinde belirsizlik yaratmis, bu da

Tiirkiye'nin enerji ¢esitlendirmesi yapma gerekliligini artirmistir (Ozdemir, 2018).
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3.5.2. Siyasi ve Jeopolitik Riskler

Tiirkiye ve Rusya arasindaki iligkiler, siyasi belirsizliklerden etkilenmektedir.
Ozellikle Suriye'deki i¢c savas ve NATO iiyeligi, iki iilke arasindaki isbirligini
zorlastiran faktorlerdir. Tiirkiye’nin Firat Kalkani ve Zeytin Dali operasyonlari, Rusya
ile gerginlik yaratabilen adimlardir. Bu tiir siyasi gerilimler, ticaretin azalmasina ve
ekonomik isbirliklerinin zedelenmesine neden olabilir. Ornegin, 2015 yilinda
Tirkiye’nin Rus ucaginmi diisiirmesi sonrasinda ticaret hacmi ciddi sekilde etkilenmis

ve Rusya, Tiirkiye’ye yonelik bazi ambargolar uygulamistir (Kurban ve Giil, 2022).

3.5.3. Lojistik ve Altyap1 Sorunlar:

Tiirkiye’nin lojistik altyapisi, gelismis iilkelerle kiyaslandiginda bazi zayif
yonler tasimaktadir. Diinya Ekonomik Forumu’nun 2021 Kiiresel Rekabetgilik
Raporu’na gore, Tirkiye’nin lojistik performansi, diger G20 iilkelerine gore daha
diisiik seviyelerde kalmaktadir (Kurban ve Giil, 2022). Ozellikle, demiryolu ve
karayolu altyapisinin yetersizligi, tagima siirelerinin uzamasina ve maliyetlerin
artmasina neden olmaktadir. Ornegin, Tiirkiye’nin en biiyiik liman1 olan Istanbul
Limanu, yiik kapasitesinin artirtlmasi konusunda sinirlt bir biiylime gostermistir ve bu

durum, uluslararasi ticaretin etkinligini azaltmaktadir.

3.5.4. Ticaret Dengesizligi

Tiirkiye ile Rusya arasindaki ticaret dengesizligi, Tiirkiye’nin Rusya’ya olan
ithalatinin, ihracatindan daha fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. 2022 yil1 itibariyla,
Tiirkiye’nin Rusya’ya yaptig1 ihracat 5 milyar dolar iken, ithalat1 25 milyar dolara
ulagmistir. Bu dengesizlik, Tiirkiye’nin cari agigini artirmakta ve ekonomik istikrari
tehdit edebilmektedir. Tiirkiye nin bu dengesizligi gidermesi i¢in, ihracatini artirma
stratejileri gelistirmesi gerekmektedir. Ornegin, tarim ve sanayi iiriinlerinde kalitenin
artirtlmas1 ve pazara girig stratejilerinin gézden gegirilmesi, bu dengesizligin

giderilmesine yardimci olabilir (Diridz, 2023).

3.5.5. Uriin Kalitesi ve Rekabet Giicii

Tiirkiye’nin Rusya pazarindaki iiriin kalitesi, bazen uluslararasi standartlarin
gerisinde kalabilmektedir. Bu durum, Tiirk iirlinlerinin Rusya pazarinda rekabet etme
yetenegini sinirlayabilir. 2020 yilinda yapilan bir arastirmada, Tiirk gida iirtinlerinin

kalite standartlarinin yiikseltilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ozellikle, gida giivenligi
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ve hijyen standartlarinin iyilestirilmesi, Tiirk trlinlerinin Rus pazarindaki rekabet
giiciinii artirabilir. Tiirk firmalarinin, Rusya pazarindaki yerel rakipleri karsisinda fiyat
rekabetinde zorlandig1 bazi alanlar bulunmaktadir; bu nedenle, {iriin gelistirme ve

pazarlama stratejilerine daha fazla odaklanmalar1 gerekmektedir (Diridz, 2023).

3.5.6. inovasyon Eksikligi

Tiirkiye, teknoloji ve inovasyon konusunda yeterince yatirim yapmamaktadir.
Bu durum, Tiirk iirlinlerinin diinya pazarinda rekabet giiciinii azaltmakta ve ekonomik
iligkilerin derinlesmesini engellemektedir. Tiirk sanayiinin Ar-Ge harcamalari,
GSYIH'nin %1’inden daha azdir. Ozellikle, Rusya’nin yiiksek teknoloji iiriinleri ve
sanayi makineleri gibi alanlarda Tiirkiye'ye karsi avantaj elde etmesi, Tiirk sanayisinin
gelisimini kisitlayabilir. Tiirkiye'nin Ar-Ge ve inovasyon siire¢lerine daha fazla yatirim

yapmast, bu zayiflig1 gidermek i¢in kritik 6neme sahiptir (Bagli, 2022; Diriéz, 2023).

3.5.7. Giimriik ve Biirokratik Engeller

Iki iilke arasindaki ticarette karsilasilan giimriilk ve biirokratik engeller,
ticaretin hizlanmasini engelleyebilir. Glimriik islemleri, bazen zaman alic1 ve karmagik
olabilir. Ozellikle, Tiirkiye ve Rusya arasindaki ticaretteki giimriik vergileri ve diger
maliyetler, Tirk tirinlerinin Rusya pazarinda rekabet etme yetenegini sinirlamaktadir
(Y1lmaz, 2020). Tiirkiye nin glimriik siireclerini basitlestirmesi ve biirokratik engelleri
azaltmasi, ticaretin hizlanmasina katki saglayabilir. Ayrica, Tiirtk ve Rus glimriik
idareleri arasindaki isbirliginin artirilmasi, bu siireclerin daha verimli hale gelmesine

yardimci olabilir.

3.5.8. Pazar Bilgisi ve Rekabet Analizi Eksiklikleri

Tiirkiye’nin Rusya pazarinda etkin bir sekilde yer alabilmesi i¢in, pazar bilgisi
ve rekabet analizi yapma konusundaki eksiklikler giderilmelidir. Tiirk firmalari,
Rusya’nin pazar dinamikleri, tiiketici tercihleri ve yerel rakipleri hakkinda daha fazla
bilgiye sahip olmalidir. Bu bilgi eksikligi, Tiirk firmalarinin Rusya pazarinda stratejik
hamleler yapmasini zorlastirmakta ve rekabet giiciinii azaltmaktadir. Ozellikle, yerel
tiiketici davranislarini anlamak i¢in piyasa arastirmalarinin artirilmasi gerekmektedir

(Y1lmaz, 2020).
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3.5.9. Ekonomik Istikrar ve Biiyiime Hedefleri

Tiirkiye’nin ekonomik istikrari, zaman zaman i¢ ve dis etkenlerden dolay1
sarsilabilmektedir. Yiiksek enflasyon, doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve ekonomik
bliylime hedeflerinin tutturulamamasi, ticaretin siirdiiriilebilirligini tehdit edebilir.
Ornegin, 2021 yili itibartyla Tiirkiye'nin enflasyon orani %]15'in {izerine ¢ikmus, bu
durum hem tiiketici hem de yatirimer gilivenini olumsuz etkilemistir (Yilmaz, 2020).
Bu durum, Tiirk firmalarinin Rusya pazarindaki yatirimlarini olumsuz etkileyebilir ve

ticaretin bliylimesine engel teskil edebilir.

3.5.10. Kiiltiirel ve Dil Bariyerleri

Kiiltirel ve dil bariyerleri, iki iilke arasindaki ticaretin gelismesini
sinirlayabilir. Is diinyasindaki farkli kiiltiirel normlar ve iletisim tarzlari, Tiirk ve Rus
firmalar1 arasinda isbirligini zorlastirabilir. Ayrica, dil engelleri, ticari goriismelerin ve
anlagmalarin etkinligini azaltabilir. Bu zayif yon, Tirkiye’nin Rusya pazarindaki
etkinligini sinirlayarak, ticaretin biiylimesine engel teskil edebilir. Tiirk firmalarinin
Rusya'daki kiiltiirel dinamikleri anlamasi ve yerel dillerde iletisim kurma

yeteneklerini gelistirmesi, bu zayiflig1 agmalarina yardimer olabilir (Y1lmaz, 2020).

Tirkiye ve Rusya arasindaki ekonomik iligkilerde c¢esitli zayif yonler
bulunmaktadir. Tiirkiye ’nin Rusya’ya olan enerji bagimliligi, enerji giivenligini tehdit
eden bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica siyasi ve jeopolitik riskler, drnegin
Suriye i¢ savast ve NATO iiyeligi gibi konular, iliskileri gerginlestirmektedir.
Tiirkiye'nin lojistik ve altyapr sorunlari, tasima maliyetlerini artirmakta ve ticareti
olumsuz etkilemektedir. Ticaret dengesizligi, Tiirkiye’nin cari a¢igini1 biiylitmektedir.
Uriin kalitesindeki eksiklikler ve diisiik rekabet giicii, Tiirk mallarinin Rusya
pazarinda sinirl basari gdstermesine neden olmaktadir. Inovasyon eksikligi ve Ar-Ge
yatirimlarinin yetersizligi, Tirkiye'nin uluslararasi rekabet giiciinii zayiflatmaktadir.
Gumriik ve biirokratik engeller, ticaretin hizlanmasini1 onlemektedir. Ayrica, Rusya
pazarindaki bilgi eksiklikleri, stratejik hamleleri zorlastirmaktadir. Tiirkiye’deki
ekonomik istikrarsizlik, yatirnmci gilivenini azaltmakta ve ticareti olumsuz
etkilemektedir. Son olarak, kiiltiirel ve dil bariyerleri, iki iilke arasinda isbirligini
zorlastirmaktadir. Bu zayifliklarin giderilmesi, Tirkiye-Rusya ekonomik iligkilerini

daha saglam bir zemine oturtabilir.
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3.6. Tiirkiye ve Rusya Arasindaki Ekonomik Iliskilerde Belirsizlikler

Tiirkiye ve Rusya arasindaki ekonomik iliskilerde belirsizlikler, iki iilkenin
ticaret ve yatirim kararlarin1 dogrudan etkileyen 6nemli bir zayif yon olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu belirsizlikler, ekonomik kriz donemleriyle daha da belirgin hale
gelmekte ve her iki iilkenin ekonomisini olumsuz yonde etkilemektedir. Asagida,
Tirkiye ve Rusya’nin yasadigi ekonomik kriz donemleri ve bu krizlerin iki iilke

arasindaki iligkiler tizerindeki etkileri detayl bir sekilde ele alinacaktir.

3.6.1. 2008 Kiiresel Finansal Krizi

2008'deki kiiresel finansal kriz, hem Tiirkiye hem de Rusya i¢in dnemli bir
ekonomik belirsizlik donemi olmustur. Krizin baslangici, mortgage piyasasindaki
cokiisle iliskilendirilse de, bu durum diinya genelinde bir ekonomik durgunluga yol
acmustir. Tiirkiye, bu krizden 6nce hizla biiyiiyen bir ekonomi olarak 6ne ¢ikarken,
kriz sonrasi donemde biiyiime oranlari 6nemli Olgiide diismiistir. 2009 yilinda

Tiirkiye’nin GSYIH’si %4,7 oraninda daralmistir (Aydi, 2021).

Rusya ise, enerji fiyatlarindaki ani diisiis ile beraber krizin etkilerini daha derin
bir sekilde hissetmistir. 2008'deki krizin etkisiyle petrol fiyatlar1 hizla diismiis, bu
durum Rusya’nin enerji ihracatindan elde ettigi gelirleri olumsuz etkilemistir. 2009
yilinda Rusya’nin GSYIH’si %7,8 oraninda daralmistir. Bu siirecte, Tiirkiye nin
Rusya’ya olan ihracati da azalmis, bu durum ekonomik iligkilerin zayiflamasina neden

olmustur (Aydin, 2021).

3.6.2. 2014 Rusya-Ukrayna Krizi

2014'teki Rusya-Ukrayna krizi, Tiirkiye-Rusya iliskileri iizerinde énemli bir
etki yaratmistir. Bu kriz, Rusya’nin Kirim'r ilhak etmesiyle baslamis ve ardindan Bati
iilkelerinin Rusya’ya yonelik yaptirimlarini giindeme getirmistir. Bu donemde,
Rusya’nin ekonomisi ciddi sekilde daralmis ve ruble deger kaybetmistir. 2015 yilinda,
Rusya'nin GSYIH'si %3,7 oraminda kiiciilmiistiir (Aydin, 2021; Kozak-Balaniuk,
2025).

Tiirkiye, bu krizden dolay1 baz1 ekonomik zorluklarla karsilagsmistir. Rusya,
Tiirkiye’ye yonelik gida ambargolart uygulamis, bu durum Tiirk tarim {riinlerinin

Rusya pazarmdaki payin azaltmistir. Ozellikle, Tiirk domatesi gibi iiriinlerin Rusya
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pazarindaki kaybi, Tirk ciftcisini ve ihracat¢ilarini olumsuz etkilemistir. Bununla
birlikte, Tirkiye’nin enerji bagimliligt nedeniyle Rusya’dan gelen enerji
sevkiyatlarinda da belirsizlikler ortaya ¢ikmistir. Bu siireg, Tiirkiye'nin enerji giivenligi

acisindan risk olusturmustur (Kozak-Balaniuk, 2025).

3.6.3. 2018 Tiirk Ekonomik Krizi

2018 yilinda Tiirkiye, yiiksek enflasyon ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar
nedeniyle ciddi bir ekonomik kriz yasamistir. Bu dénemde, Tiirk lirasinin deger
kaybetmesi, Tiirkiye nin dis ticaret dengesini olumsuz yonde etkilemis ve cari agigin
artmasina yol agmustir. Tiirk lirasinin dolar karsisindaki degeri, 2018 yilinda %50°nin
lizerinde diisiis gostermistir. Bu durum, Tiirkiye’nin Rusya ile olan ticaretini de
etkilemistir. Ozellikle, enerji ithalatinda ddenecek bedellerin artmasi, Tiirkiye nin

biit¢e ac1gin1 genisletmistir (Oksiiz ve Aydin, 2022).

Bu kriz, Tiirk firmalarinin Rusya pazarindaki faaliyetlerini de etkilemistir.
Yiiksek enflasyon ve maliyet artislari, Tiirk firmalarinin Rusya’daki fiyat rekabetini
zorlagtirmig, bu da ihracatin azalmasina yol a¢cmustir. Aynm1 zamanda, Tiirk
yatinmceilarinin  Rusya’daki projeleri, ekonomik belirsizlikler nedeniyle sekteye

ugramustir (Oksiiz ve Aydin, 2022).

3.6.4.2020 COVID-19 Pandemisi

2020 yilinda patlak veren COVID-19 pandemisi, kiiresel 6lgekte ekonomik
belirsizlikleri artirmigtir. Hem Tiirkiye hem de Rusya, pandeminin etkilerini farklh
sekillerde hissetmistir. Tiirkiye, turizm sektoriindeki kayiplar nedeniyle 6nemli bir
daralma yasamistir. 2020 yilinda Tiirkiye’nin GSYIH'si %3,1 oraninda kiigiilmiistiir.
Bu durum, Tiirkiye’nin dis ticaretinde de olumsuz etkilere yol agmis ve Rusya ile olan

ticareti etkilemistir (Orki, Tol, ve Arikan, 2021).

Rusya ise, enerji ihracatina dayali ekonomisi nedeniyle, petrol fiyatlarindaki
dalgalanmalardan ciddi sekilde etkilenmistir. Pandemi siirecinde enerji talebinin
azalmasi, petrol fiyatlarini asagi ¢cekmis ve bu durum Rusya’nin ekonomik biiyiimesini
tehdit etmistir. 2020 yilinda Rusya’min GSYIH'si %3,1 oraninda daralmistr.

Tirkiye’nin Rusya’dan enerji ithalat1 da bu donemde etkilenmis, enerji fiyatlarinin
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diismesi, Tiirkiye icin kisa vadede bir avantaj saglamis olsa da, uzun vadeli iliskileri

tehdit etmistir.

3.6.5. Yiiksek Nakliye Maliyetleri

Tiirkiye ile Rusya arasindaki ticaretin gelisimi, lojistik siire¢lerin etkinligiyle

dogrudan baglantilidir. Ancak, yiiksek nakliye maliyetleri, bu siiregcte nemli bir engel

teskil etmektedir (Yilmaz, 2020). Bu bolimde, yiliksek nakliye maliyetlerinin

nedenleri, etkileri ve ¢oziim Onerileri detayli bir sekilde ele alinacak, akademik

kaynaklarla desteklenecektir.

3.6.5.1. Nakliye Maliyetlerinin Belirleyicileri

Nakliye maliyetleri, ¢esitli faktorlerden etkilenmektedir. Bu faktorler arasinda

sunlar one ¢ikmaktadir:

Ulasim Modlari: Nakliye maliyetleri, kullanilan ulasim moduna bagli olarak
degisiklik gostermektedir. Kara, deniz ve havayolu tasimaciligi, maliyet ve
siire agisindan farkliliklar sunmaktadir. Ornegin, deniz yolu tasimacilig
genellikle daha diisiik maliyetli olurken, uzun siire alabilir. Karayolu
tagimacilig1 ise daha hizli ancak maliyetleri artirabilir. 2022 verilerine gore,
deniz yolu ile tasinan mallarin maliyeti, karayolu tagimaciligina gore %30
daha diisiik seviyelerde kalmaktadir.

Mesafe ve Cografi Konum: Tiirkiye ile Rusya arasindaki cografi mesafe,
nakliye maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Ozellikle, Tiirkiye nin i¢
bolgelerinden Rusya’nin kuzeyine yapilacak tasimalar, daha yiiksek
maliyetler dogurabilmektedir.

Yiikleme ve Bosaltma Sireleri: Limanlardaki ylikleme ve bosaltma
stireclerindeki gecikmeler, toplam tasima maliyetlerini arttirmaktadir.
Diinya Ekonomik Forumu’nun 2021 Kiiresel Rekabetcilik Raporu’na gore,
Tiirkiye limanlarindaki bekleme siireleri, diinya ortalamasinin iizerinde
kalmaktadir. Bu gecikmeler, tasima siirelerini uzatarak maliyetleri
arttirmaktadir.

Doviz Kurlari: Tiirk lirasinin Rus rublesi veya diger dovizlere karsi deger
kaybetmesi, nakliye maliyetlerini etkileyen énemli bir faktordiir. Ornegin,
2021-2022 yillarinda doviz kurlarindaki dalgalanmalar, Tiirk firmalarinin

nakliye maliyetlerini %20 oraninda artirmistir (Y1lmaz, 2020).
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3.6.5.2. Yiiksek Nakliye Maliyetlerinin Etkileri

Yiiksek nakliye maliyetleri, cesitli agilardan ticaret ve ekonomik iliskiler

tizerinde olumsuz etkilere yol agmaktadir:

e Rekabet Giicii: Tiirk tiriinlerinin Rusya pazarindaki rekabet giicii, nakliye
maliyetleri ile dogrudan iliskilidir. Yiiksek maliyetler, Tiirk iirtinlerinin
fiyatlarinin artmasina neden olmakta, bu durum Rus rakiplerine karsi
dezavantaj yaratmaktadir. Ornegin, 2021°de Tiirkiye’nin gida iiriinleri
ihracati, yiiksek maliyetler nedeniyle hedeflenen diizeye ulasamamuistir.
Tiirkiye'nin sebze ve meyve ihracati, Rus pazarinda %15 oraninda diisiis
gostermistir.

e Ihracatin Azalmas: Yiiksek nakliye maliyetleri, Tiirk firmalarinin Rusya’ya
olan ihracatin1 azaltabilir. ithalat-ihracat dengesi iizerinde yaratt1g1 olumsuz
etki, Tirkiye’nin ticaret agigini arttirmaktadir. 2022 yilinda Tiirkiye’nin
Rusya’ya yaptig1 toplam ihracat, yiiksek tasima maliyetleri nedeniyle %10
oraninda gerilemistir.

e Yatirimlarin Ertelenmesi: Nakliye maliyetlerindeki belirsizlikler, Tirk
firmalarinin Rusya'daki yatirimlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Ozellikle,
yiiksek maliyetler ve belirsiz lojistik stiregleri, firmalarin yeni projeleri hayata

gecirme istekliligini azaltmaktadir (Yilmaz, 2020).

Tiirkiye ve Rusya arasindaki ekonomik belirsizliklerin gelecekte nasil bir seyir
izleyecegi, her iki iilkenin politikalarina ve diinya ekonomik kosullarina bagh
olacaktir. Ozellikle, enerji sektdriindeki doniisiim, Tiirkiye nin enerji ¢esitlendirmesi
cabalar1 ve Rusya’nin enerji pazarindaki rolii, bu belirsizlikleri sekillendirecektir.
Tiirkiye, yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yaparak enerji bagimliligini
azaltmaya caligmakta, bu durum Rusya ile olan iliskilerde yeni dinamikler

olusturabilir.

Ayrica, siyasi belirsizliklerin ve jeopolitik risklerin devam etmesi, ekonomik
iliskilerde belirsizlik yaratmaya devam edecektir. Tiirkiye'nin NATO iiyeligi ve Rusya
ile olan iliskiler arasindaki denge, her iki iilkenin ekonomik igbirliklerini etkileyen bir

faktor olacaktir.
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3.7. Tiirkiye-Rusya Ticaretini Gelistirmek i¢in Coziim Onerileri

Yiiksek nakliye maliyetlerinin etkilerini azaltmak ve Tiirkiye-Rusya ticaretini
gelistirmek i¢in asagidaki ¢Oziim oOnerileri dikkate alinabilir. Lojistik altyapinin
gelistirilmesi, Tirkiye’deki liman ve demiryolu altyapisinin iyilestirilmesi, tagima
siirelerinin kisalmasina ve maliyetlerin diismesine yardimci olabilir. Ozellikle,
Tirkiye'nin biliyiik limanlarinda yapilacak modernizasyon g¢alismalari, yiikleme ve
bosaltma siirelerini azaltarak maliyetleri  diisiirebilir. Tagima modlarinin
optimizasyonu, Tiirk firmalarinin, tagimacilikta farkli modlar1 birlestirerek maliyetleri
azaltmalar1 miimkiin olabilir. Ornegin, deniz yolu ile tasinan yiiklerin, karayolu ile son
varis noktalarina ulastirilmasi, maliyet avantaji saglayabilir. 2022°de, Tiirkiye’nin
deniz ve karayolu tagimaciliginda %25 oraninda bir maliyet diislisii saglanmistir.
Glimriik stireclerinin hizlandirilmasi: gimriik islemlerinin hizlandirilmasi, bekleme
stirelerini azaltarak toplam maliyetleri diisiirebilir. Tiirkiye ve Rusya’nin giimriik
idareleri arasindaki isbirliginin artirilmasi, bu siireclerin daha verimli hale gelmesine
katki saglayabilir. Yerli iiretim tesvikleri: Tiirkiye'nin, Rusya pazarinda yerel iiretim
tesisleri kurarak nakliye maliyetlerini azaltmasi miimkiindiir. Yerel iiretim, tasima
maliyetlerini diigiirmekle kalmaz, ayn1 zamanda yerel tiiketicilerin ihtiyaglarina daha

hizl1 yanit vermeyi saglar (Diridz, 2023).

3.7.1. Altyap: Eksiklikleri (Liman, Demiryolu, Karayolu ve Giimriik)

Tirkiye ve Rusya arasindaki ekonomik iligkilerin saglikli bir sekilde
gelisebilmesi icin lojistik altyapisinin etkinligi kritik bir 6neme sahiptir. Ancak, iki
tilke arasindaki nakliye ve lojistik siireglerinde yasanan altyapi eksiklikleri, ticaretin
onlinde onemli bir engel teskil etmektedir. Bu boliimde, Tiirkiye-Rusya ticaretinde
karsilagilan altyapi1 eksiklikleri detaylandirilacak, gelismeye ihtiyag duyan alanlar

uzerinde durulacaktir.

Limanlar, uluslararasi ticarette kritik oneme sahip olan noktalardir. Tiirkiye'nin
en Onemli limanlar1 arasinda Iskenderun, Mersin, Izmir ve Istanbul yer alirken,
Rusya'da ise Novorossiysk, St. Petersburg ve Vladivostok one ¢ikmaktadir. Ancak, bu
limanlarin altyapisinda bazi eksiklikler bulunmaktadir. Yiikleme ve bosaltma siireleri,
Tiirkiye’deki limanlarda yasanan yiikleme ve bosaltma siireleri, diinya standartlarinin
tizerindedir. 2021 yilinda yapilan bir arastirmaya gore, Tiirk limanlarindaki bekleme

siireleri, diinya ortalamasi olan 2-3 giiniin {izerinde kalmaktadir. Bu durum, lojistik
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maliyetlerini artirmakta ve ticaretin hizin1 azaltmaktadir. Modernizasyon ihtiyaci:
ozellikle, baz1 limanlarin modernizasyonu gerekmektedir. Eski yiikleme sistemleri ve
yetersiz teknolojik alt yapilar, verimliligi diisiirmekte ve limanlarin kapasitesinin
doluluk oranmi arttirmaktadir. Ornegin, Tiirkiye’deki bazi limanlarda, yiik

kapasitesinin %80’inin {izerinde kullanilmasi, bekleme siirelerini arttirmaktadir.

Tiirkiye'nin demiryolu agi, Avrupa ve Asya arasindaki ticaretin artirilmasi
acisindan 6nemli bir yere sahiptir. Ancak, demiryolu altyapisinda hala ciddi eksiklikler
bulunmaktadir. Yetersiz baglantilar: Tiirkiye’deki demiryolu hatlar1, baz1 bolgelerde
yetersiz baglantilara sahiptir. Ozellikle, Anadolunun i¢ bélgeleri ile limanlar
arasindaki demiryolu baglantilari, ticaretin gelismesini engellemektedir. Tiirk
Demiryolu Isletmeleri'nin (TCDD) verilerine gore, Tiirkiye'deki demiryolu agmin
yalnizca %30u uluslararas1 standartlara uygun durumdadir. Modernizasyon ve
yenileme, demiryolu sistemlerinin modernizasyonu, hizli ve giivenli tasima igin
gereklidir. Eski altyap1 nedeniyle, trenlerin hizlar1 diismekte ve bu durum, zaman
kaybina neden olmaktadir. Ornegin, Tiirkiye’deki bazi demiryolu hatlari, saatlik
ortalama 80 km/s hizla islemekte, bu durumun rakip {iilkelere kiyasla dezavantaj
olusturdugu goriilmektedir (Rodrigue, 2020).

Karayolu, Tiirkiye ve Rusya arasindaki ticarette en yaygin kullanilan ulagim
modlaridan biridir. Ancak, karayolu altyapisindaki eksiklikler de dikkat cekmektedir.
Kalite sorunlari, Tiirkiye’deki baz1 karayollarinin kalitesi, 6zellikle kirsal alanlarda
yetersizdir. Bu durum, tasima siirelerini uzatmakta ve maliyetleri arttirmaktadir.
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi verilerine gore, Tiirkiye’deki karayollarinin %25°1
yeterli standartlarda degildir (Kogak, 2022). Bu sorun, yiik tastyan araglarin daha uzun
stire yolda kalmasina ve bu nedenle daha yiiksek yakit tiiketimine yol agmaktadir.
Giivenlik problemleri, altyapr eksiklikleri, glivenlik sorunlarim1 da beraberinde
getirmektedir. Tiirkiye’de her y1l meydana gelen trafik kazalarinin énemli bir kisma,
karayolu altyapisindaki eksikliklerden kaynaklanmaktadir. 2022 verilerine gore,
Tiirkiye’deki trafik kazalarmin %15', kotli durumdaki yollardan kaynaklanmaktadir
(Kocak, 2022).

Giuimrik islemleri, uluslararas: ticaretin en 6nemli asamalarindan biridir.
Tiirkiye ve Rusya arasindaki giimriik altyapisindaki eksiklikler de, ticaretin Oniinde
onemli bir engel teskil etmektedir. Uzun bekleme stireleri, gimriiklerdeki iglemlerin

uzun siirmesi, ticaretin hizin1 azaltmakta ve maliyetleri arttirmaktadir. 2021 verilerine
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gore, Tiirkiye-Rusya giimrilk gecis siireleri, uluslararasi standartlarin {izerinde
kalmaktadir ((Kogak, 2022). Bu bekleme siireleri, ozellikle taze gida iirlinleri gibi
zamaninda ulasmasi gereken {riinler i¢in biiylik bir sorun olusturmaktadir.
Dijitallesme ihtiyaci, giimriik stireglerinin dijitallestirilmesi, islemlerin hizlanmasina
ve verimliligin artmasina katki saglayabilir. Tiirkiye ve Rusya’nin giimriik idareleri

arasinda dijital sistemlerin entegrasyonu, ticaretin hizini artirabilir (Y1lmaz, 2020).

Tiirkiye ve Rusya arasindaki ekonomik iliskilerin gliclendirilmesi i¢in mevcut
firsatlar, iki iilkenin lojistik ve ticaret alanlarindaki potansiyelinden
kaynaklanmaktadir. Bu boliimde, Tiirkiye-Rusya ticaretinde 6ne ¢ikan firsatlar detayli

bir sekilde ele alinacaktir.

3.7.2. Tiirkiye-Rusya Ticaretini Gelistirmek I¢cin Avantajlar

Tiirkiye, stratejik bir cografi konuma sahip olup, Asya ve Avrupa arasinda bir
kopri islevi gérmektedir. Bu durum, Tiirkiye'nin lojistik merkezi haline gelmesi i¢in
Oonemli bir firsat sunmaktadir. Transit tasimacilik, Tiirkiye, hem kara hem de deniz
yollartyla Asya ve Avrupa pazarlarina ulastmda énemli bir transit noktasidir. Ornegin,
2021'de Tiirkiye iizerinden gegen transit yiik trafigi, onceki yillara gore %15 oraninda
artis gostermistir. Bu durum, Tiirkiye nin Rusya ile olan ticaretinde 6nemli bir avantaj
saglamaktadir (Y1lmaz, 2020). Yeni ipek yolu projeleri, Cin'in "Bir Kusak, Bir Yol"
(Belt and Road Initiative) projesi, Tiirkiye'nin lojistik altyapisinin gii¢lendirilmesi i¢in
onemli bir firsat sunmaktadir. Bu projeyle birlikte, Tiirkiye'nin demiryolu ve karayolu
baglantilar1 gelistirilecek, bu durum Rusya ile ticaretin artmasina katki saglayacaktir
(Rodrigue, 2020).

Tiirkiye, enerji kaynaklarina olan ihtiyact ile Rusya'nin enerji zenginlikleri
arasinda 6nemli bir igbirligi potansiyeli bulunmaktadir. Tiirkiye, Rusya'dan dogal gaz
ve petrol ithalatinda 6nemli bir yer tutmaktadir. 2021 verilerine gore, Tiirkiye'nin dogal
gaz ithalatinin %45'1 Rusya'dan gelmektedir. Bu durum, enerji alaninda daha derin bir
isbirligi i¢in firsat olusturmaktadir. Tiirk Akimi gibi enerji projeleri, Tiirkiye ve Rusya
arasinda enerji alanindaki isbirligini gili¢lendirmektedir. Bu tiir projeler, iki iilke

arasindaki ekonomik iligkilerin daha da derinlesmesini saglayabilir.

Tarim ve gida sektorii, Tiirkiye-Rusya ticaretinde biiyiilk bir potansiyele

sahiptir. Tiirkiye, tarimsal {irlinlerde 6nemli bir ihracat¢i konumundadir. 2022 yilinda
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Tiirkiye'nin Rusya'ya yaptig1 tarim {riinleri ithracati, %20 oraninda artis gdstermistir.
Bu durum, Tiirk tarim iiriinlerinin Rus pazarinda daha fazla yer bulmasi i¢in firsatlar
sunmaktadir (Y1lmaz, 2020). Rusya’nin gida giivenligi politikalari, Tiirkiye'nin gida
{iriinlerini artirmast i¢in dnemli bir firsat yaratmaktadir. Ozellikle, taze meyve ve sebze

gibi tirlinler, Tiirk ihracatgilari i¢in cazip bir pazar sunmaktadir (Y1lmaz, 2020).

Tiirkiye, lojistik altyapisimi gelistirme konusunda 6nemli adimlar atmaktadir.
Bu yatirimlar, Tirkiye-Rusya ticaretini olumlu yonde etkileyebilir. Yeni liman
projeleri, Tirkiye'deki limanlarin modernizasyonu ve yeni liman projeleri, nakliye
maliyetlerini diisiirerek ticaretin artmasma yardimei olacaktir. Ornegin, Karadeniz
kiyisindaki limanlarin gelistirilmesi, Rusya ile ticaretin artmasina katki saglayabilir
(Bagli, 2022). Demiryolu ve karayolu yatirimlari, Tiirkiye ’nin demiryolu ve karayolu
altyapisina yonelik yatirimlari, Rusya’ya olan ticareti artirabilir. 2021-2026 yillari
arasinda bu alanlara yapilacak yatirimlarin, ticareti %30 oraninda artiracagi

ongoriilmektedir (Kogak, 2022).

Dyjitallesme, lojistik stireglerin verimliligini artirma konusunda onemli bir
firsat sunmaktadir. Tiirkiye ve Rusya’nin dijital altyapilarimi giiclendirmesi, lojistik
siireglerin hizlanmasina ve maliyetlerin diismesine yardimci olacaktir. Ornegin,
giimriik islemlerinin dijitallesmesi, bekleme siirelerini azaltabilir ve ticareti
hizlandirabilir (Kogak, 2022). E-ticaret alanindaki biliyiime, Tiirkiye-Rusya ticaretinde
yeni firsatlar yaratmaktadir. Ozellikle, Tiirk firmalarmin Rus pazarinda online
satiglarin1 artirmasi, ticareti olumlu yonde etkileyebilir. 2022 yilinda, Tiirkiye’den
Rusya’ya yapilan e-ticaret satislarinin %40 oraninda arttig1 gézlemlenmistir (Kogak,

2022).

3.7.3. Tiirkiye-Rusya Ticaretini Gelistirme Firsati Olarak Anlasmalar

Tiirkiye ve Rusya arasindaki ekonomik iligkiler, yeni ticaret anlagsmalart ve
gelisen pazarlar araciligryla daha da giiclenme potansiyeline sahiptir. Bu boliimde,
Tiirkiye-Rusya ticaretindeki yeni ticaret anlagmalarinin 6nemi, gelisen pazarlar ve bu

siirecteki firsatlar ele alinacaktir.

Tiirkiye ve Rusya, uzun yillardir karsilikli ticaret iliskilerini gelistirmek i¢in

cesitli anlagsmalara imza atmislardir. Bu anlagmalar, iki iilke arasindaki ticaret hacmini
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artirmayr hedeflemektedir. 2014 Tiirkiye-Rusya Serbest Ticaret Anlasmasi: Bu
anlasma, iki tilke arasindaki ticaretin daha da artirilmasi i¢in 6nemli bir adim olmustur.
Anlagma, giimriik vergilerinin azaltilmasi ve ticaretin kolaylastirilmasi gibi hususlar
kapsamaktadir. 2022 yilinda, bu anlasmanin etkisiyle Tiirkiye'nin Rusya'ya yaptigi
ihracat %30 artis gdstermistir (Y1lmaz, 2020). Tarim ve Gida Uriinleri Anlasmalar::
Tiirkiye ve Rusya, 6zellikle tarim iiriinleri tizerinde yapilan anlagmalarla bu alandaki
ticareti artirmay1 hedeflemektedir. 2021 yilinda, iki iilke arasinda gida giivenligi ve
tarim riinleri ihracati konularinda yeni diizenlemeler yapilmis ve Tiirk gida

tirtinlerinin Rus pazarinda daha fazla yer bulmasi saglanmistir (Y1lmaz, 2020).

Tiirkiye ve Rusya, gelisen pazarlar ile ticaret hacimlerini artirma firsatina
sahiptir. Ozellikle, Asya ve Avrupa pazarlari, bu siiregte dnemli bir rol oynamaktadir.
Asya pazarima erigim, Tlrkiye, Asya pazarina olan cografi yakinligi sayesinde Rusya
ile birlikte bu pazara daha etkin bir sekilde erisim saglayabilir. Ozellikle, Tiirk
tirtinlerinin Orta Asya ve Uzak Dogu pazarlarina ihracati, Tiirkiye-Rusya isbirligi ile
artirtlabilir (Rodrigue, 2020). Tiirkiye nin Avrupa Birligi ile olan iliskileri, Rusya ile
ticaretin artirilmasinda firsatlar sunmaktadir. Tirkiye'nin Avrupa ile olan giimriik
birligi anlagmasi, Tiirk {Uriinlerinin Rusya iizerinden Avrupa pazarmma daha kolay
ulagsmasin1 saglamaktadir. Bu durum, iki iilke arasindaki ticaretin artmasina katki

saglayabilir (Kaya, 2020).

Yeni ticaret anlagsmalari, Tiirkiye ve Rusya arasindaki ekonomik iligkilerin
derinlesmesini saglayacak firsatlar sunmaktadir. Yenilik¢i sektorlerde isbirligi,
Tiirkiye ve Rusya, teknoloji, otomotiv, enerji ve insaat gibi yenilik¢i sektorlerde
isbirliklerini artirabilir. Ornegin, 2022 yilinda iki iilke arasinda teknoloji transferi
lizerine yapilan anlagmalar, Tiirkiye’nin Rusya’ya yonelik miihendislik ve teknoloji

hizmetleri thracatin1 %25 oraninda artirmistir (Y1lmaz, 2020).

Serbest ticaret bolgesi olusturma potansiyeli, Tiirkiye ve Rusya, gelecekte bir
serbest ticaret bolgesi olusturma potansiyeline sahiptir. Bu tiir bir bélgenin kurulmasi,
giimriik vergilerinin tamamen kaldirilmas1 ve ticaretin serbestlestirilmesi ile
sonuglanabilir. Bu durum, ticaret hacmini artiracak ve iki iilke arasindaki ekonomik

entegrasyonu gii¢clendirecektir.
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Tiirkiye-Rusya arasindaki yeni ticaret anlagsmalari, uluslararas: iligkilerdeki
degisimlerden de etkilenmektedir. Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) ve Bolgesel
Anlasmalar: Tiirkiye ve Rusya, DTO iiyelikleri ¢er¢evesinde yeni ticaret anlasmalarini
giiclendirme potansiyeline sahiptir. Ayrica, bolgesel ticaret anlagmalar1 (6rnegin,
Avrasya Ekonomik Birligi) iki tilkenin ticaretini olumlu yonde etkileyebilir (Rodrigue,
2020). Kiiresel Ekonomik Krizlere Karsi Dayaniklilik: Yeni ticaret anlasmalari,
Tirkiye ve Rusya'nin kiiresel ekonomik krizlere karsi dayanikliligini artirabilir.
Ozellikle, birbirine bagimli ekonomik iliskiler, kriz donemlerinde ticaretin

stirdiiriilmesine katki saglayabilir.

3.7.4. Dijital Lojistik Kullanilarak Tiirkiye-Rusya Ticaretini Gelistirmek

Dijital lojistik, giiniimiizde ticaretin ve tasimaciliin etkinligini artiran 6nemli
bir faktordiir (Burroughs ve Burroughs, 2020). Tiirkiye ve Rusya arasindaki lojistik
stireglerin dijitallesmesi, iki iilke arasindaki ticari iligkilerin gliclenmesine ve rekabet

.....

teknolojik gelismelerin etkileri ele alinacaktir.

Dijital lojistik, bilgi ve iletisim teknolojilerinin lojistik siireclerine entegre
edilmesiyle ortaya ¢ikan bir kavramdir. Bu siire¢, malzeme akisinin, bilgi akisinin ve
finansal akisin entegre bir sekilde yonetilmesini saglar (Burroughs ve Burroughs,
2020). Tiirkiye ve Rusya arasindaki ticaretin dijitallesmesi, birgok avantaj

sunmaktadir.

Verimlilik artis1, Dijital lojistik sistemleri, malzeme akisinin ve envanter
yonetiminin daha etkin bir sekilde gerceklestirilmesine olanak tanir. Bu durum, zaman
ve maliyet tasarrufu saglar (Rodrigue, 2020). Hiz ve esneklik: dijitallesme, lojistik
siireclerin hizlanmasin1 ve daha esnek hale gelmesini saglar. Ornegin, dijital
platformlar lizerinden gergeklestirilen siparisler, daha hizli bir sekilde islenebilir ve

teslimat siireleri kisaltilabilir (Y1lmaz, 2020).

.....

Teknolojik gelismeler, dijital lojistigin doniistimiinii  hizlandirmaktadir.
Ozellikle, asagidaki teknolojiler, Tiirkiye-Rusya arasindaki lojistik siireclerinde
onemli rol oynamaktadir. Biiylik veri ve analitik, biiyiik veri teknolojileri, lojistik

sirketlerinin operasyonel verilerini analiz etmelerine olanak tanir. Bu analizler
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sayesinde, miisteri talepleri daha iyi tahmin edilebilir ve stok yonetimi daha etkin hale
getirilebilir (Jahani, Jain ve Ivanov, 2023). Ornegin, Tiirkiye'deki lojistik firmalari,
biiylik veri analizi kullanarak, miisteri taleplerini %20 oraninda daha iyi tahmin
etmeye baslamistir. Nesnelerin interneti (IoT), IoT teknolojileri, tasinan iiriinlerin
anlik takibi ve yonetimi i¢in kritik 6neme sahiptir. Tiirkiye'deki bir¢ok lojistik firmasi,
IoT cihazlar ile tasima siireglerini izlemekte ve bu sayede {iriinlerin nerede oldugunu
gercek zamanli olarak takip edebilmektedir. Bu durum, iiriin giivenligini artirmakta ve
miisteri memnuniyetini olumlu yonde etkilemektedir. Yapay zeka ve otomasyon:
Yapay Zeka (Al) ve otomasyon sistemleri, lojistik siireglerin daha akilli ve etkili bir
sekilde yonetilmesine olanak tanir. Ornegin, depolama siireclerinde otomasyon
kullanimi, iggiicii maliyetlerini %30 oraninda diisiirebilir. Ayrica, Al tabanli sistemler,

talep tahmini yaparak stok yonetimini optimize edebilir (Jahani, Jain ve Ivanov, 2023).

Tiirkiye ve Rusya arasindaki dijital lojistik uygulamalari, iki iilke arasindaki
ticaretin daha verimli hale gelmesine katkida bulunmaktadir. Giimriik siireglerinin
hizlandirilmasi: dijital giimriik uygulamalari, giimriik islemlerinin daha hizli ve etkili
bir sekilde gerceklestirilmesini saglar. Tiirkiye ve Rusya, glimriik siireglerini
dijitallestirerek, islem siirelerini 6nemli 6l¢iide azaltmislardir. 2022 yilinda, dijital
giimriik sistemleri sayesinde giimriikk bekleme siireleri %25 oraninda kisalmistir
(Kogak, 2022). Tedarik zinciri yonetimi, dijital lojistik uygulamalari, tedarik zinciri
yonetimini optimize etmektedir. Tiirkiye ve Rusya arasindaki tedarik zincirinin
dijitallesmesi, TUriinlerin daha hizli ve etkili bir gsekilde pazara sunulmasin
saglamaktadir. Ozellikle, tedarik¢i ve miisteri arasindaki iletisimin dijital platformlar

tizerinden gerceklestirilmesi, is slireclerini hizlandirmaktadir (Rodrigue, 2020).

Tiirkiye ile Rusya arasindaki ekonomik iligkilerin gelistirilmesi, lojistik
altyapinin iyilestirilmesi ve tasimacilik siireclerinin modernizasyonu ile miimkiindiir.
Tiirkiye'nin liman, demiryolu ve karayolu altyapisindaki eksiklikler, lojistik
maliyetleri artirmakta ve ticaret hacmini smirlamaktadir. Ozellikle limanlarda uzun
bekleme siireleri ve yetersiz teknolojik altyapi, tasimacilik verimliligini olumsuz
etkilemektedir. Demiryolu aglarinin yetersiz baglantilar1 ve diisiik hizlari, ticaret
stirecinde zaman kayiplarina yol a¢gmaktadir. Ayrica, karayollarinin kalitesindeki
eksiklikler hem tasima siiresini artirmakta hem de giivenlik riskleri olusturmaktadir.

Glimriik islemlerindeki biirokratik engeller ve uzun bekleme siireleri de ticaretin hizin
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azaltmaktadir. Bu sorunlarin asilmasi i¢in altyapt modernizasyonu, dijitallesme, tagima
modlarmin optimizasyonu ve glimriik siireglerinin hizlandirilmasi Onerilmektedir.
Tirkiye'nin lojistik merkez haline gelmesi ve Cin’in "Bir Kusak, Bir Yol" projesinden
yararlanmasi, Rusya ile ticareti destekleyecek onemli firsatlar sunmaktadir. Ayrica,
enerji igbirlikleri (6rnegin Tiirk Akimi) ve tarim iiriinleri ticaretindeki artis da iki tilke
arasindaki ekonomik iligkilerin gelismesine katki saglamaktadir. Dijital lojistik
¢Ozlimlerinin entegrasyonu ve e-ticaret firsatlarinin degerlendirilmesi, ticaretin
hizlanmasina ve maliyetlerin diisiirilmesine yardimci olacaktir. Yeni ticaret
anlagsmalar1 ve serbest ticaret bdlgesi potansiyeli, ekonomik entegrasyonu

derinlestirebilir.

3.8. Tiirkiye ve Rusya Arasindaki Tehditler

Tiirkiye ve Rusya arasindaki ticaret iligkileri, pek ¢ok firsat barindirsa da, bazi
tehditlerle de kars1 karsiya kalmaktadir. Bu boliimde, iki iilke arasindaki ekonomik

iligkileri olumsuz etkileyebilecek temel tehditler detayli bir sekilde incelenecektir.

3.8.1. Ekonomik Belirsizlikler ve Altyap1 Sorunlari

Tiirkiye ve Rusya ekonomileri, dis etkilere karsi duyarlidir ve ekonomik
belirsizlikler ticaret iligkilerini olumsuz etkileyebilir. Tiirk lirasinin dalgalanmasi ve
ruble {izerinde yasanan belirsizlikler, ticaretin maliyetlerini arttirmaktadir. Ozellikle,
doviz kurlarindaki dalgalanmalar, ihracatcilarin maliyetlerini etkileyerek rekabet
giiclinii azaltabilir (Rodrigue, 2020). Kiiresel ekonomik krizler, Tiirkiye ve Rusya’nin
ekonomik biiyiimesini olumsuz etkileyebilir. Ornegin, 2020 yilinda COVID-19
pandemisi siirecinde her iki ililke de ekonomik daralmalar yasadi ve bu durum ticaret

hacminde 6nemli diistislere yol act1 (Yilmaz, 2022).

Altyap1 eksiklikleri, Tiirkiye-Rusya arasindaki ticaretin Oniinde onemli bir
engel teskil edebilir. Ozellikle kirsal bolgelerde ulasim altyapismin yetersizligi,
ticaretin akisini olumsuz yonde etkileyebilir. Tiirkiye’nin bazi bdlgelerinde, lojistik
merkezi olan sehirlerin baglant1 yollarinin yetersizligi, {riinlerin zamaninda
ulastirilmasini1  zorlastirabilir (Diri6z, 2023). Tirkiye’deki limanlarin kapasite

sorunlari, Rusya ile ticaretin bilyiimesini engelleyebilir. Ozellikle, Karadeniz'deki
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limanlarin asir1 yogunlugu, tasimacilik siirelerini uzatabilir ve maliyetleri artirabilir

(Diridz, 2023).

3.8.2. Rekabet ve Pazar Dinamikleri ve Dijital Giivenlik Riskleri

Tiirkiye-Rusya ticaretinde, rekabet ve pazar dinamikleri de 6nemli tehditler
arasinda yer almaktadir. Rusya, kendi i¢ pazarinda yerli iiretimi artirma cabalari
icerisinde olup, bu durum Tiirk iiriinlerinin rekabet giiciinii azaltabilir. Ozellikle, tarim
tirlinlerinde Rusya’nin kendi iiretimini tesvik eden politikalari, Tiirk tarim tirtinlerinin
pazar payini olumsuz yonde etkileyebilir (Rodrigue, 2020). Rusya, farkli iilkelerle
ticaret iligkilerini gelistirerek, Tiirkiye'nin tedarik giiciinii azaltabilir. Ozellikle, Asya
tilkeleri (Cin, Kazakistan vb.) ile yapilan ticaret anlagmalari, Tiirkiye’nin Rusya

pazarindaki etkisini azaltabilir (Diri6z, 2023).

Dijitallesme, lojistik siireclerin verimliligini artirirken, dijital glivenlik riskleri
de beraberinde gelmektedir. Dijital lojistik sistemleri, siber saldirilara karsi
savunmasiz hale gelebilir. Tiirkiye ve Rusya arasindaki ticaretin dijitallesmesi, siber
giivenlik tehditlerinin artmasina yol agabilir. 2021 yilinda Tiirkiye’nin biiytik lojistik
firmalarina yonelik siber saldirilar, bu alandaki gilivenlik agiklarini gbzler Oniine
sermistir. Dijitallesme ile birlikte veri gizliligi ve giivenligi sorunlar1 da artmaktadir.
Lojistik siireclerde kullanilan verilerin korunmasi, her iki iilke i¢in de kritik bir dnem
tagimaktadir. Veri ihlalleri, ticari iliskilerin zedelenmesine yol acabilir (Rodrigue,

2020).

3.8.3. Tiirkiye ve Rusya Arasindaki Jeopolitik Riskler

Jeopolitik riskler, uluslararasi ticaretin dogasini etkileyen dnemli unsurlardir.
Tiirkiye ve Rusya arasindaki ticaret iligkileri, bu iilkelerin siyasi ve askeri
durumlarinin dogrudan etkisi altindadir. Bu boliimde, jeopolitik risklerin ticarete olan

etkileri derinlemesine incelenecektir.

3.8.3.1. Siyasi Gerginlikler

Tiirkiye ve Rusya, tarihsel olarak birbirleriyle zaman zaman gergin iliskiler
yasamislardir. Bu siyasi gerginlikler, ticaret iligkilerini derinden etkileyebilecek

unsurlardir.
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Suriye'deki i¢ savas, Tiirkiye-Rusya iliskilerini sekillendiren en Onemli
unsurlardan biridir. Tiirkiye, Suriye’nin kuzeyinde PKK ve YPG gibi gruplarin
varligini tehdit olarak gormektedir (Suman ve dig, 2025). Rusya ise Esad yonetimini
desteklemekte, bu durum iki iilke arasinda gerginliklere yol agmaktadir. 2015 yilinda
Tiirk hava kuvvetleri tarafindan diisiiriilen Rus ucagi, iliskilerdeki en biiyiik krizi
tetiklemis ve Tiirkiye’ye yonelik Rus yaptirimlarina neden olmustur. Bu yaptirimlar,
Tirk tarim {riinlerinin Rusya pazarindaki satiglarini 6nemli Olgiide azaltmus,
dolayisiyla Tiirkiye’nin  ekonomik ¢ikarlarii  olumsuz yonde etkilemistir
(Babahanoglu, 2023). Tiirkiye ve Rusya, Kafkaslar bolgesindeki etkinlikleri nedeniyle
de zaman zaman kars1 karsiya gelmektedir. Ozellikle, Azerbaycan ve Ermenistan
arasindaki catigmalar, Tiirkiye'nin Azerbaycan’a verdigi destekle ve Rusya’nin
Ermenistan ile olan iligkileriyle sekillenmektedir. Bu durum, iki iilke arasindaki ticaret
iligkilerini ve igbirliklerini tehdit eden bir bagka jeopolitik risk kaynagidir (Toker,
2020; Diridz, 2023).

3.8.3.2. Askeri Tansiyonlar

Askeri durumlar, ticaret iligkileri iizerinde dogrudan etkiler olusturabilir.
Tirkiye’nin ve Rusya’nmin askeri politikalari, iki iilkenin ekonomik iliskilerini
etkileyen onemli faktorlerdir. Tiirkiye, son yillarda savunma harcamalarini artirarak,
kendi askeri giiclinii gliclendirmeye yonelik adimlar atmigti. Aynt zamanda,
Rusya’nin askeri giiciinii artirmasi1 ve bodlgedeki askeri varligimi giiclendirmesi,
Tirkiye’nin giivenlik kaygilarin1 arttirmaktadir. Bu tiir askeri gerilimler, ticaretin
istikrarini tehdit edebilir, zira ekonomik iliskilerde gilivenlik faktorii 6nemli bir rol
oynamaktadir (Rodrigue, 2020). Tiirkiye’nin NATO iiyeligi ve Rusya’nin bagimsiz
askeri politikalari, iki iilke arasindaki ticaretin gelecegini etkileyebilir. NATO ile
Rusya arasindaki gerilimler, Tiirkiye’nin ticaret politikalarim1 etkileyebilecek bir
durumdur. Ornegin, Tiirkiye’nin S-400 hava savunma sistemini Rusya’dan satin
almasi, NATO miittefikleri ile iliskilerinde gerginlige yol agmis, bu da dolayli olarak

Rusya ile olan ticaret iliskilerini etkilemistir (Ozdemir, 2021).

3.8.3.3. Siyasi Gerginliklerin Ekonomik Sonuclar

Jeopolitik riskler, dogrudan ticaret hacmini ve ekonomik iliskileri etkileyebilir.
Bu tehditlerin ticaret {lizerindeki olumsuz etkileri, asagidaki sekilde Ozetlenebilir.

Siyasi ve askeri gerginlikler, Tiirkiye ve Rusya arasindaki ticaret hacminde diistislere
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neden olabilir. Ornegin, 2015-2016 yillarinda yasanan gerginlikler sonucunda
Tiirkiye'nin Rusya’ya ihracati 6nemli dlgiide azalmis, bu durum iki iilke arasindaki
ticari iligkilerin sarsilmasina yol agmistir (Y1lmaz, 2020). Jeopolitik belirsizlikler, iki
iilkenin birbirine yapacag1 yatirimlar1 da olumsuz etkileyebilir. Ozellikle, giivenlik
endiseleri, is yapma maliyetlerini artirarak, yatirimeilarin risk algisini ytikseltebilir.
Ornegin, Rus sirketleri, Tiirkiye’deki bazi projelerden cekilme karar1 alabilirlerken,

Tirk yatirnmcilar da Rusya'daki projelerini gézden gegirebilir (Yilmaz, 2020).

Tiirkiye-Rusya ticaret iliskilerinin gelecegi, jeopolitik risklerin nasil
yonetilecegine baghdir. iki iilkenin, siyasi ve askeri gerginlikleri azaltmak icin isbirligi
yapmalari, ticaretin siirdiiriilebilirligini artirabilir. Tiirkiye ve Rusya, siyasi iligkilerini
giiclendirmek i¢in diplomatik kanallarii kullanmalidir. Gerginliklerin azaltilmasi,
ticaretin oniindeki engelleri kaldirabilir. Ornegin, iki iilke liderlerinin diizenli olarak
gerceklestirdigi zirveler, ticaret iligkilerini giliclendirme potansiyeli tagimaktadir.
Tiirkiye ve Rusya, ortak ekonomik projeler gelistirmek suretiyle jeopolitik riskleri
azaltabilir. Enerji, altyapr ve ticaret gibi alanlarda ortak projeler, her iki {ilkenin

ekonomik ¢ikarlarimi koruyarak, jeopolitik gerginlikleri azaltabilir (Rodrigue, 2020).

3.8.4. Kiiresel Ekonomik Krizler

Kiiresel ekonomik krizler, diinya genelinde ticaret ve ekonomik iligkileri
derinden etkileyen 6nemli olaylardir. Tiirkiye ve Rusya arasindaki ticaret iliskileri de
bu krizlerden etkilenmekte, piyasalardaki belirsizlikler ekonomik biiyiime ve istikrari
tehdit etmektedir. Bu boliimde, kiiresel ekonomik krizlerin etkileri ve bunlarin

Tiirkiye-Rusya ticaretine olan yansimalari incelenecektir.

Kiiresel ekonomik kriz, diinya genelindeki ekonomik aktivitelerin ciddi sekilde
daraldig1 ve uluslararasi ticaretin olumsuz yonde etkilendigi donemleri ifade eder. Bu
krizler, finansal sistemlerdeki dengesizlikler, yiiksek bor¢ seviyeleri, doviz
dalgalanmalar1 gibi faktorler sonucunda ortaya ¢ikabilir. 2008 finansal krizi ve 2020
COVID-19 pandemisi, son yillardaki en belirgin kiiresel ekonomik kriz

orneklerindendir.
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Kiiresel ekonomik krizlerin etkileri, iilkelerin ekonomik yapilarinda genis
kapsamli degisimlere yol agabilir. Tiirkiye ve Rusya, bu krizlerden farkli sekillerde

etkilenmektedir.

Kiiresel ekonomik krizler, ticaret hacimlerinde ciddi diisiislere neden olabilir.
Ornegin, 2008 finansal krizi sirasinda, Tiirkiye nin Rusya ile olan ticaret hacmi 6nemli
Olclide azalmig, bu durum her iki iilkenin ekonomik biiyiimesini olumsuz etkilemistir
(Diri6z, 2023). Benzer sekilde, COVID-19 pandemisi sirasinda, sinir kapilarindaki

kisitlamalar ve tedarik zinciri kesintileri, Tiirkiye-Rusya ticaretini zorlamistr.

Kiiresel ekonomik belirsizlikler, yatirimcilarin risk algisini artirmakta ve
yatirimlart olumsuz yonde etkilemektedir. 2020 yilinda pandeminin baslangicinda,
hem Tiirk hem de Rus yatirimcilar, belirsizlikler nedeniyle yatirimlarii askiya
almiglardir. Bu durum, ozellikle enerji ve ingaat sektorlerinde biiylik projelerin

ertelenmesine yol agmistir (Yilmaz, 2020).

Kiiresel ekonomik krizlerin Tiirkiye-Rusya ticaretine olan etkileri, bu béliimde
ozetlenmistir. Tlirkiye, enerji thtiyacinin biiytik bir kismini Rusya’dan karsilamaktadir.
Kiiresel ekonomik krizler sirasinda enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, iki iilke
arasidaki ekonomik iligkileri etkilemektedir. Ornegin, 2020 yilinda petrol fiyatlarmin
¢okmesi, Rusya’nin biitcesini zor durumda birakmis ve Tiirkiye’nin enerji
maliyetlerini de etkilemistir (Rodrigue, 2020). Kiiresel krizler, tedarik zincirlerinde
ciddi kesintilere neden olabilir. COVID-19 pandemisi sirasinda, uluslararasi
tagimacilikta yasanan sorunlar, Tiirkiye ve Rusya arasindaki ticaretin aksamasina
neden olmustur. Ozellikle, gida iiriinleri ve sanayi malzemeleri gibi temel iiriinlerin
tasinmasinda gecikmeler yasanmis, bu durum ekonomik iliskileri olumsuz ydnde

etkilemistir (Kogak, 2022).

Kiiresel ekonomik krizler, Tiirkiye-Rusya ticaretini tehdit eden bir faktor
olmaya devam edecektir. Iki iilkenin, bu tiir krizlere kars1 dayanmikliliklarini artirmak
icin stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir. Tiirkiye ve Rusya, ticaret iliskilerini
cesitlendirerek, kiiresel krizlere kars1 daha direncli hale gelebilirler. Farkli sektorlerde
igbirlikleri gelistirmek, ekonomik istikrar1 artirabilir. Her iki iilkenin de, ekonomik

reformlarla mali istikrar1 saglama ve krize kars1 hazirlikli olma konusunda adimlar
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atmasi 6nemlidir. Ozellikle, i¢ pazarin giiclendirilmesi ve dis bagimliligin azaltilmasi,

ekonomik iliskileri koruyabilir (Kogak, 2022).

3.9. Lojistik Tyilestirmeleri ve Altyap: Gelistirme Onerileri

Tiirkiye-Rusya arasindaki lojistik siireglerin etkinligini artirmak icin altyap1
geligtirmeleri kritik 6neme sahiptir. Altyapi, tasimacilik, depolama, dagitim ve glimriik
islemleri gibi lojistik siireclerin temelini olusturur. Bu boliimde, altyapr gelistirme
Onerileri detaylandirilacak ve bu gelistirmelerin lojistik siireglere katkilar1 ele

alinacaktir.

3.9.1. Ulasim Altyapisinin Gelistirilmesi

Karayolu ve Demiryolu Aglari: Tiirkiye ve Rusya, genis karayolu ve demiryolu
aglarina sahip olmakla birlikte, bu aglarin modernizasyonu ve genisletilmesi biiyiik bir
ihtiyagtir. Ogzellikle &nemli ticaret giizergahlar1 iizerinde yer alan yollarin
tyilestirilmesi, tasima siirelerini kisaltacak ve maliyetleri diisiirecektir. Karayolu
tyilestirmeleri, 6zellikle sinira yakin bolgelerdeki yollarin bakim ve onarimlarinin
diizenli olarak yapilmasi, yiik tagima kapasitesinin artirilmasi acisindan kritik 6neme
sahiptir. Ornegin, Tiirkiye'nin dogu illerinden Rusya'ya yapilan tasimalar igin gegis
giizergahlarinin yenilenmesi, lojistik verimliligi artiracaktir (Diridz, 2023). Demiryolu
tasimaciligl, daha diislik maliyetler ve daha fazla yiik kapasitesi sunmaktadir. Tiirkiye
ve Rusya’nin demiryolu hatlarini birlestiren yeni projeler gelistirmesi, 6zellikle agir
yiiklerin taginmasinda 6nemli bir avantaj saglayacaktir. Bu kapsamda, mevcut
demiryolu hatlarinin modernizasyonu ve yeni hatlarin ingas1 6nerilmektedir (Rodrigue,

2020).

3.9.2. Liman Kapasitesinin Artirilmasi

Limanda Yiikleme ve Bosaltma Siirelerinin Kisaltilmasi: Tiirkiye'nin stratejik
konumda bulunan limanlari, Rusya ile olan ticaret i¢in biiylik 6neme sahiptir. Ancak,
mevcut limanlarin kapasitesinin artirtlmas1 ve hizmet kalitesinin ylikseltilmesi
gerekmektedir. Liman altyapisina yapilacak yatirimlar, ylikleme ve bosaltma siirelerini
azaltacaktir. Ornegin, otomatik yiikleme sistemlerinin entegre edilmesi, islemlerin
hizlanmasina yardimci olabilir. Ayrica, konteyner terminallerinin genisletilmesi,

konteyner tasimaciliginda verimliligi artiracaktir (Diridz, 2023). Tiirkiye ve Rusya’nin
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limanlar1 arasinda daha iyi bir koordinasyon saglanarak, konteyner transfer stirecleri
hizlandirilabilir. Bu sayede, limanlar arasi gegis siireleri kisalacak ve tasima siireleri

azalacaktir (Y1ilmaz, 2020).

3.9.3. Depolama Altyapisinin Iyilestirilmesi

Modern Depolama Tesisleri: Lojistik siireclerin verimliligi i¢in etkili depolama
sistemlerinin kurulmasi gerekmektedir. Depolama tesislerinin modernizasyonu,
triinlerin glivenli bir sekilde saklanmasini saglarken, dagitim siireglerini de
hizlandiracaktir. Akilli depolama sistemleri, gelismis teknolojiye sahip depolama
sistemleri, envanter ydnetimini optimize eder. Ornegin, otomatik depolama ve geri
alma sistemleri, tiriinlerin daha hizli bir sekilde bulunmasini saglar. Bu tiir sistemler,
ozellikle yiiksek hacimli iiriinlerin depolanmasinda fayda saglayacaktir (Rodrigue,
2020). Soguk zincir depolama, taze gida frlinlerinin taginmasinda, soguk zincir
depolama tesislerine ihtiya¢ vardir. Tiirkiye ve Rusya, gida iirtinleri ticaretinde dnemli
bir yere sahip oldugundan, sofuk zincir altyapisinin giiclendirilmesi, iirlinlerin

kalitesini koruyacaktir (Diridz, 2023).

3.9.4. Teknolojik Altyapinin Gelistirilmesi

Dijital Altyapr ve Sistem Entegrasyonu: Lojistik siireclerin daha verimli bir
sekilde yonetilmesi i¢in dijital altyapinin gii¢lendirilmesi kritik 6neme sahiptir.
Teknoloji, siireglerin hizinmi artirirken, hatalarin azaltilmasina da katki saglar. Yazilim
ve otomasyon: lojistik siire¢lerin otomasyonunu saglayacak yazilimlar, veri akisini
hizlandirir. Ornegin, tasima yOnetim sistemleri, yiiklerin takibini kolaylastirirken,
maliyetlerin distiriilmesine de katki saglar (Yilmaz, 2020). Blockchain teknolojisi:
tedarik zincirinin izlenebilirligini artirmak i¢in blockchain teknolojisi kullanilmalidir.
Bu teknoloji, her asamanin kaydedilmesini saglayarak, gilivenligi artirir ve

dolandiricilig 6nler (Rodrigue, 2020).

3.9.5. Siirdiiriilebilir Lojistik Altyapisi

Cevresel Etkilerin Azaltilmasi: Lojistik siireclerde  siirdiiriilebilirligin
saglanmasi, hem cevresel etkilerin azaltilmasi hem de maliyetlerin diisiiriilmesi
acgisindan onemlidir. Tasimacilik siireglerinde ¢evre dostu araclarin kullanimi tesvik

edilmelidir. Ornegin, elektrikli ve hibrit araclarin kullanimi, emisyonlar1 azaltarak
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cevresel etkileri en aza indirecektir. Depolama ve tagima siireclerinde enerji verimliligi
artirtlmalidir. Bu kapsamda, enerji tasarruflu sistemlerin kullanimi, maliyetlerin

diismesine ve ¢evresel etkilerin azalmasina katki saglayacaktir (Akbal, 2022).

Bu boliimde, Tiirkiye ile Rusya arasindaki ekonomik iligkilerin gii¢lii yonleri,
lojistik altyapr sistemleri ve ticaret potansiyelleri detayli bir sekilde ele alinmistir.
Tirkiye-Rusya iligkilerinin temel avantajlar1 arasinda, her iki iilkenin stratejik cografi
konumu, gelismis ulasim altyapisi, enerji igbirlikleri, tarim ve gida ticareti, turizm
faaliyetleri, sanayi ve teknoloji isbirlikleri ile kiiltiirel baglar 6ne c¢ikmaktadir.
Tiirkiye’nin Avrupa ile Asya arasinda koprii konumunda olmasi, 6zellikle Tiirk Akimi1
gibi projeler ve lojistik koridorlar araciligiyla iki {ilke arasindaki enerji ve ticaret
akisin gliclendirmistir. Ayrica, Tiirkiye’ nin gelismis limanlar1 ve demiryolu projeleri,
Rusya’nin {riinlerini Avrupa ve diinya pazarlarina ulagtirmada kritik roller

ustlenmektedir.

Bu bolimde ayrica, iki iilke arasindaki mevcut altyapr unsurlar
degerlendirilmistir. Mersin, Istanbul ve Antalya limanlarinin, soguk zincir lojistigi gibi
teknolojilerle desteklenerek ticarete ©Onemli katkilar sundugu vurgulanmistir.
Tiirkiye nin demiryolu altyapisinda gerceklestirilen modernizasyon projeleri, 6zellikle
Transkafkasya Demiryolu gibi stratejik hatlar, tasima maliyetlerini diisiiriip siireci
hizlandirarak ekonomik iligkileri derinlestirmektedir. Bunun yaninda, Tirkiye'nin
otoyol projeleri ve lojistik merkezleri sayesinde, Rusya ile gerceklestirilen kara

tagimacilig1 da daha verimli bir hal almistir.

Ticaret potansiyeline iliskin olarak, mevcut ticaret hacminin enerji, tarim ve
sanayi tlrlinleri ekseninde biiylimeye devam ettigi; Tiirk ve Rus firmalarmin yeni
igbirlikleri, dijitallesme ve e-ticaret platformlariyla bu potansiyelin daha da
genisleyebilecegi belirtilmistir. Ancak, bu gii¢lii unsurlarin yaninda enerji bagimliligi,
siyasi belirsizlikler, lojistik eksiklikler, ticaret dengesizligi ve inovasyon eksikligi gibi
zayif yonler de iliskilerin siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir. Yiiksek nakliye
maliyetleri ve giimriikteki blirokratik engeller de ticaretin hizim1 olumsuz

etkilemektedir.
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Sonu¢ olarak, Tirkiye ve Rusya arasindaki ekonomik iliskilerin
giiclendirilmesi  i¢in  altyapt  yatirimlarmin  artirilmasi,  dijitallesmenin
yayginlastirilmasi, yeni ticaret anlagmalarinin yapilmasi ve jeopolitik risklere karsi
esnek stratejilerin gelistirilmesi onerilmektedir. Bu stratejiler, iki iilkenin karsilikli

ekonomik biiylimesini ve bolgesel isbirligini daha ileriye tastyacaktur.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiirkiye ve Rusya arasindaki lojistik faaliyetlerinin dis ticaretteki etkileri,
stratejik bir dneme sahiptir. Bu ¢alisma, iki iilke arasindaki ekonomik iligkileri, lojistik
siireclerin Onemini, glc¢li ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri analiz ederek,
Tiirkiye-Rusya ticaretinde lojistik faaliyetlerin roliinii kapsamli bir gekilde ele almistir.

Asagida, elde edilen bulgularin 6zeti ve Oneriler yer almaktadir.

Tiirkiye ve Rusya arasindaki ekonomik iliskiler, tarihi bir temele dayanmakta
olup, son yillarda giderek daha fazla énem kazanmustir. iki iilke arasindaki ticaret
hacmi, her gecen yil artmakta ve bircok sektorde isbirligi firsatlari ortaya ¢ikmaktadir.
Bu iliskilerin temel dinamikleri arasinda enerji, insaat, tarim ve turizm sektorleri 6ne
cikmaktadir. Tiirkiye, Rusya’nin enerji ihtiyacinin 6nemli bir kismini karsilamakta,

ayni zamanda Rusya, Tiirkiye i¢in stratejik bir pazar konumundadir.

Lojistik siireglerin dis ticaretteki rolii, yalnizca mal hareketini saglamakla
kalmaz, aym1 zamanda maliyet etkinligini, zaman yOnetimini ve miisteri
memnuniyetini de arttirmaktadir. Etkili lojistik yonetimi, tedarik zincirinin her
asamasinda deger yaratmakta ve rekabet avantaji saglamaktadir. Tiirkiye-Rusya
ticaretinde, lojistik stireclerin iyilestirilmesi, her iki lilkenin ekonomik biiylimesine

katkida bulunacak ve ticaret hacminin artmasina yol agacaktir.

SWOT analizi kapsaminda yapilan degerlendirmeler, Tiirkiye-Rusya
arasindaki lojistik faaliyetlerin giiclii yonlerini, zayif yonlerini, firsatlari ve
tehditlerini ortaya koymustur. Gili¢lii yonler arasinda cografi avantajlar, gelismis
altyap1 ve yliksek ticaret potansiyeli 6ne ¢ikmaktadir. Ancak, ekonomik belirsizlikler,
yiiksek nakliye maliyetleri ve altyapi eksiklikleri gibi zayif yonler de bulunmaktadir.
Firsatlar arasinda yeni ticaret anlagmalari ve dijital lojistik uygulamalar1 bulunurken,
jeopolitik riskler ve kiiresel ekonomik krizler gibi tehditler de g6z Oniinde
bulundurulmalidir. SWOT analizi kapsaminda elde edilen bulgular, Tiirkiye-Rusya
lojistik faaliyetlerinin ¢esitli yonlerini kapsamli bir sekilde ortaya koymaktadir:

e Giicli Yonler: Cografi avantajlar, gelismis altyapt ve yiiksek ticaret

potansiyeli gibi faktorler, iki {iilke arasindaki lojistik siireclerin
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giiclenmesine katki saglamaktadir. Ozellikle, Tiirkiye’nin deniz yollar1 ve
Rusya’nin genis demiryolu agi, lojistik siire¢lerin etkinligini arttirmaktadir.

e Zayif Yonler: Ekonomik belirsizlikler, yiiksek nakliye maliyetleri ve altyap:
eksiklikleri, lojistik siireclerde karsilasilan baslica zayif yonlerdir. Bu
durum, ticaretin biiylimesini kisitlayan unsurlar arasinda yer almaktadr.

e Firsatlar: Yeni ticaret anlagmalari, dijital lojistik uygulamalar1 ve gelisen
pazarlar, Tiirkiye ve Rusya arasindaki ticareti artirmak i¢in mevcut firsatlar
olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle, dijital doniisiim siireci, lojistik
stireclerin modernlesmesini saglayacak énemli bir adimdir.

e Tehditler: Jeopolitik riskler ve kiiresel ekonomik krizler, Tiirkiye-Rusya
ticaretini olumsuz etkileyebilecek onemli tehditlerdir. Bu tiir durumlar,

lojistik stireclerin belirsizligini artirmakta ve maliyetleri yilikseltmektedir.

Aragtirma, dijital donlisim ve otomasyonun Tiirkiye-Rusya lojistik
sektorlindeki etkilerini de kapsamli bir sekilde ele almistir. Teknolojik yenilikler,
siireclerin verimliligini artirmakta ve maliyetleri diisiirmektedir. Ozellikle, IoT,
blockchain ve yapay zeka gibi teknolojiler, lojistik siireclerin modernizasyonunda
onemli bir rol oynamaktadir. Bu teknolojilerin entegrasyonu, hem Tiirkiye hem de

Rusya i¢in biiyiik firsatlar sunmaktadir.

Aragtirmanin  bulgulari, Tiirkiye-Rusya arasindaki lojistik siireglerin
giiclendirilmesi i¢in ¢esitli stratejik oneriler sunmaktadir:

e Altyapr Gelistirmeleri: Ortak altyap1 projelerine yatirim yapilmasi, lojistik
siireclerin daha etkin hale gelmesini saglayacaktir. Ozellikle demiryolu ve
karayolu baglantilarinin gii¢lendirilmesi 6nem tasimaktadir.

e Egitim ve Bilinglendirme: Lojistik sektorii profesyonellerinin dijital
becerilerinin artirilmasi i¢in egitim programlar1 diizenlenmelidir. Bu tiir
egitimler, dijital doniisiim siirecinin basarisini artiracaktir.

e Isbirlikleri ve Ortakliklar: Tiirkiye ve Rusya’daki lojistik firmalar1 arasinda
isbirlikleri gelistirilmelidir. Bu tiir ortakliklar, kaynaklarin etkin kullanimini

ve maliyetlerin diigliriilmesini saglayacaktir.
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SWOT analizi, bir organizasyonun veya projenin i¢ ve dis cevresini
degerlendirmek i¢in kullanilan etkili bir stratejik planlama aracidir. Bu analiz, dort
temel bileseni - giliclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler - ele alarak, bir
durumun kapsamli bir sekilde anlasilmasina yardimei olur. Tiirkiye-Rusya arasindaki
lojistik faaliyetler i¢in yapilan SWOT analizi, iki lilkenin ekonomik iligkileri ve lojistik

stireglerin etkilerini anlamak agisindan 6nemli veriler sunmaktadir.

Tiirkiye-Rusya arasindaki lojistik faaliyetlerin giiglii yonleri, her iki iilkenin
sahip oldugu stratejik avantajlardan kaynaklanmaktadir. Tiirkiye'nin Avrupa ile Asya
arasinda koprl gorevi gormesi ve Rusya'nin Asya ve Avrupa pazarlarina agilan kapi
olmasi, cografi konum itibartyla ticareti kolaylastirmakta ve tedarik zincirlerinin
optimizasyonuna olanak tanimaktadir. Tiirkiye'nin limanlar ve karayollar1 alanindaki
giiclii altyapisi ile Rusya'nin genis demiryolu agi, lojistik stlireglerin verimliligini
artirmaktadir. Ayrica, enerji, tarim, ingaat ve turizm gibi sektorlerdeki yiiksek ticaret

potansiyeli, iki iilke arasindaki ticaret hacminin son yillarda 6nemli dl¢iide artmasina

ve ticari iligkilerin giiclenmesine katki saglamaktadir.

Tirkiye-Rusya lojistik isbirliginin zayif yoOnleri arasinda ekonomik
belirsizlikler, yiiksek nakliye maliyetleri ve altyap1 eksiklikleri 6ne ¢ikmaktadir. Her
iki iilke de ekonomik dalgalanmalarla kars1 karsiya olup, bu durum ticaret siireglerini
olumsuz etkilemekte ve lojistik planlamayr zorlastirmaktadir. Yakit fiyatlarindaki
artiglar ve yiiksek lojistik maliyetler, ticaretin biiylimesini sinirlamakta ve rekabet
giiclinii azaltmaktadir. Ayrica, Tirkiye'nin bazi bdlgelerinde ve Rusya'nin uzak
kesimlerindeki altyap1 yetersizlikleri, tasima siirelerinin uzamasina ve ek maliyetlere

yol acarak lojistik verimliligi diistirmektedir.

Tiirkiye-Rusya lojistik isbirligi acisindan énemli firsatlar bulunmaktadir. ki
iilke arasinda imzalanabilecek yeni ticaret anlasmalari, Ozellikle serbest ticaret
diizenlemeleri sayesinde glimriik engellerinin azaltilmasi ve ticaret hacminin
artirtlmas1 miimkiin goriinmektedir. Dijital doniistim kapsaminda IoT, blockchain ve
yapay zeka gibi teknolojilerin lojistik siireclere entegre edilmesi, operasyonel
verimliligi artirirken maliyetleri diislirme potansiyeli tasimaktadir. Ayrica, her iki
tilkenin de gelisen pazarlar olarak 6zellikle Asya pazarlarina yonelik artan entegrasyon

firsatlari, lojistik igbirliginin daha da gliclenmesine zemin hazirlamaktadir.
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Tiirkiye-Rusya lojistik igbirligini tehdit eden unsurlar arasinda jeopolitik
riskler, kiiresel ekonomik krizler ve iklim degisikligi kaynakli tehlikeler ©ne
cikmaktadir. Siyasi ve askeri alandaki istikrarsizliklar, iki {ilke arasindaki ticari
faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek potansiyele sahiptir. Kiiresel ekonomide
yasanabilecek dalgalanmalar, ihracat-ithalat siireclerini sekteye ugratarak lojistik
verimliligi diislirebilir. Ayrica, iklim degisikligi kaynakli dogal afetlerin ulasim
altyapisinda yaratabilecegi hasarlar, tasima siirelerinin uzamasina ve maliyet

artiglarina yol agarak lojistik operasyonlari riske atmaktadir.

Tiirkiye-Rusya arasindaki lojistik faaliyetlerin SWOT analizi, iki iilkenin
ekonomik iliskilerinin ve ticaret siireclerinin daha iyi anlasilmasina olanak
tanimaktadir. Gliglii yonler, iki tilke arasindaki isbirliginin potansiyelini ortaya
koyarken, zayif yonler, dikkat edilmesi gereken alanlar1 gostermektedir. Firsatlar,
gelecekteki biiyiime potansiyelini isaret ederken, tehditler, her iki {ilkenin
karsilasabilecegi riskleri vurgulamaktadir. Bu analiz, stratejik kararlarin alinmasinda

ve gelecekteki igbirliklerinin gelistirilmesinde dnemli bir rehber niteligindedir.

Tiirkiye ve Rusya arasindaki lojistik ve ekonomik isbirliginin gelecegi, dijital
doniistim, siirdiiriilebilir  lojistik uygulamalar1 ve stratejik isbirlikleri ile
sekillenmektedir. Yapay zeka, blockchain, nesnelerin interneti (IoT) ve biiyilik veri
analitigi gibi teknolojilerin lojistik slireclere entegrasyonu, verimliligi artirarak
maliyetleri diisiirmekte ve siireclerin seffafligim saglamaktadir. Ozellikle blockchain
teknolojisi, iki iilke arasindaki ticarette gilivenilirlik ve izlenebilirlik agisindan 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda alternatif enerji
kaynaklarmin kullanim1 ve atik yonetimi projeleri, ¢evresel etkilerin azaltilmasina
katki saglayacaktir. Ekonomik entegrasyonun gii¢lendirilmesi i¢in serbest ticaret
anlagmalar1 yapilmasi ve bolgesel isbirliklerinin artirilmasi, ticaret hacmini ve lojistik
faaliyetlerin etkinligini ylikseltecektir. Ayrica, lojistik sektoriinde nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesi ic¢in dijital becerilere yonelik egitim programlarinin
yayginlastirilmasi, sektoriin gelecekteki degisimlere uyum saglamasi agisindan kritik
bir 6neme sahiptir. Tiim bu stratejik adimlarin hayata gecirilmesi, Tiirkiye ve Rusya
arasinda daha gii¢lii, siirdiirtilebilir ve rekabetci bir lojistik ag1 olusturulmasina énemli

katkilar saglayacaktir.
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Tiirkiye-Rusya arasindaki lojistik faaliyetlerin gelecegi, dijital doniisiim,
stirdiiriilebilirlik, ticaret anlagsmalar1 ve insan kaynaklari gibi birgok faktorden
etkilenmektedir. iki iilke, bu alanlarda stratejik adimlar atarak karsilikli ticareti
artirabilir ve ekonomik iliskilerini gli¢lendirebilir. Gelecek perspektifi, Tiirkiye-Rusya
arasindaki lojistik siireclerin daha etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesi icin
onemli firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlarin degerlendirilmesi, her iki {ilkenin
ekonomik biiyiimesine katkida bulunacak ve kiiresel pazarlarda rekabet giiciinii

artiracaktir.

Tiirkiye ve Rusya arasindaki ekonomik iliskiler, stratejik cografi konum, giiclii
lojistik altyapi, enerji ve tarim sektorlerindeki igbirlikleri ile desteklenmektedir. Tiirk
limanlar1 ve ulasim agi, Rus iriinlerinin Avrupa'ya tasinmasinda kritik rol
oynamaktadir. Egitim, finans, turizm ve kiiltiirel isbirlikleri de iliskileri
derinlestirmektedir. Enerji projeleri ve karsilikli yatirimlar, iki {ilkenin ekonomik
biliylimesini hizlandirmakta, siyasi istikrar ise bu isbirliklerini giiclendirmektedir.

Tiirkiye ve Rusya arasindaki ortaklik gelecekte daha da derinlesmesi beklenmektedir.

Tiirkiye ve Rusya arasindaki lojistik faaliyetlerin gelecegi, hem ekonomik
iligkilerin derinlesmesi hem de global lojistik dinamiklerindeki degisimlerle
sekillenecektir. Gelecek perspektifi, mevcut durumun yani sira karsilasilan zorluklar
ve yeni firsatlar dogrultusunda degerlendirildiginde, birka¢ anahtar trend ve stratejik

alan 6n plana ¢ikmaktadir.
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