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OZET
SANAT YONETIMI ACISINDAN MAYA SANAT GALERISI
- Alper Murat 0Oz

Maya Sanat Galerisi, Tirkiye’de 1950°li yillarm sanatsal gelismelerinde
snemli bir ol oynanus aym zamanda sanat galericiliginin tarihsel bir drnedi olmus
bir kurumdur. Piyasa kosullarnin hentiz gelismedigi bir ortamda, sanati kiltiirel ya
da entelektiicl olarak talep eden bir kesimin ve hatta sanat {iretiminin smirli cldugu
kosullarda bir ilk girigim olarak Tirkiye’de sanat galericiliginin ontinli agmigtir.
Yaklagik 5 yil boyunca hizmet veren galeri sanat tiretiminin killtiirel ve ekonomik
olarak sanatsever ve sanat alicisi kitleye arz edilmesi anlaminda ¢ofu zaman
“agmatér” bir ruhla caba gostermistir. Ozellikle Istanbulun 200071 yillarda
uluslararast bir sanat ortamina daba fazla dahil olmasi sanat galerilerinin ySnetim
politikalarim uluslar arasi dogrultuda yiiriitmeleri sonucunu beraberinde getirmigtir.
Bu anlamda, istanbul’da baz galerilerin cabalari meveut olmakla birlikte 6ncelikle
Istanbul’da diizenlenen sanat fuarlanmn  gerceklestirdigi  agilimlar  Gnem
tastmaktadir. 2011 yilinda diizenlenen Contemporary [stanbul’da Ortadogu
tilkelerinden ¢ok sayida sanat¢i ve galerinin yer almasi bu uluslar arasi agilimun ne
denli siyasi ve ekonomik odakli oldugunu ortaya koymaktadir. Oysa Tirkiye’deki
sanat galerilerinin Tirk sanatina daba fazla entelektiiel agihm saflayacak sanat
iretiminin ve sanmat ortamlarnin zengin oldugu iilkelerle ilstisim iginde olmast

oncelik tasimalidar.
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Piyasasi
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ABSTRACT

EXAMINATION OF MAYA ART GALLERY IN TERMS OF
ART MANAGEMENT

Alper Murat OZ

Maya Art Gallery is an historical example for the art galleries in Turkey
which also played an important role in the Turkish art of the 1950°s. In a period
without the pressure of market conditions it has led up the profession of art gallery in
Turkey as one of the carliest of all. While there were only limited intellectual and
cultural interest for art in the society of this era Maya has worked with an amateur

spirit to offer the artists and their art to public both intellectually and economically.

After the millennium Istanbul has become more and more a part of the
international art milieu. Because of that art galleries now have to manage their
policies through international conditions. There are international art fairs like
Contemporary Istanbul in the city where political and economic indicatives become
more important in the art market. Under these recent conditions Turkish art galleries
have to remember their cultural missions with reference to their historical pioneer:

Maya.
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I. GIRIS

Bu tezin amaci, Tirkiye’de sanat ortaminin spekiilatif bir piyasa icinde
sekillenmeye bagladigi kosullarda Maya Sanat Galerisi gibi sanat galericiliginin
iifkedeki tarihsel bir 6rnepini 6n plana ¢ikartarak, sanat galerilerinde sanat
yonetiminin entelektiiel boyutunu vurgulamaktir. Bu dogrultuda oncelikle Maya
Sanat Galerisi hakkinda bilgi vermek amaglanmigtir. Bu galerinin Tiirkiye’deki sanat
galericiliinin baslangict oldugunu aym zamanda da sanat galericiligine yon veren

cok onemli bir ek oldugu konusunda bilgi verilmekdtir.

Diger bir amac ise, sanat ydnetiminin tammim yapmak ve bu tamrridan
faydalanarak Maya Sanat Galerisi'nin Tirkiye’de sanat galericilifinde sanat
yonetimine katkisi konusunda bir modelleme yapmakiir. Bovlelikle; Tirkiye’de
sanat yﬁnetimihin tam olarak anlasilamamasi ve sanat galericiliginin sanatcilart

destekleyememesi sorununa ¢éziim aranmaktadir.

Bu dogrultuda sanatgiyl destekleyen ve sanat piyasasmm hareketlendirildigi
bir galericilik anlayigmmn ancak kurumsal bir yapiya sahip ve sanat yonetimi ve
yoneticisinin anlammi tam anlamiyla kavramus bir galericiligin benimsenmesiyle sdz

konusu olabileceginin alti ¢izilmesi hedeflenmistir.

Bu hedefe ulasmak icin ise; tezin ikinci boliimiinde y®netim kavramu
hakkinda genel bilgiler verilmis, bu kavramin geregi olan kurumsallagmanin sanatta
da gerekliligi tizerinde durulmugtur. Ayrica, diinya tarihinde sanat yonetiminin
ornekleri hakkinda bilgiler verilmis ve sanat yonetiminin ve yoneticisinin tanimlarn

yapilmistir.

Tezin tgiincii boliimiinde sanat galerilerinin arz talep iligkisi dahilinde
kiiltiirel ve ekonomik bir araci kurum olarak fonksiyonlari, sorumbuluk ve

zorunluluklar: tanimlanmgtir.

izleyen dordimcii bolimde ise Tirkiye’de sanat galericilifinin tarihsel
gelisim verilmigtir. Gelisim Osmanli ve Cumhuriyet dénemleri altinda incelenmis
szellikle son 40 yillik stirecin {izerinde durulmugtur. Bu tarihsel bilgt i¢inde Maya

Sanat Galerisi'ne deginilerek bu galerinin yeri saptanmaya ¢alisiinugtir. Boylece



Tiirkiye’de sanat galericilifi arastuilarak bilgiler verilmis, Maya’nin kurulugu ve

amaci hakkinda da bilgi sunulmustur.

Tezin Besinci bsliminde ise tigiinct bolimde sanat galerilerinin yapist ile
baglantili olarak Maya’'nin déneminde nasil bir fonksiyon ylirlitebildigi tartigilnustur.
Bu sckilde Maya Sanat Galerisi, sanat galericiliginin genel yapisi dahilinde
incelenerek, gimiimiizde piyasa odakh sanat yonetimini On plana ¢ikan sanat

galericiligi anlayismna karsi entelektiiel odaklr bir sanat yonetimi Snerilmigtir.

Altinc1 béliimde bu oneri elestirel bir sekilde ortaya konulmus ve Sonug

béliimii ile calisma tamamlanmigtir.

Tez calismas: sirasmda gerek tarihsel gerek giincel kaynaklardan siireli yayin
taramas1 on plana qikmistr. Ozellikle Maya Sanat galerisi ile ilgili kaynaklara
ulagsmamda tez danigmanim Doc. Dr. Mehmet Ustiinipek kolaylhik saglamigtir. Ayrica
giiniimiiz 5zel sanat galerisi sahipleriyle goriigiiliip réportajlara yer verilmistir. Daha
sonra tezin yazim asamasina gegilmistir. Yonetim kavrami ve kurumsallagma ile
ilgili kaynak ve bilimsel makalelere ulagsmak igin istanbul Kiiltiir Universitesi
kiitiiphanesinden ¢ok sayida kaynak taramak ve konu ile ilgili bilimsel makaleleri
internetten okumak ve OSYM nin Tez Merkezi’nde ki konu ile ilgili tezleri okumak
olmustur.

Maya Sanat Galerisi hakkinda bilgi toplamak i¢in; bu galerinin kurucusu olan
Adalet Cimcoz hakkinda bilgi toplanmas: gerekmistir. Bunun i¢in ise; ¢ok sayida
bilimsel makale taramasi yapilarak Adalet Hamm’mn hayati, yaptiklar ve eserleri
hakkinda bilgiler verilmis ve aym: zamanda Maya Sanat Galerisi'nin kurulusu
anlatilmistir. Kullamlan yontemler arasmda gegmis ve glinlimiiz sanat galerileri ve

hakkindaki makale ve yazilar arsivlerden arastirilarak teze aktaridmustir.

Aynea ginlimiiz galeri sahipleri ile Adalet Cimcoz ve Maya hakkinda
goriigmeler yapilip 6mek roportaj teze alinarak, Maya’nm giintimiiz galericilifine

katkisi ve yol gdstermesi bir galericinin agzindan aktarilmigtir.

Tez icin Maya Sanat Galerisi ile ilgili olarak daha 6nce yapilmig ¢alismalar
bir rehber olmustur. Bu anlamda Melda Kaptana’nin derledigi 1972 basimi Maya ve



Adalet Cimcoz son derece onemlidir. Ayrica Marmara Universitesi Tiirkiyat

Arastirmalar1 Enstitiisi’nde Azime Savag tarafindan hazirlanms olan yiiksek lisans

tezi tizerinde durmak gereklidir.

Bu tez, giintimiizde unutulmaya yiiz tutan Maya Sanat Galerisi hakkinda
ayrintiht bilgi vermesi, Adalet Cimcoz ve galerisinin giiniimiiz sanat galerilerine
drnek olmasmin hatirlatilmas: agisindan dnem tegkil etmek ile beraber, Yonetim ve
kurumsallasmanin her alanda oldugu gibi sanatta ve galerilerde de Onem teskil

ettiginin anlatilmasi agisindan Snemlidir.

Ayrica, sanat yonetimi ve yoneticisi kavramumn giintimiiz galericiligi
tarafindan tam anlasilamamasi ve kurumsallagmaya gegemedikleri icin sanatilara ve
sanatin hareketlenmesine gecmisteki gibi katlka saflayamadiklarmm anlatilmasi ve
bunun nasil diizeltilmesi gerektiginin bilimsel metotlarla anlatilmasi agisindan

Snemlidir.



Il SANAT YONETIME TEMEL TANIM KAVRAMILAR

Yonetim evrensel bir kavramdir. Onceden ne yapacafiin kestirilmesi
oldukea zor olan insanla ugragtr. Insanin toplumsal yasama gere§i olan diger kisilerle
iliskilerini, onlarin cesitli etmenler altindaki davramslarm inceler. Bu anlamda
hepimiz birer yonetici sayilinz. Ustalifimizi, zamammizi ve faaliyetlerimizi
planlayip, orgiitler, onlart yonlendirir ve kontrol ederiz. Yonetim kavramimin gesitli
tammlarina rastiamalk miimkiindiir. Bu tanimlar bilim alaniarinin yaklagunlarina gore
farkliik gosterirler. Ekonomistlere gore yonetim, toprak, sermaye vo igglict ile
birlikte Gretim fonksivonlarindan birisidir. Yénetim bilimciler yonetimin bir otorite
sistemi oldugunu ifade ederler. Toplumbilimciler ise yonetimi, bir sinif ve sayginhik
sistemi olarak nitelendirirler. Yonetimle 'ﬂgilenenler valmizca bu  disiplinler
degillerdir. Psikoloji, hukuk, sosyal psikoloji ve muhasebe gibi sosyal bilimlerin
cesitli dallart ydnetimi, ilgi alanlanmin amacina uygun bir bigimde taninlamaya
calismuglardir. Ancak biitiin bu disiplinlerin ortak noktast yonetimin, diger kigilerin

cabalart araciligiyla amaclarin bagariimas: siireci oldugudur.I

Yonetim kavramint daha kapsaml tammlayacak olursak; insanlarla -igbirligi
saglama ve onlar1 bir amaca dogru yéneltme ve yiiriitme faaliyet ve g¢abalarmm
toplamudur. Kisiler ve kisiler aracihifryla resmi olarak organize edilmis gruplar iginde
islerin yiiriitiilmesini saglayarak, yonetsel etkinligi ve verimliligi artirir. Yonetimle,
giinlik calismalarin denetlenmesinin yam sira uzun siireli planlamalara gidilerek,
personelin  gorevlerini bagariyla yliriitebilecegi kosullar1 hazirlar ve gelisimi

yonlendirir.

“Yonetim diistincesinin bilimsel olarak ele almmasy; Amerikalt makine
mithendisi ve endiistriyel idare uzmam Frederick Winslow Taylor
tarafindan olmustur. Uretim yiiksek tivetim becerisi ve Histin verimliligi
arastirmis, insani tiretim foktovii olarak ele almig, tretim siresi icinde
makineden beklediklerini calisanlardan da ummustur. Bu  bilimsel

yonetim yaklagimy; diretimde insan boyutunu ihmal ettigi savinin agritk

! Halil Can, Organizasyon ve Yonetim, Siyasal Kitabevi, Ankara, 2003, s.32



kazanmast tizerine beseri iliskiler ve giderek organizasyonel davranis

yaklasimlar: ortaya ¢ikmustr. Orgiit igindeki insan iliskilerinin ele
alinmast 1920°lerde olusmaya baslamis, 1927°de Elton Mayo ile
arkadaslart ABD’'de Western Flectric Company’de  yiiriittikleri
Howthorne Deneyleriyle, insan davramslarin konu alan ilk yoZun
arastrmalarm temelini atmistir. Bu arastirma 151k ve verimlilik arasinda
korelasyonun bulunduBu savindan yola ¢tknussa da, verimliligin
arttirimast, insamn kendi iistiinde diigiimlenmigtir. Deneyler sonucunda;
psikolojik ve sosyal etmenlerin katlalaryla bireylerarast iliskilerin
diizenlenmesiyle, iiretkenligin dnemli olciide arttirabilece§i sonucuna

varilmistir. "2

Organizasyonel davramg ise; bireyleri bir biitlin olarak birlik halinde verimli
cahsma yoniinde motive eden, ekonomik, psikolojik ve sosyal tatmin saglayan bir ige
yoneltmeleri anlamina gelmektedir. Modern anlamda, bilimsel personelin ydnetimi
1940’1 yiflarda baslamus, hizla geliserek 1960°larda endiistriyel ya da orgiitsel
hiimanizm felsefe alumina déniiserek, ¢agdas yonetim diigiincesi iginde Orgiitsel

davranis, yonetime ¢agdas davramgsal yaklasim olarak gelismesini stirdiirmiigtiir.

Basta yoneticinin, yonetilenle ilgilenmesi, daha iyi hizmet i¢in raz: edilmesi
anlamimna gelen organizasyonel davranig yaklagimi, giderek personel ile galistir yeri

birlikte alan ve ikisi arasinda uyum ve denge arayan bir kavrama dtinﬁsmiistiir.3

Taylor ve arkadaslarmin ¢aligmasi, bilimsel arastima ve Ornekleme yoluyla
iscilerin performansini artirmaya yonelik oldugundan bu galigma literatiire “bilimsel
yonetim” olarak gecmistir. Bu teori ozellikle 20. yiizyilda yapisi strateji, yapi ve
liderlik olarak 3 ana dala béliinebilen profesyonel bir bilim haline gelmistir. Strateji
teorisi, bir Orgiitin net bir hedef/yol ¢izmesinin neden Onemli oldugunu
aciklamaktadir. Yapi, bir orgiitte giig ve sorumlulugun nasil organize edildifini ve

bunlarn igbsliimii ve koordinasyon mekanizmalarin nasil dayandirildigini gosterir.

2 ERBAY, Fethiye; Sanat Yonetiminin Boyutlari, [stanbul Kultiir Universitesi Yaymlar, Istanbul,
2009, s.13,14
*ERBAY; a.ge., 5.14



Liderlik teorisi, yonetimsel karar verme islemi iginde kisisel sorumluluk
hakkinda daha fazla bilgi verir ve bu sorumlulugun ¢aliganlarin pay (motivasyon) ve

varlik (para, mallar ve yer vb.) ile nasil iligkilendirdigini agiklamaktadar.

Yénetim teoristi veya pratisyeni bazi kaynaklan orgiitiin problemlerini ¢dzmek
icin kullanabilitler. ilk muhtemel yontem, biitin somut eylem cesitlerinin
aciklanabilecegi genel bir yonetim cergevesinin gelistirilmesidir. Bu yonteme
tiimdengelim denir. Buna bir 6mek olarak Harvard Is Okulundan Amerikan
arastirmaci Michael Porter’in kendi rekabet modelini gelistirmesidir. Bu model
yineticiye piyasada essiz bir statii kazandiracak glicleri gosterir. Ikinci segenek ise
gbz Oniine ahnacak genel kurallan se¢mede kullanilacak somut gergekleri ve
rakamlari arastirmaktir. Bu yaklasima bir §rnek Henry M.’nin bigim teorisidir. O bu
teori i¢in orgiitsel bilesenlerin binlerce belitleme kategorisini kullanmugtir. Bu iki
diisiince ve eylem bicimi arasinda ¢ok biiyik fark yoktur. Ciinkii timdengelim
yaklagimi boslukta da yoktur. Bu, uygulamadan gelen deneyimlerden etkilenir. Fakat
tiimevarim, genel kavramsal kabulden yoksun bir sekilde varolamaz. Tiimdengelim
daha soyut bir eylem olarak gortilmelidir (en azindan baglangigta) ve tlimevarm
somut durumlara dair stirecler tizerine siddetle egilir. Yénetim teorisi bu ikisinin bir

yakinlagmasi olarak gﬁrﬁlebilir.4

Yonetim teorisinin temel kurallarmdan biri de yonetim kavramiun girdi
déniigtimil- Griin(cikt1) geribeslemesi agik sistemi olarak algilanmas: gerektigidir. Bu
sistem gosteriyor ki yonetim durmadan devam eden bir islemdir ve hem i¢ kaynakh
hem de dis kaynakli belli kosullara bagimhdir. Bu demek oluyor ki yénetim
teorisinin ayrica ihtiyati bir perspektifi de vardir. Buna gore ySnetimin sadece tek bir
cikis yolu yoktur ve ayrica yonetimsel ¢oziimler belli bir duruma ve onun sartlarma
baglidir. Tabif ki baz1 genel yonetim kurailari vardir fakat bunlarin uygulanmasmda
sartlar géz 6niinde bulundurulmalidir. Bu durumsal yaklagimun sonuglar uygﬁlamam
yoneticiler ve ydnetim aragtirmacilart i¢in olduk¢a karmagiktir. Bir taraftan, belli

kosullarda faydal: olabilecek teoriler ve araglar hakkinda ve yOnetim kavramu

Y HAGOORT, Giep; Art Management Entrepreneurial Style, Eburon Publishers, Netherlands, 2003,
8.7



konusunda profesyonel anlamda bilgili, donanimh olmalilar; diger taraftan da herkes

srgiitleri daha etkili ve verimli kilmak icin net kararlar ve formiiller ister.

Bagarti bir orgiite ulagmak igin net kararlar ve formiiller gerekmektedir.

Kaynaklarda su sorular yonetilmektedir:
- Orgiit kendi sahasinda takdir goren ve gelecek vadeden bir yere sahip mi?
- Calisanlar mutlu mu ve islerini yapmak i¢in motivasyonlart var mi?
- Orgiitiin etkin bir doniigim modu var m1? —tarz, usul, yol, bi¢im

- (Daha genel olarak) Orgilit esnck bir yapiya sahip mi? Ve tartigmalara

hazirlikh mi1?

Orgiitlerin isleyigini anlamak i¢in onlarin biiylime ve ilerleme sathalarini goz
sniinde tutmak gerekir. Bircok stratejik ve drgitsel meseleler yasam déngiisiine ayak
uydurmaktadir. Bu dongiiniin dogus safhasinda; bir Srgiitiin daha fazla ya da daha az
diizensiz ve eszamanli islevsel bir yontemi vardir. Kurucularn biitiin 6rgﬁtge bilinen
baghca diigtincesi stratejik yapiyr gerektirir. Geligme safhasinda islevsel yontem daha
yapitandirilmistir ve strateji, drgiitsel temeli genigletmeye odaklanmustir. Genisleme
agamasinda iyi yapilanmis orgiit farkli boliimlerde gesitli {riinler ve hizmetler
gelistirir. Tutum deZistirme agamasinda orgiitiin gelecedi igin net bir stratejiye
ihtiyag duyulur. Orgiitiin yapisinda Szellikle esneklige dair bir degerlendirmeye
ihtiyag vardir. Bu yontem orgiitsel problemleri teshis etmemize yardime: olur veya

zaman icinde drgiitte neler yaganabilecegini kestirmemizi saglar.
A. Tarihsel Agdan Sanat Yonetimine Bakas

Girisimeilik, genel yonetim bilimsel olarak ele alinmadan ¢ok &nce kiiltiirel
bir uygulama idi. Bunun igin Yunan Thepsis’in MO. 6. yiizyilda kendi tiyatro
Srgiitiine nasil bir yenilik getirdigine bakmamiz dogru olacaktir. Thepsis, sanatsal bir
cergevede bireysel oyuncu kavramim getirmistir. Bu Hypocrites seyircileri
eglendirmek igin planlanmis bir gosteri kiiltiirtintin baglangiciydi. Bu yenilikten

sonra, tiyatro oyuncularina farkli kimiikler vermek igin maskeleri denedi. Bu yiizden



Yunan festivalleri aynen giiniimiizde oldugu gibi diizenlenmekteydi. Genel bir
festival yoneticisi biitin festivali idare ediyordu ve bagimsiz bir jiriyle sanatsal
yarismalar organize ediyordu. Ayrica mutlaka, festivali finanse eden “choregeus”
olarak adlandirifan yillik bir sponsor olurdu. 10.000 den fazla ziyaret¢inin katildigi
bu festivalde yarigmalar, gosterileri yonetmek ve teftis etmek icin bir proje orglit

olusturulurdu.’

Girisimei bir ruh olmadan bitin bu eylemleri gergeklestirmek miimidin
olamazdi. Bu yiizden sanat tarihimiz bize sapat orgiitlerinin yenilik¢i bir sekilde
idaresine dair giizel drnekler saglamaktadir. Ve bu yenilikeilik, kiltiirel girigsimciligin
anahtar kelimesidir. Kiiltirel girisim fikrini geligtiren tamnmis ya da taninmanusg
daha birgok sanat yoneticileri elbette vardir. Paris yakinlanindaki St. Denis kilisesinin
12. yiizy1l bagrahibi Suger, gok kétii durumda olan Roma kilisesinin restorasyonunu
finanse etmek igin 13 yillik bir kampanya siirdiirmistiir. Kiliseyi gotik bir katedrale
dontigtiirmiigtiir ve biitiin Avrupa’dan gelen zanaat¢ilarin veni ¢aligma metotlariyla
cam esyalar iirettikleri yenilik¢i stiidyolar olusturmustur. Dinyaca tinlii Italyan
Leonardo da Vinci: oyun yazan, aktdr ve tiyatro yoneticisi Ingiliz W. Shakespeare ve
Flaman ressam ve iyi drgiitlenmis bir at6lye sahibi P. Paul Rubens gibi Ronesans ve
Barok sanatcilanni unutmamamiz gerekir. Hepsi sanatsal fikir, diisiincelerle
ckonomik firsatlar1 bir arada tutmuglardir ve girisimeiligin sanatsal ve kiltlirel

dinyanin dogal bir pargas: oldugunu gostermislerdir.

Bircok sanatsal ve kiiltiirel {iriintin orgiitsel bir gergeveye ihtiyag duydugunu
atalarmiz cok iyi bilmekteydi. Sanat yonetiminin bir uzmanhk alam olarak anlasilip
arastirilmas1 gerektigini fark etmemizden ¢ok zaman Once onlar ilk miizeleri,
festivalleri, stiidyolar: ve sanat okullarm kurup isletmislerdir. Bu baglamda, ressam
avellarn o dénemin ¢ahgmalarimi nasil organize eftiklerini ve sihirli sanat
calismalarim ortaya ¢ikarmak igin yeni sanatgilar nasil egittiklerini anlayamuyor
olsak da tarih Oncesinde kayalara resimler c¢izilmesinin arkasindaki stratejinin

isboliimil ve koordinasyona yonelik ilk adim oldugunu varsayabiliriz.

S HAGOORT; age., s.4



Sanata ve kiiltiire dair bu 6n bilgiyle amacimiz kiiltiirel drgitlerin nasil

basanl: bir sekilde yonetilebilecegini bulmaktir. Kiiltiirel orgiitlerde yonetim islerini
en iyi sekilde yiriitmek icin sanat yéneticilerinin de ileriye dontk bir tutum icinde

olmalari ve kendilerine 6zgi bir durus sergilemeleri gerekmektedir
B. Sanat Yénetiminin Onemi

Sanatsal etkinliklerle ilgili kuruluslarin nicelik ve nitelik olarak giderek
gelismesi, gegen zaman igersinde cogalarak degismesi ve karmasik yapiya

biiriinmeleri, sanat calismalarinda yonetimin 6nem kazanmasima neden olmustur.

1980°1i yillardan Snce sanatsal kuruluglarin goffu organizasyon ve personel
yonetimi  agisindan  geleneksel bir  yaklagimla yonetilmekteydi. Etkinligi
gerceklestirmek kaygisindan bagka, biitge, personel ve yonetimle ilgilenilmemistir.
Yéneticilerin; her tiirlii iglemlerle ilgili iyt ya da kotii kararlar alip, ¢ahgmalarin
yiiriitmesi  beklenilmisti ve hala beklenilmektedir. Ancak; zamanla, bu tlr
kuruluglarin sayica artmasi, kar amaci giitmeyen, sanati destekleyen etkinliklerin
cogalmasi, sivil toplum kuruluglarimn olusunu, buna bagumh olarak paraya duyulan
ihtivag, biitce ve personel kadrolarinim genislemesi, yoneticilerin dogal olarak yetki
ve sorumluluklarimi da zorlamaktadir. Egitim kurumlarinca da desteklenen bazi
sanatsal etkinliklerin gelismesi, beraberinde bir dizi yonetim sorununu giindeme
getirmistir. Ozellikle devletlerden istenen finansal destek sonucu vapilan yardimlarin
artmas1 uzun dénemli planlara, performans degerlemeler ile ilgili bilgileri olugturma

gerekliligi dogmus, bu da bir dizi yonetimle ilgili sorunlart giindeme getirmigtir.

Sanat yonetiminde, ¢alisma sistemleri, personel kadrolar, egitim, pazarlama,

sergi etkinliklerinin geligmesi, cesitli ilkelerdeki calismalarla oncli olmugtur.
| Eserlerin korunmasi restorasyonu, sergileme, giivenlik, tamitim gibi konularin
gittikce dnem kazanmasi giiniimiizde, bu kuruluslann kadrolarinda koruma uzmant
(konservatdr), onarim uzmam (restoratdr), reklam, halkla iliskiler, tasanimcilar gibi

uzman isgiictine gerek duyulmugtur.

Profesyonelligin gelisimi, sanat organizatdrii, kuratr, sanat yOnetmen,

danisman, elestirmen, korumacilar ve teknik elemanlar gibi dzel egitim gormiis



uzman personelin gerekliligini ortaya gikarmigtir. Sanatin eitsel potansiyelinin
bilincine varimis, halki sanatsal etkinliklere ¢ekme (;abélarma girigilmistir. Aym
zamanda sergileme, tasarim, sunma programlar ve egitim hizmetleri i¢in uzman
personele ihtiyag duyulmustur. Dizayn ve basim boliimleri de; gene olanaklar
slctisiinde sergileme standartlarinin uygulandigim kanitiamak istercesine, etkinliklere

dahil edilmisgtir.

1960°’l: willardan sonra yaganan sosyal hareketler, kiiltiirel bir patlama
yaratmig, spor gosterilerine gidenlerden daha fazlast sanatsal etkinliklere katiimaya,
konser ve sinemalara gidenlerin de sayisinda artis goritlmiistiir. Insanlik bilimlerine
ve sanata destek olacak, Ulusal Yardim Kurumlar: kurulmus ve finans destek bu

sanatsal kurumlara da akmaya baglamigta.

Unesco AIAP Tiirkiye Ulusal Komite, Uluslararasi Plastik Sanatlar Dernefi,
International Association of Art Turkey, Association Internationale Des Arts
Plastiques gibi uluslar aras1 kuruluglarla birlikte sanatsal ¢alismalarda yeni arayiglar

ve yeni &rgiitsel yapilanmalar giindeme gelmistir.

Giizel ve estetik sanatlar; Ronesans’tan beri sosyal statiide yiikselmeye devam
etmistir ve zaman zaman sanatin ana konusuna sansiir getirmesine ragmen, tehlikeli
fikirler ve goriintiilere sansiir konuldu ise de, sanatin genelini kapsamamuistir.
Tutucular i¢in sanatn onaylanmis cesitlerinin  degerlerini kendi taraflarinda
hissetmeleri icin ozellikle egitimde olmak tzere ¢aligmalar yapilmistir. Giizel
Sanatlarin  genelinde en belli baglt sorun uygulamgindan ya da finansman
yetmezliginden kaynaklanir. Cogu kez sanatsal etkinlikler daha iyi hayirli iglere
harcanabilinecek zaman kaybi olarak goriiliir. Eger bir erkek sanata atilmak istiyorsa,
kargilasacag: ilk sorun galigmasi tizerinden nasil ge¢imini saglayacagidir. Sanatsal
ugraglar, gogu kez mesleksel agidan para getirmeyen bos zamanlan gegirme ugraslar
olarak, degerlendirme savindan kurtulmalidir. Bu da sanatin y6netim biliminden

yararlanarak profesyonellige ulagsmas: ile olacaktir.

1950°1i yiliardan, gliniimiize kadar gelindiginde ise; tartisma konular; sanatin
sosyal gorevleri hakkinda olup, modern, politik, bilimsel, egitimsel, taklit, dzgiirlik,

dzerklik vs. gibi konularda tartigmalar gérmektedir. Bugiin iilkemizde sivil toplum
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kuruluglar,, gorevleri, sanatin Ozerkligi, statii, giic, resmi, Ozerk catismasina

gelinmistir.

Bugiin hala hiyerarsi, koruma odenegi, egitimecinin yeri, sanat¢r haklan
konulart tartisilmaktadir. Sanatsal g¢alisma yapilarmin evrimlesmesi, stratejik
kararlara onciiliik etmesi, devlet bazinda bile harcamalarn kesilmesi,r sanatin
yonetimi ve sanat yénetiminin ve egitiminin énemi ile ilgilidir. Y&netimde etkenligi
bilinen malzeme, makine, para, ver, zaman vb. unsurlar ne derece milkemmel
olurlarsa olsunlar, bunlar arasindaki rasyonel iliski, yine insan aracihf: ile

kurulmakta ve isletilmektedir.

Giintimiizde sanatsal etkinlikler; calisanlarin kisisel heves ve fedakirhifina
dayanmaktadr. Sanat kuruluslannimn biyiik ¢ogunlugu da siurh finansal kaynaklarla,
simirlt hizmetler vererek varliklarimi stirdiirmeye ¢aligmaktadir. Sanatta yonetimin
snemi birden ¢ok kisinin ayri ayr1 yapamayacaklari bir isi, birlikte yapmak tzere

giiclerini bir araya getirmeleri halinde ortaya ¢ikarmaktadur.

Sanat kurullarmm yonetim ve organizasyon farkliliklarimn artmasi ile daha
da biiyik 6nem.kazanacakt1r. Sanat yonetiminin bugiin oldugu gibi gelecekte de
gelisme gosterecegi stiphesizdir. Cegitli sanat ve efitim kuruluglarmm programlari
incelendiginde; bu sanatsal kuruluslarin, organizasyonlarm yOnetim bilimi igin
hazirliksiz olduklart gdzlenmisti. Bu calisma; iilkemiz acisindan gelecek yillarda
sanat ydnetimi konusunda bagartyla sekillendirilmig sistematik yontemlere fazlasiyla

ihtiyag duyulacagi anlayigindan yola ¢ikilarak olusturulmustur.

Sanat Yonetimi; insan, para, ara¢, gereg, makine gibi farkli kaynaklarin
isbirligine dayamir. Bu yiizden insanlar aracilifs ile rasyonel iligkiler kurar. Ayrica
birden ¢ok kisinin ayri ayri yapamayacaklari isleri bir araya gelerek birlikte

vapmalar1 da sanat yonetiminin konusuna girer.

Sanatin yonetilebilmesi i¢in kurumsallagma ve planlama gereklidir. Clinki

Sanat Yonetimi tek kisilik bir organizasyon degildir.
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Sanat Yonetimi oldukga farkh meslek gruplann: biinyesinde barindrrir. Dergi

ve grafik tasarim, sinema, orkestra, tiyatro, miizik, plastik sanatlar alanmdaki
calismalan kapsar. Ayrica bienal, fuar, sponsorluk, hukuksal ve politik yapilanma,

yatirm uzmanhgi alanlarryla da ilgilidir.

Bugiin Sanat Yonetimine son derece ihtiya¢ oldugu kaginilmaz bir gercektir.
Cunkii; teknolojik geligmeler ve makinelesme gafinin getirdifi degisimler, egitim

yoluyla sanatgilarin ¢aligmalarim etkilemisgtir.

Sanat yénetimi doksanl yillarda sanatsal tiriinlerin pazar degerleri ve nasil
pazarlanacagy sorularina ¢dziim aramustir. Tki binli yillarda ise sanat yonetimi

kisilerin yasam boyu sanat egitiminden gegmeleri gerektifini savunmustur.

Her gegen giin milyonlarca izleyici kitlesine hitap eden sergi, bale, film,
konser gibi cesitli sanatsal gosteriler ile yiiksek kiltir odaklanmaktadir. Medya
teknolojisi, uydu, internet, cesitli kurumsal degigimler; sanat¢ilarin cabalarint
arttirmaktadir. Sanatcl, yonetim bilimi agisim giin ve gelecegini planlamasim

yapmak zorundadir.

Yonetim fonksiyonu sanat agisindan ¢ok onemlidir. Sanatin destek bulmasi
acisindan planlt bir yonetim politikas: olusturmak, sanatsal caligmalarda zaman kaybi

degil, zaman kazanimdir.

Sydney Sdney Calvin , sanat ySnetimini; “organize olmus kigilerin kuraliarla
ve her tip operasyonel beceriklilik sayesinde Onceden bildikleri ile sonradan
aradiklart ayarlanmig  ¢ahisma veya ustaliklarm kullanilmasidir.”  seklinde

tanimlamistir.

Sanat yoOneticisi varatic1 giigleri gelistirerek ve birlestirme, sanat egitimini

destekleme ve yetenegi cesaretlendirmeye yardim eder.

Yénetimin bilimsel olarak ele alinmasi, sanatin ve sanatcinin Pazar rekabeti
icinde yok olmalarini dnleyecekiir. Ozellikle son yillarda, tele pazarlama vasitas: ile

televizyon ve internet ortaminda her an sayisiz sanat eseri yazilip, pazarlanmaktadir.
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Sanat yonetiminin calisma alanlarmda yer alan pazarlama; hem hedef kitle icin

gereken cekimi belirleyecek, hem de sanatsal ugrag alaninin gelisimini etkileyecektir.

Yonetim stratejileri ve liderlik tiirleri, ¢aliganlarm gelisim programlari,
gosterilerin planlanmasi ve sunumu, halkla iligkiler, projeler, biitge ve parasal

ihtiyaclarin tanimlanmas: gibi caligmalar sanat yonetimi icinde yer alir.

Sanat  yonetimi; bilimsel anlamda sanatin ve sanatgilarinmn

yonlendirilmesidir.

Sanat kurumlarindaki yonetim diizeyinin kuvvetli olabilmesi i¢in st diizey
yonetimin gorevi, caliganlarin yapmakla sorumlu olduklar igleri daha iyi
yapabilmeleri igin uygun ortam ve imkénlarm saglanmasidir. Bu da ancak etkin
yonetim stireci iginde, etkin planlama ve yonetim politikalarmin gelistirilmesi ile

miimkiin olacaktir.

[33

Andy Warhol 1975 yilinda “para yapmak sanattir divor ve ekliyor: “en
miithis sanat ticarettir. Bu sézlerde bir ironi aramak bosunadir. Sanat yonetimi bu
zamanlarda giindeme gelir ve en kestirme ifadesini sanatginin bu 6zdeyiginde bulur.
Is alemiyle sanat aleminin kaynagtirilmasi, hizla orgiitlenen bir egitim dal,
profesyonel bir disiplin olarak belirir. Universitelerde iletigim tasarimi, kiiltlir
yonetimi (culturalmanagement) béliimlerinin agilmasimn ardindan, sanat ySnetimi

(art management ) tedrisati baslar.

Sanatsal etkinliklerfe ilgili kuruluglarmn nicelik ve nitelik olarak giderek
gelismesi, gegen zaman igerisinde ¢ogalarak defismesi ve karmagik yapiya

biiriinmeleri, sanat calismalarinda yénetimin 6nem kazanmasina neden olmugtur.

1980°1i yillardan &nce sanat kurumlarinin g¢ogu, organizasyon ve personel
yénetimi agisndan gelencksel bir yaklagimla yonetilmekteydi. Ancak; zamanla, bu
tiir kuruluslarin sayica artmasi, kar amac giitmeyen, sanat1 destekleyen etkinliklerin
cogalmasi, sivil toplum kuruluglarmimn olusumu; geleneksel yaklagimi degistirmistir.
Bu seferde; paraya duyulan ihtiyag, biitge ve personel kadrolarmin genislemesi,

yoneticilerin dogal olarak yetki ve sorumluluklarini zorlamasgtir.
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Profesyonellifin gelisimi, sanat organizatdrii, sanat y&netmeni, danigman,

clestirmen ve teknik elemanlar gibi ozel egitim gdrmils uzman personelin

gerekliligini ortaya gikarmugtir.

Sanat yénetimi; sanat kurullanimn ydnetim ve organizasyon farkliliklarimn
artmasi ile daha da bilyiik énem kazanacaktir. Sanat yonetiminin bugtin olduffu gibi

gelecekte de gelisme gosterecegi siiphesizdir.

Sanat kurumlarnm ydnetiminde; éncelikle sanat kurumunu daha iyi tammak
ve anlayabilmek igin, kurum iginde ve diginda olusan olay ve iligkileri etkileyen

faktorleri iyi tammlamak gerekir.

Planlama, organizasyon, kumanda, koordinasyon ve Kkontrol, sanat
kurumlarinin yonetsel faaliyetleridir. Yonetim tim bu faaliyetleri iyi diizenleyip

uygulamak zorundadir. Bu agidan da kurumsal yapiy1 iyi olusturmaya ihtiyact vardir.

Bir araya gelip isbirligi yapan bireylerin, birbirleriyle olan iligkilerini
yatay ve dikey olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. Birlikte caligan insanlarin ayni
diizeyde. aym kadrolarda olmalari sonucunda, birbirlerine emretme vetkist
olmayacak c¢alismalar istenilen zamanda sonuca ulagamayacaktir. Caligma
ortamlarinda yonetsel yonden ayni diizeyde bulunan insanlarin uzun siive igbirligi
yapmalari imkansizdir. Bu agidan resmi sanat kurumlari, birden ¢ok bireyin isbirligi
ile bir hedefe ulasmada iclerinden birini amir olarak atamugtir. Birgok sanatsal
etkinlik diizenlenirken ozellikle bicimsel olmayan yapi ve gecici gruplagmalarda,
resmen atanmis bir sanat yoneticisine rastlanmaz ise de, burada da dikey iligkilerin
meydana geldigi goriilebilir. Cinkd bu gibi durumiarda bi¢imsel olmayan
kendiliginden ortaya ¢ikmus bir amir vardir.

Sanat yOnetimi; kiiresel korporasyonlara, bilyiik sirketlere, 6zgli yOnmetim
stratejilerinin, 1970’lerde neo-liberal politikalarla birlikte trgiitlenmeye baslamasiyla
ortaya ¢ikar. Bu yeni yonetim stratejileri ise kendilerini,. arkada biraktiklar
1930’larin Taylorist yonetim modelinden farklilagtiilarak tammlarlar. Dolayistyla
capdas yopetim ve sanat ydnetimi incelenirken bastan Taylorizm’in bir eskizini

cikarmak gerekir.
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Taylorizm’in baglica ilkesi, bir iriiniin Gretim siirecinin olabildifince
pargalanarak basit islemlere aynstinilmasi ve bu basit islemlerin, becerileri onlarn
uygulamaktan ibaret olan uzmanlagmus igeiler/emekgiler ve makineler arasinda
oreiitlenmesidir. Dolayistyla, 6nceden, bastan sona aym zanaatkdrin denetimi altinda
olan tretim siireci, her an makinelere devredilebilecek ayrintih islemlere
indirgenerek niteliksizlestirilir. Uretim siirecinin biitiiniiyle denetlenebildigi bilgi ve
beceriler ¢alisanlardan koparilarak yonetim boltimiinde yogunlastimlir. Kavrama,
tasarlama gibi zihni yetiler uygulamadan ayrilarak degisik isletme ve milhendislik
disiplinleri baglaminda bilimsellestirilir. Cahganlar ise onceki zamanlarda
kendilerine ait olan yetilerini, araglanm, Urtnlerini ve isleri tzerindeki

egemenliklerini yitirerek, gizlerine varamadiklart makinelerin esiri olur.

Taylor'un “bilimsel is bolimi“  nihayetinde zamamn ve mekémn
rasyonellesmesine dayamr. Taylorizm’de zaman, iretim stirecini birbirinden
ayristirtlan islemleri arasmda pargalanmug olan mekam kat ederek belirir veya

tamarnmna erer.
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IT1. SANAT GALERILERININ YAPISE

Sanat galerileri iiriinii sanat eseri olan bir piyasadaki araci kurumlardir.
Sanatsal diretimi kiiltiirel ve ekonomik bir deger olarak topluma, sanat tiketicisine
sunar. Bu durumda genel hatlanyla sanat Giretimi (sanatgl, sanat Ureticisi) sanat
galerilerinin iligkili oldugu temel kesimdir. Ayrica sanata yonelik talep (sanatsever,
sanat tilketicisi) ile iligki kurarak sanat eserini bu kesime sunmasi gerekmektedir.
Bunun yam sira sanat ortammin/ piyasasmun difer aktorleriyle, ormefin difer

galerilerle, miizelerle, miizayedelerle vb. iliski kurmalidir.

Sekil 1: Sanat Galerilerinin igkili Oldugu Kesimler

Bir sanat galerisi, sanatin sadece ckonomik bir deger olarak degil aym
zamanda kiiltiirel bir deger olarak sunuldugu bir kurumdur. Dolayisiyla bu kiiltiirel
sorumluluk dogrultusunda caba gostermesi oncelikli gorevidir. Kapitalizmin
kurallarina bagl olarak gelisen piyasalarda galerilerin bu éncelikli gbrevi gbz ardt

edebildikleri izlenmektedir.
A. Sanat Uretimi ve Sanata Yénelik Talebin [liskilendirilmesi

Sanata yonelik talep, bazi durumlarda bir arac: kuruma bagvurmadan sanat

{iretimiyle dogrudan baglanti kurabilir. fik elden sanatgimn atdlyesinden ve
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sanatciyla kurulan baglant: yoluyla eser alimi s6z konusu olmaktadir. Bu durumda
sanat galerisi ya da benzer araci kuruma kalacak paym eser tzerindeki ekonomik
etkisi ortadan kaldirlmaktadir. Ancak, sanatgmin tretiminin saghkli olmas:
ekonomik iliskilerin disinda kalmasiyla dogrudan iliskilidir. Bu ylizden sanat firetimi

ve sanata yonelik talep arasinda bu tiir baglant1 istenen bir durum degildir.

Buna karsilik sanatsever, sanat eserini sanat¢mn eserlerini elinde bulunduran
sanatcimn varisleriyle ya da bir koleksiyonla dogrudan baglant: kurarak da edinebilir.
Alici bu yontemi direk varislere ulasarak yani aracisiz olarak; satin alir. Bu durumda
da profesyonel bir damgma olmadigindan koleksiyonun nitelikli ve tutarh olmast

miimkiin olamayabilmektedir.

Sanata yonelik talep, sanat eserine bagka araci kurumlar yoluyla ulasabilir.
Miizayededen sanat eseri alimi durumunda alict almak istedigi eseri ilk elden degil
acik arttirma yontemi ile eseri satan aract kurulugtan satin alir. Bu yontem alic1 igin
pahali bir yéntemdir. Ayni zamanda tirtintin fiyati daha dnceden kestirilemez. Daha

spekiilatif alimlar gergeklesir.

Sanat galerisinde diizenlenen sergiden eser aliminda alict bu sanat eserini ilk
elden almaz. Sanat eserlerini kurumunda satis igin sergﬂeyen kurumdan satin alr.
Fivat nceden bellidir. Eserin ekonomik ve sanatsal degeri konusunda arkasinda
duran bir uzmanlagmis kurum vardir. Sanat eserini alan kisi galerinin sundufu

indirim ve taksitlendirme olanaklarindan da yararlanabilir.

Sanat galerisinden sergi dist eser alimi (galeri koleksiyonu ya da galeri
aracthigiyla) durumunda alici (sanata yonelik talep) herhangi bir zaman diliminde
herhangi bir sergi duyurusu olmaksizin zaman problemi yagamadan sanat eserini
satmak icin kurumunda bulunduran kuruma giderek eseri satm alw. Galeri
koleksiyonundan olabilecegi gibi belli sanatgilarla cahsan galerilerin aracﬂlglyla

bagka koleksiyonlardan ya da sanatgidan da eser saglanarak alim gerceklesebilir.
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Sekil 2: Sanata Yonelik Talebin Sanat Eseri Alma Yaklagimlar:
B. Sanat Galerisinin Sanatciya Sagladig: Hizmetler

Sanat galerileri, sanatgilarm eserlerini en uygun kosullarda (1siklandirma, sergi
alami  vb.) sergileyebilecekleri bir sergi salonu saglarlar. Tirk sanatinda
Cumhurivet’in ilk yillarndan itibaren 1970’lere kadar sergi mekan: konusunda
yasanan sikintilar ozellikle artan sanat galerilerinin sagladipr  olanaklarla
agilabilmistir. Bu anlamda sanatgilann {iretimlerini destekleyen kurumlar olarak

sanat galerilerinin son 40 yihn Tiirk sanatinda énemli bir yeri vardur.

Sanat galerileri belirli bir zaman araligini kapsayacak sekilde bir ya da birden ¢ok
sanatomm ¢aligmalarindan diizenledikleri sergiler i¢in ¢ogu zaman kokteylli agtlisi
yaparlar. Bu agilislar, sanatsever ve sanat alicisi kesimin sanat iretimiyle ve
dolayisiyla sanatgi veya sanat eserini elinde bulunduran varisler vs. ile entelektiiel bir

paylagima girmesine zemin hazirlamaktadir.

Sanat galerileri serginin tanitumm hedef kitle 6ncelikli basim yaym organlarinda
(sanat dergileri, televizyonda sanat programlart) duyurarak, sanat {iretimine yonelik
talebi (sanat sever ve sanat alicist kesimi) bilgilendirir. Bu anlamda verilen ilan ve
haber ¢ikmasmi saglamak Gmemlidir. Ancak aym zamanda sergiyle ilgili yofum
yazilarmin g¢ikmast igin girisimlerde bulunabilir. Aym zamanda internette attan sanat
odakl1 internet adresleri ve sosyal paylasim siteleri sergilerin duyurulmasi agisindan

tnemli araclardir.
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Sanat galerileri ozellikle birlikte galistiklan sanatgilann sergilerivle baglantili

olarak basih malzeme haziflayip bunlan ¢ofaltirlar. Bunlar kimi zaman brogtir
seklinde olabilecegi gibi kimi zaman daha kapsamh ve bilgilendirici kataloglar da
olabilir. Biitiin bu ¢abalar sonucunda sanatg1 ve eserleriyle ilgili bir kiiltiirel birikim
saglanmis olur. Bu kaynaklar sanat tarihi yazimi acisindan da gelecege yonelik

onemli verilerdir.

Sanat galerileri aym zamanda sanatginun hazirladig sergiyi, alicilara basin ve
internet ilam gibi araglarla duyurur. Galerilerin aym zamanda sanat eseri alan
kesimle dogrudan iletisim kurmalari yaygm bir uygulamadir. Sanatgmin eserlerinin

hedef kitlesini belirleyip, bu alicilarla kontak kurmak yontinde ¢alismalar yapar.

Boylece kullandig: yontemlerle sergi siiresince veya sergi diginda eser satigini
yaparak sanatgiya gelir saglamis olur. Sanatginm eserlerini galeri i¢inde veya disimnda
aliciyla bulusturup, eserlerin satimini yapar ve elde edilen gelirin bir bolimiini

sanatgiya verir.

Galerilerin, sergiden ya da sergi diginda sanatgidan eser satn alarak kendi

koleksiyonlarma katmalar da sdz konusudur.

§ % Y
=4 Sergl diizenlemek e Eser Satist
k Y
Sanatgiyr tanitmak/ Sanatgidan Galeri

e bilgi kaynag

olarak eser alimi
olusturmak

Yy

Sekil 3: Sanat galerisinin sanatciya katkilar:
C. Sanat Galerisinin Sanati Talep Eden Kesime Sagladigs Hizmetler

Sanat galerileri sanati talep eden kesime sanat {iretimini/ sanatgilan tanitarak,

bilgilenmelerini saglarlar. Sanat galerisinin elinde bulundurdugu sanatgt portfoyil,
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iizerinde uzmanlastifn sanatcilar, belli bir dénem ya da tarz tzerinden alicilara

sanatgi ve eserleriyle ilgili bilgi verirler.

Galeriler talebi sekillendirmenin yani sira yer geldiginde talebin beklentilerine
uygun eser bulmak durumundadwlar. Elinde bulundurdugu portfoy dogrultusunda
alicilara istedikleri sanat eseri ve sanatgilam bulurlar. Ya da talep dogrultusunda

uygun bir diger araci kurumla temasa gegebilir.

Biitiin bunlar1 yaparken bir sanat galerisinin talebin beklentilerini yiikselterek
koleksiyonun olusumuna damsmanlik yapmas:i beklenmekiedir. Alcilarin

beklentilerinin tistiinde ve kalitede eserlerin olusmasi i¢in ¢alismalarda bulunur.

Sanat galerileri sanat eserinin degerini belirleyerek sanata ybtnelik talebe
giivenilir bir entelektiiel ve/ veya finansal referans olugtururlar. Diger sanat
galerilerivle baglantili  oldugu igin stirekli piyasa aragrmasi yapmak
durumundadirlar. Sonucunda da eline gelen eserlerin piyasa rayicindeki
fiyatlandirmalarim yaparlar. Bu fiyatlandirmanin spekiilasyonlardan uzak olmasi son

derece dnemlidir.
D. Sanat Galerisinin Kiiltiirel Serumiulukian

Sanat galerilerinin 6ncelikli kiiltiirel sorumlulugu gerceklestirdigi sergi vb.
etkinliklerle sanat ortamina canhilik kazandirmaktir. Sanatm  sanatsever katleye
ulagmas: ve toplumdaki potansiyel sanatsever kesimi gelistirmesi beklenmektedir.
Elinde bulundurdugu sanat eserini, uygun alicilarla birlestirerek sanat ortaminda

ekonomik ve kiiltiirel devinimi saglar.

Birer kiltiir kurumu olarak kamuoyunu sanatsal gelismelerle ilgihi
bilgilendirmekle yiikiimladiirler. Sanattaki gelismeleri ve kendisine bagh sanatct ve
eserler hakkinda basina belirli periyotlarda bilgiler vererek kamuoyunun bilgi sahibi

olmasim saglarlar.

Ayrica sanat tiretimiyle ilgili arsiv olustururlar, bdylece kiiltiir yazimi i¢in dnemli
veriler saglarlar. Sanatgilarm eserlerinin gelecege aktanimasinda rol oynarlar. Bu
dogrultuda kuruldugu giinden beri kendisine bagvuran ve caligan sanatgr ve

eserleriyle ilgili sistematik dosyalama yaparlar.
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Galeriler, sanatciin iiretimini tegvik etmekle yiikiimlidirler. Sanatginin
entelektiiel beslenmesi icin zemin olustururlar. Diizenledikleri sergilerle Gretimi

motive ederler.

Ayrica nitelikli koleksiyonlarin olugumuna damgmanlik yaparak katki saglarlar.
Ozellikle diistik kaliteli isleri ayirt etmek ve daha da Onemlisi sahte eserleri sanat

piyasasindan armdirmak i¢in ¢caba gdsterirler.
E. Sanat Galerisinin Ticari Zorunluluklars

Sanat galerileri kiiltiirel kuruluglar olduklart kadar temelde birer ticari
kurumlardir da. Bu dogrultuda her seyden once sanat galerisi sanat ortamindaki

siireklilifini saglayacak geliri elde etmekle yiikiimliidiir.

Sanat galerisi kendisinin siireklilifini saglayabilmek ve sanatgmm da siirekli

firetimini devam ettirebilmek i¢in para kazanmak zorundadir.

Bunun da 6tesinde gelirinin bir kismuyla sanat eserine yatirim yapabilmeli ve
paleri koleksivonu olusturabilmelidir. Boylece sanatgrya kurumsal olarak bir
ekonomik destek sagladip gibi kendi koleksiyonundan ileride yapacag satislar igin

de birikim saglamis olur. Sanat galericisi de bir yatrmmerdir.

Sanatginin firetiminin tesvik edilmesi i¢in galeri sanatgilara eserlerinin tiretim
masraflarimn bir kismum karsilar. Sanatgiya tretimini siirdiirecek geliri saglar.
Sanatginin ckonomik endigelerle ve sorunlarla baglantili olmadan zgiirce liretmesi

i¢in gerekli zemini hazirlamig olur.

Bunun yam sira sanat galerisinin sanata yonelik talebe yani alict kesime kars: da
ekonomik yiikiimliilitkkleri vardir. Koleksiyonere degerinin altina inmeden en uygun
fiyat politikasin ve alim kolayliklarim saglamalidir. Taksitle satis yapmak bunlardan

sadece biridir.

Ama bir galerinin alica kesime vermesi gereken en Snemli glivence, sattifit eserin
geri doniigiimiinde deger kaybetmeyecegini garanti altina almaktir. 1980°1i yillarda
Tiirkiye’de yeni bir sanat alicisi kesim, yeni kurulmus galerilerden aldiklan eserleri

1990°larin basinda Korfez Krizi sirasinda yaganan ekonomik ¢ikmazda geri satmak
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istediklerinde sanat galerilerinin pek gogu bu gtivenceyi saglayamamis, pek ¢ok sanat

galerisi gilivenilirligini kaybetmis ve kapanmigtir.
F. Sanat Galerisihiu Gelir Kaynaklar:

Sanat galeriler diizenledikleri sergiler sirasinda eser satisindan belli oranda
komisyon alwlar. Bu oranlar galeri ve sapatqn arasindaki anlagmalara gore
degisebilmekiedir. Sanat ortamina yeni giren geng bir sanatgi icin ilk bagta galeri

komisyonu cok daha yiiksekken usta sanatgilar i¢in daha diigtiktiir.

Sanat galerileri ayni zamanda kendi koleksiyonlarindaki eserleri satarak gelir
clde ederler. Kimi zaman hayatta olmayan eski kusak sanatgilarm eserleri ok daha
vitksek kazang olanag sagladigindan koleksiyonlarmda bu tiir eserlerin bulunmast
snem tagimaktadir. Yine de daha uzun vadeli olarak yagayan bir sanat¢inm eserini
gelecekte daha yitksek kazangla satabileceklerdir. Bu ylizden kurumsal olarak

gelecege yonelik bir koleksiyon, galerinin en Snemli yatirimidur.

Bazi sanat galerileri ayrica sergiler igin salon kirasi alarak gelir elde edebilirler.
Bu yaklasim galerinin kurumsal kimligine - ve ticari yiikiimluligiine uygun
goriinmemektedir. Ancak dzellikle Eyliil- Haziran dénemi diginda kalan 61t sezonda
gen¢ va da kendini duyurmak isteyen sanatgilara yonelik bu tiir ¢aligmalar da s6z

" konusu olabilmektedir.
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IV. TURKIYE DE SANAT GALERILERININ TARIHT GELISIMI

A. istanbul’da Sanat Ortaminm [k Adimlari: Cumhuriyet Oncesi

Dédnem

Sergiler bir sanatin topluma sunulmasi ve sanat ortaminin sekillenmesinin
temel itici faktsril olmuglardic. Bu dogrultuda Osmanl’da ilk ciddi gelisme
19.yiizyilin son ¢eyreginde yasanmistir. istanbul’da ger¢ek anlamda ilk resim sergisi,
Seker Ahmet Pasa’nin ¢abalarryla 27 Nisan 1873’de agilmigtur. Bu sergiye, erkek ve
kadmlar icin 40 para gocuklar igin 20 para duhuliye konulmas: dikkat cekicidir.

Serginin geliri sanat okuluna ait olacaktir:

“Bu serginin basinda uyandirdigi yankilar, bu girisimin bir dal
actlmasint  diisiindiirdiigit - soyleniilerini de kapsamis  ve gazete
ilanlarmda baz  diikkdnlarda  yagliboya resim satilmakta  oldugu
duywrularak, bir ilk pivasa hareketinin baslamasina da yol agilmistir. Bu

ilk sergi, devletin iist kademelerinde ilgiyle karsilanmigtir. ”I

Bu ilginin sonucu olarak 1 Temmuz 1875°de Seker Ahmet Pasa, ikinci bir
serginin agilmasina da dn ayak olmugtur. Seker Ahmet Pasa’nm Onciiliik ettigi bu

sergiler sanat ortamina hareket getirmis ve ilgi uyandirmustir.

19.Yiizyilda Istanbul’da belli bir siire ikamet eden yabanci sanatgilarin
ozellikle Beyoglu'nda (Pera) toplanan atdlyeleri, sehrin sanat yagammda Snemli bir
yere sahip olmus ve sanatgilarin eserlerinin atdlye ziyaretleri dahilinde gorilebildigi
birer mekén olarak da islev gérmiislerdir. Galata ve Pera bolgesinde yogunlugunu
koruyan sanatgi atdlyeleri sanat eserlerinin siirekli olarak goriilebildigi yerler
olmalan acisindan 19.yiizy1l sanat ortamuinda giderek artan bir Oneme sahip

olmuslardir.

{ CEZAR, Mustafa; Sanatta Batiya Agilis ve Osman Hamdi, C.2, Erol Kerim Aksoy Kiiltiir Egitim
Saglik ve Spor Vakfi Yayini, Istanbul, 1995, 5.435

2Sezer Tansug, Cagdas Tirk Sanaty, Remzi Kitabevi, ist., 1986, 5.92. Ayrica bu konuda bkz.
GERMANER, S. ve INANKUR Z.; Oryantalistlerin Istanbulu, Tirkiye is Bankas Kiiltiir Yaymnlari,
Istanbul 2002, 5.70

2 ONDES,0. ve MAKZUME, E.; Osmanlt Saray Ressaim Fausto Zonaro, Yap1 Kredi Yaymlari,
Istanbul, 2003,5.102, 104
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Fakat Istanbul’daki sanatci atSlyeleri bu bolgeyle sinirli kalmamis Begiktas,
Uskiidar gibi semtlerde de pek ¢ok sanatgmin atdlyesi yer almigtir. 19.ytizy1l
sonlarinda Zonaro’nun Akaretler’deki atolyesi herkese acik bir mekén olarak dikkat
- cekmektedir. Zonaro, ayni zamanda atdlyesinde eserlerini sergilemis ve bu dénemde
atblye sergisi kavramini en etkin sekiide kullanan sanat¢t olmustur. Sanatgmim hem
ev hem de atdlye olarak kullandigs ve aym zamanda sanatla ilgili herkese acik olan
atdlyesi icin Galleria Zonaro tanimu yapiimaktadir. Sanatginin atdlyesini eserleri icin
daimi bir sergi mekéni olarak kullandift ve kapisiu eserlerini gdrmek isteyen
ziyaretcilere agik tuttufu hazirladign afisten de anlagilmaktadir. Bu afiste de

GalleriaZonaro ifadesi kullanimistir.?

Resim 1 ve 2: Akaretlerdeki Galleria Zonaro ve galerinin afisi

Resim 3: Galleria Zonaro icinde sergilenen resimler

3SZONARO
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Baz1 orneklerde aﬁilyeierini eserlerini sergilemek icin kullanan sanatcilar,
¢ogu zaman toplumsal .yag;amm canll oldugu bdélgelerde sergilemeye uygun
mekanlarnt degerlendirme yoluna gitmislerdir. MaZazalar, okul binalan, oteller,
fotograf stiidyolari, hatta Hoca Ali Riza’nin dmeginde oldugu gibi bir vapur iskelesi
gibi degisik mekanlar eserlerini sergilemek i¢in segmisler, boylece sanat liretiminin
topluma ulagmasi i¢in ¢aba gdstermislerdir. Osman Hamdi Bey ve Sarkis
Diranyan’in resimlerini donemin {inlii fotograf¢ilann  Abdullah Biraderlerin

atdlyesinde sergihamiﬂerdir.4

Kirtasiyeler ve kitapevlert de sanat¢ilarin sik ugradiklarl yerler olarak bu
dénemde eser sergilenmesi agisindan zaman zaman kullanilan mekanlar olmuslardir.
Yitksek Kaldirim’daki Zellich Kitabevi, Civanyan ve Zonaro’nun 1890°larin basimda
eserlerini sergiledikleri bir yer olmustur. Zonaro, Istanbul’daki ilk yillarinda Zellich

Kitabevi’nde eserlerinin sergilenmesini su sekilde hatirlamaktadir:

“Fakat bize en yaokin ilgiyi gosteren Yiiksek Kaldirim’daki Zellich
Kitabevi'nin sahibi Bay Zellich’'i ve ogullarim asla unutmayacagim.
Tablolarumi genis vitrinine yerlestirmis ve tanesine 1 lira deger
bigmigtik. Tablolarmm iyvi satldigindan dolayi Bay Zellich benim adima
siparisler almaya bagslamis ve ilk satilan dort tablonun parasint hemen
vermisti. (...} Bir de zamanla tablolarmn fivatim arfirarak hem o

kazanwustt hem de bizim yasamumzmn rahatlamasin saglamgt.

Zellich’in eserleri sergilemekle kalmayip zamanla fiyatlarini yiikselterek bir
anlamda sanat galericilifi yaptifini s6ylemek yanlis olmayacaktir. Benzer bir islevi

goren bir diger kirtasiye diikkdmnin ise Zithal Kirtasiye oldugu anlagiimaktadir.®

Sanat egitimi, sergiler gibi konulardaki bu 6nemli gelismeler, 1908°de
2.Megrutiyet’in ilani neticesinde olusan 6zglrlik havasmin etkisiyle gergeklesen
veni atilimlarla hiz kazanir. Bu atilimlardan en oGnemlisi, 1909°da Osmanh

Ressamlar Cemiyeti’nin kurulmast ve cemiyetin bir mecmua (Mart 1911-Temmuz

* USTUNIPEK, Mehmet; Cagdas Tirk Sanatinda Sergiler 1850- 1950, Artes, Istanbul, 2007, 5.25
? Sanatemnin bu anist MAKZUME ve ONDES: a.g.¢., 5.29°da aktarilmaktadir.
S USTUNIPEK; a.g.¢., .26
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1914 arasinda 18 sayr) cikarmasidir.” Mecmuanin ik sayisinda cemiyetin amaglarin
belirten bir makale yer alir. Makalede Sanayi-i Nefise'nin pekcok sanate: yetistirdigi,
bunlar ve diger baz1 sanat¢ilarin etkinlikten uzak kalmadig ve pekgok yapit ortaya

koydugu vurgulaniyor ve arastra agtlmis olan sergiler bunun kanitidir deniliyor:

“Fakat tiziintitvle aciklariz ki isienen ilgi hemiiz yoktur. Marifet iltifata
tabidiv/ Miigterisiz meta zayidiv. Dernegimiz bu ilgisizligi biliyor. Resim
sevgisinin heniiz ézlendigi gibi genellesmedigini anliyor. Fakat diinyada
herseyin ¢aba ve direnme ile elde edilecegini de biliyor. Dernegimiz tiim
varligwla calisacak, istenen olgunluk oélgiisiine ulasmak icin elden gelen
cabayr ozveriyle ortaya koymaktan bir an uzak kalmayacaktir. Iste bu

’

gazele o maksatla kurulmugiur.’

Osmanlt Ressamlar Cemiyeti, sanatcilarin birbirlerine destek olmak ve belli
hedefler dogrultusunda birlikte hareket etmek amaciyla olusturdugu ilk kurulugtur.

Resme olan ilgiyi arttirmayi ve belli bir ortam yaratmay1 amac¢lamislardir.

Bunun vyamsira sanat yapitiun pazarlanmast  konusuna da  Ozen
gostermislerdir. A.Sinan Giiler, cemiyetin maddeler halindeki daimi satis sergisi
programim isaret ederek su yoruma yer verir: “Goriliiyor ki, Osmanlt Ressamlar
Cemiyeti, diger taraftan Tirkiye’nin ilk sanat galerisi olma islevini de iistlenmis,
‘program’ admi verdikleri sozlesmelerle, galericilik kurallaviun ilk drneklerini de

vermislerdir. "8

Cemivyetin satig programi asagrdaki gibidir:

1. Teshir edilmek ve satilmak fizere idareye tevdi edilecek yaghboya , suluboya
, karakalem vesair usullerde her kat’ede tablo vesair sanayi-i nefiseye
miiteallik asar-1 cedide ve atikenin kiymeti eshabi tarafindan vaz’ edilecek

kabul ve adem-i kabulu heyet-i idarenin ekseriyet-i ara’sina miitevakkifdir.

" ORC igin bkz. GULER, Sinan; fkinci Mesrutivet Ortammda Osmanit Ressamlar
Cemiyeti ve Osmanit Ressamlar Cemiyeti Gazetesi , Doktora Tezi , T.C. M.S.U.
Sosyal Bilimler Enstitiisii , Ark ve Sanat Taribi Ana Bilim Dal , Bati Sanati ve

Cagdas Sanat Programi , Ist.-Subat 1994
® GULER; a.g.e.,s42
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10.

1.
i2.
I3.

Asarlarm orijinal olup alelade kopya olmamasi , sanat tersimince ha’iz-i
kiymet bulunan bazi kopyelerin kopye olduklarini miibeyyen etiketleri havi
bulunmast , gergevelenmis olmast , hin-i teslimatdan ti¢ giin zarfinda istirdad
edilmemesi sarttir.

Teshir edilen asann eshabmin miisaade-i tahriyesi olmadikca istinsah
edilmesine miisaade edilmez.

Aza-yi cemiyetin kendi asarlari miistesna olmak {lizere fi¢ aylik icret-i
teghirriye , yarm metro murabba’ mahal isgal edilen asardan bes ve bir metro
ve daha ziyade mahal isgal eden eserden beher metro murabba yedibuguk
gurus hesabryla , istifa’ olunur.

Teshir miiddeti hitam bulan asar eshabmnm arzusuyla Gicurat-1 mezkurenin
tekrar istifa’st suretiyle tecdid-i kayd ve temdid-1 miiddet edilir.

Asarin hin-i furuhtunda esman-1 baliesinin yiizde onu idareye aid olmak
iizere bi-ltevkif miitebakisi sekiz giin zarfinda asarin idareye teslimini
miibeyyen makbuzun istirdadiyla eshabina tesviye edilir.

Miiddet-i teshirin hitammdan evvel eshabi tarafindan ahzi arzu edilen asara
satiimis nazariyla bakilarak kiymet-1 muhammenesi {izerinden ylizde on
istifa’ edilmedikge iade edilmez.

Asarm hin-i fiiruhtunda bedeli kamilen idare sandifina teslim edilmedikge
milsteriye i’ta edilmez.

Tasra ve memalik-i ecncbiyyeden gonderilecek ve iade edilecek asarin
nakliye ve giimrilkk ve anbalaj ve mesarif-i sairesi eshabina aid oldugu gibi
fiiruht edilen asarin bu misal mesarifati miisteriye aitdir.

Teslim edilen asar cemiyete vedia hitkmiinde olup harik ve sair gibi kaza
neticesi zaiyetden dolayr cemiyet zamin degildir. Su kadar var ki eshab:
asarlarim kendi namlarina sigorta etdirebilirler.

Sergi her giin agiktir, Zairden bir gurug duhuliye istifa’ edilir.

Aza-yi cemiyet ve eshab-1 asar i¢in duhuliye serbestdir.

Haftada bir giin muhadderata tahsis edilecektir. Fi 10 nisan sene 326
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(Osmanli Ressamlar Cemiyeti Gazetesi , Numara : | 7 Kanun-i Sani

1326/19 Muharrem 1329, 5.7)°

Tiirk sanat tarihinin plastik sanatlar iizerine yogunlasan ilk siireli yayinm da
cikartmis ofan Osmanh Ressamlar Cemiyeti, Birinci Diinya Savagi déneminde, 1916
yilinda ilk uzun soluklu serginin de temellerini atmistir. 1950°1i yillara kadar Tlirk
sanat ortamunin en dnemli etkinligi olan Galatasaray Sergileri, Tiirkiye’de sanatin
kiiltirel ve kismen de ekonomik bir deger olarak topluma sunulmasi anlaminda

dikkat ¢eken yillik sergilerdir.

Sanat ortamunin aktdrleri siirh sayida bir sanatgi topluiugu (arz), sanata ilgi
gosteren saray odakli betli bif ziimre (talep) ve sergiler diizenleyen ya da eserlerini
degisik §ekillérde sunmaya g¢alisan yine sanatcilardan (araci) olugmaktadir. Biitiin
bunlarin yamiswa Sanayi-i Nefise Mektebi Alisi’nin ilk mezuniarim verdigi bu

slirecte sanatin iiretim/ arz potansiyeli ivime kazanmigtir.
B. Cumhuriyet Donemi Sanat Ortami

Cumbhuriyet déneminde sanata yonelik talebin biiylik ol¢iide devletle sinrlt
olmasi, toplumun genis kesiminin sanati ekonomik bir deger olarak dikkate
almamasi, sanat ortaminda araci kurumlarin olusumuna olanak vermemesi sonucunu
dogurmustur. Cihat Burak uzun ydlar hissedilecek bu eksikligi nasil gidermeye

calistiklarini séyle amimsar:

“Hichir galeri de yoktu. Yaptigimiz resimleri antikac: ditkkanlarina
birakwrdik. Satilabilir diisiincesiyle degil de, resimlerimiz bir yerde feshir
edilebilsin diye... Foto Iskender vardi, Taksim'e giderken. Bazen

vilrinine o da resim koyardi. Tabii satilmazdr. 10

Arzin oldugu, fakat talebin son derece sinirh ve biyik &lgiide devlet
tekelinde oldugu sartlarda sanat yapitmin ahm-satimiyla ugrasacak kisi veya
kurumlarm ortaya cikmamasi dogal kargilanmalidir. Ama sanatgilar yine de bu
eksikligi ve mevcut sartlan zorlayacak bir palericiye duyduklar: ihtiyaci giindeme

getirmektedirler:

? GULER den almmugtir
1 TANALTAY, Dr. Erdogan; Sanat Ustalariyla Bir Giin, Sanat Cevresi Yaynlary, Istanbul, 1989, s.32
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“Sanatkarla sanat amatorii arasmdan bu vasita ortadan kalkimca biri
miisterisiz, digeri esersiz kalir. Nitekim ben kendi hesabuma bir de
sanatkarm  miisterisiz  kalmasinin  sebebini  bu  tablo tacivlerinin
eksikliginde buluyorum. Hichir zaman iddia edilemez ki bizde (herhangi
zihnivetle olursa olsun) vesim ve heykel satin alacak adam olmasin.
Giizel hali, giizel moble, eski sikke, antika tabak, c¢anak, eski yazi
meraklist bircok adam vardw. Cinkii bunlar satan bircok da antikact
veya eskici vardir. Gayet tabiidir ki resim ve heykel merakiist pekgok
adam olsun. Fakat bunlara sanatkart tamtacak, hakkimda rekiam
yapacak, eserin kiymeti ve hatta sevgisini verecek satict yoktur. Belki

.. . . . . - . ir7
bunun igindir ki sanatkar miisterisiz ve evlerimiz esersiz kalyor.”

Miiridoglu’nun Mayis 1938°de Ar dergisinde yaymlanan makalesinde yer alan
bu satilar, sanat yapitma yonelik talebi harekete gecirecek kisilerin cksikligi

izerinde durmaktadir.

Toplumda varsil kesimin yeterince giiclii olmadifi ve sanat yapiti alacak
birikime sahip olmadigi gerceZine karsin sanat yapituun bugiinkil gibi erisilmez
fiyatlarda olmadigi bir donemde idealist bir galericinin toplumun ilgisini
uyandrrabilme olasih@ degerlendirmeye degerdir. Bu varsayima denk diigen bir ani

ressam Cevat Dereli tarafindan aktarilmugtir:

“flk galerici Nuretiin bey, akademi ogrencisiyken resim alip
sergilemeye, pazarlamaya baglams. 1920 yillarindan oliimiine degin bu
isi stirdiirmiis. Bir konusmasinda Sayin Cevat Dereli ondan soyle soz
ediyor ‘smif arkadasimds, resmi, sanati ¢ok severdi ve iyi anlard. Ben
Paris’teyken 25 yasinda olmiis; yasasaydt ¢ok biyiik faydalart olurdu

12
kanmisindayim.

Sanata yonelik talebin ve olasi bir talebi harekete gegirecek aract kigi ve
kurumlarin olmadigi kosullarda sanatgilarin kendi ¢abalari 6n plana ¢ikmugtir.

Cumhuriyet déneminde Miistakil Ressamiar ve Heykeltrasiar Birligi adi altinda

V7iihtii Miiridoglu, “Tablo Taciri”, 47 Dergisi, Mayis 1937, Sene 2, 8.5,s.11
2 Ahmet Koksal, “Yeni sezona girerken: Resim satiglan arttiysa da Tiirkiyve®de heniiz resim piyasasi
olusmady”, Millivet Sanat Dergisi, 11 Eylill 1978, 5.288,5.18
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birarava gelen gen¢ sanatgilar sanat ortammna canlilik getiren bazi etkinliklere

girismislerdir.”

Birligin tiiziigiinden de anlagilabilecedi gibi; amaglari hem sanatgilara
bzgiirce calisabilecekleri bir ortam yaratmak ve haklarni korumak hem de iilkedeki

sanatsal gelismelere &nciililk ederek topluma hizmet etmektir.

Birlik, iyelerden toplanan aidatlar ve sergilerde satilan yapitlardan

iizerlerindeki fivatin %351 almarak gelir elde etmeyi 6ngérmektedir.
Birligin tiiziigi asagidaki gibidir:"*

1. Birligin bashca faaliyetlerini memlekette ve harigfe san’at sergileri agmak
teskil etmektedir. Birlik her sene , biri ilkbaharda , biri sonbaharda olmak
tizere iki resmi sergi agacaktir. ilkbahar sergisi : 15 Nisanda , Merkezi
hiikiimet olan Ankara’da acilir ve bir ay devam eder. Sonbahar sergisi : 15
Eyliilde Istanbul’da agilir. Ve bir ay devam eder.

2. Sergi isleri ile Heyeti Idare mesgul olur. Heyeti mezkiire , lizum goriirse
kendi azas) arasindan intihap edece§i bir heyete sergi hakkinda mubtelif islert
havale eder.

3. Sergilerde teshir edilecek , heykeltrasi , resim ve tezyini san’at eserleri , jiiri
tarafindan tetkiklé kabul veya reddolunur. Jiiri azasi bes zattan miirekkep
olup lic senede bir heyeti umumiye tarafindan intihap olunur.

4. Jiiri azas1 olan san’atkarlarin eserleri bila tetkik kabul olunur.

5. Teshir edilecek eserier , kiisat giiniinden bir ay evvel , birligin idare
merkezine teslim edilmis bulunacaktir.

6. Merkezi idarede tesellim edilen eserlerden biiyilk (2) metroya kadar
olanlardan 25 kurus depo ve 50 kurus talikiyye tcreti alnir. Tki metroya
tecaviiz eden eserlerden maktuan bes lira alinir. Teslim ve tesellim
muamelesi matbu ve resmi senetlerle icra olunur.

7. Birlik , herhangi bir umumi kaza neticesinde ziya’a ugrayan eserlerden

mes’ul degildir.

 Birligin etkinlikleri igin Bkz. GIRAY Kiymet; Mistakil Ressamlar ve Heykeltraslar Birligi ,
Akbank Kiiltiir ve Sanat Kitaplar : 64 , Istanbul-1997
1 GIRAY, age., s.46
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8. Sergide satilan eserlerin teselliim kaadi iistiindeki fiyatondan ylizbesi , ( %5 )

, birligin varidatina kaydolunur.

9. Kiisat giiniinden bir hafta evvel davetiyeler tevzi olunur. Afigler dagitilir ve
kataloglar hazirlannus bulunur.

10. Birligin asli azas1 baska grup ve birliklere ait sergilerde eser teshir edemezler.

11. Bu muayyen iki sergiden bagka diger sehir ve memlieketlerde agilacak sergiler
icin Heyeti Idare tarafindan tanzim olunan program mucibince hareket

olunur.

Cumhuriyet’in ilk kusak sanat¢ilarinin kurdugu d Grubu da, belli bir tiizik ya
da y8petmelik ¢ikarmamus olsa da diizenledigi sergilerle bu dénemin sanat ortamina

¢ok onemli katkilar saglanislardsr.

Bu siirecte gerek MRIB, gerek d Grubu gerekse diizenledifi Galatasaray
Sergileriyle etkinligini siirdiiren Gilzel Sanatlar Birligi (eski adiyla Osmanli
Ressamlar Cemiyeti) devlet tarafindan desteklenmektedirler. Devlet, Atatirk ve
ardindan Tsmet Inonti ve Hasan Al Yicel’in onderlik eftifi kiiltiir politikalari
kapsaminda sanatin Istanbul ile sl bir elit kesimden Anadolu geneline ve topluma

vayilmas i¢in ¢aligmis, sanatgilara destek olmustur.

Bununla birlikte bu zorlu bir stirectir ve Tiirkiye’de sanatin {iretim, arz,
tiiketim iligkilerindeki toplumsal tavirlar ve kurumsal yapilanmalarin sekillenmesi
kolay olmamaktadir. Uzun yillar bir sanat tacirinin ve sergi agacak bir mekamn
eksikligini hisseden sanatgilarn sikintisi, Sabahattin Eyliboglu'nun 1938 yilinda

yayinlanan ‘Resim Galerisi’ bashikli yazisinda giindeme getirilmekteydi:

“Vakia cidden gariptir: Memleketimizde otuz kirk seneden beri bir resim
diinyast vardur; biiyiik kiigiik birgok Tiirk ressamlar: yetismistir, muhtelif
temayiiller tasiyan ressam gruplart vardw; Tirk resminden bahseden
kitaplar, mecmualar vardir; bir resim miizesi vardir; zaman zaman
acilan ve yiiziimiizii agartan sergiler vardwr; fakat Tiirkive'de bir resim
galerisi yoktur. Ilk akla gelen izah sudur: Tivkive'de resim satidmaz ki
bir resim galerisi olsun. Avrupa’da miizeden cok resim galerisi vardr.

Ciinkii orada resim satitlir. Peki ama soyle digiiniilemez mi: Tiirkiye de
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resim galerisi yoktur ki vesim satilsin. Gergi galerinin acilmast resmin
safilmast icin kafi degildir; fakat memleketimizdeki vesim satist meselesi

ancak bir galeri agildiktan sonva mevzu bahis olabilir. »13

Béylece; Sabahattin Eyitboglu’nun dnciiligiinii ettigi bir tesebbils glindeme
gelmis ve 15-16 geng sanatginin ortak ¢abasiyla, Subat 1939°da, Taksim
Meydam’.nda bir galeri ag:11m1$t1r.16 Galerinin agildigina = dair, dergilere ilan
verilmis oldugu goriiliir. Arif Kaptan bu galerinin agihs hazirliklarini su §éki1d.e

aktarir:

“En mithim hadise; simdiye kadar lizumuna kani olduklary halde
tahakkukuna bir tirlii imkan bulamayan ressamlarin bir vesim ve heykel
sanig yeri agabilmeleridiv. Bu faaliyet Tirk san’atkarlarimm istikbale
olan emniyet ve itimadlarm gostermesi dolayisile ¢ok sayan: dikkaitir.
Bu nasil acilmistir? Orasum  bizler biliriz. Mimarlarla miisavere,
marangozlarla miicadele, boyacilarla miinakasa, dostlarla miibahese,

falan filan derken bir baktik ki dogeli, dayali, sik bir dikkanimiz var. 17

Resim 4. R.H. Daimi Satis Galerisi ilant

53 Byiibogly, “Resim Galerisi”, fnsan, 15 Temmuz 1938, C.1, S.4,5.373

lf Bu galeri ile ilgili olarak bkz. USTUNIPEK, Mehmet; “Ttirkiyede Ozel Galericiligin Tarihsel
Ornekleri: R.H. Daimi Satig Galerisi ve Oncesi”, Tirkive 'de Sanat, Mayis/ Agustos 2001, 5.50, s. 46~
51

U Arit Kaptan; “Sanat Diinyasindan Haberler”, Insan, 1 Mart 1939, C.2, 5.10, 5.848
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Bir galeri olmasa da Selahattin Refik Sirmali’nin Beyogiu'ndaki dekorasyon

magazasinim 1940’larda resim sergilerine ev sahipligi yaptig1 goriilmekitedir.

ikinci Diinya Savasi'mn ardindan Tiirkiye’de sanat  ortamindaki
hareketlenmeyle birlikte sanat galericiligi alamnda ikinei bir girisim dikkat
¢ekmektedir. Giizel Sanatlar Akademisi Seramik Bolimii hocalarindan Ismail Hakki
Oygar, Beyoglu'nda Karlman Pasaji karsisindaki atSlyesini ayni zamanda bir galeri
mekani olarak degerlendirmistir. Yaklagik 1 yil bazi énemli sergilere sahne olan
Galeri Ismail Qygar 1946 yilinda kapanir. Sanat yapitina yonelik bir talebin
olmadig: bir désnemde daha ¢ok sanatgilarin beklenti ve istekleri sonucunda agilan
galeri, sanatcilara yapitlarini sunma olanagi vermekle birlikte satis gergegini yerine

getiremediginden uzun omiiriil olamarmstir.™®

i

e

Resim 5: Galeri Ismail Oygar'da Sergi A¢ilisi

Burada diizenlenen Snemli sergilerden biri Cemal Tollu sergisidir. 19 Ocak
1946 giinii burada d Grubu ilyelerinden biri olan Cemal Tollu’nun sergisi
gerceklesmistir. Bu sergi dolayistyla yazdigi makalede Tanpinar, galerinin sanatgilar

acisindan ne derece gerekli oldugu tizerinde durmaktadir:

** Galeri Oygar ile ilgili olarak bkz. USTUNIPEK, Mehmet; “Tiirkiye’de Ozel Galericiligin Tarihsel
Omekleri: Galeri Tsmail Ovgar”, Tiirkiye 'de Sanat, Eyliil- Ekim 2001, 8. 50, s.46- 51
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“Oygar Galerisi, yaptigum bilmek sartyla tek bir insanin neler
basarabilecegini bir daha gosterdi. Dost ve misafir sever havasmda
senenin ficiinci vesim sergisi agildi Resmi otoriteler Tiirk sanatinin
genis halk kitlesiyle temasuu temin edebilmek icin care araya dursunlar,
bu kiigitk dekorasyon atilyesinde Zeki Kocamemi ile Zeki Faik Izer'den
sonra Cemal Tollu da resimlerini teshir ediyor. Bunun bir ressam i¢in ne
kadar ehemmiyetli bir imkan oldugunu Cemal'in bana séyledigi su sizler
anlatir: ‘Resimlerimin bir kismu olsun bir arada toplanmis gormek
bana hem kuvvet, hem de sanatim iizerinde yeni bagtan diigiinmek

. 19
Sfirsatun verdi,”

Tanpmar daha sonra sdyle yazar:

“Cemal Tollu'nun sergisiyle ondan evvelkiler, bize de resmimizin imkan
ve kuvvetleri iizerinde diisimmek firsatim verdigi igin Ismail Oygar’a
tesekkiir ederiz. Bu miinasebetle Istanbul’da bir resim galerisinin
actlmast zamanun geldigini siylemek dogru olur. Bu sadece resmimizin
gelismesine yaramayacak, halkin terbiyesine de hizmet edecektir.
Surasmt da soyleyelim ki bugiin Istanbul’'da, hi¢ de ihmal edilemeyecek
yekunda bir tablo ve resim ticareti vardw. Gorgisizlige, parali
sanatlarm hala simsar delaletine tabi Snopluguna dayamlarak yaprlan
bu ticaret, Istanbul’da bes, on antikaci dikkanvn birden beslemektedir.
(...) Gercek olan sudur ki, bu paralar hakikatte 6z ressamlarumizin

. . 232
kesesinden calinmuy imkanlardir. 0

Tanpinar'm donemin sanat yapiti piyasasinn bir yoniinli gézler dniine seren
bu satirlarindan da anlagilabilecegi gibi, Istanbul’da daha ¢ok antika niteliginde ve
orijinalitesi tartisilabilecek bazi resim ve sanat objelerine ilgi gosteren belli bir kesim

meveuttur.

Bu kesim gelirinin bir kismim sanat degeri tasidigina inandifi objelere

yatirmaktadir. Fakat yazarm da vurguladig gibi, bu insanlar yagadiklari ddnemin

19 TANPINAR, Ahmet Hamdi; “Cemal Tollu ve Resimde Yap1”, Ulkii Dergisi, 16 Subat 1946, C.9,
5.106,s.5, 6
 TANPINAR; a.gm., 8.50
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sanatina kayitsiz gézlkmektedirler. Stphesiz bu dénemde bir galeri faaliyetine
girismek amatdr bir ruhla hareket etmeyi gerektirmektedir. Ismail Hakk: Oygar gibi
kendisi de sanatgi olan ve sanat ortammnin i¢inde bulunup, sanatcilarn yapitlarin
sergileme ve pazarlama konusunda gektikleri sikintilan yasayan bir kisinin,
Tiirkiye’deki galericilik faaliyetlerinin bilinen en erken Grneklerinden birini vermesi
bu amator ruhla aciklanabilir. Kisa siirede ¢ok sayida sergiye ev sahipligi yapan ve
sanat ortamina canhhk getiren bir mekan olmasmin yam swa, sabs gercegini
zorlayamamig olmas: nedeniyle uzun dmiirli olamanugtir. Oygar’m galerisi ikinci
senesini dolduramadan kapanir. Bununla birlikte Tiirkiye’de sanat yapiti piyasasinin
olusum siirecine, en azindan daha sonraki yillarda agimaya baslanacak sanat
galerilerine bir On-&rnek teskil etmesi agisindan katkida bulunmus oldugunu
soyleyebiliriz. Sanatcilarm 1939 yvilinda agtiklari galeriden farkls olarak Ismail Hakla

Oygar Galerist sanatgilara sergiler diizenleyen bir 6zelliktedir.

1950°’lerde Yeniler Grubu ve Onlar Grubu gibi dénemin geng¢ kugak
sanat¢ilarimin da katthmiyla sanat¢ilarm bireysel arayiglarinin yarathifn baski, sanat
ortaminda bazi olusumlanin filizlenmesine yol agmistir. Oncit bir galeri faaliyeti
* olarak, 1950 yilinin son giinlerinde Beyoglu Kallavi sokak 20/1 adresinde Maya
Sanat Galerisi’nin a¢ilmasi 6nemlidir. Kurucusu sanat ortamiyla yakin baglar: olan
bir kisi, cevirmen ve dublaj sanatgis1 Adalet Cimcoz’dur. Bu galeri, ticari amaclardan
cok sanatcilan ve Ozellikle de Oneii, genc sanatcilart desteklemek gibi idealist bir
amac1 tagimasiyla dikkati cekmektedir. Bunun yam sira ustlendigi misyonu
stirdiirebilmek i¢cin en azindan masraflarini ¢ikartmasi gerekliliginin farkindadir.
Galeri, satiglardan %25 komisyon alma esasiyla cahigmaktadir. 1951-55 yillan
arasmnda hizmet veren galerinin, bu stire igerisinde diizenli olarak agtift sergilerin
disinda Sait Faik, Ahmet Hamdi, Fikret Adil, Arif ve Abidin Dino, Eren ve Bedri
Rahmi Eyiiboglu, Sabahattin Eyﬁboglu, Fiireyya ve Aliye Berger gibi pekgok yazar
ve sanatginun biraraya geldigi bir mekan olarak belli bir sanat ortamna ev sahipligi

ve kaynaklik yaptig: goriillmektedir.”!

Mengti Ertel, Maya Sanat Galerisi'nin kaynaklik ettigi sanat ortamim su

sekilde anlatmaktadir:

1 Bkz. KAPTANA, Melda; Maya ve Adalet Cimeoz, Yenilik Basimevi, Istanbul, 1972
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“...birdenbire Beyogiu Kallavi Sokak’ta kigiiciik bir binanin ikinci
katinda Maya Galerisi agldi. Burada sergiler aciliyor, adlarin
bildigimiz, kitaplarini yutarcasma okudugumuz, tzerlerinde gecelerce
ahkam  kestigimiz yazarlara her an rastlanabiliyor, ve de bizler

kovalamadan bir kenarda onlart dinleyebiliyorduk... "

Ozeliikle Maya Sanat Galerisi’nin biinyesinde geng sanatgilarim, eski kusak
sanatcilarinm yani sira Sait Faik, Ahmet Hamdi, Fikret Adil gibi yazin adamlarim
tanima, onlarla fikir alisverisinde bulunma firsatim bulmus olmalari, sadece sanatsal
acilimlar acisindan degil bir sanatgi olarak yasamlarmll siirdiirme konusunda manevi
destek edinmeleri agisindan da yarar saglamistir. Boylece Maya, bir galerinin en
tnemli islevierinden birisini yerine getirmis olmaktadix. Avni Arbag, Nuri Iyem,
Fethi Karakas, Omer Ulug, Kemal Sonmezler, Ferruh Bagaga, Fikret Otyam, Ytiksel
Arslan, Adnan Coker, Kuzgun Acar ve Ali Teoman Germaner gibi geng kusagm ¢ok
sayida sanateismin sergilerinin agildigi Maya Sanat Galerisi, bu sanatcilara sanatsal
firetimlerini belli bir toplum kesimine arz etmeleri olanagim vermekle kalmamus,

onlara sanatsal agilimlarm saglayacak bir ortamda bulunma gansini da vermistir.

Ote yandan onlarin satig olasiigiu zorlamalarini saglayarak, bir piyasa
yaratabilme arayiglarina destek olmustur. Ancak, tiim 1yi niyetli ¢abalara ve sanatgt
kesiminden gelen destege ragmen galeri gii¢likle ayakta durabilmektedir. Satiglarin
diisiik olmasi idealist amaglarla ekonomik gergeklerin giderek gatismasi sonucunu
dogurmustur. Adalet Cimcoz, bu konudaki endise ve umutlarim soyle dile

getirmektedir:

“Ben burayi ilk actigim zaman g¢ok fozla imitli idim. Fakat simdi
anladim ki arzularmmm hakikat olabilmesi icin uzun zamana ihtiyag var.
Cemiyetimiz bu gibi faaliyetlere lazim gelen alakayr gostermiyor. Heniiz
sanat anlayisi ve ilgisi muayyen bir seviyeye erigmemis vaziyelfe.

Mamafih biitim arzum buramn aylik kirast olan 200 liray: ve elekirik

= Mengii Ertel, “Kuzgun Acar”, Gergedan, Temmuz 1988, 5.17,5.157
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masraflarm ddevebildigim miiddetce galerivi kapatmamak ve miimbkiin

olursa ileride cadde iizerinde 3,4 odalr bir yerde acabilmektir. »23

Maya Galerisi, toplumun maddi olanaklari sanat yapiti satin almaya yeterli
olan belli bir kesiminin ilgisini ¢ekerek bir talep yaratmayi basaramamigtir. Bu
dogrultuda dergilere verdigi ilanlar, Beyogiu gibi kiiltlir hayatinin merkezi olan bir

yerde bulunmasi ve actign diizenli sergiler yetersiz kalmastir.

1954 yilinda sanatgilarin yapitlarini bagislamalari seklinde agilan ‘Kurtarici
Sergi’de, hemen hemen biitiin yapitlarin satilmasiyla bir siire daha ayakta duran
galeri, 1955 yilinda kapanir. Sanatgilarin biyle bir sergi diizenlemeleri Maya gibi bir

mekana duyduklari ihtiyacin acik ifadesidir.

1952 yilinda Fethi Karakas Besiktag Ihlamur Dere Caddesi 45/2 adresinde
Kiiciik Galeri’yi agmis ancak galeri ¢ok fazla etkin olamamistir. 1953 yilinda ise
Ankara’da bir grup gen¢ Helikon Dernegi’ni kurmus ve dernek resim satislariyla
gelir elde etmigtic. Bu durumda ayakta durabilmek icin dernek binyesinde

diizenlenecek olan sergilere umut baglanmsti:

“O villarda resim ve heykelde, ¢agdashgm simgesi de, soyut ve non-
Sfigiiratif sanatti. Onun igin Helikon’cular, soyut ve non-figiiratif resim ve
heykellerden olusan sergilere agirhik vermeyi kararlastirdilar... Fakat bu
ilkelerle ve bu kararlarla Dernege nasd gelir saglanabilivdi?.. Kac kisi
ilgi gosterir, kag kisi para verirdi o rvesimlere heykellere?.. Fakat
hepsinin umudunu asan birsey oldu: Birbiri ardina acilan sergilerdeki
yapitlarin ¢ogu, bazen tiimii, kapis kapis satm almmaya baslad.
Alcilarm timii, Dernek kuruculari gibi dar gelirli veya orta halli
insanlard:. Resimler isteyenlere taksitle satilyyordu... Resim heykel
satislarmdan alman yiizde 20 payla, Dernegin yasavip gelisebilecegi
goridmiistii. Sergileve gosterilen beklenmedik ilgi Tirk halkinmn eger
kendisine giiven verilirse ve iyi anlatiirsa, her yenilige acgik oldugunu

- 224
gosteriyordu.

® KAPTANA; a.ge.,s.27
 Biilent Ecevit, “Helikon”, Gergedan, Temmuz 1988, 5.17,5.151
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Daha sonra 1956 yilnda hizmete giren ve Irfan Ertem’in sahibi bulundugu

Frtem Galerisi ise, ozel galericilik alanindaki ilk girisimler arasinda yerini alir.
Yaklastk aymi siralarda, 1957 yilnda, Ankara’da daha ¢ok dekorasyon agirlikli
olmak iizere bir baska ozel galeri Selguk Milar'in sahibi oldugu Milar Galerisi

acilmustir.

1960’1 yillarda istiklal caddesi fizerinde Vakko Sanat Galerisi ve Gen- Ar
Kuliibii ve Galerisi’nin agldir goriilmektedir. Ankara’da ise bu yillarda Snemli
sergilere sahne olan Dopus Galerisi agilmistir.  Harbiye’de bir mefiusat magazasi
dahilinde hizmet veren Modem Galeri ozellikle klasik-izlenimci tarzda c¢alisan
sanatcilarin sergilerine agilik vermistir. 60°larin ikinci yansinda Istanbul’da dnemli

sergi etkinliklerine sahne olan Galeri 1, iyi sergileme olanaklariyla dikkat cekmistir.

Resim 6: Galeri 1'in genel gérintimi

Beyoglu'nda ipek Sinemas’nin lizerinde [stanbul Belediyesi tarafindan gehir
galerisi acilmustir. Bu, bir yerel yénetim tarafindan agilms olan ilk sanat galerisidir
ve 1950°li yillar boyunca Istanbul sanat ortaminda ¢ok onemli bir islevi yerine
getirmistir. 1960°larda ise Belediye Baskani Hasim Iscan’m girigimiyle Taksim
Sanat Galerisi agtimistir.

1950°li yulardan itibaren Fransiz Konsoloslugu ile baglayarak yabanei
temsileiliklerin kiiltiir etkinlikleri artis gostermistir. Istanbul Tirk-Alman Kiiltiir

Merkezi 60’11 yillarda ¢ok dnemli sergilere sahne oluyor. Yabaci konsolosluklarin bu
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tarz etkinliklerinin bir 8megi de Amerikan Haberler Merkezi’nde gergeklestirilen

sergilerdir.

60l yillarda bankalar da galeriler agmustir. Akbank(Ankara), Yap:
Kredi(Galatasaray), Tiirk Ticaret Bankasi(Galatasaray) ve Halk Bankasi'mn($isli)
sanat galerileri agtiklar1 goriiliir. Sanat etkinliklerini Anadolu’nun gesitli bolgelerine
yayma amaciyla Kiitahya, Bolu, Ankara, Bursa, Antalya gibi merkezlerde Devlet
Giizel Sanatlar Galerileri acihyor, ancak yeterince etkin kurumlar olamamiglardir.

Dariissafaka Sanat Galerisi ise bir vakif galerisi olarak sanat ortamina katilmigtir.

1970’lerin basinda Melda Kaptana tarafindan Nisantagi’nda kurulan sanat
galerisi dpemli bir diger tarihsel drnektir. Bu galeri Tiirkiye’de sanat galericiliginin

kurumsallasma siirecinin basladign  1970°lerde bir kilometre tas1 olarak

degerlendirilebilir.

Resim 7 ve 8: Melda Kaptana Galerisi ‘nin aciligin haber veren gazete yazisi ve

galeride agilan biv sergiden goriiniim

70 lerinikinci yaris1 sanat galericilifinde bir kurumlagma slirecinin bagladigi
donemdir. “Bir piyasa kurulurken ‘0, degerle bagladi. 1973 senesinde bir Adnan
Coker’le bir Nazmi Ziya’nin resmi arasinda fiyat farki yoktuw.” diyen Aydin Cumah
en azindan baslangic asamasinda ellerinde rahatga degerlendirebilecekleri bir saha

oldupunu ortaya koyar. Yahsi Baraz ise; 1978 yilinin sosyal olaylarin yogun oldugu,
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sag-sol catigmalarinin patlak verdigi ortaminda eski yapitlarin pesine kogtuklarim

haurlar: “Biz bu resimleri o hengame igerisinde ele gegirdik. Bir taraftan da
istanbul’un en trajik seylerden birisi; eski koskler yikiliyordu, igindeki egyalar ise
eskicilere en ucuz sekilde satiliyordu. Boyle donem bir daha yasayamaz Tirkiye.
Aydin Cumah ve ben gok kiymetli Tiirk resimlerini bulduk.”[16] Baraz’mn bu
dsnemde apartman kapilarina el ilanlari atarak ya da gazete ve dergilere ilanlar
vererek, ¢ofu hayatta olmayan sanatgiiardan resim satin alacagini duyurmasi
ilgingtir. Bu sekilde, Turkiye'nin toplumsal calkanti icerisinde oldugu ve
kentlesmenin trajik bir uzantisi olarak eski evlerin yerini apartmanlara biraktig: ve bu
arada evlerin i¢indeki yapitlarin ortada dolagmaya bagladigi kosullarda bazi dzel
galericilerin, ¢opu eski tarihli olan yapitlan toplamaya baslamalari siireci

yasannmustir. Boylece belki de cok sayida yapit heba olmaktan kurtuluyordu.

Ancak bundan sonraki asamada bu yapitlarin pazarlanmasi sorunu ortaya
cikmistir.  Klasik-izlenimci  Gisluplartyla  insanlarm daha  kolay  anlayip
benimseyebilecegi bu yapitlar, ayni zamanda eski tarihli olduklarmdan aher igin
giivence saglamaktadir. Ancak yine de, bu yap1tlarin tanitilip, insanlara sunulmast
gerekmektedir. Boylece Tirk resminin en erken Omeklerinden 14 Kusagi
sanateilarina kadar bir donem, gerek sergiler gerekse alicryla kurulan dofrudan
iliskiler voluyla toplumun ilgisine sunulmaya ve pazarlanmaya c¢alisilir. Baraz;
“Bunun yam sia koleksiyoner olma potansiyeli tagiyan kisilerle —ki bunlar zorunlu
olarak varhkl kisiler oluyordu- diyalog kurmaya caliPstim. Varlikli kesim o giine
kadar resmi ‘bir yatrim araci olarak diisiinmemisti”[17] derken, talebin harekete

gecirilmesinde galericilerin oynadig1 rolii ortaya koymaktadir.

197011 yillarda eski kusak ressamlarin yapitlar: iizerinden kimildanan sanat
piyasas) 19801i yillarda liberal politikalar1 benimseyen Ozal hiikiimeti déneminde,
yeni sermaye siniflarmin daha yakin kugaklara yonelik bir alict potansiyeli olarak

degerlendirilmesi sonucunda yeni sanat galerileri agilmigtir.

Galeri Lebriz (1980), Urart Sanat Galerisi (1981), Galeri Nev (1984),
Tegvikive Sanat Galerisi (1985), Tem Sanat Galerisi (1986) bunlar arasinda sadece

Y«Resim Bizde Dekoratif Bir Ogedir”, Kadmea Dergisi, Ekim 1983
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bitkagidir. Bununla birlikte pekgok galeri ise kiiltlirel ve ekonomik misyonlari

arasindaki dengeyi kuramadan agilip kapanmuslardir.

1990’11 yillarin baginda Korfez Savasi ve yaganan ekonomik kriz neticesinde
80’lerde alnan resimlerin geri doniisiim degerinin beklenen diizeyde olmamasi sanat
alicisinm sanatin yatinm degerine ve galerilere olan giivenini olumsuz etkilemistir.
Pek cok galeri kapanmstir. Bu kosullarda 1991 yilinda ilk Samat Fuarsnin
diizenlenmesi sanat galerilerinin yeni arayislariin  bir gdstergesi olarak
degerlendirilebilir. 2000°lerde fuarlar Istanbul’un yamsira Ankara ve Jzmir de
sayilart artarak devam étmi@tir. Hatta pekcok sanat galerisi giderek yilda 7-8 sergi
diizenlemek yerine kendilerini ve sanatgilarimi fuarlarda gostermeyi tercih etmeye

baslamiglardir.

Resim 9: Istanbul Sanat Fuarvun ilki 1991 yilinda diizenlenmistir.

1998 yilinda Sanat Galericileri Dernegi kurulmustur. Bu sliregte Sanat
galerilerini olumsuz yonde etkileyen bir dier gelisme Miizayede kuruluslarmm

yasayan sanatcilarin esetlerine giderek daha fazla yer vermeleri olmustur.

Yine 1990’lardan baslayarak giincel sanatin ve bienallerin sanata yonelik

yatirimm sanat galerilerinin arz ettigi geleneksel tirtinlerin (resim, heykel, seramik)
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disinda bir sanat potansiyeliyle karsilagsmasia neden olmustur. Uluslar aras: giincel

sanat etkinliklerine sponsorluk daha etkili bir yatirim y&ntemi haline gelebilmistir.

2000°1i yiilarm basinda Tiirkiye’de IKSV/ Eczacibagi, Kog ve Sabanci gibi
kiiresel sermaye ile yakin baZlari olan sermaye gruplarmin actiklan miizeler
aracihigryla sanat ortamina ydn verdikleri ve bu baglamda sergi odaklarmn sanat

galerilerinden miizelere kaydig: goriilmektedir.

Ozetle 2000°den gimiimiize sanat galerileri; miizeler, miizayedeler, giincel
sanat/ bienaller iicgeninde etkilerini kaybetmeye baslamislardir. Bununla birlikte
yeni kosullara uyum saglamaya galisan yeni bir sanat galerisi anlayisinin ilk adimlari
atilmigtir. Baz1 galeriler Almanya’da subeler agma yolunu denemigler, uluslar arasi
nitelikte sergi programlarma agirlik vermislerdir. Ozellikle Istanbul’un 2010 Avrupa
Kiiltiir Bagkenti olmasinmn da gosterdigi gibi uluslar arasi sermayenin bu sehrin bir

kiiltiir sehri olmas: dogrultusundaki yonlendirmeleri dikkat gekicidir.

Ozetle; Turkiye’de sanat ortami [9.yiizyil sonlarindaki ilk sergilerden
Cumburiyet’in erken dénemlerindeki ilk galerilere ve 1970 sonrasinda galeri odakls
sanat piyasasina dogru gelismis 2000°1i yillar ise dzel miizelerin etkinlifine sahne
olmustur. Miizelerin bundan sonraki asamada uzmanlik yaparak ve etkin birer sanat

alicisi olarak sanat galerilerine ve piyasasma katk: saglamalari beklenmelidir.
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V. MAYA SANAT GALERIS{

Maya Sanat Galerisi, Tirkiye’de 1950°li yillarin sanatsal gelismelerinde
énemli bir rol oynamis aym zamanda sanat galericiliginin tarihsel bir drnegi olmus
bir kurumdur. Piyasa kosullarnin heniiz gelismedigi bir ortamda, sanatt kiiltiirel ya
da entelektiiel olarak talep eden bir kesimin ve hatta sanat tiretiminin sirh oldugu
kosullarda bir ilk givisim olarak Tirkiye'de sanat galericilifinin ontinti agmigtir.
Yaklagik 5 yil boyunca hizmet veren galeri sanat {iretiminin kiiltiirel ve ekonomik
olarak sanatsever ve sanat alicisi kitleye arz edilmesi anlaminda ¢ofu zaman

“amatdr” bir ruhla gaba gdstermistir.

_Bu bolimde tezin Uctncii bolimiinde belirlenen Sanat Ureticisi, Sanat
Tiiketicisi, Sanat galerisi ve dier aract kurumlar kapsamundaki iliski ve

sorumluluklar ¢ergevesinde Maya Sanat Galerisi irdelenecektir.
A. Bir Sanat Yéneticisi: Adalet Cimcoz

Tiirk dublaj ustasi, ¢evirmen, elestirmen, yazar,. galeri sahibi Adalet
Cimcoz’un (d. 25 Temmuz 1910, Kilitbahir - 6. 13 Mart 1970, Istanbul), annesi

Alman, babasi topgu subay: bir Tiirk'tir. Alt1 yagindayken ailesi Almanya'ya go¢

etmistir.

Gazetelerde sanat yazilari yazmstir, 1951'de Tiirkiye'nin ilk 8zel sanat
galerisi Maya'y1 Bevoglu'nda kurmus, galeri bes y1l boyunca yasamay: bagarmistit.
Adalet Cimcoz, 25 Aralik 1950'de ¢afdas sanatin gelisimine katk: saflayan Maya
Sanat Galerisini, Beyoglu'nda Kallavi Sokak, 20 numarah iki katli bir apartmanin
birinci katinda agmis ve 1955 yilinda kapamsina kadar yoneticiligini yapmistir. Maya
Sanat Galerisi, Turkiyenin uzun soluklu ve kurucusu kadm olan ilk 6zel sanat

galerisidir.

Maya Galeri'sinde yeni sergi konseptleri de baslatan Adalet Cimcoz, siir veya
miizikten esinlenen resimlerle sergiler hazirlamug, karikatiiriin de bir sanat olarak
kabul gdrmesini desteklemek igin karikatiic sergileri agmig, resim sergilerine ek
olarak heykel, mozaik, seramik, fotograf, desen ve halk sanatlar1 gibi konular1 bir

arada sunarak, aym zamanda sanatta ilk kez disiplinlerarasi bir boyut da
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gergeklestirmistir. Adalet Cimcoz, sergiler organize ederek gocuk karikatiiristleri de

desteklemistir.

Agabeyi Ferdi Tayfur'la dublaj yapmustir. Dublajeihigr bir rastlanti sonucu
baslamistir. 1931'de Ferdi Tayfur (O yillarda Lorel Hardy'i seslendirirdi) esi Melek

Kobra ile Ipek Film stiidyosunda seslendirme yapmaktadirlar. Melek'in hastalandigi

bir giin Ferdi Tayfur kiz kardegini ¢agimir. Boylece Adalet Cimcoz'un seslendirme

calismalar1 baglar, Tiirkan Soray, Belgin Doruk, Muhterem Nur, Sezer Sezin, Fatma

Girik ve Filiz Akin'm seslendirmelerini yapmistir.

"ddalet Hamm't ilk kez 1957'de tamdum. Hem yerli hem yabanci
filmlerde bagrolleri o konusurdu. Onun kadar giizel Tiirkge kullanan
baska bir sanatgi tammadim dogrusu. Adalet Hamm siivekli calisan bir
kadmdi. Yazilar yaziyor, ceviriler yapwor, kritikler, radvo konusmalari,
skecler ve dublaj... (...) Lafint esirgemeyen, polemiklere aldirmayan bir
kadindy. Cok sade givinirdi. Kisa kesilmis saglar, topuksuz ayakkabilar ...
Kisacast  karizmatik  bir  kadindi.  Onunla  yaptgimiz  dublaj
calismalarmnda mutlaka tatly sert kavgalar ¢ikarrdi. Dublaj tekstindeki
eski dildeki sézciikleri inatla degistivirdi. Mesela o hi¢hir zaman 'mesud
oldum' demezdi de 'mutluyum’ derdi. O yillarda bu dublaj calismalarina
genellikle Sehir Tiyatrosu'nun oyuncular: gelirdi ve onlar yine genellikle
eski dili daha ivi kullandiklart i¢in buna onem vermezlerdi. Sami
Ayanoglu, Kemal Ergiiveng, Necdet Mahfi Ayval, Resit Giirzap, Samiye
Him vs... gibi ovunculardi bunlar. Adalet Hamm, tatli sert sesini
yitkselterek onlar: da éz Tiirkge konugmaya zorlard: ve dogrusu bunu da
basarirdi. Onun yetenegi agabeyi Ferdi Tayfur'dan gelivordu. Ferdi Bey,
vabanci film dublaji yaparken gelen teksti cevirmezdi. Orijinalini dinler
o anda simiiltane cevirir ve igine  hiciv de katarak  filmi

Tiirkeelestirirdi ... l

! SARICIOGLU, Necip, SEKMEC, Ali Can ve DAVRAN, Melda; "Mora'dan Moda'ya
Cimcoz'lar", chronicledergisi.com,http://www.chronicledergisi.cont/moradan-modaya-
cimeozlar/#more-219, erigim 20.2.2012.
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Adalet Cimecoz, Almancadan Tiirkceye ¢eviriler yapti. Yeditepe, Varlik, Yeni

Ufuklar gibi edebiyat dergilerinde siir, dykii ve kitap tamtim yazilari yazdi. Yeditepe,
Varhk, Yeni Ufuklar Dergilerine edebiyat, sanat ve tiyatro elestirileri yazdi.

Bertolt Brecht, Georg Biichner, Franz Kafka, B. Traven gibi yazarlarin

yapitlarim Tiirkgeye cevirdi. Kafka'dan Milena'yva Mektuplar ¢evirisiyle 1962 Tiirk

Dil Kurumu Ceviri Odiilii'nii almistur.

Tiirkiye'de ilk dedikodu yazarligmi Adalet Cimcoz baslatti. Hafta, Salon,
Tasvir, Aydede gibi gazetelerde dedikodu yazilari yazdi, kosesinin adi Fitne

Flicur'du.

Adalet Cimcoz Sanat Dostlar1 Cemiyeti'nin kurucusu da olmustur. Cemivetin
organize ettigi ve Tirkive sanat hayatinda bir ilk olacak bir sergiyi soyle
duyurmugtur:

"Bu hafta Sanat Dostlar: Cemiyeti, Tiirk Kadin Resamlar: Sergisi
ismi altinda, miitevaz: galerisinde 6lresim teghir etti. Istanbul sehri hala
bir galeri bekleye dursun, cemiyetin dogemeleri sallanan sempatik

odalart pekala is goriiyor.” z

B. Maya Sanat Galerisi’yle Tlgili Genel Bilgiler:“Diin sehrimizde sessiz
sedasiz bir hadise oldu. Beyoglu’nda kiigiik bir sanat galerisi acildi.”Yeni fstanbul
gazetesinin 26 Aralik 1950 tarihli baskisinda, gazetede Bir I[stanbullu takma adiyla
vazdigr kisa makaleleri yer alan Fikret Adil, Maya Sanat Galerisi’nin agilisini boyle

duyurmaktaydi

Beyoglu'nda, Kallavi Sokak No: 20/1 adresinde hizmet vermis, bir bélmeli
salon ve bir de odadan ibaret bu kiigiik sanat galerisi, Tiirkiye’de 6zel galericilifin
tarihsel isimlerinden birisi olmustur. 1939 yilinda, bir grup geng sanatginin Taksim
Meydani’nda agtifi ve meydanin yeniden dlizenlenmesi sirasinda ortadan kaldirilan
galeri ve 1945 yilinda, seramik sanatgisi Ismail Hakki Oygar’in, Beyoglu’ndaki
atdlyesini sergi mekanina ¢evirmesiyle hizmet vermeye baslayan ve énemli sergilerin

ardindan ikinci senesini doldurmadan kapanan Ismail Hakk: Oygar Galerisi,

2 SOGUT, Mine; Adalet Cimeoz: Bir Yasam Oykiisii Denemesi, 1972
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Maya’dan 6nce agilmig sanat galerileri olarak dikkat gekerler. Ancak ne bunlar ne

Maya’dan sonra agilacak olan sanat galerilerinin pek g¢ogu, onun ¢agdas Turk sanats

tarihi icerisindeki Snemli yerini karsilayamazlar.

Sabahattin Eylipoglu, zengin ¢agrisgimli ve dile hog Maya adim bulduklarinda,
Adalet Cimecoz’un duydugu sevinci aktardigma gére Maya isminin ortaya
cikmasmda bile edebivatgilarm katkisi oldufu anlagilmaktadir. Maya’nin, sergi
ilanlarinda g&rdiifimiz ambleminin ise, bir Sarkdy kiliminden ¢ikanlmig Maya

Kusu motifinden kaynaklandig1 anlagiimigtir.

Pek ¢ok sanatgnin iiretimini tesvik eden ve bu fretimleri topluma ve
kamuoyuna ulastirmaya hizmet eden Maya Galerisi, 5 yila yakin bir siire igerisinde
70 den fazla sergive ev sahiplifi yapmistir. Bedri Rahmi Eylipoglu, Zeki Faik Izer
gibi sanatgilarm fikirleriyle katkida bulundufu galerinin, 15 giinde bir yenilenen
sergi programinda; agilis sergisi olan karma sergiden, kapanisindan dneeki son sergi
olan Adnan Coker, Ali Durukan, Thsan Cemal Karaburcak sergisine kadar resim,
heykel, seramik, fotopraf, karikatiir, siisleme gibi farkli alanlarda, donemin cok
sayida 6nemli sanatgismin kigisel ve karma sergileri yer almustir. Bu sergilerin
gerceklesmesinde sadece Adalet Cimcoz degil, Maya’mn tiim sevenleri bilyiik ¢aba
sarf etmis goziikmektedirler. Sanatgilar igin Maya, adeta savunduklan stratejik bir
kale gibidir. Oyle ki, Avni Arbas ve Nedim Giinsiir burada agilacak sergileri igin

resimlerini yurtdigindan yollamistr.

Ancak, ona bir siire daha dayanma giicli verecek girisim sanatgilardan,
Kurtaric1 Sergi aracihidi ile gelmigtir. Bu sergide eserlerin tiimiine yakiminin satilmasi
ile bir siire daha ayakta duran Maya, 1955 Temmuzunda artik maddi sorunlaria daha
fazla bas edemedigi i¢in kapatiimigtir. Demokrat Parti déneminin kiiltiir politikalan
ile devletin sanata destegini azalttigi bu dénemde Maya, liberallesen sanat ortammin

ilk atilion olarak da dikkati ¢eker.

Maya, Cagdas Tiirk sanatinin d6niim noktalarindan birisi olan 1950°1i yillarin
baslarinda, yeni sanatsal atiimlarm olugumuna kaynak teskil eden bir bulugma
noktasi olarak kiiltiirel sorumluluklarim yerine getirmis goziikmektedir. Bununla

birlikte, sadece sanatct kitlesiyle iliskili kalmasi ve ticari nitelikli bir 6zel galerinin
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siirekliligini saglamak igin gerekli olan toplumsal zemini olusturmaya ydnelik
girisimleri gercek¢i bir sekilde ele alamamasi, onun uzun Omiitli olmasim

engellemistir.

C. Sanatoya Saglanus Oldugu Hizmetler: Maya, Sekil 3’de tammlanan
kiiltiirel katkilarin en temeli olan sergi diizenlemek konusunda olduk¢a etkin
olmustur. Geng sanatgilara ve farkli sanatsal yaklagimlara yer vererek, ayrica
yenilikci sanata destek olarak sergi takvimini olusturmustur. Bes yila yakin stire
icinde 70°den fazla sergi diizenlemistir, bu durumda yilda ortalama 14-15 sergiye ev
sahipligi yapmustir. Donemin sinueli sanat ortamn igin biiylik bir canlanma saglamus,

sanatcilarin eserlerini paylagmalari igin uygun bir ortam hazirlamistir.

Tabie 1°de izlenebildigi fizere sergiler daha c¢ok geng kusak sanatgilari
kapsamaktadir. Bazi sanatgilarin  dilzenli olarak burada sergi agtiklan
anlastimaktadir. Ayrica resimden heykele seramikten karikatiire farkli sanat
bigimlerine yer veriimistir. Boylece geng kusak ressamlarin farkli tekniklerde lirettigi
venilikei caligmalarin agulik kazandigi bir sergi programu sekillenmigtir. Galeri,
yerle§ik, drnegin Akademi hocast konumunda, ahcr kitlesi daba fazla garantili olan
sanatcilar yerine bu tiir bir sergi programuna yer vererek sanatgilar adina kiiltiirel/

entelektite]l misyonunu yerine getirmis ve idealist bir tutum ortaya koymustur.

Ayrica sergiler igin donemin gazete ve dergilerinde haberler ¢ikmasini
saglamis, Yeditepe gibi sanat dergilerine sergi ilanlari vermistir. Bu sayede sanatgiy1
tanitarak, bilgi kaynagi olusturma misyonunu yerine getirmistir. Ancak sanatgtlarin
eser satigim gergeklestirme, dolayisiyla ekonomik olarak sanatgiya destek olma
konusundaki cabalarn vetersiz kalmigtir. Bu durumda sosyo- ekonomik kosullarn

etkisi bllytiktiir.
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Resim 10: Maya Sanat Galerisi’'nin Yeditepe Dergisi’nde yer alan sergi ilanlarmdan

Sergi Adi Serginin Niteligi Bilgi
1951 YILINDA ACILAN SERGILER
Karma Sergi Karma --
PietKraus Resim sergisi Hollandali sanatgs
Bedri Rahmi Eyiiboglhu Yazma sergisi
Nedim Gindiix Resim Sergist
Ziihtii Mitritoglu Doégme bakir heykeller
[smail Altinok Resim Sergisi
Avni Arbag Resim sergisi Paris ¢galigmalan
Altan Erbulak Karikatiir sergisi

Eski Turk Sanatindan Ornekler

Fotograf sergisi

Azra Inal ve Fethi Karakag

Karma resim sergisi

Fiireya

Seramik ve litografi

sergisi

Sekil 4: Maya Sanat Galerisi 1951 yili sergileri
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Sergi Ads

Serginin Niteligi

Bilgi

1952 YILINDA ACILAN SERGILER

Resimli giir sergisi

Karma sergi

Ferruh Basaga Resim Sergisi

Alos Oyma tahta ve heykel
sergisi

Azra Inal Resim sergisi

Nuri [yem Resim sergisi

DimitroManoyudis Resim sergisi

Semih Balcioglu Karikatiir sergisi

Kemal Sonmezler

Resim sergisi

Vaalko J. Digemans

Resim sergisi

Hollandali sanate:

Fikret Otyam Resim sergisi

Arif Kaptan Resim ve seramik sergisi
Ferruh Bagaga Resim ve heykel sergisi
Kuzgun Acar Heykel sergisi

Glingtr Goren

Resim sergisi

Omer Ulug

Resim sergisi

Haluk Muratoglu

Resim sergisi

Fikret Adil Koleksiyonu

Karmasergisi

Kuzgun Acar

Seramik sergisi

Ali Biittin

Seramik sergisi

Sekil 5. Maya Sanat Galerisi 1 952 yili sergileri
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Sergi Adi Serginip NiteliZi Bilgi
1953 YILINDA ACILAN SERGILER

Ronesans Ustalarn Reproditksyon | Karma — -reprodiiksyon

Sergisi sergisi

Nevzat Ustim Fotograth siir sergisi

Pindaros Platonidis

Mozaik resim sergisi

Nevin Demiryol

Resim sergisi

Seref Bigali ve Yiiksel Ozgiir

Karma Resim sergisi

Yitksel Ozgiir cocuk ressam

Paralel Plastik- Miizik

Karma sergi

Katilanlar: B. Rahmi , E.
Eylipoglu , Ferruh Basaga ,
Pindaros Platonidis ,
Kuzgun Acar, Aliye Berger,
Hasan Kavruk, {vi, Sadi
Calik , Glingor Giiven , Ali
Biitiin , M. Cem , Nursehi

Giingor Kabakgioglu Karikatiir sergisi
Limasallu Naci Cocuk karikatiirteri
sergisi

Faruk Sabuncuoglu

Resim sergisi

SetaHidis Resim sergisi

AtifetHancerlioglu ve Ali | Karma resim sergisi

Yagcroglu

Meincke Karma Desen Sergisi Viyana Art Club ressamlan
Ismail Alunok Resim sergisi

Giingsr Giiven ve Omer Ulug

Karma resim Sergisi

Kuzgun Acar, Ali Biitlin, Nuri

Karma seramik sergisi

Usta

Ihsan Cemal Karaburcak Resim sergisi
Ferruh Basaga Resim sergisi
RosetteMatalon Resim sergisi
Nuri lyem Resim sergisi

Pindaros Platonidis

Mozaik resim sergisi

Nuri Ozgiray

Resim sergisi

Marta Kaya Tézge

Resiim sergisi

Sekil 6: Maya Sanat Galerisi 1953 yilr sergileri
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Sergi Adi

Serginin Niteligi

Bilgi

1954 YILINDA ACILAN SERGILER

Tirkiye Karikattirler Sergisi

Karma karikatir sergisi

Sadi Diren

Seramik sergisi

Alos Resim ve heykel sergisi
Oktay Giinday Resim sergisi
Abdurrahman Oztoprak Resim sergisi
Adnan Coker Resim sergisi
Lutfii Giinay Resim sergist
Kitap sergisi
Nazan Ipsiroglu Fotograf sergisi Fotograflarla Urgiip
Oz Somer Siisleme
Karma resim, heykel, | Katlanlar:  B.Rahmi,  Eren

Kurtarier Sergi

seramik sergisi

Eyiipoglu , Nuri {yem, Avni Arbas,
Fireya, Balaban, Leyla Gamsiz,
Max Meinecke, Pindaros, Nevin
Demiryol, Giingdr Given, [hsan
Surdum, Oktay Giinday, Sadi
Calik, Tlhan
Emirogln, Ferruh Bagaga, Ivi,

Ugan, Selma
Nedim Giinstir, Adnan Coker,
Litfu Giinay, G. Kabakeogh,
Ferruh Dogan, Atilla Altan, Nusret
Suman, Mim Uykusuz,
Abdurrahman . Oztoprak, Asuman
Kilig , Ali Biitin, Aliye Berger,
Oz Somer, 1. Bari, Marta Tézge,
Seref Bigah, Alos , WNazan
Iprisoglu, Baha Gelenbevi , Ara
Giiler, Bir ¢ok sair ve yazar imzal
kitablar: ile Y. Mimar Ercliment

Tarcan mimari bir proje ile.

Sekil 7: Maya Sanat Galerisi 1954 yili sergileri
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Sergi Adi Serginin Niteligi Bilgi
1955 YILINDA ACILAN SERGILER
Kuzgun Acar Hevkel sergisi
Yitksel Arslan Resim sergisi
Alos Heykel sergisi-
Oktay Giinday Resim sergisi
Abdurrahman Oztoprak Resim sergisi
Baha Gelenbevi . Fotograf sergisi
Asuman Kilig Resim sergisi
Adnan Coker ve Ali Durukan | Resim Sergisi Noi~ Ohjektif restimler

Maya’'nin Kapamsi: 31.7.1955

Sekil 8: Maya Sanat Galerisi 1955 yili sergileri
D. Maya Sanat Galerisi Sanat: Talep Eden Kesime Sagladigi Hizmetler:

Maya Sanat Galerisi, sanatgilart sergiler aracih@iyla tanitarak, talebi
bilgilendirmistir. Sergileri gezen sanatseverler burada, sanatgilari, eserlerini tanima
olanaf: bulmakla kalmamis Adalet Cimcoz basta olmak lizere Maya Sanat
Galerisi’'ne katilan yazar ve sanatgilarin yarattipy sanat ortamimi yasamislardir.
Boylece Maya Sanat Galerisi talebi sekillendiren bir yap1 ortaya koymusgtur. Talebi
ozellikle geng kusaZin yenilik¢i eserleriyle bulusturma gabasi iginde olmusgtur.
Tirkiye’de sanata yonelik talebin giiniimiize oranla son derece smirh oldugu ve daha
az bilgi sahibi oldufu bir donemde talebe damgsmanhk yapmistir. Ancak bu
damsmanlik finansal olandan ¢ok entelektiicl boyuttadir. Ciinkii sanatm ekonomik

bir degeri 1950’ lerin ilk yillarinda sekillenmis degildir.
E. Sanat Galerisinin Kiiltiirel Sorumluluklar ve Maya Sanat Galerisi:

Maya, sanat galerilerinin  oncelikli  kiiltiirel sorumlulugu  olarak
gergeklestirdigi sergi vb. etkinliklerle sanat ortamina canhlik kazandingtir. Ozellikle
1950°1erin sinirh ortamunda dénemin bir sanat yuvast kimligini kazanmigtir. Maya,
sadece 6zel sanat galericiliginin tarihsel érnekleri arasinda bir isim olarak degil, ayni
zamanda 1950°1i yillarin avant-garde sanat ortamina ivine kazandmrmis, o yillarin

gen¢ sapatgilarnmm Snlerine ufuklar agmis, pek coguna sanat yolunda ilerleme
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tutkusunu ve inancini asitanus bir kiiltiir yuvas: olarak da dnem kazanmaktadir.
Ozellikle Tirkive’de soyut sanatin ilk denemelerinin yapildigi bir dénemde, bu

anlayisin yayginlasmasi agisindan dnemli bir islevi yiiriittiigii de anlagiimaktadir.

Galeriyi acan Adalet Cimcoz, bu kiigiik mekéns; aydin kimligi, sanat sevgisi
ve enerjisi ile donemin pek ¢ok edebiyateisi, sanat adami ve sanatseveri igin bir

cazibe merkezi haline getirmistir.

Resim 11: Maya Sanat Galerisi nde sanai¢i ve yazarlar, arkaya dogru iigiineti sirada

Adalet Cimcoz

Maya’da diizenlenen sergilere bakildiginda Alos, Kuzgun Acar, Omer Ulug,
Fikret Otyam, Nedim Giinsiir, Adnan Coker, Lutfii Giinay gibi dénemin pek ¢ok
genc sanatgisiin isimlerine rastlanmaktadr. Geng sanatgilar igin Maya; sergi

diizenleyebildikleri, sanatg1 kimliklerini gelistirdikleri gergek bir yuva olmustur.

Plastik sanatlar ve edebivatm birlikteligi, sanat tarihi boyunca her zaman list
sevivede sanatsal {iretime kaynaklik etmistir. Dante ve Giotto’dan siitrealizme degin,
bunun cesitli ornekleri vardir. Cagdas sanat icin ise, bu birliktelik vazgegilmez
ogelerden birisi halini almigtir. Maya’nin ¢agdas Tiirk sanat tarihi igerisindeki 6nemli
veri, bityiik 6lglide bu birliktelige zemin bazirlanmasmdan kaynakianmistir. Adalet
Cimcoz un kisiligi, bu konuda belirleyici olmustur. Hatta eger hayata veda etmeseydi

Orhan Veli galeride ¢alisacak ve Maya isimli bir sanat yaprag1 da ¢ikaracakt:.
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Adalet Cimcoz’un, galeride; modern motifli yazmalara, Goéksu testilerine,
tahta kasiklara yer vermesi de ayni ddnemde halk sanatlan ile modern sanatm
sentezini arastiran Bedri Rahmi Eylipoglu’nun sanat c¢izgisini yansitmasi ve bu
¢izginin geligimine katk saglamasi agisindan ilgi ¢ekicidir. Bu ayni zamanda, halkin

sanata olan ilgisini artirmaya y8nelik bir arayistr.

Boylece sanatin sanatsever kitleye ulagtirdmas: ve toplumdaki potansiyel
sanatsever kesimi gelistirmesi anlammda misyonunu yerine getirmigtir. Elinde
bulundurdugu sanat eserini, uygun ahcilarla birlestirerek sanat ortaminda kiiltiirel

devinimi saglamistir.

Maya sanat galerisi dénemin stireli yéymiarmda, dncelikle de Yeditepe’de yer

alan yazi ve ilanlarla kamuoyunu bilgilendirmistir.

Maya Sanat Galerisi, diizenledigi sergilerle sanatgmin {iretimini tegvik
etmistir. Bir sanat yuvasi olarak sanat¢inin entelektilel beslenmest i¢in zemin
olusturmustur. Galeri, kiiltiirel sorumlulukiarini yerine getirmistir. Bu anlamda

galerinin sahibi Adalet Cimcoz’un kisiligi dnemli bir etken olmustur:

“Gorgiisii, bilgisi, pril piril zekasi, giler yiizii, tath dilivle Adalet
Cimcoz bir sanat galerisi icin renkli, senlikli, coviltilr havasiyla bir sanat
galerisi de Adalet Cimcoz igin bigilmis kaftandr. Onun i¢in birbivini hic
yadirgamadan sarmas dolas oluverdiler giinin birinde, Istanbul’un bir
sokaginda. Zengin ¢agrisimli, dile hog Maya admi buldugumuz ve bir
Sarkoy  kiliminden Maya .Ku§u amblemini ¢ikardigmmiz zaman Ada

sevincinden uguyordu.

Yakin dostlart Ada derlerdi Adalet Cimcoz'a. Ada’yr sevindiren
bir baska mutluy rastlanti da, o ginlerde avarelikten bikmig goriinen
Orhan Veli’'nin Maya'da ¢alismayi, distelik Maya adiyla yeni bir sanat
yapragi ¢itkarmis olmaswdi. Ama Orhan bu, ele avuca sigar mi? Bir
sabah uyandik ki alip basm gidivermis Orhan'siz bwrakip Maya'yi ve
dimyayt.
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Kuruldugu giinden kapandigr giine kadar Maya Ada’min titiz ama
comert ¢abasy, taskin ama gosterigsiz sanat sevgisiyle yasadi. Her seyden
sorumlu olmayr seve seve kabullenmis, Maya’nn sirin, derli ve toplu ve
tertemiz bir yer olmast icin elinden geleni, evinde yapmadigin yapnustt,

Maya ufacikt, ama bir yiirek gibi dolup bosaliyordu.

Ada sanat¢ilar arasmda fark gozetmemelkle birlikte, daha ¢ok
geng sanatcilart desteklemek, tamitmar, yireklendirmek istedigini belli
ediyordu. Sergilerini ilk kez Maya'da acan ya da kendilerini daha ¢ok
orada tamtmis olan sanatcilary, bazilarim  unuturum  korkusuyla
saymuorum. Bircoklarimm ne sicak, ne candan bir ilgiyle Mava’ya girip
crtktiklarimi, her tirlii ise seve seve kostuklarimi yakindan govmiisiimdiir.,

Kisa dmiirlit Maya 'min bir sanat kovan gibi isledigi giinler cok oldu. ™
F. Sanat Galerisinin Ticari Zorunluluklar: ve Maya Sanat Galerisi

Maya Sanat Galerisi, kiiltiirel sorumluluklarim bityiik dl¢iide yerine getirmis
olmakla birlikte ticari zorunluluklarimi tamamlayamamis ve sanat ortamindaki
stirekliligini saglayacak geliri elde edememistir. Bunda yeterli sosyo- ekonomik ve

sosyo- kiiltiirel kosullarin bulunmamasinin etkisi biiyiiktiir.

Sanat galerisi kendisinin stirekliligini saglayabilmek ve sanat¢inin da strekli
firetimini devam ettirebilmek i¢in para kazanmak zorundadir. Maya Sanat Galerisi,
maddi yetersizliklerden dolay: 1954 yilinda kapanma noktasina geldiginde, sanatcilar

eserlerini bagislayarak bir Kurtarici Sergi diizenlenmesini saglamislardir:

“O giinlerin 1siltist Ada’win sabrini beslemese, gideri gelivinden
¢ok fazla olan Galeri vasadigr kadar yasayamazdi. Maya elverisli bir
sanat ortamindan yararlanmak soyle dursun, dyle bir ortamin yeniden
vasamasina tutunmasma yardm cabasindaydl. Akintiya karst ¢ektigi

kiirekler bosuna gitmemis olacak ki yirmi yu sonra bu giin Maya’yr ve

* EYUBOGLU, Sabahattin; a.g.c., 5.24
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Ada’yi anmak isteyen sanat dostlart ¢ikiyor kendiliginden. Maya'yt ve

Ada’yi ananlara selam olsun.”*

Adalet Cimcoz, galerinin kapanma noktasma geldigi bu asamada; kazang
amaci giitmeksizin ncii sanata verdigi destek nedeniyle satiglarin diisiik oldugunu ve
galerinin  senelik masraflarii  kargilayamadi@i icin artik dayanma gliciiniin

kalmadigini belirtmektedir.

Ancak, acikc¢asi olusturdugu canli sanat ortamiyla 6n plana gikan Maya,
toplumun sanata ilgisinin gerek izleyici gerekse koleksiyoner olarak kisithi oldugu
kosullarda, aylik kira ve elektrik masraflarini karsilamak icin gerekli olan fticari
mekanizmay isletememis goriinmektedir. Satislardan %25 komisyon alma esasiyla
¢alisan Mayva Sanat Galerisi, bir sanat galerisinin iki temel islevinden birisi olan
kiiltiirel sorumluiugu basariyla yiriitmig, ancak ikincisi olan ticari sorumlulugu
dengeli bir sekilde yerine getirememisti. Oysa sanat galerilerinin en &nemli

sorumluluklarindan birisi, bir alic1 kitlesi yaratmakfr.
G. Maya Sanat Galerisi’nin Gelir Kaynaklarn

Maya Sapat Galerisi, diizenledigi sergi smasinda eser satisindan %25
komisyon alarak ayakta durmaya ¢ahgmistir. Bu dogrultuda doénemin basininda yer

alan yazilarla da galeri desteklenmeye cahgilmistir.

“Simdiye kadar memliekette sanat galerisi dive bir sey mevcut degildi.
Bayan Adalet Cimcoz iki odalik kiciik bir apartman dairesinde bir ¢ok
tamnniy  sanatkariarm eserlerini bir araya toplayip teshir etmeye
baslamakla bu eksigi tamamlanus bulunuyor. Istiklal caddesinde |
Kallavi sokaguun 20/1 numarasinda Mayva Sanat Galerisi birkag giin

evvel acilnugihir.

Burada Bedri Rahmi Eyiipoglu , Balaban , A. Avad , Calli Ibrahim
Cemal Tollu FEren Eyiipoglu vesairenin birkac eseri bir araya

toplanmugtir. Bunlar satihiktr.

‘EYUBOGLU, Sabahattin; a.g.e., 5.25
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Insan kendi evi igin bir resim veya dostlarindan birisine hediye etmek
icin herhengi bir sanat eseri arasa burada kolaylikla bulabilecektir.
Adalet Cimcoz’un Maya galerisi , sanatkarla halk arasinda bir kiprii
kurmustur. Burada resimden baska meshur eserlerden mulgjlar , Goksu
vazolarmm elle boyanarak kiymetli biver sanat eseri haline getirilmis
niimuneleri , yazma értiileri , abajurlar , Tiirk islemelerinden yapilmis el
cantalart , haly érnekleri de vardir. Maksat Tirk sanatw tesvik etmek,
halka ramitmaktr. Bayan Adalet Cimcoz’a bu haywli tesebbiisii i¢in

basarilar dileriz.”

Sevket Rado da bu dogrultuda bir yazi hazirlamistir. Bdylece potansiyel talep

harekete gecirilmeye ¢calisiimigtir:

“Degerli bir ressamm tablosunu satm alp odanmza asmak
isterseniz size bu hususta yol gosterecek sanattan anlar tablo saticisini

nerede bulacaksiniz?

Bizde hwdavater  diikkanlarinda ne olduklar, kimin tarafindan
vapildiklar: belli olmayan tablolara rastlany. Asil satilacak geyler
otekilerdir, miisterisi belki tesadiifen ¢ikar dive tablo dimilsizce bir
kenara gelisigiizel asilwr. Musterisi ¢ikar m1 ¢ikmaz mi Allah bilir. Ciksa

bile neyi satin aldigim bilmesi miiskiildiir.

Epey oluyor, bir Fransiz tablo saticisimin hatwalarin ihtiva eden koca
bir kitaptan bazi parcalar okumugtum. Tablo satictiguun ne ince bir
sanat, tablo saticistun da ne derin bilgili ve zevkli bir resim miinekkidi
degerinde olmast lazim geldigini o zaman égrendim. Biitiin ressamlarla
icli dish bir samimiyet halinde bulunan bu adam bir ¢ok saheserleri
kaybolmaktan kurtaran bir sanat hizmetkar: payesine yiikselmistir.
Resmin Paris’te ne canli bir pazart oldugunu tabii hacet yok. Bize
gelince , tablo pazart oldugunu idda etmek bile gilliingtiir. Guliing ve

hazin, fakat nicin olmasin ?

* ANONIM; Vatan Gazetesi, 30.12.1950
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Bu suale mutlaka wrispet cevap vermenin zaruretine inanmis bir
sanaisever olarak Adalet Cimcoz Hamum birkag gin evvel Istikial
Caddesinde Kallavi Sokak, 20 numarada Mava adiyle bir daimi sanis
galerisi acti. Burada tammmis ressamlarimizin tablolarindan  baska
sanatkdrane vyapilmns kiiciik siis egyast zevkli bir gekilde teshir
edilmekiedir. Evlerini bir sanat mahsuliivle degerlendirmek istevenlere

Maya onun ince zevkli sahibi hizmet etmek istiyor..”®

¢ RADO,Sevket; Aksam Gazetesi, 31.12.1950
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VL. GUNUMIZ SANAT PIYASASINDA SANAT GALERILERI VE
SANAT YONETIMI

Tiirkiye’de sanat {iretimi cercevesinde bir sanat piyasasmun ilk adimmlan
1970°1i yillarda atilmistir. Oncelikle Tiirk resminin eski ustalarna odaklanan ve dncii
bir gfup sanat galerisi ve yatmmemm sekillendirdigi bu piyasa hareketi 1980°1i
yillarda yasanan sosyo- ekonomik degigimle birlikte yasayan sanatcilarin eserlerine
de yénelmis, daha fazla sanat galerisi agilmuig ve daha fazla alici aktif hale gelmistir.
1990°larda yaganan ekonomik krizin etkileri sanat piyasasmna sanat fuarlari ve
miizayedelerin etkinlestigi ve belli bir ¢izgiden taviz vermeyen sanat galerilerinin
varligini stirdiirdiigii bir gériiniim kazandumistir. 2000°1i yillarda ise Tirkiye'de
kiiltir olaylarinda sermaye destekli kurumlann, etkinliklerin egemen olmaya
baslamas, sanat fuarlarinin sayisiun artmasi, miizayedelerin yagsayan sanatgilarin
eserlerine daha fazla ver vermesi, spekiilatif satislarin gergeklesmesi gibi etkenler

sanat piyasasinin hacmini genisletmis gézitkmektedir.

Sanat galerileri de bu kosullarda kendilerini yenileme geregini duymuglardur.
Yeni, goriiniirde pazarlama degeri diisiik olan giincel sanat uygulamalarina daha
yatkin sanat galerileri sanat piyasasinin goriinlimiinii degistirmiglerdir. Bununia
birlikte, miizayedelerdeki spekiilatif satiglar, sanatin meta degerini &n plana
cikarmustir. 2000 sonrast bylece bir yandan sanatin anlami sorgulanir olurken diger
vandan kamuoyuna yiksek bedelle yansiyan alimlar yansimigtir. Miizayede
firmalarinda  yapilan  yiksek fiyath  satiglar  eserin  gergek  deferini

yansitmayabilmektedir.

“Son donemde Tiirk sanat pivasasinda yikselise gecen cagdas
eserlerde, Mavi Senfoni’nin satiggnin ardindan yeni bir rekora daha
ulasildy. Antik A.S. nin diin diizenledigi ‘Cagdas Eserler’ miizayedesinde
1.2 milyon lira agilis fiyatwia sanisa ¢ikan Evol Akyavas'm “En-el Hak™
tablosu, acik artirma sonucunda 2 milyon 200 bin liradan alict buldu.
Vergiler de eklendiginde fiyati 2 milvon 780 bin lirayt bulan eser, Mavi
Senfoni ile birlikte ¢agdas sanatm rekorunu paylast. Miizayedelerde
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satisa ¢rkarilan cagdas sanat eserleri arasindaki en yitiksek acilis fiyann
da ortaya koyan bu eseri telefonia satin alan kisi ise aciklanmadi. Bu
alanda rekor, acik artirmada 2.2 milyon lirava ¢ikan, vergileriyle birlikte
2.7 milyon TL’ye satdan “Mavi Senfoni” tablosuna aitti.  Anfik A.S.
tarafindan  diizenlenen miizayedede ik kez satisa sunulan Erol
Akyavas'm “En-el Hak” konulu basyapit eseri, sanat elestirmenleri
tarafindan  Tiivk resminin ikon c¢aligmasi olarak degerlendiriliyor.
Miizayedede satisa cikan 275 eser arasinda 116°nct sirada yer alan eser
icin actk artirma cekismeli gecti. Onde gelen isadamlari, koleksiyoncular
ve kiklii ailelerin bireylerinden olusan 500 kisilik bir katlimin oldugu
miizayedede, salonda bulunan ve miizayedeye ftelefonla katilaniar
arasmda gecen agik arfma sonucunda, tabloyu 2.2 milyon lira veren
kisi satm aldi. Tabloyu satwn alan kisinin ismi telefonla katildigi icin gizli
kaldi. Cagdas sanat alamnda rekoru, 2009 'un Kasim ayinda yine Aniik
A.S. tarafindan diizenlenen miizayvedede 1 milyon lira agilis fivatyla
satisa cikan Burhan Dogancay’a ait Mavi Senfoni tablosu elinde
bulunduruyordu. Agik artirma sonucunda fiyan 2.2 milyon liraya ¢ikan,
vergileriyle birlikte 2.7 milyon TL ye satilan “Mavi Senfoni” tablosunu
kimin aldigi uzun siive sakli kalmg, ardindan Yildiz Holding tarafindan

eseri Murat Ulker’in satin aldigr agiklanmust.

(...) Miizayedeyi yoneten Antik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Olgag Artam,
2.7 milyon liraya satilan “En-el Hak” tablosu ile sanafcimin bugiine
kadar satilan eserleri arasinda da rekor krddigim  belirierek,
“Miizayedemizde ¢ok uygun fivatli eserler de vardi Bu tablo 1987
vilinda Istanbul Bienali'nde sergilenen basyapular arasinda  yer
aliyordu. En-el Hak bir bagyapit olmasmdan dolayr bu rakami gordil.
B&yle bir esere sahip olmak i¢in bu rakam vermek gerekiyor” diye

konustu.”’

2010’1u yillara gelindiginde sanat eserinin ulagtifs bu yiiksek fiyatlarin sanat

eserinin degeri iizerinde yarattifn toplumsal algi saskinhik olarak tammlanabilir.

! hitp:/www hurrivet.com. tr/ekonomi/20204824 asp (Haziran 2013)




Ciinkit bir yandan da sanatin ne oldugu sorusu bienaller lizerinden ve giderek yeni

sanat galerilerinde Gne siiriilen giincel sanatla bir belirsizlik yaratmaktadir. Galeri
mekanlari, miizeler sanatla ilgili kiiltiire] ve ckonomik algmmn tartisildigs bir zemine
neden olmaktadir. Bu sanat nudur? Neden bu kadar yiiksek fiyata alinmigtir? Sorulari
sadece siradan izleyici kitlesinin degil sanatin i¢inde yer alan insanlarin da tartistigi

olgular haline gelmigtir:

“Oyuncu Tilda Swinton, The Maybe’ adli performans igin gecen hafta
New York'taki Modern Sanatlar Miizesi'nde cam bir kutu icindeki
yatakta alti saat uyudu. Peki bunun nesi sanat? Performans sanatim

mercek altina aldik.

Performans sanati, bigimsellige bir tepki ve alternatif olarak 1960 ve
70°li yillarda ortaya ¢ikti. Amag, sanatgimn ve izleyicinin roliiyle sanatin
ve sanat eserinin tanmmini kaliplardan ¢ikarmakt. Miizik, dans, siir,
tivatro ve video gibi farkli alanlari biraraya getiren performans

sanatinda ozellikle canli sanatgr eylemlerine yer veriliyor.

2000° yvillardan beri altin ¢agwu yasayan performans sanatinin
Tiirkive 'deki en onemli temsilcilerinden Nezaket Ekici, Tilda Swinton'un
MoMA 'daki performansin bizim igin halk diline ¢evirdi. “Eskiden uyku
performanslart ¢ogunlukla miize, galeri ve féstivallerde gosterilirdi.
Aslinda hepsinin temelinde Pamuk Prenses wmasali yatar. Burada da
vasam ve giizellik; yasam ve éliim arasindaki sinir iizerinde gosieriliyor.
Cam motifinin 6zel bir énemi var. Izleyici, obiir ditmyanmn korunmug bir
manzarasmi goviyor. Cam, duygulari engelliyor. Bunu felevizyondan da
biliriz. Aksiyon filmleri cam televizyon ekrani ardindan bakildiginda
gercekte oldugundan daha az vahsi gorimir. Medyadan bildigimiz
kadariyla Tilda Swinton da toplum utangagliZina sahip biri. Bu durumda
cam onu halka karsi koruyor. Bana kalsa cam olmadan bir yatakia
uyusaydt izleyicive daha yakin olurdu. Izleyici onun nefesini hissedip

hareketlerini daha dogrudan duyabilirdi. Kendi de izleyiciyi dogrudan
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hissederdi. Cam koruma, izleyiciyle Tilda arasma bir mesafe koyuyor.

. " T
Oysa performans sanatinda bu mesafenin olmamasi onemlidir.

Performans sanati, enstalasyon, happening ve video islerinin izleyeni
sagirtmak iizerine kurulu yapist bir yandan sanatin meta degerini sorgulatirken diger
yandan bu tiir islerin de sanat piyasasmnin ekonomik ¢arklan ig¢inde -sponsorluk
sistemi vs. ile- yer almaya baglamasi, sanat piyasasiun giderek bir sanatsal
yetkinlikten bir firsat alanma dontigmesinin zemini hazirlamigtir. Sansasyonel igler
ya da sansasyonel fiyatlar sanat piyasasma egemen olmustur. 2013 yilnmn baginda
Bedri Baykam’in Bog Cergeve’sinin yarattig1 etki de bundan farkli degildir. Sanatci
icinde hichir sey 'ohnayan ve bos bir ¢ergevenin bu denli yliksek bir fiyata

satilmasina yonelik elegtiriler kargisinda igini su sekilde savunmustur:

“Birkag giin énce “boy cergeve’'si Murat Ulker tarafindan 125 bin
dolara (225 bin lira) satim alman Bedri Bavkam, New York’ta aciigi
sergide giiniimiiz sanatgilarimt Dadaist akummn oncillerinden Marcel

Duchamp 1 tekrarlamakia elestiriyor.

Ressam Bedri Baykam, ABD 'nin New York kentindeki The Proposition
Gallery 'de agtigi dev gergevelerden olusan kavramsal sergisiyle sanatin
sunumuny  sorguluyor. Bedri Baykam'm  “Duchamp delicesine
kaskamrdr” adli, 12 Mayis'a dek siirecek sergisinde ¢ift tarafl tavandan
asili, farkli renklerdeki 7 adet bos gerceve sergileniyor. Baykam,
sergisiyle giiniimiiz  sanatcilarin, 100y once Dadaist akimimin
oncillerinden Marcel Duchamp’tn yvaptigt calismalary tekrarlamakla

elestirivor,

Bedri Baykam, sergisiyle ilgili yaptigr agiklamada, “Burada kagit, tuval
vok, ama sitrekli degisen bir goriintii var. Cergevenin iginde ‘hichir sey
yok’ denebilecegi gibi, ‘higlik’ kavrammn varligt da soz konusu olabilir.
Bu farkl: yaklaginu ovtaya koyusumun ana nedenlerinden biri, Fransiz
sanatgr Marcel Duchamp’m tam 100 yil dnce ortaya koydugu ‘Hazur-
Yapim’® kavramun neden oldugu nkamkhig gidermek. 1913 'te ilk defa

% http://www hurrivet.com.tr/pazar/22934089.asp (Haziran 2013)
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Duchamp, bir erkek pisuvari, bisiklet iekeri getirdi. Daha sonra 7

kusaktan her sanat¢t bunu yapmaya bagladi Ben divorum ki,
mesleginizle ilgili obsesyonel iligkinizi birakn, onun yerine gorintiiye
gecin. Benim hareketimde bir risk, yenilik de var. Ve o cergeve igindeki

alana herkes farkly bakiyor ve canli bir gortintit” dedi. 3

Giincel sanatin 1960°larda sanatin metalasmasina tepki olarak geligmis, anlatim
bigimleti ve malzemeleri kullanarak ortaya ¢ikmis olmasina kargin bugiin bylesine

metalasmasi, sanatin degeri konusunu iginden ¢ikilmaz bir duruma getirmigtir.

Bununla birlikte zaten alinp- satilma olanag bulunan tiirde islere yonelik de
bazt agmazlar bulunmaktadir. Yagliboya tuval resimleri igin de defer tanimlama
sorunu $0z konusu olabilmektedir. Ayrica &zellikle hayatta olmayan sanatgilara
yonelik sahte eser olasihg piyasada giivenilirlik gercksinimini beraberinde
getirmektedir. Yakn zaman &nce sahte tartismalarinin eserleri tizerinde yapildig1 bir
sanat¢t Fikret Mualla’dir. Sanatginin Istanbul Modern’de gergeklegen retrospektif
sergisinde yer alan bazi eserlerin sahte oldugu tartismalar uzun siire devam ctmigtir.

Sanat galericisi Yahsi Baraz, Mualla sahteleri konusunda su bilgileri vermektedir:

“Sayisiz Fikret Mualla gordiim ve inceledim. Ne yazik ki dislup
olarak cok kolay sahtesi yapilabilen bir resimdir bu. Senugta, sayisiz
sahte Fikret Mualla divetilmis ve satumistir. Bugiin Tirkive'de binlerce
Fikret Mualla vardir ve onun yasami bu kadar ¢ok resim tiretmeye hi¢ de
uygun degildiv. O, hig bir zaman binlerce resim yapmadi. Saghgmda kag
resim yaptigt, kime sattigi, hangi koleksiyonlara girdigi pek bilinmiyor.
Elimizde yapitlarimn fotograflar, slaytlar: ya da belgeleri olmadig icin
bu alanda biiyik bir karisiklik yasanmaktadw. Ashnda, isin boyutlart
ilgingtir. Fikvet Mualla'nin parasizlik nedeniyle Fransa'da yaynlanan
takvim yapraklarinm arkasma yapnus oldugu resimleri bile bugiin taklit

etmislerdir. O yillarin Fransiz takvimlerini bulup, kagularin arka

? htp:/'www.hurrivet.com.tr/kultur-sanat/haber/22971169.asp (Haziran 2013)

63



yiizlerine sanatcimn eserlerinin sahteleri yapilmis ve satiumigtr. Dikkat

edilmesi gereken bir konudur bu.””

Biittin bu gelismeler karsisinda sanatin kiiltiirel/entelektiiel degeri, sahte ya da
taklit olup olmadifi, sanatn maddi deferi, sanatciun tutarlh bir gekilde
desteklenmesi gibi konularda sanat galerilerine dnemli gorevler diismektedir. Sanat
galerileri, sadece ticari kuruluglar degil aym zamanda sanatgrmn Uretimini
destekleyen, sanatsal gelismelerin birer pargasi olan kiiltiirel kurumlardir. Sanatin bu
denli metalastigi ya da maddi degerinin tartigilir oldugu bir piyasanin i¢inde sanat

galerilerinde sanat yonetiminin dnemi daha da fazla artmalctadir.

“Bizde galericiligin lemeli genelde eskicilige, amtikaciliga dayandig
icin gorsel sanailar pivasast hala bir tarafta eskicilikten gelen sanat
tacirlerinin tekelinde yol alirken, diger faraftan swtwn bankalarmn
sponsorluguna dayandirmis bir kesim ile isbirligi iginde bulunan yeni
galericilik sistemi, tam anlamiyla sanat piyasasine da ¢ikmazin igine

sokmugtur.

Bizdeki galericilik sisteminin belli kriterleri yokiur. Gergek sanat ile
Jazla ilgileri bulunmayan ve sanat taciri geginen kesim sadece bugiin
satin aldiklart sanat eserini yarmm kaga pozarlayacaklarinin kaygisi
icinde giinii kurtarmaya ¢aliswrlarken, sanat tacirligini gercek anlamda
ele almis olan ve pusuda bekleyen bir baska kesim de vardw ki iste asi
sanat  yatwmcist bunlardir. Bu  kesime giren sanat yatirumcdart
sanat¢ilart izleyerek kanat crrpmadiklary zemini aramaktadirlar, Ciinkii
hizde sanatct sumartilip kanat curpmaya baslady mu durduramazsiniz:
fivatlar birden ucar gider ve bir miiddet sonra da diigmeye baslayinca
asil kiyamet orada kopar ve sanat piyasast yatrimcilarmm giivenini
yitirir... Buna sanat piyasasimn yasadig kriz deniliv ve bu kriz gegmiste
10 yilda bir yasanan askeri darbeler gibi, her birkac yilda bir ortaya
cikar, bir takim sanat yatwumcilary piyasadan ¢ekilmeye karar verir,

bazilart beklemeye alwlar yatimlarmn ve simdilerde oldugu gibi bir

*BARAZ, Yahsi; “Guiclii Sanatryla Yasama Meydan Okumus Bir sanatgi FIKRET MUALLA”,
http:/fewww.antikalar.com/v2/konu/konu(302.asp (Haziran 2013)
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takim yatirumeilar da ya yabanci sanatcilara yonelivler ya da miizayede
ve galeriler dismdalki alternatiflerden yararlamriar ki, en kazanchilar da
bu yatirnmcilardan olusuyor: VIP galerilere randevu sistemiyle ulasan
yatwrimcilar gercekien gelecek vaad eden sanatcilara da bu sayede
ulagarak, sanat yatirmmeiligimn ve koleksivonculugunun tadmma varwlar.
Bu tiir yatirtmetlara hitap eden VIP olusumlarda, sanati bilen simalar
yatwmmcyt yénlendirir ve vatirnmer highiv zaman kaybetmez, gelecek 10
yil i¢in ¢ok Ozel yatirim yapmig olurlar... Peki bu tiir VIP olugumlart
yatirnmer nasil bulacaktir sorusu biraz sagmadir ¢inki, parasmimn
degerini bilen ve gercek sanata yatirum segenler, er gec VIP yatmc:
olmamn keyfini yasarlar, yeter ki gercekten sanatin degerine yatirumi
segsinler... ™

21. yiizyllda Tirkiye’deki sanat galerilerinin, sanatin metalasmasi karsisina
sanatin entelektiiel degerini 6n plana ¢ikartan bir sanat yonetimi politikasiyla hareket
etmeleri  gerekmektedir. Piyasanin spekiilatif maddi getirilerinden yararlanmak
yerine entelektiiel bir zemine oturmast dogrultusunda c¢aba gdstermelerine
gereksinim vardir. Bu ylizden sanat galerisi yoneticilerinin siradan bir isletmeci degil
bir entelektiiel birey olmalar1 Oncelik tasimaktadir. Piyasa kosullanmalarmmdan ve
sanatsal trendlerden gok kurumsal sanat politikast ortaya koyabilen sanat galerileri

sekillendirebilmelidir.

Bu dogrultuda giiniimiiz sanat galerilerinin sanat fuarlan yan sira diizenli bir
sergi programi olusturmasi, sergi mekani kiralamak v.s. yerine sanat politikasiyla
uyumlu sanatcilart iceren bir diger deyisle sanatg1 portfolyosunun sunumunu yapan
sergiler diizenlemelidir, Sanatcisimm haklarini, eserlerinin miizayede satiglarmi v.s.
izleyerek savunmalidir. Dolayisiyla hukuksal siirecler hakkinda Dbilgi  sahibi
olmalidir. Diizenledigi sergilerle sanat¢ilarin sunumunu yaparken elestirel, yapici
metinler ve kaliteli gorseller iceren nitelikli kitapgik ve kataloglar, basin yazilari

saglayabilmelidir.

> ANONIM; “Saka gibi bir Sanat Piyasamiz Var”, htip:/urkishartmarket.com/2013/05/22/saka-gibi-
bir-sanat-piyasamiz-var/ (Haziran 2013)
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Sanatgilarmn  eserlerini  diizenli  olarak calistigi  ve koleksiyonlarinin
sekillenmesine katki sagladign kisi ve kurumlar dncelikli olmak iizere dogru bir

sekilde tanitmasi gerekimektedir,

Ayrica galeri sanatgilarinin yelpazesini olabildigince geng ve yeni sanatcilarla

genisletme ¢abasi icinde olmalidir.

Ozellikle Istanbul’un 2000°li yillarda uluslar arasi bir sanat ortamimna daha
fazla dahil olmas: sanat galerilerinin yonetim politikalarmi uluslar aras1 dogrultuda
yuriitmeleri sonucunu beraberinde getirmistir. Bu anlamda, Istanbul’da bazi
galerilerin ¢abalart meveut olmakla birlikte dncelikle Istanbul’da diizenlenen sanat
fuarlaninun gerceklestirdigi agilimlar onem tasimaktadu. 2011 yilinda diizenlenen
Contemporary [stanbul’da Ortadogu iilkelerinden ¢ok sayida sanatg1 ve galerinin yer
almas: bu uluslar aras1 agilimin ne denli siyasi ve ekonomik odakli oldugunu ortaya
koymaktadir. Oysa Tiirkiye’deki sanat galerilerinin Turk sanatina daha fazla
entelektiiel agilim saflayacak sanat liretiminin ve sanat ortamlarinin zengin oldugu

iilkelerle iletisim iginde olmasi &ncelik tagimalidir.
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VIL SONUC

Yonetim kavrami, uygarlik tarihini hep mesgul eden, kurumsallagmamn en

snemli 6gesidir. Bu kavramin oldugu her yer diizene girmis ve basari elde edilmistir.

Yonetimi sanatta da saplama fikri; kurumsallagmamn bagar ve diize_nini
sanata yansitmak amachidir. Bu yiizden sanat yonetimi ve sanat ydneticisi kavramlar
da ortaya ¢ikmustir. Sanatta koordinasyonu saglayan ve biitgenin olugmasi igin
gerekli adimlar: atan sanat yoneticisi, sanatin kurumsallasmasi igin sanat yonetimini

hayata gegirir.

Sanat galerileri sanatgiyr destekleyen onlann para kazamp yeni eserler
hazirlamasi i¢in zemin hazirlayan boylelikle sanatin da canlanmasi i¢in ¢aba sarfeden
xurumlardir. {kemizde bunun ilk dmegi Maya Sanat Galerisi’dir. Adalet Cimcoz
tarafindan kurulmus, o dénemde sanatgilar tarafindan ¢ok ilgi gormiiy ve sanatin ve
eserlerin topluma yayilmast igin dnemli bir zemin tegkil etmistir. 1950’11 yullann ilk
yansinda Maya Sanat Galerisi, sanatin kiiltiirel anlamda topluma ulagmasi,
sanatgmn, ozellikle yenilikei ve geng sanatgilarin desteklenmesinde benzersiz bir rol
oynamugtir. Galeri yoneticisi Adalet Cimcoz’un kisiligi bu yonde son derece
snemlidir. Sanatin metalasmadign kosullarda sanatin kiiltéirel anlamda yonetiminin
on plana cikmasi anlastlir bir durumdur. Piyasa kogullarimn olas1 olu:m.suz etkilerinin
hissedilmemesinden kaynaklanan Maya odakli entelektiicl sanat ortami bir ideal

olarak ortaya gikmmgtir.

Bu idealden yola ¢ikarak giiniimiiziin piyasa odakli sanat ortarmnda sanat
galerilerinin sanat yonetimindeki kimlikleri nasil sekillenmelidir? Ulkemizde sanat
galerileri Maya’dan bu yaﬁa maalesef bir ideal bir sanat ortamuinm clusumu ve
sanatin  metalagsmadan  korunmast  dogrultusunda  bir yonetim  anlayist
gisterememistir. Ciinkli zaman ilerledikge sanat galerilerin amaci1 oncelikle para
kazanmaya yonelik hale gelmeye baglamugtu. Hal boyle olunca galeriler sanati

destekleyememis sanatm hareketlenmesi igin dogru bir ¢aba sarf etmemigtir.
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Bunlarin sonucunda giinfimiizde galerilerin birgogu biinyesinde bulundurdugu

eserlere dncelikle bir meta olarak baktign i¢in sanat ekonomik yoniiyle 6n plana
¢ikmigtir. Sanatin gﬁarasal degeriyle vurgulandigi haberler basinda &ncelik kazanmus,
toplum sanat: elde edilmesi gii¢ ekonomik bir meta olarak gérmeye baslamigtir. Bu
durumda 6zellikle miizayedelerin ve 2000 sonrasinda kurulan bazi miizelerin yiksek
fiyath eser alimlart ctkili olmustur. Sanat galerileri de bu spekiilatif ortamda
kendilerini konumlandirma geregini hissetmisler ve ne yazik ki ideal sanat ySnetimi

misyonundan uzaklagmislardir.

Sanat galerilerinin, sanat piyasasmm kosullanmalarina gére kendilerini
konumlandnmak yerine Maya Sanat Galerisi’nin 1950’lerde yapmus oldugu gibi
sanat ortanuni entelektiiel anlamda zenginlestirecek olanaklar nasil saglayacaklar
fizerine ¢aba harcamalan gerekmektedir. Sanat Yonetimi kavraminmn giinimiz
galerilerinde uygulanabiliyor olmasimn bagka bir getirisi de sanat¢civa destek olan bu
dogrultuda toplumun kaliteli bir sanatla biitiinlegmesini saglayan ve boylelikle de

toplumun sanatla gelismesini saglayan bir yol ¢izilmesi.
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EK:

Art Point Sanat Galerisi Yoneticisi Onur SOYSAILAN ile
Maya Sanat Galerisi Haklonda Réportaj:

1. Maya Sanat Galerisi ‘nin Tiirkive 'ye kazandirdiklar: nelerdir?

Maya 1950°lerde agilmig Tiirkiye’nin ilk sanat galerisidir. Adalet Hamm,
Tiirkiye’de daha sanatin s si yokken iilkenin en énemli sanatgilarimn bulundugu

bir galeri agnmugtir.

Ailesindeki herkes sanatciydi keske ailesinden giinfimiize kadar yagayabilen
akrabalariyla tamsma imkam: bulabilseydim. Keske onlarla Adalet Hamm ve

Maya hakkinda konugabilseydik.

Keske Istiklal Caddesi’nde bulundugu yerde bir plaket yapilmug olsa ve

Maya’mn hatiras yagatilsa.

Bir sanat galerisi sahibi olarak bizlerin bugiinlere gelmesinde ve galericilifin
gelismesinde bize &nciiliik eden Adalet Hamm’a aht-1 vefamiz her zaman

meveut.

Su an Tirkiye’de 300 adet galeri var. Bunlar Istanbul, Ankara ve Izmir
apirlikls olarak dagilmis durumda, bu say: ¢ok az kegke say1 daha gok olsa. Ama
bu halde bile Maya bir numara durumunda, hi¢ birimiz Maya’mn yerini

utamayiz.

Su an ayakta duran en eski galeri; 1973’te acilan galeridir.
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2. Tiirkive 'de sanat galericiligi ne durumda?

Su an Tiirkiye’de koleksiyoner diye bir sey yok, herkes paranm pesinde. Bu
kisiler toplayicilik yapmaktadir. Bu isten sadece para kazanmayi diistindiikleri
icin rant yapmaya caligmaktadirlar. Bu yaptikiart piyasayi koti ctkilemektedir.

Bu kisiler sanati, sanatg1y1 ve eseri bir meta olarak gérmektedir.

Bunun karsisinda doktorlar, bankacilar ve brokerlar gibi meslek sahipleri de

sanat eserlerinin degerini viikseltmektedirler.
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