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Degerli Okurlarimiz,

Gecirdigimiz deprem felaketinde yakinlarini yitirenlere bas-
sagligi diliyor, yarali olarak kurtulanlara ve evsiz kalanlara gec-
mis olsun diyoruz. Depremin yol actigi buytk zararlarin, ulusu-
muzun gostermis oldugu somut 6zveriyle giderilecegine inani-

yoruz.

Depremin bu denli blayutk kayiplara yol agcmasinin, toplumu-
muzun bu konuda yeterince bilgilendirilmemis, bilinclen diril-
memis olmasindan kaynaklandigi, herkes tarafindan kabul edil-
mis goruliyor. Ancak bu konuda, bilim cevrelerimizin degil,
onlara yeterli olanaklar saglamayan, verilen bilimsel raporlari
Onemsemeyip, bilimi ciddiye almayan kisi ve kurumlarin so-
rumlu oldugu da ortaya cikmistir.

Bu tutum ne yazik ki pek cok konuda yinelenmektedir. Bi-
lime yan cizmek, bilgi gereksinimi duymadan yasamak, nerdey-
se toplumsal bir tavir olarak yayginlasmaktadir. Bilgi cagina gi-
rildigi soylenen bir slrecte, bdyle bir tutumun nedenlerinin
arastiritlmasi, herkes icin bir gorev olmalidir. Bu gorev hi¢ kus-
kusuz daha cok egitimcilere dismektedir.

Turkiye’'de yasayan insanlar

gercekten bilgiye, bilime gerek-

sinim duymuyorlar mi? Bilgisizlikten kaynaklanan kayiplara bir
kader gozlyle bakmak, acaba bilgi edinmekten daha kolay mi
olmaktadir? Boyle bir ilkelligi benimseyen toplumlar, bilgi ¢agi-
ni yasayan toplumlar karsisinda varolma guclerini ne OGlctde

surdurebilirler?

Deprem, yalnizca deprem konusunda degil, yasama bilinci

konusunda da cok boyutlu bir

Ozelestiri yapmamiz gerektigini

carpict bir bicimde duyurmustur. Cagdas insanlar olarak yasa-
yabilmek icin, bilimi yasama gecirmek, bilimin gerektirdigi ku-
rallara uymak zorundayiz. Bu aci yasanti, hic degilse bdyle bir

bilinclenmenin filizlenmesini

saglayabilir. Yoksa trafik konu-

sunda oldugu gibi, pek cok konuda, yasalar ve kurallar oldugu
halde, can ve mal kayiplarinin sonu gelmeyecektir.

Yasadikca EgQitim dergisi, okuyucularina yillardir, insani in-
san kilan degerlerin tium toplumumuz tarafindan benimsen-

mesi icin yapilmasi gerekenleri
bundan bdyle de slurdurecektir.

Iletmeye calisiyor. Bu gorevini

Bilinclenmemiz icin, 17 Agustos depremi gibi aci deneyim-

ler yasamamamizi diliyoruz.



Istanbul Universitesi Hasan Ali Yiicel Egitim Fakultesi

Bugun egitim kurumlarindan beklenen kiresel intiyaclar dogrultusunda
evrense! degerlerle donanmis bireyler yetistirmektir.

(\/larrnara bdlgesini yerle bir eden deprem Turki-

"V her haliyle yaktl ve yiktl. Kaybin ve acinin ha-
'y, fe?a|ardan silinmesi oldukca zor. Ancak bu elim ka-

T|2 g an sonra sikca duydugumuz bir s6z bizi gele-
Z I< icin Umitlendiriyor. "Hic bir sey eskisi gibi olma-
~ecak " Bilime daha fazla 6nem verilecek ve kulak
-“Milacak. Kentlerdeki yeni yapilasmalar farkl ola-

Binalar curiuk olmayacak. Burokrasi carki
<—cla,''n sendecilige ve kuralsizliga goére degil daha
~’ddi kriterlere gore isleyecek. Devletin hantal yapi-
4=1 deqgiSece” Kizilay, Sivii Savunma gibi kurumlas-
51 alar yeniden ele alinacak. Toplum birbirini abar-
rT|) olarak tehlikeli ve hasim gdérmeyecek.

t BU temennilerin disinda baska uluslarin ve ulke-
rin alisageldigi gibi disman olarak goérulmeyece-

'J5. sek|jnde sikca dile getirilen bir arzu daha var.
Cunkd depremin acilarini sararken en fazla sasi-
lan gelismelerden biri 40 yildir "disman" bilinen
r '-«-j  kurum ve uluslarin gosterdikleri yakinhk oldu,
/Oteden beri ezeli ve ebedi hasim olarak gorilen
|1r]j uluslarin bu kadar icten ve sicak olmalari on-
hep olumsuz acgidan yaklasmaya alismis olan-

lari1 cok sasirttl.

Bui saskinlik toplumu yeni bir algilayis bicimi ile
anistirmaya basladi ve baskalari hakkindaki ez-
t?erler tartisiimaya baslandi. Artik 17 Agustostan
iIoeh "dusman" bilinenler daha farklh gorulmeye ca-
Il siliyor- Bunun' en SOIT|ut 6rnedi, Izmir'in kurtulus
O Nnu olan 9 Eylul kutlamalarinda Yunanlilarin tem-

sili de olsa ilk defa denize dokulmemesinde gorul-
dd. Belli ki baskalari hakkinda artik daha farkli ve
lyimser dastnme isteqi var.

Ancak bu istegin kendi kendine gerceklesmesini
beklememek gerekiyor. Aksi takdirde is hamasette
kalir ve her sey eskisi gibi devam eder gider. Dola-
yisiyla baskalari hakkindaki alisilagelmis olan kalip-
larin degistirilmesi icin en azindan 9 Eylul t6renle-
rinde oldugu gibi bir seyler yapmali.

Ve Ozellikle egitimde bir seyler yapilmali. Cunkd
17 Agustosa kadar baskalarim tanimlarken kullani-
lan kaliplarin olusmasinda ve pekismesinde okulla-
rn da rol oynadigini kabul etmek gerekir. Bu, gel-
mis gecmis ders kitaplarina kisa bir sekilde g6z ata-
rak farkedilebilir.

Baskalari hakkinda yanlis veya gereksiz oldugu
farkedilen kaliplari olustururken egitim ve 6gretim
nasil ise kosulduysa simdi de daha farkh ve pozitif
olabilmek icin egitim ve Ogretimde asagida suna-
cagimiz bazi adimlari atmanin sirasl.

Oncelikle baskalari hakkindaki algi degismesi sa-
dece Yunanistan ile olan iliskilerde beklenen degisik-
liklerle sinirlanmamak. Cunku yanlis ve ice donuk al-
gillamalar sadece Yunanistan ile sinirli degil. Nitekim
"Tark'ln Turk'ten baska dostu yok" s6zii daha ge-
nis Glcege tasinan bir anlayis degil miydi? Dolayisiy-
la ne yapilacaksa yaplilsin 6lcegi genis tutulmalidir.

Bu cercevede ABD ve Avrupa ulkelerinin 1990'li
yillardan beri Uzerinde durduklar "Kiresel egitim"
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uygulamalarina derhal baslanmalidir. Kureselles-
me, Turkiye'de malesef ciddiye alinmadi ve dinya-
yI saran bu olgu karsisinda belli basli adimlarin atil-
mas!i mumkin olmadi. Oysa klresellesme hizla de-
vam ediyor ve Turkiye de bu surecin inkar edile-
meyecek Olcude icindedir.

1990'li yillari takip eden donemde, ekonomi-
den teknolojiye, siyasetten bilime bircok alanda
olusan degismeler oOncekilere gore daha farklidir.
Dinyanin herhangi bir yerindeki siyasal ve ekono-
mik alanda meydana gelen bir degisme bir bas-
ka yerdeki gelismeleri de etkileyebilmektedir. Yi-
ne dinyanin herhangi bir bélgesinde meydana ge-
len bir tehlikenin diger bdlgelerini de hizh bir sekil-
de etkilemesi gunumuze 6zgu bir olgudur. Kisa-
casl, gunumuizde yasanan gelismelerin etkisi sa-
dece belli toplumlar Uzerinde degil butin din-
ya Uzerinde hissedilebilmektedir.

"Kuresellesme" surecinin temel gostergeleri ola-
rak kabul edilen bu gelismeler karsisinda, toplum-
lar bir ¢cok alanda kendi kendilerine degil uluslara-
rasi duzeyde bazi arayislara gitmekte ve hazirlik-
lar yapmaktadir. Bilimde, barisda, insan haklarin-
da, siyasal krizlerde uluslararasi kuruluslarin oyna-
digi rol artmaktadir.

Bu degismeleri soguk savas mantiginin komplo
teorileriyle aciklamak yerine bir olgu olarak kabul
etmek gerekir. Bu dogrultuda toplumsal ve ulusal
sorumluluklar gibi evrensel sorumluluklarin da ol-
dugu bilinmeli. AGIK, Avrupa Parlementosu, in-
san Haklari Evrensel Beyannamesi gibi kurulus-
larin rolU bilinmeli, 6nemsenmeli ve benimsenmeli.
Ulke icindeki yasalara uyulmadiginda kargasa cika-
cagl ve bu ytzden belirli kurumlara saygi gerektigi-
nin ileri strdlmesi gibi uluslararasi kurumlan ve ya-
salari da bilmek ve saymak gerekir.

iIste bu bilinci kazandirmak okullarin goérevi ol-
malidir. Kutuplasmalara dayali "eski" dunya du-
zeninde bireylerin karakterleri bolge veya ulus
etnocentrizmine dayali olarak bicimleniyordu.
Ozellikle soguk savas yillarinda egitimin temel is-
levi uluslarin birbirine karsi Ustinlik saglayacak
donanimi saglamakti. Bu cercevede egitimin odak
amac! her topluma yonelik olarak sosyal, toplum-
sal, ekonomik ihtiyaclara cevap vermek ve ulusal
bilincin olusmasina katkida bulunmak oldu.

Bugiin ise egitim kurumlarindan beklenen kire-
sel ihtiyaclar dogrultusunda evrensel degerlerle do-
nanmis bireyleri yetistirmektir. Bunun icin okullar-
da baris, cevre, demokrasi ve insan haklari gibi ko-
nular derinlemesine islenmelidir. Egitim; 6grencile-
re birey olma bilincinin yaninda insanligin bir Gye-
si olma yani "dunyalilik bilinci" ni de kazandirma-
lidir. Bireylerin klresel toplumda nasil yasayaca-
g1 ve davranacagl Ogretilmelidir.
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Okullar baska toplumlar ve ulkelerin sosyokiulti-
rel 6zelliklerini tanitmalidir. Ogrenciler kendi disin-
da kalan kadltarleri "ilkel", "azgelismis", "modern",
"disman”, "dost" gibi eski kaliplar ile degil ol-
dugu gibi vyalin olarak tanimali ve algilamaldir.
Yani baskalarini anlatirken basvurulan ayirimci yak-
lasim terkedilmelidir.

Yukarida sunulan degismelerin okullarda ger-
ceklesmesi buyltk olctide egitim ve 6gretim prog-
ramlarina bagli olacaktir. Bu baglamda basta Turk
milli egitimin amaclari olmak lzere egitim ve 6gre-
tim programi yukarida sunulan acilimlara gore ye-
niden duzenlenmelidir ve gelistirilmelidir.

Ayrica, Universitelerdeki egitimbilimi calismala-
rinda "kuresel egitim" ve "uluslararasi egitim" gibi
konulara gereken 6nem verilmeli. Bu sekilde yari-
nin egitimcileri kiresel perspektifden yoksun ol-
madan vyetisebilir. Ayrica Uuniversitelerin disinda
Milli EQitim Bakanhgi ve diger ilgili kurumlar da bu
konuda gerekli birimlerini kurmali ve gelistirmeli-
dir.

17 Agustos depremi bireysel ve sivil insiyatifin
ne kadar 6nemli oldugunu gosterdi. Nitekim en
can alici islevsel etkinlikleri bireyler ve onlarin bira-
raya gelerek olusturduklari sivil insiyatifler gercek-
lestirdi. Bu anlamda okullar, kisileri bayuk kurum-
larin kanatlari altinda olduklari konusunda sartlan-
dirma yerine, kendi baslarina birseyler yapabilecek-
leri konusunda guven vermeli. Yani okullarlar bi-
reyleri kaliplama yerine 6zgurlestirmeli.

Yukarida siralanan oOneriler sadece baska top-
lumlarla ve uluslarla olan iliskilerin saglikli olmasi
acisindan degil ayni zamanda Uulke icindeki iliskile-
rin daha iyi olmasi acisindan da 6nemlidir. Zira bas-
kalariyla kurulan iligkilerle Ulke icindeki insanlar
arasindaki iliskilerde paralellikler gorulmektedir.
Yani baskalari ile ne kadar iyi anlasilirsa ulke icinde
de benzer sekilde anlasiliyor. Baskalari ne kadar
"disman" gorulurse ulke icinde de benzer bicimde
"dismanlar” yaratiliyor. Dolayisiyla baska uluslarla
olan iligskilerin saglikli olmasi igcin gosterilecek 06ze-
nin Ulke ici yapiya da yansiyacagi bilinmelidir.

Akla "biz baskalarini iyi gérmeye calisacagiz,
ama ya onlar? Onlar bizi hep iyi mi gortyor? Bize
karsi hi¢c Onyargilari yok mu?" seklinde sorular ge-
lebilir. Ancak bu sorular, onlara karsi yanlis oldugu
kabul edilen davranislari devam ettirmeyi gerektir-
mez. Zira kendi evimizin 6nund, "ama onlarin evi-
nin 6nd de kirli" diyerek temizlememek mumkuin
olamaz.

Ozetle, deprem sonrasi egitim ve 6gretim uygu-
lamalari eskisi gibi olmamali. Ve 6zellikle deprem
sonrasinda en fazla sasirilan TUrk-Yunan yakinlas-
masinin strmesi ve oturmasi igin egitim, ogretim-
de onemli adimlar atiimali.



Okula Uyum Saglamada
Ebeveyn, C”)Qretmen ve
Yoneticlye Dusen
Sorumluluklar

Ankara Universitesi Ev Ekonomisi Yuksekokulu Ogretim Elemanlari

Her ¢cocugun okula baslangicta uyumu
ayni olmamaktadir.

Bu nedenle ebeveyn, dgretmen ve
yoneticilere cesitli sorumluluklar

dusmektedir.

Toplumun devamini sagla-
yan kudltaran sdrdiaralmesi
ve gelistiriimesi, yetismek-
te olan kusagin egitim
ve oOgrenimiyle mim-
kiindir. Cocuk dogar
dogmaz ailede basla-

yan eqitim, okul icin-

de ve disinda yapilan

egitim ve oOgretimle
birlikte yasam boyu
surmektedir. Gun-

L den gune toplumda
meydana gelen degi-
sikliklerse egitimi zo-
runlu kilmaktadir.
Okul, organize bir ku-
rum olarak bireyin bu
degisikliklere uyum sag-

layabilmesi icin kendine 6zgu kul-
tard icinde cocuklara egitim ver-
mektedir (Yavuzer 1993).

Okul, karmasik bilgileri basit-
lestiren, zararli cevresel etkenleri
azaltarak, arinmis eylem duzeni-
ni saglayan, bireyi yakin cevre si-
nirlamalarindan kurtararak daha
genis bir cevreyle iliski kurmasini
saglayan, bireyin zihinsel, duygu-
sal ve sosyal yonden gelismesine
katkida bulanan bir kurumdur.
Okulun bu 0zelliklerine karsin
hem aile, hem de cocuk, okula
baslama slrecinde yepyeni heye-
canlar ve birtakim endiseler yasa-
maktadir. Ebeveynler, cocuklarin-
da ani olumlu degisiklikleri he-
men gormek isterken, cocuk ev
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ortamindan okula geciste cok sa-
yida iliski kurmakta, bir bocalama
donemine girmektedir. Bu boca-
lama doneminde cocuk, kafasin-
da bircok soruya cevap ararken,
cocuk-aile etkilisimi, cocugun ya-
sl, mizaci, kardesinin olup olma-
masi, okula iliskin etmenler (60-
retmen, yonetici, personel) cocu-
gun uyum surecini etkileyebil-

mektedir (Yavuzer 1993
Johnston ve Mermin 1994).

Tum bu etmenlerle olan
etkilesim sonucu her ¢cocugun
okula baslangicta uyumu ayni
olmamaktadir. Bu nedenle
ebeveyn, ogretmen ve yOne-
ticilere cesitli sorumluluklar
dismektedir. Okula u-
yum icin verilecek des-
tek, cocugun e-qiti
minde bu ilk adimi
kolaylastiracaktir
(Bloom-Feshbach vd.

1980).

Cocugun Okula
Uyumunun

Saglanmasinda
Ebeveynlerin
Rolu

Ebeveynler, cocu-
gun okula baslangic-
taki uyumu icin gu-
ven ve zevk verici or-
tami, onu okula a-
dim adim alistirarak
verebilir. Bunun igin

cocuk ilk gunden baslayarak,
planli ve amaca gore dizenlen-
mis iliskiler icinde okula baslama-

lidir.

1. Her seyden o6nce dogdugu

andan itibaren cocugun fizik-
sel ihtiyaclari yaninda sevme
ve sevilme, basarili olma ve
takdir gérme, guvenme, say-
gl gbérme, kabul gdrme gibi
psikolojik ihtiyaclari da doyu-
rulmahdir (Oz 1997).
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2. Cocukla konusmali, cocugun

merakini uyandiracak Dbirta-
kim esya ve oyuncaklar vere-
rek cevre hakkindaki bilgisi
genisletiimelidir (Fisek ve Si-
kan 1983).

. Ebeveynler cocugun yasi bi-

yudukce "neden?" sorularina
cevap vermeli, olaylari, hika-
yeleri sebep-sonug
lliskileri icinde an-
latmalidir. Cun-
KU hicbir seye
t ilgi duyma-
| yan, merak
etmeyen ¢o-
cuk, okulda
da 6grenmek
Istemeyecek-
tir.

4. Ebeveyn olarak guniun kisa da

olsa bir bolimuand cocukla oy-
namak icin ayirmak gerekli-
dir. I¢ ice giren kaplar ver-
mek, yasa uygun renkli resim-
ler, dergiler, kitaplar, kalem-
ler vermek, ucu kit makasla
kesmesini saglamak, onun
gayretlerini sozel olarak odul-
lendirmek, c¢ocugun ileride
okula ilgi duymasina yardimci
olacaktir (Oktay 1984).

5. Ebeveyn olarak cocuk egiti-
minde dikkat edilmesi gere-
ken bazi ilkeler bilinmeli ve
benimsenmelidir. Nitekim
okula baslangicta ebeveynle-
rin dikkat etmesi gereken
noktalar, cocuk egitiminde
dikkat edilmesi gereken nok-
talardan ayri didsunulemez
(Yavuzer 1993).

Buraya kadar siralanan mad-
deler genel ve uzun dénemli so-
rumluluklari kapsamaktadir. An-
cak ebeveynlerin, ¢cocuklarin oku-
la baslayacagi dénemde de bazi
sorumluluklari vardir. Bunlari sira-
layacak olursak;

1. Cocuk okula baslamadan bir
sire once, okula baslayacagi
sOylenmeli, cocugun neden
okula gidecegqi, anlayabilece-
gi bir aciklikla anlatiimalidir
(Wolff 1986).

2. Okula baslamadan oOnceki
gunlerde ev ortami rahat, sa-
kin, dizenli tutulmali, tatil do-
nust ise ona yardimci olmak

icin birkac gun 6nceden eve
donus yapiimalidir. Oku-
lun okula baslama sureci
icinde uyguladigl bir yon-
tem varsa, bu konuda bil-
gl alinarak, okula birkac
gun Onceden ziyaret ya-
ptimahdir (Anonim 1997,
Wolff 1986).

3. Ebeveynler kendisine

ulasilabilecek Kkisileri oku-
la bildirmeli, cocugun bizzat
allnmasina 0zen goOstermeli-
dir. Cocuktaki problemler
okula bildirilerek, okulun 6ne-
recegi coOzumlere kulak veril-
melidir (Kanmaz 1997).

. Cocuga sabah kahvalti ve gi-

yimi icin zaman ayirmalidir.
Aksi takdirde cocuk okula git-
menin rutin yapilmasi gere-
ken ve sikici bir gérev oldugu-
nu dusunebilir.



5. Cocugun mizmizlanmalarin-
da bagiriimamali, cocugun en
hassas ani olan veda sahne-
sinde ebeveynler asla aglama-
malidir. Cocuktan neseli bir
yluz ve Opucukle ayriimalidir.
Cocugun bulundugu ortam-
dan kacarcasina cikmamalidir
(Balkaya ve Tugrul 1998).

Okula baslayan cocukta, evin
yerini okul, anne babanin yerini
ogretmen almaktadir. Ogret-
men, cocuk icin yeni bir 6zdesles-
me ornegi olmaktadir. Bu neden-
le okula baslangicta 6gretmenin
cocukla iligkilerinin 6nemli oldu-
gunu da unutmamak gerekir.

Cocugun Okula

Uyumunun Saglanmasinda
Ogretmenin Roli

Ogretmen, 6ncelikle cocugun
evdeki duygusal iliskisini okulda
surdurmeli, cocugun okula katili-
mini saglamada acele etmemeli-
dir. Uyum, cocugun yas ve geli-
sim dlzeyine uygun olarak, birbi-
rini izleyen asamalarla, zaman
icinde gerceklestiriimelidir. Sag-
likli, dengeli bir uyum, buyuk 6l-

clude Ogretmenin yaklasimina
baglhdir.

Bu nedenle;

1, Cocugu fiziksel veya sozel
olarak cezalandirmak, olum-
suz etiketlemek, utandirmak,
kiyaslamak, kovmakla ya da
bir otorite figurt cagirmakla
tehdit etmek vyerine, daha
cok olumlu davraniglar tzerin-
de durmali, sakin ve sabirl ol-
malidir (Hildebrand 1994).

4

)

Ogretmen, ogrenmeyi kolay-
lastiricl ve 0zendirici bir ortam
yaratmali, sinifta adaletli ol-
mali, cocuga Oncelikle onu
sevdigini ve oldugu gibi kabul
ettigini gostermelidir (Ulcay
1993).

Ogretmen, cocugu tanima

tekniklerini bilmeli, geregine
inanarak sudrekli degisip geli-
sen cocugun ozelliklerini bil-
melidir (Barnett 1984).

. Cesitli uyum problemi olan co-

cuklart sinif calismasina sok-
mali, cocugun arkadas grubu-
na girisi icin stratejiler gelistir-
melidir.

. Sinif icinde oyun alanindaki fa-

aliyetler dizene sokulmali,
cocugun o©onceden haberdar
edildigi basit etkinlikler hazir-
lanarak cocuga sunulmalidir.

Cocuga hayvan hikayeleri ve
dissel hikayeler okuyup onun
anlatmasi ve canlandirmasi
saglanarak cocugun ayrihgi
degerlendirilmeli, bagimsizlik
derecesi saptandiktan sonra
adim adim bagimsizlasmaya
yardimci olmalidir.

Her cocuk mumkuin oldugun-
ca okula baslamadan 6nce
evde ziyaret edilmeli, okulun
ilk gunl cocuga anlatiimali,
bu konuda bir resim yapmasi
iIstenmelidir. Bu ilk gorisme
hem cocuk, hem de ebe-
veynlerle kurulacak ilis-

kiye yon vermekte,
cocugu evde tani-

maya imkan ver-

mekte, ailenin

okul faaliyetleri-

ne katilimini art-
tirmaktadir. Bu

arada ogretmen,

cocuklara paralel

olarak anne ba-

ba egitimini sur-

darmelidir (Ok-
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tay 1984, Johnston ve Mer-
min 1994).

8. Cocuga kurumunun kaynak-
lar1, kullanim sekilleri, kurallar
tanitilmalidir. Tanitimlarda co-
cugun basarili bulunan yonle-
rn ovulmeli, gucluklere yardim-
ci olunmali, sorular yanitlan-
mali ve oneriler degerlendiril-
melidir.

9. Fiziksel kazalara karsi gerekili
onlemler alinmali, ancak fazla
kisitlayici olmamalidir (Ulcay
1993).

Okula Uyumun
Saglanmasinda
YOneticinin Roli

Aileden okula yansiyan, cocu-
gun evden okula tasidigl sorunla-
rn, cocukla direkt iliskide olan
ogretmenin yani sira okul yoneti-
mi de okula uyumda 6nemli rol
oynamaktadir. Her seyden oOnce
okulu yOneten yonetici hosgoru-
ye, demokratik ilkelere sahip ol-
malidir ki, okulu cocuklar icin ya-
rarli ve mutlu bir cevre haline ge-
tirebilsin. Bu temel 6zellik dogrul-
tusunda yoOnetici okula uyum
saglamada;

1. Anne babalara okulun calis-
malari, amaclari ve program
hakkinda bilgi vermelidir.

2. Cocugu okul ve okul kurallari-
na alistirmada oryantasyon
calismalarn planlamalidir. Bu
calismalara eski o6grencileri ve
aileleri de dahil etmelidir.

3. Okul, cocugun okula baslama
dizenini planlamalidir. Co-
cuklarin aralikli olarak sinifa
allnmasi saglanmali, cocuk
alisincaya kadar guvenebile-
cegi bir yakiniyla yarim gin
gelmesi saglanmalidir. Oku-
lun disiplin ve kurallarinda ge-
reksiz kisitlama ve zorlamala-
ra gitmeden, okula baslangic-
ta aileye ve cocuga esneklik
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taninmalidir (Tuzcuoglu
1996, Ulcay 1998).

4. Cocukla iletisime tek kisi ile
baslamak uyumu kolaylastira-
cagindan ablalik, agabeylik,
arkadaslik iligskileri duzenlen-
meli, asirt bagimh cocuklarin
annelerine kademeli uzaklas-
tirma uygulanmalidir. Birinci
gun mutfakta, ikinci gun bah-
cede bekleme, Uclincli gun
sadece 0Ogle yemeginde Qgo0-
risme gibi (Gottschall 1989).
Sonuc¢ olarak, yonetici o6gret-

menle Dbirlikte cocugun okula
uyumunu kolaylastirabilmekte-
dir. Ogretmenlerin de ebeveyn-
lerle saglkli bir iliski kurmasi ge-
rekmektedir. Bu nedenle cocu-
gun okula baslamasinda ebe-
veyn, 6gretmen ve yoneticiye bir-
takim sorumluluklar dismekle
birlikte, karsilikli yardimlasmanin
onemi buyuktir. Cocugun gelisi-
minde ve egitiminde bilincli ve
bilgili olarak adim atmak vyararli
olacaktir.

KAYNAKLAR
Anonim, 1997, Anaokuluna iyi bir baslangic

icin, Bebek ve Yasam Dergisi, 18; 60-61.

Balkaya, . Ve Tugrul, B. 1998. Anaokuluna
Yeni Baslayan Cocuklarin Okula Uyum
Surecleri Etkileyen Faktérlerin incelenme-
si Hacettepe Universitesi Ev Ekonomisi
Yuksekokulu Yayinlari: 2, Ankara

Barnett, L A 1984. Reasearch note- Young
children's resolution of distress through
play. J. Child Psychol. Psychiat, 25 (3);
477483.

Bloom-Feshbach, S., Bloom-Feshbach, J., ve
Faughran, j. 1980. Te child's lie to both
parents: Separation patterns and nur-
sery school adwustment American Jour-
nal Ortapsychiatric, 50 (3), 505-520

Fisek, G O ve Sikan, S. 1983. Cocugunuz ve
Siz. | Basim. MEB Basimevi, Istanbul.

Gottscholl, S. 1989. Understanding and ac-
cepting, separation feelings. Young
Children, 44 (6), 11-16.

Hildebrand, V. 1994. Guiding Young Child-
ren. Fifth edition McMillan College Pub-
lishing Company Inc, Newyork.

Johnston L. ve Mermin J. 1994. Easing child-
ren's entry to school.

Kanmaz, $. 1997. Her gin yasanan veda
sendromu. Cocugum ve Ben Dergisi.
5;53.

Oktay, A. 1984. Okuldéncesi egitim ve okula
hazirikh olmak. Aile ve Cocuk Dergisi
Konferanslari (editor: H. Yavuzer), Ak
Yayinlari, 4; 127-139.

Oz, I. 1997. Cocuk Olmak: Cocukta Uyum ve
Davranis Bozukluklari Kok Yayincilik, An-
kara.

Tuzcuoglu, N. 1996. Okullarda duruma alistir-
ma (oryantasyon) calismalari. Yasadikca
Egitim Dergisi, 48, 6-8.

Ulcay. S. 1993. Okuloncesi Cocuk Gelisimi ve
Egitimi. MEB Yayinlan, istanbul

Yavuzer, H 1993. Cocuk ve Sug¢. 5. Basim. Al
tin Kitaplar Yayinevi, istanbul.

Wolff, 5. 1986 Problem Cocuklar ve Tedavi

(Ceviren: A. Oral, S. Kara). Say Dagitim
Pazarlama, Istanbul



Zininlerdeki
Deprem

e-posta: ilhami.findikci@eroglu.com

Bilgi topiumuna ulasan, bas donduren teknoloji Ureten ve cevresine her
gecen gun daha fazla egemen olan insanin, ne kadar zayif ve yardima
muhtac oldugunu anlamamiz icin felaketlere gerek yok aslinda.
Yogun teknoloji, insam dogalligindan, insani degerlerinden kisacasl
kendisinden uzaklastirmamalidir.

Donuk bakislar, cabucak dolan gozler, ka-
ramsarlik, caresizlik, yasanan "an" lardan tad
alamama, kendini degersiz gorme... Son gun-
lerde sikca karsilastigimiz bu duygusal manza-
ralar, fiziksel depremin zihinlere yansimasinin
sonucul.

Ulkemizde meydana gelen deprem felake-
ti aslinda her gun icinde yasadigimiz, bildigimiz
ama belki de farkinda olmadigimiz konulari ye-
niden gdzden gecirmeye ve tartismaya neden
oldu . Devlet yonetiminden, burokrasiye, car-
pik yapilasmadan acil yardim planlarina kadar
bircok konu, uzmanlari tarafindan tartisiliyor.

Bizim Uzerinde durmak istedigimiz nokta
Ise depremin insan boyutu. Neden insan boyu-
tu? Cunkl; her sey insan ic¢in; her sey bizim
icin. Ufak bir sarsintida yikilabilecek evleri ya-
pan insanlar, 6len insanlar, yardima kosan in-
sanlar, Uzulen insanlar, bunlarin hepsi farkl
rollerdeki insan manzaralari.

Fiziksel depremin yol actigi maddi zararlar
hatta Olen binlerce can bir siire sonra unutula-
bilir. Ama yasadigimiz depremin zihinlerde
olusturdugu deprem kolayca unutulmaz. Bu
tar sokun kisiyi bireysel psikoloji bakimindan
derinden etkiledigi bilinen bir gercektir. Bu so-
kun etkilerini sadece yikintilar altinda kalan ve
kurtarilan kisilerin yuzlerinde degil, depremi
hissedenlerde, deprem goéruntulerini izleyen-
lerde gormek mumkuindur. Bu tar buyuk acilar
birey diuzeyinde kismi davranis degisikliklerine
yol acabilmektedir. Hayattan soguma, kederli
olma, duyarsizlik gibi davraniglar akla gelen ilk
ornekler.

Degisen veya etkilenen bireysel davranislar
dogal olarak aile ve is ortamina da yansimakta-
dir. Aile Uyelerinin bir glin Oolebileceqi, yalniz
kalinabilecegi, zorluklar cekilebilecegi akla ge-
lir. Diger yandan ise gecikme, dikkatsizlik, is-
teksizlik, moralsizlik, gecimsizlik ve sinirlilik ha-
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i, kararsizlik, is ortaminda gorulebilecek davra-
nislardan bazilari.

Buylk soklar toplum dizeyinde de davra-
nis degisikliklerine yol acabilir. Beklenmeyen
bazi asiriliklar yaninda yardim bilinci, karsiliksiz
verme, insani degerler gibi konularda duyarllik
artabilir.

Zihinlerdeki depremin daha az hasarli ola-
bilmesi icin ilk etapta akla gelen birkac Oneriyi
sunmak isteriz. Her seyden once felaketle ilgili
saglikh bir bilgi edinmeli, spekilasyonlara, fisil-
tilara, tarafli haber yorumlara aldiris edilmeme-
lidir. Felaketlerin de insanlar icin oldugu unu-
tulmamalidir. Hayati etkileyen bu tuar ciddi
olaylar, kisi icin bir vesile kabul edilip 6rnegin
hayatin simdiye kadarki kisminin degerlendiril-
mesi, bundan sonrasina yo6nelik planlar goz-
den gecirilebilir. Kendimizin, aile, is ve toplum-
daki rollerimizi gbozden gecirip beklentilere ne
oranda cevap verebildigimiz, Ozellikle insani
degerlere duyarhligimiz irdelenebilir. Her sey-
den 6nce bu felakette dogrudan etkilenmediy-
sek bile neler yaptik? Can kayiplar icin tzul-
mek, kederlenmek 6nemlidir ama yetmez. Her
bireyin yapabilecekleri vardir. Sarsilan umutlari
yeniden guclendirmek icin yardim zamani gel-
mistir. Kicik maddi bir yardim, gerekirse mo-
lozlari tasimak, evsiz bir aileyi misafir edinmek,
bir cocuga bakmak ve benzeri katki ornekleri
cogaltilabilir. Bu tar katkilar kisinin ruh saghgi
bakimindan buyuk yararlar saglayacaktir.

Toplumsal yaralarin sarilmasina saglanacak
kiicik bir katki bile bir seyler yapma sevincini
yasatmaktadir. Felaketler, kisilerin kendi Ozleri-
ne, gerceklerine, her tarlt sus, asirihlk ve mas-
keden arinmis 6z davranislarina donmeye de
neden olmaktadir. Sivil inisiyatifin deprem bol-
gelerindeki yogun etkinlikleri, her seyi devlet-
ten beklememe yonundeki olumlu gelismeyi
goOsteriyor. Felaketin kisileri ve toplumlari ya-
kinlastirdigina da sahit oluyoruz. Nitekim, ayni
Isyerinde Dbirbirleri ile didisenlerin hasretle ku-
caklastigini gortiyoruz. Diger yandan bircok ul-
ke gibi Yunan halkinin yardim cabasi da guzel
bir yakinlasma 6rnegidir. Bu donemde 6zellikle
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cocuklara buyuk onem goOsterilimeli. 3- 6 yas
arasi cocuklarda kazanilmis becerilerde geriye
donus olabilir. 7-11 yas arasinda anne - baba-
yI kayip etme cezalandirildigina inanma ve
benzeri endiseler; buluga (erinlik) gelmis er-
genlerde ise gelecek kaygisi ve benzeri korku-
lar olusabilir. Cocuklarin sorunlarina anlayabile-
cekleri diizeyde dogru cevaplar verilmesi ve
muUmkin oldugunca dehset goéruntulerinin iz-
lettirilmemesi yararli olur. Depremden, bekle-
nenin Uzerinde etkilenen, korkan kisiler ile ko-
nusulmasi, duygularinin paylasilmasi, yalniz ol-
madiklarinin hissettirilmesi yararli olacaktir.
Arastirmalar genellikle kendisini boslukta hisse-
den, dogalliktan uzaklasmis, kisiligi yerlesme-
mis, kendisi ile uyum sorunu olan, hayat ve
Ozellikle 6lume iligkin yerlesmis kabulleri olma-
yan ve dini inanclari zayif kisilerin daha fazla
etkilendiklerini ortaya koymaktadir.

Deprem sonrasinda insanlarimizin yardim
icin Dbirbirleriyle adeta yarismalari, toplumdaki
insani degerlerin gucunu sergiliyor. Bununla
birlikte yine deprem bdlgelerindeki hirsizliklar,
felaketten rant elde etmek isteyenler, yagma
icin baska illerden gelen gruplar, insani deger-
ler konusunda hassas bir noktada oldugumuzu
goOsteriyor.

Dolayisiyla toplumsal gelenegimizde zaten
yer alan insani degerlere duyarliliktan 6dun ver-
memeye dikkat etmeliyiz. Yasadiklarimiz, fela-
ket sirasinda bile is yapmaktan cok birbirimizle
ugrastigimizi gosteriyor. Bunun icin yasadigi-
miz felaketi; yanlislarimizi diuzeltmek, kisisel ve
toplumsal barisa daha fazla katkida bulunmak,
ulkemizin uluslararasi arenadaki avantajlarini
yeniden degerlendirmek, her tarlid asiriliktan
kurtulmak, daha da onemlisi kendimizle baris-
mak icin bir vesile olarak degerlendirebiliriz.

Bilgi toplumuna ulasan, bas donduren tek-
noloji Ureten ve cevresine her gecen gun daha
fazla egemen olan insanin, ne kadar zayif ve
yardima muhtac oldugunu anlamamiz igin fe-
laketlere gerek yok aslinda. Yogun teknoloiji,
insani dogalligindan, insani degerlerinden kisa-
casl kendisinden uzaklastirmamalidir.



Ankara Anadolu Guzel Sanatlar Lisesi Muzik B6lim Baskani

Yaraticilik bireyler arasinda esit dagilim
gostermemekte ve kimi Kisiler digerlerine
gore daha yaratici o0zellikler tasimaktadir.

Yaraticilik ve Zeka

Arastirmacilar, yuksek dizey-
de zekanin, yuksek duzeyde ya-
raticthgr garanti etmedigini
(Hargraves, 1977), vyaraticilikla
zeka arasinda cok yuksek bir ko-
relasyon olmadigini, daha zeki
bir bireyin daha yaratici birey an-
lamina gelmedigini belirtmekte-
dirler (Mc. Kinnon, 1962). Son
arastirmalar ise yaraticilik icin mi-
nimum zeka duzeyinin (1Q:125)
gerektigini ortaya koymaktadir
(Diessner, 1984).

Yaraticilik bireyler arasinda
esit dagihm gostermemekte ve
kimi kisiler digerlerine gore daha
yaratici Ozellikler tasimaktadir.
Yapilan incelemeler, yaratici bi-

reylerin yaraticilik oranlar yuk-
seldikce, zeka acisindan da orta-
lama Ustine ciktiklarint belirt-
mektedir.

Horvvard Gardner'in "Coklu
Zeka Kurami'na gore (1986) ze-
kanin tanimi daha cok yaraticili-
gin tanimi olmaktadir. Belirli bir
kaltarel Dbirikimin sonucu olan
problem c¢6zme ve 06zgun bir
urin ortaya koyma yetenegi bir
zeka gerektirir. Bir problemin ¢o-
zUlmesi, yaratilan bir hikayenin
bitirlmesinden satrancta bir mat
hamlesine veya bir s6kugin ona-
rilmasina; 6zgln Grunler ise bi-
limsel kuramlardan muzik eserle-
rine, basarili politik kampanyala-
ra kadar degisiklik gOsterir

(Gardner, H.& Walters, W.M.
1985).

Coklu zeka kuramina gore
yedi tur zeka vardir (Tarman,
1998). Bunlar ve uygulandiklari
alanlar sunlardir.

1. SoOzel/Dilsel Zeka
Yazarlar, sairler vb.

2. Muziksel Zeka
Besteci, sarkici vb.

3. Mantiksal/Matematiksel
Zeka
Kasif, arastirmaci, Muhendis,
satranc oyuncusu vb.

4. Gorsel/Mekansal Zeka
Mimar, heykeltras, sanat
elestirmeni

5. Bedensel Devinduyusal

Zeka
Balerinler, palyacolar,
pandomim oyunculari vb.

6. Icsel Zeka
Rehberler, psikiyatristler,
terapistler vb.
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7. Sosyal (Kisilerarasi) Zeka
Danismanlar, 6gretmenler,
politikacilar, dini liderler

Bu kuramin uygulanmasinda
temel olarak kullanilan yontem-
lerden birisi "yaratici sorun ¢0Oz-
me" teknigidir.

Yaratici sorun ¢cozme stirecin-
de

1. Olayl saptama.
2. Kavramlastirma
3. COzum bulma yer alir.

Roe'nun sanatci ve Dbilim
adamlarinin biyografisi Uzerinde
yaptigr calismalari yorumlayan
Guilford da vyaraticilik icin cok
fazla ayirict bir 6zellik bulunma-
digini, yaraticl insanlarin;

1. Cok calismaya egilimli,

2. Uzun saatler boyunca calisa-
bilen,

3. Bu calismalarin kaynagini aldi-
g1 genel bir motivasyona sa-
hip,
insanlar oldugunu be-

lirtmektedir.

Getzels ve Jakson
(1962), Torrance
(1969), Wallach ve Ka-
gan (1978) zeka ile ya-
raticilik arasinda dogru-
dan anlamli bir iliskinin
olup olmadigini ortaya
koymaya calismislardir.
Wallah ve Kagan, ilkokul 6gren-
cileri Uzerinde yaptiklari arastir-
mada, zeka ile yaraticilik arasin-
da .25 gibi cok dusuk bir iligki
bulmustur. Torrance ise zeka du-
zeyi 120'nin UGstunde olanlarda
bu iliskiyi .20, 120'nin altinda
olanlarda ise .50 bulmustur. Bu
verilere gore zeka ile yaraticilik
arasinda dogrudan anlamli bir
iliskinin olmadigi soylenehilir.

Yaraticilik ve EQitim

Yaraticiligi, kisisel yapilarla, top-
lum-kaltir varhgi arasindaki etki-
lesimin bileskesi olarak, egitim
felsefesi, programi ve icerigi belir-
lemektedir Koestler'in (1964) se-
cip yorumladigi yaraticilik olayla-
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rinda:

1. Erken yaslarda hayal kurmaya
elverigsli  oyuncaklarla oyna-
yanlarin,

2. Edebiyat, sanat, tiyatro ve
muzik gibi guzel sanatlarla
ugrasanlarin, ya da onlarin
cevresinde yetisenlerin,

3. Bilim, fen ve teknoloji gibi lo-
jistik sorunlarin konulusulup
tartisildigr veya Ogretmen ai-
lelerinden gelen cocuklarin,
lleri yaslarda yaratici erginler
oldugu gozlenmistir

Buna karsin egitimin basin-
dan itibaren 6zgun dusunme vyil-
diritlir ve insanlarin kafasina hazir
dustnceler doldurulur. Ozellikle
cocuklar dunyaya iliskin yogun
bir merakla doludurlar ve dlnya-
yi fiziksel oldugu kadar zihinsel
olarak da kavramak isterler.
Okula basladiklarinda ise kafala-
rn yuzlerce boluk-porguk ve ilgisiz
olgularla doldurulur. Boylece bil-
gi yerine daha cok olguyu 6gre-
nerek zamanlari ve enerijileri ta-
ketilir ve disiinmeye pek bir sey
kalmaz. Kuskusuz olgulara iliskin
bilgi olmaksizin dustinmek bos
ve kurgusal kalir; ama tek basina
"verilen bilgi" de, bunun yoklu-

gu da yaratici disunme edimine
yonelik bir engel olabilir.

Dogada ve toplumda yaratici-
g1 etkileyen diger faktorler ise
Torrance tarafindan (1961), kiz
ve erkek cocuklarin yetistiriime-
leri; fantezilerin erken ve yersiz
engellenmesi, meragin sinirlan-
dirthp kontrol altina alinmasi,
otorite ve arkadas iligkileri sonu-
cunda ortaya cikan korku ve ce-
kingenlik, engellemelerin ve ba-
sarinin ¢ok fazla vurgulanmasi,
islevsel dustnceler ile ilgili calis-

ma yapabilmek icin gereken
kaynaklarin eksikligi ve egi-
tim dizeyi olarak Ozetlemis-
tir. Bunlara, bireyin bir otori-
te tarafindan degerlendiril-
me beklentisi ve yaratici dav-
ranislarin éduilendiriimemesi
durumlari da eklenebilir. Da-
ha 6nceden soz edildigi gibi
yaraticl bireylerin ortaya ci-
karilmis davranis 0ozellikleri-
nin cogu motivasyonlar: ile
ilgilidir. Yukarida Ozetlenen
durumlarin ¢cogu ise moti-
vasyonu olumsuz olarak et-
kileyebilen veya disa bagimli
kilan durumlardir ki bu da
yaraticiligin  engellenmesini
birlikte getirir. Ozet olarak
yaraticilik, ortamini buldugu
zaman gelisebilir.

Bircok anne-baba, cok erken
yaslardaki cocuklarinin fantezile-
rine mudahale ederler. Bdylece
de onlarin merakini sondurmek
icin ellerinden geleni yapmis
olurlar. Onlar icin fantezi, muda-
hale edilmesi gereken sagliksiz
bir durumdur, imgesel rol oyna-
ma, fantastik hikayeler, alisiima-
mis resimler, cocuk dustncesinin
normal drudnleridir. Bitip tuken-
mek bilmeyen degiskenlik dizeyi
yuksek sorular, ardi arkasi kesil-
meyen deneyler pek yerinde ol-
mayabilir. Ustelik ana babalar
cocuklarinin kendi kendilerine
gozlem yapmasini da pek uygun
bulmazlar. Dayanilmaz sorular
onlari cileden cikarabilir ve "git
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basimdan mesgulim, benim ca-
nimi sikmay! birak da 6gretmeni-
ne sor, bosver seni ilgilendirmez,
seni ilgilendirmeyen seylere bur-
nunu sokma, bu gereksiz seyleri
bana sorma" gibi tepkiler, orta-
ya koyarlar. Bdylece cocugun
arastirmasini, ani bir patlama ile
durdururlar. Bu gibi tepkiler co-
cugun tutucu olmasina, insanlar-
dan korkmasina, o6fke-dismanlik
ve degersizlik duygularina kapil-
masina, kaygl duymasina, So-
rumluluktan kacmasina ve vyal-
nizhga itilmesine neden olarak
yaraticiligr kisitlar.

Yaraticilig
Engelleyen
Bireysel Ozellikler

Yaraticiligi engelleyen Kkisisel
nedenler sdyle siralanabilir:

— Kendine guvensizlik.
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- Hata yapma ve elestiriime
korkusu

- Mukemmeli isteme ve

uyumculuk

- Engellerden korkma

— Bir konu Uzerinde yogun-

lasma ve sabirla calisma
guclagi

- Bilissel celiskilere direncg

- Kimlik duygusundan dogan

savunma mekanizmalari
(Lambert, 1987).

Bu egilimler, Selye'nin en za-
rarli gerilim olarak adlandirdigi
zihinsel gerilimler, kirikhiklar, gu-
vensizlik ve yetersiz hirs ile pekis-
tirilirler (Selye, 1974).

Her egitim sistemi, kendi tu-
rine gore yaraticiliga engel olus-
turan birincil faktorlerden birisi-
dir. Okul egitimi, disinme bicim-
lerimizi hatta algilarimizi sekillen-
dirmekte; kisisel girisimi gunde-
me getirmek yerine geleneksel
anlayisi savunmakta, ilginin Kku-
saktan kusaga gecisini ve norm-
lara sayglylr 6zendirmektedir.

Boyle algilandigr zaman eqiti-
min, bireylerin yaraticiligini en-
gelleyen bir gorevi ortaya cik-
maktadir. Cunkl, birey eger ya-
ratirsa, kendi kafasina zorla yer-
lestirilenlerden daha farklisini ya-

ratacaktir.

Tam bu en-

gellemelere

hosgoru-

suzluk,

arastirma

asamasinda yargi-

nin ertelenmesi ya da

hemen aciklanmasi gibi ace-
leci aliskanhklar eklenmektedir.
Onceden bilinen distinme ve
sorun c¢O6zme yontemlerinin
transferi, stratejilerin "cok ka-
t1" kullanimi .yetersiz bir tek-
nik¢i kafa, fazla yakinsak, do-
nemecli, sorunu kapali sisteme
alan bilgiler de baska engelle-
me boyutunu olusturmaktadir.

Gunumuzde, cogu gelismis

ve gelismekte olan toplumlar-

da, egitim sistemlerine yapilan
en acimasiz elestiri, "yaraticilik-
tan yoksun" olusudur. Duzenli
(brgun) egitim, vyaraticiligin en
onemli boyutu olan "iraksak du-
sunme"nin tumayle karsisinda
ve geleneksel olarak basmakalip
disunceyi surduruayor gorun-
mektedir.

Cari Roger'in 1972’de belirt-
tigi ve halad gecerliligini koruyan
goOrusu, bu durumu oldukcga acik
bir bicimde Iifade etmektedir.
"Egitim, bagimsiz dusunen, yara-
tici ve 0zgun olmaktan cok, tu-
tucu, kaliplasmis bireyler yetistir-
mektedir."

Yaraticiligt
Engelleyen
Ogretmen Ozellikler

Sungur (1992), yaraticiligi en-
gelleyen ogretmen ozelliklerini
soyle belirlemistir:

1. Ogrencinin cesaretim kirma.
2. Guvensizlik.

3. Asiri elestiri.

4. Davranislarda bir uctan digeri-
ne gidip gelme.

Heyecani olmama.

Diz okumayi! vurgulama.
Dogmatik ve kati olma.
Genelde yetersiz olma.

© o N O o

Dar ilgileri olma.

10.Sinif disinda tartisma ve ko-
nusma olanagi vermeme.

Yaraticl Duslincenin
Okulda
Gelistirilmesi

Ogrenme ve OJretme ortam-
lari, 6grencinin yaratici davranis-
larini gelistirecek bicimde duzen-
lenmelidir. Bunun i¢cin 6gretmen
ve anne babalar, cocuklarin ¢ok
boyutlu dusunmelerini saglamak
Icin  uygun strateji, yontem ve
teknikleri egitim ortaminda Kkul-
lanmalidirlar. Yaratici disincenin
olusmasi icin bulus yolu, arastir-
ma, sorusturma ve tam 6grenme
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stratejileri, gudumla tartisma, Or-
nek olay, g0Osterip yaptirma yon-
temleri ile sokratik tartisma, ku-
cuk ve buyuk grup tartismasi,
munazara, drama, yaraticl dra-
ma, gOsterme, yaptirma, deney,
gozlem, beyin firtinasi, works-
hop, demonstrasyon, problem
cozme gibi teknikler egitim orta-
minda ise kosulmalidir.

Ogrencinin kendini 6zgur his-
sedecegi, bir 6grenme-6gretme
ortami olmalidir. Yaraticihk; 2-7
yaslar arasinda dramatizasyon,
demonstrasyon, yaraticli drama,
rol yapma gibi tekniklerle gelisti-
rilebilir. Bu yaslar, somut islemler
donemine denk dustugunden
egitsel oyunlar egitim ortaminda
sikca kullaniimahdir. 11-15 yasla-
rinda ise, cocuk soyut islemler
donemine girmistir. Bu donem-
de siir, Oykl, ani yazma, resim
yapma, bilimsel dusler kurma ve
gelistirme daha baskindir. Bu do-
nemde de bu tar etkinlikliklere
yer verilmelidir.

Ogrencinin problemin farkina

varmasina, onu anlayip sinirla-
masina, denenceler kurmasina
ve diger kisilerle birlikte calisma-
sina imkan ve firsat verecek se-
kilde egitim ortami duzenlenme-
lidir. Ayni zamanda, yeni dusun-
celer, kuramlar, sistemler Uret-
mesini engelleyen kulturel degis-
kenler ortadan kaldirilmal, 06g-
renci 6zgun, yeni ve tutarh Grin
koydugunda o, pekistiriimelidir.
Oysa bizim egitim ortaminda ve
kaltirel yapimizda, bu tur duo-
stince ve davranislar hemen he-
men her yasta ve ortamda en-
gellenir. Ozellikle Ustin yetenek-
i cocuklar, bu konuda en cok za-
rar gorenler olduklarindan, onlar
icin ayri egitim programlari ha-
zirlanmahdir. Ogrenciler egitim
ortaminda surekli desteklenip
yureklendirilmelidir; clnkl yara-
ticilik; bilissel, duyussal, devinis-
sel yani kualturel bir etkinlik sonu-
cu ortaya cikabilir.
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Sinif ortaminda yaraticiligl
gelistirmek icin 6gretmenler su
tar etkinliklerde bulunabilirler:

"Ogretmen, ogrencilere bir
oyku, ani, olay anlatabilir, bir
film, oyun sunabilir ve en can ali-
ci yerinden Kkeserek "bundan
sonras! neler olabilir, ya da siz ol-
saniz neler yapardiniz, neden?"
gibi sorularla onlarin distinmele-
rini, yeni yollar dnermelerini iste-
yebilir. Bu gibi durumlarda, 06g-
rencilerden 6zgun gorusler gele-
bilir. Ozellikle yontemlere, man-
tiga, dusuincelere ters disen, on-
larla celisen goéris, yontem ve
mantiklarin tretilmesi icin 6gren-
ciler yureklendirilip desteklenme-
lidir; cinkl yaratici dusinme, ya-
nal diustinmeyi (lateral) gerekti-
rir. Yanal distinmede, alisiimis
duslunce ve yontemlere ters du-
sen akil yaratmeler ve gorisme-
ler baskindir.

Ogrencilere vyaratici drama,

sosyodrama kullanma imkan ve
firsati verilmelidir. Bunun icin 6g-
rencilere bir problem sunulmali,
onlarin problemle ilgilenmeleri
saglanmalidir. Problemde catis-
malara, kilit karakterlere yer ve-
rilmeli, o6grencilerin bunlari bul-
malari icin gerekli ipuclari, donat
ve duzeltmeler, egitim ortamin-
da ise kosulmalidir. Bu tur etkin-
liklere tim oOgrenciler, seyirci din-
leyiciler aktif olarak katiimalidir-
lar. Ogrenciler catismalari, Kkilit
karakterleri, celiskileri bulduktan
sonra, bunlain ¢6zimu icin yeni
yollar, denenceler Uretmelidirler.
Son basamakta ise, problemin
cO6zumune gecmeden, kritik
noktalarda, yeri geldikce etkinlik-
lere ara verilmelidir.

Yaratici dudsunceyi, Kkisilerde
gelistirmek icin egitsel oyunlar,
hedef davraniglara ve kisinin ha-
zir bulunusluk dizeyine gore si-
nif ortaminda kullanilabilir. Bu-
nun icin okul bahceleri, parklar,
yerlesim birimlerinin belli yerleri,
sokaklar, caddeler, duvarlar, bos

alanlar, cocuklar ve kisilere bu
tar etkinlikler icin aciimali, bura-
lar yeniden duzenlenmelidir.

Bilgisayar, televizyon, video,
cok amacl arac-gerecler, yaratici
dusunceyi gelistirmede etkili bir
bicimde kullanilabilir. Ozellikle
bilgisayar, kisinin c¢ok boyutlu
dustinmesine, yeni modeller, ku-
ramlar, ¢c6zum yollari bulmasina
yardimci olabilir.

Ogretmenler ve
anne-babalar
yaraticiligi
gelistirmek icin

neler yapabilir?

Her insanda, eger genetik bir
bozukluk yoksa, yaratici O6zellik-
ler bulunabilir. Bu 6zellik egitim
yoluyla gelistirilebilir. Bunun igin
ogretmenler ve anne babalar ¢o-
cuklara su sekilde davranabilir-
ler:

1. insanin Kkisilik 0Ozelliklerinin
temelleri 0-7 yas arasinda
atilir. Bu yaslarda cocuklarin
yaratici disunmelerini sagla-
mak icin, onlara zengin bir
egitim ortami saglanmalidir.
Bu zengin ortamda, cok
amacli arac-gerecle, bilgisa-
yar, televizyon, video vb. bu-
lunmali, cocugun bunlari
kullanmasina izin verilmeli-
dir.

2. Cocuklarin camur, toprak,
plastik gibi maddelerle oyna-
malari ve bunlardan arac-ge-
rec yapmalari saglanmalidir.

3. Cocuklar rol yapma, dramati-
zasyon, yaratici drama, de-
monstrasyon, psikodrama,
sosyodrama gibi etkinliklere
katilmalidirlar. Bu etkinlikler
icin yureklendirilmelidirler.

4. Cocuklar, en olmadik dusun-
celerinden, sacma soOzlerin-
den, davraniglarindan dolayi
azarlanmamali, dayak atil-
mamall ve klcuk dusurulme-
melidir. Tersine bu tur du-
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stnmeleri icin onlara olanak-
lar verilmelidir.

Cocuklarin neden-sonuc¢ ara-

sindaki iligkileri kurmalari
icin, yeri ve zamani geldigin-
de ipucu, donut, duzeltme

gibi uyaricilar verilmelidir.

Cocuklarin mantiga ters du-
sen bazi davranislari destek-
lenmeli, cok boyutlu dusun-
meleri icin degisik ve zengin
uyaricilar egitim ortaminda
kullaniimalidir. Bunun igin
beyin firtinasi, yaratici dra-
ma, arkasl yarin turd oyun-
lar, yazilar, tamamlamali re-
simler vb. 6grenme-6gretme
durumlarinda ise kosulmall,
ogrencilerin ilgileri problem
uzerine cekilmelidir.
Ogrenciler korkutulmamak,
aptal yerine konulmamalidir.
Sorunu gormede gucluk ce-
kenler icin, adim adim gidil-
meli, ipuclari, doénutlerle ona
sorun buldurulmahdir. Og-
rencinin, ne problemi alabil-
digince genisletmesine, ne
de daraltmasina izin verilme-
melidir. Bunun icin 6grenci-
nin sorunla ilgili on bilgi ve
becerilerle donanik olmasi,
kavramlari tam olarak bilme-
si gerekebilir. Boyle bir du-
rumda eksikler tamamlanip
giderilmeli, daha sonra soru-
na donulmelidir.

Ogrencilerin ¢cok boyutlu di-
stinmelerini saglamak icin, ilk
akla gelen ¢6zim hemen ka-
bul edilmemeli, baska yollari
distinmesi icin ona gerekli
uyaricilar sunulmalidir. Her
¢cOzum oOnerisinin gerekceleri
iIstenmeli, bu tlr denenceler
olanaklar elverdigince uy-
gulamaya bizzat 6g-

renci tarafindan

konulmali, uygu-

lamadaki yanlis-

lar, eksiklikler 6g-

renci tarafindan

bulunmali ve gi-

derilip yeniden ise kosulmali-
dir. Bu durumda O6gretmen
yalniz yol gostermeli, yardim
etmeli, kaynak olmaldir.

10. Yaratici her davranis ve Urudn
pekistiriimelidir. Bunun icin
sergiler aciimali, yayinlar ya-
piimali, yaratici davranis ve
urin ortaya koyanlar, maddi
ve manevi acilardan odullen-
dirilmelidir.

11. Kdltirdmuzde bulunan ve
yaraticiligr engelleyen "aklin
yolu birdir, o klcuk aklinla
bu islere karisma, yuvarlak
kafada sivri zeka, elinin ha-
muruyla erkek isine karisma,
IS var ama komur yok" gibi
olumsuz degerler, egitim or-
taminda kullaniimamalidir.

12. Egitim ortami olabildigince
Ozgur olmahdir; cinkd baski,
korku ve ceza yaraticiligr en-
gelleyebilir. Boyle olmakla
birlikte, baski, siddet ve ters-
rin oldugu ortamlarda da
yaratici davraniglar, udrdnler
ortaya cikabilir, fakat bunla-
rin sayisi 6zgur ortamdaki ka-
dar fazla degildir.
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Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakultesi
Gulzel Sanatlar EQitimi Anabilim Dali Ars. Gor.

Kultlr pedagojisi kavramindan ilk
anlamamiz gereken, okul disinda kulttr
ve onun pratigine yonelik olarak yapilan

etkinlikler olmalidir.

Pek cok anlami icinde barindi-
ran kdltar kavramini tanimlamak
oldukca karmasik bir istir. Bu ne-
denle kultlire getirilen tanimlar;
IS gorusu ya da amaci oOlc¢ut alina-
rak bilim, teknik, estetik gibi de-
gisik alanlarin 6zelliklerine gore
yapilmaktadir.

Sosyal ve beseri bilimler alani
icinde, en genis anlamiyla bir
"toplumun tum yasam bicimi"
olarak da tanimlanabilen kultur,
bir toplumun, belli bir gelisim
asamasinda belli bir kentindeki
bir Gyesinin muzik yapma veya
elestirme eyleminden; butdn
dunyada tarihsel caglar boyunca
yasamis toplumlarin dogayla ilis-
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kilerinde gOsterdikleri basarilarin
bileskesine kadar bircok olguyu
icerebilir. Bu nedenle kualtar ile il-
gili yapilan tum arastirmalarda
onemli olan kulttrin hangi tard-
nin ele alinacagidir. Her cesit
kaltir ve kdltirel kurumun bir
gOrevi ve amaci vardir. Kaltard
buttncudl bir yaklasimla aciklama-
ya calisan Tylor'un tanimi, kaltu-
rin oOzelliklerine yoneliktir. Ona
gOre kultar; "bir toplumun Gyesi
olarak, insanoglunun ogrendigi
bilgi, sanat, gelenek-g6renek ve
benzeri yetenek, beceri ve alis-
kanhklari icine alan karmasik bir
batandar" (Guveng, 1991:101).
Bir baska tanima gore "kualtur, in-

san yetilerinin ve yeteneklerinin
gelistiriimesi, yetkinlestirilmesi ya
da insanin yasam sdlreci icinde
doganin ve insan olarak kendisi-
nin, dogal durumdan daha ileri
dizeye getiriimesi bakimindan,
dogaya ve insana tum eklenen-
lerdir" (San; 1997:194).

Kultrdn gelisimini ve deva-
mini saglama araclarindan biri
olan 6rgun egitimde en genel ve
belirli amaclarindan biri, cocukla-
rn ve genclerin toplum yasayisi-
na saglikli uyumunu gerceklestir-
mek icin cesitli ders konulari ara-
cthgr ile genc kusaklara toplum
kaltGrana tanitmaktir. Toplumun
kalthir dokusu, genel bir soyleyis-
le; sanat, bilim, teknoloji, din, dil
ve gelenek-gdrenek gibi 6geler-
den olusur. Bu 6gelerde toplu-
mumuz acisindan da yeni olan
elemanlara su olgular 6rnek ola-
rak verilebilir; sanat, sosyoloji,
felsefe, egitim, sanat egitimi gibi
alanlarda tartisilan "postmoder-
nizm", "Egitimde Yaratici Dra-
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ma", "Muze Pedagojisi’, "Cocuk
Mduzeleri”, bilim ve teknolojide
"uydularla iletisim", "internet",
din tartismalarindaki modern an-
layls ve kokten dinci anlayislarin
olusturdugu yeni hareketlenme-
ler, gelenek-goreneklerde "kadin
hareketleri", "cevre duyarlilig!"
gibi.

Egitim ise, toplum dinamizmi-
ni egitsel ve kulttrel acidan gelis-
tirmekten sorumlu, kusaklar ara-
si devredilen ve bilimsel tutumu
zorunlu kilan bir alandir. Bu ne-
denle tim egitim sistemleri, Kkul-
tard tanitma amacinin yaninda
kaltara gelistirme ve aktarma
amacini da benimserler. "Bu
amac, 6gretmenin gorus ve yon-
temlerinde buyuk degisiklikler
gerektirmistir. Konularin islenme-
sinde dun, bugun ve yarinin bag-
dastiriilmasina 6nem verilmekte-
dir. Bugunun sorunlarinin anlasil-
mas! ve yorumlanmasi, bunlara
dayanarak yarina yo6nelinmesi,
toplum dinamizminin olumlu yo-
la girmesinde etkin olmaktadir
(...) Egitim bireyi gelistirerek kul-
tirin devam ve gelisimini sagla-
yabilir* (Varis vd., 1998:141).

Egitimin 6nemli alanlarindan
biri olan guzel sanatlar egitimi;
sanatin insan yasamindaki yerini
algilama, yasanti zenginligi ve
deneyimler kazanma, kisilik gelis-
tirme ve toplumsallasma, guzeli
lylyi arama, cevreyi degerlendir-
me, cok yonlu ve acik fikirli yetis-
me, cagina uyum saglama, disip-
linler arasi etkilesimi fark etme,
duygu ve akil dengesini kazan-
ma, kultur degerlerini tanima gi-
bi, kaltirin gelisim ve devamini
saglamada ve toplum dinamizmi-
ni arttirmada olumlu yonde este-
tik davranislar kazandirma streci-
dir ve guzel sanatlarin tum dalla-
rnni kapsayan bir anlayista calis-
malar yapar.

Kaltar politikasinin  6zellikle
ylzyilimizda belirlenmis daha dar
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bir anlami, disin ya da sanat
alanlarindaki yazin, tiyatro, mu-
zik, resim, yontu, mimarlik, sine-
ma gibi etkinlikleri belirleme yo6-
nundedir. Kultarel etkinlikler, Or-
gun ve yaygin tum 6gretim kade-
melerinde belirli kGltar politikala-
n ve egitim hedeflerinin gercek-
lesmesinde basvurulan etkinlerin
basinda gelir. Son yillarda gelisen
kaltar pedagojisi (egitbilim) alani
kaltaran cesitli alanlarindaki calis-
malari kapsamaktadir.

Kaltar pedagojisi kavramin-
dan ilk anlamamiz gereken, okul
disinda kultlir ve onun pratigine
yOnelik olarak yapilan etkinlikler
olmalidir. Bu etkinliklerden bazi-
lari sOzgelimi, muze pedagojisi
ya da cocuk mduzesi calismalari,
cocuk, genc ya da yetiskinlerle
yapilan, onlarla birlikte olusturu-
lan tiyatro oyunlari, mizik works-
hop'lari, medya calismalari ya da
sosyo kdulturel bir egitim merkezi-
nin olusturulmasi calismalari ola-
rak gOsterilebilir. Butin bu etkin-
likler bircok yerel yonetimin ve
demokratik kitle orgutlerinin kul-
tar gelistirme plan ya da prog-
ramlarinda da rahatlikla gorulebi-
lir. S6zgelimi Almanya’da son vyir-
mi yildir kaltar pedagojisi alanina
iliskin calismalar okul disi alanda-
ki egitim etkinliklerinin ayriimaz
bir parcasi olmustur.

Okul disi kulttr calismalart ho-
mojen bir alan degildir. Kendi
icinde iki yonli ve bagimsiz bir
gelisme s6z konusudur. Birinci
yon; alternatif genclik ve kaltar
merkezlerindeki kultir calismala-
rina agirlik verir ve geleneksel ku-
rumlarda (cocuk muzik okullari,
genclik sanat okullari, halk egi-
tim merkezleri vd.) egitim calis-
malari yapar. Bu kurumlar arasin-
da yapisal farkliliklar s6z konusu-
dur. Ikinci yon; kiltur pedagojisi-
ne yonelik nitelikli bir egitimdir.
Kaltar pedagojisine iliskin yayi-
m, Kkadltar bilimsel alanlardan
sosyal pedagojik alanlara, Univer-
sitelerden meslek yuksek okullari-
na kadar uzanir. Kultir pedagoji-
si genel olarak kaltarin mesru-
lastiriimasi ve kualtur planinin ge-
listirilmesinde sinirlari gérmemize
yardimci olmaktadir.

Kultar pedagojisinin egitimde
bir arastirma alani olmasinin ne-
denlerinden birisi kultur pedago-
jisi alaninda olusan hizlh degisik-
lerdir. Egitim biliminin kdltar pe-
dagojisine yonelik ilk arastirmala-
n daha cok yetiskin egitimi ve
okul disinda gencligin egitimi ko-
nularinda olmalarina ragmen so-
runlara tam c¢Ozum getirmekte
egitim bilimleri yeterli olamamis-
tir. Bunun elbette ilk nedeni okul-
lardaki ve diger pedagojik uygu-
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lama alanlarindaki resmi egitim
anlayisinin 6n planda tutulusu-
dur. ikinci nedeni, egitim bilimle-
r son 30 yilda disiplinler arasi uz-
manlasmada ileri bir seviyeye gel-
mesine ragmen kulturin yalnizca
belli yonleri ile ilgilenmisler, kul-
tir pedagojisi baglaminda calis-
malar yapmamislardir. Bu neden-
le khltir pedagojisine yonelik so-
runlarin cézuimuinde egitim bilim-
leri yetersiz kalmistir. Diger bir
nedeni, egitimsel talebe bagl
olarak artan egitim sorunlarinin
¢cO6zimiu toplumsal acidan ola-
naksiz hale gelmistir. Ortaya ¢I-
kan sorunlara ¢6zim arama ca-
basi, kultire yonelik uygulamala-
rin ikinci planda kalmasina yol ac-
mistir (Mdller-Rolli, 1988:11-32).

Sozgelimi Almanya'da kultar
pedagojisinin bir disiplin olarak
gelisimi, biraz da sayilart her
genc gun daha da artan diplo-
mall sanatc! issizligine bir ¢c6zim
arayisindan kaynaklanir. Adindan
da anlasilabilecegi gibi Berlin'de-
ki Guzel Sanatlar Fakdultesi'nin il-
gili birimine girmek i¢cin sanatin
herhangi bir dalindan mezun ol-
mak (Berlin icin daha cok plastik
sanatlar, grafik, fotografcilik, re-
sim) ya da kendini calismalari ile
kabul ettirmis 6zgur (serbest) sa-
nat¢clt olmak gerekiyor. Sanatcilar

YASADIKCA EGITIM /63/1999

buradaki pedagojik formasyon
bilgilerini alarak, cesitli yas grup-
lari ile sanat-kulttr projeleri tasar-
layip, bireysel ya da ekiple gelis-
tirdikleri projeleri uygulayarak,
tamamlama ya da ileri egitim
programlarini bitiriyorlar.

Boylece pek ¢cok sosyal, sanat-
sal ya da kadlturel kurumlarda
projeler yuruterek ikinci bir is ala-
nina da sahip olabiliyorlar.

Egitim bilimlerinin bir alt alani
olarak algilanmasi gereken Kkul-
tar pedagoijisi, sinirlarl icerisine
giren sorunlari c6zmede kendine
Ozgu yontemlere sahiptir. Kaltur
pedagojisinde 6nemli olan, kultu-
rin paylasimi, estetik algilar ve
yasantilardir. Kultar pedagojisi
.okuldaki egitimden farkl olarak:

a) zorunlu degqildir, katilm istege
baghdir;

b) katilanlar arasinda bir secme
yapmamakta, herhangi bir
belge, karne vermemektedir.
Ozellikle yetiskin egitiminde

kaltir pedagojisi, katilanlarin 0z-

nel yapilarina seslenir ve sosyal
pedagoji anlaminda sorumlulu-
gun gelistiriimesine yardimci
olur. Kultar pedagojisi kapsami-
na giren etkinlikler, okul disi egi-
tim ve kdltdr kurumlarinda bire-
yin egitim sdrecinin planlanmasi-

na, organizasyonuna ve onun
desteklenmesine yonelir. Bu tdr
calismalarda uygulamalara iliskin
basamaklar katilimcilarin da go-
rasleri alinarak belirlenir. Kualtar
pedagojisi etkinliklerinde ortak
yasanti ve bilgilerden en iyi sekil-
de yararlanmak, motivasyonu
g6z onunde bulundurmak, en te-
mel noktalardandir.

San (1997) kultar pedagojisi
alaninin nasil ortaya cikip yaygin-
lastigini G¢ madde ile gerekcelen-
dirmistir:

1. GUnumuzde okullar ile ¢ocuk,
ergen ve genclere ozgur za-
man etkinlikleri sunan kurum-
lar ve diger cesitli kultarel ku-
ruluslar arasinda, kisaca Or-
gun egitimle, yaygin hatta al-
gin (informal) egitim arasinda
anlamli bir bag ve belki bir es-
gudim saglama gereksinimi.

2. Egitim-6gretimdeki kulturel
egitimin daha sistemli, prog-
ramli ve bilincli olabilmesi ge-
reksinimi ve buna yoOnelik is-
temler (Butin okullarda Or-
gun egitimle verilmeye calisi-
lan Kkaltar egitimi insanlara
yetmemektedir ve bu pek ¢cok
ulkede bdoyledir).

3. Yeni Kkitle iletisim araclarinin,
medyatik kdltirin pedagojik
olarak ele alinmasi gereksini-
mi (pedagojik olarak ele ali-
nan medya kualtard, ayni za-
manda kuram, uygulama ve
elestiri baglaminda irdelen-
mektedir).

Kultir pedagojisi; bireysel egi-
tim sdreclerinin, okul disi egitim
ve klltir kurumlarinin organizas-
yonuna, planlamasina ve tesviki-
ne yoneliktir. Bu egitim surecle-
rinde gonulla katilimin belirleyici
olmasi (gonulla katihm etkinlikle-
rn diuzenleyenler icin de gecerli-
dir) okuldaki egitimin "bunu iste-
melisin" baskisini ortadan kaldi-
rr. Bu etkinliklerin amaci, katman-
larin "verimliligini" veya "06gren-



me basarisini” ya da "6grenme
becerisini" degerlendirmek degil-
dir. Asil amac bireysel egitimi kar-
silamaktir (Muller-Rolli, Age.). Bu
gonulli katihma dayali egitimin
karsilanacagi alanlari genel ola-
rak soyle siralayabiliriz (Berlin Gi-
zel Sanatlar Fakdltesi Sanatcilar
lleri Egitim ve Kdultir Pedagojisi
biriminin alanlar1 dikkate alinmis-
tir. Bu alanlar ayni zamanda me-
zun olacak o6grenciler icin birer
uzmanlhk alanidirlar),

= Cocuk, ergen ve genclerin
(tm) kulttrel calismalari.

= Yetiskinler (yas farki goze-
tilmeden, emekli, yash ya
da yeni mezun veya cali-
siyor olanlar dabhil) igin
kaltarel calismalar.

= Sosyal ve Kiultirel Azinhk-
lar icin Sanatsal ve Kulturel
calismalar.

= Politik egitim ve kulturel calis-
malar.

= Sanat, Kduiltar ve Sehir (Acik
alanlarda kultur ve sanat).

= Kultar ve psikoloiji.

= Sanat ve Kdultir Menejerligi.

= Terapi ve Rehabilitasyonda
Kaltlr pedagojisi

= Karsilastirmali sanat ve kaltar
bilimleri.

= Kdultarel Kadin (Feminist) ca-
lismalari.

= Mulze pedagojisi ve sergileme
bicimleri.

= Sanat ve Kultur teorileri.

= Oyun ve Tiyatro Pedagojisi
(Oyun ve Yaratici Drama).

= vd.

Bu alanlarin uygulama me-
kanlari olarak, parklari, her ttrli
muzeleri (0zellikle 6zel amaclh ku-
rulmus cocuk ve genclik muzele-
r ile bilim vd. spesifik muzeler),
halk egitim merkezlerini, her tir-
i fuar ve festivalleri, hastane ya
da Klinikleri, huzur evlerini, islah
evlerini ceza evleri, sanat ve kdul-

tar galerilerini, kataphaneleri, ye-
rel yonetimlerin ilgili birim ya da
bolimlerini, demokratik kitle Or-
gutlerinin ilgili birimlerini, siyasi
partileri, dershaneleri, 6zel sanat
kurslari ya da hazirlik okullarint,
Ozel ya da devlet tiyatrolarini vd.

saymak
muim -
kan.

Daha cok

bilgi yigmacasina dayali, cocugu
ve ergeni, fen, matematik mu-
hendislik ya da tip gibi bilissel bo-
yuttaki alanlara yonelten Turk
egitim sistemindeki sanat ve kul-
tar alanlarina verilen 6nemsizlik,
cocuk ve ergen acisindan duyus-
sal bir egitim bosluguna yol ac-
maktadir. Bu bosluk gonallu kati-
limin esas oldugu ve yukarida be-
lirtilen alanlar ve genel adiyla sa-
nat egitimcileri (estetik egitimci-
leri) ya da kultar pedagoglari ile
doldurulabilir. Bu 0zellikler nede-
niyle de kualtur pedagogu "0zel-
likle cocuk ve ergene kultar hiz-
meti veren, cocuklarin kendileri-
ne Ozgu kualtarleri ile onlara "ve-
rilebilir" kultar arasinda bag ku-
ran" kisi olarak tanimlaniyor
(San, 1997:196).

Turkiye'de Universite duzeyin-
de bu egitimi veren tek birim
baska bir adla verilse de Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakdil-
tesi Guzel Sanatlar Egitimi Anabi-
lim Dali idi Yazik ki YOK'Un egi-
tim fakudltelerini "yenileme" calis-
malari sonucunda lisans dizeyin-

de programlardan kaldirildi. Ttrk
egitim sistemindeki ve egitim bi-
limlerindeki tikanikhigin asilmasi,
sanat ve kultur pedagojisinin egi-
tim bilimlerinin bir alt dali olmasi
ve yayginlasmasi daha olanakli
gorunmektedir.

Sonuc¢ olarak Turkiye acisin-
dan kultar pedagojisinin kapsa-
mina giren tum etkinliklerin eqi-
timsel temellere nasil oturtulaca-

gl ve bunun bilimsel 6zellikleri-
nin egitime, estetik egitime ve
sanat egitimine nasil yansiti-
lacagi énemli bir sorundur.

Bu nedenle kultar pe-
dagojisinin teorik te-

melleri oturmus,

uygulama boyutu

ile egitime destek

veren, guzel sa-

natlar egitimi gibi bi-

limsel ve organize bir alanla bag-
lantili olarak incelenmesinde ya-

rar vardir (Bu konuda bir doktora
calismasi Ankara Universitesi

Sosyal Bil. Ens. Guzel Sanatlar
Egitimi Anabilim Dali'nda devam
etmektedir).
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A. U. Ev Ekonomisi Ylksek Okulu Cocuk Gelisimi Ana Bilim Dali

Bireyin tim yasamim ve mutlulugunu
etkileyen, yasam boyunca verdigi en

onemli kararlardan biri olan meslek

secimi, Uzerinde onemle durulmasi

gereken bir konudur.

Meslek, bireyin hayatini ka-
zanmak, gecimini saglamak
amaciyla yaptigr ugraslar seklin-
de tanimlanmaktadir. Bireyin ya-
saminda cok onemli bir olay olan
meslek secimi de, bireyin kendi-
sine uygun olan meslekleri de-
gerlendirerek, karar vermesi ola-
rak ifade edilmektedir. Meslek
secimi bireyin sadece para ka-
zanmasinl saglamakla kalmaz,
aynl zamanda bireyin kendini ifa-
de edebilmesine, kendini gercek-
lestirmesine de olanak saglar. Bi-
rey meslek secerken, kendine bir
yasam sekli, belli bir calisma or-
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tami belirleyerek, sectigi meslek-
teki basarisi ile kendini kanitla-
maya calisir. Birey, yetenek, ilgi
ve istekleri dogrultusunda mes-
lek sectigi oranda basarili ve
mutlu olmakta ve uUlke ekonomi-
sine verimli bir sekilde katkida
bulunmaktadir. Meslek secimi-
nin gelisi guzel yapildigi hallerde
ise, birey dis kirnkhgina ugra-
makta ve mutsuz olabilmektedir.
Bu nedenle, bireyin tim yasami-
ni ve mutlulugunu etkileyen, ya-
sam boyunca verdigi en énemli
kararlardan biri olan meslek seci-
mi, Uzerinde Onemle durulmasi

gereken bir konudur. Bu konu-
nun c¢cOziumuinde de birey, tim
Ozelliklerini ve sececegi meslegin
tim niteliklerini gbz 6nunde tut-
malidir (Binbasioglu 1989, Bo-
genc 1990).

Bireyin surekli olarak kazandi-
g1 tecrubeler, meslek secimini
onemli Olctide etkilemektedir. Bi-
reyin yanlis meslek secimini 6nle-
mek, Ozelliklerine uygun mesle-
ge girmesini saglamak icin ken-
dini ve meslekleri tanimasina ola-
nak veren firsatlarin yaratiimasi
gerekmektedir. Bu firsatlarin da
mesleki rehberlik hizmetleri ile
yaratilabilecegi sdylenebilir. Mes-
leki rehberlik, bireyi yetenek, ilgi
ve istekleri dogrultusuda bir is ya
da meslek sececek sekilde yon-
lendirmek seklinde tanimlan-
maktadir. Bireyin psikolojik 6zel-
liklerine en uygun meslegi sec-
mesine yardim etmek, is hayati-
na atilmasini kolaylastirmak ve
meslek secimi sirasinda karsilasa-
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bilecegi guclukleri azaltmak icin
yapilan tium calismalar, mesleki
rehberlik hizmetleri olarak adlan-
diriimaktadir. Bireyi tanimak,
onun yetenek ve ilgilerini belirle-
mek, meslekleri tim oOzellikleri
ile tanimak, bu bilgilerin 1si1g1 al-
tinda bireyi kendi Ozelliklerine
uygun bir meslege yoneltmek,
bireyin verimli olabilecegi mes-
lekleri arastirmak ve bireye bun-
lar arasinda secim firsati vermek,
mesleki rehberlik hizmetinin kap-
samina girmektedir. Mesleki reh-
berlik hizmetleri 6grenciyi tani-
ma, mesleklerin incelenmesi ve
birey-meslek uygunlugunu belir-
leme olmak Uzere (¢ asamada
gerceklestiriimektedir (Razon
1983a, Kepceoglu 1993).

1. Ogrencileri Tanima

Mesleki rehberlikte 6grencile-
r tanima calismalarinin en belir-
gin amaci, bireylerin kendilerini
daha iyi tanimalarina yardimci ol-
maktir. Mesleki rehberlik amaci
ile bireylerin her yénden incelen-
mesi gerekmektedir. Bir ya da
birkac kisisel nitelik esas alina-
rak bireylerin mesleklere yo-
nelmeleri dogru degildir.
Bireyin meslek secimini
etkileyen bircok etme-
nin bulundugu, mes-
leklere yobnelmede
bu etmenlerden
ne kadar

GO-
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gu dikkate alinirsa, sonucun o 6l-
cude uygun ve tutarh olacagi bi-
limsel calismalarla desteklen-
mektedir. Meslek seciminde
mesleki ilgilerin hangi yonde ge-
lisecegini belirleyen en O6nemli
faktor, Kkisinin icinde yasadigi
cevre ve bu cevre ile etkilesimi
sonucu gelistirdigi kisilik 6zellik-
leridir. Bireyin meslek seciminde,
zihinsel yetenekler, 6zel yetenek-
ler, kisilik ©Ozellikleri, ilgiler, aka-
demik basari, ana-baba mesleqgi,
ailenin deger vyargilari, okul ve
ogretmenler etkili olmaktadir
(Razon 1983b, Dusek 1987).

Zeka duzeyi yuksek olan bi-
reylerin meslek secimlerinin da-
ha gercekgi, aile ve arkadaslari-
nin fikirlerine daha az bagimh ve
genellikle mesleki kararlarinda
sosyal baskiya karsi daha direnc-
i olduklari goérulmustar. Zeka
dizeyi dusuk olan bireylerin ise
mesleki beklentilerinin gercekci
olmadigi, kendi
yetenek ve ilgi-
lerine uygun /
olmayan

mesleklere yoOneldikleri saptan-
mistir. Bu nedenle 0ogrencileri
meslege yoneltirken zeka dize-
yinin belirlenmesi 6nem kazan-
maktadir. DUsuk siniftaki bireyle-
rinde orta siniftakilere gére daha
dusuk mesleki amaclara sahip ol-
dugu gorulmektedir. Dustk sos-
yo-ekonomik dlzeydeki bireyle-
rin daha yuksek statudeki islere
girme olanaklarinin kisitli olmasi
nedeniyle daha disik mesleki
amaclara sahip oldugu vurgulan-
maktadir (Dusek 1987, Kulaksi-
zoQlu 1998).

Meslek seciminde yetenekle-
rin, ilgilerin ve kisilik yapisinin et-
kisi de s6z konusu olup bazi
meslekler yetenekli olmayi, bazi
meslekler de belirli kisilik yapisin-
da bulunmayi gerektirmektedir.
Kisilik yapisi her bireyde farkli ol-
dugundan, baz! bireyler icin para
ve mevki sahibi olmak buyuk
onem tasirken bazilari igin ise

mesleki doyum
saglama daha
cok Onem tasi-
maktir. Kiz ve er-
keklerin mesleki
amaclarr arasin-
da da farkhhklar
oldugu belirtil-
mektedir. Yapi-
lan calismalarda
kizlarin erkekle-
re gore daha ki-
sitli mesleki
amaclari oldugu
ve kadin mes-
leklerini  daha
cok tercih ettik-
leri belirlenmis-
tir (Loft 1971,

Dusek 1987,
Hansen vd
1993).

Mesleki arzu ve
tercihler Uzerin-
de ailenin, arka-
daslarin ve oku-
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lun etkileri oldugu da bilinen bir
gercektir. Bireylerin Dbildikleri
mesleklere yoneldikleri ve bu
mesleklerin de genellikle ebe-
veynlerin meslekleri oldugu go-
ralmektedir. Ebeveyenler genel-
likle cocuklarinin yeteneklerini, il-
gilerini ¢cok iyi degerlendirmedik-
lerinden, cocuklarini yanhs bir se-
kilde yOnlendirebilirler. Yapilan
calismalarda mesleki ilgilerle ye-
tenekler arasinda olumlu bir ilis-
kinin oldugu vurgulanmaktadir
(Dusek 1987, Randahl 1991) Bu
nedenle cocugun uygun bir mes-
legi secebilmesi icin yetenekleri,
ilgileri ve basarili oldugu alanlar
dikkate alinarak yonlendirme ya-
piimalidir. Meslege ydnlendirme-
de aile kadar okul ve 6gretmen
de etkili olabilmektedir. Meslek
seciminde etkili olan 6gretmenin
kisiligi, bilgisi ve 0Onerileri cok
onemlidir. Meslege hazirlayici
programlar ve uygun meslek se-
cimi konusunda sorumilu kisilerin
basinda rehber 60-

retmenler ve danis-

manlar gelmektedir

(Dusek 1987, Kulak-

sizoglu 1998). —
Bireyin meslek <

secimini etkileyen

etmenlerin cok ve

karmasik  olmasi,

egitimde  mesleki

rehberlik uygulama-

larinin  ve gencleri

tanima calismalari-

nin boyutlarini da
genisletmektedir.

Meslek seciminde bireylere
yardim ederken goérunus, ses ve
konusma bicimi, genel saglik du-
rumu, fiziksel engelleri, yasi, bo-
yu ve agirligr gibi fiziksel 6zellik-
lerinin, duygusal durumu ve ol-
gunluk duzeyi, benlik tasarimi,
sosyal gelisimi, baskalari ile iliski-
leri, bulundugu grupta ustinlik
ya da bagimlilik istegi gibi kisisel
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Ozelliklerinin, genel ve 6zel zihin-
sel yeteneklerinin, ilgilerinin,
okul ve okul disi yasantilarinin,
aile statustnun ve aile 6zgecmi-
sinin  bilinmesi gerekmektedir
(Razon 1983D, Kepceoglu
1993).

Mesleki rehberlikte, Dbireyleri
tanimak ve onlarin kendilerini ta-
nimalarina yardim edebilmek
Icin mesleki gelisim evrelerini de
bilmek gerekmektedir. Meslek
fikrinin nasil gelistigi ile ilgili olan
mesleki gelisimi Dbireylerin mes-
lek seciminde son derece etkili
olmaktadir. Bireylerde mesleki
gelisimin nasil oldugu ve bu geli-
simin hangi etmenler tarafindan
etkilendigi hakkinda birbirinden
farkli gorisler bulunmaktadir.
Baz! teoriler meslek segcme olayi-
ni belirli bir noktada
yer alan bir

olgu olarak kabul ederlerken,
bazi teoriler de bireyin yasami-
nin degisik noktalarinda karar
verilen, cocuklukta baslayan ve
yetiskinligin baslarinda sona
eren, surekligi olan bir stre¢ ola-
rak kabul etmektedir. Meslek se-
ciminin gelisimsel bir sdrec¢ oldu-
gunu savunan bilim adamlari,

meslek seciminde yaslar.arasin-
da farkhhk oldugunu, cocukluk,
ergenlik ve yetiskinlikteki gelisim
ve meslek seciminin degisik asa-
malardan gectigini ileri surmek-
tedir. Mesleki gelisim sdreci, ha-
yal, uyanis ve farkinda olma do6-
nemi, kesfetme, deneme, aras-
tirma ve karar verme donemi,
hazirhk donemi ve ise yerlestir-
me doénemi olmak Uzere dort
asamada Incelenmektedir (Kuz-
gun 1982, Oner 1982, Dusek

1987, Kepceoglu 1990).

Mesleki bilincin olusmaya
basladigl alti-on bir yas arasini
kapsayan hayal, uyanis ve farkin-
da olma doneminde cocuklar,
cevresindeki insanlarin farkh ug-
raslari oldugunu gormeye ve an-

lamaya calismakta ve cesitli mes-
lekler hayal etmektedir. llgiler,
amaclar ve motivasyon yonun-
den cocuk, kendisi ile yetiskinler
arasindaki farklari ve benzerlikle-
rn bu doénemin sonuna dogru
fark etmeye baslamaktadir. Ge-
nellikle cevresindeki kimselere
karsi gelistirdigi 6zdesime gore



bazi meslek tercihlerini ifade et-
mektedir.

Ergenlik donemine rastlayan
kesfetme, deneme ve karar ver-
me doneminde, ilgi ve yetenek-
ler meslek seciminde etkili ol-
maktadir. Bu donemde Dbirey
kendisi ve meslekler hakkinda
olusturdugu algilara dayanarak,
bilgileri degerlendirmeye, esles-
tirmeye, birbirine uydurmaya ve
gelecege iliskin idealler olustur-
maya baslamaktadir. Belirli mes-
lekler UGzerinde ilgi yetenek ve
degerlerin odaklastigr gorilmek-
tedir (Kuzgun 1982, Dusek
1987, Yesilyaprak vd 1996).

Yaklasik olarak on sekiz yas
civarinda baslayan hazirlik done-
minde birey, meslek secimi Uze-
rinde disinmeye ve bunu c¢o6z-
mek icin gereksinim duydugu ya-
santilari gerceklestirmeye calis-
makta ve meslegi secmesini etki-
leyen faktorleri degerlendirmek-
tedir. Bu donemde birey, sectigi
okul ve yaptigi etkinliklerle mes-
lege hazirlanmaktadir. Meslekle
ilgili beceriler gelistirmeye, bilgi
birikimi olusturmaya ve sectigi
alanda mesleki tutumlar gelisti-
rerek meslegi icra etmege hazir
duruma gelmektedir (Kuzgun
1982, Yesilyaprak vd 1996).

Bireyin is diUnyasinda yerini
alarak calismaya basladigl ise
yerlesme, genellikle 24-25 yasla-
rinda olmaktadir. Bu donemde
birey kazandigi bilgi ve becerile-
rini uygulama alanina koymakta,
meslegini icra ederken mesleki
gelisimini de sdrdurmektedir
(Yesilyaprak vd 1996).

Genis zaman icinde olusan
mesleki gelisim slreci, genel ge-
lisimin bir parcasi olarak dusu-
nulmelidir. Bu slrecte, bireyin ki-
silik Ozellikleri, gecirdigi yasanti-
lar, cevresi ve cevresi ile etkilesi-
mi cok onemli bir yer tutmakta-
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dir. Mesleki rehberlik hizmetle-
rinden yararlanarak genclerin
mesleki gelisimlerine ve kendile-
rine en uygun meslegi secmeleri-
ne yardimci olmak gerekmekte-
dir (Kepceoglu 1993).

2. Mesleklerin
Incelenmesi

Mesleki rehberlikte meslekle-
rin incelenmesi ve meslekler hak-
kindaki Dbilgilerin bireylere veril-
mesi oldukca kapsamli ve cesitli
tekniklerin kullaniimasini gerekti-
ren surekli bir istir. Mesleklerin
sayisinin ¢cok olmasi inceleme isi-
ni zorlastirmaktadir. Mesleklerin
gerektirdigi yetenek ve Kisilik
Ozelliklerinin  neler oldugunun
ayrintili  olarak bilinmemesi de
zorluklari iyice artirmaktadir. Bu
nedenle mesleklerin ayrintili bir
sekile incelenmesi ve elde edilen
bilgilerin meslek sececek bireyle-
re aciklanmasi gerekmektedir.
Mesleklerin Incelenmesinde,
meslegin esasini olusturan isin
ozelligi, her meslegin calisma ko-
sullari, sagladigi olanaklar, ge-
rektirdigi yetenekler ve 6grenim
dizeyi ve meslege giris kosullari
belirlenerek gence ve aileye bilgi
verilmelidir. Ayrica gencin bu ko-
nuda yazilmis kitaplardan yarar-
lanmasi, meslek sahipleri ile go6-

rismesi, meslekle ilgili kurulusla-
ra inceleme gezileri diuzenlene-
rek cesitli alanlarini tanimasi da

saglanmalidir (Razon 1983Db,
Kepceoglu 1993, Ozoglu 1997).

3. Birey-meslek
uygunlugunu
belirleme

Kisisel niteliklerle mesleklerin
gerektirdigi O6zellikler arasinda
bir bag kurma ve bodylece bireye
uygun olan meslekleri ortaya c¢i-
karma, bir karar verme surecini
icermektedir. Bu karar verme su-
recinin sorumlulugunun bireye
ait oldugu unutulmamalidir. Kisi-
nin devamli gelisen ve bir dlcude
de degisen kisilik 6zelliklerine uy-
gun yeni boyutlar kazanan mes-
leklerin belirlenmesi ve bunlar
arasinda baglantinin kurulmasi
oldukca zor bir is oldugundan,
mesleki secim yapma ve Kkarar
verme durumunda olan bireyin
mesleki rehberlik hizmetine ihti-
yacl oldugu bir gercektir. Bu ne-
denle mesleki rehberlik hizmeti-
nin her bireye acik ve surekli ol-
masl, birey ve meslekler hakkin-
daki bilgilerin hazir bulundurul-
masi gerekmektedir. Mesleki
rehberlik hizmetlerinden yararla-
nan Dbireylerin bile cok kisa bir
surede sececeqi meslekle ilgili

---- YASADIKCA EGITIM /63/1999



uygun bir karar almasi beklen-
memelidir. Mesleklerin ¢ok sayi-
da olmasi, bireyin ozellikleri ile
mesleklerin gerektirdigi nitelikle-
rn Ust Uste cakismamasi karar
verme isini zorlastirdigindan bire-
yin zamana ihtiyact bulunmakta-
dir.  Ozellikle kucuk yaslarda
mesleki secim kararinin verilmesi
daha da uzun surmektedir. Bu
nedenlerden dolay! okullarda ya-
pillan mesleki rehberlik hizmetle-
rine daha genis ver verilmesi ge-
rekmektedir (Razon 1983b, Kep-
ceoglu 1993).

Meslege hazirlayici program-
lar ve uygun meslek secimi konu-
sunda direkt sorumlu olan reh-
berlik uzmanin esas gorevi, bire-
yin gereksinim duydugu bilgileri
edinmesine, bunlari degerlendi-
rip yorumlamasina ve bir Kkarar
vermesine yardimci olmaktir. Bu
nedenle uzmanlarin bireylere ze-
ka, yetenek, ilgi, kisilik ve bilgi
basari testlerini uygulamasi ge
rekmektedir. Uygulanan test so
nuclari degerlendirilerek ve 069
retmen gozlemleri de bu deger
lendirmeye katilarak bireyler uy
gun mesleklere yonlendirilebilir
Mesleki danisman, gencin Kisilik
Ozellikleri ile secilen isin gerektir
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dikleri, istihdam projeleri, is im-
kanlari ve o6grencinin planlanmis
ders programinin yeterliligi ara-
sinda uyumlu ve gercekgi bir se-
cim yapmasini saglayabilir (Du-
sek 1987, Ozoglu 1997).
Bireyleri ve meslekleri tani-
mak, birey meslek uygunlugunu
arastirmak konusunda aile, okul
ve genc¢ kendine disen gorevleri
yerine getirirlerse, bu is kismen
¢cO6zimlenmis olur. Bunun icin ge-
rekli olan mesleki rehberlik hiz-
metlerinin yayginlastiriimasi ve
bu calismalara toplumca 0©0nem
verilmesidir. Bir tlkenin sosyal ve
ekonomik acidan kalkinmasi bi-
reylerin kendi 6zelliklerine ve top-
lum ihtiyaclarina uygun alanlarda
calismalari ile mUmkundir. Mes-
leki rehberlik hizmetlerinin ger-
ceklesmesi, yanlis meslekten kay-
naklanan mutsuzluk ve basarisiz-
liklari da, meslek alanindaki tat-
minsizlikten dogan uyum bozuk-
luklari ile ruhsal bunalimlari azal-
tabilir. Hem toplumu olusturan
bireylerin mutlu olmasinda hem
de ulkenin kalkinmasinda mesleki
rehberlik hizmetlerinin pay! bul-
yuktar. Bu nedenle mesleki re-
hberlik hizmetlerine gereken
onemin verilmesi gerekmektedir.
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Toplam Kalite
Yonetimi ve Okul
Yonetimine
Uygulanisi

Egitim Yon. Tef. EK. Uzmani, KTU. Egitim Fak. Ogr. Gor.

Yonetim biliminin klasik yonetim yaklasiminin ortaya
citkisindan bu yana gecirdigi asamalar, daha cagdas yak-
lasimlarin ortaya cikisina neden olmustur. Yonetim bili-
mi teorisyenlerinin insana bakis acilarinda meydana ge-
len degismeler, drgutsel davranisa da yeni bir yaklasim-
la egilmeyi zorunlu kilmistir. Glntmuzde (zerinde en
cok durulan yonetim yaklasimlarindan biri "Toplam Ka-
lite Yonetimi" adi ile yonetim bilimine adini duyurmaya
baslamistir.

Toplam Kalite Ydnetimi, Onceleri sanayide tutun-
mus, daha sonralari hizmet sektdrinde uygulanmis, gu-
numuzde de, egitimden, milli savunmaya, yerel yone-
timlerden devlet yonetimine kadar hemen her alanda
uygulanmaya baslamistir (Kavrakoglu 1998).

Toplam Kalite Yo6netimi yaklasimi, sanayi ve bilgisa-
yar devriminden sonra "Ucunct devrim" olarak kabul
edilmekte ve cagdas yoOnetimde basarili olmanin en
emin yolu diye nitelendirilmektedir (Ersen 1997).

Toplam Kalite Yonetimi, cesitli yonetim bilimciler ta-
rafindan farkli sekillerde tanimlanmakta, ama tum fark-
Il tanimlarin ortak noktasi olarak da "TKY'nin cagdas bir
yonetim duslncesi" oldugu anlasiimaktadir.

Toplam Kalite Ydnetimi, bir 6rgutte bulunan yoneti-
ciden isciye kadar tum orgut Gyelerinin, performanslari-
nin iyilestiriimesine yonelik cabalari kapsayan dtzenli et-
kinlikler dizisi (Ersen 1997), veya guclu liderlik, katilimci

yonetim ve ekip calismasinin bir birlesimi, hatasiz Grln
elde etme ve musteri memnuniyetini kapsayan bir yak-
lasim (Ozden 1998) olarak anlasiimaktadir. Buna gore
TKY, o6rgut calisanlarinin timuntn islerinde yetkilendiri-
lerek sorumluluk verilmesi, tim orgut tyelerinin verimli-
liginin arttirilmasi suretiyle gruplarin takim calismasina
yonlendirilerek kaliteli mal ve hizmet Uretilmesi yaklasi-
midir.

Toplam Kalite Yonetimi, "kalite" lzerine yogunla-
sarak, tum insan kaynaklarinin katilimina dayanan bir
yonetim anlayisi olup, surekliligi ve surekli degisimi savu-
nan bir yaklasimdir. TKY ile "6rgut kalttrd" kavrami 6ne
cilkmakta, Orgut calisanlarinin orgutte "biz" bilinci ile
davranmalari sirasinda ortaya cikan anlamlar ve kurallar
butina ile yoénetim anlayisinin 6zdeslestigi gorulmekte-
dir.

TKY'nin;

T'si; orgutte calisan batln insanlarin katihmini, yapi-
lan islerin butin yonlerini, musterilerin ve sunulan Urd-
nun hepsini anlatmaktadir.

K'si; "kalite"yi, yani mudsterinin veya vatandasin
bekledigi hizmeti ve beklentilerini asan Uretimi anlat-
maktadir.

Y'si; yonetimin her konuda Ornek olmasi, 6rgut ca-
pinda katilimci ve liderce bir yonetimin sergilenmesini
anlatmaktadir.
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TOPLAM KALITE YONETIMININ
FELSEFESI

TKY'nin yonetim bilimine getirdigi en 6nemli yenilik,
"orgutsel degisimin yonetimi“dir. Toplam Kalite, 6érgut-
lerde var olan musteri odakliliga, "sirketici musteriler"
boyutunu eklemistir. Bu anlayis sayesinde, TKY'de bu-
tin orguat calisanlari (Ust duzey yoneticiden, hizmetliye
kadar) "adam yerine" konuluyor. Klasik yonetim anlayi-
sinda sadece yoOneticilerle muhendislerin "adam yerine"
konulmasi yaklasimi, TKY'de tamamen degistiriimekte,
butin 6rgut calisanlarinin sistemin 6nemli bir égesi ol-

dugu anlayisi yerlestiriimeye calisiimaktadir.

TKY'de birinci husus basari hirsidir. Basari hirsi moti-
vasyonla ilgi olup, batin orguat calisanlarinin 6rgite ai-
diyet hisleri duymasini zorunlu kilar. Basari, zannedildigi
gibi, cok calismakla degil, "daha akilli" calismakla sagla-
nabilir. Akilli calismanin temel geregi de, calisanlarin 6r-
gutsel amaclar dogrultusunda calismasidir. Orglitsel
amaclari dikkate almadan "cok" calisan bir birey, sade-
ce kendi amaclarn dogrultusunda calismis olacagindan,
orgutun basarili olmasinda 6nemli bir katki saglamis ol-
mayacaktir. Orgutsel basarinin en gicli "motivatora”
para degil; basaridir. Basari icin motivasyon, motivasyon
icin basari sarttir (Kavrakoglu 1997). Orgut calisanlari-
nin bireysel amaglari ile 6rgutsel amaclarin ortisebiime-
si mumkun olmamakla birlikte, birbirine yakinlasabilme-
si drgutsel basarinin saglanmasinda 6nemli bir durum
olarak degerlendirilmektedir.

TKY, Klasik yonetim teorilerinin insana iliskin varsa-
yimlarinin 6zund olusturan X teorisinden vazgecip in-
sanlara deger vererek, onlari egitip gelistirmenin yoneti-
min temel goérevi oldugunu savunmaktadir. Cinki,
TKY'nin en belirgin 6zelligi "insana saygi"dir. insan hem
orgutin Grdntnden yararlanan musteri, hem de 0Orgu-
tin calisani olarak 6nemli bir degere sahiptir, insan bir
makine degil, sosyal, psikolojik,
duygusal, vb. 6zellikleri olan bir
varliktir. Bu nedenle, oOrgutin
verimliligini artirmasinda yoneti-
min butin bu o6zellikleri dikkate
alarak orgutsel davranis sergile-
mesi Orgutun basarisi icin sart-
tir. insana verilen bu deger, y6-
netimde Kkaliteyi artirmanin te-
mel dinamigi olarak degerlendi-
rilmektedir. Insana verilen bu
deger dolayisiyladir ki, TKY'de
"Orgut insan icindir, insan orgut
icin degil" anlayisi egemendir.

Orgitlerde ortaya cikabile-
cek hatalari Onlemek, onlari
sonradan bulup duzeltmekten
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daha kolay, ucuz ve emniyetlidir. "Sifir hata'yi yakalaya-
bilmek icin, yonetimin, isi yapanlara hata yapmamasini
ogretmesi gerekir. Bu da orgutlerin strekli "6grenen 0or-
gutler" olmasi anlamina gelmektedir.

Her calisanin fikrinden faydalanmak, sadece bir ki-
sim kisilerin fikrinden faydalanmaktan daha basarili so-
nuclar verir. YOonetim, orgutin cesitli birimlerinde cali-
san, isi yapan Kkisilerin fikirlerinden yararlanarak, onlarin
topluca orgutsel kaliteyi artirmalarina énculik etmelidir.

Grup calisanlari iyi yonlendirilirlerse, islerini daha
cabuk ve daha kaliteli bir sekilde ortaya koyabilirler.
YOnetimin bu noktadaki en énemli gorevi, Orgut ca-
lisanlarina rehberlik ederek liderce bir yonetim ortaya
koymak suretiyle orgutsel verimliligi ve kaliteyi gelis-
tirmek olmalidir.

Musterilerin talep ve beklentilerini dikkate alma-
dan Orgutsel basariyl yakalamak hemen hemen im-
kansizdir. Orgutsel basari, musterilerin talep ve bek-
lentilerini dikkate almaya buyuk oranda baglidir.

Kaliteli bir yonetim, kaliteli (bilgili, yetenekli) in-
sanlarla mumkindudr. Yonetim, sadece yoOneticilerin
kaliteli olmasi ile 6rgutsel basariyl elde edemez.

TKY, yonetim anlayisina getirdigi yeni bakis acisi
ile, hem musterinin sesini, hem sirecin sesini dinleye-
rek bu iki 6geyi birlestiriyor.

TKY, orgut fonksiyonlari ve sonuclarin yerine, su-
recler Uzerinde odaklasan, tum calisanlarin nitelikleri-
nin artirilmasi ile yonetim kararlarinin saglklh bilgi ve
veri toplanmasi analizine dayandirarak, butin maddi

ve manevi Oorgut kaynaklarini bir butinluk icinde ele
almaya calisir.

TKY'de dnemli olan, kalitenin Uretilmesidir. TKY,
insani problemlerin kaynagi olarak gbrmez, problem-

lerin ¢c6zUmunun bir 6gesi olarak degerlendirir (Ye-
nersoy 1997).



TKY'nin yonetim dustncesine yaptigl en blyuk kat-
kilardan biri "yOnetimde surekli gelisme (kaizen)" ilkesi-
dir. Surekli gelisme, sadece mevcudu gelistirmek deqil
onun korunmasi icin de gereklidir. Strekli gelismeyi sag-
layabilmek icin ¢ temel sartin yerine getirilmesi gerekir
(Kavrakoglu 1997).

1. Mevcut Durumu Yetersiz Bulmak:

Orgut yoneticisinin yonetimde geldigi yeri hicbir za-
man yeterli bulmamasi, "ben bunu yaptim, suraya
geldim" yerine, "daha baska neler yapabilirim?" di-
ye sorgulamasi beklenir. Orgitlerin ulastigi diizeyin
hicbir zaman "mukemmel” olmadigini, mtikemmeli
bulmanin da mimkun olmadigini, ama 06rgutsel ba-
sarida daha iyiye gidilebilecegini bilen ydneticinin or-
gutsel kaliteyi yakalama sansinin artacag! Uzerinde
durulmaktadir.

2. Insan Faktorini Gelistirmek :

Ydnetici, orgutte calisan insan kaynaklarinin timua-
ni egitim sdreci ile gelistirmekle yukamladar. TKY
yaklasiminin, yoneticiye yikledigi rollerden biri, bu
nedenle "ogretim liderligi"dir. YOnetici, ogretim li-
derligi rolu ile, 6rgultte yer alan tim insan kaynakla-
riniher tarlt degisim ve gelisime ayak uydurabilecek
seviyeye getirmekle yukumltdiar. Boylece oOrgutin
"O0grenen oOrgut" ozelligi kazanmasi da s6z konusu
olabilir. Kaliteyi artirmanin en kestirme yolu olarak,
orgutlerde faaliyete gecirilecek olan "egitim sireci"
kabul edilmekte ve Orgutin butin insan kaynaklari
surekli egitimin icinde yer alacak sekilde organize
edilmektedir.

3. Problem C6zme Tekniklerini Yaygin Bicimde
Kullanmak:

Yonetimin en 6nemli g6revlerinden bir de, orgutte
ortaya c¢lkan sorunlari rasyonel bir bicimde ¢6zime
kavusturmaktir. Orgitte ortaya ¢ikacak olan tim ca-
tisma problemlerinin "catismayl yonetme" anlayisi
ile c6zUmlenmesinin yollarini arastirarak, catisma ne-
denlerini drgutun gelisiminde itici guc olabilecek se-
kilde yonlendirmek Orgutsel kaliteyi artirmada ise ya-
rayabilecegi gibi, 6rguttn surekli gelismesine de kat-
kida bulunabilir.

Sdrekli gelisme, kaltirimuzdeki "iki gnd birbirine
esit olan zarardadir* s6zuntn islevsellestiriimesi olarak
degerlendiriimektedir (Ozden 1998). TKY'ndeki musteri
odakllik da, kdltirimuizdeki "musteri velinimetimizdir"
atasOozunun yonetim ve organizasyonlarda islevsel hale
getirilmesinden baska bir sey degildir. Bu sdzlerin her
ikisi de, bizim kultirimuzde yazili metinler halinde kalir-
ken, Japonya'nin gelismesine katki saglamis bir distn-
ce ve hayat tarzi olmustur.

Surekli gelisme, cagdas orgutsel yonetimde rekabet
glcundn temel dinamigi kabul edilmektedir. Surekli ge-
lisme, orgutte calisan tim insan kaynaklarinin belli tek-
niklerle donatilarak, ayni érgttsel hedeflere dogru yon-
lendiriimeleri ile saglanabilir. Bunun da en kestirme yo-
lu, egitimden gecer. Surekli gelisme icin insan kaynakla-
r sistemini planlayan ve uygulayanlar yoneticilerdir. Y-
netim, Orgutte ortaya cikacak olan aksakliklari; egitim,
IS zenginlestirme, motivasyonu gelistiren sistemler, vb.

tedbirlerle gidermeye calismalidir. Toplam Kaliteyi basa-
r ile uygulayabilmenin temelinde, insan faktorini gelis-
tiren ve On planda tutan sistemleri olusturmak yatmak-
tadir.

TKY'nin en 6nemli 6zelligi, kalitenin, tim 6rgut ele-
manlarinin gorevleri arasinda sayillmasidir. Orgutsel kali-
te ve verimliligin gelismesi ile yonetimin basarisini esde-
ger kabul eden TKY yaklasimi, kalite ve verimliligin gelis-
mesinde sadece yoneticileri sorumlu tutmamakta, tim
orgut calisanlarinin katkisini vazgecilmez kabul etmekte-
dir.

Yonetimin temel gorevi, sistemi gelistirmektir. Siste-
min gelistirilmesi de sadece ydOneticinin gorevi degqil,
tim calisanlarin katiliminin saglanmasi ile mimkun ola-
bilir. Yonetimde motivasyon, bilgi ve egitimle desteklen-
melidir. Orgutsel kalite sorunlarinin ¢ézimunde butin
calisanlarin katkisinin saglanabilmesi icin firsat taninma-
lidir. EQitim yoneticilerden baslamali, butin érgut "6g-
renen Orgut" olacak bicimde organize edilmelidir. Ogre-
nen oOrgutlerde, en Ust duzey calisanla, en alt dlzey ca-
lisana kadar tum calisanlari kapsayan bir egitim, islevsel
hale getirilmelidir.

KALITE KULTURU

1980'li yillarin ana temasini olusturan "kalite", yapi-
lan islerin kesintisiz iyilestiriimesi olarak kabul edildigin-
den, insan davranislarinin ttmund hedef almaktadir
(Ozel 1998). Kalite, 6rgutlerin musterilerini memnun et-
meyi, butin o6rgultsel birimlerin optimizasyonunu sagla-
yan bir felsefe, ilke ve uygulama araclarini icermektedir
(Ozden 1998). Kalite, butliin orgutsel birimlerin en yuk-
sek randimanla calistirimasi ilkesinde odaklanan bir fel-
sefenin, yonetimde ortaya cikmasi anlamina gelmekte-
dir. Kalite kaltard ile oérgutlerin etkin calisabilmeleri igin
gereken tim tedbirlerin aranmaya basladigi gorilmek-
tedir.

Kalite, bir mal veya hizmetin belirlenmis bir gereklili-
gi kapsayabilme yeteneklerini ortaya koyan o6zelliklerin
butind veya bir trln ya da hizmetin belirlenen veya ola-
bilecek ihtiyaclari karsilama kabiliyetine dayanak 6zellik-
lerin toplami (Ozden 1998) olarak tanimlanmaktadir.
Goruldugu gibi, kalite, verimlilikte artis saglamanin bir
yontemi olmakla birlikte, bir 6rgiutlenme bicimine donu-
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serek, orgutsel kdltarin temel felsefesini olusturan bir
kavram haline gelmistir. Kalite kaltart, drguatlerin bir bU-
tin olarak kalite ile tanismasi, kaliteyi temel hedef kabul
ederek, butun islerin "kalite" yukseltmeye gore duzen-
lenmesi olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Kalite kalttrl, gu-
numuz yonetim biliminde "Orgutsel kaltar*an varhgi
tzerinde yogunlasma sonucunu ortaya cikarmistir.

Orgutteki herkesin, belli bir zamanda, bagimsiz ya
da birlikte basarabildiginin en iyisi (Glasser: 1998) olup,
bu basari ayni zamanda, Orgutsel basarinin da en iyisi
anlamina gelmektedir. Orgutte basarabildiginin en iyisi-
ni yapabilen bireylerin, kendilerini her zaman lyi hisset-
meleri ve dolayisiyla mutlu olduklarini biliyoruz. Bu du-
rum, Orgutin kalite kaltarh ile bicimlenen bir 6rgutsel
kalttran varhgi ile mimkun olabilir.

Deming'e gore, kalite "is¢inin onuru ve nesesi" oldu-
gundan, kalite artirmak isteyen orgutlerin yonetim fel-
sefelerinde "insana deger verme'yi vazgecilmez bir di-
sunce kabul etmesi zorunlu gorinmektedir. MUsteri ta-
lepleri ile beklentilerinin belirledigi kalite, Gretimin tim
faaliyetlerini ilgilendirir, ancak kalitenin esas ilgili oldugu
temel husus, Orgut calisanlari veya urtinden yararlanan
"insan" unsurudur. Kalite kdltarinde "sifir hata" hedef
olup, Orgutl mevcut durumunun yeterli goridlmemesi
ve surekli gelisim icin tum oOrgut calisanlarinin katilimini
saglayan bir caba sarfedilmesi s6z konusudur.

Sistemle kalitenin birbirleriyle iliskili oldugu bilinmek-
tedir. iyi bir sistemdeki kalitenin istenen diizeyde olma-
sini beklemek daha gercekg¢i bir tutum olabilir. Kota bir
sistemde insanlarin iyi is yapmasi o kadar kolay olmaya-
bilir. Nitekim, Juran'a gore, sistemin kaliteye etkisi %85,
insanin etkisi ise %15'dir (Kavrakoglu 1998). Elbette iyi
bir sistem, kalitesiz (bilgisiz ve yeteneksiz) orgut calisan-
lari elinde kisa bir sire sonra calisamaz hale gelebilir.
Ama kotl bir sistem icinde de kaliteli insan kaynaklari ki-
sa bir stre sonra kalitesiz isler yapmaya baslayabilir.

Disinelim ki, yeni mezun, idealist bir 6gretmeni, 20
kisilik siniflart bulunan, her tarlt arag-gerecin bulundu-
gu, sosyal tesislerin yeterli oldugu bir okula tayin etmi-
siz. Bu 6gretmen kendisini bu sistem icinde daha da ide-
alist olmak ve daha kaliteli 6gretmenlik yapmakla gorev-
i kabul edecektir. Boylece bu yeni 6gretmen, sistemden
kaynaklanan "iyi" durumdan kendisinin de daha iyi ol-
mas! gerektigini anlamis olacaktir. Iste bu durumda, iyi
isleyen bir sistemde iyi yetismis 6gretmen uygulamada
daha iyi is yapmasi gerektiginin farkina vararak, butin
cabasini kaliteli 6gretmenlik yapabilmek icin sarfedecek-
tir. Bir de bunun tersini disinebiliriz. Yeni mezun, ide-
alist bir 6gretmeni, bes sinifi okutmak tzere bir okula
tayin etmis olalim. Bu 6gretmen, boyle bir okulda kisa
surede idealizminden uzaklasmaya baslayacak, sistem-
deki butin aksakliklari kaliteli 6gretmenlik yapmamanin
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mazereti olarak gormeye baslayacaktir, iste bu durum-
da bu 6gretmenin Kaliteli is yapamamasinin tek sebebi
sistemin aksakliklari olarak degerlendirilecektir. Bu du-
rum, Juran't hakli ¢cikarmaktadir. Evet, sistemin aksaksiz
olmasi, kaliteli is icin vazgecilmez On sarttir.

TKY yaklasimi, Juran ve Deming'in gorisleri dogrul-
tusunda gelistirdigi anlayisa gore, yonetimin temel so-
rumlulugu olarak sistemin gelistiriimesini gostermekte-
dir. YOnetici sistemi gelistirmekle goérevlidir. Ancak, yo-
netici sistemi kendisi gelistirmez, butin Grgut calisanla-
rnin katilimi ile gelistirilmesini saglar. Orgitin insan
kaynaklarini egitim aracihgi ile gelistirerek, niteliklerinin
artirllmasi ve onlara belli yetkiler verilmesi suretiyle siste-
mi gelistirirler. TKY'de dnemli olan kalitenin dretilmesi
olup, yonetim tim o&rgut calisanlarinin katilimini sagla-
yarak orgutsel kalite ve verimi gerceklestirebilir.

Yapilan arastirmalarda TKY felsefesinin temelinde
yatan ilkelerin sunlar oldugu ortaya cikmaktadir (Ersen
1997; Ozden 1998):

« % Kalite,

« Surekli gelisme,

o Katilim,

« Muisteri odakl calisma,

« Muayene degil, 6nleme

« Cevre bilincine sahip,

« Insan kaynaklari (personel) merkezli.

Ozetle, TKY Yaklasim;

+ Orgut merkezli degil, insan merkezli bir yonetim
yaklasimidir.

+ Orgutsel ve bireysel gelismeye 6zen gosterir,

« Mdsteri odaklh calisilir,

« Cevreye aclk bir yonetim tarzi serqgiler.

TOPLAM KALITE YONETIMI EGITIME NASIL
UYGULANABILIR?

GuUnumuzde cagdas yonetim teorilerinin etki ettigi
ogutlerin basinda egitim kurumlarinin geldigini biliyoruz.
Cagdas yonetim teorilerinin egitim sistemlerine etkisi so-
nucunda, egitim yonetiminde cok kunusulan ve Uzerin-
de durulan bir kavramdan so6z edilmektedir: "Kalite
Okulu". Tum insanhgin ortak mali ve ihtiyaci olan egiti-
min her gecen gun daha iyiye goéttrtilmesinin zorunlu ol-
dugu guntmizde, okullarimizin kalite okulu olmasi ile is-
tenilen seviyeye cikabilecegine inaniimaktadir. Gelismis
tlkelerin de 6dnemli sorunlarindan biri olan egitimin, kali-
teli okullarin gelistirilip cogaltiimasi ile gelisebilecegine
inaniimaktadir. Amerikali egitimci W.Glasser (1998),
Ozellikle "kalite ve kalite okulu" kavramlar Gzerinde du-
rarak, egitimin ve okullarin gelistirilebilecegini savun-



maktadir. Asagidaki paragraflarda, Glasser'in gorusleri
dikkate alinarak, kalite okulu ve TKY yaklasiminin egitim
sisteminde nasil uygulanabilecegi lzerinde durulmakta-
dir. Bir kalite okulunun amaci, "egitimin, 6égrenimimizin
hayatimiza kalite kattigini anladigimiz sirec oldugunu”
anlamamiza yardim etmektir. Kaliteli okulda 6grenci, 6G-
retmen ve diger calisanlarin belli bir zamanda bagimsiz
veya birlikte, basarabildiklerinin en iyisi ortaya c¢ikariima-
ya cahlsilir. Bu okulda, egitim; 6gretmen, dgrenci ve yo-
neticilerin hayatina kalite kattigini anladigimiz bir stireg
olarak degerlendirilir. Okullarda keyifle 6grenmenin ol-
madigl durumlarda, 6grencilerin moralinin distk olacagi
aciktir. Bir seyin keyifli olup olmadigina okulun en 6nem-
i musterisi olan 6grencinin karar vermesi dogaldir. Eger
ogrenci, okulda "somurtkan" bir hayat strlyorsa, bu
okulda "kalite"den sdz etmek guctur. Ayni sekilde, teror
estiren bir yonetici ya da 6gretmenin bulundugu okulda
da "kalite"yi yakalamak bir hayli zor hatta imkansizdir.

Kalite okulunda, Ogrenciyi, 6gretmeni ya da diger
personeli suclamanin égretimi iyilestirmesi yontnde hig-
bir fayda saglamadigi, suclananlarin sorumluluk almala-
rnni engelledigi, problemin gercek sebeplerinin arastiril-
masini zorlastirdigina inaniimaktadir (Jenkins 1998). Ka-
lite okulunda suclama deqil, takdir etmenin egitimin iyi-
lestiriimesinde etkin oldugu konusunda 6énemli bir inang
vardir.

Glasser, kalite okulunu tanimlarken, dgrenci ve 0Q-
retmenlerin goruslerine dayanarak su noktalar Uzerinde
durmaktadir;

Kalite okulu 6grencileri okulla ilgili su gorusleri dile
getirmektedirler:

= QOkulu seviyorum; her gun okula gitmeyi dort gozle
bekliyorum.

= Okulda 6grendigim bilgilerin benim icin faydal oldu-
guna inantyorum.

= Daha 6nce hic yapmadigim kadar "iyi" okul calisma-
S| yapiyorum.

28

Kalite okulu 6gretmenleri de su gorusleri ortaya ko-
yuyorlar:

= Bu okulda arkadasca bir ortam oldugundan okulu

seviyorum, kimse bana baskl yapmiyor, ben de kim-
seye baskl yapmak zorunda kalmiyorum.

= Bu okulda bana profesyonel goziu ile bakilimakta,

bundan dolayr da dgrencilerimi en iyi yetistirecek
tarzda yureklendiriliyorum.

= Bu okulda artik "disiplin olaylar"™ distinmuyorum;
cunkd sinifimda bdyle bir sey kalmadi.

= Bu okulda 6grencileri degerlendirmenin amaci, 6g-

retmenin kendi "kalitesinin degerlendiriimesidir.
Ogrencilerin degerlendirilmesi islemlerinin temel
amaci da, onlarin kalitesinin degerlendiriimesidir; ba-
sarilarinin yoklanmasi degildir. Bu okulda sinaviar,
"ise yaramaz" bir bicimde kullanilmadigindan hem
ogretmenlerin, hem de 6grencilerin basari ve mutlu-
luklari artiyor.

Gaoruldugt gibi, 6gretmenler 6grencilere lstten bak-
mak yerine onlarla arkadas olan, onlarin gelismelerine
yardim eden gelisimleri icin onlari destekleyen, ders ak-
tarici olmaktan ¢cok 6grenmelerine yardim eden, perfor-
manslarini degerlendirirken onlari yargilamadan, 6zendi-
rerek degerlendiren, ogretimi sadece sinifin dort duvari
arasinda kubul etmeyen, sinavlari kendi kalitesinin sevi-
yesini 6grenmek tzere kullanan bir anlayisa sahiptir. Ay-
ni anlayis okul yonetimi icin de s6z konusudur. Okul yo-
netimi, butin 6gretmenlerin kalitesini artirmak icin okul-
da bir isbirligi ortaminin tesis edilmesine 6zen go6sterir.
Bdylece okul yonetimi, patronca yonetim sergilemek ye-
rine liderce bir yonetim anlayisi sergileyerek dgretmenle-
rn timundn basarili olmasina rehberlik eder. Boyle bir
anlayisin hakim oldugu okulda Toplam Kalite Yonetimi
yaklasiminin egemen oldugu sdylenebilir. Nitekim Bost-
ling'in TKY'nin egitimde uygulanisi olarak ileri sturdugu
su gorusler, yukaridaki ifadeleri teyit etmektedir. Toplam

kalite adi verilen felsefe ve bu-
nun uygulanmasi; egitimcileri
kendilerini yargilayicidan c¢ok
destekleyici, aktaricidan ¢cok yon-
lendirici ve rehber, sinif duvarlari
arasinda soyutlanmis calismalar-
dan cok, aileler, 6grenciler, yo6-
neticiler, ogretmenler, isyerleri
ve butin toplumla birlikte cali-
sanlar olarak gormelerine yardim
etmektedir (Ozdemir 1995). Kali-
te okulu ya da cagdas okuldaki
tim bu yeni davranislarin gelis-
mesinde en 6nemli gdrevin okul
yoneticisinde oldugu gorulmek-
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tedir. Okul yoneticisi, 6gretim liderligi fonksiyonunu et-
kin bir sekilde kullanarak, okulda kalitenin gelismesine
On ayak olmakla yuktmludar.

Yukarida 6gretmen ve 6grencilerin gorusleri olarak
ortaya konulan disinceler, kalite okulunda 6gretmen
ve dgrencilerin, hatta yoneticilerin birbiriyle arkadas ol-
dugunu ortaya koymaktadir. "Musteri velinimetimizdir"
atasOzinun kdltdrimuzde yer almis olmasi, bizim okul-
larimizda da yukarida ortaya konan dustncelere uygun
bir ortamin kolaylikla tesis edilebilecegi inancini guclen-
dirmektedir. Okul 6grenciler icin vardir, 6gretmen de
ogrenciler icin olmalidir; 6grenci 6gretmen icin degil.
Egitimin merkezinde "6grenci" olmalidir. Merkezinde
ogrencinin olmadigi okullarda 6gretmenin basarili olma-
si hemen hemen imkansizdir. Kalite okulunda, egitimin
odaginda 6grenci ve onun 6grenme istegi oldugundan,
Deming, egitimin amacini, "pozitifleri artirarak, negatif-
leri azaltmak, boylece o6grencilerin 6grenme heyecan ve
Isteklerini korumak" biciminde aciklamaktadir (Jenkins
1998). Okul, timuiyle 6grencinin 6grenme, 6gretmenin
de 6gretme keyfinin korunmasina yardimci oldugu sure-
ce kalite okulu olabilir.

Kalite Okulu Nasil Bir Okuldur?

Kaliteli okulda, kaliteye birinci derecede dnem verilir.
Kalite gtivencesi okul sistemini gelistirmis ve gelistirmeyi
surdurayor. Kalitenin gercek karakteristigi, musterinin is-
tedigi veya bekledigi kalite 6zelligi olup, bu 6zellik 6gren-
cinin "adam olmasi"ni saglayan, hayattan drneklerin su-
nuldugu yasantilarda ortaya cikar. Veli, cocugunu okula
"adam" olsun diye gobnderirken, okul da ¢ocugun adam
olmasini saglayacak mutlu ve keyifli bir okul hayati suna-
rak, cocugun gercek hayati 6grenmesine yardimci ol-
maktadir. Kalite okulunda, "kalite, ihtiyaclara uygunlu-
gun Olcusi" olarak degerlendiriimekte ve en temel ihti-
ya¢ olan dgrencinin bireysel ve toplumsal gelisiminin ke-
yifli bir ortamda ortaya ¢ikmasina imkan taninmaktadir.

Kaliteli okulda dgretmen, 6grencilerle arkadas olup,
sadece dgrencilerin 6grenmesine ve gelismesine yardim-
ci olmakta, ona 6grenmenin yollarini gostermekte, yaka-
layabilecegine inanarak, her tirli imkandan faydalan-
mak suretiyle kendini gelistirmenin zevkini tatmaktadir.
Ogretmen, dgrencileri ile siki bir isbirligi gelistirmekle ka-
liteyi yakalamanin pesindedir.

Okul mudura, égretmen, 6grenci ve diger calisanlar-
la "arkadasca" bir yonetim sergilemektedir. Okul mudu-
rt, kaliteyi tek basina degil, butin o6rgut calisanlari ve
ogrencilerle birlikte yakalayabilecegine inandigi icin, di-
zenli araliklarla okulda kaliteyi gelistirecek sistemleri ko-
nusup tanistirmaktadir. Her sinif 6gretmeni ve ilgili mu-
dar yardimcilari, haftanin belli gtinleri bir araya gelip, sis-
temdeki hatalari, hatalarin kaynaklarini, tekrarlanmama-
si icin alinmasi gereken tedbirleri 6gretmenlere ve ilgili

YASADIKCA EGITIM /63/1999

kisilere nasil bir egitim verilebilecegi hususlari gortsup
karara baglamaktadir. Bu yondeki uygulamalar belli ara-
liklarla okul mudtrinin de icinde bulunacagi toplantilar-
da degerlendiriimekte ve gereken tedbirler alinmakta-
dir. Kalite olgusu, okul ydnetiminin "6gretim liderligi" ro-
lii cercevesinde, tim okul calisanlari ile 6grencilerine asi-
lanmakta ve sik sik yapilan cesitli egitim etkinlikleri ile
(panel, seminer, konferans, vb.) gunlik yasantiya sokul-
maktadir. Okul calisanlari ve 6grenciler, kalite calismala-
rn ile kaliteli Grin ve hizmet vermekten onur duymakta-
dirlar. Orgut calisanlari, islerini strdurtirken, bir taraftan
belli parametrelerin istatistiklerini tutarken, diger taraf-
tan olagandisi durumlari hemen tesbit edip, gerekli ted-
birleri ya kendileri almakta ya da yonetime aldirmakta-
dirlar.

Ogretmenler ve okul yoneticileri (mudur, mudur yar-
dimcilari) grup calismalarini dtizenli olarak strdtirmekte,
bu calismalarda "beyin firtinasi, sebep-sonu¢ analizi ve
diger kantitatif tekniklerini bilincli bir bicimde kullanmak-
tadirlar.

Kalite okulunda sinifici ve siniflararasi sorunlari belir-
lemek ve ¢c6zime kavusturmak icin ortak calisma ekiple-
n kurulmus, iletisim ve koordinasyon guclendirilmistir.
Okul yonetimi, okuldaki tim faaliyetleri (egitim, 6gre-
tim, cevre iliskileri, vb.) "hedeflerle y6netim" teknigini
kullanarak, tim insan kaynaklarinin okulun planlanmasi-
na katilmasini saglamaktadir.

Kalite okulu mudurl, okulun patronu degil, "lider y6-
neticisi" veya "orkestra sefi" roltindeki rehberi konu-
mundadir. Baska bir anlatimla, kalite okulunda yonetici
artrenor, orgutun tum calisanlar ile dgrenciler de oyun-
culardir. Okul mudurtnidn gorevi, bir araya gelmis olan
bu oyuncularin bir arada oynamasini saglamaktir. Okul
mudirt makaminda oturarak talimatlar dagitmaz, oku-
lun batin mekanlarinda gorular ve talimatlarini ilgililerin
goruslerini dikkate alarak, "ilkeler" biciminde ortaya ko-
yar ve uygulamalari takip eder. Okul mudura icin "mev-
zuat" sadece liderce yonetimin surdurtlmesi ve okul sis-
teminin gelismesinde bir kilavuzluk yapan aractir; bekgci-
ligi yapilmasi gereken standart bir metin degildir.
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Turkiye'de Ozel Egitim
Alaninda Ogretmen
Yetistirmenin Gelisimi

Ogr. Gor. Ahmet YIKMIS

Abant Izzet Baysal Universitesi E§itim Fakuiltesi Ozel Egitim Bolimi

Turkiye'de genel egitime
yonelik 6gretmen yetistirme
cabalarr 1840'li yillara uzanma-
sina ragmen, 0Ozel egitim alani-
na oOgretmen yetistirmenin
baslangici olarak 1950'lerin ilk
yillari gorinmektedir. Dolayisly-
la arada yaklasik yuz yillik bir
zaman farki bulunmaktadir.
Ozel egitim ekibi icinde vyer
alan 6gretmen, genel egitimde
oldugu gibi 6zel egitimde de
cekirdek 6ge olarak islev gor-
mekte, 0zel egitimin hizmetle-
rinin yudrdtdlmesinde ve gelisti-
rilmesinde buyuk rol ve sorum-
luluk yuklenmektedir (Caglar,
1992).

Gunumuzde 6zel egitim 6gretmeni yetistirmeyle
dogrudan ilgili yasal diuzenlemeler bulunmamakta-
dir Ne var ki 1739 sayii Milli Egitim Temel Kanu-
nu'nun 8. ve 43. maddelerinde "6zel egitime ve ko-
runmaya muhtac cocuklari yetistirmek icin 6zel ted-
birler alinir, cocuklarin 6zelliklerine uyun personel ye-

tistirilmesi Milli Egitim Bakanhgi ve diger bakanliklarin
isbirligi ile saglanir' ifadesi bulunmaktadir. Ancak lI-
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sulanabilmektedir:

gili kanunun 8. ve 43. mad-
deleri incelendiginde o6zel
egitim alanina 6gretmen ye-
tistirmede vyasal dayanak
olabilecegi anlasiimaktadir.
Buna ragmen 06zel egitim
ogretmeninin nerede, kim-
ler tarafindan ve hangi 6zel-
liklerde yetistirilecegi anlasi-
lamamaktadir. Yine de Tur-
kiye'de 0Ozel egitim alanina
ogretmen yetistirme calis-
malari bulunmaktadir. Bu
calismalar, tarihi gelisim
icinde "Kisa vadeli ve uzun
vadeli calismalar" olarak ele
alinip incelenebilir.

Ozel Egitim Ogretmeni Yetistirmede

Kisa Vadeli Calismalar
Turkiye'de genel egitimin bazi alanlarinda oldu-
gu gibi, 6zel egitim alaninda da 6gretmen acig! bu-
lunmakta olup, bu acik 1950'lerden gunumuze de-
gin giderilmeye calisiimaktadir. Ozel egitim alanina
ogretmen kazandirmada kisa vadeli ¢calismalar soyle
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1. Izmir Sagirlar Okulu'nda 1953 yilinda egitilebilir
zihin engelli cocuklarin secimi ve egitimi calisma-
larinda gorev yapacak ogretmenler ile bu 6gret-
menlere rehberlik yapacak olan ogretmenlerin
yetistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanhgi tara-
findan iki hafta streli bir hizmet ici egitim prog-
rami gerceklestirilmistir (Ozer, 1995).

2. Genel egitimden 6zel egitime 6gretmen transfer
etme, Ozel egitimde 6gretmen acigim gidermede
izlenen bir yol olarak denenmistir. Ozel egitim
alanina transfer edilecek 6gretmenlerde arana-
cak olan oOzellikler ise; en az bes yil basarili 6gret-
menlik yapmis olmak, basarisizlik veya ceza ne-
deniyle daha once 6zel egitim okullarindan ayril-
mamis olmak, atanacagi 6zel egitim alaniyla ilgi-
i hizmet ici egitim kursuna katilip basarili olmak
ve Ozel egitim okullarinda en az bes yil calismayi
taahhit etmis olmak olarak belirlenmistir.

3. Ankara Universitesi, Egitim
Bilimleri Fakultesi'nde
1979 vyilinda 06zel egitim
sertifika programi baslat-
mistir. Bu program sonun-
da, 210 normal egitim 0g-
retmenine iki yaz donemin-
de 9 ders karsihiginda 27
krediden olusan 06zel egi-
tim sertifikasi verilmistir.
Ancak bu program 1982
yilinda kapatiimistir (Ata-
man, 1987).

4. Anadolu Universitesi, 1981
yilinda engelli cocuklarin
egitimiyle ilgili sertifika
programi acmis ve bu program 1986 yilina kadar
devam etmistir. Bu program sonunda normal
egitim ogretmenleri 11 degisik dersi iceren 27
kredilik 6zel egitim sertifikasi almislardir.

Ozel egitimde 6gretmen sorununu kisa vadede
nicelik bakimindan ¢cdzmede, suresi 1 ile 3 ay arasin-
da degisen sertifika programlari etkili olmustur
(Ataman, 1987). Milli Egitim Bakanligi gerek nor-
mal egitim alaninda gerekse 6zel egitim alaninda
her yil, 6zellikle yaz aylarinda bir-iki hafta streli hiz-
met i¢ci egitim programlari acip yurutmektedir. Yaz
aylarinda acilan kurs ve sertifika programlarinin su-
re olarak sinirli olusu ve bu kurslardan yetistikten
sonra 0zel egitim okullarinda gorevlendirilen bu 6g-
retmenlerin goreve basladiktan bir sire sonra, tek-
rar normal cocuklarin devam ettigi okullara donme-
leri, 6zel egitim alaninda kalici olarak gorev yapacak
ogretmenin nasil ve nerede yetistirilecegi sorusunu
gundeme getirmigtir.
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Ozel Egitim Ogretmeni Yetistirmede
Uzun Vadeli Calismalar

1. Gazi Egitim Enstitusi Ozel Egitim Boluma,

1952-1953 6gretim yilinda orta 6gretim Uzerine
iki yil streli olan ve ilkokul 6gretmenligi yapanla-
rin sinavla alindigr bir 6zel egitim programi bas-
latmistir. Programin mezunlari 6gretmen, yoneti-
ci ve mufettis olarak atanmislardir (Ataman,
1987). Bu bolumin programi, genel mesleki
dersler, 6zel alan dersleri ve secimlik dersler ol-
mak Uzere Uc¢ ana kisimdan olusturulmustur. Ay-
rica bolum, 6grencileri, biri ana dal biri de yan dal
olmak uzere iki dala yonlendirmistir. Bu dallari da
gorme engellilerin ve isitme engellilerin egitimi
olusturmustur. Ancak bu bolum iki yil mezun ver-
dikten sonra Milli Egitim Bakanhgi tarafindan ka-

patiimistir.

2. Uzun donemde 6zel egi-
tim 6gretmeni yetistirme ca-
balarin, Ikincisi olarak da An-
kara Universitesi Egitim Fa-
kiltesi'nde 1965 yilinda aci-
lan "Ozel Egitim Boliumud"
gorulmektedir. Bu bolim 4
yillik stirede 0Ozel egitim ala-
nina uzman ve uzman yar-
dimcisi yetistirmekteyken,
1982 yilinda 2547 sayili YUk-
sekdgretim Yasasi'na daya-
nilarak kapatiimistir. Ancak
1996-1997 0Ogretim yilinda
O0zel egitim alanina uzman
yetistirmek amaciyla tekrar
acilmistir.  Yuksekogretim
Kurulu'nun egitim fakultelerinin yeniden yapilan-
mas! calismalari cercevesinde ayni bolim Zihin
Engellilerin Egitimi alanina 6gretmen yetistirme-
ye yonelmistir.

. Ozel egitim alanina 6gretmen yetistirmek ama-

clyla bu kez 1983-1984 ogretim yilinda Anadolu
Universitesi Egitim Fakultesi Egitim Bilimleri BolU-
mu blUnyesinde Ozel Egitim Ogretmenligi Progra-
mi baslatiimistir (Ozsoy, 1988). Programda basla-
dig! yil alan ayrimina gidilmemis olup, sadece 60-
retmenlik uygulamasi asamasinda ogrenciler, "Zi-
hin Engellilerin Egitimi" ve "Isitme Engellilerin Egi-
timi" olarak iki kola ayrilmistir. Ayrica program
icinde On lisans mezunu 6gretmenlere lisans ta-
mamlama olanagl saglanmis ve 16 mezun veril-
dikten sonra 1990 yilinda bu uygulama durdurul-
mustur (Konrot, 1991). Ozel Egitim Ogretmenli-
gi Programi, Yuksek Ogretim Kurulu'nun 1989
yilinda aldigi bir kararla Ozel Egitim Bolumu hali

ne donuasturtdlmastiar. 1998-1999 ogretim il

31



dikkate alindiginda, Ana-
dolu Universitesi Egitim Fa-
killtesi Ozel Egitim BolU-
mu'nin, Isitme ve Zihin En-
gellilerin Egitimine yonelik
ogretmen vyetistirdigi go-
ranmektedir.
4, Gazi Universitesi Gazi Egi-
tim Fakdltesi 1986-1987
ogretim yilinda Egitim Bi-
limleri BOlumd icinde 1987
yiinda Ozel Egitim Ogret-
menligi Programi baslatmis
ve ayni yil égrenci almistir.
Ayrica 1992-1993 o6gretim
yilindan itibaren de Ozel
Egitim BoOlumu haline do-
nusturdlmastir Bu bolim
hem zihin engellilerin hem
de gbrme engellilerin egiti-
mi alanina 6gretmen yetis-
tirmektedir. Ik yillarda 6grencilerin alanlari ikinci
sinifta belirlenip alan dersleri ve 6gretmenlik uy-
gulamalari bu alanlara gore verilmistir. Ancak
Yuksekogretim Kurulunun egitim fakdultelerinde
yeniden yapilanma calismalari c¢ercevesinde
1998-1999 o6gretim yilindan itibaren 6grenciler,
ogrenci yerlestirme sinavi 6ncesinde alanlarini
tercinh etmektedir.

5. Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakultesin-
de 1994-1995 o6gretim yilinda Ozel Egitim BolU-
mu aciimis ve acildigr yil 6grenci almis olup ilk
mezunlarint 1997-1998 dgretim yili sonunda ver-
mistir. Bu bolim Yuksekogretim Kurulu'nun egi-
tim fakultelerindeki yeniden yapilanmaya gitmesi
sonucu; 1998-1999 dgretim yili basindan itibaren
sadece zihin engellilerin egitimine yonelik ogret-
men yetistirme faaliyetini surdirmektedir.

6. Karadeniz Teknik Universitesi Fatih Egitim Fakul-
tesi 1998-1999 6gretim yili basinda lisans progra-
mina 6grenci alarak hem isitme engellilerin eqiti-
mi, hem de zihin engellilerin egitimi alanlarina
yOnelik 6gretmen yetistirmeye baslamistir.

Yukaridaki aciklamalardan anlasilacagi gibi, 6zel-
likle son yillarda 6zel egitime 6gretmen yetistirme
cabalarinin yogunlastigi ortadadir. Yuksekogretim
Kurulu'nun egitim fakultelerindeki yeni yapilanmasi
sonucu 0Ozel egitim, bolum olarak yerini korumus
olup, isitme engellilerin 6gretmenligi, zihin engelli-
lerin 6gretmenligi, gérme engellilerin 6gretmenligi,
cok engellilerin 6gretmenligi ve Ustlin zekalilarin 6g-
retmenligi olarak bes ana bilim dalini icermektedir.
Ancak Turkiye'de 1998-1999 o6gretim yilh dikkate

alindiginda, sadece isitme
engellilerin 6gretmenligi zi-
hin engellilerin 6gretmenli-
gi ve gorme engellilerin 6g-
retmenligi ana bilim dalla-
rinda 6zel egitim 6gretme-
ni yetistirildigi gorulmekte-
dir. Egitim fakultelerinin di-
ger bolumlerinde oldugu
gibi 6zel egitim bolumlerin-
de de Yiksekogretim Ku-
rulu tarafindan hazirlanan
merkezi programlar uygu-
lanmaktadir. Bu program-
lar incelendiginde, zihin
engelliler 6gretmenliginin
kaynastirma ve mesleki
egitim yan alanlarindan,
isitme engelliler 6gretmen-
liginin de, Fen Bilgisi, Ma-
tematik, Sosyal Bilgiler,
Turkce Ogretmenligi yan alanlarindan olustugu go-
ralmektedir. Bu yan alanlarin disinda secmeli dersler
de yer almaktadir.

Sonuc olarak, 1980'lerin ilk yillarindan bu yana
O0zel egitime lisans dlizeyinde Ogretmen yetistirme
cabalarinin giderek yogunlastigr gorulmektedir. Bu
durum 06zel egitim gerektiren cocuklarin okullasma
oraninin artmasina, hem de nitelikli egitim almalari-
na yol acabilir. Ancak 6gretmen yetistirme cabalari
daha cok ayri 6zel egitim ortamlarina yoneliktir. Son
yillarda gerek diger llkelerde, gerekse tlkemizde en-
gelli cocuklarin normal cocuklarla ayni ortamlarda
egitilmesinin benimsendigi gorulmektedir. Dolayisiy-
la hem engelli, hem de normal cocuklara ayni or-
tamda egitim hizmeti verebilecek 0Ozellikte Ogret-
menler yetistirilimelidir. Bu da o6gretmen yetistiren
kurumlarin programlarinda yapilacak degisiklerle
saglanabilecektir.
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Suca Yonelen ve
Yonelmeyen Genclerin
Benlik Tasarim
DlUzeylerinin Incelenmesi

Ankara Universitesi, Ev Ekonomisi Y.O. Cocuk Gelisimi Anabilim Dall

Benlik saygisinin yiksek olmasi icin cocugun icinde bulundugu aile
ortaminin, birbirleriyle ve cocukla iyi iletisim kuran,
cocuklarina karsi guven vericl, hosgorult ve esnek bir yaklasim
iIcinde olan bireyden olusmasi gerekmektedir.

Endustrilesme, insanlara pek cok kolaylik ve ra-
hatlik saglamakla birlikte pek cok toplumsal sorunu
da beraberinde getirmektedir. Bu sorunlarin en
onemlilerinden biri cocuk suclulugudur. Cocuk suclu-

lugu, genelde sosyal bir uyumsuzlugun belirgin bir
gorunumudar.

Suclu cocuk, "Turk hukuk sistemine gore bir ce-
za hukuku normunu ihlal etmis 18 yasindan klcuk
kimse olarak tanimlanabilir." Ancak suc¢ ve suclulu-
gun salt bir hukuksal sorun olmadigi, suclunun sos-
yal cevresinden ayri ele alinamayacagi bilinen bir
gercektir (Ozglr 1994).

Hicbir cocuk suclu olarak dogmaz. Cocugun suca
ybnelmesinde dogustan sahip oldugu fizyolojik ve
biyolojik 0Ozelliklerinin yanisira sosyo-ekonomik ne-
denler, aile yapisi, egitim, bireyler arasindaki etkile-
sim ve iliskiler, sagliksiz yasam kosullari ile kentles-
menin meydana getirdigi hizli degisim de etkili ol-
maktadir. Bunun sonucunda toplumsal degerlerde
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ortaya cikabilen uyumsuzluklar ise bu degisimlerin
etkilerini arttirmaktadir (Gumuscubuk 1991, Basar
1992).

Benlik kavrami, "insanin kendi benligini algilayis
ve kavrayis bicimi" olarak tanimlanabilir. Bir baska
tanimla benlik kavrami, "cocugun kendisiyle ilgili ola-
rak kafasinda olusturdugu gorinumdur.” Bu goru-
nim, cocugun kendine guven duyup duymayacagl-
ni, ice ya da disa donuk olusunu belirlemektedir. Co-
cuk benlik kavramina sahip olarak dinyaya gelme-
mekte bunu ana babasindan, kardes ve arkadasla-
rindan o6grenmekte ve bu O0grenme sureci de do-
gumdan itibaren baslamaktadir (Bean ve Jalipka
1980, Can 1986, Yavuzer 1997).

Benlik saygisinin yuksek olmasi i¢in cocugun icin-
de bulundugu aile ortaminin, birbirleriyle ve cocukla
lyi iletisim kuran, cocuklarina karsi guven verici, hos-
goruli ve esnek bir yaklasim icinde olan bireyden
olusmasi gerekmektedir. Ebeveynlerin cocuktaki ic-



denetim mekanizmasini gelistirmemeleri, asirt baski
Il ve otoriter yaklasim icinde olmalari, benlik saygisi-
ni azaltan, hatta ortadan kaldiran yakin cevre faktor-
leridir. CunkU benlik saygisi, fikirlere deger verilen,
desteklenen bir ortamda gelisebilir (Aral 1991). Bu
dusunceden yola cikilarak bu arastirmada suca yone-
len ve yonelmeyen ergenlerin benlik tasarim dizey-
lerinin incelenmesi amaclanmistir.

ARAC VE YONTEM

Arastirma materyalim, Ankara Kalaba Cocuk Isla-
hevinde bulunan 15-18 yas grubundaki 80 genc ile,
kontrol grubu olarak secilen Balgat Endutri Meslek
Lisesi'ne devam eden ayni yas, cinsiyet ve sayidaki
ogrenciler olmak Uzere toplam 160 kisi olusturmak-
tadir. Ankara Kalaba Cocuk
Islahevi'nde bulunan gencle-
rnn tamaminin erkek olmasi
nedeniyle arastirmanin kontrol
grubunda erkek ogrencilerden
olusmasi tercih edilmistir.

Arastirmada gencler ve ailele-
r hakkinda bilgi edinmek ama-
clyla "Kisisel Bilgi Formu" ile Bay-
mur tarafindan gelistirilen "Ben-
lik Tasarim Envanteri" veri topla-
ma aracl olarak kullaniimistir.

Benlik Tasarim Envanteri, bi-
reyin benlik tasarim duzeyi ile il-
gili genel bilgi edinmek amaciyla
gelistiriimis, tek puan verilen bir
Olcektir. Envanterin gelistiriime-
sinde bireyin kendi Ozellikleri
hakkinda olumlu ya da olumsuz
goruslerinden hareket edilmis
ve bu cercevede bireyin deger
yargilari, emel ve idealleri du-
yus, dudsunids ve davranissal
Ozellikleri ele alinmistir (Erkan
1986).

Benlik Tasarim Envanteri

33'U duz, 33'U ters yonde kod-

lanmis toplam 66 maddeden

olusmaktadir. Envanterde yer alan maddelerin her
biri bireyin kendisi ile ilgili bulunan olumlu ya da
olumsuz goraslerini belirlemeye yonelik "Likert" tipi
bir Olgcek biciminde dizenlenmistir. Genglerin her ifa-
de icin verdikleri puanlar tek tek incelenmis ve puan-
lar ayri ayri hesaplanmistir. Elde edilen veriler deger-
lendirilmis ve genclerin benlik tasarim duzeyleri tUze-
rinde dogum sirasi, kardes sayisi, anne baba 6gre-
nim duzeyi, aile ekonomik durumu ve ailede huzuru
bozacak nitelikte kavgalarin olup olmama durumu
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gibi degiskenlerin farkliiga neden olup olmadiginin

belirlenmesi amaciyla varyans analizi yapilmistir
(Duzgunes vd. 1983).

BULGULAR

Arastirmada elde edilen bulgular asagida sunul-
mustur:

1. Suca yonelen ve yonelmeyen gencler, benlik ta-
sarim puani acisindan karsilastirildiklarinda; suca
yOnelmeyen genclerin yonelen genclerden daha
yuksek benlik tasarim puanina sahip olduklari
dikkat cekerken, hem suca yonelen hem de suca
yonelmeyen genclerden ilk cocuklarin en dusuk,
son cocuklarin ise en yuksek benlik tasarim pu-

anina sahip olduklari ve genc-

lerin benlik tasarim puan orta-

lamalarin dogum sirasina gore
farklihk gOsterdigi saptanmistir
(P<0.05).

Eyo (1981) tarafindan suca yoOne-
len ve yonelmeyen cocuklar tzerin-
de yapilan calisma sonucunda, bi-
zim bulgularimiza paralel olarak su-
ca yonelmis cocuklarin benlik tasa-
rim puanlarinin daha dusuk oldugu
saptanmistir.

En kicuk cocuga ailenin son ¢ocu-

gu olmas! nedeniyle daha sevecen,

ilgili ve hosgorult yaklasiimaktadir.

Anne ve babalarin yanisira buyuk

kardeslerinin de sevgi ve ilgisiyle

blylyen son cocuklar, sagliksiz bir

Kisilik gelistirmemeleri, dolayisiyla

da olumsuz davraniglara yonelme-

memeleri acisindan daha avantajli

olarak gorulmektedir. Anne ve

babalariyla strekli iletisim ha-

linde olup evin ve kardegsleri-

nin sorunlarint her zaman

ebeveyniyle paylasan ilk cocuk

ise agir bir sorumluluk duygusu alti-

na girmekte ve cocuklugunu yete-

rince yasayamamaktadir (Taylor and Ko-
gan 1973).

Ganong and Coleman (1993) davranis problem-
leri olan cocuklar Uzerinde yaptiklari calismalari so-
nucunda, sagliksiz aile yapisina sahip olan ilk cocuk-
larin daha dusuk benlik saygisina sahip olduklarini
saptamislardir.

2. Yapilan varyans analizi sonucunda benlik tasarim
puani ile kardes sayisi arasindaki farkliligin istatis-
tiksel acidan 6dnemli oldugu saptanmistir (P<0.01).
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Farkliligin hangi gruptan kaynaklandiginin belir-
lenmesi amaciyla yapilan Duncan testi sonucun-
da ise farkhhgi 4 ve daha fazla kardese sahip olan
genclerin benlik tasarim puanlarinin olusturdugu
belirlenmistir.

Cok cocuga sahip olan ailelerde birey sayisinin
artmasi sonucu cocugun ihmal edilmesi ve ihtiyacla-
rinin yeterince karsilanmamasi, ¢cocuk icin bir deza-
vantaj teskil etmekte ve cocugun suca yonelmesinde
bir neden olusturabilmektedir (Yavuzer 1987).

Tolon (1987) cocugun suca yonelmesinde ailenin
etkisini arastirdigi calismasi sonucunda, kalabalik aile
ortaminda yetisen cocuklarin, ailedeki yetersiz sevqi
ve ilgi sonucunda, kendini yeterince ifade edememe-
si nedeniyle istenilmedigi hissine kapilarak uyumsuz
davranis drnegi olan suca yo6neldigini belirlemistir.
3. Genglerin benlik ta-

sarim oranl Uzerin-

de anne ogrenim

durumunun anlamli

bir farkhhk yarattigi

saptanmistir

(P<0.01). Farkhhgin

hangi gruptan kay-

naklandigini sapta-

mak amaciyla yapi-

lan Duncan testi so-

nucunda ise, farklili-

g! annesi okur-ya-

zar olmayan cocuk-

larin puanlarinin

olusturdugu belir-

lenmistir.

Cocugun dogu-
muyla birlikte ilk karsi-
lastigi ve ilk sosyal iliski-
lerini kurdugu birey an-
nesidir. Anne,cocugun
beslenme, bakim ve korunma ihtiyacini karsilamasi-
nin yanisira, cocugun Kkisilik kazanarak toplumla
uyumlu birey haline gelmesine de yardimci olmakta-
dir. Toplumumuzda sosyo-kultirel ozelliklere iliskin
olarak, kadinin 6grenim gormesinin engellenmesi
sonucu annenin ¢ocuk Uzerindeki 6nemli olumlu et-
kisi engellenmektedir (Mangir ve Haktanir 1990,
Mangir 1992).

Benedic ve arkadaslari (1992) fiziksel istismara
ugramis cocuklar tGzerinde yaptiklari arastirmalari so-
nucunda egitim diuzeyi dusiuk annenin % 96.8 ora-
ninda cocugunu fiziksel istismara maruz biraktigini,
dolayisiyla da cocugun Kkisiliginde olumsuz etkiler
olusturarak, uyumsuz davranis gelistirmesine neden
oldugunu ortaya koymuslardir.
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4. Arastirma sonucunda genclerin benlik tasarim
puani Uzerinde suca yonelme, baba 6grenim du-
rumu ve suca yonelme durumu x baba 6grenim
durumu interaksiyonun istatistiksel acidan an-
lamh bir farkliiga neden oldugu saptanmistir
(P<0.01).

Babanin egitim seviyesinin dusuk olmasi, dolayi-
siyla cocugun gelisiminde ve egitiminde yeterince
bilgiye sahip olmamasi ¢ocugun gelisimini olumsuz
yonde etkileyebilir. Ozellikle erkek cocuklar icin ba-
baya benzemek, baba gibi bir insan olma arzusu, Ust
benligin olusumunda buyuk rol oynamaktadir. Ust
benlik cocuklarin gelisimleri acisindan bir deger siste-
mi haline gelmelerine yardim etmektedir. Sonucta
babasiyla iliskisi saglikh olmayan cocukta uyum bo-
zuklugu ve davranis problemlerine rastlanabilir (Ci-

ceoglu 1993, Feldman
and Weinberger
1994).

Yavuzer (1987) tara-
findan suca yonelmis
cocuklar tGzerinde yapi-
lan arastirmada, suclu
cocuklarin ailelerinin
sorunlarindan birinin
egitim eksikligi oldugu
saptanarak % 40.7'si-
nin babasinin okuma-
yazma bilmedigi orta-
ya konulmustur.

5. Gencglerin benlik
tasarim puanlari Uze-
rinde aile ekonomik
durumunun ise anlamli
bir farkhlik yarattigi
saptanmistir (P<0.01).
Yapilan Duncan testi
sonucunda ise farkhhgl aile ekonomik durumu
kot olan cocuklarin puanlarinin olusturdugu be-
lirlenmistir.

Ailenin sosyo-ekonomik kosullari, aile hayatinin
ruh sagligini etkileyebildigi gibi, cocugun kisilik yapi-
sinl da etkileyebilmektedir. Arzularinin doyum bula-
mamasinin yanisira yoksulluk nedeniyle strekli ola-
rak aclik ve soguga maruz kalan cocuklarda endise
gorulebilir. Bu da cocugun Kisilik yapisinda olumsuz
izler birakarak kendini glvensiz hissetmesine neden
olabilir (Yavuzer 1987).

Kiziltan (1984) tarafindan yapilan arastirmada
genclerin ailelerinin nitelikleri, sosyo-ekonomik du-
zeyleri ve davranis 0Ozellikleri incelemis ve Ust sosyo-
ekonomik dizeyde bulunan genclerin uyum duzey-



lerinin orta ve alt sosyo ekonomik diuzeydeki genc-
lerden daha yiuksek oldugu ortaya konulmustur.

6. Yapilan varyans analizi sonucunda benlik tasarim
puanlar tzerinde ailede huzuru bozacak nitelik-
te benlik tasarim puanlarn Gzerinde kavgalarin
olup olmama durumunun anlamh bir farklilik ya-
rattigr saptanmistir (P<0.01)

Aile, cocugun yasaminda cok buyuk dneme sahip-
tir. Huzursuzlugun, kavganin, gecimsizligin hakim ol-
dugu aile ortaminda buylyen cocuk, cogu kez huzu-
ru ailesinin disinda arkadaslarinin yaninda arayabilir.
Dolayisiyla arkadas gruplariyla cete olusturabilirler.
Genellikle belirli bir baski ve otoriteye karsi isyan sek-
linde olusan cetelerde cocuklar sevgi eksikliklerini bas-
tirmak, bazen de arkadaslari tarafindan takdir gor-
mek amaciyla da olumsuz davranis 6rnegi olan suca
yOnelebilmektedirler (Holdway and Jensen 1983).

ONERILER

Toplumlarin geleceklerinin saglam temellere
oturtulabilmesi, yarinin sosyal yapisini olusturacak
olan genclerimizin beden ve ruh sagligi bakimindan
en iyi biciminde yetistirilebilmelerine baglidir. Bu
amacla anne-babalara birtakim sorumluluklar dis-
mektedir.

Anne-baba tutumlarinin, gencin kisilik gelisimi
Uzerinde etkili oldugu bilinen bir gercektir. Ergenlik
donemi, gencin bagimsizhigini kazanma ve kendini
yonetebilme isteginin yogun oldugu bir dénemdir.
Genc¢ bagimsizhgini kazanmaya calisirken anne-baba-
sinin ve cevrenin destegine gereksinim duymaktadir.
Bu nedenle gencin cev-
resinde Kkisiligine saygl
duyan, onun bagimsizlik
ve Ozerkligini engelleme-
den sorumluluk verebile-
cek yetiskinlerin bulun-
masi gerekmektedir.

Anne ve babalar On-
celikle cocuklarini tani-
mali onlar1 ilgi ve yete-
nekleri konusunda yoOn-
lendirmelidirler. Kendi is-
teklerine gore degerlen-
dirme yapmamali, onla-
rrn  guiven duygularini
pekistirecek ortamlar ha-
zirlamali ve bu ortamlari
hazirlarken de gencin
yetenek ve kapasitesini
gbzonunde bulundur-
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malidirlar.

Unutulmamalidir ki ¢cocuklarini duygu ve dusun-
celerini dogal ifadesi icinde kabul eden anne ve ba-
balar, kendine glveni olan, girisimci, insan iligkilerin-
de basarili bireyler yetistirirken, cocuklarini olumsuz
yonde surekli elestiren, kisitlayan onlarin duygu ve
dusuncelerini ifade etmelerini engelleyen anne-ba-
balar, cekingen, icine kapali, alingan bireyler yetisti-
rebilirler.

Sonu¢ olarak, gelecegimizin emanetgisi olan
genclerimizin sevgi, saygl ve anlayis icerisinde yasa-
malari, olumlu benlik kavrami gelistirmeleri acisin-
dan 6nemlidir. Bu nedenle tum kosullarda gencleri-
mize deger vermeli, sevgi ve saygilya layik olduklari
hissettirilmelidir.
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~ Beslenmenin
Ogrenmeye Etkisi

Faidfax, George Mason University, Graduate School of Education

BESLENMENIN OGRENMEYE ETKISI
Ogrencinin yedikleri, onun 6grenme yetenegi Uze-
rinde nasil bir etkiye sahiptir? Beslenme ve sinir bilimi
arasindaki baglanti ile ilgili olarak son zamanlarda ya-
pilan arastirmalar, 6grencilerin yemek yeme aliskanli-
gini ciddi bir okul sorunu haline getirmektedir.

Ogrenmenin midede basladigi soylenilebilir. Uz-
manlar, temellere geri donmek istedikleri zaman,
okumayi, yazmayl ve matematigi ima ederler. Noro-
biyolojik bir perspektiften, temellere geri donmek,
beynin ve vicudun olusan asil yapisina uygun olur ve
olusan bu yapi, beslenme ve beslenmenin, duygular
ve ogrenme ile iliskisiyle baslar.

KIMYASAL KAVRAYISIMIZ

Ogretmenlerin beyin fonksiyonlarinin nasil oldu-
gunu bilmesi, dgrencilerin duygusal, sosyal, bilissel ve
fiziksel 6grenmesine nasil hitap ettigi Uzerinde blylk
bir farklilik yaratabilir (Le Doux, 1996). Geng¢ insanla-
ra, yasam boyu saglikh yemek yeme aliskanligi kazan-
dirllmasinda yardimci olmak 6nemlidir. CUnkl tuketi-
len maddelerden Uretilen kimyeviler, dncelikle beynin
gelisimini ve fonksiyonlarini etkiler. Eger anne-babalar
ve Ogretmenler bu gercegi 6nemsemezlerse ve sade-
ce bilissel 6grenmenin temel unsurlarina dikkat eder-
lerse, Ogrenciler hedefledikleri akademik sonuclara
ulasmada basarisiz olacaklardir.

Evrim teorisine gore, ilk atalarimiz deoksribontk-
leik asit (DNA) gelistiren ve kendi kendilerini yeniden
cogaltan tek hicreli organizmalardir. Zamanla bu
hicreler demet haline geldi ve cevresel kimyasallara,
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Ozellikle kokulara, tepki olarak kendi molekuler kari-
simlarini olusturdular. Boylece koklama haznesi, ilk il-
kel beyin olarak gelisti ve sonra kimyasallar bilgi degi-
sim araci olarak kuruldular. (Joseph, 1996, p, 309)
Yani, 6grenmenin temeli, cogunlukla alinan madde-
lerin bir sonucu olarak Uretilen kimyasallarin hassas
bir denge kurmasi icin devam eder.

KIMYASAL HABERCILER

Strese ve gidaya tepki olarak serbest birakilan
kimyasallar, egitmenleri cok ilgilendirir. Cunkd her iki-
si de, etkili bir bicimde, daha Ust dizey dusunmeyi
engeller. Evrimsel slUrecte stres hormonlari, tehlikeye
hizh bir cevap olarak gelismistir. Bu nedenle, onlar
memnuniyet, mutluluk ve liyilik ile baglantili olan di-
ger kimyasallari yenmek icin yeterince gucludur (Jo-
seph, 1996). Ornegin, gunuimuzde arastirmacilar, du-
yusal girdilerin beynin talamus olarak adlandirilan ya-
yicl istasyonuna girdigini ve talamusun mesajlari iki
yonde gecirdigini bilirler. Bunlardan biri, amigdala
olarak adlandirilan her bir hemisfer icerisindeki htcre
grubunun bir demetine gider. Ikincisi disiinme ne-
okorteksine gider (LeDoux, 1996). Eger amigdalanin
hizli sinyalleri, kendini korumak ic¢in hazir ise, kaslar
mucadele ya da kacis icin gerginlesir ve stres hormon-
lari (kortizol, epinefrin ve norepinefrin) kan akisini
kaslara yukseltir. Sonra kaslar, glikoza hizli dondsum
icin depolanan besinleri ve eklenen enerjiyi serbest bi-
rakirlar ve kuvvetlenirler.

Kronik stres, beynin ve vicudun ©Ogrenme igin
mevcut her seyi birakarak besinleri azaltmasina yol
acar. Ayrica kronik stres, beyin hicreleri tzerindeki



mesaj reseptorlerinin gelisimini engeller
ve noronlar arasindaki baglantiyi sinir-
landirir. DUstinme sdrecini etkileyen bu
durum, 6grenmeyi azaltir ve hatta zi-
hinsel gerilige yol acar (Joseph,
1996). Benzer olarak, sindirilen pro-
teinler ve karbonhidratlar, onlari be-
yin ve vicut kimyasallarina dénuis-
tiren uzun sureclerden gecerler.
Belirli yiyecekler fazla enerji Uretir-

ler. Oysa bazi yiyecekler sakin bir

tavir yaratirlar.

NE YEDIGINIZI

DU$UNURSUNUZ?

Bagisiklik sistemi, en-
dokrin sistemi ve beyin,
ayni tarzda kimyasallari ve
kimyasal reseptorleri icerir
(Pert, 1997). Bu, genclerin,
calisirken uygun besleyici gida-
lari aldiklari zaman, ihtiyaclari
oraninda yedikleri ve sonucta ista-
tiksel olarak daha yiksek test skorlari kazandiklari go-
rasunt anlamli kilar. Okula karsi daha olumlu bir tu-
tum goOsterirler ve okuma hizlarl ile dogru okuma
oranlari artar (Dunn & Milgram 1993).

Ogrencilerin ¢cogu konsantre olurken, hafif yiye-
cekleri cignemeye, icmeye ve Isirmaya ihtiya¢c duyduk-
lari icin, okulda alinan besinler Uzerinde durulmalidir
Ozellikle cocuklar hiperaktif, tembel, disuk basaril,
uyusuk ya da sinirli ise bu konuda bir arastirma yapll-
malidir (Howard, 1994, Wurtman & Stffles,
1996/1997), Konsantrasyon ve dgrenme, yemek ye-
menin sonucu olmaktan daha otedir, ikisi de, alinan
yiyecek turlerinin bir sonucudur.

ASPARTAME TATLIDAN
DAHA AZ OLABILIR

Cocuklar genellikle yemek yemeyi hos bir dene-
yim olarak dusundrler. Fakat yiyeceklerdeki kimyasal-
lar, farkll reaksiyonlar yaratirlar Onlara hos gelen bu
olay, bitkinlik, panik, depresyon ya da dikkatsizlikle
sonuclanabilir. Her ne kadar bireyler nasil hissettikleri
lle ne yediklerini iliskilendirmede yeterince bilgiye sa-
hip degilse de bdyle bir iliski vardir.

C. Keith Conners (1990) ve onun Washington D.
C. Cocuk Hastanesindeki meslektaslari, bizlere birkag
ornek verdiler. Akademik, fiziksel ve sosyal acidan ye-
tenekli olan, satisa ciktiktan sonra aspartame iceren
diyet icecekleri tuketmeye baslayan bir lise 6grencisi-
ni anlattilar. Ogrencinin doktorlari, cocukta gorinen
depresyon icin higbir aciklamada bulunamadilar. Og-
renci "Uc¢ yil icin yasanan bir cehennem”i anlatti ve
sOyle yazdi:

"TV izlemek, yemek yemek ve en
azindan 10-15 kutu diyet soda tU-
ketmek benim gunlik rutinimi
olusturuyordu. Kullanimi durdur-
may! ilk denedigim zaman, titre-
me ve mide bulantisi gecirdim ve
bir diet icecege sahip olmak icin
korkuncg bir istek duydum. Bu iste-
gi hemen durduramadim. Bu ne-
denle tamamen birakana kadar
yavas yavas her gun birkac kutu
azalttim (Conners, 1990, p.p. 36-
37).

Bu gencg, yan etki olarak, asparta-
me iceren mesrubatlarn tuketen
cocuklarda sik sik gozlenen bula-
nik goris ve temoral basagrisi gibi
semptomlara sahip oldugunu be-
lirtti. Bu cocuklar hiperaktif, agla-
yan ve sert (siddete egilimli) co-
cuklar da olabilirler. Cocugu as-
partame tuketen bir anne go6zlem-
lerini rapor etti:

"Cok sessizdi. (Konusmadi)... Hayal kurdugu goz-
lendi. lyi bir 6gle yemegi yedi, fakat... basagrisindan
sikayet etmeye basladil... ve biraz tuhafti. 3 saat uyu-
du ... Aglayarak ve bagirarak uyandi. Onu erkenden
yatirdim ... Ertesi sabah guliumsuyordu” (Conners,
1990, pp, 36-37).

Bu davranislarin higbiri, cocuk normal sekerli ice-
cekleri tukettikten sonra ortaya cikmadi Birka¢c gun
sonra, ¢cocugun aspartame tepkisi daha siddetli idi.
Tuvalete sik sik gitti. Fazlasiyla uykulu idi, fakat asla
uyumadl Meydanlarda kostu. Aksam yemeginde hic-
bir sey yemedi. Ziplamaya ve uykuya dalmadan 6nce
hizli konusmaya devam etti.

Conners (1990), aspartame'in heniz tam olarak
anlasiimayan faktorler Uzerinde, degisik yonlerden
cocuklarl etkiledigini buldu. Aspartame'in kimyasi,
bazi ipuclari vermektedir. Aspartame, metanol (yuz-
de 10), aspartik asit (yuzde 40) ve gerekli bir amino-
asit olan fenilalanin (ytizde 50)'den olusur (pp. 33-
34) Fenilalanin, sinir ileticileri olan dopamin ve ndro-
epinefrinin sentezine bir isarettir. Utero'da uygun en-
zim hareketi olmaksizin, fenilanin birikir ve dogumda
fenilketonuria'ya (PKU) neden olur. Bu, beyin hasari-
na ve zihinsel gerilige yol acan bir durumdur.

PKU'nun tedavisi, fenilalanin agisindan dusuk bir
diyettir. Uygun enzim mevcut oldugu zaman bile, feni-
lalanin, saglikli bir kiside birikebilir ve basagrilarina ya
da daha kotu durumlara neden olabilir (pp. 33-34).

Metanol (Metil ya da tahta alkol) formaldehid'e
(mumyalama sivisi), sonra formik aside (Karinca zehi-
r) dontsen asirn duasuk dozlarda zehirli bir maddedir.
Metanol, goz damarini felce ugratir ve dusuk dozlar-
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da korlige, daha genis miktarlarda 6lume neden olur
(Me Murry, 1984). Aspartame, ayrica beyin timorleri
ile baglantili olan diketopiperazine (DKP) ile ucus pilot-
larinda gorulen grand mal seizures ve bas donmeleri
ile baglantilandiriimistir. 13 pilot gazetesinin ve askeri
dergilerin, suni tatlandiricilarin kullanimina karsi pilot-
lari uyarmasinin nedeni budur.

Igili kisiler ve arastirmacilar, aspartame ile ilgili bu
tartismanin, her iki yaninda da yer alirlar. Bazilarl o-
nun son derece zararll oldugunu, digerleri ise tehlike
oraninin disinda bulundugunu soéylerler.

ENERJI ICINE YEMEK YEME

Midenin normal bir fonksiyonu olarak, tirosin da-
hil, 21 aminoasidin serbest birakilmasini baslatmak
icin fasulye, taneli yiyecekler, findik ve hayvan urunle-
r gibi proteinli yiyecekler Gzerinde enzimler harekete
gecer (Wurtman & Stuffes, 1996/1997). Tirosin, be-
yinde L-dopa'ya donustigu yere, kan akisi sayesinde
gider. L-dopa, dopamin olmak icin atomlar yitirir ve
ortabeyinde olusan dopamin uyaniklk, hizli disun-
me, dikkatlilik, motivasyon, zihinsel enerji ve hizli re-
aksiyonlar gibi genel bir duyguyu ortaya cikarmak icin
birka¢ ylz bin hicreden ates eder (Pert, 1997) Tiro-
sin, ayrica uyanikhk halini idare eden katekolamin
amino asitlerine neden olur (Howard, 1994, p.77).

ihtiyactan daha fazla protein tuketildigi zaman,
bazilari daha sonraki kullanimlar icin kaslarda depola-
nir (Wurtman, 1998, p.71).

Proteinin sinirh alindigi durumlarda, insanlar sik sik
kafeinli iceceklerin (cogu aspartame’li), cikolota, al-
kol, marihuana ve orta derecede zararlidan ciddi tir-
yakiliklere kadar sinirlari uzanan diger iyi hissettiren
endorfinslerin tiketimine yonelerek dopamini hare-
kete gecirir.

Protein kandaki suyu tutar ve yetersiz protein ali-
mi disari sizinti olmasi icin, hucrelerin icinde sivilara
neden olur. Bu durum, tembellige, sinirl konsantras-
yona, mide sismesine ve gerekli tuzlarin ve gidalarin
kaybina yol acar (Spreen, Risser & Edget, 1955) Ne
yazik ki yetiskinler, yetersiz beslenme olsa bile, cocuk-
lardaki bu olumsuz durumlarla protein eksikligi ara-
sinda nadiren bir iliski kurarlar.

Basarisizlik korkusu, izolasyon ve diger psikolojik
ve fiziksel travmalar, uyaniklik hali meydana getiren
dopomini, agresyon ve ajitasyonu (heyecan) kontrol
eden noropinefrine doénustirtar. Bu dondsim, cocu-
gu uyanikliktan agresyon ve ajitasyona ceker. Yeter-
siz beslenildigi zaman, cocuklarin hayal kirikhgina ve
strese katlanmalari ¢cok zor olmaktadir. Cunki cocuk-
lar bunu basarmalari icin depolanan proteine sahip
degillerdir. Bunun yerine, ilgisizlik, duyarsizlik, hare-
ketsizlik ve alinganlik gosterirler. Bu oldugu zaman,
ogrenme atilimlari baltalanir.
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KARBONHIDRATLAR VE SERATONIN

Hazmettirici slreg, karisik karbonhidratlari kan
akisina giren sekere (glikoza) donustirtr. Insulin, ay-
rca kan akisina girer ve glikozu ve aminoasitleri, trip-
tophan harig, enerji olarak kullanmak icin kaslarin ici-
ne sdrer. Triptophan beyne girmek ve stres azaltici bir
sinir ileticisi olan seratonin icinde biresim haline gel-
mek icin serbesttir (Wurtman & tuffes, 1996/1997,
pp. 21-22).

Wurtman, yetiskinlerle calistigi zaman, "her kar-
bonhidrath yiyecek tuketiminin daha fazla seratonin
uretmek icin beynimizi tesvik ettigini buldu (Wurt-
man, 1998, pp. 14-143). Liderlerde ve kendisi ile ilgi-
i olumlu dusinceleri olan insanlarda seratonin duze-
yinin yuksek oldugu bulundu. Oysa dusuk diuzeydeki
seratonin depresyonla, kendine guven duygusundaki
yetersizlikle ve sekerlere karsi bir istekle baglantilandi-
rldi (Wurtman & Suffes, 1996/1997, p.27). Bir kigi,
yuksek dizeyde kendine guven duygusundan, prob-
lem c6zmede basarili olmaktan ve guvenilir, dogru
basarilardan hoslanirsa, beyin kendi seratonini uUretir.
Boylece okul ortamlarinda yaratilan basarili liderlik
olanaklari, 6grencilerde seratonin Uretir. Ogretmen-
ler, bu nedenle her bir cocugun bazi konularda kisisel
olarak parlamasini, mukemmel olmasini saglamak
icin cesaretlendirilir.

KAHVALTI VE HAFIF YIYECEKLER
DUSUNCEYI DOYURUR

Sabahlar besleyici kahvalti yapan o6grenciler, kah-
valtlyr aksatan 6grencilerden daha az hata yaparlar.
Kahvaltlyr atlayan genc insanlar, 6gle yemeginde cok
yemek yeme egilimi gosterirler ve 6gleden sonra ken-
dilerini cansiz hissederler. (Pillitt, Leibel & Greenfield,
1981, p.77). Bir 11. Sinif dgrencisi, okuldan 6nce,
aliskanlik olarak, bir Gzim sodasi ve bir paket ¢corek
ya da kurabiye bitirmekte idi. Bu besinler yluksek mik-
tarda basit ve karisik karbonhidratlar icermektedir.
Bir saat icin, yuksek seker miktari onu oldukca hos
tuttu fakat seker yavas yavas yok oldugu zaman, di-
gerlerine vurmaya basladi. Secenekler verildigi za-
man, kahvaltida protein acisindan yuksek yiyecekler
olan hamburgeri ve bir bardak siti bitirdi. Iki hafta
icerisinde davranislari daha sevimli oldu (Howard,
1994, p.78).

Conners (1990) Cocuk Hastanesi'ndeki grubu ile
yaptigl calismada, bir psikiyatri kogusuna kabul edi-
len ve "sert davranislari ile cevresini rahatsiz eden"
cocuklarin tlkettigi besinlerin farkli kombinasyonlari
ile seker alimim izledi. Kahvaltinin protein acisindan
oldukca yuksek oldugu gunlerde, davranisin daha sa-
kin oldugu belirlendi. Fakat karbonhidrat aliminin faz-
la oldugu gunlerde daha aktif oldular. Kahvaltida ye-
nilen ekmek, gofret ve ¢corek gibi karbonhidrat iceren
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yiyecekler sekerli iceceklerle
birlesince daha kott ve aktif
bir davranis ortaya ciktl. Eger
cocuklar yumurta, et, balik
ya da peynir yediyse, seker
faydali oldu (p.91).

Uygun yiyeceklerin mev-
cut olmasi, 6grencilerin 6g-
renmesi ve davranisi Uzerin-
de olumlu bir etkiye sahip ol-
sa da, okullar nadiren hafif
yiyecekler saglamakta ya da
bunu yapmalari icin aileleri
desteklemektedir. Cogu 0OQ-
renci, okul glunlerinde ya da
en azindan 6gleden onceki
saatlerde saglikli hafif yiye-
ceklerden yararlanabildi. Og-
retmenler ve anne-babalar
baget, bugday krakeri, misir
patlagi, ekmek cubugu, va-
nilyali biskivi, ¢ig sebze ya da karbonhidrath yiyecek-
ler saglandigi zaman cocuklarin nasil davrandigini,
yer fistigl cerezi, yer fistikh yag ve kraker saglandigin-
da gosterdikleri tepkilerle karsilastirmak isteyebilirler.

Ogrenciler, anne-babalar ve 6gretmenler, besinle-
re karsi duygusal ve davranissal tepkilerini izlemek
icin bir kontrol listesi kullandilar. Kendini izlemek, 63g-
rencinin yiyecek ve 0grenme arasindaki iliskiyi anla-
masina yardimci olmanin bir yoludur. Aslinda cocuk-
lar uyanik olmak icin yiksek dizeyde protein iceren
dengeli bir diyet isterler. Sinifa yiyecekleri dahil et-
mek, 6gretmenin denemeye olan ilgisinden cok daha
fazlasini gerektirebilir.

DAHA Y| YIYECEK DAHA IYI OGRENME

Melva Matkin, San Antonio, Texas ve laments da
hazlandirilmis ilkokul Gregoric Esparzo’nun odiil ka-

zanan muduruddar.

"Okulumuzu gelistirme cabalari kapsaminda, vyiy-
ecek servisi disinda, her konu analiz edildi, hecelendi
ve yeniden duzenlendi. Bu bizim icin sinirlari asmak
anlamina geliyordu Degisiklikler yapilirken buyuk di-
renc ile karsilastik. Clunkl kantinde satilan yiyecekler
personel giderlerini destekleyen gelirleri saglamaktay-
di (Personel communication, January, 15, 1998).

50 eyaletten cocuk beslenme uzmanlari, 1994 vyi-
lindaki kongreden 6nce benzer demecler verdiler. Zi-
raat Departmaninda Gida ve Tuketici Servisi'nde asis-
tan sekreteri olan Ellen Hass, bir calismasi ile ilgili ola-
rak oturumlarda sundugu raporunda, bugiin devletin
sponsor oldugu okullarda cocuklara sunulan yemekle-
rin, saglikh bir diyet icin devletin kendi beslenme stan-
dartlarina cevap vermedigini belirtti (Subcomittee on
Elementary, Secondary and Vocational Education,

1994, p. 23). Hass, okullar-
daki beslenme hizmeti Uzeri-
ne yeniden odaklanmanin
bu programiar icin neden
gerekli oldugunu vurguladi.
Cunkl bu programlar her
gun 6 Amerikali icerisinde
birden fazla kisinin yasantisi-
ni etkilemektedir (Subcom-
mittee on Elementary, Se-
condary and Vocantional
Education, 1994, pp. 6-7).

BESLENMEY| TEMEL
BIR OKUL

KONUSU HALINE
GETIRMEK

Cocuklarin davraniglarindaki

belirgin degisikliklerden ge-

nellikle siddete yonelik tele-
vizyon programlari ve anne-babalarin rehberligindeki
yetersizler sorumlu tutulsa da, beslenmeden nadiren
sOz edilir. Cocuklarin gecmis yillara gére neden daha
negatif davrandiklarinin tek bir cevabi yoktur. Kesin
olan tek nokta sudur: Beyin gelisimini etkileyen sayi-
siz faktOrleri arastirmak ve ogretim egzersizleri iceri-
sinde bu baglantilarla ilgili acil bilgileri bir araya getir-
mek gerekmektedir. Yiyecek maddeleri ile 6grenme
arasindaki iliski, genel bir dikkat konusu oldu. Ancak
cok az Ozel arastirma yapildi. Belki simdi onu degistir-
me zamani gelmistir.

Ogretmenler, gercek okul reformunun iceriden
geldigini icgudusel olarak bilirler. Ogrencilerinin yasa-
mlarinda bir degisiklik yapmak gerektigini ileri strdtk-
leri zaman, onlar tutumlarini ve 6nceliklerini degistirir-
ler. Ogretmenler, beyin ve vicut ile ilgili olarak orta-
ya c¢ikan bilgileri ciddi olarak almak icin, diger egitim-
sel karar vericileri de beklerler. Ogretmenler beslen-
me konusunda heyecan verici ders planlari olustura-
bilirler ve sinif icinde uygun hafif yiyecekleri saglamak
icin anne-babalar ile calisabilirler. Fakat okul yonetici-
leri besleyici yiyeceklerin, yemekhanede, para ile cali-
san satici makinalarda ve siniflarda hazir bulunmasini
saglamak icin kendilerine disen go6revi yerine getir-
melidir. Eger yoneticiler bu sorumluluga 6nem ver-
mezlerse, 6gretmenler rizgarda islik caliyor gibi ola-
bilirler. Ctinkl cocuklain yemek aliskanligr 6gretilmek-
ten daha cok kavratiimaya bagldir.

Cocuklara besinler ve besinlerin davranis ve basa-
r ile iliskisini 6gretmek cok dnemlidir. Fakat anne-ba-
balarin, yoneticilerin, okul kurumlarinin ve politikacila-
rn faaliyetleri esdegerde 6nemilidir.

KAYNAKCA
Educational Leadership, November, 1998, 68-72.
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seckin kadro, mukemmel ortam, kolay ulasim.
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