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OZET

OGRETMENLERIN MESLEGE YONELIK MOTiVASYONLARI iLE
ALGILADIKLARI OKUL IKLIiMi ARASINDAKI ILiSKi

irem AVCI

Yiiksek Lisans, Egitim Y6netimi ve Planlamasi
Tez Danismani: Prof. Dr. Ebru OGUZ

2022, xii -124 sayfa

Bu arasgtirmanin amaci, ilkokul ve ortaokulda goérev yapan &gretmenlerin
meslege yonelik motivasyonlar ile algiladiklart okul iklimi arasindaki iligskiyi ortaya
cikarmaktir. Arastirmanin evreni, stanbul ili Sultangazi ilgesinde gérev yapan 411
O0gretmenden olusmaktadir. Bu arastirma, nicel arastirma yontemlerinden iliskisel
tarama modeli ile yiiriitiilmiistiir. Veriler Okul Iklimi ve Ogretmen Motivasyon Olcegi
olmak iizere iki farkli ol¢ek kullanilarak toplanmistir. Verilerin analizinde ve
yorumlanmasinda SPSS 25.0 paket programi kullanilmistir. Ogretmenlerin “Ogretmen
Motivasyon” ve “Okul Iklimi” Olgegi alt boyutlarina verdikleri cevaplarda betimsel
istatistikler, gruplar aras1 karsilastirmalar i¢in t-test ve ANOVA ve iliski analizleri i¢in
korelasyon ve coklu regresyon teknikleri kullanilmistir. Ogretmenlerin meslege
yonelik motivasyon diizeyleri ile okul iklimi algilar1 arasinda 0,75 pozitif yonlii yliksek
diizeyde bir iliski bulunmaktadir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin meslege yonelik
motivasyonlar yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinde ise
cinsiyet degiskeninde anlamli bir farklilik bulunmazken kidem, brans, okul tiirti, sinif
mevcudu, 6gretmen sayisi, kadro durumu ve egitim durumu degiskenlerinde anlamli
farklilik bulunmaktadir. Ogretmenlerin okul iklimi algilar yiiksek diizeyde ¢ikmistir.
Ogretmenlerin algiladiklar1 okul iklimi brans degiskeni acisindan anlaml bir farklilik
bulunmazken cinsiyet, egitim durumu, kidem, okul tiirii, sinif mevcudu, 6gretmen
sayis1 ve kadro durumu degiskenlerinde anlamli farklilik bulunmaktadir. Okul iklimi
ve alt boyutlarinin motivasyon diizeyi tizerindeki etkisi incelendiginde; demokratiklik
ve okula adanma, liderlik ve etkilesim ve samimiyet alt boyutlarinin motivasyon
tizerinde anlaml1 diizeyde etkisinin oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Okul iklimi, 6rgiit iklimi, motivasyon.
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' PROFESSIONAL
MOTIVATION AND THEIR PERCEIVED SCHOOL CLIMATE

irem AVCI

Master, Educational Management and Planning
Thesis Advisor: Prof. Dr. Ebru OGUZ
2022, xii - 124 page

The purpose of this research is to reveal the relationship between the motivation
of teachers working in primary and secondary schools and their perceived school
climate. The population of the research consists of 411 primary and secondary school
teachers working in the Sultangazi district of Istanbul province. This research was
conducted with relational survey model of the quantitative research methods. Data
were collected using two different scales: School Climate and Teacher Motivation
Scale. SPSS 25.0 package program was used in the analysis and interpretation of the
data. Descriptive statistics, t-test and ANOVA for intergroup comparisons, and
correlation and multiple regression techniques for relationship analysis were used in
the teachers' responses to the "Teacher Motivation” and "School Climate" sub-
dimensions. There is a positive high level correlation of 0.75 between teachers'
professional motivation levels and school climate perceptions. As a result of the
research, the motivation of the teachers towards the profession was found to be high
level. While there is no significant difference in the gender variable in the motivation
levels of the teachers, there is a significant difference in the variables of seniority,
branch, school type, class size, number of teachers, staff status and educational status.
Teachers' perceptions of school climate were found to be high level. While there is no
significant difference in terms of the branch variable of the school climate perceived
by the teachers, there is a significant difference in the variables of gender, education
level, seniority, school type, class size, number of teachers and staff status. When the
effect of school climate and its sub-dimensions on the level of motivation is examined,;
democracy and dedication to school, leadership and interaction and sincerity sub-
dimensions were found to have a significant effect on motivation.

Key Words: School climate, organizational climate, motivation.
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BOLUM 1

GIRiS

Ogretmenler egitimin en onemli yapi taglaridir. Egitim &gretim siirecini
baslatan devam ettiren ve degerlendiren en 6nemli unsurlarin basinda 6gretmenler
oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenin meslegine karsi olumlu tutum iginde olmasi
ogrencilerin istendik yasantilar olusturmasinda biiyilk 6nem tagimaktadir. Bir
Ogretmenin meslegini severek yapmasini saglayan unsurlardan biri 6gretmenlerin
meslege yonelik motivasyonudur. Ogretmenlerin motivasyonunu arttiran ve azaltan
unsurlarin tespit edilmesi ve bu konuda gerekli tedbirlerin alinarak ilgili ¢alismalarin
yapilmasi 6gretmenlerin meslegini basariyla icra etmelerini ve okullarin daha etkili
olmasini saglayacaktir (Kose, Karatas, Kii¢iikcene ve Tas, 2021). Okullarin etkililigi
okuldaki tiim paydaslarin is birligini gerektirerek okuldaki tiim unsurlarin birbiriyle
uyumuna baglidir. Dolayistyla etkili okullar, olumlu okul iklimine sahip okullar ile

miimkiin olmaktadir (Sigsman, 2020b).

Her okulun birbirinden farkli nitelikleri, atmosferi ve Hoy (1990)’un ifadesiyle
bir kisiligi vardir. Okul iklimi, bu ayirt edici 6zelliklerden biridir. Okul ikliminin
parmak izi gibi okuldan okula degistigi, pek cok degiskenden etkilendigi ve pek ¢ok
degiskeni de etkiledigi bilinmektedir. Olumlu okul iklimine sahip olan okullarda,
o0gretmen ve ogrencilerin sosyal becerileri saglikli olup okulun akademik basarisi ise
istenilen diizeydedir (Kose, 2020). Okullar acik sisteme sahip orgiitlerdir (Sezgin,
2020). Bu nedenle okul ikliminin pek ¢ok degiskenden etkilendigi ve basarty1 dnemli
ol¢iide etkileyen bir faktor oldugu diisiiniilmektedir. Okulun fiziki yapisi, yoneticinin
tutumu, ¢evresel etkiler ve daha pek ¢ok faktor okul iklimini belirleyen, degistiren ve
farklilastiran unsurlardir. Okul iklimini etkileyen faktorlerden birinin de 6gretmenlerin
meslege yonelik motivasyonu oldugu bilinmektedir. Okul ikliminin ortak noktasi

okullara bir kisilik kazandirmasidir. Okullarin kisilik kazanmasinda da okullarin

calisma kosullar1 s6z konusu olmaktadir. Okul orgiitlerinin en 6nemli pargasi ise



ogretmenlerdir (Bursalioglu, 1982). Mesleginde motive olmug 6gretmenlerin diger
insanlarin hayatlarina dokunuslari ve fark yaratmalari i¢in mesleginde desteklenmeleri
ve uygun calisma kosullarinin saglanmasi gerekmektedir (Zepeda, 2016, s. 233).
Ogretmenlerin istedikleri ¢alisma kosullarinda gorev yapmasi dgretmenlerin
motivasyonunu yiikseltmekte ve iiretkenligini arttirmaktadir. Ogretmenlerin
motivasyon diizeyleri 6grencilere de yansimakta ve bu durumun da 6grencilerin

basarisini arttirmada 6nemli bir etken oldugu diistiniilmektedir.

1.1.Problem Durumu

Egitim sistemindeki eksikliklerin bir tanesinin de 6gretmenlerdeki motivasyon
eksikligi oldugu sOylenebilir (Kavgaci, 2014). Okul yoneticilerinin karsilastigi en
Oonemli sorunlardan biri 6gretmenlerin is yasaminda yasadigi giicliik ve baskilar
karsisinda motivasyonlarinin korunmasidir (Timms, Brough ve Graham, 2012). 2020-
2021 MEB (2021) istatiksel verilerine gore Tiirkiye’de toplam 1 112 305 gretmen
gorev yapmaktadir. Bu 6gretmenlerden 677 735 kisi ilkokul ve ortaokulda gorev
yapmaktadir. Toplam 6gretmen sayisinin biiylik bir cogunlugunu olusturan ilkokul ve
ortaokul ogretmenlerinin meslege yonelik motivasyonlarina gereken Onemin
verilmemesi olusturulan egitim politikalar1 ve de§isen egitim sisteminde egitimde
hedeflenen istendik diizeye ulasamamasina neden olabilmektedir. Bu nedenle
motivasyon kavrami oOrgiitler i¢in olmazsa olmaz Ggelerin basinda gelmektedir.
Alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile ilgili olarak yapilan
pek cok caligmaya rastlanmaktadir. Okullarda ve egitim kurumlarinda motivasyon ve
bazi degiskenlerle ilgili yapilan arastirmalar sunlardir: Ogretmenlerin motivasyonlar
ile okul yoneticilerinin sosyal iletisim becerileri (Bektas, 2010), 6gretmenlerin
denetim algilar1 (Kurtar, 2018), dgretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 (iren, 2015),
okul yoneticilerinin d6gretimsel liderlik davraniglari (Sucu, 2016), okul yoneticilerinin
etik liderlik davraniglari (Emirbey, 2017), dgretmenlerin orgiitsel giiven seviyeleri
(Giileryiiz, 2017), ilkokul yo6neticilerinin ve sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel bagliliklar
(Uzunpinar, 2019), okul miidiirliniin 6gretimsel denetim davranislart (Yilmaz, 2019),
Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilar1 (Cetindere, 2019), 6gretmenlerin orgiitsel
vatandaslik davranis1 (Aycan, 2020), okul yo6neticilerinin vizyoner liderlik davranigi

(Kagmaz, 2020), orgiit saghgi (Satan, 2021) ve okul yoneticilerinin kayirmaci



davraniglart (Giines, 2021), 6gretmenlerin okul yonetimine katilimi (Calisir, 2020),
okul kiiltiirti algilar1 (Cevik ve Kose, 2017) gibi konularla ¢alisilmistir. Bu 6rneklerde
de gorildiigii lizere 6gretmen motivasyonu ile okul yoneticilerinin davraniglari tizerine
cesitli arastirmalar yapildig1 goriilmektedir. Bu nedenle okul yoOneticilerinin
Ogretmenlerin motivasyonlart tlizerinde onemli etkilerinin bulundugu sdylenebilir.
Okulun hedef ve kazanimlarini ger¢eklestirmede ve kaynaklarini yonetmede oncelikli
sorumlu olan okul miidiiriiniin 6gretmenlerle iletisiminin, 6gretmen moral ve

motivasyonunu onemli derecede etkiledigi diisiiniilmektedir.

Olumlu okul iklimine sahip okullarda basarinin da arttigi bilinmektedir.
Olumlu okul iklimi Ogrenciler i¢in oldugu kadar &gretmenler i¢in de Onemlidir.
Ogretmenlerin ¢aligma ortamimin istenilen diizeyde olmasi 6gretmenlerin istek ve
azmini etkilemektedir (Egitim Reformu Girisimi [ERG], 2017). Ogretmenlerin
isteklilik ve azimli olma durumlarinin da 6gretmen motivasyonunu olusturdugu
bilinmektedir. Bir orgiitteki ¢alisma alaninin Orgiitlin motivasyonunu olusturmada
biiytik etkisi vardir (Dagli, 2020, s. 4). Bir okulun orgiitsel iklimi temel olarak dort ana
degisken tarafindan belirlenir. Bunlar ¢evre, orgiit, ortam ve kiiltiir 6geleridir. Bu dort
degiskenin herhangi birinde meydana gelen degisiklik diger degiskenleri de
etkilemektedir (Aydin, 2013, s. 54). Bir okuldaki okul iklimi biitiinciil olarak
diistiniilmesi gerekmekte olup okul terki, siddet, glivenlik gibi pek ¢ok faktorle iliskisi
oldugu bilinmektedir (ERG, 2017). Isini severek yapan ve motivasyonu yiiksek olan
Ogretmenler sayesinde, egitimin amaclarina ulasilacak ve basar1 orani artacaktir
(Yesilyurt, 2009). Bu sebeplerle okul iklimi ve motivasyon arasindaki iligkinin 6nemli
oldugu degerlendirilmektedir.

Tiirk¢e alanyazindaki ¢aligsmalar incelendiginde, okul iklimi ile pek ¢ok farkli
degisken arasindaki iliskinin incelendigi gortilmiistiir. Okul iklimi ile liderlik stilleri
(Boyraz, 2018), orgiitsel dedikodu (Safak, 2021), orgiitsel yaraticilik (Yurter, 2016),
ozerklik davraniglari (Colak, 2016), orgiitsel vatandaslik (Altay, 2021), 6rgiitsel adalet
algis1 (Kemer, 2021), orgiitsel sessizlik (Aktan, 2021), okul etkililigi (Ada, 2020), ise
yabancilasma (Avsar, 2019), psikolojik iyi olus (Aydogan, 2019), liderlik stilleri
(Alpay, 2019), iletisim becerileri (Getmez, 2018), okul yonetisimi (Yiiner, 2018),
tilkenmislik (Goksal, 2018) ve denetim (Sallabas, 2021) bu arastirmalardan bazilaridir.



Okul iklimi ve o&gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile ilgili yapilan
caligsmalara bakildiginda bu iki degisken arasindaki iligkiyi ele alan ¢alismalarin yeterli
sayida olmadig1 goriilmiistiir. Sinirh sayidaki okul iklimi ve motivasyon iliskisini ele
alan calismalarin okullardaki 6gretmen sayisi, sinif mevcudu ve kadro durumu gibi
degiskenlerle calisilmadigl goriilmiis olup bu eksikligin giderilmesi amaglanmustir.
Okul iklimi ve motivasyon ile ilgili yapilan arastirmalardan bazilari sunlardur: {lkokul
ve ortaokul 6gretmenlerinin is motivasyonu ve okul iklimi algilar arasindaki iliski
(Selguk, 2016), 6gretmenlerin is motivasyonlarinin okul iklimi ve bazi degiskenler
acisindan incelenmesi (Y1lmaz ve Giinay, 2016), yonetim tarzi, is motivasyonu ve okul
iklimi arasindaki iliski (Accariya ve Khalil, 2016), okul yoneticilerinin algi yonetimi
taktikleri ile Orgiit iklimi ve motivasyon arasindaki iligki (Sari, 2019) ve okul
miidiirlerinin egitimsel liderlik standartlarin1 karsilama diizeyleri ile 6gretmenlerin
okul iklimi algilart ve motivasyonlar1 arasindaki iliski (Bakkal ve Radmard, 2020)
olarak belirtilmektedir.

1.1.1. Problem Ciimlesi
Aragtirmanin  problem  ciimlesi  “Ogretmenlerin  meslege  yonelik

motivasyonlari ile algiladiklar1 okul iklimi arasinda iliski var midir?” seklindedir.

1.2.Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, devlet ilkokullarinda ve ortaokullarinda goérev yapan
ogretmenlerin meslege yonelik motivasyonlari ile algiladiklar1 okul iklimi arasinda
iliskiyi incelemektir. Arastirmanin amacini gergeklestirmek igin asagida yer alan

sorulara yanit aranmistir.

1- Ogretmenlerin meslege yonelik motivasyon diizeyleri nedir?

2- Ogretmenlerin meslege yonelik motivasyonlar1 ve motivasyon alt boyutlar;
cinsiyet, kidem, egitim durumu, okul tiirii, brans, kadro durumu, sinif mevcudu
ve 0gretmen sayisi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3- Ogretmenlerin okul iklimini algilama diizeyleri nedir?

4- Ogretmenlerin algiladiklar1 okul iklimi ve okul iklimi alt boyutlar; cinsiyet,
kidem, egitim durumu, okul tiirli, brans, kadro durumu, sinif mevcudu ve

O0gretmen sayisi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?



5- Ogretmenlerin meslege yonelik motivasyonlar ile algiladiklar1 okul iklimi
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki var midir?
6- Ogretmenlerin okul iklimi algilari, meslege yonelik motivasyonlarinm

istatistiksel olarak anlamli bir yordayicist midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Okullarda bagarinin saglanmasi i¢in en 6nemli dgelerden birinin 6gretmen
oldugu bilinmektedir. Ogretmenlik gerek duygusal gerek vicdani ozellikleri
bakimindan diger mesleklerden ayr1 bir yerde bulunmaktadir. Ogretmen basarisi igin
de 6gretmenin motivasyonu 6nemlidir. Bir okulda 6gretmen motivasyonu artarsa bu
durum &grenci basarisina da yansimakta olup okulun tiim genelinde basari artabilir.

Motivasyonu yiiksek 6gretmenler sayesinde veli okul iletisimi, 6gretmenlerin
mesleki gelisimi ve okul i¢i faaliyetleri saglayacak ve okulu hedefe tasiyacak pek ¢cok
uygulama gergeklestirilebilmektedir (Yiiksel, 2020, s. 56). Ogretmenlerin
motivasyonunu etkileyen pek ¢ok faktdr oldugu bilinmektedir. Ogretmenlerin
motivasyonunu arttiran ve azaltan birtakim unsurlar vardir. Meslekte beklentisi
karsilanmayan ve meslekten doyum saglayamayan bir 6gretmenin motivasyonu
azalmaktadir (Deniz ve Erdener, 2016). Ogretmenlerin motivasyonunu azaltan bir
diger unsurlar ise mevcut egitim sistemi ve ekonomik nedenlerdir (Basaran, 2020).
Ogretmenlerin istek ve verimliliginin artmasi icin motivasyonu azaltan faktdrlerin
ortadan kaldirilmas: gerekmektedir (Tas ve Korkmaz, 2019). Okullarda 6gretmenlerin
motive edilmesi i¢in okul yoneticileri 6gretmenlerin istek ve ihtiyaglarim1 goz ardi
etmemeli ve olumlu bir okul iklimi olusturmalidir (Deniz ve Erdener, 2016).
Ogretmenleri motive eden igsel, digsal ve yonetsel boyutlarin okul iklimi ile iligkisi
onemli goriilmektedir.

Okul iklimi ise ¢ok kapsamli, pek ¢ok degiskenden etkilenen ve ayn1 zamanda
pek cok degiskene etkisi oldugu diisiiniilen bir kavramdir. Her okulun kendine 6zgii
ozellikleri vardir. Okullarda basartyr arttirmak i¢in her okula ayni Oneriler
verilmesinden ¢ok okullarin 6zelliklerine gore Oneriler verilmesi daha uygun
olmaktadir. Bu sebeple olumlu okul iklimine sahip okullarin 6zelliklerin ve olumlu bir
okul iklimini etkileyen degiskenlerin bilinmesi 6nem arz etmektedir (Sigman ve Turan,

2020, s. 4). Okullarn etkililiginin arttirtlmasi arastirmalara konu olan bir durumdur.



Etkili okullarin iklimi de olumlu gorilmektedir. Olumlu bir iklim olusturmada
Ogretmenler sistemin en temel belirleyicilerindendir. Etkili okullarda motivasyonu
yiiksek dgretmen ve dgrencilerle basariya ulasilabilmektedir. Ogretmen motivasyonu
ve okul iklimi kavramlar1 okullarda basariyr ve etkililigi arttirmada 6nemli
goriilmektedir.

Bu aragtirma ile 6gretmen motivasyonu ile okul iklimi arasindaki iliskinin
incelenmesi bu iligkinin ¢esitli degiskenlere goére durumunun arastirilmasinin alan
yazina katki sunmasi hedeflenmektedir. Ayrica bu arastirmanin sonucunda okul
yoneticilerinin okullarindaki iklim ve &gretmenlerin sahip oldugu motivasyon
diizeyleri hakkinda farkindalik kazanarak ogretmenleri nelerin motive edecegi
konusunda bilgi sahibi olmalar1 beklenmektedir. Bu sayede okul ydneticilerinin
okullarindaki uygulamalarla ilgili kisisel degerlendirme yapmalarina katki sunmasi
beklenmektedir. Yoneticilerin olumlu bir okul iklimi olusturmak igin 6gretmenlerin
igsel, digsal ve yonetsel motivasyonlarinin artmasina ve okula aidiyet duygularinin
gelistirilmesine odaklanilmis olup olumlu okul ikliminin 6gretmen motivasyonunun
artirmadaki rolii ortaya konmustur. Tiim bu o6zelliklerin gelismesi ile de okuldaki

verim ve bagarinin yiikselecegi vurgusu yapilmistir.

Alanyazinda okul iklimi ve motivasyon ile yapilmis c¢alismalar mevcut
olmasina ragmen bu arastirmanin farkli degisken ve evrende calisilmasi nedeniyle
alanyazina katki sunmasi beklenmektedir. Evren olarak farkli diizeylerde 6gretim
yapan ilkokullar ile ortaokullarda gorev alan 6gretmenlerin arasinda anlamli farklilik
¢ikmis olmasinin da arastirmanin 6nemini arttirdigi diistiniilmektedir. Alanyazindaki
aragtirmalarda okul tiirii degiskeninin okul ikliminde belirleyici degiskenlerden biri
oldugu goriilmiistiir (Celik, 2014). Ayrica 6gretmenlerin okul iklimi algis1 ve meslege
yonelik motivasyonun cinsiyet, kidem, egitim durumu, okul tiiri, brans, kadro
durumu, smif mevcudu ve 68retmen sayist degiskenleri ile ¢aligilmasi ve konuyu ele
alis bigimi olarak diger calismalardan farklilik gostermektedir. Okul biiytkliigi
degiskeni ile yapilan arastirmalarin (Caglayan, 2013; Karakiitiik, ve digerleri, 2014)
sinirl1 oldugu gozlenmis olup arastirmada okullardaki O6gretmen sayisi ve simif

mevcudunun da ele alinmasmin énemli oldugu disiiniilmiistiir. Ayrica bu ¢alisma,



okul iklimi ve O&gretmen motivasyonu degiskenlerine farkli bir bakis agisi

kazandirmasi bakimindan da 6nemli goriilmektedir.

1.4, Sayiltilar
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin veri toplama amaciyla kullanilan

Olceklerdeki sorulari igten ve tarafsiz olarak cevapladiklari kabul edilmektedir.

1.5. Kapsam ve Simirhiliklar
Aragtirma, 2021-2022 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Sultangazi ilgesindeki

devlet ilkokullarin ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleriyle sinirlidir.

1.6. Tammmlar

1. Motivasyon: Bireyi herhangi bir gereksinim i¢in harekete geciren uyaricidir.

2. Okul Iklimi: Okuldan ilk giriste okula iligkin bireyin algilamalarini etkileyen
her seydir.

3. Ogretmen: Milli Egitim Bakanligmna bagli ilkokul ve ortaokullarda gorev
yapan 0gretmenlerden bahsedilmektedir.

4. Orgiit: 1ki veya daha fazla kisinin ortak amaglar etrafinda bulusmasi ve is
birligi yapmasidir.

5. Orgiit iklimi: Orgiitteki calisanlar1 etkileyen ve calisanlar tarafindan

hissedilen orgiite iliskin niteliklerdir.



BOLUM I1

ILGILI ALANYAZIN

Aragtirmanin bu boliimiinde motivasyon ve okul iklimi degiskenleri genel

hatlar1 ile tanmitilmig, aralarindaki iliskiler ve &gretmenlerin meslege yonelik

motivasyonundan bahsedilerek arastirmanin kuramsal temelleri ortaya konulmustur.

2.1. Motivasyon

Motivasyon, hareketi baslatan dissal uyaricilar ile bireyi harekete geciren igsel

uyaricilardir (Locke, 2004: akt. Sigr1 ve Gilirbiiz, 2019, s.

138). Motivasyon

kelimesinin Tiirkce’de tam karsiligimi saglayan bir kelime bulunmamaktadir. Bu

kelime Latince “Movere” kelimesinden tiiretilerek yerlesmistir (Adair, 2003).

Motivasyon kavraminda ii¢c temel Ozellik gbze c¢arpmaktadir. Bunlar harekete

gecirmek, hareketi siirdiirmek ve olumlu yonde yoneltmektir (Eren, 2009). Tablo 1°de

¢esitli motivasyon tanimlar1 sunulmustur.

Tablo 1 Motivasyon Tanimlari

Mullins Davraniglarin bir uyarilma veya destek sonucunda ortaya

(Akt: ¢ikmasidir.

Atkinson,

1958)

Vroom Bireyin se¢imleri ve istekleri sonucunda c¢ikan davraniglarin
(1964) kaynagidir.

Ertekin Eylem odakl1 aktif davraniglardir.

(1978)

Sabuncuoglu | Calisanlar 6rgiit amaglarini1 benimsetecek 6zendirici tiim uygulama
ve Tiiz ve ¢abalara motivasyon denir.

(1995)




Barutgugil

“Motivasyon, canlanma, davraniglarda kararlilik ve davranislarin

(2004, s. yonetilmesi.”.

372)

Akbaba Motivasyon bireyi davranisa yonlendiren, bu davranislarin yoniinii
(2006, s. ve miktarini belirleyen ve davranisin siirekliligini saglayan igsel ve
347) dissal nedenlerle ortaya ¢ikan bir kavramdir.

Mullins Motivasyon basit olarak eylemin yonii ve kaliciligidir.

(2007)

Eren (2009)

Motivasyon, bireyi belirli bir amag i¢in harekete geciren bireyin

korku ihtiya¢ ve beklentileridir.

Luthans Motivasyon ruhsal veya fiziksel bir eksiklik ile baglayan ve
(2011) organizmay1 harekete geciren durumdur.

Armstrong “Davranisin giicii ve yoni ile insanlar1 belirli sekillerde

ve Taylor davranmaya yonelten faktorlerdir.”

(2020)

Tablo 1’deki farkli kisilerce yapilan motivasyon tanimlari incelendiginde
motivasyon bireysel veya oOrgiitsel amaclara ulagsmak i¢in birtakim gereksinimleri
doyurmak {izere bireyi ¢esitli uyaricilarla harekete geciren ve bireyin yaptigi isi askla
ve sevkle yapmasini saglayan faktorlerdir seklinde 6zetlenebilir.

Motivasyon herhangi bir hedefe yonelik gayretle ilgilidir. Mesleki
motivasyonda ise orgiitlin isle ilgili hedeflerine yonelik gayretten bahsedilmektedir
(Robbins ve Judge, 2013). Meslege yonelik motivasyon galisanin meslegine severek
gitmesi igini nitelikli yapmak igin gayret gdstermesi olarak tanimlanabilir (Ozdemir,
2020). Motive olmus bir bireyden beklenen orgiitiin amaglar1 i¢in ¢ok ¢aligmasi ve bu
cabasini istikrarli bir sekilde siirdiirebilmesidir (Unal ve Giilmez, 2021). Orgiitlerin
verimli olmasi i¢in ¢alisanlarinin mutlulugu en 6nemli faktorlerin basinda gelmektedir
(Yavuz ve Karadeniz, 2009, s. 508). Calisanlarin mutlu olmasi i¢in de ¢alisanin
birtakim ihtiya¢larinin saglanmasi ve motivasyonunun yiiksek tutulmasi 6nemli
goriilmektedir. Motivasyon kisinin herhangi bir seye yonelik igsel durumunu ifade

eder. Kisinin davranislarinin girdi ve ciktis1 arasindaki etkilesimin bir yogunlugudur



(Tahiroglu ve Cakir, 2014, s. 31). Mesleki motivasyon ¢alisanlarin 6rgiitsel hedeflere
ya da igsel ve digsal odiile ulasmak amaciyla gostermis oldugu gayretlerden olusan bir
stirectir (Zeynel, 2014, s. 36).

Tiirkiye’de yapilan motivasyon ¢alismalarina gore 6gretmenlerin motivasyonu
orta diizeyde ¢ikmistir (Kurt, 2013; Dur, 2014). Orta diizey kabul edilebilir bir diizey
olmadig: gibi riskli degisimlere de acik bir noktadadir. Yapilan yanlis uygulamalarla
bu durumun daha da diigsebilecegi gibi yapilan dogru uygulamalarla yiikselebilecegi de
muhtemeldir (Unal ve Giilmez, 2021). Motivasyon kavrami her birey i¢in ayn1 sekilde
hissedilmemektedir. Hatta ayni birey i¢in farkli zamanlarda bile degisebilmektedir
(Robbins ve Judge, 2013, s. 237). Bu nedenle okul yoneticisinin galisanlarini motive
edici unsurlari iyi tespit etmesi gerekmektedir.

Tarihsel siirecte ¢alisan motivasyonu ile ilgili yapilan ilk ¢alismalar Bilimsel
Yonetim Yaklagimi ile baglamigtir. Calisanlarin performans ve verimini arttirmak igin
parasal ddiiller 6nemli goriilmiis ve insan bir makine gibi diistiniilmiistiir. 1930’lardan
itibaren ise galisanlar1 glidiilemenin tek yolunun maddi kaynakli 6diiller olmadigina,
insanlarin  sosyal gereksinimlerinin var olduguna ve insan iliskilerine dikkat
cekilmistir. insan Kaynaklar1 Yaklasiminda ise hem maddi gereksinimler hem sosyal
gereksinimler ele alinarak insanin biitiinciil ve ¢ok yonlii yapisini 6nemseyen Cagdas
motivasyon yaklagimlari donemi baslamistir (Barutgugil, 2004, s. 374).

Bir kisinin ise yonelik yaklasimi tamamen olumsuz olmayabilir. Ise karsi
yaklasimin tamamen olumsuz oldugu bir orgiitte ¢alisanlar ise gelmek istemez ya da
ise ge¢ gelir, isten erken gider. Calisanlar birlikte sosyal etkinliklerde bulunmak
istemeyebilir. Bu duruma uzun siire dayanilamaz ve zamanla isten kopmalar
goriilebilir. Boyle bir durumda yonetici ipler tamamen kopmadan fark etmeli ve
olaylara zamaninda miidahale etmelidir (Barutgugil, 2004, s. 388).

Egitim orgiitlerinde verimi arttirmak i¢in ¢alisan motivasyonu ¢ok dnemlidir
¢linkii egitim orgiitlerinde isler makine ile degil insan ile yiiriitiilmektedir. Islerin
yiirlitiilmesinde insanlarin isiyle ilgili olumlu duygu ve diisiincelerine ihtiya¢ vardir.
Bu da ancak iyi1 motive olmus bireylerle miimkiin olabilmektedir (Cevik ve Kose,
2017, s. 999).

Motivasyon kavraminin 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi bireylere 6zgii olmasi

ve dinamik bir yapiya sahip olmasidir (Kavi, 2017). Harekete gegiren gii¢ olarak
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tanimlanan bu kavram her bireyde ayni sekilde ve miktarda etki gdstermemektedir.
Motivasyon kavrami her ne kadar kisiye 6zel bir kavram olsa da ¢alisma hayatinda
genel olarak yoneticilerin calisanlarint motive etmek i¢in yapmasi gereken bazi
durumlar bulunmaktadir. Robbins (2013)’e gore yoneticiler ¢alisanlari motive etmek
icin asagidaki siirecleri izleyebilir:

e Bireysel Farkliliklar1 Tanir: Yonetici ¢aliganlarinin bireysel farkliliklarini
g6z ardi etmemeli ve Odiil/pekistiregleri ¢alisanlarinin ihtiyaclarina gore
sunmalidir. Calisanin ihtiyaglariyla aymi diizeyde olan gorevler ile
motivasyon en yiiksek seviyeye ulasacaktir.

e Hedef ve Geri Bildirimleri Kullanir: Calisanlarin gii¢lii hedeflerinin olmasi
ve bu hedeflere ulasma noktasinda geri bildirim almasi onlar1 daha ¢ok
giidiileyecektir.

e (alisanlar1 Kararlara Katma: Calisanlarin kararlara daha c¢ok katilimi
saglanmalidir.

e Performans Odiil Iliskisi: Calisanlar performanslariyla 6diillendirme
iligkisini kurmalidirlar. Bu baglantiy1 ne kadar iyi kurarlarsa o yonde
performans, ise baglilik artacak devamsizlik ise azalacaktir.

e [Esit ve Adil Sistem: Calisanlarin édiillendirme, terfi, gorev dagilimi gibi

durumlarinda esit bir dagilim yapilmalidir.

Robbins (2013)’tin 6nerdigi bu ilkeler oOzetlenecek olursa bir yonetici
calisanlarint iyi tanimali ve 6dil ve pekistirecleri her calisanin ihtiyacina gore
sunmalidir. Calisanlarin hedeften haberdar edilmesi kararlara katilmasi calisanlari
daha ¢ok motive edebilir. En Onemlisi bir yonetici her g¢alisanina esit ve adil
davranmali ddiilleri neye gore verdiginden ¢aliganlarini haberdar etmelidir. Bu ilkeler
orgiitlerde uygulandig1 takdirde calisanlarin verim ve motivasyonunun artmasi

beklenmektedir.

2.1.1. Motivasyon Tiirleri
Bireylerdeki motivasyon diizeyi pek cok faktdrden etkilenebilmektedir.
Odiillendirmenin gesitleri ve saglanan nitelikler gibi &zellikler de motivasyonu

etkilemektedir. Bu 0Ozellikler i¢csel ve digssal motivasyon olarak belirtilmektedir
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(Armstrong ve Taylor, 2020). Baz1 kuramcilara gore i¢sel motivasyon tiirleri
davranigin giidiilenmesinde Onemliyken bazilarina gore digsal motivasyon tiirleri
onemli goriilmektedir (Kizmaz ve Altinisik, 2021).

Motivasyon, bireyin gereksinimlerinin saglandig1 bir ortamda bireyin kendi
istegiyle Orgiitiin bagarisi i¢in yogun bicimde gayret sarf etmesidir (Sigr1 ve Giirbiiz,

2019, s. 138). Sekil 1’de motivasyon siireci agiklanmaktadir (Simsek ve Celik, 2018).

[ Gereksinim ] ,:>[ Davranis ],:>[ Gereksinimin Giderilmesi ]

LR ( ) _

Sekil 1 Motivasyon Modeli (Simsek ve Celik, 2018)

Sekil 1°de goriildiigii lizere bireylerin ihtiyaglar1 vardir ve bu ihtiyaglar
bireyleri belli bir davranista bulunmaya yonlendirir. Bu davranisin sonunda bireyin
ihtiyaci karsilanir. Birey bu ihtiyacin giderilmesi sonucunda igsel veya dissal bir 6diil
alir ve bu 6dil bireyin ihtiyacini karsilama derecesine gore gelecekte bu davranisin
devam edip etmemesi konusunda geri bildirimde bulunur. I¢sel ddiiller bireyin kendi
hazzi ve mutlulugu ile ilgili olup elde ettigi kazanimlar davranislarin dogrudan
sonucudur. Digsal 6diiller ise bireye baskasi tarafindan verilen ticret ve terfi gibi daha

¢ok maddi nitelikli 6diillerdir (Simsek ve Celik, 2018).

2.1.1.1. I¢sel Motivasyon

Igsel motivasyon bireylerin herhangi bir digsal uyariciya maruz kalmadan
kendi basar1 ve yeteneklerini kullanarak ve kendi ilgisini ¢eken icsel siireglerine bagh
olarak gerceklesmektedir, bu durum bireyin duygu ve diisiincelerini dogrudan
etkilemektedir (Armstrong ve Taylor, 2020; Barutcugil, 2004). Icsel olarak
giidiilenmis bir birey ¢etin gorevlerle orgiite faydali biri olmak ve kisisel gelisimini
saglamak isterken, digsal olarak gilidiilenmis bir bireyin dnceligi para kazanmak ve
toplumda belli bir statii ve gii¢ sahibi olmaktir (Demir, 2020). i¢sel olarak giidiilenmis

bir 6gretmen ise kendini okulun 6nemli bir pargasi gibi hisseder ve okula aidiyeti
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yiiksektir ve bu durumdan memnundur (Ozdemir, 2020). i¢sel motivasyon kisinin
tamamen kendi i¢ huzuruyla alakali olup tamamen bireyin kisisel 6zellikleri ile ilgili

oldugu goriilmektedir.
2.1.1.2. Digsal Motivasyon

Digsal motivasyonda dis faktorlerin etkisiyle bir isin yapilmasi s6z konusudur.
Calisanin takdir edilmesi, isten terfi edilmesi ya da parasal olarak birtakim
odiillendirmeler yapilmasi dissal motivasyona 6rnek olarak gdosterilebilir (Kizmaz ve
Altinisik, 2021). Bir kisinin meslek seciminde para, konfor ve terfi gibi nedenler rol

oynuyorsa bu digsal bir motivasyon tiiriidiir (Robbins ve Judge, 2013).
2.1.2. Motivasyon Kuramlari

Alanyazinda motivasyonla ilgili kuramsal bilgiler farkl sekillerde agiklanmig
ve smiflanmistir. Bunun nedenleri olarak zamanin kosullar1 ve kiiltiirel, ekonomik,
teknolojik ve toplumsal olaylar gosterilebilir. Calisanlarin motivasyonunu arttirmak
i¢in ilk aragtirmalar Frederick W. Taylor’la baslamistir. Klasik kurama gore ¢alisanlari
giidiileyen tek unsurun maddi unsurlar oldugu diistinilmiis, ekonomik dissal
odiillendirmelere 6nem verilmis ve sosyal ihtiyaglar ihmal edilmistir. Zamanla bu
durumun aksine insanin sosyal ihtiyaclar1 6n plana ¢ikarak Hawthorne arastirmalariyla
bu durum desteklenmistir. Hawthorne arastirmalariyla ¢alisani giidiileyen tek unsurun
ekonomik faktdrler olmadigini, maddi unsurlardan ¢ok yapilan isin niteligi ve grup
dayanigmasi gibi sosyal etkinin 6nemli oldugunu ortaya koymustur. Hawthorne
arastirmalartyla ilk kez ¢alisanlarin sosyal yasamlar1 ve insan iligkileri 6nemsenmistir

(Simsek ve Celik, 2018).

(Cagdas yaklasimlardan Once fabrikada galistirilan isgilerin performansini
arttirmak i¢in {icretlerini arttirma veya ¢esitli maddi odiiller diistinlilmiistiir. Buna
ragmen gerekli performansi saglayamayan isciler isine son verilme ile ikaz edilmistir.
Bu durum is¢ilerde korku ve baskiya neden olmustur. Cagdas yaklasimlarda ise
giidiileme siirecinin ¢ok karmasik bir siire¢ oldugu ve insanlarin yalnizca ticret artisi

veya ek ddiillerle performansinin artmadigi anlasilmistir (Aydin, 2014, s. 121).

Cagdas yaklasimlarda motivasyon kuramlarindan bazilar1 siireglere

odaklanirken bazilar1 nedenler iizerine yogunlasmistir (Tosi ve Caroll, 1990: akt: Sait
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ve Giirbiiz, 2019). Motivasyon kuramlar1 kapsam veya icerik kuramlar1 ve siireg
kuramlar1 olarak iki grupta incelenebilir. Kapsam kuramlar1 davranislarin nedenleri

tizerine odaklanirken, siire¢ kuramlari ise davranis siireglerine yogunlagmustir.

2.1.2.1. Kapsam (i¢erik) Kuramlar:

Kapsam (I¢erik) kuramlarinda insanlar1 nelerin motive ettigi arastirilmaktadar.
Yoneticiler calisanlarini nelerin motive ettigini bilirlerse hedeflere ulasabilmek i¢in
ona gore bir yonetim stratejisi izleyebilirler. Kapsam (igerik) kuramlarina gére
bireyleri ihtiyaclar1 giidiilemektedir (Ozdemir, 2020). Kapsam (igerik) kuramlari
olarak Maslow Ihtiyaglar Hiyerarsisi, Alferd’in ERG Kurami, Herzberg’in Cift Faktor

Kurami ve McClelland’in Basarma Ihtiyact Kurami siralanabilir.

2.1.2.1.1. Maslow Ihtiyaclar Hiyerarsisi

Maslow’un gelistirmis oldugu Ihtiyaclar Hiyerarsisindeki ihtiyaclar
motivasyonun baslangi¢ noktasi olarak kabul edilmektedir. Insanlarin ihtiyaglar1 nem
sirasina gore birincil ve ikincil ihtiyaglar olmak tizere siralanir ve bir ihtiyag
tamamlanmadan diger st siradaki ihtiya¢ ortaya ¢ikmaz. Maslow’a gore ihtiyaglar
Sekil 2°deki piramit seklinde siralanir ve en alttan yukartya dogru islevleri su sekilde
aciklanabilir: Fizyolojik ihtiyaclar, giivenlik ihtiyaglari, sevgi ve ait olma ihtiyaglari,
saygl ihtiyacglart ve kendini gerceklestirme ihtiyaglari. Bu ihtiyaglardan en temel
karsilanmasi gereken ihtiyag fizyolojik ihtiyaglardir. Insanlar fizyolojik ihtiyaglarmi
karsilanmadan yasamlarini devam ettiremezler (Maslow, 1981). Bu kuramda
bireylerin davraniglar1 bir sebebe dayanmaktadir ve eger bir ihtiya¢ giderilmisse o
ithtiyac artik bireyi motive etmemektedir (Simsek ve Celik, 2018). Maslow’un kurami
her insanda olan ortak noktalar1 belirterek karmasik insan ihtiyaglarin

anlamlandirmada ve basitlestirmede bir anlamda kolaylik saglamistir (Sabuncuoglu ve

Tiiz, 1995).
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*Kendini

Gergeklestirme

*Sayginhk

*Sosyal Thtiyaclar

*Giivende Hissetme
*Fizyolojik ihtiyaclar

Sekil 2: Maslow Ihtiyaclar Hiyerarsisi (Maslow, Motivation and Personality, 1981)
kaynagindan uyarlanmistir.

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi Sekil 2’de goriildiigii lizere en altta ve en
temel ihtiyaclarda fizyolojik ihtiyaglar yer almaktadir. Birey motive edilmek
istenildiginde once hangi basamakta oldugu belirlenmeli daha sonra bulundugu
basamagin bir iist basamagiyla ilgili stratejiler belirlenmelidir (Robbins ve Judge,
2013).

Fizyolojik ihtiyaglar (aclik, susuzluk) insanin yasamasi i¢in gerekli olan temel
ithtiyaglardir. Bu ihtiya¢ doyurulmadan diger basamaklara gecilemez. Fizyolojik
ihtiyaglardan sonra giivende hissetme ihtiyaci gelmektedir. Giivende hissetme kisinin
korunmasi, sinirlar, giivende hissetmesi, is bulmasi, ekonomik nedenler ve hukuk gibi
istikrar ve diizeni saglayan durumlar akla getirmektedir. Bu basamak da
doyurulduktan sonra sirada sosyal ihtiyaglar yani sevgi ve ait olma ihtiyaci
bulunmaktadir. Kisinin bu basamakta bir yere ait olma, sevgi ve sefkat ihtiyacinin
giderilmesi gerekir. Insanlarin sosyal ihtiyaclar1 vardir ve bir gruba dahil olmak
isterler. Bu grup bir arkadas grubu oldugu gibi aile, is ve dostluk seklinde de

goriilebilir.
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Maslow, kurama yonelik birtakim elestiriler almigtir. Maslow’un belirttigi
ihtiyaglari sirastyla gidermek her zaman olanakli olmamaktadir. Bu durum toplumlarin
yapisina gore degismektedir. Ornegin, fizyolojik ihtiyaclar ve giivenlik ihtiyaci
gelismis llkelerin bazilarinda kuramdan ¢ikarilmistir. Diger bir elestiri de ¢ok sayida
calisan bulunmaktadir ve yoneticinin tim ¢alisanlarin ayr1 ayri ihtiyaglarini
belirlemesi olanakli degildir. Ozetle ihtiyaclarin sirasiyla giderilmesi toplumun
gelenek goreneklerine ve ekonomik kosullarina gore sekillenebilmektedir (Sigr1 ve
Giirbiiz, 2019, s. 144). Toplumlarin yapist bu anlamda onemli goriilmektedir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995).

Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi kurami orgiitler acisindan ele alindiginda,
calisanlarin 6rgiit amaclar1 dogrultusunda nasil motive edilmesi gerektigi konusunda
ipuglar1 sunmaktadir. Bu kuramda birey daha {ist ihtiya¢c hedeflerine ulagsmak icin
gayret gostermektedir. Bu kurama gore hareket eden bir okul yoneticisi 6gretmenlerle
tiim kurallar1 6nceden belirler. Ogretmenden beklentilerini dile getirir ve gerekli 6neri
ve tavsiyeleri dikkate alir. Okul yoneticisinin 0gretmenlerle iliskisi samimidir ve
ogretmenleri is birligine tegvik eder. Ustiin basar1 gdsteren dgretmenleri grup iginde

odiillendirirerek takdir eder (Balyer, 2019).
2.1.2.1.2. Alderfer’in ERG Teorisi

Clayton Aldefer’e gore, Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisinde oldugu gibi alt
gruptaki ihtiyaclar giderilmeden iist gruptaki ihtiyaglar giderilemez. ERG Kurami’nda
ithtiyaclar li¢ alt boyuttan olugmaktadir. Tablo 2°’de ERG Kurami’nin Maslow’un
Ihtiyaclar Hiyerarsisi’ne karsilik gelen boliimleri yer almaktadir (Eren, 2009).

Tablo 2 Ihtiyaclar Hiyerarsisi ile ERG kurami Karsilastirmasi

Maslow Ihtiyaclar Hiyerarsisi ERG Kuram
Kendini Gerg¢eklestirme Gelisme Ihtiyaci

Ait Olma ve Sevgi Ihtiyaci Miskisel Ihtiyaglar
Giivenlik ve Fizyolojik Ihtiyaglar Var Olma Ihtiyaglari

Tablo 2’de goriildiigii lizere giivenlik ve fizyolojik alt diizey ihtiyaclar, ERG

Kurami’nda var olma ihtiyacina; ait olma ve sevgi ihtiyaci, iliskisel ihtiyaclara ve
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kendini gerceklestirme ihtiyaci, gelisme ihtiyacina karsilik gelmektedir. Var olma ve
iligkisel ihtiyaclar tatmin edildik¢e giiciinii kaybetmesine ragmen gelisme ihtiyact

tatmin edildik¢e glicii daha da artmaktadir (Simsek ve Celik, 2018).

ERG Kurami’nda Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisinden farkli olarak iist
diizeyde tatmin edilmemis ihtiya¢ alt kademedeki tatmin edilmis bir ihtiyaci
etkileyerek daha da asagiya c¢ekilmesine neden olabilmektedir (Eren, 2009).
Dolayisiyla ERG kurami daha fazla davranisin nedenini ortaya koyabilmektedir.
Ihtiyaclar Maslow’daki bir sira izlemektedir fakat bu sira daha esnektir. Ornegin ag
kalarak 6len sanatcilar bu duruma 6rnek olarak verilebilir. Gelisme ihtiyaci var olma

ithtiyacinin 6niine ge¢cmistir (Dénmez, 2020).

2.1.2.1.3. Herzberg’in Cift Faktor Kuram

Motivasyon kavrami Hezberg’den once tek boyutlu bir kavram olarak ele
alinirken Herzberg’le birlikte iki boyutlu bir kavram olarak ele alinmistir (D6nmez,
2020). Herzberg’in kuraminda adindan da anlasilacagi tizere iki tip motivasyon unsuru
bulunmaktadir. Bunlar hijyen etmenler ve tesvik edici (giidiileyici) etmenlerdir. Hijyen

ve tesvik edici etmenlere drnekler Tablo da sunulmustur (Sisman ve Turan, 2020, s.

120).

Tablo 3 Herzberg'in Cift Faktor Kurami

Hijyen Etmenleri Tesvik Edici Etmenler
Giivenlik Takdir Edilme

Fiziksel Olanaklar Basarili Olma
Calisanlar Arasindaki Iliskiler [lerleme Olanaklar1
Statii Sorumluluk Alma

Tablo 3’te goriildiigii iizere hijyen etmenlere; giivenlik, fiziksel olanaklar,
calisanlar arasi iligkiler, fiziksel olanaklar ve statii iken tesvik edici etmenlere; takdir
edilme, basarili olma, ilerleme olanaklar1 ve sorumluluk alma olarak O6rnek olarak
verilebilir. Hijyen etmenlerdeki artig kisiyi belli bir davranig igin ¢alisma hizini
arttirmaz fakat bu etmenlerdeki eksiklik kisiyi olumsuz yonde etkiler kisinin verimini

diisiirtir. Tesvik edici etmenler ise kisinin ¢alisma verimini arttirir ve hedefe yonelik
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kisiyi harekete gecirmektedir. Dolayisiyla bir yoneticinin calisanlari i¢in uygun
kosullar1 saglamasi galisanlarini motive etmeyebilir. Calisanlarin motive edilmesi igin
kisilerin igsel olarak motive edilmesi ve isinde ilerleme ve gelisme olanaklariin

saglanmasi gerekmektedir (Ozkalp ve Kirel, 2010).

Fiziksel kosullarin iyi olmasi, icret, is yeri kosullari, is gilivenligi, is
arkadaglariyla iligkiler ve 0zel yasama saygi gibi etmenlerin yoklugu bireyin
caligmasimi olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Herzberg hijyen faktorlere dissal
faktorler adin1 da vermektedir. Bir de 6zendiren (igsel, tesvik edici) faktorler vardir.
Bunlar basari, mutluluk, takdir edilme, Odiillendirilme, yetki ve sorumluluk ve
mesleksel gelisme olarak siralanmaktadir. Tesvik edici faktorlerin varligr giidiileyici
bir rol oynarken, yoklugu nétr etki etmektedir (Eren, 2009). Hijyen faktorlerinin
varlig1 ise 6zendirici olmaktan daha ¢ok bir gereklilik olarak diisiiniilebilir. Herzberg
Cift Faktor Kurami’nda hijyen etmenler ile tesvik edici etmenleri birbirinden
ayirmaktadir. Hijyen faktorlerinin yoklugu mikroplu bir yerde canlilarin yagaminin
tehlikeye diismesi gibi is yerinde de hijyen faktdrlerin yogunlugu sonucunda
calisanlarin calismasini tehlikeye diisiirmektedir (Eren, 2009). Calisanlar elverissiz
ortamlarda mutsuz olurken, iyi kosullarda daha az siklikta mutsuz olmaktadirlar

(Dénmez, 2020).

Hijyen faktorler, tesvik edici faktorlerin giidiileyici bir unsur olarak harekete
geemesi icin O6n kosul olmaktadir (Eren, 2009). Hijyen faktorler saglanmadan tesvik
edici faktorlerle gilidiilemeyi gergeklestirmek miimkiin olmayabilir. Bir yonetici
yalnizca hijyen faktorleri ya da tesvik edici faktorleri kullanarak ¢alisanlar tizerinde
basarili olamaz. Yonetici calisanlarina sadece belirli bir {icret 6deyerek onlarin
motivasyonunu saglamasi yeterli olmayabilir. Bunlarin disinda ayrica Is gérenlerinin
kendini gelistirebilecegi imkanlar da sunmalidir (Sait ve Giirbiiz, 2019). Ucret veya
maas unsuru tartismalara neden olsa da Herzberg {icreti tesvik edici bir unsur olarak
gormemektedir. Yeteri kadar iicret alan ve maddi kaygilarini agmis olan bir kisi i¢in
ticret artik kisi i¢in eski giidiileyici olma derecesini kaybedecektir (Kurt, 2005, s. 15).
Hijyen etmenlerinin varligi calisanlar1 hayati ihtiyaglart giderilene kadar
giidiileyebilir. Hayati ihtiyaclar giderildikten sonra giidiilemezler. Bu yiizden hijyen

etmenler motive ediciler olarak pek goriilmemektedir (Kurt, 2005). Herzberg
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kuramina gore igsel giidiileyici unsurlar, motive edici unsurlar1 temsil ederken dissal
giidiileyici unsurlar, hijyen etmenleri temsil etmektedir. I¢sel giidiileyici unsurlar

doyum saglarken dissal faktorler doyumsuzlugu 6nlemektedir (Herzberg, 1968).

Cift Faktor Kurami’ndaki tesvik edici faktorler calisanlarin ¢alistigi is yerini
kabul etmelerini saglayarak islerini itina ile yapmalarini saglar. Motive edici etmenlere
ornek olarak kisinin basar1 duygusu, lstlerinden takdir gérmesi ve {istleri tarafindan
yetki ve sorumluluk verilmesi gibi durumlar 6rnek verilebilir (Kurt, 2005).
Ogretmenlerin de yoneticisi ve veliler tarafindan takdir edilip giivenilmesi

Ogretmenlerin motivasyonunu yiikseltip okulu benimsemelerine katki saglayabilir.

Herzberg’in modeli ¢esitli agilardan elestiri almistir. Bu elestirilerin nedeni
modelde kullanilan arastirma yontemleri ve deneklerin azligi1 gibi unsurlardan
kaynaklanmaktadir. Tiim elestirilere ragmen Herzberg’in modeli ¢alisma hayatini
konu alan ilk aragtirma olmasi, is yasami, motivasyon ve Orgiitsel ¢abayla iliski
kurmas1 yoniinden dnemli bulunmaktadir (Simsek ve Celik, 2018). Herzberg’in kar
amagch is oOrgilitlerinde calisanlarin giidiilenmeleriyle egitim sektoriinde calisanlarin
giidiilenmelerinin ayni olup olmadigi arastirllmistir. Ulasilan sonuca gore egitim
sektoriinde ¢alisanlarin gilidiilenmelerinin farkli oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ornegin, arastirma sonuglarma gére Herzberg’in hijyen etmeni olarak gordiigii iicret
faktorii O0gretmenler igin gii¢lii bir giidiileyicidir (Kurt, 2005). Ogretmenlerin
maaglarinda yapilacak iyilestirmeler 6gretmenlerin gecinme kaygisi olmadan islerini
daha Ozveriyle yapmalarini saglayabilir. Okullarda o6diillendirmelerin olmasi tek
basina Ogretmenlerin doyuma ulasmasinda yeterli degildir. Ayni zamanda bu

odiillendirmelerin (licret, derece, terfi vb.) esit dagitilmas: da gerekmektedir (Kurt,
2005).

2.1.2.1.4. McClelland’in Basarma fhtiyac1 Kuram

David McClelland tarafindan gelistirilen kuram bazi yazarlar tarafindan
basarty1 6n plana ¢ikarmasi nedeniyle “Basar1 Ihtiyaci Kurami” olarak anilirken,
ithtiyacin sadece dogustan degil hayat boyunca kazanildiginin savunulmasi nedeniyle

bazi yazarlarca ise “Kazanilmis Ihtiyaclar Kurami” olarak amlmstir (Simsek ve Celik,

2018).
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McClelland’in gelistirmis oldugu Basarma Ihtiyaci kuraminda ihtiyaclar
basari, baglilik ve giiclii olma ihtiyaci olmak {izere {i¢ grupta toplamaktadir. Basari
ihtiyac1 yiiksek olan bireyler kendilerine yiiksek hedefler koyarak bilgi ihtiyacini
gidermeye yogunlasirlar. Iliski kurma ihtiyaci yiiksek olan bireyler igin bir arada olma
ve sosyallesme onemlidir. Gii¢ kazanma ihtiyaci yiliksek olan bireylerde gii¢ ve yetki
sahibi olarak diger kisileri kontrol etme ihtiyaci yiiksektir. Bir yoneticinin ¢alisanlarini
motive ederken c¢alisanlarinin  bu ihtiyaglarii g6z Oniinde bulundurmasi
gerekmektedir. Bu ti¢ ihtiyag birbiri ile ayr1 géziikse de iliski ve etkilesim igerisindedir
(Sigr1 ve Giirbliz, 2019, s. 148). Bu giidiiler her bireyde farkli yogunluklarda
olabilmektedir. McClelland’a gore belirli toplumsal smiflar farkli yogunlukta bu
giidiilere sahip olmaktadir. Orta sinifi olusturan bireylerde basar: giidiisiiniin, alt ve {ist

siiflardaki bireylerden daha fazla oldugu goriilmektedir (Ertekin, 1978).

2.1.2.2. Siire¢ Kuramlari

Kapsam kuramlar1 nedenler {iizerine yogunlasirken, siire¢ kuramlari
ihtiyaglarin karsilanmasindaki bilissel siire¢lerle ilgilenmistir. Stire¢ kuramlarina gore
bir igin nasil yapilmasi ve devam ettirilmesi gerektigi ile ilgili olarak aradaki iligkiler
tizerine durulmustur (Donmez, 2020; Luthans, 2011). Siire¢ kuramlarina Vroom’un
Beklenti Kurami, Lawyer ve Porter’in Beklenti Kurami, Adams’in Esitlik Kurami,

Locke nin Bireysel Amaglar ve Is Basarimi Kurami 6rnek olarak verilebilir.
2.1.2.2.1. Vroom’un Beklenti Kuram

Beklenti kuraminda motivasyonu belirleyen beklenti ve valenstir (¢ekicilik/
degerlik). Beklenti kisinin davranisinin sonucunda odiille ulasma beklentisiyle
ilgilidir. Valens ise ddiiliin veya sonucun birey i¢in ne kadar énemli oldugu ile ilgili
kisaca bireyin o 0diilii arzulama derecesidir. Kapsam kuramlarindaki bireyi motive
eden ihtiyactan ziyade bireyin Odiile ulagmadaki siirecleri ve diislince sekli ile
alakalidir. Bireyin ¢ok c¢aba gosterip ulastigi sonuglar birey i¢in degerli degilse birey
cabalamaktan vazgececek ve motivasyonu diisiik olacaktir, birey i¢in degerliyse
cabalamaya devam edecek ve motivasyonu artacaktir (Simsek ve Celik, 2018). Odiiliin
her birey icin ayni degerde ve ayni ihtiya¢ diizeyinde olmamasi da beklentiyi

etkilemektedir. Bu kuramda elestirilen birtakim yonler bulunmaktadir. Bireylerin bu
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stireci belirlerken olabilecek tiim olasiliklar1 degerlendirerek kendileri i¢in en iyi olan
odiile ulagma beklentileri s6z konusudur. Fakat bireyler kendileri i¢in en iyi olacak
biitiin olasiliklar1 degerlendirmek yerine orta diizeyde ihtiyacin1 karsilayacak
beklentiye yonelmeyi tercih edebilirler (Kavi, 2017). Bu kurami benimseyen bir
yoneticinin ¢alisanlarini nelerin giidiiledigini ve nelerin performansini arttirabilecegini
kestirmesi gerekmektedir; ¢linkii 6diiliin ¢ekiciligi kisinin beklentilerine baglidir.
Odiiliin kisi i¢in dnemi bilinerek davranis ile 6diil arasinda iliski kurulmalidir (Ozkalp

ve Kirel, 2010).
2.1.2.2.2. Adams’mn Esitlik Kurami

Esitlik kuraminda birey davranisinin sonucunda aldigi ddiille ya da yonetimin
davranisiyla diger ¢alisanlarin gordiigli davranislari kiyaslar. Eger bu durum esit veya
esite yakinsa motivasyonu artar. Durum bireyin kendi lehine esit degilse motivasyonu
azalmaktadir. Aslinda girdi ve ¢iktilar karsilastirilmaktadir. Girdi olarak bireyin
gostermis oldugu c¢aba ve performans, ¢iktt ise bireyin aldigi odil diger
calisanlarinkiyle karsilastirilmaktadir (Simsek ve Celik, 2018). Bu konuda yoneticinin
calisanlarina objektif davranmasi ¢ok oOnemlidir. Aksi halde Orgiitte birtakim
catismalar yasanmasina sebep olabilir (Efil, 2015). Orgiit i¢inde esit davranilmadigini
algilayan calisanlar ise olan destegini azaltirlar, ¢atismaci tavirlar sergilerler ve en
sonunda isi tamamen birakabilirler (Barutcugil, 2004, s. 390). Bu kuram okulda ¢alisan
ogretmenler acisindan diistiniildiiglinde, okul yoneticisine adil olma noktasinda biiyiik
gorevler diismektedir. Ogretmenler okul ydnetiminin kendilerine olan davranislari ile
diger 6gretmenlere olan davranislarini karsilastirmasi 6gretmenlerin meslege yonelik

motivasyonunu etkileyebilir.
2.1.2.2.3. Pekistirme Kurami

Stire¢ kuramlarindan biri olan pekistirme kuraminda o6diillendirme sistemi
davranigin tekrar etmesi agisindan 6nemlidir (Yavuz ve Karadeniz, 2009, s. 516).
Pekistirme kuraminda birey gosterdigi davranislarin sonuglariyla ilgilenir. Davranigin
sonucunda o anda birey odiillendirilir ya da cezalandirilarak davranis degistirilmeye
veya devam ettirilmeye calisilir (Simsek ve Celik, 2018). Odiiliin davramsa baglh

olmadig1 durumlarda davranis geriler. Bu nedenle olumlu davranistan hemen sonra
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davranig ddiillendirmelidir. B. F. Skinner’in gelistirdigi bu kuram c¢esitli sirketlerde
astlarin davraniglarii degistirmek ya da gelistirmek icin yoneticiler tarafindan
uygulanmistir.  Orgiit icindeki c¢alisanlarin  davranislarini  degistirmede asagida

siralanan yontemler uygulanabilir (Aydin, 2014, s. 139):

. Personellerin  kabul edilebilir davranislarinin  net bir sekilde
belirlenmesi

o Kabul edilen davraniglarin aninda pekistirilmesi

. Olumlu davraniglarda oOdiillerin sabit bir oranla degil degisebilen

oranlarla verilmesi
. Olumsuz davranislar i¢in ceza uygulamasinin azaltilmasi
o Kabul edilen davraniglara verilecek ddiillerin personellere kesin bir
sekilde aciklanmasi
. Ortamin tutarl bir hale getirilmesi
Ozetle pekistirme kuraminda calisanlarin davramslarini degistirmek
icin daha ¢ok digsal motivasyon tiirlerine bagvuruldugu goriilmektedir. Davranisi

cevresel kosullarin kontrol ettigi gorilmektedir.
2.1.2.2.4. Locke’nin Bireysel Amaglar Kurami

Bireysel Amaclar Kurami ¢alisanin amaglarinin is performansini etkiledigi
diisiincesine dayanmaktadir (Donmez, 2020). Amaclarin 6nceden belirlenmesi
personelin giidiilenmesi i¢in faydali olabilir. Locke tarafindan ortaya atilan kuramda
Locke’nin 6nermesi su sekildedir: Kendisine gergeklestirilmesi zor hedefler belirleyen
bireyler, gerceklestirilmesi kolay hedefler belirleyen bireylere gore daha iist diizey
basar1 gostermektedir. Yoneticinin de astlarinin amag belirlemesinde yardimci olmasi
gerekmektedir. Astlar belli zaman sonra kendiliginden amaclarini belirleyeceklerdir
(Aydin, 2014). Burada onemli olan bireyin bilingli amaglar belirleyebilmesidir.
Bilingli amaclardan kasit, birey amacina ulasana kadar davranisin siirdiirtilmesidir
(Efil, 2015). Yoneticilerin amag belirleme konusunda ¢alisanlarina yardimei olmasi ve
ara ara amaglara ulagma noktasinda calisanlar1 kontrol etmesinin siireci olumlu yonde

etkileyecegi diistiniilmektedir.

22



2.1.3. Ogretmen Motivasyonu

Ogretmen smf ici oOgretimin planlanmasinda, &rgiitlenmesinde ve
gerceklesmesinde temel belirleyicidir (Sisman, 2020b, s. 160). Ogretmenler egitim
Ogretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde kritik bir konumda bulunmaktadirlar.
Ogrencileri uygun 6gretim yontem ve tekniklerle egiterek ve &grenmeye karsi
ogrencilerde istendik davranislar olusturarak, 6grencilerin giidiilenmesinde ve veli ile
i birligini saglayarak onemli roller iistlenmektedirler. Tiim bunlarin ve egitim
amaclarinin  gergeklestirilmesi i¢in Ogretmen performansinin yiiksek olmasi
gerekmektedir.  Ogretmenlerin  yiiksek  performans gdstermesi  dgretmen

motivasyonunun saglanmasina baglhidir (Yavuz ve Karadeniz, 2009, s. 508).

Bireysel motivasyon ile orgiitsel motivasyon farkli siiregleri icermektedir.
Birey motivasyonu daha dar kapsamli olup bireyin ihtiya¢c ve beklentilerinden
olusurken Orgiitsel motivasyon oOrgiit icindeki bireylerin gorevlerini istekle
yapmalarini, gorevlerini azimle siirdliirmelerini ve drgiitiin amaglarini konu almaktadir
(Ertekin, 1978). Ogretmenlerin mesleki motivasyonu genel galisanin verimini
arttirmaya yonelik olan motivasyon kuramlarindan gerek insan yetistirmesi gerek
meslegin duygusal ve sosyal siirecleri olmasi sebebiyle ayr1 ele alinmasi
gerekmektedir. Ogretmen motivasyonu okul i¢i ve okul dis1 faktorler, fiziki imkanlar
ve mesleki gelisim ve sayginlik olmak iizere dort boyutta degerlendirilebilir. Okul i¢i
faktorlere; 6gretmenlerin meslektaslari, 6grenci ve yoneticileri ile olan iliskisi, okul
dis1 faktorlere; 0gretim programi ve maas gibi merkezi yonetimden kaynaklanan
unsurlar, fiziki imkanlara; okulun sagladig1 ders arag geregleri gibi materyaller ve
kaynaklar ve son olarak mesleki gelisim ve sayginliga; 6gretmenin meslegine saygi ve
sevgisi 0rnek olarak verilebilir (Kose, Karatas, Kiiclikcene ve Tas, 2021). Okul dist
faktorlerden biri olan maas, en 6nemli ¢aligma nedeni ve motivasyon kaynaklarinin
basinda gelmektedir. Maas ile bireyler ge¢imlerini saglamakta ve toplum iginde bir
konum elde etmektedirler (Kizmaz ve Altinisik, 2021). Kizmaz ve Altinisik (2021)’1n
yaptig1 arastirmada bunu destekler niteliktedir. Ogretmenler, kendilerine dgretmenler

giintinde verilecek ek 6deme ile motivasyonlarinin daha ¢ok artacagini belirtmislerdir.

Ogretmenler okul i¢in yaptiklari etkinlikler sonucunda onaylanmak ve takdir

edilmek isterler (Yavuz ve Karadeniz, 2009). Ogretmenlere yapacaklari etkinliklerde
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secenekler sunuldugunda ve yeterli Ozgiirlik tanindiginda O6gretmenler motive
olmaktadirlar. Ogretmenin motivasyonu meslege, egitim ve dgretime bagliligi, okul
yonetimi, diger o6gretmenlerle iligskisi ve kisisel oOzelliklerinden etkilemektedir.
Ogretmenlerin dgrencilerinden, meslektaslarindan ve yéneticilerinden aldiklar1 destek
ve olumlu geri bildirimler 6gretmenlerin motivasyonunu arttirmaktadir (Ng ve Ng,
2015). Ogretmenlik mesleginden beklenen yalnizca bilgi ve beceri degil, meslegin
gerektirdigi tutum ve degerlere de sahip olunmasidir. Ogretmenlerin sosyal
etkilesimleri motivasyonun artmasina da katki saglayacaktir (Sezgin, 2020, s. 83).
Calisanlart motive ederken 6diil ve pekistireglerin tek tip sunulmasi yerine herkesin
ihtiyacina uygun olarak verilmesi gerekmektedir. Tipki doktorlarin hastaya 6zel ilag

yazmasi gibi pekistiregler de kisiye 6zel olmalidir (Demir, 2020, s. 308).

Motivasyonu arttiran diger bir uygulama ise 6gretmenlerin karara katilimi ve
fikirlerini ortaya koyabilmeleridir. Her oneri kabul edilmese de Ogretmenlerin
Onerilerini paylasabilmeleri olup dnerilerin kabul edilmeme sebepleri agiklanmali ve
yeni Oneriler i¢in tesvik edilmelidirler (Kizmaz ve Altimisik, 2021, s. 56).
Ogretmenlerin genel ve 6zel hedeflerle ilgili kendisine okul yoneticisi tarafindan
aciklama yapilmasi gerekmektedir. Calisana orgiit hedefleriyle ilgili yapilan agiklama
ile calisanin bu hedeflerin neresinde olduguna yonelik kendine bir deger atfetmesi
motivasyon agisindan biiylik 6nem tasimaktadir (Barutgugil, 2004, s. 387). Okul
yoneticilerinin - 6gretmenleri okul yonetimindeki kararlara katmasi Ogretmen
motivasyonunu arttirmaktadir (Calisir, 2020; Ozdogru ve Aydin, 2012). Bir ydnetici
acisindan en 6nemli giigliik farkli kisilik ve ihtiyaglara sahip olan calisanlar1 ortam
amaglarda bulusturabilmektir. Bu konuda yoneticinin basarisi, motivasyonla ilgili
sahip oldugu bilgi birikimine ve hangi kosullarda hangi giidiileme yontemleri
kullanacagini bilmesine baghdir. Ancak bu sekilde orgiit icin gerekli olan ¢alisma

ortam1 ve oOrglitsel biitiinlesmeyi saglayabilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995, s. 85).

Bir¢ok olumlu kosullara ragmen yeteri derecede motivasyona ulasilamadigi
durumlara rastlanmaktadir. Bu durumun tek sorumlusu yonetici degildir. YOnetici
disinda ¢alisanin sevkle ve istekle calismasini engelleyen ve motivasyonu azaltan pek
¢ok unsur bulunmaktadir (Barutcugil, 2004). Bu unsurlardan birinin de 6gretmenin

cevreyle iliskisi oldugu diistintilmektedir.
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Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmanin bir yolu da &gretmen ve veliler
arasindaki iligkiyi iyilestirmek, cesitli etkinlikler organize ederek gretmenin diger
paydaslarla kaynagmasini saglamaktir. Ekip ruhu ve is birligi 6gretmenin hem moral
ve motivasyonunu yiikseltecek hem de okuldan ayrilma ve devamsizlik gibi
durumlarin oniine gegecektir (Kizmaz ve Altimsik, 2021). Ogretmen ile veliler
arasindaki ¢atigma nedenlerinden bir digeri de 6gretmenin ve velinin ¢ocugu algilayis
seklinden kaynaklanmaktadir. Veli smif iginde yalmizca kendi ¢ocuguna 06zgii
muamele yapilmasii istemekte olup diger 6grencilerin gereksinimlerini gbz ardi
etmektedir; oysaki Ogretmen biitlin O6grencilerin gereksinimlerini ayr1 ayri

gozetmektedir (Bursalioglu, 1982, s. 74).

baska konudur. Calisanlar yaptiklari islerde bagimsiz ¢alismak ve 6zgiir olmak isterler.
Siirekli denetlenip ve kontrol altinda olunan yerlerde calisanlarin pek durmak
istemedigi goriilmektedir (Kavi, 2017). Colak ve Altinkurt (2017)’un yaptig1 bir
aragtirma da bu konuyu destekler niteliktedir. Ogretmenlerin egitim ve 6gretimle ilgili
konuda birtakim kararlar verebilme 6zgiirliigline sahip olmast okul iklimini olumlu

etkileyebilecegi gibi motivasyonu da arttirmasi beklenmektedir.
2.2. Orgiit Iklimi

Orgiitler belli bir amag etrafinda toplanmis sosyal yapilardir (Etzioni, 1964).
[lk insanlardan bu yana insanlar birbirlerinin yardimia ihtiyag duymuslardir. Orgiitler
bazi islevleri gergeklestirmek amaciyla kurulur (Basaran, 1982). Orgiit, toplumsal
ihtiyaclar1 gidermek iizere belirli hedefleri gergeklestirmek amaciyla kurulan ve
calisanlarin belli gorev tanimlarinin bulundugu acik bir sistemdir (Basaran, 1982).
Orgiitii birey icin cazip kilan en énemli unsur ortak bir amacin etrafinda birlesmeleri
ve etkilesim i¢inde olmalaridir (Aydin, 2014). Her Orgiitiin bir amaci, yapist ve
gorevleri bulunmaktadir. Orgiitin amaclarin1  gerceklestirirken bu amaglar
gerceklestirecek elverisli kosullara da sahip olmasi gerekmektedir. Orgiitiin yapisini
Orgiitiin biiytikliigli, bulundugu cevre, esglidiimleme siireci ve orgiit iiyeleri arasindaki

iletisim gibi unsurlar olusturmaktadir (Bilgen, 1990).
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Yirmi birinci ylizyilda teknolojinin geligsmesiyle birlikte orgiitlerin sekli biiyiik
oranda farklilagmis ve insanlar sanal topluluklarla birtakim orgiitlerin igine dahil
olmustur. Orgiitler insan hayatinda dnemli bir yere sahiptir. Orgiitler insanlarin sadece
calisma hayatiyla sinirli kalmayip giinlik yasamin da biiylik bir bdliimiini
etkilemektedir (Ertekin, 1978). Orgiitlerin insan davramsindaki etkisi ve iliskiler
tizerindeki iglevleri orgiit iklimi, orgiit kiiltiirii, orgiitsel vatandaslik, oérgiitsel baglilik

ve Orgiitsel adalet gibi bazi1 orgiitsel kavramlari ortaya ¢ikarmistir (Topgu, 2019, s. 23).

Orgiitsel iklim kavrami 1950°1i yillarda, sosyal bilimciler tarafindan ortaya
atilan bir kavramdir (Hoy ve Miskel, 2020). Gilmer (1961)’e gore orgiit iklimi bir
orgiitii diger orgiitlerden ayiran dzelliklerden biridir. Orgiit iklimi sdzciigiindeki iklim
kavrami koken olarak Yunanca’dan gelmekte olup bir tarafa egilim veya meyletme
anlamlarim tasimaktadir. Iklim kavrami bir yerde uzun zamandir gézlenen basing ve
sicaklik gibi hava olaylar1 anlamindan ziyade Orgiitte bulunan insanlarin var olan
ortami nasil tasvir ettikleri ile ilgilidir (Ertekin, 1978). Orgiit iklimi bir rgiitiin
bireysel ve sosyal 6zelliklerini dengelemeye c¢alisan orgiit icindeki grubun olusturdugu
sosyal inang¢ ve beklentilerinden olusan bir siiregtir. Bu siire¢ ayn1 zamanda orgiitiin
icsel ozellikler dizgisi olarak da diisiiniilebilir (Aydin, 2014, s. 139). Orgiit iklimi
kavrami Ertekin (1978)’e gore orgiitte calisanlar tarafindan algilanan ve onlarin
davraniglarin1 etkileyen oOrgiitii cevreleyen biitliin ozelliklerdir. Bir kurumu diger
kurumdan ayiran bu o6zellikler calisanlarin calistiklar1 kurumda fazladan zaman
gecirmekten hosnut olmasi, 6rgiit i¢in elinden gelen ¢abay1 gostermesi ya da tam tersi
kurumdan bir an 6nce uzaklagsmak istemesi, yalnizca yapmak zorunda oldugu isleri
yapip fazlasi i¢in gayret gostermemesi gibi davranislara neden olabilmektedir (Topcu,
2019). Arslan (2004)’e gore orgiit iklimi bir orgiitii diger orgiitlerden ayiran bireylerin
algilamalarindan olusan onlara etkide bulunan niteliklerdir. Orgiit iklimi kisisel,
cevresel ve oOrglitsel Ogelerden olugmaktadir. Kisisel ogeler bireylerin kisisel
ozellikleri, istekleri, motivasyonlari, kabiliyetleri ve ige olan ilgileri gibi 6zelliklerden
olusmaktadir. Orgiitsel Ogeler oOrgiitiin yapisi, biiyiikliigii, amac1 ve o&rgiitiin
kurallarindan olugmaktadir. Cevresel ogeler ise Orgiitiin ¢evresel imkanlarini,
destekleyici ve sinirlayict nitelikleri gibi durumlardan olugmaktadir (Ertekin, 1978).

Biitlin bu tanimlar gostermektedir ki orgiit iklimi iki farkli acidan ele alinmaktadir.
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Birincisi bireyin kisisel algilamalarindan olusan siireg, ikincisi ise orgiitiin bulundugu

kosullarin bireye etkisi olarak diistiniilebilir (Balci, 2014, s. 188).

Orgiit ikliminin arastirmacilar i¢in &nem kazanmasi 1960’11 yillara denk
gelmektedir (Ertekin, 1978, s. 18). Orgiit iklimi ile ilgili ilk bilimsel ¢alismalar Taguiri
ve Litwin tarafindan yapilmistir (Topgu, 2019). Taguiri (1968)’e gore nasil ki belirli
ozellikler kisiligin olusmasint sagliyorsa cevre, kiiltiir ve toplumsal iligkiler gibi
ozellikler de orgiit iklimini olusturmaktadir (Taguiri, 1968: akt. Hoy ve Miskel, 2020).
Ilk arastirmalarda orgiite biitiinsel olarak 6nem verilirken orgiitteki calisanlarin
algilamalarina Taguiri ve Litwin’in arastirmalarina kadar onem verilmemistir (Ertekin,
1978). Bu nedenle Taguiri ve Litwin’in ¢aligmalar1 6rgiit iklimi konusunda milat

olarak kabul edilebilir.

Orgiit iklimi ile iliskili olarak degerlendirilen gesitli kavramlarin incelendigi
pek cok arastirma bulunmaktadir. Bunlardan bazilari, orgiit kiiltiirii (Karcioglu, 2001;
Donmez, 2009), orgiitsel sessizlik (Yalginsoy, 2017), orgiitsel baglilik (Yiiceler, 2009;
Giirkan, 2006), 6gretmenlerin tiikkenmislik diizeyleri (Koksal, 2018), mesleki is birligi
(Selimoglu, 2021), liderlik stilleri (Bilgi, 2020), duygusal emek (Mavi, 2020), ise
yabancilagsma (Yazici, 2019), yoneticilik becerileri (Yildirim, 2009), orgiitsel giiven
(Ciftei, 2014; Zhang, 2014), okul binalar1 (Sahin, 2020), 6gretmenlerin 6zerklik
davraniglar1 (Colak ve Altinkurt, 2017), simif yonetimi becerileri (Nur, 2012),
psikolojik siddet (mobbing) (Erdogan, 2012), iletisim becerileri (Ergenekon, 2019),
liderlik stilleri (Demir, 2019) ve yilmazlik diizeyleri (Polat, 2018) gibi kavramlardir.

Orgiitlerde grup biiyiikliigii {iyelerin performansini, liderlik 6zelliklerini,
etkinliklerini, katilimlarini ve sosyal etkilesimlerini etkilemektedir. Grupta birey sayisi
arttikca cesitlilik, bireysel farkliliklar ve farkli yeteneklere sahip olan birey sayis1 da
artacaktir. Dolayistyla biiyiik gruplarda gruptan yeni ve farkl fikirler ¢cikmasi ve sorun
¢ozme becerilerinde etkili olunmasi beklenmektedir. Grupta birey sayisinin artmasi bir
yere kadar grubu olumlu etkilerken bir noktadan sonra ek bir katkis1 bulunmamaktadir.
Hatta birtakim olumsuzluklara da yol actig1 goriilmektedir. Grup biiyiikliigii fazla olan
gruplarda ¢atigmalarin da artmast muhtemeldir. Ayrica yapilan arastirmalar grup ici

baglilik ve dayanismanin da grup biiylikliigliniin artmasiyla azaldigin1 gostermektedir.
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Grup biiyiikligi ile grup ici iletisim arasinda ters bir iliski bulunmaktadir (Aydin,
2014, s. 67).

Orgiit ikliminin belirleyicisi olarak drgiitler cesitli boyutlar1 ile ele alinmaktadir
Boyutlarla ilgili olarak birden ¢ok yaklasim tarzi one siiriilmesinde orgiitlerdeki
cesitlilik ve insan psikolojisinin ¢ok fazla degiskene bagli olmasi da neden olarak

gosterilebilir (Ertekin, 1978).

2.2.1. Orgiit iklimi Boyutlar

Orgiit iklimi ile ilgili yapilan arastirmalarda, érgiit ikliminin boyutlarinin neler
oldugu ile ilgili pek c¢ok farkli goriis bulunmaktadir. Belirtilen boyutlar
aragtirmacilarin orgiit iklimini etkileyen degiskenler arasinda en c¢ok neye Onem
verdigi ile ilgilidir. Arastirmacilarin orgiitte yapilan is, mevki, egitim durumu ve
siyasal faktorler gibi farkli niteliklere 6nem verdigi ve bu niteliklerin yasanilan

cevreye gore de degistigi ifade edilebilir (Ertekin, 1978).

Orgiit iklimini belirleyen faktorlerin siniflandirma ¢alismalarinda dikkati en
cok Hoy ve Miskel’in alt1 boyuttan olusan siniflandirmasi cekmektedir. Hoy ve Miskel
(2020)’e gore okul iklimi boyutlarindan ilk ti¢ii midiir davraniglari ile ilgili olurken

son ii¢ boyut 6gretmen davranislari ile ilgilidir. Boyutlar asagida agiklanmistir:

Destekleyici miidiir davranisi: Okul miidiirii 6gretmenlerden gelecek oneri
ve isteklere aciktir. Gereken durumlarda mudiir 6gretmenleri takdir eder ve onlara geri

bildirimlerde bulunur.

Emredici miidiir davranisi: Miidiir kat1 ve siki bir sekilde 6gretmenleri ve

okuldaki yapilan tiim faaliyetleri en kiiciik ayrintisina kadar stirekli izler.

Kisitlayicr miidiir davramisi: Miidiir 6gretmenlerin isini kolaylastirmak

yerine onlara siirekli engel olur, biirokratik islerle 6gretmenleri ugrastirir.

Meslektash@a dayah 6gretmen davramsi: Ogretmenler birbirlerinin mesleki

becerilerini destekler ve etkilesim igerisindedirler.

Samimi 6gretmen davramsi: Ogretmenler arasinda uyumlu bir iliski vardir.

Ogretmenler okul disinda da gériisiirler ve birbirleriyle yakin arkadastirlar.
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figisiz 6gretmen davramsi: Ogretmenler arasi iletisim olumsuzdur,

birbirlerini siirekli yargilar ve birbirlerinin aleyhinde kotii konusurlar.

Orgiit iklimi boyutlar1 ile ilgili bir baska siniflama ise Litwin ve Stringer
(1968)’1in oOrgiit ikliminin orgiitteki ¢calisanlarda hangi giidiileri olusturdugunu ele alan
ve sekiz boyuttan olusan siniflamasidir. Bu boyutlar sorumluluk, yardimlagma ve
arkadaslik, 6diil ve cezalar, orgiit i¢i ¢atigmalar, etkinlik dlgiinleri, 6rgiitii kabullenme,
tehlike ve tehlikeyi gdze alma ve &rgiit yapis1 seklinde belirtilmektedir. Orgiit yapist,
orgiit i¢i catigmalar ve orgiitii kabullenme boyutlar1 orgiitiin isleyisine yonelikken
diger boyutlar orgiitiin hedefleri ile ilgilidir (Litwin ve Stringer, 1968; akt. Ertekin,
1978).

Taymaz (2019) orgiit iklimini ii¢ boyutta siniflandirmistir. Bu boyutlar;
bireysel 6zellikler, orgiitsel 6zellikler ve ¢cevresel 6zellikler olarak belirtilmektedir. Bu

boyutlarin 6zellikleri asagida belirtilmektedir:

Bireysel Ozellikler: Calisanlarin bireysel ozellikleri olarak da ifade edilebilir.
Calisanlarin 6zliik haklari, iste ilerleme ve yiikselme olanaklari, isten alinan doyum ve

bireyin ¢alistig1 yerde sayg1 ve itibar gérmesi olarak 6rnek verilebilir.

Orgiitsel Ozellikler: Orgiitiin isleyisine 6zgii 6zelliklerdir. Orgiitiin yapisi,

blytikligl, hedefleri, orgiitte verilen gorev ve sorumluluklar olarak ifade edilebilir.

Cevresel Ozellikler: Orgiitiin cevre ile iliskisini konu alan 6zelliklerdir.
Cevrenin orgiit iizerindeki baskisi, cevrenin destek ve beklentileri ve orgiit ile gevrenin

uyumu olarak belirtilmektedir.

Tableman ve Herron (2004) okul ikliminin dort boyuttan olustugunu
belirtmistir. Bunlar; akademik iklim, sosyal iklim, fiziksel iklim ve duygusal iklimdir.
Akademik iklim egitim ve Ogretimle ilgili siiregleri, sosyal iklim okul i¢indeki tiim
bireylerin iletisimi ve etkilesimi, fiziksel iklim okulun fiziki yapisiyla ilgili unsurlari
ve duygusal iklim de okuldaki 6gretmen, 6grenci, yonetici ve personellerin okula karsi

his ve algilamalarini icermektedir.

Aksu (1994) 318 oOgretmen ile yapmis oldugu arastirmada okul yonetici
etkililik puanlart ile orgiit iklimi boyutlar1 arasinda anlaml iliski oldugu sonucuna

ulasilmistir. Ayrica yonetici etkililigi ile okul iklim tipleri arasinda da anlamli iliski
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oldugu sonucuna ulasilmistir. Orgiit iklimi {izerine pek ¢ok siniflandirma mevcuttur.
Bu béliimde siralananlar bunlardan sadece birkacidir. insan psikolojisi pek ¢ok
faktorden etkilendigi gibi orgiit iklimi algis1 da ¢ok boyutlu bir kavram olmasi
nedeniyle pek ¢ok degiskenden etkilenebilmektedir. Orgiit iklimi orgiitiin fiziksel
yapisi, igin niteligi, ekonomik unsurlardan etkilenebilmektedir; fakat en ¢ok orgiit
icindeki iliskilerden etkilenmektedir (Yiiner, 2018). Orgiit iklimi ile ilgili
arastirmacilar tarafindan ¢ok farkli boyutlar ileri sliriilmesinin nedeni o6rgiit iklimi
kavraminin ¢ok fazla degiskenden etkilenmesi ve algilamalara dayali psikolojik bir

stire¢c olmasindan kaynaklanabilir.

2.2.2. Orgiit iklimi Tiirleri

Halpin ve Croft (1963), Amerika Birlesik Devletleri’nin alt1 farkli bolgesinden
secilen 71 ilkokul ile kendi gelistirdikleri 6l¢ekle bir arastirma yapmislardir. Bu
arastirmada okul iklimini 6gretmen ve yoneticilerin davraniglarina gore incelemis
arastirmadan ¢ikan sonuglara gore alt1 farkli iklim tiirti belirlemistir. Bu iklim tiirleri;
acik iklim, samimi iklim, kapali iklim, bagimsiz, kontrollii ve babacan iklimdir. Bu

iklim tiirleri su sekilde agiklanmustir:
2.2.2.1. Acik iklim

Gruptaki  {yelerin  sosyal gereksinimlerinin  karsilandigi, amaglari
dogrultusunda ilerleyen, aktif ve canli bir &rgiit iklimidir. Uyeler es deger olmayan
gorevlerle ugragmazlar. Herkese esit ve adil gorevler verilir. Okul yoneticileri ve
ogretmenler okulda liderlik davraniglart sergilenmektedir (Halpin ve Croft, 1963).
Acik iklime sahip okullarda okul miidiirii ve 6gretmenler arasinda is birligi ve giiclii
bir iletisim mevcuttur. Miidiir 6gretmenlerden gelecek istek ve Onerilere aciktir.
Ayrica dgretmenleri mesleki gelisimleri ile ilgili takdir etmektedir. Okul miidiirleri
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekler ve onlara kolaylik saglar. Ogretmenleri
birtakim biirokratik islerden kurtararak serbestlik saglar. Ogretmenler arasindaki
iligkiler ise is birligine dayanmakta ve Ogretmenler birbirleri ile yakin iligkiler
kurmaktadir (Hoy ve Miskel, 2020) Acik okul iklimine sahip okullarda c¢alisan
ogretmenler arasinda birlik ve dayanisma duygusu hakimdir. Ogretmenler birbirinden

sikdyet etmez ve catismazlar. Yonetici, 0gretmenleri destekler ve Ogretmenlerin
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islerini kolaylastirir. Ogretmenlerde is doyumu vardir ve dgretmenlerin motivasyonlari

yiiksektir. Ogretmenler okullarinda bulunmaktan mutludurlar (Aydin, 2014).
2.2.2.2. Samimi iklim

Bu iklim tiirinde orgiitteki tiyelerin sosyal gereksinimleri giderilmekte olup,
kisisel ve kontrolsiiz bir iklim tiiriidiir. Orgiitteki memnuniyet diizeyi yeterli diizeyde
degildir. Cilinkii Orgiitteki basar1 hazzi disiiktiir. Gorevler iizerindeki denetleme
mekanizmasi da oldukca diisiik diizeydedir (Halpin ve Croft, 1963). Ogretmenler ve
okul yoneticisi arasindaki arkadaslik iligkileri olumlu diizeydedir ve 6gretmenler bu
durumdan memnundurlar; fakat bu memnuniyet gorev tanimiyla pek ilgili degildir.
Okul miidiirii okulda bir aile ortam1 olusturmak ister ve dgretmenlere karsi oldukca
anlayish davranir. Is doyumu ve motivasyon ortalama diizeydedir (Peker, 1993).
Ozetle bu iklim tiiriinde okulda oldukc¢a samimi bir ortam olmasima ragmen basari

oraninin istenilen diizeyde olmadig1 goriilmektedir.
2.2.2.3. Kapal iklim

Kapal1 okul iklimi, agik okul ikliminin tam tersi olarak diisiiniilebilir.
Ogretmenlerin giidiilenme diizeyi diisiiktiir. Ogretmenler okula baglilik gdstermezler.
Gereksiz ve rutin islerle mesgul olurlar. Orgiitteki ¢alisanlar sosyal ihtiyaglarm
giderilmesinden ve gorev basarisindan memnun degildir. Bu yiizden orgiit enerjisi
diistiktiir. Miidiir otoriter davraniglar sergiler. Miidiiriin 6gretmenlere kars1 anlayissiz

ve kontrolcii bir yonetim tarzi vardir (Hoy ve Miskel, 2020; Halpin ve Croft, 1963).

Kapal1 iklime sahip olan okullarda calisanlarin is doyumunun diisiik oldugu
gozlenmektedir. Bunun nedeni sosyal ihtiyag¢larinin karsilanma diizeyi ile de ilgilidir.
Kapal1 iklimde yonetici ¢alisanlarin sorunlar ile ilgilenmez ve gelisimleri igin
herhangi bir destekte bulunmaz (Aydin, 2014, s. 143). Bu durum ¢alisanlarin ait olma

ithtiyaclarinin karsilanmamasi nedeniyle doyumsuzluga yol agmais olabilir.

Paknadel (1988) Ankara’nin Cankaya il¢esindeki ilkokullarda gorev yapan
toplam 424 okul yoneticisi ve 6gretmenin is doyumu ile orgiitsel iklime iligkin algilar
arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmada Porter tarafindan gelistirilen “Gereksinim
Karsilama Yetersizligi Dereceleri Anketi” ve “Orgiitsel iklim Betimleme Anketi”

kullanlmustir. Orgiit iklimi ile is doyumu arasinda anlamli bir iliski bulunmus, acik
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iklimden kapal1 iklim tipine dogru gidildik¢e 6gretmenlerin is doyumunun azaldigi
goriilmiistiir. Orgiitsel iklimin “Céziilme”, “Uzak Durma”, “Ise Doniiklik” ve
“Anlay1s Gosterme” boyutlarinda okul yoneticileri ile 6gretmenlerin algilar1 anlamli
derecede farklilik gostermektedir. Bu farklilik okul yoneticilerinin algilarinin
Ogretmenlere gore daha miikemmeliyet¢i olmasi yoniindedir. Arastirmanin
sonuglarindan biri de kapali iklime sahip okullarda Ogretmenlerin en basit
ihtiyaclarinin bile karsilanmadigi bu durumun da 6gretmenlerin is doyumunu diistiriicti

bir etkide bulundugunu gostermektedir.
2.2.2.4. Kontrollii iklim

Bu iklim tiirii samimi iklimin tersine kisisel olmayan ve gorevli odakli bir iklim
tiridiir. Calisanlarin davraniglar1 basariya gore sekillenerek sosyal ihtiyaclarinin
tatmini oldukca smirli diizeydedir. Calisanlar 6zgiin ve bagimsiz davranislara sahip
degildir. Ciinkii abartil1 bir sekilde basariya odaklanmislardir (Halpin ve Croft, 1963).
Ogretmenlerde arkadashk iliskileri ve sosyal etkilesim pek goriilmez. Ogretmenler
hemen isini yapip okuldan gitmek isterler. Okul yoOneticisinin koydugu kurallar
onceliklidir, okul yonetici kendi emrettigi kurallara uyulmasini ister. Gorev odaklidir
ve rutin sikici gérevler verilir. Ogretmenlerde isteksizlik vardir ve motivasyon

diistiktiir (Peker, 1993).
2.2.2.5. Babacan iklim

Grup i¢inde liderlik becerileri kullanilmaz. Okul miidiirii faaliyetleri kendisi
baslatmak ister. Dolayisiyla calisanlarin liderlik becerilerini sinirlandirir. Sosyal
ihtiyaclarin ve basarmin karsilanma diizeyi ve bundan memnun olma durumu
diistiktiir. Bu iklim tipine sahip okullarda bazi liderlik becerileri hi¢ sergilenmeyebilir
(Halpin ve Croft, 1963). Okul miidiirii 6gretmenlerin sosyal ihtiyag¢larin1 gidermek
isterken ayn1 zamanda onlara kars1 kontrolcii bir yaklasim tarzi izlemekte ve genellikle
bu uygulamalarinda basarisiz olmaktadir. Bu iklim tiirlinde 6gretmenlerin motivasyon
diizeyleri diisiik, arkadaslik iliskileri de olumlu degildir. Ogretmenlerden farkli okula
gitmek isteyenler cogunluktadir. Okul miidiirii okulda olup biten her seyi 6grenmek
ister. Ogretmenlerle arasina mesafe koymaz, onlara ilgili davranir ve yardimei olur.

Okulda yapilmasi gereken isler pek yapilmaz (Peker, 1993).
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Halpin ve Croft (1963)’un yapmis oldugu smiflama farkli arastirmacilar
tarafindan zamanla farkli sekillerde ifade edilmistir. Bunlardan biri de Hoy ve Clover
(1986)’1n yapmis oldugu simiflamadir. Hoy ve Clover (1986) iklim tiirlerini dort farkli
tiirde ele almistir. Bunlar; acik iklim, kapali iklim, ilgili iklim ve ilgisiz iklim olarak

belirtilmistir.
2.2.3 Orgiit iklimi ve Orgiit Kiiltiirii

Orgiit iklimi ve &rgiit kiiltiirii ilk zamanlar birbirinin yerine kullanilmasina
ragmen daha sonralart bu iki kavram birbirinden ayrilmistir. Orgiit iklimi orgiit
kiiltiiriiniin dis kismindaki bir kabuga benzetilmistir (Balc1, 2014). Orgiit kiiltiirii daha
koklii ve derin anlamlar ifade ederken, iklimin daha yiizeysel ve gecici oldugu
goriilmektedir. Orgiit iklimi daha dar kapsamli olup insanlarm psikolojik
algilamalarma dayanmaktadir. Orgiit igindeki insanlarin bulunulan ortam iginde
mutlu, mutsuz, gergin, rahat veya sikict gibi nasil hissettikleri ile ilgilidir (Topgu,
2019, s. 15). Orgiit kiiltiirii 6rgiit igindeki bireylerin ortak inang, deger ve normlarindan
olusurken oOrgiit iklimi Orgiitlin bireyler {iizerindeki psikolojik etkilerini konu
almaktadir. Dolayisiyla orgiit kiiltiirii orgiite biitiinsel olarak yonelirken o6rgiit iklimi

bireylere yonelmektedir (Konakli, 2020, s. 344).

Denison (1996)’1n yapmis oldugu arastirma ile 6rgiit iklimi ile orgiit kiiltiiri
arasindaki farklara deginmis ve su sonuglar bulmustur: Orgiit iklimi 6rgiit kiiltiiriine
gore daha siibjektif ve gegicidir. Ciinkii o6rgiit ikliminde calisanlarin daha ¢ok
duygular1 incelenmektedir. Orgiit kiiltiirii ise daha koklii ve biitiinsel bir yapiya isaret
etmektedir (ihtiyaroglu, 2014, s. 15). iklim kosullara gore degisebilir ve kisilik gibi
6znel bir kavramdir. Iklimin her ne kadar devamlilig1 olsa da kisilere bagl bir siirectir
ve kiiltiir kadar siireklilik arz etmez (ihtiyaroglu, 2014, s. 16). Orgiit iklimi gegici
duygulardan olusurken Orgiit iklimi daha siiregelen 6zellikler arz eder ve orgiit iklimi
i¢in hizli bir degisimden sdz edilemez. Orgiit iklimi algilamalara dayanirken orgiit
kiiltiiriinde tutumlar vardir. Orgiit kiiltiirii 6rgiit iklimi kadar belirgin degildir ve orgiit
kiiltiiriine sebep olan &zellikler net bir sekilde sdylenemeyebilir. Iklimi olusturan
sartlarin degistirilmesi kolay fakat orgiitii olusturan sartlarin degistirilmesi zordur

(Cameron ve Quin, 2021, s. 17).
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Kiiltiir toplumsal bir etkilesimin sonucudur. insanoglu dogdugu andan itibaren
kendini sosyal bir yasamin ic¢inde bulur; yemeyi, i¢cmeyi, yiiriimeyi, konusmayzi,
normlar1 ve degerleri 6zetle her seyi o bulundugu toplumsal yapida 6grenir. Kiiltiir
kisaca insanin hayati boyunca 6grendigi her seyi kapsamaktadir. Bu nedenle kiiltiir
kalitimsal siireclerden degil sonradan Ogrenilen siire¢lerden olusmaktadir (Ozkan,
2006, s. 30). Kiiltiir, toplum tarafindan hem f{iretilen ve sekillendirilen hem de
kullanilan bir kavramdir (Aslan, 2001). Orgiit kiiltiirii ise ortak amagclara ulasirken
Ogrenilen bu toplumsal degerlere tiim bireylerin uyma siirecidir (Berberoglu, 1990).
Egitim amaglarindan biri de kiiltiirel degerleri gelecek nesillere aktarmaktir (Aslan,
2001). Ulkelerin genel hedefleri arasinda kendi degerlerini yeni kusaklara aktarma
gorevi de bulunmaktadir. Toplumsal degisimler egitim kurumlarini sekillendirdigi gibi
egitim de toplumlar1 etkilemekte ve sanatsal, teknolojik ve bilimsel acgilardan
gelistirmektedir (Ozdemir, 2011). Okul kiiltiiriiniin varlik sebepleri arasinda okulun
paydaslarini bir arada tutmak, ortak bir amag etrafinda birlestirmek ve onlarda “biz”
duygusu gelistirme gibi sebepler vardir (Yesilyurt, 2009). Orgiit kiiltiiriinde bulunan
Ogeler genel olarak gelenekler, hikayeler, kullanilan dil ve semboller olarak
siniflanabilir. Geleneklerde araliklarla tekrarlanan davranislar vardir. Tore ve torenler
akla gelmelidir. Kullanilan dilde orgiit iginde kullanilan kelimeler ve takma adlar
olarak gruptaki birlik duygusunu gelistiren kelimeler yer almaktadir. Hikayeler,
stirekli anlatilan yasanmis olaylardan olusmaktadir. Semboller ise kullanilan arma ve
logolar gibi insanlar1 motive edici unsurlardan olusmaktadir (Dogan, 2017). Orgiit
kiltlirii tim bu degerlerin birlesip biitiinlesmesinden meydana gelen ayni zamanda
orgiit igindeki bu degerlerin orgiit i¢i davraniglara yansimasinda bir denetleyici rolii de

istlenmektedir (Sezgin, 2020).

Orgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi arasindaki belirgin farklardan biri de orgiit
kiltlirii yavas ve siirekli bir ilerleme gosterirken orgiit iklimi bir anda ve keskin bir
sekilde degisebilmektedir. Orgiit iklimi 6rgiit kiiltiirine gére daha somut ve fark
edilebilir bir 6zelliktedir (Cameron ve Quin, 2021, s. 140). Orgiit kiiltiirii calisanlarin
paylastiklar1 ortak degerleri ele alirken Orgiit iklimi c¢alisanlarin orgiitle ilgili
algilarindan olusmaktadir. Orgiitte ¢alisanlarin drgiite bagliliklari, motivasyonlari,

aidiyetleri ve performanslarinin artmasi i¢in orgiitiin gii¢lii bir kiiltlirii ve olumlu
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iklime sahip olmasi ile miimkiin olabilmektedir (Konakli, 2020, s. 315). Tiirkiye’deki
basarili okullara bakildiginda bu okullarin kdklerinin gegmise dayandigi ve degisime
acik giiclii bir orgiit kiltiriine sahip olduklar1 ayni zamanda c¢alisanlarinin
motivasyonunu yiiksek tutan uygulamalara yer verdikleri goriilmektedir (Sezgin,
2020). Orgiit iklimi ile o&rgiit kiiltiiri arastirmalar1 metodolojik agidan da
farklilasmaktadir. Orgiit kiiltiirii ¢alismalarinda nitel yontemler kullamlirken drgiit
iklimi arastirmalarinda nicel yéntemler kullanilmaktadir (Denison, 1996). Ozetle orgiit
iklimi ve Orgiit kiiltiirii kavramlar birbirileri ile iliskili fakat 6rgiit kiiltiiri daha koklii,

orgiit ikliminin ise daha yiizeysel oldugu soylenebilir (Sigsman, 2014, s. 156).

2.2.4 Okul IKklimi

Okullar egitim alanindaki en yaygin orgiitlerdir. Okullardaki yap1 ve isleyis,
amaglar ve dgrenci ile calisanlarin davranislar orgiitteki siireci etkilemektedir. Bu
etkiler ise okuldaki bireylerin duygu ve algilar1 seklinde goriillmektedir (Aydin, 2014,
s. 139). Okul diger orgiitlerden pek ¢ok agidan farkli ve kendine 6zgii 6zellikler
gosteren bir kurumdur. Okul kurumunda sosyal iliskilerin agir basmas1 okulu diger
orgiitlere gére daha az biirokratik yapmakta ve daha informal bir yapida calismaya
zorlamaktadir. Insanin hem girdi hem de ¢1kt1 konumunda olmasi okul kurumunu diger
orgiitlerden farkli bir konuma tasimaktadir. Ayrica diger orgiitlerden farkli olarak
stire¢ sonundaki verimin degerlendirilmesi kolay olmamakta ve hedef kazanimlara
ulagma siireci daha uzun zaman alabilmektedir (Bursalioglu, 1982, s. 31). Okul
onceden belirlenen hedef kazanimlar1 gergeklestirmek i¢in kurulmus bir Orgiittiir
(Ozdemir, 2018, s. 168). Okulun diger &rgiitlerden ayrilan bir yonii de okul ikliminin
okul igindeki gruplari, yonetim ve isleyisi etkilemesidir (Baykal, 2007).

Okul iklimi okulun i¢indeki tiim bireyleri etkileyen okulun i¢ 6zellikleriyle
ilgili algilamalardir. Daha genel bir tanimla okuldaki tiim iiyelerin okulla ilgili genel
duygu ve diistinceleri seklinde tanimlanabilir (Sisman, 2020b, s. 190). Okul iklimi, bir
okulu diger okullardan ayiran, onu kendine 6zgli ve benzersiz kilan 6zelliklerden
olusan ve okuldaki her bir bireyi etkileyen olduk¢a genis kapsamli bir kavramdir. Okul
iklimi okul i¢indeki her bireyin algilarindan olusan bir siirectir. (Hoy ve Miskel, 2020).
Algilar kisilerin duyularindan olusur ve bireylerin sosyal iliskilerinde 6nemli bir yere

sahiptir. Algilarin anlamlandirilmasinda duyular disinda siizge¢ vazifesi goren
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bireylerin yasadig1 cevre, gecmis yasanti ve deneyimleri, degerleri ve kiiltiirel
ozellikleri de etkilidir. Bu nedenle algilar kisiden kisiye degisen olgulardir (Aydin,
2014, s. 114). Okuldaki 6gretmenler, 6grenciler, yoneticiler ve personeller bu iklimin
olusmasindan 6nemli rol oynamaktadir. “Birey i¢in kisilik neyse, iklim de okul i¢in
odur.” (Hoy ve Miskel, 2020). Okuldaki iklim bireylerin duygu ve davranislarini
etkileyebildigi i¢in incelemeye deger oldukca 6nemli bir kavramdir.

Okul iklimi konusunda yapilan c¢alismalarda Ogrencilerin ve okuldaki
personellerin daha ¢ok duygusal boyutuyla ilgilenilmis olmasina ragmen, siire¢ i¢inde
okul ikliminin kapsadigi alan gittikge artmistir (Yiiner, 2018). Okul iklimi okulun
fiziki yapisi, yonetimi, isleyisi ve hedefleri gerceklestirebilme diizeyi gibi 6zellikleri
de kapsayarak ¢ok boyutlu bir kavram haline gelmistir. Okul iklimi kavrami ¢ok yonlii
bir kavram olmas1 nedeniyle okul iklimini etkileyen ve olusturan dgeler farkl kisilerce
farkli sekillerde tanimlanmistir. Cohen (2006)’ya gore okul iklimi dort 6geden
olusmaktadir. Bunlar: Cevre, giivenlik, iligkiler, egitim ve &gretim olarak
belirtilmektedir.

Bir okuldaki okul iklimini degerlendirmek i¢in bir dizi 6l¢me arag ve islemleri
gerektirdigi i¢in okul iklimini 6lgmek karmasik bir siirectir. Daha az bilimsel olmakla
birlikte bir okula ilk girildiginde okulla ilgili basit bir degerlendirme yapilabilir.
Okulun giris kapisindan baglayarak koridorlarina kadar zihin i¢inde stirekli olarak bir
degerlendirme siireci baslar. Okul panolar1 nasil kullanilmis? Siniflarda ve
koridorlarda hangi sesler duyuluyor? Oyun bahgesinde oyunlar oynaniyor mu?
Okuldaki sorunlar nasil ¢6ziiliiyor? Okulun her bir kdsesinde neler hissediliyor? Biitiin
bunlar kisa siirede okul hakkinda birtakim fikirler verebilir (Noonan, 2004).

Egitim alaninda yapilan yenilenme ve reform hareketleri okul iklimi kavramim
onemli bir hale getirmektedir. Okul iklimi kavrami 6grenci basarisinin artmasini
etkileyen 6nemli unsur olmakla birlikte temel becerilere de vurgu yapmaktadir.
Boylece okul iklimi, etkili okullarin bir parcasi haline gelmistir (Hoy, Tarter, ve Bliss,
1990). Okul iklimi ile okuldaki basari arasinda dogrusal bir iliski goriilmektedir.
Olumlu okul iklimine sahip okullarda egitimin kalitesi ve hedef kazanimlara ulasma
oraninin da arttig1 gorilmektedir (Topgu, 2019). Brantley (1987)’in Giiney
Carolina’daki ortaokullarda yaptig1 arastirmada Ogrenci basarisi ile okul iklimi

arasinda pozitif yénde bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin, Ogrencilerin ve

36



yoneticilerin okul iklimini olumlu algiladig1 okullarda akademik basar1 da ytiksek
olmaktadir. Egitim orgiitlerinde okul iklimi ile yapilan ilk ¢alisma 1963 yilinda
Amerika’da Baker tarafindan yapilmistir. Arastirma Ogrenci sayisit birinde az ve
digerinde ¢ok olmak {izere iki lisede yapilmistir. Arastirma sonucunda 6grenci sayisi
az olan lisede daha olumlu bir okul iklimi goriilmiis olup 6grencilerin daha fazla
sorumluluk sahibi olduklar1 gozlenmistir (Peker, 1993). Okullarda da G6gretmen,
Ogrenci ve personel sayisinin fazla olmasi okul iklimini olumsuz etkileyebilmektedir.
Yapilan arastirmalar incelendiginde okul iklimi O6gretmen sayist az olan kiigiik
okullarda, ogretmen sayist fazla olan biiyiikk okullara gore daha olumlu
algilanmaktadir. Caglayan (2013)’mn 16’s1 devlet, 4’ii 6zel okul olmak iizere Izmir’de
ilkdgretim okullarinda yaptigi arasgtirmaya gore oOrglitsel iklim algisinin okul
biiytlikliigiine gore anlamli farklilik gosterdigi ve 6gretmen ile 6grencilerin kiiciik
okullar1 daha olumlu algiladiklari sonucuna ulasmistir. Grup biiytikliigiiniin artigina
bagli olarak verimin bir yere kadar artmasiyla ilgili su 6rnek verilebilir. Bir grup
insanin ipe asilarak bir cismi ¢ektigi distiniiliirse birey sayisit ne kadar artarsa ipe
uygulanan kuvvet de artacaktir; fakat birey sayisi ¢ok fazla arttiginda grup ig¢inde bazi
bireyler yeterince performans gostermeyecek ya da digerlerine giivenecektir. Bu tiir
grup gorevlerinde “azalan verim yasas1” etkili olmaktadir (Steiner, 1972, s. 204: akt.
Aydin, 2014, s. 70). Azalan verim yasasina gore orgiitte kisi sayis1 bir yere kadar
orgiitteki calisanlarin verimini olumlu etkilerken, kisi sayisindaki artis bir yerden sonra
orgiit veriminin azalmasina neden olabilmektedir. Okul iklimi ile ilgili literatiir
incelendiginde, okul iklimi ile pek ¢ok degisken arasinda iliskinin oldugunu belirten
arastirmalar mevcuttur. Bu degiskenlerden baslicalar1 6rgiitsel dedikodu, liderlik, okul
etkililigi, orgiit iklimi, is doyumu ve Orgiitsel vatandasliktir.

Taymaz’a gore Orgiit saghgi ile insan saghgi arasinda giiclii bir benzerlik
vardir. Orgiitlerin de ilerleyip gelismek i¢in saghigini korumasi ve olasi risklere karsi
zamaninda dnlem almasi gerekmektedir (Taymaz, 2019, s. 71). Orgiit saghg, drgiitiin
amaglarii gerceklestirirken problemlerini ¢ozmesi ve hayatini devam ettirmesidir
(Taymaz, 2019, s. 71).

Saglikli okul ikliminin bulundugu okullarda 6grencilerin ve 6gretmenlerin
okula bagliliklar1 yiiksektir. Ogretmenler &grencilerin basarilarina inanmakta ve

giivenmektedirler. Ogretmenlerin bu beklentileri dolayli olarak 6grencilerin
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basarilarina yansimaktadir. Ogrenciler de bu beklentiyi bosuna c¢ikarmamak igin
azimle ve gayretle calismaktadirlar. Ogretmenler arasindaki iliskiler ise sicak ve
samimidir. Ogretmenler arasinda dayanisma ve is birligi bulunmaktadir. Ogretmenler
arasindaki bu enerji Ogrencilere de yansimakta ve saygili samimi bir ortam
olugsmaktadir. Saglikl1 bir okul iklimine sahip olan okullarda yoneticiler de demokratik
davranarak okulla ilgili kararlarda 6gretmenlerin fikrini almakta ve &gretmenleri
kararlara katmaktadir. Ogretmenler de ayni sekilde sinifla ya da okulla ilgili karalarda
ogrencilerin fikrini almaktadir. Kararlara katilim sonucunda 6grenciler ve 6gretmenler
okula daha bagli hissetmekte ve motivasyonlar1 artmaktadir (Dagli, 2020; Akoto ve
Allida, 2017). Ogretmenlerin ve dgrencilerin giinliik zamanlarinin dortte birini okulda
gecirdigi diistiniiliirse, okul ikliminin 6gretmenlerin ve 6grencilerin yasaminda biiyiik
bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Saglikli okul iklimine sahip okullarin 6nemli belirtilerinden biri de iletigimdir.
Orgiitlerin hem i¢ ¢evre hem dis cevre ile etkili bir iletisim igerisinde olmasi gok
onemlidir. Orgiitlerdeki mesajin yatay, dikey ve ¢apraz bir sekilde ilgili kaynaklara
gonderilerek iletilecek mesajin dogru bir sekilde yerine ulasmasi gerekmektedir
(Aydm, 2014, s. 162). Aksi takdirde oOrgiit icinde birtakim yanlis anlasiima ve
catismalara neden olabilmektedir. Okul miidiiriiniin iletilecek bilgiyi anlasilir ve net
yonergelerle iletmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin ydnergeleri tam olarak
anlamamasi1 okul i¢inde birtakim olumsuz durumlarin yaganmasina sebep olabilir.

Saglikli okullarda 6grenciler okul ara¢ gereglerine ve diger materyallere
istedigi zaman ulasabilmekte ve Ogrencilerin motivasyonlart her zaman yiiksek
diizeydedir. Ayrica saglikli okul iklimine sahip okullarda c¢evre ve veli baskisi
bulunmamaktadir (Hoy ve Feldman, 1987). Yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin okul
iklimini olumsuz algilamalarina neden olan faktorlerin basinda smiflarin yeterli
biiyiikliikte olmamasi, ¢evrenin dgrenciye ve 6gretmene gereken destegi vermemesi
ve okullardaki arag, gere¢ ve donanim eksikligi olarak belirtilebilir (Balci, 2014, s.
236).

Insanlarin gesitli gorevler alarak calistigi orgiitlerde, kisiler arasi iliskiler ve
insan davranislarinin basariya ve orgiit i¢i huzura etkisi kaginilmazdir (Taymaz, 2019,
S. 73). Okul ikliminde ¢aliganlarin giidiilenme diizeyleri, birbirleri ile iligkileri, isten

aldiklar1 doyum ve duygular1 6nemlidir. Okul iklimini olusturmada okul miidiiriiniin
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rolii gok 6nemli olsa da tek basina yeterli degildir. Ogretmenler, 6grenciler, veliler ve
calisan personellerin de tutumlari olduk¢a onemli olmaktadir (Taymaz, 2019, s. 74).
Yapilan arastirmalarda velilerin okulun etkinliklerine katilmasi ve 6grencinin
basarisiyla ilgilenmesinin olumlu okul iklimini arttirarak 6grenci basarisi arttirdigi
goriilmistiir (Edwards, 1987). Cohen, McCabe, Michelli ve Pickeral (2009)’mn
arastirmasinda olumlu okul ikliminin okuldaki akademik basarinin saglanmasinda ve
stirdiiriilmesinde 6nemli bir belirleyici oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul iklimi,
okulun hedefleri gergeklestirilirken calisma kosullarini ve bireylerin birbirleri
arasindaki etkilesim ve iletisimin niteligini ele almaktadir (Konakli, 2020, s. 340).

Olumlu iklime sahip olan okullarda 6grencilerle 6gretmen ve diger personeller
arasinda uyum ve 6zdeslesme vardir. Okulda belirli kurallar ve bu kurallara uymama
sonucu yaptirimlar mevcuttur. Yaptirimlar kabul edilebilir diizeyde olup 6grencilerin
kararlara katilimlar1 ve yapilan etkinliklere katilimlar1 bulunmaktadir (Sar1, 2019).
Olumlu okul iklimine sahip olan okullarda, ¢alisanlar arasi iliskilerde samimiyet,
dayanisma, ictenlik, motivasyon ve baglilik goriilmektedir. Okul yoneticilerine bu
baglamda biiyiik is ve sorumluluk diismektedir (Sigsman, 2020, s. 220).

Olumlu okul iklimine sahip okullarda mesleki gelisime ve yenilige 6nem
verilir. Adaletli bir yonetim ve biitlin ¢calisanlar arasindaki iligkilerde saygi, birlik ve
beraberlik vardir. Ailenin egitim-6gretim faaliyetlerinde okul ile ig birligine gitmesi
ve okula destegi énemlidir (Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan, 2010). Olumlu
okul ikliminde bireylerin sosyallesme 6zellikleri ¢ok etkilidir. Olumlu okul ikliminde
bireyler arasinda giiven, arkadaslik, samimiyet ve motivasyon havasi vardir (Sigsman,
2020b, s. 190).

Olumlu okul iklimini olusturmasinda ve siirdiiriilmesinde en 6nemli faktorlerin
basinda okul yoneticileri gelmektedir. Okul yoneticilerinin liderlik davranislari
sergilemesi oldukca 6nemli goriilmektedir. Alan yazinda bu konuda yapilan pek ¢ok
arastirma Ornekleri bulunmaktadir (Varl, 2015; Allen, Grigsby, ve Peters, 2015;
Tajasom ve Ahmad, 2011). Okul miidiirlerinin okul yonetiminde liderlik becerilerinin
yaninda birtakim iletisim, egitim ve teknik konular hakkinda da bilgi sahibi olmasi
gerekmektedir (Sisman, 2020, s. 215). Okul yoneticisi olumlu bir iklim olusturarak
ogrenci, 6gretmen ve tiim ¢alisanlarin motivasyonunu arttirarak basariy1 saglayabilir

(Sisman, 2020b, s. 157). Okul yoneticisi, okulun amaglarini gerceklestirirken okulun
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gereksinim duydugu personel, para vb. ihtiyaglar1 saglayarak okulu tiim paydaslarla
birlikte yonetmelidir (Sisman, 2020, s. 217). Okul yoneticisinin okulun ihtiyag
duydugu insan ve madde kaynaklarini saglamak ve yonetmek birincil gérevlerindendir
(Taymaz, 2019, s. 65). Okul c¢evreyi etkilerken bir yandan ¢evreden de
etkilenmektedir. Okulu kendi kisisel amagclar i¢in kullanmaya calisan gruplara karsi
okul yoneticisi dikkatli olmali ve uygun olmayan istekleri geri ¢evirmelidir (Topgu,

2019, s. 25).

Olumlu okul iklimine sahip olmada olumlu smif ikliminin olusmasi da
onemlidir. Okullar gibi siniflarin kisilikleri de birbirinden farklidir. Smif iklimi okul
ikliminin minyatiirii olarak diisiiniilebilir. Sinif icinde 6gretmen liderligine olumlu bir
iklim olusturulursa bu okulun iklimine de yansiyacaktir. Bu nedenle 6gretmenlerin
siif icinde okul iklimini olumlu yonde etkileyecek davraniglar: cok énemlidir (Yiiner,
2018, s. 90). Okul iklimi okuldaki biitiin yasami dyle bir gevrelemektedir ki sinifin
kapilarini kapatarak var olan iklimden etkilenmemek miimkiin degildir (Aydin, 2014,
s. 143). Spicer (2016)’1in yapmis oldugu arastirmada okul yoOneticisinin 6gretmenler
tizerindeki etkisi ile 6gretmenlerin 6grenciler lizerindeki etkisinin ayni dogrultuda
oldugu goriilmiistiir. Bu ylizden olumlu okul iklimi saglamada okul yoneticisi ve

ogretmenlere 6nemli gorevler diismektedir.
2.2.4.1. Okul IKklimi ve Yénetici

Okul iklimini etkileyen cesitli faktorler bulunmaktadir. Okulun ¢evresi, okulun
amaclari, okulda ¢alisanlarin sosyoekonomik ve kisilik 6zellikleri ve okulun yoneticisi
gibi pek ¢ok faktor sayilabilir. Okul iklimini etkileyen etmenlerin basinda ise okul
yoneticisinin dgretmenlerle iletisimi, okul kaynaklarmi saglayabilmesi, okul ¢evresi
ile iliskileri ve adaletli olmas1 gibi 6zellikler gelmektedir (Topcu, 2019). Ogretmenler
okul yoneticisi ile olan iligkisini kendisini meslege huzurlu veya huzursuz hissettiren
bir neden olarak algilamaktadir (Bursalioglu, 1982, s. 68). Bu duruma bir 6rnek olarak
Braddock (2015)’un ilkogretim okulunda ¢alisan 6gretmenlerle yaptig1 bir aragtirmada
okul yoneticisinin davraniglarinin okuldaki diger paydaslarin davranislarini etkiledigi

sonucuna ulagilmistir.
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Okul yoneticisinin dgrencilerin basarisina etkisi dogrudan degil dolayl olarak
gerceklesmektedir. Tipki bir hastane yoOneticisinin hastalara etkisinin dogrudan
olmamas1 gibi okul yoneticisinin de 6grenciler iizerindeki etkisi 6gretmene verdigi
deger ve sagladigi olumlu bir okul iklimi ile miimkiin olmaktadir (Cross, 1981: akt.
Balci, 2014, s. 132).

Okullarda saglikli bir iklimin olusturulabilmesi i¢in okul yoneticisine birtakim
roller diismektedir. Bunlardan bazilar1 sunlardir: Ogretmen ve dgrencilerle saglikli
iletisimde bulunup, ilgili kisileri almman kararlara katmak, yetki ve sorumluluklari
paylastirmak, izlemek ve denetlemek, ¢alisanlart motive etmek, onlara rehberlikte
bulunmak ve ihtiya¢ duyulan kaynaklari zamaninda temin etmek (Taymaz, 2019, s.
76). Okul yoneticisinin temel gorevlerinden biri de okulda olumlu bir iklim ve ekip

ruhu olusturmaktir (Sisman, 2020b, s. 157).

Calisanlarin birbiriyle anlagsmasi ve uyum i¢inde olmasi yonetim i¢in énemli
konularin basinda gelmektedir. Bu durum ise i¢inde yasanilan ¢evre ile baglantilidir
(Ertekin, 1978, s. 17). Cevre i¢inde pek ¢ok unsurlari barindiran ve kontrol edilmesi
zor bir 6gedir. Cevre i¢inde her bir birey digerinin davranisini etkilemektedir. Cevreyi
dis diinyadan kapali diisiinmek imkansiz. Bunun 6rnegi yonetimde insan iliskileri
akiminin  Onciisii  olarak bilinen Hawthorne arastirmalarinda goriilmektedir.
Hawthorne deneylerinde fabrikada calisan is¢ilerin ¢evre tarafindan onaylanmayan
birtakim davranis ve duygular sergiledigi gozlenmistir (Ertekin, 1978, s. 17). Bu
arastirmada insanin sosyal bir varlik oldugunu ve insanin makine gibi diisiiniilmemesi
gerektigi, kendine 6zgii duygu ve davranis kaliplar1 gelistirdigini ve orgiitlerde verimi
arttirmak ic¢in fiziki diizenlemelerden cok, insan faktOriiniin 6nemi belirtilmistir
(Arslan, 2001). Orgiit tipk1 bir buzdag gibidir. Suyun iistiinde kalan kisim herkesge
goriinen statii, gérevler, amaglar vb. etkilerden olusurken bir de gériinmeyen etkenler
vardir. Bunlar; insan iliskileri, giiven ve bagllik gibi unsurlardir. Orgiitii bu gériinen

ve goriinmeyen etkenler birlikte sekillendirmektedir (Homans, 1971: akt. Ertekin,
1978)

Her okulun kendine 6zgii bir diislince yapist vardir. Bu diisiince yapisi ister
istemez okulun genel amaglarina, Orgiit yapisina, personel yoOnetimine, sosyal

etkilesimlerine, harcamalarina ve egitim etkinliklerine yansimaktadir (Aydin, 2014, s.
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29). Ogretmenlerin okulun amaglarmin yaninda kendi bireysel amagclarini da
diisiinmesi gayet beklenen bir durumdur. Okul miidiiriiniin 6gretmenden sadece okul
amaclarin1 diistinerek hareket etmesini beklemesi ¢ok gergekei bir yaklagim
olmayacaktir (Lewis, 1979; akt: Aydin, 2014, s. 125). Bu nedenle okul miidiiriiniin
okulun genel amaglar ile Ogretmenlerin bireysel amaglarini biitiinlestirecek bir
yaklasim benimsemesi gerekmektedir (Aydin, 2014, s. 125). Hughes (1965: akt.
Aydin, 2014)’e gore orgiitsel amaglar bir semsiyeye benzetilecek olursa semsiyenin
altindaki hedefler bireylerin hedeflerini kapsamali ve genel hedeflerle biitiinlesmelidir.
Bireyleri giidiilemek i¢in yoneticinin 6rgiitiin amaclarinin bireylerin amaclarimi 6rgiit

hedefleri etrafinda biitiinlesmesini saglayabilmelidir.

Okul iklimi her zaman biitiin bireyler i¢in ayn sekilde algilanmayabilir. Bassou
(1987)’nun Hindistan’da yaptig1 bir arastirmada okul miidiirlerinin a¢ik iklim olarak
algiladiklar okullar1 6gretmenler kapali iklim olarak algilamislardir. Bu durum bazi
durumlarda okul yoneticileri ile 6gretmenlerin olaylara farkli agilardan yaklastiklarini
ve farkli algilamalara sahip olduklarini diisiindiirebilir. Yine benzer bir sonuca Duff
(2013)’nin Hindistan’da yapmis oldugu bir arastirmada da rastlanmaktadir. Arastirma
sonucunda, arastirma yapilan dort ilkokuldan ti¢iinde okul yoneticilerinin okul iklimi

algilar1 6gretmenlere gore daha olumlu bulunmustur.

Okul yoneticisi ile 6gretmen arasindaki olumlu ya da olumsuz iliskiler
okuldaki atmosfer i¢in 6nemlidir. Herhangi bir ¢atisma durumu okul iklimini olumsuz
yonde etkilemektedir. Johnson (1989) 373 6gretmenin yoneticisiyle yasadig1 ¢atisma
durumlarini arastirmis ve ogretmenlerin okul yoneticisiyle yasadigi catismanin okul

iklimini olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulagmustir.
2.3. Okul iklimi ve Motivasyon

Orgiit iklimi ve motivasyon iliskisi arastirmalari ¢ok eski zamanlara
dayanmaktadir. 1968 yilinda George H. Litwin ve Robert A. Stringer’in “Motivasyon
ve Orgiit Iklimi” isimli arastirmasinda calisanlar tesvik etme ve giidiilemenin &rgiit
iklimi i¢in 6neminden bahsedilmistir (Ertekin, 1978). Litwin ve Stringer biitiin
Ozellikleri ayn1 olan sadece basindaki kisilerin liderlik 6zellikleri farkli olan ti¢ sirket

belirlemistir. Arastirma sonucunda yoneticilerin liderlik 6zellikleri ile orgiit iklimi
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arasinda iliski tespit edilmeye g¢alisilmistir. Bu calisma ile orgiit iklimi ve liderlik
arasindaki iliskinin diginda orgiit iklimi ve ¢alisanlarin performansi arasindaki iligskiye
de deginmistir. Arastirma sonuglaria gore orgiit iklimi ile ¢calisanlarin motivasyonlari
arasinda giiclii bir iliski vardir (Ihtiyaroglu, 2014). Okuldaki iklim okuldaki
calisanlarin duygu ve davranislarini nasil etkiliyorsa, olusan bu duygu ve davranislar
da calisanlarin motivasyonunu etkilemektedir. Calisanlar i¢in motivasyon ¢ok
onemlidir. Nasil ki araclar ¢alismak i¢in yakita ihtiya¢ duyuyorsa insanlar da
motivasyona ihtiya¢ duymaktadir. Ogretmenlerin, 6gretmenlerle ve yoneticileriyle
olan iligkileri 6gretmen motivasyonunu etkilemektedir. Dolayisiyla orgiit ikliminin
olumlu olmasi motivasyonu da olumlu yonde etkilemektedir (Hoy ve Clover, 1986).
Watkin ve Hubbard (2003)’m yapmis oldugu caligmada Orgiitsel iklimin liderlik
yapilan Kisiler tizerinde nasil bir etki biraktigini, ¢alisanlar tizerindeki motivasyonu ve
verimine nasil bir etkisi oldugu anlagilmak istenmistir. Aragtirma sonuglarina gore
calisanlarin calistig1 cevreyi algilama sekilleri yaptig isi istekle yapip yapmamasini
etkilemektedir. Is yerine kars1 kisinin olumlu duygular gelistirmesi o kisiyi yaptig1 isi
daha istekle yapmaya tesvik ederken, olumsuz duygular beslemesi ise var olanla
yetinmesine neden olmaktadir. Benzer sekilde, Rogg, Schmidt, Shull ve Schmitt
(2001)’in yapmis oldugu calismada ¢alisanlarin motivasyon, baglilik, ¢atisma ve is

doyumu gibi 6zelliklerinin 6rgiit iklimi ile iliskisi oldugu sonucu bulunmustur.

Ogretmenlerin moral ve motivasyonlarmi etkileyen pek ¢ok faktdr
bulunmaktadir. Bunlarin basinda kalabalik siiflar, maasin azligi, yetersiz yonetim,
dinlenme siirelerinin yeterli olmayisi, egitsel materyallerin yeterli olmayis1, mesleki
giivencenin olmamasi, demokratik uygulamalarin eksikligi ve egitim kurumlart ile
halkin kopuklugu gibi nedenler gelmektedir. Harap (1959) ABD’de yaptig1
arastirmada moral ve motivasyonun yiiksek oldugu okullarda su sonuglara ulagmistir:
Ogretmen maasmin yeterli olmasi, olumlu bir okul ikliminin bulunmasi, dgrenci
sayisinin kalabalik olmamasi, mesleki gelisim olanaklarinin gelismis olmasi1 ve
velilerle goriisebilecek belirli zaman dilimlerinin olmasidir (Harap, 1959: akt. Aydin,
2014, s. 150). Jones (1990) de Mississippi’deki ilkokullarda ve liselerde yaptigi bir
arastirmada okul iklimi ile 6gretmen morali arasinda pozitif yonde anlaml bir iligki

bulmustur.
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Okullarda Ogretmenlerin ihtiyaglarin1 karsilayacak, onlar1 gelistirecek ve
giivende hissettirecek ortamlar olusturulmalidir. Bu tarz okullarda agik iklim tipi
goriilmektedir. Kapali iklim tipinin oldugu okullarda ise Ogretmenler en temel
ihtiyaglarii bile karsilayamamakta ve oOgretmenlerin moral ve motivasyonu
diismektedir. Boyle bir ortamda 6gretmenden yeterince verim beklenmemektedir

(Topgu, 2019).

Meslek yasaminda takdir edilmek ve deger gormek ¢ok 6nemli bir unsurdur.
Calisanlar orgiitte ise yaradigini hissedip orgiit icin 6nemli oldugunu goriirse daha
sevkle ve istekle ¢alisip giidiilenirler. Orgiit icinde giidiileyici unsurlarin olmasi aym
zamanda Orgiitte olumlu bir iklimin var oldugunun da kanitidir (Kizmaz ve Altinisik,
2021). Okul i¢inde 6gretmenlere yonelik geziler, yarigmalar, turnuvalar, kermesler ve
eglenceler gibi sosyal etkinliklerin diizenlenmesi hem olumlu bir okul iklimi ve
kiltiirii olugsmasini hem de Ogretmen motivasyonunun artmasini saglayacaktir
(Kizmaz ve Altmisik, 2021, s. 58). Bu tarz etkinlikler ayn1 zamanda okul icinde
birbirini ¢ok tanimayan 6gretmenlerin kaynagsmasina ve birbirini tanimasina da firsat

verebilir.
2.4. Tigili Cahsmalar
2.4.1. Motivasyon ile Tlgili Yurt i¢i ve Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Altinigik ve Aras (2005) tarafindan Kirikkale’de ¢alisan 6gretmenlerle yapilan
bir arastirmada Ogretmenlerin motivasyonuna sebep olan faktorler iizerine
belirlenmeye ¢alisiimistir. Ogretmenlerin motivasyonunda dgrencilerin bireysel ve
sosyal Ozellikleri, 6grencilerin akademik basarilari, velilerin 6gretmenlere tutumu,
sinif mevcutlari, okullarin fiziksel 6zellikleri ve okuldaki materyallerin yeterlilik

durumu gibi 6zelliklerin etkili oldugu tespit edilmistir.

Oktay (2007) yilinda Besiktas, Kadikdy ve Uskiidar ilgelerinde 392 6gretmenle
yapmis oldugu bir arastirmada 6gretmenlerin motivasyonlar ile kisilik 6zellikleri
arasindaki iligkiyi arastirmistir. Arastirma sonuglarina gore erkek Ogretmenlerin
motivasyon diizeyinin kadin 6gretmenlerden, sinif O6gretmenlerinin motivasyon

diizeyinin brang 6gretmenlerinden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Ayrica
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yas degiskeni acisindan elli yas ve iistii 6gretmenlerin diger yas gruplarina gore

motivasyon diizeyinin daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Oko (2014) bu calismada 6gretmen motivasyonunun ogrencilerin akademik
performans1 iizerindeki etkisini incelemistir. Ogretmenlerin motivasyonlar1 ile
ogrencilerin akademik performansi arasinda pozitif iliski bulunmustur. Ogretmenlerin
motivasyonlari iizerinde sinif mevcudu, artan is yiikii, mesleki 6zerklik, dgretmen
maas1t ve 0gretmenlere sunulan egitimlerin 6nemli bir yordayici oldugu sonucuna

ulasilmstir.

Tadic (2015) Sirbistan’da 444 ilkogretim okulunda galisan Ggretmenlerle
gerceklestirdigi aragtirmada 6gretmenlerin 6zerklik ihtiyaci, is baskisi, sinif ve okul
iklimi ile 6gretmen davranislarinin is motivasyonu iizerindeki etkisi incelemistir.
Ogretmenlere yeterince ozerklik verildiginde ve Ogretmenlerin iizerindeki baski
azaltildiginda motivasyonlarinin arttigi ve Ogrenci davranis bozukluklarmin da
azaldig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul ile siniftaki siireci kendileri yonettiginde ve

karar verdiginde okul ikliminin daha olumlu etkilendigi gériilmektedir.

Eguma (2017) Uganda’n1 bagkenti olan Kampala sehrinde ortaokullarda gorev
yapan 325 dgretmen ile ortaokullarda calisan 6gretmenlerin motivasyon diizeyinin is
performans1 {izerindeki etkisini incelemistir. Arastirma sonuglarina gore
Ogretmenlerin motivasyonlar1 ve ig performanslar1 arasinda giiglii pozitif yonde bir
iliski bulunmustur. Arastirma sonuclarina gore su onerilerde bulunulmustur: Okullar
ogretmenlerin kariyer gelisimi icin Ogretmenlere seminer ve calistaylar organize
etmeli, maaslara ek olarak 6gretmenlere 6denekler verilmeli ve 6gretmenlerin ¢alisma
kosullar1 iyilestirilmelidir. Ayrica parasal odiiller ve dgretmenlerin performanslari
arasinda da pozitif iliski bulunmaktadir.Ulasilan bir sonu¢ da dgretmenleri motive

eden unsurlarin 6gretmenden 6gretmene farklilik géstermesidir.

Oztiirk (2018) yilinda yapmis oldugu bir arastirmada Ogretmenlerin
motivasyonunu etkileyen faktorleri arastirmistir. Arastirma Istanbul ili Besiktas ve
Kagithane ilgelerinde gérev yapan Ogretmenlerle yiiriitiilmiistiir. Ogretmenlerin
motivasyonunun artmasi ig¢in beklentilerinin su sekilde oldugu belirlenmistir:

Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglayacak iletisim ve ydnetim konularinda hizmet
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ici egitimlerin verilmesi bu egitimlerin tiim meslek yasami boyunca desteklenmesi,
okullardaki malzemelerin temin edilmesi, okullarda belli diizen ve tertibin olmasi
gerektigi ve en ¢ok da yoOneticinin Ogretmene tutumunun c¢ok 6nemli oldugu

belirtilmistir.

Sar1 (2019)’nin arastirmasinda c¢alisma grubu 2017-2018 yillar1 arasinda
Tiirkiye genelinde kamu ve 0zel okullarda gorev yapan 492 G&gretmenden
olusmaktadir. Arastirmada okul yoneticilerinin kullandiklar1 algi  yonetimi
taktiklerinin okul iklimi ve motivasyona etkisi arastirilmaktadir. Veriler olgekler
yardimut ile elektronik ortamda toplanmistir. Yoneticilerin kullandiklar1 algi yonetimi
taktikleri hem motivasyonu hem de okul iklimini olumsuz yonde etkilemektedir.
Ayrica okul yoneticilerinin kullandiklar1 algi yonetimi taktikleri 6gretmenlerin igsel

motivasyonunu diistirerek okullarda kapali iklim olugmasina neden olmaktadir.

Giirler (2020) okullarda orgiitsel 6grenme ve Ogretmen motivasyonlar
arasindaki iligkiyi aragtirmistir. Aragtirmanin O6rneklemini Usak ilinde ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapan 374 Ogretmen olusturmaktadir.Arastirma
sonuglarma gdre Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri yiiksektir. Ogretmen
motivasyonlar1 cinsiyet, kidem, ayni1 okulda ¢alisma siiresi degiskenlerinden anlamli
farklilik gosterirken Ogretmen sayisi ve mezuniyetlerine gore anlamli farklilik
gostermemektedir. Kadin Ogretmenlerin ve ilkokulda c¢alisan Ogretmenlerin
motivasyon diizeyi daha yiiksek bulunmustur. Kidem degiskeninde ise kidem arttikca
dgretmen motivasyonlarinda azalma gdzlenmistir. Orgiitsel 6grenme ile motivasyon

arasinda ise pozitif yonde orta diizeyde bir iliski bulunmustur.

Bedak (2020) Iran’in Tebriz sehrinde devlet ilkokullarmda calisan 46
Ogretmenin egitimde drama yontemine iliskin tutumlari, mesleki motivasyon ve is
verimlilikleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma nicel arastirma yontemi ve
betimsel tarama deseni ile yiiriitiilmiistiir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin drama
yontemine iliskin tutumlar ile mesleki motivasyon ve is verimlilikleri arasinda pozitif
yonde iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin drama yontemine yonelik tutumlar,
mesleki motivasyonlari ve igverimlilikleri arasinda cinsiyet ve yas degiskenlerine gore
anlamli farklilik bulunmazken egitim durumu ve kidem degiskeni arasinda anlamli

farklilik bulunmaktadir.
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2.4.2. Okul iklimi ile Tlgili Yurt I¢i ve Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

2009-2010 egitim-0gretim yilinda Tiirkiye genelinde on bes il merkezinde
yapilan bir aragtirmada ortadgretim kurumlarmin biiylikligi ile lisede gorev yapan
okul yoneticisi ve d6gretmenlerin okul iklimi algilar1 arasindaki iligski incelenmistir.
Arastirma sonuclaria gore kiiciik okullardaki aitlik duygusu ve iletisim orta ve biiylik
okullara gore daha yiiksek c¢ikmistir. Ayn1 zamanda okullarin biiyiikliigii arttikca
istenmeyen davraniglarda da artis meydana gelmistir. Bu arastirmaya gore okullarin
biiyiikliigii okul iklimi algisini negatif yonde etkilemektedir (Karakiitiik, ve digerleri,
2014).

2016 yilinda Israil’de Arap okullarindaki 200 &gretmenle yapilan bir
arastirmada, 0gretmenlerin motivasyon diizeyi ile yonetici liderligi ve okul iklimi
arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma sonucunda §gretmenlerin motivasyon diizeyi
en cok yoneticilerin liderlik davranislarindan etkilenmektedir. Ogretmenler i¢in okul
yoneticisinden olumlu geri bildirim almak ve yoneticinin takdirini kazanmak bir¢ok
faktorden daha degerli goriilmektedir. Alaninda uzman bir okul yoneticisinin varligi is
yerindeki stres diizeyini azaltmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin is yerinde yasadigi stres
diizeyi genel motivasyonu diistirmekte ve okullardaki 6gretmen sayisinin azalmasina

neden olmaktadir (Accariya ve Khalil, 2016).

Selguk (2016) Diizce ilinde gorev yapan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin is
motivasyonu ve okul iklimi algilar arasindaki iliskiyi inceledigi bu arastirmasinda is
motivasyonu ile okul iklimi algisi arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde iliski
bulmustur. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullarinda okul iklimi algis1 yiiksek diizeyde
¢ikmis olup cinsiyet, mesleki kidem ve okul tiirii degiskenlerinde anlamli farklilik
gostermektedir. Egitim 6gretim boyutunda ilkokulda calisan 6gretmenlerinin algisi
ortaokulda calisan Ogretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur. Ulasilan diger bir
sonug ise 6gretmenlerin kidem yili arttikga okul iklimini daha olumlu algiladiklar

goriilmektedir.

Yiiner (2018) 2016-2017 yilinda Kayseri’de kamu ve 0zel ortadgretim
okullarinda c¢alisan 375 Ogretmen ile gergeklestirmis oldugu arastirmada okul

yonetisimi ile okul iklimi arasindaki iliskiyi incelemistir. Okul yonetisimi ile okul
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iklimi arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iligki bulunmustur. Okul iklimi ile
yas, mesleki kidem, okul tiirii, sosyoekonomik durum degiskenleri ile anlamli farklilik
gostermektedir. Arastirma sonuglarima gore hem kamu hem 0zel ortadgretim
okullarinda okul iklimi algis1 yiliksek diizeyde c¢ikmistir fakat kamu ortadgretim
okullarindaki okul iklimi algis1 6zel ortadgretim okullarindan daha yiiksektir.
Sosyoekonomik durum degiskeninde ise okul iklimi algis1 sosyoekonomik durumu
yuksek olan okullar orta ve diisiik olan okullara gore daha yiiksek ¢ikmistir. 1-5 yil
kideme sahip olan 6gretmenlerin okul iklimi algis1 diger 6gretmenlere gore daha

yiiksek ¢ikmustir.

Bakkal ve Radmard (2020) 2018-2019 egitim ogretim yilinda Istanbul’un
Sultanbeyli ilgesinde gorev yapan dgretmenlerin okul iklimi algilar1 ile motivasyon
diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmaya ilkokul, ortaokul ve liselerde
calisan toplam 352 ¢gretmen katilmigtir. Arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin okul
iklimi algilar1 ve motivasyon diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde iliski
bulunmustur. Okul iklimi motivasyonu anlamli bir sekilde yordamaktadir. Okul iklimi
Ogretmenlerin  motivasyonundaki  degisiminin  %57.3’linii  agiklamaktadir.
Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 mesleki kidem ve okul tiirii degiskenine gore
farklilasmaktayken cinsiyet, egitim durumu, daha Once yoneticik yapma durumu,
egitim durumu ve kidem degiskenleri ile anlamli farklilik bulunamamistir. Ciner
(2021) Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yoneticilerinin 21. Yiizyil becerileri ile okul
iklimi arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in yaptig1 ¢calismada Diizce’de 363 6gretmenden
veri toplamistir. Arastirma sonucunda Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
yoneticilerinin 21. Yiizy1l becerileri ile okul iklimi arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliski bulunmustur. Okul iklimi demografik degiskenlere gore incelendiginde ise okul
yoneticilerinin okul iklim algilart kadin oOgretmenler lehine anlamli farklilik
gosteritken yas ve kidem gibi diger degiskenlere gore anlamh farklilik

bulunamamastir.

Almessabi (2021) bu c¢alismada 6gretmenlerin okul iklimi algisinin kiiltiirel
olarak yabanc1 bir ortamda calisan 6gretmenlerin 6z yeterlilik algis1 izerindeki etkisini
arastirmaktadir. Arap Emirlikleri’'nde calisan yabanci 6gretmen sayisinin gittikce

artmasi lizerine boyle bir ¢alismaya ihtiyag duyulmustur. Arastirma Abu Dabi’deki
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0zel ve devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerle yiiriitiilmistiir. Arastirma
sonunda dgretmenlerin okul iklimi algilari ile 6z yeterlik algilari ayrica okul ikliminin
alt boyutlarindan olan meslektas liderligi, toplum katilimi1 ve 6gretmen profesyonelligi
arasinda pozitif yonde iliski bulunmustur. Ogretmenlerin okul iklimi algis1 gretmen

0z yeterliligini anlaml1 bir sekilde yordamaktadir.

Dreer (2022)’in 564 Alman 6gretmen ile yaptigi aragtirmada gretmenlerin
refahinin saglanmasi i¢in okul iklimi ve is yaratma becerisinin énemi vurgulanmaistir.
Ogretmenlerin is yaratmadaki hallerini inceleyen pek az arastirma bulunmaktadir. Ug
olcek kullanilmustir. Olgekler Almanca ’ya g¢evrilmis ve ogretmenlik meslegine
uyarlanmigtir. Okul iklimi 6l¢egi 35 madde ve bes alt boyuttan, is yaratma 6l¢egi 20
madde ve dort alt boyuttan ve is tatmini 6l¢cegi 12 maddeden olugsmaktadir. Besli likert
olgegi kullamlmigtir. Ogretmenlerin is yaratma becerisi okul ikliminden ziyade is
tatmini ile daha iligkili bulunmustur. Okul ikliminin etkisi ise is yaratmanin etkisinden
daha yiiksek bulunmustur. Sonug olarak 6gretmenlerin okul iklimi algis1 ve is yaratma

becerisi 6gretmen refahini etkilemektedir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu boliimiinde arastirmanin modeli, evren 6rneklem, veri toplama araglar1 ve

verilerin ¢6zlimlenmesi ve yorumlanmasi yer almaktadir.
3.1 Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma nicel arastirma yontemlerinden olan iliskisel tarama modelinde
yiiriitiilmiistiir. Iliskisel tarama modeli, iki ya da daha fazla degiskenin birlikte
degisimini belirlemeye yonelik aragtirma modelidir (Karasar, 2020). Karasar (2020)’a
gore evrendeki her sey birbiriyle iliskilidir. Bu iligki diizenini bir oriimcek agina

benzetirsek agin herhangi bir noktasina yapilan etki agin her tarafina yansimaktadir.
3.2 Evren Orneklem

Bu calismanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili
Sultangazi ilgesinde MEB’e bagl devlet ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Sultangazi ilgesinde MEB’e bagl 31 ilkokul ve 24
ortaokulda gorev yapan toplam 2300 Ogretmen bulunmaktadir. Evrenin tamamina
ulagilmasi planlandigindan 6rneklem segme yontemine gidilmemistir. Ulasilabilen
ogretmen sayis1 411 6gretmendir. Olgekler toplam 592 &gretmene uygulanmis olup,
186 ogretmen Olgekleri yarim biraktigr i¢in 411 kisi arastirmaya dahil edilmistir.

Katilimcilarin betimsel 6zellikleri Tablo 4’°te sunulmustur.
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Tablo 4 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gore

Dagilimi
n %
Kadin 298 72,5
Cinsiyet Erkek 113 27,5
Toplam 411 100,0
1-5yil 132 32,1
6-10 y1l 111 27,0
11-15 yil 88 21,4
Kidem 16-20 yil 41 10,0
21 y1l ve tizeri 39 9,5
Toplam 411 100,0
On lisans/Lisans 349 84,9
Egitim Durumu Lisansusti 62 15,1
Toplam 411 100,0
Ikokul 215 52,3
Okul Tirt Ortaokul 196 47,7
Toplam 411 100,0
Okul 6ncesi 6gretmenligi 47 11,4
Brans Sinif 6gretmenligi 144 35,0
Brans 6gretmenligi 220 53,5
Toplam 411 100,0
Ucretli 6gretmen 69 16,8
Sozlesmeli 6gretmen 95 23,1
Kadro Durumu Kadrolu 6gretmen 247 60,1
Toplam 411 100,0
10-20 66 16,5
21-25 47 11,8
26-30 83 20,8
Siif Mevcudu 31-40 147 36.8
41 ve lzeri 57 14,3
Toplam 400 100,0
1-20 48 11,7
21-41 113 27,5
Ogretmen sayis1 42-61 122 29,7
62 ve uizeri 128 31,1
Toplam 411 100,0

Tablo 4’te cinsiyete gore dagilim incelendiginde kadinlarin orami %72,5,
erkeklerin oran1 %27,5’tir. Kideme gore dagilim incelendiginde 1-5 yil siire kidemi
olanlarin oran1 %32,1, 6-10 y1l kidemi olanlarin oran1 %27, 11-15 y1l kidemi olanlarin

orani %21,4, 16-20 yi1l kidemi olanlarin oran1 %10, 21 y1l ve tizeri kidemi olanlarin
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orani %9,5’tir. Egitim durumuna gore dagilim incelendiginde 6n lisans/lisans mezunu
olanlarin orant %84,9, lisansiistii mezunu olanlarin orant %15’tir. Okul tiirline gore
dagilim incelendiginde ilkokulda g¢alisanlarin orani %52,3, ortaokulda c¢alisanlarin
orani %47,7’dir. Brang dagilimi incelendiginde okul 6ncesi 6gretmenligi bransinda
olanlarin oram1 %11,4, smif Ogretmenligi bransinda olanlarin oranm1 %35, brang
Ogretmeni olanlarin oran1 %53,5’tir. Kadro durumuna gore dagilim incelendiginde
ticretli 6gretmenlerin oram1 %16,8, sozlesmeli 6gretmenlerin oram1 %23,1, kadrolu
ogretmenlerin oran1 %60,1°dir. Sinif mevcutlarina gére dagilim incelendiginde 10-20
kisi olanlarin oran1 %16,5, 21-25 kisi olanlarin oran1 %11,8, 26-30 kisi olanlarin orani
%20,8, 31-40 kisi olanlarin oram1 %36,8, 41 ve lizeri olan siniflarin kisilerin orani
%14,3 tiir. Ogretmen sayilarina gére dagilim incelendiginde 1-20 6gretmen olanlarin
oran1 %11,7, 21-41 6gretmen olanlarin oran1 %27,5, 42-61 6gretmen olanlarin orani

%29,7, 62 ve lizeri 6gretmen olanlarin oran1 %31,1°dir.
3.3 Veri Toplama Araclan

Bu arastirmada kisisel bilgi formu, “Ogretmen Motivasyon Olgegi” ve “Okul

Iklimi” olmak iizere iki farkl dlcek kullanilmistr.

Kisisel Bilgi Formu: Bu veri toplama araci arastirmaci tarafindan gelistirilmis
ve katilimcilarin cinsiyet, kidem, egitim durumu, okul tiirii, brang, kadro durumu, sinif
mevcudu ve dgretmen sayist gibi demografik ozellikleri hakkinda bilgi toplamay1
amaglayan sorular iceren bir aragtir.

Ogretmen Motivasyon Olcegi: Ogretmenlerin meslege yonelik motivasyon
diizeylerini belirlemek iizere Kili¢ ve Yilmaz (2019) tarafindan gelistirilmis olan igsel
(1,4,7,10, 13, 16, 17 ve 18), digsal (2, 5, 8, 11 ve 14) ve yonetsel (3, 6, 9, 12 ve 15)
olmak iizere ii¢ boyuttan ve 18 maddeden olusan Ogretmen Motivasyon Olcegi
kullanilmistir. Olgegin toplam Cronbach alpha i¢ tutarlik katsayis1 0,74 tiir. Boyutlarin
Cronbach alpha i¢ tutarlik sayisi i¢sel boyut 0,81, dissal boyut 0,72 ve yonetsel boyut
0,70 seklindedir. Olgek Konya ili merkez okullarinda gorev yapan 360 ilkokul ve
ortaokul dgretmenine uygulanmistir. Olgegin cevaplama secenegi besli likert seklinde
olusturulmustur. Hi¢ Katilmiyorum: 1 puan, Katilmiyorum: 2 puan, Kismen

Katiliyorum: 3 puan, Katiliyorum: 4 puan ve Tamamen Katiliyorum: 5 puan seklinde
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puanlanmistir.  Olgegin alt boyutlarinda i¢ giivenirlik katsayis1 kabul edilebilir

diizeydedir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir.

Okul iklimi Olgegi: Arastirmada oOgretmenlerin okul iklimine y&nelik
algilarin1 belirlemek amaciyla Canli, Demirtas ve Ozer tarafindan 2018 yilinda
gelistirilen <’Okul iklimi Olgegi’’ kullanilmistir. Olgek bes boyuttan ve 23 maddeden
olugmaktadir. Bu boyutlar: “Demokratiklik ve Okula Adanma (1, 2, 3, 4, 5 ve 6)”,
“Liderlik ve Etkilesim (7, 8, 9, 10, 11 ve 12)”, “Basar1 Etkenleri (13, 14, 15 ve 16)”,
“Samimiyet (17, 18 ve 19)” ve “Catisma (20, 21, 22 ve 23)” boyutlar1 olarak
belirtilmektedir. Besli likert cevaplama segenekleri seklinde diizenlenen Olgme
aracinin cevaplama secenekleri su sekildedir: Higbir zaman, nadiren, bazen,
cogunlukla, her zaman. Gegerlik ve giivenirlik i¢in yapilan testler sonucunda dl¢egin
i¢ tutarlik katsayisi (Cronbah Alpha) “demokratiklik ve okula adanma” boyutu igin
0,908, “liderlik ve etkilesim” boyutu i¢in 0,897, “basar1 etkenleri” boyutu i¢in 0,753,
“samimiyet boyutu” i¢in 0,852, “catisma” boyutu i¢in 0,730 olarak bulunmustur. Dort
tane tersten puanlanan madde bulunmaktadir. Bu maddeler su sekildedir: 20, 21., 22.

ve 23. maddeler olarak belirtilmistir.
3.3.1. Verilerin Toplanmasi

Arastirma i¢in gerekli izinler alindiktan sonra arastirma sorular1 “Lime Survey”
aracilifiyla baglanti linki hazirlanarak olusturulmustur. Bu link 6nce okul
midiirlerinin bulundugu whatsapp gruplarina gonderilmis onlarin da okullarindaki
ogretmenlerin bulundugu whatsapp gruplarindan paylagmalar1 rica edilmistir.
Okullara tek tek gidilerek link 6gretmenlerin e-posta adresine gonderilmis ve rica

edilerek goniilliiliik esasina gore veriler toplanmistir.
3.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Verilerin analizinde ve yorumlanmasinda SPSS 25.0 paket programi
kullanilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgme araglarinin ikisinin de cevaplama
secenekleri 5°1i likert seklindedir. Analiz edilmeden 6nce okul iklimi 6l¢eginin ¢atigma
alt boyutundaki 20, 21, 22 ve 23. maddeler ters kodlanmistir. Arastirmanin ilk
boliimiinde demografik degiskenlerin frekans yiizde tablosu olusturulmus ve

yorumlanmustir. Degiskenler arasindaki farklilig1 ortaya koyabilmek icin ¢arpiklik ve
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basiklik degerleri kontrol edilip dagilimin normal olduguna karar verilerek parametrik
hipotez testleri kullanilmistir. Ogretmenlerin “Ogretmen Motivasyon” ve “Okul
Iklimi” Olgegi alt boyutlarina verdikleri cevaplarda betimsel istatistikler, gruplar arasi
karsilastirmalar i¢in t-test ve ANOVA ve iliski analizleri i¢in korelasyon ve regresyon
analizleri kullanilmistir. Ogretmenlerin meslege yonelik motivasyonlar1 ile
algiladiklar1 okul iklimi arasindaki iliskiyi incelemek i¢in pearson korelasyon testi

kullanilmustir.

Test maddelerinin giivenirligini 6lgmek i¢in 6lgek maddelerinin {i¢ veya daha

fazla olmas1 durumunda crombach alfa katsayis1 kullanilir (Biiyiikoztiirk, 2020).

Ogretmen Motivasyon Olgegi ve Okul Iklimi Olgegi icin elde edilen Cronbach
Alfa katsayilar1 Tablo 5‘te verilmistir.

Tablo 5 Ogretmen Motivasyon Olgegi ve Okul Iklimi Olgeginin Cronbach Alfa
Degerleri

Olcek ve Boyutlar Cronbach Alfa Degeri ()
Kiic ve Yilmaz FElde Edilen Degerler
(2019)

Ogretmen Motivasyon 0,74 0.924

Olcegi

Icsel Motivasyon 0,81 0,867

Digsal Motivasyon 0,72 0,704

Y Onetsel Motivasyon 0,70 0,745
Canl, Demirtas, Elde Edilen Degerler
Ozer (2018)

Okul iklimi Ol¢egi 0.941

Demokratiklik ~ ve  Okula 0,908 0,895

Adanma

Liderlik 0,897 0,932

Basar1 Etmenleri 0,753 0,819

Samimiyet 0,852 0,866

Catisma 0,730 0,838

Tablo 5’te 6gretmen motivasyon Olceginin (0,924) ve i¢sel motivasyon alt
boyutunun (0,867) Cronbach Alfa katsayist 0,80 degerinden biiyiik bulunmustur.
Kayis’a (2008) gore 0,80°den yiiksek olmasi sebebiyle Glgegin yiiksek derecede
giivenilir oldugu sdylenebilir. Olcegin digsal motivasyon (0,704) ve yonetsel

motivasyon (0,745) alt boyutlarinin ise 0,60-0,80 araliginda olmas1 sebebiyle oldukca
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giivenilir oldugu soylenebilir. Olgekte bulunan degerler, Kilig ve Yilmaz (2019)’1n
buldugu degerlerle karsilagtirildiginda 6gretmen motivasyon 6l¢egi genel puanlarinin
Kiligc ve Yilmaz (2019)’mm buldugu sonuglara gore oldukga yiiksek bir deger
bulundugu, diger alt boyutlarinin puanlarinda ise benzer sonuglar bulundugu

goriilmektedir.

Okul iklimi 6l¢eginin Cronbach Alfa katsayisi (0,941) Kayig’a (2008) gore
oldukca yiiksek oldugu ve giivenilir oldugu soylenebilir. Alt boyutlarinda ise
demokratiklik ve okula adanma boyutu (0,895) disinda Canli, Demirtas, Ozer
(2018)’in elde ettigi Cronbach Alfa degerlerinden daha yiiksek degerler edilmistir.
Liderlik ve basar1 etmenleri alt boyutunda ise Canli, Demirtas ve Ozer (2018)’in elde
ettigi degerler daha diisiik gikmustir. Olgegin hem genel hem de alt boyutlarmin

giivenilirliklerinin yiiksek oldugu sdylenebilir.
Olceklere Ait Tammlayic: Istatistikler ve Normallik Testleri

Olgeklere ve alt boyutlarmma ait tanimlayic istatistikler ve normallik testleri

Tablo da verilmistir.

Tablo 6 Olgeklere Ait Tammlayic Istatistikler ve Normallik Testleri

N  Minimum Maximum Ortalama Std. Carpikhk Basikhk Chronbach
Sapma Alfa

Motivasyon 411 1,39 5,00 3,713 0,672  -0,547 0,535 0,924
Igsel
Motivasyon 411 1,00 5,00 3,762 0,747  -0,748 0,613 0,867
Digsal
Motivasyon 411 1,40 5,00 3,672 0,676  -0,438 0,689 0,704
Yonetsel
Motivasyon 411 1,40 5,00 3,675 0,706  -0,387 0,336 0,745
Okul Iklimi 411 1,60 5,00 3,829 0,617  -0,569 0,341 0,941
Demokratiklik
ve okula 411 1,50 5,00 3,927 0,697  -0,760 0,703
adanma 0,878
Liderlik ve
etkilesim 411 1,00 5,00 3,886 0,861 -0,736 0,232 0,011
Basan
etmenleri 411 1,00 5,00 3,954 0,650  -0,852 0,942 0,800
Samimiyet 411 1,00 5,00 3,719 0,723  -0,617 0,827 0,806
Catisma 411 1,00 5,00 3,588 0,925  -0,705 0,254 0,738

Tablo 6°da goriilen ¢arpiklik basiklik katsayilari incelendiginde katsayilarin -1

ile +1 araliginda olmasindan dolay1 verilerin normal dagilima uygun oldugu
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soylenebilir (Kalayci, 2008). Olgeklere iliskin tanimlayici istatistikler ve normallik
testleri tablo sunulmustur. Tablo 7°de 6lgek puanlarinin normalligini incelemek tizere

yapilan Kolmogorov-Smirnov testi sonuglari sunulmustur.

Tablo 7 Olcek Puanlarinin Normallik Testi Sonuclar

Kolmogorov-Smirnov®  Shapiro-Wilk

Deger sd p Deger sd p

Toplam motivasyon ,067 411 ,200 975 411 ,200
Icsel Motivasyon 124 411 ,200 ,956 411 ,200
Digsal Motivasyon ,107 411 ,212 971 411 ,236
YoOnetsel Motivasyon ,095 411 ,315 976 411 ,292
Okul iklimi 111 411 ,056 ,972 411 ,065
Demokratiklik ve okula 131 411 200 047 411 205
adanma

Liderlik ve etkilesim , 115 411 ,269 ,938 411 254
Basar1 etmenleri , 163 411 315 ,928 411 ,336
Samimiyet ,189 411 ,229 ,929 411 ,301
Catisma ,109 411 ,369 ,950 411 ,337

Olgeklere iliskin dagilimlarm normalligini incelemek igin Kolmogorov-
Simirnov testi sonucu incelenmis ve tim dagilimlarin anlamlilik degerinin 0,05’ten
biiylik oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle verilerin normal dagilim gosterdigi

sOylenebilir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boéliimde 6gretmenlerin meslege yonelik motivasyonlar ile algiladiklar:
okul iklimi arasindaki iligkiyi incelemek i¢in 6lgme araglariyla toplanan verilerin
analizinde elde edilen bulgu ve yorumlara yer verilmistir. Bulgular sirasiyla meslege

yonelik motivasyon ve okul iklimi seklinde belirtilmistir.
4.1. Arastirmanin birinci alt problemine iliskin bulgular

Bu béliimde arastirmanin birinci alt problemi olan “Ogretmenlerin meslege

yonelik motivasyon diizeyleri nedir?”” sorusuna yanit aranmistir.
4.1.1. Ogretmen Motivasyon Ol¢egi Maddelerine Verilen Cevaplarin Dagihim

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerine Iliskin Betimsel

Istatistikleri Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerine Iliskin Betimsel

Toplam

Istatistikler
Ogretmen Motivasyonu Olcek Maddeleri N Ortalama 5% |g |ss
Sapma
1. Kendimi kurumumun énemli bir pargasi olarak gériiyorum 411 3,84 0,96
4 Ogretrpenhk me§leg1, yetenek ve becerilerimi kullanmak ve gelistirmek 411 378 1,02
icin uygun bir meslektir
- 7. Meslegimi 6zgiir bir ortamda yaptigima inaniyorum 411 341 1,13
%
E’ 10. Bu meslekte emekli olacagima inantyorum 411 3,78 1,13
= 3,76 | 0,75
=
0 | 13. Alanlarinda uzman kisilerle ¢alismaktan dolay1 ¢ok sansliyim 411 3,61 0,99
On
16. Yénetlcilmm tutum ve davraniglari, benim giiven ve huzur iginde 411 382 1,07
¢aligmami sagliyor
17. Yoneticim tarafindan galigmalarimin takdir edilmesi beni mutlu ediyor 411 3,91 1,03
18. Okulumdaki yoneticilerin giivenini kazanmak benim i¢in 6nemlidir. 411 3,94 0,97
2. Meslegimle ilgili konularda karar verme yetkisine sahibim 411 3,91 0,95
§ 5. Ogretmenlik meslegini, kariyer hedeflerime hizmet ettigi i¢in sectim. 411 3,34 11
g
"28 8.  Istedigim hedeflere ulagmak icin inisiyatif aldigimi diisiiniiyorum 411 3,68 0,9 3671068
= .
% | 11. Ogretmenlik meslegi bana toplumda sayginlik kazandirmaktadir 411 3,35 1,18
a
14. Yoneticim ve meslektaglarimla iligkilerim oldukga iyidir 411 4,09 0,81
3." ) "Bu meslegi segmekle maddi ve manevi olarak kazangli oldugumu 411 333 115
diisiiniiyorum
=
% 6. Meslegimde basarili biri oldugumu diisiiniiyorum 411 4,16 0,7
<
2
Eo 9. Ogretmenlik meslegi bana sosyal ve saglik giivencesi saglamaktadir 411 3,54 1,01 3,68 (0,71
E
§ 12. Okulumun fiziki yapisi ve donanimi 6gretmenlik yapmam i¢in uygundur 411 3,58 1,06
15. Yoneticimin, ¢aligmalarima karsi duyarli olmasi beni yeni ¢aligmalar
= 411 3,77 1,04
yapmam konusunda cesaretlendiriyor
411 3,71 0,67

Tablo 8’de goriildiigii lizere 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri genel olarak

yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. En yiiksek puan ortalamasina sahip olan

maddeler sirasiyla: “Meslegimde basarili biri oldugumu diistiniiyorum.” (X=4,16),

“Y 6neticim ve meslektaglarimla iliskilerim oldukga iyidir.” (X=4,09) ve “Okulumdaki
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yoneticilerin glivenini kazanmak benim i¢in énemlidir.” (X=3,94) maddeleridir. En
diisiik puan ortalamasina sahip olan maddeler ise sirasiyla “Bu meslegi se¢gmekle
maddi ve manevi olarak kazangl oldugumu diisiiniiyorum.” (X=3,33), “Ogretmenlik
meslegini, kariyer hedeflerime hizmet ettigi igin sectim.” (X=3,34) ve “Ogretmenlik
meslegi bana toplumda sayginlik kazandirmaktadir.” (X=3,35) maddeleridir. Bu
bulgulardan yola ¢ikarak 6gretmenlerin mesleginde yeterince maddi ve manevi kazang
elde edemedikleri, 6gretmenlerin bu meslegi segerken cogunlugun kariyer hedeflerine
uygun olarak se¢medikleri ve Ogretmenlik mesleginin yeterince sayginlik
kazandirdigin1 diistinmedikleri sonuglarina ulagilabilir. En yiliksek ortalamalar goz
oniine alindiginda ise 6gretmenlerin kendilerini mesleklerinde basarili bulduklar

yonetici ve meslektaslari ile olan iliskilerine 6nem verdikleri sonucuna ulasilabilir.

Tablo 8‘de dgretmenlerin 6gretmen motivasyonu dlgegine verdikleri yanitlar
analiz edilerek toplam Ogretmen motivasyonu genel puanlart ve alt boyutlarinin
puanlarma ait ortalamalar bulunmustur. Ogretmen motivasyonu puani (X=3,71)
yiiksek diizeyde bulunmustur. En yiiksek puan ortalamasi I¢sel Motivasyon (X=3,76)
alt boyutuna ait olup, en diisiik puan ise Digsal Motivasyon alt boyutuna (X =3,67)
aittir. Bu sonuca gore 0gretmenlerin igsel motivasyon diizeylerinin diger alt boyutlara
gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. En diisiik alt boyutun ise 6gretmenlerin digsal

motivasyon diizeylerinin ise oldugu goriilmektedir.
4.2. Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin bulgular

Bu boliimde arastirmanin ikinci problem durumu olan “Ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin mesle§e yonelik motivasyonlar1 ve alt
boyutlari; cinsiyet, kidem, egitim durumu, okul tiirii, brans, kadro durumu, siif
mevcudu ve dgretmen sayist degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir?” sorusunun yaniti aranmistir.

4.2.1. Ogretmen Motivasyon Olgeginin Cinsiyete Gore Degisimi

Motivasyon ve okul iklimi Olgekleri ile alt boyutlarinin cinsiyete gore
ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in

yapilan bagimsiz gruplarda t testi sonuglar1 Tablo 9°da verilmistir.
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Tablo 9 Ogretmen Motivasyon Olgeginin Cinsiyet Degiskenine Gére Dagilimi ve t

Testi Sonuclart

Cinsiyet N Ortalama g;%ma p
Topl ti Kad

oplam motivasyon Erak elrkl iig 2?2 82; -0,897 0,370
I¢sel Moti K

¢sel Motivasyon E:‘lilE ﬁg 2;3 8;2 -0,472 0,637
Digsal Motivasyon Iéras:kl iig 2:?? 8:2; -0,728 0,467
Y 6netsel Moti K,

onetsel Motivasyon E:feﬂkl iig 2?‘61 8;; -1,581 0,115

Bagimsiz gruplarda t testi sonuclarina gére motivasyon olgegi ile alt boyutlar

cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilik gostermemektedir (p>0,05).

4.2.2. Ogretmen Motivasyon Olgeginin Kideme Gore Degisimi

Motivasyon ve okul iklimi Olgekleri ile alt boyutlarmin kideme gore

ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti igin

tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 10 Ogretmen Motivasyon Olgegi ve Alt Boyutlarimn Kidem Degiskenine Gore
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Std. Fark
N Ortalama Sapma F p (Tukey)
Topl_am 1-5 yil 132 3,87 0,63
Motivasyon 6-10 yil 111 3,62 0,67
11-15y11 88 3,51 0,68
16-20 yil 41 3,80 0,60 4,974 0,001
2lyilve 59 349 0.75
uzeri
Toplam 411 371 0,67
Igsel 1-5 yil 132 3,93 0,70 6-10<1-5
Motivasyon - - -
Y 6-10 y1l 111 364 0,73 ;é 15<16
11-15 y1l 11-15<21
88 3,56 0,80 4596 0,001 yil
16-20y1l 41 3,84 0,67
2lyilve 59 389 0,78
uzeri
Toplam 411 3,76 0,75
Dissal 1-5 yil 132 3,85 0,62 6-10<1-5
Motivasyon -10 yil 111 3,64 0,69 11-15<1-5
11-15y11 88 3,44 0,65 11-15<6-10
16-20 y11 41 3172 0,60 5’097 0’001 53-15<16-
2lyllve 39 365 0,81
uzeri
Toplam 411 3,67 0,68
Y Onetsel 1-5yil 132 3,81 0,68 6-10<1-5
Motivasyon  6-10 yil 111 3,56 0,74 11-15<1-5
11-15 y1l 88 3,50 0,65 12-20<11-
16-20 y1il 41 3,80 0,66 4,124 0,003 6-10<21 yil
%1 y}l ve 39 3,82 0,75 11-15<21
uzeri yil
Toplam 411 3,68 0,71

*p<0,05

Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore; toplam motivasyon 6lcegi geneli
ile alt boyutlar1 kideme gore anlamli diizeyde farklilik gostermektedir (p<0,05).
Anlamli farklilik gosteren Olgek ve alt boyutlari i¢in farkliligin hangi gruptan
kaynaklandigini tespit etmek icin yapilan TUKEY testi sonuglarina gore;
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Toplam motivasyon ve i¢sel motivasyon diizeyi i¢in; 1-5 yil siire ile
calisanlarin toplam motivasyon (3,87) ve igsel motivasyon (3,93) diizeyi 6-10 y1l ve
11-15 yil siire ile calisanlardan, 16-20 yil ve 21 y1l ve daha fazla siire ile ¢alisanlarin
toplam motivasyon ve i¢sel motivasyon diizeyi 11-15 yil siire ile ¢alisanlardan anlamli

derecede daha ytiksektir.

Digsal motivasyon igin 1-5 yil siire ile ¢alisanlarin digsal motivasyon diizeyi 6-
10 yil ve 11-15 yil siire ile ¢alisanlardan, 16-20 yil siire ile calisanlarin dissal

motivasyon diizeyi 11-15 yil siire ile ¢calisanlardan anlamli derecede daha ytiksektir.

Y Onetsel motivasyon alt boyutu igin 1-5 yil siire ile ve 21 yil ve daha fazla siire
ile ¢alisanlarin yonetsel motivasyon diizeyi 6-10 y1l ve 11-15 yil siire ile ¢alisanlardan
anlamli derecede daha ytliksektir. Ek olarak 16-20 yil siire ile ¢alisanlarin motivasyon

diizeyi 11-15 yil siire ile ¢alisanlardan anlamli derecede daha yiiksektir.
4.2.3. Ogretmen Motivasyon Olceginin Egitim Durumuna Goére Degisimi

Motivasyon ve okul iklimi dlg¢ekleri ile alt boyutlarinin egitim durumuna goére
ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in
yapilan bagimsiz gruplarda t testi sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11 Ogretmen Motivasyon Olgegi ve Alt Boyutlarimn Egitim Durum
Degiskenine Gore Dagilimi ve t Testi Sonuglari

N Ortalama Std. t p
Sapma

Toplam On Lisans/Lisans 349 37 0,7

Motivasyon Yiiksek Lisans 62 3,5 0,7 5,158 0,024*
Toplam 411 3,7 0,7

Igsel Motivasyon On Lisans/Lisans 349 38 0,7
Yiiksek Lisans 62 3,5 0,8 6,973 0,009*
Toplam 411 3,8 0,7

Digsal On Lisans/Lisans 349 3,7 0,7

Motivasyon Yiiksek Lisans 62 3,6 0,7 2,197 0,139
Toplam 411 3,7 0,7

Yonetsel On Lisans/Lisans 349 37 0,7

Motivasyon Yiiksek Lisans 62 35 07 3,595 0,059
Toplam 411 3,7 0,7

*p<0,05
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Bagimsiz gruplarda t testi sonuglarina gore; motivasyon dlcegi geneli ile igsel
motivasyon alt boyutu egitim durumuna gore anlamli diizeyde farklilik gostermektedir
(p<0,05). On lisans/lisans mezunlarinin toplam motivasyon ve igsel motivasyon

diizeyi lisansiistii mezunlarindan anlamli derecede daha yiiksektir.
4.2.4. Ogretmen Motivasyonu Olgeginin Okul Tiiriine Gore Degisimi

Motivasyon ve okul iklimi 6lgekleri ile alt boyutlarinin okul tiiriine gore
ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in
yapilan bagimsiz gruplarda t testi ile Tablo 12’°de incelenmistir.

Tablo 12 Ogretmen Motivasyon Olgegi ve Alt Boyutlarimin Okul Tiirii Degiskenine
Gore Dagilimi ve t Testi Sonuglar

Std.

N Ortalama Sapma t P
Toplam Motivasyon Ilkokul 215 3,69 0,66
Ortaokul 196 3,74 0,69 0,631 0,427
Toplam 411 3,74 0,74
I¢sel Motivasyon Ilkokul 215 3,79 0,76
Ortaokul 196 3,63 0,65 0,412 0,521
Toplam 411 3,72 0,70
Dissal Motivasyon  Ilkokul 215 3,67 0,69
Ortaokul 196 3,68 0,73 2,088 0,149
Toplam 411 3,84 0,61
Yonetsel Motivasyon ilkokul 215 381 0,63
Ortaokul 196 3,94 0,68 0,065 0,800
Toplam 411 3,91 0,71

Bagimsiz gruplarda t testi sonucglarina gore; motivasyon olgegi geneli ile alt
boyutlar1 ¢aligilan okul tiiriine gore anlamli diizeyde farklilhik gostermemektedir
(p>0,05). Diger bir ifade ile ilkokul ve ortaokulda calisanlarin toplam motivasyon

diizeyi ve alt boyutlar1 ayn1 seviyededir.
4.2.5. Ogretmen Motivasyon Ol¢eginin Bransa Gore Degisimi

Motivasyon ve okul iklimi Olgekleri ile alt boyutlarinin bransa gore
ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in

yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 13’te verilmistir.
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Tablo 13 Ogretmen Motivasyon Olgegi ve Alt Boyutlarimin Brans Degiskenine Gore

Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

N Ortalama Std. Fark (Tukey)
Sapma F P
Topl_am g)}<ul oncesi 4, 3,79 0,69 S6. <B6.
Motivasyon oOgretmenligi
Sif
ogretmenligi 144 360 0.65 3,035 0,049*
Brans 950 377 0,68
O0gretmenligi
Toplam 411 3,71 0,67
lgsel Okul dncesi 17 3 g9 0,77
Motivasyon o6gretmenligi
Sif
ogretmenligi 144 3,66 0.74 2,252 0,107
Brans 250 382 0,74
ogretmenligi
Toplam 411 3,76 0,75
Dlss'al E)}ml 6nce§}. 47 3,76 0,70 S6. <B6.
Motivasyon o6gretmenligi
Sif
ogretmenligi 144 0155 0,65 3,931 0,020*
Brans 590 374 0,68
ogretmenligi
Toplam 411 3,67 0,68
Yon_etsel 91(u1 oneesi 45 3,80 0,68
Motivasyon ogretmenligi
Sif
ogretmenligi 144 3,58 067 2,549 0,079
Brans 950 371 0,73
Ogretmenligi
Toplam 411 3,68 0,71
*p<0,05

Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore; toplam motivasyon ile dissal

motivasyon diizeyi bransa gore anlamli diizeyde farklilik gosterirken (p<0,05), diger

alt boyutlar anlaml diizeyde farklilik gdstermemektedir. Anlamh farklilik gosteren

6l¢ek alt boyutlari i¢in farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla

yapilan TUKEY testi sonuglarina gore;

Toplam motivasyon ve digsal motivasyon i¢in; brans 6gretmenlerinin toplam

motivasyon ve digsal motivasyon diizeyi sinif 6gretmenlerinden anlamli diizeyde daha

yiiksektir.
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4.2.6. Ogretmen Motivasyon Ol¢eginin Kadro Durumuna Goére Degisimi

Motivasyon ve okul iklimi 6l¢ekleri ile alt boyutlarinin kadro durumuna gore
ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in
tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14 Ogretmen Motivasyon Olgegi ve Alt Boyutlarimin Kadro Durumu
Degiskenine Gére Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglart

Std. Fark
N Ortalama Sapma F p (Tukey)
Toplam Ucretli 6gretmen 69 3,87 0,64 Ké. <Us.
Motivasyon . . s
§?zle$mell 95 3,82 0,58 Ko. <Sé.
ogretmen 5,104 0,006*
Kadrolu 6gretmen 247 363 0,70
Toplam 411 371 0,67
Igsel Ucretli 6gretmen g9 3.91 0,68 Kb. <Us.
Motivasyon .. . . o
§9zle§meh 95 3,89 0,67 Ko. <S6.
ogretmen 4,588 0,011*
Kadrolu 6gretmen 247 367 0,78
Toplam 411 3,76 0,75
Dissal Ucretli 6gretmen 69 3,90 0,62 Ké. <Us.
Motivasyon = . . s
§?zle$mell 95 377 0,58 Ko. <Sé.
ogretmen 7,559 0,001*
Kadrolu 6gretmen 247 357 0,71
Toplam 411 3,67 0,68
Yénetsel Ucretli 6gretmen 69 3,76 0,74
Motivasyon . -
Sozlesmeli 95 3,77 0,61
ogretmen 2,450 0,088
Kadrolu 6gretmen 247 361 0,72
Toplam 411 3,68 0,71
*p<0,05

Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore; motivasyon dlcegi geneli ile i¢sel
motivasyon ve digsal motivasyon alt boyutlar1 kadro durumuna gore anlaml diizeyde
farklilik gostermektedir (p<0,05). Anlami farklilik gosteren Olcek geneli ile alt
boyutlar i¢in farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla yapilan
TUKEY testi sonuglarina gore;
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Toplam motivasyon diizeyi, i¢sel motivasyon, digsal motivasyon i¢in iicretli ve
sOzlesmeli 6gretmenlerin toplam motivasyon, i¢gsel motivasyon ve digsal motivasyon

diizeyleri kadrolulardan anlamli derecede daha yiiksektir.
4.2.7. Ogretmen Motivasyon Ol¢eginin Stmf Mevcuduna Gore Degisimi

Motivasyon ve okul iklimi dl¢ekleri ile alt boyutlarinin sinif mevcuduna gore
ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti ig¢in
tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15 Ogretmen Motivasyon Olgegi ve Alt Boyutlarinin Sinif Mevcudu
Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Std. Fark
N Ortalama Sapma F p (Tukey)
10-20 66 3,64 0,64
21-25 47 3,93 0,57
Toplam 26-30 83 3,62 0,73
Motivasyon 3140 147 3,72 0,66 1915 0,107
41yl ve 57 375 0,69
uzeri
Toplam 400 3,71 0,67
10-20 66 3,67 0,75
21-25 47 3,93 0,61
; 26-30 83 3,63 0,81
Igsel 1,844 0,120
Motivasyon  31-40 147 3,80 0,72
41 ve lizeri 57 3,84 0,76
Toplam 400 3,77 0,74
10-20 66 3,67 0,65
21-25 47 3,86 0,57
26-30 83 3,60 0,72
Digsal 1,398 0,234
Motivasyon  31-40 147 3,62 0,69
41 ve tizeri 57 3,72 0,68
Toplam 400 3,67 0,67
10-20 66 3,58 0,64 10-20 <21-25
21-25 47 4,00 0,62 26-30 <21-25
. 26-30 83 3,61 0,75 31-40 <21-25
Yonetsel 3051 0,017* . .
Motivasyon  31-40 147 3,67 0,71 41 iiz. <21-25
41 ve lizeri 57 3,65 0,74
Toplam 400 3,68 0,71
*p<0,05
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Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore; 6lgek alt boyutlarindan yonetsel
motivasyon alt boyutu sinif mevcuduna gore anlamli diizeyde farklilik gosterirken
(p<0,05), olgegin geneli ile diger alt boyutlarinin sinif mevcuduna gore anlamli
diizeyde farklilik gostermedigi goriilmistiir. Anlamli farklilik gosteren yonetsel
motivasyon alt boyutu i¢in farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek igin
yapilan TUKEY testi sonuglarina gore; sinif mevcudu 21-25 olan &gretmenlerin

yoOnetsel motivasyon diizeyi diger tiim gruplardan anlamli derecede daha yiiksektir.
4.2.8. Ogretmen Motivasyon Olceginin Ogretmen Sayisina Gore Degisimi

Motivasyon ve okul iklimi dlgekleri ile alt boyutlarinin 6gretmen sayisina gore
ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti igin

tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 16’de verilmistir.
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Tablo 16 Ogretmen Motivasyon Olcegi ve Alt Boyutlarimin Okuldaki Ogretmen
Sayisi Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Std.
N Ortalama Sapma F P Fark (Tukey)
Toplam 1-20 48 3,75 0,70
Motivasyon  21-41 113 3,80 0,66
42-61 122 3,70 0,60 1399 0243
62ve 198 363 0,73
uzeri
Toplam 411 3,71 0,67
Icsel 1-20 48 3,77 0,79
Motivasyon  21-41 113 3,82 0,75
42-61 122 3,76 0,64 0.440 0,724
62ve 158 371 0,82
uzeri
Toplam 411 3,76 0,75
Dissal 1-20 48 3,76 0,67 62 iiz. <1-20
Motivasyon 21-41 113 3,81 0,64 62 iiz. <21-41
42-61 122 3,67 0,65 3930 0,009
Sie‘r’f’ 128 352 071
Toplam 411 3,67 0,68
Y Onetsel 1-20 48 3,70 0,76
Motivasyon 21-41 113 3,78 0,68
42-61 122 3,63 0,66 1270 0284
62ve 198 361 0,75
uzerl
Toplam 411 3,68 0,71

*p<0,05

Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore digsal motivasyon diizeyinin
okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriiliirken
(p<0,05), olgek geneli ile diger alt boyutlarin okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli
diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Anlamli farklilhik gosteren digsal
motivasyon alt boyutu i¢in farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek
amaciyla yapilan TUKEY testi sonuglarina gore; 6gretmen mevcudu 1-20 ve 21-40
olanlarin digsal motivasyon diizeyi mevcudu 62 ve iizeri olanlardan anlamli derecede

daha ytiksektir.
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4.3. Arastirmanin iiciincii alt problemine iliskin bulgular

Bu béliimde arastirmanin igiincii alt problemi olan “Ogretmenlerin  okul

iklimini algilama diizeyleri nedir?”” sorusunun yaniti aranmistir.

4.3.1. Okul iklimi Olcegi Maddelerine Verilen Cevaplarin Dagihm

Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilarina Iliskin Betimsel

Istatistikleri Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilarina Iliskin Betimsel
Istatistikler

Okul Iklimi Olgek Maddeleri N | Ortalama g;(:)'ma X |SS

« | 1.Okulumuzda 6gretmen-dgrenci iliskileri demokratiktir. 411| 3,86 0,84

g 2.0kulumuzda 6gretmenlerin bireysel farkliliklarina saygi gosterilir. 411 3,96 0,94

E 3.Okulumuzdaki ¢alisanlar birbirlerine anlayish davranirlar. 411 4,06 0,81

% 14.0Okulumuzda 6grencilerin bireysel farkliliklarina saygi gosterilir. 411| 4,09 0,81 39207

é 5.0kulumuzdaki 6gretmenler okulu sahiplenirler. 411 3,9 0,86

3 géalgsﬁllg?zi;ltzlﬁer.ogretmenler okula iliskin konularda sorumluluk a1 3,67 0.9
7.0kulumuzdaki 6gretmenler isteklerini okul miidiiriine rahatlikla iletir. 411 3,97 0,96
Zgﬁ;ﬁ?ﬁg:ﬁz h(;lfulla ilgili kararlar1 almadan 6nce Ogretmenlerin a1 3,68 112

% 9.0kul miidiiriimiiz 6gretmenlere yonetimsel uygulama!ar (disiplin a1 4 098

g | uygulamalari, ders dagitimi, gbrev dagitimi vb.) agisindan adil davranir. ’ 3,89(09

= | 10.0kulumuzdaki sorunlar acik bir sekilde tartisilir. 411| 3,68 1,03
11.0kul miidiirtimiiz 6gretmenlerden neler bekledigini acikca ifade eder. | 411 4,13 0,9
12.0kul miidiiriimiiz 6gretmenlere gerekli kaynaklar1 saglar. 411 3,86 0,98

E 13.0kulumuzdaki 6grenciler basarilarini arttirmak i¢in ¢abalarlar. 411 3,6 0,92

g 14.0kulumuzdaki 6gretmenlerin performans yiiksektir. 411 3,89 0,77

L:Jg 15.0kulumuzdaki caligsanlar sorumluluklarini yerine getirirler. 411 4,08 0,79 394107

C‘B 16.0kulumuzdaki 6gretmenler 6grencilerini desteklerler. 411 4,18 0,74

‘g 17.0kulumuzdaki ¢aliganlar okul disinda da gériigmeye devam ederler. 411 3,57 0,83

g 18.0Okulumuzdaki ¢aliganlar birlikte vakit gegirmekten hoslanirlar. 411 3,72 0,82 |3,72(0,7

& | 19.0kulumuzdaki calisanlar birbirleriyle uyumludur. 411 3,87 0,79
20.0kulumuzda gergin bir atmosfer bulunmaktadir. 411 3,74 1,13

% 21.0kulumuzda disiplin sorunlar1 yaygin olarak goriiliir. 411 3,58 1,06

5 22.0kulumuzdaki ¢aliganlar arasinda sosyal gruplasmalar bulunur. 411 3,28 1,25 357109
23.0kulumuzdaki caliganlar arasinda iletigim sorunlari yasanir. 411 3,66 1,05

é 3,83|0,8
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Tablo 17°de goriildiigii tizere 6gretmenlerin okul iklimi algilart genel olarak
yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. En yiiksek puan ortalamasina sahip olan
maddeler sirasiyla “Okulumuzdaki 6gretmenler 6grencilerini desteklerler.” (X=4,18),
“Okul miidiiriimiiz 6gretmenlerden neler bekledigini agikca ifade eder.” (X=4,13) ve
“Okulumuzda Ogrencilerin bireysel farkliliklarina saygi gosterilir.” (X=4,09)
maddeleridir. En diisiik puan ortalamasina sahip olan maddeler ise sirasiyla
“Okulumuzdaki c¢alisanlar arasinda sosyal gruplasmalar bulunur.” (X=3,28),
“Okulumuzdaki ¢alisanlar okul disinda da gériismeye devam ederler.” (X=3,57) ve
“Okulumuzdaki Ogrenciler bagarilarin1  arttirmak i¢in cabalarlar.” (X=3,60)
maddeleridir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak o6gretmenler 6grencilerini destekledikleri,
bireysel farkliliklara sayg1 gosterildigini ve yoneticinin beklentilerinin de 6gretmenler
tarafindan bilindigi sonucuna ulasilabilir. En diisiik puan ortalamalarina bakildiginda
ise 6gretmenlerin okullarinda gruplagsmalarin bulunmadigini, ¢alisanlarin okul diginda
fazla goriismedigi ve Ogrencilerin basarilarimi arttirmak icin yeterince ¢aba

gostermedigi sonucuna ulasilabilir.

Tablo 17‘de Ggretmenlerin okul iklimi 6lg¢egine verdikleri yanitlar analiz
edilerek toplam okul iklimi genel puanlart ve alt boyutlarinin puanlarina ait
ortalamalar bulunmustur. Okul iklimi puan yiiksek diizeyde bulunmustur. En yiiksek
puan ortalamas1 Bagari Etmenleri (X=3,94) alt boyutuna ait olup, en diisiik puan
ortalamasi ise Catigma alt boyutuna (X =3,57) aittir. Bu durumda uygulama yapilan
okullarda 6gretmenlerin okul iklimi algisinin en yiiksek basari etmenleri alt boyutunda
oldugu goriilmektedir. Genel okul iklimi puanlarina bakildiginda 6gretmenlerin

okullarindaki iklimi olumlu algiladiklar1 sdylenebilir.
4.4. Arastirmanin dordiincii alt problemine iliskin bulgular

Bu boliimde arastirmanin dérdiincii alt problemi olan “Ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan 6gretmenlerin algiladiklart okul iklimi ve alt boyutlari; cinsiyet, kidem,
egitim durumu, okul tiirii, brans, kadro durumu, sinif mevcudu ve 6gretmen sayisi
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” sorusunun yaniti

aranmistir.
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4.4.1. Okul Iklimi Ol¢eginin Cinsiyete Gore Degisimi

Okul iklimi 6l¢egi ile alt boyutlarinin cinsiyete gore ortalamalari ve bu
ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadigmnin tespiti i¢in yapilan bagimsiz

gruplarda t testi sonuglar1 Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18 Okul Iklimi Olgeginin Cinsiyet Degiskenine Gére Dagilimi ve t Testi

Sonuclari

Cinsivet N Ortalama ggzima t P

kul Tklimi Kad

R o - S
e T
Liderlik ve Etkilesim Ié?li;li iig jgj 832 2257 0,025
B Etmenleri K

asari Etmenle E?s:kl ﬁg 2:23 8:22 -0,684 0,494
=
t Kad

oo R ————
*p<0,05

Okul iklimi 6lgeginin cinsiyete gore degisimi incelendiginde liderlik ve
etkilesim alt boyutunun cinsiyete gére anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriiliirken
(p<0,05) dlgek geneli ile diger alt boyutlarin cinsiyete gore anlaml diizeyde farklilik

gostermedigi goriilmiistiir.
4.4.2. Okul iklimi Ol¢eginin Kideme Gére Degisimi

Okul iklimi olcegi ile alt boyutlarmin kideme gore ortalamalart ve bu
ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in tek yonlii varyans

analizi sonuglar1 Tablo 19°da verilmistir.
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Tablo 19 Okul Iklimi Olgegi ve Alt Boyutlarimin Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuglar

N Ortalama gg%ma F p Fark (Tukey)
Okul Tklimi 1-5 yil 132 3,95 0,60 6-10<1-5
6-10 yil 111 3,72 0,62 11-15<1-5
11-15 yil 88 3,68 0,59 . 6-10<21 iiz.
16-20 yil 41 3,78 0,65 6,135 0,000 11-15<21 iiz.
21 yil ve lizeri 39 4,11 0,52 16-20<21 iiz.
Toplam 411 3,83 0,62
Demokratiklik ve  1-5 yil 132 4,06 0,65 6-10<1-5
Okula Adanma 6-10 y1l 111 3,82 0,74 11-15<1-5
11-15 yil 88 3,78 0,70 6-10<21 iiz.
16-20 y1l 41 3,88 0,68 4,28099,002* 11-15<21 Gz.
21 yil ve lizeri 39 4,17 0,61 16-20<21 z.
Toplam 411 3,93 0,70
Liderlik ve 1-5 yil 132 4,07 0,83 6-10<1-5
Etkilesim 6-10 yil 111 3,83 0,88 11-15<1-5
11-15 yil 88 3,62 0,85 11-15<21 iiz.
4,414 0,002*
16-20 y1l 41 3,82 0,88
21 yil ve lizeri 39 4,09 0,75
Toplam 411 3,89 0,86
Basar1 Etmenleri  1-5 yil 132 4,07 0,67 6-10<1-5
6-10 yil 111 379 0,68 115571115
11-15y1l 88 3,84 0,54 6,664 0,000% 6-10<21 iiz.
16-20 y1l 41 3,94 0,68 11-15<21 Gz.
21 yil ve lizeri 39 4,32 0,46 16-20<21 uz.
Toplam 411 3,95 0,65
Samimiyet 1-5y1l 132 3,77 0,66
6-10 y1l 111 3,65 0,77
11-15y1l 88 3,67 0,69
16-20 y1l 41 3,69 0,85 1290 0273
21 yil ve lizeri 39 3,91 0,68
Toplam 411 3,72 0,72
Catisma 1-5yil 132 3,70 0,89 6-10<1-5
6-10 y1l 111 3,40 0,96 1-5<21 iiz.
11-15y1l 88 3,50 0,92 6-10<21 iiz.
16-20 y1l 41 3,48 0,88 4,677 0,001% 11-15<21 Gz.
21 yil ve lizeri 39 4,05 0,82 16-20<21 (z.
Toplam 411 3,59 0,93
*p<0,05
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Okul iklimi 6l¢eginin kideme gore degisimi incelendiginde; okul iklimi dlgegi
geneli ile demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim, basar1 etmenleri ve
catisma alt boyutlar1 kideme gore anlamli diizeyde farklilik gosterirken (p<0,05),
samimiyet alt boyutu kideme goére anlamli diizeyde farklilik gostermemektedir.
Anlamli farklilik gosteren 6lgek geneli ile alt boyutlar i¢in farkliligin hangi gruptan
kaynaklandigini tespit etmek icin yapilan TUKEY testi sonuglarina gore;

Okul iklimi 6l¢eginin geneli i¢in; 1-5 yil siire ile calisanlarin genel okul algisi
diizeyi 6-10 y1l ve 11-15 y1l siire ile ¢alisanlardan, 21 yil ve {izeri siire ile ¢alisanlarin
ortalamast da 11-15 yil ve 16-20 yil siire ile ¢alisanlardan anlamli derecede daha

yiiksektir.

Demokratiklik ve okula adanma alt boyutu igin; 1-5 y1l ve 21 y1l ve iizeri siire
ile calisanlarin demokratiklik ve okula adanma diizeyi 6-10 yil ve 11-15 yil siire ile

calisanlardan anlamli derecede daha ytiksektir.

Liderlik ve etkilesim alt boyutu i¢in 1-5 yil siire ile gorev yapanlarin liderlik
ve etkilesim diizeyi 6-10 ve 11-15 yil siire ile ¢alisanlardan, 21 yil ve iizeri siire ile
calisanlarin ortalamasi da 11-15 yil siire ile ¢alisanlardan anlamli derecede daha

yuksektir.

Basar1 etmenleri alt boyutu i¢in 1-5 yil ve 21 yil ve iizeri siire ile gorev
yapanlarin ortalamasi 6-10 y1l ve 11-15 yil siire ile gérev yapanlardan, ek olarak 21 y1l
ve lizeri siire ile gorev yapanlarin ortalamasi 16-20 yil siire ile gorev yapanlardan

anlamli derecede daha yiiksektir.

Catisma alt boyutu i¢in 21 y1l ve {izeri stire ile ¢alisanlarin ¢atisma alt boyutu
diizeyi diger tiim gruplardan anlamli derecede daha yiiksektir. Ek olarak 1-5 yil siire
ile calisanlarin ¢atisma diizeyi 6-10 yil siire ile ¢alisanlardan anlamli derecede daha

yiiksektir.
4.4.3. Okul iklimi Ol¢eginin Egitim Durumuna Gore Degisimi

Okul iklimi 6lgegi ile alt boyutlarinin egitim durumuna gore ortalamalar1 ve bu
ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadigmin tespiti i¢in yapilan bagimsiz

gruplarda t testi sonuglar1 Tablo 20°de verilmistir.
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Tablo 20 Okul Iklimi Olgegi ve Alt Boyutlarimn Egitim Durumu Degiskenine Gére
Dagilimi ve t Testi Sonuglari

N Ortalama Std. t p
. " Sapma

Okul Iklimi On Lisans/Lisans 349 39 0,6
Yiksek Lisans 62 3,7 0,6 5,969 0,015*
Toplam 411 3,8 0,6

Demokratiklik ve  On Lisans/Lisans 349 40 0,7

Okula Adanma  Yiiksek Lisans 62 37 0,7 7,568 0,006*
Toplam 411 39 0,7

Liderlik ve On Lisans/Lisans 349 39 0,9

Etkilesim Yiiksek Lisans 62 37 0,8 3,288 0,071
Toplam 411 39 0,9

Basari Etmenleri  On Lisans/Lisans 349 4,0 0,6
Yiiksek Lisans 62 3,8 0,6 5,735 0,017*
Toplam 411 4,0 0,6

Samimiyet On Lisans/Lisans 349 3,7 0,7
Yiksek Lisans 62 3,6 0,6 1,444 0,230
Toplam 411 3,7 0,7

Catisma On Lisans/Lisans 349 3,6 0,9
Yiksek Lisans 62 3,4 1,0 1,735 0,188
Toplam 411 3,6 0,9

*p<0,05

Okul ikliminin egitim durumuna gore degisimi incelendiginde; okul iklimi

Olcegi geneli ile demokratiklik ve okula adanma, basar1 etmenleri alt boyutlar1 egitim

durumuna gore anlaml diizeyde farklilik gostermekte iken (p<0,05), diger alt boyutlar

egitim durumuna gore anlamli diizeyde farklilik gostermemektedir (p>0,05). On

lisans/lisans mezunlarinin okul iklimi, demokratiklik ve okula adanma, basari

etmenleri alt boyutlar1 diizeyleri lisansiisti mezunlarindan anlamli derecede daha

yiiksektir.

4.4.4. Okul iklimi Olgeginin Okul Tiiriine Gore Degisimi

Okul iklimi 6lcegi ile alt boyutlarinin okul tiiriine gore ortalamalar1 ve bu

ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in yapilan bagimsiz

gruplarda t testi ile Tablo 21°de incelenmistir.
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Tablo 21 Okul Iklimi Olgegi ve Alt Boyutlarimin Okul Tiirii Degiskenine Gére

Dagilimi ve t Testi Sonuglari

N Ortalama Std. t p
. ' Sapma

Okul Iklimi Ilkokul 215 3,84 0,83
Ortaokul 196 3,94 0,89 0,253 0,615
Toplam 411 4,02 0,62

Demokratiklik ve flkokul 215 3,89 0,68

Okula Adanma Ortaokul 196 3,75 0,75 0,290 0,590
Toplam 411 3,68 0,69

Liderlik ve Etkilesim Ilkokul 215 3,63 0,92
Ortaokul 196 3,54 0,93 1,386 0,240
Toplam 411 23,32 5,16

Basar1 Etmenleri Ilkokul 215 16,00 2,49
Ortaokul 196 15,46 2,71 4,456 0,035*
Toplam 411 15,74 2,61

Samimiyet Ilkokul 215 11,26 2,25
Ortaokul 196 11,05 2,05 1,014 0,315
Toplam 411 11,16 2,16

Catisma Ilkokul 215 14,42 3,69
Ortaokul 196 14,09 3,70 0,801 0,371
Toplam 411 14,26 3,70

*p<0,05

Okul ikliminin okul tiirtine gore degisimi incelendiginde; basar1 etmenleri alt

boyutu okul tiiriine gore anlamli diizeyde farklilik gosterirken (p<0,05), 6l¢cegin geneli

ile diger alt boyutlar anlaml diizeyde farklilik géstermemektedir (p>0,05). ilkokulda

calisanlarin basar1 etmenleri diizeyi ortaokulda calisanlarindan anlamli derecede daha

yuksektir.

4.4.5. Okul iklimi Ol¢eginin Bransa Gore Degisimi

Okul iklimi olgegi ile alt boyutlarinin bransa gore ortalamalar1 ve bu

ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in yapilan tek yonlii

varyans analizi sonuglar1 Tablo 22°de verilmistir.
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Tablo 22 Okul Iklimi Olgegi ve Alt Boyutlarimin Brans Degiskenine Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuglar

N Ortalama Std.
Sapma F p
Okul IKklimi Qkul _ Oncesi - 3,92 0,60
ogretmenligi
lsglmfogretmenhgl 144 3,77 0,60 1280 0279
orans 220 385 0,63
ogretmenligi
Toplam 411 3,83 0,62
Demokratiklik Qkul  Oncesi - 4,06 0,72
ve Okula ogretmenligi
Adanma f 68 ligi
]Sg1rn1n Ogretmenligi 144 3,87 0,68 1389 0,250
o 220 3,94 0,70
Ogretmenligi
Toplam 411 3,93 0,70
Liderlik ve Okul oncesi
Etkilesim ogretmenligi Al 3,99 0,70
F ooretmenlii
]Sglm ogretmenligi 144 3,75 0,88 2047 0054
w A 220 3,96 0,88
Ogretmenligi
Toplam 411 3,89 0,86
Basari _ 9}<ul bneesi 4 4,00 0,56
Etmenleri ogretmenligi
o5 i
]S;m Ogretmenligi 144 3,94 0,64 1324 0267
orany 220 3,03 0,67
ogretmenligi
Toplam 411 3,95 0,65
Samimiyet 9ku1 _ Oncesi - 3,85 0,73
ogretmenligi
Sinif 6gretmenligi
B1n1 ogretmenligi 144 3,70 0,77 0889 0412
prang - 220 3,70 0,69
ogretmenligi
Toplam 411 3,72 0,72
(atigma Okul — ~ Oncesi 5 3,51 1,04
ogretmenligi
]Sglmf Ogretmenligi 144 3,57 0,90 0240 0787
orany 220 3,61 0,92
Ogretmenligi
Toplam 411 3,59 0,93

Okul iklimi dl¢eginin bransa gore degisimi incelendiginde; dlgek geneli ile alt

boyutlarinin bransa gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Diger
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bir ifade ile farkli brang 6gretmenlerinin okul iklimi genel diizeyi ile alt boyutlar1 ayn1

seviyededir.
4.4.6. Okul iklimi Ol¢eginin Kadro Durumuna Gore Degisimi

Okul iklimi 6lgegi ile alt boyutlarinin kadro durumuna gore ortalamalar1 ve bu
ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti igin tek yonlii varyans
analizi sonuglar1 Tablo 23’te verilmistir.

Tablo 23 Okul Iklimi Olcegi ve Alt Boyutlarimin Kadro Durumu Degiskenine Gére
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Std.

N Ortalama Sapma Fark
P F p (Tukey)
Okul iklimi ~ Ucretli 6gretmen 69 3,96 0,62 KO. <U0.
§?zle$mell 95 3,02 0,57 KO. <SO.
Ogretmen 4548 0,011*
Kadrolu 6gretmen 247 3,76 0,62
Toplam 411 3,83 0,62
Demokratiklik Ucretli gretmen 69 4,11 0,66 KO. <U0.
ve Okula = : () o
Sozlesmeli KO. <SO.
. 95 4,03 0,65
Adanma Ogretmen 5,609 0,004*
Kadrolu 6gretmen 247 3,84 0,71
Toplam 411 3,93 0,70
Liderlik ve Ucretli 6gretmen 69 3,94 0,91 KO. <SO.
Etkilesim = :
Sozlesmeli 95 4,10 0,78
Ogretmen 4,964 0,007*
Kadrolu 6gretmen 247 3,79 0,86
Toplam 411 3,89 0,86
Basar1 Ucretli 8gretmen 69 4,05 0,63
Etmenleri = :
Sozlesmeli 95 4,02 0,64
Ogretmen 2,118 0,122
Kadrolu 6gretmen 247 3,90 0,66
Toplam 411 3,95 0,65
Samimiyet Ucretli 8gretmen 69 3.78 0,71
Stzlesmeli o5 374 0,65
Ogretmen 0,464 0,629
Kadrolu 6gretmen 247 3,69 0,75
Toplam 411 3,72 0,72
Catisma Ucretli 6gretmen 69 3,81 0,96
Sozlesmeli 95 359 083
Ogretmen 2,814 0,061
Kadrolu 6gretmen 247 352 0,94
Toplam 411 3,59 0,93
*p<0,05
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Okul iklimi 6l¢eginin kadro tipine gore degisimi incelendiginde okul iklimi
Olceginin geneli ile demokratiklik ve okula adanma ile liderlik ve etkilesim alt
boyutlarinin kadro durumuna gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriiliirken
(p<0,05), diger alt boyutlarin anlamli farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Anlamli
farklilik gdsteren dlgek ve alt boyutlari i¢in farkliligin hangi gruptan kaynaklandigin

tespit etmek amaciyla yapilan TUKEY testi sonuglarina gore;

Okul ikliminin geneli i¢in; iicretli ve sozlesmeli 6gretmenlerin okul iklimi

diizeyi kadrolu 6gretmenlerden anlamli derecede daha ytiksektir.

Liderlik ve etkilesim alt boyutu i¢in sézlesmeli 6gretmenlerin liderlik ve

etkilesim diizeyi kadrolu 6gretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir.
4.4.7. Okul iklimi Ol¢eginin Stmif Mevcuduna Gore Degisimi

Okul iklimi 6lcegi ile alt boyutlarinin sinif mevcuduna gore ortalamalar1 ve bu
ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in tek yonli varyans

analizi sonuglar1 Tablo 24’te verilmistir.
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Tablo 24 Okul Iklimi Olgegi ve Alt Boyutlarimin Sinif Mevcudu Degiskenine Gére

Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

N Ortalama ggd.ma Fark
P F p (Tukey)
Okul Iklimi ~ Ucretli 6gretmen 69 3,96 0,62 KO. <U0.
??zlesmeh 95 3,02 0,57 KO. <SO.
6gretmen 4548 0,011*
Kadrolu 6gretmen 247 3,76 0,62
Toplam 411 3,83 0,62
Demokratiklik Ucretli gretmen 69 4,11 0,66 KO. <U0.
ve Okula s ; o o
Sozlesmeli KO. <SO.
Adanma Sgretmen B 40 065 5600 0,004%
Kadrolu 6gretmen 247 3,84 0,71
Toplam 411 3,93 0,70
Liderlik ve Ucretli 6gretmen 69 3,94 0,91 KO. <SO.
Etkilesim = ;
c A 95 4,10 0,78
O0gretmen 4964 0,007*
Kadrolu 6gretmen 247 3,79 0,86
Toplam 411 3,89 0,86
Basar1 Ucretli 6gretmen 69 4,05 0,63
Etmenleri 5 ;
Sozlegmeli 95 4,02 0,64
Ogretmen 2,118 0,122
Kadrolu 6gretmen 247 3,90 0,66
Toplam 411 3,95 0,65
Samimiyet Ucretli 6gretmen 69 3,78 0,71
Sozlesmeli 05 3,74 0,65
Ogretmen 0,464 0,629
Kadrolu 6gretmen 247 3,69 0,75
Toplam 411 3,72 0,72
Catigma Ucretli 6gretmen 69 3,81 0,96
Sozlegmeli 95 3,59 0,83
Ogretmen 2,814 0,061
Kadrolu 6gretmen 247 3,52 0,94
Toplam 411 3,59 0,93
*p<0,05

Okul iklimi 6lgeginin sinif mevcuduna gore degisimi incelendiginde; 6lgegin

geneli ile liderlik ve etkilesim, basar1 etmenleri alt boyutlariin siif mevcuduna gore

anlaml diizeyde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Anlaml diizeyde farklilik gosteren

Olcek geneli ile alt boyutlari i¢in farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek

amaciyla yapilan TUKEY testi sonuglarina gore;
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Okul ikliminin geneli i¢in; 21-25 ve 41 ve iizeri mevcudu olanlarin okul iklim

algis1 26-30 sinif mevcudu olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir.

Liderlik ve etkilesim alt boyutu i¢in; 31-40 ve 41 ve iizeri sinif mevcudu
olanlarin liderlik ve etkilesim diizeyi 26-30 sinif mevcudu olanlardan anlaml1 derecede

daha ytiksektir.

Basar1 etmenleri alt boyutu i¢in mevcudu 21-25 olanlarin ortalamasi mevcudu

10-20, 26-30 ve 31-40 olanlardan anlamli derecede daha ytiksektir.
4.4.8. Okul iklimi Ol¢eginin Ogretmen Sayisina Gore Degisimi

Okul iklimi 6lgegi ile alt boyutlarinin 6gretmen sayisina gore ortalamalari ve
bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadigmnin tespiti i¢in tek yonlii

varyans analizi sonuglar1 Tablo 25’te verilmistir.
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Tablo 25 Okul Iklimi Olgegi ve Alt Boyutlarimn Okuldaki Ogretmen Sayisi
Degiskenine Géore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglart

N Ortalama ggzjlma F Fark
_ P (Tukey)
OKkul Iklimi 1-20 48 3,99 0,57
21-41 113 3,80 0,62
42-61 122 3,84 0,57 1,414 0,238
62 ve lizeri 128 3,78 0,67
Toplam 411 3,83 0,62
Demokratiklik  1-20 48 4,19 0,64 21-41<1-20
'\&edOkula 21-41 113 3,95 0,66 42-61<1-20
anme 42-61 122 393 061 3640 0013* oo W
62 ve Uizeri 128 3,81 0,80
Toplam 411 3,93 0,70
Liderlik ve 1-20 48 3,96 0,72
Etkilegim 21-41 113 3,80 0,88
42-61 122 3,99 0,80 1,164 0,323
62 ve lizeri 128 3,84 0,94
Toplam 411 3,89 0,86
Basari 1-20 48 4,03 0,55
Etmenleri 21-41 113 3,96 0,68
42-61 122 3,91 0,63 0,464 0,708
62 ve lizer1 128 3,97 0,68
Toplam 411 3,95 0,65
Samimiyet 1-20 48 3,79 0,78
21-41 113 3,69 0,72
42-61 122 3,72 0,66 0,229 0,876
62 ve lizeri 128 3,73 0,77
Toplam 411 3,72 0,72
Catigsma 1-20 48 3,86 0,92
21-41 113 3,54 0,89
42-61 122 3,55 0,91 1,650 0,177
62 ve iizeri 128 3,55 0,96
Toplam 411 3,59 0,93

*p<0,05

Okul iklimi o6lceginin Ogretmen sayisina gore degisimi incelendiginde;
demokratiklik ve okula adanma alt boyutlariin 6gretmen sayisina gore anlamh
diizeyde farklilik gosterdigi goriiliirken (p<0,05), 6lgegin geneli ile diger alt boyutlarin
Ogretmen sayisina gore anlaml diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Anlaml

farklilik gosteren demokratiklik ve okula adanma alt boyutu i¢in farkliligin hangi
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gruptan kaynaklandigini tespit etmek icin yapilan TUKEY testi sonuglarina gore;
ogretmen mevcudu 1-20 olanlarin demokratiklik ve okula adanma diizeyi diger tiim

gruplardan anlamli derecede daha yiiksektir.
4.5. Arastirmanin besinci alt problemine iliskin bulgular

Bu béliimde arastirmanin besinci alt problemi olan “Ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan 6gretmenlerin meslege yonelik motivasyonlari ile algiladiklart okul iklimi
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki var midir?” sorusuna yanit aranmistir.

Okul iklimi ve motivasyon arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla
korelasyon analizi yapilmis ve pearson korelasyon katsayilari elde edilmistir.

Tablo 26 Ogretmen Motivasyonu ve Alt Boyutlarinin Okul Iklimi Olcegi ve Alt
Boyutlarina Iliskin Korelasyon Analizi Sonuclart

Toplam Demokratiklik Liderlik

Qkul ve Okula ve E?rf”laerrileri Samimiyet Catisma

Iklimi Adanma Etkilesim
Toplam r 755" 722" 719" 648" 558" 291
Motivasyon ;000,000 ,000 ,000 ,000 ,000
19861_ roo771v 727 732" ,650™ ,566™" 3217
Motivasyon 000,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Digsal r 633" 619" ,589™ 544" ,524™ 215™
Motivasyon ;000 000 ,000 ,000 ,000 ,000
Yonetsel ro 677 649" 662" 6017 ,452™" 249"
Motivasyon 000 000 ,000 ,000 ,000 ,000

**p<0.01

Tablodan da anlasilacag: ilizere 6gretmen motivasyon 6lcegi ve okul iklimi
Olceginden alinan puanlar arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan Pearson Carpim
Moment Korelasyon analizi sonucunda puanlar arasinda istatistiksel agidan p<.05
diizeyinde pozitif yonde anlamli bir iliski saptanmistir (r=.755; p<.05).

Motivasyon olceginin “igsel motivasyon™ alt boyutuyla “okul iklimi genel
boyutu” arasindaki pozitif (r=.771 p<0.01) yiiksek; “dissal motivasyon” alt boyutu

arasinda pozitif (r=.633 p<0.01) orta; “yonetsel motivasyon” alt boyutu arasinda yine

pozitif ve orta diizeyde (r=.677 p<0.01) korelasyon oldugu anlagilmaktadir.
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Motivasyon dlgeginin toplam puanlari ile okul iklimi dl¢eginin “demokratiklik
ve okula adanma” alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde (r=.722; p<0.01), “liderlik ve
etkilesim” alt boyutu ile yiiksek diizeyde (r=.719 p<0.01), “basar1 etmenleri” alt
boyutu ile pozitif ve orta diizeyde (r=.648 p<0.01), “samimiyet” alt boyutu ile orta
diizeyde (r=.558 p<0.01), “catigma” alt boyutu ile diisikk diizeyde (r=.291 p<0.01)

korelasyon oldugu goriilmektedir.

Okul iklimi olgeginin “demokratiklik ve okula adanma” alt boyutu ile
motivasyon dlgeginin “i¢sel motivasyon” alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde (r=.727;
p<0.01), “digsal motivasyon™ alt boyutu ile orta diizeyde (r=.619 p<0.01), “yonetsel
motivasyon” alt boyutu ile pozitif ve orta diizeyde (r=.649 p<0.01) korelasyon oldugu

goriilmektedir.

Okul iklimi 6l¢eginin “liderlik ve etkilesim” alt boyutu ile motivasyon
Olceginin “igsel motivasyon” alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde (r=.732; p<0.01),
“digsal motivasyon” alt boyutu ile orta diizeyde (=589 p<0.01), “yonetsel
motivasyon” alt boyutu ile pozitif ve orta diizeyde (r=.662 p<0.01) korelasyon oldugu

goriilmektedir.

Okul iklimi 6l¢eginin “basar1 etmenleri” alt boyutu ile motivasyon dl¢eginin
“igsel motivasyon” alt boyutu arasinda orta diizeyde (r=.650; p<0.01), “dissal
motivasyon” alt boyutu ile orta diizeyde (r=.544 p<0.01), “yOnetsel motivasyon” alt

boyutu ile pozitif ve orta diizeyde (r=.601 p<0.01) korelasyon oldugu goriilmektedir.

Okul iklimi 6lgeginin “samimiyet” alt boyutu ile motivasyon 6l¢eginin “igsel
motivasyon” alt boyutu arasinda orta diizeyde (r=.566; p<0.01), “dissal motivasyon”
alt boyutu ile orta diizeyde (r=.524 p<0.01), “yonetsel motivasyon™ alt boyutu ile
pozitif ve orta diizeyde (r=.452 p<0.01) korelasyon oldugu goriilmektedir.

Okul iklimi 6l¢eginin “catisma” alt boyutu ile motivasyon Ol¢eginin “igsel
motivasyon” alt boyutu arasinda orta diizeyde (r=.321; p<0.01), “digsal motivasyon”

alt boyutu ile diisiik diizeyde (r=.215 p<0.01), “yonetsel motivasyon” alt boyutu ile
pozitif ve diisiik diizeyde (r=.249 p<0.01) korelasyon oldugu goriilmektedir.
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4.6. Arastirmanin altinci alt problemine iliskin bulgular

Bu béliimde arastirmanin altiner alt problemi olan “Ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin okul iklimi algilari, meslege yonelik motivasyonlarmin

istatistiksel olarak anlamli bir yordayicis1t midir?”” sorusuna yanit aranmistir.
4.6.1. Okul ikliminin Motivasyona Etkisi

Okul ikliminin motivasyona etkisinin belirlenmesi amaciyla motivasyonun
bagimli, okul iklimi Glgegi alt boyutlarinin ise bagimsiz de§isken olarak alindigi

regresyon modeli test edilmistir.

Tablo 27 Okul Iklimi ve Alt Boyutlarinin Motivasyon Uzerindeki Etkisi

Standart

Standart
Olmayan Katsavilar
Katsayilar y t p
Std.
Model B Hata Beta
Sabit 11,777 2,470 4,769 0,000
Demokratiklik
Motivasyon Ve okula adanma 0895 0163 0,309 5498 0,000
F=132,516; Liderlikve 0915 0106 0,390 8,650 0,000
p<0,001 etkilesim
R?=0,621 DBasarietmenleri 0,451 0,234 0,097 1,925 0,055
Samimiyet 0,646 0233 0,115 2777 0,006
Catisma -0,116 0,110 -0,035 1,055 0,292

Bagimh Degisken: Motivasyon

Tablo 27°de wverilen regresyon modeli sonuglarina gore kurulan model
anlamlidir (F=132,516; p<0,001). Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskendeki
degisimi agiklama oram1 %62,1°dir (R?=0,621). Model igindeki degiskenlerin
anlamlilik diizeyleri incelendiginde; ¢atisma ve basari etmenleri alt boyutlarinin
motivasyon lizerindeki etkisi anlamli degilken, demokratiklik ve okula adanma,
liderlik ve etkilesim ve samimiyet alt boyutlarinin motivasyon iizerinde anlamli
diizeyde etkisinin oldugu goriilmiistiir. Demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve

etkilesim ve samimiyet diizeyleri motivasyon diizeyi pozitif olarak etkilemektedir.
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BOLUM V

SONUC TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada Istanbul’un Sultangazi ilgesindeki devlet ilkokul ve
ortaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin meslege yonelik motivasyon diizeyleri ile
algiladiklar1 okul iklimi arasindaki iliski diizeyi arastirilmigstir. Aragtirma sonucunda
ogretmenlerin meslege yonelik motivasyonlari ile okul iklimi arasinda yiiksek diizeyde

pozitif yonde bir iligki bulunmustur.

Ogretmenlerin meslege yonelik motivasyonlar1 ve algiladiklar1 okul iklimi
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilan arastirmanin bu boliimiinde verilerin

analizi sonucunda ulasilan sonuglar, tartisma ve Oneriler bulunmaktadir.
5.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Arastirmanin bu bdliimiinde yapilan arastirmanin bulgularina dayanarak
ulasilan sonuglar ele alinmistir. Arastirma problemlerine ait bulgular sirasiyla basliklar

halinde alanyazinla iliskisi i¢ginde sunulmustur.
5.1.1. Birinci alt probleme iliskin sonug ve tartisma

Arastirma sorularmin birinci alt problemi olan “Ogretmenlerin meslege
yonelik motivasyon diizeyleri nedir?” sorusunun arastirma sonuglarina bakildiginda
ogretmenlerin meslege yonelik motivasyonlar: yiliksek diizeyde ¢ikmistir. Alanyazina
bakildiginda arastirma sonucu ile ortiisen ¢alismalar mevcuttur (Satan, 2021; Girler,
2020; Giines, 2021; Cevik ve Kose, 2017; Yilmaz, 2019; Giirler, 2020; Kamar, 2021
Calisir, 2020). Ogretmenlerin goriislerine gdre en yiiksek puan ortalamasi1 motivasyon
genel boyutunda ve igsel motivasyon alt boyutunda bulunmustur. I¢sel motivasyon
digsal motivasyona gore daha yiiksek ¢ikmustir. Ogretmenlerin i¢sel motivasyon
diizeyinin yliksek ¢ikmasi 6gretmenlerin herhangi bir digsal faktore gerek kalmadan

kendi igsel siirecleri ile giidiilenebildigini ve sorumluluk sahibi olundugunu
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disiindiirebilir; fakat ulasilan sonuglar Ogretmenlerin sadece igsel faktorlerle
giidiilenmesi degil digsal motivasyon unsurlarinin da arttirtlmasi ihtiyact oldugunu
gostermektedir. Bunu i¢in okul yoneticileri ve diger uygulayicilarin iicret, terfi,

ylkselme olanaklar1 gibi 6diillendirme sistemlerine agirlik vermesi gerekmektedir.

Kose, Karatas, Kiigiikgene ve Tas (2021), Emiroglu, Guneyli ve Burgul (2017),
Urhan (2018), Ertiirk (2014), Aksel ve Elma (2018) ve Gilines (2021) de 6gretmenlerin
igsel motivasyon diizeyini digsal motivasyona gore daha yiiksek bulmustur.
Calisanlarin 6rgiit i¢indeki motivasyonlarmi arttirmak i¢in hem igsel hem dissal
motivasyon unsurlarindan yararlanmak gerekmektedir (Aslan ve Dogan, 2020).
Herzberg’in Cift Faktor kuramindaki gibi icsel ve digsal faktorlerin birlikte ise
kosulmas1 ger¢ek verim ve motivasyonu saglayabilir. Singapur egitim sisteminde
Ogretmenlerin moral ve motivasyonunu arttirmaya yonelik siirekli calismalar
yapilmakta ve bu durum c¢ok onemli goriilmektedir. Ogretmen adaylarma kogluk
yapilarak 6gretmenler adaylarinin motivasyonu arttirilmaya calisilmaktadir (Akpinar,
2021, s.699) Ogretmenlerin meslege yonelik motivasyonunu &lgen 6lgekte en
yiiksek puani alan madde “Meslegimde basarili biri oldugumu diisiiniiyorum.”
maddesi oldugu goriilmektedir. En diisiikk puani alan maddelerin ise sirasiyla “Bu
meslegi segmekle maddi ve manevi olarak kazan¢li oldugumu diisiiniiyorum.”,
“Ogretmenlik meslegini, kariyer hedeflerime hizmet ettigi igin segtim.” ve
“Ogretmenlik meslegi bana toplumda sayginlik kazandirmaktadir.” maddeleri oldugu
goriilmektedir. Ulagsilan sonuglara gore ogretmenler meslekteki maddi ve manevi
kazanclarim1 yeterli gérmemektedirler. Motivasyon teorilerinden Adler’in esitlik
teorisine gore kendi maaslarin1 diger meslekte ¢alisanlarin maaglari ile kiyaslamalar
nedeniyle motivasyonlarinin diistiigii sdylenebilir. Ogretmenlerin aldiklari maaslari
yeterli gormemesi digsal motivasyon diizeyinin i¢sel motivasyon diizeyinden daha
diisiik cikmasinin nedenini de aciklayabilir. Ertirk (2014)’lin arastirmasinda da
Ogretmenler aldiklar1 maag1 yeterli gormemekte ve basarilarindan dolay:
odiillendirilmediklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlik mesleginin maddi boyutu diger
mesleklerle kiyaslandiginda tatmin edici bir diizeyde degildir (Klassen, ve digerleri,
2008). Ogretmenlerin motivasyonunu diisiiren etkenlerden biri de maddi etkenlerdir

(Saglam ve Cigek Saglam, 2005). Kurt (2013) en diisiik ortalamaya sahip olan maddeyi
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“Toplumda 6gretmenlik mesleginin sayginligi memnuniyet vericidir.” maddesi olarak
bulmustur. TEDMEM (2014)’e gore 6gretmenlik meslegi 6gretmenler tarafindan eski
sayginligini yitirdigi ve meslegin secilme nedeni ise kariyer elde etme degil calisma

kosullarinin rahat olmasi ve is bulma olanaginin iyi olmas1 seklinde agiklanmaktadir.
5.1.2. ikinci alt probleme iliskin sonug ve tartisma

Arastirma sorularinin ikinci alt problemi olan “Ilkokul ve ortaokullarda gorev
yapan Ogretmenlerin meslege yonelik motivasyonlari ve alt boyutlari; cinsiyet, kidem,
egitim durumu, okul tiirii, brans, kadro durumu, sinif mevcudu ve 6gretmen sayisi
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” sorusunun arastirma
sonuglarina bakildiginda o6gretmenlerin goriislerine gore degiskenler sirasiyla

sunulmustur
¢ Cinsiyet

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ve cinsiyet degiskeni arasinda anlamli
farklilik bulunmamaktadir. Benzer sonuglara Aksoy (2006), Dur (2014) Celik (2015)
Selcuk (2016), Cevik ve Kose (2017), Urhan (2018), Kagmaz (2020) ve Kamar (2021)
da ulagmistir. Alanyazinda motivasyon ile cinsiyet arasinda anlamli farkliligin
olduguna dair ¢alismalar da bulunmaktadir. Polat (2010), Ertiirk (2014), Giileryiiz
(2017), Ceviz (2018), Giirler (2020), Satan (2021), Ertugrul (2021) ve Giines (2021)
kadin 6gretmenlerin motivasyon diizeyini erkek 6gretmenlerden daha fazla bulmustur.
Selguk (2016) ise farkli olarak erkek ogretmenlerin digsal motivasyon diizeyini kadin

ogretmenlerden daha yiiksek bulmustur.
¢ Kidem

Ogretmenlerin motivasyonlar1 kidem degiskenine gore incelendiginde 1-5
kideme sahip olan 6gretmenlerin motivasyon genel boyut, igsel alt boyut ve digsal alt
boyutlarda en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir. Urhan (2018), Giileryiiz
(2017), Y1lmaz (2019) ve Giines (2021) de motivasyon genel ve dissal alt boyutta 1-5
kideme sahip 6gretmenlerin ortalamasini en yiiksek diizeyde bulmustur. 21 y1l ve tizeri
kideme sahip 6gretmenlerin ise yoOnetsel alt boyutta en yiiksek ortalamaya sahip
oldugu goriilmektedir. 1-5 y1l kideme sahip 6gretmenlerin motivasyon diizeyinin en

yuksek ¢ikmasinin nedeni meslege yeni baslamanin verdigi heyecan ve iiniversitede
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Ogrenilen teorik bilgilerin uygulamaya gecirilme firsati, meslegin heniiz olumsuz
yonleriyle ilgili deneyim yasanmamis olmasi ve teknolojinin kullanimiyla ilgili daha
donanimli olmalar1 ile agiklanabilir. 21 yil ve iizeri 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerinin ilk siralarda ¢ikmasinin nedeni olarak o yas grubu 6gretmenlerin meslege
basladig1 siralarda 6gretmenlik mesleginin daha itibar géren bir meslek olmasindan
kaynaklaniyor olabilir. Ogretmenlik meslegine verilen 6nem ve duyulan saygi giin
gectikce azalmaktadir TEDMEM (2014). Ertiirk (2014) ve Kagmaz (2020) farkli
olarak en yiiksek motivasyon diizeyini 16 yil ve iizeri kideme sahip olan 6gretmenler
olarak bulmustur. Kidem ilerledikge tecriibenin artmasi motivasyonu da olumlu yonde
etkilemis olabilir. Ayrica kidem arttikga Ogretmenlerin emeklerinin karsiligin
gormeleri mezun ettikleri 6grencilerin bir meslek sahibi olmasi da 21 yil ve iizeri
kideme sahip olan gretmenlerin motivasyonu olumlu etkilemis olabilir. Arastirma
sonucundan farkli olarak Giirler (2020) ise tam tersi bir sonuca ulagsmistir. Kidem

arttikga motivasyonun azaldigini bulmustur.
e Egitim Durumu

Ogretmenlerin egitim durumu degiskeni agisindan motivasyon diizeyleri
degerlendirildiginde motivasyon genel ve alt boyutlarin hepsinde egitim diizeyi
artttkga motivasyonun azaldigi goriilmektedir. Polat (2010), Kurt (2013), Semerci
(2015) ve (Bedak, 2020) da egitim durumu degiskeninde 6n lisans ve lisans mezunu
ogretmenlerin lehine olan benzer bir bulguya ulagmistir. TEDMEM (2014) ve Ertugrul
(2021) lisans mezunu Ogretmenlerin motivasyon diizeyini lisansiisti mezun
Ogretmenlere gore daha yiiksek bulmustur. Bu durumun nedeni 6gretmenlerin egitim
diizeyi arttik¢a egitimle ilgili daha ¢ok beklenti i¢ine girmeleri ve egitimin niteligini
daha fazla sorgulamalar1 dolayisiyla farkindalik diizeyleri yiikselmesi sonucunda
egitim sistemindeki aksakliklart daha iyi gozlemleyebilmeleri sonucunda
motivasyonlarinin diismesi seklinde yorumlanabilir. Ayrica sistemdeki liyakatsiz
uygulamalar sonucunda lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerin ugradigi hayal kiriklig1
ile meslekte motivasyonlarinin azalmasina sebep oldugu diisiiniilebilir. Bu nedenle
calisanlara daha fazla 6zerklik verilmesi bu kisilerin beklentilerinin dikkate alinmasi

bu kisilerin motivasyon siirecinde daha olumlu etkiler olusturacaktir.
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e Okul Tiiria

Okul tiirii degiskeni oOgretmenlerin goriislerine goére anlamli farklilik
gostermemektedir. Kurt (2013), Aydogan (2015), Ertugrul (2021), Kamar (2021),
Bakkal ve Radmard (2020) ve Ceviz (2018) ilkokullarda motivasyon diizeyini yiiksek
bularak farkli sonuca ulasmistir. Okul tiirii degiskeninde hitap edilen 6grenci grubunun
yast diistiikce 6gretmen motivasyonunun arttigi goézlenmistir. Bu durumun sebebi
yasca kiiclik dgrencilerin 6gretmenlerine olan baglilig1 ve sevgisiyle agiklanabilir.
Kiiciik yastaki 6grencilerin 6gretmenine daha fazla baglanip 6gretmenini kendi anne

babasinin yerine koymasindan kaynaklaniyor olabilir.
e Brans

Brans degiskeni 6gretmenlerin goriislerine gére motivasyon genel boyut ve
digsal alt boyutta anlamli farklilik gostermistir. En yliksek motivasyon diizeyi okul
Oncesi Ogretmenler, brang 0gretmenler ve sinif 6gretmenleri seklinde siralanmustir.
Giines (2021) de genel motivasyon diizeyi sonuglarinda en yiliksek okul Oncesi
ogretmenler lehine anlaml farklilik bulmugtur. Kurt (2013) ise farkli olarak smif
Ogretmenlerinin motivasyonunu en yiiksek diizeyde bulmustur. Okul Oncesi
ogretmenlerin motivasyonunun yiiksek ¢ikmasinin nedeni meslekleri itibariyle
cocuksu taraflarini kaybetmeyip siirekli hareket halinde olarak genellikle isini severek

yapmalarindan kaynaklaniyor olabilir.
e Kadro Durumu

Kadro durumu degiskeni 6gretmenlerin motivasyonunda genel, igsel ve digssal
alt boyutlarda anlamli farklililk goéstermistir. Motivasyonda en yiiksek puan
ortalamasina sahip olan kadro grubu tcretli 6gretmenlerdir. Daha sonra sozlesmeli
ogretmenler ve kadrolu 0gretmenler siray1 izlemektedir. Kadro durumu iyilestikce
motivasyon diizeyinin azaldigi gézlenmektedir. Argon (2011) da yaptig1 ¢alismada
benzer sonuca ulagsmis ve motivasyon boyutundaki en yiiksek puani iicretli
ogretmenler almistir. Ucretli dgretmenlerin motivasyon diizeyinin sozlesmeli ve
kadrolu Ogretmenlere goére daha yiiksek c¢ikmasit Maslow (1981)’un ihtiyaglar

hiyerarsisi ile agiklanabilir. Ucretli dgretmenlerin heniiz atanamamis olmasi ve
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bulunduklar1 kurumda gegici olmalar1 okulda ¢alismayr daha degerli hale getiriyor

olabilir. Karsilanmayan ihtiyaglar bireyi giidiilemeye devam eder (Maslow, 1981).

Giines (2021)’in yaptig1 arastirmada da sozlesmeli 6gretmenlerin motivasyonu
kadrolu 6gretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmustir. Is giivencesi arttikga rehavetin de

artmasi ve denetimin azalmasi sonucu bu durum ortaya ¢ikmis olabilir.
e Smif Mevcudu

Simif mevcudu degiskeni 0gretmenlerin motivasyonlarinda sadece yonetsel
motivasyon alt boyutunda anlamli farklilik géstermistir. En yiiksek puan 21-25 sinif
mevcudu olan sinifta 6gretmenlik yapan Ogretmenlerin motivasyon diizeyinde
bulunmustur. Semerci (2015) simif mevcudu 10 ve altinda olan siiflarda motivasyon
diizeyini en yiiksek bulmustur. Semerci (2015) arastirmasinda sinif mevcudu arttik¢a
O6gretmen motivasyonunun azaldigin1 goézlemlemistir. Bu arastirmada ise mevcudun
artmasi ya da azalmasina gore diizenli bir sira izlememektedir. Sinif mevcudu az olan
siiflarda 6gretmenler daha kolay etkinlik yapabilmekte ve daha az enerji harcamakta
ve boylece sinif diizenini daha kolay saglayarak motivasyon diizeyi daha yiiksek

calisabilmektedirler.
e Ogretmen Sayisi

Arastirma bulgularina gore Ogretmen sayist degiskeni sadece dissal
motivasyon alt boyutunda anlamli farklilik goéstermistir. 21-40 Ggretmen sayisina
mevcut olan okullarda calisan 6gretmenlerin digsal motivasyon diizeyi en yiiksek
cikmistir. 62 ve lizeri 6gretmen sayisina sahip okullarda ise digsal motivasyon diizeyi
en diisiik ¢cikmistir. Arastirma bulgulart sayiya gore dogrusal bir artis ya da azalis
gostermemektedir; fakat c¢ok fazla Ogretmen sayisina sahip olan okullarda
O0gretmenlerin motivasyonunun azaldigir gézlenmektedir. Bu durumun nedeni olarak
Ogretmen sayisi arttikca samimi iligkilerin azalmasi ve gruplagmalarin fazlalagmasi
gosterilebilir. Aydogan, (2015) okullarinda az 6gretmen olan yoneticilerin mesleki
motivasyonunu daha yiiksek bulunmustur. Giirler (2020) ise 6gretmen sayisi ile

ogretmenlerin motivasyonlar1 arasinda herhangi bir iliskiye ulagmamustir.
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5.1.3. Uciincii alt probleme iliskin sonuc ve tartisma

Aragtirma sorularinin iigiincii alt problemi olan “Ogretmenlerin okul iklimini
algilama diizeyleri nedir?” sorusunun arastirma sonuglarina bakildiginda
O0gretmenlerin goriislerine gore Ogretmenler okullarini yiiksek diizeyde olumlu
algilamaktadir. Benzer sonuglara ulasan arastirmalar su sekildedir: Ciner (2021);
Yiiner (2018); Canli (2016). Okul iklimi alt boyutlarinda en yiiksek puani basari
etmenleri alt boyutu almistir (Sallabas, 2021; Maseroglu, 2021). Arastirmaya katilan
O0gretmenlerin 0grencilerinin basarilarin1 arttirmak i¢in gayret gdosterdikleri ve
Ogrencilerinin basarilar1 i¢in destek olduklari sonucuna ulasilabilir. En yiiksek
ortalamanin basar1 etmenleri boyutunda ¢ikmasi 6gretmenlerin genel olarak akademik
ve mesleki basariya 6nem verdikleri seklinde yorumlanabilir. Ciner (2021) farkh
olarak en yiiksek ortalamay1 Demokratiklik ve Okula Adanma boyutunda bulmustur.
Ada (2020) ise en yiiksek ortalamayi liderlik ve etkilesim alt boyutunda bulmustur. En
diisiik ortalama ise Catigsma alt boyutunda ¢ikmistir. Ciner (2021), Tepe ve Yilmaz
(2020), Maseroglu (2021) ve Sallabas (2021) da catisma boyutunda en diisiik
ortalamay1 bulmuslardir. Okul iklimi olumlu olan okullarda ¢atisma boyutunun diisiik

¢ikmasi beklenen ve istenilen bir durumdur.
5.1.4. Dordiincii alt probleme iliskin sonug ve tartisma

Arastirma sorularinin dérdiincii alt problemi olan “Ogretmenlerin algiladiklart
okul iklimi ve alt boyutlar1; cinsiyet, kidem, egitim durumu, okul tiirii, brans, kadro
durumu, sinif mevcudu ve 6gretmen sayisi degiskenlerine gore anlamh bir farklilik
gostermekte midir?” sorusunun arastirma sonuglarina bakildiginda 6gretmenlerin

goriislerine gore;

¢ Cinsiyet
Okul ikliminin ve alt boyutlarin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde okul
ikliminin yalnizca liderlik ve etkilesim boyutunda kadin 6gretmenler lehine anlamli
farklilik ¢ikmistir. Ulasilan sonuca gore kadin 6gretmenler okul yoneticilerinin liderlik
ozellikler gosterdigini diisiinmekte ve okul miidiirii ile erkek 6gretmenlere gore daha
etkili iletisim kurabilmektedir. Canli (2016), Yurter (2016) ve Ciner (2021) de kadin

ogretmenlerin okul iklimi algisina yonelik puan ortalamalarini erkek 6gretmenlerden
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daha fazla bulmugtur. Canli (2016) kadimnlar lehine samimiyet boyutunda anlaml
farklilik bulmustur. Alpay (2019), Kemer (2021) ve Sentiirk (2018) ise farkli olarak
erkek 6gretmenler lehine anlamli farklilik bulmustur. Sentiirk (2018) demokratiklik ve
okula adanma ile liderlik ve etkilesim boyutunda erkek oOgretmenlerin kadin
Ogretmenlere gore okulu daha demokratik, okul miidiiriinii ise liderlik 6zelliklerinin

daha baskin olarak algiladig1 sonucuna ulagmistir.

e Kidem

Okul ikliminin ve alt boyutlarin kidem degiskenine gore dagilimi
incelendiginde kidem degiskeni, okul iklimi genel ve samimiyet alt boyutu hari¢ tiim
alt boyutlarda anlamli farklilik belirlenmistir. Canli (2016) da kidem degiskenini
liderlik ve etkilesim boyutlar1 disinda tiim alt boyutlarinda anlamli farklilik bulmustur.
Ogretmenlerin kidem degiskenine gore en olumlu okul iklimi algis en yiiksek 21 yil
ve ilizeri kideme daha sonra 1-5 kideme sahip olan 6gretmenlerde bulunmustur.
Meslekte kidem artmasiyla tecriibe de artmakta ve karsilasilan durumlara daha
profesyonel yaklagimlar sergilenmektedir. 1-5 kidemde ise meslek hayatindaki kotii
olaylarla heniiz karsilasilmamis olmasi ve beklentinin yiliksek olmasi okul iklimi
algisini olumlu yonde etkilemis olabilir. Aydogan (2019) ve Bakkal ve Radmard
(2020) da benzer sonuclara ulagsmistir. En diisiik okul iklimi algis1 ise 11-15 kideme
sahip 6gretmenlerde bulunmustur. Sentiirk (2018) de benzer olarak 16-20 yi1l kideme
sahip Ogretmenlerin okul iklimi algisim1 6-10 yil ve 11-15 yil kideme sahip
Ogretmenlerden daha olumlu bulmustur. Dolapct (2019) da 20 yil ve {izeri kideme
sahip 6gretmenlerin destekleyicilik boyutundaki algisini daha yiiksek bulmustur. Ak
(2019) basar1 baskist boyutunda 11-20 ve 21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin
algisini 1-10 kideme sahip 6gretmenlerden daha yiiksek bulmustur. Tecriibe arttik¢a
kidemli ogretmenler okul yonetimi tarafindan daha fazla kabul goriiyor ve

destekleniyor olabilirler.

Ogretmenlerde 11-15 kidem hem motivasyonda hem okul iklimi algisinda en
diisiik kidem oldugu goriilmektedir. Bu yas aralig1 genellikle aile hayatinin en yogun
oldugu, ogretmen cocuklarinin ilgiye en c¢ok ihtiyag duydugu zaman olarak
diisiiniilebilir. Is aile catismasinin okuldaki algiy1 da olumsuz etkiledigi diisiiniilebilir.

21 yil ve iizeri kideme sahip 0gretmenlerin okul iklimi algisinin en yiiksek ¢ikma
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nedeni ise okul yoneticisinin o kidem grubundaki 6gretmenlere tecriibeleri nedeniyle

mesleginde daha fazla 6zerklik tanimasindan kaynaklaniyor olabilir.

e Egitim Durumu

Okul ikliminin genel boyut ve demokratiklik ve okula adanma ile basari
etmenleri alt boyutlarinda egitim durumu degiskenine gore dagilimi incelendiginde
anlamh farklilik ¢ikmistir. En yiliksek puan on lisans/lisans mezunu olan
ogretmenlerde bulunmustur. Yiiksek Lisans mezunu 6gretmenlerin okul iklimi algisi
On lisans/lisans mezunu 6gretmenlerin algisina gore daha diisiik ¢ikmistir. Hatkaoglu
(2020) da benzer sonuca ulagsmistir. Bu arastirma bulgusuna dayanarak egitim seviyesi
yiikseldik¢e okul iklimi algisinin daha olumsuz algilandig1 sdylenebilir. Bu durumun
nedeni 6gretmenlerin yiiksek lisans egitimi ile okuldan ve okul yoneticilerinden
beklentilerinin artmasi ve yasanilan hayal kiriklig1 ile agiklanabilir. Karadag (2015)’1n
yapmis oldugu arastirmada da O0grenim diizeyi yiikseldik¢e okul icindeki moral
diismekte ve okulun mevcut sartlar1 ile ilgili memnuniyetsizlik artmaktadir.
Tiirkdogan (2019) ise yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin okul iklimi algisin
destekleyici miidiir davranislarinda lisans mezunu Ogretmenlerden daha yiiksek

bularak farkli bir sonuca ulagsmustir.

e Okul Tiiri

Okul ikliminin ve alt boyutlarmin okul tiirii degiskenine gore dagilimi
incelendiginde yalnizca basar1 etmenleri alt boyutunda anlamli farklilik bulunmustur.
[lkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin basar1 etmenleri boyutunda okul iklimi algis1 daha
yiiksek ¢ikmistir. ilkokullarda ortaokullardan daha olumlu bir okul iklimi algis1 oldugu
goriilmektedir. {lkokul 6gretmenlerinin ortaokul 6gretmenlerine gére dgrenciyi ve
ailesini daha 1yi tanmimasi ve Ogrencinin basarisi ile daha yakindan ilgilenmesi
nedeniyle boyle bir farklilik ¢ikmis oldugu soylenebilir. Benzer sonuglara Senel ve
Bulug (2016), Selguk (2016), Hatkaoglu (2020) ve Bakkal ve Radmard (2020) da
ulagsmistir. Yurter (2016) ise farkli olarak brans 6gretmenlerinin okul iklimi algisini

daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir.

¢ Brans
Okul ikliminin ve alt boyutlarinin brang degiskenine gore dagilimi
incelendiginde anlamli farklilik bulunamamistir. Selguk (2016), Ak (2019), Ciner
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(2021) ve Canli (2016) da ayn1 sonuca ulagsmislardir. Alanyazin incelendiginde sinif
Ogretmenlerinin okul iklimi algisini brang Ogretmenlerinden daha yiiksek bulan

arastirmalar oldugu goriilmektedir (Dogan, 2010; Giiltekin, 2012; Dolapci, 2019).

e Kadro Durumu

Ogretmenlerin okul iklimi algis1 kadro durumu degiskenine gore
incelendiginde okul iklimi toplam ve demokratiklik ve okula adanma ile liderlik alt
boyutlarinda anlamli farklilik gostermektedir. En yiiksek okul iklimi algis1 icretli
ogretmenlerde, en diisik okul iklimi algis1 ise kadrolu 6gretmenlerde bulunmustur.
Ucretli gretmenler okulunu daha demokratik algilamakta ve okul ydneticisini lider
olarak gormektedir. Bu durumun nedeni ticretli 6gretmenlerin is giivencesi sozlesmeli
ve kadrolu Ogretmenlere gore daha diisiik durumda olmasi nedeniyle ticretli
Ogretmenlerin isini kabetme korkusu ve kendini kanitlama ¢abasindan kaynaklaniyor
olabilir. Ucretli dgretmenin isine gelecek sene de devam edebilmesi igin okul
yonetimi, 6gretmenler ve velilerin memnuniyeti ve iletisimi énemli bir unsurdur.
Alanyazinda farkli sonuglara ulasan aragtirmalar mevcuttur: Koksal (2018)’a gore
kadrolu 6gretmenler okul yoneticisinin davraniglarini iicretli 6gretmenlere gore daha
fazla kisitlayict bulmaktadir ve yine kadrolu 6gretmenler {icretli 6gretmenlere gére

Ogretmen davranislarini daha fazla umursamaz oldugunu diisiinmektedir.

e Simif Mevcudu

Okul ikliminin ve alt boyutlarinin sinif mevcudu degiskenine gore dagilimi
incelendiginde anlamli farklilik bulunmustur. Okul iklimi genel boyut ile liderlik alt
boyutunda 41 ve {izeri simif mevcuduna sahip okullardaki okul iklimi puanlar1 en
yiiksek diizeyde bulunmustur. Kalabalik siniflarda liderlik davranislarinin fazla
oldugunun goriilmektedir. Basar1 etmenleri alt boyutunda ise 21-25 sinif mevcuduna
sahip okullarda okul iklimi algis1 daha yiiksek diizeyde bulunmustur. Siif mevcudu
¢ok fazla olmayan siniflarda basarinin artmasi daha beklenen bir durumdur. Alkevli
(2021) farkli olarak sinif mevcudu ile okul iklimi algist arasinda anlamli bir farklilik

bulamamustir.

e Ogretmen Sayisi
Okul ikliminin ve alt boyutlarinin okuldaki 6gretmen sayist degiskenine gore

dagilimi incelendiginde anlamli farklilik yalnmizca demokratiklik ve okula adanma alt
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boyutunda ¢ikmistir. En yiiksek ortalama 1-20 6gretmen sayisinda, en diisiik ortalama
62 ve iizeri dgretmen sayisina sahip olan okullarda goriilmektedir. Ogretmen sayisi ile
olumlu okul iklimi arasinda negatif dogrusal bir iliski gézlenmektedir. Bu durum
okullarda 6gretmen sayisi arttikca olumlu algilanan okul iklimi algisinin azaldigi
seklinde yorumlanabilir. Ogretmen sayis1 az olan okullarn daha demokratik
algilandig1 ve okula adanmanin daha fazla oldugu sdylenebilir. Sentiirk (2018) de
benzer sonuca ulasarak okul iklimi algisim1 68retmen sayisi fazla okullar aleyhine
bulmus ve 6gretmen sayisi arttik¢a okuldaki ¢atismanin da artti1 sonucuna ulagmustir.
Ada (2020)’nin aragtirmasinda da 25 ve alti 6gretmen sayisina sahip olan okullarda
okul etkiligi artarken 76 ve iizeri 6gretmen sayisina sahip olan okullarda okul etkiligi
azalmaktadir. Bilylik ve kalabalik okullarda 6gretmenler arasindaki samimi iliskilerin,
demokratik uygulamalarin ve okula adanmanin azaldigini diisiindiirmektedir. Kiigiik
ve az Ogretmenli okullar biiyiikk ve kalabalik okullara gore daha demokratik
algilanmakta okula adanma ve baglilik daha yiiksek olmaktadir. Orgiitlerdeki grup
sayisinin artmasi farkli ve yeni fikirlerin ortaya c¢ikmasini saglarken gruptaki iiye
sayisinin ¢ok fazla artmasi grubun yonetilmesini ve kontroliinii giiclestirmektedir.
Biiyiik gruplarda grup i¢i kararlarin alinmasinda zorluklar yasanmakta ve grup igi
birlik biitiinliik azalmaktadir (Ozkalp ve Kirel, 2010). Yurter (2016)’in arastirmasinda
ise gorece daha fazla olan 6gretmen grubunda okul iklimi algis1 daha yiiksek ¢ikmuistir.
Canl1 (2016) ise basar1 etmenleri alt boyutunda 21-40 6gretmen sayisina sahip okullar

lehine anlamli farklilik bulmustur.
5.1.5. Besinci alt probleme iliskin sonuc ve tartisma

Arastirma sorularinin altinct problemi olan “Ogretmenlerin meslege yonelik
motivasyonlari ile algiladiklar1 okul iklimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski var midir?” sorusunun arastirma sonuglarina bakildiginda Ogretmenlerin
goriislerine gore Ogretmenlerin meslege yonelik motivasyonlari ile okul iklimi
arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin okul
iklimi genel ve alt boyutlarindaki algilar1 ile motivasyon genel ve alt boyuttaki
diizeyleri arasinda pozitif yonde yliksek diizeyde bir iliski bulunmustur. En yiiksek
iliskiye i¢sel motivasyon alt boyutu ile okul iklimi genel boyutu arasinda ulagilmstir.

En diisiik iliski ise digsal motivasyon alt boyutu ile catisma alt boyutu arasinda
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goriilmektedir. Arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile okul
iklimi algilart arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmaktadir. Bu sonucu

Selguk (2016) ve Bakkal ve Radmard (2020) arastirmalar1 da desteklemektedir.
5.1.6. Altinci alt probleme iliskin sonug¢ ve tartisma

Arastirma sorularinm besinci alt problemi olan “Ogretmenlerin okul iklimi
algilari, meslege yonelik motivasyonlarinin istatistiksel olarak anlamli bir yordayicisi
midir?” sorusunun arastirma sonuglaria bakildiginda okul iklimi ve alt boyutlarinin
motivasyon diizeyi iizerindeki etkisinin; Demokratiklik ve okula adanma, Liderlik ve
etkilesim ve samimiyet alt boyutlarinin motivasyon iizerinde anlamli diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Demokratiklik ve okula adanma, Liderlik ve etkilesim ve samimiyet
diizeyleri motivasyon diizeyi pozitif olarak etkilemektedir. Catisma ve basari
etmenleri alt boyutlarinin ise motivasyon tiizerindeki etkisi anlamli bulunmamustir.
Catisma ve basar1 etmenleri 6gretmenlerin motivasyon diizeyi lizerinde anlamli bir
yordayict degildir. Genel olarak bakildiginda okul ikliminin motivasyon iizerinde
anlamli bir yordayict oldugu sdylenebilir. Bu sonuglara goére Ogretmenlerin
motivasyon diizeyleri okul iklimi algilarini etkilemektedir. Bakkal ve Radmard (2020)
yaptig1 arastirmada da okul ikliminin genel olarak motivasyonu yordadigi sonucuna

ulagmustir.
5.2. Oneriler

Bu bolimde arastirmacilara ve wuygulayicilara yoOnelik  Onerilerde

bulunulmustur.
5.2.1. Uygulayicilara Yénelik Oneriler

J Ogretmen motivasyonunu arttirmak icin Singapur’daki gibi
ogretmenlere kocluk egitimleri verilebilir. Tiirkiye’de de benzer uygulamalar
yapilmasi ve 6gretmen motivasyonu konusuna gereken onemin verilmesinin
egitimde niteligi arttiracagi diigiiniilmektedir.

o Arastirma sonuglarina gore 6gretmenler meslekten maddi olarak
kazang elde ettigini diisiinmemektedirler. Ogretmen maas1 asgari {icretin en az

dort kat1 olmalidir.
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. Arastirma sonuglarina gore kadrolu 6gretmenlerin motivasyon
diizeyi sozlesmeli ve licretli 6gretmenlere gore daha diisiik ¢ikmistir. Kadrolu
Ogretmenlerin motivasyonunu arttiracak seminer, sempozyum ve konferans
gibi egitimler diizenlenebilir. Ogretmenlerin sosyal ihtiyaglarin1 belitleyen
anketler diizenlenerek verilen cevaplara gore 6gretmenlere sosyal etkinlikler
organize edilebilir.

. Arastirma sonuglarinda lisansiisti mezunu Ogretmenlerin
motivasyon diizeyi On lisans/lisans mezunu 6gretmenlerde diisiik ¢cikmistir.
Lisansiistli 0gretmenlerin farkindalik diizeyi artmasi ile bu motivasyonun
diistiigii distintilmektedir. Lisansiistli mezunu olan Ogretmenlerin goriisleri
alinarak egitim sisteminde ve okullarda iyilestirme ve diizenlemeler yapilabilir.
Bakanlikta egitim Ogretimi gelistirecek arastirmalar ve ¢alismalar bu
ogretmenlerce birlikte ekip calismasi seklinde yiiriitiilebilir. Hatta lisansiistii
mezunu 6gretmenlerin akademik ¢alismalarina zaman ayirabilmesi i¢in belirli
giinler izin hakki verilebilir.

J Okullarda olumlu bir iklimin olusturulmast ve Ogretmen
motivasyonunun arttirilmasi ile ilgili okul yoneticilerine hizmet i¢i egitimler
verilmelidir; ¢iinkii bir¢cok yonetici 6gretmenlerin ihtiyaglarinin neler oldugu
ve okulla ilgili nelerin yapilmasi gerektiginin farkinda olmayabilir.

o Arastirma sonuglarina goére 21 yil ve tlizeri kideme sahip
ogretmenler lehine okul iklimi algisi en yiiksek diizeyde ¢ikmustir. 21 yil ve
tizeri kideme sahip 6gretmenlerin tecriibelerinden faydalanmak adina okulda
deneyim ve an1 giinleri temali sempozyumlar diizenlenebilir.

J Okul tiirti degiskeninde okul iklimi algis1 ve motivasyon diizeyi
en fazla ilkokullarda bulunmustu. Bu durum ilkokul 6gretmenlerinin velilerle
daha iletisim ve etkilesim iginde olmalar1 ile agiklanabilir. Ortaokul
ogretmenlerinin de velilerle etkilesim iginde olabilecekleri etkinlikler (pilav

giinti, okul piknigi, kermesler vb.) diizenlenebilir.
5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler
Okul iklimi ve motivasyon konusuyla ilgili olarak yapilacak arastirmalarla

ilgili asagidaki 6neriler sunulmustur:
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J Bu aragtirma 6gretmenler lizerinde nicel yontem kullanilarak
yapilmustir. Gelecek arastirmalar farkli gruplarla ve nitel veya karma yontem
kullanarak yapilabilir.

. Bu arastirma Istanbul ilindeki Sultangazi ilgesinde yapilmistir.
Okul iklimi ve motivasyon iliskisinin incelenmesine yonelik olarak aragtirma
farkl1 i1 ve ilgelerdeki Ogretmenlerle daha ¢ok sayida Ogretmenlerle
ylriitiilebilir.

o Okul iklimi ile motivasyon iligkisinin incelendigi bu
arastirmadan farkli olarak okul iklimi ile; orgiitsel baglilik, orgiitsel adalet,
orgiitsel sinizm, orgiitsel adalet vb. konulartyla iliskisi arastirilabilir.

o Bu arastirmada Ggretmenlerin  okul iklimi algilaryla
motivasyon diizeyleri arasindaki iliski yiiz yiize egitim ortaminda olan durumu
arastirmaktadir. Yalnizca uzaktan egitimde olan durum ile ilgili calisilabilir
veya yiiz yiize ile uzaktan egitim karsilastirmali olarak arastirilabilir.

J Kalabalik siiflarda okul iklimi algist daha yiiksek ¢ikmistir. Bu
duurmun nedeni ve siif mevcutlarinin okul iklimi algisina etkisi nitel
arastirma yontemleri ile arastirilabilir.

J Okul tiirti olarak bu ¢alisma ilkokul ve ortaokullarla yapilmistir.
Liseler de arastirmaya dahil edilerek karsilagtirmali ¢calismalar yapilabilir.

. Arastirmadaki  okullar  rastgele  olarak  secilmistir.
Sosyoekonomik diizeyi iyi orta ve diisiik okullarla calismalar yapilarak

sonuglar karsilagtirilarak yorumlanabilir.
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EKLER
EK- A. KiSISEL BiLGI FORMU

Degerli katilimci;

Bu caligsma devlet ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin meslege
yonelik motivasyonlari ile algiladiklart okul iklimi arasindaki iliskiyi belirlemek
amaciyla lisansiistli tez calismasi i¢in hazirlanmistir. Calisma {i¢ boliimden
olusmaktadir. Ik béliimde kisisel bilgilerinize yonelik sorular, ikinci béliimde
Ogretmen Motivasyon Olgegi, ligiincii boliimde ise Okul iklimi Olgegi yer almaktadir.

Oncelikle bu arastirmaya géniillii oldugunuzu yeniden teyit etmenizi isteyecegim.

Toplanan veriler, sadece bilimsel amaclh kullanilacaktir. Bilgileriniz herhangi bir
kisi veya kurum ile paylasilmayacaktir. Goriisme sorularina vereceginiz icten ve
samimi cevaplar, calisma i¢in 6onem arz etmektedir. Degerli katki ve desteginiz i¢in
tesekkiir ederim.

Irem AVCI
Istanbul Kiiltiir Universitesi

Egitim Yonetimi ve Planlamas1 Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. KISISEL BILGILER
1. Cinsiyetiniz: Kadin () Erkek ()
2. Mesleginizin kaginci yilini galistyorsunuz? :.........
3. Egitim Durumunuz: On Lisans/Lisans () Lisansiistii ()
4. Okulunuzdaki 6gretmen say1s1? : ...........
5. Smif mevcudunuz?..........
6. Gorev yaptigimz okul tiirii: {lkokul () Ortaokul ()
7. Lisans mezuniyet programiniz:
Smif Ogretmenligi () Brans Ogretmenligi () Okul Oncesi ()
8. Kadro durumunuz?
Ucretli () Sézlesmeli () Kadrolu ( )
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EK- B. Ogretmen Motivasyon Olgegi

. . . - u
OGRETMEN MOTIVASYON OLCEGI (I¢csel, Dizzal ve Yéonetsel

{
5 £ B g
E Aszazida Zretmen motivasyonuna yonelik ver alan ifadelerden, litfen 2 g- a E
g durumunuzu en iyi yanaitan sagenegi isaretleyiniz. -3 E E E 5
S Z| s p &
HEAR IR (R
ol @ || E
1 Kendimi kurumumun dnemli bir pargas: olarak gériiyorum. S |34 3 |52472
2 | Meslegimle ilzili konularda karar verme yetkisine sahibim. 51413 [(2]1
3 Bu me:zlazi sagmekls maddi ve manevi olarak kazancgh olduzumu s [ 3 12 3
diisuniivorum
4 | Ogretmenlik maslegl, yetenek ve becerilerimi kullanmak ve
geliztirmek i¢in uvzun bir meslektir. S| 41321
5 Ogretmenlik meslegini, kariver hedeflerime hizmet ottigiiginzegtim. | 5 | 4 | 3 [ 2| 1
6 | Meslegimde baganih biri olduZumu diganiyorum. 51]4]13[12]1
7 | Maslegimi 6zgiir bir ortamda vaphZima inamvorum. sS4 [3]2]1
& | Istedizim hedeflare ulazmak 1¢m misiyatif aldiginn ditzimityorum. S14(3]2]1
8 | Ofretmenlik meslezi bana sozyal ve saghk givencesizaglamaktadr. | 5 | 4 |3 [ 2] 1
10 | Bu meslekte emekli olacagima mamyvorum. 51413 [2]1
11 | Ogretmenlik maslegl bana toplumda saygmhk kazandirmaktadir. S14(3]2]1
12 | Okulumun fiziki yapis: ve donanumi dgretmenlik yvapmam igin
uyzundur. 51413 [2]1
13 | Alanlarinda uzman kisilerle calismaktan dolay: cok sanshyim. S|4]13]2]1
4 | Yoneticim ve meszlektazlarimla iliskilerim oldukea 1vidir. s51403[2]1
15 | Yoneticimin, ¢ahizmalarima kars: duyarh olmas: beni veni galigmalar
yapmam konusunda cezaretlendirivor. S14f(3]2]1
16 | Yoneficimin tutum ve davramzlan, benim giiven ve huzur iginde
galismam saghvor. 5 1] 3|22 ¥
17 | Yéneticim tarafindan ¢aligmalarimun takdir edilmesi bent mutlu
adivor. S|14]13]2[1
18 | Okulumdaki voneticilerin giivenini kazanmak benim igm énemlidir. | 5 [ 4 |3 | 2| 1
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EK- C. Okul iklimi Ol¢egi:

SN HE= 3|33
a Olgek Maddelert S; | e i; § 7
- Y B ~
! '! 2 e | X
= 7 ~ >
1 Okulumuada 0dresmen-Sgrenci iliskilen densokratikne.
2 | Okulumuxda Sgretmenlerin bireysel farkldiklarma sayg gistenlie.
3 | Okulumuxdak: cahisanlar birbirlenoe anlayish dovranrlar.
4 | Okulumuxda S@rescilerin bireysel farkliliklansa sayg gostendir.
L3 Olulumuadaks Sdretmenler okulu sahiplenirler.
P’ Okulumuadaki Gfretmenler okula iliskin kosularda sonumbaluk
Osthenumeyi isterler.
5 Olslumuadaks ogretmenler isteklermi enim yoacticisine nhalkla
thetir.
8 Efittm  yOncticisimiz okulla ilghi kararlan  almadan  Once
dfretmenlerin gindglenn: dikkate al.
Egitim  yOneticsinlz  Ofretmenkere  yweetimsed  uygulamalar
9 | (disiptm uygulamalan, ders dagitns, girey dadstamu vb.) agisindan
adil davrisr
10 | Okalumuadak: soruniar agik ber sekilde tareplir.
1 | B wectcsimiz Siretnsenlerden neler bekledifini agikga ifade
oder
12 | Editem yometicisimilz SEretmenlere gerekli kaynaklan sadlar.
13 | Okalumuadaks Sfvenciler bagsanlars amtirmak igin ¢abalastar
14 | Okalumuadak: Sfretmenlonn performans yitksekur
15 | Okalumuadaks calisanlar sorumluboklanm yerme getinirles.
16 | Okalumuadak: Sfretmenler Sfrencilenm destekledler.
17 | Okalumuadaks ¢alisanlar okul dupnda da glelsmeye devam oderler.
18 | Okalumuadak: cahisandar birlikze vaki gogumsekion hoglamrlar.
19 | Okulumuxdaks cahisaniar burbirfenyle uyunsbadar.
20 | Okulumuada gergun bir ameosfer bulunmaktader.
21 | Okulumusda diipln sorunian yaymn olarsk gocilor,
22 | Okulumuxdak: cahsanlar arasinda sosyad grupligmalar balunur.
23 | Okulumuadaki ¢ahisanlar arasinda iletisim sorunlan yugane.
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Konu : Anket ve Aragtirma Izni (Irem AVCI)

VALILIK MAKAMINA

ilgi :a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 say1li genelgesi.
b) Istanbul Kiiltiir Universitesinin 09.12.2021 tarihli ve 33407 sayili yazisi.
¢) Miidirliguimiiz Arastirma ve Anket Komisyonunun 23.12.2021 tarihli tutanagi.

Arastirma Konusu : Ogretmenlerin Meslege Y onelik Motivasyonlari ile Algiladiklari Okul
Iklimi Arasindaki Iligki

Aragtirma Turi : Anket

Aragtirma Yeri : {stanbul

Arastirma Yapilacak Kisiler : Resmi ilkokul ve Ortaokul Ogretmenleri

Aragtirmanin Siiresi :2021 - 2022 Egitim ve Ogretim Yih

Yukanda bilgileri verilen aragtirmanm; 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanununa aykiri olarak
kigisel veri istenmemesi, Ogrenci velilerinden ag¢ik riza onayr alinmasi, yiiz yilize egitime ge¢mis olan
kurumlarimizda, Covid-19 tedbirlerinin aragtirmaci ve ilgili kurum idarelerince almmasi, bilimsel amag¢ diginda
kullanilmamasi, bir oérnegi Miudirligimiizde muhafaza edilen mihirlii ve imzali veri toplama araglarmm
kurumlarimiza aragtirmaci tarafindan ulagtinlarak uygulanmasi, katilmeilarin goniilliiliik esasia gore segilmesi,
arastirma sonug raporunun kamuoyuyla paylagiimamasi ve aragtirma bittikten sonra 2 (iki) hafta igerisinde
Midirligiimiize gonderilmesi. okul idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim ve ogretimi
aksatmayacak sekilde, ilgi (a) genelge esaslart dahilinde uygulanmasi1 kaydiyla Midirligimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamimzca da uygun gortildiigi takdirde olurlariniza arz ederim.

Levent YAZICI
il Milli Egitim Midiirii
OLUR
27/12/2021
Dr. Hasan Hiseyin CAN
Vali a.

Vali Yardimcisi
Ek:
1- Ilgi (b) Yazi ve Ekleri (6 Sayfa)
2- Tlgi (¢) Tutanak (1 Sayfa)

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir

Adres : Binbirdirck Mah. imran Oktem Cad. No: 1 Sultanahmet Fatih Istanbul ~ Belge Dogrulama : https://www.turkive.gov.tr/meb-cbys
Telefon 10212 384 36 30 Bilgi Igin : Aykut CELIK
E-posta : stratejigelistinne 34@meb.gov.tr Unvam : Biro Hizmetleri
Kep Adresi_: meb(@hs01 kep.tr Internet Adresi_: http://istanbulmeb.gov. tr/
Rut purak oiivenli slektranik im7a ils imala hitne /s ek oy tr i Re17-03h4-3570-QdBA-5277 Lo ile tovit adilehilic
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UNIVERSITESI ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI

ETIK KURUL KARARI

Toplant: Tarihi: 03.02.2022

Karar No: 2022/20

Sorumlu Arastirmaci: Irem AVCI

Aragtirma Bashgi: “Ogretmenlerin Meslege Yonelik
Motivasyonlari ve Algiladiklart Okul Tklimi
Arasindaki Iliski”

Baslangig¢ Tarihi: Etik onay1 alindiktan sonra

Etik Kurul Izninin Siiresi: 1 y1l (Uzatma Hakki mevcut olarak)

Istanbul Kiiltiir Universitesi Etik Kurulu’na degerlendirilmek iizere bagvuruda bulundugunuz
yukarida kiinyesi yazili projenizin bagvuru dosyasi ve ilgili belgeleri, Universitemiz “Bilimsel Arastirma
ve Yayn Etigi Kurulu” tarafindan arastirmanin gerekge, amag, yaklasim ve yontemleri dikkate alinarak
incelenmigtir.

Yapilan inceleme sonucunda ¢aligmanin gergeklestirilmesinde etik ve bilimsel sakinca
bulunmadigina karar verilmistir.

Notlar:

. Aragtirmanin baglangig tarihinin gecikmesi durumunda Etik Kurulu’na bagvurularak tarihlerin
degistirilmesi gereklidir.

. Aragtirmanin gergeklestirilecegi birimlerin yoneticilerinden de ayrica izin alinmasi gerekli
olabilir.
. Arastirmaya katilan kurum dis1 merkezlerden ayrica idari izin alinmas1 gerekmektedir.

Prof. 161/ Rall{y(’ ildiz

Etik Kurul Baskan
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