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ONSOZ

2020 yili pandemi ile birlikte hayatimiza ¢ok fazla yenilik getirdi. Egitim &gretim
hayatinda da herkesi yeni uygulamalara yoneltmek durumunda birakti. Bu durum egitim
hayatinda &grenen okul kavramini bir kez daha akillara getirdi. Ogrenen okullarin en
onemli bilesenlerinden olan 6gretmenlerin de siire¢ iizerine etkisi yadsinamaz boyuttadir.
Bu etkinin biiyiiklugii 6gretmenlerin yenilikgilige yaklagimlarinin, yenilikgiligi kabul
etme durumlarmin 68renen okul {izerine olusabilecek etkileri lizerine merak etmeme

neden olmustur.

Bu merak ile yola ¢iktigim tezimin yazim asamasinda basindan sonuna kadar bilgisini ve
sabrin1 benden esirgemeyen bu zorlu siirecte destegini hep hissettigim degerli danisman
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OGRETMENLERIN BIREYSEL YENILIKCILiK DUZEYLERI iLE
OGRENEN OKUL ALGILARI ARASINDAKI iLiSKi

irem UCAR

Bu aragtirmada 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ile 6grenen okul algilar
arasindaki iligki incelenmistir. Ayrica 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri
ve Ogrenen okul algilarinin yas, gorev yapilan okul kademesi, goérev yapilan
kurumdaki Ogretmen sayisi, mesleki kidem, okul kidemi ve Ogrenim diizeyi

degiskenleri agisindan farklilasip farklilasmadigi aragtirilmigtir.

Bu arastirma nicel bir arastirma olup tarama modellerinden iligkisel tarama modeli
kullanilarak gergeklestirilmistir. Arastirmanin 6rneklemini 2021-2022 egitim 0gretim
yilinda Hatay ili Antakya ilgesinde resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapmakta olan 378 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verileri “Kisisel
Bilgi Formu”, “Bireysel Yenilik¢ilik Olcegi” ve “Okullarda Ogrenen Orgiit Olgegi”
uygulanarak toplanmigtir. Bu dlgek ve formlar 6gretmenlerle yliz yiize goriismelerle
toplanmistir. Spss programi ile veriler analiz edilmis ve T-Testi, Anova, Welch
Anova, Kruskal- Wallis, Korelasyon ve Regresyon testleri uygulanarak bulgular elde

edilmistir.

Arastirma sonucunda dgretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmustir. Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeylerinin yas, okul

kademesi, mesleki kidem, okul kidemi, 6grenim diizeyi agisindan farklilagsmadigi

X



sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin dgrenen okul algilarinin yiiksek diizeyde
oldugu ve yas, gorev yapilan kurumdaki 6gretmen sayisi, mesleki kidem, okul
kidemi ve egitim durumu degigkenlerine gore farklilasmadigi sonucu ortaya
cikmistir. Ogretmenlerin 6grenen okul algilarinin gorev yapilan okul kademesine
gore farklilagtigi bu farkliligin anaokullar1 ile diger okul kademeleri arasinda oldugu
sonucuna ulasilmistir. Anaokullarinda gorev yapan Ogretmenlerin 6grenen okul
algilarinin diger kademelerde gorev yapan 0gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde
oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyleri ile grenen okul
algilar1 arasindaki iliski incelendiginde arada %2 diizeyinde pozitif bir iliski oldugu
sonucuna ulasilmistir. Fakat 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin 6grenen

okul algilarinin bir yordayicist olmadig1 sonucuna ulagilmstir.

Anahtar Sézciikler: Ogretmen, Yenilikcilik, Bireysel Yenilikgilik, Ogrenen Okul
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' INDIVIDUAL
INNOVATION LEVELS AND LEARNERS' PERCEPTIONS OF THE
SCHOOL

Irem UCAR

This study examined the relationship between teachers' individual levels of
innovativeness and their perceptions of the learning school. The extent to which
individual innovativeness levels contribute to teachers' perceptions of the learning
school was investigated in addition to whether it differed in terms of age, grade level,
number of teachers in the institution, professional seniority, school seniority, and

education level variables.

This research is quantitative and was conducted using the relational scanning
model. The sample of the research consists of 378 teachers working in state
kindergartens, primary schools, secondary schools, and high schools in Antakya
district of Hatay province in the 2021-2022 academic year. The data were collected
by applying the "Personal Information Form", "Individual Innovativeness Scale" and
"School Learning Organization Scale". These scales and forms were collected
through face-to-face interviews with teachers. Data were analyzed with the SPSS
program and findings were obtained by applying T-Test, Anova, Welch Anova,

Kruskal-Wallis, Correlation and Regression tests.
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As a result of the research, it was concluded that the individual
innovativeness levels of teachers were high. It was shown that teachers' individual
innovativeness levels do not differ in terms of age, grade level, professional
seniority, school seniority, and educational level. It was revealed that teachers'
perceptions of the learning school are at a high level and do not vary based on age,
number of teachers in the institution, professional seniority, school seniority, and
educational status. It was found that teachers' perceptions of the learning school
differ according to the grade level they work at and that this difference exists
between kindergartens and other grade levels. It was observed that teachers working
in kindergartens have higher levels of learning school perceptions than teachers
working in other levels. When the relationship between teachers' individual levels of
innovativeness and their perceptions of the learning school was examined, it was
concluded that there was a positive relationship at the level of 2%. However, it was
concluded that teachers' individual levels of innovativeness were not a predictor of

their perceptions of the learning school.

KeyWords: Teacher, Innovation, Individuallnnovation, Learning School
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Bu béliimde problem durumu, arastirmanin amaci ve 6nemi, arastirmanin sayiltilari,

arastirmanin sinirliliklart ve tanimlara yer verilmistir.

Problem Durumu

Bilgi toplumunun en Onemli o6zelligi, bilginin toplanmasi, aktarilmasi ve
gelistirilmesinin 6ne ¢ikmasidir. Bilgi, birey ve kurumlarin ¢evresel degisimlere en
uygun sekilde uyumlanmasini saglarken, 6grenmenin orgiitsel performansi artirmasi
yeniliklerin kabul edilmesine ve gelismeye yol agmaktadir. Glinlimiiz diinyas1 hizla
degisirken biitiin kurumlar siirekli gelisme, siirekli 6grenme ve bilginin bu iki siirecte
ekin kullanilmasina odaklanmistir (Alipour ve Karimi, 2011). Bu baglamda 21.
yiizyilda teknolojinin hizla gelismesine paralel olarak ¢agi yakalama, degisime uyum
saglama, siirekli 6grenme, 6grenmeyi 0grenme Onem kazanan kavramlar arasinda
sayilabilir. Orgiitsel 6grenme, kurumlarin varliklarmi korumasi ve hizli bir sekilde
degisen diinyaya uyum saglamasi i¢in paylasilan amag¢ ve vizyonun gerceklesmesini
saglayan 6grenme kiiltlirlinlin gelistirilmesidir (Aybar, 2011). Bu konuda bireyler
acisindan bireysel yenilik¢ilik orgilitler agisindan 6grenen orgiit kavraminin 6n plana
ciktig1 soylenebilir. Orgiitler degisimleri isgorenleriyle birlikte yasarlar. Orgiitlerin
degisime uyum saglamasi isgorenlerin degisimi yakalamasiyla saglanabilir. Okulu da
degisimden en fazla etkilenen kurum olarak diisiindiigiimiizde 6gretmenlerin bireysel

yenilikgiligi ve 6grenen okullarin 6neminin ortaya ¢iktig1 soylenebilir.

Okullar egitim hizmetlerini sosyal ¢evrenin de§ismesine uygun olarak rekabetci bir
ortamda sunar. Bu kurumlarin etkinlik ve verimliliklerinin artirilmasinin tek yolu

Ogrenen Orgiit kavramina yakinlagsmalari ile olmaktadir. Okullarin 6grenen orgiitler



olarak gelistirilmesi degisimleri stirekli takip eden ve yeni olusan ihtiyaglarin
karsilanmasi i¢in okulun gelisiminin siirekliligini saglamayi esas almalaridir.
Okullarin 6grenen Orgiitler olarak 6ne ¢ikmasi 6gretmen ve 6grencilerinde tutum ve
davranislarint ~ degistirirken 6grenmenin bir kiiltiir olarak benimsenmesini

saglamaktadir (Boztepe, 2007).

Ogrenen okullarin en onemli 6zelligi, biitiin paydaslarin dgrenme siirecine
katkilarinin  olmas1 ve birlikte Ogrenmenin gergeklestirilmesidir.  Bilginin
olusturulmasi ve paylasilmasi, 6grenen okullarin yeni bilgi arayiglarinin temel
nedenidir. Bu bilgi arayisinin amaci ise egitim kurumunun verimliligini saglama ve
ogrencilerin siirekli gelisiminin desteklenmesidir. Dolayisiyla 68renen okullar,
kendilerini gelistiren ve siirekli 6grenmeyi 6grenen bireylerin yetismesinde dnemli
bir islevi yerine getirmektedir. Bu dogrultuda kurumlarin asil amaci, 6grenmenin bir

kiltlir olarak olusturulmasi ve siirdiirtilmesidir (Cohen, 2004).

Okullarin basarili olabilmeleri i¢in yeni bilgiler iiretebilen ve bu bilgileri 6gretmen
ve Ogrencileri ile paylagsan yapisi kurumu gelecege hazirlamaktadir. Gelecegin
okullar1 bilginin yonetimini esas almig yapisi ile bireylerin istenilen nitelikte
yetisebilmesi i¢in siirekli 6grenme sistemi olusturan okullardir. Bu 06grenme,
toplumsal gelismeyi saglayacak ve kalkinmanin da itici giicii olacaktir (Turan ve
Karadag 2011). Okul ortamina her bireyin farkli katkilar1 oldugunu diisiiniildiiglinde
bir okulun 6grenen okul olmasinda kurum igerisindeki her bireyin 6zellikleri nemli
olabilmektedir. Bir okulda gorev alan Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik

diizeylerinin 6grenen okula etkili oldugu da diisiiniilebilir.

Toplumsal degisimin 6zlinde bulunan yeniliklerin insanlar tarafindan kusku ile
karsilanmamasi1 ve yenilikgiligin benimsenmesi bilgi liretimi ile dogrudan iligkilidir
(Biilbiil, 2012). Bireysel yenilik¢ilik ise pek cok alanda olusan yeniliklerin hizli ve
kolay bir sekilde kabul edilmesi ve insanlarin hayatlarinda bu yenilikleri
kullanmasidir. Ozellikle okullarda bilgiye yonelik olumlu tutumlarin gelistirilmesi
Ogrencilerin ve 0gretmenlerin yaraticiliklarini tesvik ederken, biitiin yenilikleri takip

ederek kendilerini gelistirmelerine de olanak saglar (Yenice ve Yavasoglu, 2018).

Rogers (2003) bireysel yenilik¢iligi besli siniflandirma ile ele almistir. Buna gore ilk

sirada yenilik¢iler bulunur. Bu bireylerin yeniliklere yonelik tutumlari olumludur ve



yeni diisiincelere ¢ok agiktirlar. Ikinci diizeyde bulunan onciiler ise yenilikleri
kontrol edecek kisilerdir. Sorgulayicilar ise yeni diisiinceleri akil silizgecinden
gecirerek ele almaktadir. Kuskucular yenilikleri endise ve kusku ile karsilarken

gelenekselciler yeniliklere var olan diizenin degistirdigi i¢in genellikle karsidirlar.

Bireysel yenilik¢ilikte sosyal 6grenme kuramina uygun olarak 6gretmenlerin 6nemli
bir rolii bulunmaktadir. Ozellikle egitim ve &gretimde ¢agdas yaklagimlari
kullanabilen farkli egitim materyallerini deneyebilen Ogretmenlerin temel amaci
ogrencilerin derse katilimlarinin artirilmast  ve becerilerinin  gelistirilmesidir
(Ritchhart, 2004). Egitim ve 6gretimde bireysel yenilik¢ilik 6grenme kosullart ve
ortamlarinin gelistirilmesine yoOnelik bir aractir. Bu aracin etkin bir sekilde
kullanilabilmesi, yeniliklerin hangi diizeyde kabul edilebilirli§ine gore
degismektedir. Yeni teknolojilere hazir bulunusluk, 6gretimde bu teknolojileri
kullanma, o6gretme ve Ogrenme yaklasimlarindaki yeni akimlarin kabullenme
diizeyleri 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilikleri ile ilgilidir (Hsua, Lub ve Hsuc,
2007). Ogretmenlerin yeni 6gretim stratejileri, ydntemleri ve materyallerine ydnelik
uyum saglama ve kabullenme diizeyleri 6grencilerin ihtiyaglarin uygun Ogretme
stratejilerini  gelistirmelerini  saglayabilmektedir. Bu arastirmada Ogretmenlerin

yenilik¢ilik diizeyleri ile 6grenen okul algilar1 arasindaki iliski arastirilmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanm amaci; Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeylerinin &grenen
okul algilari ne diizeyde yordadigini incelemektir. Bu amac¢ dogrultusunda su

sorulara cevap aranmaktadir:
1. Ogretmenlerin bireysel yenilikgilikleri hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin bireysel yenilikcilik diizeyleri demografik (yas, ¢alisilan okul
tiirli, mesleki kidem, okul kidemi, brans, 6grenim diizeyi) degiskenlere gore farklilik

gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin 6grenen okul algilari ne diizeydedir?



4, Ogretmenlerin 6grenen okul algilar1 demografik (yas, ¢alisilan okul tiirii,
calisilan okuldaki 6gretmen sayisi, mesleki kidem, okul kidemi, brans, 6grenim

diizeyi) degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?

S. Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyleri ile 6grenen okul algilari

arasinda anlamli bir iligki var m1?

6. Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyleri dgrenen okul algilarini ne

diizeyde yordamaktadir?

Arastirmanin Onemi

Uzun yillardir toplumun gelisimi degisimi i¢in egitim kurumlar1 dnciiliik etmektedir.
Egitimi de bir davranis degistirme siireci olarak diisiiniildiigiinde yenilikten bagimsiz
olmas1 beklenmez. Glinlimiiz diinyasinda 21. yiizyil degisimin ¢ok hizli oldugu, her
gecgen giin yeni bilgiler edindigimiz giiniimiiz bilgilerinin siirekli degistigi, bazen bu
degisime ve yeniliklere uyum saglamakta zorlandigimiz bir siire¢ olarak

tanimlanabilir. Bu durumun akillara yenilik¢ilik kavramini getirmektedir.

Okul kavrami incelendiginde egitim kurumlarinda ogretmenlerin yenilikgiligi,
gelismelere uyumu, takimlara yon veren liderlerin olmasi, okulun tiim unsurlariyla
(6grenci, 6gretmen, yonetici, veli, personel) degisime agik ve is birligi icerisinde
olmas1 6grenen okul olmalarini saglayacaktir (Korkmaz, 2008). Bu nedenle bir
okulun 6grenen okul olmasi o okulda gérev alan 6gretmenlerin yenilige ne kadar

acik oldugundan oldukga etkilenebilir.

Egitim ve 6gretim alaninda yapilan calismalar incelendiginde bireysel yenilikeilik ve
O0grenen okul kavramlariin ayri ayr arastirmalarda incelendigi fakat ayni arastirma
icerisinde iligkilerinin ele alinmadig1 goriilmektedir (Yoz, 2020, Bastug, 2022 ve Bal,
2011) Bu nedenle aragtirmada Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin
o0grenen okul algilarina ne derece katki sagladigi tespit edilerek literatiire 6nemli bir
katkida bulunulacagi diistiniilmektedir. Arastirma sonucunda bulunacak iliski ile
Ogretmenlerin yenilik¢i davranislarda bulunmasinin 6nemsenmesi, tesvik edilmesi ve
caligmalar yapilmasi ile okullarin 6grenen okul olma yolunda yarar saglanacagi

distiniilmektedir.



Varsayimlar

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin O0lgme araclarini igten ve dogru bir sekilde

yanitladig1 varsayilmstir.

Simirhiliklar

Bu arastirma, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda ornekleme dahil edilen Hatay ili
Antakya ilcelerinde gorev yapan resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise
dgretmenlerinin “Bireysel Yenilik¢ilik” ve “Okullarda Ogrenen Orgiit” 6lcekleriyle

ilgili goriisleriyle sinirhidir.

Tammlar

Bireysel Yenilikcilik: Bireylerin yenilige ilgi duymalari, yeniligi kabul etmede

toplumun 6nciisii olmalari seklinde tanimlanir.

Ogrenen Orgiit: Ortak bir &rgiite ait olan bireylerin amaglar1 dogrultusunda siirekli
kendilerini gelistikleri, siirekli 6grendikleri ve birlikte 6grenmeyi felsefe edindikleri

orgiitlerdir.

Ogrenen Okul: Asil amaci 6grenciye bilgi aktarmak degil grenmeyi 6gretmek olan

ve tiim iyelerinin de siirekli O6grenmeyi felsefe haline getirdigi okullardir.



IKiINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

Aragtirmanin bu bdliimiinde; 6grenen okul ve bireysel yenilikgilik davranisi
tanimlarina ve bu tanimlarla ilgili alt basliklardan olusan alanyazin bilgilerine yer

verilmigtir.

Ogrenen Okul Kavram ve Ozellikleri

Bu baglik altinda 6grenme kavramindan baslanarak orgiit, 68renen orgiit, 6grenen
orgiit disiplinleri, 6grenen Orgiitlerin islevleri, 6grenen Orgiitlerin 6nemi, dgrenen

okullarin 6nemi ve 6grenen okullarin 6zellikleri basliklarina yer verilmistir.

1.1.1. Ogrenme Kavram

Ogrenme bireyin kendi yasantis1 yoluyla davranisinda meydana gelen degisimdir.
Ogrenme kavrami pek ¢ok egitim bilimci tarafindan da yasantilar sonucunda ortaya
¢ikan kalict izli davranis degisikligi olarak tanimlanmaktadir (Ulusoy, 2015, s. 140).
Tanim incelendiginde ii¢ nokta dikkat ¢ekebilir. Birincisi 6§renme igin bireyin kendi
yasantisi, deneyimi olmas1 geregi ikinci dikkat ¢ekebilecek konu dgrenmenin kalici
olmast ve son olarak bireyde davranis degisikligine yol agmasi olabilir. Senge
O0grenme tanimimni “Bireyin kapasitesini Oonemli sonuclar elde edecek sekilde

arttirmasidir.” seklinde yapmustir (Senge, 2020).

Ogrenme kavrammnin temel 6zelligi, bireylerin etkilendikleri dis ¢evreye verdikleri
tepki ve etkilesim sonucunda davranislarindaki degisimdir. Bu degisimlerin istendik
diizeyde ve kalici olmasi halinde dgrenme gerceklesmis olmaktadir. insanlik tarihi
ogrenme olgusunun tarihi ile birlikte gelismistir. Insanlarin ¢evresel degisimlere
uyum saglamasi dgrenme ile elde ettigi bilgileri kullanmasma baglidir. Insanlar

ogrenme ile etkilendikleri ¢evreyi de degistirebilmektedir (Sisman, 2006).
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Ogrenme vyeryiiziindeki biitiin canlilarin hayatlarin1 devam ettirebilmeleri icin
cevresinde olan biitlin unsurlara yonelik olarak anlamlandirmasi ve bilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Ogrenme, karmasik olanin ¢dziimlenmesi ve basit bir hale
getirerek bilinmesidir. Ogrenme ile bireylerin bilmediklerini bilmeleri ve anlaml bir
hale getirerek davraniglarina yansitmalar1 gerekmektedir (Kocaydrik ve Celik,

2017).

Bireylerin davranislarindan kalici degisimlerin temeli ise elde edilen bilgilerin bir
kazanim olarak degerlendirilmesidir. Bu nedenle 6grenme goézlemlenebilir ve
olgiilebilir. Ogrenme &znel bir yapiya sahiptir ve bireylerin etkilesimlerine bagl
olarak o6grenme diizeyleri de birbirinden farkliliklar igermektedir. Buna karsilik

ogrenmenin temel 6zellikleri bulunmaktadir (Senemoglu, 2012):

e Ogrenme ile elde edilen bilgilerin yeni ve kalic1 davramislara yol agmast,
e Insanlarm dgrenme ile elde ettikleri davramiglarin gézlemlenebilir olmasi,,
e Ogrenme ile saglanan degisimin géreli olarak siirekliligi,
e Davraniglardaki degismenin bireysel deneyimler ile elde edilmesi ve
kazanilmasi,
e Davranis degisikliklerinin 6grenme kapsami i¢inde degerlendirilmeyecek,
biiylime hastalik, ila¢ kullanim1 vb. nedenlere bagli olmamasi.
Ogrenmenin canlilar ve organizasyonlar agisindan en &nemli 6zelligi amaglanan
sonuclara ulasabilmek i¢in davraniglarin degistirilmesi ve sezgisel kavrayisin
kazanilmasidir. Diinyada biitiin canlilar farkli 6grenme diizeyine sahip olduklar1 gibi
organizasyonlarinda 6grenme yetenekleri bulunmaktadir. Bu baglamda, orgiitlerde
tipk1  insanlar gibi bilgiye elde etme, {retme, Orgiitsel davranislara
aktararakdegisebilme oOzelligine sahiptirler (Aydinli, 2005). Insanlarin &grenme
davranis1 ile degismeleri orgiitler igin de gegerlidir. Orgiit diizeyinde &grenme
seklidir. Orgiitsel 6grenmede, g¢evresel degisimlere uyum saglamak amaciyla
yapilmaktadir. Orgiitlerin varhiklarini siirdiirmeleri orgiitsel ¢iktilarin 6grenme ile

siirekli gelistirilmesine baglidir (Oneren, 2008).



1.1.2. Ogrenen Orgiitler

Orgiit insanlarin belirlenmis amaglar dogrultusunda bir araya gelerek ortak hedeflere
doniik c¢abalari, is birligi ve esgiidiim halinde calisarak meydana getirdikleri
yapilardir. Orgiitler ¢esitli yapilarda olusabilmektedir. Bu yapilar agik/kapal,
bi¢imsel/ bigimsel olmayan, formal/ informal olabilir. (Aytag, 2004). Orgiit kavrami
onceden belirlenmis amagclarin gerceklesmesi i¢in bir grup insanin aralarinda
hiyerarsik bir diizen olusturacak sekilde davraniglarini esgiidiimlii bir sekilde ortaya
koymalar1 olarak tamimlanabilir. Insanlik tarihi érgiitsel davraniglarm olusmasina
bagl olarak gelismistir. Biitiin insanlar birlesik amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in
ister dogal iligkiler ag1 icinde isterse bi¢imsel olarak bir yap1 olusturduklarinda bu

yapi orgiit olarak tanimlanmaktadir (Oge, 2001).

Giiniimiizde 6rgiit i¢in bir kisinin diisinmesi yeterli degildir. Orgiitiin gelisimi i¢in
orgiit icerisindeki tiim bireylerin orgiit i¢in Ogrenmesi gerekir (Ensari, 1998).
Ogrenen orgiitler isgorenlerin amaglarma ulasabilmek igin yeteneklerini siirekli
gelistirdikleri, giincel bilgi edinmenin siirekli devam ettigi, ortak hayallere karsi
konulmayan, bireylerin bir arada nasil 6grenilecegini 6grendigi organizasyonlardir
(Senge, 2020). Ogrenen orgiitler isgdrenlerin kapasitelerini gelistirerek uygulama
yapmalarina firsat tanir ve isgorenlerin potansiyellerinin ortaya ¢ikmasina engel

olacak unsurlar1 engeller (Yalcin, 2020).

Orgiit kavrami, belirli bir ama¢ veya amaca ulasmak igin bir sistemin gesitli
bilesenlerinin veya unsurlarinin diizenlenme ve yapilandirilma bicimini ifade
etmektedir. Bu, isletmeler, hiikiimetler ve sosyal gruplar dahil olmak iizere ¢ok
cesitli sistemler icin gecerli olabilmektedir. Orgiitler belirli amaclara ulasmak
amaciyla kurulmaktadirlar. Bu hedefler kar, hizmet sunumu veya diger sonuglarla
ilgili olabilmektedir. Bu hedeflere ulasmak i¢in kuruluslarin, iiyelerinin ¢abalarini
koordine edecek net bir yapiya ve sisteme sahip olmasi gerekmektedir. Bu yapi,
orgiitiin biiylikliigli ve karmagiklifinin yani sira operasyonlarinin dogasina bagh
olarak bir¢ok bicim alabilir (Eryillmaz, 2008). Biitiin orgiitlerin sahip olmas1 gereken

birka¢ temel unsur vardir. Bu unsurlar Tablo 2.1.”de gosterilmektedir.



Tablo 2.1. Orgiitlerin Unsurlar1 (Demir ve Oztiirk, 2013)

Acik bir amag veya
misyon

Kuruluslar, tiim tiyelere iletilmesi gereken amag
veya misyonlar1 hakkinda net bir anlayisa sahip
olmalidir. Bu amag 6rgiitiin eylemlerine ve
kararlarina rehberlik etmelidir.

Bir yetki sistemi

Kuruluslar, farkli iiyelerin rollerini ve
sorumluluklarini tanimlayan ve bir karar verme
giicli hiyerarsisi olusturan bir yetki sistemine sahip
olmalidir. Bu yetki sistemi, kurulusun etkin bir
sekilde calisabilmesini ve hedeflerine
ulagabilmesini saglamak i¢in gereklidir.

Is Boliimii

Kuruluslar tipik olarak, gorevlerin ve
sorumluluklarin farkli iiyeler arasinda nasil
paylastirildigina atifta bulunan bir isbdliimii igerir.
Bu isboliimii, gérevlerin verimli ve etkili bir sekilde
tamamlanmasini saglamak icin gereklidir.

Tletisim sistemi

Kuruluslar, tiyeler arasinda bilgi ve fikir aligverigine
izin veren bir iletisim sistemine sahip olmalidir. Bu,
herkesin ayn1 amag ve hedeflere dogru calismasini
saglamak icin gereklidir.

Kontrol Sistemi

Kuruluslar, tiim tiyelerinin kurulusun kurallarina ve
diizenlemelerine uymasini ve kurulusun amag ve
hedefleri dogrultusunda hareket etmesini saglamak
i¢in yerinde bir kontrol sistemine sahip olmalidir.

Tablo 2.1 incelendiginde bir oOrgiitiin var olabilmesi i¢in ortak amaclarin
gergeklestirilmesine yonelik bir vizyonun bulunmasi, farkli hiyerarsik yapilarda
olmak {izere bir yetki sistemi ve is boliimii bulunmak zorundadir. Orgiitlerin ayrica,
organizasyon i¢in iletisim kanallar1 bulunur ve {yelerin davranislart kontrol
sistemiyle denetlenir (Demir ve Oztiirk, 2013). Her biri kendine 6zgii 6zelliklere ve

Ozelliklere sahip birka¢ farkli kurulus tiirii vardir. Kurulus tiirlerinden bazilari su

sekilde siralanabilir (Oztop, 2011):

e Kar amaci giiden kuruluslar: Bu kuruluslar, temel amaci kar elde etmek olan
kuruluslardir.
gosterilebilir.

e Kar amaci giitmeyen kuruluslar: Bu kuruluslar, belirli bir sosyal amaca veya

topluluk ihtiyacina hizmet etme birincil amaci ile olusturulur. Hayir

Sirketler,

kurumlari, hastaneler ve okullar 6rnek olarak gosterilmektedir.

e Devlet kuruluslart: Bu kuruluslar, devlet adina belirli islevleri yerine

getirmek i¢in hiikiimetler tarafindan olusturulur. Ajanslar, departmanlar ve

biirolar 6rnek olarak gosterilebilir.

kiicik isletmeler ve ortakliklar Ornek olarak



e Dini kuruluglar: Bu kuruluslar, belirli bir dinin 6gretilerini ve uygulamalarini
tesvik etmek ve desteklemek i¢in olusturulur. Kiliseler, sinagoglar ve
tapinaklar bu kapsamda degerlendirilmektedir.

e Sosyal orgiitler: Bu orgiitler, insanlar1 sosyal, eglence veya kiiltiirel amaglarla
bir araya getirmek i¢in olusturulur. Kuliipler ve kiz 6grenci yurtlar1 6rnek

olarak gosterilebilir.

Woolner’a (1995) gore 6grenen orgiit kavrami bir kurum ya da orgiite verilen bir
isim degildir. Ogrenen orgiit orgiitiin bir 6zelligine verilen isimdir. Orgiitiin dgrenen
orgiit dzelligine sahip olmasi kendiliginden gergeklesen bir olay degildir. Orgiit uzun
bir siire¢ igerisinde d6grenen orgiit 6zelligini kazanir. Bu siireg icerisinde orgiit belirli
asamalardan gecerek nihai asama olarak Ogrenen Orgiit asamasina gelir (Akt:
Korkmaz, 2008). Bir orgiitiin 6grenen Orgiit olarak nitelendirilebilmesi i¢in yeni
bilgilere acik olmas vebilgi iiretmesi gerekmektedir (Akkog, 2008). Ogrenen birey
stirekli 6grenen, kendini gelistiren kisidir. Stirekli 6grenme ile bireylerin kavrama ve
iiretme kapasiteleri gelisebilir. Ogrenen bireyler bir araya gelerek 6grenen orgiitii

olustururlar. Bireylerin tek tek 6grenmeleri orgiitsel 6grenmeye doniisiir (Senge,
2020).

Ogrenen orgiitler, amag ve hedeflerine ulasmak icin siirekli 6grenen, uyum saglayan
ve gelisen oOrgltlerdir. Bu kuruluslar hem basarili hem de basarisizliklar
deneyimlerinden 6grenme ve bu 6grenmeyi siirekli iyilestirmeyi yonlendirmek icin
kullanma yetenekleri ile karakterize edilmektedir. Ogrenen 6rgiit kavrami, kismen
orgiitlerin faaliyet gosterdigi hizla degisen is ortami nedeniyle, son yillarda orgiitsel
gelisim ve yonetim alaninda biiyiik ilgi gormiistiir. Teknolojik gelismelerin, pazar
degisimlerinin ve kiiresellesmenin geleneksel is modellerini bozdugu bir diinyada,
uyum saglayabilen ve 6grenebilen kuruluslarin basarili olma olasilig1 daha yiiksektir.
Buna karsilik, yavas uyum saglayan ve degisime direngli olanlarin miicadele etmesi

daha olasidir (Oneren, 2012).

Ogrenen bir 6rgiit olmanin birkag temel faydasi vardir. Her seyden &nce, dgrenen
orgiitler daha yenilikgidir. Siirekli 6grenerek ve uyum saglayarak, sorunlar1 ¢6zmek
ve miisterilerinin ihtiyaglarin1 karsilamak icin yeni fikirler ve yaklagimlar

tiretebilirler. Bu yenilik yapma yetenegi, onlara kendi pazarlarinda rekabet avantaji
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saglar. Ikincisi, 6grenen orgiitler daha ¢eviktir. Degisen kosullara hizla yanit verebilir
ve stratejilerini gerektigi gibi degistirebilirler. Bu ceviklik, yeni pazar kosullarina
uyum saglamalarina ve rakiplerinin &niinde kalmalarma olanak tanir. Ugiinciisii,
Ogrenen orgiitler daha dayaniklidir. Siirekli 6grenerek ve geliserek, degisim ve sikinti
firtinalarim1 daha 1iyi atlatabilirler. Beklenmedik olaylara hazirliksiz yakalanma
olasiliklar1 daha disiiktiir ve aksiliklerden sonra daha iyi toparlanabilirler.
Dérdiinciisii, 6grenen Orgiitler daha ilgili ve motivedir. Siirekli 6grenme kiiltiiriinii
tesvik ederek, calisanlart i¢in bir ama¢ ve anlam duygusu yaratirlar. Bu amag
duygusu, artan giidiillenme ve baglilia yol acabilir, bu da daha yiiksek iiretkenlik ve
performans seviyeleri saglayabilir. Besincisi, 0grenen orgiitler iist diizey yetenekler
icin daha cekicidir. Giiniimiiziin is piyasasinda calisanlar, 6grenmeye ve gelismeye
deger veren kuruluslari giderek daha fazla ariyor. Kuruluslar, siirekli 6grenme
kiltlirii olusturarak en iyi yetenekleri ¢ekebilir ve elde tutabilir, bu da basarilarinda
kilit bir faktor olabilir (Ayhan, 2010). Bir 6rgiitiin siirekli 6grenme kiiltiiriinii basaril
bir sekilde gelistirmesi i¢in gerekli olan birkag¢ temel unsur vardir. Bunlar su sekilde

stralanabilir (Turan vd., 2011):

e Ogrenen orgiitlerin kendi degerleriyle uyumlu net bir vizyonu ve misyonu
olmalidir. Bu vizyon ve misyon tiim caliganlara iletilmeli ve kurulusun
eylemleri ve kararlari i¢in yol gdsterici bir 151k gérevi gérmelidir.

e Ogrenen orgiitlerin siirekli 6grenmeye deger veren ve destekleyen bir kiiltiirii
olmalidir. Bu, ¢alisanlarin hem resmi hem de gayri resmi olarak 6grenmeleri
ve biliylimeleri i¢in firsatlar yaratmayr igerir. Ayrica, Ogrenmenin
gerceklesmesini saglamak icin gerekli kaynaklari ve destegi saglamayr da
igerir.

e Ogrenen orgiitlerin dgrenmeyi kolaylastiracak sistemleri olmalidir. Bu,
performans geri bildirim sistemleri, mentorluk programlari ve profesyonel
gelisim firsatlar1 gibi seyleri igerir. Ayrica, ¢alisanlarin risk almakta ve hata
yapmakta kendilerini rahat hissettikleri giivenli ve destekleyici bir 6grenme
ortami1 yaratmayi da igerir.

e Oprenen orgiitlerin siirekli 6grenmeye kendini adamis liderleri olmalidir. Bu,
tislubu belirlemeyi ve bir siirekli 6grenme kiiltiirii yaratmay1 ve ayrica

O0grenme siirecine aktif olarak dahil olmayi igerir.
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e Ogrenen orgiitler, orgiit i¢inde gerceklesen dgrenmeyi yakalamak, paylasmak
ve uygulamak icin bir siirece sahip olmalidir. Bu, bilgiyi yakalamak ve
paylasmak i¢in bir sistem olusturmanin yani sira, siirekli iyilestirmeyi
yonlendirmek i¢in bu bilgiyi uygulamak i¢in bir mekanizma olusturmayi
icerir.

Bir kurulus icinde 06grenmeyi kolaylastirmaya yonelik bir yaklasim, eylem
o0greniminin kullanilmasidir. Eylem 6grenme, kii¢iik calisan gruplarinin kurulusun
karsilastig1 gergek sorunlar1 ve zorluklar1 ¢ozmek i¢in birlikte ¢alistigi bir siirectir.

Siire¢ dort temel adimi igermektedir. Bunlar su sekilde siralanabilir (G616nii, 2006):

e Bir sorunu veya zorlugu tanimlama

e Sorunu analiz etme

e Potansiyel ¢oziimler gelistirme

e (oziimleri uygulama
Bu siire¢ sayesinde calisanlar, deneyimlerinden ders alabilir ve siirekli gelisimi
saglamak icin bu Ogrendiklerini islerine uygulayabilir. Bu siireg, ortamin
belirlenmesinde ve siirekli 6grenmeye deger veren ve onu destekleyen bir kiiltiir
yaratmada kritik bir rol oynayan kurulusun liderligi tarafindan kolaylastirilmaktadir.
Eylemle 6grenmeye ek olarak, kuruluslarin 6grenmeyi kolaylastirmak ve siirekli
tyilestirmeyi desteklemek i¢in kullanabilecegi birkac baska yaklagim vardir. Bunlar
su sekilde siralanabilir (Tepeci, 2005):

e Deneyerek 6grenme: Bu yaklasim, ¢alisanlar1 deneyimlerinden ders ¢ikarmak
ve sorunlara yeni ¢ozlimler bulmak icin denemeye ve risk almaya tesvik
etmeyi igerir.

e Yansitarak oOgrenme: Bu yaklasim, c¢alisanlari deneyimleri iizerinde
diistinmeye ve basarilarindan ve basarisizliklarindan ders almaya tesvik
etmeyi icerir. Bu, gilinliilk tutma, bilgi alma oturumlari ve eylem sonrasi
incelemeler gibi uygulamalarla yapilabilir.

o Isbirligi yoluyla 6grenme: Bu yaklasim, calisanlar arasinda bilgi ve fikir
paylasimini tesvik etmek icin isbirligini ve ekip ¢alismasinmi tesvik etmeyi
icerir. Bu, takim tabanli 6grenme, bilgi paylasim oturumlar1 ve esler arasi

mentorluk gibi uygulamalarla yapilabilir.
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e Basarisizlik yoluyla 6grenme: Bu yaklasim, calisanlari basarisizligi bir
O0grenme firsat1 olarak benimsemeye ve bunu iyilestirme i¢in bir katalizor
olarak kullanmaya tesvik etmeyi igerir. Bu, 6liim sonrasi analiz, temel neden
analizi ve ariza raporlama sistemleri gibi uygulamalarla yapilabilir.

Ogrenen orgiitler, iiyelerinin yeni bilgileri olusturmasi ve bu bilgileri paylasmasi
orgiitsel kiiltiirin bir parcasidir. Dolayisiyla bu orgiitlerin 6grenme siireci, ¢evresel
degisimlere uyumu saglayabilmek, orgiitsel ¢iktinin verimli hale gelmesi ve orgiitiin
varhigini korumasimi saglar. Orgiitsel dgrenme, ortak deneyimlerin sistemli bir
sekilde analiz edilmesi ve stirekli gelismenin saglanmasi i¢in kullanilmaktadir. Bu
orgiitlerde 6grenme siireci degisimiyle birlikte siireklilik kazanmis ve Orgiitsel
kiiltiiriin  bir pargast olmustur. Ogrenme ve yenilenme ise hem amaglarin
gerceklestirilmesi hem de problemlerin sorunsuz bir sekilde ¢oziimlenmesini saglar

(Kogel, 2007).

1.1.2.1. Ogrenen Orgiit Disiplinleri

Bir orgiitliin 6grenen Orgiit olabilmesi i¢in bes disiplini barindirmasi gerekir. Disiplin
sOzcligli ile zorlamalar ile kabul ettirilen ceza ve baskict bir diizen degil hakim
olunmasi gereken bir teori anlatilmaktadir. Disiplin belirli bir beceriyi elde etmek

i¢in izlenecek gelisme yoludur (Senge, 2020). Senge’ye gore bu disiplinler;

e Sistem Diisiincesi: Is diinyas1 icerisindeki tiim insan cabalar birer sistemdir.
Bu sistemler goriinmeyen eylem dokulariyla birbirine baglhidirlar. Bu
eylemlerin birbiri lizerine etkisini tam olarak gostermesi uzun yillar alir ve
biz bu siire¢ icerisinde biitlinii géremez eylemlerin bir pargasina odaklaniriz.
Yanlis odaklanmalarimiz nedeniyle de problemleri bir tiirlii ¢ézemeyiz.
Sistem diislincesi bize tiim olay biitiinii ve iliskilerini acik olarak gorme
imkan1 saglar. Bu sayede biitiin iceriginde sorun olan noktayr bulup
degistirerek sorunlarin ¢6ziilmesini saglayabiliriz.

e Kisisel Hakimiyet: Bireyin kendi vizyonunu belirlemesi ve oOrgiitiin
calisanlarin kendi becerilerini gelistirmelerine firsat tanimasi gerekmektedir.
Orgiit igerisindeki isgdrenlerin bireysel vizyonlar1 birleserek paylasilmis
vizyonu olusturur. Bu nedenle orgiit vizyonu i¢in igsgorenlerin kendilerini
gelistirmeleri desteklenmeli ve isgdrenlere firsatlar sunulmahdir. Isgérenler

kendi yasamlarim1 kendi Onceliklerine gore organize edebilmelidirler.

13



Isgorenler bu planlamay1 dmiir boyu devam eden 6grenme cabalarma bagl
kalarak yaparlar. Sonu¢ olarak bireylerin kisisel hakimiyeti orgiitiin ortak
vizyonuna katki saglar, orgiitii gelistirir.

Zihni Modeller: Zihnimizde kokleserek yer etmis genellemeler diinya
anlayisimizi etkiler. Yargi ve kararlarimizi genellikle zihni modellerimize
gore olusturulur. Bu zihni modellerin derinlerden c¢ikarilarak degistirilmesi
gerekir. Bu sayede Ogrenme ve gelisim devam eder. Ogrenen orgiitlerde
isgorenler samimi bir sekilde bireysel zihni modellerini degerlendirerek
oOrgiite ait ortak bir zihinsel model olustururlar.

Paylasilan Gérme Giiciiniin (Vizyon) Olusturulmas: Orgiit liderinin baski ve
zorlamalar ile kendi belirledigi vizyonu tiim isgdrenleri benimsemesini
beklemesi gergekei degildir. Baski ile kriz durumlart ¢6ziilse de kriz sonrasi
isgorenler yine kendilerine ait vizyonlar1 i¢in ¢alismaya devam ederler. Orgiit
isgorenler ile vizyonunu paylasip bunu gelistirmeleri i¢in iggorenleri
yiireklendirmelidir. Orgiitiin vizyonu rehber uygulamalar ve ilkeler
icermelidir.

Takim Halinde Ogrenme: Takimin zeka diizeyi genellikle takimi olusturan
bireylerin kisisel zeka diizeylerini asar. Takim halinde O6grenmenin
gerceklesebilmesi i¢in diyalog sarttir. Diyalogun tartismadan fark; iki karsit
fikirden birinin kazanmayip fikirlerin birlikte gelistirilmesidir. Bu disiplin
icin Orgiit icerisinde diyalogu engelleyen durumlarin da tespit edilmesi
gerekir. Ogrenen orgiitlerde bireyler yerine ekipler 6grenir. Bu da &rgiitiin

O0grenmesini saglar.

Ogrenen Orgiitlerin islevi

Insanlarin amaglarina yonelik olarak ¢abalarmi birlestirmesi ve etkilesim icinde

olmasma yoOnelik igbirligi sistemi olarak tanimlanan oOrgiitler her toplumda yer

almaktadir (Iscan ve Timuroglu, 2007). Orgiitler, iiyelerinin ihtiyag, beklenti ve

amaclariin gergeklestirilmesine ydnelik toplumsal unsurlardir. Insanlarin bireysel

olarak ulasamadiklar1 amagclar orgiitsel faaliyetler ile gerceklestirilebilir. Orgiitlerin

bu yonii ile insan davramiglarinin esgiidiimlemesini saglayan ve is boliimii

gorevlendirilmis {iyelerden olusan sosyal bir ara¢ olarak tanimlanmasi da

miimkiindiir (Kogel, 2001).
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Orgiitlerin hedef ve amagclarmi gergeklestirebilmeleri icin etkin bir sekilde
yonetilmesi ve orgiitsel kiiltiiriinii diizenlemesi gerekmektedir. Orgiitsel yap: iginde
tiyelerin birbiri iletisi ve motivasyonu, iist yonetim liderligine ve orgiitsel kiiltiiriin
etkililigine bagl olarak degisir. Orgiitiin tiiriinden bagimsiz olarak, basarisini
etkileyebilecek birka¢ temel faktor vardir. Bunlar su sekilde siralanabilir (Kok ve
Ozcan, 2012):

e Liderlik: Orgiitler, ama¢ ve hedeflerine ulasmalar1 icin iiyelerini
yonlendirmek ve motive etmek icin giiclii ve etkili bir liderlige ihtiyag
duyarlar.

e Kiiltiir: Bir orgiitiin  kiiltliri, {yelerinin ortak degerleri, inanglar1 ve
davraniglarini ifade eder. Olumlu bir kiiltiir, ekip ¢alismasini, isbirligini ve
amac duygusunu tesvik ederek bir kurulusun basarisina katkida bulunabilir.

e Yapu: Bir oOrgiitiin yapisi, ¢esitli bilesenlerinin diizenlenme ve koordine
edilme bicimini ifade eder. Etkili bir yapi, Orgiitiin verimli olmasin ve
hedeflerine ulagmasini saglamaya yardimci olabilir.

e Iletisim: Etkili iletisim, herhangi bir drgiitiin sorunsuz ¢alismasi i¢in esastir.
Uyeler arasinda bilgi ve fikir aligverisinin yan1 sira ¢atismalarin ¢oziimii ve
ekip ¢alismasinin ve igbirliginin tesvik edilmesi i¢in gereklidir. Bir kurulus
icinde etkili iletisimin birka¢ temel unsuru vardir. Bunlar su sekilde
siralanabilir:

e Aciklik: Iletisim, amaglanan mesajin kolayca anlasilir bir sekilde iletilmesiyle
acgik ve 6z olmalidir.

e Seffaflik: Iletisim acik ve diiriist olmals, bilgiler iiyeler arasinda agik ve tutarl
bir sekilde paylasilmalidir.

e Kapsayicilik: Iletisim, herkese karar alma siireclerine katilma ve katkida
bulunma firsat1 verilerek kurulusun tiim iiyelerini kapsamalidir.

e Geri bildirim: Iletisim, iiyelere geri bildirimde bulunma ve seslerini duyurma
firsat1 verilen bir geri bildirim sistemini icermelidir.

e Bu unsurlara ek olarak, kuruluslarin yiiz yiize toplantilar, e-postalar ve sanal
iletisim platformlar1 dahil olmak iizere c¢esitli iletisim kanallarina sahip
olmasi da 6nem arz etmektedir.

e Motivasyon: Motivasyon, herhangi bir orgiitiin basarisinda kilit bir faktordiir.

Insanlar1 amag ve hedeflerine ulasmalari igin ilham veren ve ydnlendiren itici
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giictiir. Insanlarin fizyolojik ihtiyaclar ve giivenlik gibi temel ihtiyaclar ile
Ozsaygi ve kendini gergeklestirme gibi daha list diizey ihtiyaglari tarafindan

motive edildigini 6ne siirer

Sonug olarak; orgiitlerin tanimlanmasina yonelik ¢agdas kuramlar orgiitleri insan
iliskilerinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan sosyal sistemler olarak tanimlamaktadir.
Yonetim, hiyerarsi, esglidiim, ideallerin gergeklestirilmesi ve isbirligi Orgiitlerin
temel 6zellikleri arasinda gosterebilmektedir. Orgiitlerin insanlarin olusturdugu bir
sistem olarak tanimlanmasi mekanik olmaktan ¢ok dinamik ve degisen yapisi ile

insanlardan olugmasini 6ne ¢ikarmaktadir (Sisman, 2002).

Giliniimlizde degisim ve donilisiimiin ¢ok hizli gerceklesmesinden dolay1 farklilik
yaratmak, rekabet edebilmek i¢in siirekli 6grenmek, 6grenmeyi 6grenmek gerekli
hale gelmistir (Morgan, 1998, s. 99). Toplumda her gecen giin artan bilgiye uyum
saglamak icin iggdrenlerin 0grenmeyi OZrenmesi gibi oOrgiitlerin de 6grenen Orgiit
olmas1 gerekir. Ogrenen orgiit kendi kapasitesini siirekli gelistirir. Bu gelisme
orgiitiin ayakta kalmasi ve uyumu icin onemlidir (Fedai, 2019, s. 21). Ogrenen
orgiitlerdeki  bireyler gercekleri oldugu gibi kabul etmez kendi zihinsel
siizgeglerinden gegirirler. Ogrenen orgiitlerin asil amaci ayakta kalmak degil ayakta
kalmay1 0grenmektir. Bu da giiniimiiz orgiitleri i¢in 6nemli olan yeni durumlara

adapte olabilmeyi saglar (Senge, 2020).

Ogrenen orgiitlerin dnemi, giiniimiiziin hizla degisen is ortaminda gezinmek ve
gelismek i¢in daha donanimli olmalar1 gerceginden kaynaklanmaktadir. Teknolojik
gelismelerin, pazar degisimlerinin ve kiiresellesmenin geleneksel is modellerini
bozdugu bir diinyada, uyum saglayabilen ve dgrenebilen kuruluslarin basarili olma
olasilig1 daha yiiksektir. Buna karsilik, yavas uyum saglayan ve degisime direngli
olanlarin miicadele etmesi daha olasidir (Tepeci, 2005). Ogrenen bir érgiit olmanin

yararlar1 su sekilde siralanabilir (Giirkan, 2007):

e Ogrenen orgiitler daha yenilik¢idir. Siirekli 6grenerek ve uyum saglayarak,
sorunlar1 ¢ozmek ve miisterilerinin ihtiyaglarini karsilamak i¢in yeni fikirler
ve yaklagimlar iretebilirler. Bu yenilik yapma yetenegi, onlara kendi

pazarlarinda rekabet avantaji saglar.
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e Ogrenen orgiitler daha ceviktir. Degisen kosullara hizla yamit verebilir ve
stratejilerini  gerektigi gibi degistirebilirler. Bu ¢eviklik, yeni pazar
kosullarina uyum saglamalarina ve rakiplerinin 6niinde kalmalarina olanak
tanir.

e Ogrenen orgiitler daha dayaniklidir. Siirekli 6grenerek ve geliserek, degisim
ve sikinti firtinalarint daha iyi atlatabilirler. Beklenmedik olaylara hazirliksiz
yakalanma olasiliklar1 daha dusiiktiir ve aksiliklerden sonra daha iyi
toparlanabilirler.

e Ogrenen orgiitler daha ilgili ve motivedir. Siirekli grenme kiiltiiriinii tesvik
ederek, calisanlar1 i¢in bir ama¢ ve anlam duygusu yaratirlar. Bu amag
duygusu, artan motivasyon ve bagliliga yol agabilir, bu da daha yiiksek
tiretkenlik ve performans seviyeleri saglayabilir.

e Ogrenen orgiitler iist diizey yetenekler i¢in daha cekicidir. Giiniimiiziin is
piyasasinda calisanlar, 6grenmeye ve gelismeye deger veren kuruluslari
giderek daha fazla ariyor. Kuruluslar, siirekli 6grenme kiiltiirii olusturarak en
iyi yetenekleri ¢ekebilir ve elde tutabilir, bu da basarilarinda kilit bir faktor

olabilir.

Ogrenen 6rgiit kavrami, son yillarda drgiitsel gelisim ve yonetim alaninda 6nemli bir
ilgi gormiistiir. Ogrenen bir drgiit, amag ve hedeflerine ulasmak igin siirekli olarak
Ogrenen, uyum saglayan ve gelisen oOrglittiir. Bu tiir kuruluglar hem basar1 hem de
basarisizlik deneyimlerinden Ogrenme ve bu Ogrenmeyi siirekli iyilestirmeyi

yonlendirmek i¢in kullanma yetenekleri ile karakterize edilmektedir (Arikan, 1999).

1.1.2.3. Ogrenen Orgiitlerin Onemi

Giliniimlizde kurumlarin bilgiye ulagma, analiz etme, yorumlama ve kullanma
becerilerinin en O6nemli etkisi esnek olan bu kurumlarin stratejik kararlar verme
konusundaki basarilaridir. Bilgiyi yonetebilen kurumlar gelecege yonelik vizyon ve
misyonlarin1  gergeklestirmek igin Orgiitsel davranislarini kolayca degistirebilen
kurumlardir. Siirekli 6grenme, bu kurumlarin gelismesini saglarken elde edilen ¢ikti

ise verimlidir (Atak ve Atik, 2007).

Ogrenmenin sistematik bir faaliyet olarak ele alinan kurumlarda biitiin {iyeler

O0grenme siirecinde yer almaktadir. Siirekli gelismenin saglanmasinin temelinde
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tiyelerin basartya motive edilmesi, hedeflere odaklanma ve bilginin paylasilmasi
bulunmaktadir. Uyelerin yaraticithgmin tesvik edilmesi uzmanlasmay: artirirken,
hedeflerin, degerlerin ve gorevlerin paylasilmasi bilginin kullanilmasini saglar.
Boylece ge¢mis deneyimlerden alinan bilgiler yeni yaklasimlarin degerlendirilmesi
ya da problemlerin ¢dziimlenmesinde kullanilabilir (Ayhan, 2010). Ogrenen orgiitler
isgorenlerin kendilerini gelistirerek uygulamalar yapmasina imkan saglarken olasi
engelleri de tespit ederek ortadan kaldirirlar (Yalgin, 2020). Calvert (1994) ve

arkadaslar1 6grenen orgiitlerin 6zelliklerini su sekilde siralamistir;

e Oprenen orgiitler takim ruhu ile agik ve smirlari asan bir yaklasimla
Ogrenirler.

e Ogrenen orgiitlerde ne ogrenildigi ile birlikte nasil Ogrenilecegi de
degerlendirilir.

e Rakiplerine gore daha hizli 6grenerek {istiinliik saglarlar.

e Verileri hizli bir sekilde yerinde ve zamaninda bilgiye doniistiirtirler.

e Her tecriibenin faydali oldugu diisiincesiyle calisan istekliligi arttirirlar.

e Zayif ve dikkat edilmesi gereken yonlerin farkindadirlar.

e Tehlikeye girmeden risk alirlar.

e Deneyime dayal1 6grenmeyi desteklerler.

e Yeni projeleri, 6grenmeye istekli takimlari yiireklendirirler.

e Kararlarmn ve bilgilerin paylasilmasim saglarlar(Akt: Oneren, 2008).

e Ogrenen orgiitler gelecegi sekillendiren vizyoner bir yapiya sahiptir. Orgiitsel
baglamda bilginin olusturulmasit ve planli bir sekilde biitiin iiyeler ile
paylasilmasi, degisime uyum i¢in kuruma hareket etme esnekligi
kazandirmaktadir. Bu kurumlar, verileri isleyerek kusursuz is akis siireglerine
ulasmak icin Onlem alabilmektedir. Yoneticilerin Orgiitsel bellegin
giiclendirilmesine yonelik felsefesi, en Onemli degisim anahtarlarindan
biridir. Dolayisiyla 6grenen Orgiitler degisimin dinamik bir unsuru ve

sezgileri ile harekete gecebilen kurumlardir (Pelit, Keles ve Cakir, 2010).
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1.1.3. Ogrenen Okul

Ogrenen okullar, okullarm bir 6grenme laboratuarma déniistiiriilmesidir. Orgiitsel
O0grenme kiiltiiriinii okul kiiltiirii ile birlestirilmesi sonucunda okullardaki biitiin
paydaslar, kendi sorumluluk alanlarindaki degisim ve yenilikleri diger paydaslar ile
paylagsmaktadir. Bu okullarin en 6nemli 6zelligi ekip calismasi i¢inde 6grenmenin
ogretilmesi ve bilgiye ulasilarak biitiin okul iiyeleri ile paylasgilmasidir. Ogrenen
okullar sosyal etkilesimin yiiksek diizeyde oldugu ve 6grencilerin en iyi 6grenme

yontemlerine kavusmasi i¢in miicadele gosteren okullardir (Dogan ve Yigit, 2015).

Glniimiiz okullariin bagarili olabilmesi bilgiyi islemeleri, yorumlamalar1 ve bilgi
yonetimini etkin bir sekilde uygulamalarina baghdir. Okullardaki bilgi iiretme
kapasitesinin okul kiiltiiriinde stirekliliginin olusabilmesi i¢in iist ydnetimden
baslamak iizere uyumlu calismasi, okul yapisi i¢indeki informal yapinin da bu
kiiltiirden beslenmesi gerekmektedir. Ornegin simf ve brans Ogretmenlerinden
olusturulan takimlarin ¢alismasinin tegvik edilmesi, 6gretmenler ve okul yoneticileri
arasinda esglidiimiin olmasi, siirekli dgrenme istegi ve merakininda 6grencilere

taginmast gerekmektedir (Turan ve Karadag 2011).

Okullarin temel gorevi, d6grencilerin 6grenmeyi 6grenmelerini saglama ve bilgiye
yonelik tutumlarmi gelistirerek degisimin ve gelisimin itici giicli olmalarina olanak
saglanmasidir. Ogrenen okullar, degisim kiiltiiriiniin hizi yasandig1, okul
yoneticilerinin vizyoner olarak 6gretmen ve 6grenciler ile isbirligi yaptig1 okullardir.
Bu okullara elestirel diisiince ve yaraticilik desteklenirken degisimin ajani olarak
yenilige yonelik degisim kiiltiirii olusturulmalidir. Ogrenen okullar iceriksiz bir yapi
degil okullardaki biitiin {iyelerin birbiri ile yardimlastigi, bilgilerini paylastigi,

degisime uygun vizyon ve misyona sahip okullardir (Ozdemir, 2000).

Joki¢ ve ark. (2012) 6grenen okullar1 yogun rekabet ortaminda basarili olmak isteyen
ve nasil daha verimli olunabilir diisiincesini vizyon olarak belirlemis okullar olarak
tammlamaktadir. Ogrenen okullar sosyal, Kkiiltiire, bilimsel ve politik biitiin
gelismeleri takip eden ve bu gelismelere uyum saglayan okullardir. Bu okullar yeni
bilimsel yontemlere uygun 6gretme ve 6grenme ortami saglarken geleneksel egitim
anlayisin1 da terk ederler. Bu okullarin risk almalar1 ve okulun gelismesi i¢in

paradigma degisimine istekli olmasi gerekir. Girisimciligin de 6n planda oldugu
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O0grenen okullarda 6grenme-0gretme siireclerinin siirekli analizleri yapilarak yeni

firsatlar olusturulur.

Egitim oOrgiitlerinde 6gretmenlerin yenilik¢iligi, gelismelere uyumu, takimlara yon
veren liderlerin olmasi, okulun tim unsurlariyla (6grenci, 6gretmen, yonetici, Veli,
personel) degisime acik ve is birligi icerisinde olmasi 0grenen okul olmalarini
saglayacaktir (Korkmaz, 2008). Senge’ye (2020) gore 6grenmeyi merkeze alan bir
anlayisin yayginlagsmasiyla 6grenen okullar gelisir. Bu yayginlasma sinif, okul ve
toplum olmak iizere ii¢ dinamigin etkilesimiyle gergeklesir. Smifta 6gretmen, okulda
yonetici, toplumda velinin de8isimi ve O0grenme siirecine katilmasi ile birliktelik

saglanir ve okul 6grenen okul 6zelligi gosterir.

Bir bagka ifadeyle bir okulun 6grenen okul olmasi i¢in 6ncelikle risk barmdirmayan
O0grenmeye yoneltici bir ortam olusturulmali ve desteklenmelidir. Okul yoneticisi
diistinme, stratejik planlar1 degistirme, giincel okul planlart olusturma ve
programlarin  yararliligini degerlendirme, yeni yapilar1 tasarlamaya zaman
ayirmalidir. Toplantilar, atdlyeler, gorev takimlar1 grup etkilesimini saglayarak yeni
fikirlerin gelisimini destekler. Ogretmenler, veliler, dgrenciler, personeller ve okul

dis ¢evresinden ¢esitli uzmanlar etkilesime girerek gelisim saglarlar (Ensari, 1998).

Carpenter’e gore liderlerin ortaya ¢ikmasina destek olan, ortak hedef ve vizyonun
oldugu, siirekli 6grenme Kkiiltiiriiniin benimsendigi, fikir aligverisinin etkin olarak
isledigi uyum halinde g¢alisan bir ekibin oldugu okuldur (Kara, 2019). Okullarda
diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetleri, ziimre toplantilari, akademik icerikli
toplantilar, denetim ve rehberlik faaliyetleri, okul aile birligi toplantilar1 6grenme
etkinliklerinin gerceklestigi ortamlardir. Bu ortamlarda bilgi aligverisi ve ortak
paylasimlar saglanarak 6grenen okul olma yolunda ilerlenebilir (Fedai, 2019). Schein

(1993) okulun 6grenen okula déniismesi i¢in bazi yontemler 6nermektedir:

° Liderin Ogrenicilere donlismesi gerekir: Okul miidiirlerinin  kiiltiirel
yargilarindan kurtulup yeni yol ve yontemler 6grenmeleri gerekir. Kendilerini yeni
fikirlere acarak bagka liderlerden, dis danismanlardan yeni bilgiler edinebilirler.
Atolye ve konferanslara katilarak kendilerini gelistirmeye daha fazla zaman

ayirmalar1 gerekmektedir.
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e Ekibin kendi 6grenme siirecini yasamasi gereklidir: isgérenlerin kendi
kiiltiirel degerlerini ve degisim gerceklestirebilme potansiyellerini
gelistirmesi gerekir.

e Ekip oOrgiitiin 6grenme siirecini tasarlamalidir: Okulun 6grenme ihtiyaclari
belirlenerek gerekli ¢alisma gruplari olusturulmalidir.

e (Calisma gruplar1 ayrintili planlar gelistirmelidir: Gelistirilen planlar yeni
strateji ve programlara ait 6zellikleri icermelidir.

e Yonetim ve tasarim ekibi c¢alisma gruplarinin iletisimini  ve

koordinasyonunu saglamalidir (Akt: Ensari, 1998).

Sonug olarak Ogrenen okullar risklerin beraberinde getirdigi basarisizliklarinda
olabildigi okullardir. Ogrenen okullardaki tiim iiyeler, yeniliklere yonelik girisimsel
adimlar atarken 6grenme ve O0gretme siireglerinde istekli olmak durumundadirlar.
Yenilik¢i 6grenen okullardaki biitiin faaliyetlerin temelini olustururken her {iye okula
katki sunarak gelismede pay sahibi olur. Bu siire¢ basarili bir sekilde isletildiginde
ogrencilerin okulun basaris1 topluma yayilacak ve 6grenciler araciligr ile toplumsal
gelisme ve ekonomik kalkinmanin desteklenmesi saglanacaktir (Helvaci ve

Karadurmus, 2015).

1.1.4. Ogrenen Okullarin Ozellikleri

Ogrenen okullar1 yeni diisiince ve bakis agilarinin iiretildigi ve uygulanmasini tesvik
eden okullar olarak tanimlanmaktadir. Bu okullarin en 6nemli 6zelligi, okul yonetimi
ve dgretmenlerin yeni projelere yonelik olumlu tutumlaridir. Bu tutumlarin basarili
olabilmesi okul kiiltlirlinlin ve okul ikliminin yeni ve farkli yaklasimlara agik
olmasimmi1 gerektirmektedir. Okuldaki tiim iyeler, bu iklimden etkilenirken
ogrencilerin yeteneklerine uygun 6grenme ortamlarinin olusturulmasi, gelisimin ve
entelektiiel diisiincenin gelistirilmesi saglanir. Ogrenen okullarda 6gretim nitelik
acisindan degerlendirilir ve bu nitelikler kalkinmanin temelini olusturur (Uslu, 2022).
e QGilinlimiizde okullarin gorevi degismistir. Okullar bilginin ezberleticisi
roliinden Ogrenmeyi Ogrenen bireyler yetistiren ve nasil O0greneceklerine
rehber olan bir role ge¢mislerdir. Egitim yoOnetiminin gorevi ise okula
ogrenen okul niteligi kazandirmaktir (Fedai, 2019). Ogrenen okullarin
ozelliklerini bir¢ok arastirmaci siralamigtir. Bunlardan bazilarini inceleyecek

olursak; Southworth (1994)’e gore 6grenen okullarin 6zellikleri:
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e Ogrenciye ve 6grencinin dgrenmelerine odaklanilir.

e Ogretmenlerin siirekli 6grenmeleri desteklenir.

e Personellerin (6gretmenler ve digerleri) birlikte ve birbirlerinden 6grenmeleri
desteklenir.

e Okul ilerleme yolunu 6grenerek agar

e Okul miidiirii en bastaki 6grencidir (Akt: Ensari, 1998).

e Bir bagka arastirmaya gore 6grenen okullarin sahip olmasi gereken unsurlar;

e Siirekli 6grenmek

e Degisime ve gelisime ayak uydurmak

e Yenilikleri takip etmek

e Yaratici olmak

e Etkili iletisim kurmak

e Etkin katilim1 saglamak

e Takim calismasini desteklemek

e Ortak vizyon ve misyon sahibi olmaktir (Kara, 2019).

Okullarin 6grenen bir kiiltiire sahip olmasi i¢in ¢agdas ve bilimsel yaklagimlarin 6ne
cikmast kadar fiziksel 6zelliklerinin yeterli olmasi gerekmektedir. Bilisim sistemleri,
internet erigimi, deneysel egitimler ve dgretim programlarinin 6grenen okula uygun
olarak gelistirilmesi gerekmektedir. Bunun disinda okulun sahip oldugu kati ve
hiyerarsik yapinin paylasim kiltiiri ile yer degistirmesi, okullarin bilgi isleme ve
yonetme siireclerinin demokratik bir sekilde isletilmesi gerekmektedir. Okullarin bu
stiregte doniigiimii kiiltiirel bir doniisiimdiir ve 6grenmenin 6grenilmesi i¢in siireklilik
saglar (Ozdemir, 2006). Ogrenen okullarm mevcut vizyon ve misyonlariin gelecege
yonelik ve esnek olmasi, siirekli iyilestirme faaliyetlerinin sistematik yapilmasi ve
sistem yaklagimina gore c¢evre ile etkilesimin “0grenmeyi birlikte 6grenme prensibi
ile yonetilmesi gerekmektedir. Ogrenen okullarin 6zellikleri asagidaki sekilde
Ozetlenebilir (Boztepe, 2007):

e Ogrenen okulda 6grenmenin amaglar1 ve hedefleri agik bir sekilde

tanimlanir.
e Degisim kiiltiirii benimsenmelidir.

e Okul kiiltiirtindeki biitiin paydaslarin kisisel gelisimleri desteklenir.
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e Toplumsal degisimin temelinde okullarin verimliligi ve egitim
hizmetinin kalitesi oldugu diistincesi benimsenir.
e Ogrenen okullar gevre ile etkilesim icinde farkli gruplar ile isbirligi
icindedir.
e Ogrenen okullar siirekli iyilestirme faaliyetleri ile okul kiiltiiriiniin
o0grenmeye yonelik faaliyetlerini stirekli olarak yenilerler.
Ogrenen okullarda egitim ydneticileri ve 6gretmenler dayanisma ruhu ile amaglarin
gerceklestirilmesinde ortak bir vizyonu paylagirlar. Okul miidiirleri egitim lideri
olarak vizyoner bir kimlige sahip olmak zorundadir. Okulun varlik nedeni bilginin
iiretilmesi ve paylasilmasidir. Bu vizyonun okul kiiltiirii ile biitiinlesmesi ve biitiin
tiyelerin ortak amacin gerceklestirilmesi i¢in katkida bulunmasi ise 6nemli bir

motivasyon aracidir (Aytag, 2014).

Ogretmenlerin Bireysel Yenilik¢ilik Diizeyleri

1.1.5. Yenilik

Insanlik tarihi yeniliklerin ve yenilik¢iligin tarihidir. Insanlarin gelisimi siirekli
olarak farkli yeniliklerin kesfedilmesine baglidir. Yenilik, yeni bir bakis agis1 ve
yaklagimi  insanlarin  ihtiyaglarin1t  en iyi sekilde karsilayacak big¢imde
gelistirilmesidir. Yeniligin en onemli 6zelligi, mevcut yaklasimlarin ve sistemin
ekonomik anlamda gelistirilmesi i¢in yeni bir anlayisin gelistirilmesidir. Buna bagh
olarak yenilik¢ilik de yeni diislincelerin kullanilmasini igerir (Oguztiirk ve Tiirkoglu,

2004).

Yenilik kavrami iizerine ¢alisan Schumpeter bu kavramin hangi alanda olursa olsun
gelismenin ve kalkinmanin en 6nemli unsuru olarak tanimlamaktadir. Yenilik o giine
kadar bilinmeyen bir yontemin ve yaklasimin yeni ve farkli bir bakis agisi ile kabul
edilmesi ve uygulanmasidir. Bu tanimda yenilik sadece farkli ve ilk defa kullanilan
bir yontem olmasinin yaninda uygulayicilar tarafindan benimsenen ve kabul goéren

bir 6zellige sahiptir (Gonzalo vd., 2008: 115).

Yenilik kavramindan bahsedebilmek i¢in degisen ¢evre kosullarina uygun olarak
insanlarin ihtiyaglarina en iyi sekilde cevap verilmesi gerekmektedir. Yeniligin
ortaya ¢ikmasi i¢in arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin kurumlarin en alt

kademsinden en iist kademesine kadar yayilmasi ve birbirine baglanmasi gerekir. Bu
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nedenle yenilik daha 6nce denenmemisi deneyerek giincel ve gelecege yonelik

¢oziimlerin gelistirilmesi olarak tanimlanabilir (Kaya ve Peker, 2021).

Yenilik kavrami Latince “innovore” kelimesinden tiiretilen ve “yenilenme, yeni
yapma ve degistirme” anlamina gelmektedir. Yeniligin, degisime cevap verebilme
yetenegi ve becerisi olarak tanimlanmasi, insanlarin hayatlarin1 daha kolaylastirma
islevini gormektedir. Hangi calisma alani olursa olsun yenilik yeni ve farkli bir
anlayis1 kapsayan iyilestirme siirecidir. Buna gore yenilik farkliliklarin
olusturulmasi, yarar saglayan degisimlerin yapilmasi ve yeni bir deger yaratilmasidir

(McAdam, Stevenson ve Armstrong, 2000).

Kurumsal agidan yaklasildiginda yenilik ¢ogunlukla riskli ve belirsiz bir siireci
kapsamaktadir. Kurumlarin mevcut durumu degistirmek icin var olan is siire¢lerini
degistirmeleri belli riskleri beraberinde getirir. Bununla birlikte yeniligin yararlarinin
olugsmaya basladigi andan itibaren gelismeye olan giiven saglanir ve yenilik
benimsenir (Caydere ve Akgiin, 2023). Bilim ve teknolojik gelismelere bagli olarak
giiniimiiz diinyasinda yeniligi benimsemeyen kurumlarin varliklarini siirdiirmesi
olduk¢a zordur. inovasyon kelimesinin karsilig1 olarak gosterilen yenilik, yeni bir
yontem, yaklagim ve diisiincenin sonunda olugsmaktadir. Yeniligin, ekonomik,
kiiltiireli siyasal ve toplumsal boyutlar1 daha ¢ok olusan sonuglarin farkli ve degisime
acik yonii ile ilgilenilmesini saglar. Yenilik olgusu, farkli bir yontemin

benimsenmesi ve degisik bir yaklasimin uygulamaya konmasidir (Ozsagir, 2012).

Toplumsal diizeyde yeniliklerin 6nemli olmas1 kadar kurumsal ve bireysel diizeyde
de yenilik 6nemlidir. Bir kurumun gelismesi ve uzun vadeli olarak hedeflerini
gerceklestirmesi i¢in siirekli degisen g¢evresel kosullara uygun yenilik yapmasi
gerekmektedir. Bu silirecte degisime uyum On planda olsa da bazi yenilikler
degisimin kendisidir ve biitiin toplumsal yapiyr degistirebilir. Buna karsilik ister
devlet kurumu ister 6zel sektor olsun gelisim ve basarili bir rekabet yenilik ile

saglanir (Davila, Epstein ve Shelton, 2006).

1.1.6. Yenilik Tiirleri

Yenilik tiirleri birbirleri ile etkilesim iginde bulunan bir yapiya sahiptir. Bu nedenle
bir yeniligin siniflandirilmast genellikle yamltici olabilir. Ornegin sadece hizmet ya

da iiriin yeniligi var olan is siirecleri ile ortaya cikabilecegi gibi, organizasyonel
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yenilik ile hem is akis siiregleri degisebilir hem de iiriin ve hizmette yenilikler ortaya
cikabilir. Buna karsilik yeniligin belli alanlarinin olmasi ve temel farkliliklarinin
olmasi yenilik tiirlerinin bilinmesini gerektirmektedir (Giines, 2010). Giiniimiizde
yeniliklerin kapsami incelendiginde dort ana yenilik tiirii oldugu goriilmektedir.
Bunlar, iirtin yenilikleri, siire¢ yeniligi, pazarlama yenili§i ve organizasyonel

yenliktir (OECD,2005):

e Uriin yeniligi: Insanlarin degisen ihtiyaglarim1 karsilamak icin farkli
bilesenlerin birlestirilmesi ile o gline kadar olmayan islevlere sahip liriinlerin
bulunmasidir.

e Siirec Yeniligi: Is akis siireglerinin cevresel degisimlere uygunlugunu
saglanmast i¢in stirekli 1iyilestirme faaliyetleri ile organizasyonun
isleyisindeki yeniliklerdir.

e Pazarlama Yeniligi: Bir iirlin ya da hizmetin 6nemli bir degisim olusturacak
sekilde bulunan pazarlama yontemidir.

e Organizasyonel Yenilik: Kurumlarin faaliyetlerinin yeniden diizenlenmesi ile
calisma kosullar1 ve orgiitsel c¢iktinin farklilasacagir sekilde olusturulan

yeniliklerdir.

Egitim ve 6gretimde yenilik ise degisen c¢evresel kosullar ve belirsizlik ortaminda
O0gretim programlarindaki yapisal degisimleri ve Ogretim materyallerindeki
degisimleri de kapsayan bir siireci ifade etmektedir. Egitim sisteminde O6gretim
stratejilerindeki yenilikler koklii ve uzun vadeli yeniliklerdir ve belli pedagojik

kuramlar ve yontemlerin degisimini icermektedir (Higyilmaz ve Sahin, 2020).

Egitim tarihi incelendiginde, hemen hemen biitiin egitim sistemlerinin teknolojik
degisime baglh olarak gelismeleri takip ettigi ortaya c¢ikmaktadir. Bilgi toplumu
icinde egitimde yenilik, hem bilisim sistemlerinin etkin bir sekilde kullanilmasin
hem de teknolojik gelismeleri en iyi sekilde 6gretime uyumlandirabilmek icin ¢agdas
Ogretim yaklagimlarindan yenilik yapilmasini gerektirmistir. Boylece kaynaklarin
etkin bir sekilde kullanilarak etkili ve 6grenmenin yenilik ile gelistirilmesine ¢alisilir

(Caydere ve Akgiin, 2023).
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1.1.7. Yeniliklerin Yayilmasi ve Benimsenmesi

Yeniliklerin yayilmasit ve benimsenmesi iizerine literatiirde farkli yaklasimlar
bulunmaktadir. Bu yaklagimlardan 6ne ¢ikan De Tarde’nin yaklagimi ve Rogers’in

yeniliklerin yayilimi kurami agagida yer almaktadir.

1.1.7.1. De Tarde’nin Yaklasimi

Yeniligin yayilma kuramina yonelik ilk ¢alismalar Gabriel Tarde tarafindan
yapilmustir. Sosyoloji ve sosyal psikoloji alanindaki ¢aligmalar: ile tanman Tarde,
yeniligin yayiliminda oncii kavramlart agiklamis ve farkli bir yaklasim ile yeniligin
toplumsal yayilimini incelemistir (Tisdell,2003). Tarde, yeniliklerin yayilmasi
hakkinda bireyler arasi sosyal iletisim aglari, kamuoyunun etkisi, bireyler arasi
etkiler ve kamusal alami birbiri ile etkilesim halinde bir sistem olarak ele almistir.
Daha 6nceki ¢aligmalardan farkli yaklasimi ile Tarde, yeniligin kamusal alanda nasil
yayildigina iliskin goriisleri ile Rogers’in gelistirdigi kuraminin unutulmus

onciisiidiir (Tarde,1903; akt. Cebi, 2012).

Tarde’nin yeniligin yayilmasi1 hakkinda kuraminin bir bagka ifade ile bir yeniligi
bireylerin ve toplumun nasil kabul ettigini rol model ya da 6rnek alma olarak
aciklamistir. Toplumsal diizeyde bireylerin birbirini 6rnek olarak algilamasi ve taklit
etmesi yeniligin yayilmasinda 6nemli etkenlerdir. Bir yeniligin yayilmasinda
toplumun Oniinde yer alana kanaat 6nderlerinin de 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Bu
kanaat oOnderleri toplumu etkileme giliciine sahip kilit kisilerdir ve takip
edilmektedirler. Tarde bir yeniligin toplumun taklit edebilecegi kisi, ya da gruplarin
etkilemesine bagli olarak yayildigini ifade etmektedir (Tarde, 1903; akt. Candan,
2015)

Tarde (1903)’nin yaklasimu ile ilgili yeniliklerin yayilmasinda olumlu ya da olumsuz
etkenlerin rolii bulundugunu belirtilmektedir. Bu etkenlere bagli olarak bir yeniligin
yayilmasi zaman i¢inde “S” formasyonuna benzeyen bir egri ile gosterilmektedir. Bu
formasyona gore yeniligin kabul edilmesi siirecinde ilk anda ¢ok az kisi yeniligi
benimseyecek zamanin gegmesine bagli olarak yeniligin taraftarlar1 aratacaktir. Bu
bireylerin yeniligi benimsemesi ile diger bireylerin yeniliklerini de benimsemesini

icinde barindirmaktadir. Yeniligin toplum tarafindan kabul edilmesine bagli olarak
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hizli ve yavas olmak iizere dik bir egri ya da daha egik bir egri olusmaktadir (Akt.
Ozer, 2022).

1.1.7.2. Rogers’in Yeniliklerin Yayilimi Kurami

Tarde(1903)’nin ¢aligmalarinin yeniligin yayilmas: kuramini baslatmasindan sonra
Rogers (1995) yeni ve farkli bir bakis acis1 ile yeniligin yayilmasim
kuramsallastirmistir. Rogers(1995)’1n kurami tartigmalara neden olsa da giiniimiizde
en ¢ok kullanilan yeniligin yayilma kuramidir. Bu kuramda yeniligin nasil
yayildigina yonelik ozellikler ve siire¢ detayli bir sekilde incelenmistir. Kuramda,
yeniligin yayilmasimin temel Ozellikleri bireylerin sagladiklar1 goreceli yarar,
toplumsal degerler, bireylerin ihtiyag, beklenti ve deneyimlerine uygunluk, yeniligin

karmasiklig1 ve denenmesine yonelik 6zellikler bulunmaktadir (Akt. Giines, 2010).

Rogers’in kuraminda yenilik bir diisiince, yaklagim, obje ya da uygulamaya yonelik
konu olabilir. Kuramda yeniligin toplumsal diizeyde bir nesne, konu, siire¢ ya da
diisiince olarak tanimlanmasi farkli bir 6zellige sahiptir. Bir bulusun ne zaman
bulundugu degil toplumda ne zaman yeni olarak kabul edildigi énemlidir. Ornegin
internet lizerinden egitime gecen toplumlar diger toplumlarin yillar dnce gecirdigi
siirecleri ilk defa yasadiklar1 i¢in bu silire¢ o toplum agisindan egitim alaninda bir

yenilik olarak tanimlanir (Rogers, 1995).

Rogers (1995) bir yeniligin yayilmasini iletisim kanallar1 ile zaman i¢inde topluma
nasil aktarildigi ile agiklamaktadir. Buna gore, yayilma, bir degisim siireci iginde
toplumun i¢indeki iletisim kanallar1 ile degisimin yasanmasidir. Yeniligin yayilmasi
bir bagka ifade ile sahip oldugu ozelliklerin bireyler arasi etkilesim ya da toplumlar
arasindaki etkilesim ile iletisim araglar ile aktarilmasi ya da gegmesidir. Rogers’in
(1995) kuraminda yeniligin yayilmas1 dort ana etmen tarafindan agiklanmaktadir. Bu
etmenler, yenilik, iletisim kanallari, zaman ve toplumsal yapidir. Bu etmenler Sekil

2.1°de gosterilmektedir.
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Onceki Kosullar

1. Onceki uygulamalar

2. Gereksinimleri/Sorunlar1 Hissetme
3. Yeniliklere Agik Olma

4. Sosyal Sistemin Normlan

iletisim Kanallarn
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BILGI IKNA KARAR UYGULAMA DOGRULAMA
— Uyum —» Uyumun Stirdirilmesi

Karar Verme Yeniligin

Biriminin Algilanan Daha Ge¢ Uyum

Ozellikleri Ozellikleri Vazgeome

1. Sosyoekonomik 1 Géreli Avantaj — Ret ~—— Reddin Siirdiirtilmesi

Ozellikler

2. Kigiﬂik 2. Karmag;lkhk,

Degiskenleri 3.Uygunluk

3. Tletisi "

Davialrigll 4. Denenebilirlik,

5.Goézlenebilirlik

Sekil 2.1.Yeniligin Yayilmasi

Kaynak: (Rogers, 1995).

Sekil 2.1 incelendiginde bir yeniligin toplumsal diizeyde yayilmasi i¢in bes farkli
asamadan geg¢mesi gerekmektedir. Bu asamalar, bilgiye ulasilmasi, analiz edilmesi
ve benimsenmesi ya da reddedilmesine yonelik siireglerdir. Bilgiye ulasildiginda
insanlar yeniligin ne oldugu hakkinda bilgi sahibi olmaktadirlar. Bu bilginin analiz
edilmesine bagli olarak yeniligin olumlu ve olumsuz ozellikleri ele alinir. Karar
adiminda ise insanlarin yenilik hakkinda karar vermeleri; kabul etme ya da reddetme
seklindedir. Karar vermede bilissel isleme yaninda insanlarin diger bireylerden
etkilenmesi de onemli bir unsurdur. Uygulama asamasinda ise insanlarin olumlu
karar vermeleri halinde yeniligi denemeleri ve uygulamaya ge¢meleridir. Son asama
olan dogrulama asamasi ile uygulama ile elde edilen yararlar kararin onaylanmasini

saglar (Rogers, 1995)

fletisim kanallari, yeniligin insanlar arasinda iletilmesini saglamaktadir. iletisim
kanallarinda yeniligin formal iletisim kanallar1 ile diger insanlara aktarilmasi diger

iletisim kanallarina gore 6ne ¢ikmistir. Bu durumun temel nedeni, yeniligin kabul
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edilmesinde bireylerin uzmanlik giiciine inandiklar1 ya da gilivenilir bulduklari

bireylerin degerlendirmelerine 6nem vermeleridir (Demir, 2006).

Zaman unsuru ise yeniligin bir siire¢ i¢inde nasil yayildigt ya da yeniliklere uyum
saglamanin nasil gelistigi ile ilgilidir. Yenilik hakkinda bilgi sahibi olmak, karmasik
durumlarin aydinlatilmasi, denenebilirlik, diger insanlarin yenilik uygulamalarinin
gozlemlemek belli bir zamana yayilan eylemlerdir. Insanlarin yeniligi kabul etmeleri

hizli ya da yavas olabilir (Rogers, 2003).

Yeniligin yayilmas: kuraminda son etmen olan sosyal sistem, dinamik bir siire¢
icinde ortak amaclarini gergeklestirmek igin bir araya gelmis gruplarin olusturdugu
topluluk olarak tanimlanmaktadir. Bu gruplarin arasindaki etkilesim amag¢ ve
hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla baglantili olmalarin1 saglar. Sosyal sistem
icinde pek ¢ok farkli resmi ya da resmi olmayan grup, alt sistem ya da kurumlar
bulunabilir. Yeniligin zaman i¢inde toplumsal diizeyde yayilmasi sosyal sistem
icinde gergeklesir. Her sosyal sistemin benzersiz ve kendine 6zgii toplumsal norm,
ilke ve yapila gelisleri hem kanaat dnderlerinin hareketlerini hem de yeniligin hangi,

diizeyde yayilacagini belirler (Rogers, 2003).

Kavak, Taner ve Kazanci (2016) insanlarin yenilik¢ilige yonelik davranislarinin
toplumsal diizeyde normal bir dagilim sergiledigini ve hemen hemen her toplumda
benzer bir yenilik¢ilik kategorisi oldugunu ifade etmektedir. Rogers (2003) bireysel
yenilikgiligi insanlarin yenilikleri benimseme ve uygulama siiresi ile ilgili olarak

tanimlamaktadir. Buna gore, yenilikgilik kategorileri Sekil 2.2 ‘de gosterilmektedir.

Erken

: Erken Geg
Benimseyenler

i Cogunluk | Cogunluk

Yenilikciler
%2.5

5 : %Takipgiler
%13.5 § %34 | %34 %16
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Sekil 2.2. Yenilik¢ilik Kategorileri ve Benimseme Diizeyleri
Kaynak: (Rogers, 1995).

Sekil2.2 incelendiginde bireysel yenilikgilige iliskin kategoriler su sekilde
olugmaktadir. Yenilikleri ortaya c¢iktigi anda takip edenler toplumun %2,5’ini
olusturmaktadir. Yoneligi erken benimseyenler ya da onciiler %13,5 diizeyinde
sorgulayicilar %34 diizeyinde, kuskucular %34 diizeyinde ve yeniligi en son

benimseyenler ise %16 diizeyindedir.

Rogers (2003) her toplumda benzer bir yapi i¢inde olusan yenilikgilik kategorilerinin
birbirinden farkli 6zelliklere sahip insanlarin zaman kistasina gore yenilikleri ne
zaman benimsediklerini Olgiitiine gore diizenlemistir. Bu kategoriler asagida yer

almaktadir;

e Yenilik¢iler: Toplumun en diisiik diizeyini olusturan bu grup, evrensel
diizeyde yenilikgiler olarak tanimlanmaktadir. Bu insanlarin yeniliklere olan
0zel meraklari, girisimci Ozellikleri ile birlestiginde yeni seyler denemeyi
riskleri ile birlikte kabul eden grubu olusturmaktadir. Diinyadaki yenilikgiler
birbirleri ile iletisim halinde i¢inde yasadiklari toplumdan bagimsiz olarak
davranirlar. Bu grupta bulunan insanlarin belirsizlik ya da riskler konusunda
rahat olmalari, teknik anlamda wuzmanlik bilgisine sahip olduklari
goriilmektedir. Bu grup biitiin diinyadaki yenilikleri baslatan ve yayilma
hizlarim artiran grup olarak gosterilebilir.

e Onciiler: Yenilikleri hizli bir sekilde kabul eden ve uygulayan yerel
gruplardan olusmaktadir. Onciilerin yeniligin yayilmasindaki degisim ajanlig
ya da kanaat oOnderligi roli Onemlidir. Bu grupta bulunan kisiler
yenilikcilerden bilgi alarak yeniligin &zelliklerini damsirlar. Onciilerin
yenilikleri toplum icinde kullanmasi taklit edilmelerine olanak saglar ve
benimsedikleri yenilikler yayilir. Yerel diizeydeki kisi veya gruplar
kendilerine danisanlarinda  bilgilendirilmesini ya da tereddiitlerinin
giderilmesini saglarlar.

e Sorgulayicilar: Toplumdaki en yiiksek grubu kuskucular ile birlikte olusturan
sorgulayicilar yenilikleri ge¢ kabul eden gruplardan olusmaktadir. Onciilere
gore yenilikleri ge¢ benimsemeleri, avantaj ve dezavantajlarin1 gérmelerine
ve degindirmelerine bagli olarak olusur. Sosyal yapi icinde yenilik

iletisiminde onemli rolleri olan sorgulayicilarin karar siirecleri uzundur. Bu
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durumun temel nedeni yenilige iliskin tereddiitlerinin giderilmesi ve risklerin
onlenmesidir.

e Kuskucular: Bu grubun en oOnemli o6zelligi yenilige yonelik siirekli
tereddiitleri olmasina karsilik toplumun Onemli bir kismi yeniligi kabul
ettiginde kuskular1 giderebilir. Bu durum sosyal iletisim nedeniyle elde
ettikleri bilgiler ya da sosyal baski ile olusabilir. Yenilikleri
deneyimlemelerin ragmen mesafeli davranan kuskucular, sosyal sistemin
onaylamasi nedeniyle yeniligi kullanabilirler. Yeniligin faydalarinin
goriilmesi, ise yaradigiin belirlenmesinden sonra giivenli olduguna ikna
edildiklerinde yenilikleri benimserler.

e Gelenekgiler: Bu grup yenilikleri en son takip eden grubu olusturmaktadir.
Toplumsal yapi icinde egitim ya da yas degiskenine bagli olarak bu grubun
yeniliklere yonelik olumsuz bir tutumu bulunmaktadir. Tutucu bir yaklasimla
yeniliklere yaklagmalar1 var olan1 korumaya yonelik tutumlarini da
gostermektedir. Bu grup agisindan sosyal baski ¢ok fazla etkili degildir.
Sosyal iletisimlerinin diisiik olmas1 nedeniyle yenilik ile ilgili kavramlara
siiphe ile yaklagirlar ve geleneklerine baglidirlar. Bu grubun bir baska 6zelligi
de satin alma diizeylerinin diigiik olmasidir. Yeniligin riskleri de barindirmasi

maddi olanaklarin kullanilmamasina neden olabilir.

e Yeniligin yayilmasi kuraminda her yenilik¢ilige yonelik grup sira ile yeniligi
benimsemektedirler. Yeniligin toplumun ¢ok kii¢iik bir grubu benimsediginde
diger insanlarin kendilerini takip etmesi zaman almaktadir. Yenilik toplumun
genis kisimlarin yayildiginda kanaat 6nderleri araciligi ile yenilik yayilir ve

toplumsal iletisime bagli olarak yeniligin kullanmas1 gerceklesir.

1.1.8. Yenilikgilik

Drucker (2000) yenilikgiligin siirekli bir slire¢ olarak uygulandiginda kurumlarin en
onemli rekabet aract oldugunu ifade etmektedir. Bir kurulusun varligini siirdiirmesi
yenilik¢ilik diizeyine baghidir. Yenilikgilik, bireylerin var olan durumu degistirmeye
yonelik ¢abalarmin bir sonucu olarak ¢evreye uyum saglamanin yoludur.
Yenilikg¢iligin basartya ulasmasi i¢in bireylerin aliskanliklarindan vazgegmesi ve

degisimi bir firsat olarak degerlendirmesi gerekmektedir.
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Rogers (1995) yenilik¢iligin her diizeyde yarar saglayan bir siire¢ olarak yeniligin
kabul edilmesi olarak tanimlamaktadir. Yenilik¢ilik ¢oziime odakli yaklagimlarin
temelinde yer alana en 6nemli itici gii¢ olarak yer almaktadir. Yenilik¢iligin bilimsel
diizeyde degerlendirilmesi i¢in Oncelikle yeniliklere agik olmak, vizyoner bir
perspektiften yeniliklere yaklagsmak ve ortak amaclarin gergeklestirilmesi igin
bilgiden faydalanmak gerekmektedir. Ayhan (1999) bir durumun yenilik olarak
degerlendirilmesi i¢in her zaman ortaya yeni c¢ikmig bir durum olarak
nitelendirilemeyecegini insanlarin hayatlarma ilk defa giren durum, nesene ve
diisiincelerin yeni olarak tanimlanacagini belirtmektedir. Yenilikgilik ise yeni olanin
yararli bir sekilde kullanilabilmesi icin bireylerin harekete ge¢cmesi ve yenilige

ulagmak icin ¢abalarinin olmasini gerektirmektedir.

Yenilik¢ilik ilk olarak girisimci olmay1 gerektirmektedir. Belirsiz bir ortamda
risklerin énceden goriilmesi ve gevresel degisimlere uyum saglanmasi igin cesaretli
olmak ve aliskanhiklardan siyrilarak eyleme gecilmesi yenilikgilik olarak
tanimlanmaktadir. Yenilik¢iligin basarili olabilmesi i¢in birey ve kurumlarin
yeniliklere ac¢ik olmasi, yeni durum, diisiince ve nesnelere yonelik olumlu
tutumlarinin  bulunmasi gerekir. Bu nedenle yeni ve farkli olan diisiinceden

korkulmamasi da yenilik¢ilik olarak tanimlanir (Oguztiirk ve Tiirkoglu, 2004).

Yenilikgiler oncii olduklart igin toplumsal gelismenin de dinamizmini ortaya
¢ikarmaktadirlar. insanlarin yaraticiliklar ile degisim ve doniisiime uyum saglamast,
yeni olanin denenmesini saglar. Bu denemede risklerin bulunmasina karsilik yenilige
kars1 istekli olan insanlar yeni deneyimlerden korkmaz ve risk alabilirler. Buna
karsilik bireylerin yenilik¢ilige olan tutumlarinin farkli olmasina bagli olarak bazi
insanlar yenilikleri takip etmekte gec kalabilir bazi insanlar ise yeniligi hig

denemeyebilirler (Kilicer ve Odabasi, 2010).

Yenilikcilik genellikle yenilik¢ilik davranmisi ile iliskilidir. Insanlarin yenilikgilik
diizeyleri yeni olan1 sorgulama, analiz etme, anlama ve uygulama siire¢lerinin diger
insanlardan daha hizli olmasi ve yenilik¢ilige yonelik en dogru ¢ikarimlarin
yapilmasina dayanmaktadir. Ortaya c¢ikan yenliklerin denenmesi, elde edilen
faydalara bagl olarak yeniligin benimsenmesi yenilikgilik davranisi ile iliskilidir. Bu

nedenle yenilik¢ilik davraniglart birey ya da kurumlarin siirdiiriilebilir basariy1 elde
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etmeleri i¢in yeni diisiinceleri uygulamaya yonelik bilissel bir refleks gelistirmeleri

ve ortaya ¢ikan firsatlar1 degerlendirmeleridir (Serbest ve Goksel, 2020).

Girisimciligin bir boyutu olarak yenilikg¢iligin yeni {riinler, siiregler ve diisiinceleri
basarili bir sekilde uygulanmasi olarak tanimlanmasi, yenilik¢iligin degisim ve
farkindalik ile iliskisini ortaya ¢ikarmaktadir. Yeniliklerin siirekli arastirilmasi ve var
olan sorunlarin ¢éziimiinde fayda yaratmak i¢in yapilmaktadir. Boylece ekonomik ya
da yapisal degisimler olusturulmaktadir (Tikici ve Aksoy, 2009). Her yenilik bir
Ogrenme siireci gerektirmektedir. Buna karsilik yenilik¢i perspektife sahip bireylerin
yeniliklerden avantaj elde etmeleri bilgiye ulasma ve yoOnetme siireclerini de
gelistirir. Boylece yeniliklere agik bir yapi olusturulur ve yenilikgilik birikimli bir
sekilde gelistirilir. Bu Oncii kisiler yenilikler karsilastiklarinda girisken ve risk

alabilen o6zellikleri ile 6ne ¢ikarlar (Sat, 2005).

Yenilik¢ilik degisimin anahtar kavrami olarak, yeni olanin faydali olabilmesi i¢in
bilginin kullanilmasi ve uygulanmasinda doniisiim yetenegi olarak agiklanmaktadir.
Bu yetenegin kullanilmasi, degisime uyum saglanmasi agisindan fayda saglayacagi
gibi siirekli 6grenme ve siirekli iyilestirme ¢alismalarinin da hizlanmasi saglanir.
Ornegin yeni bir teknolojinin kullanilmasi is akis siireclerinin en etkili bir sekilde
yerine getirilmesini saglarken benimsenen yeni teknoloji anlayisi da yapisal olarak

orgiitsel kiiltiire adapte edilir (Lawson ve Samson, 2001).

Glniimiizde devletler, yerel yonetimler, kurumlar ve bireyler yenilik¢i olmak
zorundadir. Bu itici giiciin en etkili sekilde kullanilabilmesi i¢in yenilige agik olmak
ve deger yaratan uygulamalarin hayata gegirilmesi gerekmektedir (Sahinli ve Kiling,
2013). Bireysel acgidan yeniliklerin bagkalarina bagimli olmadan kabul edilmesi ve
yeni kararlar alinmasi bir karakter 6zelligi olarak ogrenilebilir. Yeniliklerin kabul
edilmesinde olumlu tutumlara sahip olmak ve gergeklesen yeniliklere olumlu
reaksiyon gostermek deneyimlere acik olmay1 saglar. Boylece kurumlarin iginde yer
alana bireylerin bu yenilik¢i davraniglart sosyal sistem i¢inde de kabul goriir ve

orgiitsel kiiltlirlin yenilikleri benimseme diizeyi artar (Braak 2001).
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1.1.9. Bireysel Yenilikg¢ilik

Bireysel yenilikeilik, insanlarin yeniliklere olan olumlu tutumlari nedeniyle
istekliligini ve yenilikleri benimsemesi baglaminda cabasimi temsil etmektedir.
Bireysel diizeyde yenilik¢ilige yonelik pozitif bir yaklasim i¢inde olan insanlar,
yeniliklerden korkmazlar ve hayatlarina uygulayarak yararlanabilirler. Bu insanlarin
yenilikler ile iliskilerinde diger insanlardan Once davranmalar1 daha avantaj

saglamalarina neden olmaktadir (Uzkurt, 2008)

Bireysel yenilik¢iligin en onemli 6zelligi bu yaklasima sahip insanlarin yeni
deneyimlere agik olmalar1 nedeniyle risk alabilmeleri ve avantaj elde edebilmeleridir.
Bu insanlarin herhangi bir alandaki yeniligi diger insanlardan 6nce kabul etmesi,
degisime yonelik tutumlarindan kaynaklanmaktadir. Yeniliklere yatkin olan
bireylerin bu 6zelliklerinden fayda saglamasi yeniligin yayilmasinda da etkilidir.
Dolayisiyla yeniliklerin hem ortaya ¢ikmasi hem de yayilmasi bireysel yenilik¢iler

tarafindan tesvik edilmektedir (Ragmoun ve Alfalih, 2021)

Bireysel yenilik¢iler goreceli olarak yenilikleri diger insanlardan 6nce benimserken
degisime kars1 6zel bir istek duymaktadirlar. Yeniligin sagladigi faydalardan yana
olmak hizli ve olumlu bir sekilde yeniliklerin uygulanmasi ile miimkiindiir. Bu
insanlarin yenilikleri yasam deneyimleri i¢inde kullandiklarinda sagladig1 faydalar
diger insanlarin da yeniliklere yonelik taleplerini etkilemektedir. Bireysel
yenilik¢iligin ana olgiitii, bireylerin yeniligi ne kadar zaman i¢inde benimsedigi ve
davranislarina yansittigi ile ilgilidir. Yenilik ilk ¢ikti§1 anda kullananlar yenilik¢idir

(Kiliger, 2011).

Bireysel yenilik¢ilik, insanlarin yenilikler ile ilgi diizeylerine goére degisebilir.
Yenilikleri takip eden ve arastiran bireylerin yeniliklere yonelik tutumlari olumludur.
Yenilikgilik bireysel olarak insanlarin kisilik 6zelliklerinden de etkilenebilir. Bireysel
yenilikg¢iler girisimci 6zellikleri ile risk alabilen ve yeniliklerinden korkmayan
insanlardir. Bu insanlarin temel amaci problemlerin ¢oziimlenmesi amaciyla yeni
yaklagimlarin benimsenmesidir. Yeni durumlara hizli bir sekilde uyum saglayan

bireysel yenilik¢iler uyum diizeyleri yiiksek kisilerdir (Kilicer ve Odabasi, 2010).

Dobre, Dragomir ve Preda (2009) yenilik¢iligi benimsemis bireylerin iki farkh

diizeyde degerlendirmektedir. Biligsel yenilik¢iler, rasyonel ve bilimsel diisiinmeye
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uygun olarak sorunlara siirekli ¢oziim arayan bireylerdir. Bu bireylerin en 6nemli
ozelligi biligsel faaliyetlerini siirekli ¢oziim odakli olarak yapilandirmalaridir. Bu
insanlar entelektiiel diizeyde diisiinme eylemlerini siirekli tesvik eder ve yeni
deneyimlere ilgi duyarlar. Duyussal yenilikgiler ise sezgilerine ve duygularina
giivenirler. Bu bireysel yenilikgilerin rasyonel diisiince yerine sezgileri ile hareket
etmesi nedeniyle yeniliklere kars1 6zel ilgi gostermektedirler. Bu bireylerin yiiksek
risk istah1 ve ge¢mis deneyimlerine yonelik giivenleri risk almaktan ¢ekinmemelerine

yol agar.

Rogers (2010), bireysel yenilik¢iligi yeni diisiincelerin benimsenmesini bireylerin
kisisel gelisimlerine yonelik tutumlar1 acisindan da degerlendirmektedir. Bu
bireylerin kisisel gelisimlerine yonelik tutumlar giicliidiir. Siirekli aragtiran,
yeniliklerden korkmayan ve kesfetmeyi bir 6grenme araci olarak degerlendiren bu
bireyler, slirekli ¢6ziim arayisi igindedirler. Bu yaklasim bireylerin hayatlarinda
anlamli deneyimlere ulagsmasmi saglarken 0zgiin diisiinceler ve farkindalik

gelisimlerini de olumlu etkiler.

Hemen hemen her toplumda bireysel yenilikgilik diizeyleri normal dagilim gosterir
ve birbirine benzerdir. Yenilik¢iler toplumun %?2,5’lik kismini olusturmaktadir.
Sorgulayicilar ve kuskucular ise her toplumda en yiiksek kesimini olusturmaktadir.
Bireysel yenilik¢ilik acisindan ikinci sirada yer alan Onciiler ile son sirada yer alan
gelenekeiler genellikle toplumun %13-16’lik kismimi olusturmaktadir (Rogers,
2003).

Ozet olarak bireysel yenilik¢ilik baz1 yazarlar agisindan yenilikleri kabul etme ve
uygulama agisindan diger insanlardan farklilasarak daha hizli benimseyen insanlari
kapsadig1 gibi semsiye bir kavram olarak farkli diizeylerde bireysel yenilik¢ilik
diizeyine sahip insanlar1 tanimlamak ig¢inde kullanilabilmektedir. Buna karsilik
yenilikgiler, diger insanlardan ¢ok daha hizli bir sekilde yenilikleri kabul ederken
isteklilikleri, yeniligi uygulamalar1 ve yeniliklerden faydalanmalar1 diger insanlara
gore daha yiiksek diizeydedir. Bu kisiler bilgiye ulagsma, yorumlama ve bilginin

yeniden iiretilmesi siirecinde yenilik¢ilik 6zelliklerine sahiptirler (Kiliger, 2011).
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1.1.10. Yenilikgilik ve Egitim

Ritchhart, (2004) okullarin etkinligini bilgiye ulasma, yorumlama ve kullanabilme
kapasitelerine bagli oldugunu savunmaktadir. Bu dogrultuda, okullarda bireysel
yenilik¢ilik mesleki baglamda kendilerini siirekli gelistiren ve ¢agdas yaklasimlara
acik egitimcilerin varligma baghdir. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin
kendilerini giincel gelismelere odaklanmalari, yeni ve farkli 6gretim programlarina
kars1 olumlu tutum i¢inde olmalari, geleneksel egitim ¢izgisinin diginda bilimsel

gelismelere bagl olarak ortaya ¢ikan yeni diigiinceleri benimsemesi gerekmektedir.

Bilgi toplumunun 6zelliklerinden bir olan yenilikler, bireylerin tepki siiresinin kisa
olmasini saglamistir. Egitim kurumlari, bilginin islendigi, yorumlandigi ve aktarildigi
bir alan olarak bireysel yenilik¢i egitimcilere ihtiyag duymaktadir. Bilginin degisen
yapisi ile sadece okul kurumu iginde degil biitiin alanlarda yasam boyu siiren
egitimlerin yeniliklere odakli olarak verilmesi ¢agdas bir anlayisi temsil eder. Bu
nedenle egitim kurumlarindaki stratejik planlamanin yeniliklere agikve esnek olmasi

beklenmektedir (Kiliger (2011).

Bireysel yenilik¢iliginin 6grenme ve oOgretme siireclerinde kullanilmasi egitim
sistemine yonelik yeni yaklasimlardan etkin bir sekilde faydalanmay1 kapsamaktadir.
Egitimcilerin sadece mesleki alanlarinda degil her alandaki yenilikleri takip etmesi
ve gelecege yonelik vizyoner bir kimlige sahip olmasi beklenmektedir. Egitimcilerin
degisen ve doniisen diinya ile uyumlu bir yaklagim i¢inde olmasit 6grenmeye ve
ogretmeye 1iliskin tutumlarmi da olumlu etkiler. Bilimsel ilerleme ile olusan
yeniliklere uyum saglayan ve degisime odakli egitimcilerin egitim kalitesinin

artirllmasinda dnemli bir yeri vardir (Adigiizel vd., 2014).

Bireysel yenilik¢ilik 6grencilerin yetistirilmesinde 6gretmenin bilgilerini giincelleme,
yeni pedagojik yaklasimlara agik olma, yenilige iliskin farkindalig: ile iliskilidir.
Yenilik diisiincesi Ogrencilerin bireysel gelisimlerinin en iistiin sekilde nasil
gelistirilecegine iliskin anlayis1 da kapsamaktadir. Bu yonde projelerin gelistirilmesi,
Ogretim programlarinin giincellenmesi, demokratik egitim, farkli 6gretme/6grenme
yontemlerinin arastirilmasi ve 6grenci odakli ¢alismalar 6gretmenlerin yenilik bilinci
ile yaklasacaklar1 alanlardir (Bo ve Ye-mei, 2010). Okullar, 68rencilerin sadece bilgi
aldiklar1 bir fiziksel alanin ¢ok Gtesinde yasam boyu edinebilecekleri bilgileri nasil

Ogreneceklerinin  de Ogretildigi bir alandir. Bireylerin kigisel gelisimlerinin
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desteklenmesi i¢in 6gretimde 6dnemli rolii olan 6gretmenlerin yeniliklere agik olmasi

beklenmektedir (Kilig, 2015).

Egitim kurumlarinda degisimin itici giicii 6gretmenlerin rol ve gorevlerini en iyi
sekilde yerine getirmelerine baglidir. Toplumsal diizeyde yeniliklerin benimsenmesi
ve yayilmasi agisindan 6gretimin odak noktasinda bulunan 6gretmenlerin yeniliklere
kars1 duyarli olmasi beklenmektedir. Milli Egitim Bakanli ¢alismalarinda bu durum
acikca ifade edilmekte ve yenilik¢i 0gretmenlerin Ozelliklerine atif yapilmaktadir

(Atalay Altas, 2021):

e Ogretmenlerin 6gretme siireglerindeki degisimleri 6grenmeye istekli
ve tutkulu olmasi,

e (Qilinlimiiz dinyasindaki degisimleri takip etmek icin gerekli
donanimlara sahip olmasi,

e Ogretme siirecinde karsilasilan problemlerin ¢dziimiinde degisim
yoniinde risk aliabilmesi ve ¢6ziim odakli diisiinme,

e Ogretme siireclerinde teknolojik alt yapidaki degisimlere hazir
bulunma,

e Ogrencileri ile Isbirligi icinde olarak elestiriye agik olma,

e Farkli 6gretme stratejileri ve yontemlerini birlikte ele alarak etkili bir
Ogretim yontemi olusturma,

e Yeniliklere, yeni diisiince ve deneyimlere acik olma.

Ogretme ve Ogrenme siireclerinin hizli bir sekilde gelistigi donemde bireysel
yenilik¢ilik stratejik bir onem tasimaktadir. Yenilik¢i egitim politikalar1 yaninda
ogretmeye yonelik farkli stratejilerin  gelistirilmesi yenilige uygun ara¢ ve
yontemlerin de kullanilmasini zorunlu kilmaktadir. Ogretmenlerin mesleki ve
teknolojik alandaki yeniliklere vakit kaybetmeden wulasmalari, etkinliklerini
sorgulamalar1 ve uygulamalar1 ve yeni 6gretim yoOntemleri gelistirmeleri, bireysel
yenilik¢ilikleri ile iligkilidir. Cagin degisen kosullarina uyum saglanmasi ancak
bireysel yenilik¢ilige karst olumlu tutumu olan o6gretmenler ile miimkiindiir
(Demiraslan ve Usluel, 2008). Bu baglamda o6gretmenlerin {istlendigi bir diger
gorevde Ogrencileri ile yenilikler arasinda koprii vazifesi gormek ve yenilikleri
Ogrencilerine tasiyarak uygulamalarin1 saglamaktir. Yenilik¢i uygulamalarin

okullarda yer bulmasinin zor olmasma karsilik degisim ve yenilige acik
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ogretmenlerin kendilerini yenilemeleri ile 6grencilerin yeniligi benimsemeleri

arasinda olumlu bir iliski bulunmaktadir (Ozgelik, 2021).

Okullarda 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilikleri pek ¢ok unsuru kapsamaktadir. Bu
ozellikler arasinda mesleki yeterlilik, teknolojiyi kullanmaya hazir bulunma,
vizyoner kisilik, 0gretmenin arastirma ve gelistirme acisindan donanimli olmasi
bulunmaktadir. Bireysel yenilik¢iligin 6gretmenler acisindan en 6nemli boyutu
Ogretmenlerin bilimsel esaslara dayali teknolojik 6gretim modellerinin bilinmesi,
farkli O6gretim yaklagimlarini 6grenmesi ve ortaya c¢ikan yeniliklere uyum
saglamasidir. Ogrencilerin degisen ihtiyaclarini anlama, farkliliklarina uygun
Ogretme stratejileri diizenleme ve O6grenci odakli 6gretimde geleneksel 6gretim
yontemlerinden ayrilmaktadir. Bu yonii ile bireysel yenilikgilik, 6gretmenlerin

kaliteli egitim hizmeti verebilmesi i¢in gerekli bir beceridir Gokbulut (2021).

Ogrencilerin formal egitimden dijital egitime gectikleri giiniimiizde, egitim sistemi
iginde bulunan biitiin paydaslarin yenilikleri benimsemesi ve 6gretim yontemi olarak
uygulamaya koymasi gerekmektedir. Geleneksel Ogretim yoOntemlerinin g¢agdas
Ogretim yontemleri ile yer degistirmesi, mesleki alanlarda ve pedagojik
yaklagimlardaki yeniliklerin takip edilmesi ve uygulanmasi 6gretmenlerin yenilik¢i
etkinlikler olusturabilmesine baghdir (Yoz ve Keskin Kilickara, 2021).
Ogretmenlerin yeni diisiincelere uyum saglamasi belli riskleri icinde barindirmasina
karsilik 6grenme-0gretme sliregleri agisindan 6nem arz etmektedir. Her 6gretmen
oncii pozisyonunda bireysel yenilikcilik 6zelliklerini 6grencilere aktararak egitim
hizmetinin kalitesini artirabilir. Bu durum, bireysel yenilik¢iligin 6gretmenlerin
mesleki rol ve yeterlilikleri arasinda sayilmasina neden olmustur. Giiniimiizde
uzaktan egitimin uygulanmasina bagli olarak bu 6zelliklerin 6nemi de giin gectikce

artmaktadir (Nayci, 2021).
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Tlgili Arastirmalar

Arastirmanin bu kismi bireysel yenilikgilik ve 6grenen okullarla ilgili yapilan yurt ici

ve yurt dist calismalardan olusmaktadir.

1.1.11. Bireysel Yenilikeilik ile lgili Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Aslan (2023) ‘in arastirmasinda 6rneklemi Sanliurfa ili Virangehir ilgesinde yer alan
tim liselerde gorev yapan 243 o6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin cinsiyetlerinin ve gorev yaptiklart okul tiiriiniin bireysel yenilik¢ilik

diizeyini etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Giines (2010) arastirmasinin &rneklemini Istabul, Siirt, Elazig basta olmak iizere
bir¢cok ilde ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 424 o6gretmen olusturmaktadir.
Aragtirma sonucunda o6gretmenlerin yliksek seviyede yenilik¢i oldugu sonucuna
ulagilmis. Ayrica kategori olarak oncii ve sorgulayici olarak yer aldiklari sonucuna
ulasiimugtir. Ogretmenlerin egitim diizeyinin ve gdrev yapilan kurumlardaki yenilik¢i
fikirlerin desteklenmesine gore oOgretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin

farklilagtig1 sonucuna ulasilmistir.

Manbaki (2023)’nin arastirmasinda orneklem olarak 2022- 2023 egitim 6gretim
yilinda Bursa ilinde gorev yapan 403 6gretmen yer almaktadir. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin bireysel yenilikg¢ilik diizeylerinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmstir.
Arastirmada Ogretmenler gorev yaptigl hizmet bolgesi, yabanct dil seviyesi, egitim
amaclt yurt digina ¢ikma, Erasmus+ projesi katilim, e-Twinning projesi katilim,
mesleki gelisime diizenli biitge ayirma, diizenli basili yayin veya dijital i¢erik okuma,
bilisim teknolojilerinde kendini yeterli gérme ve dijital igerik iiretebilme
degiskenlerine gore degerlendirilmis ve bu degiskenlerin bireysel yenilik¢ilik
acisindan fark yarattigi sonucuna ulasilmistir. Sadece kurum tiiriine gore bireysel

yenilikgilik diizeyinin farklilagmadigi sonucuna ulasilmistir.

Ocak (2023) aragtirmasinin evrenini Tiirkiye’de 81 ilde gorev yapan 1046 beden
egitimi ve spor dgretmenleri olugturmaktadir. Arastirma sonucunda beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin kendini yenilik¢i olarak tanimladigi sonucuna ulasilmistir.

Egitim durmuna gore bireysel yenilikg¢ilik diizeyinin degistigi ve 6zellikle lisansiistii
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egitim alanlarin bireysel yenilik¢ilik konusunda daha yiiksek diizeyde bir seviyede

olduklar1 sonucuna ulagilmistir.

Orhan Miiminoglu (2023) arastirmasinin 6rneklemini Zonguldak il ve ilcelerinde
gorev yapan 363 Ogretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik
diizeylerinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik
kategorilerinden sorgulayici kategorisinde yer aldigi goriilmektedir. cinsiyet, yas
araligi, egitim diizeyi ve mesleki kidem degiskenlerine gore bireysel yenilikgilik

diizeyinin farklilastig1 sonucuna ulasilmistir.

Ustiin (2023) arastirmasinda literatiir taramasi yapmus ve ayrica 343 katilimci
arastirma 6rneklemini olusturmustur. Yas degiskeninin bireysel yenilikgilik diizeyini

etkiledigi sonucuna ulagilmstir.

Yalgin (2023) arastirmasinin 6rneklemini Batman ilinde gérev yapan 182 6gretmen
tarafindan olusturulmustur. Arastirma sonucunda dgretmenlerin bireysel yenilikg¢ilik
diizeyi yiiksek seviyede oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin bireysel
yenilik¢ilik diizeyleri cinsiyet, yas, mesleki deneyim, calisilan okul diizeyi, lisans
mezuniyeti ve Ogrenim diizeyi degiskenleri agisindan farklilik gdstermedigi

sonucuna ulagmislardir.

Atalay Altas (2021) arastirmasinda Orneklem olarak 2018-2019 egitim 6gretim
yilinda Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilcelerinde gorev yapan ingilizce
brangindaki 240 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin
bireysel yenilikg¢ilik diizeylerinin diisiik oldugu ve sorgulayici kategorisinde yer
aldiklar1 sonucuna ulagilmistir. Ayrica Ogretmenlerin  bireysel yenilik¢ilik
diizeylerinin mezun olunan program, egitim diizeyi, ¢alisilan okul diizeyi, kidem,
yurtdis1 deneyimi ve uluslararasi proje hazirlama degiskenlerine gore farklilagsmadigi

sonucuna ulagilmistir.

Yildirim (2021) arastirmasimin drneklemini Istanbul ili Kiigiikcekmece ilgesinde
bulunan 364 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirma sonucunda dgretmenlerin bireysel
yenilik¢ilik diizeyleri yiiksek seviyede bulunmustur. Bireysel yenilikgilik diizeyinin

cinsiyet, yas, brans ve meslekteki toplam calisma siirelerine gore farklilasma
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gostermedigi sadece Ogrenim seviyesine gore farklilik gdsterdigi sonucuna

ulagmislardir.

Yoz yapmis oldugu aragtirmanin Orneklemini 2019-2020 egitim &gretim yilinda
Istanbul ili Bahgelievler, Bakirkdy, Biiyiikgekmece ve Beylikdiizii ilge anaokulu,
ilkokul, ortaokul, lise okullarinda gorev yapan 386 Ogretmen olusturmaktadir.
Arastirma sonucunda Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin ¢ogunlukla
“sorgulayic1” ve “Oncii” oldugu bulunmustur. Ayrica bireysel yenilik¢ilik
diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin bireysel
yenilik¢ilik diizeyleri ile cinsiyet, yas, okul kademesi, gérev yapilan kurum tiiri,
okuldaki gorev siiresi, mevcut miidiirle caligma siiresi, diizenli olarak yazili yaymn
tiirii takip etme durumu, bir ayda okunulan ortalama kitap sayisi, egitim alaninda
proje yapma durumu ve teknoloji alaninda egitim alma durumu degiskenlerine gore
istatistiksel olarak anlamli fark oldugu sonucuna varilmistir (Yoz ve Keskinkilig

Kara, 2021).

Sarag (2019) arastirmasinin 6rneklemini 2018-2019 egitim dgretim yilinda Denizli ili
Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde ortaokul kademesindeki kurumlarda gorev
yapan 120 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda dgretmenlerin bireysel
yenilik¢ilik diizeylerinin cinsiyet, brans, kidem, okul kidemi degiskenlerine bagl

olarak farklilasmadigi sadece medeni duruma gore farklilastigi sonucuna ulasilmistir.

Kilig (2015) arastirmasinda 6rneklem olarak Denizli ilinde gorev yapan ilkdgretim
Matematik, Tiirkce, Fen ve Teknoloji, Sosyal Bilgiler ve Ingilizce branslarindaki 290
Ogretmen yer almaktadir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik
diizeylerinin diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir. Cinsiyet, brans ve de kidemin

bireysel yenilik¢ilik diizeyinde herhangi bir etkisi olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

1.1.12. Bireysel Yenilikgilik ile Tlgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Kose (2023) arastirmasinin 6rneklemini Kirgizistan Biskek’te bulunan 286 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyinin
cinsiyet ve egitim diizeyinin Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin
etkilemedigi sonucuna ulasmislardir. Fakat medeni durum, brans, yas, hizmet yil1 ve
ekonomik diizeyin 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyini etkiledigi sonucu

goriilmektedir.
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Brahier (2016) ilkogretim kademesinde gorev yapan 60 Ogretmen ile arastirma
gerceklestirmistir. Bu arastirmada O6gretmenlerin yeni yazilimlari tercihi {izerine
etkili olan faktorler tizerinde durmustur. Sonug olarak amaca ve ise uygunluk, yarar
saglama ve denebilirligin yeniligi tercih etme {lizerine etkisi oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Thurlings. Evers ve Vermeulen (2015) arastirmasini literatiir taramasi seklinde
gerceklestirmigtir.  Arasgtirma sonucunda Ogretmenlerin  bireysel yenilikgilik
diizeylerine bireysel ve Orgiitsel etkenlerin degisken rolii gosterdigi sonucuna
ulasilmistir. Bu degiskenler; gelir durumu, yetistirme tarzi, egitim diizeyi, mesleki
kidemi, kisiligi, karakteri ve becerileri, insani iligkileri, kiiltiirii, gorevsel etkenleri ve

gorev yaptiklar: kurumun fiziki 6zellikleri olarak goriilmektedir.

LopePihie, Bagheri ve Asimiran (2014) ger¢eklestirdigi arastirmada 6gretmenlerin
bireysel yenilik¢ilik diizeylerini okul ydneticilerinin etkili yonetim becerilerinin
etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica 6gretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyleri
tizerine okul yoneticilerinin girisimeilik becerilerinin de etkili oldugu sonucuna

ulagilmistir.

Loogma, Kruusvall ve Umarik (2012) arastirmasinda yenilik¢ilik kategorilerinin
Ogretmenlerin e-68renmeyi benimsemesi ile iliskili oldugu sonucuna ulagmistir.
Ayrica 6gretmenlerin yenilik¢ilik diizeyleri lizerine okul yonetiminin desteginin de

etkili oldugu sonuna ulasilmstir.

Konings, Gruwel, ve Merrienboer (2007) arastirmasinda o6gretmenlerin kendi
aralarinda ve egitimin paydaslari ile birlik halinde olmalar1 sonucunda yenilikgiligin
artacagl sonucuna ulagmistir. Yani 6gretmenler, 6grenciler, okul yoneticileri, veliler
ve okul disinda yer alan kurum ve kuruluslar (sivil toplum kuruluslari, belediyeler
muhtarlar vb.) ile stirekli iletisim ve etkilesim halinde olunmasi ile yenilik¢ilik

diizeyinin yiikselecegi sonucuna ulagilmistir.

1.1.13. Ogrenen Okullarla ilgili Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Bozkaya (2023) arastirmasinda orneklem olarak Denizli ili Merkezefendi ve
Pamukkale ilgelerinde gorev yapan 380 Ogretmen yer almaktadir. Arastirma

sonucunda Ogretmenlerin  0grenen okul algilarmin  yiiksek oldugu sonucuna
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ulasilmistir. Ayrica cinsiyet, 6grenim durumu ve kideme gore 68renen okul algisi
degismezken sosyoekonomik diizeyi orta diizeyde olan ve sosyal bilimler
bransindaki &gretmenlerin digerlerine gore daha yliksek diizeyde Ogrenen okul

algisina sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Demirci (2023) arastirmasinin érneklemini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Nigde
ili merkez ilcede gorev yapmakta olan 305 Ogretmen olusturmaktadir. Aragtirma
sonucunda 6gretmenlerin 6grenen okul algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna

ulagilmistir.

Kiziloglu (2023) arastirmasinin Karaman ilinde gorev yapmakta olan 10 6gretmen
calisma grubunu olusturmaktadir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin kendi
gelisimlerinin okul gelisimine katki sagladigi fakat veli katiliminin yetersizligi ve
kurumsal hafizanin bulunmamasinin okul gelisimini olumsuz yo6nde etkiledigi

sonucuna ulagilmistir.

Uysal Geyik (2023) arastirmasinda &rneklem olarak Istanbul iline bagh bagimsiz
anaokullarinda yer alan Ogretmenler yer almaktadir. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin 6grenen okul algilarinin yliksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica
ogretmenlerin okullarindaki hizmet siiresinin 6grenen okul algilar etkiledigi
sonucuna ulagilmistir. Yas, cinsiyet, egitim ve mesleki kidemin dgrenen o6rgiit algist

lizerine bir etkisi olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Bastug (2022) arastirmasinda Orneklem olarak Ankara ilinde gorev yapan 355
Ogretmen yer almaktadir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin Ogrenen okul
algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica 6grenen okul algisi
en yiliksek 0gretmen grubunun kideme gore farklilastigi en yiiksek algi diizeyine
sahip Ogretmen grubunun 21-30 yil arasi kidemi olanlar oldugu sonucuna
ulasilmistir. Brang olarak da sanat ve kiiltiir brang Ogretmenlerinin diger brang
Ogretmenlerine gore daha yiiksek diizeyde Ogrenen okul algisina sahip oldugu

sOylenmektedir.

Batir (2022) arastirmasinin drneklemini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Karaman
ili merkezinde goérev yapmakta olan 361 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma
sonucunda Ggretmenlerin  6grenen okul algilarmin yiiksek oldugu sonucuna

varilmisgtir.
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Giilliioglu (2022) arastirmasinin  Orneklemini Kahramanmarag ili Onikisubat
ilcesinde gorev yapan 421 6gretmen ve miidiir olusturmaktadir. Aragtirma sonucunda
katilimcilarin 6grenen okul algilarinin ytiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.
Ayrica 6grenen okul diizeylerinin okul tiirli ve gorev tiiriine gore farklilagtigi fakat

mesleki kidem yilina gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir.

Esen (2021) aragtirmasinin 6rneklemini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Agn ili
merkez ilgede gorev yapan 257 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda
katilimcilarin  68renen okul algilarinin  yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.
Ogretmenlerin dgrenen okul algilarinin cinsiyet ve bransa gore farklilastigi fakat

okulda calisma siiresine ve kideme gore farklilasmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Acar (2020) arastirmasinda Orneklem olarak 2021-2022 egitim Ogretim yilinda
Erzurum ili merkez ilgelerinde gorev yapan 340 6gretmen yer almaktadir. Aragtirma
sonucunda Ogretmenlerin 6grenen okul algisini okul yoneticilerinin sergiledigi

teknolojik liderlik davraniglarinin olumlu etkiledigi sonucuna ulasilmstir.

Yalgim (2020) arastirmasinin drneklemini 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Istanbul
ili Biiylikgekmece il¢esinde Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan 195
ogretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin 6grenen okul
algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica cinsiyet, brans, yas ve

mesleki kidem degiskenlerinin 6grenen okul algisina bir etkisi olmadig1 goriilmiistiir.

Aydemir, Kosar (2019) arastirmasinda orneklem olarak Ankara ili merkez il¢elerinde
gorev yapan 494 dgretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerin dgrenen okul algilarinin
orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica cinsiyet degiskenine gére anlamli
bir farklilik goriilmezken, 6gretmenlerin 6grenen okul algilarinda yas, okuldaki
hizmet siiresi, mesleki kidem, 6grenim durumu, mezun olunan kurum ve okuldaki

Ogrenci sayis1 6grenen okul algisini etkilemektedir.

Bal (2011) arastirmasimin drneklemini Istanbul ili Basaksehir ilgesinde gérev yapan
439 o6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin dgrenen okul
algilarimin ytliksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica 6grenen okul
algisinin okul tiirii, 6gretmenlik kidemi, okulda bir 6gretmene diisen 6grenci sayisi,

okuldaki toplam 6grenci mevcudu degiskenlerine gore farklilastigi fakat cinsiyet,
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yas, 6grenim diizeyi, okuldaki 6gretmen sayis1 ve su anda ¢alistiklar1 okuldaki gorev

stiresi degiskenlerine gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir.

1.1.14. Ogrenen Okullarla ilgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

William (2008) arastirmasinin  &rneklemini ABD, Cin ve Ingiltere’deki 522
deneyimli proje yoneticisi olusturmaktadir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin
gerceklestirdigi proje caligmalarinin Orgiitsel 6grenmeyi olumlu sekilde etkiledigi
sonucuna ulagilmigtir. Ayrica 0grenen Orgiit diizeyini 6gretmenlerin demografik

Ozelliklerinin ¢ok diigiik diizeyde etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Matin, Jandaghi ve Moini (2007) tarafindan gerceklestirilen arastirmanin
orneklemini Iran’m Qom sehrinde yer alan 34 o6zel ve 34 devlet okulu
olusturmaktadir. Arastirma sonucunda 6zel okullar 6grenen orgiit 6zelligi gosterme

acisindan devlet okullarina gore daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bowen, Roderick ve William (2006) tarafindan yapilan arastirmada &rneklem olarak
Kuzey Carolina bolgesinde yer alan 11 ortadgretim kurumunda gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin &grenen okul
algilar ile is tatmini, 6z yeterlilikleri, okul performanslari, kariyerlerine 6gretmenlik

mesleginde devam etme durumlarinin etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Thompson (2004) belirledigi bir ilkdgretim okulunun iki yil siire ile 6rnek olay
arastirmasini siirdiirmiistiir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin paylasilan deger ve
vizyonundaki artisin takim g¢aismalarinda i¢sel Ogrenme diizeylerini yiikselttigi

sonucuna ulagilmgtir.
Silins, Mulford ve Zarins (1999) arastirmasinda orneklem olarak Avustralya’daki

3508 dgretmen ve okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirma sonucunda ¢alisanlara

verilen degerin Orgiitsel 6grenmeyi olumlu anlamda etkiledigi sonucuna ulagilmistir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Aragtirmanin bu bdliimiinde; arastirmanin modeli, evren-6rneklem, veri toplama
araglari, verilerin toplanma silireci ve verilerin analizi basliklar1 altinda gerekli

bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Arastirmada 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ile 6grenen okul algilar
arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla tarama modelleri arasindan iligkisel tarama
modeline gére incelenecektir. Iliskisel tarama iki ya da daha fazla degiskenin birlikte

degisim etkisini ve/veya diizeyini bulmay1 amaglayan arastirma modelidir (Karasar,

2020, s. 114).

Evren ve Orneklem

Evren, aragtirma sonucunun kapsamasi istenen biitiindiir (Karasar, 2020, s. 147). Bu
tanima gore Hatay ili Antakya ilgesinde bulunan 2021-2022 egitim 6gretim yilinda
resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenler arastirmanin
evrenini olusturmaktadir. Giincel verilere gore Antakya ilgcesinde 2021-2022 egitim
ogretim yilinda 233 okul ve bu okullarda gorev alan 4652 6gretmen gorev almaktadir
(MEB). Orneklem evren icerisinden Hatay ili Antakya ilgesindeki resmi anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenler arasindan basit segkisiz
ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Basit seckisiz 6rnekleme ise tiim birimlerin
secilmek icin esit ve bagimsiz sansa sahip oldugu, bir bireyin se¢iminin diger bireyi
etkilemedigi ornekleme yontemidir (Biiylikoztiirk, Kilic Cakmak, Akgiin, Karadeniz,
& Demirel, 2020, s. 88). Orneklem sayis1 ise evren sayisina gore %95 giiven diizeyi
ile belirlenmistir. Buna gore %95 giivenilirlik 354 6gretmen ile saglanmalidir (Erkus,

2019). Arastirmada orneklem olarak Hatay ili Antakya ilgesinde 2021-2022 egitim

46



Ogretim yilinda resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan

378 ogretmen yer almaktadir.

Tablo3.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler Kisi Sayisi %
Yas 20-29 49
03 i
50 ve iistii 71 33,60
34,66
18,78
Okul kademesi Anaokulu 46
ortaoka 7
raoku
Lise 153 sl
30,95
40,48
Mesleki kidem 1-5 47
il >
16-20 64 18,25
21-25 56 16,93
26-30 50 16,93
30 ve usti 28 14,81
13,23
7,41
Okul kidemi 1-5 228
6-10 111 60,32
10 ve tsti 39 29,37
10,32
Ogrenim Diizeyi Lisans 327
Lisansustu 51 86,51
13,49
Gorev yapilan 0-50 195
kurumdaki 51-100 144 51,59
O0gretmen sayisi 101 ve tlizeri 39
38,10
10,32
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Veri Toplama Araglar

Bu arastirma igin gerekli verilerin toplanmasi amaciyla ii¢ farkli 6lgme araci
kullanilacaktir. Bunlardan ilki “Kisisel Bilgi Formu”,ikincisi, “Bireysel Yenilik¢ilik
Olgegi” iiciinciisii de “Okullarda Ogrenen Orgiit Olcegi”dir. Olceklere ekler

boliimiinde yer verilmistir.

1.1.15. Kisisel Bilgi Formu

Ogretmenlerin demografik &zelliklerini 6grenmek amaciyla 7 sorudan olusan
(cinsiyet, yas, calisilan okul tiirii, mesleki kidem, okul kidemi, brans, 0grenim

diizeyi) kisisel bilgi formu kullanilmistir.

1.1.16. Okullarda Ogrenen Orgiit Olcegi

Okullarda Ogrenen Orgiit Olgegi Erkut Bil (2018) tarafindan gelistirilmistir.
“Ogrenmeyi Yonetme” ve “Ogrenme Olanaklarin” olmak iizere iki alt boyutu dlgen
23 maddeden olusmaktadir. “Hi¢ Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kismen
Katiliyorum”, “Biiyiik Olgiide Katiliyorum”, “Tam Katiliyorum”  seklinde
derecelendirilen 5°1i likert yapidadir. Olgegin Croanbach’s Alpha giivenirlik katsay1s
a=.96 olarak tespit edilmistir. Bu arastirma sonucunda okullarda Ogrenen Orgiit
Olceginin Cronbach’salpha giivenilirlik degeri 0.94 olarak bulunmustur. Okullarda
Ogrenen Orgiit Olgeginin O6grenmeyi yoneltme alt boyutunun Croanbach’s Alpha
giivenirlik katsayis1 0.95 olarak hesaplanmistir. Bir diger alt boyut olan “Ogrenme
Olanaklar1” alt boyutunun Croanbach’s Alpha giivenirlik katsayisi 0.70 olarak

hesaplanmastir.

1.1.17. Bireysel Yenilik¢ilik Olcegi

Bireysel yenilikg¢ilik 6lcegi H. Thomas Hurt, Katherine Joseph ve Chester. D. Cook
(1977) tarafindan bireylerin yenilikgiliklerini degerlendirebilmek amaciyla
gelistirilmistir. Kilicer ve Odabasi1 (2010) tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir. Olgek
20 maddeden olusmakta ve “Kesinlikle Katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Ortadayim”,
“Katilmiyorum”, “Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde 5’likert yapidadir. Olgek
igerisinde olumlu ve olumsuz maddeler barindirmaktadir. Ayrica 6lgek 4 alt boyuttan

olusmaktadir. Bunlar; “Degisime Diren¢”, “Fikir Onderligi”, “Deneyime A¢iklik” ve
“Risk Alma” boyutlaridir. Hurt, Joseph ve Cook (1977) giivenilirlik katsayisini 0.89
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oldugunu ifade edilirken; Kilicer ve Odabas1 (2010) Tiirk¢ceye uyarlanmis Slgegin
giivenilirlik katsayisini 0.88 olarak bulgulamiglardir. Bu arastirma sonucunda
bireysel yenilikgilik Olgeginin Cronbach’salpha giivenilirlik degeri 0.71 olarak
bulunmustur. Bireysel yenilik¢ilik Olcegi alt boyutlarinin alt boyutunun Croanbach’s
Alpha giivenirlik katsayis1 “Degisime Direng” 0.82, “Fikir Onderligi” 0.79,
“Deneyime Agiklik” 0.80, “Risk Alma” 0.62 bulunmustur.

Verilerin Toplanma Siireci

Aragtirmada kullanilacak 6lgekler icin gerekli izinler Antakya Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiinden alinmistir. Gerekli izinler alindiktan sonra, 2021/2022 egitim-
ogretim yilinda Hatay ili Antakya ilgesinde bulunan resmi anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve liselerde gdrev yapan ogretmenlere, goniilliiliik esasi1 dikkate alinarak,
belirlenen &lgekler uygulanmis ve veriler toplanmustir. Olgekler 380 Ogretmene
uygulanmig fakat 26 Olgekte kayip veri oldugundan analize dahil edilmemistir. 354

Olcek iizerinden veri analizi yapilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin uygulanan oOlgeklerde normal dagilim gosterip gostermedigine karar
vermek i¢in dl¢eklerden elde edilen toplam puanlarin her bir bagimsiz degiskenin alt
kategorilerindeki; merkezi egilim Olgilileri (mod, medyan, aritmetik ortalama),
carpiklik ve basiklik katsayilari, histogram grafikleri, her bir gozenekteki veri
sayilar1 dikkate alinarak ilgili normallikleri test edilmistir. Ayrica programin verdigi
grafik verilerine bakilmistir. Arastirmalarda uygulanan testlerin istenilen kosullar
saglandig1 oOl¢iide parametrik test olmasi tercih edilmistir. Bu durum arastirma
sonuglarinin gilivenirligi ve genellenebilirligi acisindan tercih edilen bir durumdur
(Biiyiikoztlirk, Sosyal bilimler i¢in veri analizi el kitabi, 2020). Groeneveld ve
Meeden (1984), Moors (1986), Hopkins ve Weeks (1990) ve De Carlo’ya (1997)gore
Olcek puanlarindan elde edilen basiklik ve carpiklik degerlerinin +3 ile -3 arasinda
olmasi normal dagilim i¢in yeterli goriilmektedir (Akt: Ergiiven, 2020). Parametrik
testlerin uygulanabilmesi i¢in normallik ve diger kosullara bakildiktan sonra
aragtirma sorularina uygun testler secilmistir. Alt amag¢ sorularinda yer alan
demografik degiskenlerden 6grenim diizeyi degiskeni i¢in Bagimsiz Degiskenler T-

Test teknigi uygulanmistir. Bagimsiz degiskenlerden yas, kidem, okul kidemi
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degiskenleri ile bagimli degiskenler Ogrenen okullar ve bireysel yenilik¢ilik
diizeylerinin aralarinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek {iizere; Tek Yonli
Varyans-ANOVA test teknigi, Welch Anova test teknigi ve Kruskal- Wallis Testi
kullanilmigtir. Tek Yonlii Varyans-ANOVA testi sonucunda ortaya ¢ikan farkin
hangi gruplardan kaynaklandigini bulmak icin ise post-hoc karsilastirma testlerinden
Scheffe testi uygulanmistir Ogrenen okul ve bireysel yenilikgilik arasindaki iliskiyi
incelemek i¢in parametrik test olma kosullar1 saglandigindan Pearson test teknigi,
kullanilmigtir. Korelasyon katsayist 0,00 — 0,30 arasinda ise ¢ok diistik; 0,30 — 0,50
arasinda ise distk; 0,50 — 0,70 arasinda ise orta; 0,70 — 0,90 arasinda ise yliksek ve
0,90 — 1,00 arasinda ise ¢ok yiiksek seklinde yorumlanir (Hinkle, Wiersma ve Jurs,
2003). Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeylerinin 6grenen okul algilarini
yordamasi analizinde ise Basit ve Coklu Regresyon teknigi uygulanmistir.Bireysel
yenilik¢ilik dlgekleri analiz edilirken yenilik¢iler 80 puan tizeri, onciiler 80 ile 69
puan arasi, sorgulayicilar 68 ile 57 puan arasi, kuskucular 46 ile 56 puan arasi ve

gelenekeiler 46 puan altinda olarak kategorize edilmistir (Hurt ve dig., 1977).
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde aragtirmanin gerekleri dogrultusunda yapilan analiz sonuglarina ve alt

problem sirasina gore bulgulara yer verilmektedir.

4.1. Birinci Alt Probleme Ait Bulgular

Arastirmanimn birinci alt problemi; Ogretmenlerin bireysel yenilikgilikleri hangi
diizeydedir? Tablo4.1’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik

diizeylerine iliskin betimsel istatistiklere yer verilmektedir.

Tablo4.1. Arastirmaya katilan o6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyine

iliskin bulgular.

Yenilik¢ilik  Frekans  Yiizde Min. Mak. X SS
diizeyi U] (%)

Oldukca 232 61.37 69 95 76.53 5.99
yenlikgi

Orta 66 17.46 64 68 66.10 1.46
diizeyde

yenilikg¢i

Yenilikg¢ilikte 80 21.16 38 63 58.07 4.49
diisiik

Tablo4.1 incelendiginde 6gretmenlerin; %61.38’1 ortalama 76.53 puan ile oldukca
yenike¢i diizeyde, %17.46’s1 ortalama 66.10 puan ile orta diizeyde yenilik¢i ve
%21.16’s1 ortalama 58.07 puan ile yenilik¢ilikte diisiik diizeyde goriilmektedir.

Tablo 2°’de Ogretmenlerin bireysel yenilik¢iligin kategorilerine iligkin betimsel

istatistiklere yer verilmektedir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Bireysel Yenilikcilik Kategorilerine iliskin Bulgular
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Yenilik¢ilik Frek Yiizde Min  Mak X SS

Diizeyi ans(f (%)

Gelenekci ?I. 3.78 38 38 38 _
Kuskucu 18 4.76 47 56 52.44 3.07
Sorgulayici 127 33.59 S7 68 63.20 3.46
Oncii 178  47.08 69 80 73.80 3.16
Yenilikgi 54 14.28 81 95 85.55 3.94

Tablo4.2 incelendiginde  &gretmenlerin  biiyilk  ¢ogunlugunun  “Onciiler”
kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir ( =178, %47.08). Ardindan “Sorgulayicilar”
(f=127, %33.59), “Yenilik¢iler (=54, %14.28), “Kuskucular” (f=18, %4.76) ve
“Gelenekgiler” (f=1, 9%3.78) seklinde siralanmaktadir.

4.2.1kinci Alt Probleme Ait Bulgular

Aragtirmanm ikinci alt problemi; Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri
demografik (yas, ¢alisilan okul tiirii, mesleki kidem, okul kidemi, 6grenim diizeyi)

degiskenlere gore farklilik géstermekte midir?

Ogretmenlerin Bireysel Yenilikcilik Diizeylerinin Yas Degiskenine Gore

Karsilastirilmasina fliskin Bulgular

Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyinin yas kategorisine gore normalligi test
edilmis ve normal dagilim gosterdigi bulunmustur. Bu nedenle tek yonlii ANOVA
testi kullanilarak bulgulara ulasilmistir. Tablo4.3’te  arastirmaya katilan
Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin yas degiskenine iliskin betimsel

istatistiklerine yer verilmektedir.

Tablo4.3. Ogretmenlerin Bireysel Yenilikcilik Diizeylerinin Yas Kategorisine

Gore Betimsel istatistikleri

Degisken Yas N X SS Carpikhk Basikhk
Aralig Istatistik SH Istatistik SH

Ogretmenleri  20-29 49 69.12 956 -022 0.34 -0.61 0.66

n bireysel 30-39 127 7222 850 016 021 -0.07 042

yenilik¢ilik ~ 40-49 131 7057 938 -020 021 056 042

diizeyi 50 ve 71 6990 9.79 023 028 012 0.56
ustu

Tablo4.3’te 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyinin yas araligina gére betimsel

istatistiklerine yer verilmistir.
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Tablo4.4. Ogretmenlerin Bireysel Yenilikcilik Diizeyleri Puanlarmmin Yas

Kategorisine Gore ANOVA Sonuclari

Degisken Varhgm Kareler sd Kareler F P Anlamh
kaynag toplamm ortalamasi fark

Ogretmenlerin  Gruplar  458.20 3 152.73 1.80 0.14

bireysel arasi

yenilikgilik Gruplar  31645,46 374 84.61

diizeyi i¢l

Toplam  32101.66 377

Tablo4.4 incelendiginde ogretmenlerin bireysel yenilikcilik diizeyi goriislerinin

yaslarina gore anlamli bir farki yoktur.(F=1.80, p>0.05).

Ogretmenlerin Bireysel Yenilik¢ilik Diizeylerinin Cahsilan Okul Kademesine

Gore Karsilastirlmasina fliskin Bulgular

Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin okul kademesi degiskenine gore
normalligi test edilmistir. Degiskenlerin normalligi gdsterdigi sonucuna varilmig, bu
dogrultuda tek yonli ANOVA testi kullanilmaya karar verilmigtir. Tablo4.5’te
arastirmaya katilan 6gretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeylerinin okul kademesi

degiskenine iliskin betimsel istatistiklere yer verilmektedir.

Tablo4.5. Ogretmenlerin Bireysel Yenilik¢ilik Diizeylerinin Okul Kademesine

Gore Betimsel istatistikleri

Degisken Okul N X SS Carpikhk Basikhik
Kademesi Istatistik SH Istatistik SH
Ogretmenlerin Anaokulu 46 7297 10.06 -0.98 0.35 190 0.68
bireysel Ilkokul 66 71.03 10.37 030 0.30 -0.45 0.59
yenilikgilik Ortaokul 117 70.47 8.13 -0.05 0.22 -0.27 0.44
diizeyi Lise 153 70.33 9.26 0.04 0.19 0.27 0.39

Tablo4.5’te 0gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin okul kademesine gore

betimsel istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo4.6. Ogretmenlerin Bireysel Yenilik¢ilik Diizeyleri Puanlarimin Okul
Kademesine Gore ANOVA Sonug¢lar:

Degisken Varyansin Kareler sd Kareler F P Anlamh
Kaynagi  Toplam Ort. Fark

Ogretmenlerin  Gruplar 267.60 3 89.20 1.04 0.37
bireysel arasi
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yenilikgilik Gruplarigi  31536,05 374 85.12
diizeyi Toplam 32103.66 377

Tablo4.6 incelendiginde oOgretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyleri ile ilgili
gorlislerinin ~ gorev  yaptiklart  okul  kademelerine gére anlamli  fark

bulunmamaktadir(F=1.04, p>0.05).

Ogretmenlerin Bireysel Yenilik¢ilik Diizeylerinin Mesleki Kidem Durumlarina

Gore Karsilastirlmasina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ile mesleki kidemlerine gore normalligi
test edilmistir. Degiskenlerin normalligi gosterdigi sonucuna varilmis, bu dogrultuda
tek yonli ANOVA testi kullanilmaya karar verilmistir. Tablo4.7.’de arastirmaya
katilan 0gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin mesleki kidemlerine iliskin

betimsel istatistiklerine yer verilmektedir.

Tablo4.7. Ogretmenlerin Bireysel Yenilik¢ilik Diizeylerinin Mesleki Kideme

Gore Betimsel istatistikleri

Degisken Mesleki N X SS Carpikhik Basiklik
Kidem Istatistik SH istatistik SH
Ogretmenlerin  1-5 47 68.80 9.82 -0.09 0.34 -0.76  0.68
bireysel 6-10 69 7213 874 0.08 0.28 049 057
yenilikcilik 11-15 64 7179 888 -0.01 0.29 -0.19 0.59
diizeyi 16-20 64 7035 944 -0.36 0.29 1.01 059
21-25 56 7232 832 068 0.31 044 0.62
26-30 50 68.78 1054 0.19 0.33 -0.17 0.66
30 ve 28 7032 833 -047 044 -0.16 0.85
ustu

Tablo4.7’de  Ogretmenlerin  bireysel yenilikgilik diizeyinin mesleki kidem

durumlarina gore betimsel istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo4.8. Ogretmenlerin Bireysel Yenilikcilik Diizeyleri Puanlarimin Mesleki
Kideme Gore ANOVA Sonuclar

Degisken Varyansin Kareler Sd Karel F P Anla
Kaynag Toplam er mh
Ort. Fark

Ogretmenle Gruplar arasi 724.56 6 120.76 1.4 0.20
rin bireysel Gruplar igi 2 3
yenilik¢ilik ~ Toplam 31379.09 37 84.58
diizeyi 32103.66 1

37

7
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Tablo4.8 incelendiginde o6gretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeylerinin mesleki

kidemlerine gére anlamli bir fark yoktur.(F=1.42, p>0.05).

Ogretmenlerin Bireysel Yenilikcilik Diizeylerinin Okul Kidemi Durumlarina

Gore Karsilastirnlmasina fliskin Bulgular

Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyleri ile okul kidemlerine gére normalligi
test edilmistir. Degiskenlerin normalligi gosterdigi sonucuna varilmis, bu dogrultuda
tek yonlii ANOVA testi kullanilmaya karar verilmistir. Tablo4.9.’da arastirmaya
katilan 6gretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeylerinin gorev yaptiklar1 okullardaki

kidem yillarina iliskin betimsel istatistiklere yer verilmektedir.

Tablo4.9. Ogretmenlerin Bireysel Yenilik¢ilik Diizeylerinin Okul Kidemine

Gore Betimsel istatistikleri

Degisken Okul N X SS Carpikhk Basikhik
Kidemi Istatistik SH Istatistik SH

Ogretmenlerin  1-5 228 71.35 8.79 0.10 0.16 -0.12 0.32

bireysel 6-10 111 6990 9.92 -020 022 052 045

yenilik¢ilik 11 ve 39 70.20 9.66 -0.00 0.37 -0.32 0.74
diizeyi usti

Tablo4.9°da ogretmenlerin bireysel yenilikg¢ilik diizeyinin okul kidemi durumlarina

gore betimsel istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo4.10. Ogretmenlerin Bireysel Yenilikcilik Diizeyleri Puanlarinin Okul
Kidemine Gore ANOVA Sonuc¢lari

Degisken Varyansin Kareler Sd Kareler F P Anlamh
Kaynagi  Toplam Ort. Fark

Ogretmenlerin  Gruplar 171.98 2 85.99 1.01 0.365
bireysel arasi

yenilikgilik Gruplari¢i 31931.68 375 85.15

diizeyi Toplam 32103.66 377

Tablo4.10 incelendiginde Ogretmenlerin bireysel yenilikg¢ilik diizeylerinin okul

kidemlerine gére anlaml bir fark yoktur(F=1.01, p>0.05).

Ogretmenlerin Bireysel Yenilikcilik Diizeylerinin Ogrenim Diizeylerine Gore

Karsilastirilmasina fliskin Bulgular

Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeylerinin 6grenim diizeylerine gére normalligi
test edilmistir. Degiskenlerin normalligi gosterdigi sonucuna varilmis, bu dogrultuda

T-Testi kullanilmaya karar verilmistir.
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Tablo4.11. Ogretmenlerin Bireysel Yenilikcilik Diizeyleri Puanlarinin Ogrenim

Diizeylerine Gore T-Testi Sonuclar:

Degiske Ogre N X S Carpikhk Basikhk s t p
n nim Istatistik SH  Istatistik d

Diize SH

yi
Ogretm Lisans 32 70.6 9.4 - 01 00 0.26 37 - 0.38
enlerin  Yikse 7 4 1 002 3 5 065 6 0.87
bireysel k 51 718 79 - 03 1.2
yenilik¢i Lisans 6 5 012 3 2
lik
diizeyi

Tablo4.11 incelendiginde Bagimsiz Gruplar T-testi sonucunda Ogretmenlerin
bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin 6grenim diizeylerine gore anlamli bir farklilik

bulgulanmamustir (t(376)=-0.87, p>0,05).

4.3. Uciincii Alt Probleme Ait Bulgular

Aragtirmanin  {i¢iincii alt problemi; Ogretmenlerin 6grenen okul algilari ne
diizeydedir? Tablo4.12’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenen okul algilarina

iliskin betimsel istatistiklere yer verilmektedir.

Tablo4.12. Arastirmaya katilan égretmenlerin 6grenen okul algilarina iliskin

bulgular

Ogrenen N Min. Mak. X SS Katihm

Okul Diizeyi

Olma

Durumu

Ogrenmeyi 378 1.89 5.00 3.63 0.69 Biiyiik olgtide
yonetme katiliyorum
boyutu

Ogrenme 378 1.40 5.00 3.50 0.66 Biiyiik 6lgiide
olanaklar katiliyorum
boyutu

Okullarda 378 1.90 5.00 3.60 0.65 Biiyiik olgtide
ogrenen katiliyorum
orgiit

diizeyi

Tablo4.12 incelendiginde 6gretmenler okullarinin 6grenen orgiit olma diizeyine 3.63

ortalama ile bilyiik 6l¢iide katilmislardir. Ogrenen orgiitlerin alt boyutlarindan
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Ogrenmeyi yoneltme boyutuna 3.63 ortalama ile 6grenme olanaklar1 boyutuna ise

3.50 ortalama ile biiyiik 6l¢iide katilmiglardir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme Ait Bulgular

Arastirmanm  dordiincii alt problemi; “Ogretmenlerin grenen okul algilart
demografik ( yas, calisilan okul tiirli, ¢alisilan okuldaki Ogretmen sayisi, mesleki
kidem, okul kidemi, 6grenim diizeyi) degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?”

sorusuna ait bulgulara yer verilmektedir.

Ogretmenlerin  Ogrenen Okul Algllarimmn Yas Kategorisine Gore

Karsilastirilmasina Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6grenen okul algilar yas kategorisine gore normalligi test edilmis ve
normal dagilim gosterdigi bulunmustur. Bu nedenle tek yonlii ANOVA testi
kullanilarak bulgulara ulasilmigtir. Tablo4.13’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin
O0grenen okul algilarinin yas degiskenine iliskin betimsel istatistiklere yer

verilmektedir.

Tablo4.13. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarinin Yas Degiskenine Gore

Betimsel istatistikleri

Degisken Yas N X SS Carpikhk Basikhk
Arahg Istatistik SH Istatistik SH
Ogrenmeyi 20-29 49 357 070 -037 0.34 -0.49 0.66
yoneltme 30-39 127 369 073 -0.26 0.21 -0.53 0.42
boyutu 40-49 131 364 063 -006 021 -0.15 0.42
50 wve 71 354 073 -019 0.28 -0.26 0.56
usti
Ogrenme  20-29 49 348 061 -016 0.34 -0.53 0.66
Olanaklann 30-39 127 361 070 -056 0.21 0.49 0.42
Boyutu 40-49 131 339 061 025 021 0.24 0.42
50 wve 71 350 067 -0.18 0.28 -0.78 0.56
usta
Ogrenen 20-29 49 355 064 -028 0.34 -0.61 0.66
Okul 30-39 127 3,67 068 -030 0.21 -0.39 0.42
Algilan 40-49 131 358 059 -002 021 -0.00 0.42
50 wve 71 353 069 -021 0.28 -0.30 0.56
ustu

Tablo4.13’te 6gretmenlerin 6grenen okul algilar1 ve alt boyutlarinin yas araligia

gore betimsel istatistiklerine yer verilmistir.
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Tablo4.14. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarimin Yas Degiskenine Gore
ANOVA Sonuglari

Degisken Varhgimm Kareler sd Kareler F P Anlamh
kaynag1 toplam ortalamasi fark
Ogrenmeyi Gruplar  1.20 3 0.40 0.82 048 -
yoneltme arasi
boyutu Gruplar 182.65 374 0.48
i¢i

Toplam 183.85 377

Ogrenme Gruplar  2.89 3 0.99 229 007 -
Olanaklan arasi
Boyutu Gruplar 161.68 374 0.43

i¢i

Toplam 164.660 377

Ogrenen Gruplar 1.15 0.38 090 044 -
Okul Algilar1 arasi

Gruplar  159.28 0.42

i¢i

Toplam  160.443

Tablo4.14 incelendiginde Ogretmenlerin Ogrenen okul algilarinin yaslarina gore
anlamli bir fark bulunmamaktadir(F=0.90, p>0.05). Ogrenen okullarin alt
boyutlarindan 6grenmeyi yoneltme boyutunun 6gretmen yaslarina gore anlamli fark
bulunmamaktadir (F=0.82, p>0.05). Bir diger alt boyut olan 6grenme olanaklari
boyutunun da yasa gore anlamli bir fark bulunmamaktadir (F=2.29, p>0.05).

Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algillarimin Okul Kademesi Degiskenine Gore

Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6grenen okul algilar1 gérev yaptiklar1 okul kademesi degiskenine gore
normalligi test edilmis ve normal dagilim gosterdigi bulunmustur falat Levene Test
sonuglarina gore varyanslarin homejenligi tespit edilemediginden Welch Anova testi
uygulanmistir. Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunun tespit edilebilmesi
amactyla Post-Hoc Testlerinden Tamhane T2 testi uygulanmistir. Tablo4.15'de
arastirmaya katilan Ogretmenlerin  6grenen okul algilarinin  okul kademesi

degiskenine iligskin betimsel istatistiklere yer verilmektedir.
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Tablo4.15. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algillarimmn  Okul Kademesi
Kategorisine Gore Betimsel Istatistikleri
Degisken Okul N X SS Carpikhk Basikhik
Kademesi Istatistik Istatistik SH
SH
Ogrenmeyi Anaokulu 46 406 064 -054 035 -0.36 0.68
yoneltme [lkokul 66 354 078 -001 030 -0.84 0.59
boyutu Ortaokul 117 3.66 0.57 0.09 022 -047 0.44
Lise 153 351 071 -028 019 -024 0.39
Ogrenme Anaokulu 46 352 0.62 0.12 035 -0.48 0.68
Olanaklarn  Ilkokul 66 328 079 -0.16 030 -053 0.59
Boyutu Ortaokul 117 362 058 -0.12 022 -020 044
Lise 153 348 0.64 0.03 0.19 -0.10 0.39
Ogrenen Anaokulu 46 395 061 -049 035 -058 0.68
Okul Ilkokul 66 349 076 -0.07 030 -0.83 0.9
Algilar: Ortaokul 117 3.65 054 0.19 022 -0.38 0.44
Lise 153 350 065 -023 019 -0.13 0.39

Tablo 4.15’te d6gretmenlerin 6grenen okul algilar1 ve alt boyutlarinin gérev yapilan

okul kademesine gore betimsel istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo 4.16. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarimin  Okul Kademesi

Degiskenine Gore Welch Anova Testi Sonuclar:

Degisken F Sd1 Sd2 P Anlamhhk
Ogrenmeyi 8.54 3 140.53 0.00 1-2
yoneltme boyutu 1-3

1-4
Ogrenme 3.24 3 139.37 0.02 2-3
Olanaklar1 Boyutu
Ogrenen Okul 6.70 3 139.82 0.00 1-2
Algilan 1-3

1-4

Tablo4.16 incelendiginde Ogretmenlerin 6grenen okul algilariin goérev yaptiklar

okul kademesine gore anlamli bir fark bulunmaktadir(F=8.54, p<0.05). Bu farkliligin

hangi gruplar arasinda oldugu incelendiginde 6gretmenlerin 6grenen okul algilar

anaokulunda (X1= 3.95, S=0.61)

gorev yapan 6gretmenlerle ; ilkokullarda (X2=

3.49, S=0.76), ortaokullarda (X3=3.65, S=0.54) ve liselerde (X4= 3.50, S=0.65)

gorev yapan Ogretmenler arasinda anaokulunda gorev alan G6gretmenler lehine

degismektedir. Ogrenen okullarin alt boyutlarindan dgrenmeyi ydneltme boyutunun
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O0gretmenlerin gorev yaptiklart okul kademesine gore anlamli fark bulunmaktadir
(F=3.24, p<0.05). Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugu incelendiginde
ogretmenlerin 6grenen okul algilari anaokulunda (X1= 4.06, S=0.64) gorev yapan
ogretmenlerle; ilkokullarda (X2= 3.54, S=0.78), ortaokullarda (X3=3.66, S=0.57) ve
liselerde (X4= 3.51, S=0.71) gorev yapan dgretmenler arasinda anaokulunda gorev
alan 6gretmenler lehine degismektedir. Bir diger alt boyut olan 6grenme olanaklar
boyutunun da gorev yapilan okul kademesine gore aralarinda anlamli bir fark
bulunmaktadir (F=6.70, p>0.05). Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugu
incelendiginde ilkokullarda (X2= 3.28, S=0.79), gorev yapan dgretmenlerle
ortaokullarda (X3=3.62, S=0.58) gérev yapan dgretmenler arasinda ve ortaokullarda

gorev yapan 0gretmenler lehine farklilastigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algillarinin Okulda Gére Alan Ogretmen Sayist

Degiskenine Gore Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6grenen okul algilari gérev yaptiklari okulda yer alan 6gretmen sayisi
degiskenine gore normalligi test edilmis ve normal dagilim gosterdigi bulunmustur
fakat Levene Test sonuglarina gore varyanslarin homejenligi tespit edilemediginden
Welch Anova testi uygulanmistir. Tablo4.17°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin
O0grenen okul algilarmin gorev yaptiklart okuldaki Ogretmen sayist degiskenine

iligkin betimsel istatistiklere yer verilmektedir.

Tablo 4.17. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarimin Gérev Alinan Okuldaki

Ogretmen Sayisina Gore Betimsel Istatistikleri

Degisken  Okulda N X SS  Carpikhk Basiklik
gorev alan Istatistik SH  Istatistik SH
O0gretmen
sayisi
Ogrenmeyi 0-50 195 3.70 069 -0.09 017 -057 0.34
yoneltme  51-100 144 351 0.73 -032 020 -050 040
boyutu 101 veiizeri 39 368 052 039 037 0.68 0.74
Ogrenme  0-50 195 344 070 -0.17 017 -017 0.34
Olanaklar1 51-100 144 355 063 -003 020 -0.26 0.40
Boyutu 101 veiizeri 39 358 051 -0.04 037 0.04 0.74
Ogrenen 0-50 195 364 065 -012 017 -052 0.34
Okul 51-100 144 352 068 -0.27 020 -0.34 040

Algilan 101 velizeri 39 3.66 047 0.34 037 0.74 0.74

Tablo4.17’de 6gretmenlerin 6grenen okul algilar1 ve alt boyutlarinin okullarda gérev

alan 6gretmen sayisina gore betimsel istatistiklerine yer verilmistir.
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Tablo4.18. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algllarimn Okulda gérev Alan

Ogretmen Sayisina Gore Welch Anova Testi Sonuclar:

Degisken F Sd1l Sd2 P Anlamhhk
Ogrenmeyi 2.94 2 118.50 0.56 -

yoneltme boyutu

Ogrenme 1.62 2 117.56 0.20 -
Olanaklar1 Boyutu

Ogrenen Okul 1.63 2 120.99 0.20 -

Algilan

Tablo 18 incelendiginde Ogretmenlerin 6grenen okul algilar ile gorev yaptiklar
okullardaki Ogretmen sayisina gore anlamli bir fark bulunmamaktadir(F=1.63,
p>0.05). Ogrenen okullarin alt boyutlarindan &grenmeyi yoneltme boyutunun
ogretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki 6gretmen sayisina gore anlamli fark
bulunmamaktadir (F=2.94, p>0.05). Bir diger alt boyut olan 6grenme olanaklari
boyutunun da gorev yapilan okuldaki Ogretmen sayisina gore anlamli bir fark

bulunmamaktadir (F=1.62, p>0.05).

Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarimin Mesleki Kidem Yillarma Gore

Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6grenen okul algilar1 gérev yaptiklari okulda yer alan 6gretmen sayisi
kategorisine gore normalligi test edilmis 0grenen okul algilar1 ve alt boyutu olan
O0grenmeyi yoOneltme boyutunda normal dagilim gosterdigi bulunmustur fakat
o0grenme olanaklar1 alt boyutunda normal dagilim goriilmemektedir. Bu nedenle
ogrenen okul algilar1 ve 6grenmeyi yoneltme alt boyutu Anova testi ile analiz
edilirken 6grenme olanaklar1 boyutu Kruskal- Wallis Testi ile analiz edilmistir.
Tablo19’da arastirmaya katilan G6gretmenlerin 6grenen okul algilarinin mesleki

kidem yillarina iligkin betimsel istatistiklerine yer verilmektedir.
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Tablo4.19. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algillarinin  Mesleki Kidem

Degiskenine Gore Betimsel Istatistikleri

Degisken Mesleki N X SS Carpikhk Basikhik
Kidem Istatistik SH Istatistik SH
Ogrenmeyi 1-5 47 361 068 -020 0.34 -0.66 0.68
yoneltme 6-10 69 364 074 -043 0.28 -0.43 0.57
boyutu 11-15 64 367 071 -0.06 0.29 -0.53 0.59
16-20 64 369 073 -0.28 0.29 -0.32 0.59
21-25 56 360 057 -013 0.31 0.86 0.62
26-30 50 353 074 -0.03 0.33 -0.65 0.66
30vetusti 28 3.62 066 -030 0.44 0.87 0.85
Ogrenme  1-5 47 353 0.64 0.02 0.34 -0.34 0.68
Olanaklarn 6-10 69 349 072 -045 0.28 0.52 0.57
Boyutu 11-15 64 359 067 -0.31 0.29 0.08 0.59
16-20 64 345 0.72 -0.05 0.29 -0.95 0.59
21-25 56 342 053 0.25 0.31 2.55 0.62
26-30 50 350 0.66 -0.03 0.33 -0.77 0.66
30vetusti 28 348 062 -031 044 -0.87 0.85
Ogrenen 1-5 47 359 063 -010 034 -0.75 0.68
Okul 6-10 69 361 069 -045 0.28 -0.20 0.57
Algilari 11-15 64 365 0.66 0.00 0.29 -0.63 0.59
16-20 64 364 068 -0.31 0.29 -0.30 0.59
21-25 56 359 054 -0.07 031 1.31 0.62
26-30 50 353 069 -0.06 0.33 -0.63 0.66

30vetisti = 28 359 062 031 0.44 0.41 0.85

Tablo4.19°da 6gretmenlerin 6grenen okul algilar1 ve alt boyutlarinin 6gretmenlerin

mesleki kidemlerine gore betimsel istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo4.20. Ogrenme Olanaklar1 Alt boyutunun Mesleki Kidem Kategorisine
Gore Kruskal- Wallis Testi

Mesleki N Sira sd X2 P Anlamlh
Kidem Ortalamasi Fark
1-5 47 193.81 6 3.30 0.77 _

6-10 69 191.06

11-15 64 206.23

16-20 64 182.31

21-25 56 172.20

26-30 50 190.59

30 ve iistii 28 189.29

Tablo 20 incelendiginde 6grenen okullar 6l¢eginin 6grenme olanaklar1 alt boyutu
Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamli bir sekilde farklilagsmamaktadir

(X2 = 3.30, p>0.05).
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Tablo4.21. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algillarinin Mesleki Kideme Gore
ANOVA Sonuglari

Degisken Varhgimm Kareler sd Kareler F P Anlamh
kaynag1 toplam ortalamasi fark
Ogrenmeyi Gruplar  0.91 6 0.15 030 093 -
yoneltme arasi
boyutu Gruplar 18294 371 0.49
i¢i

Toplam 183.85 377

Ogrenen Gruplar  0.653 6 0.10 025 0.95 -
Okul Algilar1  arasi

Gruplar  159.790 371 0.43

i¢i

Toplam  160.443 377

Tablo4.21 incelendiginde Ogretmenlerin  Ogrenen okul algilarimin  mesleki
kidemlerine gére anlamli bir fark bulunmamaktadir(F=0.30, p>0.05). Ogrenen
okullarin alt boyutlarindan 6grenmeyi yoneltme boyutunun dgretmenlerin mesleki

kidemlerine gore anlamli fark bulunmamaktadir (F=0.25, p>0.05).

Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algillarimin Okul Kidemi Yillarna Gore

Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin  6grenen okul algilarinin okul kidemlerine gdére normalligi test
edilmistir. Degiskenlerin normalligi gosterdigi sonucuna varilmis, bu dogrultuda tek
yonlii ANOVA testi kullanilmaya karar verilmistir. Tablo4.22’de arastirmaya katilan
ogretmenlerin 68renen okul algilarinin gorev yaptiklar: okullardaki kidem yillarina

iliskin betimsel istatistiklerine yer verilmektedir.
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Tablo4.22. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarinin Okul Kidemi Kategorisine

Gore Betimsel istatistikleri

Degisken Okul N X SS  Carpikhk Basikhik
Kidemi Istatistik SH Istatistik SH
Ogrenmeyi 1-5 228 365 0.69 -0.28 0.16 -0.32 0.32
yoneltme 6-10 100 355 066 011 0.24 -0.33 0.47
boyutu Ilveusti 50 3.71 0.75 -47 0.33 -0.07 0.66
Ogrenme 1-5 228 352 067 -0.29 0.16 -0.00 0.32
Olanaklarn  6-10 100 345 060 020 0.24 -0.23 0.47
Boyutu Ilveisti 50 347 0.68 -0.15 0.33 -0.17 0.66
Ogrenen 1-5 228 362 065 -0.24 0.16 -0.32 0.32
Okul 6-10 100 353 0.61 0.08 0.24 -0.37 0.47

Algilan 11 ve iistic 50 365 0.70 -0.50 0.33 0.19 0.66

Tablo 22’de 6gretmenlerin 6grenen okul algilar1 ve alt boyutlarinin 6gretmenlerin

gorev yaptiklar1 okullardaki kidemlerine gore betimsel istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo4.23. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarinin Okul Kidem Yihna Gére
ANOVA Sonuglari

Degisken Varhgim Kareler sd Kareler F P Anlamh
kaynag1 toplanm ortalamasi fark
Ogrenmeyi  Gruplar 0.96 2 0.48 098 037 -
yoneltme arasi
boyutu Gruplar 182.89 375 0.48
i¢i

Toplam 183.85 377

(")grenme Gruplar  0.46 2 0.23 052 0.59 -
Olanaklar arasi
Boyutu Gruplar 16419 375 043

i¢i

Toplam 164.66 377

Ogrenen Gruplar  0.74 2 0.37 086 042 -
Okul Algilar1  arasi

Gruplar  159.703 375 0.42

i¢i

Toplam  160.443 377

Tablo4.23 incelendiginde 6gretmenlerin 6grenen okul algilarinin okul kidemlerine
gore anlaml bir fark bulunmamaktadir(F=0.89, p>0.05). Ogrenen okullarm alt
boyutlarindan 6grenmeyi yoneltme boyutunun 6gretmen okul kidemleri degiskenine

gore anlamli fark bulunmamaktadir (F=0.98, p>0.05). Bir diger alt boyut olan
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O0grenme olanaklar1 boyutunun da okul kidemi degiskenine gore anlamli bir fark

bulunmamaktadir (F=0.52, p>0.05).

Ogretmenlerin  Ogrenen Okul Algillarimin  Ogrenim Diizeylerine Gore

Karsilastirllmasina fliskin Bulgular

Ogretmenlerin &grenen okul algilarinin 6grenim diizeylerine gore normalligi test
edilmistir. Degiskenlerin normalligi gosterdigi sonucuna varilmis, bu dogrultuda T-

testi kullanilmaya karar verilmistir.

Tablo4.24. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarinin Ogretmenlerin Ogrenim

Diizeylerine Gore T-Testi Sonuclari

Degisken Ogrenim N X Ss T sd P
Diizeyi

Ogrenmeyi  Lisans 327 3.62 0.70 -0.238 376 0.81

yoneltme Yiiksek 51 3.65 0.67

boyutu Lisans

Ogrenme Lisans 327 3.48 0.65 -0.876 376 0.38

Olanaklann  Yiiksek 51 3.57 0.67

Boyutu Lisans

Ogrenen Lisans 3.59 0.65 -0.392 376 0.69

Okul Yiksek 3.63 0.62

Algilar Lisans

Tablo4.24 incelendiginde Bagimsiz Gruplar T-testi sonucunda &gretmenlerin
ogrenen okul algilarinin  6grenim diizeylerine gore anlamli bir farklilik
bulgulanmamistir (t(376)= -0.392, p>0,05). Ogrenen okullarin alt boyutlarindan
O0grenme olanaklar1 boyutunun O6grenim diizeyi degiskenine gore anlamli fark
bulunmamaktadir (t(376)= -0.876, p>0,05). Bir diger alt boyut olan 6grenmeyi
yoneltme alt boyutunda da anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (t(376)= -0.238,
p>0,05).

4.5. Besinci Alt Probleme Ait Bulgular

Aragtirmanin besinci alt problemi; “Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyleri ile
Ogrenen okul algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?” sorusuna ait bulgulara yer
verilmektedir. Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyleri ile grenen okul algilart

ve alt boyutlar1 arasindaki iliski incelenmis ve elde edilen bulgular tablolastirilmistir.
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Tablo4.25. Ogretmenlerin Bireysel Yenilikcilik Diizeyleri ile Ogrenen Okul
Algilan Arasindaki Korelasyon

Degiskenler Bireysel Ogrenen Ogrenme Ogrenmeyi
Yenilikcilik Okul Algis1 Olanaklar yoneltme

Boyutu boyutu

Bireysel 1 0.16** 0.10* 0.16**

Yenilikeilik

Ogrenen Okul 0.16** 1 0.78** 0.98**

Algisi

Ogrenme 0.10* 0.78** 1 0.67**

Olanaklar

Boyutu

Ogrenmeyi 0.16** 0.98** 0.67** 1

yoneltme

boyutu

**p<0,01

* p<0,05

Tablo4.25 incelendiginde Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ile 6grenen
okul algilan1 arasinda ¢ok diisiik diizeyde pozitif yonlii (r=0,16; p<0,01); 6grenme
olanaklar1 alt boyutu ile c¢ok diisiik diizeyde pozitif yonli (r=0,10; p<0,05);
O6grenmeyi yoneltme boyutuyla da ¢ok diisiik diizeyde pozitif yonlii (r=0,16; p<0,01)

bir iliski i¢erisinde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin dgrenen okul algisi ile dgrenme olanaklari alt boyutu arasinda yiiksek
diizeyde ve pozitif yonlii (r=0,78; p<0,01); 6grenmeyi yoneltme alt boyutu arasinda
cok yiiksek diizeyde pozitif yonlii (r=0,98; p<0,01) iliski oldugu goriilmektedir.

Ogrenen okullar dlgeginin grenme olanaklari alt boyutunun 6grenmeyi yoneltme alt
boyutu ile arasinda orta diizeyde pozitif yonlii (r=0,67; p<0,01) bir iliski oldugu

goriilmektedir.

4.6. Altinc1 Alt Probleme Ait Bulgular

Aragtirmanin altinci alt problemi “Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyleri
O0grenen okul algilarin1 ne diizeyde yordamaktadir?” sorusuna ait bulgulara yer

verilmektedir.

Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin 6grenen okul algilarmi yordayip

yordamadig1 arastirilmis ve elde edilen sonuglar tablalarda belirtilmistir.
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Tablo4.26. Bireysel Yenilik¢ilik Olcegi Puamimin Ogrenen Okul Algis1 Puanimi

Aciklama Giicii

Model R Diizeltilmis AR’ F P
RZ

Bireysel Yenilik¢ilik  0.163 0.027 0.02 10.29 0.00

*p<0,001

Tablo4.27. Bireysel Yenilik¢ilik Olcegi Puamimin Ogrenen Okul Algis1 Puanim

Yordamasina Ait Sonuclar

Bagimsiz B Standart Standardize T p
Degiskenler Hata Edilmis p

Sabit 2.78 0.25 10.85 0.00
Bireysel Yenilik¢ilik 0.01  0.00 0.16 3.20 0.00
*p<0,001

Analiz sonuglar1 incelendiginde bireysel yenilik¢ilik diizeyinin 6grenen okul
algisinin  anlamli bir yordayicist oldugu gériilmektedir ( R= 0.163, R?=0.027,
F=10.29, p<0.01. 6grenen okul algisina yonelik toplam varyansin %?2’sinin bireysel

yenilikeilik diizeyi ile aciklandig1 ifade edilebilir.

Tablo4.28. Bireysel Yenilikcilik Olcegi Puanmimin Ogrenmeyi Yoneltme Puanini

Aciklama Giicii

Model R Diizeltilmis AR® F P
R

Bireysel Yenilik¢ilik  0.166 0.028 0.02 10.69 0.01

*p<0,001

Tablo4.29. Bireysel Yenilikcilik Olcegi Puanmimin Ogrenmeyi Yoneltme Puanimi

Yordamasina Ait Sonuglar

Bagimsiz B Standart Standardize T p
Degiskenler Hata Edilmis p

Sabit 2.74 0.27 9.97 0.00
Bireysel Yenilik¢ilik 0.01  0.00 0.16 3.27 0.01
*p<0,001

Analiz sonuglar1 incelendiginde bireysel yenilikgilik diizeyinin Ogrenmeyi yéneltme

alt boyutunun anlamli bir yordayicis1 oldugu gériilmektedir ( R= 0.166, R?=0.028,
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F=10.69, p<0.01. 6grenmeyi yoneltme alt boyutuna yonelik toplam varyansin
%?2’sinin bireysel yenilik¢ilik diizeyi ile agiklandig1 ifade edilebilir.

Tablo4.30. Bireysel Yenilikcilik Puaninin Ogrenme Olanaklar1 Alt Boyutunu

Aciklama Giicii

Model R Diizeltilmis AR®> F P
R2

Bireysel Yenilikcilik  0.109 0.01 0.00 450 0.03

*p<0,001

Tablo4.31. Bireysel Yenilik¢ilik Olcegi Puaninin Ogrenme Olanaklar1 Puanim

Yordamasina Ait Sonuclar

Bagimsiz B Standart Standardize T p
Degiskenler Hata Edilmis p

Sabit 294 0.26 11.24 0.00
Bireysel Yenilik¢ilik 0.00  0.00 0.10 212 0.03
*p<0,001

Analiz sonuglar1 incelendiginde bireysel yenilikgilik diizeyinin 6grenme olanaklar
algismin anlaml bir yordayicist olmadigi goriilmektedir (R= 0.109, R?=0.01,
F=4.50, p>0.01.
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BESINCi BOLUM

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde aragtirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda tespit edilen sonuglara
yer verilmis, sonuglar alanyazina bagl kalinarak tartisilmis ve tiim sonug¢ ve

tartismalar dikkate alinarak oneriler sunulmustur.

Sonug¢ ve Tartisma

Arastirmada 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ile 6grenen okul algilari
arasindaki iligski incelenmistir. Bu dogrultuda ulasilan sonuglar ve bu sonuglara

yonelik tartisma asagida yer almaktadir.

5.1.Birinci Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Birinci alt problemde 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri arastirilmistir ve

elde edilen bulgular kaynaginda su sonuglara ulagilmistir:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiikk cogunlugu bireysel yenilik¢ilik agisindan
kendilerini oldukca yenilik¢i bir diizeyde gormektedirler. Ogretmenlerin %61.37si
kendini olduk¢a yenilik¢i bir diizeyde goriirken %21.16°s1 kendini yenilikgilikte
diisiik ve % 17.46’s1 kendisini orta diizeyde yenilik¢i olarak gérmektedir. Bireysel
yenilik¢iligin kategorileri incelendiginde 6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugu kendini
“Oncii” kategorisinde gormektedir. Kendini “Oncli” olarak goéren Ogretmenler
arastirmaya katilanlarin %47.08’ini olusturmaktadir. Ardindan % 33.59 ile kendisini
“sorgulayic1” kategorisinde gdren dgretmenler gelmektedir. Ogretmenlerin %14.28i
kendini “yenilik¢i”, %4.76’s1 “kuskucu” ve %3.78’1 “kendini “gelenek¢i” olarak
degerlendirmektedir. Sonug¢ olarak arastirmaya katilan o6gretmenler c¢ogunlukla
kendini “Oncii ve sorgulayic1” olarak tanimlarken; kendini “kuskucu ve gelenek¢i”

olarak tanimlayan 6gretmen sayisi daha azdir.
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Alan yazin 6gretmenlerin yenilik¢ilik diizeyleri agisindan incelendiginde Giines
(2010), Yoz (2020) ve Ustiin (2023) yaptiklari arastirmada &gretmenlerin oldukea
yenilik¢i bir diizeyde oldugu sonucuna ulagmislardir. Bu sonuglar arastirmayi
destekler niteliktedir. Arastirma sonucumuzdan farkli olarak Manbaki (2023), Kilig
H. (2015) ve Atalay Altas (2021) 6gretmenlerin diisiik diizeyde yenilik¢i oldugu
sonucuna ulagsmiglardir. Genel olarak alan yazin incelendiginde bazi arastirmalarin
bu arastirmayr destekler nitelikte oldugu bazi aragtirmalarin ise tam ters yonde
desteklemedigi goriilmektedir. Bu durumun nedeni olarak farkli 6rneklem gruplar

tizerinde ¢alisilmasi ve arastirmalarin yapildig1 zaman farkliligi goriilebilir.

Alan yazin yenilik¢iligin kategorileri acisindan incelendiginde Gokbulut (2021) ve
Giindiiz (2020), yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin oncii, Kilig H. (2015), Atalay
Altas (2021) ve Yoz (2020) yaptiklar1 arastirmada Ogretmenlerin sorgulayici
kategorisinde olduklar1 sonucuna ulasmiglardir. Bu sonuglar arastirmayi destekler
niteliktedir. Yildirrm (2021) yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin yenilik¢ilik
kategorilerinden yenilik¢i kategorisinde olduklari sonucuna ulagmistir. Belirtilen
arastirma yenilik¢ilik kategorileri agisindan bu arastirma ile farklilik gostermektedir.
Genel olarak alanyazin incelendiginde &gretmenlerin yenilikgiligin Oncii ve
sorgulayict  kategorilerinde bulundugu diger arastirmalar tarafindan da

desteklenmektedir.

5.2.1kinci Alt Probleme Iliskin Sonuc ve Tartisma

Ikinici alt problemde 6gretmenlerin bireysel yenilikcilik diizeyleri yas, ¢alisilan okul
kademesi, mesleki kidem, okul kidemi, o6gretim diizeyi degiskenleri acisindan

arastirilmistir ve elde edilen bulgular kaynaginda su sonuglara ulagilmistir:

Arastirmaya katilan O0gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri yas degiskenine
gore farklilasmamaktadir. Yani Ogretmenlerin geng, orta yash ya da orta yasin
tizerinde olmalar1 onlarin bireysel yenilikg¢ilik diizeyini etkileyen bir etken degildir.
Alanyazin incelendiginde Orhan Miiminoglu (2023), Yildirim (2021), Aslan, (2021)
ve Yalgin H.(2023) tarafindan yapilan arastirmalarda da o6gretmenlerin bireysel
yenilik¢ilik diizeyleri ile yaslari arasinda anlamli bir iliski olmadigi sonucuna
ulagilmistir. Belirtilen arastirmalar bu arastirmayr da destekler niteliktedir.

Aragtirmada farkli olarak Yoz (2020) arastirmasinda 20-25 yas grubundaki
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O0gretmenlerin yasi daha biiylik olan 6gretmenlere gore bireysel yenilik¢ilik agisindan
pozitif anlamda farklilastig1 sonucuna ulagmustir. Ocak (2023) Ogretmenlerin yaslari
ile bireysel yenilik¢ilik diizeyleri arasinda negatif yonli bir iliski oldugu yani
Ogretmen yas1 arttikca bireysel yenilikcilik diizenin diistiigli sonucuna ulagmistir.
Kose (2023) ise 41 yas ve tzerindeki oOgretmenlerin 20-25 yas araligindaki
ogretmenlere gore bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin daha yliksek oldugu sonucuna
ulasmistir. Genel olarak alanyazindan elde edilen sonuglar bu arastirmanin
sonuglarini destekler niteliktedir. Arastirmayr desteklemeyen sonuglarin drneklem

farkliligindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul kademesi ile bireysel
yenilik¢ilik diizeyleri arasinda herhangi bir iliski olmadigi sonucuna ulagilmistir.
Yani 6gretmenlerin anaokulu, ilkokul, ortaokul ya da liselerde gorev yapiyor
olmalar1 onlarin bireysel yenilik¢ilik diizeylerini etkilememektedir. Alanyazin
incelendiginde Yalgin H. (2023), Atalay Altas (2021), Manbaki (2023),
aragtirmalarinda 6gretmenlerin gorev yaptiklart okul kademesi ile bireysel
yenilikgilik diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulasmislardir. Bu
sonuglar arastirmayi1 destekler niteliktedir. Yoz (2020) Arastirmasinda ilkokul
kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin ortaokul kademesinde gdrev yapan
Ogretmenlere gore daha yiliksek diizeyde bireysel yenilik¢i olduklari sonucuna
ulagmistir. Gokbulut (2021) ise aragtirmasinda anaokullarinda goérev yapan
Ogretmenlerin ortaokullarda goérev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde
bireysel yenilik¢i oldugu sonucuna ulagsmustir. Genel olarak Alanyazin
incelendiginde bu arastirmaya destekleyen sonuclara ulasildig1 gibi farkli sonuglarin
oldugu da goriilmektedir. Bu farkliligin o6rneklem ve zaman farkliligindan

kaynaklandig1 sdylenebilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile bireysel yenilikgilik
diizeyleri arasinda anlamhi bir fark bulunmadigi sonucuna ulagilmistir. Yani
o0gretmenlerin mesleklerinin ilk yillarinda olmalar1 ya da mesleklerine uzun zamandir
devam ediyor olmalar1 bireysel yenilikgilik diizeylerini etkilememektedir denilebilir.
Alanyazin incelendiginde Orhan Miiminoglu (2023), Giines (2010), Gékbulut 2021,
Yoz (2020), Yildirim (2021), Aslan (2021), Yal¢in H. (2023), Manbaki (2023), Kili¢
H. (2015), Atalay Altas (2021) arastirmalarinda 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik
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diizeylerinin mesleki kidemlerine gore farklilasmadigi sonucuna ulagmislardir. Bu
sonuglar arastirmay1 destekler niteliktedir. Ayrica Giindiiz (2020) 10 yildan daha kisa
stire ¢alisan Ogretmenlerin 25 yil ve ilizerinde calisan Ogretmenlere gore pozitif
anlamda farklilastig1 sonucuna ulasmustir. Ocak (2023) Ogretmenlerin mesleki
kidemleri ile bireysel yenilikgilik diizeyleri arasinda negatif yonli diisiik diizeyli bir
iliski oldugu sonucuna ulagmistir. Yani Ocak (2023) 6gretmenlerin mesleklerinde
gecirdigi siire arttikca bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin diistiiglinii belirtmektedir.
Kose (2023) Arastirmasinda mesleki kidemi 21 yil ve iistiinde olan 6gretmenlerin
mesleki kidemi 5 yil altinda olan 68retmenlere gore bireysel yenilikgilik diizeyinin
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Genel olarak alanyazin incelendiginde
aragtirmalarin ¢ogunun bu arastirma sonucunu destekledigi goriilmektedir. Bazi
arastirmalarin  bu arastirma sonucundan farkli oldugu da goriilmektedir. Bu

farkliligin 6rneklem farkindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  bireysel yenilikcilik diizeylerinin  okul
kidemlerine gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmigtir. Yani 6gretmenin mevcut
okulundaki gorev siiresinin uzun ya da kisa olmasi onun bireysel yenilik¢ilik
diizeyini etkileyen etmenler arasinda olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Sara¢ (2019)
Arastirmasinda 6gretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeylerinin gorev yaptiklar
okullardaki siireye gore farklilagmadigi sonucuna ulagmistir. Belirtilen arastirma bu
arastirmay1 destekler niteliktedir. Yoz (2020) Arastirmasinda dgretmenlerin bireysel
yenilik¢ilik diizeylerinin gorev yaptiklar1 okullardaki gegirdikleri siireye agisindan
aragtirmistir. Ayni1 okulda 1-5 yil arasinda gorev yapan oOgretmenlerin 6-10 yil
arasinda gorev yapan Ogretmenlere gore daha yliksek diizeyde bireysel yenilikei
oldugu, 16 yil ve lizerinde gorev yapan Ogretmenlerin 6-10 y1l arasinda gorev yapan
Ogretmenlere gore daha yliksek bireysel yenilikg¢ilik diizeyinde oldugu sonucuna

ulagmustir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  bireysel yenilikcilik diizeyleri 6grenim
diizeylerine gore farklilagmamaktadir. Yani 6gretmenlerin lisans ya da yliksek lisans
mezunu  olmalar1  bireysel yenilik¢ilik  diizeylerinde anlamhi  bir fark
olusturmamaktadir. Alanyazin incelendiginde Gokbulut (2021), Yoz (2020), Aslan
(2021), Yalgin H. (2023), Manbaki (2023), Kose (2023) , Atalay Altas (2021)

arastirmalarinda  Ogretmenlerin  bireysel yenilik¢ilik  diizeylerinin ~ §grenim
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diizeylerine gore farklilasmadigi sonucuna ulagsmislardir. Belirtilen arastirma
sonuclar1 bu arastirmanin sonucu ile ortiismektedir. Ayrica Orhan Miiminoglu (2023)
ve Giines (2010) aragtirmalarinda lisansiistii egitimi alan 6gretmenlerin lisans egitimi
alan O6gretmenlere gore daha yliksek diizeyde bireysel yenilikgilige sahip oldugu
sonucuna ulasmiglardir. Sonug olarak alanyazinda birgok arastirmanin sonucu bu
arastirma sonucu ile benzerlik gostermektedir. Farkli sonuglarin oldugu arastirmalar
da mevcuttur bu farkliliklar 6rneklem ve yontem farkindan kaynakli olabilecegi

disiiniilebilir.

5.3.Uciincii Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirmanin {igiincii alt probleminde 6gretmenlerin 68renen okul algilari arastirilmis

ve su sonuglara ulasilmistir;

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  6grenen okul algilar1 incelendiginde
ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin 68renen okul olma 6zelligi tasidigina biiyiik
Olclide katildiklart sonucuna ulagilmistir. Yani 6gretmenlerin bakis agisina gore
orneklemde yer alan §gretmenlerin gorev yaptig1 okullar biiyiik dl¢lide 6grenen okul
ozelligi gostermektedir. Alanyazin incelendiginde Dogan ve Yigit (2014), Ertiirk
(2022), Dogan ve Yigit (2015), Esen (2021), Demirci (2023), Geyik (2023), Bozkaya
(2023), Giilliioglu (2022), Batir (2022), Aydemir ve Kosar (2019) arastirmalarinda
Ogretmenlerin  6grenen okul algilarinin  yiiksek dilizeyde oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Belirtilen arastirma sonuglar1 bu arastirmay1 desteklemektedir. Genel
olarak alanyazin incelendiginde arastirmay1 destekleyen sonucglara varilmistir. Buna
gore Ogretmenlerin genel olarak O6grenen okul algilarinin yiiksek diizeyde oldugu

sOylenebilir.

5.4.Dérdiincii Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirmanin dordiincli alt probleminde 6gretmenlerin 6grenen okul algilar yas,
caligilan okul tiirii, calisilan okuldaki 6gretmen sayisi, mesleki kidem, okul kidemi,

brans, 6grenim diizeyi degiskenlere gore incelenmistir ve su sonuglara ulagilmistir:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenen okul algilarinin, 6grenmeyi yoneltme ve
O0grenme olanaklar1 alt boyutlarinin yas degiskenine gore farklilasmadigi sonucuna
ulagilmistir. Yani 6gretmenlerin gen¢ ya da ileri yaslarda olmasi onlarin 6grenen

okul algilar1 ve alt boyutlar1 agisindan bir degisken olusturmamaktadir. Geyik
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(2023), Bal (2011) ve Batir (2022) arastirmalarinda ogretmenlerin 6grenen okul
algilarinin 6gretmen yasina gore degismedigi sonucuna ulasmiglardir. Belirtilen
arastirma sonuclari bu arastirmayi destekler niteliktedir. Dogan ve Yigit (2014).
Arastirmasinda 40 yas ve lizerindeki 6gretmenlerin 6grenen okul algilarimin diger
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmuistir Kara (2019).
Arastirmasinda 20-25 yas araligindaki 6gretmenlerin diger yaslardaki dgretmenlere
gore daha yliksek diizeyde 6grenen okul algisina sahip oldugu sonucuna ulagmistir.
Genel olarak alanyazin incelendiginde arastirma sonucu ile benzerlik gosteren
sonuclar oldugu gibi farkli sonuglar oldugu da goriilmektedir. Bunun nedeni
arastirmalarin 6rneklem farklili§i ve arastirmanin gerceklestigi zaman farkliligindan

kaynaklanabilecegi sdylenebilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin 6grenen okul algilarinin gorev yapilan okul
kademesine gore degistigi sonucuna ulasilmistir. Bu fark anaokullarinda gorev yapan
ogretmenler lehine ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenlere gore
farklilagmaktadir. Yani anaokullarinda gorev yapan Ogretmenlerin diger okul
kademelerinde gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde 6grenen okul
algisina sahip oldugu sdylenebilir. Ogrenen okul algisinin dgrenme olanaklar1 alt
boyutunda ise ilkokullarda gbrev yapan O6gretmenlerin ortaokullarda goérev yapan
Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde Ogrenen okul algisima sahip oldugu
sonucuna ulasilmistir. Yani ilkokullarda gorev yapan Ogretmenler ortaokullarda
gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde 6grenme olanaklarina sahiptir
denebilir. Ogrenmeyi ydneltme alt boyutunda ise anaokullarinda gorev alan
ogretmenler lehine ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenlere gore
farklilastig1 sonucuna ulasilmistir. Yani anaokullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
diger okul kademelerinde gorev yapan Ogretmenlere gore Ogrenmeyi yoOneltme
konusunda daha yiiksek diizeyde bir algiya sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir.
Alanyazin incelendiginde Dogan ve Yigit (2014) arasgtirmasinda anaokullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin diger okul kademelerinde gorev yapan 6gretmenlere gore
daha yiiksek diizeyde 6grenen okul algisina sahip oldugu sonucuna ulasmistir. Bu

sonug arastirmay1 destekler niteliktedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenen okul ve alt boyutlarina yonelik algilarinin

gorev yaptiklart kurumdaki O6gretmen sayisina gore bir farklilik olusturmadigi
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sonucuna ulasilmistir. Yani 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okuldaki 6§retmen sayisi
onlarin 6grenen okul algilarini etkilememektedir. Alanyazin incelendiginde Bal
(2011) arastirmasinda da Ogretmenlerin 6grenen okul algilarinin gorev yaptiklari
okuldaki 6gretmen sayisina gore farklilasmadigi sonucuna ulagsmistir. Bu arastirma
sonucu da arastirmay1 destekler niteliktedir. Sonug¢ olarak gérev yapilan okuldaki
Ogretmen sayisinin fazla ya da az olmasi yani okulun 6gretmen kadrosu agisindan
kalabalik olup olmamasi ogretmenlerin 6grenen okul algisimi etkileyen bir unsur

olmadig1 sonucuna ulasilabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenen okul ve alt boyutlarina yonelik algilarinin
mesleki kideme gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Yani 6gretmenlerin
mesleklerinin ilk yillarinda olmasi ya da mesleklerinde uzun yillar ge¢irmis olmalari
ogrenen okul algilarimi degistiren bir unsur degildir denebilir.  Alanyazin
incelendiginde Esen (2021), Uysal Geyik (2023), Bal (2011) 6gretmenlerin 6grenen
okul algilarinin mesleki kidemlerine gore farklilasmadigi sonucuna ulasmiglardir.
Belirtilen sonuglar bu arastirmayi destekler niteliktedir. Batir (2022). Arastirmasinda
6-10 yillik mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin 16-20 ve 21 yil {istiinde mesleki
kideme sahip Ogretmenlere gore daha diisiik diizeyde 6grenen okul algisina sahip
oldugu sonucuna ulasmistir. Ayrica 11-15 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
16-20 yil aras1 ve 21 yil iizerinde mesleki kideme sahip Ogretmenlere gore daha
diisiik 6grenen okul algisina sahip oldugu sonucuna ulagmistir. Genel olarak alan
yazin incelendiginde bu arastirmanin sonucunu destekleyen arastirmalar oldugu
goriildiigii gibi farkli sonuglart ulasilan arastirmalar oldugu da goriilmektedir. Bunun

nedeni aragtirmalarin gergeklestigi 6rneklem farklilig1 oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenen okul algilar1 ve alt boyutlarina yonelik
algilarinin gorev yaptiklar1 okullarindaki kidemlerine gore farklilasmadigi sonucuna
ulagilmistir. Yani Ogretmenlerin ayn1 okulda uzun veya kisa siire gorev yapmis
olmasinin dgrenen okul algisma da bir degisiklik yaratmadigi sdylenebilir. ilgili
alanyazin incelendiginde Esen (2021), Bal (2011) ve Batir (2022) arastirmalarinda
okul kideminin oOgretmenlerin Ogrenen okul algilarii etkilemedigi sonucuna
ulasmiglardir. Belirtilen arastirma sonuglar1 bu arastirmayi destekler niteliktedir.
Uysal Geyik (2023) ise aragtirmasinda 1-10 yil arasinda mesleki kideme sahip

Ogretmenlerin 1 yildan az mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore daha diisiik
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diizeyde 6grenen okul algisina sahip oldugu sonucuna ulagmistir. Belirtilen aragtirma
sonucuna gore bu arastirmadan farkli bir sonuca ulasilmistir. Bu farklilik 6rneklem

ve yontem farkliligindan kaynaklaniyor olabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 68renen okul ve alt boyutlarina yonelik algilarinin
O0grenim diizeylerine gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Yani 6gretmenlerin
lisans ya da yiiksek lisans mezunu olmalar1 onlarin 6grenen okul algilarini etkileyen
bir unsur degildir denebilir. Alanyazin incelendiginde Uysal Geyik (2023), Bal
(2011), Bozkaya (2023) ve Batir (2022) arastirmalarinda 6gretmenlerin 6grenen
okul algilarinin 6grenim diizeylerine gore bir farklilik gostermedigi sonucuna
ulagmiglardir. Belirtilen arasgtirma sonuglar1 bu arastirmayi destekler niteliktedir.
Genel olarak alanyazin incelendiginde yapilan arastirma sonuglarinin bu arastirma ile
ortiistiigii benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Bu durumda 6gretmenlerin 6grenim
diizeylerinin 68renen orgiit algilar1 yoniinden belirleyici bir unsur olmadig1 sonucuna

ulasilabilir.

5.5.Besinci Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirmanin besinci alt probleminde dgretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyleri ile
ogrenen okul algilar1 ve 6grenen okul algilarinin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir

iliski olup olmadig1 arastirilmis ve su sonuca varilmistir:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ile 6grenen okul
algilar1 arasinda ¢ok diisiik diizeyde pozitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna
varilmistir. Yani 68retmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri yiikseldik¢ce 6grenen
okul algilarinin da yiikselmesini bekleyebiliriz. Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik
diizeyleri ile 6grenen okul algisinin bir alt boyutu olan 6grenme olanaklar1 boyutu ile
de cok diisiik diizeyde de olsa pozitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna varilmstir.
Yani O6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri yiikseldikge 6grenme olanaklari
algilarmin  da  yiikselecegi sdylenebilir. Ogretmenlerin  bireysel yenilikgilik
diizeylerinin 6grenen okul algisinin bir diger alt boyutu olan 6grenmeyi yoneltme alt
boyutu ile arasinda yine ¢ok diisiik diizeyde de olsa pozitif yonlii bir iliski oldugu
sonucuna ulasilmistir. Yani 6gretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyleri ylikseldikge

O6grenmeyi yoneltme boyutu algilarinin da yiikselecegi sdylenebilir.
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5.5.Altinc1 Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin altinci alt probleminde 6gretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyinin
O0grenen okul algilarim1  yordayip yordamadigir arastirilmis ve su sonuglara

ulasilmastir:

Aragtirmaya katilan 6grentmenlerin bireysel yenilikg¢ilik diizeylerinin 6grenen okul
algilarinin anlamli bir yordayicisit oldugu sonucuna ulagilmistir. Yordama orani ise
%?2’dir. Yani Ogretmenlerin 6grenen okul algilarinin %2’°si bireysel yenilik¢ilik
diizeyleri ile yordanabilir. Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyinin &grenen
orgiit algisiin bir alt boyutu olan 6grenmeyi yoneltme alt boyutunun da yordayicisi
oldugu sonucuna ulasgilmistir. Yordama oraninin yine %2 oldugu goriilmektedir.
Yani Ogretmenlerin 6grenmeyi yoOneltme ile ilgili algilarimin %2’si  bireysel
yenilik¢ilik diizeyleri ile aciklanabilir. Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik
diizeylerinin 6grenen okul algisinin bir diger alt boyutu olan 6grenme olanaklar
algisin1 yordamadigi sonucuna ulasilmistir. Yani 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik
diizeyleri 6grenme olanaklar1 algilari tizerine bir agiklayici faktor degildir denebilir.
Sonug olarak 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri genel olarak 6grenen
oOrgiit algilart iizerine bir etken olarak goriilmekte fakat ogretmenlerin bireysel
yenilikgilik diizeyinin 6grenen orgiitlerin alt boyutlar: iizerine etkisi incelendiginde
O0grenmeyi yoneltme alt boyutunda etkisi goriilirken Ogrenme olanaklar1 alt
boyutunda etkisi goriilmemektedir. Yani Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik
diizeylerinin 6grenen okul algilar1 iizerine olan etkisin 6grenen okul algisinin

0grenmeyi yonetme alt boyutundan kaynaklandigi sonucuna varilabilir.

Oneriler

Bu baslik altinda arastirma bulgularindan ¢ikan sonuglara dayanarak uygulayicilara

ve arastirmacilara yonelik oneriler yer almaktadir.

5.6.Uygulayicilara Oneriler

Bu arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyleri arttikca
okularinin 6grenen okul olma konusundaki algilarmin arttigi goézlemlenmistir.
Ogretmenlerin bireysel olarak yenilik¢ilikte oncii, yenilikleri takip eden, yiiksek

diizeyde yenilik¢i olmalarinin 6grenen okul olma yolunda gorev yaptiklari okullara
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da katki saglayabilecekleri diisliniilebilir. Bu konuda 06gretmenlere bireysel
yenilik¢ilik diizeylerini yiikselme konusunda ¢alismalar1 6nerilebilir. Mesleklerinde
son ¢ikan yenilikleri takip etmeleri, merakli ve girisimci olmalari, risk almaktan
kaginmamalari, kendi alanlarinda uzmanliklarini gelistirerek daha bagimsiz ve risk
almaktan kag¢inmayan pozisyona gelmeleri, yeniliklere direnmek yerine hizla kabul
etme ve yenilikler konusunda Oncii olmalar1 onlarin gorev yaptiklari kurumlarin

ogrenen okul olma diizeylerini yiikseltmeye katki saglayabilecegi sdylenebilir.

Ayrica okul yoneticileri okullarinin 6grenen okullar olmasi yoniinde gelismesini
istiyorsa okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerini
gelistirmek igin calismalar yapabilir. Ornegin &gretmenlerin mesleki alandaki
yenilikleri kolaylikla takip edebilmesi agisindan bu konuda yayin yapan yayin
organlar1 takip edilip basili olarak ya da dijital ortamda 6gretmenlerle paylasilabilir
ve Ogretmenlerin mesleklerine dair giincel gelismelerden faydalanmasi saglanabilir.
Egitim konusunda yeniliklere Onciilik eden uzmanlara ulasip bu uzmanlar ile
Ogretmenlerin bir araya getirilmesi de 6gretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeylerine
katki saglayabilir. Ders dis1 saatlerde okulda bir seminer diizenleyerek ya da dijital
ortamda bir seminer diizenleyerek uzmanlar ile kurumda gorev yapan 6gretmenlerin

etkilesime girmesi saglanabilir.

Zimre 0gretmenlerinin zlimreleri ile sik sik bir araya gelerek kendi branslarina ait
son gelismeleri, yenilikleri birbirlerine aktarmasi ile yine Ogretmenlerin bireysel
yenilik¢ilik diizeylerinin artmasi saglanabilir. Bu paylasimlar i¢in okul yonetimi ve
zlimre 6gretmenlerinin ortak olarak belirledigi bir rutin toplanma plani olusturularak
bilgi paylasiminin siirekliligi saglanabilir ve belki toplanma tarihi yaklastikca
Ogretmenlerin bireysel olarak arastirma ve sorgulamalari igin bir giidiilenme
olusabilir. Bu paylasimlarda sinifinda yeni bir egitim yaklasimi deneyen 6gretmenin
zlimreleri ile deneyimlerini paylagsmasi diger 6gretmenler i¢in giidiileyici olabilir ve

belki onlarin da farkli yenilikleri denemesi konusunda 6n yargilarini kirabilir.

Bu arasgtirma sonucunda anaokullarinda gérev yapan 6gretmenlerin ilkokul, ortaokul
ve liselerde gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde O0grenen okul
algisina sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bu konuda farkli okul kademelerinde gorev
yapan Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin bir araya gelerek birbirlerine 6grenen

okul olma yolunda okul kademesi 6zelinde yaptiklart uygulamalar1 paylagmalar
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Onerilebilir. Bu uygulamanin kademeler aras1i paylasim toplantilar1 seklinde il

diizeyinde planlanmasi 6nerilebilir.

5.7.Arastirmacilara Oneriler

2021-2022 egitim Ogretim yilinda Hatay ili Antakya il¢esinde bulunan anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev alan O&gretmenlerden toplanan verilerle
gerceklestirilen bu arasgtirma farkli il ve ilgelere gdrev yapan Ogretmenlerden

toplanan verilerle de arastirmacilar tarafindan gergeklestirilebilir.

Bu arastirma nicel yontem ile gergeklestirilmistir. Yine bireysel yenilikgilik ve

Ogrenen Orgiit konulari nitel ya da karma desen ¢alismalarla da gerceklestirilebilir.

Bu aragtirmada bireysel yenilik¢ilik ve 6grenen okul konusu yas, okul kademesi,
Ogretmen sayisi, mesleki kidem, okul kidemi, 6grenim diizeyi degiskenleri agisindan
ele alimmistir. Arastirmacilar yine ayni konulari farkli degiskenler agisindan ele

alarak da gergeklestirebilir.
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EKLER

EK - 1 Katilim Kabul Formu

KATILIM KABUL FORMU

EKLER

Ek.1
KATILIM KABUL FORMU

Sayin Kathimcimiz,

Katilacagwnnz bu *YOksek Lisans” tez galigmas, “Ofretmenlerin Bireysel Yenilikgilik
Dizeyberi lie Ogrenen Okul Algilan Arasindaki [ligki” adiyla, tez dgrencisi lrem UCAR
tarufindan yOrGtdimektedir.

Aragtirmanin Hedefi: Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik d0zeyleri ile dgrenen okul algilan
arasindaki iligkinin incelenmesidir.

Aragtirmann Nedeni: Tez caligmass

Aragtirmanin Yapilacads Yer: Hatay ihi Antakya ligesinde yer alan resmi eitim kurumlan
Aragtirma Uygulamasi: Demografik Bilgi Formu ve ligili Olgekler

Aragtirma T.C. Milli Egitim Bakanli'nimn ve okubkurum yOnetiminin izni ile
gergeklegmekiedir. Aragtirma uygulamasina katilim tamamiyla gdo0l1010k esasina dayali
olmaktadir, Caligmada sizden Kimlik belitleyici higbir bilgl istenmemektedir. Cevaplar
tamamiyla gizli tutulacak ve sadece gahsim tarafindan degerlendirilocektir, Veriler sadece
araytirmada kullamlacak ve 050ncd kigilerle paylagiimayacaktir,

Uygulamalar, kigisel rshatsizhk verecek sorular ve durumlar igermemektedir, Ancak, katilim
mirasinda sorulardan ya da herhangi bagka bir nodenden rahatsiz hissederseniz cevaplama igini
yanda berakabilirsiniz.

Kathmi onaylamadan dnce sormak istediginiz herhangi bir konu varsa sormaktan
cekinmeyiniz. Caligma bittikten sonr tarafima ¢-posta il ulasarak soru sorabilie, sonuglar
hakkinda bilgl isteyebilininiz. Saygilanmia. ..

Arsgtirmacy: Irem UCAR
letigim Bilgileri:

Yukanda bilgileri buluman aragtirmaya katilmay: kabul ediyorum.
ST AN———

Imza

Kathmer Ade-Soyads :

MailTelefon Numaras: :
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EK - 2 Veri Toplama Araclari

VERIi TOPLAMA A RACLARI

VERI TOPLAMA ARACLARI

Saym meslektagim;
Bu aragtrmamin amaci; Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik dlzeyleri ile direnen okul algilan
arasindaki [ligkinin incelenmesidir.
Olgek g blslumden olugmaktadir. Birinci bdlimde “Kigisel Bilgi Formu™, ikinci bdlimde
“Bireysel Yenilikgilik Olgegi”, Oglincd bdlimde “Okullarda Ogrenen Orgit Olgegi” yer
almaktadir.

Aragtirma sonuglart bilimsel amagh kullanacagindan, Slgege litfen adimzi ve soyadinizi
yazmayiniz. Olgek maddelerinde uygun gordOginGz cevaplara (x) isareti koyunuz. Olgek
maddelerini bog birakmadan, maddelere dogru ve igten vereceginiz cevaplar aragtirmaya katki
saglayacakur.

Katkilannizdan dolays TESEKKUR EDERIM.

Istanbul KGitdr Oniversitesi
Yilksek Lisans Ogrencisi
Irem UCAR
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BOLUM 2: Okullarda Ogrenen Orgiit Olcegi

Baliim 3: Okullarda Ogrenen Orgiitler Olgegi

MADDELER

Katilmiyorum
Kismen
Katlsyorum
Bilyiik Olgide
Katliyorum
Tam

Ka:

Kanlmiyorum

Hig

i
!
1 | Okulumda kazanilan tecriibeler tim
T caliganlarca

paylagilir.
Okulumda dgretmenler birbirlerinden Sgrenir.
3 Tom galiganlar okulla ilgili konularda
duygulanm
rahatga ifade eder.
4 Okulumda verilen kararlarda, ¢ahgan gdritgleni
dikkate
alinir.
s ‘ Okulumda bagan takdir edilir.
" Okulumda, galisanlann merak ettikleri |
| konularda
| kendilerini geligtirneleri desteklenir.
7 Okul yOnetimi gergeklestirdigi etkinlikleri
(kurs,
seminer, konferans vb.) paydaslara duyurur.
8 Okulumda hatalarin yinelenmemesi igin tm
galiganlar gaba gbsterir.
9 Okulumda vizyon, misyon ve hedefler tm
¢ahganlann kanhmyla belirlenir.

10 Okulumda bireysel ya da takim ¢aligmalan
SOnuCY
ortaya ¢ikan Oriinler tilm galiganlarla

paylagitarsk
kalict hale getirilir.

1 | Okulumda galiganlanin meselelere genis bir
perspektiften bakmalan Szendirilir.

12 Okulumda basari kadar bagansizhiklar da
yararlaniimass gereken tecriibeicrden sayihr.
13 Okulumda ¢alisanlar yeteneklerini 1glerinde
bagimsiz

olarak kullanabilirler,

14 Okulumda seminer dnemi diginda hizmet igi

o

—

LN
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egitim
imkanlar diizenli olarak saglanir.

15

Okulumda olaylara genis caph perspektiften
bakilarak
alternatif ¢ziimler yaratilmaya galigihr.

16

Okulumda Sgretmenler igin uygun ¢aligma
ortamlan
(ktOphane, bilgisayar odasi vb,) meveuttur,

17

Stireli yayin ve kitaplar okul tarafindan temin
edilir.

18

Okulumda yeterli teknolojik alt yaps (internet,
bilgisayar, mizik ve ses sistemi vb,)

meveuttur,

19

Okulumda ySnetici ve Sfiretmen arasinda
saghkh ve
cok ydnli iletigim vardir.

20

Okulumda calisanlann emekleri takdir edilir.

21

Okulumda takim caligmalari sonunda ortaya
konan
dneriler yonetim tarafindan dikkate alinir,

22

Okulumda uygulanan Sgretim yaklagimlan
gahisanlarin mesleki geligimlerine katkida

bulunur.

Ydneticiler dgretmenlen mesicki gelisim
agisindan
destekler.

Arastirmaya olan katkinzdan dolay: tekrar tegekkiir ederim.
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BOLUM 3: Bireysel Yenilikgili

BOLOM 1: Kisisel Bilgiler Formu
MBI E . 02 emee s sosnsssnmssns mmnss srmnsmanses = ) Kadin { ) Erkek

Mesleki Bodem. coissrasnsnsnassssnnsssnsspannanss o ]

Okulunuzda Gorev Alan Ofretmen Sayis... ()
Okabdakd GERey SHPst..oveeeesceenseimsnsnes )

Yiksek Lisams () Dokiora

{ ) Iikokul

{ ) Oreackul

{ )Lise
-1 TR | )

Biillim 2: Birevsel Yenilikgilik (Meegi

Yinecrge:
Rireyler, gevrelerine farkl yollarla repki verirler.
Agafhdaki ifadeler, |
bireylerin bu tepkilerinden barilarms olugturmaktadsr, a ‘
Hicr bir ifadeyi ! f
| inceleyerek, ifadenin size uygunlufunu yandaki
sepencklerden birini E| B
isaretleyerek { [ ibelirtiniz, [fadelerin dogru ya da - E
yanlg yamtlan yoktur, ) ) g E ? E. 5 -]
Higfen ifadeyi okudukian sonraki aklmiza gelen ilk E B 'E g
| dilslnceyi igarctleyiniz. 3 3 S =] 3 =
1 | Arkadaglanm dneri vewa bilgi almak igin sik sik bana ! ]
| hagvarrlar. | [

2 | Yeni fikirleri denemeksen hoglaninm,
3_! Hir seyi yapmanin veni yollafir amnm. |
"4 | Genellikle yeni fikirleri kabullenmekie [
temikinliyimdir. |
§ | Bir sorunu gazerken vanit gk olmadif zaman gizim |
igin gofu
kez yeni yiatemler geligtinirim.

6 | Yeni icatlara ve yeni dikiinoe tarzlanna karsi
; sipheciyimdir,
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7 | Cevremdeki insanlarin bUyilk bir goguniufunun kabul

ettifini
giirene kadar yeni fikirlere pek itibar etmem,

§ | Arkadas grubum iginde etkili bir birey oldugumu
diisiinirim.

9 | Dilgincelerimde ve davramglanmda kendimi yaratict
vie dagiln
ghieliriim.

10 | Genellikie arkadag grubum iginde veni bir sevi kabul
eden son
kigilerden biri oldufumu disinlyoum,

11 | Yarabies bir kigilige sahibimdir.

12 | Ait oldugum grubun liderlikle ilgili sorumluluklarin
almaktan
hoslamrim.

13 | Cevremdeki bireylerde ise yaradigim girene kadar bir
igi
yapmanin yeni yollarim kabullenmekte isteksiz
davraninm.

14 | Ditsincelerimde ve davraniglanmida Geglin olmay
hevecan verici
brlurem.

15 | Eski usul yagam tarzinin ve igleri eski yontemlerle
Yapmanin en
ivisi oldugunu disindrim.

16 | Belirsizlikler ve ¢izilmemis problemler beni gldiler,

17 | Yenilikleri dikkate almadan Snce digier insanlarin o
veniligi
kullandigim girmeliyim.

18 | Yeni fikirlere agifimdir.

119 | Cevabi belirsiz sorular beni hevecanlandinr,
20 | Yeni fikirlere kars gogunlukla sipheciyimdir,
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EK -3 Ol¢ek Kullamim Izinleri

OLGEK IZNi essiasssx o W

Irem UCAR JBimPa NH (gimdoce) fy
Acx g =

Saym Edst BL Bocarm

Istanind ¥iitie Lrorntis yiicush bnares ddpencanr. Dargeanem Do Suitan Bikge KESKINKILI KARA hocamm paneth yist ksars e camramda icslards Oenen gt Diefne”
Indanemah icie 2 ke adiorum

Sayplanm ¥T st

o

e Bil FEE 21 (K pindace] Yy
erhiata e (igedy indpngbdenn Bagantr Svonm Sevplenmip (e Ered B

Irem UCAR BEd 2O 1A (I0gimince)  fr
A it =

Tegaddlr sderen Bt Bocam
g

3B 201 Par 2145 taritande bt bd « e s

Iptm UCAR Tayes Com 1034 ﬂr -
Aber foahas] bevem ilicer =

Sayn Poot D Hakie Fretian ODAGAS! ve Dor. D Kerem KILICER hocam;

Istantul K Lmarsies: s ksars ipencsym. Dansgmanm Do, Suan B KESKINKIL, KARA hocamn e kel st g absmamia Bemyse Yenli ik ks ik
st (agmalanma ol gislerebimes adina sgoen diget e il idkimanianng paylzsmaney ke edfjornm

Saygiam a7 sdem

Y
Ok Orees Oietmen

Dr. Kerem KILIGER @ 7May20211506 Yy 4
Alici:ben ~

e

Merhaba irem,

Degerli hocam Prof Dr. H. Ferhan Odabagi ile birlikte Turkceye
uyarladigimiz Bireysel Yenilikgilik Olceg'ni planladigin tez

s ilirsin. Olgegin iyonu ektedir.
Olgegin puanlanmasina dair agiklama élcegin altinda yer almaktadir.
Caligmalarinda basarilar ve kolayliklar dilerim.

Dr. Kerem KILICER
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Egitim Fakaltesi
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EK -4 Kurum izni

TUTANAKTIR

Hatay 11 Milli Egitim Midiirliigii 27/10/2021 tarih ve 35731487 sayih Istanbul Kiiltiir
Universitesi Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Y6netimi ve Planlamas: yiiksek lisans
programi $grencisi irem UCAR’m "' Ogretmenlerin Bireysel Yenilikeilik Diizeyleri ile
Ogrenen Okul Algilart Arasindaki iliski” baglikh tez ¢alismas: uygulama izin talebi 2020/2
sayih Aragtirma Uygulama Izinleri Genelgesine gére Midirliigiimiiz Aragtirma Izin

Komisyonu tarafindan incelenmistir.

Aragtirma Muidiirliigiimiiziin izni ile denetimi ilge milli egitim miidiirliikleri ve
okul/kurum idaresinde olmak iizere, kurum faaliyetlerini aksatmadan, goniilliiliik esasina
gore, elde edilen verilerin kamuoyu ile paylagilmadan énce Miidiirliigiimiiziin ilgili
birimlerine iletilmesi ve onaylt bir dregi Miidiirliiglimiizde muhafaza edilen ve uygulama
sirasinda da miihiirlii ve imzali drekten ¢ogaltilan veri toplama araglarmin kullamlmasi
kosuluyla; Miidiirliglimiize bagh tiim kademelerdeki resmi okullarin gretmenlerine yonelik
uygulama galigmas! yapmasi uygun gériilmiistiir. (01.11.2021)

Komisyon Uyeleri:

Ummu ATAMAN Kiilya Y. 'UCAR Edig HARAK Aysegiil MAZI
Ogretmen Ogretmen Ogretmen Ogretmen
Mahinuf SABAH
11 MilhEgitim Sube Miidiirii
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