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KULT MARKA LEiCA FOTOGRAF MAKINESININ MARKA
KONUMLANDIRMASI

Niiket GUNDES GUZ', S.Giizin ILICAK?

Ozet

Tiim diinyada ‘kiilt marka’ olarak bilinen Leica fotograf makinesinin marka konumlandirmasindaki
basarisinin  incelenmesi amaglanmustir. Mitos (sdylence) olma siirecinde markanin  nasil
konumlandig1, bu konumlama alaninin zaman iginde farklilasan kosullara gore degisip degismedigi
irdelenmistir. Markanin bu baglamda iletisim oluklarini kullanma bigimi ve kullanimlardan aldig:
sonuglarda, 6rnekler verilerek agiklanmusgtir.

Abstract

It was aimed to analyze the success of Leica's (worldwidely recognized as a 'cult brand’) brand
positioning. It's also about how the brand is positioned in the process of becoming a mythos(legend)
and if the positioning field differs according to changing circumstances in time.The usage of
communication guides and the results in this context is demonstrated with examples.

Anahtar Kelimeler: Leica Fotograf Makinesi, Marka, Marka Konumlandirma, Leica Markast,
Kiilt Marka

‘‘Ramallah’ta sadece tag firlatan gocuk
gostermek isteyenler dijital kamera kulla-
nir. Ancak biitiin hikayenin resmini ¢ek-
mek isteyen, orada neler oldugunu, gocu-
gun neden tag firlattigim anlatmak iste-
yen Leica kullanir. Ciinkii o sizinle daha
icli dishdi

Gero Furchheim

Giris

‘Baz1 fotograflarima baktiimda kendi kendime ben bu adam ya da kadini Tanri’nin
unuttugu bir yerde buldum ve zaman 6tesi bir seyleri dondurdum diyorum. Birakmadim,
gecip gitmesine izin vermedim. Sanki 6zel bir an’1 onlar i¢in yakalamak iizere oradaydim,
sanki onlar beni segmislerdi.” Boyner Holding’in Y6netim Kurulu Bagkan: amatér fotografe
Cem Boyner Leica fotograf makinesiyle ¢ektigi fotograflardaki duygu yogunlugunu bu anla-
timla yansitryor. Amatér fotografeiya, lise yillarinda armagan edilen bir Leica marka fotog-
raf makinesi, an’1 yakalamak seriiveninin en énemli yardimecis1 olmus.

Donmus karelerle sokagin ruhunu yansitan sokak fotograf¢iliginin babasi Henri Cartier-
Bresson ise ‘Leica benim goziimiin uzantisidir’ diyecek kadar Leica’yla kendini biittinlestir-
mis, 6zdeslestirmis bir fotograf tutkunudur.

5 biiyiik savas ve 50’ye yakin gatigmayla savasin gergegini yansitan profesyonel fotog-
raf¢i Andre Freidmann Capa’da ‘Eger fotograflarin yeterince iyi degilse, yeterince yakin
degilsindir’ diyerek o diinyanin igine Leica fotograf makinesiyle girdigini dostlarina her
zaman altim gizerek anlatmistir. Profesyonel ya da amator ruhlu fotograf tutkunlarim aym
diisiincede birlestiren, bir mitosla yagama duygusunu uyandiran, fotograf sanatim tarihini et-
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kileyen, degismesine neden olan, bu 6zel markanin basarisi ‘konumlama basarisi’dir.
Konumlamasindaki tutarlilik ve konumlamay: giiglendirmek igin yapilan etkinliklerle Leica
fotograf makinesi, diinyada ‘kiilt marka’ya déniigmiis, en degerli kalit gibi kusaktan kusaga
birakilmis ve ‘yetkinligin, 6zelligin’ belirtkesi olmustur.

Binlerce markanin arasindan styrilmanin, markalar savasinda basar1 kazanmanin ve ra-
kipler arasinda bile 6zel yer edinmenin her zaman basarili marka konumlandirmasindan
gectigi bilinmektedir. Konumlandirma gengiidiimiinde pazarin rolii buytiktiir. Pazar, malin
ya da hizmetin sunum ve isteminin ilintilendirdigi kosullar, yapilar ve etkinlikler biitiiniidiir.
[1]

Iste bu yapida basarily, giiclii ve rakipleri arasinda etkin olan bir marka yaratma-
mmn ve o markayl en etkin ve etkili bir bi¢cimde yénetmenin 6n kosulu, markalarin
rakiplerinden farkhlasmasidir. Bu da mal ve hizmet icin ‘dogru konumlandirmayla’
gerceklesmektedir.

Konumlandirma kuranu Al Ries ve Jack Trout (1972-1978) tarafindan ortaya atilmstir.
Etkili Iletisim Terimleri S6zliigii’nde konumlandirma ‘rakip markalara oranla, hedef kitlenin
diisiincesinde ve de dagitimcilarin, rakiplerin, tiketici olmayanlarin belleklerinde bir yer
edinmek i¢in yeni bir iriinii verilmesi diisiiniilen gorinti’diir. Marka, tiiketiciye
‘konumlandirma yoluyla’ daha ¢abuk ve kolay ulasmaktadir.

Pazarda bir tirlin ya da hizmet ne kadar bagarili bir kimlikte ¢ikarsa ¢iksin, eger dogru
konumlanmazsa basariya ulagsmasi olanak bulmayacaktir. Bu nedenle marka icin diger
markalardan ayirt edici 6zelligi olan garpici, farkli bir konumlandirma zorunludur. Marka-
min diger markalardan ayrismas, tek bir olguya odaklanmasi ve bunu titizlikle siir-
diirmesi gerekmektedir.

Yayilgmnlik kazandigi 1970°1i yillardan beri konumlama, markalastirmada rol oynayan
bir diistincedir. Pek ¢ok sirket marka planlamasinda bir konumlama bildirimine yer verir.
Buradaki diisiince, markay: tiiketicinin zihninde rakiplere oranla ve kilit farkliliklar1 éne
¢ikaracak bigcimde konumlamaktir. Bu konumda baska bir rakibin bulunmamasi ve bunun
tiiketicilerce segilecek bir konum olmasi hig kuskusuz yeg tutulur.[2]

Béylece tiketiciler mal ya da hizmet markasim almak igin istek duyacaktir. Hedef kitle
marka konumlamasi sayesinde markayi, 6zel bir konuma vyerlestirecek, markanmn
tiiketiciye sundugu tiim degerlerin benimsenmesi saglanacaktir ve marka yOnetiminde
‘dogru’ konumlandirma miisteri portfoyiiniin algilanmasini da gerceklestirecektir. Ciinkii
aslinda konumlandirma markanin kendi gergekliginin disartya vurumudur.

Konumlandirmayla markanin kendi rakipleri iginde, Pazar segmentasyonunda, ne-
reye odaklandig1 da belirlenmis olacaktir. Konumlandirma siireciyle tiiketicinin gereksinim-
leri, aligkanliklar ve iiriin ya da hizmetle ilgili degerlendirmeleri de belirlenmis olacaktir. Bu
kapsamda Leica markas: farkli konumlandirma stratejisini soyle belirlemistir.

Leica Markasi

Leica markasi, Alman kékenli bir markadir. Leitz-Weltzar sirketi 1849 yilinda mercek
ve mikroskop tiretimi i¢in bagka bir adla kurulmustur. Kurucusu 1869 yilinda &liince, mii-
hendis Ernst Leitz sirketi satin almustir.
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Kt Marka Leica Fotograf Makinesinin Marka Konumlandirmasi

1849 - Optik
Enstitdisii ELMAX Lens 1925 — Leica I 1932 — The System

1914~ Ur Leica 1924 - Uretim Karari 1932 - Leica II 1954 — Leica M3

Sekil 1- ‘Leica Markasmin Tarihsel Geligim Siireci’ [3]

1966 — Leica 1968 — Leicaflex SL 1984 Leica M6 2002 — Leica M7

Noctilux (SLR)
2005 — D-Lux 2

1967 — Leica M4 1976 — Leica R3 1996— Leica R8 1996 Leica R9 2006 — C-

Sekil 2 - ‘Leica Markaswmn Tarihsel Gelisim Siireci’ [3]

Fotograf tutkunu Oskar Barnack adli bir mithendis ise 1914 yilinda kiiciik ebatli 35 mm
¢ok fonksiyonlu bir fotograf makinesi prototipini iiretmis ve 1. Diinya Savasi doneminde
ekonomik sikintt ¢eken bu firmaya projesini kabul ettirmistir. Leica I modeli ise 1925'te
Leipzig, Almanya Bahar Fuari’nda fotograf diinyasina tanitilmistir.

Miihendislik harikas: olan kiiciik elde kolay tasinan bu makine, 6zel tasarimli objekti-
fiyle de fotograf sanati iginde bir devrim niteliginde olmustur. O zamana kadar biiyiik ve
hantal yapidaki ayakli fotograf makinelerinin yerini kiigiik, rahat kolay tasinabilir makineler
almaya baglamigtir. Boylece tripodlara da gerek kalmamigtir. Roportajlar Leica’yla
Ozgiirlesmistir. :
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»Ur-LEICA«

Sekil 3 - ‘Oscar Barnack’in Fotograf Makinesi’ [3]

Fotografta bir devrime neden olan fotograf makinesinin adi ise Ernst Leitz’in soyadin-
daki kimi harfler birlestirilerek olugturulmustur.

Leitz Camera = Leica (Kisaltma olarak yazilmig)

Kisa siire iginde biiytiyiip dev bir kurulusa doniisen Leica firmasi, Leica Camera AG,
Solms Germany. Leica Geosystems AG, Heerbrugg Switzerland ve Leica Microsystems
GmbH, Wetzlar — Germany olmak iizere ii¢ alanda iiretim yapmaktadir. Fotograf makinesi
alaninda zengin iiriin ¢esidiyle one ¢ikan marka, (dijital ve analog) iiriinleriyle hedef kitle-
siyle bulugsmustur. Ayrica diirbiin, projeksiyon ve teleskop gibi iiriin gesitleri de yine bu
alanda yer almaktadir. Kamera grubunda 40 kadar iiriin, ok sayida objektif ve aksesuar (ta-
stma koruma ¢antalari, arayiizler vb.) bulunmaktadir.

@Leica Camera AG Solms, Almanya

Leica Camera Ltd.
Milton Keynes,

T
ek “
ih - :\ﬁb\%\&\\%ﬂ Eéica Camera Japan
N\ \\»@ L-Co., Ltd., Tokyo,
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Sekil 4 - [3]
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Firma Almanya ve Portekiz’de iiretim yapmaktadir. Leica’nin lensleri ve markanin ak-
sammin birlestirilmesi Almanya’da gerceklesmektedir. Diger bolgeler ise satis
lokasyonlaridir.

Hedef kitle olarak + A, A, B sosyo ekonomik diizeydeki kitleyi secen Leica markasi,
bu hedef kitlenin istekleri dogrultusunda markanin konumlandirmasini gergeklestirmistir.
Ozgirliigiine diiskiin, smir tanimayan, elestirel bakis agismna sahip, kaliteyi seven, statii
sahibi kitle, kendi kisisel dzellikleriyle markanm sunduklarini bagdastirmistir. Hedef kitle
genelde %90 erkek, 40 yas iizeri ve gelir diizeyi yiiksek kisilerdir. Yenilik¢i ve gelenekei
olarak ayrililar. Yenilikgiler, serbest diigiinen, sinirlar1 zorlayan, profesyonellerin kullandig:
makineleri tercih edenlerdir. Deneyim pesindedirler. Gelenekgiler ise, fotografi ciddiye alan
kisilerdir. Kaliteye 6nem verirler. Giiveninirlik ve dayaniklilik onlar i¢in 6nemlidir.

Leica markasinin konumlandirma alami i¢inde yer alan ozellikler, markanin varolus
stirecini de etkilemektedir. :

Baz1 girketler, sadece tek bir konumlandirma yerine, ¢oklu bir konumlandirma
olusturmay tercih etmektedir. [4]

Fotograf sanatinda devrimci niteligi olan Leica markasi da, ‘konumlamasini’
zamansiz iiriin olma (nesilden nesile gegen iiriin olma) 6zelligiyle olusturmustur ve tek bir
konumlandirma yerine ¢oklu konumlandirma yoénetemini kullanarak, konumlandirmasina
kalitet+sayginlik kavramlarini da yerlestirmistir. Markanin konumlama alanina ayrica kiilt,
hayranlik uyandirma, giiveninirlik ve statii simgeliligi felsefesi olma ozellikleri de yan
anlamlar olarak eklenmistir.

Diger fotograf makinesi markalarindan yani pazardaki diger rakiplerinden farkindaligini
‘giicli marka imaji’yla saglamistir. Estetik, saglamlilik ve yenilikle birlestirdigi iiriin
gamini mitos kavramiyla harmanlamistir. Boylece kendi kurdugu 6zel diinyasina, ki bu 6zel
diinyay1 yalnizca Leica’y1 bilen ve an’1 kendilerine gore okuyan hayranlanlarla ¢cevrelemistir.

Leica’ya ulagmak isteyen Leica’y1 bulur felsefesiyle yola ¢ikan marka, kalitesine
giivenerek, ’sessiz pazarlama’ yontemini kullanacak kadar da iddialidir.

Bu dogrultuda estetik kaygi giiden, fotograf tutkunlarindan olan hedef kitlesine
gore, olusturdugu bigimsel anlatim olan ‘logosu’ da gesitli siire¢lerden gegmistir. Markamn
kendini tamima siireci, iiriin alanlarim1 olusturma siireci ve diinyanin degisim siirecleri
de logosuna yansimis, markanin o donemdeki bakis acisina 1sik tutmustur.
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Sekil 5 - [3]

Leica, marka olmadan once mercek ve mikroskop iiretimi yapan firma kimligini,
Barnack’in fotograf makinesiyle genisletmis biiyiitmiistiir. Bu yiizden ilk olarak markanin
logosu, siyah bir dikdortgen i¢ine alinmis, egimli beyaz ince ¢izgilerden olusan biikiimlii bir
bicmin iginde E.Leitz-Weltzar yazisiyla ifade edilmistir. Burada E Leitz-Weltzar adi, beyaz
ve kalin diiz bir yaz1 karakteriyle yazilmistir. Bu dénem firmanin ilk kurulus dénemini ve
dénemde kullanilan siyah renk saygmligini simgelemistir. Zamanla siyah dip yiizey kirmi-
ziya doniismiistiir. Firmanmn kurucusunun etkin oldugu bu dénemlerde Leica makine yoktu
ya da arka plandadir. '

Daha sonra logoda bu garip sekilden kurtulunmus, Leitz siyah ince el yazisiyla Weltzar
ise altinda yine siyah ancak diiz bir yaziyla yazilmistir. Ve altina ‘Almanya’ kurulus bélgesi
de eklenmistir. Firma diger bolgelerde de kendini gostermeye basladik¢a bu bolgelerde
eklenmistir. Leitz’in firma olarak da kendi sinirlarimi agmaya ¢alistigi bu dénemde, yine
sayginlik 6n plandadir.

Belli bir dsnemden sonra sadece Leitz yazist ve bunun degisik yazilimlariyla gegmistir.

Sekil 6 - [3]

Firmada, iiriin olarak fotograf makinesinin 6n plana ¢ikmasiyla ilk 6nce el yazisi kalin
siyah Leica logosu kullanilmaya baglanmigtir. Kalin, el yazis1 ve siyah kullanilarak olus-
turulan logo, yere daha saglam basan ve bu saglamligi sayginhigiyla ortiigtiirdiigiinii yansit-
maya baslamustir. Siyah el yazis1 logosuyla Leica, zamanla dikkati daha da yogunlastirmak
ve artik kendi rakiplerinden ayrigtigini ve farkli bir konumda oldugunu géstermek icin kir-
muz1 renkle bigimlenmigtir. Mitos Leica, bu siiregte de dikdértgen ve bakisimsiz bigimlerin
icinde kendini ifade etmeye ¢aligmigtir.

Artik marka olarak ortaya ¢ikma ve bu siirecte firmanin eskiden beri getirdigi sayginli-
g tirtinle basdasmasi saglanmigtir. Marka daha kesin ¢izgiler i¢inde kendini konumlamus,
ozellikle fotograf makinesinin 6nderliginde bir firma oldugunu da herkese duyurmustur.

Leica ise en sonunda kendi kimligini bularak kirmizi nokta igine yerlesmistir.
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Sekil 7 - ‘Leica’nin Giiniimiizde Kullanilan Logosu’ [3]

Leica markasmin su anda kullandign logosunun sdz dizimsel ve anlamsal olarak ¢o-
ziimlenmesi markanin kendi 6z kimligine de 151k tutmaktadir.

Sézdizimsel Diizlem

Kirmuiz1 dip yiizeyde iizerinde tipografik olarak el yazisi Italik ile yazilmig Leica yazisi
bulunmaktadir. Kirmizi, bu firmanin dncii farkli kimligini yansitan renktir. Ciinkii kirmizi
renk dikkat cekici, uyarici, sicakligi ve kendine giiveni simgelemektedir. Bunlarda Leica
markasida var olan 6zelliklerdir. Beyaz el yazisiyla kalin ¢izgilerle yazilan Leica yazisi,
kirmizi nokta igine yerlestirilmistir. )

Anlamsal Diizlem

Logodaki el yazisi sayginhiin belirtkesidir. El yazis1 genelde 6zel olmanin ve saygin-
ligm anlatimdir. El yazis1 karakteri de daha kalin harflerden olusturulmugtur. Bu da
markanin zamanla yere saglam bastigini, tutarh oldugunu ve bir noktaya yerlestigini
gostermektedir. 1998 yilinda el yazisi Leica adi kirmizi noktanin igine yerleserek artik geli-
nen ‘en saygin ve dnemli noktay1’ isaret etmektedir.

Buradan ¢ikan sonug Leica firmadan markaya gegen siirecinde her zaman ‘saygin-
lik’la bitiinlesmistir. Saygmhigini kimileyin siyah rengiyle, kimileyin el yazisi Italik yazi
tipografisiyle 6ne gikarmay1 bagarmistir. Ancak hedef kitlesine yolladig: ileti hep kesin, agik
ve duragan nitelik tagimaktadir. Bu da bigimsel olarak ve de anlamsal olarak ortiigen ‘say-
ginlik ve statii’ anlatimidir. letigim siirecinde markanin yeri ise su sekilde gergeklesmekte-
dir.

Gonderme

Hedef Kitle |:> ; Ileti ::> Leica= Sayginlik U Statii

my point of view

Sekil 8 - [3]
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Konumlandirma gengiidiimiiniin en nemli 6zelliklerinden biri de zihinlerde var olam
ustalikla yonlendirmek ve ortaya ¢ikartmaktadir. Bu baglamda gorsel diizenlemelerde insan
algisina zaman zaman igeriksel iletiler yollamakta gereklidir. Leica markasi ‘my point of
view’ sav soziinii de ekleyerek hedef kitlesi iletilerini yogunlastirmigtir. Boylece Leica be-
nim goriis acimdir’ sav séziiniin pekistirilmesi saglanmistir. Béylece hedef kitlenin
goziinde marka konumlandirmas: da gliclenmistir.

Leica markasi, 2000’1i yillarda degisimlerini siirdiirmiistiir. Logo tasariminda yaptigi
degisikliklerin yani sira hedef kitlesi igin tirtin alaninda da yenilikler sunmustur. 1954 yilinda
fotograf diinyasiyla bulusturdugu M3 modeli, fonksiyonel 6zellikleriyle mucizevi bir tasarim
oldugu diisiiniilerek ozellikle profesyonel fotografe¢ilarin vazgecilmeziydi. M serisi adeta
profesyonellerin ve bu ise géniil verenlerin ikonu olmustur.

Ancak marka, zamanla fotografcilik diinyasinda meydana gelen hizli degisimler ve di-
jital sistemin yaygin olarak kullanilmaya baglanmastyla konumlandirma alaninda degisik-
likler yapmay1 zorunlu bulmustur.

Ciinkii higbir konumlandirma sonsuza dek i gormez. Tiiketicilerde, rakiplerde, tekno-
lojide ve ekonomide degisiklikler oldukga, sirketler ana markalarinin konumlandirmasini
yeniden degerlendirmelidir. [4]

Bunu da Leica markasi, konumlama alanin genisletme yéntemiyle basarmustir. Ozel-
likle amatérleri de kapsayacak olan ve Pazar alanini genisletecek baglamda Leica dijital
serisine gegis yapilmistir. Bu kapsamda C-LUX, D-LUX, V-LUX, Digilux serileri iletisim
kanallarinda, sayisal diinyada varligini bildirerek begenilere sunulmustur. Boylece ‘ebediyen
Leica’da’ zamanin sartlarina uyum saglamustir.

Leica fabrikasinin 2004 yilinda ise en son yeniligi diinyada ilk kez ayn1 govde iizerinde
degisebilir dijital ya da film kullanan bir R serisi makinenin tretilmesidir. Boylece her iki
yontemin olumlu 6zellikleri tek bir makine iizerinde birlegtirilmesi saglanmigtir.[5] Boylece
efsane, ¢aga ayak uydurmus, hem kendi yarattigi ikondan uzaklagmayarak hem de tek-
nolojinin yeniliklerini de yakalayarak farkl: iiriinleri artik yeni bir kitleye sunmaya basla-
mistir.

Fakat marka burada da kendine 6zgii olma niteligini devam ettirmis ve dijital tiriin sayi-
si1 siurlandirmistir. Dijital fotograf makineleri her yil belli bir sayida iiretilecek bigimde
sinirlandinlarak, ulagirlig zorlagtinlmugtir. Boylece marka yine ‘6zel konum’ statiisiinii
devam ettirmistir.

Fotograf¢ilar arasinda ‘gercege doniisen en biiyiik diis’ diye anilan Leica’nin  konum-
lanmasinin  giiclenmesinde etkili iletisim y6ntemlerini bilingle kullanmasmin etkisi de
bityiiktiir. Ciinkii konumlandirma, i¢sel marka pazarlama gruplar ve digsal yaratici ajanslar
araciligryla kimligin yalnizca yaradilisini degil yiiriitme ve korumasini da tutarli bir yolla
y6netmesi i¢in bir plan saptamaktadur. [6]

Kotler , konumlandirmanin = sirketlerin pazara sunduklari markalarin imajlarmi  gelig-
tirme yoniindeki iletisim eylemlerini igerdigini belirtir. [7]

Reklam, halkla iligkiler, toplumsal sorumluluk projeleri ve tanitim faaliyetleri bu kap-
samda konumlama basarisina etkide bulunmustur. Bu siireglere 6zellikle dikkat etmek
gereklidir, ¢iinkii bu siireclerin her hangi birisinde yapilacak bir yanlis markanmn imajini
sarsabilir, marka sadakati ve marka tamnirh@im etkileyebilir. Bu yiizden markanin konum-
lama siiregleriyle markanin hedefleri arasinda da uygun gengiidiimler olusmalidir.

Marka konumlandirmas: gerceklestirirken, markanimn reklamlardaki konumlandirmasiyla
markanin 6z kimliginin uyumlu olmasima 6zen gosterilmelidir. Ciinkii izlek ve s6zverileriyle
marka kimligi arasinda tutarliligim olmasi zorunludur. Eger bu gergeklesmezse marka
acisindan giivensizligin dogmasina ve saygmlhigin kaybolmasina neden olunacaktir.
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Leica markas1 bunu yillardir basariyla saglamigtir. Hedef kitlesinin takip ettigi iletigim
kanallarini segerek onlarin algilarm etkileyecek reklamlar vermektedir.

Leica tiim iletisim kanallarinda markanin ‘zamana karst duran iiriin’ olma 6zelligini,
kalitesini ve saygmligini vurgulamistir. Bu konuda marka ilk yillardan baslayarak profesyo-
nellerle calismakta, 6zellikle tiim diinyada markanin satigim yaptig1 yerlerdeki fotograf der-
gilerine ilanlar hazirlamaktadir. Leica’nin sundugu renkli diinyay: yansitan reklamlar, tri-
niin islevselligini de yansitacak baglamda gergeklestirilmistir. Marka igin her zaman kisa
sirede satisa yonelik reklamlardan ¢ok, uzun siirede markanin sayginhigini ve bilinirligini
arttiracak ‘ebediyen Leica ¢ iletisini veren reklamlar tasarlanmustir.

Sekil 9 - [3] Sekil 10 - [3] Sekil 11 - [3]

Reklam galismalarinda Leica markasi, iriinleri 6n plana ¢ikarmustir. Ciinkii {iriinlerin
iistiine ekliyecek fazla bir sey gérmemistir. {lan tasarimlart yalin, agik ve net anlatimli, kul-
lanilan renkler genelde siyah, beyaz, gri ve mavi gibi sayginlik ifade eden renkler olmustur.
Boylece reklam calismalari, Leica markasmin etkin konumlandirma galigmalarindan biri
olmustur.

Leica markas1 halkla iliskiler tanitim galigmalar1 kapsaminda da markayla 6zdeslesen
Oskar Barnack odiiliinii vermektedir. Oskar Barnack odiilii, kendisinin 100.dogum y1ldo-
niimii olan 1979°dan beri verilmektedir. Bu 6diilii Leica Camera AG ile Rencontres
Internationales de la Photographie’nin organizasyon komitesi ortak olarak vermektedir.
Fotografla ugrasanlarmn riiyasi olan bu 6diil 5000 € para ya da aym degerde bir Leica sis-
temden olusmaktadir. Bu 6diil markanmn daha ¢ok akilda kalmasm, iletisim kanallarinda
duyrulmasini ve de giiglenmesini saglamaktadir.

Bu &diilii 2006 yilinda fotografgi Tomas Munita kazanmistir. ‘Kabul - Leaving the
Shadows' adl1 fotografi hem gorsel zenginlik sunarken hem de diinyada yasanan sosya kiiltii-
rel geliskileri yansitan bir ¢alismadir. Bu ddiiliin salt fotograf ¢ekmenin yani sira fotografin
sosyal yagamdaki elestirel giiclinii yansitan yapitlara ve bunlari geken fotograf¢ilara verildigi
bilinmektedir. Bu da Leica markasinin karsit ve tarafsiz durugunu yansitmis ve Leica’nin
efsanesine daha da iin katmistir.

Yine Leica markasmin kurdugu Leica Galeriler de fotograf sanatinin temel taglaridir.
flk Leica Galeri 1976 yilinda Wetzlar’da agilmis onu, New York, Tokyo, Prague, Frankfurt,
Melbourne, Sao Paulo, Vienna’da vb. yerlerde agilan diger galeriler izlemistir. Galerilerde
uluslararast Leica kullanicilarmin fotograflar1 ve herhangi bir Leica Kiiltiirel Projesi’nde
5diil almg fotografeilarn isleri sunulmaktadir. Yine bu yolla Leica kullanicilarinin ¢aligma-
lar1 diger Leica kullanicilarina ve fotograf tutkunlarma sunulmustur.
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Sekil 12 - [3] Sekil 13- [3] Sekil 14- [3]

Diinyanin neresinde olursa olsun Leica galeri agilirken, elden geldigince belirli stan-
dartlara uyulmasina dikkat edilmistir. Galeri agilmadan 6nce agilacag: yer, konumu ve i¢
tasarim Leica ekibi tarafindan incelenmektedir. Boylece markanin tiim diinyada estetikle
Ozdeslesen goriiniisii ve ayn1 bigimde sunulan yapisi ortaya ¢ikmaktadir. Bu da markanin her
yerde ve her alanda estetik gengiidiimiiyle konumlandigina isarettir.

Ayrica Leica kullanicisinda olan estetik, zevk ve siradigilik galerilere de yansmmustir,
tiim galerilerde yalin, ancak sik bir ruh-doku vardir. Bu da markanin konumladigi kendi
ruhudur, kendi dokusudur.

Ayrica Leica markas kiiltiirel projeleri kapsaminda bir ¢ok kitaba da sponsorluk yap-
maktadir. Ozellikle Avrupa’da Leica’nin sponsorlugunu yaptign kitaplara ilgi fazladir.
Ciinkii bu kitaplarin hem igerik, hem tasarim ve estetik agisindan onemli ve basarili ¢alis-
malar oldugu diigiiniilmektedir. Bu projeler konumlamasidaki ‘kalite ve statiiye’ gonderme
yapmaktadir.

Bunun yaninda Leica markasi ‘statii simgesi’ olma 6zelligini belirli iletisim kanallarinda
ileti olarak verirken, bu kanallarin iginde dergiciligi de 6zel bir yer ayirmaktadir. Ornek
olarak, kendi toplumsal gruplarinin ¢ikardigi ve firmanin kendine 6zgii sanatsal dergisi
verilebilir. Bu yil 10. yilin1 dolduran ‘Leica World’, iiye olunarak sahip olunan 6zel bir der-
gidir. Bu dergiyle ilgili kisilere ve markaya deger veren kisilere ¢ok daha kolay ulagilmakta-
dir. Boylece Leica miisterisi kendisini diger fotograf makinelerini kullananlardan ayr1 du-
yumsayip, 6zel olduklarini diigiinmektedir.

Marka konumlandirmasinda yer alan ‘statii simgesi olma’ ve ‘6zel konuma sahiplik’
ozelliklerini Leica, tiim satis magazalarinda da gostermektedir. ‘Leica corner’lar diinyanin en
biiyiik kentlerinin en saygin caddelerinde agilir. ‘Leica corner’larda tiim tiriinler hazine gibi
saklanir.

Sekil 15 - [3] : Sekil 16 - [3]

Diikkanlarda kullanilan o6zel isiklandirmalar, farkli kilit sistemleri ve tasarimlar,
estetikle bﬁtiinlesmistir.. Leica tiriinleri kilitli 6zel kutularda tasinir, saklanir, 6zel giivenlik
sistemleriyle korunur. Iste bu noktada bile marka hep farkliligin1 yansitmaktadir. Kullandig:
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tim iletisim yollarindan ¢ikan gosterge, markanin mitos (sOylen) olmasina marka
konumunun giiglenmesine yardimci olmustur.

Gii¢lii marka konumlandirmalari, siklikla duygusal yararlar igeririr. Bu durum islevsel
yararm smirlarimn artmasiyla daha sik giindeme gelmistir. Duygusal yararlar, markaya
sahip olma ya da kullamm deneyimine zenginlik ve derinlik ekler. Markanin duygusal
yeteneklerini tiiketiciye kendini ifade etme olanagi, toplumsal gruplarda onay alma ve
satatiilerini zenginlestirme ya da pekistirmeye yardimci olmast noktalarindan agiklanir. 8]

Iste bu noktada Leica markasi, ‘Master of Leica’yla bireyler ve toplumsal gruplarla
duygusal bag kumaktadir. ‘Master of Leica’ tiim diinyada ¢ok az fotograf sanatgasina verilen
bir tinvandir. Bu iinvan marka ve hedef kitle arasindaki manevi baginda gostergesidir. Su ana
kadar yanlizca 38 kisiye verilmistir. Bu iinvan fotograf¢iligin duayeni olarak kabul edilen
kisilere verilmektedir. Yine bu tinvan bagarinin, 6zel statiiniin ve de saygmligin belirtkesidir.
Bu iinvan gii¢lii marka imajim bigimlendiren ve stirdiirmesini saglayan bir tinvandir.

1961'de Ingiltere'deki Photography Annual tarafindan diinyamin en iyi yedi
fotografcisindan biri olarak segilen iinlii fotograf¢1 Ara Giiler, 1962'de Master of Leica
invanim kazanmustir. Genelde yapitlarinda Anadolu insani, Istanbul kentini isleyen Giiler,
Picasso, Salvador Dali, Churchill, Bertrand Russell, Arnold Tonybee’un gibi birgok tinlilyii
de kareleriyle bulusturmustur. ‘Bizim gériigiimiiz hep Leica’nin penceresinden oldu’ diyen
Giiler, uzun yillardir Leica kullanicisidir. Bu 6diilii almasindan dolay:r fotografcilik
diinyasinda gururla séz edilen Giiler, marka ve hedef kitle arasinda da bag kurulmasim
saglammgtir.

Bir markanin konumu, miisterinin markayla birlikte zihinde tuttugu bir dizi ¢agrisimdir.
Marka ¢agrisimindan yapilan ¢ikarsamalar, markaya yonelik tutumla birlikte marka tiiketici
iliskisinde marka konumunun algilanmasini bigimlendirir. [7]

Bu big¢imlendirme siirecinde Leica markasinin yarattifi giiclii marka ¢agrisimi, miisteri
profilinin algisina yerlesmistir. Leica marka olarak adimi 6yle bir konumlandirmis ve bu
konuda bagarili ¢aligsmalar yapmustir ki, kolleksiyoncularin da vazgegemedigi olmustur. Bu
yiizden Leica fotograf makinelerinin tiim diinyada yaygin olarak kolleksiyonu yapilir. Eski
Leica fotograf makineleri her gegen giin daha da deger kazanir.

Sekil 17 - ‘Charles M. Messer’in Leica
Fotograf Makinesi Kolleksiyonu’ [3]

Diinyanin en biiyiik Leica fotograf makinesi kolleksiyonlarindan biri Miami Universitesi
Sanat Miizesi’nde Charles M. Messer’ aittir. Leica’nin gelisim siireciyle degisen fotograf
makinelerini 1950 yilindan itibaren diinyanin her yerinden toplayan Messer, bu kolleksiyonu
olusturmustur. Tiirkiye’de ise isadami Hilmi Nakipoglu Fotograf Makineleri Miizesi'nde 52
“adet orijinal Leica marka fotograf makinesini fotograf severlerle bulustururken iste bu bakis
agisiyla yola ¢ikmugtir.

Marka konumlandirmasinda, iiriinlerin 6zelliklerini en iyi sekilde ifade eden iletilerin
olmasi ve bu iletilerin yayginlastirilmas: da énemli bir siiregtir. Leica markas1 Almanya’da
kurdugu Leica Akademi ile bu siireci daha farkli bir yontemle gergeklestirmistir.
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Leica Akademi’de egitim ve bilgilendirmeyle, Leica kullanicalarma ve bu markayi
kullanmak isteyen kisilere iicretsiz olarak egitim verilmektedir. Bu egitimler Almanca ve
Ingilizce olarak iizere 2 ayr dilde yapilir. Marka ve iiriinlerin kullanimyla ilgili her tiirlii
bilgiler kullanicilara akademideki isliklerde 6gretilir. Amerika’dan bile bu isliklere katilmak
icin geziler diizenlenmektedir. Buradaki ama¢ markanmn iletilerini kendi sdylemiyle hedef
kitleye ulastirmasi ve bu sdylemi yayginlastirmasidr.

Ayrica Leica markasinin konumlandirmast iginde yer alan 6zel statu kazanma iletisi,
farkindalik olarak hedef kitle algisinda yer almaktadir. Almanya Federe Cumhuriyeti’nin ilk
bagkam olan Dr. Konrad Adenauer’e 1956 yilinda 800.000’inci Leica verilmis bu da
Leica’nin 6zel serilerinin sadece 6zel kisilere verildiginin gostergesidir.

Sonug

Fotograf sanatina y6n veren, tiim simirlari asan iiniiyle bir mitosa doniisen Leica
markasinin bu basarisinda, marka konumlandirmasini iyi diizenlemesinin etkisi hi¢ kuskusuz
¢ok dnemlidir. Marka, hedef kitlesini ve Pazar alanmi iyi belirleyerek konumlandirmasinda
zamansiz Uriin olma o6zelliginden (nesilden nesile gegme) sayginliktan, kaliteden hi¢ 6diin
vermeyerek yoluna devam etmistir.

Zaman zaman gelisen teknolojin isteklerine de yine Leica’ya uygun bir sekilde gecis
yapmuis,(analogtan dijital makineye gegis gibi) ancak yine de higbir zaman markanin var
ettigi deferlere ters diismemistir. Marka, iriin yasam egrisi boyunca markanin giiglii
gortinmesi igin iletigim oluklarim da yetkin bir bigimde kullanmustir. Daha ¢ok uzun siireli
ve sayginlik uyandiran projeler iireten marka, (Leica Galeri, Leica kitabi, Leica Akademi
gibi) boylece farkliligini da rakiplerine kabul ettirmistir.

Leica markasi sessiz pazarlama yolunu benimseyerek, kulaktan kulaga ve hedef kitlenin
kendi deneyimlerini birbirlerine aktardigi bir iletisim yolu bulmustur. Leica’nmn en 1yi
tamticilari, Leica kullanicilari olmustur. Milyonlarca dolarlik reklam harcamalari yerine
Leica kendi kullanicisinin  deneyimlerini kullanmistir. Bu da markanin basarisinin
gOstergesidir.

Ayrica Leica markasinm konumlandirilmasinda markanin tiiketiciye  sundugu
cagrisimda 6nemlidir.

Anlamli Olmal + Inamlir Olmal + Saldiriya Kars1 Direngli Olmali + Essiz Olmali +
Dayanikli Olmali [9]

Leica’nin ‘zamansiz {iriin olma (nesilden nesile gegme), kalite ve sayginlik’ séylemi ana
sdylemi olmustur. Bu sdylem dogrultusunda markanmn sundugu ¢agrisim alan ile tiiketicinin
algisi da ortiigmiigtiir.
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