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OZET

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi ile degisime hazir olma diizeyleri
arasindaki iliskiyi incelemektir. Nicel arastirma ydntemlerinden iliskisel tarama
modelinin benimsendigi bu ¢alismada, 2023-2024 egitim-dgretim yilinda Istanbul ilinde
yer alan 6zel okullarda gorev yapan 264 6gretmenden elde edilen veriler analiz edilmistir.
Veri toplama araci olarak, demografik bilgilerin yer aldigi Ogretmen Bilgi Formu,
“Ogretmenlerde Ogrenme Cevikligi Olgegi” ve “Degisime Hazir Olma Olgegi”

kullanilmistir.

Bu arastirmada verilerin analizinde SPSS programi kullanilmistir. Kullanilan 6l¢eklerin
i¢ tutarlilik diizeyini belirlemek amaciyla Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayilar
hesaplanmis, her iki Olgek ve alt boyutlarmin giivenirlik analizleri yapilmistir.
Katilimcilarin  demografik 6zelliklerini ve o6lgek puanlarint belirlemek amaciyla

tanimlayici istatistikler (ortalama, standart sapma, frekans ve yiizde) hesaplanmistir.

Verilerin normal dagilima uygunlugu skewness (¢arpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerleri
ile incelenmis ve parametrik testler uygulanabilir bulunmustur. iki grup arasinda fark olup
olmadigini belirlemek i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi; {i¢ ve daha fazla grup arasinda

anlaml fark olup olmadigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

Xi



uygulanmistir. Degiskenler arasindaki iligskiyi belirlemek amaciyla Pearson korelasyon
analizi yapilmistir. Ogrenme cevikligi ve alt boyutlarmin tek tek degisime hazir olma
tizerindeki etkisini analiz etmek i¢in basit regresyon analizleri yapilmistir. Arastirma
bulgularia gore, 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi ve degisime hazir olma diizeylerinin
yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin 6grenme cevikligi diizeyleri; cinsiyet, yas,
mezuniyet durumu ve meslekteki yil degiskenlerine gore anlaml farklilik gostermektedir.
Erkek 6gretmenlerin 6grenme gevikligi diizeyleri kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek
bulunmustur. Ayrica 6grenme c¢evikligi diizeylerinin yas ve mesleki deneyim siiresi az
olan 6gretmenlerde daha yiiksek oldugu saptanmistir. Benzer sekilde, degisime hazir olma
diizeyleri de cinsiyet, yas, mezuniyet ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli
farklilik gostermektedir. Ozellikle 6nlisans mezunu ve meslekte 5 yil ve alt1 siiredir gérev

yapan dgretmenlerin degisime daha yiiksek diizeyde hazir olduklar1 belirlenmistir.

Calismanin en 6nemli bulgularindan biri, 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi ile degisime
hazir olma diizeyleri arasinda pozitif yonlii, anlamli ve yiiksek diizeyde bir iligskinin
bulunmasidir. Regresyon sonuglarina gore, 6grenme cevikligi degisime hazir olmanin
onemli bir yordayicisidir. Sonuglar 6grenme ¢evikligi yliksek olan Ggretmenlerin

degisime daha hazir oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenme Cevikligi, Degisime Hazir Olma, Ogretmen, Egitim
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ABSTRACT

The aim of this study is to examine the relationship between teachers’ learning agility and
their readiness for change. This study adopts the relational survey model, one of the
quantitative research methods, and analyzes data obtained from 264 teachers working in
private schools in Istanbul during the 2023-2024 academic year. The data collection tools
used in the study include the Teacher Information Form, the Learning Agility Scale for

Teachers, and the Readiness for Change Scale.

In the analysis of the data, SPSS statistical package program was used. To determine the
internal consistency of the scales, Cronbach’s Alpha reliability coefficients were
calculated, and reliability analyses were conducted for both scales and their sub-
dimensions. Descriptive statistics (mean, standard deviation, frequency, and percentage)
were calculated to determine the participants’ demographic characteristics and scale
scores. The normality of the data distribution was assessed using skewness and kurtosis
values, and the data were deemed suitable for parametric tests. An independent samples
t-test was conducted to compare two groups, and a one-way ANOVA was conducted to
determine significant differences among three or more groups. The Pearson correlation

analysis was used to examine the relationship between variables.

In addition, simple linear regression analyses were performed to assess the impact of

learning agility and its sub-dimensions on readiness for change. The findings of the study
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revealed that both teachers' learning agility and readiness for change levels were high.
Teachers’ learning agility levels showed significant differences based on gender, age,
educational background, and years of experience. Male teachers were found to have higher
learning agility levels than female teachers. Learning agility was also found to be higher
among teachers who were younger and had fewer years of professional experience.
Similarly, readiness for change levels differed significantly based on gender, age,
educational background, and years in the profession. Notably, teachers with an associate
degree and those who had been working for 5 years or less demonstrated a higher level of

readiness for change.

One of the most significant findings of this study is that there is a positive, significant, and
high-level relationship between teachers’ learning agility and their readiness for change.
According to the regression analysis results, learning agility is a significant predictor of
readiness for change, and the model is statistically significant. The results indicate that

teachers with high learning agility are more ready for change.

Keywords: Learning Agility, Readiness for Change, Teacher, Education
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1. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amaci ve alt problemler, onemi, varsayimlar,

siirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Degisim, insanlik tarihi boyunca toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gelismelerin
temelinde yer almis bir olgudur. Tarim devriminden yazinin icadina, sanayi devriminden
bilgi toplumuna gec¢ise kadar yasanan tiim doniisiimler, bireylerin yasam tarzlarini ve
toplumsal kurumlarin yapisini koklii bigimde etkilemistir. Bu nedenle degisim yalnizca
giiniimiize 6zgii bir gerceklik degildir; tersine, insan varolusunun siireklilik gosteren bir
yoniidiir. Ancak 21. yiizyil ile birlikte degisim, daha dnceki donemlerden farkli olarak ¢ok
daha hizli, karmasik ve ongoriillemez bir hale gelmistir (Toffler, 1980; Drucker, 1993).
Ozellikle kiiresellesme, dijitallesme, yapay zeka uygulamalari, iklim degisikligi, pandemi
ve toplumsal degerlerin doniisiimii gibi ¢ok boyutlu etkenler, bireylerden ve kurumlardan
¢ok daha yiiksek bir uyum kapasitesi beklenmesine yol agmistir (Castells, 2010; Senge,
2006). Bu baglamda egitim sistemleri de s6z konusu degisim dalgasindan etkilenmekte,

ogretmenlerin rolleri ve mesleki yeterlikleri yeniden tanimlanmaktadir.

Egitim, bireyin hem kendisini gerceklestirmesi hem de i¢inde yasadig: toplumla etkili bir
iliski kurabilmesi icin en temel araclardan biridir. Toplumsal doniisiimlerin en yogun
bicimde hissedildigi alanlardan biri olan egitim, yalnizca bireysel bilgi aktarimi degil; ayni
zamanda kiiltiirel aktarim, sosyal biitiinlesme ve toplumsal degisimi yonlendirme islevi
de tistlenmektedir (Dewey, 1916). Bu ¢ok yonlii islevi geregi, 6gretmenlik meslegi de
stirekli olarak yenilenmekte, 6gretmenlerden hem pedagojik hem de sosyal beceriler

acisindan daha esnek ve uyumlu bir profil sergilemeleri beklenmektedir (Fullan, 2007;



Day, 2002). Artik 6gretmenlerden sadece programdaki bilgileri aktarmalar1 degil;
teknolojik yenilikleri sinifa entegre etmeleri, 6grenci farkliliklarina duyarli olmalar1 ve
degisen egitim politikalarina hizla uyum saglamalar1 istenmektedir.

Bu durum, 6gretmenlerin kisisel ve profesyonel gelisim siireclerinde “geviklik”, “uyum”
ve “yeniliklere agiklik” gibi niteliklerin 6nem kazanmasina neden olmustur. Bu noktada,
son yillarda ozellikle yonetim ve liderlik alanyazininda sikga tartisilan “6grenme
cevikligi” (learning agility) kavrami, egitim alaninda da 6nem kazanmaya baslamistir.
Ogrenme cevikligi, bireyin yeni deneyimlere agik olmasi, farkli durumlara hizla uyum
saglayabilmesi, yasadigi deneyimlerden Ogrenerek bu Ogrenilenleri yeni durumlara
aktarabilmesi ve siirekli gelisim odaginda hareket edebilme yetkinligi olarak
tanimlanmaktadir (Lombardo & Eichinger, 2000). Ogrenme ¢evikligi yiiksek bireyler,
yalnizca 6grenilen bilgiyi tekrar etmekle kalmaz; ayn1 zamanda bilgiyi analiz eder, yeni
baglamlara uyarlar ve sorun ¢dzme siireglerinde yaratici diisiince gelistirir. Bu nitelikler
ozellikle 6gretmenlik mesleginde dnemli avantajlar saglar. Zira 6gretmenler, ¢cok yonlii
ogrenci profilleriyle, siirekli degisen program ve uygulamalarla ve ¢esitli sosyal/kiiltiirel
taleplerle kars1 karsiyadir. Bu baglamda, 6grenme cevikligine sahip Ogretmenlerin
mesleki doyumlarinin daha yiiksek, simif yonetimlerinde daha etkili ve mesleki gelisim
stireclerine daha acik olduklari gesitli arastirmalarda ortaya konulmustur (Gravett &

Caldwell, 2016; Smith, 2018).

Liderlik ve orgiitsel davranis alanindaki ¢alismalarda da 6grenme ¢evikligi ile bireylerin
1s performansi, uyum saglama becerileri ve degisken ortamlarda basar1 diizeyleri arasinda
pozitif iligkiler bulundugu belirtilmektedir (De Meuse, Dai & Hallenbeck, 2010).
Dolayisiyla 6grenme ¢evikligi, yalnizca bireysel gelisimle sinirli olmayan, ayn1 zamanda
orgiitsel basarinin ve siirdiiriilebilir degisimin 6nemli bir belirleyicisi olarak
gorilmektedir. Egitim kurumlar1t agisindan bu, degisen miifredatlara, Ogretim
yaklasimlarina ve teknolojik gelismelere hizla entegre olabilen, cevik Ogretmenlere

duyulan ihtiyact artirmaktadir.



Bununla birlikte, bireylerin degisimi nasil karsiladig1 yalnizca ¢eviklik diizeyleriyle degil,
ayn1t zamanda degisim siirecine yonelik tutumlar1 ve hazirliklariyla da iligkilidir. Bu
baglamda “degisime hazir olma” (readiness for change) kavrami, bireylerin degisime
yonelik tutumlarini, siirece katilim isteklerini ve davranigsal egilimlerini ifade eder

(Armenakis, Harris & Mossholder, 1993).

Degisime hazir olma, bireyin degisimi benimseme ve slirece goniilli katilim gosterebilme
diizeyini yansittig1 i¢in, Ozellikle donilisim siirecindeki kurumlarda basarinin 6n
kosullarindan biri olarak degerlendirilir. Egitim kurumlarinda &gretmenlerin degisime
hazir olmalari; yeni uygulamalara karsi diren¢ gelistirmek yerine, bu uygulamalari
anlamaya ve katki sunmaya ag¢ik olmalarini saglar (Ertiirk, 2012). Oreg (2006) tarafindan
yapilan ¢aligmalarda da degisime acik bireylerin kurumsal yenilik siire¢lerinde daha etkin

rol aldiklar1 ve mesleki uyum siireglerinde daha az stres yasadiklar1 ortaya konulmustur.

Ogrenme c¢evikligi ile degisime hazir olma kavramlari, 6ziinde bireyin belirsizlik
karsisindaki durusu, degisimle basa ¢ikma stratejileri ve 6grenmeye yonelik motivasyonu
acisindan kesismektedir. Bandura’nin (1986) sosyal biligsel kurami, bireylerin gevreyle
etkilesim halinde bilgi {iretmeleri ve davramislari  bu etkilesim {izerinden
sekillendirmeleri gerektigini ifade eder. Bu yaklasim, 6grenme ¢evikligi yiiksek bireylerin
degisim siireclerini yalnizca izlemekle kalmayip, bu siirece aktif katilim gostererek yon
verebildiklerini savunur. Bu baglamda dgretmenlerin ¢evikligi, onlarin degisime hazir
olma diizeyleriyle dogrudan iligkilidir. Ancak bu iliskinin egitim o6zelinde nasil

yapilandig, 6zellikle 6gretmenlik meslegi baglaminda yeterince incelenmemistir.

Alan yazinda 6grenme cevikligi ve degisime hazir olma kavramlarini birlikte ele alan
sinirlt sayida calisma bulunmaktadir. Tiirkiye 6zelinde yapilan arastirmalarin sayica az
olmast (Akan & Yildiz, 2019; Aksoy & Kog, 2021), bu iki degiskenin &gretmen
ornekleminde bir arada degerlendirilmesinin 6nemini artirmaktadir. Mevcut ¢alismalarin
bliyiik cogunlugu 6zel sektor ya da yoneticilik baglaminda yiiriitiilmiis; 6gretmenlerin

bireysel diizeyde bu kavramlarla nasil iliskilendigine dair yeterli veri sunulamamaistir.
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Bu durum, &gretmenlerin degisim siirecindeki rollerini daha iyi anlayabilmek i¢in
ogrenme ¢evikligi ve degisime hazir olma diizeyleri arasindaki iligkiyi arastirmanin

gerekliligini ortaya koymaktadir.

Bu arastirma, Ogretmenlerin 6grenme cevikligi ile degisime hazir olma diizeyleri
arasindaki iliskiyi inceleyerek, bireysel Ozelliklerin kurumsal doniisiim siireglerindeki

etkisini ortaya koymay1 amaclamaktadir.

Arastirma sonucunda elde edilecek bulgularin, hem alanyazina katki saglamasi hem de
egitim politikalarinin belirlenmesinde ve Ogretmen yetistirme programlarinin yeniden
yapilandirilmasinda yol gosterici olmasi beklenmektedir. Ayrica uygulayicilar ve
yoneticiler i¢in, 6gretmenlerin degisim siireglerine nasil hazirlanabilecegi ve hangi

becerilerin gelistirilmesi gerektigi konusunda somut 6neriler sunmasi amaglanmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Alt Problemler

Bu arastirmanin amact, 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi diizeyleri ile degisime hazir olma
diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemektir. Bu kapsamda, 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi
diizeylerinin demografik degiskenler agisindan farklilik gosterip gostermedigi ve bu
degiskenlerin degisime hazir olma diizeylerine etkisi arastirilmis; ayrica iki degisken

arasindaki iligkinin diizeyi belirlenmeye calisiimistir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:
1. Ogretmenlerin grenme ¢evikligi durumlari ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin degisime hazir olma durumlari ne diizeydedir?

3. Ogretmenlerin dgrenme cevikligi diizeyleri, yas, cinsiyet, mezuniyet durumu ve

mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?



4. Ogretmenlerin degisime hazir olma durumlar yas, cinsiyet, mezuniyet durumu ve

mesleki kidem degiskenlerine gére anlamli bir farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin 6grenme cevikligi diizeyleri ile degisime hazir olma durumlar

arasinda bir iliski var midir?

6. Ogretmenlerin 6grenme cevikligi diizeyleri, degisime hazir olma diizeylerinin

anlamli bir yordayicis1 midir?

1.3. Arastirmanmn Onemi

Egitim sistemleri, yalnizca bilgi aktarimini saglayan yapilar degil; ayn1 zamanda
toplumsal doniisiimlere yanit verebilen ve bu doniisiimleri yonlendirebilecek bireyler
yetistirmeyi amaglayan dinamik yapilardir. Bu sistemin merkezinde yer alan 6gretmenler
ise, degisen kosullara kars1 gosterdikleri uyum ve gelisim diizeyleriyle egitim
kurumlarinin niteligini dogrudan etkilemektedir. Ozellikle hizli teknolojik gelismeler,
dijitallesme, 6grenme ortamlarinin g¢esitlenmesi ve 6grenci profillerinin de§ismesi gibi
faktorler, 6gretmenlerden ¢ok boyutlu beceriler sergilemelerini beklemektedir (Fullan,
2007; Day, 2002). Bu kapsamda, 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi ve degisime hazir olma
diizeyleri, egitim kurumlarinin esnek, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir yapilar olusturmasinda

belirleyici bir rol oynamaktadir.

Ogrenme cevikligi; bireyin karsilastigi yeni durumlara hizla uyum saglayabilme,
deneyimlerden 6grenme cikararak alternatif ¢oziimler iiretebilme ve bu ¢ozlimleri farkl
ortamlara aktarabilme becerisidir (Lombardo & Eichinger, 2000). Bu ¢eviklik, bireyin
yalnizca bilgiyi edinmesini degil; ayni zamanda bilgiyi analiz edebilmesini,
i¢sellestirebilmesini ve etkin bigimde kullanabilmesini de kapsar. De Meuse, Dai ve
Hallenbeck (2010), 6grenme ¢evikligini degisken ortamlarda etkin karar alabilme,

belirsizlikle basa c¢ikma ve degisimi yoOnetme becerileriyle iliskilendirmistir.



Bu baglamda, 6grenme cevikligine sahip 6gretmenler; sinif i¢i uygulamalarda yenilikg¢i
yontemler kullanabilmekte, 0grenci ihtiyaglarina daha hizli cevap verebilmekte ve

mesleki gelisim siireglerinde daha aktif rol alabilmektedir.

Buna karsilik, degisime hazir olma kavrami; bireyin degisim siirecine dair tutumlarini,
stirece katilim istegini ve yeni kosullara uyum saglayabilme potansiyelini yansitmaktadir
(Armenakis et al., 1993). Egitim kurumlarinda degisimin basariyla ydnetilebilmesi,
yalnizca yoneticilerin liderligine degil; ayn1 zamanda 6gretmenlerin bu siireci sahiplenme
diizeyine baglidir (Ertiirk, 2012). Oreg (2006), bireylerin degisime yonelik tutumlarinin,

degisim siireglerinin etkinligi iizerinde dogrudan etkili oldugunu vurgulamaktadir.

Bu nedenle, dgretmenlerin degisime karsi gelistirdikleri tutumlarin ve siirece yonelik
hazirlik diizeylerinin belirlenmesi; hem kurumsal strateji gelistirme hem de uygulama

stirecinin niteligi agisindan son derece onemlidir.

Ogrenme cevikligi ve degisime hazir olma kavramlar1 arasinda kuramsal diizeyde dnemli
bir bag bulunmaktadir. Cevik bireylerin belirsizlik karsisinda daha esnek, 6grenmeye daha
acik ve degisim siireclerine daha istekli olduklar1 alanyazinda sik¢a vurgulanmaktadir
(Gravett & Caldwell, 2016; Smith, 2018). Bandura’nin (1986) sosyal biligsel kurami da
bireylerin ¢evreyle etkilesim halinde 6grenmelerinin ve bu etkilesimleri davranislarina
yansitmalarinin, gelisim siireclerinde énemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu agidan,
ogretmenlerin 6grenme cevikligi ile degisime hazir olma diizeyleri arasindaki iligkiyi
incelemek, yalnizca bireysel gelisim degil, ayn1 zamanda orgiitsel kapasitenin artirilmasi

agisindan da anlamlidir.

Alanyazin incelendiginde, 6gretmenlerin 0grenme ¢evikligi ve degisime hazir olma
diizeylerini birlikte ele alan arastirmalarin olduk¢a sinirli sayida oldugu goriilmektedir.
Tirkiye baglaminda yapilan ¢calismalarin cogu ya 6zel sektor 6rneklemine dayalidir ya da
yonetici odaklidir. Ogretmen drneklemine 6zgii, bu iki degiskeni bir arada degerlendiren

caligmalarin sayica yetersizligi dikkat ¢cekmektedir (Akan & Yildiz, 2019; Aksoy & Kog,



2021). Bu durum, ¢alismanin 6zgiinliiglinii artirmakta ve elde edilecek bulgularin hem

alanyazina hem de uygulamaya yonelik katki potansiyelini giiclendirmektedir.

Bu arastirma, Ogretmenlerin 6grenme c¢evikligi diizeyleri ile degisime hazir olma
diizeyleri arasindaki iligkiyi derinlemesine inceleyerek, egitim yoneticileri, politika
yapicilar ve uygulayicilar i¢in veri temelli ¢ikarimlar sunmay1 hedeflemektedir. Elde
edilecek bulgular, 6gretmenlerin mesleki gelisim planlarinin olusturulmasinda, kurumsal
degisim siireglerinin yapilandirilmasinda ve siirdiirtilebilir egitim politikalarinin
gelistirilmesinde yol gosterici nitelik tasiyacaktir. Ayn1 zamanda, 6gretmen yetistirme
programlarinin igeriginin yeniden gdzden gegirilmesi, hizmet i¢i egitim stratejilerinin
giincellenmesi ve liderlik anlayislarinin doniisiimii agisindan da stratejik bir referans

noktasi olusturmasi beklenmektedir.

1.4.Sayiltilar (Varsayimlar)

Arastirmanin yiriitiilmesi siirecinde arastirmaya katilan Ogretmenlerin, veri toplama

araclarina verdikleri yanitlarin dogru, igten ve samimi oldugu varsayilmaktadir.
1.5. Smirhhiklar
Bu arastirma 2023-2024 egitim-6gretim yili, Istanbul ilinde yer alan 6zel okullar ve bu

okullarda gérev yapan dgretmenlerin Ogretmenlerde Ogrenme Cevikligi Olgegine ve

Degisime Hazir Olma Olgegine verdikleri cevaplarla sinirhidir.



1.6.Tanimlar

Ogrenme cevikligi: Ogrenme cevikligi bireyin yeni, belirsiz ve karmasik durumlarla
karsilastiginda hizli 6grenme, onceki deneyimlerinden ders ¢ikarma, ve bu bilgileri yeni
durumlara uygulayarak etkili ¢éziimler liretme becerisidir. Bu kavram, 6zellikle liderlik
gelisimi, degisime uyum saglama ve profesyonel yetkinliklerin artirilmasi konularinda

onemli bir yetkinlik olarak kabul edilir.

Degisim: Bir seyin mevcut durumundan farkli bir duruma ge¢mesi siirecidir. Bu doniisiim
fiziksel, zihinsel, sosyal, kurumsal ya da duygusal olabilir. Bireyleri, kurumlari,

toplumlari veya sistemleri etkileyebilir.

Ogretmen: Ogretmen, bireylerin bilgi, beceri, tutum ve degerler kazanmasini saglayan;
O0grenme siirecini rehberlik ederek yoneten ve sekillendiren profesyonel kisidir. Sadece
bilgi aktaran degil, ayn1 zamanda bireyin karakter gelisimine, sosyal becerilerine ve yasam

boyu 6grenme aligkanliklarina katki sunan bir rol modeldir.



2. KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, aragtirmanin temel kavramlarindan biri olan 6grenme cevikligi ile ilgili
alanyazin incelenmis ve kavramin tanimi, boyutlari ile bu yapiy1 etkileyen psikolojik ve

egitsel faktorler ele alinmistir.

2.1. Ogrenme Cevikliginin Tanim

Ogrenme ¢evikligi, bireyin gegmis deneyimlerinden yararlanarak yeni durumlara uyum
saglama ve bu siiregte etkili kararlar verebilme becerisidir (DeMeuse, Dai & Hallenbeck,
2010). Bu kavram, 6zellikle belirsizlik ve karmasanin yogun oldugu ortamlarda bireylerin

esnek ve uyumlu davranabilmesini ifade eder.

[k olarak 1988 yilinda McCall, Lombardo ve Morrison tarafindan liderlik gelisimi
baglaminda ele alinan 6grenme cevikligi, zamanla farkli alanlarda da kullanilmaya
baslanmigtir. Giliniimiizde ise, teknolojik doniisiim, yapay zeka uygulamalart ve hizla
degisen is diinyas1 baglaminda 6grenme ¢evikligi bireyler ve kurumlar i¢in kritik bir

beceri halini almistir.

Ogrenme ¢evikligi, sadece yeni bilgileri edinme hizim degil; ayn1 zamanda edinilen
bilgilerin kullanilabilirligini, problem ¢6zme becerisini ve bireyin degisime karsi
tutumunu da kapsar. Columbia Universitesi ve Yaratic1 Liderlik Merkezi’nin yaklasimina
gore bu kavram, liderlerin yeni durumlara adapte olurken 6grenmeye agik bir zihniyet
gelistirmelerini ve bu siireci uygulamaya dontistiirebilmelerini saglayan bir beceridir.
Burada c¢eviklik, yalnizca bireysel degil, ayn1 zamanda liderlik siireciyle biitiinlesik bir

O0grenme kapasitesine isaret eder.



2.1.2. Ogrenme Cevikliginin Boyutlari

Lombardo ve Eichinger tarafindan gelistirilen model, 6grenme ¢evikligini dort temel
boyutta inceler: zihinsel ¢eviklik, insan ¢evikligi, sonug ¢evikligi ve degisim ¢evikligi. Bu
boyutlar, bireyin 6grenme siirecine yaklasimini, belirsizlikle basa ¢ikma yontemlerini ve
degisim karsisindaki tepkilerini anlamlandirmak agisindan kapsamli bir ¢erceve sunar.
Ozellikle dgretmenlik meslegi gibi ¢ok boyutlu beceri gerektiren alanlarda, bu ¢eviklik

tiirleri 6gretmenlerin etkili performans sergilemesinde belirleyici olabilir.

Bu caligmada 6grenme ¢evikliginin boyutlari, yalnizca kuramsal bir ¢erceve sunmakla
kalmayip, ayni zamanda arastirma sorularinin yapilandirilmasinda ve bulgularin
yorumlanmasinda temel dayanak noktas1 olmustur. Ogretmenlerin degisime hazir olma
durumlar ile bu boyutlar arasinda nasil bir iliski oldugu incelenirken, her bir ¢eviklik
tiiriiniin bireysel ve mesleki diizeyde nasil bir katki sagladigr da degerlendirilmistir. Bu

nedenle her boyut ayr1 ayri ele alinmis ve 6gretmenlik baglaminda yorumlanmastir.

Bu béliimde yer verilen her bir boyut, ¢alismada kullanilan Ogrenme Cevikligi Olgegi’nin
alt boyutlariyla da dogrudan iligkilidir. Boylece 6l¢me araci ile kuramsal altyap1 arasinda
biitiinliik saglanmuis; teorik temeller, elde edilen verilerin yorumlanmasini destekleyen bir

yap1 haline getirilmistir. Asagida bu dort boyut detayl sekilde agiklanmistir.

2.1.2.1. Zihinsel Ceviklik

Zihinsel ¢eviklik, bireyin karmasik ve belirsiz durumlarda farkli bakis agilar1 gelistirme,
yaratici diisiinme ve yeni bilgileri sentezleyerek ¢oziim iiretme becerisini ifade eder. Bu
ozellik, bireyin biligsel esnekligini ve problem ¢dzme becerilerini yansitir. Zihinsel
cevikligi yiiksek bireyler, ezber bilgiye dayali hareket etmek yerine olaylara elestirel

yaklasir ve alternatif ¢6zlim yollar1 iiretmekte basarilidir (Kucia & Gravett, 2014).
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Egitim ortaminda zihinsel ¢evik 6gretmenler, farkli 6grenme stillerine sahip 6grenciler
icin ¢esitli Ogretim stratejileri gelistirebilir. Beklenmedik sinif i¢i durumlara esnek
¢Ozlimler iiretmeleri, onlar1 degisen egitim politikalarina ve 6grenci ihtiyaglara karsi
daha hazirlikli hale getirir. Ayrica program degisikliklerine hizla adapte olabilir ve

pedagojik uygulamalarda yenilik¢i yaklasimlari benimseyebilirler.

Bu boyutun bu arastirmada yer almasinin temel nedeni, zihinsel ¢evikligin 6gretmenlerin
degisim siirecini kavrama ve yonlendirme kapasiteleriyle dogrudan iliskili olmasidir.
Ogretmenlerin  zihinsel olarak agik ve esnek olmalari, degisimi daha kolay
i¢sellestirmelerine ve yeni uygulamalar etkin sekilde hayata gecirmelerine olanak tanir.

Bu baglamda zihinsel c¢eviklik, degisime hazir olmanin biligsel temelini olusturmaktadir.

2.1.2.2. insan Cevikligi

Insan cevikligi, bireyin sosyal iliskilerdeki esnekligini, baskalarryla etkili ve empatik
iletisim kurabilme becerisini ve kigilerarasi etkilesimlerdeki uyumunu kapsar. Bu boyutta
yiiksek diizeye sahip bireyler, farkli goriislere karsi hosgoriiliidiir ve is birligine dayali
iligkiler gelistirebilirler. Bu 6zellik, 6zellikle ekip ¢alismasi, liderlik ve gatisma yonetimi
gibi sosyal becerilerin 6n planda oldugu ortamlarda kritik neme sahiptir (De Meuse, Dai

& Hallenbeck, 2010).

.....

etkili bir iletisim kurma ve iligkileri yonetme becerisi agisindan biiyiik bir avantaj saglar.
Farkli kiiltiirel ve sosyoekonomik arka planlardan gelen Ogrencilerle empatik bag
kurabilen 6gretmenler, 6grenme ortamlarini1 daha kapsayici hale getirir. Ayn1 zamanda,
meslektaslariyla is birligi i¢inde ¢alisabilmeleri, kurumsal degisim siireclerinde uyumu ve

etkililigi artirir.
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Bu arastirmada insan ¢evikligi boyutuna yer verilmesinin amaci, degisime hazir olmanin
yalnizca bireysel biligsel degil, ayn1 zamanda sosyal yonelimle de iligkili oldugunu ortaya
koymaktir. Insan c¢evikligi yiiksek Ogretmenlerin, degisim siireclerine sosyal uyum
yoluyla katki sunduklar1 ve is birligi Kkiiltiirinii besleyerek siireci olumlu ydnde

etkiledikleri diislintilmektedir.

2.1.2.3. Sonug¢ Cevikligi

Sonug ¢evikligi, bireyin zorlayici kosullarda dahi hedefe odaklanabilme, motivasyonunu
stirdiirebilme ve basartyr devam ettirebilme becerisini ifade eder. Bu bireyler, belirsizlik
karsisinda bile istikrarli kalabilir, hedeflerini netlestirerek siirece yon verirler. Bu yoniiyle
sonug ¢evikligi, bireysel kararlilik, 6z disiplin ve azim gibi degerlerle yakindan iligkilidir

(Eichinger, Lombardo & Ulrich, 2004)

Egitimde sonu¢ c¢evikligi yiiksek Ogretmenler, yogun is temposu ve siirekli degisen
taleplere ragmen Ogrenci basarisint 6n planda tutan kararli bir tutum sergilerler. Bu
Ogretmenler; sinav baskisi, idari talepler ya da sinif yonetimi gibi stresli durumlarda bile
pedagojik hedeflerine ulagsmayi basarabilirler. Ayrica 6grenme siirecinde yasanan

aksakliklar1 yoneterek 6grencilerine rehberlik ederler.

Bu tezde sonug¢ ¢evikliginin ele alinmasinin nedeni, degisime hazir olmanin yalnizca
degisimi kabullenmekle smirli kalmadigini, aynt zamanda bu degisimi etkin sekilde
uygulamak ve stirdiiriilebilir kilmak i¢in ¢aba gdstermeyi de gerektirdigini vurgulamaktir.
Sonug ¢evikligi, bu siirecin siirdiiriilebilirliini ve eyleme doniistiiriilebilirligini saglayan

onemli bir belirleyicidir.
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2.1.2.4. Degisim Cevikligi

Degisim cevikligi, bireyin belirsiz ortamlarda gelisim firsatlarin1 gérme, yeni deneyimlere
aciklik gosterme ve degisime karsi olumlu tutum sergileme becerisini kapsar. Bu ¢eviklige
sahip bireyler, degisimi bir tehdit olarak degil, 6§renme ve gelisim i¢in bir firsat olarak
gortrler. Bu bireyler esnek diisiiniir, yenilige acik olur ve mevcut durumunu gelistirme

arzusuyla hareket eder (De Meuse, 2017).

Egitimde degisim cevikligi yiliksek oOgretmenler, teknolojik gelismelere, miifredat
reformlarina  ve pedagojik yaklagimlardaki degisimlere hizli bicimde uyum
saglayabilirler. Ayrica bu 6gretmenler degisimi igsellestirerek pasif uygulayict olmak
yerine siireci aktif olarak sekillendiren bireyler haline gelirler. Bu tutum, onlarin sinif i¢i

uygulamalarda yenilik¢iligi benimsemelerini ve 6grencilere model olmalarini saglar.

Bu calismada degisim c¢evikligi boyutuna 6zel Onem verilmistir ¢iinkii bu boyut,
Ogretmenlerin degisime hazir olma diizeyleriyle en dogrudan iligki i¢inde olan boyuttur.
Degisime kars1 agik olma, siireci sahiplenme ve yeni kosullara hizla adapte olabilme
yetisi; bu arastirmada Olclilmek istenen degisime hazir olma kavraminin en kritik

gostergelerinden biri olarak kabul edilmistir.

2.1.3. Ogrenme Cevikligini Etkileyen Faktorler

Ogrenme ¢evikligi, bireyin yalnizca dogustan getirdigi dzelliklerle degil; ayn1 zamanda
icinde bulundugu cevre, 6grenme gecmisi, inang sistemleri ve bilissel yapt gibi gesitli
faktorlerin etkisiyle sekillenir. Bu nedenle ¢evikligin gelisiminde hem bireysel psikolojik
faktorler hem de egitsel sistemin sundugu firsatlar belirleyici olmaktadir. Bireylerin
ogrenmeye karsi tutumlari, yeni durumlara ne Olglide agik olduklari ve O6grenme

stireglerini nasil yonettikleri, 6grenme ¢evikligi gelisiminde kilit rol oynar.
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Bu c¢alismada, 6grenme cevikligini etkileyen faktorler iki temel boyutta ele alinmistir:
psikolojik ve egitsel. Psikolojik faktorler, bireyin zihinsel ve duygusal siireclerini merkeze
alirken; egitsel faktorler ise bireyin maruz kaldig1 6grenme ortami ve egitim yaklagiminin
ceviklik {izerindeki etkisini ortaya koyar. Ozellikle 6gretmen drneklemine dayanan bu
calismada, Ogretmenlerin mesleki ¢eviklik diizeylerinin hem kisisel Ogrenme
aligkanliklartyla hem de egitildikleri pedagojik ortamla iligkilendirilmesi amaciyla bu

kuramsal temellere yer verilmistir.

Ayrica bu boliimde sunulan teoriler ve yaklasimlar, arastirmada kullanilan 6lgeklerin
dayandif1 kavramsal altyapiyr da desteklemektedir. Olgme araglarinin alt boyutlar,
ceviklik kavraminin ¢ok yonlii dogasina uygun olarak cesitli psikolojik ve pedagojik
bilesenlere odaklandig: i¢in, burada yer verilen kuramlar bu yapiy1 kuramsal diizlemde

temellendirmek amaciyla se¢ilmistir. Asagida her bir faktor detayli bigimde sunulmustur.

2.1.3.1. Ogrenme Cevikligini Etkileyen Psikolojik Faktorler

Bu boliimde 6grenme ¢evikligini etkileyen psikolojik faktorlere dair kuramsal gerceve

verilmistir.

2.1.3.1.1. Biiyiime Zihniyeti Teorisi (Dweck, 1999)

Biiylime Zihniyeti Teorisi, Carol Dweck tarafindan gelistirilen ve bireylerin 6grenme
stireglerine yaklasimini agiklayan 6nemli bir psikolojik kuramdir. Bu kurama gore
insanlar, zekd ve yeteneklerinin dogustan sabit olmadigini, ¢aba ve deneyim yoluyla
gelistirilebilecegini diisiindiiklerinde daha istekli, direngli ve 6grenmeye acgik hale gelirler.
Biiyiime zihniyetine sahip bireyler, karsilastiklart zorluklari gelisim firsati olarak

degerlendirir ve basarisizliktan yilmak yerine siireci 6grenmeye doniistiirmeyi basarirlar.
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Ogrenme cevikligi ile biiyiime zihniyeti arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir. Zira
cevik bireyler, yeni ve belirsiz durumlarla karsilagtiklarinda yilmak yerine ¢6ziim arar,
O0grenme stratejilerini esnetir ve deneyimlerinden giic alarak ilerler. Bu 6zellikler, biiyiime
zihniyetinin temel ilkeleriyle birebir ortiismektedir. Bu nedenle biliylime zihniyetinin

o6grenme ¢evikligini olumlu yonde etkiledigi bir¢ok calismada ortaya konmustur.

Bu tezde biiylime zihniyeti kuramina yer verilmesinin nedeni, dgretmenlerin 6grenme
siireclerine yaklasim bigimlerinin ¢eviklik diizeylerini nasil sekillendirdigini agiklamaktir.
Ozellikle degisim siireclerinde direng gdsteren ya da esnek davranan 6gretmenlerin bu
davraniglarinin altinda nasil bir zihniyet yapisi oldugunu anlamak agisindan bu kuram

arastirmanin kuramsal temeline katki sunmaktadir.

2.1.3.1.2. Sosyal Ogrenme Teorisi (Bandura, 1977)

Bandura'nin Sosyal Ogrenme Teorisi, bireylerin 6grenmesinin yalnizca dogrudan
deneyimle degil, ayn1 zamanda baskalarinin davraniglarini gézlemleme yoluyla da
gerceklestigini savunur. Bu yaklagim, 6grenmeyi yalnizca igsel bir siire¢ olarak degil;
cevreyle siirekli etkilesim i¢inde sekillenen bir davranis bicimi olarak ele alir. Ozellikle

rol model alma, taklit ve gézlemsel 6grenme bu kuramin temelini olusturur.

Ogrenme ¢evikligi baglaminda bu kuram oldukca agiklayicidir. Zira gevik bireyler,
cevrelerinden 6grenme konusunda aktiftir; ¢cevresindeki basarili kisileri gézlemleyerek
strateji gelistirir, hatalardan ders ¢ikarir ve yeni yollar dener. Bu ozellikler, 6zellikle
Ogretmenlerin  mesleki gelisiminde mentor Ogretmenlerle c¢aligmalari, lider
ogretmenlerden etkilenmeleri ve sinif i¢i uygulamalar1 gézlemleyerek kendi pratiklerini

gelistirmeleri acisindan biiyiik 6nem tasir.
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Tezde bu kurama yer verilmesinin nedeni, 6gretmenlerin 6grenme cevikligi diizeylerinin
mesleki sosyal ¢evreyle olan etkilesimlerine gore nasil sekillendigini kuramsal olarak
aciklamaktir. Ciinkii 6gretmenler yalnizca bireysel ¢abalariyla degil; ayn1 zamanda ekip
arkadaslari, okul liderleri ve Ogrencileriyle olan iligkileri iizerinden de c¢eviklik

becerilerini gelistirirler.

2.1.3.1.3. Oz-Yonetimli Ogrenme Teorileri (Grow, 1991)

Oz-Yonetimli Ogrenme teorileri, bireyin dgrenme siirecinde aktif rol almasimi, hedef
koymasin, siireci planlamasini ve degerlendirmesini esas alir. Bu yaklasima gore bireyler,
o0grenme gereksinimlerini fark ettiklerinde 6grenme siirecini disaridan yonlendirme
olmaksizin siirdiirebilirler. Bu tiir bireyler, motive, sorumluluk sahibi ve kendine glivenen

Ogrenenlerdir.

Bu teoriyle dgrenme cevikligi arasinda giilii bir iliski vardir. Ogrenme ¢evikligi yiiksek
bireyler, yalnizca 6grenme firsatlarin1 yakalamakla kalmaz; ayni zamanda bu siireci
bilingli sekilde yonlendirir, kendi 6grenme yollarini olusturur ve gerektiginde strateji
degistirirler. Oz-yonetimli 6grenme, ¢evikligin igsel motivasyon ve sorumluluk ydniinii

agiklar.

Tez baglaminda, 6gretmenlerin 6z-yonetimli 6grenme becerileri ile ¢eviklik diizeyleri
arasindaki iliskiyi agiklamak agisindan bu kuram onemlidir. Ogretmenlerin siirekli
degisen egitim ortamlarinda bagimsiz ve sorumluluk sahibi 6grenenler olmalari, ceviklik

becerilerinin temel yapi tagini olusturmaktadir.

2.1.3.1.4. Deneyimsel Ogrenme Teorisi (Kolb, 1984)

Kolb’un Deneyimsel Ogrenme Teorisi, 6grenmenin dogrudan yasantilar yoluyla
gerceklestigini savunur. Bu teoriye goére bireyler, bir deneyimi yasar, bu deneyimi
gbzlemler, kavramsallastirir ve sonra bu bilgiyi yeni bir durumda aktif olarak kullanir. Bu

dongiisel yapi, 6grenme siirecini dinamik ve bireysel farkliliklara agik bir hale getirir.
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Deneyimsel 6grenme, 6grenme c¢evikligi agisindan oldukca agiklayicidir ¢linkii ¢evik
bireyler, deneyimlerinden ders ¢ikarir, bu dersleri yansitir ve farkli kosullarda yeniden
uygular. Ogretmenlerin smif igindeki yasantilari, 6grenci tepkileri ve miifredatla

etkilesimleri, onlarin ¢evik bireyler olarak gelisiminde en 6nemli girdilerden biridir.

Tez baglaminda bu teoriye yer verilmesinin amaci, 6gretmenlerin mesleki deneyimlerini
yalnizca tekrar eden gorevler olarak degil; gelisimsel Ogrenme dongiisii olarak
degerlendirmelerinin, g¢eviklik diizeylerini artirmadaki roliinii ortaya koymaktir. Bu

sayede deneyim, yalnizca bilgi degil; esneklik ve uyum tiretir hdle gelmektedir.

2.1.3.2. Ogrenme Cevikligini Etkileyen Egitsel Faktorler

Ogrenme gevikligi yalnizca bireyin i¢sel psikolojik dinamiklerinden degil, ayn1 zamanda
maruz kaldigi O6grenme ortamlarindan ve bu ortamlart sekillendiren egitim
yaklasimlarindan da etkilenir. Bu baglamda, bireylerin cevikligini gelistiren veya
sinirlayan egitsel faktorlerin analiz edilmesi dnemlidir. Ozellikle 6gretmenler icin gecerli
olan bu durum, onlarin hem bir 6grenen hem de bir 6greten roliinde nasil davrandiklarini

anlamamiza yardimci olur.

Bu arastirmada egitsel faktorlerin 6grenme cevikligi tizerindeki etkisi, farkli egitim
felsefesi yaklasimlart ve 6gretim teorileri lizerinden ele alinmistir. Kuramsal olarak
birbirinden farkli bakis acilar1 sunan bu yaklasimlar, 6grenmenin nasil gergeklestigine,
bilginin nasil aktarildigina ve bireyin bu siirecte ne kadar aktif olduguna iliskin farkl
varsayimlar barindirmaktadir. Bu varsayimlar, bireyin ¢eviklik potansiyelini destekleyici

ya da sinirlayicr sekilde rol oynar.

Tez kapsaminda bu felsefi ve kuramsal yaklasimlara yer verilmesinin nedeni,
ogretmenlerin ceviklik diizeylerini etkileyen pedagojik altyapinin ne oldugunu ortaya

koymaktir. Ciinkii 6gretmenler, biiylik 6l¢iide kendi yetisme siireclerinde maruz kaldiklar
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o6grenme modelleri dogrultusunda mesleki davraniglarini bigimlendirirler. Asagida, bu

yaklasimlar detayli bigimde sunulmustur.

2.1.3.2.1.Esasicilik (Essentialism)

Esasicilik, egitimde temel bilgi ve degerlerin bireye kazandirilmasini esas alan, klasik ve
O0gretmen merkezli bir egitim felsefesidir. Bu yaklasima gore, bireylerin egitilmesi, onlari
toplumun genel kabul goren dogrularina uygun bilgi ve davraniglarla donatmakla
miimkiindiir. Bu nedenle miifredatin igerigi sabittir ve 6gretmen, bilgiyi dogrudan aktaran

otorite konumundadir (Gutek, 2014).

Bu yaklasimin 6grenme ¢evikligi ile iliskisi oldukca karmasiktir. Bir yandan bireye giiglii
bir temel bilgi altyapisi kazandirirken, 6te yandan bireysel farkliliklara, yaratici
diisiinmeye ve esnek 6grenme yollarma ¢ok fazla alan tamimaz. Ogretmen merkezli bu
yapt, Ogrencinin kendi Ogrenmesini yonlendirmesini ve farkli durumlara uyum
saglamasin1 zorlastirabilir. Bu nedenle asir1 esasicilik, cevik bireylerin yetismesini

engelleyebilir (Gravett & Caldwell, 2016).

Tez kapsaminda bu kuramin ele alinmasmin nedeni, 6gretmenlerin yetisme siirecinde
karsilagtiklar1 baskin egitim paradigmasimi analiz etmektir. Ozellikle Tiirkiye'deki
ogretmenlerin bliylik ¢ogunlugu esasicilik temelli bir egitimden ge¢mistir. Bu durum,
onlarin 6grenme c¢evikligi gelistirme kapasitelerini etkileyebilir. Dolayisiyla bu
yaklagimin sinirlariin farkinda olmak, 6gretmenlerin degisim siireclerinde neden daha az

cevik ya da direngli olduklarini anlamada kritik rol oynamaktadir.
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2.1.3.2.2. Yapilandirmacilik (Constructivism)

Yapilandirmacilik, bireyin bilgiyi aktif olarak yapilandirdigini ve 6grenmenin bireyin
gecmis deneyimleriyle etkilesim i¢inde olustugunu savunan bir yaklasimdir (Fosnot,
2013). Bu kuramda 6grenci, bilgiyi pasif sekilde alan degil; anlamlandiran, yorumlayan
ve yeniden inga eden bir 6zne konumundadir. Piaget ve Vygotsky nin kuramsal
katkilartyla gelisen yapilandirmaci yaklasim, bireyin 6grenmeye aktif olarak katildigi

sosyal ve biligsel bir siiregtir.

Yapilandirmact 6grenme ortamlari, 6grencinin problem ¢dzme, elestirel diisiinme ve
yaratict yaklasim gelistirme becerilerini destekler. Bu da 6grenme cevikligini dogrudan
giiclendirir. Clinkii ¢cevik birey, yeni duruma uyum saglarken onceki bilgilerini doniistiirtir
ve bu siiregte yapici bir tutum sergiler. Ozellikle 6gretmenlik mesleginde
yapilandirmacilik temelli 6grenme ge¢misine sahip bireyler, cevik davranislar

gelistirmeye daha yatkindir.

Bu tezde yapilandirmaciliga yer verilmesinin nedeni, ¢evikligin gelismesi igin bireyin
nasil bir 6grenme ortamina ihtiya¢ duydugunu aciklamak ve 6gretmenlerin bu tiir
ortamlarda yetisip yetismediklerini analiz etmektir. Ayrica yapilandirmaci pedagojinin
egitim sistemine entegrasyonu, 6gretmenlerin degisime ne derece hazir olduklarini ve

cevikliklerinin hangi temele dayandigin1 anlamamiza katki sunmaktadir.

2.1.3.2.3. Bilissel Yiik Teorisi (Cognitive Load Theory)

Bilissel Yiik Teorisi, bireyin sinirlt olan ¢caligma bellegini etkili bir sekilde kullanabilmesi
igin 6grenme ortamlarinin buna gore tasarlanmasi gerektigini savunur (Sweller, 1988).

Teoriye gore, asir1 karmasik ya da kotii yapilandirilmig bilgi sunumu bireyin biligsel
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yiikiinii artirir ve 6grenmeyi zorlastirir. Bu nedenle Ogretim siirecinde digsal yiik

azaltilmali, 6grenenin 6z diizenleme ve sema olusturma becerisi desteklenmelidir.

Bu kuram 6grenme ¢evikligi ile yakindan iliskilidir. Cevik birey, bilgiyi farkli durumlara
aktarabilen ve bellek kapasitesini verimli kullanan bireydir. Ogrenme cevikligi yiiksek
bireylerin, bilissel yiikii dengeleme konusunda daha basarili olduklari ve bilgiyi daha etkili
bir sekilde isleyebildikleri gdzlemlenmistir. Ozellikle dgretmenlerin ders tasarrminda bu
farkindaliga sahip olmasi, hem kendi gevikliklerini hem de 6grencilerinin 6grenme

cevikligini destekler.

Bu tezde BYT’ye yer verilmesinin temel nedeni, Ogretmenlerin ¢evik davranislar
gelistirmesini engelleyen veya destekleyen 6grenme ortamlarinin neye gore tasarlandigini
kuramsal bir zemine oturtmaktir. Ogretmenlerin kendi &grenme siireglerinde
karsilastiklar1 yiik tiirleri, onlarin bilgi isleme kapasitesini ve degisime nasil yanit

verdiklerini anlamada agiklayici olmaktadir.

2.1.3.2.4. Geri Bildirim ve Pekistirme Teorisi (Feedback and Reinforcement Theory)

Geri bildirim ve pekistirme, davranigsal 6grenme kuramlarinin temel bilesenlerinden biri
olup, bireyin davraniglarini sekillendiren digsal geri dontitlerin etkisini agiklar. Skinner’in
operant kosullanma kuramina dayanan bu yaklasimda, 6grenme siirecinde bireyin olumlu
davraniglart pekistirilir, hatalar1 ise geri bildirim yoluyla diizeltilir. Bu dongii, bireyin

davraniglarin1 yonlendirme ve degistirme potansiyelini artirir (Skinner, 1953).

Ogrenme cevikligi agisindan bu teori biiyiik énem tasir. Ciinkii ¢evik bireyler yalmzca
deneyimden degil; ayn1 zamanda aldiklar1 geri bildirimlerden de hizla 6grenir. Geri
bildirime a¢ik olmak, 6z diizenleme becerilerini gelistirmek ve olumlu pekistirme ile
motivasyonu siirdiirmek, ¢evik bireylerin gelisiminde temel bilesenlerdir. Ozellikle
ogretmenlerin mesleki gelisiminde bu beceriler, yeni uygulamalara uyum saglamalarini

kolaylagtirir.
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Tezde bu kurama yer verilmesinin amaci, 6gretmenlerin ¢evikligini besleyen geri bildirim
kiiltiirinlin egitim ortamlarinda ne derece yer buldugunu sorgulamaktir. Ayni1 zamanda,
geri bildirim ve pekistirme siireglerinin bireysel 6grenme sorumlulugu ile nasil birlestigi
aciklanarak, 6gretmenlerin neden bazi durumlarda degisime daha agik ya da kapali

davrandiklar1 kuramsal olarak temellendirilmektedir.

2.1.4. Ogretmenler ve Egitim Alaninda Ogrenme Cevikliginin Onemi

Egitim diinyasinda siirekli degisen kosullara adapte olmak, 6gretmenler i¢in 6nemli bir
yetkinliktir. Ogrenme ¢evikligi, Ogretmenlerin inovatif Ogretim ydntemlerini
benimsemelerine, 6grencilerine daha verimli 6gretim planlar1 hazirlamalarina ve egitim
stireclerini dinamik hale getirmelerine destek olur. Bu yetkinlik, 6gretmenlerin 6grenci
kazanimlarini artirmalarini saglayan 6nemli bir etken olarak kabul edilmektedir (Yilmaz
& Yildirim, 2023). Ayrica, 6grenme ¢evikligi yiiksek olan 6gretmenler, okul kiiltiiriiniin
gelismesine, mesleki memnuniyetin artmasina ve oOgrencilerin deneyimlerinin

iyilesmesine katki saglar (De Meuse, Dai, & Hallenbeck, 2010).

ogretmenlerin gilincel Ogretim tekniklerini hizlica benimsemelerini, farkli 6grenci
profillerine uygun planlar gelistirmelerini ve sinif icindeki zorluklarla basa ¢ikmalarini
kolaylastirir (Ozbek, 2023). Ogrenme cevikligi giiclii olan 6gretmenler, egitim diizeyini
artirarak okulda daha etkili bir 6gretim siireci saglarlar. Ayrica, egitimdeki teknolojik
doniisiim, egitim politikalarindaki degisimler ve dgrencilerin farkl ihtiyaclar: gibi degisen
kosullara hizla uyum saglama gerekliligi, 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligini 6nemli kilar

(Center for Creative Leadership, 2014).

Ogretmenler, 6grenci odakli yaklasimlar ve teknolojiye dayali araglarla dgretim yaparken
ogrenme cevikligini kullanarak daha etkili olabilirler. Ogrenme cevikligini gelistirmek
i¢cin profesyonel gelisim programlari, is birligine dayali ¢alisma gruplari ve etkili iletisim

ve degerlendirme yontemleri gibi ¢esitli yaklasimlar uygulanabilir (Yilmaz & Yildirim,
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2023). Ayrica, 6gretmenlerin siirekli olarak bilgilerini giincelleyebilecekleri destekleyici
bir okul kiiltlirii olusturulmalidir. Okul yonetimleri ve egitim sistemleri, bu becerileri

gelistirmek icin gerekli imkanlar1 ve araglar1 saglamalidir (De Meuse et al., 2010).

2.2. Degisim Kavraminin Tanim

Degisim, bireylerin, gruplarin ya da kurumlarin mevcut durumdan farkli bir duruma gegis
stirecini ifade eder. Bu siireg, dis cevredeki geligsmelerin etkisiyle ya da i¢sel dinamiklerin
sonucunda ortaya ¢ikabilir. Egitim alaninda degisim; pedagojik yaklasimlardan 6gretim
teknolojilerine, miifredattan 6gretmen rollerine kadar pek cok boyutta yasanabilir. Bu
nedenle degisim kavrami, hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde ele alinmasi gereken ¢ok

katmanl1 bir olgudur (Fullan, 2007).

Degisim, tek yonlii ve dogrusal bir siire¢ degil; aksine ¢ok boyutlu, dinamik ve ¢ogu
zaman belirsizlik iceren bir yapiya sahiptir. Bireylerin degisime kars1 verdikleri tepkiler,
onlarin kisilik o6zellikleri, gecmis deneyimleri ve mevcut ortamin sundugu destekle
sekillenir. Egitimde degisim, oOzellikle oOgretmenlerin pedagojik uygulamalarinda,
0grenme ortamlarini diizenleme bigimlerinde ve 6grenciyle kurduklari iliskilerde kendini
gosterir. Bu baglamda, Ogretmenlerin de8isimi nasil algiladiklar1 ve ona nasil yanit
verdikleri, egitim sistemlerinin doniisiimiinii dogrudan etkileyen bir faktordiir (Day &
Leithwood, 2007).

Bu tez kapsaminda degisim kavraminin ele alinmasinin temel nedeni, 6grenme ¢evikligi
ile degisime hazir olma arasinda kurulan iliskinin teorik temelini gliclendirmektir.
Ogrenme ¢evikligi yiiksek olan dgretmenlerin, degisimi bir tehdit degil, gelisim firsati
olarak gérme egiliminde olduklar1 birgok ¢alismada ortaya konmustur (De Meuse et al.,
2010). Bu nedenle degisim kavrami, yalnizca tanimsal bir icerik olarak degil, aym
zamanda calismanin bagimli degiskeni olan “de8isime hazir olma” durumunun

anlasilmasi acisindan da kilit oneme sahiptir.
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2.2.1.Degisime Hazir Olma Kavraminin Tanim

Gliniimiizin durmadan degisen ve gelisen diinyada, bireylerin ve orgiitlerin degisime ne
kadar hazir oldugu, basarinin siirdiiriilebilmesi ve adaptasyon agisindan oldukga
onemlidir. Degisime hazir olma, birey ya da orgiitiin bir degisim siirecine baglamaya, bu
siireci kabul etmeye ve verimli bir bigcimde uygulamaya istekli ve yetkin olma durumunu
ifade eder. Bu kavram, yalnizca degisimi kabul etmekle sinirli kalmayip, ayn1 zamanda
degisimi igsellestirme, benimseme ve bu siirecte aktif rol alma gibi dinamikleri de icerir

(Armenakis, Harris & Mossholder, 1993).

Egitim baglaminda diistiniildiigiinde ise, 6gretmenlerin degisime hazir olmasi; yenilik¢i
yaklagimlarin benimsenmesi, miifredat degisikliklerinin verimli ve hizli bir sekilde
uygulanmasi ve modern 6gretim teknolojilerinin sinif pratigine entegre edilmesi agisindan
olduk¢a 6nemlidir. Degisime kars1 olumlu tutum gelistiren 6gretmenler, 6grencilerine de
uyum saglama, problem ¢dzme ve yenilik¢i diisiinme gibi beceriler kazandirmada daha

basarili olmaktadirlar.

Degisime hazir olma, bireysel oldugu kadar orgiitsel bir 6zellik olarak da ele alinabilir.
Bireysel diizeyde; kisinin motivasyonu, inanglari, dnceki deneyimleri ve Ogrenmeye
aciklig1 belirleyici olurken, orgiitsel diizeyde liderlik yaklasimi, iletisim kanallari,

kurumsal kiiltlir ve degisim ge¢misi 6nemli rol oynamaktadir.

2.2.2.Degisime Hazir Olmanin Kuramsal Temelleri

Degisime hazir olma, bireylerin ya da orgiitlerin bir degisim siirecine iligskin algilarini,
tutumlarini ve davranigsal egilimlerini igeren ¢ok boyutlu bir yapidir. Bu kavram, yalnizca
degisimi kabullenme diizeyini degil; ayn1 zamanda degisim siirecine aktif olarak katilma
ve katki saglama istegini de kapsar (Armenakis, Harris & Mossholder, 1993). Degisime
hazir olma, bireyin mevcut durumdan farkli bir yapiya gegisi sadece kabul etmesi degil,

bu siireci sahiplenerek igsellestirmesini gerektirir.
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Kuramsal diizeyde degerlendirildiginde, degisime hazir olma kavrami; 6zellikle orgiitsel
degisim kuramlari, biligsel-davraniggt modeller ve motivasyon kuramlar1 ile
temellendirilmektedir. Armenakis ve Bedeian (1999), degisime hazir olmanin bes temel
boyutla (degisimin uygunlugu, lider destegi, degisimin faydasi, 6z yeterlik ve kisisel
degerlerle uyum) agiklanabilecegini belirtmistir. Bu boyutlar, degisime karsi bireysel

tepkinin neden kisiden kisiye farklilastigini agiklamada énemli bir ¢ergeve sunar.

Bu tezde degisime hazir olmanmn kuramsal temellerine yer verilmesinin amaci,
Ogretmenlerin degisime yonelik tutum ve davraniglarini yalnizca yiizeysel degil,
psikolojik ve davranissal bir derinlikte analiz edebilmek igindir. Ogrenme ¢evikligi ile
degisime hazir olma arasindaki iliskinin daha net ortaya konabilmesi i¢in, bu iki kavramin
kuramsal zemindeki ortak noktalarmin belirlenmesi gerekir. Ozellikle egitim alaninda
yapilan reformlar, teknoloji entegrasyonu ve pedagojik yaklasimlardaki degisimler,
Ogretmenlerin bu degisimlere karsit hazir olma diizeylerinin kritik bir faktér oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu nedenle bu boliimde sunulan kuramsal altyapi, aragtirmanin

anlamlandirilmasina katki saglamaktadir.

2.2.2.1.Lewin’in Degisim Modeli

Kurt Lewin (1951), degisim siirecini “Unfreeze — Change — Refreeze” seklinde {i¢ temel
asamada aciklayan oncii bir model gelistirmistir. Lewin’e gore degisim, dnce bireylerin
mevcut durumu sorgulamalar1 ve bu duruma yonelik zihinsel bir ¢6ziilme yasamalariyla
baslar. Bu ¢oziilme (unfreezing) siireci, bireylerin eski aliskanliklarini, degerlerini ve
davranig kaliplarini birakmalaria psikolojik olarak zemin hazirlar. Bu agama olmadan
bireylerin degisime istekli ve acgik hale gelmeleri miimkiin degildir. Ozellikle
O0gretmenlerin mevcut pedagojik uygulamalarini sorgulamadan yeni yaklasimlara

gecmeleri zorlasmaktadir.

Modelin ikinci agamasi olan degisim (change) siireci, bireyin yeni davranislar gelistirdigi,
farkli bakis acilar1 benimsedigi ve kendisini yeni kosullara gére yeniden yapilandirdigi
donemi ifade eder. Bu asama, yalnizca biligsel degil ayn1 zamanda duygusal bir yeniden

yapilanmay1 da gerektirir.
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Ogretmenlerin bu siirecte yeni 6gretim yontemlerini denemeye istekli olmalari, dijital
araglara entegre olmalar1 ve Ogrencilerin degisen ihtiyaclarina karsilik verebilmeleri
beklenir. Degisim burada yalnizca bir davranis degil, bir uyum ve gelisim stireci olarak

degerlendirilmelidir.

Son asama olan yeniden donma (refreezing), yeni davraniglarin kalic1 hale gelmesi ve
bireyin bu yeni durumu igsellestirmesi anlamina gelir. Kurumsal diizeyde ise bu,
degisimin kurum kiiltiiriine entegre olmasiyla saglanir. Bu baglamda, Lewin’in modeli bu
tezde yer almaktadir ¢ilinkii 6gretmenlerin degisime hazir olma siiregleri bu ii¢ asamanin
bir kombinasyonu olarak anlasilabilir. Ozellikle ¢oziilme siireci, dgrenme cevikligi
yiiksek bireylerin kendilerini gelistirme ve degisimi igsellestirme siireglerini dogrudan

etkiler.

2.2.2.2. Kotter’in 8 Asamali Degisim Modeli

John Kotter (1996), orgiitsel degisimi sistematik bir sekilde yonetmek amaciyla 8 agamali
bir degisim modeli gelistirmistir. Bu model, bireylerin ve kurumlarin degisim siirecine
daha etkili bir bicimde katilim saglamalarmi ve siireci igsellestirmelerini hedefler.
Ozellikle egitim orgiitlerinde yapilan degisikliklerde dgretmenlerin bu siirece aktif ve
goniilli katilimi, degisimin kaliciligr acisindan kritik dneme sahiptir. Model, bireylerin
degisime hazir hale gelmelerinde hem bireysel hem de orgiitsel etmenleri dikkate alan

biitiinsel bir yaklagimdir.

Kotter’in 8 asamasi sunlardir:

1)Aciliyet duygusu yaratmak (Establishing a Sense of Urgency): Degisimin gerekli
olduguna dair farkindalik olusturulur. Egitim ortamlarinda O6gretmenlerin, mevcut
uygulamalarin yetersiz kaldigin1 fark etmeleri ve degisimin kaginilmaz oldugunu
hissetmeleri, bu asamanin karsiligidir. Bu duygunun olusmasi, bireyde degisime zihinsel

bir hazirlik siirecini baslatir.
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2)Gtglii bir koalisyon olusturmak (Creating the Guiding Coalition): Degisimi yonetecek
ve destekleyecek liderlerden, yoneticilerden ve etkili 6gretmenlerden olusan bir ekip

kurulur. Bu ekip, degisimin savunuculugunu iistlenir ve diger bireyleri etkiler.

3)Vizyon ve strateji gelistirmek (Developing a Vision and Strategy): Degisimin amaci ve
bu degisime nasil ulasilacagi netlestirilir. Ogretmenlerin yeni vizyona inanmalari, siirece

goniillii katilimlarin artirir.

4)Vizyonu iletisimle yaymak (Communicating the Change Vision): Gelistirilen vizyon
tim calisanlarla paylasilir. Bu paylasim, acik ve sik tekrarlanarak bireylerin ikna

edilmesini amaglar.

5)Engelleri ortadan kaldirmak (Empowering Broad-Based Action): Degisime karsi
olabilecek engeller tanimlanir ve ortadan kaldirilir. Bu asamada 6gretmenlerin degisimi

uygulamalarina engel olan sistemsel ya da kisisel sorunlara ¢dziim aranir.

6)Kisa vadeli kazanimlar olusturmak (Generating Short-Term Wins): Degisimin ise
yaradigini1 gosteren kiigiik ama etkili sonuglar ortaya konur. Bu basarilar, gretmenlerin

motivasyonunu artirir.

7)Basarilar1 pekistirmek ve daha fazla degisim iiretmek (Consolidating Gains and
Producing More Change): ilk kazanimlarin ardindan degisim siireci derinlestirilir ve

kuruma yayilir. Bu asamada 6gretmenlerin katkilar1 6nemsenir.
8)Yeni yaklasimlar1 kurumsallagtirmak (Anchoring New Approaches in the Culture):

Degisim kalic1 hale getirilerek kurum kiiltiiriine entegre edilir. Ogretmenlerin yeni

uygulamalari i¢sellestirmesiyle bu siire¢ tamamlanir.
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Bu modelin bu tezde yer almasinin nedeni, 6gretmenlerin degisime hazir olma durumlarini
yalnizca bireysel degil; orgiitsel etmenlerle birlikte ele almak gerekliligidir. Kotter’in
modelindeki ilk dort asama, 6gretmenlerin degisime yonelik algilarmi ve duygusal
tepkilerini yonetmeye yardimci olurken; son dort asama, bu degisimi davranisa
doniistiirerek kalic1 hale getirme siirecini temsil eder. Ozellikle 6grenme cevikligi yiiksek
bireylerin, bu sekiz asamanin her birinde daha aktif ve pozitif bir rol iistlendikleri

distiniilmektedir.

2.2.2.3.Bridges’in Geg¢is Kurami

William Bridges (2009), degisimi sadece digsal bir olgu olarak degil, bireylerin igsel
yasantilariyla sekillenen bir gecis siireci olarak degerlendirmistir. Ona gore degisim ve
gecis kavramlart farklidir: degisim digsal olaylari ifade ederken, gecis bireyin bu degisime
nasil anlam yiikledigini ve duygusal olarak nasil basa giktigini agiklar. Bu agidan degisime
hazir olma, yalnizca degisimi fark etmek degil; ayn1 zamanda bu degisimi duygusal olarak

kabullenmek anlamina gelir.

Bridges’in kuramina goére gecis li¢ asamadan olusur: bitis, nétr bolge ve yeni baslangic.
Bitis asamasinda birey, mevcut durumu ve aligkanliklarint birakma siirecine girer. Bu
durum siklikla kaygi, belirsizlik ve diren¢ duygularini beraberinde getirir. Notr bolge, eski
durumla yeni durum arasinda bir ge¢is siirecidir; bireyin eski diizeni biraktigi ama heniiz
yenisine tam adapte olamadigi karmasik bir donemdir. Yeni baglangi¢ ise bireyin yeni

durumu kabullenip, yeni roller gelistirdigi ve motivasyonunu yeniden kazandig1 agamadir.

Bridges’in modeli bu tez kapsaminda degerlidir ¢iinkii 6gretmenlerin degisime hazir olma
diizeylerini belirleyen yalnizca bilgi diizeyleri degil, ayn1 zamanda duygusal adaptasyon
siirecleridir. Egitim gibi insan odakl1 bir alanda 6gretmenlerin gecis siireclerini saglikli bir
sekilde yonetebilmeleri, 6grenme ¢evikligi becerilerinin giiciiyle yakindan iliskilidir. Bu
kuram, 6gretmenlerin degisimi nasil yasadiklarin1 ve bu siireci nasil i¢sellestirdiklerini

anlamamiza katk1 saglar.
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2.2.2.4. Ajzen’in Planh Davrams Teorisi

Icek Ajzen’in (1991) Planli Davranis Teorisi, bireylerin belirli bir davranisi
gerceklestirme niyetlerini li¢ ana faktdrle agiklar: tutum, 6znel norm ve algilanan
davranigsal kontrol. Degisime hazir olma durumu, bireyin degisime yonelik olumlu tutum
gelistirmesi, ¢evresinin bu degisimi desteklemesi ve bireyin bu degisimi gerceklestirecek
kapasiteye sahip oldugunu diisiinmesiyle yakindan iligkilidir. Bu nedenle Ajzen’in
modeli, bireysel diizeyde degisime hazir olmanin psikolojik boyutlarini agiklamada
oldukca giicliidiir.

Tutum, bireyin degisimi faydali veya gerekli bulma diizeyini; 6znel norm, ¢evresel
baskilar ya da destekleri; algilanan davranigsal kontrol ise bireyin kendine olan giivenini
ifade eder. Ozellikle 6gretmenler agisindan degerlendirildiginde, egitim politikalarindaki
yeniliklere uyum saglama, teknolojik araglar1 kullanma ya da farkli pedagojik
yaklagimlar1 benimseme konularindaki tutumlar bu ti¢ faktorle sekillenir. Bu nedenle,
Ogretmenlerin degisime hazir olup olmamalari, sadece dissal etkenlere degil, ayni
zamanda bu ig¢sel psikolojik mekanizmalara da baglidir.

Bu teori, bu tez kapsaminda 6nemlidir ¢linkii 6gretmenlerin degisime yonelik davranigsal
egilimlerini tahmin edebilmek adina kapsamli bir gerceve sunar. Ogrenme cevikligi
yiiksek dgretmenlerin degisimi daha olumlu karsiladiklar1 ve degisim siirecini daha etkin
yonettikleri varsayimina dayanan bu calisma icin, bireysel davranmigsal niyetlerin
anlasilmas1 hayati onemdedir. Ajzen’in teorisi, hem Ol¢ek diizeyinde degiskenlerin
6l¢iilmesini hem de sonuglarin yorumlanmasini destekleyen kuramsal bir temel saglar.

2.2.3. Degisime Hazir Olmanin Bilesenleri

Degisime hazir olma, bireylerin ve kurumlarin degisim siireclerine verecekleri tepkileri
onceden belirleyen ¢ok katmanli bir yapidir. Bu yapinin anlasilabilmesi i¢in hem bireysel
hem de orgiitsel diizeydeki bilesenlerin detayli bigimde ele alinmasi gerekmektedir.
Degisime kars1t olumlu bir tutum gelistirilmesi, yalnizca bireyin igsel motivasyonuna
degil; ayn1 zamanda kurumun sundugu ortam, liderlik bi¢imi ve destek mekanizmalarina
da baghdir. Bu boliimde yer verilen bilesenler, 6gretmenlerin 6grenme cevikligi ile
degisime hazir olma diizeyleri arasindaki iliskiyi daha net kavrayabilmek adina kuramsal

bir temel olusturmaktadir.
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Bu kapsamda degisime hazir olma durumu, ii¢ ana baslik altinda incelenmektedir: bireysel
bilesenler, orgiitsel bilesenler ve duygusal-biligsel-davranissal yonelimler. Her bir bilesen,
O0gretmenlerin degisim siirecine yaklasim bicimlerini farkli yonlerden analiz etmeye
olanak tanir. Boylece bu calisma, de§isime hazir olmay1 yalnizca bireysel bir 6zellik
olarak degil, ayn1 zamanda kurumsal etkilesimlerle sekillenen dinamik bir siire¢ olarak

ele almaktadir.

Bu i¢li yapi, arastirmanin hem kuramsal gercevesiyle uyumluluk gostermekte hem de
kullanilan 6lgegin alt boyutlariyla dogrudan ortiismektedir. Bu sayede, dgretmenlerin
ogrenme cevikligi ile degisime hazir olma durumlar1 arasindaki iliski ¢ok yonlii ve tutarh

bir sekilde degerlendirilebilmektedir.

2.2.3.1. Degisime Hazir Olmanin Bireysel Bilesenleri

Bireysel diizeyde degisime hazir olma, bir ¢alisanin degisimi nasil algiladigi, bu algi
dogrultusunda ne hissettigi ve nasil tepki verdigini belirleyen bir dizi psikolojik inang
sistemine dayanmaktadir. Armenakis ve Harris (2002), bireysel hazir olmanin bes temel
unsura dayandiginit belirtmektedir: degisimin gerekliligine inanma (discrepancy),
degisimin uygunluguna inanma (appropriateness), kisisel yeterlilik (self-efficacy),
degisim siirecine giiven (principal support) ve degisimin kisisel yarar saglayacagina dair
inang (valence). Bu unsurlar, bireyin degisime katilim konusundaki i¢sel motivasyonunu

belirleyen en kritik faktorlerdir.

Ozellikle egitim sektdriinde gorev yapan dgretmenler agisindan, bu bes unsurun varligi
degisim siireglerinin bagarisin1 dogrudan etkileyebilir. Ornegin, bir dgretmenin yeni bir
Ogretim programinin gercekten gerekli olduguna inanmasi (discrepancy) ya da bu
degisikligin kendi sinif uygulamalariyla uyumlu oldugunu diisiinmesi (appropriateness),
stirece aktif katilimini artirabilir. Bununla birlikte, bireyin kendini yeterli hissetmemesi ya
da okul yOnetiminin destegine glivenmemesi durumunda, degisim karsisinda direng

olusabilir.
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Bu tez kapsaminda bireysel bilesenlerin ele alinmasinin nedeni, 6gretmenlerin 6grenme
cevikligi ile degisime hazir olma diizeyleri arasindaki iligskiyi anlamada bireysel inang
yapilarinin belirleyici roliinii vurgulamaktir. Ogrenme ¢evikligi yiiksek bireylerin, bu bes
unsurda daha olumlu tutumlar sergileyerek degisime daha hizli ve etkili sekilde uyum
saglayabilecekleri varsayilmaktadir. Dolayisiyla, bireysel bilesenlerin detaylandirilmasi,

aragtirmanin aciklayici giiclinii artirmaktadir.

2.2.3.2. Degisime Hazir Olmamn Orgiitsel Bilesenler

Degisime hazir olmanin sadece bireysel degil, 6rgiitsel boyutlar1 da oldukga belirleyicidir.
Kurumun liderlik tarzi, vizyonu, iletisim kanallarinin agikligi, ¢alisanlara sunulan destek
diizeyi ve genel orgiit kiiltiiri gibi faktorler, bireylerin degisime hazir olma diizeylerini
dogrudan etkileyebilir (Kotter, 1996). Bir 6gretmenin degisim siirecine katilimi, yalnizca
kisisel inanglarina degil; ayn1 zamanda ¢alistigi kurumun bu degisimi ne kadar tesvik

ettigine bagli olarak sekillenir.

Orgiitsel bilesenler arasinda en dne ¢ikan unsurlardan biri liderliktir. Vizyoner, kapsayici
ve destekleyici liderlik anlayisi; degisim siirecinin hem yoniinii hem de hizini belirler.
Okul miidiirii ya da idarecilerin degisimi sahiplenmeleri ve dgretmenlerle etkili iletisim
kurmalari, 6gretmenlerin degisimi daha olumlu karsilamalarin1 saglar. Ayrica, degisimle
ilgili seffaf bilgilendirme, karar alma siireclerine katilim ve kaynak destegi gibi unsurlar,

degisime kars1 duyulan giiveni artirir.

Bu arastirmada orgiitsel bilesenlerin vurgulanma nedeni, 6gretmenlerin degisime hazir
olma durumlarinin sadece bireysel ¢abalarla degil; orgiitsel iklim ve yonetim anlayistyla
da sekillendigini ortaya koymaktir. Ogrenme cevikligi yiiksek bireylerin, destekleyici ve
O0grenmeyi tesvik eden Orgiitsel ortamlarda daha hizli gelisim gosterdikleri ve degisimi
daha kolay igsellestirdikleri bilinmektedir. Bu nedenle, oOrgiitsel boyutlarin analiz
edilmesi, 6grenme cevikligi ile degisime hazir olma arasindaki iliskinin ¢cok boyutlu

bigimde degerlendirilmesini saglar.
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2.2.3.3. Degisime Hazir Olmanin Duygusal, Bilissel ve Davranissal Yonelimler

Degisime hazir olma sadece inang sistemlerine degil, ayn1 zamanda bireyin duygu,
diisiince ve davranis diizeyindeki biitiinciil tepkilerine de baghidir. Holt ve arkadaslari
(2007), bu yonelimleri ii¢ temel boyutta ele alir: duygusal, biligsel ve davranigsal. Bu
yonelimler, bireyin degisim siirecine verdigi tepkinin dogasini anlamamiza yardimci olur

ve Ozellikle egitim ortamlarinda 6gretmenlerin tutumlarini analiz etmek i¢in kullanilabilir.

Duygusal yonelim, bireyin degisim karsisindaki hislerini ifade eder. Umut, heyecan,
kayg, belirsizlik, giiven ya da direng gibi duygular bu yonelimi olusturur. Ogretmenlerin
degisime hazir olma diizeylerini etkileyen en gii¢lii faktdrlerden biri, degisimin onlarda
yarattigr duygusal tepkilerdir. Bu duygular, degisime olan yaklasimi olumlu ya da

olumsuz yonde etkileyebilir.

Biligsel yonelim, bireyin degisimi mantiksal ve analitik diizeyde anlamlandirmasiyla
ilgilidir. Degisimin amaci, gerekliligi ve beklenen sonuclarma dair yapilan zihinsel
degerlendirme siireci bu kapsamdadir. Ogretmenlerin degisim siirecini kavramsal diizeyde
dogru anlamasi, onlarin siirece katilimini artirir. Davranigsal yonelim ise bireyin degisim
stirecine katilim1 ve uygulamaya geciste gosterdigi somut tutum ve eylemleri icerir. Bu
yonelim, 6gretmenlerin yeni uygulamalari benimseyip smif i¢i pratiklerine ne Slgiide

entegre ettiklerini anlamamiza yardimeci olur.

Bu yonelimlerin detayli bigimde agiklanmasi, 6grenme cevikligi ile degisime hazir olma
arasindaki iliskiyi ¢cok daha derinlemesine analiz etme imkani sunmaktadir. Ogrenme
cevikligi yliksek bireylerin duygusal dengeyi daha iyi saglayabildigi, biligsel olarak
degisimin gerekgesini daha net degerlendirdigi ve davranissal olarak daha hizli aksiyon
aldig1 literatiirde sik¢a vurgulanmaktadir. Bu nedenle bu bilesenlerin ¢alismaya dahil

edilmesi hem kavramsal biitiinliik hem de analiz derinligi agisindan 6nemlidir.
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2.2.4. Ogretmenlerin Degisime Hazir Olma Durumunu Etkileyen Faktorler

Egitim sistemlerinde yiiriitiilen yenilik¢i uygulamalarin kalic1 ve etkili olabilmesi, biiyiik
oranda bu siirecin en kritik paydasi olan Ogretmenlerin degisime ne derece hazir
olduklarma baglidir. Ogretmenler, egitim politikalarinin sinif i¢i yansimalarmi dogrudan
deneyimleyen ve uygulayan kisiler olarak, degisime yonelik tutum ve davranislariyla
stirecin bagarisini etkilerler. Bu nedenle, 6gretmenlerin degisime hazir olma durumunu

etkileyen faktorlerin ¢gok boyutlu olarak ele alinmasi gereklidir.

Bu faktorler hem bireysel psikolojik siireglerle hem de kurumun sundugu cevresel
kosullarla iliskilidir. Bireysel diizeyde mesleki doyum, motivasyon, Oz-yeterlik ve
gelisime acgiklik gibi unsurlar 6ne c¢ikarken; orgiitsel diizeyde liderlik anlayisi, destek
sistemleri, iletisim iklimi ve kurumsal kiiltiir belirleyici rol oynar. Bu g¢ercevede,
Ogretmenlerin degisime hazir olma durumunu etkileyen faktorleri kapsamli sekilde
incelemek, 6grenme cevikligi ile olan iliskileri daha net ortaya koymak ag¢isindan 6nem

tasir.

Bu baslik altinda detaylandirilan faktorler, hem mevcut literatiire dayali kuramsal bir
cerceve sunmakta hem de calismada kullanilan Olgegin boyutlar1 ile uyumluluk
gostermektedir. Boylece, arastirma bulgularinin kuramsal temellerle desteklenerek

yorumlanmasi saglanmaktadir.

2.2.4.1. Mesleki Doyum ve Motivasyon

Mesleki doyum, 6gretmenlerin mesleklerini icra ederken yasadiklari tatmin duygusunu
ifade eder. Bu doyum; is ortami, yoneticilerle iliskiler, mesleki basari, statii ve calisma
kosullar1 gibi cesitli etkenlerden beslenir (Bogler & Somech, 2004). Mesleki doyumu
yiiksek olan 6gretmenler, gorevlerini yalnizca bir zorunluluk olarak degil, ayn1 zamanda

bir gelisim ve katki alan1 olarak gérmektedirler.
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Icsel motivasyon ise dgretmenlerin kendi mesleki degerlerine, 6grenmeye ve dgrenci
basarisina duyduklari baglilikla sekillenir. Bu tiir motivasyonla hareket eden 6gretmenler,
degisimi bir tehdit olarak degil, bir 6grenme ve gelisim firsati olarak degerlendirme
egilimindedir. Ogretmenlerin yeni dgretim ydntemlerine, dijital araglara ya da program

degisikliklerine acik olmasi, biiylik oranda bu i¢sel giidiillenmeyle iliskilidir.

Bu ¢alismada mesleki doyum ve motivasyonun ele alinmasinin nedeni, 6grenme g¢evikligi
ile degisime hazir olma arasindaki baglantiy1 etkileyen duygusal ve biligsel zeminleri
ortaya koymaktir. Ogrenme ¢evikligi yiiksek bireylerin, genellikle mesleki doyum
diizeylerinin de yiiksek oldugu ve bu sayede degisim karsisinda daha esnek, proaktif

tutumlar gelistirdikleri bilinmektedir.

2.2.4.2. Liderlik ve Kurumsal Destek

Liderlik, bir okulun vizyonunu belirleyen ve bu vizyon dogrultusunda 6gretmenleri
yonlendiren temel bir giictiir. Vizyoner, katilimc1 ve destekleyici bir liderlik anlayist;
Ogretmenlerin degisim siireglerine goniillii katilimini tesvik eder (Leithwood & Jantzi,
2006). Liderin sadece karar verici degil, ayn1 zamanda rehber ve kolaylastirict rolii

istlenmesi; degisime yonelik algiy1 biiytik 6l¢iide olumlu yonde etkiler.

Kurumsal destek ise 6gretmenlerin degisim siirecinde yalniz birakilmadiklar1 duygusunu
hissetmelerini saglar. Gerek maddi kaynaklar gerekse mesleki rehberlik ve moral destek,
degisimin daha kabul edilebilir hale gelmesini kolaylastirir. Kurumun seffaf iletisim
kurmasi, 6gretmenlerin siire¢ hakkinda bilgi sahibi olmalarin1 ve degisimin nedenlerine

dair anlaml1 bir bag kurmalarini saglar.

Bu tezde liderlik ve destek yapilarinin vurgulanmasi, 6grenme ¢evikligi yiiksek bireylerin
yalnizca kisisel inisiyatifle degil; ayn1 zamanda destekleyici orgiitsel yapilarla birlikte

hareket ettiklerinde daha basarili olduklarini gostermeyi amaglamaktadir. Ozellikle
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ogrenme cevikligi, dissal kaynaklar1 etkin kullanma becerisiyle de iliskilidir; dolayisiyla

destekleyici liderlik anlayisi, bu becerilerin gelismesini kolaylastirir.

2.2.4.3. Mesleki Gelisim ve Egitim Firsatlar

Ogretmenlerin degisim karsisindaki en belirleyici giivencelerinden biri, kendilerini yeterli
hissetmeleridir. Bu yeterlik duygusu, dogrudan dogruya katildiklar1 hizmet i¢i egitimler,
calistaylar, konferanslar ve profesyonel gelisim faaliyetleriyle desteklenir (Guskey, 2002).
Egitim firsatlar, 68retmenlerin yalnizca bilgi diizeyini degil; aynm1 zamanda 6zgiiven,

iletisim ve uygulama becerilerini de artirir.

Degisim siireglerinde basarili olmak isteyen d6gretmenlerin, yeni bilgi ve becerileri hizla
ogrenmeleri gerekmektedir. Bu noktada, 6grenme ¢evikligi ile mesleki gelisim firsatlari
arasmda giiglii bir iliski oldugu gériilmektedir. Ogrenme ¢evikligi yiiksek 6gretmenler,
karsilastiklar1 yeni durumlardan korkmak yerine, bunlari Ogrenme sansi olarak

degerlendirir ve egitim firsatlarin1 daha etkin bicimde kullanirlar.

Bu nedenle, arastirmada bu faktoriin detaylandirilmasi; 6grenme cevikligi ve degisime
hazir olma arasindaki iligkiyi aciklarken 6nemli bir zemin olusturmaktadir. Mesleki
gelisim firsatlari, 6gretmenlerin degisimi igsellestirmelerini kolaylastirmakta ve siirece

aktif katki sunmalarini saglamaktadir.

2.2.4.4. Kurumsal Kiiltiir ve Iletisim iklimi

Kurumsal kiiltiir, okulun degerlerini, normlarini ve isleyis bi¢imini yansitan bir yapidir.
Yenilige acik, paylasimci ve is birligine dayali bir okul kiiltiirli, 6gretmenlerin degisim
sireclerini daha kolay benimsemelerini saglar. Bu tiir kiiltiirlerde 6gretmenler kendilerini
degerli ve siirecin bir pargasi olarak hissederler (Schein, 2010). Boylelikle degisime direng

azalir ve katilim artar.

34



Tletisim iklimi ise kurum i¢i iliskilerde aciklik, diiriistliik ve karsilikli giivenin ne diizeyde
oldugunu belirler. Degisim siire¢lerinin basariya ulagsmasi igin yalnizca stratejik planlama
degil, ayn1 zamanda etkili ve siirekli iletisim gereklidir. Kurumda belirsizliklerin net
bigimde agiklanmasi, 6gretmenlerin kaygilarini azaltir ve siirece giivenle yaklagmalarini

saglar.

Bu tezde kurumsal kiiltiir ve iletisim ikliminin yer almasi, dgretmenlerin dgrenme
cevikligi ile degisime hazir olma diizeylerinin yalnizca bireysel degil; ayni zamanda
cevresel faktorlerle nasil etkilesim iginde oldugunu gostermek amaciyla onemlidir.
Ogrenme cevikligi yiiksek bireylerin, agik ve giivenilir iletisim ortamlarinda daha hizli
gelisim gosterdigi, risk almaktan ¢ekinmedigi ve degisim siire¢lerinde daha aktif rol

tistlendigi bilinmektedir.

2.2.5. Degisime Hazir Olmanin Egitim Ortamindaki Onemi

Egitim sistemleri, teknolojik gelismeler, toplumsal dontisiimler ve kiiresel dinamiklerin
etkisiyle siirekli olarak degisim gecirmektedir. Bu degisimler, sadece yapisal
diizenlemelerle sinirli kalmamakta; ayn1 zamanda 6gretim yontemlerinden degerlendirme
yaklagimlara, okul kiiltiiriinden 6grenci beklentilerine kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Bu baglamda, egitim ortamlarinda degisime hazir olma, sistemin

stirdiiriilebilirligi ve etkililigi agisindan stratejik bir 6nem tagimaktadir.

Ogretmenlerin degisime karsi hazir ve istekli olmalari, egitimde uygulanmak istenen
yeniliklerin basartya ulagmasinda temel belirleyicidir. Arastirmalar, 6gretmenlerin
degisime yonelik olumlu tutumlar gelistirmesinin; 6grencilerin akademik basarisini, sinif
ic1 motivasyonu ve Ogrenme siireclerini dogrudan etkiledigini gostermektedir (Fullan,
2007). Ogretmenlerin degisimi sahiplenmeleri, pasif uygulayicilar olmaktan cikarak aktif

doniistiiriiciilere donlismelerini saglar.
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Degisime hazir olma ayn1 zamanda §gretmenlerin siirekli mesleki gelisim siireglerine olan
ilgisini artirir. Yeni bilgi ve becerilere acgik olan dgretmenler, 21. ylizyil becerilerini
ogrencilerine kazandirmada daha basarili olmaktadir. Ozellikle dijital okuryazarlik,
farklilastirilmig 6gretim, sosyal-duygusal 6grenme gibi alanlarda degisimi yakalayabilen
Ogretmenler, Ogrenci ihtiyaclarina daha etkili ¢oziimler sunabilmektedir (Darling-

Hammond et al., 2017).

Kurumsal diizeyde ise, degisime hazirlik diizeyi yiliksek olan okullar; yenilikleri daha
kolay benimseyen, krizlere karsi daha direngli, Ogrenen organizasyonlar haline
gelebilmektedir. Bu durum hem Ogrenci basarisin1 artirmakta hem de Ogretmen

memnuniyetine olumlu yansimaktadir.

Sonug olarak, degisime hazir olma durumu egitim ortamlarinin esneklik, dayaniklilik ve
O0grenme kapasitesini artiran kritik bir yap: tasidir. Bu baglamda, bireysel ve kurumsal
diizeyde bu kapasitenin gelistirilmesi, egitimin kalitesini dogrudan etkileyen bir gereklilik

olarak degerlendirilmektedir.

2.3. Ogrenme Cevikligi ile Degisime Hazir Olma Arasindaki iliski

Ogrenme ¢evikligi ve degisime hazir olma, ¢agdas egitim ortamlarinda 6gretmenlerin
mesleki yeterliliklerini sekillendiren ve birbirini tamamlayan iki kritik kavramdir. Bu iki
yap1 arasindaki iligki, 6gretmenlerin hem bireysel gelisim siire¢lerini hem de kurumsal

degisimlere adaptasyon diizeylerini anlamada 6nemli ipuglar1 sunmaktadir.

Ogrenme cevikligi, bireylerin ge¢mis deneyimlerinden hizla ders ¢ikarabilme, belirsizlik
ve karmasa karsisinda esnek kalabilme ve yeni durumlara etkin bir bicimde uyum
saglayabilme kapasitelerini ifade eder (De Meuse et al., 2010). Ogrenme cevikligi yiiksek
olan bireyler, yalnizca mevcut bilgilerini kullanmakla kalmaz; ayn1 zamanda yeni bilgileri
edinme ve uygulamada da isteklilik gosterirler. Bu durum, degisim stireclerinde bireylerin

aktif katilime1 olmalarini kolaylagtirir.
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Ogrenme ¢evikligine sahip 6gretmenler; degisimi tehdit degil, 6grenme firsat1 olarak
gorme egilimindedirler. Bu tutum, degisim karsisindaki diren¢ diizeyini azaltirken, yeni

yaklasimlarin benimsenmesini de kolaylastirir.

Nitekim bireyin bilissel esnekligi, elestirel diisiinme becerisi ve i¢sel motivasyonu;
degisime hazir olma durumunu dogrudan etkileyen degiskenler arasinda yer almaktadir

(Pulakos et al., 2000).

Ayrica 6grenme ¢evikligi, 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisime acikligini artirarak;
degisimin gerektirdigi bilgi ve becerilerin kazanimini hizlandirir. Bu da dgretmenlerin
degisim siirecine gonilli katilimini, degisimle ilgili gorevleri tistlenme isteklerini ve

yenilikleri sinif i¢i uygulamalara yansitma basarilarini olumlu yonde etkiler.

Sonug olarak, 6grenme cevikligi ile degisime hazir olma arasinda giiclii ve pozitif yonlii
bir iligki bulunmaktadir. Bu iligki, 6gretmenlerin hem bireysel gelisimlerini hem de
kurumsal dontigiimlere katkilarini artiran 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bu nedenle
Ogretmenlerin hem Ogrenme c¢evikliginin hem de degisime hazir olma diizeylerinin
desteklenmesi; ¢agdas, siirdiiriilebilir ve etkili bir egitim sistemi insa etmek acisindan

temel bir gerekliliktir.
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizine iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin 6grenme cevikligi ve degisime hazir olma durumlari arasindaki iliskinin
belirlenmesini amaclayan bu arastirmanin modeli, iki 6l¢lim arasindaki iliskiyi analiz
etmeyi igeren korelasyonel arastirma modelidir. Korelasyonel arastirma modeli, iki veya
daha fazla degisken arasindaki iliski veya baglantinin derecesini ve dogasini belirlemek
icin kullanilir. Bu model, degiskenler arasinda neden-sonug iliskisini test etmez, ancak

aralarindaki iligkinin giiclinii ve yoniinii ortaya koyar (Biiyiikoztiirk et al., 2020).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Bakirkdy
ilgesinde yer alan 6zel okullarda gérev yapan toplam 1147 6gretmen olusturmaktadir
(MEB, 2024). Arastirma orneklemi, 0.05 o6rnekleme hatas1 (p=0.3 ve q=0.7) ile 264
Ogretmen olarak belirlenmistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Arastirma drneklemini
belirlemede basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu yontemde, evrendeki her
bireyin ornekleme secilme olasilig1 esittir ve secim islemi tamamen rastlantisal olarak

gergeklestirilmistir (Balci, 2015).
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Bu kapsamda, 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiirlerine gére dagilimlart su
sekildedir: Anaokulu ogretmenleri 9%17.8, ilkokul O6gretmenleri %:20.5, ortaokul
ogretmenleri %28.4, lise 6gretmenleri ise %33.3 oranindadir. Bu oranlara gore 6rnekleme
dahil edilen 6gretmen sayilar1 su sekildedir: Anaokulu 47, ilkokul 54, ortaokul 75 ve lise

88 ogretmen olmak tizere toplam 264 dgretmendir.

Katilimcilara ait demografik veriler Tablo 3.1°de sunulmustur.

Tablo 3.1. Katimcilarin Demografik Verileri

Kategori Degisken n %
Cinsiyet Kadin 144 54.5
Erkek 120 45.5
Yas 25 Yas ve Altt 25 9.5
26-30 Yas 47 17.8
31-35 Yas 45 17.0
36-40 Yas 45 17.0
41-45 Yas 77 29.2
46-50 Yas 25 9.5
Ogrenim Diizeyi Onlisans 53 20.1
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Lisans 135 51.1

Yiiksek Lisans 76 28.8
Meslekteki Yih 5 Y1l ve Alt1 45 17.0
6-10 Y1l 50 18.9
11-15 Y1l 49 18.6
16-20 Y1l 54 20.5
21-25 Y1l 36 13.6
26 Y1l ve Uzeri 30 11.4
Toplam 264 100

Arastirmaya 264 kisi katilmistir. Arastirmaya katilanlarin 144’tiniin kadin (%54.5),
120’sinin erkek (%45.5) oldugu; 25’inin 25 yas ve alt1 (%9.5), 47 sinin 26-30 yas arasi
(17.8), 45’inin 31-35 yas aras1 (%17), 45’inin 36-40 yas aras1 (%17), 77 sinin 41-45 yas
arast (%29.2), 25’inin 46-50 yas aras1 (%9.5) yasta oldugu; 53'liniin Onlisans 6grenim
diizeyinde (%20.1), 135’inin lisans 6grenim diizeyinde (%51.1), 76’iiniin yiiksek lisans
O0grenim diizeyinde (%28.8) oldugu; 45’inin 5 yil ve alt1 (%17), 50’sinin 6-10 y1l aras1
(18.9), 49’unun 11-15 yil aras1 (%18.6), 54 {iniin 16-20 y1l aras1 (%20.5), 36’sinin 21-25
yil arast (%13.6) ve 30’unun 26 yil ve ilizeri (%11.4) siiredir meslekte oldugu

gorilmektedir.
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Katilimcilarin ¢gogunlugunu kadinlar (%54.5), 41-45 yas arasi yasta olanlar (29.2), lisans
mezunu olanlar (%51.1) ve 16-20 yil arasi siire meslekte olanlar (%20.5) olusturmaktadir
(Tablo 3.1).

3.3.Veri Toplama Araclan

Ogretmenlerin 6grenme cevikligi ile degisime hazir olma durumlari arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla “Ogretmen Bilgi Formu” (5 soru), “Ogretmenlerde Ogrenme
Cevikligi Olgegi” (Kaya, 2023) ve “Degisime Hazir Olma Olgegi (Kondake1 ve Caliskan,
2013)” kullanilmugtir. “Ogretmenlerde Ogrenme Cevikligi Olgegi 23 maddeden,
“Degisime Hazir Olma Olgegi” 12 maddeden olusmaktadir (Ek 1).

3.3.1. Ogretmen Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan gelistirilen bu form, alanyazin taramasi ile, katilimcilarin cinsiyet,
mezuniyet durumu, meslekteki yili ve gorev yaptigr okul tiirii hakkinda bilgi edinmeyi

saglayan 5 sorudan olusmaktadir.

3.3.2.08renme Cevikligi Olcegi

Ogretmenlerin 6grenme ¢evikliklerine iliskin algilari, Gravett ve Caldwell (2016)
tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢eye uyarlamasi Kaya ve Argon (2023) tarafindan yapilan
“Ogrenme Cevikligi Olgegi” kullamlarak Slciilmiistiir. Ogrenme Cevikligi Olgegi nde
zihinsel c¢eviklik, insan iligkileri ¢evikligi, degisim ¢evikligi ve sonuclara odaklanma

29 <¢

cevikligi olmak iizere dort alt boyut ve 23 madde bulunmaktadir. Olgek, “nadiren”, “ara
sira”, “bazen”, “cogu zaman” ve “her zaman” seceneklerinden olusan maddelerle besli
Likert tipinde diizenlenmistir. Olcekte, ‘zihinsel ceviklik’ boyutu 1, 2, 3, 5, 7, 8; ‘insan

iligkileri ¢evikligi’ boyutu 9, 10, 11, 12, 13, 15; ‘degisim ¢evikligi’ boyutu 16, 17, 18, 19,
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20, 21; ‘sonuglara odaklanma ¢evikligi’ boyutu ise 4, 6, 14, 22, 23 numarali maddelerle

olciilmiistiir. Bu maddelerden 4, 6 ve 14. maddeler ters puanlanmistir. Olcege ait

Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .92 olarak belirlenmistir (Kaya ve Argon, 2023).

Tablo 3.2 Ogrenme Ceviklig Ol¢egi ve Alt Boyutlarin Giivenirlik Calismasi

Degisken Soru Sayis1  Cahsma  Kapsaminda Referans**
Olcegin Cronbach’s Cronbach’s
Alpha Degeri () Alpha Degeri

(w)

Ogretmenlerde 23 .895 920

Ogrenme Cevikligi

Olcegi

Zihinsel Ceviklik Alt 6 .825 .950

Boyutu

Insan Mliskileri 6 .807 .940

Cevikligi Alt Boyutu

Degisim Cevikligi 6 .642 910

Alt Boyutu

Sonug¢lara Odaklanma 5 714 .920

Cevikligi Alt Boyutu

** Ogretmenlerde Ogrenme Cevikligi Olgegi (Kaya, 2023).
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Bu aragtirmada ise Cronbach Alpha alt boyutlara ait giivenirlik katsayilari, sirasiyla 0.895,
0.825, 0.807, 0.895 ve .642 olarak hesaplanmistir. (Tablo 3.2) Degisim Cevikligi alt
boyutuna iliskin Cronbach’s Alpha degeri .642 olarak bulunmustur. Bu deger, geleneksel
olarak kabul edilen .70 esik degerinin altinda kalmakla birlikte, bazi arastirmacilar
(Nunnally & Bernstein, 1994; Hair et al., 2014) tarafindan erken asamadaki ¢aligmalar,
yeni gelistirilen ya da sinirlt madde sayisina sahip alt boyutlar i¢in .60 civarindaki alfa
degerlerinin kabul edilebilir oldugu belirtilmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu alt boyut

Olcegin genel giivenilirlik diizeyi kabul edilebilir sinirlar igerisindedir.

3.3.3. Degisime Hazir Olma Olcegi

Ogretmenlerin degisime hazir olma diizeylerine iliskin algilari, Yasar Kondake1
tarafindan gelistirilen “Degisime Hazir Olma Olgegi” kullanilarak 6l¢iilmiistiir. Degisime
Hazir Olma Olgegi, bireysel diizeyde degisime hazir olmay1 degerlendirmeye yonelik
olarak gelistirilmis olup ii¢ alt boyut ve toplam 12 maddeden olusmaktadir. Bu alt
boyutlar; niyet boyutu, duygu boyutu ve bilissel boyut olarak isimlendirilmistir. Olcekte,
niyet boyutu 6, 8, 9, 11, 12; duygu boyutu 3, 7, 10; ‘bilissel boyut 1, 2, 4, 5 numaral
maddelerle l¢iilmiistiir. Bu maddelerden 3, 7 ve 10. maddeler ters puanlanmustir. Olgek,
“tamamen katilmiyorum”, “katilmiyorum”, “kismen katiliyorum”, “katiliyorum” ve
“tamamen katiliyorum” seceneklerinden olusan maddelerle besli Likert tipinde
diizenlenmistir. . Olgekten alman puanlarmn yiiksekligi, bireylerin degisime hazir olma
diizeylerinin yiiksekligini ifade etmektedir. Olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis
.89 olarak belirlenmistir (Kondakg1, 2014).
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Tablo 3.3. Degisime Hazir Olma Olcegi ve Alt Boyutlarinin Giivenirlik Cahsmasi

Degisken Soru Sayis1  Calisma Kapsaminda Referans**
Olcegin Cronbach’s Cronbach’s
Alpha Degeri (o) Alpha

Degeri (a)

Degisime Hazir Olma 12 940 .890

Olcegi

Niyet Alt Boyutu 5 914 870

Duygu Alt Boyutu 3 .808 750

Bilissel Alt Boyut 4 875 870

Degisime Hazir Olma Olgegi (Kondake1 ve Caligkan, 2013).

Analiz Oncesinde her iki Olgege ait toplam puanlar hesaplanmis ve Olgeklerin

giivenirliklerini degerlendirmek amaciyla Cronbach Alpha katsayilar1 hesaplanmistir.

Ogrenme Cevikligi Olgegi icin .895, Degisime Hazir Olma Olgegi icin ise .940 olarak

hesaplanan giivenirlik katsayilari, her iki 6l¢egin de yeterli diizeyde i¢ tutarliliga sahip

oldugunu gostermektedir.

44



3.4.Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verilerinin Istanbul ilinde bulunan 6zel okullarda toplanabilmesi icin
Istanbul Kiiltiir Universitesi Etik Kurulu’ndan 07.06.2024 tarihinde, 2024-05 toplanti
numarali 12 karar sayisi ile onay alinmistir (Ek 2). Ardindan, Istanbul il Milli Egitim
Midiirliigli’nden arastirma izni i¢in bagvuru yapilarak gerekli izinler alinmistir (Ek 3). Bu
calismada veri toplamak amaciyla kullanilan “Ogrenme Cevikligi Olgegi” ve “Degisime

Hazir Olma Olgegi” igin e-posta yolu ile kullanim izni alinmistir (Ek 4).

Arastirmanin saha uygulamasi siirecinde, 0zel Ogretim kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerle iletisime gecilerek gerekli izinler alinmistir. Veri toplama siireci yiiz yiize
goriismeler yoluyla gerceklestirilmistir. Katilimcilara arastirmanin amact agiklanmis,
bilgilendirilmis onamlar1 alinarak veri toplama siirecine dahil edilmeleri saglanmistir.
Ogretmenlerin uygunluk durumlarma gére dlgekleri yanitlamalar1 beklenmis ve veriler
goniilliiliik esasina dayali olarak toplanmistir. Arastirmada, katilimcilardan herhangi bir
kisisel bilgi talep edilmemis; elde edilen verilerin yalnizca bilimsel amaglarla
kullanilacag:1 ve iciincii sahislarla paylasilmayacagi konusunda katilimcilara gilivence

verilmistir. Toplanan veriler, analiz edilmek iizere dijital ortama aktarilmistir.

3.5.Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizi istatistik paket programi araciligiyla
gerceklestirilmistir. Calismada kullanilan nicel degiskenlere iliskin tanimlayici
istatistikler kapsaminda aritmetik ortalama, standart sapma, frekans ve yiizde degerleri
hesaplanmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugunu degerlendirmek amaciyla
carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri incelenmistir. Tabachnick ve Fidell
(2013) tarafindan ifade edildigi ilizere, bu degerlerin -1.5 ile +1.5 araliginda olmasi
durumunda degiskenlerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir. Bu dogrultuda,

caligmada yer alan tiim degiskenlerin garpiklik ve basiklik degerlerinin -1.5 ile +1.5
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araliginda oldugu goriilmiis ve verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir. Buna

gore, Olgeklerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri Tablo 3.4 ve Tablo 3.5’te sunulmustur.

Tablo 3.4. Ogrenme Cevikligi Olcegi ve Alt Boyutlarinin Normallik Dagilim

Degisken n X ss  Min. Max. Carpikhk Basikhik
Ogretmenlerde 264 93.06 1284 56 115 -.244 -.892
Ogrenme  Cevikligi

Olcegi

Zihinsel Ceviklik 264 2577 3.76 15 30 -.567 -.545
Insan iliskileri 264 24.12 417 12 30 -.029 -1.036
Cevikligi

Degisim Cevikligi 264 2317 332 13 30 -.120 -.336
Sonuglara Odaklanma 264 1999 4.03 9 25 -.669 -.428
Cevikligi
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Tablo 3.5. Degisime Hazir Olma Olgegi ve Alt Boyutlarinin Normallik Dagilinm

Degisken n X SS Min. Max. Carpikhk Basikhik
Degisime Hazir Olma 264 4856 9.10 14 60 -.455 -.145
Olcegi

Niyet Boyutu 264 20.29 3.86 7 25 -.420 -.237
Duygu Boyutu 264 11.70 3.01 3 15 -.602 -.564
Bilissel Boyut 264 16.56 3.06 4 20 -.652 497

Carpiklik ve basiklik degerlerine gore veriler normal dagilim gostermektedir. Buna gore,
iki kategorili degiskenler arasindaki farklari belirlemek amaciyla bagimsiz drneklem t
testi, li¢ ve daha fazla kategoriye sahip degiskenler i¢in ise Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) ile anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
Tukey HSD Post Hoc testi uygulanmistir. Degiskenler arasindaki iligkileri ortaya koymak
tizere Pearson korelasyon analizi, yordayict degiskenlerin etkisini incelemek amaciyla ise
basit dogrusal regresyon analizi gergeklestirilmistir. Tiim analizlerde anlamlilik diizeyi

.05 olarak kabul edilmistir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, arasgtirma kapsaminda elde edilen veriler analiz edilmis ve elde edilen
bulgular yorumlanmistir. Analizler, hem 6l¢eklerin genel toplam puanlart hem de alt

boyutlar diizeyinde gerceklestirilmistir.

4.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine Ait Bulgular ve Yorum

Bu boliimde, arastirmanin birinci alt problemi olan “Ogretmenlerin 6grenme cevikligi

durumlari ne diizeydedir?” sorusuna iliskin istatistiksel verilere yer verilmistir.

Tablo 4.1. Katimcilarin Ogretmenlerde Ogrenme Cevikligi Olcegi ve Alt

Boyutlarindan Aldiklar1 Puan Ortalamalar:

Degisken n X ss Min. Max.
Ogretmenlerde Ogrenme 264 93.06 1284 56 115
Cevikligi Olcegi

Zihinsel Ceviklik 264 25.77 3.76 15 30
Insan iliskileri Cevikligi 264 2412 417 12 30
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Degisim Cevikligi 264 23.17 3.32 13 30

Sonuclara Odaklanma Cevikligi 264 19.99 4.03 9 25

Ogretmenlerin  6grenme  gevikligine ait ortalama puanlart  93.06+12.84 olarak
hesaplanmistir. Arastirmaya katilan o6gretmenlerin  6grenme ¢evikligi puanlarina
baktigimizda, ortalama puanin 93.06 oldugu goriilmektedir. Bu ortalamanin standart
sapmas1 ise 12.84. Bu da o6gretmenlerin genel olarak yiiksek bir 6grenme cevikligi
diizeyine sahip olduklarini, ancak bireyler arasinda belirli bir farklilasmanin da

bulundugunu gostermektedir.

4.2. Aragtirmanin Ikinci Alt Problemine Ait Bulgular ve Yorum

Bu béliimde, arastirmanin ikinci alt problemi olan “Ogretmenlerin degisime hazir olma

durumlari ne diizeydedir?” sorusuna iliskin istatistiksel verilere yer verilmistir.

Tablo 4.2. Katihmcilarin Degisime Hazir Olma Olgegi ve Alt Boyutlarindan

Aldiklar: Puan Ortalamalan

Degisken n X SS Min. Max.

Degisime Hazir Olma Ol¢egi 264 4856  9.10 14 60
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Niyet Boyutu 264 20.29 3.86 7 25

Duygu Boyutu 264 11.70 3.01 3 15

Bilissel Boyut 264 16.56 3.06 4 20

Olgege gore elde edilen verilere baktigimizda, 264 6gretmenin degisime hazir olma
puanlariin ortalamasi 48,56 olarak hesaplanmistir. Standart sapma degeri ise 9,10’dur.
Bu da 6gretmenlerin ¢cogunlugunun puanlarinin bu ortalama etrafinda toplandigini, ancak
bireyler arasinda yine de belirli bir fark oldugunu gosteriyor. Minimum deger 14,
maksimum deger ise 60 olarak kaydedilmistir. Bu veriler, 6gretmenlerin genel olarak orta-

tist diizeyde bir degisime hazir olma egiliminde olduklarini ortaya koymaktadir.

4.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine Ait Bulgular ve Yorum

Bu béliimde, aragtirmanin iigiincii alt problemi olan “Ogretmenlerin grenme gevikligi ve
ogrenme cevikligi alt boyutlar1 puanlari cinsiyet, yas, mezuniyet durumu, meslekteki yili
degiskenlerine gore anlaml bir farklilik géstermekte midir?” sorusuna iliskin anlamlilik

testlert bulunmaktadir.
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Tablo 4.3. Ogretmenlerde Ogrenme Cevikligi Olcegi ve Alt Boyutlarinin Cinsiyet

Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Degisken Cinsiye n X SS t df p
t
Zihinsel Ceviklik Kadin 144 2516 353 -2.882 2426 .004*
53
Erkek 120 26.50 3.90
Insan Iliskileri Kadin 144 2343 397 -3.004 262 .003*
Cevikligi
Erkek 120 2495 4.27
Degisim Cevikligi Kadin 144 2247 3.20 -3.828 262 <.001*
*
Erkek 120 24.00 3.29
Sonuglara Kadin 144 20.13 393  .645 262 519
Odaklanma
Cevikligi
Erkek 120 19.81 4.16
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Ogrenme Cevikligi Kadm 144 9120 1220 -2595 262 .010*

Toplam

Erkek 120 95.28 13.28

*p<.05, **p<.001

Tablo 4.3 incelendiginde, zihinsel ¢eviklik, insan iliskileri ¢evikligi, degisim ¢evikligi ve
ogrenme ¢evikligi toplam puan ortalamalarinin cinsiyete gore anlamli farklilik gosterdigi;
erkeklerin zihinsel ¢eviklik puan ortalamalarinin (X= 26.50) kadinlarin zihinsel ¢eviklik
puan ortalamalarina (X=25.16) gore daha yiiksek oldugu ( t(242.653)= -2.882, p=.004,
p<.05); erkeklerin insan iligkileri ¢evikligi puan ortalamalarinin (X= 24.95) kadinlarin
insan iligkileri ¢evikligi puan ortalamalarina (x=23.43) gore daha yiiksek oldugu ( t(262)=
-3.004, p=.003, p<.05); erkeklerin degisim cevikligi puan ortalamalarinin (x= 24.00)
kadinlarin degisim ¢evikligi puan ortalamalarina (X=22.47) gore daha yiiksek oldugu (
t(262)= -3.828, p=<001, p<.001) ve erkeklerin 6grenme ¢evikligi toplam puan
ortalamalarinin (X= 95.28) kadinlarin 6grenme c¢evikligi toplam puan ortalamalarina

(x=91.20) gore daha yiiksek oldugu ( t(262)=-2.595, p=.010, p<.05); bulunmustur.

Sonuglara odaklanma ¢evikligi puan ortalamalarinin cinsiyete gore anlamli fakrlilik

gostermedigi saptanmistir (1(262)=.645, p=.519, p>.05).
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Tablo 4.4. Ogretmenlerde Ogrenme Cevikligi Olcegi ve Alt Boyutlarimin Yas

Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Degisken  Yas n X SS Var. K. df F p

Zihinsel 25 Yas ve 25 2844 2.39 G.Ara 5 4914 <001*
Ceviklik Altl *

26-30 Yas 47 25,70 401  G.ci 258

31-35Yas 45 2542 394 Top. 263

36-40 Yas 45 2497 3.78

41-45Yas 77 2506 3.73

46-50 Yas 25 2748 243

insan 25 Yas ve 25 26.88 3.86 G.Ara 5 3.895 .002*
Iliskileri  Alt
Cevikligi

26-30 Yas 47 2431 444  G.Jdci 258

31-35Yas 45 2400 4.13 Top. 263

36-40 Yas 45 2322 411
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41-45Yas 77 2329 3.89

46-50 Yas 25 2540 3.79
Degisim 25 Yas ve 25 2532 2.73 G.Ara 5 2.862 .016*
Cevikligi  Alt1

26-30 Yas 47 2280 3.63 G.¢i 258

31-35Yas 45 2311 3.00 Top. 263

36-40 Yas 45 22.88 3.28

41-45Yas 77 2268 3.39

46-50 Yas 25 23.80 3.06
Sonuglara 25 Yas ve 25 21.76 3.15 G.Ara 5  3.442 .005*
Odaklanm Al
a Cevikligi

26-30 Yas 47 2042 3.97 G.i¢i 258

31-35Yas 45 1971 4.08 Top. 263

36-40 Yas 45 1875 445

41-45Yas 77 1944 4.00
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46-50 Yas 25 2184 3.07

Ogrenme 25 Yas ve 25 10240 9.36 G.Ara 5 5142 <.001*
Cevikligi  Alt1 *
Toplam

26-30 Yas 47 9325 1418 G.¢ 258

31-35Yas 45 9224 1277 Top. 263

36-40 Yas 45 89.84 12.77

41-45Yas 77 9049 12.25

46-50 Yags 25 9852 981

*p<.05, **p<.001

Tablo 4.4 incelendiginde, zihinsel ¢eviklik, insan iliskileri ¢evikligi, degisim c¢evikligi,
sonuglara odaklanma ¢evikligi ve 6grenme cevikligi toplam ortalama puanlarinin yasa
gore anlamh farklilik gosterdigi; en yiiksek zihinsel g¢eviklik puan ortalamalasinin
(x=28.44) 25 yas ve alt1 olan katilimcilarda oldugu (F(5-258)=4.814; p= <.001, p<.001);
en yiiksek insan iligkileri ¢evikligi puan ortalamalasinin (X=26.88) 25 yas ve alt1 olan
katilimcilarda oldugu (F(5-258)=3.895; p= <.002, p<.05); en yiiksek degisim cevikligi
puan ortalamalasinin (Xx=25.32) 25 yas ve alti olan katilimcilarda oldugu (F(5-
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258)=2.862; p= <.016, p<.05); en yikksek sonuglara odaklanma cevikligi puan
ortalamasinin (x=21.84) 46-50 yas araliginda olan katilimcilarda oldugu (F(5-258)=3.442;
p=<.005, p<.05) ve en yiiksek 0grenme ¢evikligi toplam puan ortalamalasinin (x=102.40)
25 yas ve alt1 olan katilimcilarda oldugu saptanmustir (F(5-258)=5.142; p=<.001, p<.001).

Tablo 4.5. Ogretmenlerde Ogrenme Cevikligi Olcegi ve Alt Boyutlarinin Mezuniyet

Durumu Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Degisken ~ Mezuniyet n X SS Var. K. df F p

Durumu

Zihinsel OnLisans 53 27.98 3.10 G.Ara 2 1242 <.001

Ceviklik 7 *

Lisans 135 25.22 362 G.dci 261

Yiiksek 76 2519 3.88 Top. 263

Lisans
Insan OnLisans 53 2641 4.24 G.Ara 2 1217 <.001
Mliskileri 9 *
Cevikligi

Lisans 135 2320 3.89 G.ici 261

Yiiksek 76 2415 4.04 Top. 263

Lisans
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Degisim On Lisans 53 2494 293 G.Ara 2 18.81 <.001
Cevikligi 2 *

Lisans 135 22.07 3.18 G.ici 261

Yiiksek 76 23.88 3.13 Top. 263

Lisans
Sonuclara On Lisans 53 2092 384 G.Ara 2 2108 .123
Odaklanm
a Cevikligi

Lisans 135 19.92 391 G.ci 261

Yiiksek 76 19.46 431 Top. 263

Lisans
Ogrenme OnLisans 53 100.26 11.83 G.Ara 2 12.13 <.001
Cevikligi ) *
Toplam

Lisans 135 90.43 1214 G.ci 261

Yiiksek 76 9269 1298 Top. 263

Lisans
*p<.001
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Tablo 4.5 incelendiginde zihinsel ¢eviklik, insan iliskileri ¢evikligi, degisim cevikligi ve
ogrenme cevikligi toplam ortalama puanlarinin mezuniyet durumuna gore anlamli
farklilik gosterdigi; en yiiksek zihinsel ¢eviklik puan ortalamalasinin (X=27.98) 6nlisans
mezunu katilimcilarda oldugu (F(2-261)=12.427; p= <.001, p<.001); en yiiksek insan
iligkileri ¢evikligi puan ortalamalasinin (x=26.41) 6nlisans mezunu katilimeilarda oldugu
(F(2-261)=12.179; p= <.001, p<.001); en yiiksek degisim cevikligi puan ortalamalasinin
(x=24.94) onlisans mezunu katilimcilarda oldugu (F(2-261)=18.812; p= <.001, p<.001)
ve en ylksek 6grenme c¢evikligi toplam puan ortalamalasinin (Xx=100.26) 6nlisans mezunu
katilimcilarda oldugu saptanmustir (F(2-261)=12.132;p=<.001,p<.001). Bu bulgu,
ozellikle onlisans mezunlarinin 6grenme cevikligi bilesenlerine yonelik daha giiglii bir

egilim gosterdigini diisiindiirmektedir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerde Ogrenme Cevikligi Olcegi ve Alt Boyutlarinin Meslekteki

Y1l Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Degisken  Meslekteki n X ss VarK. df F p
Yil

Zihinsel 5YdveAlt 45 27.04 3.03 G.Ara 5 4310 <.001*
Ceviklik *

6-10 Y1l 50 2598 349 G.c 258

11-15 Yil 49  26.04 3.88 Top. 263

16-20 Y1l 54 2518 4.18
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21-25Y11 36 23.63 3.81

26 Yil ve 30 2670 3.03

Ugzeri
insan 5Yil ve Alt1 45 2531 4.19 G.Ara 5 1.612 .157
Tliskileri
Cevikligi

6-10 Y1l 50 24.08 4.17 G.c 258

11-15Y1l 49 2442 419  Top. 263

16-20 YiI 54 2353 4.43

21-25Y1l 36 2294 3.73

26 Yil ve 30 2440 3.91

Uzeri
Degisim  5YilveAlu 45 2366 319 G.Ara 5 1172 .323
Cevikligi

6-10 Y1l 50 22.82 354 G.c 258

11-15Y1l 49 2324 336 Top. 263

16-20 Yil 54 23.38 3.37



21-25 Y1l 36 2216 3.36

26 Yil ve 30 23.70 2.89

Uzeri
Sonuglara 5 Yilve Altr 45 2140 287 G.Ara 5 6.114 <.001*
Odaklanm *
a Cevikligi

6-10 Y1l 50 20.70 3.72 G.c 258

11-15 Y1l 49 2032 361 Top. 263

16-20 Y1l 54 18.64 4.63

21-25 Y1l 36 17.72 4.39

26 Yil ve 30 21.30 3.46

Uzeri
Ogrenme 5YilveAlnu 45 9742 1080 G.Ara 5 3.892 .002*
Cevikligi
Toplam

6-10 Y1l 50 93,58 1256 G.g¢ 258

11-15 Y1l 49 94.04 1270 Top. 263

16-20 Y1l 54 90.75 1361
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21-25 Y1l 36 86.47 13.38

26 Yil ve 30 96.10 11.14

Uzeri

*p<.05, **p<.001

Tablo 4.6 incelendiginde, zihinsel ¢eviklik, sonuglara odaklanma ¢evikligi ve 6grenme
cevikligi toplam ortalama puanlarinin meslekteki yila gore anlamli farklilik gosterdigi; en
yiiksek zihinsel ¢eviklik puan ortalamalasinin (x=27.04) 5 yil ve alt1 siiredir meslekte olan
katilimcilarda oldugu (F(5-258)=4.310; p= <.001, p<.001); en yiikksek sonuglara
odaklanma c¢evikligi puan ortalamalasinin (x=21.40) 5 yil ve alt1 siiredir meslekte olan
katilimcilarda (F(5-258)=6.114; p= <.001, p<.001) ve en yiiksek ogrenme gevikligi
toplam puan ortalamalasinin (X=97.42) 5 yil ve alt1 siiredir meslekte olan katilimcilarda
oldugu saptanmustir (F(5-258)=3.982; p=.002, p<.05). Bu durum, meslege yeni baslayan
ogretmenlerin ceviklik diizeylerinin daha yliksek olabilecegini, 6zellikle degisim ve

yeniliklere daha agik olduklarini diisiindiirmektedir.

4.4. Arastirmanin Dordiincii Alt Problemine Ait Bulgular ve Yorum

Bu boliimde, arastirmanim dérdiincii alt problemi olan “Ogretmenlerin degisime hazir
olma durumlar cinsiyet, mezuniyet durumu, meslekteki yili degiskenlerine gore anlaml

bir farklilik gostermekte midir?” sorusuna iliskin anlamlilik testleri bulunmaktadir.
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Tablo 4.7. Degisime Hazir Olma Olcegi ve Alt Boyutlarinin Cinsiyet Degiskenine

Gore Karsilastirilmasi

Degisken Cinsiye n X SS t df p
t

Niyet Kadin 144 1959 3.56 -3.251 239.329 .001*
Erkek 120 21.13 4.05

Duygu Kadin 144 11.20 2.83 -2.963 242.267 .003*
Erkek 120 1230 3.14

Bilissel Kadin 144 16.06 2.90 -2.938 262 .004*
Erkek 120 17.16 3.15

Degisime Hazir Kadin 144 46.86 831 -3.344 236.951 <.001*

Olma Toplam *
Erkek 120 50.60 9.61

*p<.05, **p<.001
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Tablo 4.7 incelendiginde, niyet, duygu, bilissel ve degisime hazir olma toplam puan
ortalamalarinin cinsiyete gore anlamli farklilik gosterdigi; erkeklerin niyet puan
ortalamalarinin (Xx= 21.13) kadinlarin niyet puan ortalamalarina (X=19.59) gére daha
yiksek oldugu ( t(239.329)= -3.251, p=.001, p<.05); erkeklerin duygu puan
ortalamalarinin (X= 12.30) kadinlarin duygu puan ortalamalarina (x=11.20) gore daha
yikksek oldugu (t(239.329)= -2.963, p=.003, p<.05); erkeklerin biligsel puan
ortalamalarinin (x= 17.16) kadinlarin biligsel puan ortalamalarina (Xx=16.06) gére daha
yiiksek oldugu ( t(262)= -2.938, p=.<004, p<.05) ve erkeklerin degisime hazir olma
toplam puan ortalamalarmin (x= 50.60) kadinlarin degisime hazir olma toplam puan
ortalamalarina (x=46.86) gore daha yiiksek oldugu ( t(236.951)= -3.344, p=<.001,
p<.001); bulunmustur. Bu bulgular, erkek 6gretmenlerin degisime karsi daha istekli,
duygusal olarak daha olumlu, bilissel olarak daha ag¢ik ve genel olarak degisime daha hazir

olduklarini gostermektedir.

Tablo 4.8 Ogretmenlerde Degisime Hazir Olma Olcegi ve Alt Boyutlarimin Yas

Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Degisken  Yas n X SS Var. K. df F p
Niyet 25 Yas ve 25 2376 242 G.Ara 5 6.007 <.001*
Alt1 *

26-30 Yas 47 2042 3.87 G.i¢i 258

31-35Yas 45 2037 3.44 Top. 263

36-40 Yas 45 1960 3.71
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41-45Yas 77 1927 3.85
46-50 Yas 25 20.80 4.23
Duygu 25 Yas ve 25 13.60 2.27 G.Ara 5 3.063 .011*
Alt1
26-30 Yas 47 1159 290 G.¢i 258
31-35Yas 45 1177 3.12 Top. 263
36-40 Yas 45 1080 3.44
41-45Yas 77 1151 2.87
46-50 Yas 25 1212 2.66
Bilissel 25 Yas ve 25 19.12 190 G.Ara 5 4358 <.001*
Altr *
26-30 Yas 47 16.48 3.27 G.i¢i 258
31-35Yas 45 1631 3.04 Top. 263
36-40 Yas 45 1635 255
41-45Yas 77 16.01 3.16
46-50 Yas 25 16.72 3.15
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Degisime 25 Yas ve 25 56.48 6.01 G.Ara 5 5156 <.001*
Hazir Alt1 *
Olma
Toplam

26-30 Yas 47 4851 907 G.ci 258

31-35Yas 45 4846 854 Top. 263

36-40 Yas 45 46.75 8.72

41-45Yas 77 46.80 9.23

46-50 Yas 25 49.64 9.42

*p<.05, **p<.001

Tablo 4.8 incelendiginde, niyet, duygu, biligsel ve degisime hazir olma toplam ortalama
puanlarinin yasa gore anlamli farklilik gosterdigi; en yiiksek niyet puan ortalamalasinin
(x=23.76) 25 yas ve alt1 olan katilimcilarda oldugu (F(5-258)=6.007; p= <.001, p<.001);
en yiiksek duygu puan ortalamalasinin (x=13.60) 25 yas ve alt1 olan katilimcilarda oldugu
(F(5-258)=3.063; p= <.011, p<.05); en yiiksek biligsel puan ortalamalasinin (x=19.12)
25 yas ve alt1 olan katilimcilarda oldugu (F(5-258)=4.458; p= <.001, p<.001) ve en yiiksek
degisime hazir olma toplam puan ortalamalasinin (X=56,48) 25 yas ve alt1 olan
katilimcilarda oldugu saptanmistir (F(5-258)=5.156; p= <.001, p<.001). Bu durum, geng
Ogretmenlerin degisime daha agik, motive, duygusal olarak olumlu ve bilissel agidan daha

istekli olduklarin1 gostermektedir.
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Tablo 4.9. Degisime Hazir Olma Olcegi ve Alt Boyutlarimin Mezuniyet Durumu

Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Degisken  Mezuniyet n X SS Var. K. df F p
Durumu
Niyet OnLisans 53 2252 3.84 G.Ara 2 1295 <.001
l *
Lisans 135 1948 348 G.ci 261
Yiiksek 76 20.17 3.95 Top. 263
Lisans

Duygu On Lisans 53 1343 272 G.Ara 2 1214 <001

5 *
Lisans 135 11.14 2.83 G.ici 261
Yiksek 76 1151 311 Top. 263
Lisans

Bilissel OnLisans 53 1849 291 G.Ara 2 1461 <.001
4 *

Lisans 135 1598 2.73 G.ici 261
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Yiksek 76 16.26 3.21 Top. 263
Lisans

Degisime  On Lisans 53 5445 8.86 G.Ara 2 16.01 <.001

Hazir 0 *
Olma
Toplam
Lisans 135 46.60 8.07 G.ici 261
Yiksek 76 4794 9.38 Top. 263
Lisans
*p<.001

Tablo 4.9 incelendiginde niyet, duygu, bilissel ve degisime hazir olma toplam ortalama
puanlarinin mezuniyet durumuna gore anlamli farklilik gosterdigi; en yiiksek niyet puan
ortalamalasinin (X=22.52) 6nlisans mezunu katilimeilarda oldugu (F(2-261)=12.951; p=
<.001, p<.001); en yiiksek duygu puan ortalamalasinin (X=13.43) Onlisans mezunu
katilimcilarda oldugu (F(2-261)=12.145; p= <.001, p<.001); en yiiksek biligsel puan
ortalamalasinin (X=18.49) 0Onlisans mezunu katilimcilarda oldugu (F(2-261)=14.614; p=
<.001, p<.001) ve en yiiksek degisime hazir olma toplam puan ortalamalasinin (X=54.45)
Onlisans mezunu katilimcilarda oldugu saptanmistir (F(2-261)=16.010; p=<.001, p<.001).
Bu bulgular, nlisans mezunu 6gretmenlerin degisime kars1 daha ytliksek bir hazirlik

diizeyine ve daha olumlu bir tutuma sahip olduklarin1 gostermektedir.
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Tablo 4.10. Degisime Hazir Olma Olcegi ve Alt Boyutlarmmin Meslekteki Yil

Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Degisken  Meslekteki n X SS Var. K. df F p
Yil
Niyet 5Yilve Alu 45 21.77 3.64 G.Ara 5 3301 .007*

6-10 Y1l 50 20.94 3.01 G.c 258

11-15 Y1l 49 2048 3.77 Top. 263

16-20 Y1l 54 19.72 401

21-25 Y1l 36 18.88 3.57

26 Yil ve 30 19.36 4.84

Uzeri

Duygu 5Yilve Aln 45 12.84 250 G.Ara 5 3.501 .004*

6-10 Y1l 50 1196 2.85 G.i¢i 258

11-15 Y1l 49 1189 288 Top. 263

16-20 Y1l 54 1135 334

21-25 Y1l 36 10.19 297

68



26 Yil ve 30 11.73 3.03
Uzeri
Bilissel 5YilveAltn 45 1773 2.74 G.Ara 5  3.413 .005*
6-10 Y1l 50 16.90 2.77 G.c¢ 258
11-15 Y1l 49 1691 283 Top. 263
16-20 Y1l 54 1614 311
21-25 Y1l 36 1525 285
26 Yil ve 30 16.03 3.82
Uzeri
Degisime 5 YilveAln 45 5235 841 G.Ara 5 3.956 .002*
Hazir
Olma
Toplam
6-10 Y1l 50 4980 7.48 G.¢i 258
11-15 Yl 49 4930 8.62 Top. 263
16-20 Y1l 54 4722 961
21-25 Y1l 36 4433 8.29
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26 Yil ve 30 47.13 11.03

Uzeri

*p<.05

Tablo 4.10 incelendiginde niyet, duygu, bilissel ve degisime hazir olma toplam ortalama
puanlariin meslekteki yila gore anlamhi farklilik gosterdigi; en yiiksek niyet puan
ortalamalasinin (X=21.77) 5 yil ve alt1 siiredir meslekte olan katilimcilarda oldugu (F(5-
258)=3.301; p=<.007, p<.05); en yiiksek duygu puan ortalamalasinin (x=12.84) 5 y1l ve
alt1 siiredir meslekte olan katilimcilarda (F(5-258)=3.501; p= <.004, p<.05), en yiiksek
biligsel puan ortalamalasinin (X=17.73) 5 yil ve alt1 siiredir meslekte olan katilimcilarda
(F(5-258)=3.413; p= <.005, p<.05), en yiiksek degisime hazir olma toplam puan
ortalamalasinin (x=52.35) 5 yil ve alti siiredir meslekte olan katilimcilarda oldugu
saptanmistir (F(5-258)=3.956; p= .002, p<.05) Bu bulgular, meslege yeni baslayan
Ogretmenlerin degisime daha agik, daha istekli, duygusal olarak daha olumlu ve biligsel

olarak daha hazir olduklarin1 gdstermektedir.

4.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine Ait Bulgular ve Yorum

Bu boliimde arastirmanin besinci alt problemi olan “Ogretmenlerde 6grenme cevikligi ile
degisime hazir olma diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?” sorusuna iliskin

korelasyon testi bulunmaktadir.
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Tablo 4.11. Ogrenme Cevikligi ile Degisime Hazir Olma Degiskenleri ve Alt

Boyutlar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

6 7 8 9
Degiskenler
1 r 631" 628" 680" 705"
2 r 696" 536" 7017 709™
3 r 591" 475 622" 618"
4 r 537" 646" 599" 644"
5 r 7337 685" T777 .800™
*p<.01
1. Zihinsel Ceviklik 6. Niyet
2. Insan lliskileri Cevikligi 7. Duygu
3. Degisim Cevikligi 8. Biligsel
4. Sonuglara Odaklanma Cevikligi 9. Degisime Hazir Olma Toplam

5. Ogrenme Cevikligi
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Tablo 4.11 incelendiginde; 6grenme cevikligi alt boyutlar ile degisime hazir olma alt
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli, pozitif yonlii iliskiler oldugu goriilmektedir.
Zihinsel ¢eviklik ile niyet (= .631), duygu (r= .628), bilissel (= .680) ve degisime hazir
olma toplam (r=.705) degiskenleri arasinda pozitif yonlii ve orta-yiiksek diizeyde anlamli
iliskiler gdzlemlenmistir. Insan iliskileri cevikligi ile niyet (r= .696), duygu (r= .536),
biligsel (r=.701) ve degisime hazir olma toplam (r=.709) arasinda pozitif yonlii anlamli
iliskiler bulunmustur. Degisim ¢evikligi ile niyet (r= .591), duygu (r= .475), bilissel (r=
.622) ve degisime hazir olma toplam (r= .618) arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde
anlaml1 iligkiler tespit edilmistir. Sonuglara odaklanma cevikligi alt boyutu da niyet (r=
.537), duygu (r=.646), bilissel (r=.599) ve degisime hazir olma toplam (r=.644) ile pozitif

yonlii ve orta diizeyde anlamli iligkiler gostermistir.

Ogrenme ¢evikligi toplam puani ile niyet (r=.733), duygu (r= .685), bilissel (r=.777) ve
degisime hazir olma toplam (r= .800) arasinda pozitif yonli, yiiksek diizeyde anlamli
iligkiler oldugu goériilmektedir. Bu bulgular, 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi diizeyleri

arttik¢a degisime daha hazir olduklarin1 gostermektedir.

Arastirma sonuglarina gore, 6grenme cevikligi alt boyutlar: ile degisime hazir olma alt
boyutlar1 arasinda pozitif ve anlamli iliskiler bulunmaktadir. Zihinsel ¢eviklik, degisime
hazir olma alt boyutlarinin tamamiyla anlamli iligki gostermektedir. Zihinsel olarak ¢evik
olan 6gretmenler, degisime kars1 daha istekli, duygusal olarak daha olumlu ve biligsel
olarak daha agik bir tutum sergilemektedir. Insan iliskileri cevikligi, dzellikle niyet ve
bilissel boyutlarla yiiksek diizeyde pozitif iligki gostermektedir. Sosyal yonden ¢evik olan

ogretmenlerin degisime daha ag¢ik oldugu sdylenebilir.

Degisim ¢evikligi, tiim degisime hazir olma boyutlariyla orta diizeyde pozitif iliski
icindedir. Bu durum, degisime kolayca uyum saglayan 6gretmenlerin degisimi kabul etme
diizeyinin de yiliksek oldugunu gostermektedir.Sonuclara odaklanma ¢evikligi, tim
boyutlarla orta diizeyde iliskili bulunmustur. Hedef odakli calisan 6gretmenlerin degisime
de daha sistemli yaklastigi gézlemlenmistir. Ogrenme cevikligi toplam puani, degisime

hazir olma toplam puani ve tiim alt boyutlariyla yiiksek diizeyde anlamli bir iligki
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gostermektedir. Genel sonug: Ogrenme cevikligi arttikga dgretmenlerin degisime hazir

olma diizeyleri de ylikselmektedir.

4.6.Arastirmanin Altinc1 Alt Problemine Ait Bulgular ve Yorum

Bu béliimde arastirmanin altinci alt problemi olan “Ogretmenlerde 6grenme cevikligi ve
alt boyutlar1 degiskenleri degisime hazir olma degiskenini anlamli bir bicimde yordamakta

midir?” sorusuna iliskin regresyon analizi bulunmaktadir.

Tablo 4.12. Ogrenme Cevikliginin Degisime Hazir Olma Uzerindeki Etkisinin

incelenmesi
Degisken B St. Hata t p
Sabit* -4.200 2.472 -1.699 .090
Ogrenme Cevikligi 567 .026 21.552 <.001**

*Sabit (Bagimli Degisken)= Degisime Hazir Olma, r=.800 , R*=.639, **p <.001

Tablo 4.12°de 6grenme ¢evikligi degiskeninin degisime hazir olma degiskenini yordama
giicii incelenmistir. Ogrenme ¢evikligi degiskeninin degisime hazir olma degiskenindeki
varyansin  %63.9’unu acikladigr goriilmiistir (F(1-262)=464.469, p=<.001, p<.001,
r=.800, R>=.639). Ogrenme cevikligi degiskeninin degisime hazir olma degiskenini

pozitif yonde, istatistiksel olarak anlamli yordadigi saptanmistir. Bu sonug, 6grenme
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cevikliginin degisime hazir olmay1 pozitif yonde etkiledigini ve 6grenme ¢evikligindeki
bir birim artigin degisime hazir olmayi 0.567 birim arttiracagini ifade etmektedir (B=.567,

t= 21.552, p=<.001, p<.001).

Tablo 4.13. Zihinsel Ceviklik Alt Boyutunun Degisime Hazir Olma Uzerindeki

Etkisinin incelenmesi

Degisken B St. Hata t p
Sabit* 4,571 2.763 1.654 .099
Zihinsel Ceviklik 1.707 .106 16.091 <.001**

*Sabit (Bagimli Degisken)= Degisime Hazir Olma, r=.705 , R?*=.497, **p <.001

Tablo 4.13’de zihinsel ¢eviklik degiskeninin degisime hazir olma degiskenini yordama
giicii incelenmistir. Zihinsel ¢eviklik degiskeninin degisime hazir olma degiskenindeki
varyansin  %49.7°sini  agikladigi gortlmistir (F(1-262)=258.927, p=<.001, p<.001,
r=.705, R?=.497). Zihinsel ¢eviklik degiskeninin degisime hazir olma degiskenini pozitif
yonde, istatistiksel olarak anlamli yordadigi saptanmistir. Bu sonug, zihinsel ¢evikligin
degisime hazir olmay1 pozitif yonde etkiledigini ve zihinsel ¢eviklikteki bir birim artisin
degisime hazir olmay1 1.707 birim arttiracagini ifade etmektedir (B=1.707, t= 16.091,
p=<.001, p<.001).
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Tablo 4.14. insan Iliskileri Cevikligi Alt Boyutunun Degisime Hazir Olma

Uzerindeki Etkisinin incelenmesi

Degisken B St. Hata t p
Sabit* 11.272 2.325 4.847 <.001
Insan liskileri Cevikligi 1.546 .095 16.277 <.001**

*Sabit (Bagimli Degisken)= Degisime Hazir Olma, r=.709 , R*=.503, **p <.001

Tablo 4.14’de insan iligkileri ¢evikligi degiskeninin degisime hazir olma degiskenini
yordama giicii incelenmistir. Insan iligkileri cevikligi degiskeninin degisime hazir olma
degiskenindeki varyansin %50.3’iinli agikladigr gorilmistir (F(1-262)=264.952,
p=<.001, p<.001, r=.709, R>=.503). insan iliskileri ¢evikligi degiskeninin degisime hazir

olma degiskenini pozitif yonde, istatistiksel olarak anlamli yordadig1 saptanmaistir.

Bu sonug, insan iliskileri ¢evikliginin degisime hazir olmayi pozitif yonde etkiledigini ve
insan iligkileri c¢evikligindeki bir birim artigin degisime hazir olmayr 1.546 birim

arttiracagini ifade etmektedir (B=1.546, t= 16.277, p=<.001, p<.001).
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Tablo 4.15. Degisim Cevikligi Alt Boyutunun Degisime Hazir Olma Uzerindeki

Etkisinin incelenmesi

Degisken B St. Hata t p
Sabit* 9.414 3.111 3.026 .003
Degisim Cevikligi 1.690 133 12.716 <.001**

*Sabit (Bagimli Degisken)= Degisime Hazir Olma, r=.618 , R?=.382, **p <.001

Tablo 4.15°de degisim cevikligi degiskeninin degisime hazir olma degiskenini yordama
giicli incelenmistir. Degisim ¢evikligi degiskeninin degisime hazir olma degiskenindeki
varyansin  %38.2°sini agikladigi gorilmistir (F(1-262)=161.709, p=<.001, p<.001,
r=.618, R?>=.382). Degisim cevikligi degiskeninin degisime hazir olma degiskenini pozitif
yonde, istatistiksel olarak anlamli yordadigi saptanmistir. Bu sonug, degisim ¢evikliginin
degisime hazir olmay1 pozitif yonde etkiledigini ve degisim cevikligindeki bir birim
artisin degisime hazir olmay1 1.690 birim arttiracagini ifade etmektedir (B=1.690, t=
12.716, p=<.001, p<.001).
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Tablo 4.16. Sonuc¢lara Odaklanma Cevikligi Alt Boyutunun Degisime Hazir Olma

Uzerindeki Etkisinin incelenmesi

Degisken B St. Hata t p
Sabit* 19.540 2.175 8.982 <.001
Sonuclara Odaklanma 1.452 107 13.612 <.001**
Cevikligi

*Sabit (Bagimli Degisken)= Degisime Hazir Olma, r=.644 , R’=.414, **p <.001

Tablo 4.16’da sonuglara odaklanma cevikligi degiskeninin degisime hazir olma
degiskenini yordama giicli incelenmistir. Sonuglara odaklanma cevikligi degiskeninin
degisime hazir olma degiskenindeki varyansin %41.4’iinii agikladig gortilmiistiir (F(1-
262)=185.286, p=<.001, p<.001, r=.644, R?>=.414). Sonuglara odaklanma c¢evikligi
degiskeninin degisime hazir olma degiskenini pozitif yonde, istatistiksel olarak anlamli
yordadig1r saptanmistir. Bu sonug, sonucglara odaklanma cevikliginin degisime hazir
olmay1 pozitif yonde etkiledigini ve sonuglara odaklanma ¢evikligindeki bir birim artigin
degisime hazir olmay1 1.452 birim arttiracagini ifade etmektedir (B=1.452, t= 13.612,
p=<.001, p<.001).
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglar sunulmus
ve bu sonuglar ilgili alan yazindaki diger arastirmalarla karsilastirilarak tartigilmigtir.

Ayrica, elde edilen sonuglara dayali olarak ¢esitli 6nerilere de yer verilmistir.

5.1.Tartisma ve Sonuc¢

Bu boliimde aragtirmanin sonuglari diger arastirmalarla karsilastirilarak tartisilmis ve
sonuclar sunulmustur.

5.1.1 Arastirmanin Birinci Alt Amacina Yonelik Tartisma ve Sonu¢

Bu arastirmada elde edilen bulgular, 6gretmenlerin genel olarak yiiksek diizeyde 6grenme
cevikligi sergilediklerini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, giiniimiiz egitim sistemlerinde
ogretmenlerden beklenen esneklik, yenilige acgiklik ve hizli uyum saglama becerileriyle

biiyiik dlgiide ortiismektedir. Egitim ortamlar1 giderek daha karmagik ve

belirsiz hale gelirken, 6gretmenlerin yalnizca bilgiyi aktaran degil, ayn1 zamanda 6grenen,
gelisen ve doniisiime katki sunan bireyler olmasi gerektigi yoniindeki ¢agdas anlayis da

bu sonuca temel olusturmaktadir (Fullan, 2007; Day, 2002).

Ogretmenlerin 6grenme ¢evikligini olusturan alt boyutlar incelendiginde, zihinsel ¢eviklik
diizeylerinin en yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin yeni ve karmasik
durumlar karsisinda alternatif diisiinme yollar1 gelistirme, problem ¢6zme stratejileri
iretme ve Ogrenmeye acik bir zihniyeti igsellestirme becerilerinin giiclii oldugunu
gostermektedir. Zihinsel ¢evikligi yliksek bireyler, genellikle belirsizlik ortamlarinda dahi
hizl1 analiz yapabilen ve yaratict diislinme siireglerini etkin sekilde kullanan bireyler
olarak tanimlanir (Kucia & Gravett, 2014). Bu baglamda, 6gretmenlerin zihinsel ¢eviklik
alaninda gii¢lii olmalar1, onlarin pedagojik yaklasimlarini siirekli yenileyebildiklerinin bir

gostergesidir.
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Zihinsel ¢evikligi, insan iliskileri ¢evikligi takip etmektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin
sosyal etkilesimlerde basarili olduklarini, meslektaglariyla ve 6grencilerle kurduklar
iliskilerde empati, esneklik ve isbirligi becerilerinin 6n plana ¢iktigin1 géstermektedir.
Sosyal becerileri gelismis 6gretmenler, sinif yonetimi, iletisim ve rehberlik gibi alanlarda
daha etkin roller iistlenebilirler (De Meuse et al., 2010). Bandura'nin (1977) Sosyal
Ogrenme Teorisi cercevesinde degerlendirildiginde, cevik Ogretmenlerin sosyal
modellerden 6grenmeye agik, etkili geri bildirime duyarli ve profesyonel etkilesimlerde

pozitif yonelimli olduklar1 s6ylenebilir.

Arastirmada one ¢ikan bir diger alt boyut olan degisim ¢evikligi ise dgretmenlerin yeni
durumlara hizlica adapte olabilme, belirsizlikleri tehdit degil firsat olarak degerlendirme
ve degisimi sahiplenme egiliminde olduklarin1 géstermektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin
degisime kars1 diren¢ gostermedikleri, aksine degisim siire¢lerini aktif bir sekilde yonetme
potansiyeli tasidiklarin1 ortaya koymaktadir. Dweck’in (1999) biiyiime zihniyeti
yaklagimi da bu durumu desteklemekte; bireylerin karsilastiklari zorluklara yonelik
O0grenme firsatlarin1 degerlendirmelerinin, ¢evik davraniglarin temelini olusturdugunu

vurgulamaktadir.

Bununla birlikte, arastirmada en diisiik diizeyde puanlanan boyutun sonuglara odaklanma
cevikligi olmas1 dikkat ¢ekicidir. Bu durum, 68retmenlerin uzun vadeli hedef belirleme,
baski altinda tutarlilik gdsterme ve sonu¢ odakli yaklasim sergileme konusunda diger
boyutlara kiyasla daha smurli bir egilim gosterdiklerini diislindiirmektedir. Bu bulgu,
Ogretmenlerin siire¢ odakli ¢alismalara daha fazla agirlik verdiklerini, ancak sonug
odaklilik noktasinda desteklenmeleri gerektigini isaret etmektedir. Eichinger, Lombardo
ve Ulrich’e (2004) gore sonug¢ cevikligi yiiksek bireyler, 6zellikle kriz durumlarinda
yonlendirici olma, ¢6ziim iiretme ve liderlik etme konusunda daha etkili roller iistlenirler.
Bu ag¢idan bakildiginda, 6gretmenlerin bu alandaki gelisimlerinin desteklenmesi, okullarin

kriz yonetimi ve kurumsal hedeflere ulagma siireclerini de dogrudan etkileyebilir.
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Arastirmanin genel bulgulari, 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligine iliskin gii¢lii bir
potansiyele sahip oldugunu; 6zellikle zihinsel ve sosyal c¢eviklik alanlarinda belirgin
basar1 gosterdiklerini ortaya koymaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin yalnizca bireysel
gelisimlerine degil, kurumsal doniisiim siireglerine de aktif katki sunabileceklerini
gostermektedir. Nitekim 6grenme cevikligine sahip 6gretmenler, kurumsal degisimlerde
diren¢ sergilemek yerine siireci sahiplenen, ¢ozliim {iireten ve liderlik eden bireylerdir

(Senge, 2006; Kotter, 1996).

Ayrica, Grow’un (1991) Oz-Y6netimli Ogrenme Kurami ve Kolb’un (1984) Deneyimsel
Ogrenme Teorisi dogrultusunda degerlendirildiginde, 6gretmenlerin 6grenme cevikligi;
bireyin 6grenme siirecini sahiplenme, yeni bilgiye ulagma yollar1 arama ve onceki
deneyimlerinden ¢ikarim yapma becerileriyle biitiinlestiginde daha da anlam
kazanmaktadir. Ozellikle 6grenme siireclerine aktif katilim gésteren, profesyonel gelisim
firsatlarin1  degerlendiren ve isbirlik¢i Ogrenme ortamlarinda kendini gelistiren

ogretmenlerin ¢eviklik diizeylerinin yiiksek olmasi beklenen bir durumdur.

Sonug olarak, 6gretmenlerin genel 6grenme ¢evikligi diizeylerinin yliksek olmasi, onlarin
hem bireysel hem de kurumsal diizeyde degisim siireclerine aktif olarak katilabilecekleri
yoniinde giiclii bir gésterge sunmaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlerin 6zellikle sonuglara
odaklanma cevikligi alaninda desteklenmesi, biitliinsel bir 6grenme cevikligi profili
olusturmalart agisindan 6nem arz etmektedir. Elde edilen bu bulgular, 6gretmen yetistirme
programlarinda ve hizmet i¢i egitimlerde 6grenme ¢evikligi becerilerine daha fazla
odaklanilmasi gerektigini ortaya koymaktadir (Darling-Hammond et al., 2017; OECD,
2018).
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5.1.2.Arastirmanin ikinci Alt Amacina Yonelik Tartisma ve Sonug

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda elde edilen bulgular, 6gretmenlerin genel
olarak degisime hazir olduklarimi gdstermektedir. Giliniimiiz egitim sisteminde yasanan
yapisal doniisiimler, dijitallesme, toplumsal degisimler ve 6grencilerin gelisen ihtiyaglar
dogrultusunda, 6gretmenlerin degisime karsi tutumlari, bu siirecin basarisin1 belirleyen
temel faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir. Ogretmenlerin degisime hazirlik
diizeylerinin yiiksek olmasi, onlarin yalnizca mevcut sistemin isleyisine katki sunmalarini
degil, aym1 zamanda bu sistemi doniistlirme potansiyeline sahip olduklarin1 da

gostermektedir (Armenakis, Harris & Mossholder, 1993; Fullan, 2007).

Arastirmada degisime hazir olma ii¢ alt boyutta ele alinmistir: niyet, bilissel ve duygu.
Elde edilen sonuglar, 6gretmenlerin degisim silirecine en ¢ok niyet boyutunda olumlu
yaklastiklarini ortaya koymaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin degisim siirecine katilim
gostermeye istekli olduklarini, degisim fikrini benimsediklerini ve uygulama asamasinda
sorumluluk almaya agik olduklarini diistindiirmektedir. Bu bulgu, Ajzen’in (1991) Planl
Davranis Teorisi ile de ortiismektedir. Teoriye gore bireylerin bir davranist gerceklestirme
niyeti, davranisin gergeklesmesindeki en 6nemli belirleyicidir. Dolayisiyla 6gretmenlerin
yiiksek diizeyde degisim niyeti gostermeleri, bu davranisi gergeklestirme potansiyellerinin

de yiiksek olduguna isaret etmektedir.

Degisime hazir olma diizeyinin ikinci sirada biligssel boyutta yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu bulgu, Ogretmenlerin degisimle ilgili siirecleri anlamlandirma,
gerekcelendirme ve mantiksal degerlendirme yapma becerilerinin gelismis oldugunu
gostermektedir. Ogretmenlerin degisimi anlamlandirma kapasitelerinin gii¢lii olmasi,
onlarin degisim siirecine dair stratejik diisiinme, planlama ve ©on gorii olusturma
yetkinliklerini yansitir (Bridges, 2009). Ayrica bu durum, 6gretmenlerin degisimin
gerekliligini kavrayabildiklerini ve siireci i¢sellestirme yolunda giiglii bir biligsel temele

sahip olduklarini gostermektedir.

81



Ancak arastirma bulgularina gore, degisime hazir olma diizeyinin en diisiik oldugu alt
boyut duygu boyutudur. Bu durum, dgretmenlerin degisim siirecine iliskin duygusal
tepkilerinde bir miktar ¢ekingenlik ya da kaygi yasadiklarini diisiindiirmektedir. Holt ve
arkadaslarinin (2007) belirttigi lizere, degisim siireci bireyde yalnizca bilissel degil, ayn
zamanda duygusal ve davranissal tepkiler de uyandirir. Ozellikle belirsizlik, kontrol kaybi
ve gecmis deneyimlerden kaynaklanan olumsuz duygular, bireylerin degisim siirecine
kars1 mesafeli ya da temkinli davranmalarmma yol agabilmektedir. Bu baglamda
o0gretmenlerin duygusal yonelimlerinin desteklenmesi, degisimle basa ¢ikma becerilerinin

gelistirilmesi acisindan kritik bir ihtiyag olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Alanyazin 6gretmenlerin degisime yonelik hazir bulunusluk diizeyleriyle ilgili benzer
bulgulara rastlanmaktadir. Ornegin Ertiirk (2012), dgretmenlerin degisim siireglerine
katilm gostermeye cogunlukla istekli olduklarini, ancak duygusal olarak bu siireci
yonetmekte zorlanabildiklerini ifade etmektedir. Benzer sekilde Kotter (1996), degisim
yonetiminde en biilyiik engelin duygusal diren¢ oldugunu ve bu direncin ancak giiclii bir

vizyon, giiven temelli iletisim ve katilimer liderlikle asilabilecegini vurgulamaktadir.

Bu baglamda, 6gretmenlerin degisime hazir olma diizeylerinin niyet ve biligsel boyutlarda
giclii olmasi, egitim reformlarinin hayata gecirilmesi ve okullarda strdiiriilebilir
yeniliklerin uygulanmasi agisindan onemli bir avantaj sunmaktadir. Ancak duygusal
boyutta yasanan gorece zayiflik, 6gretmenlerin degisim siireclerine i¢sel bag kurma,
aidiyet gelistirme ve duygusal adaptasyon saglama kapasitelerinin desteklenmesi
gerektigine isaret etmektedir. Bu durum ayni zamanda okul liderlerinin, 6gretmenlerin

duygusal ihtiyaglarini goz ardi etmeden siirecleri yonetmeleri gerektigini gostermektedir.

Degisime hazir olma yalnizca bireysel bir 6zellik degil, ayn1 zamanda orgiitsel iklimle de
dogrudan iligkilidir. Bu nedenle Ogretmenlerin bireysel hazirliginin yam sira, okul
kiiltiriniin 6grenmeye acik, destekleyici ve katilimci bir yapida olmast da kritik bir
etkendir (Leithwood & Jantzi, 2006). Ozellikle agik iletisimin, seffaf karar alma
stireclerinin ve giivene dayali liderligin 6gretmenlerin degisim siirecine goniillii katilimini

artiracag belirtilmektedir (Schein, 2010; Guskey, 2002).
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Sonug olarak, bu aragtirmada dgretmenlerin degisime hazir olma diizeylerinin yiiksek
oldugu, ozellikle katilim niyeti ve biligsel farkindaliklarinin giiglii oldugu gortilmiistiir.
Ancak duygusal boyutta belirlenen gorece disik diizey, degisim siireclerinde
Ogretmenlerin duygusal destek ihtiyacini ortaya koymakta; liderlik anlayisinda daha
sefkatli, kapsayict ve giiven temelli yaklasimlarin gerekliligini isaret etmektedir. Bu
baglamda, 6gretmenlerin degisime yonelik duygusal dayanikliligini artiracak profesyonel
gelisim programlarina, psikososyal destek mekanizmalarina ve olumlu orgiit iklimine

duyulan ihtiya¢ oldukga belirgindir (Darling-Hammond et al., 2017; OECD, 2018).

5.1.3.Arastirmanin Ugiincii Alt Amacina Yonelik Tartisma ve Sonug

Arastirmada Ogretmenlerin 6grenme ¢evikligi diizeylerinin demografik degiskenler
acisindan anlamli farkliliklar gosterip gostermedigi incelenmis ve ozellikle cinsiyet
degiskenine gore anlamli farkliliklar oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin
bireysel 0Ozelliklerinin, ¢evik davramis gelistirme siireclerinde etkili olabilecegini

gostermektedir.

Ogrenme ¢evikligine iliskin genel farkliliklarin yani sira, alt boyutlar diizeyinde de
anlaml farklar gozlemlenmistir. Arastirma bulgularina gore erkek dgretmenler, zihinsel
ceviklik, insan iligkileri ¢evikligi ve degisim c¢evikligi alt boyutlarinda kadin
meslektaslarina kiyasla daha yiiksek puanlar almistir. Bu durum, 6gretmenlerin toplumsal
roller, mesleki beklentiler ve bireysel deneyimlerden kaynakli olarak 6grenme c¢evikligi

bilesenlerini farkl diizeylerde gelistirmis olabileceklerini diisiindiirmektedir.

Zihinsel ¢eviklik boyutunda erkek Ogretmenlerin daha yiliksek puan almasi, karmasik
problemler karsisinda daha hizli analiz yapabilme, alternatif ¢6ziim yollar1 gelistirme ve
soyut diisiinme becerilerinde daha etkin olduklarina isaret edebilir. Bu bulgu, bireylerin
biligsel stillerinin, 6grenme ¢evikligi {iizerindeki etkisine vurgu yapan calismalar
desteklemektedir (Gravett & Caldwell, 2016). Ozellikle zihinsel ¢eviklik, elestirel
diisiinme ve yaratic1 problem ¢ozme gibi yiiksek diizeyde bilissel islemleri kapsadigindan,
bireysel 6grenme aligkanliklar1 ve akademik gecmis gibi faktorlerle sekillenebilmektedir

(Kucia & Gravett, 2014).
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Insan iliskileri cevikligi agisindan erkek 6gretmenlerin daha yiiksek diizeyde performans
gostermeleri, toplumsal cinsiyet rollerine iligkin geleneksel algilarin aksine, erkek
O0gretmenlerin empatik iletisim, sosyal etkilesim ve isbirligi konusunda da gevik tepkiler
verebildiklerini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, Bandura’nin (1977) Sosyal Ogrenme
Teorisi kapsaminda degerlendirildiginde, sosyal becerilerin sadece deneyimle degil, ayni
zamanda model alma, gozlem ve pekistirme yoluyla da gelistirilebilecegini
gostermektedir. Egitim ortamlarinda giderek artan isbirligi kiiltiirli ve sosyal dayanigsma
ihtiyaci, erkek 6gretmenlerin bu becerileri daha goriiniir kilmasima zemin hazirlamis

olabilir.

Degisim cevikligi agisindan da erkek 6gretmenlerin daha yiiksek diizeyde olmasi, onlarin
belirsizligi kabullenme, yeniligi tesvik etme ve risk alabilme konusunda daha istekli
olduklarini gostermektedir. Bu durum, 6zellikle biiyiime zihniyeti (Dweck, 1999) ve 6z-
yonetimli  6grenme  (Grow, 1991) cercevesinde degerlendirildiginde anlam
kazanmaktadir. Degisim karsisinda proaktif tutum gelistirebilen 6gretmenler, mesleki
gelisim firsatlarina daha agik olmakta ve yenilik¢i uygulamalar1 daha kolay

benimseyebilmektedir.

Ancak dikkat ¢ekici bicimde, sonuclara odaklanma cevikligi boyutunda cinsiyete gore
anlamli bir farklilik saptanmamistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin hedef belirleme, basariy1
siirdiirme ve baski altinda performans gdsterme becerilerinin cinsiyetten bagimsiz bir
bicimde gelistigini gostermektedir. Eichinger ve arkadaslar1 (2004), sonug ¢evikligini
bireyin kisisel sorumluluk alma ve odaklanma becerileriyle iliskilendirirken, bu
ozelliklerin daha c¢ok bireysel motivasyon ve is disipliniyle baglantili oldugunu savunur.
Dolayisiyla bu boyutta gozlenen benzerlik, 6gretmenlerin mesleki gorev bilinci ve

sorumluluk algisinin cinsiyetten bagimsiz olarak gii¢lii oldugunu yansitabilir.

Arastirma sonuglari, bireysel farkliliklarin 6grenme cevikligi tizerindeki etkisini
vurgularken, ayn1 zamanda mesleki gelisim programlarinin bu farkliliklara duyarh sekilde
yapilandirilmas1  gerektigini ortaya koymaktadir. Egitimde firsat esitligi ilkesi

cergevesinde, tiim 0gretmenlerin giiclii ve gelisime agik yonleri desteklenmeli; zihinsel,
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sosyal ve degisim cevikligi gibi becerilerin gelistirilmesine yonelik kapsayict yaklasimlar

benimsenmelidir (OECD, 2018).

Sonug olarak, cinsiyet degiskenine bagli olarak Ogretmenlerin 6grenme ¢evikligi
diizeylerinde farkliliklar gozlenmis; 6zellikle erkek 6gretmenlerin bazi alt boyutlarda daha
yiiksek ¢eviklik diizeyine sahip olduklart goriilmiistiir. Ancak bu farkliliklarin, bireysel
beceri setlerinin gelistirilmesiyle giderilebilecegi ve her 6gretmenin ¢evik bir 6grenen
olabilecegi unutulmamalidir. Bu nedenle, mesleki gelisim planlarinin, 6gretmenlerin
kisisel 6grenme profillerine gore ¢esitlendirilmesi ve her bireyin ¢evikligini artirmaya
yonelik stratejilerin uygulanmasi biiyiik onem tasimaktadir (De Meuse, Dai & Hallenbeck,

2010; Senge, 2006).

Arastirmada 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi diizeylerinin yas degiskenine gore anlaml
farkliliklar gdsterdigi tespit edilmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin mesleki yasant1 siirecinde
degisen ihtiyaglar, 6grenme yaklasimlar1 ve deneyim diizeylerinin 6grenme ¢evikligi
iizerinde etkili olabilecegini ortaya koymaktadir. Ozellikle 6gretmenlik mesleginde yas
ile birlikte edinilen deneyim, 6grenmeye aciklik, yenilige tepkisellik ve belirsizlikle bas

etme gibi becerilerde farklilasmalar yaratabilmektedir.

Aragtirmada 6ne ¢ikan bir bulgu, en geng yas grubundaki 6gretmenlerin 6§renme ¢evikligi
diizeylerinin en yiiksek diizeyde olmasidir. Bu durum, geng¢ 6gretmenlerin 6zellikle hizli
o0grenme, yenilige aciklik ve farkli bakis ac¢ilarina uyum saglama konularinda daha esnek
davranabildiklerini gostermektedir. Nitekim alanyazinda, geng yetiskinlerin dijital ¢cagin
bir pargasi1 olmalar1 nedeniyle daha fazla bilgiye maruz kaldiklar1 ve bu durumun biligsel
esnekliklerini gelistirdigi ifade edilmektedir (Prensky, 2001; Van den Beemt et al., 2011).
Bu da onlarin ¢evik 6grenen bireyler olarak daha yiliksek performans gdstermelerini

aciklamaktadir.

Ogrenme cevikliginin alt boyutlar1 incelendiginde, en geng yas grubundaki bireylerin
zihinsel ¢eviklik, insan iliskileri ¢evikligi ve degisim ¢evikligi alanlarinda daha 6nde

olduklar1 goriilmektedir. Bu durum, geng¢ 6gretmenlerin belirsiz durumlara daha kolay
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adapte olabilmeleri, sosyal etkilesimlerde daha hizli uyum saglayabilmeleri ve alternatif
diistinme becerilerini daha aktif kullanabilmeleriyle iliskilendirilebilir. Bandura'nin
(1986) sosyal bilissel kurami gergevesinde degerlendirildiginde, bu yas grubundaki
bireylerin ¢evreden gelen uyaranlara karsi daha duyarli ve 6grenme siirecine daha agik

olmalari, ¢eviklik diizeylerini artiric1 bir unsur olarak degerlendirilebilir.

Zihinsel ¢eviklik agisindan geng¢ 6gretmenlerin dne ¢ikmasi, onlarin farkli bakis agilarini
daha rahat degerlendirebilmeleri, problem ¢6zme siirecinde yaratict yollar
gelistirebilmeleri ve esnek diisiince sistemlerine sahip olmalariyla iligkilendirilebilir (De
Meuse, Dai & Hallenbeck, 2010). Bu baglamda, 6zellikle yeni nesil 6gretmenlerin biligsel
uyum saglama becerilerinin gelismis olmasi, dijital teknolojilerle erken yasta

tanigmalarindan da kaynaklaniyor olabilir (Selwyn, 2012).

Insan iliskileri cevikligi agisindan yas ilerledikge bir diisiis gdzlemlenmesi, bireyler arasi
iletisimde olusabilecek yorgunluk, tiikenmiglik ya da kurumsal sistemde yerlesik
aliskanliklarin etkisiyle agiklanabilir. Buna karsilik, deneyimli 6gretmenlerin profesyonel
iligkilerde daha temkinli ve stratejik davrandiklar1 diisliniilebilir. Bu baglamda, sosyal
Ogrenme ortamlarinin niteligi, bu boyutun gelisiminde 6nemli bir role sahiptir (Vygotsky,

1978).

Degisim ¢evikligi agisindan geng¢ 6gretmenlerin daha yiiksek diizeyde olmasi, onlarin
yenilige karst daha az direng gostermeleri ve yeni uygulamalart daha hizl
benimseyebilmeleriyle iliskilidir. Ozellikle 21. yiizyil 6gretmen profiline iliskin
caligmalarda, esneklik, teknolojiye ac¢iklik ve yasam boyu 6grenmeye yatkinlik gibi
ozellikler, gen¢ 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarin etkileyen temel unsurlar arasinda

sayilmaktadir (OECD, 2019).
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Diger taraftan, sonuglara odaklanma c¢evikligi agisindan en yiiksek puanlar orta yas
grubuna ait 6gretmenlerde goriilmektedir. Bu durum, yasla birlikte 6gretmenlerin hedef
odaklilik, planli hareket etme ve sabirli siire¢ yoOnetimi becerilerinin gelistigini
diisiindiirmektedir. Deneyim arttik¢a bireylerin karar alma siireglerinde daha temkinli ve
bilin¢li hareket ettikleri, bu da sonu¢ odakli davranis bigcimlerini gili¢lendirdigi ifade
edilmektedir (Eraut, 2000).

Genel olarak degerlendirildiginde, yasin 6grenme ¢evikligi tizerinde farkl etkiler yarattigi
sOylenebilir. Geng Ogretmenlerin ¢evikliginin daha yiliksek olmasi, onlarin mesleki
ogrenme siireclerinde daha hizli ilerlediklerini; yasca daha biiyiik 6gretmenlerin ise hedef
odaklilik ve sabir gibi yonleriyle c¢evikligi farkli bir boyutta deneyimlediklerini
gostermektedir. Bu durum, 6grenme ¢evikliginin yasla birlikte farkli bicimlerde tezahiir

edebilecegini ve tek boyutlu bir yapida degerlendirilemeyecegini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, 6grenme ¢evikligi gelisimsel bir 6zellik olmakla birlikte, yas degiskeniyle
birlikte sekillenen, bireysel ve ¢evresel faktorlerin etkisiyle siirekli evrilen bir yapidir.
Egitim politikalar1 ve mesleki gelisim programlari, yas gruplarina gore farkli 6grenme
ithtiyaclarma cevap verecek bigimde yapilandirilmali ve her yastan 6gretmenin geviklik

becerileri desteklenmelidir (Senge, 2006; Guskey, 2002).

Arastirmada Ogretmenlerin 6grenme ¢evikligi diizeylerinin mezuniyet durumuna gore
anlaml bigimde farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bu bulgu, egitim diizeyinin yalnizca
akademik bilgi birikimiyle sinirli kalmayip, bireyin problem ¢ézme, iletisim kurma ve
degisen durumlara adapte olma becerilerini de etkileyebilecegini diistindiirmektedir.
Ozellikle 6grenme cevikliginin bilissel, duygusal ve davramgsal bilesenleri dikkate
alindiginda, mezuniyet diizeylerinin bu boyutlar iizerinde farkli yonlerde etkili olmasi

dogaldir.
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Arastirma kapsaminda Onlisans mezunu Ogretmenlerin, lisans ve yiiksek lisans
mezunlarina kiyasla 6grenme ¢evikligi ve onun ii¢ alt boyutunda (zihinsel ¢eviklik, insan
iliskileri ¢evikligi ve degisim ¢evikligi) daha yiiksek puanlar sergilemeleri dikkat
cekicidir. Bu durum, yiiksekogretim diizeyi arttik¢a bireylerin akademik diislince yapisina
daha fazla yonelmesi ve pratikte karsilagilan durumlara karsi ¢evikliklerinin nispeten

azalma egiliminde olabilecegi yoniinde yorumlanabilir.

Alanyazinda yer alan bazi ¢alismalarda da akademik uzmanlagmanin artmasiyla birlikte
bireylerin problem ¢6zme siire¢lerinde daha fazla analiz etme egilimi gosterdikleri, bu
durumun da ani karar verme, belirsizlikle basa ¢ikma gibi ¢eviklik becerilerinde
yavaglamaya yol acabilecegi belirtilmektedir (Pulakos et al., 2000; Eichinger &
Lombardo, 2004). Bu baglamda, 6nlisans mezunu 6gretmenlerin ¢ogunlukla daha pratik
ve uygulamaya dayali mesleki deneyime sahip olmalari, onlar1 giinliik okul yasaminda

daha g¢evik ve esnek kilabilir.

Ozellikle zihinsel ¢eviklik boyutunda énlisans mezunlarmin daha dnde olmasi, bu grubun
belirsizlik karsisinda hizli ¢6zliim {iretme, alternatif diislinceler gelistirme ve olaylara
farkli acilardan bakabilme becerilerinin daha baskin olabilecegine isaret etmektedir.
Gravett ve Caldwell’in (2016) ifade ettigi gibi, zihinsel ¢eviklik; sadece bilissel yeterlilik
degil, ayn1 zamanda 6grenmeye aciklik ve deneyimden 6grenebilme yetisiyle de dogrudan
iliskilidir. Bu baglamda, 6nlisans mezunlar1 daha ¢ok deneyim merkezli 6grenmeye dayali
bir mesleki siirecin iginde yer aldiklarindan, bu boyutta daha gii¢lii performans

gosterebilmektedirler.

Insan iliskileri ¢evikligi acisindan da benzer sekilde, daha kisa siireli fakat uygulamaya
yonelik egitim siireclerinden gecmis bireylerin, smif i¢i etkilesimlerde ve sosyal
durumlarda daha esnek ve etkili davranislar sergileyebildikleri sdylenebilir. Ozellikle
ogrenci, veli ve meslektaglarla kurulan iligkilerde bireyin i¢gdrii, empati ve sosyal algi
diizeyi onemli rol oynamaktadir (Bandura, 1986). Bu sosyal ceviklik, okul ortamindaki

basartya katki sunmakta ve 6gretmenlerin ¢ok yonlii becerilerini desteklemektedir.
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Degisim ¢evikligi boyutunda onlisans mezunlarmin daha yiiksek puanlar almasi, onlarin
degisim karsisinda daha az direng gosterme egiliminde olduklarini ve yeniliklere karsi
daha hizli uyum sagladiklarii diisiindiirmektedir. Degisimle bas etme siirecinde bireyin
psikolojik esnekligi ve yeniligi firsat olarak degerlendirme tutumu belirleyici olmaktadir
(Dweck, 1999). Bu ¢ergevede, dnlisans mezunlarinin ¢aligma ortaminda degisime daha

acik olmalari, sistemsel yonelimden ¢ok pratik yonelime sahip olmalariyla agiklanabilir.

Ote yandan sonuglara odaklanma cevikligi boyutunda mezuniyet durumuna gore anlamli
bir farkin goriillmemesi, bu boyutun mezuniyet diizeyinden ziyade bireysel disiplin,
sorumluluk bilinci ve gorev odaklilik gibi kisilik 6zellikleriyle daha ¢ok iliskili oldugunu
gostermektedir. Nitekim bu alt boyut, hedefe yonelik kalabilme ve baski altinda

performans gosterebilme gibi bireysel egilimleri yansitmaktadir (De Meuse et al., 2010).

Genel olarak degerlendirildiginde, akademik egitimin tiirii ve siiresi, bireylerin 6grenme
cevikligi becerilerini farkli sekillerde etkileyebilmektedir. Egitim siiresi uzadikga teorik
diisiince yapisinin agir basmasi, pratik reflekslerin zayiflamasina neden olabilirken; daha
kisa ve uygulamali egitim siireclerinden gecen bireyler, dogrudan okul yasamina daha
kolay entegre olabilmektedir. Bu durum, Onlisans mezunlarinin 6grenme ¢evikligi

konusunda daha giiclii profiller sergilemelerini aciklayabilir.

Sonug olarak, 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi diizeyleri, yalnizca bireysel beceriler ya
da deneyimle degil, ayn1 zamanda egitimsel altyapt ve mezuniyet diizeyine gore de

farklilagsabilmektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi diizeylerinin meslekteki yil degiskenine
gore anlamli bicimde farklilastig: tespit edilmistir. Bu bulgu, bireylerin mesleki kidemleri
ilerledikce ¢evik davranis Oriintiilerinde degisimler yasanabilecegini ortaya koymaktadir.
Ozellikle zihinsel ceviklik, sonuglara odaklanma g¢evikligi ve genel dgrenme g¢evikligi

diizeylerinde bu farklilagsma daha belirgin bigimde gozlemlenmistir.
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Mesleki deneyimin ilk yillarindaki Ogretmenlerin, daha yiiksek ©6grenme cevikligi
sergilemeleri, onlarin meslege yonelik motivasyonlarinin yiiksek olmasi, yenilige agik
olmalar1 ve gelisime duyduklar ihtiyagla iliskilendirilebilir. Dweck’in (2006) “gelisim
odakl1 zihniyet” kavrami, bireylerin kariyerlerinin basinda 6grenmeye daha agik ve hata
yapmaktan korkmayan bir profil sergilediklerini ifade eder. Bu da 6grenme cevikligi

bilesenlerinin daha gii¢lii olmasina katki saglamaktadir.

Ozellikle zihinsel ¢eviklik diizeyinin kidemi az olan Ogretmenlerde daha yiiksek
bulunmasi, bu grubun belirsizlikle bas etme, yenilikleri degerlendirme ve olaylara ¢ok
yonlii bakabilme becerilerinin daha aktif oldugunu gostermektedir. Yeni baslayan
ogretmenler genellikle daha giincel 6gretim yontemleriyle donatilmis olarak mezun
olmakta ve bu donanimi uygulamaya istekli bicimde sahaya yansitmaktadir (Eraut, 2000).
Ayrica bu 6gretmenlerin sinif icinde karsilastiklar: zorluklart birer 6grenme firsati olarak
gorme egiliminde olmalari da zihinsel ¢eviklik diizeylerini destekleyen onemli bir

unsurdur.

Benzer sekilde, sonuglara odaklanma ¢evikligi acisindan daha kidemsiz 6gretmenlerin
daha avantajli konumda olmasi, gérev bilinci yiiksek, enerji seviyesi yiiksek ve hedefe
odakl1 bir profil ¢cizmeleriyle aciklanabilir. Mesleki tiikenmisligin ilerleyen yillarda daha
yaygin hale gelmesi, 6gretmenlerin uzun siireli ¢calisma hayatlarinda zamanla hedefe
yonelme diizeylerini olumsuz etkileyebilmektedir (Maslach & Leiter, 1997). Bu da
sonuclara odaklanma ¢evikliginin mesleki kidem arttikca diislise gecebilecegini

diistindiirmektedir.

Ogrenme ¢evikligi toplam diizeyinde kidemi az olan &gretmenlerin daha yiiksek
performans sergilemeleri ise, bu bireylerin ¢evrelerinden gelen geri bildirimlere daha agik
olmalari, mesleki gelisim firsatlarin1 daha aktif degerlendirmeleri ve degisime daha
olumlu yaklagsmalariyla baglantilidir (De Meuse et al., 2010). Bu noktada &grenme
cevikligi; yalnizca bireysel bir yetkinlik degil, ayn1 zamanda gelisimsel bir motivasyonun
ve 6grenmeye karsi hissedilen igsel istekliligin bir yansimasidir (Lombardo & Eichinger,
2000).
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Bununla birlikte, meslek siiresi ilerledikge 6gretmenlerin daha fazla deneyime sahip
olmalarima ragmen cevikliklerinin bazi alt boyutlarda gerilemesi, kurumsal yapilarin
degisime yeterince agik olmamasi veya Ogretmenlerin tekrar eden rutin gorevler
karsisinda esnekliklerini yitirmesiyle iliskilendirilebilir. Bu durum, Fullan’in (2001)
“degisim yorgunlugu” kavramiyla da agiklanabilir. Yillar icinde siirekli degisen
miifredatlar, sistemsel baskilar ve idari beklentiler 6gretmenlerin ¢evik davranislari

siirdiirme motivasyonlarini azaltabilir.

Ote yandan, bazi alt boyutlarda —6rnegin insan iliskileri ve degisim ¢evikligi— meslekteki
yil degiskenine bagli anlamli farklilik saptanmamis olmasi, bu becerilerin daha ¢ok
bireysel kisilik 6zelliklerine, sosyal zekaya ve meslek i¢i iletisim deneyimlerine baglh
olarak gelistigini gdstermektedir. Ogretmenlikte uzun yillar gegirmis bireylerin,
kisileraras1 iliskilerde deneyim kazanmis olmalar1 onlarin sosyal cevikliklerini

stirdlirebilmelerini saglamaktadir (Goleman, 1995).

Sonu¢ olarak, oOgretmenlerin 6grenme ¢evikligi diizeyleri kariyerlerinin baglangig
evresinde daha gii¢lii bir goriiniim sergilemektedir. Ancak bu durum, mesleki kidem
arttikga cevikligin kaginilmaz bicimde azalacagr anlamina gelmemelidir. Aksine,
kurumlar ve egitim politikalari, 6gretmenlerin mesleki yasam dongiileri boyunca ¢evik
kalabilmeleri adina destekleyici programlar, siirekli mesleki gelisim firsatlar1 ve esnek
ogrenme ortamlar1 sunmalidir. Bu sayede Ogretmenler, yalnizca bilgiye degil, ayni
zamanda degisime, yenilige ve belirsizlige kars1 da giiglii bir durus sergileyebilirler
(Senge, 2006; OECD, 2019).

91



5.1.4. Arastirmanin Dordiincii Alt Amacina Yonelik Tartisma ve Sonug

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin degisime hazir olma diizeyleri cinsiyet degiskeni
acisindan anlamli farklilik gostermektedir. Bu farklilasma, 6gretmenlerin degisim
karsisindaki tutumlarmin toplumsal roller, mesleki algilar ve bireysel egilimlerle
sekillenebilecegini gostermektedir. Bulgular, erkek 6gretmenlerin degisime daha hazir bir
profil ¢izdigini ortaya koymaktadir. Bu durum; niyet, duygu ve biligsel boyutlarin her

birinde erkek 6gretmenlerin daha yiiksek ortalamalar sergilemesiyle desteklenmektedir.

Oncelikle, niyet boyutu baglaminda erkek ogretmenlerin degisimi daha istekli
karsiladiklar1 goriilmektedir. Ajzen’in (1991) Planli Davranig Teorisi’ne gore, bireylerin
davranigsal niyetleri, bir eylemi ger¢eklestirme konusundaki kararliliklarini yansitir. Bu
kapsamda erkek 6gretmenlerin kurumsal degisikliklere katilma, yeni uygulamalara uyum
saglama ve yenilik¢i siireclere dahil olma ydniindeki egilimlerinin daha giiclii oldugu
anlagilmaktadir. Bu bulgu, bireysel farkindalik, 6z-yeterlik inanglar1 ve degisimi tehdit

degil firsat olarak algilamayla iligkilendirilebilir.

Duygu boyutu agisindan da erkek 6gretmenlerin daha yiiksek puanlar almasi, degisim
stireclerine yonelik daha olumlu duygusal tutumlar beslediklerine isaret etmektedir.
Alanyazinda, kadinlarin duygusal siire¢lerde daha derin ve yogun tepkiler verdikleri ve
belirsizlik karsisinda daha temkinli yaklastiklar1 ifade edilmektedir (Schwartz & Rubel,
2005). Bu durum, kadin 6gretmenlerin degisim siireglerinde daha yiiksek diizeyde kaygi,
giivensizlik veya stres yasayabileceklerini gostermektedir. Ozellikle egitim kurumlarinda
stk degisen yonetim politikalar1 ve uygulamalarin, kadin 6gretmenlerde duygusal gerilim

yaratabilecegi One siiriilmektedir (Kelchtermans, 2005).
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Biligsel boyutta gozlenen farklilik ise erkek dgretmenlerin degisimi anlama, analiz etme
ve zihinsel olarak kabul etme diizeylerinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu
bulgu, erkek 6gretmenlerin degisimle ilgili bilgileri daha hizli 6ziimseyebildigini ya da bu
bilgileri uygulamaya aktarma konusunda daha yiiksek 06zgilivene sahip oldugunu
diistindiirebilir. Bandura’nin (1997) 6z-yeterlik kurami, bireylerin yeni durumlara yonelik
biligsel hazirliklarinin, onlarin degisime katilimi {izerinde belirleyici oldugunu

vurgulamaktadir.

Toplam puan bazinda degerlendirildiginde ise, erkek d6gretmenlerin degisime daha hazir
oldugu anlasilmaktadir. Bu bulgu, daha Once yapilan bazi ¢alismalardaki egilimlerle
ortiismektedir. Oregin, Day ve Gu (2010), erkek 6gretmenlerin mesleki degisimlere karsi
daha sistematik ve stratejik yaklastiklarini; kadin 6gretmenlerin ise daha ¢ok duygusal
tepkilerle siireci igsellestirdiklerini belirtmistir. Ancak diger bazi arastirmalar (6rnegin,
Fullan, 2007), degisime hazir olmanin cinsiyetten ziyade kurumsal kiiltiir, liderlik tarzi ve

bireyin 6grenme motivasyonu gibi faktorlere bagli oldugunu da ortaya koymustur.

Bu baglamda, cinsiyet temelli farklarin yalnizca biyolojik ya da psikolojik farkliliklardan
degil; aynt zamanda toplumsal roller, mesleki beklentiler ve g¢alisma ortamindaki
deneyimlerden de kaynaklandign goéz oniinde bulundurulmahidir. Ozellikle kadin
Ogretmenlerin is yiikii, ailevi sorumluluklar ve duygusal emek acisindan daha fazla baski
altinda olmasi, onlarin degisim siireclerine daha mesafeli yaklagmasina neden olabilir
(Noddings, 2013).

Sonug olarak, cinsiyet degiskeninin Ogretmenlerin degisime hazir olma diizeylerinde
anlamli bir belirleyici oldugu bu arastirma bulgulariyla desteklenmistir. Ancak bu
farkliligin arka planindaki dinamiklerin daha derinlemesine anlagilabilmesi i¢in nitel
caligmalarla desteklenmesi Onerilmektedir. Ayrica, egitim kurumlarinda toplumsal
cinsiyet duyarliligi c¢ercevesinde yapilandirilacak destekleyici uygulamalarin, tiim
O0gretmenlerin degisim siireclerine daha giiglii sekilde katilmalarina olanak taniyacagi

distiniilmektedir.
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Arastirmanin bulgulari, 6gretmenlerin degisime hazir olma diizeylerinin yas degiskenine
gdre anlamli farkliliklar gdsterdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle geng yas grubunda yer
alan O6gretmenlerin, degisime daha yliksek diizeyde hazir olduklari; niyet, duygu ve

biligsel boyutlarda daha olumlu bir profil sergiledikleri goriilmektedir.

Geng Ogretmenlerin degisime yonelik daha yiiksek niyet diizeyine sahip olmalari,
kariyerlerinin baginda olmalar1 nedeniyle yeniliklere daha a¢ik ve motivasyonlarinin daha
yiiksek olmasiyla iliskilendirilebilir. Bu durum, bireylerin mesleki yasamlarmin erken
evrelerinde gelisim firsatlarina daha fazla ihtiya¢ duymalar1 ve degisim siireglerini bir
tehditten ziyade bir 6grenme firsati olarak degerlendirmeleriyle agiklanabilir (Super,
1990). Ayrica Zembylas (2003), 6gretmenlerin degisime yonelik tutumlarinin, onlarin
kariyer evresine ve mesleki doyum diizeyine gore sekillendigini belirtmektedir. Bu
baglamda, geng¢ 6gretmenlerin gelisim arzularinin daha giiclii olmasi, degisim karsisinda

daha proaktif bir yaklasim sergilemelerine katki saglamaktadir.

Duygu boyutundaki farklilik da anlamlidir. Geng 6gretmenlerin degisim siireglerine daha
olumlu duygusal tepkiler verdikleri anlasilmaktadir. Bu durum, onlarin mesleki
enerjilerinin daha yiiksek olmasi ve gelecege dair umutlarmin giicli olmasiyla
aciklanabilir. Lazarus’un (1991) duygusal degerlendirme kuramina gore, bireylerin
herhangi bir duruma yo6nelik duygusal tepkileri, o durumu nasil algiladiklariyla yakindan
iliskilidir. Gen¢ Ogretmenler i¢in degisim, gelisimin dogal bir parcasi olarak
degerlendirilebilirken, daha ileri yas gruplarinda bu durum belirsizlik, konfor alaninin

tehdit edilmesi ve uyum saglama giigliikleri olarak algilanabilir.

Biligsel boyuttaki farklar da dikkat ¢ekicidir. Geng 6gretmenlerin degisimle ilgili siirecleri
daha yiiksek diizeyde kavramsallastirabildikleri, bu siireci anlama ve igsellestirme
egilimlerinin daha yiliksek oldugu goriilmektedir. Bu durum, teknolojik okuryazarlik,
bilgiye erisim becerisi ve 6grenmeye aciklik gibi ¢agdas becerilerin daha geng¢ kusaklarda
daha yaygin olmasiyla iliskilendirilebilir. Ozellikle Zedtwitz ve Gassmann (2002),
yenilige acikligin bireyin egitim cagiyla ve cagdas Ogrenme yaklagimlarina olan

yatkinligiyla paralel seyrettigini ifade etmektedir.

94



Arastirmada genel degisime hazir olma diizeylerinin de geng yas grubunda daha yiiksek
oldugu gozlemlenmistir. Bu bulgu, bireysel Ozelliklerin yani sira ¢alisma kosullari,
mesleki doyum, is gilivencesi gibi faktorlerle de iligkili olabilir. Day ve Gu (2007),
O0gretmenlerin degisim siireclerine katilim diizeylerinin bireysel yasantilar kadar kurumsal
destek sistemlerinden de etkilendigini vurgulamaktadir. Geng 6gretmenlerin hem kisisel
enerjileri hem de mesleklerinin basinda olmalar1 dolayisiyla kurumsal destekten daha

fazla yararlanma egiliminde olmalari, degisime katilimlarini olumlu yonde etkileyebilir.

Ote yandan, ileri yas grubundaki dgretmenlerin daha diisiik diizeyde degisime hazir olma
sergilemeleri, ¢esitli faktorlerle iliskilendirilebilir. Uzun yillar boyunca olusturulan
rutinlerin kirilmasinin zorlugu, mesleki tiikenmislik, yeni uygulamalara kars1 direng ve
ge¢mis deneyimlerin yeni yaklagimlarla ¢elismesi gibi durumlar, bu grubun degisime
kars1 daha mesafeli bir tutum gelistirmesine neden olabilir (Hargreaves, 2005). Bu direng
yalnizca bireysel tutumlara degil, aym1 zamanda kurumsal kiltiiriin yenilikg¢iligi

destekleme diizeyine de baglidir.

Sonu¢ olarak, yas degiskenine bagli olarak Ogretmenlerin degisime hazir olma
diizeylerinde farkliliklar oldugu anlasilmaktadir. Bu bulgular, hizmet i¢i egitimlerde yas
gruplarina gore farklilastirilmis igeriklerin gelistirilmesi, geng 6gretmenlerin enerjisinden
faydalanilarak kidemli o6gretmenlerle mentorluk iliskilerinin kurulmasi ve her yas
grubunun degisime katilminin desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Egitim
sisteminde siirdiirtilebilir doniisiim i¢in yas farkliliklarinin bir engel degil, cesitlilikten

dogan bir potansiyel olarak degerlendirilmesi 6nemlidir.

Arastirmanin sonuglari, O0gretmenlerin degisime hazir olma diizeylerinin mezuniyet
durumuna gore anlamli farkliliklar gosterdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle 6n lisans
mezunu dgretmenlerin degisime daha yliksek diizeyde hazir olduklari; niyet, duygu ve
bilissel boyutlarda daha olumlu bir tutum sergiledikleri goriilmiistiir. Bu durum, egitimin
diizeyi ile degisime yonelik tutum arasindaki iliskinin sanildiginin aksine dogrusal

olmayabilecegini diisiindiirmektedir.
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On lisans mezunu dgretmenlerin degisime daha istekli olmalar1, mesleki giivencelerinin
daha sinirli olmasi nedeniyle degisimi bir gelisim firsat1 ve mesleki varliklarini stirdiirme
araci olarak gormeleriyle iliskili olabilir. Ozellikle egitim camiasinda kariyer gelisimi ve
kalicilik agisindan lisans ve lisansiistli mezunlaria gore daha kirilgan konumda olan bu
grup, degisimi kisisel ve mesleki ilerleme icin bir ¢ikis noktast olarak degerlendirebilir.
Bu baglamda Armenakis ve Bedeian (1999), bireylerin degisimi sahiplenmelerinin
yalnizca bilgi ve beceri diizeyleriyle degil, ayn1 zamanda i¢inde bulunduklar1 kurumsal ve

sosyoekonomik konumla da sekillendigini belirtmistir.

Duygu boyutunda da on lisans mezunu Ogretmenlerin daha olumlu bir yaklagim
sergilemeleri dikkat ¢ekicidir. Bu sonug, bu grubun mesleki bagliliklarini1 daha ¢ok aidiyet
ve duygusal yatirim {iizerine kurmalariyla iligkili olabilir. Alanyazinda daha diisiik
statiideki bireylerin, degisim gibi tehdit unsuru barindiran siiregleri daha kolay
igsellestirdikleri ve bu siireclerde daha az duygusal direng gosterdikleri ifade edilmektedir
(Oreg, 2006). Ozellikle duygusal dayaniklilik ve i¢sel motivasyonun, egitim diizeyinden

bagimsiz olarak bireyin degisime katilim diizeyini etkileyebilecegi diisiiniilmektedir.

Biligsel boyut acisindan 6n lisans mezunlarinin daha yiiksek diizeyde farkindalik
sergilemeleri, sahadaki deneyimlerine ve pratik bilgilerine dayali olarak degisim
sireglerini daha 1yi yorumlamalariyla agiklanabilir. Bu baglamda Kolb’un (1984)
deneyimsel 6grenme kurami hatirlanmalidir. Bu kurama gore bireyler, yasantilardan elde
ettikleri bilgi ile durumlari daha etkin degerlendirebilir. Ozellikle uygulama temelli egitim
alan bireylerin, teoriye dayali egitim alanlara kiyasla daha dogrudan ve ¢6ziim odakl
yaklasimlar gelistirdikleri gdriilmektedir. On lisans mezunlarmin uygulama yogunluklu
egitim almalari, degisimle karsilastiklarinda daha esnek ve ¢oziim odakli davranmalarina

katk1 saglayabilir.

Genel olarak degisime hazir olma diizeyinin en yiiksek oldugu grubun 6n lisans mezunlari
olmasi, sistemde yer alan bireylerin sahip olduklar1 egitim diizeyine gore degil; degisimi
nasil anlamlandirdiklarina, kendilerini nasil konumlandirdiklarina ve degisimle olan

kisisel gecmislerine gore tutum gelistirdiklerini gostermektedir.
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Diger yandan lisans ve yiiksek lisans mezunlariin degisime kars1 daha temkinli tutumlar
gelistirmeleri, sahip olduklar1 bilgi birikimiyle mevcut yapilar1 daha fazla i¢sellestirmeleri
ve bu yapilar iizerindeki degisimi tehdit olarak algilamalariyla iliskilendirilebilir (Fullan,
2007).

Sonug olarak, bu bulgular egitim politikalar1 agisindan 6nemli ipuglart sunmaktadir.
Hizmet ici egitimlerde 6gretmenlerin mezuniyet diizeylerine gore ihtiya¢ analizlerinin
yapilmasi, her grubun degisimi algilayis bigimlerinin dikkate alinmasi ve esnek, kapsayici
stratejilerin  gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Degisimi destekleyecek
organizasyonel yapilarin kurulmasi ve her mezuniyet diizeyinden 6gretmenin stirece aktif

olarak dahil edilmesi, egitim sisteminin biitiinciil doniistimiinii miimkiin kilacaktir.

Arastirmada elde edilen bulgular, 6gretmenlerin degisime hazir olma diizeylerinin
meslekte gecirdikleri slireye gore anlamh bir farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle mesleki kidemi diisiik olan, yani bes yil ve altinda gérev yapan 6gretmenlerin
degisime daha agik ve hazir olduklar1 goriilmektedir. Bu grup, niyet, duygu ve biligsel

boyutlarin tamaminda daha yiiksek bir degisim egilimi sergilemistir.

Bu bulgu, alanyazinda siklikla vurgulanan “kariyer evresi” etkisiyle ortiismektedir. Hall
(2002) tarafindan gelistirilen kariyer evresi yaklasimina gore, bireyler mesleklerinin ilk
yillarinda daha esnek, yenilige agik ve 6grenmeye istekli bir yapiya sahiptir. Bu donem,
ayni zamanda 6gretmenlerin mesleki kimliklerini insa ettikleri ve yeni yaklagimlari daha
kolay benimsedikleri bir siiregtir. Bu nedenle degisim, 6zellikle meslege yeni adim atan
ogretmenler tarafindan bir tehditten ¢ok, gelisim ve kendini ispat etme firsati olarak

gorilmektedir.
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Ayrica bu durum, bireyin kariyer motivasyonuyla da dogrudan iligkilidir. Kidemi diisiik
ogretmenler, kurumsal aidiyetlerini ve mesleki basarilarini heniiz pekistirme asamasinda
olduklar1 i¢in, degisim taleplerine daha pozitif ve yapici tepkiler verebilmektedir (Judge
& Bono, 2001). Bu 6gretmenler, degisim siireclerinde aktif rol alarak hem mesleki
performanslarint  artirmayr hem de yOnetim goziinde deger kazanmayi

hedefleyebilmektedir.

Duygu boyutundaki farklilik ise, duygusal baglilik ve degisimle basa ¢ikma kapasitesiyle
iliskilendirilebilir. Ogretmenligin ilk yillarinda yasanan yiiksek motivasyon ve idealler,
ogretmenlerin degisimi daha olumlu duygularla karsilamalarini saglamaktadir. Bu
donemde Ogretmenler, degisimi bir yenilik ve heyecan unsuru olarak gorme
egilimindedirler (Kelchtermans, 2005). Buna karsin meslekte uzun yillar gegirmis
ogretmenlerin duygusal tepkileri daha temkinli ve direngli olabilmektedir. Ciinkii bu grup,
geemis deneyimlerine dayanarak degisim siireclerinin uygulanabilirligi ve siirekliligi

hakkinda daha elestirel bir tutum gelistirebilmektedir.

Biligsel boyutta da benzer bir egilim gozlemlenmistir. Meslek hayatinin basindaki
bireyler, 6grenmeye ve degisime dair daha giiclii bir zihinsel agikliga sahiptirler. Bu
durum, bireylerin biligsel esneklikleri ile dogrudan iligkilidir. Martin ve Rubin (1995),
bireyin bilissel esnekliginin, degisim durumlarini anlamlandirma ve ¢dziim iiretme
kapasitesini artirdigin1 vurgulamaktadir. Geng¢ Ogretmenlerin daha giincel bilgi ve
yontemlerle yetismis olmalar1 da degisimi anlama ve yorumlama siireglerinde onlari

avantajli kilmaktadir.

Meslekte kidem arttikga, degisime karsi genel bir mesafe ve hatta zaman zaman direng
gelisebildigi goriilmektedir. Bu direng, gecmis deneyimlere dayali olarak ortaya ¢ikan bir
koruma mekanizmasi olabilecegi gibi, aligkanliklarin yerlesik hale gelmesiyle de
aciklanabilir. Fullan (2007), 6zellikle uzun yillar ayn1 sistem iginde calisan bireylerin,
mevcut diizenin bozulmasina dair kaygilar tasidiklarini ve degisim siireclerinde daha fazla

rehberlige ihtiyag duyduklarini belirtmistir.
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Genel anlamda, bu bulgular egitim yoneticileri a¢isindan 6nemli mesajlar igermektedir.
Hizmet ici egitim ve degisim yonetimi stratejileri planlanirken §gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore farkli yaklagimlar benimsenmelidir. Geng 6gretmenlerin enerjisinden ve
esnekliginden faydalanilirken, kidemli 6gretmenlere ise deneyimlerinin degerli oldugu
hissettirilerek, degisim siireglerine katki sunmalari tesvik edilmelidir. Boylelikle kusaklar

aras1 bir denge ve kurum igi siirdiiriilebilir bir yenilenme kiiltiirii insa edilebilir.

5.1.5. Arastirmanin Besinci Alt Amacina Yonelik Tartisma ve Sonucg

Bu arastirmanin 6nemli bulgularindan biri, 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi ile degisime
hazir olma diizeyleri arasinda anlamli ve giiclii iliskilerin bulunmasidir. Bulgular,
ogrenme g¢evikligi genel puani ile degisime hazir olma diizeyi arasinda yiiksek diizeyde
pozitif bir iligski oldugunu gostermektedir. Bu sonug, kavramsal olarak da beklenen bir
durumdur ¢iinki her iki kavram da bireyin yenilige ve degisime karsi tutumunu,

esnekligini ve uyum kapasitesini merkezine alir.

Alanyazinda, 6grenme ¢evikligi yiiksek bireylerin belirsiz ve degisken ortamlarda daha
etkili davrandiklari, yeni durumlara hizla uyum sagladiklar1 ve deneyimlerinden
O0grenmeyi basariyla gerceklestirdikleri vurgulanmaktadir (De Meuse, Dai & Hallenbeck,
2010). Bu bireyler, degisimi yalnizca bir gereklilik olarak degil, ayn1 zamanda bir gelisim
ve firsat alam olarak da degerlendirme egilimindedirler. Dolayisiyla, 6grenme
cevikliginin dogal bir sonucu olarak bireylerin degisime daha hazir hale gelmesi oldukga

anlamlidir.

Ogrenme ¢evikliginin alt boyutlarinin da degisime hazir olma bilesenleriyle olan iliskileri
bu durumu desteklemektedir. Ozellikle zihinsel ¢eviklik ve degisim ¢evikligi, bireylerin
farkli diisiince bicimlerini anlayabilme, alternatif ¢oziimler iiretebilme ve karmagsik
durumlarda stratejik diisiinme becerileriyle iliskilidir. Bu beceriler, degisime hazirlik
stirecinde biligsel esnekligi artirmakta ve bireyin degisimi daha olumlu bir perspektiften

degerlendirmesine katki sunmaktadir (Eichinger, Lombardo & Capretta, 2004).
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Insan iliskileri cevikligi, sosyal becerilerin giicii sayesinde degisim dénemlerinde is birligi
ve uyum saglamada avantajli bir konum sunar. Bu boyutta yiiksek olan bireyler, degisim
stireclerini sosyal bir 6grenme alani olarak gorebilmekte ve meslektaslariyla kurduklar
yapici iliskiler sayesinde daha az direng gostermektedirler. Bu bulgu, degisim siireclerinin
yalnizca bireysel degil ayni zamanda sosyal ve orgiitsel baglamda da ele alinmasi

gerektigini ortaya koymaktadir (Fullan, 2001).

Sonuglara odaklanma c¢evikligi ise, bireyin hedeflerine ulasmak i¢in degisime karsi
gosterdigi irade ve motivasyonla iligkilendirilebilir. Degisimin bir amag degil, daha biiyiik
hedeflere ulagmak igin bir arag olarak goriilmesi, bu boyutta yiiksek bireylerin degisim
stireclerinde daha istikrarli ve kararli davranmalarini saglamaktadir. Bu durum, degisim
slirecinin yalnizca biligsel ya da duygusal yonleriyle degil ayn1 zamanda performans ve

cikt1 odakli bir yaklasim ile de sekillendigini gostermektedir.

Ogrenme ¢evikligi ile degisime hazir olma arasindaki bu giiclii iliski, okul liderleri ve
egitim yoneticileri i¢in de 6Snemli mesajlar icermektedir. Ozellikle degisim siireglerinde
direncle karsilagilan egitim ortamlarinda, 6grenme cevikligi yiiksek bireylerin siirece
dahil edilmesi, yeniliklerin daha hizli benimsenmesini saglayabilir. Bu bireyler, degisimin
tastyicist ve kolaylastiricist konumunda yer alarak kurumsal gelisim siireclerine 6nemli

katkilar sunabilirler (Hezlett & Kuncel, 2012).

Ayrica, 6grenme ¢evikligi ve degisime hazir olma arasindaki bu iliski, 6gretmenlerin
hizmet i¢i egitimlerinde dikkate alinmasi gereken temel bir boyuttur. Egitim igeriklerinin
bireysel farkindalik, esneklik, 6grenme motivasyonu ve degisim ydnetimi temalarina
odaklanmasi, hem bireysel gelisimi destekleyecek hem de kurumsal adaptasyonu
kolaylastiracaktir. Boylece, 6grenme ¢evikligi gelistirilen 6gretmenler, sadece mevcut
degisimlere uyum saglamakla kalmayacak, ayn1 zamanda degisimin onciisii haline de

gelebilecektir.
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Sonug¢ olarak, elde edilen bulgular 6grenme c¢evikliginin 6gretmenlerin degisimle
yiizlesme, degisimi kabullenme ve onu yapilandirma siireglerinde belirleyici bir unsur
oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin siirekli gelisimini desteklemek,
sadece pedagojik icerik bilgisiyle sinirli kalmamali; onlarin degisimle basa ¢ikma

kapasitesini gli¢lendirecek ¢evik 6grenme stratejilerini de icermelidir.

5.1.6. Arastirmanin Altinci Alt Amacina Yonelik Tartisma ve Sonug¢

Aragtirmanin altinci alt amacinda, dgretmenlerin 6grenme ¢evikligi ve bu yapinin alt
boyutlarinin  degisime hazir olma diizeylerini anlamli bir bicimde yordayip
yordamadiklari incelenmistir. Elde edilen bulgular, 6grenme ¢evikliginin degisime hazir
olmay1 istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde yordadigini ortaya koymustur.
Regresyon analizine gore 6grenme ¢evikligi, degisime hazir olma degiskenindeki toplam
varyansin %63.9’unu agiklamaktadir. Bu durum, 6grenme c¢evikliginin degisime hazirlik
stirecinde olduke¢a giiglii bir yordayici oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, bireylerin
cevik 6grenme becerilerinin yiiksek olmas1 durumunda belirsizlik, degisim ve karmagiklik
karsisinda daha uyumlu ve etkili davranislar sergileyebilecegine isaret etmektedir (DeRue

etal., 2012; Lombardo & Eichinger, 2000).

Ogrenme ¢evikligi, bireyin yeni deneyimlerden hizla 6grenme, bu dgrenmeleri farkli
durumlara uygulama ve belirsizlik karsisinda esnek davranabilme kapasitesidir (De
Meuse et al., 2010). Egitim gibi stirekli degisen ve doniisen bir sistemde, 6gretmenlerin
bu ¢eviklige sahip olmast; degisim karsisinda direng gostermek yerine, degisimi yonetme
ve liderlik etme becerilerinin gelismesini saglamaktadir (Mitchinson & Morris, 2014). Bu
baglamda, 6grenme g¢evikligi yiiksek olan dgretmenlerin degisim siireglerinde daha etkin
rol alabildikleri, yeni kosullara karst daha esnek ve uyumlu olduklar

degerlendirilmektedir.
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Alt boyutlara iliskin analizler incelendiginde ise zihinsel ¢eviklik, insan iligkileri ¢cevikligi,
degisim cevikligi ve sonuglara odaklanma ¢evikliginin her birinin degisime hazir olmay1
pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordadigi goriilmiistiir. Zihinsel ¢eviklik, bireyin bilissel
esneklik gosterebilmesi, karmasik problemleri farkli acgilardan degerlendirebilmesi ve
yaratict ¢oziimler iiretebilmesi becerisidir (Griffith & Hoppner, 2013). Bu beceriler,
Ogretmenlerin degisim donemlerinde yenilik¢i yaklasimlar gelistirmesini ve geleneksel

yontemlerin 6tesine gegebilmesini kolaylastirmaktadir (Savickas, 2005).

Insan iliskileri ¢evikligi, bireyin sosyal cevresiyle olan etkilesiminde esneklik ve uyum
yetenegidir. Bu oOzellik, degisim siireglerinde etkili iletisim kurabilme, duygusal
dayaniklilik gosterme ve ekip ¢aligmasina uyum saglama gibi nitelikleri kapsamaktadir
(Pulakos et al., 2000). Literatiirde, yiiksek insan iligkileri ¢evikligine sahip bireylerin
degisimi sosyal bir siire¢ olarak algiladiklar1 ve bagkalariyla ig birligi igerisinde daha etkili

adapte olabildikleri ifade edilmektedir (Berkhout et al., 2015).

Degisim cevikligi, bireyin degisimi tehdit olarak degil, gelisim firsati olarak algilayabilme
kapasitesidir (Joiner & Josephs, 2007). Bu dogrultuda, degisim cevikligi yiiksek
ogretmenlerin belirsizlik ortamlarinda daha az kaygi yasadiklari, degisimin beraberinde
getirdigi firsatlar1 gorebildikleri ve daha hizli aksiyon alabildikleri ifade edilmektedir
(Horney et al., 2010). Ayni sekilde, sonuglara odaklanma ¢evikligi, bireyin hedefe ulasma
siirecinde istikrarli davraniglar sergilemesi, motivasyonunu siirdiirebilmesi ve ¢oziim
odakli hareket edebilmesini kapsamaktadir (De Meuse, 2017). Bu beceriye sahip
Ogretmenlerin degisim ortamlarinda gorev ve sorumluluklarini kararlilikla siirdiirdiikleri

goriilmektedir.

Tim bu bulgular, 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi diizeylerinin yalnizca bireysel
gelisimleriyle sinirli kalmadigini, ayni zamanda kurumsal diizeydeki degisim siire¢lerine
etkin katilim saglama ve bu siirecleri bagariyla yonetebilme becerilerini de icerdigini
gostermektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin 68renme c¢evikligi ve alt boyutlarim
gelistirmeye yonelik hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi, liderlik programlariyla

desteklenmeleri ve esnek Ogrenme ortamlarinin olusturulmasi 6nem arz etmektedir
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(Hezlett & Kuncel, 2012). Egitim yoneticileri ve politika yapicilar, bu becerilerin
gelisimini destekleyici sistematik miidahalelerle 0gretmenlerin degisime hazir olma
kapasitelerini artirabilirler. Boylece egitim sisteminde siirdiiriilebilir ve etkili bir doniisiim

stireci miimkiin hale gelebilecektir.
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5.2. ONERILER

Bu arastirma kapsaminda elde edilen bulgular dogrultusunda hem uygulayicilara hem de

arastirmacilara yonelik ¢esitli oneriler gelistirilmistir.

5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Arastirma sonuglari, Ogretmenlerin 6grenme c¢evikligi ve degisime hazir olma
diizeylerinin genel olarak yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu olumlu tabloyu
stirdlirebilmek adina, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin gelisim alanlarini destekleyen,
ogrenme firsatlari sunan ve yenilik¢i yaklasimlari tesvik eden bir okul iklimi olusturmalari

Onerilmektedir.

Ogretmenlerin 6zellikle zihinsel ¢eviklik ve insan iliskileri ¢evikligi boyutlarinda yiiksek
puanlar elde ettigi goriilmiistiir. Ancak sonuglara odaklanma cevikligi gorece daha diisiik
bulunmustur. Bu nedenle, 6gretmenlerin hedef belirleme, onceliklendirme ve sonug

odaklilik becerilerini gelistirmeye yonelik hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmelidir.

Arastirmada 6grenme ¢evikligi ve degisime hazir olma diizeylerinde cinsiyet, yas, mesleki
kidem ve mezuniyet durumuna gore anlamli farkliliklar saptanmistir. Bu bulgular
dogrultusunda, farkli demografik gruplarin ihtiyaglarina gore farklilastirilmis mesleki

gelisim programlar: planlanmalidir.

Ogretmenlerin degisime hazir olma diizeyinde en diisiik puan ortalamasmin duygu
boyutunda oldugu belirlenmistir. Bu durum, degisime yonelik duygusal diren¢ ihtimalini
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, okul psikolojik danigmanlarmin destegiyle,
ogretmenlerin  duygusal farkindaliklarim1  ve degisim  karsisinda  psikolojik

dayanikliliklarini artiracak uygulamalara yer verilmelidir.
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Ozellikle 25 yas ve alt1 §gretmenlerin hem 6grenme ¢evikligi hem de degisime hazir olma
diizeylerinin daha yiikksek oldugu goriilmektedir. Bu durum, gen¢ Ogretmenlerin
yeniliklere agik oldugunu gostermektedir. Bu potansiyelin iyi degerlendirilmesi adina,

geng 0gretmenlere liderlik rolleri verilerek aktif katilimlar1 desteklenmelidir.

On lisans mezunu dgretmenlerin ¢eviklik ve degisime hazir olma diizeylerinin yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu 6gretmenlerin deneyimlerini paylasabilecekleri mesleki

ogrenme topluluklar tesvik edilmelidir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu arasgtirma, nicel bir desenle gerceklestirilmistir. Gelecekte nitel ya da karma
yontemlerin kullanildig1 ¢alismalarla 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi ve degisime hazir
olma durumlarina iliskin daha derinlemesine veri toplanabilir. Ozellikle &gretmen

goriislerine dayali tematik analizlerle kapsamli ¢ikarimlar yapilabilir.

Bu arastirma, 6zel okullarda uygulanmistir. Devlet okullarinda da uygulama yapilabilir.

Bu ¢alismada yalmzca dort demografik degiskene yer verilmistir. ileriki arastirmalarda
ogretmenlerin branglari, calistiklar1 bolgeler, okullarin sosyo ekonomik diizeyi gibi

degiskenler de dikkate alinarak daha genis kapsamli analizler yapilabilir.

Arastirmanin orneklemi bir ildeki 6gretmenlerden olusmaktadir. Daha genis ve farklh
illerden orneklemlerle yapilacak arastirmalar, elde edilen bulgularin genellenebilirligini

artiracaktir.

Ogrenme gevikligi ile degisime hazir olma arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde bir iligki
saptanmistir. Bu iligkinin nedenlerini irdeleyen deneysel ya da modelleme ¢aligsmalarina

yer verilebilir.
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Bu arastirma 6gretmenlerle sinirlidir. Benzer ¢alismalar okul yoneticileri, 6grenciler, hatta
veliler ilizerinde de yiiriitiilerek 6grenme cevikligi ve degisime hazir olma olgusunun

egitim sisteminin farkli aktorleri baglaminda nasil sekillendigi analiz edilebilir.

Gelistirilen bu 6lgeklerin farkli kiiltiir ve tilkelerdeki gecgerlik ve giivenirlik ¢alismalarinin

yapilmasi, karsilagtirmali egitim arastirmalarina katki saglayacaktir.
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EKLER

Ek 1: Veri Toplama Araglari

Degerli Meslektasim, Bu arastirma “Ogretmenlerin Ogrenme Cevikligi, ve Degisime Hazir Olma Durumian
Arasindaki liski” komulu yitksek lisans tezimin bir boliimiing olugturacaktir Aragtirma bulgular sadece akademik
amaclar dogrultusunda kullanilacag: gibi katihm goniillilik esasina dayanmaktadir Cevaplar ve kimlik bilgileriniz
tamamen gizli tutulacaktir Somlan cevaplarken rahatsiz oldugunuz bir durumda cevaplamay: sonlandirabilirsiniz.
Arastirmamin giivenilir bulgulara ulasabilmesi maddelere verecediniz samimi, igten gercek goriislerinizi vansitan
cevaplara baghdir.

Degerli zamammzi ayrdigimy icin ve katkilarmizdan dolayt tegekkiir ederim.

Buket DURAK DOGAN
Istanbul Kiltir Universitesi
Egitim Yonetimi ve Planlamas: Viiksek Lisans Ogrencisi

Cinsiyetiniz? Mezunivet Durumunuz? Mesleki Yilimz ?

() Kadmn () Yiksek Okul ()3yidvealt ()16-20vd

() Erkek () Lisans (16-10%1 ()21-25vyd
() Lisansiisti ()11-15vd )26+ w1l

Yasmuz?

()25 vagve alta Girev Yaptigmiz Okul Tiiri?

{)26-30vag () Anackulu

()31-35vag (3 Tikokul

{)36-40vag () Ortaokul

{141 -45vas () Lise

()46 -50yag

{351 vag ve Ostd
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Bu biliimde OGRENME CEVIKLIGIi ile ilgili ifadeler yer almaktadir.

Liitfen asagida verilen ifadeyi okuyarak size uygun olan segenegi (X) bi¢ciminde
isaretleyerek belirtiniz.

| Hicbir zaman
v | Nadiren

W | Ara sira
+| Sik s1k

w| Her zaman

1. Bir konugmada yabanci/alisilmadik bir kelime duyarsam; anlamimi ararim.

2. Yeni bilgileri kolayca aklimda tutarim.

3. Yeni bilgiler 6grenebilecegim konusunda iyimserim.

4. Hatalarimdan 6grenmek i¢in ¢caba gostermem. (TERS MADDE)

5. Yeni seyler 6grenmem i¢in en iyi yaklagimim ne oldugunu bilirim.

6. Beni yeni seyler 6grenmeye zorlayan gorevlerden hoglanmam. (TERS
MADDE)

7. Sorunlar1 ¢6zmeyi denemek i¢in baskalariyla birlikte ¢alismaktan hoslanirim.

8. Becerilerim ve yeteneklerim hakkinda geribildirim ararim.

9. Caligma alanim digindaki konular hakkinda bilgi edinmek igin insanlar ararim.

10. Daha verimli ve etkili olmamin yollarini gésterecek insanlar ararim.

11. Bagkalarindan 6grenmek hosuma gider.

12. Insanlar, sorunlari ¢ozmede yardima ihtiya¢ duyduklarinda bana gelirler.

13. Calismamu etkileyen kosullar degistiginde rahatsiz olmam.

14. Yeni deneyimler benim i¢in 6grenme firsatlar1 degildir. (TERS MADDE)

15. Degisen kosullarn iginde iirtinler ortaya koyabilirim.

16. Bir seyler yaparken temponun degismesinden keyif alirim.

17. Yeni bilgileri arastirmaktan keyif alirim.

18. Gerektiginde bir projeyi kenara koyup, bir digerine gegebilirim.

19. Bir seyin yanitin1 bilmiyorsam, sormaktan ¢cekinmem.

20. Sorunlari ¢ozerken ¢ok mantikliyim.

21. Bagkalarinin bilgilerini ilk bakista kabul etmem.

22, Sorunlarm farkli ¢6ziim yollarimi derinlemesine incelemekten keyif alirim.

23. Bir problem ¢6zme yaklasimi ise yaramazsa, baska birine gegerim.

Ogrenme Cevikligi Olgegi: Gravett ve Caldwell (2016) tarafindan gelistirilen 6lcegin Tiirkce’ye uyarlama
calismas1 Kaya ve Argon (2023) tarafindan yapilmistir. Olgek 23 maddeden olusan 4 faktorlii bir yap1
sergilemektedir. Bu faktorler; “zihinsel ¢eviklik” (6 madde), “insan iligkileri gevikligi” (6 madde), “degisim
¢evikligi” (6 madde), “sonuglara odaklanma gevikligi” (5 madde) seklinde isimlendirilmistir. Bu maddelerden
4, 6 ve 14. maddeler ters puanlanmustir. Olgekte yer alan ifadelere drnek olarak “Yeni bilgiler &grenebilecegim
konusunda iyimserim.”; “Yeni bilgileri aragtirmaktan keyif alirrm.” ifadeleri verilebilir. Olgek 1°den (nadiren)
5’¢ (her zaman) dogru siralanmus, 5°1i Likert tipinde bir 6l¢ek niteligindedir. Zihinsel g¢eviklik, insan iliskileri
¢evikligi ve degisim ¢evikligi boyutlar i¢in 6lgegin puan hesaplamasinda 6’dan 30’a bir puan siralamasi
yapilirken; sonuglara odaklanma ¢evikligi boyutunda ise 7°den 35°e bir puan siralamasi yapilmistir. Puan ne
olgiide yiiksekse ¢eviklik derecesi o élgiide yiiksek anlami tagimaktadir. Olgegin ii¢ puan araligi mevcuttur.
18 ve alt1 dissiik diizeyde gevik, 19-24 arasi orta diizeyde ¢evik, 25 veya daha istii ise yliksek diizeyde ¢evik
biciminde ifade edilmistir. Olgegin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi a=,92’dir.

117




Degisime Hazir Olma Olgegi
Readiness for Change Scale

Kisim Il. Bu kisimda sizlerin degisime hazir olma durumunuza yonelik 12 ifade bulunmaktadir. Her bir ifadeyi okuyarak,
(1 tamamen katilmiyorum) ve (5 tamamen katiliyorum) olmak lizere 1’den 5’e kadar size en uygun secenegi (X) ile
isaretleyiniz.

Bilissel boyut — cognitive dimension

Duygu boyutu — emotion dimension c
>
S
=
Niyet boyutu — intention dimension é
g
T o
R — Reverse Madde £ £
© ©
€ €
© ©
[ =
Degisimi yenileyici bulurum. 14 20 30 40 54
Degisim, isimi daha iyi yapmama yardimci olacaktir. 14 20 30 40 504
Degisim genellikle hosuma gitmez. R 10 20 30 40 50
Okulumda degisim faaliyetlerini gérmeyi arzu ederim. 10 20 30 40 50
Onerilen degisimler genellikle kurumda daha iyiyi yakalamak icindir. 14 20 30 40 -4
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Kendimi degisim siirecine adamak isterim. 10 20 30 40 50
Degisim ¢alisma sevkimi kirar. R 10 20 300 40 50
Degisim isimde daha fazla gayret etmem yoniinde tesvik edicidir. 14 20 30 40 504
Degisim slrecinin basarisi igin elimden geleni yapmak isterim. 10 20 30 40 50
Degisim genellikle bana huzursuzluk verir. R 10 20 30 40 50
Yapilan degisimleri uygulamaya calisirim. 10 20 30 40 50
Degisim okulumdaki eksikliklerin giderilmesine yardimci olur. 10 20 30 40 50
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Ek 2: Etik Kurul Onay:

Evrak Tarih ve Sayisi: 07.06.2024-126272

T.C.
iSTANBUL KULTUR UNIVERSITESI
ETiK KURUL KARAR ORNEGI

TOPLANTI TARIHI TOPLANTINO KARAR SAYISI
07.06.2024 2024-05 12

Madde 12- Lisansiistii Egitim Enstitiisii / Egitim Yonetimi ve Planlamasi Tezli Yiiksek Lisans Programi dgrencisi
Buket Durak Dogan'm yiiriitliciiligiini yaptifi "Ogretmenlerin Ogrenme Cevikligi ile Degisime Hazir Olma
Durumlar1 Arasindaki Iliski" baslikli Yiiksek Lisans Tez Projesi'nin goriisiilmesi,

Karar: Lisansiistii Egitim Enstitiisti / Egitim Yonetimi ve Planlamasi Tezli Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Buket
Durak Dogan'in yiiriitiiciiliiginii yaptigi "Ogretmenlerin Ogrenme Cevikligi ile Degisime Hazir Olma Durumlari
Arasindaki Iliski" baslikli Yiiksek Lisans Tez Projesi ile ilgili olarak istanbul Kiltiir Universitesi Bilimsel Arastirma
ve Yaymn Etigi Kurulu tarafindan yapilan inceleme sonucunda g¢alismanin gergeklestirilmesinde etik ve bilimsel
acidan sakinca bulunmadigina oy birligi ile karar verilmistir.

Asli Gibidir

e-imzahdir
Prof. Dr. Seyhan ALTUN
Etik Kurul Baskani
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Ek 3: Arastirma Uygulama Izni

/..T.:\.\\ . b i 4 R
AN iISTANBUL VALILIGI
(* & 2" il Milli Egitim Miidiirliigii
{- > »| &

\wigi=-di5, /
\-\: '.. ; -'n_. :/-

o
Sayr  :E-59090411-20-102271312
Konu : Anket ve Arastirma izni (Buket DURAK
DOGAN)

VALILIK MAKAMINA

ilgi

14/05/2024

:a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 say1h genelgesi.
b) istanbul Kiiltiir Universitesi Rektorliigiiniin 18.04.2024 tarihli ve 122030 sayili yazis1.

¢) Miidirligiimiiz Aragtirma ve Anket Komisyonunun 30.04.2024 tarihli tutanag.

Aragtirma Konusu
Arasindaki Iligki
Aragtirma Tiirt : Anket
Aragtirma Yeri
Aragtirma Yapilacak Kisiler : Ogretmen

Aragtirmanin Siiresi :2023 - 2024 Egitim ve Ogretim Yili

: Ogretmenlerin Ogrenme Cevikligi ile Degisime Hazir Olma Durumlari

: Istanbul'da Bulunan Ozel Okullar, Ozel Muhtelif Kurslar

Yukanida bilgileri verilen aragtirmanin; 6698 sayih Kigisel Verilerin Korunmasi Kanununa aykiri olarak
kisisel veri istenmemesi, 6grenci velilerinden acik riza onayr alinmasi, bir 6rnegi Mudiirliigiimiizde muhafaza
edilen miihiirlii ve imzali veri toplama araglarinin kurumlarimiza aragtirmaci tarafindan ulastirilarak uygulanmasi,
katihmeilarin gondllilik esasina gore segilmesi, aragtirma sonug¢ raporunun kamuoyuyla paylagiimamasi ve
aragtirma bittikten sonra 2 (iki) hafta igerisinde Midiirligiimiize gonderilmesi, okul idarelerinin denetim, gozetim
ve sorumlulugunda, egitim ve ogretimi aksatmayacak sekilde, ilgi (a) genelge esaslari dahilinde uygulanmasi

kaydiyla Mudiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarimizca da uygun gériilmesi halinde olurlarimiza arz ederim.

OLUR
Mustafa KAYA
Vali a.
Vali Yardimcisi
Ek:
1- ilgi (b) Yaz1 ve Ekleri (4 Sayfa)
2- ilgi (c) Tutanak (1 Sayfa)
3- Arasgtirma Geri Bildirim Formu (1 Sayfa)
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Ek 4: Ol¢ek Kullanim izinleri

Yasar Kondakei
Alici: ben -

Buket hamim merhaba,
Olcegi ekte iletiyorum.
Calsmalannizda basanlar dilerim.

Ayca KAYA
Alici: ben -

Merhaba Buket,

Yiiksek lisans tezinde atf géstermek kosuluyla "Ogretmenlerde Ogrenme Cevikligi" 6lcegimi kullanabilirsin. Ekte génderiyorum. Tezinde basanlar dilerim.

lyi galigmalar.
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