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AAerhaba Degerli Okuyucularimiz,

ergimizin 46. sayisinda sizlere tekrar ulasabilmenin
memnuniyetini tasimaktayiz.

1zla gelismekte ve degismekle olan toplumsal
Hyagamm, kaciniimaz bir zorunlulugu olan bilgi
toplumunun bir bireyi olabilmenin 6nemi ve niteliklerini
"Bilgi Toplumunun Bireyi" baslikli yazimizda bulabilirsiniz.

etiskin egitimi'nin gunimiuzde oldukca 6nem

kazanmaya baslamasi ve dergimizin isminden de
anlasilacagi tzere, yasam boyu 6grenme'nin amaclandigi
yayinlarimizda sizlere, egitime yonelik her tirlt yazi ile
ulasmaya calistik ve calisacagiz. Yetiskin egitiminin
toplumsal slrecte en 6nemli konularindan biri olan "Anne-
Baba Egitimi" tim anne-babalara ve gelecekte anne baba
olacak genclerimize rehber bir yazi niteligi tasimaktadir.
Diger bir yetiskin egitimi modeli de "Yuksek Ogretim ve
Emeklilik: Israil Deneyimi" baslikll yazi da sunulmaktadir.

kul ydnetimine iliskin iki arastirma 6zetlerinin yer aldigi
"Ogretim Liderligi ve Okul Etkililigi" ve "Ozel Okul

Yoneticilerinin Demografik Ozelliklerini ve Isletme
Yonetimi Konusundaki Bilgilerini incelemeye Yonelik Bir

Arastirma" baslikli yazilarimizda bulabilirsiniz.

u sayimizda yer alan "Cocugun Gelisimi Egitimi ve

Oyun" ve "Yaratici Olmak" baslikl yazilarimizda
cocugun oyun icersindeki yaraticiligl ve yaraticl insan
olmanin 6Gzellikleri yansitilmaktadir.

rd. Dog. Dr. Niyazi CAN'In "Milli Egitimde Sistem Orguit
Yve Kaynak Kullanimini Gelistirme" baslikli yazisi,

Turk Egitim Sisteminde Okul Orguitleri ve ortak kaynak
kullanimi'nin gelistiriimesine yonelik inceleme, sonuc ve
Onerileri icermektedir.

asadikca Egitim kbésemizin bu sayidaki konusu
"Karnedeki Basan Ogrenci Kadar Ogretmen ve Anne-

Babalann da Basarisidir” bashgini tasiyor ve okullarimizin
tatil'e girdigi su gunlerde ilginizi cekecek bir yazi oldugunu
sanlyoruz.

Saygilarimizla.



~ Bilgl Okuryazarti:
Bilgl Toplumunun
Bireyi

Dr. Bulent YILMAZ
Hacettepe Univ. Ed. Fak. Kutiiphanecilik Bolumd.

Bilgi, gunumuzde ekonomik bir gic niteligi kazanmis ve
alinir-satilir bir mal (meta) olmustur.

Son yillarda ¢ok sik duyulan kavramlar-
dan birisi de “bilgi toplumu”dur. Toplum-
sal yasamin ve degisimin artik ¢cok buyuk
Olcude bilgiye dayandigini ifade etmek igin
kullantlan bu kavram “bilgi”ye iliskin an-
lamli degisimlerden dogmustur. Bilgi, gu-
nimuzde ekonomik bir guc/kaynak nite-
ligi kazanmis ve alinir-satilir bir mal (meta)
olmustur. Bilgiye dayali hizmet sektord,
ekonomi icinde sanayi ve tarim sektorin-
den daha fazla paya sahip duruma gelmis-
tir. Bilginin tretim hizi ¢cok artmistir. Oyle
Ki, son otuz yilda, onceki 5000 yildan da-
ha fazla bilgi Gretilmistir. Bir baska bicim-
de soylemek gerekirse, dretilen bilgi 4 yil-
da ikiye katlanmaktadir, iletisim ve elek-
tronik teknolojilerindeki hizli gelisim saye-
sinde bilgi dinya capinda ve son derece
hizli bir bicimde paylasilabilmektedir. Bil-
gisayar aglarinin agr anlamina gelen Inter-
net’in milyonlarca kullanicisi vardir. Bu ag
sayesinde evinizdeki bilgisayarinizdan
Avustralya’daki bir kiattphaneye ulasabi-
lir, ya da ODTU ders program kaydinizi
evinizden vyapabilirsiniz. Bilgiye iliskin
meslekler gelecegin meslekleri olarak go-
rilmekte, tlkeler sahip olduklari insangu-
cU potansiyellerini bu alana yoneltmekte-
dirler. Kisaca, giderek bilginin egemen ol-
dugu bir toplum yapisi ile karsi karsiya kal-
maktayiz.

S0zl edilen bu toplumsal degisim dogal
olarak bu degisime ayak uydurabilen, bu
degisimin gerektirdigi niteliklere sahip bi-
rey olmamizi zorunlu kilmaktadir. Baslan-
gicta onemli olan “okuryazarlik” ti; da-
ha sonra bu okuryazarligin gunlik yasam-
da kullaniimasi anlamina gelen “islevsel
okuryazarhk” 6n plana cikti; pesinden
bilgisayar kullanmay! anlatan “bilgisayar
okuryazarhigr” geldi. Yani, bir beceri
olan okuryazarlik degisen kosullara gore
yeni iceriklere burinmektedir. GUnimuz-
de ise, bilgi toplumuna bagh olarak yeni
bir okur yazarlik ttrii dogmustur: Bilgi
okuryazarhgi. 1970li yillarda kullanil-
maya baslanan bilgi okuryazarligi kavrami,
gunimuz toplumunda tretken bir yasam
icin Kkisinin yasami boyunca bilgiyi elde
edip, kullanabilme becerisine sahip olmasi
ve bu beceriyi gelistirmesi zorunlulugun-
dan kaynaklanmistir. Cunkl, daha 6nce
de belirttigimiz Gzere, ginimiuzde,

a) Bilgi cok onemlidir. Bilgi sektdrinde
yer alan mesleklerin sayisi giderek art-
maktadir. Biris bulabilmek icin bilginin
nereden, nasil elde edilip kullanilabile-
cegini bitmek gerekmektedir. Birer bil-
gi merkezi olan kittiphanelerden ya-
rarlanabilmek icin bilgi okuryazan ol
mak zorundayiz. Cunkd, kltiphaneler
artik sadece basili bicimdeki ansiklope-
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diler ve dergiler icermemekte, elektro-
nik bilgi kaynaklan da giderek artmak-
tadir.

b) Bilgi katlanarak cogaltmakta ve karma-
siklasmaktadir. Blyuk ve karmasik biryi-
ginin icinden istenilen bilgiyi bulmak es-
kisinden daha guctir. Eger bilgisayar
kullanmay! bilmiyor ve yabanci diliniz iyi
degilse yakin bir gelecekte bilgiye ulas-
mak sizin i¢in sorun olacaktir. Iste, bu
onemli nedenle de bilgi okuryazari ol-
mak zorundayiz.

c) Yeniteknolojiler bilgiyi elde etme ve on-
dan yararlanma bicimini degistirmistir.
Bir baska deyisle, bilginin, tzerine kay-
dedildigi araclar degismis, cesitlenmis-
tir. Veritabanlari, CD-ROM, bilgi aglan,
elektronik kitap ve dergiler, Internetye-
ni teknolojinin yarattigi yeni bilgi kay-
naklan/aractandir. Artik, birey gereksi-
nim duydugu bilgiyi elde etmek icin ba-
sili kaynaklann yanisira bu tlrden elekt-
ronik materyallerden de haberdar olup,
kullanabilmelidir. Kisilerin birbirleriyle
iletisiminde mektup, telgraf ve telefo-
nun yerini giderek elektronik haberles-
me (e-mail) almaktadir. Dolayisiyla, gu-
nUumuzde iletisim icin de bilgi okuryaza-
n olmak gerekmektedir.

Tdm bu gerekliliklerden sonra bir bil-
gi okuryazarinin nitelikleri sdylece sirala-
nabilir:
= Karar vermede dogru ve tam bilgiyi kul-

lanmasini bilir.

= Bilgi gereksiniminin ne oldugunu bilir.
Bir baska deyisle, o, ne bildiginin ve ne
bilmedigjnin, hangi bilgiye gereksinim
duydugunun farkindadir.

= Bilgiyi elde edebilecegi temel basili ve

elektronik kaynaklan bilir. Bilgisayara ve
diger teknolojilere dayali bilgi kaynakla-
rina basvurur.

= Bilgi arama stratejileri gelistirebilir.

= Bilgisini ve bilgi elde etme becerisini su-
rekli gelistirir.

= Sahip oldugu bilgiyi glinluk yasaminda
kullanir, yani uygulamaya gegirir.

= Yeni bilgileri sahip oldugu bilgilerle bi-
tinlestirir.

= Elestirel disinmede ve sorun ¢dzmede
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bilgi kullanir.
= O, nasil 6grenilecegini ogrenmistir. Bil-

ginin nasil organize edilecegini, nasil bu-

lunacagini ve kullanilacagini bilir.
= Yasamboyu dgrenir. Clnku, bilgiyi ya-
samboyu kullanir. Etkili ve basanli olma-
nin bilgiyi kullanmaktan gectigini bilir.
= Kittphane kullanmanin 6énemini anla-
mistir.

Elbette, bu niteliklerin kazandiriimasi
bir egitim ve 6gretim sorunudur. Yani, bi-
rey ancak egitim ve o6gretim sayesinde bil-
gi okuryazari olabilir, bu beceriyi kazanabi-
lir. 21. Yuzyil’a hazirlanirken 0zellikle
devletin ve egtimcilerin bu gercegin tar-
landa olmalari gerekmektedir. llkokuldan
tniversiteye kadar egitimin her asamasin-
da bu beceriyi kazandirma c¢abalari strdu-
ralmelidir.

Gelismis ulkeler bilgi okuryazarligini ge-
listirmek icin Oncelikle egitim sistemlerini
bu konuya yoOnelik olarak dtzenlemekte-
dirler. Ayrica, yine bu konu ile ilgili olarak
ogrenim ve ogretim merkezleri kurulmak-
ta, kurslar acilmakta, konferanslar veril-
mekte, kitiphaneler bu konuda egitim
programlan dtizenlenmektedir.

Buraya kadar soz edilen gerceklerin Ttr-
Kiye'ye henliz uzak oldugu stylenebilir ve
bu blylk 6lctude dogrudur. Ancak, Turki-
ye'nin gercegini de degistirmek zorunda
oldugumuzu unutmamak gerekiyor. On-
celikle egitimci ve kutlphanecilere 6ni-
muzdeki donemde c¢ok is disecektir. Ayri-
ca, bireyler de kendilerini s6zu edilen bu
doneme gore simdiden donatmak zorun-
dadirlar. Aksi takdirde, hem devlet ve top-
lum hem de birey olarak hazirliksiz yaka-
lanma riski ylksek olacaktir.



Ars.Gor. Hulya OZTOP

H.0. Ev idaresi ve Aile

Ekonomisi Bolumu Arastirma
GOrevilisi

Yrd.Do¢.Dr. Muhtesem

Telsiz
H.U. Ev idaresi ve Aile
Ekonomisi Bélumu 6gretim

Uyesi

Ana-babalar cocuklarini en iyl sekilde nasilyetistireceklerli
konusunda kararsiz kaldiklarindan, ana-baba
egitimi zorunlu hale gelmektedir.

Aile, cocugun ilk sosyal deneyimini
edindigi ve kisiliginin temellerinin atil-
dig! bir kurumdur. Bu kurumda stphe-
siz en etkin rolU olan anne ve babala-
ra, cocuklarinin gelecekteki kisiligini
belirlemede blUytk gorevler dismekte-
dir. Ancak endustrilesme ve kentlesme
strecine bagl olarak toplumlarda mey-
dana gelen hizli degisim, ana-babaliga
iliskin bilgi ve becerileri de etkilemek-
te, cocuklarin toplumsallasmasi olduk-
ca zor ve karmasik hale gelmektedir
(Fine ve Henry, 1989).

Diger taraftan toplumda meydana
gelen hizli degisimle birlikte, ana-baba-
liga iliskin bilgi ve becerileri edinme
gunimuzde yaygin olan cekirdek aile
tipinde genis aile ortamina gore daha
cok 6nem kazanmistir. Cocuk yetistir-
menin sorumluluklari ve fonksiyonlari-
nin diger aile bireyleri tarafindan des-
teklendigi genis ailelerde ana-babalarin

sorumlulugu azalirdi. Bugin ise ana-
babalar genis aile tipinin destekleyici
iliskilerinden gunden gune uzaklas-
maktadirlar (Telsiz, 1983).

Aynl zamanda gunimdizde anne ve
babalar artik geleneksel cocuk yetistir-
me yontemlerinin yetersizliginin de bi-
lincindedirler. Bu durum ana-babalan
“en saglikh egitim kosullan” konusun-
da bir arayisa itmektedir (Yavuzer,
1994b). Ana-babalar cocuklanm en iyi
sekilde nasil yetistirecekleri konusun-
da kararsiz kaldiklanndan, ana-baba
egitimi zorunlu hale gelmektedir (Cra-
se, Colleen ve Kontos, 1981).

Ana-baba egitimi, anne ve babalara
cocuklarim fiziksel, ruhsal, duygusal
ve sosyal yonden gelisimlerinin her
asamasinda gerekli olan yetenek ve an-
layisi kazanmalarina yardimci olan bir

egitimdir (Mary, 1960).
Ana-baba egitiminin amaci, cocukla-
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rint yetistirmede arzu edilen davrani-
lan gelistirmeleri konusunda, ailelere
rehber olarak, ana-baba ile cocuk iliski-
lerinde tutum ve davranislarin olumiu
yonde degismesini saglamaktir (Telsiz,
1992).

Ayrica ailelerin cocuk gelisimi ve egi-
timi  konusunda bilgilendirilmelerini
saglamak, her yasin gelisim 0Ozelligine
gore cocuklarini tanimalarina yardimci
olmak, ana-babalari cocuklariyla saglik-
Il iletisim kurmanin 6nemi konusunda
bilgilendirmek, cocuklarin davranis ve
aliskanhklarini degistirme yollarini 6g-
retmek ana-baba egitiminin amaclarin-
dandir (Usttinoglu, 1990).

Ana-baba egitimi programlarinin ge-
listirilmesinde ilk olarak ebeveynlerin,
cocuk yetistirmeye iliskin gereksinme
duyduklari bilgilerin saptanmasi gerek-
mektedir (Crase, Colleen ve Kontos
1981).

Ana-babalarm ailenin baslangicindan
sona ermesine kadar icinde bulundugu
yasam donemlerine goére ana-baba egi-
timine iliskin bilgi gereksinmeleri fark-
lillk gosterebilmektedir (Rusell ve Ru-
sell, 1987; Wyckoff, 1980).

Hamilelik devresi, genc¢ ciftler icin
ana-babalik rollerinin belirlendigi ve
evle ilgili alisilagelmis gunluk faaliyet-
lerin yeniden duzenlendigi bir devre
olarak gorinmekle beraber, bu devre-
de kari ve koca ana-babaliga gecis icin
hicbir zaman tam olarak hazirlanamaz-
lar. Oysa ana-babalik, kari-kocalar icin
evlilikten cok daha fazla olgunluk ge-
rektirir. Bu devrede, cocugun gerek-
sinmelerini karsilama ve en 1yi sekilde
egitilmesine iliskin bilgiler 6nem ka-
zanmaya basladigindan, yeni ana-baba-
larin bu konuda yeni beceriler kazan-
malari gerekmektedir (Telsiz, 1983).

Okul Oncesi donemde ise ana-baba
tutumlari, cocugun kisilik yapisim,
duygu ve dustncesini dogrudan etkile-
diginden, bu dénemde ana-babalar co-
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cuklarina iyt birer model olabilmek
icin cesitli bilgilere gereksinme duyar-
lar (Yavuzer, 1994a).

Yurt disinda bu konuya iliskin yapi-
lan bir arastirmada 0-6 yas grubunda
cocugu olan anne ve babalarin,
cocugun kazalara karsi korun-
masi ve bakimina iliskin konu-
larda bilgiye ihtiyaclari oldugu
saptanmistir (Crase, Colleen ve
Kontos, 1981).

Okul cagi, cocugun aileden ¢i-
kip dis dinyaya acildigi, toplum-
sal cevreye karistigl cagdir. Oku-
la baslama cocuk y6nunden bel-

li bir ruhsal olgunluga ulasmis
olmayi gerektirir. Okul bir baki-

ma evde kazanilan egitimin sinandigi
yerdir. Cocugun okula uyumu ve okul-
daki basarisi, ana-babamn cocuk yetis-
tirmedeki basarisinin élctsudur (YOori-
koglu, 1983). Cocugun ilkokula basla-
masiyla birlikte, aile kritik bir doneme
girer. Bu donemde anne babalarin dav-
ranislari cocugun egitim sdrecinin ge-
lecegi acisindan blyutk dnem tasir (Du-
vall, 1971).

Cocugun ergenlik donemi ise, ana-
babalarm Ustlendikleri rolleri yerine
getirmede gucluk cektikleri bir donem-
dir. ClnkU ana-baba ile ergenlik cagin-
daki cocuklar arasindaki deger ve dav-



ranis farkliliklari, ailede kusaklar arasi
catismalara neden olmaktadir (Mary
ve Williams, 1981). Bu catismalari en
aza indirmek ancak ana-babalarin co-
cuklarimn icinde bulunduklari déne-
me uygun davranis modelleri gelistire-
bilmeleriyle mumkuidndar.
Ana-baba egitim programlar gelistir-
mek amaciyla yapilan arastirmalarda,
okul caginda ve ergenlik caginda
cocugu olan ana-babalarin; para-
nin kullanimi konusunda egitim
verme, cocuk Uzerinde disiplini
saglama, cocukla iletisim kurma,
cocugun bagimsizlasma istegi
karsisinda tutum ve davranis be-
lirleme, okul calismalarim moti-
ve etme, cocugun fiziksel ve
duygusal gelisimine yardimci ol-
ma gibi konularda bilgiye gerek-
sinme duyduklari saptanmistir (Crase,
Colleen ve Kontos 1981).
Ana-babaligin son devresinde ise yas-
Il ebeveynler ve yetiskin cocuklari ara-
sinda degisen roller, buna bagh olarak
beklentilerdeki degisiklikler, hem ana-

babalar, hem de yetiskin cocuklari icin
sorun yaratabilir. Bu sorunlarin en aza
indirilebilmesi ve ayni zamanda yasli
ebeveynlerin blyukanne ve buyutkba-
ba olarak Ustlendikleri yeni rollerine
uyum saglayabilmeleri icin bu dénem-
de de ana-baba egitimine gerek duyula-
bilir (Earhart, 1980).

Ana-babalar ebeveynlige iliskin ge-
reksinme duyduklari bilgileri, genellik-
le yakinlarindan, arkadaslarindan, bu
konudaki uzman Kisilerden, rehber 6g-
retmenlerden ve Kitle iletisim aracla-
rindan elde edebilmektedirler (Crase
Colleen ve Kontos, 1981). Ulkemizde
yapilan bir arastirmada, anne-babalarin
cogunlugunun ebeveynlige iliskin ge-
reksinme duyduklari bilgileri televiz-
yondan edindikleri saptanmistir. (Oz-
top, 1994).

Sonucg olarak, ulkemiz hizli bir top-
lumsal degisme sureci icerisindedir ve
bu toplumsal degismeler aileye genis
Olclde yansimaktadir. Anne ve babalar
da bu hizli degisim karsisinda cocukla-
rina renber olmakta zorlanmaktadirlar.
Toplumun temeli ve sosyal yapinin ce-
kirdegi olan ailenin temel islevleri ara-
sinda cocuk yetistirme onemli bir yer
tutar. Aile icinde cocuga gdsterilen
davranislar onun kisilik, sosyal ve zi-
hinsel gelisimini yasaminin her asama-
sinda etkiler. Ana-babalarin ¢ocuklari-
na istenilen davranis ve aligskanliklari
kazandirabilmeleri, kendi kendini de-
netleyen, duygu ve dusuncelerini 6z-
gurce ifade edebilen ve girisimci bir bi-
rey olmalarim saglayabilmeleri, 6nce-
likle onlari tanimalari ve onlarla saglik-
I bir iletisim kurmalariyla mumkun-
ddr. Bu nedenle, ana-babalarm cocu-
gun her yas donemindeki gelisim 6zel-
likleri hakkinda gerekli bilgi ve beceri-
ye sahip olmasi 6nemlidir. Ailelerin ¢o-
cuklarini yetistirmede karsilastiklari so-
runlarin en aza indirilebilmesi anne ve
babalarin egitilmesi ile mumkundur.

VASADIKCa EGItiM/46/1996



Bunun icin:

- Ana-baba okullari sayica actirihp,
Ulke capinda yayginlastirilarak anne ve
babalar cocuklarinin her yas dénemin-
deki gelisim 6zellikleri hakkinda biling-
lendirilmelidir.

1 Anne ve babalara yonelik egitim
hizmetlerinden yararlanacak hedef Kit-
lelerin gereksinim, sorun ve beklentile-
ri net olarak belirlenmelidir.

- Ailelerin ana-babaliga iliskin bilgi ih-
tiyaclarina daha iyi cevap verebilmek
amaciyla, onlarin bu konuda sorunlari-
ni inceleyen arastirmalar arttirilarak
ana-baba egitimi programlari gelistiril-
meli ve aileye yonelik hizmetlerin ras-
yonel bicimde harekete gecirilmesini
saglayacak egitim prorgamlarinm etkin-
ligi sUrekli olarak degerlendirilmelidir.

- Anne ve babalarin bilgi ihtiyaclari-
nin karsitlanmasi konusundaki egiti-
min, Ulkenin her kosesine yapilabilme-
si icin kitle iletisim araclarindan yarar-
laniimali, hem g6ze hem kulaga hitap
etmesi acisindan Ozellikle televizyon
ana-baba egitiminde etkin bir bicimde
kullaniimahdir.

- Ana-baba egitimi yalniz yetiskin egi-
timi ile sinirh kalmayip, cocuklarin ve
genclerin gelecekte Ustlenecekleri ana-
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baba rollerine iliskin bilgi sahibi olabil-
meleri icin ana-baba egitimi 6rgtn egi-
timin cesitli asamalarinda ders prog-
ramlari icerisinde yer almali ve bu ko-
nuda ders materyalleri gelistirilmelidir.

- Eqgitim programlarina ulasilabilirligi
kolaylastirmak amaciyla, ana-baba egi-
timi veren kurulugslarin kamu oyuna
yeterli tanitimi yaptlmalidir.
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Karnedeki Basar
. Ogrenci Kadar
Ogretmen ve Ana

Babalarin da Basarisidir

Dr. Ilhami FINDIKCI

Davranis Bilimleri Uzmani
Kaltir Koleji Akademik Destek Genel Mudur Yardimcisi

C)kuldan Karne alacak milyonlarca 6grenci kadar onlarin anne-babalari hatta yakin cevre-

lerinde bulunan diger insanlar da karne heyecani yasiyor.

arne, egit-bilim acisindan kabaca belirli bir egitim-6gretim sureci sonunda 6grencinin ca-
lismalarini herkesin anlayabilecegi sekilde belirleyen bir degerlendirmedir. Olgme ve

degerlendirme, eqgit-bilimin son derecede 6dnemli ve temel konulari arasinda yer almaktadir. An-

cak bu yazida karnenin aile ortaminda anne-baba-cocuk iliskilerine etkisi tGzerinde durmak ve

bazi onerilerde bulunmak istiyoruz.

Karne, dgretmenlerin bir 6gretim yili boyunca verdikleri egitim-6gretimin ve yaptiklari
Olcme-degerlendirme calismalarinin en genel sonuclarim icermektedir. Performansinin
degerlendiriliyor olmasi dogal olarak dgrenciyi heyecanlandirir. Bu donemde cocuk siki-
labilir, gunluk aliskanliklarinda davranislarinda klcuk degisiklikler, hir¢inliklar, asiriliklar
gOrulebilir.

Karne yoluyla degerlendirilmenin cocukta olusturacagi kaygi, onun pasifize olmasina cev-
resiyle kurdugu iliskilerin bozulmasma hatta beslenme dizeninin bozulmasina bile yol
acabilir.

Degerlendirmenin temel amaci, egitim-6gretim uygulamalari yoluyla 6grenciye kazandiri-
lan bilgi ve becerilerin diuzeyini belirlemektir. Tium 6gretmenlerin degerlendirmeyi objek-
tif esaslara gore yapma gayreti icinde olduklarini disunidyoruz. Bununla birlikte her 0lc-
me degerlendirme surecinde oldugu gibi 6grenciyi notla degerlendirmede de olayin bir
stibjektif yonu oldugu unutulmamalidir.

Ne yazik ki bazi anne-babalarin karne sonuclarini bir koz olarak, bir baski araci hatta bir
kUcuk dustrme araci olarak gorduklerini gozliyoruz. Karnedeki sonuclarin oncelikle co-



cugun calismalarinin sonucu oldugu dogrudur. Ancak cocugun calismalarini etkileyen
daha dogrusu basarisini etkileyen bir cok faktériin bulundugu bir gercektir.

= Her cocugun kendisine has oldugu farkh Kisilik, zeka ve gelisim 6zelliklerine sahip oldu-
gu unutulmamalidir. Yanhs oldugu bilinmesine karsilik cocuklarin birbirleri ile karsilasti-
rilmasi aliskanligini bir cok anne-baba halen strdirmekedir.

< Karne, ¢cocugun basarisi oldugu kadar ayni zamanda 6gretmenin ve anne-babanin da ba-
sarisidir. Cunku, yapilan bilimsel arastrmalar, normal cocuklardaki okul basarisizliginin
en 6nemli nedenleri arasinda uygun olmayan 6gretim yontemi ve uygun olmayan aile or-
tamini oncelikle géstermektedirler.

e Su halde cocugun basarisizligr sozkonusu ise bunun nedenleri tGzerinde durulmalidir. "Az
calisma" tek neden olmaktan cikariimalidir.

< Anne-baba cocugun karnesine iliskin degerlendirmelerde bulunurken, bu konuda konu-
surken cocugun kisiligini degil sadece ders basarisini konustugunun farkinda olmahdir.

< Cocuguyla yalandan ilgili anne-baba karneden 6nce onun basarisi hakkinda bilgi sahi-
bidir. Ogretmenlerini tanir. Onlarla iletisim halindedir. Cocugunu yakindan izler. Dola-

yisiyla karne aile ortaminda asiriliklarin yasanmasina neden olmaz.

< Anne-baba herseyden 6nce cocugunu tanimali, ona givenmeli ve onu sevmeli. Karnede-
ki notlarin anne-babalik sevgisini belirleyen rakkamlar olmadiklari cocuga hissettirilmeli-
dir.

< PBasari gibi basarisizlik da cocukla karsilikli konusulmali. Basari durumunda da basari-

sizhik durumunda da cocugun iyi oldugu derslerden klcuk bile olsa basarilarindan hare-
ket edilmeli. Cocugun 6nundeki engeller buyutilmemeli bu engelleri gérmesi saglanmali
ve nasil asilacagl konusunda rehberlik edilmeli, desteklenmeli, motive edilmelidir.

e Basarisizlik durumunda bunun nedenleri cocukla birlikte aranmali ve uygun cozimler
tretilmelidir. Anne-babanin ¢oézumleri her zaman cocuga uymayabilir. Onemli olan 6§-

rencinin kendi basari durumunu dusunmesi, coztumler gelistirmesidir.

e Tatil, bosuna gecirilen bir zaman olmamalidir. Cesitli dersleri zayif olan cocuklarin tatil-
de, aciklarini kapatacak bicimde bir program hazirlatmalari saglanabilir.

e Ders basarisizligl olsun ya da olmasin 6grencinin tatil stresi icin iyi bir zaman planlamasi-
na ihtiyaci vardir. Ne yazik ki bu konuda da asiriliklar yasiyoruz ve zaman yonetimine
dikkat etmiyoruz. Zaman ve plan kavraminin kicuk yaslarda yerlesmesi icin tatilin
planlanmasi buyuk 6nem tasir. Tatil, cocuk ve genc icin basibos bir donem ve istedigini
yapabildigi, zamanim, sokaklarda gecirebilecegi bir donem olmamalidir. Cocukla birlikte
yapilacak bir tatil programi, basarisiz oldugu derslere yeniden bakmayi, sistemli calisma-
yl, oyun ve eglenceyi, okullarin acik oldugu zamanlarda yapilamayan bazi gezi ve benzer
etkinlikleri yapmay! icermelidir. Ayrica tatil donemlerinde yetiskinlerin ¢cocuklara daha
cok zaman ayirmalari gerektigi de unutulmamalidir.
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Etkili Okul

Ogretim Liderl

Yrd. Do¢. Dr. Ali llker Gumiiseli
Yildiz Teknik OnL Fen Edebiyat Fakdiltesi
Egitim Bolumu Ogretim Uyesi

Arastirmalara gore okul etkililigi ile 6gretim
liderligi arasinda yakin bir iliski vardir.

Okul mauaddadrlerinin  liderlik roltne
iliskin tartisma ve arastirmalar uzun
yillardir devam etmektedir. Liderlik
genel olarak orgutsel hedefler ve
amaclari basarmak veya degistirmek
Icin yapilyl kurma veya prosedurler
baslatma olarak tanimlanmaktadir.
Ancak bu tanim okul mudurlerinin 6g-
retim liderligi rolinlu tam olarak karsi-
lamaktan uzaktir. Clunkd okuldaki 6g-
retim liderligi rolu diger alanlardaki li-
derlik rollerinden daha farkli bir anlam
tasir. Ogretim liderliginin okula 6zgtn
bir liderlik bicimi olmasi okulun ken-
dine 6zgu Ozelliklerinden kaynaklanir.

Okullardaki muddurlerin liderlik ro-
lGnU tamimlamaya iliskin calismalarda
idareci, mafettis, mudiar, 6gretmen,
orta kademe yoneticisi, kulttrel-sem-
bolik lider, degisim ajani ve 6gretim li-
deri gibi nitelemelerin kullanildigi go6-
ralmektedir. Bununla birlikte bu nite-
lemeler icerisinde muduir rolUindn
onemli unsurlarindan biri olan 6gre-

tim liderliginin en sik ifade edilen nite-
leme oldugu ve 1970’lerden sonra gi-
derek genisleyen etkili okullar literatt-
riande blyuk destek buldugu go6ze
carpmaktadir (Cuban, 1986, s. 109).

Muadudrlerin 6gredm liderligine ilis-
kin arastirmalar genellikle etkili okul
arastirmalari ile baglantili ve ¢cogu kez
de i¢ ice yurutilmektedir (Wildly ve
Dimmock, 1993, s. 43). Bu arastirma-
lann bircogunda gucli 6gretim liderle-
rine sahip olma, etkili okullarin ortak
Ozelliklerinden birisi oldugu ortaya
cikmistir (Griffin, 1993, s. 20). Konu-
ya iliskin daha derinlemesine acikla-
malara gecmeden Once bu yaziya te-
mel olusturan ogretim liderligi ve okul
etkililigi kavramlarim kisaca acikla-
makta yarar olacaktir.

Ogretim Liderligi

Ogretim liderliginin ne oldugu, han-
gi davranis boyutlanni icerdigi ve ne
tir gorevleri gerektirdigi konusunda
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bilim adamlari arasinda tam bir gorus
birliginin oldugunu sdylemek guctdr.
Bu durum mduaddrlerin 6gretim liderli-
gi tanimini yapmay! zorlastirmaktadir.
Ancak son 15 yillik donemde yapilan
bircok arasurma mudurlerin 6gretim
liderligi rolinin dnemli islevlerini be-
lirlemeye buylk katkilar saglamistir
(Hallinger ve Murphy, 1987, s. 57).
Bununla birlikte, arastirmalarin bazi

mi gelistirme amaciyla dersler igin
yeterli zaman ayirma ve bu zama-
ni koruma, isgorenierin mesleki
gelismelerini saglama; 6gretmen,
ogrenci ve diger isgorenlerle sU-
rekli ylzyuze gelme firsatlari ya-
ratma, oOgretmen ve 0ogrenciler
Icin etkili odul sistemleri gelistir-
me ve kullanma, yuksek akade-
mik standartlar gelistirme ve uy-

okul mudurlerini digerlerinden daha gulama.

etkili yapan ozellik ve Ozelliklerin ne )

oldugunu tanimlamaya iliskin cabalari Etkili Okul Ogretim
artarak devam etmektedir. Hatta bir- Ogretim liderligi alaninda ol- [iderligi ve

cok bilim adami, okul mududrlerinin
bireysel 6zellikleri, davranislari, stille-

dugu gibi etkililik, egitimcilerin etkililik,

uzun sdredir tartistiklari bir ko- egitimcilerin
r ve gorev yaptiklar ortamlari incele-
yen arastirma bulgularini sentez ede-

nudur. Egitimcilerin ortak ilgisi  zun sitredir
etkililik kavramina yonelmis ve tartistiklari bir

rek veya gruplandirarak sorunun ce- Oteki kavramlar da etkililik kav-

konudur.

vabini bulmaya calismislardir. Birbir-
lerinden degisik ifadeler kullanmis ol-
salar da, bu calismalarin hemen he-
men tumunde ogretim liderliginin te-
mel olarak 6grenci basarisini arttirma-
yI hedefledigini ve bunu gerceklestire-
cek goOrevlerden meydana geldiginin
vurgulandigr gortulmektedir (D. Boevi-
se, 1984, s. 15)

Literattrde yer alan degisik tanimla-
rin hepsini burada vermek olanaksiz-
dir. Ancak bu tanimlamalarda en cok
vurgulanmis olan dgretim liderligi dav-
ranislarini asagidaki gibi ¢ boyutta si-
ralamak mumkunddar (Hallinger ve
Murphy, 1985, s. 221). '

1. Okulun vizyonunu ve misyonunu
tanimlama. Bunun icin de okulun
amaclarini acik bir bicimde belir-
leme ve bunlari 6gretmenlere, 63-
rencilere ve ailelere etkili iletisim
yontem ve tekniklerini kullanarak
anlatma.

2. Ogretimi denetleme ve degerlen-
dirme, egitim programini esgu-
dimleme ve 6grenci basarisini iz-
leme yoluyla egitim programi ve
ogretimi yonetme.

3. Okulda olumlu bir 6grenme ikli-
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raminin kapsami icinde ve onun

bir yonu olarak ele alinmiglardir = m=
(Ahg, 1990, s. 183). Bunun icin etkili
okular konusundaki arastirmalar lite-
ratirde cok genis yer tutmaktadir. Di-
ger yandan, o6gretim liderliginden fark-
lI olarak, bu konudaki arastirmalarin
daha eski tarihlere dayandiklari,
1960’1l yillarin ilk donemlerine kadar
uzandiklari gézlenmektedir.

Bununla beraber ogretim liderli-
ginde alaninda oldugu gibi etkililik,
konusunda da tam bir goris birligin-
den s6z etmek mumkuin degildir. Lite-
ratirdeki aciklamalardan etkililigin
cok boyutlu bir kavram oldugu konu-
sunda gorus birligine varilabildigi
anlasiimaktadir. Ancak tum guclukle-
re ragmen etkili okulu tanimlama giri-
simleri de yok degildir. Ornegin Klopf
ve arkadaslari (1982) etkili okulu “60-
rencilerin bilissel, duyussal, psikomo-
tor, sosyal ve estetik gelisimlerinin en
uygun saglandigi, optimum bir 6gren-
me cevresinin yaratildigr okul™ olarak
tanimlamislardir. Brookover (1985)
Ise etkili okulu * tim ogrencilere te-
mel becerileri ve 6teki davranislari 6g-
retmede etkili olan okul” diye tanimla-



Etkili okula
IHliskin faktorleri

mistir. Bunlara benzer ya da farkl bir
cok tanimin yer aldigi etkili okul litera-
tardn incelenmesinden, etkili okula
iliskin faktorleri orgutsel faktorler ve
strec faktorleri olmak Uzere iki grupta
toplamak olanakli gorunmektedir.
Bunlardan orgutsel faktorler etkili
okulun 0Ozelliklerini olusturur. Etkili
okula kimligini kazandiran bu 6rgutsel
faktorler sunlardir (Balci, 1993, s. |
8): (1) Programa yogunlasmis okul li-
derligi, (2) Destekleyici iklim,
(3) Program ve 0Ogretim Uzerin-
de Onemle durma, (4) AcIk
amaclar ve ogrencilerden yuk-

orgutselfaktorler gek peklentiler, (5) Basari ve

Ve surec performansi yonetici bir siste-

faktorleri olmak min varligi, (6) Surekli personel
Uzere 1KI grupta gelistirme ve hizmet ici egitim,

olanakili
gorunmektedir.

toplamak (7) Ebevyen katilimi ve destegi.

Etkili okullar ve 6gretim liderligi
alaninda cok sayida calismalari
olan Murphy ve arkadaslari
(1985, s. 363-369) da vyine
“okul etkililigi kavramsal cercevesi”
adiyla gelistirdikleri modelde benzer
0gelere yer vermislerdir. Sdzkonusu
modele gore etkili okullarin iki temel
boyutundan birisi okul cevresi, digeri
de okul teknolojisidir. Okul cevresi ay-
ni zamanda okul iklimini karakterize
eder ve oOgrenci-6gretmen baglihgr ve
destegi; guvenilir ve dlzgun bir cevre;
ev-okul isbirligi ve desteQi; yuksek
beklentiler; isbirlikci 6rgutsel surecler;
yaygin oduller ve tanima gibi 6zellikle-
ri tasir.

Okul etkililiginin teknoloji boyutu
iIse i¢c ice isleyen iki bolumden olus-
mustur. I¢c bolim dogrudan 6gretim,
ogrenme firsatlari ve sikica birlestiril-
mis egitim programi gibi, bir bakima
direkt 6gretim ve egitime yonelik 6zel-
likleri tasiyan kisim olarak belirtilmis-
tir. Teknoloji boyutunun dis bolimui
iIse Ogretim liderligi; acik akademik
misyon ve odak; sik sik izleme ve ya-
ptlastinlmis isgoren gelistirme gibi

Ozelliklerle karakterize edilmistir.

Etkili okul bu iki boyutun etkilesim
icinde calismasinin sonucunda ortaya
cikmaktadir. Bu iki calisma ve litera-
tirde yer alan yazilara gore, etkili
okullar1 genel 6grenme ve 0gretmeyi
kolaylastirict bir iklim ile buna uygun
teknoloji ve ogretim liderligini blnye-
sinde barindiran okullar olarak tanim-
lamak olanakhdir.

Ogretim Liderligi ve Okul

Etkililigi iliskisi

Ogretim liderligi ve okul etkililigine
iliskin olarak yukarida yapilan tanim
ve aciklamalardan da anlasilacagi gibi
bu iki kavram arasinda yakin bir iliski
sO6zkonusudur. Bir baska ifade ile, etki-
li okullar literattrtiinde belirlenen etki-
li okul Ozelliklerinin buyuk bir kismi,
ayni literattrtde ogretim liderinin ger-
ceklestirmesi gereken Odevler olarak
da yer almaktadir.

Diger yandan bu konuda yapilan
arastirmalarin her birinde etkili veya
mukemmel okulu karakterize eden
farkli Ozelliklerden bahsedilmesine
ragmen, bu karakteristikler icerisinde
guclt ogretim liderliginin hemen he-
men tim calismalarda vurgulanmis ol-
masi, okul etkililigi ile 6gretim liderligi
arasinda guclu bir iliskinin varligini or-
taya cikarmaktadir (McEvan, 1994, s.
2). Bu iliskiyi birkagc onemli calismaya
dayali olarak daha acik bir bicimde an-
latmak olanaklidir.

Etkili okullar konusunda yapilan
arastirmalardan birisi Weber (1971) ta-
rafindan gerceklestirilmistir. Arastir-
maci calismasini 6grencileri dusuk sos-
yo ekonomik duzeydeki ailelerden ge-
len dort okul Uzerinde yuratmustar.
Calismasinin sonucunda bu okullarda-
ki 6grencilerin okuma basarisinin istis-
nai bir bicimde yutksek oldugunu belir-
leyen Weber, basari yuksekliginin
okullarin farkli 6zelliklerinden kaynak-
landigint ileri strmustuar (Griffin,
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1993, s. 20). Arastirmaci bu dort okul
icin saptadigi Ozelliklerin gucla lider-
lik, basari icin yuksek beklentiler, iyi
orgut iklimi, okumaya buyuk O6nem
verme, ek okuma isgdrenine sahip ol-
ma, bireysellesme, dgrenci gelisiminin
titiz bir degerlendirilmesi, okuma 6gre-
timinde fanatiklerin kullanilmasi oldu-
gunu ifade etmistir (Griffin, 1993, s.
20).

Edmonds (1979, s. 22) da yine yap-
tigr bir arastirma ile 20 okulda 6gre-
nim goren 2500 dgrencinin okuma ve
matematik basarilarini analiz etmistir.
Ortalamalarin tzerindeki okul basari-
sint belirledikten sonra, yazar okullar
arasindaki farkliliklarin ailelerin mesle-
Ki yapisi veya sosyo ekonomik faktor-
lerden degil okullarin 6zelliklerinden
kaynaklandigl sonucuna varmisir. Bu
arastirma, ortalamanin Uzerinde basa-
rili olan okullarin muadurlerinin ayni
zamanda Ogretim konularinda gucli
liderlik gelistirdiklerini, 6gretmen ve
ogrencilerden beklentilerini acikca or-
taya koyduklarint ve onlara ilettikleri-
ni, 6gretim programinin basarisi icin
bir yonetim sistemi gelistirdiklerini or-
taya koymustur. Benzer bir calisma da
Armor ve arkadaslari (1976) tarafin-
dan Ukokullar Uzerinde yuratalmaus-
tir. Yansiz secim ile 20 Ukokuldan
857 altinci sinif 6grencisinin ornekle-
me alindigl bu arastirmada, ogrencile-
rin okul basarisinda sosyo ekonomik
statuler ve ilk okuma bilgisinin
Otesinde okul ve sinif kararlan ile Or-
gut yapisinin farkliliklar yarattigr sonu-
cuna varilmistir. (Griffin, 1993, s. 21).

Etkili okul arastirmalarinin birgcogu
sehir merkezlerinde gerceklestirilmis-
ken, Brookoverve Lezotte (1977, s. 1-
2) arastirmalarini kenar mahallelerdeki
okullar tzerinde yurutmuslerdir. OgQ-
rencilerin cesitli sosyo ekonomik ve
Irksal kdkenlerden geldigi 8 Michigan
okulunu inceleyen arastirmacilar, du-
stk basarili okullardan cok, yuksek ba-
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sarth okullar ile birlikte okul 6zellikle-
rinin de anlamh bicimde farklilastigini
ortaya cikarmislardir. Arastirmacilar
bu farkliliklar icerisinde yoOnetici lider-
liginin 6nemli bir 6zellik oldugunu be-
lirterek, bu liderlik islevlerinin okulun
gorevlerini personele yorumlama, 6g-
renci ve oOgretmenlere rehberlik ve
destek saglama, isgoren ve aileler ara-
sinda iletisim sistemleri gelistirme, 60-
renci gelisimi ve isgoren basarisini de-
netleme ve ydnetme oldugunu vurgu-
lamislardir.

Bunlardan daha sonra 1980’lerin so-
nu ve 1990’1l yillarda yapilan arastir-
malar da, yine dncekilere ben-
zer olarak okul etkililigi ile 6g-
retim liderligi arasinda gucli
iliskiler ortaya cikarmiglardir.
Ornegin 33 ilkokul Uzerinde
yaptlan ve iki yil stren bir ca-
lismada 6gretmenlerin mudui-
rin ogretim liderligi ile 6gren-

Yapilan
arastirmalarin
cogunda okul
mududrlerinin
etkili okullar

cilerin matematik ve okuma ICIiN anahtar rot
basarilar arasindaki iliskiye Ustlendikleri
iliskin algilar belirlenmisgtir. sik sik

Midurlerin kaynak saglayici- vurgulanmaktadir.

lik, 6gretimsel bakimdan kay-

naklik yapma, iletisimcilik ve

okulda sidrekli gortnurltk gibi 6gretim
liderligi uygulamalari ile 6grenci basa-
risi arasinda bir bag kurmay! amacla-
yan bu arastirmada, gucli ogretim li-
derligi ile o6zellikle az basarili 6grencile-
rin matematik ve okuma puani artisi
arasinda anlamli bir iliski algtlamislar-
dir (Andrews ve Sader 1987, s. 8). Yi-
ne Larsen (1989, s. 36) yapug! bir ca-
lismada yuksek okullar diizeyinde mu-
dardn ogretim liderligi davraniglari ile
ogrenci basarisi arasinda olumlu bir
iliski oldugu, ayrica etkili 6gretim lider-
ligi davranislarinin hem ilk hem de or-
ta okullarda benzerlik gosterdigi sonu-
cuna ulasmisnr. Son yillarda bu konu-
da yapilan arastirmalardan bir digeri de
Valentine ve Bowman (1991, s 6) tara-
findan gerceklestirilmistir. Amerika
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Birlesik Devletlerinde Okul Tanima
Programinda basarili okullar olarak be-
lirlenen 116 okul mduadard ile yansiz
olarak belirlenen 89 okul muduarine
iliskin 6gretmen algilarinin karsilastiril-
digr bu arastirmada da, Ornek olarak
belirlenen okullardaki o6gretmenlerin
yansiz ornekleme yolu ile secilen okul
ogretmenlerine goére kendi muddurleri-
ni daha etkili mudur olarak algtladikla-
r ortaya cikmistir. Daresh ve arkadas-
lar1 (1985, s. 3) ise 107 orta okulu ice-
ren calismada okul mauddrleri v.e bo-
lUm baskanlannm o6gretim liderligi
davranislari ile okul etkililigi davranis-
larini iliskilendirmistir. Sonucta etkili
olarak algilanan okul mudurlerinin or-
talama ya da etkisiz olarak algilanan
okullara gore 6gretmen denetleme ve
degerlendirme ile isgoren gelistirme gi-
bi etkinliklerle daha cok ilgilendikleri
anlasiimistir.

Arastirmalarin cogunda okul mudir-
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lerinin etkili okullar icin anahtar rol
ustlendikleri sik sik vurgulanmaktadir.
Hatta Lipham (1981, s. 9) calismasina
koydugu “Etkili okul- Etkili muaduar”
basligiyla bu fikre olan inancim daha
bastan belirtmistir. Arastirmaci calis-
masinda 6gretim liderligi ile etkili okul
iliskisini aynen su ctumlelerle ifade et-
mistir. “Ben birdenbire degiserek etkili
okullar icerisine giren basarisiz okullar
Ile, Uzulerek sdyleyeyim yine ayni bi-
cimde birdenbire kaybolarak gucten
disen onemli okullar gérdim. Her iki
durumda da yukselme veya disme ko-
layca maudurdn niteligine baglanabi-
lir".

Onemle vurgulamak gerekir ki lite-
ratirde benzer sonuclara ulasan daha
bircok arastirma bulunmaktadir. An-
cak bunlarin icerisinden secilen ve
Ozetlenen arastirmalar bile 6gretim li-
derligi ve okul etkililgj arasindaki ilis-
Kiyi kanitlamak icin yeterlidir.

Ozet ve sonug

Buraya kadar verilen arastirma bul-
gulan etkili okullar ile 6gretim lider-
ligine iliskin bulgularin birbirleriyle he-
men hemen ortustugunt ortaya koy-
maktadir. Acik bir 6rgut misyonu, siki
bir bicimde koordine edilmis egitim
programi, Ogretim denetimi, égrenme
ve Ogretmeyi Ozendirici ve artirict bir
orgat iklimi vb. 6zellikler etkili okulla-
rin ayirict nitelikleri olarak vurgulan-
maktadir. Ancak bu nitelikler ayni za-
manda etkili okul mduadarlerinin ve
Ozellikle o6gretim lideri olarak etkinlik
gOsteren mauddudrlerin goérevleri olarak
da gosterilmektedir. Bu durum, sonug
olarak etkili okullann genelde etkili li-
derler 6zellikle de o6gretim liderleri ta-
rafindan yonetildiklerini acikliga ka-
vusturmaktadir. Bununla birlikte okul
mudurdntn oégretim liderligi davranisi-
nin okulun sosyal ve drgltsel ortamim
dikkate almaksizin etkililigin tek belir-

leyicisi olarak gormek de yaniltici ola-
bilir.
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yuksekogretim ve Emeklilik:

Israill Deneyimi

Dr. Mualla Bilgin AKSU

Firat Uni. Teknik Egitim Fak. Egt. Bil. Bol. Ogr. Uyesi

Insan omrunin uzadigl gerceginden yola cikilirsa, insan guictine gerekli
yatirimi yapmak ve bilimsel calismalara verilen destek; toplumsal,

kaltlrel ve ekonomik kalkinmaya guc saglayacaktir.

Son bes yillik donemde Israil yiiksek-
ogretim kurumlanndan uct (Bar-llan
Universitesi, Hebrew Universitesi ve
Haifa Universitesi), emekli Kkisiler ve

emeklilige yaklasanlarin gen¢ 6grenci-
lerle birlikte normal Universite siniflari-
na katilmalarina izin veren programlar
baslatti. Bu programlar, yasl yetiskinle-
ri emeklilikten 6nce ve sonra tesvik et-
mek, bir Gniversite kapsamindaki calis-
ma ile entellekttel ve kilttrel ufuklari-
ni genisletmek icin planlandi. Bu prog-
ramlara olan cok olumlu tepki goster-
mistir ki, gitgide daha fazla sayida eQi-
timli kisi emeklilik yasina ulastikca ve
bos zamanlarinin yaratici kullanimi igin
tercihler aradikca, Israil’de sayisi surek-
li artan emekli ve yasli ntfusun en azin-
dan belirli bir kesiminde derin bir sekil-
de bu gereksinim hissedilecektir.

Bu yasli-yeni 6grencilerin bircogu, ya-
samlarini bicimlendiren tarihsel etmen-
lerin bir sonucu olarak ilkokul veya lise
dlzeylerinin Otesinde o6rgin egitim el-
de edememislerdi. Hitler’in kurbanla-
rindan sonra yasayarak, aileler kurarak
veya savasarak Israil’de yeni bir toplum
ve devlet olusturmakla mesgulduler.
Kendini asma, Israil’i kuran ana babala-

rin bu kusaginin bircogu icin temel bir
yasam ilkesiydi. Ogrenme de, hem si-
rekli bir savasim hem de fiziksel ve ruh-
sal beka sorunuydu. Mesleki yasamdan
sonra bu insanlarin bircogunun yuksek-
ogretim firsatlari aramaya yoneldigi go-
rilmektedir.
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Acik Kapi1 Koleji

(Yetiskin Egitimi Icin Bar ilan

Boorkdale Programi)

Bar-llan Universitesi Brookdale Prog-
rami, 1978 sonbaharinda emekli Kisiler
60 yasin Uzerindeki hesap kontrol6rle-
rinin U¢ Universite kursuna kaydolabile-
cekleri bir program olan “Acik Kapi Ko-
leji”’ni baslatti. Hesap kontrolori stati-
si, emekli ogrencilere duzenli bir 6g-
rencinin butdn ayricalik ve haklarim
sunmaktadir. Yalnizca ilk yilda 250,
ikinci yil 400, Gcunca yil 770, dordun-
cu yil 950 olmak tzere 1982-83 oOQre-
tim yilinda 1200 olan kayith 6grenci-
den anlasilmaktadir ki, program gittikce
artan bir sayida yash Kkisilerin ilgisini
cekmeye devam etmektedir. Bugin
Acik Kapi Kolejindeki katilimcilar, Bar-
llan Universitesindeki toplam 6grencile-
rin yuzde 10’undan daha fazlasini olus-
turmaktadir.

Yash Yetiskinler Icin Akademik

Program (Hebrew Universitesi
Jerusalem-Martin Buber

Yetiskin Egitimi Merkezi)

Ilk olarak 1979’da duzenlenen bu
program, 30 dgrencisiyle yalnizca emek-

li kadin ve erkeklere hizmet etmek igin
deneysel bir temel Uzerinde baslatildi.
Ikinci yilida, emeklilik dncesi basvuran-
larin bir kismima artan ilgisinin de bir
sonucu olarak yas sinirt hem emeklilik-
ten 6nce hem de sonraki egilimlerini ge-
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listirme ile ilgilenen 50 yasin Gzerindeki
bUtun yash yetiskinlere indirildi. 1983-
84 o6gretim yilinda yas dizeyi 40’in Uze-
rinde tutuldu. Program, ikinci yil 100,
tclnct yil 150 ve 1982-83 6gretim vyi-
linda 260 olan kayitlariyla gelisimini str-
dlirmektedir.

Haifa Universitesi Emekliler

icin Ozel Program

Haifa Universitesi, 1979’dan bu yana
Igili emekli kisiler icin 6zel bir program
baslatti. Bu tniversitede ilk yil boyunca
54, 1980-81'de 85 ve daha sonra 105
Kisi programa katildi. 1982-83 dgretim
yilinda Haifa’da dgrenim godren emekli
kisilerin sayisini kesin olarak belirlemek
olanaksizdi. CunkU Gniversite, eger si-
nava girmek istemezlerse, emeklilerin
kurs Ucreti 6demeyebilecekleri yeni bir
politika baslatti. Universite proram ve
yeni Ucret politikasinin reklamini yap-
mak icin Ozel bir caba harcamamasina
karsin, 1982°’de en az 170-200 emekli
kisi Haifa’da 6grenim gormekteydi.

Sonuclar

Bugiin Israil Gniversitelerindeki emekli
Kisiler icin baslatilan G¢ programa katman-
larin sosyal ve entellekttiel gecmislerine
bakildiginda, bu programlarin nicgin boyle
basarili oldugu anlasilmaktadir. Beershe-
va’da bir grup emekli, benzer bir progra-
mi baslatmak icin Negev’in Ben-Gurion
Universitesini ikna etmeye calismaktadir.
Mevcut programlarin da gelisimini strdd-
recegi anlasilmaktadir. Akademik kursla-
rin sunduklarinin Otesinde Bar-llan ve
Hebrew Universiteleri katilimcilar tatil
partileri, haftasonu incelemesi, alan gezi-
leri gibi ek 6gretim prorgami etkinlikleri-
ni kendileri dizenlemeye baslamislardir.
Bu programlarin bir baska beklenmeyen
sonucu da, emekli Kisilerin, Universiteye
baglantilari ile ortaya ¢ikan yeni gonulli
etkinlik bicimlerinin gelisimidir. Bar-llan’-
da Acik Kapi Koleji katilimcilari, yabanci
dillerde yazilmis makaleleri fakultenin ve
normal 6grencilerin kullanimi igin Ibrani-
ce'ye cevirmekte, psikolojik bir Kklinik
programinda beyin 0zurlt emekli askerle-
re yardim etmekte ve kdtlphanenin bo-

Iimlerinde alan goértismecileri olarak go-
rev almaktadirlar.

Israil deneyimi diger Ulkelere ne ka-
dar uygundur? Acikca gorinmektedir
ki, Bati Ulkelerinde artan sayida eqitil-
mis Kisiler emeklilige zorlandik¢ca hala
“genc-yashi-”, kafa ve bedence nispeten
din¢ iken, zamanlarini nasil gecirecek-
leri sorunu gitgide dnemli bir sosyal so-
run haline gelecektir. Savas sonrasi be-
bek patlamasinin hemen hemen gectigi
gercegi dusunuldigunde, yuksekogre-
tim kurumlan kontenjanlannin ya hig
tniversite egitimi firsati bulamamis ya
da entellekttel ufuklarini genisletmeyi
arzu eden emekli 6grenciler tarafindan
doldurulabilecegi ileri surulebilir.
Emekli kisiler, 6grenci olarak kendileri-
ni yash kabul etmek zorunda kalmaz-
lar. Universite calismalarina katilimlari,
gelismenin daha sonraki yasamda bile
mumkuin oldugunu gostermektedir.

Turk Yuksekogretimi Icin

Dogurgular
, Yukanda Ozet halinde cevirisi sunulan
Israil deneyimi, bir bati Ulkesi savinda
olan Turkiye icin neleri disundirmekte-
dir? Hala yuksekogretimde okullasma
orant Acik Ogretim dahil ylzde 20'nin
altinda olan tlkemizde, emekli Kisilere

bu ttrden bir 6rgin estim olanagi sun-
mak cok luks gibi gorinmektedir. Uni-

versite sayisi her gecen gun artirildigi
halde, egitim yatirimlart hizli niGfus arti-
sim karsilayacak yeterlik ve nitelikte ola-
mamaktadir.

Yasam standartina bagli olarak insan
Omrinin uzadigl gerceginden yola ¢iki-
lirsa, bugtn icin yalnizca bir 6zlem ol-
makla birlikte, yakin bir gelecekte Turk
yuksekogretimi de kapasitelerini sonu-
na degin kullanmaktan kacinamayacak-
tir. Bu ise yalnizca, Israil’de oldugu gibi
Insanguctne gerekli yatirimi yapmak ve
bilimsel calismalara olan destegi katla-
yarak artirmakla mumkuindur. Boylece
hem tum bireyler kendini gerceklestir-
me olanagi bulabilecek hem de onlarin
toplumsal, kudltirel ve ekonomik Kkal-
kinmaya katkilar1 saglanabilecektir.
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Ozel Okul Yoneticilerinin
Demografik Ozelliklerini

ve Isletme Yonetimi
Konusundaki Bilgilerini
Incelemeye Yonelik Bir
Arastirma

A. Filiz SUSAR
|.U. Edebiyat Fakiiltesi Antropoloji Bolimii
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Yapilan arastirma sonucuna gore Turkiye'deki
Ozel yoneticilerinin bir cogunun yonetim
konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklar

ortaya cikmistir.

giris

Egitim, insanin toplu olarak yasa-
maya baslamasi ile ortaya ¢ikmis bir ol-
gudur. Insanoglu birden fazla insanla
biraraya gelir gelmez bildiklerini, belki
de yasamsal kosullarin zorlamasiyla
baskalarina 6gretmeye baslamistir. Av-
cthk ve toplayicilikla yasamini surdu-
ren ilkcag insani, yerlesik dizene ge-
cisle birlikte yeni ugras alanlari kesfet-
meye baslamistir. Ve kesfettigi bu yeni
alanlara ait bilgileri de el yordamiyla
kendinden sonrakilere aktarabilmistir.
Baska bir deyisle, ilkel insan buginki
anlamda egitim almasa da bildiklerini
cocuklarina ve yakin cevresine dgrete-
rek egitimi saglamistir. Toplum nutfu-

sunun kalabaliklasmasi ve ileri endust-
ri didzenine gecis ile iliski kurulan
gruplar cogalmis, egitimin kucuk bi-
rimler icinde verilmesi yetersiz kalmis-
tir. Bunun sonucunda formal egitim
kurumlan dogmustur. Bu kurumléarda
egitim, uzman Kisiler tarafindan veril-
mekte, Ogrenci Uzerinde planh ve
programli bir 6gretim uygulanarak, ge-
lecekteki yasamlarina hazirlanmalari
saglanmaktadir. Genel olarak kurum-
lasmis egitimle bir meslek sahibi olabil-
mek icin ortalama 15 yil gerekmekte-
dir. Bu egitim zincirinin dnemli bir kis-
mini ise ortadgretim kurumlan olustur-
maktadir.

Gunumiuzde aileler egitim olayina
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karsi daha duyarli hale gelmislerdir.
Ogrencinin en iyi nerede egitim alabile-
cegi arastirilmakta ve okullarin bazi
Ozellikleri g6zonlune alinarak okul seci-
mi yapitlmaktadir. Ozel okul sayisinin
her gecen glin ¢cogalmasi secim sansini
arttirmaktadir. Ozel okul sayisinin ¢o-
galmasi, bir yandan aileler icin alterna-
tif dogururken, 6te yandan okullarin
yOnetime daha duyarli bakmalarini ge-
rektirmistir. Cunkt sayilarin artmasi
beraberinde rekabeti de getirdigi icin
her 6zel okul en iyi yonetim seklini ve
yOneticiyli aramak durumunda kalmis-
tir.

Bu makalede, 6zel okul yoneticile-
ri ile ilgili yapilan yuksek lisans tezinin
arastirma bolumua kisaca O0zetlenmeye
calisacaktir.

Arastirmanin Amaci ve

Kapsami

Yuksek lisans tezinin uygulama Kis-
mim olusturan bu arastirmanin amaci,
Ozel okullarda yoneticilik yapan kisile-
rin sosyo-ekonomik ve kulttrel yapila-
rinin  belirlenmesi ve isletme-egitim
konularindaki bilgilerinin yeterli olup
olmadiginin incelenmesidir. Sayilari
Ozellikle 1980’den sonra 6nemli bir
artis gosteren 6zel okullara giderek ilgi
artmaktadir. Artik iyi egitim kavrami
neredeyse 0zel okul kavrami ile 6zdes-
lesmis dprumdadlr. GuUnumuzde gide-
rek popdulerligi ve sayilari artan bu
okullarin yodnetimleri de daha fazla
tzerinde durulan bir konu olarak kar-
simiza ¢cikmaktadir.

Arastirma, Istanbul Metropolitan
alan icinde yer alan butin 6zel Turk
okullarini kapsamina alacak sekilde
planlanmistir. Arastirmanin yapildigi
yil olan 1992’de, sayilari 63 olan Ozel
Turk okullarinin hepsi arastirmanin
kapsamina alinmistir. Bu okullarin
53’Un0 Kilasik Lise, 5’ini Fen Lisesi ve
geri kalan 5’ini de Meslek Lisesi olus-

turmaktadir.

Arastirmanin Metodolojisi

Bu arastirmada sosyal bilimler me-
todolojisinin butin adimlari izlenme-
ye calistimistir. Sirasiyla 6n arastirma,
konunun sinirlandirilmasi, gidilecek
kutlenin belirlenmesi, mulakat formu-
nun hazirlanilmasi miulakat uygulan-
masi, verilerin gruplandirilmasi, tasnif
ve dokum, tablo, grafik ve yaziyla an-
latim asamalarindan gecilerek arastir-
ma tamamlanmistir. Bu makalede bu-
tin bu adimlardan detayli olarak bah-
sedilmeyecektir. Ancak genel olarak
arastirma metodolojisi tUzerinde duru-
lacaktir.

Arastirma yukarida da belirtildigi gi-
bi 63 Ozel Turk Lisesinde uygulanmak

tizere planlanmisuir. Ornekleme yoluna

gidilmemistir. Bunun en 6nemli sebebi,
secilecek 6rnek kutlesinin tim evrenin
Ozelligini temsil etmesinden kusku du-
yulmasidir. Arastirma yapilacak okulla-
rin icinde Meslek Liseleri, belli bir go-
rist savunan kurum ve Kisilerin actigi
okullarin bulunmasi vb. nedenlerle or-
nekleme vyapilmamisidr. Arastirmanin
uygulama asamasinda bu kuskularin
yerinde oldugu anlasiimistir. Bir vakifa
ait saytlan 9 olan zincir okullarin higbi-
riyle butiin cabalara ragmen gorusule-
memistir. Yine agirlikh olarak dini egi-
tim veren okullann da birgcogu arastir-
mamiza sicak bakmamis ve bizimle go-
rismemislerdir. Sonucg olarak gidilmesi
hedeflenen ve sayilari 63 olan Ozel
Tark Lisesinden 47’sine gidilmis ve
bdylece Istanbul metropolitan alan icin-
de yer alan Ozel Turk Liselerinin

%74.6’sma iliskin veriler elde edilmis-
tir.

Sahadan veriler mulakat yontemiy-
le toplanmistir. Mulakat 7 bolim ola-
rak planlanmis; Demografik Yapi ile II-
gili Bilgiler, Oturulan Konut, Ulasim,
EQitim, GoO¢, Calisma Hayati, Kanaat

YASADIKCA EGITIM/46/1996



ve Dusunceler bagliklar! altinda Y one-
ticilerle ilgili bilgiler toplanmaya cali-
stimistir. Miulakatlarda agirlikli olarak
acik uclu sorulardan faydalaniimistir.

Saha calismasi yaklasitk 3 ay sur-
muastir Miulakatlann 3 ayda tamam-
lanmasinin en 6nemli sebebi arastirma-
nin yaz aylarina rastlamis olmasidir.
Yazin ilk aylarinda tatilde olan, daha
sonraki zamanlarda da kayit isleriyle
mesgul olan yoneticiler randevu ver-
mek istememislerdir. Kuskusuz bu se-
bep batin okullar icin gecerli degildir.
Ikinci sebep ise, okullarin Istanbul’un
hemen her bdélgesine yayillmis olmasi-
dir. Bu sebeblere randevu gunlerini
unutan ve gorusmeyi baska bir gine
erteleyen yoneticilerin sagladiklar1 ak-
sakliklari da eklemek yanlis olmaya-
caktir.

Arastirmada Elde Edilen
Bulgular:

Okullarin Genel Ozellikleri:

Arastirmanin kapsamina alinan 63
Ozel Turk Lisesinin %84.2’si Klasik Li-
se, %7.9’u Fen Lisesi ve yine %7.9'u
Meslek Lisesidir.
A4’'0nd Turizm ve Otelcilik Liselert,
I'ini Hemsirelik Lisesi olusturmakta-

Meslek Liselerinin

dir. Okullarin ilce bazinda dagilimlari
incelendiginde en fazla yigisimin Kadi-
koy ilcesinde oldugu gorulmustir. Bu-
nu Uskuldar, Besiktas ve Bakirkoy ilce-
leri izlemektedir. ¢
Gorus(ilebilen 47 okulun kimlik
sekli incelendiginde yarisinin cogunun
sirket oldugu tespit edilmistir. Bunu
sahislarin kurdugu okullar izlemekte-
dir. Vakiflarin kurdugu okullar da
azimsanamayacak sayidadir. (Tablo 1)

Tablo-1: Gorisulen Okullarin Kimlik Sekli

N %
Toplam 47 100
Sirket 29 61.7
Sahis 10 21.3
Vakif 17.0
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Gidilen okullarin % 60’ina yakini-
nin 1985 yilindan sonra kurulmus ol-
dugunu alinan bilgilerden 6grenmekte-
yiz. Cumhuriyetin ilanindan once ku-
rulan okul sayisi 3’ttr. Bunlar da Sisli
Terakki, Isik ve Dartissafaka gibi koklu
okullardir.

Yoneticilerin Demografik

Ozellikleri

Arastirmaya katilan yoneticiler or-
talama 48 yasindadirlar. Gorusulen yo-
neticilerin en genci 30, en yaslisi 65
yasindadir. Yoneticilerin Ugte ikisini er-
kek ve yaklasik Ucte birini kadin yone-
ticiler olusturmaktadir. Yoneticilerin
estim durumlari dogum yerleri ile bir-
likte incelendiginde il ve ilce dogumlu
yoneticilerin bUyuk bir bolumudnin
Klasik Lise’'ye devam ettigi, koy do-
gumlu yoneticilerin -biri disinda hepsi-
nin Ogretmen okuluna devam ettigi
gorulmustur. Bitirilen Yiksek Ogretim

bakildiginda ise %
55.3’luk bir oranin Egitim Enstitileri-
ne devam ettigi, % 44.7’lik bir oranin-

Kurumlarina

da fakilte egitiminden gectigi tespit
edilmistir. (Tablo-2).

Tablo-2: Yoneticilerin Dogum Yeri ile Bitirdikleri Egitim Kurumu Arasindaki iliski

Orta6gretim

N Klasik Ogrt.

Lise Okulu

n % n %

TOPLAM A7 27 574 20 426
IL 22 15 68.2 7 318
ILCE 11 64.7 6 35.3
KOY 6 I 16.7 5 833
YURT DISI 2 2 100.0

YOneticilerin yansira yakininin (%
44.7) oturduklari semt ile calistiklari
semt ayni Yyakadadir. Yoneticilerin
onemli bir kismi oturduklari evin sahibi-
dirler. Ortalama 4 odali evlerde oturur-
lar. Gorusulenlerin Ggte ikisinin arabasi
ve Ucte birininde evinde bilgisayan var-
dir. Sonu¢ olarak yoneticilerin ekono-
mik refah duzeyleri yiuksektir denilebilir.

Egitim
Enstitlsu
n %
26 55.3
11 50.0
10 58.8
3 50.0

Y iksekogretim
Fakulte

21
11

%
447
50.0
41.2
20.0



Yoneticilerin. Calisma Hayati
Ile ligili Bilgiler:
YoOneticiler ortalama 21 yasinda ca-

lismaya baslamislardir. YOneticilerin %
63.9'u Il'de calismaya baslamislardir.

Bunlarin %27.7’sini Istanbul’da calis-

maya baslayanlar olusturmaktadir. II-
ce’de ve Kkoy’de calisanlarin orani

oranin ise goreve getirilme sekilleri bir-
birinden farklidir.

Yoneticilerin Ucte ikisi st yonetim
konumundaki birim olarak kurucu veya
kurucu temsilcisini gdstermislerdir. Ayni
durum sirket okullarinda da gecerlidir
(%82.8). Vakif okullarinda calisan yoneti-
cilerin %70’inden fazlasi yonetim kurulu-

%1/7°dir. Kby,de Qa“$- Tablo-5 : Yoneticinin Bagl Oldugu Ust Yonetim Konumundaki Birim

maya baslayan 8 yo0-

neticinin hepsi ogret- N

men okulu mezunu-

dur. llk calisilan yer- topLam 47

deki statii incelendi- SAHIS 10

ginde yoneticilerin PIRKET 29
. . . VAKIF 8

yaklasik dortte UcU-

nin dgretmen oldugu tespit edilmistir.

Diger kategorisi altinda toplanan statu-

lerin bazilari ise sunlardir; Muhabir,

coban, Imam, muzisyen, memur...

(Bkz:Tablo 3)

Tablo-3: Yoneticilerin ilk Calistiklari isyerindeki Statiileri
dgretmen Diger
N n % n %
TOPLAM 47 35 745 12 25.5

Yoneticiler, su anda calistiklari orta-
lama 5 yildir gérev yapmaktadirlar. Ayni
okulda 5 yilin Gstlinde gbrev yapanlarin
orani da %36.2°dir. Gorusilen yonetici-
lerin yarisindan fazlasi (%61.7) calistik-
lari zaman stiresi icinde hep ayni statlide
calismislardir (Bkz: Tablo 4)

Tablo-4 : Yoneticilerin Simdiki isyerindeki Hep Ayni Statiide Calisip-Calismadigi

20 .

47 29 61.7

Ayni Statiide Calismadi Ise Onceki Statiisti

Ayni Md. Yrd. Kurucu Tem. Bélum Bsk. Ogrt.
Statlide Stattide

Calisti

% n % n % n % n %

18 38.3 13 72.2 2 111 2 111 Il 5.6

YoOneticilerin goreve getirilme sekil-
leri incelendiginde %83’Unun teklif yo-
luyla bu goéreve geti-
rildigi  gorulmustar. N
%10.6’st bu gOrev
icin basvuruda bulun- n
mustur. %6.4’luk bir topam 47 29

61.7

Ust Yonetimdeki Birim

Kurucu veya Tem. Yonetim Kurulu Diger
n % n % n %
34 72.4 8 5 10.6
10 100.0
24 82.8 6.9 3
75.0 2 25.0

na bagl calismaktadirlar (Bkz: Tablo 5).

Ust yonetimin kendilerine hangi ko-
nulardaki yetkilerinin devrettigi sorul-
dugunda, yoneticilerin yarisindan fazla-
sI (63.8) egitim-ogretimle ilgili tim yet-
kiler cevabini vermislerdir. Bu cevabl
veren yoneticilerin hemen hepsi bu yet-
kilerin mali konulari icermedigini ifade
etmislerdir. Ayrica parasal konularla il-
gilenmek istemediklerini, egitim faali-
yetlerinin bunun disinda tutulmasi ge-
rektigini de eklemislerdir. Geri kalan
%19 ise Milli Egitim Bakanhginin okul
mudurine verdigi tim yetkilere, yakla-
stk %13’0 de her konudaki yetkiye sa-
hip olduklarim séylemislerdir.

Okul yoOneticilerinin  %83’Unun
okula personel alma ve c¢ikarma konu-
sunda yetkisi vardir. Yetkisi olmayan 8
yoOnetici, bu konudaki karan Ust yone-
timin verdigini soylemislerdir.

Koordinasyonun gortsulen okullarin
% 61.7'sinde isbolUmU ve denetleme
ile, % 19.1 'inde toplantilarla, % 12.8’in-
de yonetmeliklerle gerceklestirildigini
soylemek mumkundur (Bkz: Tablo 6).

Tablo-6 : Okulda Koordinasyonu Saglama Bigimi

Isbolimi ve Bakanlik
Denetlemeyle  Toplantilarla  Yonetmelikleriyle  Diger

n % n % n %

9 191 6 12.8 3 6.4
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Ozel okullarda veli kitlesinin 6Gnem-
li oldugu gerceginden yola c¢ikilarak so-
rulari “6grenci velilieri ile iliskileri nasil
yurutiyorsunuz” sorusuna cesitli ce-
vaplar alinmistir. Bu cevaplarin %50’si-
ni “periodik toplandlarla” ve “veli-6g-
retmen gorusmeleri” ile cevaplari olus-
turmaktadir. Verilen diger cevaplarda
incelendiginde, 6zel okullarin velilerle
iliski kurmada devlet okullarindan fark-
Il bir yol izlemedigi sdylenebilir.

Yoneticilerin. Egitim ve

Yonetim

Konusundaki Dusuncelert:

Yoneticiler arasinda okulun basari-
sini belirleyen en dnemli etkenin okul-
da uygulanan egitim sistemi ve Ogret-
men oldugu gorust yaygindir. Okulun
sahip oldugu imkanlarin, Universiteye
giris oraninin, veli-6gretmen-idare is-
birliginin, secilmis 6grencinin basariyi
etkiledigi gorustnu de ortaya koyan
yOneticiler de vardir.

Gorustlen yoneticilerin UGcte ikKisi,
Isletme ve yonetim kavramlarini birbi-
rinden ayiran en 6nemli farkin ne ol-
dugu sorusuna cevap vermemislerdir.
Cevap verenler de (%27.7) asagidaki
tabloda da gorilecegi gibi yonetim ve
Isletme tanimlarim yapmakla yetinmis-
lerdir. Verilen tanimlarin hemen hepsi
genellemeler seklindedir. Ozellikle is-
letme tanimi icin neredeyse butun yo-
neticilerin verdigi “mali konular disin-
da bir kavram” tanimi oldukca ilginc-
tir. Verilen tanimdan yoneticilerin is-
letmeyi ekonomik bir birim olarak gor-
medikleri sonucu cikarilabilir (Bkz:
Tablo 7).

Tablo-7 : Yoneticilere Gore Isletme ve Yonetim Kavramlarini Birbirinden Ayiran En Onemli Farklar

Yonetim Tanimlan

Isletme Tanimlan

Herhangi bir isletmenin girdilerinin
ne olmasi gerektigi sorusuna yoneticile-
rin yaklasik % 60’l cevap verememistir.
Geri kalan 20 yoOneticinin cevaplarinin
buyuUk bir kismi “satistan elde edilen ge-
lir’ (% 58.3) seklindedir. “Ozel okulun
girdileri nedir" sorusuna neredeyse bu-
tin yoneticiler cevap vermislerdir. Bu
cevaplari “6grenciden alinan Ucretler”
ve “Ogrenci” seklinde dzetlemek mim-
kanddar.
Yoneticilerin hemen hepsi herhangi
bir isletmenin amaci ile 6zel okullarin
amaci arasinda fark gorurler. Herhangi
bir isletmenin amacinin kar elde
etmek oldugunu, 6zel okulun ise
Egitim
kurumlan diger
Isletmeler kadar
olmasada da

toplumsal ve

kari ikinci
gerektigini vurgularlar. Hatta hig

planda dustnmesi

kar amaci gutmemesini distnen
yOneticiler de vardir.
Egitim kurumlan diger islet-

meler kadar olmasa da toplumsal ckonomik
ve ekonomik kurumlarla etkile- |- rumlarla
sim igindedirler. Bu nedenle etkilesim
okul i¢i ve disl pek ¢ok faktorden icindedirler.

etkilenirler. Ozel okul yoneticile-
rinin yaklasik tcte ikisi okulun ic
cevre kosullarindan etkilendigini ve bu
etkilenmenin kaliteli 6gretmen bula-
mamak, egitim sistemi ile ilgili sorun-
lar seklinde kendini hissettirdigini séy-
lemiglerdir.

Ozel okullann dis ¢evre faktorlerin-
den etkilendigi go6rustinde hemen he-
men butun yoneticiler birlesirler. On-
lara gore, yanlis egitim politikalari,
okulun bulundugu fiziki konum ve
sartlar, basinin olumsuz elestirileri,
okullar arasi rekabet, tcret farkliliklari
ve ulasim zorluklari dis faktorler ara-
sinda sayilabilir.
Maddi sebepler,
O0zel okulda ca-

lismay! tercih et-

Belirli Bir Parasal Mali Konular
Cevap Cevap Grubu , Konulari Disinda me nedeni ola-
N Verdi Vermedi Y.bilmek icerir Diger Bir Kavram Diger . ]
N % n % n % n %on % n_ % o o,  rak gosterilen en
Toplam 47 13 27.7 34 73.3 6 46.1 323.1 4 30.8 12. 92.3 L 7.7 populer Cevapt”"_
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Boyle olmasi da hic¢ sasirtict degildir.
CuUnklU devlet lisesinden emekli olan
yOneticilerin (goru-

sinin mesleki acidan bilgili olmasini faz-
laca 6nemzemezler (Bkz: Tablo 8).

Tablo-8 : Ydneticilere Gore lyi Bir Okul Yoneticisinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

sulen yoOneticilerin

e : Toplam
bayuk bir kismi N Cevap
devletin egitim Ku- Say!s|
rumlarmdan emek-

Toplam 47 204

lidir) emekli maasi
Ile gecinemeyecegi ortadadir. Bu yuz-
den emekli yoneticiler ek gelir sagla-
mak icin 6zel okullarda calismayi ter-
cih etmislerdir. Cocugunu 6zel okul-
larda okutmak ve ¢cocuguna yabanci dil
0grenme imkani saglamak istegi de yo6-
neticilerin tercihlerini etkileyen faktor-
lerden bazilaridir. Ayrica devlet oku-
lundaki sartlari begenmedegi icin, Is-
tanbul disinda calismak isteme-
digi icin O6zel okulu tercih eden
lyi biryoneticinin yoéneticiler de vardir.
sahip olmasi
gereken davranis
oOzelliklerinin
basinda,
saygili olmak,
durust olmak,

beseri iliskiler

Ydneticiler calisma ortaminin iyi
olmasi, kurucunun olumlu tavri,
disincelerini uygulama imkani
bulmalari vb. sebeplerden dolayi
calistiklari okullardan memnun
olduklarini séylemislerdir.

Yoneticiler 0zel okulda calis-
mak ile devlet okulunda calis-

onunaden o

yo _u de mak arasinda fark gorurler. Bu

kuvv?t“ O_Imak_ farklar 6zel okulun olumlulugu
ozellikleri Uzerinedir. YoOneticiler 06zel

gelmektedir.  gkulda verim almanin, disin-

celeri uygulama imkani bulma-

nin, hak edilen Ucreti alabilme-
nin, iyi ve fazla calismanin takdir edile-
bilirliginin devlet okuluna nazaran da-
ha fazla oldugu goristinde birlesirler.
Ozel okullarla ilgili ifade edilen tek
olumsuzluk, s6zlesmelerin | yillik du-
zenlenmeleri sebebiyle is glvencesinin
olmamasidir.

YOneticilere gore, iyi bir yoneticinin
sahip olmasi gereken oOzelliklerin basin-
da davranis Ozellikleri gelmektedir (%
52.9). Bunu % 30.9’la kisisel ve % 16.2
ile mesleki Ozellikler izlemektedir. Go-
raldigu gibi gorusilenler, okul yonetici-

Mesleki Davranis ~ Kisisel
Ozellikler Ozellikleri Ozellikler
n % n % n %
33 16.2 108 52.9 63 30.9

lyi bir yoneticide aranan mesleki
Ozelliklerin meslek bilgisi (% 54.5),
tecriibe (%39.4) ve mevzuat bilgisi (%
12.1) oldugu soylenebilir. Mesleki bil-
gi olarak ifade edilen aslinda egitimle
ilgili mesleki bilgidir, yonelimle ve yo6-
neticilikle ilgili degildir.

lyi bir yoneticinin sahip olmasi gere-
ken davranis Ozelliklerinin basinda say-
gt olmak, durust olmak, beseri iliskiler
yonunden kuvvetli olmak 0&zellikleri
gelmektedir. Bunlarin yaninda hosgoru-
|G olmasi, disiplinli, sorumlu, prensip sa-
hibi olmasi da beklenen 0Ozellikler ara-
sindadir. Sahip olunmasi beklenen kisi-
sel Ozelliklerin en Onemlisi cabuk ve
dogru karar verme, liderlik vasfina sahip
olmadir. lyi bir yoneticinin egitimli ol-
masl, caliskan, yetenekli olmasi, mesle-
gini sevmesi de kisisel 6zellikler arasin-
da sayillmaktadir.

Yoneticiler, iyl bir yonetici olmak
iIcin gereken stre sorusuna sozel ve sa-
yisal cevaplar vermislerdir. Sozel cevap-
larin baydk bir boluma “kisinin yetene-
gine gore degisir’ seklindedir. Bunun
zamana bagl olmadigini ifade eden yo6-
neticilere de rastlanmistir. Sayisal ce-
vaplarin 6nemli bir kismint 10 vyil
(%36.2) ve 3-5 yil arasi (%19.11 cevap-
lari olusturmaktadir.

Yoneticilerden kendilerini “Yetersiz,
Az Yeterli, Orta, lyi, Cok lyi” seklinde
olusturulmus bir skalaya yerlestirmeleri
Istendiginde Ucte ikisinin kendini Yeter-
li pozisyonuna vyerlestirdigi gorulmus-
tar. Kalan yaklasik tcte bir (iki kisi ha-
ric) ise kendini cok yeterli pozisyona
yerlestirmistir.
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Cg)'gzet Ve Sonug:

Egitim, insanin dogumundan 0OlU-
mune kadar devam eden bir slrectir.
Formal ve informal olarak iseyen bu sU-
recte, kuskusuz duzenli bilgi ve davra-
nislarin kazanildinlmaya cahlisildigi for-
mal egitim kurumlannin pay! buyuktur.
Ulkemizde bu kurumlann c¢ogu, devlet
iIdaresindedir. Devletin kurmus oldugu
okullarin yaninda 6zel girisimciler tara-
findan kurulmus okullar da vardir. Turk
ve Yyabanci girisimcilerin actiklari bu
okullarda ilk anlamli gelismenin
1985’ten sonra gortlmeye baslandigi
soylenebilir. Bunun en dnemli sebebi,
devletin 06zel okullarla ilgili tedbir ve
tesvikleri arttirmasi ve 0zel okullara ta-
lebin artmasidir.

Bu arastirmada 0zel okullarin bu
olumlu ve hizli gelisimlerinden hareket
edilmis ve Ozel Turk okullarinin yone-
timleri incelenmistir. Arastirmalim ana
amacl bu okuldaki yoneticilerin yonetim
konusunda yeteri bilgilerinin olup olma-
diginin ortaya konmasidir.

GOrustlen yoneticilerin ortalama yasi
48'dir. Cogunlugunun devlet sektorin-
den emekli olduktan sonra bu okullarda
calismaya basladigini yas ortalamasinin
yuksekliginden anlamak mumkinddr.
Okul sahipleri tarafindan yash yoneticile-
rin secimi tesaduf degildir. Bunun en
onemli sebebi, bu kisilerin devletle olan
iliskileri yurUtecek tecrtibede olmasi, bas-
ka bir deyisle blrokratik isleyise hakim ol-
masidir. Goreve genellikle teklifle gelen
yOneticiler, okulda
estim ogretimle ilgili
yetkilere sahiptirler.

Ancak mali konularda
hemen higbirinin yet-
kisi yoktur. Ydnetici-
ler bu durumdan ol-
dukca memnundur-
lar. Cunkd, egitimin
kar amach dizenlene-
meyecegini ve okul
yOneticisinin bu Kko-
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nulari disindigu takdirde verimli olama-
yacagini savunurlar. Isletmelerin ekono-
mik bir birim olarak organize edildikleri
ve 0Ozel okullarinda kéar amaci gutttgu
gercegj birlikte dustintldtginde yonetici-
lerin bu yaklasimi oldukca ilging bir hal
almaktadir.

Yoneticiler, yonetim surecleri konu-
sunda pek fazla bilgiye sahip degillerdir.
Koordinasyonu saglama bicimi olarak is-
boluma ve denetlemeyi yeterli géren yo-
neticiler, bunun nasil yapildigi konusun-
da bir yol, yontem oOnermezler. Isletme
ve yonetim kavramlarinin tanimlanni bi-
le yapamayan 0Ozel okul ydneticileri, yo-
netimle ilgili temel kavram ve ilkelerin-
den de habersizdirler. Butin bunlara
ragmen kendilerini iyi bir yonetici ola-
rak degerlendirmektedirler.

Turkiye’de 0Ozel okullar gelismekte
olan dnemli bir sektordir. Bu sektorin
egitim anlayisi olmayan girisimcilerin
elinde olmasi, okullarda yanlis estim
politikalarinin uygulanmasi Turk egiti-
mini olumsuz olarak etkileyecektir. Ay-
rica okul yoneticiliginin profesyonel yo-
neticiler tarafindan yuratilmemesi, Ozel
okullarin verimli calismasini ve kar et-
mesini de etkileyecektir. Bu arastirmada
elde edilen verilenin 1s1g1 altinda, bu
okullardaki yonetimin profesyonel yo-
neticiler tarafindan yuratilmesi ama
bunun yaninda bu kisilerin pedagojik
formasyon kurs, seminer gibi egitimler-
den gecmesi gerektigi onerilebilir.



Yaratici
Olmak

Dr. Caglayan DINCER

G.O. Mesleki Yaygin Egitim Fakultesi Cocuk Gelisimi ve Aile Ekonomisi
Yaygin Egitimi Bolumu Arastirma Gorevlisi

Insanlara yaratici olmayi 6gretemeyebiliriz
fakatyaratici olmanin ne oldugunu
kesfetmelerine yardim edebiliriz.

Insanlara yaratici olmayi ile degerlendirirler. Olaylara diger in-
ogretebilir miyiz? sanlarin gérmedigi yonleri ile bakabi-
Hayir. Fakat yaratici olmanin ne oldu- lirler. Fikirleri ile 6zgurdarler, ¢tnku
gunu kesfetmelerine yardim edebiliriz. karsi olan fikirleri gérmekten ve de-
Burada bizlere disen gorev, insanlarin gerlendirmekten hoslanirlar.
yaraticli olmalan icin onlarda olmasi ge- e Yaratici insanlar, digerlerinin gérme-
reken seyleri bulmalarina yardimci ol- diklerini gorirler. Ornegdin yaratic
maktir. Bunun i¢in yapmamiz gereken, bir fotografci, yagmurlu bir ginde
herseyi dogru olarak kabul edip serbest parlak gunesli bir giinden daha cok
birakmak, organize olunmamasini sag- sey gordr. Yaratici insanlar, her seyi
lamak, dogal ve icten olunmasini soyle- bir araya koyup bir cok olasilik yara-
mektir. tirlar. Ornegin, 2 Ue 2'yi bir araya ko-
Kisilere, yaratici olmalarina yardim yup 4 yerine 22'yi meydana getirme-
etmek icin yeni seyler 6gretmek gerek- leri gibi.
memektedir. Fakat onlarin, ¢cocuk akil- e Yaratici kisiler, strekli hareket halin-
larinin, endise ve meraklarinin yeniden dedirler. Yaratici seyler dusinmek,
canlandiriimasinda yardima ihtiyaglari yaraticl olmak demek degildir. Bir ha-
vardir. Ne yazik ki hepimiz on yasindan reket, bir tirtin, bir performans goster-
beri boyle distiinmekten ve merakli ol- melidirler. Taslak halinde bile olsa bir
maktan uzaklastiriliriz. seyler yazmak, teklifler sunmak, her-
hangi bir sekilde telefonla ya da yiiz-
Kimleryaraticidir? ylize konusmak... Tum bunlar yarati-
Yaraticilik, sadece sanatla sinirl degil- cthigin ham maddesidir.
dir. Yaratici insan her meslekten olabi- e Yaraticilik insani ileri goturtr. Her
lir. Yaratici kisi hakkinda bilinen en bel- problem ilerlemek icin bir firsattir,
li basli sey, bu insanlarin bazi ayirici her engel bir meydan okumadir. Ya-
Ozellikleri oldugudur. ratici kisiler, bir dagcinin daga bakti-
e Yaraticl insanlar, cesurdurlar. Olayla- g1 sekilde bir meydan okuma iginde-
ri tek yoni ile degil, degisik yonleri dirler.
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e Yaraticl insanlar, gayretli ve hirshdir- dir.
lar. |« Kisa bir siire icin bile olsa bir ise kon-

e Yaraticl insanlar, agik, siradan, basma santre olunmalidir.
kalip seylerle mutlu olmazlar. Verilen e Gerektigi zaman isten uzaklasiimali-
Ilk cevaplar onlari tatmin etmez. dir.

e Yarada insanlar, ne zaman biraka- e Yapilmasi gerekenler listelenmelidir.
caklarini ve ne zaman calisacaklarini Ikinci bir liste olarak da o giin yapil-
bilirler. Yaratici olunmadiginda calis-
may!1 bir stire birakmak gerektigine
inanirlar. Boylece heyecanhli ve du-
zensiz calisirlar. Yaratici oldugu za-
man bir stre ara verip, rahatlayip,
daha sonra tekrar devam etmenin
verimi arttiracagini dusundrler. Lyman’a gore yaraticl Kisinin

e Yaratici insanlar, sabirlidirlar. Fakat Ozellikleri sunlardir:
cogu zaman yaptiklari isin hemen so- - Yaratici insanlar, farkhdir ve ICten ve
nuclanmasini beklerler ve hemen ba- farkli olmaya aldirmazlar. Bazi dogaldirlar,
sarmak isterler. Ama nasil sabirli ola- insanlar farkhdir, fakat farkh ol- bagimsizdirlar,
caklarini da bilirler. mak da onlari 6zel yapar. Yarati- sgnat ve guzellige

» Yaraticilik cesaret ister. Yaraticl Kisl, ci insanlar farkliliklarim kabul et- quyarlidirlar...

masi gereken iki is listelenmelidir.
Bu iki is yapilmali ve dinlenme unu-
tulmahidir.

Yaraticl insanlar
farkhdirlar, sakacl
Ve neselidirler,
maceracidirlar,

Oj/zeyse yaratici kisiligin
ozellikleri nelerdir?
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itirazlarin ve elestirilerin saldirisina
dayanmak icin guclt olmalidir. Ba-
zen itirazlar gorusund kavramayi be-
ceremeyenlerden gelir ama en sert
elestiri, kisinin kendinden gelir.
Yaraticilik, konsantre olmayi ve tim
enerjisini tek bir amag¢ Uzerine odak-
lamay1 gerektirir.

Yaraticl insanlar, yasamda yapilmasi
gereken cok seyin oldugunu ve zama-
nin hi¢c bir zaman yeterli olmadigini
duasundrler. Zaten yaraticilikta en
onemli faktorlerden biri, zamandir.
Yaraticl insanlar icin en zor soru Su-
dur. Hangisi daha 6nemli? Yaptigim
IS mi, yoksa benim kisisel mutlulu-
gum mu?

Yaraticifikrin ortaya ¢ikmasini
saglayacak oneriler nelerdir?
Her gun calisiimalidir. Her gin calis-
ma, becerileri keskinlestirir. Yaraticl
fikirler, daha cok calisan, mesgul
olan kimselerin aklina gelir.

Hafiza bos tutulmalidir.

Zihni mesgul eden seylerden uzakla-
stimalidir. Tamamlanmayan projeler,
yarim kalan isler akildan cikarilmali-

me iznini kendilerine vermeli-
dirler.

Yarauci insanlar, sakaci ve nese-
lidirler. Ciddi konular disinda hig¢ bir
seyi ciddiye almazlar.

Yaratici insanlar, kurallardan hoslan-
mazlar. Kural disi ve kendi istedikleri
gibi davranmaktan hoslanirlar.
Yaraticl insanlar,

maceracidirlar.

Seyhat etmeyi,

yeni seyler gor-

meyi, kendileri

disindaki dunya-

yl ve iclerindeki

dinyay! kesfet-

mekten hoslanir-

lar.

Yaraticl Kkisilerin

Islerini zamanin-

da, hatasiz ve

tam olarak yap-

malari, en buU-

yuk problemdir.

Zaten bunu da

basaramazlar.

Yaraticl insan-

lar, eglencelidir-
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Calisirken
yaraticilik atesini
alevlendirmek icin
once negatif
enerjiyi pozitif
enerjiye cevirmek
gerekir.

ler. Mizah duygula-
riyi gelismistir.
Fikra dinlemekten
ve anlatmaktan
hoslanirlar. Onlar
etrafindaki Kkisileri
eglendirirler, bu
arada kendileri de
eglenirler.
e Yaratici insanlar,
icten ve dogaldir
lar. iclerinden geldigi gibi davranir-
lar. Yasamlarini strdirmek icin da-
zene ihtiyaclar yoktur. Yaptiklari is-
lerden ve herglnki olaylardan yon-
lerini tayin ederler. Baskalarinin
standartlarina uymaktansa olaylara
tepki vermekten hoslanirlar. Kendi
kurallarini kendileri koyarlar.
Yaratici insanlar, bagimsizdirlar.
Kendi kendilerine ¢calisma, tek basi-
na olma, kendi inang ve istekleriyle
ayakta durma ve digerlerinin gorus-
lerine, tuhafliklarina Kkarsi c¢ikma
konusunda oldukca yeteneklidirler.
e Yaraticl insanlar, sanat ve guzelli-
ge daha duyarhdirlar. Onlar icin gu-
zellik sadece cicegin rengi veya sek-
li degildir, iyi dizenlenmis bir ma-
kinanin fonksiyonu, iyi isleyen bir
politik sistem ve farkli bir fikir onla-
n etkiler.
Yaratici insanlar, istekli, idealist ve
duyarhidirlar. istedikleri herseyi basa-
racaklarina inanirlar. Bazi kisiler, on-
lar1 hiperaktif olarak nitelendirirler.
Ne amacla calismak ve ne yapmak is-
tendigi bilinmezse enerji odaklana-
maz. Yaratici insanlar 6zellikle basari-
l| yaratici kisiler, yasamlarindan ipucu
alirlar. Her zaman ne istendigini bil-
mek, basarmak icin gereklidir.
Her sabah kendinize basaracaginizi
sOyleyerek, basari icin kendinizi
programlayabilirsiniz. Kisinin kendi-
ne guvenmesi ve “Bu isi yapabilirim”
diye baslamasi ona pozitif guc verir.
Korku ise negatif bir disiince kazan-

dir. O zaman basarisizlik zaten bek-
lenir.

Basarisizliktan korkmanin daha kotd-
su “Basan Korkusu"dur. Bu korku,
genelde basarinin hak edilmedigi di-
suncesinden ileri gelir. Yasamda ken-
dimizi gelistirmekten, ebeveynleri-
mizden Ustlin gelmekten ya da akran-
lanmizi gecmekten korkanz. Bazl in-
sanlar basaridan bazen o kadar kor-
karlar ki kendi kendilerini baltalarlar.
GOze alinabilen risklerin ve 0z sayqgi-
nin azalmasi, yaratici olmayi zorlasti-
rir. Kendine guvenen kisi, imkansiz
goruneni bile denemek icin girisim-
de bulunur. Cesaretli olmak, kisinin
daha yaratici riskleri géze almasina
yardim eder.

Yaraticilikta fiziksel olarak enerji har-
camadan daha kotltsu duygusal ener-
ji harcamadir. Cunkd duygular, ya-
ratmak icin enerji saglarlar. Is yerinde
calisirken, duygusal enerjinin %30’u
harcanir. Yasanilan veya calisilan ¢ev-
re ile ilgilenirken duygusal enerjinin
yine %30’u harcanir. Ornegin sokak-
ta yurtrken endise duyulmasi, cevre-
nin Kirli ve guraltdlt olmasi, tim
bunlar duygusal enerjinin harcanma-
sina neden olmaktadir. GuUnldn so-
nunda eve donuldigunde duygusal
enerjinin sadece %401 geriye kalmis-
tir. Esle, cocuklarla, ebeveynlerle ya
da arkadaslarla ilgilenmek icin kalan
enerji de harcanir. Eger tUm enerji ev
yasaminda harcanirsa, isteyken kul-
lanmak icin duygusal enerji kalmaya-
caktir. Yaratici olmak icin bunlarin
tumaundn dengeli olmasi gerekmek-
tedir.

Calisirken yaraticilik atesini alevlen-
dirmek icin 6nce negatif enerjiyi po-
zitif enerjiye cevirmek gerekir. Sevi-
len bir iste, hoslanilan kimselerle ca-
lismanin yaraticihga etkisi oldukca
fazladir. Eger is ortami yaratici olma-
y1 engelliyorsa, o isten aynlarak yara-
tict olunacak yeni bir is bulunmalidir.
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Boylece %30 negatif enerji, %30 po-
zitif enerjiye cevrilmis olur. Diger ya-
pilabilecek sey ise huzursuz gurultd-
|0 bir cevrede yasaniyorsa oradan ta-
sinmaktir. Boylece pozitif duygusal
enerjiye %30 da eklenmis olur.
Yasam esit olarak dikkat edilmesi ge-
reken eskenar tcgen gibi duasunul-
melidir. Bu Ucgen, Kisinin “kendisi-
ni”, “kariyerini” ve “ailesini' kapsar.
Denge saglandikca daha uyumlu olu-
nacaktir.

Yasamin gunlUk kayitlarini tutma, Ki-

sinin kendisini daha iyi tanimasina

ve yaratici kaynagini anlamasina yar-

dim edecektir. Gunluk tutarken dik-

kat edilmesi gereken dort nokta var-

dir.

- Gunlukler Ozeldirler. Kimse ne ya-
zildigini gérmemeli ve bilmemelidir.
Bu nedenle dogru olmasi veya dog-
ru yazilmasi gerekmeyecektir. Ki-
saltmalar, cizimler uygun olabilir.

- Gunluk etkinlikler, gezilen, gidilen

yerler ve yapilan her sey yazilmali-
dir.
Karsilasilan kisilerin karakterleri
mumkuin oldugunca detayli kayde-
dilmelidir. Bir stre sonra insanlari
gozlemleme ve tasvir etme yetene-
ginin gelistigi de gorulecektir.

- Duygular dikkatlice tanimlanmali-
dir. Mutlu, Gzgin olundugu, kal-
bin kirildigi, aci cekildigi... Ne his-
sediliyorsa 0zenle anlatiimalidir.

e Riyalar bazen neler oldugu hakkin-

da cok degerli bilgiler verebilirler. Bir
ridyadan uyanildigi zaman hatirlana-
bildigi kadari ile riya yazilmahdir.
Boylelikle icinde tasidigli mesaj kolay-
likla bulunabilir.

e Yaralicl yasamin paylasilabilecegi bir

akran grubu olusturulmahidir. Ayni
zamanda yaraticl ruhu yeniden Kka-
zanmak icin de zaman zaman yalniz
kalmaya calistimalidir.

Kitap okunmali, muzik dinlenmeli
ve bir seyler yazilmalidir. Yaratici ol-
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mak i¢in yaraticl-

likla ilgili egzersiz

yapilmasi gerekti-

gi de unutulma-

malidir.

Calisirken birkag

dakika dinlenmeli

ve dusuncelere

dalinmalidir. Bir

kac dakikay! alan

bu rahatlama et-

kinligi icin 6nce

rahat edilebilecek

bir yer bulunmali

sonra gercekten

rahatlanmalidir.

Ayaklar, rahat edecekleri sekilde ha-
reket ettirilmeli ve onlarin en rahat
olduklari pozisyon bulunmalidir.
Sonra bilekler sonra bacaklar ve tim
eklemler fiziksel gerginlikten kurtu-
lana kadar hareket ettirilmelidir. Da-
ha sonora gozler kapatillmali ve ha-
yale dalinmalidir. Bunun igin iki tek-
nik vardir, ilki guzel yerleri hayal et-
mek, digeri dogal ortami hayal et-
mek. Agaclar, deniz kenarlan, acik
alanlar, o guzel renkler, dogal koku,
havanin sicakligi, yapraklar ve her
sey hissedilmeye calisiimalidir. Kisi
bu rahatlama calismalari icin kendi-
ne zaman ayirmali ve acele etmeme-
lidir. Diger bir rahatlama teknigi de
sudur. VUcuttaki stres dusunutlmeli,
patlama noktasinda oldugu hayal
edilmeli ve daha sonra vicuttan
akan sivi hissedilmeye calisitimalidir.
Deriden akip giderken aklin gozleriy-
le seyredilmeli ve bir damla kalma-
yincaya kadar vicuttan akip gittigi
hissedilmeEdir. Bu arada bazi ilging
seyler de denenebilir. VVlicuttan akip
gidenler goruldikce rahatlanacak ve
vucut agirhgr hissedilecektir. Bir kac
dakika icerisinde kisi, vicuduna tek-
rar donecek ve calismalarinda daha
Istekli ve verimli oldugunu farkede-
cektir.

KAYNAK:

Lyman. H Davd Being
Creative. Training &
Development Jovrnol*, v:
43 n 4, 44-49 April
1989
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Milli Egitimde Sistem
Orgut ve Kaynak
Kullanimiin

IctIrme

Yrd. Dog¢. Dr. Niyazi CAN
Erciyes U. Fen-Edeb. Fak.

Egitim Bil. Bol. Ogr. Uyesi.

Tuark Milli Egitim Sisteminde Okul 6rgutleri, sosyal,
kulttrel ve Sportifetkinliklerle zenginlestirilerek

Milli Egitim Teskilati’'nda “Egitim
Gelistirme Plani” calismasi yapildigi
Milli Egitim Bakanligi Arastirma Plan-
lama ve Koordinasyon Kurulu’nun 10.
10. 1995 tarih ve 2608 sayili Universi-
telere gonderilen yazisindan anlasil-
maktadir.

Sdzkonusu yazida, egitim pléanin da
gerekli gorulen sistem, 6rglt ve kaynak
kullanimini gelistirme konulari ile bun-
larin hangi kapsam ve boyutlarda, han-
gi yontemlerle ele alinmasina dair go-
rislere basvuruldugu belirtilmektedir.

Turkiye’de cok iyi niyetli calismalar
ve bunun sonucunda ortaya cikan ra-
porlar ve gorusler bulunmaktadir. An-
cak ¢cogu zaman uzun emek mahsuli
bu tur calismalar her nedense uygula-
maya konulamamaktadir. Milli Egitim
Suralari ve bu suralarda alinan karar-
lar, egitim-06gretim amacli toplantilar
ve ortaya konulan gorusler bunlardan
bazilaridir. Ornegin 10, 11, 12, 13 ve

14. Milli EqQitim Suralarinda Tuark Mil-

“Ortak Kaynak Kullanimina

gore butunlestirilmelidir.

li Egitim Sistemine yonelik dnemli ka-
rarlar alinmis ve cesitli oneriler gelisti-
rilmistir.

Bilim adamlarinin aylar siren hazir-
liklarimdan sonra onaya konulan go-
raslerin dikkate alinmasi temel dilek
olmakla beraber sistem, 6rgut ve kay-
nak kullanimi ile ilgili birkac noktaya
asagida isaret edilmistir.

SISTEM

Orgutsel agidan sistem, cevresindeki

sistemlerden girdiler alan, onlara cikti-
lar (Urtn) vererek hizmet eden birbiri-
ne bagimh alt sistemlerden olusan ve
cevre sistemlerle sinirlanmis bulunan
bir batin ifade etmektedir. Bir drguti
sistem butunligine kavusturmanin
anlami, Orgatun dretim, alis veris, ya-
satma, uyarlama ve yOonetim alt sistem-
lerini yukaridan asagiya, merkez 6rgu-
tunden tasra 6rgutine dogru butinles-
tirmek demektir (Basaran 1982).
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Sistem bir batunluk ifade eder. Tlrk
Milli Egitim Sistemi Uzerinde yapilan
calismalarin bu buttunluk ilkesini g6z6-
ninde bulundurmasi gerekir. Bunun
acik ifadesi; her tarla 1yilestirme calis-
malari sistemin butinu dikkate alina-
rak yapilir. Aksi takdirde cok yararli
parcalar, sistem butunltgt icinde du-
suntlmedigi zaman ayni derecede ya-
rarli sonucglar vermez. Ders Gecme ve
Kredi uygulamasi hayli uzun siren ca-
lismalar sonucu ortaya konulmustur.

Ancak toplumun altyapi dedigi pek-
cok degisken ayni paralelde dizenlen-
mediginden ve bu dizenleme girisim-
lerine Israrla devam edilmediginden ta-
bii olarak istenen sonuca ulastlamamis-
tir. Ulke gerceklerine gore cesitli
branslarda 6gretmen hazirhgi, yeterli
fiziksel imkanlar ve okuldaki faaliyetle-
ri daha cazip hale getirici tarld etkin-
likler (egitsel kollarin fonksiyonel ola-
rak calismasiyla bos zamanda ugrasi
alanlari, spol, yeterli kitiphane vb.)‘le
bu girisim basariyla sonuclanabilirdi.

Gelismis Ulkelerde oldugu gibi oku-
lu, disardan, (sokaktan) daha cazip ha-
le getirmeden ogrencileri okulda tut-
mak mumkun degildir. Cumhuriyetin
ik yillarinda Turk Milli Egitimi icin bir
rapor hazirlayan Amerikali egitimci
John Dewey “Okul hayata hazirlanilan
yer degil hayata kendisidir" derken bu
gercegi vurguluyor. Egitim sisteminde
bir yenilesmeye gidilirken, sistemin
iliskili oldugu cevre sistemleri ve alt
sistemleri dustinulmeden, ayni dogrul-
tuda buralarda da gerekli dizenleme
ve uyarlamalar yapilmadan istenen so-
nuca ulasilamamaktadir. Bu, sistemin
tabiaundan kaynaklanan bir husustur.

Milli Egitim Orgutinin amaclarinin
yeniden go0zden gecirilerek bunlarin
daha acik, net ve gerceklestirilebilecek
hedefler haline getirilmesi, birimlerin
gorev ve rollerinin birbirlerine karisti-
rilmadan, gorev sinirlan belirlenerek
ifade edilmesi ve bdylece yillardir egi-
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tim birimlerinde gorulen gorev karma-
sasinin 6nlenmesi, benzer gorevleri ya-
pan Merkez Teskilati birimlerinin bir-
lestirilerek, ana ve yardimci hizmet bi-
rimlerinin sayisinin olabildigince azal-
tilmasi yapilacak calismalardan bazila-
rini olusturur.

Yine is ve gorev analizleri yapildigin-
da acikca gorulecegi Uzere, cok ele-
manla az is yapilan birimlerin bu han-
talliktan kurtarilarak ise uygun, verim-
li ve Uretken uzman personelin istih-
dam edilmesi, bunun paralelinde tasra
teskilatlarinda da duzenlemelere gidil-
mesi gerekli gortlen hususlardandir.

ORGUT

Sistemin yapisi ile 6rgut ve orgutsel
amaclar birbirleriyle iliskili kavramlar-
dir. Orgutsel amaclarin degismesinin,
sistemin yapisinda da degisiklige gidil-
mesine neden olacagi belirtilmektedir.
(Davis ve Olson 1984) Turk Egitim Sis-
teminde, sistem yapisindaki degisme-
ler ve amaclarin (ve sdreclerinin) bir-

birlerinden bagimsiz algilandiklari soy-
lenebilir.

Orgutlerden bahsederken 6rgutin

amagc, yap! ve surec boyutlari dikkate
alinir (Bursalioglu 1976). 10. Milli Egi-
tim Surasi Turk Milli Egitim Yapisi ile
Ilgili olarak dikkate alinabilecek Oneri-
ler getirmistir. Bu kararlarin yeniden
gundeme getirilerek, gerekirse guncel-
lestirilerek degerlendirilmesinin uygun
olacagli mutalaa edilmektedir. Zira ya-
pitlan calismalari ve ileri strulen Oneri-
lerin yeniden tekrarlamak tlke icin za-
man kaybi olabilir.

Orgut kavrami ile ilgili diger iki
onemli kavram “Orgut Planlamasi “ ve
“Orgut Analizedir.

Orgut Planlamasi: Orglt Planla

masli, Yyapilmasi gereken gorevlerin
saptanmasinl, islerin uygun bir bicim-
de bolinmesini, gruplandirilmasini,
gruplarin karsilikl iliskilerinin sistema-
tik sekilde saptanmasini, sorumluluk
ve yetkilerin dizenlenmesini, hazirla-



m30

nan Orgut planinin uygulamaya konul-
masini ve periyodik olarak g6zden ge-
cirilmesini kapsar. Orgut planlamasi
drgutin yoneleceqgi amaclari aciklikla
ortaya koyar, 6rgut degisikliklerine yon
verir, plandan ayrilma ve farklilasmala-
rin teshisine ve oOnlemler alinmasina
yardimci olur (Surgit 1977: 5-6). Or-
gutsel amaclarin degismesinin, siste-
min yapisinda da degisiklige gidilmesi-
ne neden olacagli (Davis B., Oson H.
1984) belirtilmektedir.

Varolan bir 6rgut planinin degisen
Ihtiya¢c ve kosullara uygulanmasi, Or-
gut analizi tekniginden yararlanmak
suretiyle bir orglt arastirmasini da ge-
rektirir. 1960-70 yillarinda yogun ol-
mak Uzere orgutlerle ilgili cok cesitli
kuramsal arastirmalara rastlamak
mumkuinddr. Orguat kuramlari, orgut-
lerin daha iyi nasil kurulabilecegi ve
yOnetilebilecegi ile ilendiklerinden,
bu amacla 6rgutsel ve ydnetimsel uy-
gulama ve problemlerden sonuclar ci-
karmak hedeflenir (Gray 1980:25).

Orgut Analizi: Ortak ama¢ ya da

amaclarin gerceklestirilmesiyle gorevli
bir grupta temel iliskilerin saptanmasi
ve etkin bir calisma icin gerekli ana ya-
pinin kurulmasi maksadiyla yapilacak
bir 6rgat analizinin genellikle asagida-
ki evrelere uyularak gerceklestirilecegi

belirtilir (Slrgit 1977:6).

1. Orgutun dayanaklarinin tesbit edil-
mesi ve incelenmesi (amaclar, politi-
kalar, yasalar, tecrtibe ve gelenek-
ler, dis 6rgutlerle iliskiler),

2. Orguttin amaglarinin gergeklesmesi
icin yapilmasi gereken islerin tesbit
edilmesi,

3. Isbolumi ve isin gruplandiriimasi
(departmentation),

4. Birim ve bireylerarasi iliskinin du-
zenlenmesi (Orgutleme iliskisi),

5. Destek Birimlerinin kurulmasi
(amac ve yardimci birimler),

6. Kadrolasma, personel temini ve 0Or-
gut planinin uygulamaya konulmasi.
Orgut, yapisiyla ve tum kaynaklariy-

la Onceden belirlenen amaclari gercek-

lestirmek icin bir aractir. Bu aracin ya-
samas!i ve gelistirilmesi de ydnetimin
gorevidir. Orgut bir yapi ise ydnetim
de bu yapiyi isleten bir strectir. Butln
cagdas yontemlerde yodnetim surecleri
olarak bilinen eylemlere (karar, planla-
ma, Oorgutleme, koordinasyon, iletisim,
etki ve degerlendirme) ve bu strecle-
rin anlamlarina uygun uygulamalara

yer verildigi gorulmektedir. Tark Mili

EQitim Orgutlerinde de bu streclerin

dikkate alinmasi yanimda bunlari isle-

tecek dlizeyde yOnetici ve uzman per-
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sonele yer verilmesi gerekmektedir.
KAYNAK KULLANIMI

YoOnetimde koordinasyon sureci kay-
nak kullanimi ile iliskili bir kavramdir.
Madde ve insan kaynaklarinin amaclar
dogrultusunda en etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasi blyidk 6nem tasir.
Tuarkiye gibi kaynaklari kit olan tlkele-
rin mevcut imkanlari azami bir yararli-
lik Olclstnde kullanmasi bir zaruret
olarak gorulmektedir.

Yukarida da ifade edildigi gibi cok
saylida birim ve personel yerine, yeterli
saylda birim ve personelle islemlerin
yuratilmesi geregi kaynak kullanimi-
nin verimliligi ile ilgilidir. Merkez Tes-
kilatindaki tium arastirma birimlerti,
tim yurtdisi egitimi ile ilgili birimler,
tim mesleki egitim ve genel egitim bi-
rimleri birer cati olusturarak, (diger ge-
lismis Ulkelerde oldugu gibi) teskilatta-
Ki birimlerin sayilari azaltilabilir.

Yetki devri slrecine hiz verilerek
kararlarin hizmetin yapildigi basamak-
ta alinmasinin saglanmasi, bdylece
merkez teskilatinin Ulke genelinde
makro egitim planlari, arastirmalari,
genel bultceyi olusturmasi calismalari-
na firsat hazirlanmalidir. Genel politi-
kalar ve kararlar merkezde alinmakla
beraber, tasraya 60zgu kararlarin yerin-
de alinmasi ve uygulanmasi, yerel kay-
naklarin egitime aktarilmasini daha da
kolaylastirabilir. Kararlara katilanlarm
bu kararlarin uygulanmasi icin gerekli
kaynaklari saglamada katkilari da arta-
bilir. Zira hentiz katilim olmadan bile,
yerel katkilarin merkezden gonderilen-
lerden fazla oldugu gorilmektedir.

Merkezde baslayan “ortak yararlan-
ma ilkesi” ne uyma surecinin tasrada
da surddrulmesi gerekir. Okul binalari,
okul o6gretmenleri ve arac gerecler de
gerektikce tum bolgenin kaynaklari
olarak ortak kullanilabilmelidir. Boyle-
ce bir okulda 80-90 Kkisilik siniflar, he-

men Yyanibasindaki diger bir okulda
(6zellikle meslek okullart) bos siniflar;
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yine ayni il ve ilcedeki bir okulda 0g-
retmen azligi, diger bir okulda fazlaligi
gibi dengesizlikler onlenebilir. Kuicuk
yerlesim yerlerinde cok programli
okullari yayginlastirmakta diger bir ¢o-
zUm yolu olarak dusunulmektedir.

Yukaridaki 6rnekler cogaltilabilir.
Ancak ornekleri cogaltmak yerine her-
kesce bilinen gercekleri uygulamaya
baslamanin daha rasyonel bir davranis
olacagl dusunulmektedir.

SONUC VE ONERILER

1- Tark Milli EqQittim Sisteminde
cesitli alanlarda iyilestirme ve
gelistirme calismalarina sistem
butinliGgu icinde baslanarak
gerekli, planlama, uygulama ve
degerlendirmeleryapilmalidir.

2- Okul orgutleri, gelismis ulke-
lerde oldugu gibi cok cesitli
sosyal, kulturel ve sportifetkin-
liklerle zenginlestirilerek 06g-
renciler icin cazibe merkezleri
haline getirilmelidir.

3- Merkez Teskilatinin imkanlari,
“Ortak Yararlanma llkesi” ne
gore buatanlestirilmeli, hazir-
lanmali  ve kullaniimahidir.
Madde ve insan kaynaklarinin
Tasra Teskilatlarinda da ayni
buttnlik icinde kullanilmasi
yonunde gerekti tedbirler alin-
malidir.

4- Milli Egitim Orgutleri bilimsel
verilere gore “Orgut Planlama
s1”’ve “OrgutAnalizi’’teknikle-

rine gore incelenerek mevcut
yapl ve surecler ortaya konul-
mall ve buna gore gerekli du-
zenlemelere baslanmalidir.

5 Genel Politikalar ve kararlar
Merkezde olusturularak diger
uygulama, katilim ve katkilari-
nin mahallinde gerceklestiril-
mesi saglanmalidir.
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Prof. Dr. Yahya AKYUZ
Ankara Universitesi

Egitim Bilimleri Fakultesi Ogretim Uyesi

Yazar : Prof. Dr. Mustafa ERGUN

Eser

(tlmalL, yJuci defyiL (v. Akyuz)

. EL Mesrutiyet Devrinde Egitim Hareketleri (1908-1914),

Ankara, 1996, 440 s., Ocak Yayinlani. Necatibey Cad. 18/12

Sihhiye-ANKARA

Kocatepe Universitesi Usak Egitim Fakl-
tesi Dekani Prof, Dr. Mustafa ERGUN, Il. Mes-
rutiyet donemi egitimi hakkinda onemli bir
eser yayinlamistir.

Yazar
Prof. ERGUN, 1950'de Afyon Emirdag'da

dogmus, Ankara Yiksek Ogretmen Okulu
ve Dil ve Tarih-Cografya Fakdultesi Psikoloji
ve Pedogoji Kursusud'nt bitirmistir. DTCF'de,
In6nU U. Egitim Fakiltesinde 6gretim uyeligi
ve cesitli yoneticilikler yapmis, 1993'te Pro-
fesor olmustur. 1993'ten beri Usak Egtim Fa-
kiltesi Dekanhgini yuratmektedir.

Prof. ERGUN'Un simdiye kadar yayinlan-
mis, arastirma urund cesitli kitaplar vardir:
Ataturk Devri Tirk Egitimi (1982), Egitim Sos-
yolojisine Giris, Yunus Emre'de Tasavvuf ve
Egitim, Mevlana Uzerine Bir Deneme, Sosyal

Bilimlerde Bilgisayar Kullanimi..

Eser
Prof. ERGUN'UN Il. Mesrutiyet donemi egi-

timi hakkindaki bu hacimli eseri, 1978'de

hazirladigi Doktora Tezidir. Yayinlanirken tek-
rar g0zden gecirilmistir. Eser, Cumhuriyet
donemi egitim dusuncesi ve yapisini anla-
yabilmek icin buyuk dnem tasiyan birdone-
min egitim hareketlerini ayrintili olarak ele
almaktadir.

Eserin temel Ozellikleri ve
alanina katkilari

Prof. ERGUN'lin eserinin temel 6zellikleri-

ni ve alanina baslica katkilarini kisaca séyle
belirtebiliriz:

1. Eser, egitim tarihi alaninda 6rnek bir
Doktora Tezi huviyetindedir. Konu lIyi belirle-
nip sinirlandirilmis (1908-1914), bu alandaki
hemen tim kaynaklar taranip degerlendiril-
mistir. Bu eser, kapsadigli donem egitimi icin
bizde ilk sistemli, ciddi, orijinal ve hacimli
arastirmadir.

2. Eserin kaynaklarini, o doneme yayinla-
nan kitaplar, 6zellikle donemin gazete ve
dergilerindeki makaleler, haberler olustur-
maktadir. “Sdreli yayin" denen bu kaynak-
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lar canli, ilging, 6nemli bilgilerle doludur, fa-
kat, bulunup incelenmeleri oldukca zordur.
Aastirmacilarimizin, yeni bilgiler ortaya ko-
yabilmek icin sureli yayinlari Prof. ERGUN gi-
bi daha cok incelemeleri iyi olur. BOylece
Prof. ERGUN, basilan kitaplara gecmemis,
gazete ve dergilerin satir aralarinda kalmis,
bulunmasi cok zorlasmis pek cok Oneml
egitim olay! ve bilgisini bulup cikarmis, tasnif
edip degerlendirmis ve okuyucuya sunmus-
tur.

3. Eser, yOntem, tasnif, yorum, yazim, Us-
lGp, kaynak gOsterme... acisindan bilimsel
nitelikli 6rnek bir arastirmadir. Yorumlar genis
bir egitimsel ve sosyal bakis acisindan ve
iiml ifadelerle yapilmistir. Uslip ve anlatim
sade ve aciktir. Duru bir Turkce kullaniimistir.
Alintilar cok ayrintili bicimde gdosterilmis, tek-
nik zorluklarina bakilmayarak sayfalarin al-
tinda, her sayfada I'den baslamak Uzere
verilmistir. Ne yazik ki bugun pek cok arastir-
macimiz kaynak vermede ve daha once o
alanda calisanlarin eserlerini, cabalarini be-
lirtmede boyle bir titizlik gostermiyor, herseyi
kendileri bulup distunmus gibi yaziyorlar!..

4. Eser, 1908-1914 arasinda Turkiye'deki
egitimi ayrintili bicimde kapsamaktadir: Ce-
sith okullarin acilmasi, programlari, medre-
seler ve islahi calismalari, egitim yonetimi,
yaygin egitim... Ayrica, dénemin "egitim
akimlari ve hareketleri"ne oldukca agitlik
verilmistir. Bu akimlar soyle gosteriimistir:
Seckinler Egitimi - Cocuktan Hareket - is
Okulu - Giriskenlik Egitimi - Kitle Egitimi - Kl-
tur Egitimi - Kadin Egitimi - Beden Egitimi
Akimlari.

Bu akimlarin temsilcisi olan egitimciler ve
dusundurlerin fikirleri, eserleri, uygulamalari
hakkinda da cok ayrintili, orijinal bilgiler ve-
rilmistir (Emrullah Efendi, Ethem Nejat, Ismail
Mahir Efendi, Sati Bey, Tevfik Fikret, Ziya GO-
kalp, Selim Sirri...)

Sonuc ve genel degerlendirme

Prof. ERGUN'UNn eseri, Cumhuriyet done-
minin "laboratuvari™ olan Il. Mesrutiyet do-
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nemi egitimini ayrintih olarak incelemekte-
dir. Bu nedenle, egitimciler, aydinlar, yazar-
lar ve yOneticilerce okunmasi gerekli, buyuk
bir boslugu dolduran bir eserdir. Yazarini ve
boyle bir eseri yayinlayan OCAK Yayinlarini
ve Dr. Bahattin ERGEZER!'i kutlariz.

Egitim kitapligimizi zenginlestiren bu ese-
rin sonraki baskilari icin bazi goris ve oneri-
lerimiz de vardir:

1. Eserin SONUC kismi bir bucuk sayfadir.
Oysa, boylesine kapsamli ve hacimli bir
eserin SONUC kisminin ¢cok daha uzun ol-
masi beklenir. Yazar boOylece, okuyucunun
yapmakta guclik cekebilecegi bazi analiz
ve sentezlere girisebilir ve vardigi bulgulari
topluca 6zetleyebilir. Fikirler ve olaylar baki-
mindan ¢cok zengin olan Il. Mesrutiyet done-
mi icin bu Ozellikle gerekil gértnuyor.

2. Yazar, aslinda bulunan 75 kadar bel-
geyi "kitabin hacmini cok daha artiracagi
Icin" bu basilan kitabina almamistir. Oysa
bu tur arastirma eserlerinin hacimli olmasin-
da sakinca yoktur. Bu belgelerin daha son-
raki baskilarda, metin icinde ilgili yerlerde
verilmesi cok yararli olur.

3. 1912-1913 Balkan Savaslari ve felaket-
leri ve bunlarin egitimle iligkileri Gzerinde da-
ha cok durulmasi uygun olur. Cunkt bu sa-
vaslar ve felaketler. Mesrutiyet donemi eqgi-
timcileri ve aydinlari Uzerinde cok onemili
uyaricl, yonlendirici etkilerde bulunmustur.

4. SONUC kisminda. Pedagoji ve EQgitim
Biliminin Il. Mesrutiyet doneminde toplumda
taninip gecerlilik kazanmaya basladigi, bu-
tin eksikliklerine ve kusurlarina ragmen bu
donemde, BALTACIOGLUnun deyimiyle
"Ihtilalci bir Pedagoji" anlayis ve uygulama-
si goruldugl, Sati Bey'in 6gretmen yetistir-
medeki basarili ve dikkate deger cabalari.
Koy Enstitllerine goturen fikirlerin ilk kez bu
donemde ortaya atildigl vurgulanabilir (Bkz.
Y. AKYUZ, Turk Egitim Tarihi, Baslangictan gu-

nimiize, 1994, 5. Baski, Istanbul Kiltir Koleji
Yayini).
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