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Oz

Modernizmin ortaya ¢ikist ve teknolojik gelismelerle birlikte insanlik hi¢ olmadigi
kadar gii¢lii bir konuma gelmis, iiretim agisindan bolluk, refah artigt meydana gelmistir. S6z
konusu durum diretim odaklari tarafindan olumlu goriinse de tilketim istenilen oranda
olmadigindan iiretilen iiriinler stoklarda birikmeye baslamistir. Ureticiler, artan stoklar1 eritmek
amaciyla tiketimi tesvik edici stratejiler uygulamaya baglamis bdylece Modern anlamda
pazarlama ve reklam kampanyalar1 hayata ge¢mistir. II. Diinya Savasi sonrast Modernizm
hayal kiriklig1 yaratmis olsa da, getirdigi pazarlama, reklam ve tiiketim stratejileri artan rekabet
sonrasi daha da Oonem kazanmistir. Ayrica teknolojinin gelisim hizinin artmasiyla iiretim
stirelerinin degistigi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yaygimlastigi, iletisim
aglarinin gelistigi ve yeni bir diinyanin egemen oldugu Postmodern dénemle birlikte degisen
ekonomi anlayisi, bazi girisimcilerin ileriye yonelik ticari anlayislarinda 6nemli kazanimlar
elde etmesini saglamistir. Ancak tiiketime yonelik tesvik stratejilerine anti tez olarak tiiketimi
azaltmak, diinya kaynaklarmin azalmasimi Onleyici ekolojik deneyimler yeni bir ekonomi
sistemini, paylasim ekonomisini ortaya ¢ikarmistir. So6z konusu sistemle birlikte sadece
paylasim degil aym zamanda ulusétesi sirketlerden bagimsiz bireylerin ¢esitli dijital
uygulamalar sayesinde kendi iglerine sahip olmalarini da igine almaya baglamaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, degisen ve bu degisimle birlikte giin be glin artan tiiketim
dongiisiinii ele alarak diinyanin ekolojik, toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik agidan daha
paylasimci ve yasanabilir olmasini amaglayan paylasim ekonomisinin Postmodern tiiketim
¢agindaki yerini diinyadaki ve tilkemizdeki 6rnekler 1s1g1inda Tiirkge literatiire katki sunmaktir.

Anahtar Kelimeler: Modernizm, Postmodernizm, Postmodern Tiiketim, Paylagim
Ekonomisi

Abstract

With the advent of Modernism and technological developments, humanity has
become more powerful than ever, and abundance and prosperity have increased in terms of
production. Although the situation in question seems positive by the focus of production, the
produced products have started to accumulate in the stocks since the consumption is not at the
desired rate. Manufacturers have started to apply consumption-promoting strategies in order
to melt the increasing stocks, thus Modern marketing and advertising campaigns have been
implemented. Although Modernism was disappointing after World War I, its marketing,
advertising and consumption strategies gained more importance after increasing competition.
In addition, with the increasing speed of technology, the change in the production processes,
the wuse of information and communication technologies became widespread, the
communication networks developed and the new world dominated with the Postmodern era,
which enabled some entrepreneurs to gain significant gains in their forward-looking business
understanding. However, as an anti-thesis for consumption incentive strategies, reducing
consumption, ecological experiences preventing the reduction of world resources have created
a new economy system, sharing economy. With the system in question, it starts to include not
only sharing but also the self-employment of individuals independent of transnational
companies through various digital applications. The aim of this study is to contribute to the
Turkish literature in the light of examples in the world and in our country in the light of
examples in the world and our country, which aims to make the world ecologically, socially,
culturally and economically more sharing and livable, by considering the changing and
increasing consumption cycle with this change.

Keywords: Modernism, Postmodernism, Postmodern Consumption,
Economy
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GIRIS

Modernizmle birlikte —Sanayi Devriminin gii¢lii etkisiyle- insanlik aym anda bol {iretim yapma
sansint yakalamigtir. Teknoloji sayesinde insanlik hi¢ olmadigi kadar gii¢lii bir konuma gelmis, bir
hammaddeden binlerce iiriin iiretmeye baslamustir. Iki Diinya savasi arasinda, 1929 Biiyiik Buhran1 gibi
donemler disinda, iiretim agisindan bolluk, refah artisinin séz konusu olmasi olumlu gelismeler gibi
goriinse de, tiikketim istenilen oranda artmadifindan iiretilen {iriinler stoklarda birikmeye baslamis ve
iilkelerde yasanan yonetim degisiklikleri de insanlar tiiketimden ziyade elinde olani saklamaya itmistir.
Uretim faaliyetleri sadece toplumsal iiretim araglari de@il ayni zamanda askeri agidan da onemli
gelismeleri de yaninda getirmistir. II. Diinya Savasi daha dnce goriilmemis silahlarla milyonlarca insanin
6liimiine, sakat kalmasina neden olmus, Modernizmin teknoloji ile birlikte insanlart mutlu yasatmak
yerine onlart bir canavara doniistiirerek hayatlarin1 kaybetmelerine neden oldugunu 6ne siiren bazi
goriisler karsimiza ¢ikmaktadir. Bu, Modernizme karsi yasanilan biiyiik bir hayal kirikligidir (Firat &
Venkatesh, 1993: 228).

Modernizm sonrasi anlamina gelen “Postmodernizm” bdyle bir hayal kiriklig1 sonrasi ortaya
atilmig bir paradigmadir. Postmodernizm, kiiltiirel ve felsefi bir akim olarak ortaya g¢ikmasina ragmen
medyadaki gelismeler ve reklamciligin yiikselisi ile birlikte bir tiiketim felsefesi haline gelmistir. Artik
Modernizmde oldugu gibi “irk”, “milliyet” gibi kavramlar yerini tiiketiciye birakmustir. Bireyi sonsuz bir
tilketim nesnesi haline getirirken, tiiketilen {irlinleri 6zne haline getirmistir. Tiiketim kiiltlirii bir kar topu
gibi biiyiiyerek kiiresellesen diinyay1 2010°lu yillara kadar etkisi altina almigken, tiiketim ¢ilginliginin
diinyay1 geri doniilemez bir felakete siiriikkleyecegini diisiinenler ortaya yeni bir kavram olan paylasim
ekonomisini atmislardir.  Paylagim ekonomisi kavrami, geg¢misten gilinliimiize insanligin yaptigi
eylemlerin yeni nesil adi olarak disiiniilebilmektedir. Milkiyet olustugundan ve ortaklagsa yasam
basladigindan beri insanoglu 6nce paylasarak sonra takas ve para ile ihtiyaglarini kargilamig, takas ve
sonrasinda para payini artirsa da paylagim her zaman var olmustur. S6z konusu uygulamanin yerel 6rnegi
ise, Ozellikle kirsal kesimde bilinen imece usuliidiir. Kirdan kente gogle birlikte s6z konusu kavram
azalmaya basglamistir ancak geg¢misten gilinimiize insanlar okulda arkadaslari ile kalemini, silgisini
paylasmis, hemen herkes komsusundan bir fincan kahve istemis veya komsusuna kahve vermistir.

Internetin yayginlasmasi, mobilizasyon, yeni nesillerin dogaya 6zlemi ve cevrecilik konusunda
hassas olmasi, gereksiz tiiketime bagkaldir1 gibi nedenlerle birlikte paylasim ekonomisi kavrami ortaya
cikmistir. Bu baslangi¢ niyeti daha sonra bazi girisimcilerin 6nemli kazanimlar elde etmesine neden
olmus ve paylasim ekonomisi sadece “paylagmak™ degil kisilerin ¢esitli dijital uygulamalar sayesinde
kendi islerine sahip olmalarini da icermeye baglamistir. Bununla birlikte ticari isletmeler haline gelen s6z
konusu girisimler vergi, giivenlik, istthdam gibi ¢esitli konularda devletler ve biiyiik ¢apli isletmeler
tarafindan elestiriler almaktadir. Tim bu dijital ticarilesme haricinde kisilerin esya ve vb. metalar1 takas
yaptig1 yeni nesil bir imece usulii ortam yine bu dijital uygulamalar sayesinde daha ¢ok sayida kisiye
yayilabilmektedir.

Bu c¢alismanin amaci, tiikketimin dogal siirlariin asildigi yeni milenyumun ikinci 10 yilinda,
sonsuz tiiketim dongiisiine bir elestiri getirerek diinyanin ekolojik, toplumsal, kiltiirel ve ekonomik
acidan daha paylasimci ve yasanabilir olmasini amaglayan paylasim ekonomisinin Postmodern tiiketim
cagidaki yerini Diinyadaki ve iilkemizdeki drnekler 1s181nda Tiirkce literatiire sunmaktir.

Postmodernizm

Gilinliimiizde Modernite ve Postmodernite ile ilgili tanimlarin, Modernizm ve Postmodernizm igin
verilen tanimlardan farkli oldugunu anlamak Onemli goriilmektedir. Modernite ve Postmodernite
kavramlar1 donemle ilgiliyken, Modernizm ve Postmodernizm kavramlari ise bir dizi farkli diisiince ile
ilgili goriilmektedir. Firat ve arkadaslarinin (1993: 220) vurguladig: gibi:

“Modernite, Bati tarihinde, on altinci yiizytin sonundan baslayarak gecen donemi
ifade ederken, aym zamanda s0SYyO-kiiltiirel ekonomik diisiince sistemleri ve
kurumlarmm ifade etmekte, evrensel bilginin temelinin, insan diisiincesinde laikligin,
onciiliigiiniin temeli oldugunu ifade etmektedir. Aynt zamanda Postmodernite, diinya
tarihinden giiniimiize kadar atifta bulunarak, Modernitenin degisimine isaret
etmektedir ya da bir baska deyisle “Postmodernite, ge¢ Modernite ile ortiisen zaman
dilimini ifade etmekte, Postmodernizm, Modernizmin temel varsayimlarin sorgulayan
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kiiltiirel bir kosul ve felsefi konum olarak adlandwrilmaktadir ayrica, postyapisalcilik

ve yapisizlagtirma ile yakindan iliskilidir.”

Benzer baglamda, Postmodernite bireylerin kurtulus arayisinin elde edilmesi olarak da
sunulmaktadir. Modernizmin ve Modern ¢agin tartigmalarina bakildiginda, rasyonalizm her tiirlii analiz
ve diislinceye dahil edilecek ana unsur olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, Modernitenin “akil kurali
ve rasyonel diizenin kurulmasi” ile ilgili oldugu vurgulanmaktadir (Simsek, 2014: 41).

Postmodernizmin ne zaman basladigi tam olarak bilinmediginden tarihsel gelisimini ifade etmek
zordur. Postmodernizm, metalarin ve bilgi bigimlerinin, herhangi bir bireyin kontroliiniin 6tesinde,
kiiresel tiiketim kdiltiiriine katilmaya bazi alternatifler sunmaktadir. S6z konusu alternatifler, herhangi bir
eylemin veya toplumsal miicadelenin mutlaka yerel, simnirli ve kismi - ama yine de etkili oldugunu
diistinmeye odaklanmaktadir. Postmodernist politika, "biiyiik anlatilar1" (biitiin is¢i sinifinin 6zgiirlesmesi
gibi) cikarip belirli yerel hedeflere (6rnegin, kendi toplulugunuzdaki ¢alisan anneler igin gelistirilmis
giindiiz bakim merkezleri gibi) odaklanarak kiiresel egilimlerden etkilenmektedir.

Postmodernizm ayni zamanda c¢agdas toplumda giderek daha baskin hale gelen entelektiiel ruh
hali ve Kkiiltiirel ifadeleri ifade etmektedir. Postmodernizm, Modernligin &tesinde belirlenmesi igin
kullanilan bir terim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Postmodern Tiiketim

Tiiketim kavrami Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde birden fazla sekilde tamimlanmaktadir. Tlk
anlamu tiiketme isi olarak tanimlanmaktadir. Ancak sonraki tanimlarda istek, ihtiya¢ gibi kavramlarla
birlikte tanimlanmistir. S6z gelimi toplumun veya bireyin satin alma giiciiyle orantili olarak isteklerinin
karsilanmasi tiiketim olarak nitelendirilmektedir. Bir diger tamimda ise, iretilen mal ve hizmetleri
toplumun ve/veya bireyin isteklerini gidermek tizere son kullanist olarak vurgulanmaktadir (sozluk.gov.tr,
2020). Ihtiya¢ daha gok bir zorunluluk hali ile karsilanirken istek ise kisinin farkli giidiilenmeleri ile
ortaya ¢ikan ve zorunlu olmayan bir tercih islemidir. Tiiketicide istegi yaratan mekanizmanin giiniimiizde
¢ogunlukla pazarlama c¢abalanyla olusturuldugu diistinildiigiinde, bu durum sorunun bizzat sorunu
cozecek tarafca yaratildigi gercegini ortaya c¢ikarir. Bu da “Gretilmis ihtiyacin/istegin” gercekten var
olup/olmadigin1 sorgulamaya neden olur” (Darici, 2020: s.77). Dolayisiyla, tiiketim bir siire¢ olarak
diistiniiliirse, tiretilen mala veya hizmete sahip olmak, ondan fayda veya haz saglamak ve sonunda da onu
kullanip yok etmektir. Ancak Postmodernizmle birlikte tiiketim bir kiiltiir halini almistir. Modernizmde
tilketici tiiketim silirecinin egemen Oznesi olarak goriilmekteyken Postmodernizmle birlikte tiiketici
nesnelerin diinyasinda bir nesne haline doniismiistiir (Firat vd., 1995: 50). Kitle iletisim araclart ve
reklamlarla verilen mesajlarla tiiketim ihtiyaglarin karsilanmasi degil, herkesten “farkli olma” yarisi halini
almigtir (Bilgin, 1991;103). Boylece Postmodern tiiketim, bireyin ihtiyaglarini asan bir nevi ¢ilginlik
halini almis, arzularmi, isteklerini, diisiincelerini ve sosyal yasamini sekillendiren adeta bir dine
doniismiis, kat1 bir inanigin miiritleri gibi tiiketim toplumunun miiritleri haline gelen tiiketiciler, bazi
insanlar tarafindan hayati yozlastiran, gezegeni tiiketen birer bas belasi olarak goriilmektedirler (Cremin,
2011: 11). Postmodernizm Oncesi donemde tiiketim gogunlukla temel ihtiyaglarin giderilmesi olarak
tanimlanabilirken, Postmodernizmle birlikte tiiketim, arzulara ve isteklere cevap vermeye evrilmistir.
Marcuse, (1997: 5) ger¢ek anlamda ihtiyaglarin temel ihtiyaglar oldugunu one siirerken (beslenme,
giyim, barinma), sahte ihtiyaglar olarak ise kapitalizm tarafindan icat edilen bos zamanlarda dinlenme,
eglenme ve reklamlarla telkin edilen tiiketim, hatta sevilme ve nefret edilme gibi duygusal ihtiyaglari
saymaktadir. Baudrillard, Postmodern tiiketimi tanimladigi “Tiiketim Toplumu” kitabinda, tiiketimin
nesnelerin asil amaglari digina ¢ikarak birer statii sembolii halini aldigi; degerlerin tiiketildigini
belirtmektedir. Baudrillard’a gore, tiiketim toplumu, tiiketimin igsellestirildigi ve &grenildigi bir toplum
olarak goriilmekte ve herhangi bir bicimde “alistirma toplumu” olarak goriilmektedir. Bu toplum, yeni
nesil liretim giiglerinin tekelci bir ekonomi politik sistemini yeniden yapilandirildigi, yeni bir toplumsal
sistemdir. Baudrillard Modernizm doneminde tiiketimin bireysel bir eylem oldugunu 6ne siirer ve ona
gore Postmodernizmle birlikte tiiketimin bir sistem halini aldigini, sistemli ve toplu bir eyleme
dontigmektedir. Bu toplu eylem, toplu bir tiiketim ¢ilgimligimin genel adidir. Bu ¢ilgin tiiketim ise,
bireylerin sahip olduklari ile degerlendirildigi bir donemi ortaya gikarmistir (Baudrillard, 2017: 91).

Cagimizda, bireylerin yaptiklari veya bireylerin davraniglarindan ziyade hangi metalara sahip
oldugu daha onemli hale gelmektedir. II. Diinya Savasi sonrasi diinya iktisat sistemi neoliberal
politikalarin da biiyiik oranda etkisi oldugu sdylenebilmektedir. Bu ekonomi politikalar1 bireyin/toplumun
ihtiyaglarinin yerini isteklerin ve arzularin aldigi, gereksiz tiiketimin adeta kutsandigi bir hegemonya
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yaratmigtir. Twitchell’a gore (2004: 19) artik liiks bir amag degil ara¢ halini almaktadir. Kisinin hazzin
karsilayan bir metanin bir ihtiya¢ halini almasi, birey ihtiyaglarimin giiniimiize gore giincellendigini
gostermektedir. Maslow’un ortaya koymus oldugu Thtiyaglar Hiyerarsisi’nde yer alan temel ihtiyaglara ek
olarak arzu ve istekler temel ihtiyaclarin oniine ge¢mistir. Tiiketim ve ihtiya¢ ekseninden bakildiginda,
tilketim artik viicudun gereksinimlerini doyuran basit bir siire¢ olmaktan ¢ikmus, bir kiiltiir halini almus,
bambagka kavramlarin boyundurugu altina girmektedir (Bocock, 1997: 58). Belk’e gore (1988: 105)
tilketim kiiltiirdi, tiiketicilerin statii sahibi olma, dikkat ¢ekme gibi 6zelliklerle donatilan, bireye yarar
saglamayan mal ve hizmetlere karsi haz duyduklari, bu {irtinlere sahip olduklari, birer sembol olarak
sergiledikleri bir kiiltiirdiir.

Postmodernizm ve tiiketim iliskisi iizerine ¢aligmalar yapan Mike Featherstone, Postmodernizm
ve Tiiketim Kiiltiirii (1996: 41-46) adli kitabinda tiiketim kiiltirli tizerine gelistirilen {i¢ perspektifi ele
almaktadir. Bu perspektiflerden ilki tiiketimin bir sosyallesme aktivitesi olarak sunulmasidir. kinci
perspektifte, bireylerin tiiketim yaparak sosyal statii kazanmalarina inandiriimasidir. Ugiincii perspektifte
ise, bireylerin tiiketim yaparak fiziksel ve estetik tatmine ulagabilecekleri hayalini kurduran bir yapi
olarak agiklanmistir. Daha genis bir ifadeyle; s6z konusu perspektiflerden ilki, Postmodern iiretim
tarzindan kaynaklanmaktadir. Kapitalist diizenin yeni {iretim araclart daha hizli iiretim yapmaktadir,
dolayisiyla iscilere, ¢alisanlara isten daha fazla bos zaman kalmaktadir. Bu bos zamanda ise, bireylerin
kendine ayiracaklar1 anlar yerine, iiretilen ¢ok sayidaki {irliiniin tiiketilmesi i¢in kapitalizm tarafindan
bireylere bol bol tiiketim yapmasi telkin edilmektedir. Ayrica tiikketim aktivitesi, sosyallesme kilifina
sokularak, alisveris yapmak sosyal bir ihtiyac olarak sunulmaktadir. ikinci perspektifte, sosyallesirken
statii sahibi olmanin 6nemi vurgulanmaktadir. Bireyler, satin aldiklari iirlinler sayesinde statii sahibi
olduklarina inandirilmaktadirlar. Sonuncusu ise, tiikketicinin zihin diinyasim1 ve duygularint hedef
almaktadir. Bu duygu ve zihne reklamlar araciligiyla ulagilmakta, biitiin tiiketim {irinleri romantizm,
istek, giizellik, doyum gibi imgeler eklenerek, bir nevi tiikketim sosu eklenerek miisteriye sunulmaktadir
(Aytag, 2016: 31).

Postmodern tiiketimde giizel sanatlar, felsefe gibi yiiksek kiiltiir iiriinleri de birer tiiketim nesnesi
haline gelmekte, bu driinlerin tilketimi yiyecek, giysi gibi {riinlerin tiiketilme tarziyla
iligkilendirilmektedir. Yiiksek kiiltiir iriinlerinin tiiketime sokulmastyla artik hazlar, hayaller tiiketilmeye
baglamistir. S6z konusu unsurlar tiiketilen nesnenin oniine ge¢cmektedir. Bu hayaller ve hazlar siirekli
yenilenerek ¢ok sayida olan iiriin stokunun piyasada tiiketilmesini saglar. Hazlar ve hayallerle birlikte
giyilen iiriin degil “dogru saatte dogru seyin giyilmesi”, “bedene tam uyma”, “bir tarz”, “birilerini hognut
kilmak igin giyinme” gibi unsurlar énem kazanmistir. Bdylece tiiketim nesneleri bir amagtan ziyade
hayalleri yasamak adina birer amaca doniismiistiir.

Tiiketim kiiltiirii veya tiiketim toplumu adina ne denirse densin anlam olarak igerigi gereginden
fazla tikketmek, ihtiya¢ karsilamak yerine istek karsilamak i¢in tiiketmek olarak tanimlanabilir. Bu kadar
tilketim {irlind i¢in {iretimin de bolca olmasi gerekmektedir. Arz olusturulurken talebin fazla olmasi
ekonominin 6nemli kuramlarindan birisidir. Diinya kaynaklari bol ancak sinirsiz olmayan bir gezegendir.
Kendi kendisini yenileyebildigi durumlar olsa da artan niifus, insanlarin asirt derecede ¢evreye dagilmis
olmalar1 artik bu yenilenmeye bile firsat vermemektedir.

Asin Tiiketim ve Diinya

Tiiketim toplumu olmanin en énemli sonuglarindan biri bireylerin yasam tarzinin tiiketime dayali
olmasidir.Siirekli tiiketimin dogal kaynaklari kisitli olan diinyada ¢esitli ekolojik sorunlar yaratmaktadir.
Fabrika bacalari, artan kent niifusu sonrasi atmosfere salinan karbondioksit miktari son 10 yilda
katlanarak artmakta, olusan sera etkisi sonrasi kiiresel 6lgekte bir iklim sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Fosil
yakitlar olarak bilinen komiir ve petrol gibi yakitlar kiiresel 1sinma adi verilen bu sorunu tetikleyen
etmenlerin basinda gelmektedir. Son on yilda diinya genelinde karbon dioksit salinimi yiizde 36
dolayinda artmstir (https://www.wwf.org.tr/ne_yapiyoruz/iklim_degisikligi_ve_enerji/iklim_deqisikligi/,
30 Mayis 2020).

Gegmis donemlere bakildiginda oran yiizde 10 kadar diislis gostermis olsa da olusan rakamlar
yine smirin iizerinde bulunmaktadir (Davis, Williams ve Boundy, 2016: 11-12). Tiirkiye 6l¢eginde ise
TUIK (2016) verilerinde 1990 yilindan 2014 yilina kadar olan siiregte sera gazi salmmu yiizde 125
oraninda arttig1 goriilmektedir. Diinyadaki niifus sayisindaki artig, sorumsuzca yapilan tiikketim ¢evreye
verilen zarar1 daha da artirmaktadir. Gereksiz ve vahsi bir tiiketim anlayis1 israf sorununu da giindeme
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getirmektedir. Bununla birlikte, geri donistiirilemeyen atiklar g¢evre kirliligine, dogal ¢evrenin
zehirlenmesine neden olmaktadir.

Tiiketime dayali bir yasam tarzi, diinyanin gelismis ilkelerinden baglayarak tiim diinyaya
yayilmaktadir. Bu yasam tarzi siirecinde tiiketicilerin kullan-at aligkanliklari kaynaklarin israfina yol
agmaktadir.

Geri doniigtiiriilemeyen {irtinlerin kullanilmasi, geri doniisebilen {iriinlerin siradan atiklar arasina
karigmasi ve bu konuda farkindaliklarin olugsmamasi sonucu tiiketim aligkanliklari da ayni hizla devam
ederse diinyanin kit kaynaklari yok olma tehlikesi ile karst karsiya kalacaktir. Paylasim ekonomisi
kavramu iste bu gereksiz tiiketime kars1 yeni bir cephe olarak ortaya atilmistir.

Yeni Nesil imece Usulii Cabalari: Paylasim Ekonomisi

Cambridge Sozliigiine gore “paylagim”; Bagka biriyle ayni anda bir seye sahip olmak veya
kullanmak; bir seyi (6rnegin yiyecek, para, mal vb.) b6lmek veya bir kismini1 bagkasina vermek, benzer
bir duygu, kalite veya deneyim yasamak, bagkalarina diigiinceleri, duygular1 veya fikirleri anlatmak; ya da
bagkalarinin gérebilmesi igin sosyal medyaya bir seyler koymak” anlamina gelmektedir
(https://dictionary.cambridge.org/us/dictionary/english/sharing-economy, 30 Mayis 2020).

Sozlik tanimi agisindan da oldukca genis bir kavram olan “ paylasim” sozciigii “birlikte
kullanmak” ve “birlikte deneyimlemek™ anlamlariyla da 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica paylasim, sosyal
bir siire¢ olmakla birlikte kaynaklarin daha adil bir bicimde dagitilmasini da kapsamaktadir.

1970'erde Manuel Castells (1977), iiriin ve hizmetleri, toplu tagima, toplu konut ve toplu halk
egitimi gibi toplu tedarik gerektiren kentsel alanda (bireysel olarak tiiketilenlere kiyasla) ayirt etmek igin
“kolektif tiiketim” kavramini gelistirmistir. Ozellikle bilisim alanindaki teknolojik gelismeler, s6z konusu
paylasimin aile, akraba ve cografi sinirlari asarak kiiresel bir paylasim evreni haline getirmistir

Ortak ideolojik hedefler etrafinda yapilandirilmis paylasim ekonomisi, dijital tabanli
uygulamalar ve 6zellikle iiriin ya da hizmet paylagmak isteyenler arasinda hizli ve rahat bir eslesme
saglayan cevrimigi teknolojiler ile doniistiirilmektedir. S6z konusu dijital aracili paylasim, sadece
paylasanlar icin degil, paylasmayr kolaylastiranlar i¢in de ticari deger yaratma potansiyelini
yaratmaktadir.

Paylasim ekonomisi kavram olarak yeni bir olgu olsa da icerik bakimindan g¢ok eskilere
dayanmaktadir. Paylagim ilk insan topluluklarindan giiniimiize kadar toplumun her zaman i¢inde olan bir
kavramdir. Henliz para veya takas icat edilmeden yani kisisel miilkiyet ortaya c¢ikmadan insanlar
kaynaklarm kisitli olmasinin da etkisi ile sahip olduklarini birbirleri ile paylagarak hayatta kalmaktaydi.
Giliniimiizde ise halen kirsal kesimde “imece” adi verilen paylasima ve ortak cabaya dayanan
uygulamalar devam etmektedir. Kirsal niifus azalarak, kent niifusu arttik¢a bireysellesme de artmis ve
paylasim azalmistir ancak son yillarda ¢evre duyarliligi, gereksiz tiiketime karst durus ve gegmisteki
ortaklasa yasama 6zen gibi nedenlere teknolojik gelismelerin katilmasiyla birlikte kirsal kesimde imece
yapanlarin gen¢ torunlari yeniden paylagimi kesfetmis, soz konusu uygulamalari yayginlastirmaya
calismaktadirlar. Bu yeni ekonomik doniisiimiin en 6nemli aygiti ise teknoloji ve dolayisiyla internettir.
Son on yilda iiriin, hizmet, bilgi ve deneyimleri diger kisilerle paylagmaktan zevk alma konusu giindeme
gelmekte ve dijitallesmenin de etkisiyle “degis-tokus”, “paylasim” ve “ekonomi” sdzciikleri artik daha
fazla bir araya gelmektedir. Paylasim ekonomisi kavrami giiniimiizde ii¢iincii biiyiik ekonomik modeli
temsil etmektedir. Daha 6nceki ekonomik devrimler emegin organize edildigi, toplumsal iliskilerin
sekillendirildigi ve dogal kaynaklarin tiiketildigi bir sistem {izerine kuruluydu. S6z konusu ekonomik
devrimler, yiiksek diizeyde koordinasyon, tiiketim, isbirligi ve karsilikli bagimlilik olgekleri talep
etmekteydi.

Ekonomik faaliyetlerle ilgili olarak “paylasim” kavraminin kullanimimin artmasiyla, 6zellikle
ticari igletmelerin islemlerini tanimlamak i¢in bir terim olarak kargimiza ¢ikmakta ve bu anlamda 6nemli
tartigmalar ortaya koymaktadir.

“Paylagim” ve “ekonomi” soOzciiklerinin bir biitlin olarak anildig1 giiniimiizde Cambridge
Sozligii (2017), artik iiriinleri ve hizmetleri paylasan insanlara dayali licretsiz bir ekonomik sistem olarak
tanimlanan “paylasim ekonomisi” kavrami tanimii igermektedir. Internet teknolojisinin s6z konusu
sisteme aracilik yaptig1 sozlikk taniminda oldugu gibi, teknoloji genellikle cagdas paylagim ekonomisinin
arkasindaki ana itici gii¢ olarak sunulmaktadir. Cogu sektdrde hiikiim siiren ana akim sirketlere karsilik
“Uber” ve “AirBnb” gibi sirketlerin ticari basarisiyla paylasim ekonomisinin Onciisii olarak
miijdelenmektedir.
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Artan harcamalar ve isteklerin ihtiyaglarin yerini almasiyla artan tiiketim ¢ilginligina bir cevap
olabilecek bir kavram olan paylasim ekonomisi; sirketlerin yerine insanlarin bir araya gelerek kendi
islerini hatta kendi paralarini yaratmalarina dayanmaktadir. Paylasim ekonomisi adinda da anlasilacagi
iizere her tiirlii mal ve hizmetin paylasilmasina, parasiz hizmet alimina, iirtinleri veya becerileri takas
yapmaya dayanmaktadir. Bu sayede bireyler hem para kazanmakta hem de yeni deneyimler yasamaktadir.
Postmodern tiiketimin en 6nemli farklarindan birisi tirtinii satmak degil bir deneyim satmaktir.

Postmodern tliketime yanit olacak Postmodern ekonomi modeli olan paylasim ekonomisi fikri,
gecmisten beri ihtiyac sahiplerinin yararlanmasi adina askida ekmek veya askida ¢orba uygulamalarinin
teknolojik doniistimiidiir.

Paylagim ekonomisi, sosyal, teknolojik ve ekonomik faktérler iizerinde yiikselen bir kavramdir.
Finley’e gore (2013), paylasim ekonomisi ii¢ faktor lizerinde yiikselmektedir. Bunlar, sosyal, teknolojik
ve ekonomik faktorlerdir. Diinya Ekonomik Forumu’nun raporuna gore giin gectikce artan ve 7,5 milyara
ulasan diinya niifusu, insan émriiniin uzamasi gibi faktorler sonucu dogal kaynaklar hizla tiikkenmektedir
(World Economic Forum 2015). Bu nedenle diinyanin kit kaynaklart verimli ve paylasimli olarak
kullanilmaktadir (Gansky, 2010: 28). internet teknolojisi 6zellikle de akilli telefonlarin sunmus oldugu
olanaklar paylagim ekonomisinin hizla yayilmasini saglamistir. Bu sayede daha fazla kigiye daha hizli bir
sekilde erisim saglanmaktadir. Sosyal aglar ile baslayan yeni nesil dayanisma hareketleri sonrasi
tilketerek hedonik bir hazza sahip olmak degil paylagsmanin verdigi hazza sahip olmay: kesfedenler
tarafindan gelistirilen bu yeni ¢aba geleneksel imece usuliiniin dijital versiyonu olarak da tanimlanabilir.

Son birkag yildir, paylagim ekonomisi drneklerinin ¢ogaldigina tanik olmaktayiz. S6z konusu
platformlar, kullanicilarin az kullanilan iirlin ve hizmetleri paylagsmalarini ve bunlari1 kullanmalarin
saglamak i¢in bilgi ve iletisim teknolojisinden yararlanmaktadir. Paylagim ekonomisinin kapsadigi
hizmetler ulagimdan konaklama ve finansmana kadar uzanmaktadir.

Paylagim ekonomisinin en biiyiik basar1 faktorii ise, alicilarin ve saticilarin birbirlerini
degerlendirebilecegi gevrimigi itibar ve geri bildirim sistemidir. Katilimeilarin giiven ve giivenilirlik
agisindan riskleri vardir; en ciddi risk faktorlerinden biri ise alicilar ve saticilarin birbirlerini tanimamasi
ve bu nedenle de asimetrik bilgilerin s6z konusu olmasidir.

Cevrimigi geri bildirim ve itibar sisteminin var olmasi katilimcilar arasindaki giiveni
arttirmaktadir. S6z konusu 6zellik yeni olmamakla birlikte, eBay veya Amazon gibi diger taninmig e-is
¢evrimigi portallari tarafindan kullanilmaktadir. Ancak ayni 6zelligin tiim paylasim ekonomisi
platformlar1 tarafindan da kullanilmasi en 6nemli basari faktorlerinden biri olarak goriilmektedir.

Luca (2011), kullanici tarafindan olusturulan ¢evrimigi incelemelerin tiiketicilerin durumunda
biiyiik bir giivenilirlige sahip oldugunu ve bu karar verme siirecinin 6nemli bir pargast oldugunu
belirtmektedir. Bu sistemin yardimiyla, derecelendirme ve itibar mekanizmasinin kullanimi nedeniyle
paylasim ekonomisi uygulamalari daha az riskli gériilmektedir.

Paylasim Ekonomisi ve Sosyal Aglar

Paylagim ekonomisinin temel taglarindan biri olan internet ve sosyal aglar, ortak kullanim
alanlarinin olusmasina neden olmustur. Ilk dénemlerde internet siteleri ile baslayan bu siire¢ akilli
telefonlarin yayginlagmasi ve hatta kisisel bilgisayarlarin yerini almasiyla akilli telefon uygulamalarina
kaymistir. Rachel Botsman ve Roo Rogers’in 2010 yilinda yayinladigi What's Mine Is Yours: The Rise of
Collaborative Consumption adli kitapta, internet siteleri ile baslayan siire¢ ii¢ ayr1 kategoride

incelemektedir. Botsman ve Rogers’a gore bu kategoriler “servis sistemleri,”, “yeniden dagitim pazarlar1”
ve “ortaklaga yasam tarzlar” olarak tanimlanmaktadir.

Uriin Servis Sistemleri

Sistem servisleri veya bir bagka ifade ile {irlin servis sistemleri bir sirket veya kisinin sahip
oldugu tiriinleri paylagima acarak ortak kullanima sokmasidir. Ad1 gegen sistem bir iiriinii sahip olmaya
gerek olmadan kullanma veya kiralama seklinde kullanilmaktadir. Uriin servis sistemlerinde iiriinler
kullandig1 kadar 6demeye tabi tutulmaktadir.

Uriin servis sistemleri kullanim yer ve sekillerine gore cesitlilik gdstermektedir. Bunlardan birisi
otomobil paylasimudir.

Ozellikle trafigin yogun oldugu kentlerde yapilan bu paylasimlar kent trafiginin rahatlamasina
dolayisiyla dogaya salinan egzoz gazinin azalmasini saglamaktadir. Bu paylasimdan bazilar1 sunlardir:
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»  Sahip olunan otomobilin kullanilmadigi anlarda baska birine saatlik veya giinliik olarak
kiralanmasini saglayan Drivy uygulamas: ek iicret ya da depozito istemeden ama sigorta yaptirilarak
uygulama {izerinden otomobil kiralamak isteyenlere hizmet sunmaktadir. (https://fr.getaround.com/)

»  Sirilis paylasimi olarak da adlandirilan ayni yere gitmekte olan kisilerin arag¢ paylagimini
saglamalaridir. Bu sayede kisiler hem para hem de yakit tasarrufu yapmakta, ayrica daha az tiiketmis
olmaktadirlar. Ayrica kisiler bu sayede sosyallesme gibi deneyimler de yasayabilmektedir.

S6z konusu uygulamalarin Diinya’da ve Tiirkiye’de Zimride, Ucuza Gidelim, Tek araba gidelim
gibi ornekleri mevcuttur. (https://zimride.com/ & http://www.ucuzagidelim.com/)

Diger bir tiir ise ticari sirketler aracilifiyla olusturulmus araba havuzlarina iiye olmaktir, siiriis
paylasiminin daha profesyonel sekilde organize edildigi bu sistemde diinyadan 6rnekler Zipcar, Streetcar;
Tiirkiye’de de hizmet veren BlaBlaCar, AtlaGit adl1 uygulamalardir.

Bos koltuklar1 olan arag¢ sahiplerinin ayni yone gitmek isteyen yolculari bulusturdugu soz
konusu yolculuk paylagim aglarindan Blablacar, 22 iilkede hizmet veren, web sitesi ve mobil
uygulamalarla kolay, hesapli ve sosyal bir platform yaratmaktadir. (https://www.blablacar.com.tr/,
https://www.zipcar.com.tr/, https://www.zipcar.com/tr)

Bununla birlikte taksi kavramina yeni bir tanim getiren, taksi ile makam aracini ayni potada
eriten Uber sirketi (https://www.uber.com/tr/) bu sektdrde en bilinen marka haline gelmistir. Kisilerin
araglarini belirli kriterleri kargilayarak kendi taksilerini yaratabildikleri bu uygulama ile taksilerle biiyiik
bir rekabet ortaya ¢ikmustir.

Taksi fiyatinin ¢ok iistiinde olmadan, gidilecek yere gore fiyat skalasi olan bu yeni nesil
taksilerle, kisilere uygun fiyatla makam araci kullanma hazzi da verilmektedir.

Uber, Tiirkiye’ nin de aralarinda bulundugu birgok iilkede yerlesik taksiler tarafindan bir sikayet
unsuru haline gelmistir. Ozellikle vergi konusunda Tiirkiye’de sorunlar yasayan Uber, yerlesik
taksicilerin sikayetlerinin artmasi sonrasi Tiirkiye’de sar1 taksi olarak bilinen klasik taksi hizmetine doniis
yapmuistir.

Uber’in ¢ekilmesinden 6nce ise “BiTaksi” uygulamasi ile taksiler, klasik, daha liikks ve minibiis
seklinde taksi hizmeti vererek Uber’e alternatif yaratilmustir.

Ozellikle biiyiik kentlerdeki trafik sorunu ve artan fosil yakit tiiketimine karsi son yillarda
bisiklet kullanimina yonelik talepler olusmaktadir.

Paylagim ekonomisinin bisiklet ortak kullanim1 amaciyla Bixi, SmartBike ve Baksi gibi servisler
bulunmaktadir (http://www.baksi.com.tr/)

Ayrica tim bunlar1 biinyesinde toplayan bir diger 6rnek de Lyft uygulamasidir. S6z konusu
uygulama basta A.B.D ve Kanada olmak {izere diinya ¢apinda 644 sehirde otomobil, scooter ve bisiklet
paylagimlari alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Benzer bigimde Amerikan otomobil paylasim sirketi ZipCar uygulamast Avis Budget’in yan
kurulusu olup; otomobil kullanimlarint giin, saat ve dakika olarak faturalandirabilen, online olarak
otomobil rezervasyonlar1 sunan, ara¢ rezervasyon icretlerine ek olarak aylik ya da yillik iyelik iicreti
gerektiren bir uygulamadir. (https://www.zipcar.com.tr/)

Diinya ¢apinda kullanilan ve paylasim ekonomisi i¢in verilebilecek en giizel uygulamalardan biri
de Wingz isimli uygulamadir. Uygun fiyath kisisel ve stressiz bir yolculuk vaadiyle hizmet veren sz
konusu uygulama gezginler i¢in tasarlanan bir ulasim servisidir.

Ayrica havalimani  servis hizmetlerinin yani sira sehir ici kisisel gezinti programi da
sunmaktadur. (https://www.wingz.me/)

Oyuncak paylasimi

Oyuncaklar dayaniklilik agisindan uzun 6miirlii veya kisa dmiirlii olabilir ancak kullanim siiresi
bakimindan belli bir dénemi kapsamaktadir. Atil kalan oyuncaklarin ihtiya¢ sahiplerine ulastirilmasi
amaciyla kullanilan uygulamalar bulunmaktadir. Diinya’da ve Tiirkiye’de 6rnek uygulamalardan bazilari
sunlardir; Rent-a-toy, BabyPlays, Al Oyna Ver (http://www.rent-that-toy.com/).

Giysi kiralama

Giyim, barinma ve yiyecekle birlikte insanin en temel ihtiyaglarindan birisi olmustur. Ancak
ihtiyaglarin yerini isteklere birakmasi sonrasi ihtiyacindan fazlasina sahip olunan metalardan birisi de
kiyafet olmustur. Bazi kiyafetler ise insan yasaminda sadece ozel giinlerde giyilmektedir. Ornegin,
gelinlik, damatlik, mezuniyet balosu kiyafeti gibi elbiseler 6nemli giinlerde giyilen ve daha sonra
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genellikle kullanilmayan elbiselerin kiralanmasini saglayan uygulamalar mevcuttur. Rent the Runway ve
Davet Cok Elbisem Yok bu uygulamalara ornek olarak gosterilebilir
(https://www.davetcokelbisemyok.com/).

Giysi kiralama trendine son donemlerde {inlii markalar da katilmaktadir. Ozellikle artan cevre
duyarlilig1 sonrasi sinirsiz iiretim ve sinirsiz tiiketimden rahatsiz olan, ¢evreci bireylerin taleplerine cevap
verme adina Banana Republic, Urban Outfitters ve H&M gibi markalar diinyada bu trende onciiliik
etmektedir. Bu kapsamda Banana Republic markasi1 “Style Passport” adiyla alt bir marka yaratmustir.
(https://www.brstylepassport.com/pages/how-it-works)

Alman perakende devi Tchibo c¢ocuklar icin kiralik kiyafet hizmeti bagslatarak paylasim
ekonomisi modeline yonelik talebi karsilamak adina web sitesinden bebek ve ¢ocuk kiyafetleri kiralama
hizmeti sunmaktadir. “Tchibo Share” adiyla hayata gegirilen paylasgim ekonomisi modelindeki amag;
bebek sahiplerine zaman, para ve alan tasarrufu saglamak ayni zamanda dolaptaki kiyafet cesitliligini
artirmaktir. Profesyonel anlamda temizlik hizmeti sunan ve ayni zamanda her defasinda tekrar
kiralanabilir giysileri hazir hale getiren uygulama, giiniimiizde popiiler bir bicimde kullanilmaktadir.
(https://www.tchibo-share.de/)

Diinya genelinde kurumlar bireylerin iiriin ya da hizmetlere sahip olma ilkesine kiyasla;
paylasmaya, takasa ve ticarete daha fazla 6nem veren giiniimiiz tiiketicilerine yonelik ev, araba, kiyafet,
likks esya, ev aletlerinin paylasimi i¢cin yeni modeller denedigi asikardir.

Glinlimiizde paylasim ekonomisi kavrami sadece iriin ve hizmetlerin paylasimi anlamina
gelmemekte ayni zamanda uygun isler i¢in uzman kisi kullammimi saglayan paylasim platformlar
sunmaktadir. Tiirkiye’de Armut.com diinyada ise Taskrabbit en bilinen 6rneklerdendir. Her iki uygulama
da bagkasina yaptirilmak istenen isler i¢in uzman kisiler bulmaya yarayan online platformlardir. Bu
platformlarda yer alan uzman kisiler temizlikten, mobilya ustalarina, beyaz esya tamirciligine kadar ¢ok
farkli kategorilerde yer almaktadir (https://armut.com/ & https://www.taskrabbit.com/ ).

Yeniden Dagitim Pazarlan

Yeniden dagitim pazarlari, kisilerin sahip oldugu ancak —belirli siire zarfinda - ihtiyaci olmadigi
mallart bagkalariyla paylagimi ve ortak kullanimina dayanmaktadir. Yeniden dagitim pazarlarini, {iriin
servis sistemlerinden ayiran en dnemli faktdr profesyonel bir ticari faaliyetten ziyade daha amatdrce
olmasidir (Botsman & Rogers, 2010).

Yeniden dagitim pazarinda, yapilan mal degisimleri {icretli oldugu gibi para kullanilmadan da
yapilmaktadir. S6z konusu sistemde bir kisinin kullanmadig1 esyas1 bir baska kisi i¢in son derece dnem
tagiyan bir tiriine doniisebilir.

Bu sistemin en énemli yanlart hem halen kullanilabilir durumda olup atil kalan esyalarin ihtiyag
sahiplerince kullanilmas: dolayisiyla gereksiz tiiketimin 6niine gegmek hem de kisilerin ciizi miktarlarda
alim satim yapip biitgelerini dengede tutabilmesidir (Botsman & Rogers, 2010).

Armagan Degisimleri
Kisilere armagan edilen ancak kullanmadiklari esyalarin iicretsiz sekilde degis tokus yaparak
degistirilmesidir. Freecvcyle Network, Freeconomy gibi oOrnekleri bulunmaktadir (http://www.free-

economy.org/).

Kitap Takast

Bir nevi sivil kiitiiphane olarak da degerlendirilebilecek olan kitap takasi, kisilerin okuduklar
kitaplar1 okumadiklar ile takas etmesine dayanmaktadir. Thebookswap, Kitapdostum.com gibi siteler
sayesinde bu takaslar gergeklesmektedir (http://www.kitapdostum.com/).

Bebek ve Cocuk Uriinleri
Bebek ve Cocuk tiriinleri gibi kullanim siiresi sinirli olan mallarin takasi i¢in Toyswap, Tutumlu
Anne gibi siteler mevcuttur (https://tutumluanne.com/).

Giysi Takasi
Az kullanilmis veya hi¢ kullanilmamus giysilerin kisiler arasinda takas edilmesine dayanan bu
uygulamalara &rnek olarak Swap Style, Giysi Takas1 verilebilir.
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Dijital Mallar Takast

Bitirilen bir oyun veya izlenmis bir filme, oynanmamis bir oyun ve izlenmemis filmi takas
etmeye dayanan dijital mallar takasimin gergeklestirildigi Netcycler ve Bookserf gibi drnekler mevcuttur
(http://bookserf.com/).

Profesyonelce mal, hizmet kiralama veya amatorce yapilan takas, satis gibi tim bu
uygulamalarin diginda ortak yasam tarzlari da paylasilabilmektedir. Bir baska deyisle paylasilanlar sadece
mal alip vermek degil ortak yasam, ¢alisma alanlaridir.

Ortaklasa Yasam Tarzlar:

Ortaklasa yasam tarzlar1 paylasim ekonomisi modelinin bir bagka ayagini olusturmaktadir. S6z
konusu uygulamalarda esya takasi veya kullandigin kadar 6de mantigi yerine, zaman takasi, beceri
paylasimi ve ortaklaga mekan kullanimlar1 6ne ¢ikmaktadir.

Cesitli becerileri olan insanlar bu becerilerini insanlara kurs vererek ve karsiliginda yine benzer
kurslardan yararlanarak bir nevi emek takasi yapmaktadirlar. Yine ofislerini veya c¢aligma alanlarini
kullanmadiklart donemler kiraya veren kisiler de bulunmaktadir. Bu sistemde para yerine zaman 6nem
kazanmaktadir (Botsman & Rogers, 2010).

Sosyal Paralar

Bu paylasima zaman bankasi da denilebilir. Insanlarin yetenekleriyle zaman kazanip yine bu
zamani kullanarak belirli ihtiyaglarini karsiladiklar: sistemin adidir. En ¢ok bilinen uygulamalardan birisi
zaman ve kumbara kelimelerinden tiiretilen Zumbara’dir. Tiirkiye disinda ise Quid, Ven gibi uygulamalar
vardir. (Tosuner, 2013).

Calisma Alani Paylagimi

Son yillarda evden g¢alismak veya belirli bir is yerine gitmeden c¢alismak artig gostermektedir.
Ozellikle “Freelance” ad1 verilen bagimsiz calisan kisiler bu paylasim sekliyle ortak ¢alisma alanlar
kiralayabilmekte hem sosyallesip hem de calisabilmektedirler. Bu konuda en ¢ok bilinen uygulamalar
The Hub, Hub Culture adli sitelerdir (https://www.hubculture.com/).

Ayrica Tirkiye’de ¢aligma alani paylasimina verilebilecek onemli 6rneklerden biri Kollektif
House’dur. Kollektif House biinyesinde serbest ¢aliganlar, butik ajanslar, kurumsal sirketler gibi farkl
alanlar1 barindirmaktadir. Kollektif House kullanicilarina sinirsiz internet, otopark hizmetleri, 7/24
kullanim imkanu, igecek servisi gibi hizmetler sunmaktadir (https://kolektifhouse.co).

Tirkiye’de bu tarz uygulamalarin kullaniminin yayginlasmasina bir 6rnek de  Kadikdy
Belediyesi’nin sunmus oldugu “Islik”, “Derslik”, “Etkinlik” ve “Aliskanlik” kelimelerinin bag
harflerinden olusan IDEA Kadikdy uygulamasi, kullanicilarma ofisler, kilitli dolaplar, {icretsiz internet
kullanim1 ve toplanti salonlar1 saglamakta ve kullanicilarin deneyimlerini, ¢aligmalarini paylasabilecekleri
farkli platformlar sunmaktadir (http://www.ideakadikoy.org).

Ayrica global birer 6rnek olarak Workinton ve Wework gibi hizmetler kullanicilarina sadece ofis
kiralama imkani sunmamakta ayni zamanda sinirsiz telefon ve internet hizmeti, yiyecek- igecek
hizmetleri sunmaktadir (workinton.com & wework.com)

Taksi Paylagimi
Ozellikle uzak mesafelere toplu tasima kullanmadan varmak isteyen kisilerin birlikte taksi tutmasi olarak
Ozetlenebilir. Taxistop gibi 6rnekleri mevcuttur (https://www.taxistop.be/en/).

Barter
Barter takas anlamina gelmektedir. Ozellikle medya isletmelerinin reklam karsilig1 hizmet aldig
sistem paylasim ekonomisine de uyarlanmistir.

Hobi Bahgeleri
Ozellikle son yillarda ortaya cikan hobi bahgeleri gibi kent iginde yesile 6zlem duyan kisilerin bahceleri
ortak kullanmasidir. Ornekleri; UrbanGardenShare, Landshare’dir.
(https://www.urbangardenshare.org/seattle/) , (http://landshare.nz/)
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Kitle Fonlama

Fonlama ise belirli bir projesi olup bunu hayata geciremeyen kisilerin gesitli siteler sayesinde
gereken paray1 toplamasi olarak tanimlanabilir. Ozellikle toplumsal sorunlara ¢6ziim olabilecek projeler,
gercek ve/veya tilizel kisiler tarafindan bir nevi sosyal sorumluluk kapsaminda desteklenmektedir.
IndieGoGo ve Tiirkiye’den FonlaBeni 6rnek gosterilebilir (http://www.fonlabeni.com/).

Ogrenci Destek Uygulamalar

Son yillarda artan iiniversite sayist dolayisiyla Ogrenci sayisinda da artig saglamaktadir.
Ogrencilerin barinma, yiyecek, giyecek gibi temel ihtiyaglar1 basta olmak iizere, sosyal ihtiyaclarina da
cevap veren uygulamalar bulunmaktadir.

Yardimsever kisi veya kurumlarin destekleri ile toplumsal bir burs olarak adlandirilabilecek bu
uygulamalara, askida ve var ve e-bursum 6rnek gosterilebilir (askidanevar.com & e-bursum.com).

Sivil Sosyal Yardim Hizmetleri

Artan niifus ve gelir durumundaki degisiklikler, bireyleri, aileleri sosyal agidan yardima muhtag
hale getirmektedir. Sosyal yardimlarla hayatini siirdiiren birgok aile sadece bulunmaktadir. Cagimizda bu
kisilere devlet yardimlar1 ile ulasmak yetersiz kaldigindan sivil insiyatifler ortaya ¢ikmakta, goniilliiler
devletin yetisemedigi anlarda ihtiya¢ sahiplerine ulagmaktadir. Cogu zaman ihtiya¢ sahipleri seslerini
duyuramamakta veya goniilliiler bu kisilere ulasamamaktadir. Bu sorunu ¢dzmek adina bir sivil insiyatif
olarak ihtiyag haritas1 6rnek gosterilebilir (https://www.ihtiyacharitasi.org/hakkimizda).

Ihtiyacharitasi.org farkli konulardaki ihtivaclarin, ihtiva¢ sahipleri ile ihtiyact
karsilamak isteyen kisiler ve kurumlarin bulustugu online bir platformdur. Ihtiyag
Haritas: kar amaci giitmeyen sosyal kooperatiftir. Ihtiyaglarin karsilanmasimn yam
swra farkli konularda destek sahibi kurumlarin ve kigilerin de kullanabildigi bu
platform Tiirkiye 'nin her yerinden kullanilabilmektedir

Sosyal Yemek Aglar

Komsunuzla veya hi¢ tanimadiginiz biriyle yemek yemek i¢in kullanilmaktadir. Yalniz yemek
yemek istemeyen ve sosyallesmek isteyenler belirli aglar sayesinde yemeklerini ve sofralarini paylasarak
sosyallesebilmektedir. EatWithMe ve Tiirkiye’de de aktif olan Vizeat en ¢ok kullanilan uygulamalardir
(https://www.vizeat.com/).

Tirkiye’de dikkat geken orneklerden biri olan “Hayata Saril Lokantasi” paylasim ekonomisi
uygulamalarina verilebilecek en dogru drneklerin baginda gelmektedir. S6z konusu uygulama; evsizlere is
ve yasam imkani saglayan, sabah ve 6glen herkesin iicretli olarak yemek yiyebilecegi, aksamlari ise
evsizlere Tlcretsiz yemek uygulamasi olan, askida yemek uygulamasi sayesinde yemegin
paylasilabilecegi, evsizlerin iicretsiz bir bicimde psikolojik egitim ve meslek destegi alabildigi bir
platform olarak kurulmustur. “Hayata Geri Kazandiran Lokanta” sloganiyla hayata gecen uygulamada her
ay 1nli bir sef lokantanin konugu olmakta, bunun yani sira ihtiya¢ sahiplerine kiyafet yardimi da
yapilmaktadir (https://www.facebook.com/hayatasaril/).

Park Noktalar

Biiyiiksehirlerin en biiyiik sorunlarindan olan park yeri problemine ¢6ziim olarak kisiler park
yerlerini kiraya verebiliyor veya bagkalarinin yerlerini kiralayabiliyor. Parkatmyhouse, JustPark buna
ornek gosterilebilir. Ozellikle JustPark uygulamasi web sitesi ve mobil uygulamasr ile siiriiciileri uygun
park alanlariyla eslestiren bir teknoloji platformu sunmaktadir (https://www.justpark.com/).

Komgsuluk Destegi

Yine eski komsuluk iligkilerine hasret kalan ve yeni bir yere taginanlara kisa siirede komsulari ile
tanmigma  firsatt  vermektedir. WeCommune, Streetbank ve Komsubul.com (Aktif Degil)
(https://www.streetbank.com/).

Turistik Barinma
Paylasim ekonomisi denildiginde akla ilk gelen uygulamalardan birisi turizm bazh
konaklamalardir. Tatile ve bagka bir amagla gidilen yerde ev sahibinin evinde misafir olma, evin
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tamamini belirli bir siire i¢in kiralama veya oda kiralama gibi hizmetler saglayan uygulamalardir.
Diinyaca iinlii AirBnB markas: bu sekilde dogmus ve su an bir diinya devi haline gelerek 750 milyon
dolarlik yatirim almis, diinyanin en ¢ok yerde hizmet veren oteli olmustur. Bir diger uygulama ise
Couchsurfing’dir. AirBnB 6ncesinde hayata ge¢cmis olan Couchsurfing daha amatorce hayatina devam
etmektedir (https://www.airbnb.com.tr/ , https://www.couchsurfing.com/).

Paylasim ekonomisinin en dikkat ¢ekici 6rneklerinden biri, bir konaklama sitesi olan Airbnb’dir.
Airbnb kendisini “kalacak bir yer arayanlar ile bos yeri olan insanlar1 birbirine baglayan bir sosyal web
sitesi” olarak tanimlamaktadir. 2008 yilinda kurulan sirket, son birkag yil iginde katlanarak biiyiimekte ve
giiniimiize kadar 190’dan fazla tilkede, 34.000 sehirde varlik gostermektedir. Ayrica s6z konusu sirket,

1.5 milyondan fazla miilke sahiptir. 2014 yilinin sonunda sirkete 70 milyondan fazla gece rezervasyonu
yapilmistir. Paylagim ekonomisinin bu sekilde biiyiimesi, diinya ¢apinda politik savaglara yol agmaktadir.

Paylagim ekonomisi ile ilgili literatiire bakildiginda, bu tiir hizmetlerin kullanicilarindan ekstra
gelirler almakta, daha iyi kaynak tahsisi ve bu kaynaklari kullanimi igin, ayrica sehirler ve belediyeler
i¢in yeni ekonomik faaliyetler de dahil olmak iizere bir¢ok fayda saglayacagini iddia eden goriisler de
kargimiza ¢ikmaktadir.

Diger yandan, yine literatiire bakildiginda paylasim ekonomisinin faydalarindan ¢ok zararlari
oldugu ile ilgili goriisler de karsimiza ¢ikmaktadir. Paylagim ekonomisini olumsuz anlamda elestirenlerin
ortak olarak savundugu goriis, paylasim ekonomisinin kolektif olmaktan ¢ok bireysel ve ekonomik
cikarlara hizmet ettigi seklindedir.

Uberin, New York pazarina girdikten sonra, taksinin fiyatinin % 25,3 oraninda diismesi 6rnek olarak
gosterilebilir. Airbnb’nin Teksas eyaletine girisinden olumsuz etkilenen otellerin gelirlerinin diismesi de
benzer sekilde 6rnek olabilmektedir. (https://medium.com/turkce/payla%C5%9Ft%C4%B1k%C3%A7a-
milyarder-oldular-d87640ae0566, 20 Kasim 2019).

Bu tiir olumsuz goriisler nedeniyle, paylasim ekonomisi ve bununla ilgili yapilan diizenlemeler
son derece popiiler konulari giindeme getirmektedir.

Birgok hiikiimet, bu yeni pazara yasalarin bu sirketler i¢in gegerli olup olmadig1 ve bu yeni
hizmetler tarafindan iiretilen fayda ve dezavantajlari tam olarak anlamadan, ¢ok fazla diisinmeden eski
diizenlemeleri uygulamaya calismaktadir.

AirBnb benzeri bir uygulama olan ve tatil icin ev kiralama hizmeti sunan HomeAway
uygulamasi, miilk sahiplerinin ikinci evlerini 6zellikle de yazlik evleri listesinde barmdirmaktadir
(https://www.homeaway.com/).

Paylagim ekonomisinin temeli olarak goriilen {iriinleri ve hizmetleri degis-tokus etme, bunlari
aile, arkadas ya da akrabalarla paylasma yeni bir model olarak goriilmemekte, bilgi ve iletigim
teknolojilerinin gelisimi ve kullaniminin yayginlasmasiyla birlikte s6z konusu paylagiminin formu
degismektedir.

Dijital ekonominin ortaya ¢ikisi ve gelisimi, 6zellikle de internetin, iiriin ve hizmet paylasimini
giiniimiizde kolayca daha 6nce yabanci olan insanlarin arasinda gergeklestirilebilir olmasini saglamakta
ve daha verimli, daha ucuz bilgi ve lojistik maliyetleri nedeniyle organize edilebilmektedir. Bu yeni
ekonomi bigimiyle ilgili literatiir ve ekonomik analizler incelendiginde, dijital gelismelerle ortaya ¢ikmis,
¢ok cesitli isimler ve tanimlar kullanilmaktadir.

Paylasgim ekonomisi, “igbirlik¢i ekonomi”, “dijital ekonomi”, “dairesel ekonomi”, literatiirde ve
medyada diizenli olarak kullanilan isimlerden bazi 6rneklerdir. Cok sayida terim, iiriin ve hizmetlerdeki
bu yeni degisimi ve ticaret yonteminin kesin bir tanimini olusturmanin zorlugunu yansitmaktadir.

Tanimlar tamamen degistirilebilir olmasa da, bireylerin daha dnce kullanilmayan veya az
kullanilan triinleri ve hizmetleri, kaynaklar1 veya becerileri paylagsmalarini veya degistirmelerini saglayan
dijital platformlarin kolaylastirdig: faaliyetlerle ilgili olarak bazi ortak yonleri s6z konusudur.

Baska bir deyisle, paylasim ekonomisi, dijital teknolojilerin yardimiyla aracilar araciligryla az
kullanilan iiriinlerin veya becerilerin arzina olan talebi eslestirmekte ve bunu hiz ve verimlilik ile biiytlik
Olceklerde gergeklestirmektedir.

Paylasim Ekonomisi ve Karanhk Taraf

Paylagim ekonomisi bir¢ok konuda olumlu tepkiler almasina ragmen olumsuz elestirilere de
hedef olmaktadir. Ozellikle giivenlik, 6zel hayatin gizliligi, kayit dis1 ekonomi, vergiden kaginma,
olumsuz durumlarda belirli bir kanuna veya kuruma bagvurma imkaninin kisitli veya olmamasi gibi
nedenler paylasim ekonomisine golge diisiirmektedir.
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Ev fiyatlarinin anlamsiz degisimleri, kayit dis1 igletmelerin artmasi, siber giivenlik sorunlari, yan
kapidan gelen tepkiler, kendisine ait olmayan bir uygulamada calisanlarin is giivenligi, temizlik ve saglik
sorunlart buna 6rnek gosterilebilmektedir. Benzer sekilde istihdam agisindan bakildiginda mekandan
ziyade dijital alanda yapilan yatirimlar nedeniyle insan isttihdami azalmakta, bu yerlerde ¢alismak igin
dijital uygulamalara yatkin, bilgili kisiler istihdam edilerek daha diisiik egitim seviyesine sahip kisilere
daha az istihdam alani kalmaktadir. Ayni zamanda taksiciler tarafindan Uber 6rneginde oldugu gibi
“Korsan Taksi” kavraminin bir uygulama ile legal gibi gosterilmesi toplumsal ac¢idan sikintilar
yaratmaktadir.

Bu gibi uygulamalarin, yerlesik, geleneksel uygulamalar1 hizmet kalitesi yoniinden olumlu
uyguladigi sodylenebilir ancak giivenlik, saglik, yasallik, vergi 6deme gibi konularda ise haksiz bir
rekabetin olustugu goriilmektedir. Paylasim ekonomisi uygulamalari sadece mal, egya takasi, kiigiik
isletmelerin az sermaye ile biiyiik sirketlere kafa tutabilmesi degil ayni zamanda ihtiya¢ sahiplerine
ulagilma agisindan da 6nemli katkilar saglamaktadir (Malhotra and Van Alstyne, 2014: 24-27).

DEGERLENDIRME VE SONUC

Icinde yasadigimz toplumun iletisimsel ve teknolojik yapilari, bu siirecte ortaya ¢ikan siyasal,
yasamsal, beseri ve ekonomik cevrelerde yasanan degigsimler ve doniisiimler insanin iginde bulundugu
tiim alanlarda yeni bakis agilarini ortaya ¢ikarmaktadir. Modernizmden sonra varolan fakat Modernizmi
de kapsayan Postmodernizme gore ekonomi alaninda da yeni bir donemin ortaya c¢ikmasinda etkili
olmaktadir. Giiniimiizde temelinde “sahiplik” ve “paylagim” olan geleneksel ekonomik sisteme bir
alternatif olusturan paylasim ekonomisi Postmodern tiiketime bir cevap olugturmaktadir.

Ortak tiiketimin gelisimi ve kullanimin yayginlasmasiyla ulusal ve uluslararasi 6l¢ekli paylasim
ekonomisi ve bu ekonominin temelinde var olan sistemler; {iriin kiralama, ikinci el {iriin alim-Satim
uygulamalari, ortak fon olusturma, bagis yapma, iriinlerin ortak kullanimi, 6diing verilmesi ya da takas
usulii uygulamalara kadar uzanan genis 6lgekli sistemleri iginde barindirmaktadir.

Ayrica, sosyal ve ekonomik destek anlaminda esitlikten yana olmasi, ¢evreye duyarlt modeller
gelistirmesi, kisith kaynaklar: etkili bir bicimde kullanabilmesi gibi 6zellikleriyle geleneksel ekonomiye
bir alternatif olusturmakta, toplumsal faydaya ve ekonomik bagartya katkida bulunmaktadir. Paylagim
ekonomisi, geleneksel pazarlardaki rekabeti artirmakta ve firiinlere ya da hizmetlere erisimi
demokratiklestirmektedir.

Paylasim ekonomisi girigimlerinin basarisi, i modellerinin uygulanabilirligini gdstermektedir.
Paylasim ekonomisi girigimlerinin bir¢ogu inovasyonla iligkili oldugundan bu modeller alandaki
uzmanlarin ilgisini hak etmektedir. Paylasim ekonomisiyle ilgili iy modelleri tamamen yeni olmasa da,
ekonomi firmalarini1 bu modelleri uygulama konusunda onlarin basarisina ve taninmasina yol agmaktadir.

Sahiplik temelinde yiikselen paylasim ekonomisi kavrami sadece geleneksel ekonomik modele
bir alternatif olusturmakla kalmamakta ayni zamanda pek ¢ok basarili girisimin destekleyici olmakta ve
yeni tarz bir ekonomi modeli ortaya ¢ikarmaktadir.

Paylagim kavrami izleginde yiikselen s6z konusu ekonomi iilkemizde ve diinyada hizli bir
yayilim gostererek kiiresel ve ulusal dlcekli is modelleri iizerinde oldukca etkili olmaktadir. Ozellikle
giintimiizdeki tiiketim ¢ilginligin1 azaltmayr amaglayan paylasim ekonomisi gesitli paylagim sistemlerini
kullanarak pek ¢ok yeni is modelini de ortaya ¢ikarmaktadir.

Diinyada oldukga bagarili 6rnekleri bulunan paylasim ekonomisi giiniimiizde iilkemizde de hizla
yiikselen bir i modeli olarak olduk¢a yaygin bir bi¢imde kullanilmaktadir.

Hem ekonomik, hem sosyal, hem de ¢evresel anlamda getirileri bulunan bu modelde isletmeler,
kamu kurumlar1 ve bireyler i¢in ¢esitli Oneriler sunmaktadir.

Gliniimiizde degeri gittik¢e artan s6z konusu model “yeni ekonomi” olarak lanse edilirken;
komisyonculuk, iiriin ya da hizmet kiralama, ikinci el iiriin alim-satimi, leasing, komisyon alma gibi
geleneksel ekonomi igerisinde var olan modelleri de kullanmaktadir. Bireylerin ya da kurumlarin ortak
tilketim davraniglarina odaklanan paylagim ekonomisi dijitallesmeyle birlikte bireylerin yeteneklerini
takas ettikleri platformlari ortaya gikarmaktadir.

Internet teknolojisinin sunmus oldugu yeniliklerden biri olan mobil uygulamalari aktif olarak
kullanan paylagim ekonomisi modeli gereksiz tiiketime, israfa, gevre kirliligine, kaynaklarm gereksiz
tilketimine kars1 farkindalik olusturarak s6z konusu modelin kullanimi her gegen giin yayginlagmaktadir.
Bireylerin sahip olduklar1 esyalari, hizmetleri veya becerilerini g¢esitli aglarla bagkalarinin kullanimina
sunmasi ya da diger kisilerle bunlar1 takas etme eylemine dayanan paylasim ekonomisi giliniimiizde bir
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yasam sekli haline gelmektedir. Oyle ki, 2011 yilinda s6z konusu yeni ekonomi modeli “diinyay1
degistirecek on biiyiin fikirden biri” olarak goriilmiistiir. Giiniimiizde diinyada ve iilkemizde ana akim
ekonomik modellere bir alternatif olugturan paylasim ekonomisi uygulamalar1 basta gengler olmak tizere
¢ogu bireyin hayatin1 kazanmasinda rol oynamaktadir.

Ozetle 1980 sonrasi tiim diinyada etkisini artiran neoliberal ekonomik modele ve sinirsiz tiiketim
telkinine alternatif olarak ortaya ¢ikan ve teknolojik gelismelerle genis kitlelere yayilan bu model hem
bireylere biiyiik ve ulusotesi sirketlerin boyundurugu altina girmeden gelir kapilari agmakta hem ihtiyag
sahipleri i¢in bir yardim kanali hem de diinyanin tilkenen kaynaklarinin savurganca kullanilmasina bir
cevap olarak goriilebilmektedir.
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