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NBfytgmunun temizlige ve sagligi korumaya verdigi
hin etkili belirleyicilerinden birisidir

Insanlar ve nlar icin saghkli

unkud saghkli ol-

r ve estetik

de Onemi ise
sag! 1 hizml /ac duyu-
lan donenidir.l<Bu cagda coc  ar surekli

blayuyup gelistikleri icin ok incesi do-

emde alinacak, koruyucu ¢ mler c¢o
cuklaBbilayatlan boytfng olmakta
o) cesj ektimi ku bu yas

grubundaki ¢cocuklar i¢in, kendi evi disin-

da toplu olarak bulundugu ilk yerdir. Top-
lu yasam agirlik kazandigi icin bulasici
hastaliklarin, sosyal hastaliklarin ve kaza-
larin artmasi da kolaylasmaktadir (Polat
1993:359). Okuldncesi egitim kuruntu-
nun temizlige ve saghgi korumaya verdigi
onem, egitim kalitesinin etkili belirleyici-
lerinden birisidir. CUunktu temizlik ve gu-
venlik saglanmayan bir ¢cevrede iyi bir egi-
timin verilecegi dustnulemez.

Okuléncesi egitim kurumunun saglik
politikalarinin yazih oldugu bir dosya bu-
lunmali ve bu yazili politika butiin perso-
nele ve ailelere duyurulmalidir. Acil bir
durum icin telefon numaralan bu dosyaya
konulur ya da goruntr bir yere asilir. Boy-
lece her personel acil bir durumda ne ya-
pacagini bilir (UM1 1983 : 31; New York
State Dept. of Educ. 1991: 11).

Bir okuldncesi egitim kurumunun sun-

masl! beklenilen saglik hizmetleri sunlar-
dir:

- Okul personelinin ve cocuklann sag-
ligint korumak, degerlendirmek ve gelis-
tirmek

- Ogrencilere, velilere ve ilgililere ge-

rekli 6nlemleri aldirmak

o lyilestirilebilir bozukluklarin duizeltil-
mesi icin ogrenci ve velileri yonlendir-
mek

- Engelli cocuklarin saptanmasi ve te-
davisinde yardimci ve rehber olmak

- Bulasici hastaliklar1 kontrol etmek

- Ani hastalik ve sakatliklarda ilkyar-
dimda bulunmak

Cocuklann bagisiklik durumlarini
saptamak ve devam ettirmek amaciyla ge-
rekli etkinlikleri dizenlemek (Polat 1993
. 361).

Bir kurumda herseyden 6nce binanin
Ici ve disI temiz olmalidir. Ylzey, malze-
me ve kullanilan diger odalar gtnlik ola-
rak temizlenmelidir. Malzeme ve oyun-
caklarin temizligine dikkat edilmelidir.
Cocuklarin esyalar1 agizlarina gotirme
meraklan gozonunde tutularak oyuncak-
lar cocuklarla birlikte zevkli bir sekilde yi-
kanmalidir.

Siniflarda her zaman en az bir 6gret-
menin c¢ocuklarla birlikte olmasi gerekir.
Boylece beklenmeyen bir durum oldu-
gunda ya da 6gretmenin siniftan cikmasi
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gerektiginde cocuklar yalniz kalmamis
olurlar.

lyi bir kurumda yangin ya da trafik ka-
zasl gibi tehlikelere karsi onlemler alin-
mistir. Yangin sonddrme malzemeleri ha-
zirdir ve yangin séndirme sistemi kontrol
edilmistir. Yangin sondirme uygulamasi
planlanir ve sik stk uygulanir. Kurum tek
katli degilse yangin merdiveni vardir
(CAP 2 1983: 54; California State Educ.
Dept. 1982). Okulun yeri binasi, etrafi,
merdivenleri, altyapi tesisleri, okulun
bahcesi, oyun alanlari, 6grenci sayisina ve
yasina uygundur.

Cocuklarin siniflari ve uyuduklari oda-
lar giris katinda yer alir ve cocuklarin
uyudugu her odada, disariya ¢ikmak icin
bir pencere bulunur. Bu pencere acilabilir
nitelikte olup bir tehlike durumunda bir
yetiskinin icgeri girebilmsi icin yeterince
genistir (Atkins 1992:17).

Disaridaki bahcgenin ve oyun alaninin
etrafi citlerle cevrilmis olmalidir. Duvar
lar yerine citler ve parmakliklar tercih
edilmelidir. Bu sayede cocuklar dis dun-
yayl da gorebilirler. Ayrica merdivenler
herhangi bir disme olayi icin haliyla kap-
lanmalidir.

Okul binasi icinde elektrik prizleri go-
zonunde olmamali ve kapakli prizler ter-
cih edilmelidir. Mobilya ve malzemelerin
kolayca devrilmemesi icin iyi yerlestiril-
mesi gerekir. Mobilya ve malzemelerin
keskin kenarlari, kopmus bo6limleri ve
centiklerin istenemeyen kazalara yol aca-
bilecegi dusuntlerek mobilyalar gbzden
gecirilmelidir. Oyun alanmda (icerde ve
disarida) cocuklarin gorilemeyecegi sak-
lanma alanlari yaratilmamalidir (Ate
1986: 24).

Tuvalet ve lavabonun her zaman te-
miz olmasi gerekir. Cocuklar tuvalet ve
lavaboya kolayca ulasmalidirlar. Su ve sa-
bun her zaman hazir olmali personel de
sik sik ellerini yikayarak sabun kullanma-
lar1 icin ¢ocuklara 6rnek olmalidir. Bu sa-
yede cocuklara yemekten 6nce ve sonra,
tuvaletten sonra ellerini yikama aligkanli-
g1 kazandirilir.

Kaliteli bir okuldncesi egitim kuru-
munda Isitma, havalandirma ve aydinlat-
ma esaslarina uyulur. Pencerelerden gu-
nes 15101 gelmekte, bina soguk havalarda
kolaylikla 1sitilmakta ve odalar gunlik
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olarak havalandirilmaktadir (UM1 1986:
31). Tum gun hizmet veren bir okulda
her cocugun kendine ait yatagi, karyolasi
ve carsaflan vardir. Cocuklarin uyudugu
oda ve yataklan da her gun havalandirilir
ve yatak takimi, yorgan ve carsaflar en az
haftada bir kez yikanir.

ilaclar ve diger kimyasal maddeler Kki-
liti dolaplarda ve cocuklarin gorus ile
ulasma alanlarindan uzakta bulunduru-
lur. llkyardim malzemeleri hazir tutul-
makta, temiz bir kutu icinde korunmakta
ve yine cocuklann ulasamayacagi bir yer-
de saklanmaktadir (CAP 1983:. 54). Bu-
tin keskin malzemeler; yetiskinlerin ma-
kasi, kagit kesiciler ve yetiskin araclari ye-
tiskin g6zetimi olmaksizin ¢ocuklarin ko-
layca alabildigi bir yerde degildir. Disari-
daki kayak, salincak ve sallanma araclari
ve guvenli bir yere sabittir ve gui- |
venli bir yere yerlestirilmis durum-
dadir. Bu araclar yasi uygun ¢ocuk-
lar tarafindan kullantlir.

Copler ve atiklar cocuklarin bu-
lundugu ve kullandigi alanlarda bi-
riktirilmez. C6p kovalari dezenfek-
te edilir. Yetiskinler cocuklann kul-
landig1 banyolar yerine kendi ban-
yo ve lavabolanni kullanirlar (New |
York State Dept. of Educ. 1991: 11).

Kazalari 6nleme okuldncesi egitim per-
sonelinin 6nemli bir gorevidir. Bunun
icin sadece ogretmen degili, batlin perso-
nel sorumludur. Bir cocuk hastalandigin-
da ne yapilacagini 6neren rehberler bu-
lunmasi iyi olur. Dinlenme ihtiyacinda
olan ya da hasta olan bir ¢ocuk icin 6zel
bir yer dizenlenmelidir (Ate 1986: 22).
Bulasici hastaliklarin erken teshisinde si-
nif 6gretmeninin go6zlemleri 6nemlidir.
Koruyucu 6nlemlerin alinmasinda aile ve
cocuk tzerindeki en etkili kisi yine 6gret-
mendir.

Temizlik kurallarinin 6gretilmesi, za-
man zaman okulun dezenfeksiyonu, 0ortu
ve camasirlarini, yemek takimlarinin (ca-
tal, kasik, cay bardagi) kaynatilmasi, ge-
rek personelin gerekse dgrencilerin giyim
hijyenine uymasi, uyku ve dinlenme bir
okul6dncesi egitim kurumunun dikkat et-
mesi gerekli diger saglik ve temizlik uygu-
lamalaridir.

Ayrica kurumda uyku ve dinlenme za-
manlan duzenli olmalidir. Tam gin olan



bir kurumda 6gle yemeginden sonra mu-
hakkak 6gle saati olmalidir. Bu donemde-
ki cocuklar harekete oldugu kadar sakin-
lige de ihtiya¢c duymaktadirlar. Buttn gin
uyuyamayan cocuklar giintiin sonuna dog-
ru daha hareketli ve asabi olmaktadirlar.

Cocuk okula baslarken hangi hastalik-
lar1 gecirdigi ve hangi astlari yaptirdigu,
hangisinin yarim kaldigi, tamamlanmasi
gereken asilari dikkatlice incelenir. Turki-
ye’de gunde seksen, yilda iki bin cocugun
as! ile korunabilen hastaliklardan oldugu

tahmin edilmektedir. Bunun igin
hem personeli hem de cocuklari ba-
gistklama bulasict hastaliklarr 6nle-
mede oldukca 6nemlidir. Butin per-
sonele dizenli olarak saglik ve gu-
venlik egitimi verilebilir. Ogretmen-
lerden ya da personelden birini has-
talik belirtilerini tanima ve ilkyardim
konusunda egitmek gereklidir.
Cocuklarin saghgl konusunda ilk so-
rumluluk aileye diiser. Aile disinda Ise en
etkin Kisi ise 6gretmendir. Ogretmen dik-
katli olmali ve her sabah ¢ocuklari kendi-
si karsilayarak guntn ilk kontrollerini
yapmalidir.

Ogretmen okullarda saglik kurallarina
uygun 6grenim kosullarim saglamaya cali-
sir. Kahvalti ve yemekleri kontrol eder.
Saglik aliskanliklarinin kazandirilmasi ile
saglikli ve givenli bir cevre saglamak icin
cocuklarin egitimine bizzat katihir. Okul
saghg! programinda anne-baba ve okul is-
birligini gelistirmeye yardimci olur (Polat
1993: 363-364).

Her cocugun saglk kayitlarini tutmak
gerekir. Ogretmen cocuklarin boy ve kilo-

lanni Olcerek yas ve cinsiyet standart 06l-
cumleri ile karsilastirir ve gelismeyi de-
gerlendirerek izler. Ogretmen gérme ve
isitme kontrollerini yapar ve bu kontroller
sonucu erken teshise yardimci olabilir.

Okulun mutlaka bir saglik personeli
vardir. Eger bu mumkun degilse kurumla
anlasmali olarak bir doktor ya da saglik
uzmani saglanmalidir. Okula yeni alinan
cocuklarin saglik ve gelisim bilgileri nasil
Ozenle toplaniyorsa ise yeni giren perso-
nel de saglik kontrollerinden gecirilmeli
ve bu kontroller her 6 ayda bir tekrarlan-
malidir.

Beslenme yasamin her doneminde in-
san sagligi icin en 6nemli etmendir. Oku-
I6ncesi donemde yetersiz ve dengesiz
beslenmenin etkileri kalici olmaktadir.
Cocuga ilk beslenme egitimi ailesi tarafin-
dan verilir. Bu dénemde dogru beslenme
aliskanliklari kazanmada ailenin cocuga
lyi 0rnek olmasi gerekmektedir. Beslen-
me davranislarinda ailenin ve cevrenin et-
Kisi altinda kalan cocuklar goérduklerini
taklit ederler ve biyuklerin davranislarin-
dan etkilenirler. lyi beslenen ¢cocuk ¢cabuk
ogrenir, fiziksel, sosyal ve duygusal gelisi-
mi de beslenmeye paralel olarak gelisir.
lyi beslenmeyen cocuk ise huzursuzdur,
hastaliklara yatkindir ve 6grenme guclu-
gl ceker. Bu nedenle yeterli ve dengeli
beslenme cocuklar icin ¢cok o6nemlidir.
Bazi arastirmalar cocuklarin beslenmesiy-
le 6grenme bozuklugu arasinda bir iliski
oldugunu ve iyi kahvalti yapan cocuklar-
da, yapmayanlara gbére 6grenme isleminin
uzun sudre devam ettigini gostermektedir
(Cesarone 1993).

Anaokullari ve anasiniflan, cocuklara
lyi beslenme aliskanliklari kazandirilma-
sinda en 6nemli kurumlardir. Gorelick ve
Clark 1985 yilinda yaptiklari bir calisma-
da degisik okuloéncesi egitim kuramlarin-
dan bir grup cocuga 6 hafta boyunca haf-
tada iki kez beslenme egitimi vermisler-
dir. Deney ve kontrol gruplarina on ve
son test uygulanmistir. 50 sinif etkinligi-
nin yer aldigi calismada deney grubu dis-
leri ve sagligi icin dogru yiyecegi secme,
yemekten once kullanilacak araclari sec-
me, elleri yikama, disleri fircalama, yiye-
cekleri graplama vb. konularda hem ilk
testten hem de kontrol grubundan daha
yuksek puanlar elde etmislerdir.
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Cocugun beslenmesinde temel ilke;
enerji ihtiyaci, dis sayisiyla sindirim siste-
mine uygun cesit ve miktardaki besinleri
secmek ve bunu yaparken cocuklara iyi
beslenme aliskanliklarim kazandirmaktir
(Ozcelik 1996: 17).

Okuldncesi egitim kuruntunda besinle-
rin 6gunlere dengeli dagilabilmesi icin
plan yapilir. Planlamada su noktalar g6z6-
ninde bulundurulmahdir:

— Grubun gunlik besin gereksinimi

— Besinlerin  hazirlanmasinda saglik
ve temizlik kurallari

— Besinlerin alinmasi icin ayrilan pa-
ranin kullanilmasi

— Yemek planlama ve hazirlamada
kullantlan dlcutler

— Menu dizenleme

— Yemek tarifleri

— Mutfak aracg-gerecleri

— Servis yoOntemleri (Bulduk 1993:
286).

Bir okuldncesi egitim kurumunda sag-
lanan nitelikli yemek hizmeti, saglikli bir
cevre saglamak icin gereklidir. Yemegin
hazirlandigr ve sunuldugu yer saglik ve
temizlik kosullarina uygun olmahidir.

Cocugun mumkun olan en iyi sekilde
gelismesi ve varolan potansiyelini sonuna
kadar kullanmasi igin yeterli ve dengeli
beslenmesi gerekir. lyi bir okul, ¢cocuklar
okulda oldugu strece onlarin beslenme
ihtiyacim Kkarsilar. Okul6ncesi egtim ku-
rumu yarim gun ise saglkh bir kahvalti,
tim gun ise sabah kahvaltisi, 6gle yemegi
ve 0gleden sonra kahvalti sunar. Eger bes-
lenme hizmeti vermiyorsa evden hang
yiyeceklerin getirilecegi konusunda aile
ve cocuklar eqitilir (CAP2 1983: 56). Yi-
yecekler temiz ve dengeli olup, cocuklari
yemeye tesvik edecek zevkli bir ortam ya-
ratilir ve boylece cocuklar yemek zamani-
ni sabirsizlikla beklerler.

Bulduk, 662 okuloncesi egitim oOgret-
meninin beslenme saatinde ne yaptiklari
ve bu saati nasil degerlendirdikleri konu-
sunda bir calisma yapmistir. Ogretmenle-
rin %92.8'i siniflarinda beslenme saati uy-
gulamaktadirlar. Tam gin devam edilen
okullarda iki ara ve 6gle yemegi verilmek-
te ve menu genellikle ogretmenler tara-
findan hazirlanmaktadir. llkokulara bagl
anasiniflarinda cocuklar yarim gin okula
devam etmekte ve her gin bir veli 6gret-
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menin istedigi besinlerden birini getir-
mektedir (Bulduk ve digerleri 1990: 59).

Yemek listeleri beslenme alaninda egi-
tim. almis diyetisyen ya da uzman tarafin-
dan hazirlanir ve beslenme ilkelerine uy-
gun olarak pisirilir. Kurumdaki diger per-
sonel bu uzman Kisi tarafindan beslenme
alaninda egitilir ve ¢cocuklara onlarin anla-
yacagl duzeyde bilgi verilir. Eger beslen-
me uzmani yoksa cocuk gelisimi lisans
mezunu o6gretmenler beslenme dersi al-
diklari icin bu konuda kuruma yardimci
olabilirler (Baykan 1985: 177).

Yemek yenilen yerler ve mutfak

arag-gereclerinin temizligi de 6nem-
li bir konudur. Hazirlanan haftalik
ment ilan edilmeli veya ailelere
gonderilmelidir. Beslenme egitimi
ve dogru yemek yeme aliskanliklari,
mend planlama ve beslenme bilgile-
rinin aileyle paylasilmasi ile saglikli
gelisme ve temizlik aliskanhklari ka-
zandirma bir egitim kurumunun
onemle Uzerinde durdugu konular-
dir (New York State Dept. of Educ.
1991: 12).

Yemekler cocuklarin siniflarinda servis
edilebilir. Yetiskinlerin cocuklarla yemek
yemek ve iliski kurmak icin masaya otur-
malari tercih edilir. Yemek zamani gunun
en onemli kismidir. Ogrenme ve konus-
ma, tatma, fikirleri aciklama, hoslanma
ve paylasma zamanidir. Cocuklar yemek-
ten, yiyecekler hakkinda konusmaktan ve
yemek pisirme ile hazirlama etkinlikleri-
ne katilmaktan buyuk zevk alirlar. Yiye-
cek etkinlikleri sirasinda bilissel 6grenme,
renk ve sekil gibi kavramlar olu-
sur; kelime hazinesi gelisir
(Hildebrand 1981: 385)

Cocuklarin sadece
beslenme ihtiyacini
karsilayan "%
zamanda
egitimi ve dis sagli-
gina katkida bulu-
nan Yyiyecekler
tercih edilir.

Tath wve
sekerli
yiyecek-
ler yeri-
ne

lar yo-""
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gurt, krema ve pudinglere katilarak veri-
lebilir.

Secim yapma becerisinin gelismesi icin
miUmkin oldugunca cocugun kendi ye-
megini servis etmesine izin vermek gere-
kir. Ama bu arada 6gretmen cocugun her
yemekten alip almadigini da kontrol et-
melidir.

Yemek zamani 6grenme icin hos firsat-
lar saglayan bir cevredir. Yemek yenirken
O0gretmen sozel ifadelerle yiyeceklerin
onemini anlatabilir. Cocuklarin kendini
rahat hissetmesi icin tamdik yiyeceklerle
baslangic yapilmalidir. Bilinen yiyecekler-
le birlikte yeni bir yiyecegin az bir mikta-
ri servis edilebilir. Her yeni yiyecegi tat-
masl ve yemesi icin 6gretmen cocuklari
cesaretlendirmelidir. Eger cocuk yemeyi
reddederse, gelecekte uygun bir zamana
birakilir ama cocuk yemek icin zorlanmaz
(Anderson ve Stone 1982: 44).

Beslenme egitimi icin degisik etkinlik-
lerden yararlanilabilir. Sinif yiyecek re-
simleri, bahce, sipermarket resimleri vb.
ile dekore edilebilir. Sarkilar, parmak
oyunlari, siirler ogrenilebilir. Yiyecekler
hakkinda hikaye kitaplari okunabilir. Ye-

mek pisirme etkinlikleri programin
dlzenli bir parcasi olabilir hatta
K her hafta programda yer
alabilir. Yemek pisirme-
de gOzlem yapma,
iliski kurma ve
yorumlama gibi
bilimsel metot-
lar kullanthir
(Hildebrand
1981:394).
Ogretmen co-
cuklara vyiye-
ceklerin

tadini gostermek icin cesitli yollar arama-
Lidir. Yiyecegin butinut servis edilerek co-
cuklarin rengini, seklini, buyukligund,
agirhgini farketmesi saglanabilir. Cocuk-
larla beraber meyve sulari ve degisik sala-
talar yapilabilir.

Yemek masasi ve servis cekici olmali-
dir. Cocuklar yemek servisine yardim et-
mekten ve yemek sonrasi masayi topla-
yip, temizlemekten zevk alirlar. Bu islem
cocuklar siraya konularak uygulanir.

Yemek masasinda her cocugun Ozel
bir sandalyesi vardir. Cocuklann yasma
uygun buyuklikte masa, sandalye ve ye-
mek takimlari saglanmistir. Ogretmen
yardima ihtiya¢c duyan cocuklan yanma
oturtabilir. Yemek 6dul ya da ceza olarak
kullanilmaz (Anderson ve Stone 1982:
44). Ogretmen catalin yemek ya da kes-
mek icin nasil kullanilacagim ktcuk co-
cuklara gosterir. Dokulmeleri en aza in-
dirmek icin bardaklar masanin kenarin-
dan uzaga konulur.

Ogretmen ve aile cocuklarin beslenme
aliskanliklari ve kurumun beslenme prog-
rami hakkinda dizenli olarak iletisim ku-
rarlar. Aileler ara sira kahvalti ya da 6gle
yemegine davet edilebilir. Aileye cocugun
sevdigi yemekler sorulabilir. Aile ve okul
arasindaki bu tur sohbetler, yemek tarifi
alis-verigleri aile-okul etkilesimini arttir-
maktadir. Aileler kahvalti ve dgle yemegi-
ne getirdikleri yiyeceklerle katilmaktan
hoslanirlar. Belirli giinlerde (dogum gu-
nU, bayram) ailelerin bazi yiyeceklerle
okul gosterilerine gelmeleri istenebilir.

Okuldncesi egitim kurumu cocugun
yemek aliskanliklarim 6grenmesi icin en
iyi yerdir. Ogretmenler beslenme ve sag-
lik egitimi icin sayisiz firsatlar saglayabilir-
ler. Klcuk yaslardan itibaren cocuklara
neyi yiyip neyi yememeleri ve nasil yeme-
leri gerektigi Ogretilebilir (Bulduk
1993:288).

Saglikli bir toplum yetistirmek igin ¢o-
cuklarin yeterli ve dengeli beslenmesini
saglamak gerekir. Burada en onemli go-
rev ailelere ve 6gretmenlere dismektedir.
Saglik ve beslenme uygulamalarinda
onemli olan dogru bilgileri uygulamaktir.
Bu nedenle beslenme egitimi programlari
tim okuldncesi egitim kurumu program-
larinda yer almalidir.
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Ozel Egitim Ders
Programlarinda
Psikomotor Hedef
Hedef Havrani

Gerekliligi

Dr. Sabahattin DENIZ
Yildiz Teknik Univ.

Fen-Edebiyat Fak.
Egitim Bilimleri Bolumu

Hayatin her alaninda oldugu gibi hangi tlrde olursa olsun
ders programlarinin da somut hedeflerinin

bulunmasi gereklidir.

Cagdas yasam, bilimsel calismalarin
getirmis oldugu teknolojik gelismelerle
surekliligim saglamaktadir. Bu gelisme
surecinde birey, ara¢c ve program bo-
yutlari kurumlarin islevselligini énemli
bir sekilde etkilemektedir. Bu nedenle
ogrencilerin sahip olmalari gereken
davranislari esas almalari tercih edil-
melidir. Bir egjtim programinin temel
ogelerinden birisi olan hedefler 6gren-
ciye kazandirilmasi uygun gorulen
Ozellikler olup, belli bir 6grencinin ye-
tistirilmesi icin gerekli egitim durumla-
rinin karsilastirilmasinda ve degerlen-
dirilmesinde kullanithirlar. Egitim or-
tamlarinda planh egitim hedefleri icin
ayrilan zamanin sinirhi olmasi egitimle
kazandirilacak ozelliklerin 6grenciye
kazandirilmasinit ve istenilir nitelikte
olmasini gerekli kilacaktir. Bu istendik
Ozellikler genellikle bilgiler, yetenekler
beceriler, tutumlar, ilgiler, aliskanlik-
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lardir. Ertirk (1972:25)’e gore hedef;
bir 6grencinin planlanmis ve tertiplen-
mis yasantilar sayesinde kazanmasi ka-
rarlastirilan ve davranis degisikligi veya
davranis olarak ifade edilmeye elverisli
olan bir o6zelliktir.

Yetistirecegimiz bireye kazandiril-
masi istenilen bir 6zellik, hangi tarden
olursa olsun, dogrudan dogruya gozle-
nebilecek nitelikte olmaz, buna karsin
biz ancak godzlenebilen bir davranis go-
rintisune bakarak karar verebiliriz.
Belirlenen bir hedef; bireyin bilgi, be-
ceri, aliskanhk, glcg, yetenek, ilgi, tu-
tum vb. Ozelliklerinden birine dayana-
bilir. Iste bu nedenle ¢cagdas egitimciler
ogrenmeleri;

1. Bilissel alan

2. Duyussal alan

3. Devinissel(Psikomotor alan)

olmak Uzere Uc¢ grupta siniflamislar-
dir. Bu Uc¢ alani tumuyle birbirinden



soyutlamak mumkuin degildir.

Ozel eqQitim programlarinda hedef
ve hedef davranislar devinissel yonden
daha agir basmaktadirlar. Bilim adam-
lari 6gretme-6grenme sureclerinde ba-
sarisizlik degil basarinin esas alinmasi
gerektigini, egitimin bireylerin yetisti-
rilmesinde sorumlu oldugu, egitimde
eleyici ve ayirict yaklasim yerine op-
timum duzeyde vyetistirilmesini esas
alan bir yaklasimin izlenmesi gerektigi-
ni vurgulamaktadir. (Alkan 1991:16).

Ozel egitim programlarinda o6zel

egitime muhta¢ Ogrencilere ka-
zandirilacak davranislarin gozle-
nebilir ve Olculebilir bicimde psi-
ko-motor davranislar olarak belir-
lenmesi, 6gretme ve 6grenme su-
recinde iletisim ve etkilesimin be-

lirli bir ddzen icerisinde gercek-
lesmesini saglar ve 0©ngorilen
davranislarin kazandirilmasini ko-
laylastirir. Devinissel alanda bi-

rey, bu alanla ilgili davranislari
cesitli duzeylerde 6grenebilir. Bu
davranislar basitten karmasiga,
kolaydan zora dogru bircok hareketin
birbirini tamamlayarak kolayca gercek-
lesmesini saglar. Birey en zor Kkritik
davranisi etkili ve verimli bir sekilde
yeni bir davranis buatunltgu icerisinde
gOsterebilir. Ozel egitim programindan
yararlanacak olan birey, digerlerinden
zeka, fizik ve duygu yonunden ve/ve-
ya Dbirden

fazla enge-

liyle farkli-

lhk gOster-

mektedir.

Bu farklilik-

lar dikkate

alinarak,

ogretim

programlari

ve sulrecle-

ri, Dbireyle-

rin var olan

performans

duzeyleri

ve egitim

gereksinim-

leri, bireysellestirilmis egitim program-
larinda belirlenecek devinissel agirhikli
hedef ve hedef davranislarin olusturul-
masityla giderilebilir.

Ozurlu birey devinissel alanla ilgili
bir davranisi 6grenirken 6nce, o davra-
nisit gozler, yani gelen uyaricilari algi-
lar. Sonra ayni davranisi tekrarlamaya
calisir. Daha sonra beceri haline getire-
bilir. Bu becerileri yeni durumlara uy-
durabilir (S6nemez, 1986:81). Bu ne-
denle 6zel egitim programlarinda 6zur-
U bireyin 6grenme davranisini kazan-
masi uygulamaya doniuk davranis basa-
maklarinin bulunmasini gerekli kilar.
Bu durum okul ortaminda planh egi-
tim calismalar ile daha etkili ve sistem-
li bir hale getirilebilir. Psikomotor dav-
ranislarin dogru, birbiriyle kademeli,
hizli ve otomatik olarak yapilisi beceri-
yi olusturur. Okullarda psiko-motor
davranislarin beceri haline getirilmesi
hedeflenmektedir. Bireyin kendi ken-
dine Ogrendigi bazi davranislar da an-
cak planh egitim ile beceri haline geti-
rililebilir.(Erden ve Akman 1996:222).

Ogretme-6grenme sureclerinde bir
hedefin beklenen etkiyi yapabilmesi,
bu hedefin, davranisi gosterebilir bir
bicimde tanimlanmasina baglidir. Bir
baska deyisle hedeflerin islevsel olmasi
icin is ve hareket gOsterir bicimde ta-
nimlanmasi gerekir (Bilen 1993:3).
Ozel hedefler duzeyinde belirlenen
psikomotor hedef ve davranislarla 6zel
egitime muhtac cocuk sinirli yonlerine
daha az, yeteneklerine daha cok ulas-
maya basladikca, bunu kendi kendine
ve cevresindekilere kabul ettirmede et-
kili olacaktir. Bu durum ise olumlu ka-
lici davranis degismeleri ile 6gretme
ogrenme surecleri istenilen nitelikte
etkiler; onlarin sorumluluk duygularini
ve yasam sevinclerini arttirir. Ders
programinda yer alan hedeflerin, cocu-
gun performansi ile ilgili olmamasi,
mantikli bir sekilde beceri siralamasina
gOre sunulmamasi durumunda hedef-
lerin gerceklesmesi guclestigi gibi 6gre-
tim sdrecinin etkililigi de azalabilir
(Akcamete 1991:23).
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Oysa, ders programinda yer alan
hedefler; bireye kazandirilmak istenen
davranis degisikliklerini kapsar, 6gren-
me urandnd ortaya koyar, han© konu
icerigi ile ilgili olarak gerceklestirilebi-
lecegini belirtir. Iste 6zel egitim ders
programlarinda hem dgrenci dluzeyleri-
ne uygun hem de psikomotor hedef
davranislarin niteligine uygun 6lcut da-
yanikli hedefler belirlemek 6grencileri
zaman ve yeterlik ydnunden etkiler.
Belirlenen davranislar 6zurli cocuklar
icin belirlendiginden normal cocuklar
icin belirlenen davranislardan farklilik
goOsterecektir. Hatta ayni derste ayni
hedef icin istendik davranislar degise-
bilir. Bu durum, davranisin boyutu ile
sikl sikiya iligkilidir. Psikomotor alan-
da, bir hedefin ortaya cikmasi icin, ne
kadar davranis gerekiyorsa, tumu asa-
mali olarak ve sirasiyla belirtilmelidir.
Programlarda O6gretmenin yapacag!i
davranislar degil, 6grencinin yapacag!
davranislar belirtilmelidir. ClUnkl dav-
ranisi 6gretmen degil, 6grenci kazanir.
Bu nedenle ders programlarinin hazir-
lanmasinda bu durumun gozden Kkaci-
rilmamasi gerekir.

Diger yandan psikomotor beceriler
sadece belli derslerin 0zel hedefleri
arasinda yer almaz. Bu beceriler, okul
programlarindaki her dersin 6zel he-
defleri arasinda da yer alabilir (Ozcelik
1992:23). Egitim hedefleri arasinda
yer alan psikomotor becerilerin 6gretil-
mesi ve yoklanmasi konularinda bu
programlarda istenilen ilerleme sagla-
namamistir. Bu ise bu becerilerin glc
olusuna baglanmaktadir. Halbuki psi-
komotor becerilerin 6gretilmesi ve
yoklanmasi diger Ozelliklerinin kadar
(bilissel yeterlik ve duyussal 0zellik)
kolay olmaktadir. Dolayisiyla program-
larda istenilen ilerlemelerin saglanama-
mis olmasinin en onemli nedeni Ozel
egitim ders programlarinda psikomotor
hedef ve davranislara yeterince yer ve-
rilmemesinden, bu hedef ve hedef dav-
ranislarda bulunmasi gerekli olan ozel-

liklere dikkat edilmemesidir.
Ozel egitim ders programlarinda
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yer alan hedeflerde kapsanan insan ni-
teliklerinin degisik psikomotor beceri,
bilissel yeterlik ve duyussal 6zelliklerin
olusmasi, 6grenme ve ogretme etkin-
liklerinin cesitiligini artirir. Ozurlu bi-
reye kazandirilmak istenen niteliklerin
tek bir alanda ele alinmasi, bu cesitlili-
gi ortadan kaldirmaz (Ozcgelik 1992:
72).

Bu programlarda yer alan 6zel he-
defler duzeyindeki bir nitelik psikomo-
tor beceri ise genellikle bu becerinin
hangi hareketlerden olustugu, ayni za-
manda bu hareketler arasinda bir
uyum da so6zkonusu ise bdyle bir uyu-
mun neyi icermek istedigi belirlenebi-
lir. Boylece 6gretim durumlarinda 6g-
rencilere becerileri kazandirabilmek
icin bu davranislarin istenilen sekilde
ogretilmesi saglanabilir. Bu nedenle
Ozel egitim ders programlarinda psiko-
motor hedef ve hedef davranislarinin
belirtilmesi istenilen niteligin, istenilen
surede ve yeterlilikte gerceklestirilme-
sine yardimci olur. Ayrica dersin 6gret-
menine ;

- Egitim durumlarinin hazirlanmasi
konusunda ipucu saglar.

- Hangi tur arac ve yontemlerin kul-
lanilmasi gerektigi konusunda yardim-
ci olur.

- Olcme ve degerlendirmeye yar-

dim eder.
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Yasanan bazi uygulamalar, egitim danismanligi isine bir sistematik ve
akademik bir standart getirilmesini gerektiriyor. Bunun icin bir Egitim

Danismanlari Demeginin kurulmasi duastunulebilir.

on zamanlarda estim danismam olarak vasiflandirilan kisilerin sayisi giderek artmaktadir. Bu du-

Stunun en sevindirici tarafi egitim sektortindeki karar vericilerin bilgilenme ihtiyaci hissetmeleri ve
bilimsel goruslere basvurmalaridir. Ancak egitim danismanligr adi altindaki kimi uygulamalar, egitim da-
nismanliginin ne oldugu, ne olmadigi ve neleri icermesi gerektiginin giindeme getirilmesini bir ihtiyac ha-
line getirdi. Bu yazinin amaci egitim danismanligi hizmeti alanlari, bu hizmeti verenleri konu tGzerinde bi-
raz dusundurmek belki de konuyla ilgili beklenti ve davranislarini gézden gecirmelerine yardimci olmak-
tir.

“Danisman”, Turkge So6zlikte “kurumda bir is, bir konu Uzerinde dusuncesine, bilgisine yol
gOstericiligine, uzmanhgina basvurulan, kendisine danisilan goérevli kimse” biciminde tanim-
lanmistir. Dikkat edilecegi Uzere hangi alanda olursa olsun danismanin 6zellikleri genel olarak bellidir. Bil-
gisi ve uzmanligina basvurulan kisi. Gergcekten de neredeyse her isletme fonksiyonu i¢in bir danismandan
aktif yardim alan ve bundan dolayi hizla bayuyup gelisen sanayi isletmeleri 6rnekleri az degildir.

Gunumuzde genel olarak danismanligin 6nemi ve her sektordeki gerekliligi tartisiimaz bir gercektir.
Bilginin bdylesine hizla ¢cogaldigl, rekabetin 6dnde oldugu, uzmanlik alanlannin giderek derinlestigi, surek-
li 6grenme ihtiyacinin gunlik hayatin bir parcasi oldugu guinumiuzde, degisik uzmanlik alanlarindaki bil-
gi ve deneyime olan ihtiya¢c daha da cogalmistir.

Genel olarak egitim-6gretim sektoriindeki danismanlik ihtiyact ve 6zellikle estim danismanhigi ihtiya-
cl, bu ihtiyacin giderilmesi ve egitim danismanlarinin uygulamalarina iliskin kimi tespit ve Onerilerimizi

maddeler halinde siralamak istiyoruz.
= Ozellikle 6zel 6gretim kuramlarindaki rekabet ortami ve egitimde kalite kaygisi, kurum tepe yone-

ticilerini yeni arayislara yoneltmistir. Bir egitim danismani veya egitim danismanlan ile calisma arzusu da
bu kaygilarin dogal bir sonucudur.
= EQitim kuramlarinin, yonetim, halkla iliskiler, mali ve hukuki konularda da danisman ihtiyaci var-

dir, olmalidir. Ancak bunlarin icinde estim ve insan kaynaklan yonetimi konularindaki danismanlik 6zel
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bir 6nem tasimaktadir. Clnkl; kurumun ana islevi egitim ve bu surecin her asamasinda (girdi -girdiyi
degisime ugratan surec-ciktl) “insan”yer alir.

= Uygulamalara bakildiginda egitim kuramlarinin genelde 3 amacla egitim danismalarina ihtiyac
duyduklari gortulmektedir. Bunlardan birincisi genel egitim danismanhgidir. Burada kurumun bu-
tin etkinliklerinin ve islevlerinin, konusunda uzman bir Kisinin bilgi stizgecinden gecirilmesi s6zkonu-
sudur. Bu gruptaki danismanlarin uzmanlik alanlarina gore egitim-6gretim konularindaki calismalari goz-
lemeleri, degerlendirmeleri, elestirmeleri beklenir. Burada 6dnemli olan kurumun egitim-6gretim acisin-
dan genel gidisinin, bilimsel verilere uygun olmasinin saglanmasidir.

= Egitim danismanlarinin istihndam edildigi bir baska amacg, Ozellikli projelerdir ve yapilan is proje
danismanhigidir. Ornegin mufredat gelistirme, 6gretmen egitimi, sinif yonetimi gibi alt alanlarda egi-
tim danismanlari atanabilmektedirler. Bu calismalar projeye dayali oldugundan oldukca spesifik olabilir-
ler. Genellikle calisma sonucunda projenin raporu yazilir. Projenin uygulama asamasi da cogu zaman s6z
konusu danismanlik surecinde gerceklestirilmektedir.

= Son grupta yer alan egitim danismani ihtiyacini ve bu grupta yer alan danismanlari tanimlamak, is-
lerini tarif etmek cok zordur. Bu isi hakkiyla yapan Kisilerin affina siginarak bu gruba statu (etiket) da-
nismanhigi diyebiliriz. Burada kurumun ne istedigi belirsizdir. Danismanin ne yaptigi da belirsizdir. Bir-
gun bir egitime katihr, bir gin herhangi bir konudaki gorustnu dile getirir. Baska bir gin kurumun he-
defleri konusunda belki de o anda aklina gelenleri sGyleyerek kafalari bulandirir.

= Statl danismanlarinda bir stire sonra herseyi bilme, her konuda basvurulan kisi olma, mimkdun ol-
dugunca yazili gorits bildirmeme, ufkunu gelistirmeye zaman ayirmama, mevcut bilgi birikimini evirip
cevirip kullanma, sdylediklerinin her zaman ¢ok 6nemli hatta en 6nemli seyler oldugunu distinme, Ku-
rumun karar verme surecine katilmaya calisma, kisacasi titirleri ile is yapma egilimi agir basmaktadir. Ne
yazik ki sevimsiz olan bu egilimin belirtileri cogalmaktadir. Biyuk ugraslarla kurumlan bir yerden bir ye-
re getiren arkadaslanmiz ve hocalanmizin bu durumdan rahatsiz olduklan, bu rahatsizliklarini cesitli or-
tamlarda dile getirmeye basladiklarim biliyoruz. Bu durumun egitim danismanligi isine bir sistematik ve
akademik bir standart getirilmesi geregini ortaya koydugu dusuntlmektedir. Bunun ic¢in bir “Egitim
Danismanlari Dernegi’’nin kurulmasi dusuntlebilir.

= Danismanlik goérevini tUstlenen bir egitimci, nerede duracagini bilmelidir. Kurumla iliskisini hangi
asamada kesmesi gerektigini cok iyi bilmelidir. Oyle ki sadece titiri ya da gorunttisti ve havasi icin ku-
rumda tutulan bir kisi durumuna diasmemelidir. Cunkl, danismanhik ciddi bir istir. Gergekten danisilan
biri olmak ise caba gerektirir. Egitim alanindaki son gelismeleri izlemeyi ve bunlarin kurumun hedefle-
ri dogrultusunda kullanilabilirliklerini belirlemeyi gerektirir. Kisacasi uretici olmali estim danismani.
Hem de sadece danismanlik yaptigi, maddi kazanc¢ sagladigi veya baska bazi nedenler icin degil bilgi Gre-
timine katkida bulunmak icin bunu yapmalidir.

= Egitim danismani kendisini gelistirerek, diger insanlara 6rnek olmalidir. Strekli “6greten"" rolln-
de degqil, surekli “6grenen” rolinde olmalidir. Uzmanlik alaninin disma ¢cikmamaya buyuk 6zen gos-
termelidir.

= Egitim danismaninin gorevi 6grenen bir egitim kurumu olusturmak, kuruma egitim-6gretimde ka-
lite kaygisini asilamak ve bu kayginin canli tutulmasini saglamaktir. Egitim yoneticisine karar alternatif-
leri olusturmasi gereklidir. Farkli, degisik bakis acilan gelistirmelidir. Buttn bunlar icin “yeterli” olup
olmadigindan emin olmasi gereklidir.

= Olusturdugu karar alternatifleri ginlik gazete haberlerine, Kkisisel dustncelerine, gtndelik aliskan-

liklara degil, bilimsel verilere, bilgilere dayanmalidir. Bu da yetmez bu bilgilerin kurum calisanlarinin be-

cerileri ile 6rtismesini, kistere davranis degisikligi olarak yansimasi ve son olarak bunun kurumun kul-
tirinde yer almasim saglamalidir.
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Kisiselyeterlilik duygusu ilkogretim kademesindeki 6gretmenler

Ogretmenler sinifta degerlendirme

yapan, disiplin saglayan ve sosyal model
rolleri ile cok 6nemli etkiye sahiptirler.
Bu rolleri yerine getiris bicimleri 6grenci-
lerini degisik sekilde etkiler. (Hethering-
ton, Parke 1987).

Bir 6gretmen cocugun tutumlarinin,
standartlarinin ve davranis ideallerinin
gelisimini onemli Olgclde etkilemektedir.
llkokul ddénemindeki cocuk, 6gretmeni
butin bilginin kaynag! olarak goriur ve
onun davranisini taklit eder (Crow,
Crow, 1965). Okula yeni baslayan co-
cuk, dgretmeni ile 6zdeslesmeye istekli-
dir. Ogretmen cocugun benlik ideali ola-
bilecek, cocuk bu ideal benlik modeli ile
Ozdeslesmek isteyecektir (Peller, 1969).
Cocugun vyas! ilerledikce aileden c¢ok
okulun ve 6gretmenin etkileri 6n plana
cikar (Charles, 1964). Cocuk 6gretmeni
icsellesitirmekten narsistik bir doyum
alir (Ross, 1969). Eger her yil 6gretmen
degisirse ya da 6gretmenin ytzden fazla
dgrencisi varsa dgrencinin 6gretmeni ile
Ozdeslesmesi mumkin olmaz (Peller,
1969).

Icin cok buyuk dnem tasimaktadir.

Kotl bir ev ortamindan gelen cocuk-
lar icin ne yapabiliriz sorusu 6gretmene-
lerin sikca sorduklari bir sorudur. Kesin-
likle 6grencilerimizin Kisilik gelisimini ve
duygusunu cok fazla etkileyenleyiz sek-
linde dusunutlmemelidir. Gergekte ilko-
kul ©6gretmenleri yeterlik duygusunun
korunmasinda ve iyilestirilmesinde
onemli rol oynarlar. llkokullarda degisen
dizeylerde sunlar ogretilmektedir; ez-
berleyerek 6grenme, pasif dinleyicilik ve
duzenlilik (cizgilerin disina cikmadan bo-
yama). Oysa bu yasta zihinsel isleyis so-
muttur. Dinleme yerine yapma o6gretil-
melidir. Ancak bu tarz bir egitim Kkisisel
yeterlilik duygusunu artirir. Cocuklar ak-
tif 6grenmeye en cok 6-12 yas arasinda
hazirdirlar. Bizim egitimciler olarak gore-
vimiz bu dogal egilimin gerceklesmesi
icin yardimci olmaktir (Sprinthal, Sprint-
hall, 1990). Freud, bir cok okul sorunu-
nun ¢cocugun dogal egilimlerinin sinirlan-
dirilmasindan kaynaklandigini soylemis-
tir (Freud, 1936). Sessiz, duzenli, nazik
cocuklar yetistirmek icin bu kadar kayg!
duymamaliyiz. Kisisel yeterlilik duygusu-
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nu gelistirmek esastir (Sprinthall, 1990).
llkokul déneminde 6gretmen c¢ocuga

basarmasini saglayacak zorlukta ddevler
vermelidir. Ogretmenin bu tur 6znel bir

tutum gostermesi de kendi Kisiliginin es-
nekligine baghdir. Ogretmenin kisiliginin
baskalarinin gelisimine elverisli nitelikler
kazanmasi, egitimin temel sorunlarindan
biri olmak zorundadir. Ulkemizde bir 6g-
retmenin bir insan olarak gelisip olgun-
lasmasina ve baskalarinin gelisimini Kko-
laylastirici kisilik 6zellikerine sahip olma-
sina, Ogretmen vyetistiren ve 6gretmeni
degerlendiren kurumlarca gereken One-
min verildigi sdylenemez (Kiligcgl, 1987).
Her 6gretmenin odagina birey ve onun
gelismesini alan, rehberlik goristne sa-
hip olmasi buglnkl cagdas egtimin bir
geregidir (Ozoglu, 1977).

Ogretmenin Kkisiligi sevecenlik, bas-
kalarina deger verme, 0zsaygl, benlik
kavrami, denetim odagi, guvenirlik, du-
rastlik, saydamlik, vs. gibi bir cok boyu-
tu kapsamaktadir. Bu 6zelliklerin her bi-
ri 6grenciler Uzerinde etkili olmaktadir
(Kucukahmet, 1983; Akt. Acikgoz,
1996). llkokul 6gretmenini engellenme-
ye dayanma gucunun ve engellenme kar-
sisinda goOsterdigi tepkilerin 6grencileri
tarafindan model alindigim ortaya koyan
bulgular edinilmistir (Bayezid, 1986).

Degisik kisilik 6zelliklerine sahip 63-
retmenlerin 6grencilerini degisik bicim-
lerde etkiledikleri cesitli arastirmalarla
saptanmistir. Ayrica sinifa iliskin tutum-
larinda farkli bilissel yonelimleri olan 6g-
retmenlerin (ortama bagimh ve ortam-
dan bagimsiz olarak siniflandiriimistir)
kendilerine zit tutumdaki 6grencilerin
gereksinimlerini karsilarken ayni tutum-
da olanlara o kadar yararli olmadiklari
belirlenmistir. Bunun icin 6gretmenlerin
kendi yonelimlerini taniyip, karsi yoneli-
mi de ogrenerek dgrencilerin kisilikleri
ile catismayacak uygulamalar yapmalari
gerektigi, bu durumda o6grencileri daha
cok guclendirebilecekleri vurgulanmak-
tadir (Good, Brophy, 1993).

Rogers’e gore ogretmenler 6grencile-
rine ve dgrenmeye iliskin ¢ tutum gos-
terirlerse 6grenme Onemli oranda ger-
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ceklesir. Ictenlik, 6grencilere deger ver-

me ve empati gosterme (Seifert, 1991;

Kiliggl, 1992).
Ogretim rolinde oOgretmen kendini

nasil agilamaktadir? Ogretmenin kendi-
ne iliskin tutumlari nasildir? Ogrenciler

ogretmen tarafindan sergilenen su tar
davranislara duyarlidir; dogruluk, adalet,
cabanin degerlendirilmesi, sempati ve
anlayis, aciklama yetenegi, ¢cocugda iliskin
isbirligi ve davranisini kontrol et-
me konusundaki beklentileri.
Ogretmenin c¢ocuga gosterdigi
0zel tutumlar cocugu 6nemli 6l-
cude etkilemektedir. Ogretmen
tutumlarim go6zonunde bulun-
durmalidir. Bir 6gretmenin ken-
dini tanimasi duyarhiligr ve far-
kindaligi icin zorunludur (Sprint-
hall, 1990).

Egitimin en 6nemli sorusu iyi
bir 6gretmen olabilmek icin han-
gi insan Ozelliklerinin gerekliligi-
dir. Eski bir distinceye goére 6gretmenler
buatin asil faziletleri gosterirken insana
iliskin hi¢c bir zaaf gostermemelidir. Se-
zar’'in esi, 6gretmen kusursuz olmalidir
demistir, 6gretmene iliskin bu tur amac-
larin imkansiz oldugunu vurgulamak ge-
rekir. Ancak insanin sahip olmasi gere-
ken bazi faziletlere sahip olmalidir, 6rne-
gin cocuklari sevmelidirler, ancak her
ogrenci basarisizligindan 6gretmen so-

rumlu degildir. Sabir, sevgi ve sorumlu-
luk gostermelidirler. Ideal anne baba gibi



davranan, i¢cten duygularini ortaya koyan
kisiler olmalidirlar. Ancak genellikle 6g-
retmenler 6grenme ve dgretmeye iliskin
gercekci algilar gelistirecekleri yerde bir
ise yaramayan tutuma sarilip kendi yeter-
sizliklerini akla uydurmaktadirlar Sprint-
hall, Sprinthall, 1990).

Tutumlarimizin her zaman farkinda
olmadigimizi g6zoninde bulundurmali-
yiz. Tutumlarimiz uzun zamanda gelisti-
gi icin, bunlarin neler oldugunu ve dav-
ranislarimizi etkileyen beklentilerin ne-
ler oldugunu pek bilemeyiz. Bunun so-

nucunda dedigimiz ile yapti-
gimiz farkh olmaktadir. OgQ-
retmenler olarak 6grenmeye
iliskin  tutumlarimizin sinif
icinde 6grenmeyi nasil etkile-
digini bilemeyiz. Eski bir de-
yis vardir. Hareketler, sozler-
den daha yuksek seslidir. Tu-
tumlarimiz, gudialerimiz ve algilarimiz
davranislarimiza yansir ve eylemlerimiz
aracthgi ile égrencilerimize gecer ve on-
larin  tutumlarinin gelismesini etkiler
(Sprinthal, Sprinthall, 1990).

Ogretmenin 6gretme ve 06grenmeye
iliskin tutumlari dgrencileri nasil etkile-
mektedir? Bilgi, 6grencilerin zihninde
animsayabildikleri bir liste midir? dogru
yanitlari mi yoksa 6grenme strecini mi
odullendiriyoruz? Ogretimi daha ¢ok egi-

tim gibi dustnup 6grencilere ne yapma-

lan gerektigini mi soylu-
yoruz? Siniftaki davra-
nislarimizi bu varsayilar
olusturmaktadir. Bilgi
dogrulardir diye dusunu-
lir ise ve Ogretmen ve
ogrenciler herseyin tek
bir yaniti oldugunu du-
sunubilirler. Ogretmenin
sesi Tanrr’nin sesi gibi-
dir. Bu tar bir sinif orta-
mi1 O0gretmeni karar veri-
ci roline iter. Bu dogru
bilgi anlayisi gelisimsel
bakis acisindan da olum-
suz sonuclar yaratir. So-
mut islemsel dislnceye
sahip ilkokul &grencisi
icin dunya iki kampa ayrilmistir, iyi
adamlar, kott adamlar gibi. Ogretmenin
bu her sorunun cevabini verme yaklasi-
mi ogrenciler icin kabul edilmesi kolay

bir yaklasimdir, bundan hoslanir ve tes-
vik ederler. Ogretmenlerde bu her seyi

bilen roltiinden hoslanir. Ogretmenin bu
tarzdaki otoritesi otoriteryendir. Ogren-

cilerin sabit ve degismez bilgiler olustur-
malari gercekte bizim sucumuzdur. Her
yastaki bir cok dgrenci su tur sorular so-
rarlar; “bir dahaki sinavda ne sorulacak?
Butun isaretli yerleri okuduk mu? Og-
rencilerin goz boyaci olmada suclari yok-
tur. Bu konuda biz onlar1 édallendirmez-
sek 6grenmezler (Sprinthall, Sprinthall,
1990).

Hunt'in Kavramsal Dlzey Modeli’ne
gbre 6gretmenin 6grenmeye ve dgretime
iliskin tutumlari G¢ dizeyde gruplandiri-
labilir. DuUsuk kavramsal dizeydeki 6g-
retmenler (Dlzey A), az esnektirler, yon-
lendirici olmayan tarzlari ¢cok az kullanir-
lar (% 33 ten az), yuksek kavramsal du-
zeydeki ogretmenler (Dizey B), % 50
oraninda yonlendirici degildirler. En Ust
dizeydeki ogretmenler (Dlzey C) daha
az bagimli, esnek ve temelde daha yeter-
li 6gretmenlerdir. Duzey C’deki oOgret-
menler Dluzey A’dakilerin tersine 6gren-
ciye kendi kendini yonetme hakkini ve-
rirler. Duzey A’daki ogretmenlerin 6g0-
rencileri pasif ezberleyiciler konumunda
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iken Duzey C’deki 6gretmenlerin 6gren-
cileri kendi 6gretimlerinden sorumlu Kki-
siledir (Sprinthall, Sprinthall, 1990).
Ogretmenin ogrencilere yonelik tu-
tumlart sinif ortaminin olusumunda

onemlidir. Duygular hemen hemen go0-
rindrdedir. Ogrenciler su sorularin ya-

nitlarim bilirler. Ogretmen bizim kapasi-
teli oldugumuzu duasunuyor, iyi yapabile-
cegimize inantyor mu? Gercekten basari-
I olmamizi istiyor mu? (Sprinthall,
Sprinthall, 1990). Hatta 6gretmenler 60-
rencilerinin gelecekteki okul basarisini
etkilemektedir. Ogretmenler 6grencileri-
nin akademik Derlemelerini, sosyal ve
duygusal uyumlarim etkilemektedir. Ro-
senthal ve Jacobson’'m ilkokul 6gretmen-
leri Uzerinde vyaptigi bir calismada
(1968) ogretmenin yuksek zihinsel yete-
nekleri olduguna inandigi 6grencilerin
zeka puaninda artis saptanmistir. Ogret-
menlerin dgrencilerine iliskin ytksek ve-
ya dusuk beklentileri onlarin bu 6grenci-
lere bu dogrultuda davranmalarina ve so-
nucta bu beklentilerin gerceklesmesine
yol acmaktadir. (Brophy, 1983; Good,
1980; Akt: Hetherington, Parke, 1986).
Yiksek basari beklentileri olan 6grencile-
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re daha iyi 6gretmekte, daha cok derse
katilmalarini saglamakta, yanit icin daha
cok zaman vermekte ve yanlis yanitlar
icin daha az elestirmektedir. Dusuk basa-
ri beklentileri olanlara ise bunlarin tersi-
ni yapmaktadir (Minuchin ve Shapiro,
1983). Ogretmensiz bir egitim dusuntle-
mez.

Ogrencilerine iliskin beklentileri ide-
al sekilde goOstermeyi 6grenmis cagdas
ogretmenlerden olusan bir egiticiler top-
lulugu, ideal toplumu gerceklestirebile-
cektir. Ogretmenlerin kendi benliklerine
iliskin duygu ve algilari sinif ortaminin
ve oOgrenci performansinin 6nemli bir
parcasidir. Benlik saygisi, durus, kendini
kontrol, siniftaki tim cocuktan yon
lendirme istegi dogal olarak sinifta isbirli-
gi ve ogrenmeyi etkileyecektir. Benzer
bicimde asir1 sikintili, glvensiz, titreyen
ogretmenler icin de tam tersi gecerlidir.
Guvensiz 6gretmen sorun yaratir. Ogre-
timin etkinliginde Kkisisel yonler konu-
sunda Fuller hemen hemen butun 6gren-
ci 6gretmenlerin ve yeni dgretmenlerin
kisisel gelisimde benzeri bir sira izledik-
lerini ortaya koymustur. Donemler (g
genel kategoride ele alinabilir; 1. Benlige
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ilgi donemi. 2. Sinif yonetimine ilgi do-
nemi ve 3. Ogrencilere ilgi donemi. Bi-
rinci donemdeki 6gretmenler, 6grencile-
rinin kendilerinden hoslanip hoslanma-
digi konusunda endiselidirler, nasil daha
fazla deneyimli goriunebileceklerini dui-
sunadrler. Fuller, baslangicta benlik Gze-
rinde odaklasmanin normal oldugunu
sdyler, ikinci donemde, 6gretmen 6gre-
tim davranislari ve stratejileri tzerinde
durur. Hala odak benliktedir. Ancak bu
kez OQretim davarmisi Uzerinde durur,
kendinden cok dgrencilerle ilgilenir. Ful-
ler’in calismalari yeni 6gretmenlerin en
son doneme genellikle ulasamadiklarini
ancak ©Ozel egitim ile ulasabildiklerini
saptamistir. Ogretmenlik gelisiminde 60-
retmenlerin 4 koseden dénmeleri gerek-
mektedir. Bunlar; benlik, 6grenciler,
stratejiler ve iceriktir. Egitim bu donusle-
ri kolaylastirmaktadir. Ogretmenin bu
gelisimini kolaylastirici davranis egitimi-
nin egitim fakiltelerinde mutlaka veril-
mesi gereklidir.
Ogretmenler 6gretim aracihigiyla be-
yin yikayabilirler. Ancak su-
nu soylemek gerekir
ki 6gretim de-
ger vyargila-
rindan
aritiimis
olma-

lidir. Ogretmenler notr olarak egitilmeli-

dirler. Onlarin degerleri cok gorusluliuk
ve goOrecelilik olmahdir (Sprinthall,
Sprinthall, 1990). Ogretmenler elestirel
distinmeyi, butin deger yargilarini sor-
gulayabilmeyi 6gretmelidirler.
Ogretmenin 6gretime, 6grencilere ve
kendine iliskin tutumlarinin 6nemini
vurguladiktan sonra bu tutumlari 6greti-
ci davranis egitiminin yani suUpervizyo-
nun egitim sdrecinde verilmesi gerektigi
vurgulamak gerekir. Ogretmen veya 0Q-
retmen adayi davranislarindan dolay! ka-
ra listeye alinacagina bir psikolojik danis-
man gibi egitilmelidir. Ancak Gardner’in
sOyledigi gibi, 6grencinin kaygisi 6gren-
menin ve sudpervizyonun etkili olmasini
etkiler (Gardner, 1980). Sipervizyonda
uygun yetenekleri ve benlik farkindaligi-
m gelistirme egitimi verilmelidir. Bunu
alamayacak duizeyde sorunlu kisilik yapi-
si olan adaylarin belki de dgretmenlik
meslegine giriste elenmesi zorunludur.
AQir psikotik tablo g6steren veya benlik
farkindaligi  gelistirmek istemeyecek
dizeyde psikopatolojisi veya Kisilik bo-
zuklugu olan kisilerin 6gretmenlik yap-
mamalari gerekir. Psikiyatride temel bir
kural vardir, terapist sadece hastanin gu-
venliginden degil, diger insanlarin da gu-
venliginden sorumludur (Kaplan, Sa-
dock, 1988). Milli Egitim sadece birey
olarak 6gretmenleri degil, onlarin yetisti-
recekleri 6grencile-
r de distiinmek
zorundadir.
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1Ikogretim
Egitimi ve

Egitsel Yara

Dr. Ayse Cakir ILHAN
A.U. Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Guzel Sanatlar Egitimi Anabilim Dali Aras. Gor.

Okullardaki sanat egitimi, rnrngu
amaclamaz. Amaci, onu dusunsel,

yonlerden gelistirmektir.

Birinci Dinya Savasindan bu yana sa-
nat hizla degismekte, insan kisi olarak var
olabilmenin midcadelesini vermektedir.
Bilimsel ve teknolojik gelismeler, deger
yargtlarini oldugu gibi sanati da etkilemek-
tedir. Yenilikciligi benimseyen, sanatin
ne'ligi konusunda yerlesmis goruslere kar-
sI ¢cikan kimi sanat akimlari (6rn: dadaizm-
kavramsal sanatlar, v.b.) herseyin sanat
olabilecegi savim gundeme getirmislerdir.
Boylece sanata bakis acimiz, deger yargila-
rimiz, algilamalarimiz ve yorumlama Dbi-
cimlerimiz sorgulanir duruma gelmistir.
Estetik zevk ve yargiya iliskin terazi has-
saslhigim yitirmistir. GuUntimuzde bircok sa-
nat akimi birarada bulunmaktadir. Yeni
Geometricilik, yeni Disavurumculuk, so-
yut Disavurumculuk, yeni dada, Asamb-
laj, Soyutlama, Enstelasyon, Yeni Figiras-
yon v.b. sanat akimlari anlayis ve teknik
olarak birbirlerinden c¢ok da farkli durum-
da degildirler. Sanat alaninda bircok sey
artik yanyanadir. Eskiden sanatin sergilen-
digi belli mekénlar vardi. Artik sanat her
yerde, sokakta, meydanda, tarlada, bir
okulun kantininde, bahcede gerceklestiri-
lebiliyor ve bircok sanat dali bir arada ola-
biliyor. GUntmuzde bir ressamin ayni za-
manda heykeltras, oyuncu, mizikci, dans-
¢l v.b. olmasi da bekleniyor.
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Sanat alanindaki bu yeniden yapilan-
madan dogal olarak sanat egitimi de etki-
lenmistir. Cagdas sanat egitimine iliskin
derslerde sadece el becerisini 6gretmek
yeterli degildir. Sanatta yaratici dusun-
me, ustaligin 6ntne gecmistir. Genelde
olanin degil, olabilirliklerin Gzerinde yo-
gunlasiimistir. Sadece masanin Uzerine
konan vazonun resmini yaptirmak sanat
egitimi degildir. Var olana arti birseyler
eklemek onemlidir. Ulkeler daha uret-
ken, daha yapici, daha yaratici bireyler
yetistirmek icin Egitimin Niteligini strek-
li gelistirme cabasi icerisindedirler. Her
Insanda az ya da cok yaratici gticunu var
oldugu bilinmektedir. Yaratici giclu orta-
ya ¢clkarmada sanatsal etkinlik 6nemli rol
oynamaktadir.

Sanat, dudstinmeye ve imgeleme ait
olusuyla dogrudan dogruya o6zgurligin
ve 0Ozgurlesmenin nesnellestigi alandir.
Sanat hi¢ kuskusuz bir haz alma aracidir,
ama ayni zamanda bir bilgilendirme araci-
dir da. Dunyay! anlama ve anlamlandir-
ma surecinin bir parcasidir. Bu ylzden sa-
nat egitimi; sanatin kendine 6zgi sorunla-
riyla, yasanan zamanin sorunlari arasinda-
ki baglanti noktalarinin kavranmasina
hizmet etmektir. CuUnkld sanat yapitlari
boslukta Uretilmez (Oktay, 1994, s. 14).



Sanat  Egitimi

dendiginde daha

cok sanatcl yetis-

tiren kurumlar

akla gelmekte-

dir. Burada so6zu

edilen sanat egi-

timi yetismekte

olan Dbireylerin

orgun egitimini

kapsamaktadir.

Okullardaki sa-

nat egitimi, co-

cugu ve genci sa-

natcl yapmay! amaclamaz. Amaci, onu

dustnsel, algisal, duygusal ydnlerden ge-

listirmektir. Bilindigi gibi ilkdgretim ders

programinda sanat egitimi ile dogrudan

baglantili iki ders vardir. Resim ve Muzik

dersi. Bu iki ders ayni amaca hiz-

met etmelerine ragmen birbirleriy-

le genelde iletisim kurmazlar ve

birlikte hareket etmezler. Resim ve

Mizik dgretmenleri zimre toplan-

tilarinda bile genelde biraraya gel-

mezler. Oysa ginimuz sanati (re-

sim, heykel, mizik, oyun, dans, sinema

v.b.) daha dnce de s6z edildigi gibi bir bir-
liktelik icerisindedir.

Sanat egitimini batuncul anlayisla isle-
yen ders henliz egitim programinda yer al-
mamaktadir. Bu nedenle 6rgun egitimde
sanat egitimi dendiginde Resim-Is dersi
akla gelmekte ve sanat egitimine iliskin
sorunlara genelde resim-is dersi kapsamin-
da tartisiimaktadir. Bu nedenle yazinin
bagligi olan “Sanat Egitiminde Drama’nm
Yeri" Ilkogretim resim-is dersi oOgretim
programi kapsaminda ele alinmaktadir.

Milli Egitim Bakanligr Talim ve Terbi-
ye Kurulu Baskanhgt binyesinde
25.7.1991 tarih ve 3076 sayili onay ile
Resim-is dersi ogretim programi 1992-
1993 &gretim yilindan itibaren denenip
gelistirilmek Uzere kabul edilmistir. Re-
sim-is dersi O6gretim programinin genel
amagclari incelendiginde cagdas bir yakla-
simla hazirlanmaya calisildigini gérmek-
teyiz. Genel aciklamalar bolimunde ise
Resim-is Egitiminin Gerekliligi su sekilde
belirtilmektedir.

— Insanin yaratici gdclerinin ortaya
ctkarilmasi ve estetik egitimin uygulama
alanlarindan biri de Resim-is dersidir.

— Ogrenciler bu derste algilama, du-

sinme ve bedensel eylemlerinin de katildi-
g1 sirec icerisinde kendilerini ifade ederler.

— Resim-is dersi “bir ifade dersidir”
s6ziunden ¢ocugun kendisini disa vurma-
si anlami cikarilmahidir.

Cocuk kendisini nasil disa vurabilir?
Sanat egitiminde bu konuda gelistirilmis
pek cok yontem ve teknikler vardir. Iste
bu yontemlerden biri de EQitsel Yaraticl
Drama yontemidir. Drama sozciik olarak
Yunanca “dran" dan tdretilmistir. Dran,
yapmak, etmek, eylemek anlamina gel-
mektedir. Drama sOzcugt bugunki anla-
mina yakin bicimde Yunanca Drame-
non’daki “seyirlik olarak benzetme” olgu-
suna dayalidir ve eylem anlamini tasir
(San, 1990, s. 573). Eqgiitim sistemimizde
cok uzun yillardan bu yana, cocuklarin
oyktnme (taklit) giclerine dayanan dogal
bir 6grenme yolu olarak bilinen dramati-
zasyon yontemi ile de benzerlikler goster-
mektedir (Corup, 1950, Ozdemir 1965).

Turkiye’de 1985 vyilindan bu yana
“EQitsel Yaratici Drama” olarak isimlen-
dirilen drama yontemi ABD’de “Creative
Drama = Yaratici Drama”, Ingiltere’de
“Drama In Education = Egitimde Dra-
ma”, Almanya’da ise “Schulsplek = Oku-
loyunu veya Spiel und Interaktion =
Oyun ve Etkilesim" ya da 6zellikle son yi-
larda Darstellendes Spiel = Canlandirma-
ci Oyun” olarak adlandirilmaktadir.

Egitsel yaratici drama yontemi, c¢ocuk
oyunlarindan ve benzer etkinliklerden yo-
la cikilarak gozlem yapma, dogaclama, rol
oynama, dramatizasyon gibi tiyatro ya da
drama tekniklerinden yararlanarak bir
grup calismasi icinde, cesitli yasam durum-
larim canlandirma, olaylari yeniden yaratip
irdeleme, bu yasam durumlarindan bilgi-
lenme ve 6grenmeye gecme calismalaridir
(San, 1993, s. 11 ve 1996, s. 149).

Ancak, Egitsel Yaratici Drama calisma-
lar1 tiyatro yapmak olmadigi gibi oyuncu-
luk da degildir.

IIkdgretim Resim-is dersi o6gretim
programi incelendiginde 1., 2., 3. ve 7.
siniflarin ders programlanda Drama Ca-
lismalarinin yer aldigini gérmekteyiz.

1., 2., 3. ve 7. siniflarda “Dramay!i Ta-
niyabilme ve Calismalarda Dramadan Ya-
rarlanabilme"” maclari d avranislar olarak
soyle aciklanmaktadir:
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DAVRANISLAR

1. Dramatizasyonun kendiliginden
oyunlastirma oldugunun séylemesi.

2. Dramada sahneye, kostiime ve ez-
berleyecek metne gerek olmadigim.

3. Dramanin diyalogla hareketlerinin
buttinlesmesi oldugunun sdylemesi.

4. Dramanin hazirlamadan oynanma-
sinin, rahathigr ve ozgurlugu gelistirerek
sikilganhgi gidereceginin sdylemesi.

5. Dramadan yararlanarak yaratici ca-
lismalar yapilacaginin séylemesi.

“Dramatizasyonunu Resimle Anlat-
ma” konusu ise islenis ve degerlendirme
olarak actklanmaktadir.

ISLENIS

1. Cocugun yakin cevresi ile ilgili
olaylara ve nesnelere ¢cocuk acisindan ba-
karak konunun secimi yapilir.

2. Secilen konular, oyunlastirilarak veri-
lir.

3. Dramatize edilmis konunun One-
mli noktalarina, farkl yénlerine, karakter
Ozelliklerine, zithklarina veya benzerlik-
lerine iliskin soru ve vurgulamalara dik-
kat cekilir.

4. Uygulanacak teknikle ilgili acikla-
malar yapilir; temiz, dizenli ve tutumlu
olmaya o6zendirilir.

5. llgisi dagilan 6grenciler, calismaya
Ozendirilir, cekingen olanlar, cesaretlen-
dirilir.

6. Konu ile ilgili sorular sorularak, ha-
tirlatma dizeyinde o6grencilere yardimcli
olunur.

7. Duzeltme yapmak, “Soyle ya da
boyle yap”, gibi gidimleyici davranislar-
dan kacinihr.

8. Gerek duyulursa, yapilan calisma-
lar Gzerinde toplu ya da tek tek uyarici
aciklamalarda bulunulur.

9. Biten isler, degerlendirme yapmak
icin gereken yerlere alinir.

DEGERLENDIRME

1. Dramatize edilen 0Ozelliklere en cok
kim uymus?

2. Dramatize edilen konuya, en cok
kim emek vermis?

3. Konuyu ifade ederken, en cok kim
Ozen gdstermis?

4. Kim, kagidi daha iyi doldurmus?

Ogretim programinda yer alan acikla-
malarda elestirilecek bazi kisimlar olmasi-
na ragmen programda yer almasi bile cok
sevindirici bir gelismedir. Egitsel yaratici
drama calismalarinda genel olarak yazili
bir metin yoktur, dogaldir, sunussal degil-
dir, yani sahnelenmesi gerekmez, olay
merkezlidir. Lider (ya da 6gretmen) tara-
findan rehberlik edilen katilimcilar (6gren-
ciler) yasadiklari ve hayal ettikleri durum-
lari yansitirlar. Yaratici dramanin bir 0g-
renme yontemi olarak en 6nemli varhgi
zihinsel, sosyal ve psikomotor yetenekler-
le bdatinlesmis olmasidir. Yaratici drama
etkinliklerinde katilimci diger Kisilerle bir-
likte dusunur, hisseder ve hareket eder.
Yaratici drama hem zihinsel, hem de Kisi-
sel Ozelliklerin olusturulmasinda ve gelis-
tirilmesinde temel egitim modeli olarak da
karsimiza cikmaktadir. Egitsel Yaratici
Drama yontemi ile kisi kendi yasantilarin-
dan yola cikarak daha buyuk kesifler yapa-
bilir (Omerogllu, 1991, s. 368).

Boylece katilimci kendisinde, varolan
yaraticitligim ve estetik duyarlihgini gelis-
tirir. Bu calisma yontemi hem modern
egjtimin hem de gunimduiz sanatinin an-
layisina uygundur. Cunkt grup icindeki
yasantilar, imgelemi algilamayi, yorumla-
may!1 guclendirmekte, kisi kendini daha
Iyi taniyabildigi gibi empati ve iletisim be-
cerisini de gelistirebilmektedir.

20-22 Mayis 1994 tarihinde Anka-
ra’da Sanat Egitiminin Gelecegi konusun-
da dizenlenen seminere Almanya’dan
katilan Dr. Offried Schoz 1990 Mayis
ayinda Donaueschingen’de Avrupa Kon-
seyi’nin ogretmenler icin dizenledigi
“Sanat Egiitimin Genel Egiitimdeki Yeri-
ne lliskin Yeni Egitimler” konulu 47. se-



millerde alman tavsiye kararlarini ve 6ne-
rini 0zetlemistir. Bu Onerilerin bazilarini
burada sunmak istiyorum.

1. Sanat egitimi, g6zin (=gorsel sa-
natlar) kulagin (=muzik) vicudun, jestle-
rin ve dilin (=drama, tiyatro) egitimini
kendisine hedef olarak secmelidir.

2. Sanat egitimi, mimarhk, gorsel-isit-
sel medya, dans gibi diger sanatsal alanla-
ra actimalidir.

3. Teknikler sanatsal ifadenin

sadece gerecleri olarak kabul edilme-

lidir (Scheiz, 1994, s. 74).

Ogrencinin kendisini ifade etmesini

Oon plana alan Resim-is dersinde Egit-

sel Drama YOntemi, uygun ortam, sU-

re ve konu saglandiginda orgun egiti-
min her basamaginda bir 6gretim
yontemi olarak kullanilabilir. Ogren-
ciyi edilgen durumdan kurtarir, bes
duyu organinin da kullanilmasina ola-
nak saglar. Ogrencinin imgeleme, al-
gilama, bicimlendirme, aklama, dus-
glcl ve yarglya varma gibi pek cok
yetenegini gelistirmesine yardim eder.

EqQitsel yaratici drama yontemi
uygulamalari genelde dort asamall
sekilde gerceklestirilmektedir.

Katilimcilar (6grenciler) ilk olarak bir
grup calismasina hazir hale getirilir.
Gruptakilerin kendilerini rahat ve huzur
icinde hissetmeleri saglanir. Katilimcilar
birbirleri ile tanisirlar ve etkilesim kurar-
lar. Yeni yasantilar icin hazirhikli ve istek-
li hale getirirler. Genelde 2 veya 3 saat
suren bir drama oturumunda asagidaki

gulamalar yapilir.

1. Isinma ve Rahatlama Calisma-
lari: Gulven, kazanma, uyum saglama,
bes duyuyu kullanma, gozlem yetisini ge-
listirme, bedeni ve beyni duyumsama.
Oldukca kesin kurallarla belirlenen bu
asama grup lideri tarafindan yaratalar.

2. Oynama (Pandomim ve Rol
Oynama): Belirlenmis bazi kurallar icin-
de Ozglrce oyun kurma ve bu oyunlari
gelisirme calismalarindan olusur. Yarau-
cithk ve imgeleme boyutlari 6zellikle isin
Icine girer.

3. Dogaclama Calismalari: Sapta-
nan bir hedefe dogru belli bir konu ya da
temadan hareket edilir. Bu asamada ku-
rallar daha esnektir. Dogaclama, bireysel
ve grup ici yaraticithgin en 6n plana cikti-
g1 calismalardir.

4. Olusumlar: Bu surec¢ Ozellikle on-
ceden hi¢ belirlenmemis bir ¢ikis noktasi-
yla baslar. Strecin nasil gelisecegi ve ne-
reye varacagl onceden belirsizdir.

Yukaridaki uygulamalardan 6zellikle
Isinma calismalari,

a. Kendini tanima (psikolojik ve be-
densel acidan),

b. Karsisindakini tanima (psikolojik ve
bedensel agidan),

c. Karsilikli iletisim (6nce ikili ileti-
sim) kurma,

d. Ikili iletisimden giderek daha cok
kisili iletisim ve etkilesime gecme,

e. Grup dinamiginin dogmasi,

f. Oykl anlatma, anilarin anlatilmasi
gibi s6zlendirme (retorik) ve etkilesim ca-
lismalarti,

g. “Oynama asamasma gecme” bigi-
minde sdregelin

Asama asama gerceklesen bu calisma-
larin her birinin ya da birkacinin ardin-
dan tartisma acilir. “Ne yasadiniz” “Ne-
rede Gucluk Cektiniz” “Nerede haz aldi-
niz” gibi sorular sorulabilir. Ozellikle do-
gaclama ve rol oynama calismalarinda ya-
ratici bir yaklasim icinde baska Kkisilerin
davranis ve dusinme bicimlerini, duyar-
liliklarini, deneyimlerini paylasmak, bun-
larla ilgili elestri ve degerlendirme yap-
mak sanat egitimi icin son derece 6nem-
lidir (San, 1996, s. 154-155).

Resim-is dersinin en 6nemli amaci 6g-
rencinin yaraticiligini gelistirmek oldugu-
na gore, dgretmen dersi aktif hale getir-

YASADIKCA EGITIM /54/1W7



mek ve 6grencinin imgelem gucund hare-
kete gecirmek durumundadir. Bunun da
yolu oyun oynamaktir. Oyun oynamanin
bir 6gretim yontemi olarak belli bir amag
ve hedef dogrultusunda kullanilmasi,
Egitsel Yaratici Drama yontemi ile olasi-
dir. Bu yontemin sanat egitimine dnemli
katkilari olacagi bir gercektir. Yeter ki 60-
retmen bu yontemi uygulamaya kararli
olsun. Bunun da yolu 6gretmen yetistiren
Egitim Fakdultelerinde Egitsel Yaratici Dra-
ma yonteminin bir ders olarak yer almasi
ve daha Once yetisen 6gretmenlerin hiz-
Inet-ici egitimden gecirilmesidir.

Sanatin egitimdeki gucu tartisiimaz bir
gercektir. Ancak sanat egitimini bir ders
saati icine sikistirmak ve sanat egitimine
iliskin batin sorumluluklar! o derse yuk-
lemek buytk bir haksizliktir. Sanat egiti-
minin her yerde, her zaman yapilmasi ge-
rekir. Ozellikle diger derslerle iletisimde
ogrenciye ve 0gretmene yeni bakis acila-
r kazandirmada, is birligi yapmada sanat
egitimi katalizor olabilir. Bu konuda sa-
nat egitiminde yeni yontemler vardir. Bu
yontemlerden biri de Egjtsel Yaratici Dra-
ma Yontemi'dir.

Ek: 1 I1lkoégretim Kurumlan Re-
sim-Is Dersi Ogretim Programi

GENEL ACIKLAMALAR

1. Tark Milli Egitiminin amaclari dog-
rultusunda gtizel sanatlarla ilgili bilgileri
kazandirabilme.

2. Sanati gorsel bir iletisim formu ola-
rak kullanmada ve degerlendirmede gu-
ven ve yeterlilik kazanmalari i¢cin 6gren-
cilerin gorsel okuryazarhgini saglayabil-
me.

3. Sanatsal yaraticiligi gelistirebilme.

4. Her alanda kullanilabilecek yaratici
davranislar gelistirebilme.

5. Ddusunceleri gerceklestirebilmek ve
sanat eserlerini Uretebilmek amaciyla bi-
reysel anlayis ve teknik yeteneklerini ge-
listirebilme.

6. Estetik duygularin gelistirilmesi yo-
luyla, sanat ve tasarimla ilgili olarak bi-
lincli estetik hikumler vermelerini sagla-
yabilme.

7. Ozgun dusinme, Uretme ve dene-

me kapasitelerini gelistirebilme.
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8. Duzensizliklerden rahatsiz olmasi-
ni ve cevresini guzellestirmesini saglaya-
cak estetik kisilik kazandirabilme.

9. Sanat yoluyla ifade imkéni vererek
ruh saghigina yardimci olabilme.

10. Ogrencilerin kendilerini ispatlama-
larina ve kendilerini bulmalarina imkan
taniyabilme.

11. Ogrencilerin hayatlari boyunca sa-
nat yapan ureticiler veya sanati bilincli iz-
leyen tlketiciler olarak icinde yasadiklari
kilttire katkilarini saglayablime.

12. Bireysel veya grup calismalarinda
sorumluluk ve isbirligi, dayanisma anlayi-
sint; birbirleri arasinda sevgi, saygl ve yar-
dimlasma gibi duygu ve davranislari gelis-
tirebilme.

13. Sanatin 6zgunlik oldugunu ve ha-
yata olan katkisini kavrayabilme.

14. Sanatsal yaratma hazzini duymasi-
ni ve sanatclyi takdir etmesini saglayabil-
me.

15. Bicimsel anlatimla ilgili teknik bil-
gi ve beceriler kazandirabilme.

16. Tasarima yoOnelik hayal glcluni ge-
listirebUme.

17. Tarihi Oren yerlerini, anitlari, mai-
zeleeri, sanat galerilerini, atolyelerini ve
tasarim studyolarini taniyarak, kalttr ve
tabiat varliklarina sahip cikabilme.
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Cocuk,
Iitap ve
Egitim

Dr. Mehmet OKUTAN

Turkce Ogretmeni ve Egitim Yonetimi Teftisi Uzmani

Cocugun bedensel gelisimi kadar kulturel

UNESCO genclik cagint 12-24 yas
grubu olarak belirlemis olduguna gore,
cocuk 0-12 yas grubunda yer alan birey-
dir. Geleneksel cocuk anlayisinda varolan
“cocuk, Insanin kuacultalmasuadar” anla-
yisl, cagdas anlayista yerini bambaska bir
anlayisa birakmis gorinmektedir. Bu an-
layisin temelinde, “cocugun kendine 0z-
gu diinyasi ve hayatinin oldugu dustnce-
si yatmaktadir. Cocuk, cocukca kavrar ve
cocukca algilar. Cocugun olgun bir insan
gibi duymasi, kavramasi ve davranmasi
zannedildi” gibi olumlu bir durum olma-
yip, aksine Uzerinde durulmasi gereken
onemli bir davranis bozuklugu olarak de-
gerlendirilmelidir. Cocugun yas ve olgun-
luk seviyesi Uzerinde davranis gosterme-
sini beklemek, cocuga yapilacak haksiz-
liklarin basinda gelmektedir.

Cocuk, dogdugu zaman yalniz “bi-
rey”dir, sosyallesme sulreci icinde bulu-
nan birey, yasadikca egitimle baglantisini
surdirmeye devam eder. Kisilik kazan-
ma istidatmda olan cocuk, bilmek ve 6¢-
renmek istegi ile dopdoludur. Ogrenme
arzusu, “yakindan uzaga” ilkesine goére
alle bireylerinden baslayarak kendi toplu-

gelisimi de 6nemlidir.

munu ve nihayet tim insanhgi kavraya-
cak bir boyutta geliserek devam eder.
“Yarinin bayugu” olan cocuk, nasil ki
bedensel gelisme acisindan biz biyuklere
muhtagsa, ayni zamanda ruhsal gelisme
bakimindan da ihtiyac duydugu bilin-
mektedir. Bedensel gelismesi gida ile kar-
stlanirken, ruhsal gelismenin kulttrel ka-
zanmalarla karsilanabilecegi soylenebilir.
Cocuklarin 6nemli ihtiyaclarindan, biri
de basarili olma ve takdir edilme duygu-
sunun karsilanmasidir. Cocugun kultturel
kazanimlarla donatilmasi ve basari duy-
gularinin tatmin edilmesi, cocuklarin
kavrayis ve duyus seviyelerine uygun Ki-
taplara tanistirilmasini zorunlu kilmakta-
dir. Kitap, cocugun kultirel kazanmalari-
na katki sagladigi gibi, cocugun basarili
olma ve kendisine deger verilme duygu-
larini da tatmin etmede etkili bir aractir.
Kitapla cocugun dost edinilebilmelerti,
“cocuk kitaplar1” ve “cocuk edebiyati”
olgusunu gtindeme getirmektedir.
Gercekten bir “cocuk matematigi” ya
da “cocuk tarihi” yok oysa; bir “cocuk
edebiyati”’6nemli bir ugrasi alani olarak
egitimcileri, edebiyatcilari ve 6gretmenleri
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ilgilendirmektedir. Cocuk edebiyati, cocu-
gun kavrayis ve duyus seviyesine uygun
edebi eserlerin olusturdugu edebiyatin
adidir. Cocugun gelisim 6zellikleri, olgun-
luk ve yas seviyeleri ile psikolojisinin dik-
kate alinarak kaleme alman “cocuk Kitap-
lar1”, ayni zamanda cocugun edebi zevki-
ni gelistirerek, Mufredat Programi (I1k6g-
retim Tiarkgce Programijnda belirlenen
“cocuklara okuma aliskanlhik ve zevkini
kazandirmak; estetik duygularinin gelis-
mesinde yardimci olmak (1) amacina ulas-
mada da katki saglayabilir. Turkce Prog-
ram’da amaclarin acikca ortaya konmus
olmasina ragmen, okuyan bir toplum ol-
madigimiz, okuma zevkini edinemedigi-
miz konusunda hemen hepimiz ayni fikir-
deyiz. Gercekten okumayi “zevkli bir ug-
rasi ya da hobi” olarak algilayip kitap oku-
yan insanimizin sayisi yok denecek kadar
az. Bu durumdan sorumlu bircok merci
olmakla birlikte biz egitimciler, bu konuda
oncelikle Turkce-Edebiyat ogretmenleri-
nin sorumlu olduklarina inaniyoruz. Co-
cuk edebiyatinin islevini kavramadan co-
cuklara aktarilacak Turkgce metinlerin, ¢o-
cuklarda okuma aliskanligim ve edebiyat
zevkini ortaya cikararak gelistirmesi ol-
dukca glc¢. Ders amaci ile okunan “oku-
ma parcalarinin cocugun edebiyata ilgisini
artirmakta etkin olup olmadigi akademik
cevrelerce tartisilarak oneriler gelistirilme-
lidir. Sadece sinavlarda ortaya cikacak
“coktan secmeli sorulara” cevap verebil-
meye yonelik olarak ilgilenilen Tulrkce-
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Edebiyat derslerinin, cocuk edebiyatinin
islevini yerine getiremeyecegi ortadadir.

Asagidaki paragraflarda bir grup ilk-
ogretim okulu 6grencileri Gzerinde yapil-
mis “cocuk ve kitap okuma”ya iliskin bir
arastirma raporu sonuclari 6zetlenerek
tartisiimaktadir.

TABLO 1

Ogrencilerin Kitap Okuma Nedenleri

Kiz Erkek Top.

Bos zamanlari degerlendirme 12 17 29
Genel kultart artirma 27 39 66
Cevreye iyl gérinme 7 6 13
Derste basarili olmak 27 28 95
Kitap okumayi sevdigim icin 7 17 24
Merak ettigimden 7 9 16

100 o6grenci uUzerinde uygulanan bu
calismada o&grencilerin tamam “Kitap
okumayi sevdiklerini” ve “kitap okuduk-
lari”™ ifade etmislerdir. Ancak gorus-
me slrecinde yoneltilen diger sorula-
rin cevaplarindan ogrencilerin bu
noktada samimi olmadiklari izlenimi
edinilmistir. Nitekim, Tablo I’de go-
raldugu gibi, 6grencilerin ylzde 29°u
“bos zamanlan degerlendirme” araci
olarak kitap okumayi! gorurken, 6g0-
rencilerin ylizde 24’0 kitap okumay!
bir “hobi” olarak degerlendirmekte-
dir. Bu durum, cocuklarin yaklasik
ylzde 25’inin kitap okumayi zevkli
bir ugrasi olarak degerlendirmedikleri
anlamina gelmektedir. Cocugun ilgi ve
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ihtiyaclari arasina “kitap okumanyi anla-
madigimiz anlamina gelen bu sonug, ¢o-
Ctigun kulturlenmesine iliskin 6nemli bir
bosluk oldugunun isaretini vermektedir.

Ayni tabloya gore, 6grencilerin yuzde
op’st, kitap okumay!1, kultar artirma ara-
cl olarak gdérmektedir. Bu sonug¢ da, bilgi-
li olma anlamindaki kulttir edinme etkin-
ligi acisindan olumlu bir bulgu olarak de
gerlendirebilir.

Tablo ['in 6nemli bir bulgusu da, ki-
tap okuyan ogrencilerin ytzde 55’inin
derste basari saglamak icin okudugunu
ortaya koymasidir. Bu senug, 6grencile-
rin Ki okumay edebi zevk edinme ve
ge e Stmdisofcine yonelik bir ugrasi
olaral*dustnmedikleri anlamina gelmek-
tedir. Oysa kitap okumanin en Onemli

amacl, cocugun edebi zevkini gelistire-
rek, anadilinin gazelliklerinin ve incelik-

lerininJarkina vardirilmasidir. Derste ba-
sarth olma endisesi tasinarak okunan Ki-
taplardan bu amacin ¢ikmayacag aciktir.
Tablo I'den goruldigu gibi, erkekler
kizlardan daha cok kitap okumayi sev-
mektedirler. Ayni zamanda erkekler, Kiz-
lardan daha fazla genel kultira artirma
endisesi ile kitap okumaktadirlar.

TABLO 2
Ogrencilerin Kitap Okumada Yararlandiklari
Kisiler
Kiz  Erkek  Top.
Ebeveyn (ana-baba) 5 18 23
Arkadas 27 31 58
C%Qretmen o] 13 22

Tablo 2’'de goruldugu gibi, cocuklarin
ylzde 58’i arkadaslarinin etkisi ile kitap
okumaya yonelmektedirler. Cocuklarin
kitap okumada etkilendikleri ikinci kay-
nak olan aile(%23), son olarak da 6gret-
menlerden etkilenerek kitap okumayi
strdirmektedirler. Bu sonuca gore, co-
cuklarin kitap okumalari konusunda en
az etkili olan kaynagin 6gretmen olmasi
onemli bir olumsuzluk olarak degerlen-
dirililebilir. Cocugun okul caginda aile-
sinden ayri, akran grubu ile 6zdeslesme
arzusu duymasi dogal bir olgudur. Ancak
cok yogun bir sekilde akran grubunun et-
kisinde kalmak suretiyle aileden uzaklas-

ma egilimi icine girilirse olumsuz durum-
lar ortaya cikabilir. Bu tablodan cikan
onemli bir sonug, 6gretmenlerin cocu-
gun kitapla tanismasi konusunda ¢ok du-
stk bir etkide bulunuyor olmalaridir. Bu-
na gore, cocugun Kkitap okumasi konu-
sunda o6gretmenlerin etkisinin yizde 22
oldugu sdylenebilir. Bu durum, cocuk Kki-
taplari, cocuk edebiyati, cocugun Kkitabi
sevmesi vb. konular acisinda 6nemli bir
problem olusturmaktadir. Cocugun arka-
das grubunun etkisinde kalmasinin do-
gal olmasi baska sey, arkadaslarin dnere-
cegi kitaptan okuyarak “kitap okuma" ih-
tiyacini karsilamasi baska birseydir. Bura-
da cocugun kitap okuma eyleminde 6g-
retmenin daha etkin olmasinin zorunlu-
lugu ortaya cikmaktadir. Cunku, Kitap
okuma, kitap secimi gibi 6nemli bir ko-
nuyu gundeme getirmektedir. Iste bu
noktada da en blyuk gdrev o6gretmene
dismektedir. Hem formal egitim prog-
ramlarinin gerektirdigi amaclar dogrultu-
sunda, hem de cocugun gelisim 6zellik-
leri ile psikolojisine uygun Kitaplarin se-
cim islemleri 6gretmenlerin, 0zellikle
Turkce-Edebiyat 6gretmenlerinin en te-
mel gorevleri arasinda oldugu bir kez da-
ha ortaya cikmaktadir.

TABLO 3
Cocuklann Okudaklan Kitap Turlderi

Kiz Erkek Top.
Polisiye 12 30 A2
Romantik o 16 25
Macera 27 42 69
Korku 9 23 32
Cizgi Roman 6 10 16
Siir 10 7 17
Hikaye - Masal 12 18 30

Tablo 3’te goruldugu gibi, cocuklarin
ylzde (%69)’'u macera turtndeki Kitapla-
ra ilgi duymaktadir. Erkek o6grencilerin
%84’ macera turu Kkitaba ilgi duyarken,
kizlarin %54’Gnun macera turua kitabi il-
gi ile okuduklan anlasiimaktadir. Bu so-
nuclara bakarak, 14-15 yas grubu 6gren-
cilerin, Ozellikle de erkeklerin maceraci
bir ruh yapisina sahip olduklari sodylene-
bilir. Bu durumun sebebi 6zellikle TV ya-
yinlarindaki siddet tarta programlarla,
sosyal cevrenin olumsuz etkileri olarak
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gOsterilebil!

%42’sinin polisiye tiirt Ki-
taplari sev ri anlasilmaktadir. Erkek-
lerin %60’ larin %240 polisiye turd

kitaplara 1tgbet etmektedirler, Erkeklerin
buyuk bir cogunlukla polisiye turt kitap-
‘Iara |‘|g| duyma‘arl, Gﬂfojrﬁm[]zdeki “er-
kek”likten ve silaha olan toplumsal mera-
kimiz aynaklariryor olabilir.

m %32’si korku tlrd Kitap-
lan okumaktadir. Erkek ogrencilerin kiz-
lardan daha fazla komi turi kitap oku-
malari, kendilerine olan 06zguvenden
kaynaklaniyor olabilir. Kultidrimuzde er-
keklerin.kizlara oranla daha dayanikli .ve
korkusuz olduklari bilinmektedir. .Bir
atasozumuz "Erkekler aglamaz" bicirfiin-,

d.e ifade edilmistir. Erkeklerin aglamama-
si, erkeklerih korkmamasi demektir. Co:

u kitap, okumalarinin

althida, erkekli  rini igpat anlaminda bir
gayret oldugu da sodylenebilir.

dortte bi tik kitap
AL | Fiziksel ve ruhsal gelisme
streci hizlandigi bil donemd cuk-

larin.“Loman”klesmesi’, dogal bir

sureci olarak degerlendirilebilir.
arin  %30°’u  hikaye-masal.

man okuma oraninin bu cag 6grencileri
icin son derece dogal bir sonu¢ oldugu
soylenebilir. Ayrica hikaye-masal oku-
yanlarin yuzde otuz gibi bir oranda olma-
larinin da dogal bir sonu¢ oldugu bilin-
mektedir. Cunkl bu cag cocugunun ha-
reketli olaylardan olusmus hikaye-ro-
manlara ilgisi kisisel 6zelliklerinin ortaya
cikardigi bir durumdur.

Ogrencilerin okuduklari kitaplardaki
kahramanlardan hangisini sevdikleri hu-
susundaki cevaplan son derece ilgingtir.
Sevdikleri kahramanlar soruldugunda
verdikleri cevaplar genellikle “vurdulu
kirdili” karate filmlerindeki kahramanla-
rin isimlerinden olusmaktadir. Yalniz
Efe, Robinson Cruisou, Kor Mustafa, Ro-
bin Hood, Pamuk Prenses, Pinokyo, Kir-
mizi Bashikli Kiz, Polyanna, Keloglan,
Heidi ,vb. kahramanlarin cocuklarin
dinyasina girdigi, ama bunlarin kitaplar-
dan cok TV yayinlari ile cocuklarin litera-
turtne girmis oldugu anlasiimaktadir.
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SONUC
Bilgi toplumunda yasamaya hazir-
landigimiz ¢cagimizda, yannin topu-
munu olusturacak Cocuklarimizin ki-
tapla tanistirtlmasinin é6nemi tzerin-

de yeterince durulmadigina inanil-
maktadir. Bilgi toplumu olmanin ilk
sartl “kitap”tan gecer. Kitapla tanis-

tiramadigimiz cocuklarimizi, ‘yasa-
dikca egitim” etkinli* icerisine SOE-|
mamzin gucltgu ortadadir. Bu ne-
denle Orgin egitim kuruinlarimizin
temel egitim islevlerinin basinda, ye
usmekte olan insanimiza kita
ma zevki, edebiyat sevgisi, kitapbku-
ma hobisini kazandirmak gelmelidir.
Ozellikle 6gretmenlerin bu korteda
Ozverili bir ¢caba icerisinde olmalari,
ogrencileri kendilerine sevgi il? bag-
layabilir. Bu arastirma sonucunda,
cocuklarin bilgi cagini yakalayabile-
cek biryeterlikteki “okuma aliskanl
g1” edinemedikleri®anlasiimaktadir.
Ayrica Ogretmenlerin ve egitim ku-
mlarimizin “kitap ve kitap sevgisi"

"noktasin®afazla “islevsel’’olamadik-

lari anlasiimakladirJEz,. ¢J.

Cagdas toplumlann cagdashigi-
nin tek dinamigi var: Egitim. EQi-
timde cagdasligi yakalayamayan
toplumlann hicbir alanda cagdas
olamayacag! acik bir gercektir.
Cagdas egitimde, cocuklar kitapla
dost ve arkadastirlar. Kitap okuma
ciddi bir istir. Disiplinli bir ugrasi-
dir. Oysa televizyon seyretmek,
disiplinigerektirmeyebilir. Uzana-
rak, yatarak TV seyredebilirsiniz,
ama yatarak okunacak kitaptan ciddi
bir ugrasi olarak s6zedemezsiniz. is-
te, cocuklukta boyle bir disiplin icin-
de okumay! ogretebilirsek, bilgi top-
lumu olmamamiz icin hicbir sebep
kalmaz. Aksi halde ezberleyen, di-
sinmeyen, soru sormayan bir top-
lum olmaya mahkum oluruz ki, boy-
le bir toplum icin de bilgi toplumu
denemeyeceqi icin, cagdas da dene-
mez.

________Q
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Teybin
Yerl

Elizabeth LAIRD

Tape Recorder/lIs A Teaching Aid’,
English In Focus /
English In Education, 1977.

Ceviri: Cihan GULTEN

Gazi Univ. Mesleki Egitim Fakultesi
Temel Bilimler Bolumu Ogretim Uyesi

Egeryaraticilik dikkate alinarak kullanilirsa teyp, 6gretim
Icin cok etkili Ve cosku Verici bir arac olabilir.

1. Teyp, etkili bir 6gretim araci olarak
nasil kullanilabilir?

2. Teybe alinan bir materyal, dil 6greti-
minden baska alanlarda da kullani-
labilir mi?

Teybi kullanma amaclari ¢cok cesitlidir.
Ancak, diger islevlerinin yanisira, teyp,
pek cok farkli konu icin ilk uyarici olabi-
lir; baska turli saglanamayacak olan acik-
layici bir materyali sinifa getirebilir ve
boylece cocuklann hem elestirici, hem
de kendilerinin farkinda olmalarina yar-
dim etmede 6nemli bir rol oynayabilir.

Teybi, sinifta en basit anlamda kullan-
ma sekli, yuksek sesle Onceden teybe
alinmis bir materyali 6grencilere dinlet-
mektir. Ogretmen, bu is icin bir siiri, bir
oyklyu ya da herhangi bir okuma parca-
sini 6nceden teybe kaydeder ve bunu si-
nifta calar. Bir teybi dinlemek, 6grencile-
rin dikkatlerinin toplanmasina yardimci
olur ve dgretmeni, dgrencilerin tepkileri-
ni gozlemek icin serbest birakir, Boylece,

ogretmenin sinifi gozlemlemesi engellen-
meyecektir. Eger teybi kullanirken bir
aksama olursa 6gretmen teybi geri alabi-
lir ve yeniden calistirabilir.

Teyp kayitlari, sinif tartismalari icin iyi
bir ilk uyarici olabilir. Sinif, teypte tartis-
mali bir konusma ya da yorumu dinleye-
bilir; sonra da bunu tartisabilir. Ogret-
men acgisindan en iyi yontem, teybi 6nce
bastan sona calmak; sonra teybi basa al-
mak ve her nokta ayri ayri tarhsilabilsin
diye, tekrar bastan azar azar calmaktir.

Teybin, dil 6gretiminde cok buytk ve
degisik bir rolti vardir. Dil laboratuvarla-
rinda, teypleri kullanma baslibasina bir
konudur. Tek bir teyp, siradan bir sinifta,
cok yararli olabilir. Ornegin; okumasi ge-
cikmis olan gruplar, bir yazinin bir satirini
ayni anda teypte dinlerken, yaziy! Kitap-
tan da izleyebilirler. Teyp, hem dikte etti-
mek hem de bir kavrama dersindeki met-
ni hazirlamak icin de kullanilabilir. Og-

rencilerin kendi kendilerine doldurmalari
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iIcin bazi kisimlarinda bosluk bira-
kilan diyaloglar teybe Onceden
kaydedilebilir.

Ogrencilerin  kendi seslerini
kaydetmeleri ya da dinlemeleri
icin teypten cok yararlanilabilir.

Amagc ogrencilerin kendi yanlisla-

rinin elestirmeni olmalari ve iyi
konusma aliskanliklari kazanma-

lari icin kendi yaptiklarinin farkin-

da olmalandir. Ogretmenin anim-

samasl gereken nokta; dgrencile-

rin, baslangicta, genellikle, az bir

kazanc elde edecekleri olmalidir.

Yani, eger 6grenciler pek cok yan-

lis yapmislarsa, bu yanhislarin yalnizca bir
ya da ikisini farkedebilecek ve duzeltebi-
leceklerdir. Dilbilgisi kurallarinda dogru-
luk, ses ahengi, aciklik, hiz durumu, son
unltler gibi konusmayla ilgili farkli alanla-
ri farketmesi; daha ileri bir diizeyde de,
farkli durumlarda uygun dili kullanmayi,
dilin resmiyet derecelerini ve benzerlerini
algilamasi icin 6grencinin elestiri yetenedgi
yavas yavas gelistirilebilir.

Teyp kullanmanin, yalnizca dille ve dil
egitimiyle yakindan ilgili 6gretmenler
icin degil, her ders 6gretmeni ic¢in bir
amaci vardir. Ornegin; tarih, cografya ve
biyoloji 6gretmenleri, kendi konularinin
cesitli yonlerini belirtmek icin teybi kul-
lanabilirler; bdceklerle ilgili bir biyoloji
dersinde, aritlarin vizildamasi, circir bo-
ceklerinin 6tmesi, sivrisineklerin vizilda-
masi gibi ses etkileri; bir cografya dersin-
de, bir Glkenin halk mizigi gibi belgesel
bantlar; ya da bir tarih dersinde, Unlu ta-
rihi bir sahsiyetle bir sdylesi yapma gibi
hayali bir materyal teypte kullanilabilir.

Elbetteki, teybin, muzik egitiminde de
cok dnemli bir rolt vardir. Muziksel de-
gerlendirmenin ogretiminde, teybin pi-
kaba gore bir avantaji vardir. Teyp dur-
durulabilir ve ¢ok kolay bir sekilde yeni-
den baslatilabilir. Bir mouzik parcasinin
kisa bdlumleri, daha net olarak calmak
tzere, diger bolumlerden ayirdedilebilir.
Teyp, ogrencilerin bireysel olarak ya da
sinif sarkilarinda oldugu gibi birlikte soy-
ledikleri sarkilari kaydetmek veya tekrar
calmak icin kullanilabilir. Teyp, fizik der-

sinde bile yararli olabilir. Ornegin “ses”
konusu 0&gretilirken; pirincten yapilmis
muzik aletlerinden, kilise canlarindan ya
da gaydalardan cikan sesler gibi bazi ses-
ler en iyi sekilde teypte verilebilir.
Teybe almmis sesler sabit kaldigi

icin laboratuvarlarda yapilan sesler-

den daha avantajlidir. Teyp, tekrar
tekrar ne kadar sik calinirsa calin-

sin, ses ayni kalir. Laboratuvarlarda
olusturulan sesler ise bluyuk oOlclde
degisiklige ugrar.



Ogrenen Orgutler

Doc¢. Dr. Musa GURSEL
S.U. Egitim Fakiltesi Ogretim Uyesi

“Kisisel degisim/donusiim olmadan hic bir sey olmaz.
Kisisel degisimin olabilecegi en guvenilir ortam

“Kisisel degisim/doénusiim olmadan hi¢ bir sey ol-
maz. Kisisel degisimin olabilecegi en glvenilir ortam ise
bgre_nen bir topluluktur”(Deming).

Ogrenme, Orgutlerin belirsiz teknolojiyi ve pazar ko-
sullari karsisinda yarismayi, tretkenligi, yaraticiligr elde
etmesi ve gelistirmesi icin gerekli olan bilingli bir ¢aba-
dir (Balasubramanian 1995, s. 3). Belirsizlik arttikca, 6g-
renmeye duyulan ihtiya¢ da artmaktadir. Ogrenme, kar-
masik ve daha etkili tepki gostermeyi saglar, 6grenme,
orgat icindeki bilgi paylasimi, iletisimi, anlamayi ve ka-
rar almay! arttirir, isle yaraticilik arasinda bir kopru isle-
vi gorur.

Ogrenen bir orgut, surekli degisen ve gelecegini,
kendi sectigi resime dayali olarak yaratan 6rgattir (Ber-
tels, 1996, s. 6).

Gundmizin hizla degisen ve gelisen dinyasinda,
orgat icin dustinen bir kisinin olmasi yeterli degildir. Bir
Kisinin tepeden her seyi dusinmesi ve digerlerinin de
onu izlemesi distincesi, artik, 6nem ve degerini yitir-
mektedir. Bu ytzden, drgutliin bir butin olarak 6gren-
mesi geregi ortaya ¢ikmaktadir.

Ogrenen Orgut kurami, 6grenme kuramlarindan
Ozellikle Gestaltci Okul'dan etkilenen, sistematik du-
stinceyi kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan vizyon
olusturma ve takim halinde 6grenmeyle birlestiren bir
yaklasimdir. Ogrenen oOrgutlerde hem bireyler hem de
liderler cok onemli konumdadir. Ciinkd, hepsinin bece-
rilerini gelistirmesi ve orgutt bir butin olarak algilaya-
bilmesi gerekmektedir.

Bu makalede, 6grenen orgut disiplinleri detayhl ola-
rak aciklanmaya calisilacak, daha sonra da liderlerin bu
orgutlerdeki rolleri tGzerinde durulacaktir.

Ise 0grenen bir topluluktur.”
(Deming)

a. Ogrenen orgut Disiplinleri

Ogrenen orgutler kuraminin icerdigi bes disiplin bu-
lunmaktadir. Bunlar kisisel ustalik, zihni modeller, pay-
lasilan vizyon olusturma, sistem distncesi ve takim ha
linde 6grenmedir. Her bir disiplin, kendi basina yeterli
olmamakta ve bir araya geldiklerinde 6grenen orgtitlere
gidis icin bir kuram olusturmaktadir.

a. 1. Kisisel Ustalik

Kisisel ustalik, “kisisel 6grenme ufkumuza surekli
olarak aciklik kazandirma ve onu derinlestirme, enerji-
lerimizi odaklastirma, sabrimizi gelistirme ve gercekligi
objektif olarak gorme disiplinidir" (Senge, 1991, s. 16).
Bu, 6grenen oOrgutin bir temel tasi, manevi temelidir.
Bir drguttin 6grenme istegi ve kapasitesi kendi uyeleri-
ninkinden daha buyuk olamaz.

Orgutler, sadece, bireyler araciligiyla 6grenirler. Bi-
reysel 6grenme, orgutsel 6grenmeyi garantilemez, an-
cak, bireysel 6grenme olmadan da Orgitsel 6grenme
olamaz. Bireyler buyume teknolojik gelisme amaclan
icin yeterince gudidlenmemisse, Orgutin buytmesi,
Uretkenligin artmasi, gelismesi de olmayacaktir. Kisisel
ustalik, yetenek ve becerinin Otesinde bir anlam tasi-
maktadir. Bireyin yasami, tepkici degil, yaratici yasama-
sI anlamina gelir.

Kisisel ustalik bu denli 6nemli olmasina karsin, ne-
den bireyler ve 6rgitler buna direnir? Clnkl (Senge,
1991, s. 162-163);

— Kisisel ustaligin verimlilige ve kar-zarara ne denli
katkida bulunacagi hesaplanamaz,

- Insanlarin bir kisminda, “cynisizm”, yani her sey-

de cikar gudusu arayan, kuskucu bir yaklasim vardir. Bu
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yaklasimi benimseyen bireylerin blyuk bir kismi aslinda
bir zamanlar yuksek idealleri olan ancak bunlara enle-
meyince hayal kirikligina ugrayanlardir, Bu nedenle de,
hic kimsenin ideallerine erisemeyecegini dusinurler,

-Kisisel ustaligin, iyi yonetilen bir sirketin oturmus
diizenini tehdit edecegi korkusu da kisisel ustaligin g6z
ardi edilmesine sebep olur. Aslmda bu korku bir Olctide
hakli olabilir. Eger bireyler ortak bir vizyonu ve zihni
modelleri paylasmiyorlarsa, bireylere yetki vermek sade-
ce Orgutteki stresi ve yonetim tutarsizliklarini arttiracak-
tir. Bu nedenle kisisel ustalik disiplini kendi basina yeter-
li degildir ve 6grenen Orgut disiplinleri kiimesinin sadece
bir 6gesidir. Eger Orgutteki liderler, ortak bir vizyonu ve
zihni modelleri olusturamiyorsa, kisisel ustaliktan hic bir
sekilde yarar beklenmemelidir.

Kisisel ustalik bir disiplin haline geldiginde, iki eyle-
mi ortaya cikarir:

1. Kendimiz icin neyin dnemli oldugunun (kisisel
vizyon) aydinliga kavusturulmasi,

2. Mevcut gercekleri daha net gorebilmeyi 6grenmek.

Kendimiz icin dnemli olan sey vizyonumuzdur. Ki-
sisel vizyon, insanin icinden gelir. Amaclarimiz, hedef-
lerimiz vardir. Amag, bir yonelis, genel bir bashktir. Viz-
yon ise, belirli bir yon ve arzulanan bir gelecegin resmi-
dir. Amagc soyut, vizyon ise somuttur.

Temelde yatan bir ama¢ duygusu, bir ¢agri olmadan,
vizyon salt bir fikir olarak kalacaktir. Bununla birlikte viz-
yon olmadan da bir sey elde edilemez. Yani vizyonsuz bir
amag, uygun Olcek duygusuna sahip olamayacak, amagc-
siz bir vizyonda bir ses ve 0fke olarak kalacak, bir anlam
tasimayacaktir (Senge, 1991, s.165).

Vizyon ne kadar acgik olursa olsun, bireyler vizyonla-
rm aciklamakta cogu kez zorlanirlar. Ornegin, “kendi
sirketimi kurmak isterim ama sermayem yok” seklindeki
bir ifade, vizyonla (kendi sirketini kurma istegi), gercek
sermaye (sermaye yoklugu) arasindaki boslugun farkinda
olmaktan kaynaklanmaktadir. Ancak bu bosluk olmasa,
vizyona dogru ilerlemek icin de herhangi bir eyleme ihti-
yac duyulmazdi. Aradaki bu bosluk ise, yaratici enerjinin
kaynag! olan yaratici gerilimdir (Senge, 1991, S 167).

Bu gerilimi, asagidaki sekille gorsellestirebiliriz.

o JR—— » 4

Sekil 1 ; Yaroftci Gerilim

Sekil 1'de de goruldugu gibi, mevcut gercekle Kisi-
sel vizyonumuz arasinda gerilimin bir lastik oldugunu
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distinelim. Lastikteki bu gerilim yaratici gerilimdir. Ge-
rilim, 1 veya 4 yonune gidildikge artar, 2 veya 3 yonu-
ne dogru gidildikce de azalir. Eger lastigin gerilimini
azaltmak istiyorsak, iki yolumuz vardir:

1. GergeQj vizyona yaklastirmak, (Yon 2)

2. Vizyonu gercege yaklastirmak. (Yon 3)

Yaratici gerilim ¢ogu kez tGzUntl, umutsuzluk, kay-
gl gibi duygulara yol acar. Ancak bireylerin bir kismi bu
duygulan yaratici gerilimle kanstinrlar. Oysa, bunlar
duygusal gerilimdir ve bu gerilimi, yaratci gerilimden
aylrdetmeyi basaramazsak, vizyonumuzu distrme yo-
luna gideriz. Ornegin, “ne yapayim, birinci olamasam
da, ilk bese girmek de énemli bir basarr distncesi, bi-
rinci olamamanin verdigi duygusal gerilimden Kkurtul-
mak icin, birinci olma vizyonunu, ilk bese grme vizyo-
nuna dogru geri cekmektir. Boylece, hos olmayan duy-
gular da ortadan kalkar, ¢lnku, vizyonun geri ¢ekilme-
siyle, aradaki lastigin yani yaraticiligin gerilimi azalmis-
tir ve simdiki vizyon da mevcut gercege daha yakindir.

Ancak vizyonu geriye cekmek bir slire sonra yeterli
olmayacaktir. Clnkd ortaya yeni bir sikinti ¢ikacak, bu
sefer vizyon daha gerilere dogru cekilmek zorunda kala-
caktir. Bu durum, tipik bir “sikintiyi baska yone kaydir-
ma” olarak ifade edilebilir.

Yaratict gerilime egemen olmak, basarisizliga baki-
sin degismesine yol acar ve basarisizlik bir 6grenme fir-
sati olarak dEgerlendirilir. Ayni zamanda, egemen ol-
mak, sabir kapasitesinin artmasina da imkan tanir. Kisi-
sel ustaligin 6z de, kendi yasamimizda bu yaratici geri-
limi nasil olusturacagimizi ve slrdirecegimizi 6gren-
mektir. Bu 6grenme, gercekten istedigimiz sonuclari
Uretme yetenegini genisletmektir ve bizi dretici 6gren-
meye goturdr. Orgutler icinde her dlizeyde bunu uygu-
layan bireyler olmadikca da 6grenen orgutlerden s6z
edilmez.

Kisisel ustalik dizeyine sahip Kisileri digerlerinden
aylrdeden, vizyonlari icin tavir alabilme cesaretidir. Top-
lumun yaklasimi ve i¢cinde bulunan durum ne olursa ol-
sun, vizyonlarina bagh kalir ve yaranci gerilimine daya-
nirlar (Senge, 1991, S. 166).

Zihni modeller, zihnimizde yerlesmis varsayimlar,
genellemeler, resimlerden olusur ve ¢evreyi algilayisimi-
z1 etkilerler.

Zihni modelleri yonetme disiplini, dlnyanin isleriy-
le ilgili i¢c imgelerimizi agiga ¢ikarma sinama ve duzel-
meyi icerdigi icin, 6grenen orgitler disiplini icinde
6nemli bir yer tutar. Chryis Argyris, bu konuyla ilgili ola-
rak sunlari belirtmektedir:

“Insanlar her zaman savunduklari kuramla uyumlu
sekilde davranmasalar da, kullandiklari teorilere yani
zihni modellerle uyumlu hareket ederler"

Zihni modeller, neden yaptiklarimizi etkilemekte-
dir? Cunki zihni modeller, gérdigimuz seyleri etkiler-



ler. Farkl zihni modellere sahip iki Kkisi, ayni olayl goz-
lemledikleri halde, farkli tanimlamalarda bulunabilirler,
cunkd farkli ayrintilara bakmis, secerek gozlem yapmis-
lardir (Senge, 1991, S 193).

Zihni modeller sadece 6rgut calisanlarini degil, yo-
neticileri de etkilemektedir. Yoneticilerin buytk ¢cogun-
lugu, en iyi fikirlerin blyuk bir kisminin uygulamaya ko-
nulamayacagini dustndrler. Bunun temelindeki neden
Ise sahip olunan zihni modellerdir. Dlnyanin isleyisiyle
ilgili imgeler, yeni fikirlerle catismaktadir. Bu imgeler de
yoneticileri bilinen dustnce ve davranis yollarindan ay-
rilmamaya yoneltir. Yeni fikirler, yeni davranis yollarini
denemeye neden olacagindan bundan kacinilir (Senge
1991, S 192).

Zihin modellerimiz, giyip cikaracagimiz giysiler gibi
degildirler. Kisiligimizin temelidirler ve cogu kez de biz
diye niteledigimiz seyler zihin modellerimizdir. Ogrenen
orgutler haline gelebilmek icin, kim oldugumuzla ilgili
sabit nosyonlar, basta kontrol edilmelidir. Orgutsel 60-
renme, bireylerin zihinsel modellerini gelistirmelerine ve
bu modelleri, yeni, paylasilan modeller haline getirme
nin gerekliligine inanmalarina baglidir (Kim, 1993, s. 3).

Ogrenen orgutler kuraminin tglinct disiplini, payla-

silan vizyon olusturmadir, paylasilan vizyon bir fikir de-
gildir. Daha c¢ok, insanlarin ytreklerinde tutusan etkili
bir guctlr. Paylasilan vizyon, en basit anlamda, “ne ya-
ratmak istiyoruz?” sorusunun cevabidir. Orgutin gele-
ceginin gercek, inantlir ve etkileyici gorintisini, mev-
cuttan daha iyi bir durumu ifade eder. Kisisel vizyonlar,
Kisilerin kafalarinda, ylreklerinde tasidiklari resimler ve
imgelerdir. Paylasdan vizyon ise drgutin her yerindeki
bireylerin tasidiklari resimlerdir. Bu resimler, 6rglte nu-
fuz eden ve farkli tirden faaliyetlere tutarlik kazandiran
bir ortaklik duygusu yaratir (Senge, 1991, s. 227).
Orgutler, kapsami ve tird birbirinden farkli da olsa,
calisanianni ortak bir kimlik ve kader duygusu etrafinda
toplamak isterler. Paylasilan vizyon, gelecege yonelik
olarak paylasilan resimleri ortaya ¢ikarma becerisini kap-
sar. Paylasilan vizyon, calisanlari 6rgtte uzun doénemili
baglanmaya, gorev almaya 6zendiren resimlerdir.

Bir vizyonunun paylasilir olmasi igin:

1. Bireylerin ayni resmi tasimalari,

2. Bu vizyonunun ancak birlikte elde edilecegi di-
suncesinde olmalari gerekir.

Vizyonu cogu kez 6rgutin basindaki kisinin empo-
ze ettigi dusundltr. Bu turdeki vizyon bir uyum saglar
ama baghhgi saglamaz. Paylasilan vizyon zaten bircok
insanin gercekten bagh oldugu kisisel vizyonlari yansi-
tir. Paylasilan vizyon, bir 6rgitt daha ¢ok yukseltecek
kivilcimi, coskuyu, ortak bir kimligi yaratir. Bireylerin
guvensizlikten siyrilip birlikte calismaya yodnelmeleri
Icin bir adim teskil eder (Senge, 1991, s. 229)

Ozetle:

1. Paylasdan vizyon risk almay! ve denemeyi tesvik
eder,

2. Insanlarin 6rgdtle iliskisini, “bizim 6rgutimaz”
anlayisina donusttrdr,

3. Yoneticileri, “calisanlann uzun déneme baglan-
masini nasil tesvik ederiz" sorusunun cevabim almaya
yoneltir.

Takim halinde 6grenme, hizlanma ve bir takimin
uyelerinin gercekten arzuladigl sonuclari yaratma kapa-
sitesini gelistirme strecidir. Takimin, bireylerinin varsa-
yimlarini askiya alip, gercek, bir “birlikte disiinme” ey-
lemine girme kapasitesidir (Senge, 1991, s 18). Takim
halinde 6grenme, insan gruplarinin bireysel perspektifle-
rinin Otesinde yatan blyUk resmi gorebilme becerilerini
gelistirir. Modem oOrgutlerdeki temel 6grenme birimi bi-
reyler degil takimlardir. Takimlar 6grenmedikce, 6rgut-
ler de 6grenemez. Takim halinde 6grenme, ortak vizyon
gelistirme ve kisisel ustalik disiplinlerinin (zerine otu-
rur. Ancak sadece bunlar yeterli degildir. Orgdtlerde ta-
kim halinde 6grenmenin i¢ 6nemli boyutu vardir:

1. Karmasik sorunlar Gzerinde ic¢gdrtsel bir dustn-
me ihtiyaci vardir.

2. Yenilikci, esgudimli eyleme ihtiyac vardir,

3. Takim dyelerinin, diger takimlar Gzerinde etkisi
vardir. Ornegin st dizeydeki bir takimin eylemlerinin
cogu, baska takimlar araciligiyla yurtttltr. Boylece 0gre-
nen bir takim, diger takimlari da slrekli olarak gelistirir.

Takim olarak 6grenme disiplini, diyalog ve tartisma-
yi birbiriyle uyumlu olarak kullanmayi gerektirir. Yani
bir taraftan kendi dustncelerini askiya alip, baskalarini
dinlemek, diger taraftan da dusincelerini savunmaktir.

Bir araya gelindiginde birey olarak oldugumuzdan
daha zeki olabilmekteyiz. Yani takimin zekasi, bireyle-
rin zekasindan blyuk olabilmektedir. Diyalogun amaci,
Herhangi bir birey anlayisinin 6tesine gecmektir. Diya-
log dogru yuriatulduginde taraflar kazanir ve bireyler,
tek baslarina elde etmelerinin olamayacagi kavrayislara
ulasirlar (Senge, 1991, s. 262).

Diyalog insanlarin;

e Dustncenin temsili ve katilimci dogasini kavra-

malarina,

melerine,

e Bu tutarsizligi kabullenmelerine yardimci olma-

nin bir yoludur.

Bir diyalogta catisma bas goOsterdiginde, insanlar bir
gerilimin oldugunu hissederler. Ancak gerilim, tam an-
lamiyla distincelerimizden kaynaklanmaktadir. Yani biz
ve dusuncelerimiz aslinda bu asamada birbirinden so-
yutlanmalidir. Bahm’a gore diyalog icin su tc¢ kosul ge-
reklidir:

1. Tum kaplanlarin kendi varsayimlarinin farkinda
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olup, bunlari sinamaya acik tutma: Bu aslinda zordur,
cunkl zihnimiz kanilari benimsemeye yatkindir. Bunun
panzehiri ise, askida tutma isinin kollektif yapilmasidir.

2. Birbirini calisma arkadasi olarak gérme: Basit go-
rinmekle birlikte birbirini ¢calisma arkadasi, dost olarak
gormek cok blylk dneme sahiptir. Eger fikirlerde catis-
ma yoksa, karsidakini bu sekilde gbérmek daha kolaydir.
Ama asil 6nemli olan, catisma durumunda da bunlari
hissetmektir.

3. Diyalogun baglamini koruyan bir Kisinin olmasi:
Bu Kisi, diyalog sirasinda herkesin ddstncelerini rahat-
likla ifade etmesini, diyalogun istenmeyen bir noktada,
tartismaya dogru gitmesini saglayacaktir. Takimlar, diya-
log deneyimce becerilerini gelistirdikce kolaylastiricinin
roli 6nemini kaybedecektir.

Ogrenen orgutlerle ilgili disiplinleri bir araya getiren
“sistem dustncesidir”. Sistem duistincesi, diger disiplin-
leri glclendirerek, bize, butintn parcalarin toplamin-
dan daha fazla oldugunu hatirlatir. Sistem disiincesi, bi-
reylerin kendilerini ve dinyalarim kavramalarinda yeni
bir yol ortaya koyar.

Sistem dusuncesi, alt taraftaki yapiy! derinden anla-
may!1 gelistirerek, davraniglarla ilgili tutarli indirgemeler
yapma bilimi ve sanandir. Sistem dusincesi bir paradig-
ma ve 6grenme yontemidir. Paradigma, 6grenme ydnte-
mini olustururken, 6grenme yontemi de paradigmayi
destekler (Richmond, 1996, s. 3).

Sistematik olmak, tek tek agaclarla ilgilenmek yeri-
ne, Once ormani bir butln olarak algilayabilmektir. Bu-
nunla birlikte sistem distincesi karmasikligr gérmezden
gelmek degildir. Daha ziyade karmasikhgi, tutarl bir oy-
ki halinde diizenleyerek, bunu, sorunlarin nedenini ay-
dinlatacak ve kalici ¢coziimler bulunmasina yol gostere-
cek sekilde kullanmak demektir (Senge, 1991, s. 143).

+ Buglnin problemleri, dinin ¢dzimlerinden kay-
naklanmaktadir. Cogu kez sorunlarin nedenleri bizi sa-
sirtir. Oysa tek yapmamiz gereken gecmisteki sorunlara
buldugumuz c6ziimlere bakmaktir (Senge, 1991. S. 68).

- Bir sisteme ne kadar siki yiklenilirse, sistem de o
hizla geri itecektir.

- Davranis, kot sonuctan 6nce iyi sonuclar dogurur.
Bir soruna, kisa vadeli bir ¢6zim bulmak insani rahatla-
tir. Oysa, bu ¢6zim, ileride daha buyuk bir sorun mey-
dana getirebilecektir.

- Bir sorundan kolay bir cikis bulmak, o soruna tek-
rar geri gotirdr. Temel sorunlar dururken, bildik ¢6-
zUmlerde diretmek, sistemsiz bir diisiince gdstergesidir.

- Tedavi hastaliktan kott olabilir. Sistemsiz ¢6zum-
leri uygulamak, uzun dénemde, ¢6ziime daha fazla ihti-
yac duyan sonuclar dogurmaktadir (Schmidt, vd, 1993).
Sistemdeki bir soruna muidahale etmek ve hizli bir ¢o6-

zUm bulmak, bizi “isin yukinu mudahaleciye kaydir-
mak” durumuna tasir. Cunku, uygulanan ¢ézimler sis-
teme yardimci olurken, sistemi Oncekinden daha zayif
ve yardima muhtac hale getirir.

- En yiUksek kaldira¢ glictine sahip olanlar, géze en
az gorunenlerdir. Koca bir gemiyi istedigi yone dondu-
ren kucuk bir denkleme ucudur. Sistemlerde de denkle-
me ucu gorevi yapacak parcalar vardir. Ancak bunlari
gormek icin belli bir kural yoktur. Bununla birlikte, olay-
lar yerine, temeldeki yaplari gérmeyi 6grenmek bir bas-
langic noktasidir. Anlik fotograflar yerine degisim slreci
terimleri icinde disiinmek de bir baska temel noktadir.

v Bir fili ikiye bolmekle iki fil elde edilmez. Bir grup
kor insanin bir filin etrafinda toplandigini disdnelim.
Korlerden biri filin kulagini, biri hortumunu, biri kuyru-
gunu, bir digeri ise bacagini tasvir edecek ama asla hic-
biri gercek bir fili anlayamayacaktir. Clinkd bu gruptan
hicbiri, fili bir batlin olarak algilayamamaktadir. Orguit-
lerdeki bolumler de 6rgutt sadece kendi bakis acilariyla
gdrmeye calisirlar. Bu bakisin sebebi biraz da 6rgittn
yaptigi kati bolimlendirmeden, calisanlarin diger bo-
IGmlerle ilgili sorusturma yapmalarini engellemesinden
kaynaklanmaktadir (Senge, 1991, S. 77). Kaldira¢ glcu-
ni Orgut icinde ararken, sadece kendi bolimimiuze
bakmak yeterli olmayacaktir. Cuinkl kaldirag glct ¢o-
gunlukla elimizdeki parcaya bakarak gbéremeyecegimiz
etkilesimlerde yatmaktadir.

- Sistem dusincesinde kabahat yukleme yoktur,
cunkd, sistemin “disinda™ diye nitelendirilecek bir sey
yoktur.

Sistematik Olmayan Bir Davranis- Sikintlyr Baska
Tarafta TasimaBireyler, genelde sorunlarin gercek ne-
denleriyle ugrasmazlar. Bunun nedeni, ya sebebin ger-
cekten cok derinde olmasi ve ulasiimamasi veya gercek
sebeple karsi karsiya gelmenin yaratacagi sikintidan kac-
ma cabasidir. Bu nedenle de bireyler baska ¢cdzimler
bularak sorunu ortadan kaldirmaya calisirlar, ancak, bu
caba asil sorunu ¢6zmedigi gibi, ylizeysel bir iyilik orta-
ya koydugu icin sorunun gittikce kotlilesmesine sebep
olur (Senge, 1991, S. 117).

Soruna bulunan gecici ¢6zim, neden sorunun daha
da kotilesmesine sebep olur? Bunu bir 6rnekle aciklaya-
biliriz. Bir saglik sorunumuz oldugunu dustnelim. Eger
bu sorun, alkol kullanmamiz nedeniyle ortaya cikiyorsa
asil ¢6zim alkolt birakmaktir. Bunu yapmak yerine ilag
kullanirsak, belki kisa stre kendimizi iyi hissedebiliriz,
ancak, bir stire sonra bu ilaclarin yan etkisiyle yeni sag-
lik sorunlari ortaya cikabilir.

Ortada c¢6zilmesi gereken bir sorun varken, sorunu
cozmeye yonelik istek hat safhadadir. Eger, tam bu asa-
mada yilzeysel bir ¢c6zim bulunur ve yola devam edilir-
se, ¢c6zum bulmaya yonelik duyulan gereksinim karsi-
lanmis olacaktir ve belki de bir daha boyle bir gereksi-
nim hi¢ duyulmayacaktir. Bu durumu asagidaki sekilde
gorsellestirebiliriz:
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Sekil 2 : Sikintly1 Bosta Tarafa Kaydirma (Senge, 199),». 119)

Sorunu baska tarafa kaydirmayi onlemek icin, temel
¢6zume yonelme egilimini giclendirmek ve semptom
¢cOziime yonelmeyi zayiflatmak gerekmektedir. Temel
¢Oziime yonelmeyi glclendirmek icin de;

- Uzun donemli y6nlendirme ve

- Vizyon paylasma duygusu gereklidir (Senge, 1991,
S. 124).

Semptoma dayali ¢6zimlerin uygulanmasi mutlaka
gerekli ise, bu ¢6ztmdin asla gercek bir ¢dzim olmadigi
bilinmeli ve temel ¢6zime yoOnelik kapasiteyi yeniden
canlandiracak stratejilerle birlikte uygulanmalidir.

Sorunun gercek sebebini bulmayla ilgili aciklamala-
ra devam etmeden Once, geri beslemelerden bahsetmek
yararli olacaktir.

Geri besleme, pekistiriri ve dengeleyici olmak lzere
Iki gesittir. Sistem gortsi, uzun dénemli bir bakis oldu-
gundan, bu geri beslemeler ¢cok 6nemli olmaktadir. Pe-
Kistirici stireg, kosulu iyilestirmeye, yenilestirmeye ve
hiz kazandirmaya yoneliktir. Dengeleyici sirec ise, bu
hareketi yavagslatir. Hem kendi eylemlerimizde, hem de
orgatsel eylemlerde bu sureclere dikkat etmek gerek-
mektedir.

Sistemi, onu olusturan parcalara ayirmak, her bir
parcayla ayri olarak ugrasmak ve bu parcalardan hare-
ketle bltint gormek adimlarindan olusan analitik gorus
disinuldiginde, bunun yetersiz oldugu noktalar orta-
ya cikmaktadir. Cunkui, sorunlara daha kolay ¢6zim
tretmek icin parcalara ayirmaya alismisizdir. Ancak
“batinl gbrme” cabasina sonradan girdigimizde artik
vakit gecmistir. Clunkd bu caba, tipki tam bir yansima-
nin ne oldugunu gérmek icin kirik bir aynanin parcala-
rim bir araya getirmeye benzemektedir. Parcalardan
olusan nesne, asla gercek bir aynanin verdigi tam yansi-
may! vermeyecektir (Senge, 1991, S. 11).

Peki neden bir sistemi tanimlayan 0Ozellikler, parca-
larin bagimsiz olarak incelenmesiyle ortaya ¢ikmaz?
(Kofman, 1994, S. 8).

1 Sistem davranisi, her bir parcanin ne yaptigindan
ziyade, bir parcanin digerleri ile nasil etkilestigiyle ilgili-
dir. Ornegin bir arabanin motoru iyi cahsiyordur, ama,
aktarma kablosunun baglantisini koparirsaniz araba ha-
reket etmez.

- Bir sistemi anlamak icin, onun kendisinden daha
buyuk bir sistem icindeki yerini anlamak gerekir. Orne-
gin bir arabanin sadece fiziksel parcalarina bakarak,
standart arabalarin neden bes kisilik oldugunu anlama-
miz mUumkuin degildir. Clnkd, arabalarin kapasitesinin
ne olacagl, daha buyuk bir sistem tarafindan belirlen-
mektedir.

- Bir parca, aslinda sistemin en kicuk ve ilkel kismi
olmayabilir. Yani, parca diye nitelendirdigimiz sey aslinda
bir butinde olabilir. Dolayisiyla boyle bir ayirim nesnel-
den cok Ozneldir. Bu nedenle, cevreyi, parcalarin butinu
yerine battnlerin bittnd olarak gérmek daha dogrudur.

Ogrenen orgutlerdeki calisanlar, 6rgutiin tam tasari-
mini, sistematik yapisim gorebilen, anlayabilen Kisiler-
dir. Onlar, calisanlarin, gelecegi sekillendirmek (zere
surekli kendilerini gelistirmelerini saglayacak orgutu
kurmaktan ygni dgrenmeden sorumludurlar (Limerick,
1994, S29). Ogrenen drgutlerdeki liderler tasarimci, 6g-
retmen ve risk almaya tesvik edicidir. Onlar, insanlarin
karmasikligr anlama, goruslerini agiklama ve ortak dui-
sunsel modeller gelistirme yeteneklerini strekli ilerlet-
tikleri drgttleri kurmaktan sorumludurlar.

Tasarim ¢cogu kez kapali kapilar ardindadir ve sonuc-
larim uzun vadede gosterir. Bu nedenle liderlerin bulyuk
cogunlugu kontrol etme, Gn kazanma, isin merkezinde
olma gibi isteklere daha fazla donukttrler.- Oysa tasari-
min verecedi tatmin ¢ok farkhdir. Ornegin; hizla bir bo-
limUn basindaki Ahmet Tankut, yoneticilerin sayisi art-
tikca, yonetim stillerindeki farkhiliginda artacagini, bu-
nun da uyumu engelleyecegim fark eder. Ahmet Tan-
kut, sorunun ortaya ¢cikmasini beklemeden, yeni yoneti-
cilerin, mevcut goris ve dEgerleri anlamasini saglayacak
bir dEgerlendirme sireci gelistirir ve zamanin blyUk ¢o-
gunlugunu yeni yo0neticilere ayirir. Sonucta bolimin
surekliligi saglanmistir, ama, Ahmet Tankut bir kahra-
man gibi gorilmeyecektir. Cunku ortada ne bir kriz, ne
de dolayisiyla ¢c6zimlenen bir sorun vardir. Oysa ki bu
ornekte, sorun ortadan kaldiriimis ve etkililigi, tasarimin
kalitesinin bir damgasidir (Senge, 1991, S. 365).

Ogrenen orgutlerin liderleri, yukselen egilimlerle

basa cikacak stratejileri ortaya koymaktan cok daha faz-
lasini yapmak zorundadir, insanlarin degisimi sekillendi-
ren sistematik gulcleri anlamalarina yardimci olmalari
gerekir (Senge, 1991, s.369).

Ogretmen olarak lider, insanlara, vizyonlarini nasil
yaratacaklarim ogretme pesinde degildir. O, herkesin
o6grenmesine destek olmasi nedeniyle 6gretmendir. Bu
gibi liderler, batiin 6rgutlenmede insanlarin sistematik
kavrayisi gelistirmesini saglar.
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b. 3. Tesvik Edici Olarak Lider

Liderlerin tesvik edici 6zelliklerini, su drnekle acik-
layabiliriz.

James Burke, Johnson & Johnson firmasi, yeni Grun-
ler boluminin basinda calismaya basladigi ilk aylarda,
Yonetim Kurulu Baskani'nm yanina ¢agrilir. Burke’nin ilk
fikirlerinden biri olan ¢ocuklar icin goglis ovma yagi basa-
risizlikla sonuclanmistir. Yonetim Kurulu Baskani, Bur-
ke'e, “sen bize... dolara mal olan kisisin degil mi?” diye
sorar. Burke evet deyince de, “iyi, sadece seni tebrik et-
mek istedim. Sen hata yapiyorsan, bu senin karar aldigin
ve riske atildigin anlamina gelir ve sen riske atilmadikca
da biz buyulyenleyiz” Ogrenen orgutlerdeki liderler bagis-
layict olmalidir. ClnkU “yapilmis bir hata, zaten o birey
icin yeterli bir cezadir" (Senge, 1991, SS, 324-325).

Boylesi bir yonetim stili, bir uzman gibi davranip ast-
larina dogru yolu géstermekten farklidir. Bunun yerine
lider, calisanlarina, varsayimlari ¢ikarmak, insanlar, Sir-
ketler ve olaylar arasinda iliski kurmak yontinde yardim-
ci olur. Calisanlar, bu sistematik iliskileri anlayarak 6g-
renme sorumlulugunu yuiklenir ve st yénetimin daha
az qulgtlgl daha iyi kararlar almaya baslar.

Ogrenen Orgutlerde basarisizliklar, gelecek teknoloji-
ler Grlnler ve pazarlarda uygulanabilecek yeni tecribe-
lerin, bilginin elde edilmesi icin yararli adimlar olarak go-
raltr. Ogrenen Orgutlerdeki liderler, “6grendiklerimizi
gelecek eylemlerimizde nasil uygulayabiliriz?” sorusunu
cevaplamaya calismalidir (Slorum vd., 1994, S. 41).

c. Uygulamada o6grenen oGrgutler

Ogrenen orgutler kurami icine alinan disiplinlerin
buylk bir kismi, daha éncedgn ortaya atilan baska ku-
rumlarda da yer almaktadir. Ornegin sistem duslncesi,
uzun yillardir konusulmaktadir. Ayni sekilde takim ha-
linde 6grenme de yeni bir kavram degildir. Fakat bir ara-
ya getirilen bu disiplinler birbirini tamamlamakta ve an-
lamli bir butdn olusturmaktadir. Bu nedenle, sadece te-
oride de olsa, kuram, ortaya 6nemli noktalar ¢ikarmak
acisindan vyararlidir. Bu kuramin ortaya konulmasinin
ardindan, Amerika’daki bazi sirketlerde uygulamaya ge-
cilmeye calistimistir, iki sene kadar siren bu calismala-
rin sonucunda, 6grenen o6rgutlerin kurulabilmesi icin,
disinme ve eyleme ge¢cme biciminde temel degisiklik-
lerin olmasi gerektigi ortaya ¢cikmistir (Kofman, 1994,
SS. 5-6). Bu degisikler, kulttrel bazi dEgerlerin gdzden
gecirilmesini gerektirmektedir. Bu dEgerlere bir drnek,
Amerika’lillarm yarismaci olmasidir. Bu kultirel dEQe-
rin, takim halinde 6grenmeye, sistematik bir dtstince
yapisina kavusmaya engel oldugu One surilmektedir.
Buna benzer bazi kultirel degerler degismedikce de, 60-
renen oOrgutlerin gercek anlamda uygulanamayacag! so-
nucu cikartlmistir.

Kulttrel degerlerin degismesi zaman alicidir. Bu ne-
denle de 6grenen o6rgutler kuraminin su an icin tama-
miyla uygulanabilir olmasi gugtir. Ancak, kuramin di-
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siplinleri iyi anlasilirsa, tamami olmasa da bazi disiplin-
leri uygulanabilir. En azindan yoOneticilere ve calisanlara
yeni bir bakis acisi kazandirabilir. Neden 6grenemedigi-
miz sorusunun cevabim bulmamizi saglayabilir.

SONUC

Ogrenen bir drgut G¢ temele dayanmak zorunda-
dir: (Kofman, 1994, S. 22)

1. Sevqi, insanlik, merak, yardim gibi insani dEger-
leri esas alan bir kaltdr,

2. Diyalog ve ortak calisma uygulamalari,

3. Yasamin akisini bir sistem olarak gormek ve ca
lismak.

Bu (¢ temelin sonucunda, 6grenen orgitler, gele-
neksel orgutlere gore daha yaratici ve daha uyum go6s
terici olur. Ogrenen orgutlerdeki calisanlar, hem dur-
gun hem de dinamik durumlarda kendilerini glivende
hissederler.

Ogrenen orgutlerdeki bireyler icin, ne dgrenebile-
cekleri, ne bildiklerinden, karmasik sorunlar da basit so-
runlardan daha onemlidir. Bu orgutselyeteneklerigelis-
tirmek icin vizyon, sabir ve cesaretgereklidir. Bu neden
le 6grenen Orgutlerdeki liderler, yeni 6rguti ve yetenek-
leri insa edecek olandir. Onlar hiyerarsik konumlan ne
olursa olsun, onde yurtyecek olandir. Boylesi bir lider
lik is__e mutlaka ortak calismaya ihtiyac duyacakt'l_r.

Ogrenen bir cevre her zaman arzulanir. Ogrenen
bir 6rglt cevresini de gelistirir, ancak, bunu yaparken
orgut calismalanna ihtiyac duyar. Bizim de 6grenmeye
istekli olmamiz, firsatlari dEgerlendirmemiz, kendimizi
gelistirmek icin calismamiz gereklidir. Yasam boyu 6g-
renici olamadigimiz veya olmadigimiz sirece, calistigi
miz ortamin 6grenen bir 6rgut haline gelmemesinde bi-
zim de bir engel olusturacagimiz unutulmamalidir (Ou-
anp, 1996, s. 2).

Bu calisma, son yillann guncel konusu olan 6gre-
nen orgutler kuramini anlatmaktadir. Daha iyi 6gren-
mek icin Onerilen yontemlerin hepsi uygulanamayabi-
lir. Ancak, kendimizin ve 6rgutimuizin neden 6grene
medigini anlamak bile biyuk yarar saglayacaktir.
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Kalitevl

uzaklarda
aramayin!

Ulker, birbirinden degisik Urtinleriyle

51 yildir Turkiye'ye benzersiz tatlar
sunuyor. Hepimizin givendigi

kalitesinden asla 0din vermeyerek.

Olaganustu tadi ve kaliteyi bir arada
arayan herkes, beklediginden daha
fazlasini hemen yani basinda
'Ulker'de buluyor.

Bugun, gerek yurticinde

gerek yurtdisinda damak

zevkine dnem verenler agiz
birligiyle 'Ulker' diyor. Ve

Ulker bu sevgiyi, bu begeniyi

hak ediyor. Adiyla... Tadiyla...
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