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AAerhaba Degerli Okuyucularimiz,

Yaz aylarinin bu gizel glinlerinde de sizlerle birlikte
olmanin mutlulugu icersindeyiz. Dergimizin 47. sayisinda
sizlere yine degisik konulari iceren bir say! hazirladik.

Okullarin tatile girmesiyle birlikte, okul basarisi ve
basarizisligi evlerde en ¢cok konusulup tartisilan konularin
basinda gelmektedir. Biz de sizlere bu konuyla ilgili iki yazi
sunuyor ve tartismalariniza isik tutacagint umuyoruz. Yrd.
Dr. Stiheda Ozben tarafindan hazirlanan "Basansizlik
Psikolojik Bir zehir midir? " baslkl calismada aile
bireylerine ve egitimcilere, ¢cocuklarin ve genclerin okul
basansizligi karsisinda nasil bir tutum icersinde olmalarina
yonelik bnemli mesajlar veriliyor. Niltfer $. Tiryakioglu
Ozbaci'nin "Okul Basansizli§i" yazisinda da okul
basarisizliginin temel nedenleri tizerinde durulmaktadir.

Tatil stiresince 6grencilerimizin vakitlerini en iyi sekilde
degerlendireceklerini ve kitap okumayi ihmal
etmiyeceklerini umuyoruz. Okunacak kitaplarin nitelikli
olmasina dikkat etmek gereklidir. Bu konuya yonelik bir
arastirmanin verilerini icerin "Okuloncesi Cocuk
Kitaplannin Degerlendirilmesi" baslikli yazi Turkiye'deki
okuloncesi kitaplarinin bir kisminin son derece niteliksiz
oldugunu gdéstermektedir.

Ulkemizde 6zel egitime tabi olmasi gereken 6zel yetenekli
kisilere saglanan egitim olanaklarinin ¢ok sinirli oldugu bir
gercektir. "Ustlin Yetenek ve Egitim" bashkl yazimizda bir
tstin yetenekliler okulunun Rehberlik Uzmani Alper
Sahin’in Gstln yeteneklerin egitimine yonelik disunceleri
yer almaktadir. Yrd. Dog. Dr. Irfan Erdogan, "Yeni Orgutsel
Yaklasimlar Isiginda Okul Gelistirme™ baslikli yazisinda
okul gelistirmeye yonelik iki farkl yaklasimdan
bahsetmektedir.

Bu sayida sizlere, Dr. Ilhami FINDIKCI'nin diger
sayllarimizdaki organizasyon, 6grenen okul baslikli
yazilarinin ardindan "Ogrenen 6derin Ozelliklerine

yonelik yazisini yayinliyoruz.

s hayatinin stresli akisina karsin modern teknolojinin
bizlere sagladigi yararlardan biri de ailemiz icin daha fazla
zaman aylrabilme olanagidir. Bu slirec icersinde, gunimiuiz
eglence anlayisi ve ailesel etkinlikler de degisiklik arz
etmektedir. Bu sayimizda "Doksanl Yillardan Aile igi
Eglence Etkinlikleri" baslikli yazimizda aile bireylerine,
kendilerini aile ¢atisI altinda mutlu hissetmelerine katkida
bulunacak ktcuk ip uclari verilmektidir.

Saygilarimizla.



Basarisizlik
Psikolojik BiIr
Zehir midir ?

Yrd. Dog. Dr. Stiheda OZBEN

Buca Egitim Fakdultesi Egitim Bilimleri Bolimu

Ogretim Uyesi

Basari kadar basarisizligin kosullarim ve etkilerini
bilmenin, basta egitimciler olmak Uzere her
Insan icin buayuk bir 6nemi vardir.

Basarili olma - basarma - insanin bir
varolma kosuludur. Saghkl bir Kisi, bir
is yapmadan yasayamaz. Insanin orta-

ya koyduklari ayni zamanda onun de-
gerini de belirler. Insanin basarilari

onun yasami icin ve yasaminda bir an-
lam tasir. Insan, kendini yapip ettikle-
riyle ele verir. “Kisilerin her yapip etti-
gi, her karari, attigr her adimin kendi-
si, insan realitesinin bir degerlenmesi-
dir. “Insan basarilarinin degerlenmesi
her basari alaninda atilan yeni adimlar-
la, o basari alaninda ortaya konan eser-
lerle ya da - eylem alani s6z konusu ise
« yaptlan hareket ve alman kararlarla
olabilir (Kucuradi; 1971: 65-69).
Basarinin oldugu kadar basarisizligin
kosullarint ve etkilerini bilmenin her
insan icin, Ozellike de egitimciler icin
blyuk bir 6nemi vardir. Basarl ve basa-
risizhik deneyimleri, bireyin psikolojik
yapisini ve davranislarint bicimlendir-
mektedir, Ustelik basarili cocuklarla ba-
sarisiz cocuklarin 6zeliklerinde de bazi

farklihklar vardir. Basardi cocuklarin
basarisizlara gore daha cok sevilen kisi-
ler olduklari bilinmektedir. Bir arastir-
mada (Kasatura; 1991: 41-48) basari-
siz erkek cocuklarin mutsuz, huzur-
suz, asik suratli, kavgacli, kaba ve ben-
cil olduklari, basarisiz kiz 6grencilerin
ise pasif, hayal kurmayi seven, kolay
dus kirikhgina ugrayan kisiler oldugu
gorulmustir. Basardi 6grencilerde rast-
lanan kolay uyum, kolay arkadas edi-
nebilme gibi kisilik ozellikleri, ana-ba-
balarin yaptiklari miza¢ tanimlamala-
rinda da goze carpmaktadir.

Genellikle basarili 6grenciler, basari-
sizlara gore daha neseli, daha kolay
uyan, sosyal 6zellikleri olan, duygusal-
dan manukli davranan, iyimser nitelik-
leri bulunan cocuklar olarak tanimlan-
mis, bir kisminda da hir¢ginlik 6zellikle-
ri bulundugu belirtilmistir. Buna karsi-
lik, basarisiz 6grenciler de daha dur-
gun, icedonuk, uysal, uyumsuz, sikd-
gan, duygusal, kotimser, ofkeli 6zel-
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lIkleri ile dikkati cekmistir. Kisiligin li-
derlik Ozellikleri de basanyla yakindan
ilgisi gorulen bir olgudur. Basarisiz 6g-
renciler klikler ve mahalle arkadaslari-
ni, basarihi 6grenciler ise okuldaki Kku-
lGpler ve organizasyonlari tercih et-
mekte, liderlik gorevlerini de Ustlen-
mektedirler.

Basarili olmak bireyde motive edici

mektedir (1986: 229-241).
Basarisizlik, bireyin ailesine, arkadas-
larina, okuluna karsi olumsuz duygular
gelistirmesine neden olabilir. Cevresiy-
le kuracagi iliskileri bozabilir. Yapilan
arastirma sonuclari okul calismalarinda
basarisizlik ile uyumsuzluk arasinda
yakin bir iliskinin oldugunu g0s-
termektedir. “Ancak cocuk, basa-

risiz oldugu icin mi uyumsuzdur?  Basarisizlik

Yoksa, uyumsuz oldugu icin mi  duygusu, her insan

basarisizdir?” Bunlardan yalnizca iIcin ¢cocuklukta,

birine evet diyebilmek mumkin genclikte,

degildir (Eripek; 1982: s.44).
Basarisiz cocuk ve genc duydu-

bir glc olustururken ayni zamanda ken-
dini yeterli gorme duygusunu ortaya ci-
karmaktadir. Basarisizliga dtsen Kisi,
baskalarinin “kendi hatasindan dolayi
basarisizliga ugradi” diyeceklerini bil-

yetiskinlikte ve
mektedir. Basarisizlik bireye her zaman

. 3 o . e S o yaslilikta acl,
acl gelmektedir. Basarisizligi “psikolojik gu guvensizlik, tedirginlik, sikin- mutsuzluk
bir zehir” olarak goren Jersild (1970), t1, asagilik duygusu sonucu ailesi 3
bireyde basarisizlik sonucu olusan bazi icin bir Gzintd kaynagi olur. kaynagidir.

tepkileri belirlemistir. Bunlar:

Basarisiz gencler kendi basarisiz-
liklarini kiicimsemek icin bazi barbar-
ca hareketlere basvurabilirler. Asik bir
yuzle nefret ve kin beslerler, 6fkelenir-
ler. Bunu vurma, aglama, yaygara ci-
karma, kufretme gibi saldirgan davra-
nislarla belli edebimektedirler. Ofkele-
rini kendi benlikleme yOnelterek ken-
dilerini acimasiz bir sekilde elestirebi-
lirler. Ofke, psikosomatik hastaliklar ve
kendini tekrar tekar cezalandirma
seklinde de ortaya cikabilir.

Wolff, herhangi bir nedenle ortaya
cikan okul basarisizliginin, cocukta 0z-
guven yitimine ve damgalanmaya yol
actigini, cocukluk ddéneminin en bu-
yuk streslerinden birini dogurdugunu,
butin bunlann-okul yasami boyunca
surduginden- cocugun gelisimini en-
gelledigini belirtmektedir. Sonucta or-
taya cikan stregen anksiyetenin Uste-
sinden gelmek icin kullandigi psikolo-
Jik savunma mekanizmalarinin, yalniz-
ca sorunlarin bayumesine neden oldu-
gunu vurgulamaktadir. Basarisiz ¢o-
cuklarin cogunlukla kusurlarina aldir-
miyormus gibi gortnduklerini, 6gret-
menlerin de bu cocuklari calismalara
Ilgisiz, uyarilmasi zor, tedirgin ve sas-
kin olduklarim gozlediklerini ifade et-
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Okul basarisizliginda bir baska et-
ken de evde okul calismalari konusun-
da yaratilan endisedir. Bu tur endiseler
degisik nedenlerden dogabilir. Cocugu
ya da genci kucuk dusurmek, geregin-
den cok cezalandirmak, basanli kar-
desleriyle kiyaslamak, onda bazi duy-
gusal yaralar acabilir. Boyle durumlar,
iIcine kapanik, pasif, kendini suclayan,
bunalimli cocuklarin olusmasina ne-
den olabilir (Yavuzer; 1982: 255).
Basarisizlik, utangaclik dogurabilir.
Bireyin basarisiz oldugu alandaki su-
rekli basarisizligi, onu hem 6fkelendir-
mekte, hem de utandirabilmektedir.
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Koptagel’e gbre 6grenmede amaclama
basari ile artar, basarisizlikla azalir. Su-
rekli ve beklenmeyen basarisizliklar
umut dizeyini dustrmektedir. Hope,
beklenti dlzeyinin basaridan sonra ge-
nellikle yukseldigini, yenilgiden (basa-
risizliktan) sonra dustugunud belirlemis-
tir. DUsuk dizeydeki bir basarinin ar-
dindan bundan daha yiuksek dizeyde
yeni bir amac gelistirilmekte, yuUksek
bir basari elde edilemediginde ise yeni
amac¢ daha dusuk dizeyde tutulmakta-
dir. Basari beklentisinin ruh saghgini
koruyucu bir islevi vardir. Bireyi bir
yandan yenilgilere karsi korurken Ote
yandan basari duygusu vermeyen ko-
lay basarilara karsi da korumaktadir.
Bununla birlikte bazen bu mekanizma-
nin dengesi bozulur ve koruyucu isle-
vini yerine getiremez. Bazi durumlar-
da beklentiler basarilari asar, bu du-
rumda birey, uyum go6stermek ve mut-
lu olmak icin surekli yenilgiye, acl ve-
ren sonuclariyla katlanmaya aday olur.
Bazi durumlarda da beklentiler istek-
sizlik, abartilmis 6nlemler, moral bo-
zuklugu, karamsarlik gibi sonuclariyla
birlikte dusunulerek basari dizeyinin
giderek daha da altina dusarulGr. Her
Iki olayda da cok ciddi bireysel ve sos-
yal guclukler gelisebilir. Bu nedenle
bazi insanlar icin basari beklentisinin
neden koruyucu olamadigini bilmek

onemli Dbir gorev olur (Barker;
1973:282-285). Siurekli basarisizlikla
karsilasan cocuklara bu basarisizliklar,
onlara kendi yeteneklerinin sinirlarinin
neler oldugunu, neleri ne derecede ya-
pabileceklerini ve potansiyellerini ger-
cekci olarak yordama olanagi verme-
mektedir (Fidan; 1985:133-145).

Basarisizlik duygusu her insan icin
cocuklukta, genclikte, yetiskinlikte ve
yaslilikta aci, mutsuzluk kaynagidir.
Yas ilerledikce Ozellikle basarisizliklar
umutsuzluga yolacmaktadir. Erikson’a
gore umutsuzluk (despair), zamanin
kisa, baska bir yasama baslamak ve bu-
tunltge goturecek secenek yollar1 de-
nemek icin ¢ok kisa oldugu duygusu-
nu dile getirir (Erikson, 1984). Bu g6-
rise belki yasamlarinda basarisizliklara
sitkca dusenlerin umutsuzlugu daha
derinden duyacaklar eklenebilir.

Egitim-06gretim etkinlikleri sirasinda
cocuk ve genclerin bazi yetersizlikleri-
ni farketmeleri kacinilmaz gorinmek-
tedir. Bu durumda onlarin basari duy-
gusunu tatmalari gerekmektedir. Cun-
kil basari bireyi canlandirmakta ve yu-
reklendirmektedir. Bu bakimdan bire-
ye, bir alanda basarili olabilecegini so-
mut bir bicimde gOstermek gerekir.
Bunu gerceklestirebilmek icin anne ba-
ba, egitimciler dgrencilere basaracakla-
rindan Kkesinlikle emin olduklari prob-
lemler sunmali, giderek sorunlarin kar-
masikhgini arttirmamalidirlar. Burada
Onemli olan o6grenciye gosterilen ilgi-
dir. Anne-baba ve 6gretmenler cocuk-
lara olan ilgilerini gostermek i¢in onla-
ra ne yaptiklarini sormalilar, ne yapak-
larini izlemeliler ve surekli bir iletisim
kurmaya calismalidirlar.

Cocugun sevgi ve gluven veren bir ai-
le ortaminda gelisebilmesi icin aile bi-
reyleri arasindaki iliskilerin dengeli,
huzurlu ve saglikli olmasina 6zen gos-
terilmelidir.

Egitimcilerden basarisizligin bireye
olan etkilerini dikkate alarak tutumlari-
ni yeniden duzenlemeleri beklenir.

YASADIKCA EGITIM Z47/1996
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ve
Egitim

Alper SAHIN

Inanc Lisesi Rehberlik Uzmani

Ustln yetenekli kisilerin,

yeteneklerinin oldugu alanda
verilecek egitim bir luks degil,

Insan gucunun veyaraticiliginin
olarak kullanilmasi acisindan bir gerekliliktir.

Caglar boyunca yetenekleri, beceri-
leri, liderlik ve yaraticilik 6zellikleriyle
styrilmis bircok Kisi, toplumlarinin iler-
lemesinde birer lokomotif gorevi Ust-
lenmislerdir. Eski uygarliklardan basla-
yarak Hintli, Cinli, Grek, Arap ve Bati-
I bircok felsefeci, bilimadami ve lider-
ler, icinde bulunduklari donemleri ve
gelecegi etkilemislerdir. Gunumuzde
de alanlarinda dnde gelen Kkisilerin ye-
tistirilmesi, kalkinmanin ivmesinin ar-
tirtlmasi icin calisiimaktadir.

Egitimin amaclan arasinda, bircok
tlkede Ustln yetenek, yaraticilik ve li-
derlik 6zelliklerini tasiyanlari bulup ci-
karmak ve onlarin gereksinimlerine
gore eqgitim vererek bu guclu yanlarini
gelistirmelerine olanak saglamak var-
dir.

Ustiin yeteneklilerin secimi ve egiti-
minde onde gelen Ulkelerden biri olan
ABD’de konuyla ilgili bircok arastirma-

lar yaratilmektedir. Bu arastirmalarda
Uzerinde en cok durulan noktalardan
biri de Ustun yeteneklinin tanimi ve
Ozellikleridir.

Amerika Birlesik Devletleri Egitim
Ofisi, 1993’de yayimladigi “National
Excellence: A Case for Develo-
ping America’s Talent” adli yayi-
ninda, Ustln yetenekli ¢cocuklari su se-
kilde tanimlamaktadir: “ileri derecede
yetenekli olan cocuklar veya gencler,
(ilgilendikleri alanlarda) kendi yasitlari,
cevreleri ve kendileriyle ayni deneyim-
lere sahip olanlardan daha yuksek bir
asama sergilerler. Bu ¢ocuklar ve genc-
ler entellektiel yaraticilik, sanat alanla-
rinda Gstin bir perfonmans gdsterir-
ken liderlik alaninda da pek karsilasil-
mayan yeteneklere sahip olabilirler ve-
ya bazi 6zel akademik alanlarda 6ne ¢i-
kabilirler. Dolayisiyla okul mdufredati-
nin disinda hizmete ve etkinliklere ih-



tiyaclari vardir. Ustin yetenek her kil-

tirel grup ve ekonomik katmandaki

cocuklarda gorulebilir.”

Diger yandan “Ustin yetenekli ¢o-
cuklarin genel ozellikleri™ UGzerine bir-
cok arastirma yapilmistir. Taylor,
“The gifted and the talented” ad-
lI seminer notlarinda Ustin yetenekli
cocugun Ozelliklerini soyle siralamak-
tadir. Ustlin yetenekli bir cocuk kolay
anlar, cabuk ve uygun cevap ve-

rir, elestirel sorular sorar,
bilgilerini yeni durumlara ko-
laylikla uygular, olaylarda
mantik sirasini izler, genis ve
uygun bicimde kullandigi bir
kelime dagarciglr vardir, se-
bep sonuc iliskisini cabuk
kurar, iliskileri cabuk farke-
der, yeni olasiliklari gorebi-
lir, son derece merakhdir,
denemeler yapmaktan hosla-
nir bu anlamda deneme ya-
nilma yontemini uygular,
planlama, organize etme ve
yargilamay! bagimsizca yapa-
bilir, degisimin geregi ve ne-
denlerini cabuk anlar, basar! iste-
gi ve kuvvetli bir mizah anlayisi
vardir.

Ustiin yetenekli cocuklarin cevrele-
riyle duygusal iliskileri, tzerinde du-
rulmasi gereken noktalardan biridir.

Bu asamada onlara verilecek egitimin
dzellikleri son derece dnemlidir. Ustin

yetenekli cocuklar da 6zel egitime
muhtac diger cocuklar gibi ancak ken-
di gereksinimlerine uygun estim alir-
larsa basarili ve mutlu olurlar.

Duygusal olarak yasitlarindan farkli
olmayan Ustun yetenekli cocuklar, di-
ger yandan hizh ve kapsamli kavrama
yetenekleriyle cevrelerindeki olaylara
daha duyarli yaklasabilirler. Fakat bu
duyarhilik, onlarin olaylara daha ger-
cekci ve cozume yonelik yaklasmalari-
na yardim edebildigi gibi kendilerini
caresiz hissetmelerine de sebep olabi-
lir. Toplumun gozlakld, hi¢c arkadasi
olmayan, basini Kitaplardan kaldirma-
yan bir cocuk olarak distndugu ustiun
yetenekli cocuklar, aslinda cevrelerin-
deki yasitlariyla oynayip dostluk kur-
maktan da geri kalmazlar. Ancak, ken-
di zevklerini, dustncelerini daha cok
paylasacaklari kisilere de gereksinim
duyarlar. Bunlar cogu zaman cevrele-
rindeki yasca buyuk insanlardir. Kendi-
leriyle benzer Ozellikleri paylasanlarla
son derece saglikli iletisim kurabilirler.

Ustln yetenekli cocuklarin yukarida
verilen tanimi geregi, 6zel bir egitime
gereksinim duyduklari kacinilmazdir.
Arastirmalarin ortaya koydugu onemli
bir bulgu ustin yetenekli 6grencilere,
uygun bir egitim verilmedigi durumda
ortaya davranis bozukluklugunun cik-
masidir. Bunun nedeni 6grencinin me-
rakini ve istegini uyandiracak yeterli
bir programin eksikligidir. Bu durum-
daki bir cocuk, kendi kendini oyala-
mak icin ¢ogu zaman sagliksiz olan
baska yollara basvurur. Diger bir bulgu
ise bircok 6grencinin okul mufredatina
uyum saglayarak egitimlerine devam
ederken yeteneklerinin korelmesidir.
Bu durum daha az dikkat ceker ve ye-
tenekli kisilerin ortaya cikmalarim en-
geller. Her iki durumda da bu farkli 6g-
renme gereksinimi olan o6grencilere
uygun bir egitimin saglanmasi gerekli-
dir.
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Freeman, (1985) Ustun yetenek-
li cocuklara verilecek egitimi UGg¢
baslik altinda inceliyor; Ayri EQi-
tim, Hizlandirilmis Egitim ve
Zenginlestirilmis Egitim.

Ayri Egitim, tlirdes yetenege sahip
ogrencilerin secilip biraraya toplanarak
gereksinimlerine goére bir egitim veril-
mesidir. Boylece bu 6grencilerin yete-
neklerini olabildigince st seviyede de-
gerlendirmelerine yardimci olunur.
Bununla birlikte Ayri Egitim, cocuklari
dogal ortamlarindan kopardigi icin
duygusal sorunlara yolacabilir. Cocuk-
larin kendilerini ve digerlerini deger-
lendirirken gercekci bir bakis acgisina
sahip olmalarint engelleyip duygusal
dengenin bozulmasina yolacar. Dolayi-
siyla Ayri Egitimde 6nemli olan, 6gren-
cilerin ortalama yasitlariyla da dengeli
bir iliski kurmalarim saglayacak bir or-
tam hazirlamaktir.

Hizlandirilmis Egitimde &6grenci
sinif atlatilarak okul mufredatinda iler-
lemesi saglanir, boylece daha cok ilgisi-
ni cekecek bir egitim ortami hazirlan-
mis olur. Bu tur egitimde en biyuk sa-
kinca yine duygusal alandadir. Kendi
yasitlarindan ayrilip ileri yaslardaki ¢o-
cuklarin arasina konmus bir 6grenci,
duygusal olarak uyum saglamakta zor-
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lanacaktir. Ustiin yetenekli bir 6grenci

her ne kadar entellektliel seviyede ile-
ri yaslardakilerle beraber olmaktan
hoslansa da duygusal olarak kendi ya-
sindaki cocuklarla birarada olmasi da-
ha saghklidir.

Zenginlestirilmis Egitim, 6gren
cilere okul mufredatinin disinda, ihti-
yaclarina gore hazirlanmis, yete-
neklerini arzularina gore gelistire-

Usttin yetenekli

bilecekleri bir programdir. Bu gocuklara
programlarda amac ders calismak verilecek egitimi,
degil, birseyler 6grenirken eglen- ayn e‘gitim,

mek ve sinirlara dogru gelismek- h|z|and|r||m|§
tir. Diger egitim yaklasimlarindan egitim ve

farkli olarak uUstin yetenekli co-
cuklari, duygusal baglarinin bu-

zengilestirilmis
egitim olarak Ug¢

lundugu ortamlardan ayirmaya- ba§||k altinda
rak saglikli gelismelerine yardimci incelemek
olmasi, Zenginlestirilmis Egitimin mumkindir.

olumlu bir yanidir,

Bu baglamda okullardaki Kredi-

li Sistemin bircok Agrencinin oldugu
kadar Gstln yetenekli dgrencilerin de
yeteneklerini gelistirmelerine olanak
saglayacak bir model oldugu sdylenebi-
lir.

Ustlin yetenekli Kisilerin, yetenekle-
rinin oldugu alanda verilecek egitim
bir liks degil, insan gucunun ve yarati-
ctliginin ekonomik olarak kullaniimasi

acisindan bir ge-
rekliliktir.  Ulke-
mizde henlz pek
bilinmeyen bu ko-
nuda  yapilacak
arastirma ve ya-
yinlara ¢ok ihtiyac
vardir. Bu alanda
en cok ihtiyac du-
yulan konulardan
biri, Gstin yete-
nekli ogrencilerin
egitiminde uz-
manlasmis bece-
rikli egitmenlerin
yetismesidir.

Kaynakca
Freeman, J., Ed. |1985|
The Psychology of Gif-
ted Children Chiches
ler, John Wiley § Sons
Co. s. 258-259
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Ogrenen L_iderin
Ozellikleri

Dr. Ilhami FINDIKCI
Davranis Bilimleri Uzmani
Kultlr Koleji Akademik Destek Genel Mudir Yardimcisi

genen lider; kurumsal toplumsal kultirel ve degerlere hakim, hizli degisim, gelisim ve bilgi artis
Ouygun stratejiler gelistiren ve evrensel degerlere hizmet eden bireydir.

azl insanlarin neden digerleri arasindan siyrilip lider olduklari konusu giderek dnem kazanmaktadir.

Cunkii liderligin, kan bagi yoluyla babadan ogula gectigi ve bu sirecin I1ahi yoni bulunduguna inanilir-

di. Gunidmuzde bu anlayis degismistir. Konuyla ilgili ilk arastirmalarda, liderligin dogustan getirilen bireysel ki-
silik dzelliklerinin bir sonucu oldugu belirtilmistir. Ancak gunimuzde yapilan arastirmalar, liderligin dogustan
getirilen Kisilik 6zelliklerinin sonucu oldugu ancak 6grenme yoluyla kazanilan liderlik 6zelliklerinin yabana
atilmayacak kadar dnemli oldugunu ortaya koymustur.

u yazida liderlik 6zelliginin ne derecede dogustan geldigi, ne oranda sonradan 6grenildigi tartismasina
girmeden gundmdiz bilgi organizasyonlarinda liderlerin sahip olmalari beklenen temel bazi 6zellikler
lzerinde durmaya calisacagiz.

e Gundmauzde liderlik, sadece belirli statideki kisiler ve 6zellikle Gnlt devlet adamlari ve siyasetciler icin
kullanilan bir kavram olmaktan ¢ikmistir. Ug-dort kisilik oyun grubunda, yasa disi amagclarini gercekles-

tirmek icin bir araya gelen Uyelerden olusan drgutte, ticari amaclarla kurulmus bir organizasyonda, or-
ganizasyonun belirli bir biriminde, bir ¢calisma ya da proje grubunda, ders islenen bir sinif ortaminda ve
benzeri ortamlarda liderlerden soz edilebilir.

= Genellikle icinde bulunduklari grupta siyrilan ve grubu etkileyen liderin temel bireysel 6zellikleri ara-
sinda belirli diizeydeki zeké potensiyeli, yiiksek basari ihtiyaci, 6grenme istegi, hirsli olma, iletisim kur-
ma ve surdidrme becerisi, insan iliskilerine ve insani duygulara duyarli olma gucu, insanlari etkileme,
planh bir hayat gibi 6zellikler 6ncelikle sayilabilir.

< Lider, icinde yer aldigi organizasyonun temel hedeflerinin, insan kaynagi ve gerekli diger girdilerle ger-
ceklestirilmesini saglar. Grup etkilesiminden yararlanir. Ornegin bir sinif ortaminda yer alan 6gretme-
nin danisman liderlik yonia agir basacaktir. Bu ortamda dgretmenin kendisinden beklenen yonlendirici-
lik roltnt, grup etkilesimini ve insan iliskilerini grubun hedefleri yontinde diizenlemis olmasi gereklid-
ir. Sinif ortaminda ele gecen firsatlardan yararlanarak uygun dgrenme ortamlari hazirlamaya calismak
ve ogrencileri buraya kanalize etmek 6rnek olarak verilebilir.

= Lider, grubun nabzini ¢ok iyi bilir ve motivasyon ilkelerini gerektigi yerde kullanarak bireylerin cabalari-
ni guclendirir. Ceza ve odul tercihinde ddilden yana tavrini koyar. Kisileri cezalandirarak istenmeyen
bir davranisi yapmamalarini degil, édullendirerek istenen davranisi yapmalarim saglamaya calisir. Grup
uyelerinin ya da 6rgutte calisanlarin, kuruma yaptiklari katki ile kurumdan sagladiklari ekonomik ve
sosyal avantajlar arasinda bir denge bulunmasini saglar. Calisanlar arasinda adalet Olc¢tlerine uygun bir
odul dagitimini saglar.

= Lider, kiicuk bireysel cikarlarin ve beklentilerin degil, blytk ve grubun ya da organizasyonun cikarlari-
ni korur, kendi c¢ikarlarina ikinci planda yer verir.
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= Lider, gerek calisma hayatimda gerekse sosyal hayatinda amacli yasar. Ulasacagi uzun ve kisa vadeli he-
defleri vardir. Kendisinin ve dnderlik etti© organizasyonun ya da gruhun amacglarim da gercekci bir bi-
cimde belirler.

< Lider, calismalarinda 6ncelikle amaclarini belirler, planlamasini yapar, grup Gyeleri arasinda koordinas-
yonu saglar, gereken kontroli ve denetimi yerine getirmek suretiyle yonetim fonksiyonlarim is ortami-
na aktarmaya ve uygulamaya calisir.

< Lider, tim hayatinda planhdir ve zamanin en énemli hazine oldugu bilinci ile zamani ¢ok iyi degerlen-
dirir. “Zaman bulamadim”, “24 saat bana yetmiyor" gibi gerekcelerin arkasina siginma ihtiyaci duymaz.

< Konu ne olursa olsun lider, rutin uygulamalardan hoslanmaz. Rutinin kor, sagir ve dilsiz oldugunu bir
stre sonra insanlari monotonluga ve is tatminsizligine yonelttigini bilir. Lider, yenilikcidir, yeni bilgi ve
becerilerin bizzat takipcisi olarak grup Uyelerine 6rnek olur.

= Lider, kati kurallarin bekgisi degil esnek bir calisma ortaminin danismanidir. Disandan uygulanan kati
bir disiplin yerine grup Uyelerinin iclerinden gelen 6z denetim guctnd harekete gecirir. Inisiyatifini,
kendisini izleyenleri durdurmak, engellemek, yavaslatmak, yokusa sirmek, hareket alanlarini daralt-
mak icin degil, tersine hareket alanlarini genisletmek, yeni goéris alanlari saglamak, cabalarinin ivmesini
arttirmak icin kullanir.

= Giyimi, bireysel iliskileri, aliskanliklari, tutumlari ve davranislari ile lider, izleyenleri ve toplum icgin 6r-
nek olusturur. Vizyon sahibidir, dikkatlidir, genis bir bakis acisina sahip olmasina karsilik ayrintilari g6z-
den kacirmaz.

e Lider en az konusma becerisi kadar dinleme becerisine de sahiptir. Sinirli da olsa insanlara ayirdigi za-
mani, gercekten onlara ayirir. Karsisindaki kisinin bakis acisi ile olayl gérmeye, kendisini onun yerine
koymaya calisir. Calisanlarin goris ve dustncelerine deger verir ve yonetime katilmalarina 6nem verir.

e Liderin en 6nemli 6zelliklerinin basinda hayat boyu 6grenme ve kendini gelistirme aliskanligi yer alir.
Lider, eskiyen ve guncelligini kaybeden bilgilerinin koruyucusu ve savunucusu degil, alaniyla ilgili yeni
bilgi ve becerilerin takipcisidir. Bu aliskanligi ile lider, her tlrli 6grenme ortamindan yararlanmaya cali-
san, bu durumuyla 6rnek olan bireydir. Boylece lider, kendisini egitme ve gelistirme sorumlulugunu
yiklenmis bir “6grenen”dir.

e Lider, bireysel kisilik 6zellikleri bakimindan sevimli, iletisime acik, hosgorult, inancli, sabirh, dengeli,
istekli, ahlékli, cesaret verici ve tesvik edicidir. Yanina ©dilmekten korkulan, tepki gosterecegi dustn-
cesi ile iletisim kurulmayan, tim calismalarim otorite kaynagina dayandiran bir yonetici modeli degil-
dir. Btun davranislariyla iletisime acik oldugunu ortaya koyar, ¢alisma arkadaslarina say© duyar, onlari
sever, insani degerlere, toplumsal baglara, kulttir degerlerine énem verir, astlarin inanc¢ ve degerlerine
say© gosterir.

e Lider, bulundugu organizasyonda insan kaynagina 6nem verir ve en 6énemli yatirimini bu alana yapar.
Calisma arkadaslarini yakindan izler, sadece is ve meslek durumlariyla degil, aile ve sosyal hayatlari ile
de ilgilenir, sorunlarina duyarl davranir, yardimci olur. Grup icinde bir birlik ruhunun olusmasini sag-
lar ve bu birlige basta kendisi katkida bulunur. Grubun ya da organizasyonun kendisine has dzellikler
tastyan kaltarintn gelismesine zemin hazirlar.

< Lider, bir yandan kurum kulttranin gelistirilmesi, yerlestirilmesi ve kuvvetlenmesini saglarken diger
yandan kurumun teknolojik alt yapisini gtc¢lendirmeye calisir.

= Lider, sadece kendisinin degil, kendisine baglh bireylerin kisisel gelismelerinden, egitimlerinden ve ken-
dilerini gelistirme dizeylerinden sorumludur. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri icin ortamlar hazir-
lar. Bireyler arasindaki gerekli ferdi farkliliklara 6nem verir. Gorevinden ya da etkinliginden memnun
olmayan Kisiler icin gerekli 6rgutsel yaklasim metodlarini (is genisletme, is zen©nlestirme, gorev tani-
minin yeniden dizenlenmesi gibi) kullanmaya calisir.

= Ogrenen lider, kurumsal ve toplumsal kultirel degerlere hakim, hizli degisim, gelisim ve bilgi artisina
uygun stratejiler gelistiren, degisimi ve gelismeyi kucaklayan, tesvik eden, evrensel degerlere hizmet
eden bireydir.
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Dr. Ayse Aycicedi,
|.U. Edebiyat Fak.

Psikoloji Bolumiu

Prof. Dr. Ayla Oktay
M.U. Okuloncesi

Egitim Bolumu

Tarkiye'de yapilmis olan bazi
arastirmalar, bugln piyasada
okuldncesi cocuklarinayonelik

olarakyayinlanmis pek cok kitap

Kitap, hayatin her déneminde oldugu
gibi Ozellikle kitap okuma aliskanliginin
olusmasi icin en uygun dénem oldugu
soylenilen okuldncesi donemde buyuk
Oonem tasimaktadir. Ulkemizde Kitap
okuma oranm dustk oldugu dusunultr-
se okuldncesi donemde cocuklara kitap-
larin sevdirilmesi, Ulkemizin gelecegi
acisindan onemli gelisme olacaktir. Boy-
lece eger anaokulu cocugu, yasma ve zi-
hinsel gelisim Ozelliklerine gore hazir-
lanmis kitaplarla karsilasirsa kitap oku-
ma aliskanlik haline getirilecek ve kitap
okumaktan hoslanan yeni bir nesil yeti-
sebilecektir. Acaba gunumuzde ana-
okullarina yonelik kitaplar hangi kriter-
lere gOre hazirlanmaktadir, Milli Egitim
tarafindan belirlenen okuldncesine yo0-
nelik politikalar, ne durumdadir?

Milli Egitim Bakanligrrnm programlari
incelendiginde okuldncesi donemin Gne-
minin iyice kavranmadigi ve okuldncesi
estim alani ile ilgili butin mevzuati kap-
sayacak bicimde “okuldncesi egitimi ka-
nunu” cikarilmadigi goralmektedir. Ayni
zamanda ilkokul ve ortaokula yonelik

bulundugunu ve bunlarin
bir Kisminin son derece
niteliksizyayinlar oldugunu
gostermektedir.

ders kitaplarinin nasil yazilmasi gerektigi
lle ilgili detayh bilgiler yer alirken, okulon-
cesi doneme ait detayli bilgilere rastlanila-
mamistir. Uzerinde durulan bu eksiklik-
ler 14. Milli Egitim Surasinda belirtilmesi-
ne ragmen (M.E.B, 1993, s.26) gerekli
tedbirlerin hala alinmamis olmasi dikkat
cekicidir. Bu 6n arastirmalar Kisiligin te-
melinin atildigr ve tim gelisim alanlarin-
da kritik donem olarak kabul edilen oku-
I6ncesi doneme yeteri kadar 6nem veril-
medigini ve hikaye kitaplarinin hazirlan-
masiyla ilgili yeterince arastirmalarin ya-
pilmadigini gostermistir. Bu nedenle bu
makalede Yoktora! calismasi slresince
elde etmis oldugumuz veriler isi1ginda
okuloncesi donemdeki kitaplann duru-
munun tesbiti yapilacak ve nasil olmasi
gerektigi ile ilgili 6neriler sunulacaktir.
5-13 yas grubundaki 6grencilerde uya-
ranin hafizaya kodlanmasinda uyaranin
hangi Ozelliklerinin etkili oldugunu aras-
tirlldigr bu calismada elde edilen veriler,
5 yas grubunun disinda egitimin her di-

(*) Dr. A. Aycicegi tarafindan yapilan doktora ¢alismasi.
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zeyinde tanimada uyaranin isitsel ve gor-
sel Ozellikleri, anlamsal 6zellikleri kadar
etkili oldugunu go6stermistir. Calisma-
mizda, okuloncesi donemindeki cocuk-
lardan elde edilen veriler, tanimada etki-
li olan uyaranin 6zelliklerinin 5 ve 6 ya-
sindaki ¢ocuklarda degistigini gostermis-
tir. 5 yas grubundaki cocuklarin tanima-
sinda uyaranin isitsel Ozellikleri 6 yas
grubuna gore daha etkili olurken, 6 yas
grubundaki cocuklarda ise uyaranin bu-
tin Ozelliklerinin tanimada etkili oldugu
bulunmustur. Elde edilen verileri, Kitap-
larin nasil olmasi gerektigi acisindan du-
sundugumuzde Ozellikle okuldncesi do-
nemde cocuklarin henidz okuma yazma
bilmedigi dusunulecek olursa kitaplarin
sevilmesi acisindan anlamsal 6zelliklerin
yanisira fiziksel Ozelliklerin de g6zardi
edilmemesi gerektigi séylenebilir.

Aynl zamanda calismamizdan elde
edilen verilerden, anaokulundan ortadg-
retime kadar egitimin her asamasinda
gerek egitim malzemesi hazirlanmasin-
da, gerekse bilginin iletilmesinde, dgre-
nilecek konuyu, ne kadar ¢cok duyu or-
gani kullanarak beyne sunarsak, islen-
mesi, kaydi ve saklanmasi da o denli ba-
sartli olacagi anlasilmaktadir. Ogrenile-
cek materyelle ilgili beyine ne kadar faz-
la sayida duyu organindan bilgi giderse o
kadar cok cagrisim imkéni dogacak ve
bu da o konunun anlasiimasini kolaylas-
tiracaktir. Eski bilgilerle bir baglanti ku-
ruldugu icin 6grencide dgrenme istegi
artacak ve ihtiya¢c oldugunda da dgreni-
len yeni konular cabuk ve dogru olarak
hatirlanabilecektir.
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Ozellikle doktora calismasindan elde

edilen veriler, 5 yasindaki cocuklarda
isitsel celicilere yanilmanin gorsel ve an-
lamsal Ozelliklere gore fazla olmasi bu
yillardaki cocuklara verilmesi gereken
mesajlarin isitsel yollarla verilmesinin
daha verimli olacagim gostermektedir.
Fakat buradan sadece isitsel olarak egi-
tim yapmanin daha yararli olacagi sonu-
cu cikarilmamalidir. Cunkd 5 yasindaki
anaokulu grubunda gorsel ve anlamsal
Ozellikler isitsel 6zellikler kadar olmasa
da etkili olmaktadir. Kisacasi, genelde
anaokullarinda verilecek uyaranin isit-
sel, gorsel ve anlamsal Ozeliklerinin hep-
sinin kullanilmasinin, 5 yas grubunda ise
isitsel Ozelliklerin uyaranin diger o6zellik-
lerini dislamadan biraz daha on planda
olmasinin yararli olacagi soOylenebilir.
Basta sordugumuz, gunuimiuzdeki
anaokullarina yonelik kitaplarin ne
durumda olduguyla ilgili soruyu
cevaplamak icin de Gurkan’m ca-
lismasindan (1922) ve doktora
(1996) calismamizdan elde edilen
verileri inceleyelim.

Gurkan (1992), bugln piyasada
okuldncesi cocuklarina yonelik
olarak yayinlanmis pek cok kitap
bulundugu, bunlarin bir kisminin
Ise son derece niteliksiz yayinlar
oldugu uUzerinde durmaktadir.
Okuloncesi cocuklara yonelik top-
lam 106 kaynagi inceledigi calis-
masinda kitaplari fiziksel 6zellikle-
ri acisindan analiz etmistir. Kitap-
lari, kitabin boyutlari, kapak sayfa-
lan, kullanilan kagidin cinsi, i¢c sayfalar,
yazilann dizeni, harf buyuklugu, Kitap
icindeki resimlerin uygunlugu, resimler-
deki tipler ve Kitap turleri yoninden in-
celemis ve yaklasik olarak Kkitaplarin
%23’Unun fiziksel nitelikler acisindan
uygun olmadigina dikkat cekmistir.

Doktora tezi kapsaminda 18 tanesi
YA-PA vyayim (1990, 1990a, 1990b,
1990c, 1990d, 1990e, 1990f, 1990g,
1990h, 19901, 1990i, 1990j, 1990k,
19901, 1990m,Bal, S, 1989, 19894,
GOnen ve Ark, 1990), 5 tanesi M.E.Ba-
kanhgi yayini (1993a, 1993b, 1993c,
1993d, 1993e), 7 tanesi Silliler yayim (6
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tane hikaye Kitabi | tane boyama kitabi)
(1993, 1993a, 1993b, 1993c, 1993d,
1993e, 1993f), 10 tanesi Bilim ve Kiil-
tir yayint (10 tane boyama Kkitabi)
(1993, 1993a, 1993b, 1993c, 1993d,
1993e, 1993f, 1993g, 1993h, 19931),
16 tanesi inkilap yayini (1993, 193a,
1993b, 1993c, 1993d, 1993e, 1993f,
19939, 1993h, 19931, 1993i, 1992,
1992a, 1992b, 1992c, 1992d) olmak
Uzere toplam 56 tane ¢ocuk kitabi ince-
lenmistir. Incelenen hikéaye kitaplarinin
degerlendirilmesinde kapagin ve i¢ say-
falarin resimli olmasi, kagidin cinsi, harf-
lerin puntosu gibi fiziksel 6zellikler, kri-
ter olarak alinmistir. Gurkan'in (1992)
okuldncesi kitaplarinin analizi arastirma-
sinda kullandigi kriterler esas olarak alin-
mistir. Girkan (1992), kégidin cinsinin
cocugun dikkatini dagitmamasi ve 1sigin
vurunca parlamamasi icin hamur, beyaz
ve mat olmasi, i¢ sayfalar ve kapagin
renkli, resimlendirilmis olmasi, ilkokula
kicuk harfle baslanildigi icin harflerin iri
kicik harf olmasi, kitabin cildinin sag-
lam olmasi, kitabin boyutunun ¢cocugun
tasimasi acisindan kolay olmasi icin orta
boy olmasi gerektigi Uzerinde durmus-
tur. Gurkan’in calismasinda satir arala-
riyla ilgili bir kriter olmadigindan Aycice-
ginin calismasinda konuda uzman Kisi-
lerle yapilan gdrtsmelerden sonra ¢ocu-
gun algilamasini kolaylastirma ve yazi-
nin daha kolay gortulmesi icin 2 Aralik,
kriter olarak kabul edilmistir.
Incelenen
yayinevleri
genel ola-
rak deger-
lendirildi-
ginde YA-
PAve M.E.
Bakanligi
yayinevle-
arinin  di-
gerlerine
gore daha
Iyl oldugu
gorulmek-
tedir. YA-
PA disinda
diger vyayi-

nevlerinin kitaplarinin M.E.Bakanligi ta-
rafindan onaylanmamis kitaplar olmasi
da dikkat cekicidir. Demek ki alinacak
cocuk kitaplarinda bakanlik onayli olma-
si veliler ve dgretmenler icin 6nemli bir
kriter olmalidir. YA-PA yayinevinin ince-
lenen kitaplarinin M.E.Bakanligl yayine-
vine gore daha 1yi dlizeyde olmasinin da
ekonomik nedenlerden kaynaklandigi
sOylenebilir. Bu nedenle M. E. Bakanhgi-
nin O0zel yayinevlerine ¢cocuk kitaplarini
yazdirmaya 6zendirmesi kitaplardaki ka-
liteyi artirmasi acisindan olumlu bir yak-
lasim olacaktir. Ayni zamanda incelenen
kitaplarin % 10,7’sinin ¢ocugun dikkati-
ni cekecek, okumaya sevkedecek, kitabi
sevdirecek Ozelliklere cok az sahip bu-
lunmasi ve % 28’inin ise ceviri olmasi
dikkat cekmektedir. Ozellikle okul6nce-
si kitaplarda yabanci hikaye Kitaplarinin
Incelenmesi iyi 6zelliklerinin alinmasi fa-
kat kaltUrel ozelliklerin aktarilmasi acl-
sindan bu dénemde kitaplan aynen ce-
virmek yerine kultirimize 6zgi hika-
yelerin yazilmasinin daha olumlu bir
davranis olacagl kanatindeyiz.

11 tane boyama kitabinin degerlendi-
rilmesinde (1 tane Silliler Yayinevi ve 10
tane Bilim ve Kultlr Yayinevinin) ise hi-
kaye kitaplarindaki punto ve satir aralari
degerlendirmesi disinda kapagin ve ig
sayfalann resimli olmasi, kagidin cinsi,
harflerin puntosu gibi dis 6zellikler ince-
lenmistir.

Incelenen boyama Kkitaplarinin %
9’unda bir konu buttunligid olmadan bir
cok resmin arka arkaya siralandigi dik-
kat cekmektedir. Ornegin, boyama kita-
bma verilen isme, Kitapta yer alan konu-
ya bakilmaksizin akliniza gelebilen ko-
nuyla alakasiz her tirli resmin Kkitapta
yer aldigi gortlmektedir. Ayni zamanda
kitaplarin % 9’unda kagidinin cinsi, ca-
buk yirtilmaya elverisli olmasi nedeniyle
boyama yapmaya pek uygun olmadigi iz-
lenimi vermektedir. Boyama kitaplarinin
% 90,9’u da kitabin ortasinda iki sayfa-
nin sayl saymayla ilgili olmasi ve yazili
olmasi dikkat cekmektedir. Matematikle
ya da okumayla ilgili kisimlari, konuyla
alakasiz bir sekilde boyama kitaplarinin
iIcine sikistirmak yerine okumaya ve sa-
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ylya yonelik boyama kitaplarinin hazirla-
masi daha yararli olacaktir. Ornegin bu
calismada incelenen YA-PA yayinevinin
“gorsel alg1”, “birlikte dustnelim konu-
salim”, “anadili etkinlikleri” (Bal, S,
1989a) adli 5-6 yas cocuklarin dil ve
kavram etkinliklerine yonelik kitaplann-
da dil ogretilirken seslerden, resimler-
den ve boyalardan ¢cok gizel bir kompo-
zisyon icinde yararlaniimistir. Anadili et-
kinlikleri kitabinda bir sayfada cizilmis
meyvarun isminin soylemesi, yarim kal-
mis meyvamn cizgileri takip ederek ta-
mamlanmasi, meyvayl boyamasi, hangi
renkle boyadiginin séylenmesi, meyve-
nin hangi sesle basladiginin séylenmesi
istenmektedir. Bu yoOntemle cocugun
butin duyu organlan faaliyete gegciril-
mekte ve dili kazanmasi saglanmaktadir.

Bu calismada incelenen 56 kitabin dis
Ozelliklerine genel olarak bakildiginda
kitaplarin % 821’inin fiziksel Ozellikler
acisindan (kapak sayfasi, kagit cinsi, ic
sayfalardaki resimlerin dizeni, Kkitap
icindeki resimlerin uygunlugu, kitapla-
rin cildi) uygun niteliklerde oldugu bu-
lunmustur. Bunun sebebi ise arastirilan
kitaplann buydk kisminin (% 41,7) M.E.
Bakanligi yayim ve M.E.B tarafindan
onaylanan YA-PA yaymlannin olmasin-
dan kaynaklandigi ve piyasadaki gercek
durumu yansitmadigi! kanaatindeyiz. El-
de edilen veriler, anaokullarinin cogun-
da bu kitaplann okutulmasi nedeniyle
anaokullanndaki cocuklar acgisindan se-
vindiricidir. Bununla birlikte tGlkemizde
okuloncesi egitimin yaygin olmadigi ve
annelerin buyutk bir kisminin yeterince
egitim almamis oldugu distnulecek
olursa evde kalan okuldncesi ¢cocuguna
ulasacak kitaplann nitelikli olmadigi du-
sunulebilir. Genel olarak kitaplarda yazi-
larin dizeni ve kullanilan harf bayudkli-
gu, kitabin boyutu acisindan bir normun
tesbit edilmedigi ve Kitaptan kitaba de-
gistigi sadece bir seri icinde farklilasma-
digi dikkat cekmistir. Nitekim M.E.B
tebligler dergisinde okuléncesi donemde
kitaplarda kullanilan harfler ve yazilann
dizeninin nasil olmasi gerektigi belirtil-
memis, sadece ilkokuldan baslayarak di-
ger egitim doénemlerine dogru puntola-
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rin dasuruldagu
gorilmustir.
Okuldncesi do-
nemdeki cocuk-
larin henlz oku-
ma bilmedikleri
halde Kkitaplar-
daki vyazili ki-
simlarin ¢ocuk-
larin kitaba ba-
kisini ve daha
sonra okuma ve
yazmaya ilgi du-
yusunu etkileye-
cegi g6z ardi
edilmemelidir.

Okuloncesi
kitaplar1 cekici
hale getiren fiziksel Ozelliklerinden biri
de yazi bicimi, satir araliklari olduguna
gore punto buyukligu ve satir aralarinin
ne kadar olmasi gerektigi biyidk 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle yapila-
cak arastirmalar sonucunda oku-
l6bncesi donem cocugunun kitap-
larinin yazi bicimleri, buyuklugu,
satir araliklari tesbit edilmelidir.
Gurkan (1992), ilkdgretimde
okuma ogrenmeye kucuk harfle
baslandigi icin iri, ktictk harflerin
okuloncesi egitime yonelik Kitap-
lar icin en uygun harf buyuklugu
uzerinde durmakta ve inceledigi
kitaplarin yansinin bu formda ol-
dugunu sdylemektedir. Gonen
(1986), kucukler icin hazirlanan
kitaplarda puntonun buyuk olma-
sI gerekmedigini daha buyik yas-
larda normal boy punto kullanil-
masi gerektigi tzerinde durmustur. Ca-
lismamin tartisma kisminda gozden ge-
cirdigimiz kitaplann % 19’unun blyuUk
harfle veya ufak kicuk harfle yazildigi
dikkat cekmektedir. Ufak harfle yazilan
kitaplann ise dil ve kavram etkinlikleri
kazandirmak, gorsel alginin, sayisal ifa-
delerin gelismesiyle ilgili kitaplar olmasi
da ilgi cekicidir. Cunkl Ulkemizde zor
ve basarilmasi guc olarak gorilen bir
ders olan matematigin sevdirilmesi ve
egitim hayati boyunca gerekli olan dil
maharetinin dogru kazanilmasi icin bu
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tar faaliyetleri kazandirmaya yonelik ki-
taplarin daha 6zenli ve dikkatli yazilma-
sI gerekmektedir. Yoksa zaten zor olarak
bilinen sayisal kavramlarin ogrenilmesi-
nin guclestirilmesi mevcut dnyargiy! pe-
Kistirecektir. Ayni zamanda kic¢uUk yasla-
ra (2-4 yasa) yonelik kitaplarda fiziksel
Ozelliklere (kitap kapagt, cildi, yazi tiple-
ri, satir aralan, kagidin cinsi v.b) blyuk
yaslara yonelik (5-6 yasa) kitaplara naza-
ran daha cok 6nem verildigi gorulmus-
tir. Oysaki arastirmadan elde edilen ve-
riler, 5 yasla 6 yas arasinda uyaranin gor-
sel, isitsel ve anlamsal 6zelliklerinin etki-
sinde farklar oldugunu 5 yasin 6 yasa go-
re daha cok isitsel celicilere yanildigim
gostermektedir. Bu nedenle okuldncesi
donemin her yasiyla ilgili kitaplarda titiz-
lik gbsterilmeli ve yaslara uygun olabile-
cek harf ve yazi duzenleri tesbit edilme-
lidir.

Incelenen okuldncesi kitaplarda, dik-
kat ¢ceken bir nokta incelenen kitaplarin
cogunda kag yas grubu i¢in hazirlanildi-
gimn belirtilmemesidir. Incelenen kitap-
larin % 73,2 sinde yas belirtilmeyip kita-
bin kapaginda “cocuk kitaplari serisi bici-
minde ifadeler yer almaktadir. Fakat co-
cukluk donemi oldukca genis bir donemi
kapsayip bu kitaplarin ¢cocukluk donemi-
nin hangi yas grubuna hitap ettiginin tes-
bih, ailelere birakilmamali ve mutlaka ki-
taplarin tzerinde hitap ettigi yaslar belir-
tilmelidir. ClnkU incelenen kitaplarin %
8,9 unun cocuk kitaplari serisi olarak ya-

yinlandigi icin incelemeye alindigi fakat
anlatilan konularin anlasiimasi itibariyle
ilkokul cocuklarinin okumasinin daha
uygun olacagi gortlmustir. Ayni zaman-
da anaokullarmda da yaslara dikkat et-
meksizin her tirden kitabin bulundugu
ve bunlardan yararlanildigi gorilmekte-
dir. Bu nedenle her kitabin tzerinde ha-
zirlandigr yas grubunun yasi belirtilirse
hem ailelere hemde 6gretmenlere yar-
dimci olunmus olacaktir.

Ayni zamanda Baykan ve arkadaslari-
nin (1993) calismalarina egitimli ana-
okulu 6gretmenlerinin sadece % 5'i ki-
tap secerken (cretsiz olarak gonderilen
tebligler dergisinden yararlanarak MEB
tarafindan kabul edilen kitaplar1 sectik-
leri belirlenmistir. Buna gore ailelerin ve
anaokulundaki yetkililerin kitap secimi
konusunda egitilmesi gerekmektedir. In-
celenen kitaplarin, % 19'unun fiziksel
Ozellikler acisindan uygun niteliklerde
olmamasi da ilgi cekici olup M.E.B.'nin
okuléncesi donem icin bilimsel ve kesin
standartlar koyup uygulamamasindan
kaynaklandigi inancindayiz. Yine incele-
nen kitaplarin yazi bayuklukleri ve satir
aralarinda bir karisiklik olmasi okulonce-
si donemdeki kitaplarin hazirlanmasin-
da, M.E.B. ilkokul ve ortaokul program-
larindaki gibi hazirhikl olmadigi dikkat
cekmektedir. Incelemeler sonunda co-
cugun, gelisimin her alarmda kritik dev-
re olarak bilinen okuléncesi donem uze-
rinde daha ciddi durulmasi gerektigi go-
ralmastar.

Diger yandan 3-6 yas arasinin oyun ca-
gl olduguda unutulmamahidir. CuUnku
bu dbnemde cocugun yemek ve sevgi-
den sonra gelen tc¢lncl gidasi oyundur.
Cocuk, kiclcuk dunyasini oyun uzeri-
ne kurmaktadir. Hicbir seyi oyun kadar
Isteyerek ve severek yapmazlar. Bu ne-
denle cocuk egitiminde oyun en iyi arag-
tir. Bundan en iyi sekilde istifade etmek
gerekmektedir. Cocuk oyun déneminde
Ihtiyact olan faaliyetlere yoneltilmeli,
oyun icin gerekli araclar temin edilmeli-
dir, (Yilmaz, N, 1991, s.85). Bu neden-
le hikaye kitaplari hazirlanirken oyun
yoluyla birseyleri 6gretme yoluna gidil-
melidir.
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Rousseau’dan gunumuze kadar oyun
yoluyla 6grenmeyi amaclayan cocuk Kki-
taplarinin sayisi giderek artmaktadir. Or-
negin, bu tez kapsaminda incelenen ki-
taplardan-Nerede? Ciftlik hayvanlari Ki-
taplarinin yer aldigi YA-PA’'nin “Hare-
ketli Kitaplar Serisi”, “Birlikte DusUne-
lim Konusalim” (Guven, N; Bal, S,
1990), “Gorsel Algl” (Bal, S, 1989) ki-
taplan, oyunla 6gretmeyi amaclayan Kki-
taplar olarak nitelendirebilir. Hareketli
kitaplar dizisinde ¢cocugun, cevresindeki
varliklari tanimasina yardimci olacak so-
rular sorulmakta ve cevaplan da ya kita-
bin yan kisminda kic¢uk bir ¢carki dondu-
rerek veya kitabin alt kisminda bulunan
cevap kartonunu cekerek dgrenmekte-
dir, (YA-PA 1990k, 19901). Bu tur kitap-
lar, cocugun Kkitapta sorulan sorulara
aninda cevap bulmasindan yani aninda
takviye edilmesinden dolaylr da 6gren-
meyi kolaylastirabilir. Bunun yanisira 5-
6 yas cocugunun cevresindeki olaylari
anlamasi merak ettiklerini 6grenmesi
icin yazilmis ve resimlerle stslenmis
“cevremiz dizisi” icinde 12 kitap bulun-
maktadir, (YA-PA, 1990,1990a, 1990b,
1990c, 1990d, 1990e, 1990f, !990g,
1990h, 19901, 19901, 1990j). Ozellikle
bu calismadan elde edilen veriler acisin-
dan 6nemli olmasi nedeniyle bu seriden
“ses” kitabi incelediginde, cevremizde
her an Kkarsilasilan aletlerin, hayvanlarin,
araclarin ne sesi cikardigl tzerinde du-
rulmaktadir. Elde edilen verilerde 6zel-
likle okuloncesi donemde isitsel uyaran-
lann etkili oldugunu gosterdigine gore,
okuldncesi donemde cocuk kitabi oku-
yamayacag! icin okuyucunun iyi bir oku-
yucu olmasida dnemlidir. Eger bu kitap-
lar sesli olarak okunur ve sesler 6grenci-
lere cikarttinlirsa cocugun cevresinin ta-
ninmasi daha kolaylastirilmis olabilir.
Ayni zamanda yine sese yonelik sesli-
Istkli  Kitaplar seriside bulunmaktadir.
YA-PA'nm bu serisinde yer alan kitaplar-
dan “haydi ucuyoruz” adl kitap bu calis-
mada incelenmistir, (YA-PA- 1990m).
Bu dizinin amaci masalda konu edilen
varligin sesinin ve resminin birlikte tani-
nlmasidir. Ornegin “haydi uguyoruz” Ki-

tabinda ucagin tanitiminin yer aldig
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ucakla yapilan bir gezi anlatilmakta, her
sayfada ucak resmi gortulmekte ve Kkita-
bin kapaginda her ucak resmi goruldi-
ginde dugmeye basiimasi istenmekte-
dir. Fakat genelde kitaplar incelendigin-
de, uyaranin isitsel 0zelliklerini kullanan
kitaplarin cok az olmasi dikat cekicidir.
Bu tdr kitaplarin, sayilarinin artmasi ya-
rarli olacaktir. Aslinda yukarida deginil-
digi gibi eger anaokulu dénemindeki 5
yas cocugunda diger yaslara gore isitsel
uyaranlar 6n plandaysa anaokulu ogret-
meninin, anababanin yapilan her faaliye-
ti sesli olarak tekrarlamalari Kitaplarin
sesli olarak okunmasi ve ¢ocugun sbtzel
faaliyetlere yoneltilmesi, cocugu olumiu
sekilde etkileyecektir.

Kisacasi okuldncesi kitaplarin analiz
edilmesi ile ilgili calismalar, kisiligin te-
melinin atildig1 ve tim gelisim alanlarin-
da kritik donem olarak kabul edilen oku-
I6ncesi doneme yeteri kadar nem veril-
medigi, piyasada fiziksel Ozellikler acl-
sindan yetersiz kitaplarin (% 19) bulun-
dugu gorialmastur. Kitap seciminde bil-
gisiz ailelerin de bu kitaplari ¢cocuklarina
alabilmeleri ihtimali dastunalGrse bu ¢o-
cuklarin daha ilk kitapla karsilastiginda
kot deneyimlere maruz olmasi ve bel-
ki de ileriki yasantisinda kitaptan uzak-
lasmasina neden olunabilir. Bu nedenle
okuléncesi donemin 6nemini tekrar vur-
gulamak ve aileleri bilingclendirmek ama-
ciyla calismadan elde edilen veriler isi-
ginda okuloncesi donemdeki kitaplarin
secimi ve nasil olmasi gerektigi ile ilgili
M.E.B. ve ilgili
atlelere  cesitli
tavsiyelerde bu-
lunulabilir.

Milli Egitini

Bakanligi’'na

\_((')'nelik
Oneriler;

O Okuloncesi
egitime ydnelik
basilan kitaplarin
Uzerinde Kkac ya-
sindaki c¢ocuga
uygun oldugu-
nun belirtilmesi-
nin saglanmasi,
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© Okuldncesinde sesin 6n planda ol-

dugu sesli kitaplarin hazirlanmasinin
saglanmasi,
© Egitimciler ve arastirmacilardan

olusan bir komisyon tarafindan yapila-
cak calismalar sonunda su anda piyasada
olan hikaye kitaplarinin eksiklerinin tes-
bih ve bu bilgiler dogrultusunda yeni Ki-
taplann yazdinlmasinin saglanmasi,

O Hikaye kitaplarinin hazirlanmasin-
da bilginin g6ze, kulaga ve anlama ydne-
lik sekilde verilmeye calisiimasi, 0zellik-
le egitimin ileriki yillarinda resmi gerek-
siz fakat olmasi gereken bir materyal ola-
rak gbrmeyip, egitimciler ve ressamlar-
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dan olusan bir grup tarafindan bilgiyi
aciklayici, 6grenciyi dasundurtcu, ko-
nusmaya surukleyici nitelikli resimlerin
yer almasinin saglanmasi,

© Yaptirilacak arastirmalar dogrultu-

sunda su anda mevcut bulunan hikaye
kitaplarindaki punto, satir sayisi, kitabin
boyutu gibi fiziksel dzellikleri iceren hu-
suslarin, cocugun 6grenmesi Uzerindeki
etkisinin tesbit edilip, yazarlara gerekli
onerileride bulunulmasi,

© Okulbncesi egjtim dizeyindeki ¢o-
cuga hitap eden ve Milli Egitimin amac-
lar1 dogrultusunda bazi bilgilerin, bilim
adamlarinin danismanliginda televizyon
veya radyo programlan yoluyla 6grenci-
lere ulastinlmasi, bdylece her duyu orga-
ninin egirimde kullaniimasi saglanmis
hem de her kesimdeki 6grenciye firsat
esitligi saglanmis olacaktir, (6rnegin, eg-
lenerek matematik 6greten programlar
hazirlanabilir. Hikayelerin anlatildigi
dinleyenlere sorulann sorulup cevapian-
nin telefonla alinip gerekli mukafatlarin
verildigi ve bu yolla hem dilin zenginles-
mesi, hem telaffuzun duzeltilmesi gibi
yararlarinin yanisira cesitli bilgilerin 00-
retilmesi saglanabilir),

O Acllacak olan kurslarla 6gretmenle-

rin ve velilerin ¢cocuklarinin seviyelerine
uygun Kitap secimi konusunda bilinclen-
dirilmesi dnerilebilir.

Anaokul Ogretmenlerine ve
Velilere Yonelik Oneriler

O M.E.Bakanligi onayi olmayan Kkitap-

lann tercih edilmemesi,
@ Okuloncesi kitap seciminde bilingli
davranilmasi ve ¢cocugun yasina uygun

kitaplann alinmasi,
© Ogretmenlerin veya velilerin ¢ocu-

ga 6gretmek istedikleri bilgileri vermede
olabildigince gorsel, isitsel egitim malze-
meleri kullanmalari ve bu tlr egitimin

yararina inanmalan,
O Ogretmenlerin ve velilerin ¢ocukla-

rina hikaye kitaplarim sesli okumalan ve
cocuklanndan da tekrarlamalarini iste-
meleri veya okunan hikayeyle ilgili cesit-
li sorular sorarak ne dizeyde anladigini
tesbit etmeleri onerilebilir.
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Okul Basarisizligi

Niltfer S. Tiryakioglu OZBACI

Uzman Psikolojik Danisman
1.U. Egitim Bilimleri Arastirma Gorevlisi

Basarisizlik, gecici bir problemdir ve
ogretmenler, 6grenciler, aileler,

basarisizligin nedenlerini

tartisarak cozume ulasmaya

calismalidirlar.

Gunumuzde olusan hizli teknolojik
gelismeler, insanlarin uyum problem-
lerinin artmasina sebep olmakta, Ozel-
likle cocuk ve gencler de aileye, okula,
sosyal kurallara uyumsuzluk gorul-
mektedir. Bu uyumsuz davranislar,
okula yansimakta ve okul basarisizligi-
nin c¢esitli nedenlerle ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Bu konuyu detayli
bir sekilde acikliga kavusturmak gere-
kir. Okul basansi ve okul basarisizlgl
arasimdaki ayrimi belirleyip okul basa-
nsizliginin sebeplerini detayh bir sekil-
de incelemek uygun olur. Okul basari-
si, akademik acidan gosterilen tstunli-
ge goOre belirlenen bir gdstergedir.
Okul; bilissel, zihinsel gelisimin saglan-
dig1, bilginin kazanildigi, akademik Us-
tinltge ulasmak icin ortamin hazirlan-
digi bir yerdir. Ustln olarak kabul edi-
len notlar, okul basarisini; bu notlarin
altinda olan notlar ise okul basarisizli-
gmi ifade eder. Fakat; okul basarisini
notlarla ifade etmekle kalinmamali,
okul disindaki ve okul ortamindaki ak-
tivitelerinde basarisini ifade etmelidir.
Bu durumda, akademik tstunltk, okul
basarisinin iyi bir O6lcimi olamaz.
Okul basarisi konusundaki degerlen-
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dirmeyi, akademik uUstunlik ve yasam-
sal basari arasindaki baglantiya bakarak
yapabiliriz.

Berg (1970)'de yaptigi bir arastirma
da; okuldaki basarinin, fabrika iscisi,
bankacl, trafik kontrolort gibi meslek-
lerdeki basariyla iliskisi olmadigim gos-
termistir. Bu tur islerde mesleki okul-
lardaki, Universitelerdeki iyi notlarin
daha is performansi ile ilgisi olmadigim
gostermistir. Acikcasi; meslegi ile ilgili
bir okula devam eden o6grenciler, her
ne kadar iyi notlar alsalar da mesleki
yasantilarinda basarisiz olmaktadirlar.
Bu da dnemli bir noktaya isaret eder;
lyi veya gecerli notlar okulda kalmak
Icin dnemlidir. Yuksek notlar, genclere
okuldan sonra egitimlerine nerede, na-
sil devam edecekleri konusundaki al-
ternatifleri arttirmaktadirlar. Buna ila-
veten; okul icindeki sosyal ortamin,
onemli bir boliminde akademik Us-
tunltk, genclere, saygi, dostluk, prestij,
arkadaslarinin karsisinda statll kazan-
ma acisindan yardimci olmaktadir.

Egitim, bir batln olarak ele alinma-
lidir ve basari belli standartlarda ve de-
gerlerde tanimlanarak, diger ilgi alanla-
rindan ayri tutulmamalidir.



Okul Basarisizligt,

A) OKUL

. BASARISIZLI-
Gl
Ogrencinin sahip ol-
dugu zihinsel kapa-
siteden daha dusuk
notlan almasi yani
performansi ile asil
kapasitesi  arasin-
daki farklihktir.
Akademik potansi-
yelin gerceklesme-
sindeki basarisizlik
degisik  psikiyatri
kliniklerindeki co-
cuklarin %25, genc-
lerin  %30-50’sinde
okuldaki 6grenme problemleri ytzin
den kaynaklandigi belirlenmistir.
Genclerin zihinsel kapasitelerin
kullanmakta isteksizlikleri ve yetenek
sizlikleri, sahip olduklari mesleki ve
egitimsel bilgilerini bosa harcamalarina
neden olmaktadir. Arastirmalar,
zeka ve akademik basari arasim-
da yuksek pozitif korelasyon ol-

dgrencinin sahip
oldugu zihinsel
kapasiteden daha
dasuk notlari
almasi yani
performansi ile asil
kapasitesi

arasindaki
farklhihiktir.

dugunu gostermistir.

Cocuklugun ileri yaslarinin bas-
lamasi ile ergenligin devaminda,
basarisizlik, sosyo kdulttrel ve
psikolojik faktorler sebebi ile art-
makta, disuk motivasyon, sinir-
I imkanlar ile belli gelisimsel,
psikopatolojik nedenler ogren-
meden kacisa ve aile iliskilerin-

deki sorunlu ortamlara neden

olmaktadir.

Aliskanlik haline getirilmis basari-
sizlik, temel dil bilgisini kazanmamis
her yastaki cocuklann 6zelligidir. Dili-
ni iyi kullanabilen bir ¢ocuk, fikirlerini
daha iyi planlar ve yaziyla tanimlar. So-
nucta da somut gercekleri ve soyut fi-
kirleri degerlendirebilir (Adams, J.
1976, s. 357-358).

Diger yandan, amac eksikligi ve du-
sinmeden hareket etme, ustin zekala-
rina ragmen basarisiz 6grencilerin
uzun sdreli planlar yapmasini engeller.
Sinirh ilgiler, kendini uygun bir sekilde

disipline etmek, asiri televizyon izle-
mekle kendini gosterir (Verville, E.
1967, s.357-358).

B) OKUL BASARISIZLIGININ

NEDENLERI

Genclerde gorulen okul basarisizli-
gl, akademik performans ve zihinsel
kapasiteleri arasindaki farkin, psikopa-
tolojik nedenlerden cok sosyo kilttrel
etkilerin yansimasidir. Bu faktorler du-
suk notlan ortaya cikarirken, basan
icin duisuk motivasyon olusturur. Okul
basarisizliginin nedenlerti;

- Sosyo-kulturel faktorler

Psikolojik faktorler
Uyumsuz aile ici iliskiler seklinde
incelenebilir.

1) SOSYO KULTUREL
FAKTORLER

= Dusuk Motivasyon:

Ogrencilerin, akademik potansiyel-
lerini gerceklestirebilmeleri icin cok
calismaya motive olmak zorundadirlar.
Basarili ve az basarili lise dgrencileri-
nin karstlastirildigr calismalarda, basa-
rilt 6grenciler gucli 6grenme motivas-
yonu goOsterirken, okulda ve meslekle-
rinde yuksek bir performans gosterirler
(Marrow, 1970; Pierce ve Mowman,
1970).

Gencler, zihinsel degerlere veya
akademik amaclara yonlendirilmedik-
lerinden, okula adapte olmak konu-
sunda motivasyonlari azalir. Okulu
sevmezler ve hi¢ bir i¢csel doyum veya
disaridan verilen odulleri istemezler.
Okul calismalari ile ilgili olarak ne ya-
pacaklarim ve ileri amaclarina nasil
ulasacaklarini tahmin etmekte isteksiz-
dirler (Hummel ve Sprinthall, 1965).

= Aile Etkisi

Gengler, genellikle okul ve egitim
konusundaki fikirlerini ebeveynlerinin
bu konuda hissetikleri ile aciklarlar.
Ebeveynler, egitim uygulamasini de-
gerlendirirler, pozitif tavir icinde olan-
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lan, cocuklarinin 6gretmenlerine, ca-
balarindan dolay! saygi gosterirler. Bu-
na karsilik kendini ogretmen kabul
eden, okula fazla ilgi duymayan fakat
basarili olmaya yonelimli ebeveynler,
negatif tavirlar takinirlar. Ebeveynler,
egitimin dnemli oldugunu soylerler fa-
kat cocuklarini okula tesvik edici ¢aba-
lara, 6grenmeye, okumaya ilgi goster-
mezler. Buna ilaveten, ebeveynler, for-
mal egitimin gercek yasamda vyararli
olup olmayacagi konusunda suphe
icindedirler. Bu yltzden cocuklarinin
okulda ne yaptigina, durumlarinin ne
olduguna ilgi gobstermezler. Sonuc¢ ola-
rak; cocuklar akademik olarak, basarili
olmaya fazla motivasyon gelistiremez-
ler (Adams, J. 1976, s.359-360).

Lise seviyesinde, ayni zekaya sahip
basarili ve basarisiz 6grencilerin karsi-
lastirilmasi ile su sonuclar ortaya cik-
mistir.

a) Basarili 6grencilerin ebeveynleri
basariya saygl gostererek daha cok tes-
vik ederler.

b) Basarili 6grencilerin ebeveynle-
ri, cocuklarinin zihinsel ilgilerini aktif
olarak 06greniyorlar. Ogretmene ve
okula karsi pozitif bir tavir takmiyorlar.

c) Basarili 6grenciler, basarisiz 6g-
rencilere gore okul veya ogretmenleri-
nin ne kadar az destekleyici ve yardim-
ci oldugu konusunda negatif tavirlarim
tanimlamakta daha dusuk oranti goste-
riyorlar.

Sonuc¢ olarak, hem cocuklar,
hem ergenler, evdeki egitimsel etkile-
sim ve akademik basariya, ailelerin
goOsterdigi ilgi eksikligi, genclerin okul-
daki bilgileri 6grenme problemleri ve
dusuk notlari konusundaki direkt ilis-
Kiyi goOsterebiliriz (Boike, Gesten, Co-
wen, Felner ve Francis, 1977, Chris-
topher, 1967; Gesten, Seher ve Co-
wen, 1978; Kelleghan, 1977) (Mussen,
Conger, Kagon, 1976, s. 500-502).

Ailelerin sosyal sinifi da cocuklarin
okul konusunda hissettiklerini etkile-
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yen bir faktorddr. Aileler cocuklarinin
okul aktiviteleri ile yakindan ilgilenir-
ler. Cocuklariyla okulda 6grenmenin
Onemini tartisirlar ve okul basarilarin-
dan dolayi onlari odullendirirler.

Dusuk sinif aileler ise bunlar-
la karstlastirildiginda az egitil-

mislerdir. Yasal zorunluluklar-  51am]li oldugunu
dan dolay! cocuklarinin iyi para soylerlerfakat
getiren bir meslek sahibi olmala- rouk arinit okula
ri icin okula kayit ettiriyorlar. teg,vik edici
Cocuklarinin okul basarisizhigini cabalara,

onlarla tartismiyorlar, onlara ca- dgrenmeye,
lismalarinda ve sinifta basarili okumaya ilgi

olmalari konusunda yardimci ol-
muyorlar.
Dusuk sinif ailelerin ¢cocukla-

gOstermezler ve
formal egitimin

" gercek yasamda

I’I.,. orta ve ust sinif c;ocuklarl_n_a yararll olup

gore okula karsi daha az pozitif olmayacaél

duygular icindedirler. konusunda stiphe
Dustk sinif cocuklarin ebe- igindedirler

veynleri ile s6zlU iletisim kurul-
madigi, oysa ki sozlu iletisimin

okul basarisinda dnemli bir yeri oldugu
bulunmustur (Slaughter, 1970)
(Adams, J. 1976, s. 359-361).

« OKULUN ETKISI

Ailedeki geli-
simsel etkiler ve
sosyal ortam so-
nucu, ogrenciler,
ust siniftan gelen
ogrencilerden
akademik goOrev-
leri yerine getirir-
ken, zihinsel ye-
teneklerinin ek-
sikligiyle farklilik
gosterir. Ozellik-
le dil bilgisi konu-
sundaki cesitlilik,
geleneksel akade-
mik Ihtiyaclar
acisindan orta si-
nif cocuklar ka-
dar iyi hazirlan-
mamis olabilir.

Ebeveynler, egitimin
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Okullar, hangi dilin kullanilacagin-
dan, ddul vermeye, belli deger yargilara
kadar her seyi orta-sinif 6grencilerinin
ev ortaminin okulla icice olacak sekilde

bir ortam hazirlarlar.

Dusuk sinifve
azinlik grubu
cocuklarinin
dgrenme ortamina
yabancilasmalari,
genclerin alt
kaltarlerinde
cinsiyet rollerinin
tanimlanmasi,
akademik
motivasyonu
onemli derecede
etkiler.

Dusuk sinif ve azinlik grubu co-
cuklarinin 6grenme ortamina ya-
bancilasmalari, ev ortami ve okul
arasindaki uyumsuzluktan dog-
maktadir. Evde kazandiklari dui-
sinme ve hareket etme 06zellikle-
ri, degerleri, 6dille okulla farklilik
gosterir. Hatta konustuklari dil bi-
le standart anadilden farklilasir,
bu da basari icin motive edici ola-
maz.

Ogretmenlerin tutumlari, sosyo-
kultirel acidan dusuk seviyede
olan cocuklara daha az zaman ve
dikkat vererek, destek ve tesvikle-

rini orta sinif cocuklarina yonlen-
direrek, bir ayirim olusturma sek-

lindedir.

Arkadas Grubunun EtKisi

Arkadas grubu tarafindan kabul

gbrmek gencler ve cocuklar icin gucli
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bir ihtiyactir. Arkadas grubunun 0zel
degerlerine bagl olarak egitimsel istek-
ler ya guclenir veya azalir. Genglerin
egitimsel istekleri, arkadaslarinin istek-
leri ile uyum icindedir ve arkadaslari
ile hem fikir olmalari iligkinin yakinlik
derecesi ile direkt iliskilidir.

« Alilenin EtKisi ve

Arkadaslar

Egitimsel amacglar gerceklesirken
bir cok konuda aileler ve arkadaslar
arasindaki uzlastirilamayacak dizeyde
farkliliklar yasanir. Boyle durumlarda
arkadaslar ailelere gore daha kazancli-
dir. Ailelerin degerleri ile arkadaslar
arasinda bir ucurum vardir. Bu ucu-
rum, tecrubeler, sosyal, ekonomik, di-
ni egitimsel hatta cografi acidan kendi-
ni gosterir.

Arastirmalardan elde edilen bulgu-
lar, arkadas grubu baskilarinin genel ol-
mayan bir 6lctde etkili ve homojen ol-
dugunu gosterir. Ayrica aile ve cocuk-
lar arasindaki iletisimin bozuk olmasi,
atlevi etkileri bozar (Mussen, Conger,
Kagon, 1976, s. 504-506).

= Cinsiyet Rollunun Etkileri

Genglerin alt kalturlerinde cinsiyet
rollerinin tanimlanmasi akademik mo-
tivasyonda etkili ve dnemli bir belirle-
yicidir.

Kizlar, okulda dogal ve uyumlu ak-
tivitelerdeyken, erkekler cinsel roller-
iIne daha aktivitelerdedirler. Ayni za-
manda; erkekler daha cabuk hayata
atithp para kazanacak durumda olduk-
lar1 icin okulda basarili olmalari daha
onemlidir. 1970’li yillarda ilkokul co-
cuklarina buyudukleri zaman ne ol-
mak istedikleri soruldugunda futbolcu,
polis, doktor, disci, bilim adami, pilot,
astronot olmak isterlerken, kizlar; 6Q-
retmen, hemsire, ev kadim, anne, tez-
gahtar olmak isterler (Hewitt 1975;
Looft 1971; Scheresly 1976; Willions
Bennett ve Bust 1975).
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2) PSIKOLOJIK FAKTORLER

Akademik potansiyeli gerceklestir-
mede psikolojik faktorler asagidaki se-
kilde incelenebilir.

a) Gelisimsel ve psikopatolojik fak-

torler,

b) Ogrenme islevine gelistirilen

uyumsuzluk

= Gelisimsel Faktorler

Bilgi performansi, duygusal, fiziksel
ve zihinsel olgunlukla birlesir. Bu geli-
simsel donemler, ilk olarak ergenlikte
Ilkokuldan cok, lisede okul basarisin-
dan koparak kendini gosterir.

= Zihinsel Olgunluk

Piaget’inin belirttigi gibi, cocuklar
“Concrete” (somut) dustnceden er-
genlikte formal operasyonel distinme-
ye dogru yonelirken, fikirler s6zel ola-
rak yonlendirilir. Nesneler, olaylarin
nasil oldugu, nasil olmalari gerektigi
formile edilir ve sonucta, imkanlar, hi-
potezler, gercek olan fikirler ve yargiya
gecisle, digerlerinin fikirleri kadar di-
gerlerinin fikirlerinin mantigindaki yar-
gilamalara gecirir (Elkind, 1974;
Munss, 1967; Neimar, 1975).

= Fiziksel Olgunluk

Fiziksel acidan olgunlasmama, geli-
simdeki orantinin gecikerek akademik
performansla birlesmemesidir. Gecik-
mis gelisim dzellikle bulug caginda, ca-
lismalara konsantre dahil olmak Uzere
bir cok fonskiyona karsi yeteneksizlige
neden olur. Fizyolojik olarak olgunlas-
mamis gencler, yasca daha kucuk go-
randukleri icin akademik basari konu-
sunda da problemlere sahiptirler (Cebi
roglu, 1987, s. 220-221).

e Duygusal Olgunluk

Duygusal olgunlasmama dusuk

okul basarisinda, ilk olarak mesleki ta-
virlarda 6nemli rol oynar. Ozellikle, er-

genlerde mesleki ve egitimsel y6nelim-
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deki gencler, gelecek planlan hakkinda
kararsizdirlar (Holland ve Holland,
1977).

= Psikopatolojik Faktorler

Duzensiz, akli baska yerde olan
gencler okul basarisindan koparak
endise yasarlar. Bazi psikolojik bozuk-
luklar, 6rnegin, sizofren, depresyon, ba-
sarisizligin en dnemli sebeplerin-
dendir. Gengler, zekalariyla

uyumlu bir sekilde notlarini ka- Yeterli zihinsel,

zanmak konusunda zorluklari an-  fiziksel ve duygusal

lamakta normal enerjilerini koru- 0lgunluga
erisemeyen gencler

Arastirma bulgulan, gencgler- Ve psikopatolojik
deki okul basarisizliklarinin bG-  sorunlari olan

makta basarisizdirlar.

yik cogunlugunun zihinsel veya genclerde okul
sosyo-kiiltirel eksiklerden cok, basarisizliklar
aile iliskilerindeki uyumsuzluklar  daha sik

ve bozukluklarindan kaynaklan- gorulmektedir.

digit  belirlenmistir  (Weiner,
1971).

= Uyumsuz Aile iliskilerinin
Okul Basarisizligina Etkileri

Psikolojik faktorler, 6grenmeyi bi-

rinci derecede etkileyen faktorlerden
olurken aile i¢ci uyumsuzluklar da bu
faktorlerin icinde yer alir.

a- Aileye duyulan kizginhgin di-
rekt belirtilmemesi,

b- Basari ve basarisizlik korkusu
arasindaki rekabet,

c- Pasif-saldirgan  davranislarin
stresli ortamla birlesmesi, gibi
Ozelliklerin hig¢ birisi basarisiz
gencler ve cocuklar icin kendi
basina islemez. Ogrenme zor-
luklari, aile Uyelerine duyulan
dismanca etkiler, aile tyeleri ile
catisma korkusu ve pasif-saldir-
gan davranis seklinin ortaya cik-
masi ile basarisiz adiyla cagiril-
ma korkusudur.

< Basarisizlik Korkusu
Gencler, genellikle basarisiz olacak-
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masina duyulan meraktan dahi kacin-
madir. Basarisizlik korkusu olanlarin,
cok yuksek amaclari vardir ve bu
amaclara ulasmak icin cok cabalamaz-
lar. ClUnkl, bu basarlyl yakalamanin
yaninda onu kaybetmek soz.konusu
olacagi icin bundan kacinirlar. Boyle-
ce, gercek yeteneklerinin bir bolimu-
nG yansitirlar.

Basari korkusu olan insanlarin basa-
rdari, sans gibi dis faktorlere veya ken-
di sinirhi yetenekleri gibi ic¢sel faktorle-
re baglanabilir (Conavan-Gumpert,
Garnekve Gumpet, 1978).

Yas ve cinsiyet farkliliklari da degi-
sik basari korkulari yaratabilir. Fakat
birkac literatlr incelemesi sonucuna
gore; basari korkusunun gorulmesin-
deki siklikta yas ve cinsiyet arasinda

lari ve yetenekleri konusunda stipheye gutvenilir bir farkilik goralmemisgtir.

dusecekleri korkusu icindedirler. Og-
rencileri zor bir konuyla karsi karsiya
birakan bir gecis noktasi, basarisizligin
onemli Ozelliklerindendir.

= Pasif-Saldirgan Davranis

Pasif-saldirgan davranis, endise ya-
ratacak bir sebep olmaksizin direkt ola-
Rekabetci bir yaklasim icinde P L
. rak tanimlanamayan Kkizginlik hisleri-
olan aileler, basarisiz cocuklari-

iliskilerindeki nin, amach olarak harekete donisme-

nin basarisizlik korkusuna karsi o
uyumsuzluklar, sidir. Insanlarin, onlari kigkirtmasi ve

kendilerini savunma yaklasimi
basari ve yariss hayal kirikligina ugratmasi, basarisiz

icindedirler. Bu rekabet, genel- enclerin okul problemlerinin ilk anda
basarisizlik jie basarili ebeveynlerle veya Jels P

korkusunun kardeslerle olmaktadir. Fakat her olur. Soor aktivitelerinde ve hobilerin
_ ur. Ivi [ \ Herin-
pasifsaldirgan grubun da yetenekleri birbi- P

i de basarilari ve konstantre oldugu ca-
davraniglar ile riyle karsilastirilmayacak kadar ? _ J g_
birlesmesi okul balari, akademik cabalarinin tam tersi-

. farkhdir. Bu durumdaki cocuk, _ :
basarisizliginin aile standartlarina ulasamayaca- ne gerceklesir. Okuldaki tartismalar ve
sinavlar disindaki her tir konuyla ilgi-

In1 hisseder ve iyi notlan, kendi _ _
pSIkO|OjIk 5in1 hissed ivi | kendi
temellerini o . ) lenir (Modani ve Tutko, 1969; New-
yetenekleri ile alamayacagini du- man, Dember ve Krug. 1973)
olusturmakiadir.  ginerek hayal kirklig yasar. ' J
Pasif-saldirgan basarisizlar, cok ca-

lissalar da potansiyellerini ylkseltmek-
te hic birsey ifade etmeyeceginden
emindirler. Bu ylzden sinava hazirla-
nirken yanlis materyal kullanirlar, sinif
tartismalarinda sessiz kalirlar (Lacher,
1973) (AdamsJ. 1976, s.368-378).

psikolojik problem olmasina neden

= Basari Korkusu

Genglerin basarisindaki dususiun
yarattigi mutsuzlugu yasamaktansa
cok iyl olani yapmak icin caba gOster-
mek basari korkusunu dogurur.

Basari korkusu olan insanlarin yak-
lasimi basarisizlik korkusu olan insan- C) OKUL BASARISIZLIGININ
larin yaklasimindan farkli olarak, basa- TEDAVISi

r ile ilgili durumlarda, basarinin olus- . S
Okul basarisizliginin tedavisi, 00-
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renme, problem yaratan sosyo-kilttrel
veya psikolojik faktorlerin 6zelliklerine
gOre degisir.

1) SOSYO KULTUREL
OLARAK
BELIRLENMIS
BASARISIZLIGIN
TEDAVISI

Ogrenmek icin motivasyonu dusuk

veya sinirli imkanlar gibi sosyo kilttrel
faktorler sonucu az yatirim yapilmis
okullardaki genclerin basarisizlik soru-
nunu tedavi etmek gulctlr. Basarisiz
ogrencilerin aileleri veya arkadaslari
okul basarisini degersiz bularak, basari-
sizhgi problem olarak gérmektedirler.

Terapistler, bir cok acidan sosyo-
kultirel faktorler bakiminda motive
edilmeyen basarisiz 6grencilerin davra-
nislarinin, yapabildikleri kadar 1yi po-
tansiyel olusturarak, avantajlarla uyum
icinde olma yollarini bulma seklinde
davranislarim degistirmelerini isterler.
Terapist, birlikte oldugu genclere karsi
saygili, guvenli olmak konusunda bilgi-
lendirir. Basarisiz ve motivasyonsuz
gencler, ailelerinin ve arkadaslarinin
paylastigi amaclara yonelmekte istek-
siz gorunebilirler.

Sinirlh imkanlar, genclerin butin
akademik potansiyellerini kullanmala-
rim engelliyorsa ruh saghgi uzmanlan
da normal bir vatandas olarak kendini
rolinden dislayabilir. Kalabalik okulla-
rin, alt kurumlarm problemleri ve okul
sonrasi calismalarin gerekliligi, 6zellik-
le sosyal olarak belirlenen problemler-
dir. Psikoterapistlerin bu konuya geti-
recekleri ¢c6zim, kapasitelerinin Ustln-
dedir (Adams, J. 1976, s. 380-383).

2) PSIKOLOJIK
BASARISIZLIGIN TEDAVISI

Basansiz kisi, zihinsel, fiziksel veya
duygusal olgunluk konusunda normal
varyasyonlar yansitiyorsa hastaya pro-
fesyonel muidahaleden cok uygun bir
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recete uygulayabilir. Yavas bir gelisim
gOsteren genci, arkadaslarindan daha az
gelismis oldugu konusuna olan ilgisini,
gelecek yonelimi eksikligi, okuldaki ca-
lisimalanm gecici olarak zorlastirarak
dikkati dagitabilir.

Eger, arkadaslara ve ailelere
yuksek basaririm, populer olmakla
uyum icinde olmadigi, veya femi-
nen (kadinsi) Ozelliklerin erkekler-
de veya masculune (erkeksi) 0Ozel-
liklerin kizlarda bulunmasinin, ba-
sariyla bir ilgisi olmadigi aciklanirsa
okulda en iyi olmaya ydnelik ilgi
azalir.

Gelisimsel, durum; zihinsel, fi-
ziksel ve duygusal olgunlasmamislik
gibi yaklasimlari icine alan okulla il-
gili performansla birlesebilir.

Psikopatolojik nedenler, genclerin
akademik cabalarini engelleyebilir.
Basarisizlik, psikolojik problemleri
okula gelmeden Once goOsteren gen-
cin, beklenen psikopatolojisinin sonu-
cudur. Bunlar, 6grenme isleminden ka-
¢Is olarak yorumlanabilir. Genclerin kati-
limini engelleyen nedenler; ilk cocukluk
tecrtibelerinden kaynaklanabilir.

Sosyo-kulturel nedenlerden kaynak-
lanan basarisizliklarin tedavisi zordur.
Cunkad, insanlar hi¢ bir zaman kendile-
rini problemli gormezler. Burada yapil-
mas! gereken mumkuin oldugu kadar
potansiyel avantajlarin kullaniimasidir.

Psikolojik nedenlerle olan basarisiz-
ligin tedavisi sabir ve aile danismanhgi-
na ihtiyac gosterir. Psikopatolojik prob-
lemler, okul basarisizliginin ikinci prob-
lemidir. Genclerde ve aileler ile psiko-
terapinin amaci, ailesel baskilari ¢oz-
mek, celiskilerin altim cizmek ve reka-
bet ortamini ¢c6zmektir. Basarisizlik ge-
cici bir problemdir, en azindan tartisi-
labilir ve tedavi edilmek zorundadir.
Davranissal yonelimli okul programlari
basarisiz ogrenciler, aileler ve ogret-
menlere, okul basarisizligim yenmeye
yardim eder.

Ol/cu/
basarisizliginin
tedavisi, 6grenme,
problem yaratan
sosyo-kultarel
veya psikolojik
faktorlerin
Ozelliklerine gore
degisi Ve
problemin
kaynagina gore
tedavinin zorluk
derecesi
farklilasabilir.
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Doksanli Yillarda
Alle 1cl1 Eglence
Etkinlikleri

Nese ESER

Kualtur Koleji Genel Mudurlugu
AR-GE Bolumi

“Gunumuzde aileler belki gunluk isleri i1le oldukca
mesgullerfakat cocuklari ile gecirdikleri

eglenceli dakikalarin onlar icin her

zaman ayn bir nemi vardir.

Aile icinde gecirilen eglenceli

dakikalar’in azhigi her zaman

sikayet konusu olmustur.

Prof. Dr. J. B Schor’a goére

haftalik calisma sirelerinin

oldukca yogun ve zaman

alici olmasi ortak bir goris-

tdr. Bir cok kisi birden cok isle mesgul

olmanin yanisira, ¢cocuk yetistirme so-
rumlulugunu da ustlenmistir.

Prof. Dr. A. Lew, cocuklarinizla vakit
gecirmenizi ve onlarin oyunlarina Kkatil-
manizi saghkh bir aile hayati icin gerek-
li gormektedir. Bir aile terapisti olan
Lew, aile olarak birlikte oyun oyna-
manin aile ici birlikteligi ve dinamizmi
sagladigini vurgulamaktadir. Ana ve ba-
banin kendilerine gdre cocuklari ile bir-
likte yerde oyuncaklarla oynayip, yap-
boz, lego, kizma birader, satranc v.s. tu-
ri aktivitelerine katilirken, anne ¢cocuk-
larina kitap okuyup hikaye masal anlat-
may! tercih edebilir.

Ne tur eglence cesidi olursa olsun,
birlikte gecirilen vakitlerdeki yukselen
kahkaha ve eglence cigliklari beynimiz-
deki kimyasal degisikliklerle birlikte

stresin giderilmesi ve enerji depolanma-
sI acisindan yararlhi olmakla kalmaz, co-
cuklarin guzel ve mutlu saatler gecirme-
sine de yardimci olur.

Akillhca yapilacak planlar, is ve ev ara-
sindaki dengenin saglanabilmesi acisin-
dan 6nemlidir. Yaratici olmak bizlerin
elindedir.

Eglencenin 14 farkh tanimi:

Eglence ille de pahali, zaman alici akti-
viteler anlamina gelmemelidir. Ebe-
veynler ve cocuklar herhangi bir za-
man dilimini eglenceli bir hale getire-
bilirler. Simdi yaratici ailelerin Gneri-
lerine bir g6z atalim:

1- Ozel dakikalarinizi zevkli hale

getirmeye calisin.
Balon sisirerek, aynada cesitli ytz mi-
mikleri olusturarak, saklambac oyna-
yarak, vs. cocuklarinizla birliktelikle-
rinizden zevk almaya calisin.

2. Eglenceye cocuklarinizin bakis
acisindan yaklasin.
Cocuklarinizdan ipuclari alarak eg-
lencenin ne oldugunu ve eglenceyi
nerede bulabileceginizi 6grenebilirsi-
niz.
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3-Gundelik isleri eglenceli hale
getirin.

Arabanizi yikarken ayni zamanda ¢o-
cugunuzla su savasi yapabilir, odayi
toplarken cocuklariniza “l¢ dakika
icinde hangimiz, en ¢cok mavi esyayi
bu kutuya koyabilecegiz!” diyerek
hem onlarin yardimim almis hem de
onlar icin oyun yaratmis olabilirsiniz.
Unutmayalim ki, cocuklar icin gun-
delik isler, is olmaktan ziyade eglen-
cedir.

. Alleniz icin Ozel geceleryaratin
Mesela, evde bir "bayanlar gecesi” ilan
edip baba ve ogul mutfak kiyafetlerini
giyip evdeki bayanlar icin yemek ha-
zirlayabilirler. Tum aile albimlerinizi
alip, ailecek gecmis ginlerin gizel ha-
tiralarim konusabilirsiniz.

. Zamaninizi bire bir degerlendi-
rin.

Cocukannizdan birini onun cok sev-
digi aile buyugunt (biyukanne, bl-
yukbaba vs.) ziyarete goturin. Her
cocugun bir birey olarak nelerden
hoslandigim ebeveyn olarak siz daha
iyi bilirsiniz.

. Bazen size budalaca gelen dav-
ranislari sergilemekten kacin-

7. Cocuklariniz-

la birlikte ye-
mek pisirin.
Cocuklar kendi
hazirladiklari sey-
leri yemekten bi-
yuk zevk alirlar.
Kurabiye yapar-
ken bir parca ha-
mur verip onun
da kendine bir iki
ufak kurabiye
yapmasama izin
verebilirsiniz. Pi-
sen kurabiyeler
icinde hemen
kendi sekil verdigi kurabiyeyi yemek
Isteyecektir.

. Eglence icin oyun oynayin, re-

kabet icin degil.
Lew, ortaklasa birlikte birsey-
ler yapmanin,rekabet etmek-

ten daha etkili olacagi tzerin-
de durmaktadir. Cocugunuz-
la birlikte bir kale, ev insa et-
mek gibi.

. MuUzigi acik tutun.

Evinizde cocuklarinizin hos-
lanacag! tirden muzikleri

Eglenceye
cocuklarinizin bakis
acisindan yaklasin,
gundelik isleri
eglenceli hale
getirin, aileniz icin
Ozel geceleryaratin,

bazen size budalaca
gelen davranislari
sergilemekten
kacinmayin...

mayin. acik tutup, zaman zaman on-
larla dans etmeniz onlari ve
sizi cok mutlu edecek, eglen-
celi vakitler gecireceksinizdir.

10. Hava nasil olursa ol-
sun, disariya ¢citkmayi ithmat et-
meyin
Cocugunuzla birlikte yapacaginiz
gunlik ydrayuasler, hava yagmurlu
dahi olsa yagmurluguna vuran su
damlaciklari onun ¢cok hosuna gide-

cektir.
Cocuklanniz banyo yaparken birden

kiyafetlerinizle kilvetin igine oturuver- 11. Diger aileler ile bir araya gelin.

meniz onlari kahkaya sirekleyecek ve
banyo yapmaktan biytk zevk alacak-
lardir. Ya da kucaginizdaki ¢cocugunu-
zu ayaklariniza dogru yahnp ayaklarim
agziniza dogru goéturtup borazan calar
gibi sesler ¢cikartmaniz onu ¢ok eglen-
direcektir.
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Ozellikle tek bir cocugunuz varsa (bu

o kadar sart degil!) arkadaslariniz, ak-
rabalariniz veya komsulariniz ile sik
sik bir araya gelip degisik eglenceler
bulun -dogum ginleri, ziyaretler,
kutlamalar v.s. Bu cocugunuza bir
topluma ait olma hissini kazandira-



caktir, ve diger cocuklar
ile paylasmayi 6grencek-
tir.

12. Bir yerlere git-
mekten ve biryerler-
de kalmaktan zevk
alin.

Ailecek cikacaginiz ta-
tilde, onlarla yol boyunca
sarkilar soyleyip, fikralar
anlatmaniz yolcugulunu-
zu kolaylastiracaktir. Git-
tiginiz yerlerde cocuklan-
nizla cesitli aktivitelerde
bulunabilirsiniz; mesela
kumsalda kum kaleler ya-
pip, plaj voleylobu oyna-
yabilir, kirlarda cicek top-
layip cicek takilar yapabi-
lirsiniz.

13. Eglenceyi hayatinizin bir

parcasli olarak kabul edin.
Eglence yanliz bir aktivite degil, co-
cuklarinizin sizden 6grenecegi bir tu-
tum veya davranis modelidir. Eg-
. ~lenceyi ve eglendirmeyi bir kural
Eglenceyl  degil de hayatinizin vazgecilmez
hayatinizin BIr  pir parcasi olarak kabul ederseniz;
parcasi olarak  firsat buldukca cocuklarinizla gii-
kabul edin. Guzel zel anlar paylasirsaniz, mutlu bir
hatiralar en sikicr  alie hayati surdirmemek icin hic-

zamanlarda aileyi  bir neden yoktur!

bir araya getirecek 14, Evinizde yeni eglence
oirer tutkal alanlari olusturun.
gibidirler...  Oturma odanizin bir kdsesine ku-
racaginiz derme catma bir cadir ¢o-
cugunuza buyulu bir dinya yarata-
caktir. Cadir icinde onunla beraber
bir piknik yapmaya ne dersiniz.

Yas’a gore eglence anlayist:

3 - Byas grubu cocuklar icin eglence
anlayisi sizin yaptiklariniz dogrultu-
sundadir. Yemek hazirlanmasina yar-
dim etmek bu yas ¢cocugu icin eglen-
celi olmakla birlikte sonucun onlar
Icin bir anlami ve 6nemi yoktur.

o - 7yas grubu cocuk icin yaraticilik
on planda oldugu icin onlar hazirla-
diklari yemekleri yemek de isterler.

26

Yaptiklarinin sonucuna ulasabilmek
onlar icin 6nemlidir. Bir sekil cizme,
onu renklendirme, kesme, yapistir-
ma gibi akdlvitelerden oldukca zevk
alirlar.

7 - 9yas grubu cocuklar icin eglence

para koleksiyonu, pul koleksiyonu
v.S. yapma, camurdan heykelcikler
yapma, ucak modeli gibi parcalardan
olusan maketler yapma gibi aktivite-
lerden meydana gelmektedir. Ebe-
veyn olarak cocuklara degisik proje-
ler sunup, onlarin bu konuda calis-
malarina yardimci olunabilir.

9 - 12 yas grubu cocuklar genelde

sportif aktivitelere daha meraklidirlar.
Ozellikle arkadas gruplan ile oynadik-
lari basketbol, futbol, voleybol, tenis
gibi sportif aktivitelerden blylk zevk
alirlar. Tabi ki, ebeveyn olarak sizin
de paylasabileceginiz seyler vardir.
Mesela, cocugunuzla birlikte jimnas-
tik yapabilir veya bazen onlann arka-
das gruplanna katilip futbol, voleybol,
basketbol vs. oynayabilirsiniz.

ONERILER:

Aile aktiviteleri icin az masrafli veya
masrafsiz olabilecek alternatifleri de
dastndn.

Hayvanat bahcesine gitmek yerine
cocuklarinizi parka veyayakin bir ko-
ye goturiap kuslan, drdekleri, kuzula-
r beslemesini saglayabilirsiniz.

Yuruyun, kesfedin, toplayin.

Eger cocugunuz bitkilerden, taslar-
dan vs. 'den hoslaniyor ve toplamayi
seviyorsa onunla ydruyuslere cikin,
cesitliyerler kesfedip cicek, tas top-
layin.

Eldeki malzemelerden birseyler yara-
tin.

Evinizde ise yaramaz gibi gorinen
bircok seyi cocuklannizla birlikte de-
gerlendirip bir seyleryaratabilirsiniz.
Mesela yanmis kibrit coOplerinden
evler insa etmeye ne dersiniz.
Evinizdeki kitapliktan faydalanin.
Kitapliginizda uzun suredir unuttu-
gunuz eski hikaye, roman kitaplarini
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cikartip cocuklariniza verebilir veya
onlara siz okuyabilirsiniz.

— Yemeklerinizi 6zel hale getirin.
Yemeginizi bir restoranda yermis gi-
bi oyuna doénusturerek yemek servis-
leri yapip, hayali hesap 0demeleri
yapin.

— Evinizi terk etmeden baska dinyara

acthin.
Evinizin bir kdsesine kamp eviyapip
orada cocuklarinizla piknik yapar-
ken, diger yandan mumlarla aydin-
lattiginiz bir baska kosede hikayeler
okuyabilirsiniz.

— Kicuk turlar dizenleyin.
Cevrenizde sizin ve cocuklann guzel
vakit gecirebileceginiz yerleri arasti-
rip hafta sonu turtanyapin.

- Ogrenmeye aclik yerleri ziyaret edin.

Cevre okullardaki musamerelere,
konserlere cocuklannizla birlikte gi-
debilir, tiyatro, sinema, muzelere de
zaman ayirabilirsiniz.

— Bagskalarina yardim etmeyi de eglen-
celi hale getirebilirsiniz.
Cocuklannizla birlikte hazirladiginiz
yiyecek, giyecek, kitap vs. tlrl arma-
ganlarla kimsesiz cocuklan ziyaret
edip, cocuklann kaynasmasini ve
her iki tarafin da eglenmesini, mutlu
olmasini saglayabilirsiniz.

Saglikli bir aile dizeninin kurulmasi
ve suUrdurulmesinde, aile icindeki ya-
santilann bayuk bir 6nemi vardir. Aile
tyelert tim gereksinimlerini aile iger-
sinde karsilar ve kendilerini en mutlu
ve guvenli hissettikleriyer de aile catisi
altinda olma hissinden kaynaklanmak
tadir.

Aile dinamiklerini saglamlastmcifak-
torlerin basinda bireyler arasi etkili ile-
tisim ve iletisimi kuvvetlendiricifaktor-
lerin basinda da karsilikli zevk alma,
memnuniyet duyma, guzel anlar yasa-
mak gelir. Cocuklann en fazla zevk al-
diktan ve kendilerini en kolay ifade
edebildikleri ara¢ oyundur. Bir Tilrk
atasoziunde “Abdal digunden, cocuk
oyundan usanmaz” denmistir. Gercgek
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ten de cocuk icin oyunun kendi kisiligi
Uzerinde onemli etkileri vardir.

Cocuk oyunla kisilik kazanir, beden-
sel gelisimi saglanir, yeni seyler 6gre-
nir, dinyayi tanir, sanat zevki astlanir,
toplumsallasir, biz duygusu gelisir...

Oyunun bu denli yararli olmasina
ebeveynlerin de katkisi bUyuk olacaktir.
Aile icindeki huzurun ve ahenkin sag-
lanmasi ebeveynlere disen 6nemli bir
gorevdir. Is hayatinin ginumuz kosulla-
rinda stresli ve yogun olmasina karsin,
modem teknolojinin bizlere sagladigi
yararlardan biri de ailemiz i¢in daha
fazla zaman ayirabilme olanagidir.
Onemli olan is hayati ve ev hayatl ara-
sindaki dengeyi iyl kurabilmek ve aile
icersinde yasanan ve yasanacak olan
dakikalann zevkine varabilmek. Bunun
iIcinfazla bir caba harcamak gerekmez.
Birazyaratici olarak, eglenceyi hayatfel-
sefeniz gibi kabul edip cocuklannizin
eglence anlayislan ile batinlestirebil-
meli ve gunlik monotonluktan siynlip
eglenerek is tretebilmelisiniz. isten eve
donduguntzde, cocuklarinizin sevgi
cigliktan size en gtizel melodi gibigele-
cek ve onlarla olan birlikteliginiz aileni-
zin sevgi cemberinigenisletecektir.

Unutulma-
malidir ki, en
guzel hatira-
lar en sikici
zamanlarda
aileyi bir ara-
ya getirecek
birer tutkal gi-
bidirler!

Kaynakcga :

Blau, M.(1996). Fa-
mily Fun In the 90 s.
Child, 86-90,
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Yelli Orgutsel Yaklasimlar
Isiginda Okul Gelistirme

Yrd. Do¢. Dr. Irfan ERDOGAN

Istanbul Universitesi Fen Edebiyat Fakultesi
Egitim Bilimleri Bolumu Ogretim Uyesi

Yapisalyaklasim okul gelistirme 6rguttn ve calisanlarin amaclan,
rolleri, teknoloji ve cevre ile olan uyuma dayanirken insan
kaynaklan yaklasimi, dncelikle orgutler de bireylerin
Ihtiyaclannin iyi karsilanip karsilanmadigina bakar.

GIRIS

Yonetim biliminin bir uygulama alani olan egitim yonetiminin gelismesi icin yonetim ala-
nindaki kuramlarin daha cok incelenmesi ve anlasilmasi gerekmektedir. Cunkl kuram, yo-
neticiyi gercege goturen en guvenilir aractir. Uygulama yapabilmek icin kuramdan daha iyi
bir rehber yoktur (Bursalioglu, 1995). Nitekim yo6netim uygulamalarinin cogunun temelinde
kuramsal distnceler bulunmaktadir. Bu baglamda uygulamalarin ¢coklugu ve cesitliligi, yeter-
li kuramsal temellerin gelistirilmesine baglidir denilebilir. Bu cercevede asagida okul gelistir-
me uygulamalarina katkida bulunmak amaciyla iki farkli 6rgatsel yaklasim ve bu yaklagsimlar
cercevesinde okul gelistirme uygulamalari anlatilacaktir.

YAPISAL YAKLASIM

Her 6rgut kendi 6zelligini yansitan farkli yonetim bicimlerine sahiptir. Merkeziyetci veya
daha az merkeziyetci bir yapl, ileri teknolojik veya daha az teknolojik girdi gibi unsurlar, oOr-
gutlerde rastlanabilecek farkliliklarin basinda gelir. Bazi 6rgutlerdeki ydnetim yapisi merkezi-
yetci iken bazdan daha az merkeziyetcidir. Bazi 6rgutlerde Gretim, siki bir sekilde kontrol
edilirken bazdannda daha az kontrol edilir. Ayni sekilde sahip olunan teknolojik donanim
da orgutlerin yapisina gore degisir. Ayrica bazi o6rgttlerin amaclan acik ve belirgin iken bazi-
larinin daha soyuttur.
~Iste Yapisal Yaklasim, érgutlerin neden ayri yapilara sahip olduguna cevap aramaya calisir.
Orgutlerin yapisal olarak incelenmesi, isletmelerde maksimum verimliligi saglamak icin en uy-
gun yapdanmanin nasd olmasi gerektigi tzerinde duran Frederic Taylor’a kadar uzanir. Tay-
lor'a gore isgoren makinanin hareketsiz bir parcasidir ve iyi programlanmadigl zaman verim-
sizlesir. Bu nedenle isgorenin cok etkili bir sekilde kontrol edilmesi gerekir. Bu dusunceler
cercevesinde Taylor, verimliligin nasil arttirdabilecegi ve isgorenlerin nasd gudulendirilebde-
cegi sorusu ile ilgilenmistir (Aydin, 1993). Taylor’dan baska, Henri Fayol ve Luther Gulick de
uzmanlasma, kontrol, otorite ve sorumluluklarin dagitilmasi gibi konular tGizerinde durarak 6r-
gutlerin yapisal acidan incelenmesine esin kaynagi olmuslardir.

Yapisal yaklagimin kuramsal agidan dayandirdablecegi bir bagska énemli isim Max Weber’
dir. Ideal Orgat yapisini kavramlastirmaya calisan Weber alti temel boyuta sahip olan burokra-
si modelini gelistirmistir. Weber'e gore isgOrenler arasinda is boélumu, boélumler arasi hiyerarsi,
performansi idare eden kurallar, isgorenlerin teknik niteliklerine gore secilmesi, isin kariyer ge-
rektiren bir unsur olarak gortlmesi orgutt olusturan temellerdir (Aydin, 1993).
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Yonetim alaninin bilimsellesmesinde 6nci rol oynayan yukaridaki teorisyenlerin dusince-
lerinin bir uyarlamasi sayilabilecek yapisal yaklasimin temel varsayimlarini, su sekilde ozetle-
yebiliriz: Orgutler kurulu amagclari basarmak icin vardir. Herhangi bir 6rgit icin amagclar; cev-
re, teknoloji ve Ozellikle isgorenler ile uyusan bir yapiya sahiptir. Performansin kaynagi uz-
manlasmadir (Bolman ve Deal, 1990). Kurallar ve otorite, kordinasyon ve kontroliin saglan-
masinda ¢ok 6nemli rol oynayan unsurlardir. Orgutiin yapisi, sistematik bir sekilde diizenle-

nebilir ve uygulanabilir. Orgtitte problemler genellikle uygun olmayan yapiy! yansitir ve yeni-
den yapilanma ve orgitlenme ile ¢ozilebilir (Bolman ve Deal, 1990). Orgutiin ve-

rimliligini arttirmak icin yapisini verimlilige elverisli kilmak gerekir (Basararan, 1994,

5.139). Bir orgutun yapisi

Yapinin Elementleri drgutsel duzeyler,
Yapisal yaklasim, orgutt anlamak icin yukaridaki varsayimlari temel alir. Peki bir amaclar, roller ve
orgutte yapiy! olusturan unsurlar nelerdir? Simdi de bu soruyu cevaplamaya calisa- koordinasyon
lim. Bir érgitiin yapisi dort temel unsur ile agiklanabilir. Bunlar: Orgutsel dlzey- elementlerinden

ler, amaglar, roller ve kordinasyondur. |
= Orgutsel Duzeyler: orgutler, iki temel yapisal diizeye sahiptir. Bunlardan ilki olusur ve

olan yonetimsel dizey, is akisinin kontrol ve koordine edilmesi, kararlarin verilmesi, SISt_ematlk bir
uyusmazliklarin ve calisma ortaminda meydana gelen sorunlarin ¢oztlmesi ile ilgileni- §e__k'|de o
lir. YoOnetimsel diizeydeki etkinlikler, orta diizey yoneticilerin sorumlulugu altindadir. duzenlenebilir,
kinci diizey olarak kabuledilen teknik diizey ise ham maddeleri triine doénustiirmek uUygulanabilir.

icin ihtiya¢ duyulan etkinlikleri yapar. Teknik dizeyin etkinlikleri alt kademe calisanla-

rinin sorumlulugu altindadir (Parsons, 1960). Isletme tirl kurumlarda bu dizeyler ara-

sindaki baglantilar siki ve gergindir. Estim kurumlarinda ise bu baglantilar daginikdir, her bir
dizey birbirinden kopuk bir sekilde kendi etkinliklerini yerine getirmeye calisir

< Amaclar: Amaclar, arzu edilenlerin kavramsallastirilmasidir. Yani 6rgutin basarmak,
Uretmek ve ulasmak istedigi hedeflerin ifade edilmesidir. Amaclar, isletme ttrt kurumlarda
karlilik ve buytme gibi somut ve oOlculebilir bir nitelikte iken hizmet Greten okul ve hastane
gibi kurumlarda ise daha soyut, kansik ve Olctlmesi zor niteliktedir. Yapisal yaklasima gore
amaclarin niteligi, 6rgdtleri tanima ve anlamada 6nemli bir belirleyicidir.

« Roller: Orgutde, bireylerin veya birimlerin sahip oldugu roller de 6rguttin yapisini olus-
turan onemli bir unsurdur. Rollerin bicimi 6rgut tlrline gore farklilik gosterir. Merkeziyetci
bir yonetim yapisina sahip olan orgutlerde roller daha belirgin iken daha az merkeziyetci oOr-
gutlerde ise karmasiktir (Bolman ve Deal, 1990). Belirgin olan roller, yerine getirilmedigi za-
man hemen dikkati cekerken belirgin olmayan rollerin isleyip islemedigi kolayca anlasilama-
yabilir. Orgut buytdukce rollerin yapisi daha ¢cok uzmanliga dayali bir temele oturur.

= Koordinasyon: Orgttlerde yapiyi yansitan bir baska unsur da koordinasyondur. Koor-

dinasyon, farklilasma sonucu bagimsizlasan birimlerin birbirlerine baglanmalari icin gerekli-
dir. Koordinasyonun bicimi organizazyonun tipine gore dikey ve yatay olmak Uzere iki sekil-
de gerceklesir (Bolman ve Deal, 1990). Merkezi orgutler genellikle dikey kordinasyona sahip-
ken daha az merkeziyetci Orgutler de yatay kordinasyon bicimine sahiptir.

« Teknoloji: Orgitlerde cevreden saglanan girdinin Griine doéntsmesinde teknoloji cok

6nemli rol oynar. Teknolojinin 6rguttn Gretkenligi tGzerindeki etkisi drgutin yapisiyla yalandan
iliskilidir. Rutin ve programli islerde teknoloji 6nemli rol oynar. Diger taraftan daha az program-
li olan egitim ve 6gretim ttrd etkinliklerde teknoloji, trtn tzerinde ayni etkiye sahip degildir (Bol-
man ve Deal, 1990).

= Cevre: Cevre, Orgute bir taraftan hammadde saglarken diger taraftan da orgattn elde et-

tigi Grana alir. Bu iliski okullar icin de gecerlidir. Clnku okullar bulunduklari bélgelerden 6gren-

cileri alir ve daha sonra mezunlarini cevreye geri sunar. Cevre duragan veya hareketli olabilir.
Cevrenin bu 6zelligi 6rgltiin sahip olmasi gereken yapiyi etkileyebilir. Orgutlerin hareketli ve be-

lirsiz cevreye sahip olmalari durumunda esnek, uyarlanabilir, daha az burokratik ve desentrali-
ze bir yapiya sahip olmalan gerekir. Bir drgutlin tamami ayni ¢evreye sahip olmayabilir. Ayni Or-
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gUt icinde bulunan farkli birimler farkli cevrelere sahip olabilirler. Orgutlerin cevreye bagimlili-
g1, 6rgutiin buyuklugune ve cevrede tek olup olmamasi gibi etkenlere bagh olarak degisebilir. Or-

gutlerde yapisal degisme, teknolojiye ve cevrenin ihtiyaclarina ve taleplerine uyum saglamak
Uzere gerceklesir.

Yapisal Yaklasim Cercevesinde Okul Gelistirme

Yapisal Yaklasim’a gbre orgutiin amaclari, drgutte bulunan bireylerin sahip olduklari rol-
ler, teknoloji ve cevre arasinda uyum olmalidir. Bu unsurlar arasinda uyum olmadigi zaman
drgutte sorunlar olusur. Bu cercevede sorunlar yasayan bir okulda 6nce saydigimiz bu unsur-
lar arasinda uyusmazliklarin belirlenmesi ve sonra da bunlar arasinda gerekli olan yapisal uyu-
mun saglanmasi gerekir.

Okullarin girdisi toplumdan gelmekte, ciktisi da topluma gitmektedir. Bu nedenle okullarin
amaclarim saptamak, sadece yoneticilerin tekelinde olmamalidir (Bursahoglu, 1994, s.19).
Amaclar, okul icinde ve disindaki degerler tzerine kurulmali ve 6zellikle hizmet sundugu Kkit-
leye cekici gelmelidir.

Okul, cevresine ve teknolojiye uyum saglayacak sekilde kurulmahidir. Okuldaki roller iyi be-
lirlenmeli, sorumluluklar iyi dagitilmali, degisik etkinliklerin koordine edilebilmesi icin yonetim
hiyerarsisi olmali ve okulla ilgili politikalar ve kurallar acik olmalidir. Battin bu yapisal unsurlar
bir biriyle uyum icinde olmalidir. Aksi takdirde okulda sorunlar cikar.

Okulu gelistirmek isteyen yonetici veya uzman su sorulan arasutrabilin Okulda so
rumluluklar nasil dagitilmis? Etkinlikler nasil koordine ediliyor? Okul nasil bir cevrede isliyor? Yo-
netici bu sorulardan hareket ederek okulda bulunan sorunlari ¢cozmeye calisir. Ydénetici bu soru-
larla, birden ¢ok kisinin ayni isi yapip yapmadigini, bazi elamanlarin veya tUnitelerin yapmak Uze-
re cok az veya fazla ise sahip olup olmadigim, Uniteler arasindaki bagimlihigin cok siki olup olma-
digim, bireylerin veya gruplarin, asin otonomiye sahip olup olmadiklarim, 6rgutte fazla toplanti,
kurallarin ¢ok fazla, kullanilmayan otoritenin olup olmadigim, yapi, teknoloji ve cevrenin yanlis
eslesip eslesmedigini belirlemelidir (Bolman ve Deal, 1990). Bir okulda, 6égrenci hizmetleri, sag-
lik hizmetleri, okul aile 6rguti, akademik birim gibi farkh 6rgttsel dizeyler bulunabilir. Bu di-
zeyler arasindaki baglantilann niteligi, okulun etkili bir sekilde ydnetilmesinde 6énemli rol oynar.
Bu baglantilann daginik ve kopuk olmasi durumunda uretkenlik ve verimlilik diser.

Verimliligin yikseltilmesi icin isb6lumua yapilmalidir. Her isgoren icin bir gbrev tanimi ya-
pilmali ve yapilacak isler acik bir sekilde belirlenmelidir (Basaran, 1994, s. 139). Bir okulda go6-
rev ve sorumluluklar yapisinin saglikl bir bicimde kurulabilmesi icin asagidaki gibi bir gérev
tablosu hazirlanabilir (Galbraith, 1973).

GOREV TABLOSU Her isin en yuksek dizeyde yapilabilmesi igin
vapilacak is Milli EgitMod. Mudar  Ogr. Kurulu  6gretmen en kestirme yol bulunmalidir. Her kisiye yapaca-
Butce Hazirlamak Onay Danisma Bilgilendirme Bilgilendirme gris Igln_g_erekli yetkl’ _y_aZIII Olarak Vel’llll'.n?lldlr.

o o Yapilan isin degerlendirilmesi icin en dusuk ve
Okul Kuruluna Rapor Sorumlu Danisma Bilgilendirme Bilgilendirme . 3 ] oL
o | o yuksek dlzeyde ne kadar is yapilacagl 6nceden
Veli Sikayetlerine Cevap Bilgilendirme  Danisma Danisma belirlenmelidir. Iggt')ren Saptanan dUzeyden da-
O D . . . e e e e g .
Programin Hazirlanmasi Onay Sorumlu  Onay anisma ha yuksek verim elde edebilmesi icin édullendi-
Metaryel Hazirlanmasi Bilgilendirme  Onay Danisma Sorumlu

rilmelidir. Buna Kkarsilik saptanan dizeyden da-
ha dusuk verim elde etmeyi onlemek icin de cesitli yapinmlar olmalidir. Yuksek verimin el-
de edilmesi i¢in isgorenlerin yakindan denetlenmesi gerekir (Basaran, s. 139,1994). Okula ali-
nan yeni elamanlarin ise uygun olmasina dikkat edilmelidir. Elemanlar ise alindiktan sonra da
Ise olan uyumlarinin gelistirilmesine calisiimalidir.

Okulda etkili bir yapinin olusturulmasi icin okulun 6rguatsel yapisinin yeniden drgutlendi
rilmesi (reorganizasyon) yoluna basvurulabilir. Reorganizasyon, orgutsel gelismeyi basarmak
Icin basvurulacak etkili bir yoldur. Ancak yeniden orgutlenme icin belirli sartlarin olusmasi ge-
reklidir. Yeniden orgltlenmeye gitmek icin cevrede ve teknolojide belirli degismelerin gercek-
lesmesi, Orgutsel biytme, siyasal degisme, onderlik degisimi gibi zorlayici gelismelerin olus-
masi gereklidir.

Etkinliklerin rutin, gorevlerin ve rollerin belirgin oldugu okullarda yonetsel acidan merke-
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ziyetci bir yapi, etkinliklerin, gorevlerin ve sorumluluklarin karmasik ve belirsiz oldugu okul-
larda ise daha az merkeziyetci bir yonetim yapisi kurulmahdir.

ORGUTUN INSANA UYARLANMASI: iNSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI

Insan Kaynaklari Yaklasimi, érgitte en temel ve kritik unsurun, insan oldugunu kabul eder.
Insanlarin becerileri, i¢ diinyalari, diisiinceleri ve enerjisi bir 6rguitii basarili veya basansiz kilan
unsurlardir. Orgut, bunyesinde bulunan insanlar icin yabanci ve olumsuz bir cevre yaratirsa bu
insanin yeteneklerini kullanamamasina yolacabilir. Insan, 6rgitiin kendisi icin yarattiji ortama
gore tavir sergiler. Orgut sahip oldugu donanimin yeterliligi 6lctstinde bireyleri duragan, heye-

cansiz ve gudisuiz kilabilecegi gibi bireyler icin enerji verici, heyecan verici ve odullendirici bir

sisteme de sahip olabilir (Bolman ve Deal, 1990).
Insan Kaynaklan Yaklasimi’na gdre orgut, bireyin ihtiyaclarini

saglamak icin vardir. Okullarin amaclarini
Orgut ve birey, birbirine ihtiya¢ duyar. Orgt, bireyin saglayacagi distncele- saptamak sadece
re, enerjiye ve yetenege ihtiya¢ duyarken birey de 6rgittin saglayacagi kariyer yap- yoneticilerin
ma, kazanma ve calisma imkanlarina ihtiya¢ duyar. Yani isg6renin orgutde sagla- tekelinde olmamali,
yacagl doyum kendisinin varolus nedenidir (Basaran, s.208, 1982). Orgit ile bi- okuldaki rol

rey arasinda uyusma zayIf olursa birisi veya her ikisi bundan olumsuz yo6nde etki-
lenir. Orgt ile birey arasinda uyusma iyi oldugu zaman ise her ikisi de yarar sag-

lar ve birey anlamli ve tatminkar calisma yapabilir.
Orguttn etkililigi icin vazgecilmez olarak gorilen bireyin ihtiyaclari neler ola-

ve sorumluluklar iyi
belirlenip, dagitiimali,
okulla ilgili politika ve

bilir simdi de onun Uzerinde duralim. Bireyin ihtiyaclarinin neler oldugunu sap- kurallar a(?|k

tamaya calisanlar, insanin bir bitki gibi oldugu varsayimindan hareket ederler. Bit- olmahdir.
ki nasil topraga, havaya ve glinese ihtiyac duyarsa, insan da ayni sekilde bu tir

fizyolojik gerekliliklere intiya¢ duyar. Yeterli oksijen, su ve yemek olmadan insa-

ninshayatini sirddrmesi mumkan olamaz.

Insanin ne tir ihtiyaclara sahip oldugu Maslow’un gelistirdigi “ihtiyaclar Teorisi’ne dayan-
dirtlabilir. Maslow, insanin bircok ihtiyact oldugunu ve bunlardan bazilarinin digerlerinden
daha oOncelikli oldugunu ileri stirer. Buna gore insan, ihtiyaclarini asagidan yukari fizyolojik,
glvenlik, ait olma yani sevgi, sayllma ve kendini gerceklestirme ihtiyaclt olmak tzere bes ka-
tegoriye yerlestirir. En asagidaki ihtiyaclar doyurulmadigi zaman bireyin davranislarina ege-

men olur. Yukaridaki ihtiyaglar, bir asagidaki ihtiyaclar doyuruldugu zaman devreye girer.
Insan Kaynaklari Yaklasimi’na gore drgutlerde eleman sayisi fazla ise bireyler potansiyellerinin

altinda calisma durumu ile karsi karsitya kalirlar ve bir siire sonra verimsizlesirler. Insanin potan-

siyelinin eksik kullanilmasi o insanin verimini ve Uretkenligini distrdr. Bu nedenle isgorenlerin
kendilerini gerceklestirmeleri icin yaptiklari isin zenginlestirilmesi gerekir. Is zenginlestirme, 0zel-
likle 11. Dlnya Savasi’ndan sonra, ¢alisanlann ayrintili olarak tanimlanmis ve siralanmis belirli is-
leri makine gibi yapmalarinin elestirilmesi Gzerine yonelinen bir anlayis oldu (Acikalin, 1996,
s.26). Is zenginlestirme, birbiriyle dikey olarak iliskili bir dizi gorev ya da islevin iceriginin, cali-

sanlarin sorumluluk, basari, zorluk ve blylme imkanlarini glclendirmek igin yeniden yapisti-
rilmasidir (Balci, 1995, s. 136). Is zenginlestirme, isin yeniden dizayni, isin genisletilmesi ve birey-

lere daha fazla otorite, sorumluluk ve becerilerini daha fazla kullanma imkani verilerek saglana-
bilir. Hackman ve Aldham ‘m (1975) gelistirdikleri teoriye goére, isgorenlerin becerileri ve gorev
gibi degiskenlerin yaninda sahip oldugu otonominin de isgdérenlerin gtdilenmesinde énemli bir
paya sahiptir (Cunningham, 1982, s. 220). Bu durumda is zenginlestirme, bireyin motivasyonu-
nu gelistirmede, kendine olan saygl ve glveni kazanmasinda ve kendini gerceklestirmesinde
onemli bir etkendir (Cunningham, 1982, s. 220).

Insan Kaynaklar1 Yaklasimi'na gore calisanlar, kendilerini etkileyecek olan kararlara katila-
bilmelidir. Katlimin saglanmasi ile isgérenlerin kuruma olan ait olma duygusu, sadakati, veri-
len kararlan benimseme derecesi yukseltilebilir. Bu da kurumun gelismesini sagar. Ancak Kkati-
limdan personelin surekli olarak her karara katilmasi anlasiimamalidir. Karara personelin her
durumda katilmasi katilmamasi gibi olumsuz bir durumdur. Bu nedenle karilimin, olmasi gere-
ken yerlerde ve zamanlarda gerceklesmesi gerekir (Celep, 1996).
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Bireyi merkeze alan Insan Kaynaklan Yaklasimi, orgiitsel demokrasiyi de orgutiin gelistiril-
mesinde 6nemli bir unsur olarak goriir. Orgitsel demokrasi, isgorenlerin kendisini yonetecek

olan yonetim birimlerinin olusturulmasinda inisiyatif sahibi olmasi, orgutle ilgili yeni politikala-
rin olusturulmasi, Ucretlerin belirlenmesi gibi konularda etkileme gtictine sahip olmasi gibi yol-

larla saglanabilir. Aynca isgoreninin kuruma belirli Ol¢ilerde ortak olmasi da Orgitsel demokra-
sinin gelistirilmesinde basvurulabilecek bir yoldur. Orgitse) demokrasinin gerceklestirilmesini

personelin uzman olmamasi olumsuz yonde etkileyebilir. Orgltsel demokrasinin uygulandigi ku-

rumlarda onceleri distk olan verimin giderek yikseldigi 6nestrtlmektedir.
Insan Kaynaklan Yaklasimi ve Okul Gelistirme

Insan Kaynaklari Yaklasimi cercevesine gore bir okulu gelistirmek amaciyla yapilacak in-
celemede 6nce okulda calisan personelin ihtiyaclarimin iyi karsilinip karsilanmadigina bakilir.
Ihtiyaclarin karsilanip karsilanmadigini saptamaya yonelik inceleme bireyin temel ihtiyaclarin-
dan kendi potansiyelini gerceklestirme ihtiyaclanna kadar fizyolojik ve psikolojik alanlari kap-
sayacak sekilde genis bir cerceve Uzerinde odaklasir. Okulda calisan elemanlarin ihtiyaclari-
nin karsilanmamis olmasi okulun verimsiz olmasina gosterilebilecek ilk nedendir. Bu cerce-
vede okulun gelistirilmesi icin karsilanmayan insan ihtiyaclarinin giderilmesi gerekir. Aynca
calisanlarin potansiyellerinin altinda is yapmasi durumunda yaptiklari isin yeniden dizenlen-
mesi yoluyla zenginlestirilmesi gerekir. Calisanlarin okulda alman kararlara etkin bir sekilde
katilmalari ve okulun yonetim yapisirim demokratiklestirilmesi de okulun gelistirilmesi icin
atilacak adimlardir.

Is Zenginlestirme: Okullarda calisan elemanlarin potansiyellerinin altinda calismalari
onemli bir sorundur. Asin yapilandirilmis gorevlendirmeler dzellikle 6gretimle ugrasan bireylerin
I tatminlerini ve meslekde ilerlemek icin gudilenmelerini azaltabilir. Potansiyellerinin altinda
calisma durumu ile karsi karsiya kalan bireyler, bir stire sonra klasiklesme ve verimsizlesme soru-
nu ile karsikarsiya kalabilirler. Bu durumda bireyler, yaptiklan islerin daha da zenginlestirilmesi
yoluyla daha verimli hale gelebilirler. Is zenginlestirme; yapilan islerin iceriginin, calisanlarin so-
rumluluklarinin gelistirilmesi icin yeniden yapilandirilmasi yoluyla gerceklesebilir. Aynca, okulda
calisan bireylere daha faz]a otorite, sorumluluk, becerilerini daha fazla kullanma imkani verilerek
de is zenginlestirilebilir, isin zenginlestirilmesi, bireyin ve kurumun uretkenligini arttirici bir et-
ken olarak gortlebilecegi gibi bireyin 6zellikle motivasyonunu, kendine olan saygi ve glvenini ve
kendini gerceklestirmesini saglayici bir etken olarak da gortlebilir.

Katilimci Yonetim: Okulda calisan bireyler, kendilerini etkileyecek olan kararlara kati-
labilmelidir. Katilimin saglanmasi e bireyler kendilerini okula daha fazla ait hissederler ve ali-
nan kararlan daha fazla benimseyebilirler. Karara katilim yoluyla c¢alisanlarin morali ve verim-
liliginde yukselmeler gerceklesebilir.

Orgutsel Demokrasi: Okulda drgitsel demokrasinin gelismis olmasi da okulun gelisti-
rilmesinde 6nemli bir unsurdur. Orgitsel demokrasi, personelin kendisini yonetecek olan yo6-
netim birimlerinin olusturulmasinda inisiyatif sahibi olmasi ve 6rgutle ilgili yeni politikalarin
tayini gibi konularda etkileme giictine sahip olmasi ile saglanabilir. Orgiitsel demokrasi perso-
nelin uzman olmamasi durumunda etkisiz olabilir.

Sonug

Bu makalede anlatilan drgut gelistirme yaklasimlarina gore bir kurumda yasanan soru-
nun tanimi, farkl perspektiflerde yapilirken farkli ¢coztimlere ulasilabilir. Ornegin bir oku
lun 6gretmenleri arasinda ayrilma sorunuyasandigini varsayalim. Bu sorunu, yapisalyakla-
simi temel alan bir okul yoneticisi, kurumda sorumluluklarin birbirine karisip karismadigi
na, kurumun amaclan ile dgretmenlerin amaclannin iyi uyusup uyusmadigina bakarak ta-
nimlamaya calisir ve ¢cozmek icin de okulun amaclannin ve yapisinin birbiriyle uyusacak bi-
cimde yeniden kurulmasini 6nerebilir. Insan Kaynaklan Yaklasimi‘'na gore ise 6gretmenle-
rin ihtiyaclannin karsilanip karsilanmadigina, karara katilimin olup olmadigina bakarak so-

runu tanimaya calisir ve ihtihaclann karsilanmasi, isin zenginlestirilmesi ve drgitsel demok-
rasinin saglanmasi gibi 6neriler sunar.

YASADIKCA EGITIM /47/1996
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Prof. Dr. Yahya AKYUZ

Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakultesi Ogretim Uyesi

Kiltur Koleji Egitim Vakfi, yeni ki yayiniyla egitimimize katkida bulunmakta-
dir. Bu yayinlar 13-16 Mayis 1996 tarihleri arasinda Ankara'da toplanan 15. Milli
Egitim Surasi'nda Milli Egitim Bakanligl ve egitimcilerin de bilgisine sunulmustur.

EGITIMIMIZE BAKISLAR - !
Kultir Koleji Egitim Vakfi'nin bu baslik altinda
yayinladigl birinci eserde dokuz egitimcinin yazilari
bulunmaktadir. Bu eser, birkac kitaptan olusacak
bir dizinin ik eseridir. Eser hazirlanirken, egitimcileri-
mizin kendi alanlarindaki bir temel sorunu belirle-
me, aciklama ve bu sorunun ¢6zumu icin Oneriler
getirme ilkesi esas alinmistir. Bu sekilde, birkac ki-
taptan olusacak bu dizi icinde hemen tim egitim-
cilerimizin arastirma ve goruslerine yer verilerek Ul-
kemizin egitim sorunlari ve bu sorunlara ¢6zim
Onerileri ortaya konacaktir.
Bu ilk kitapta yer alan bazi konular sunlardir:
Egitim Tarihimizden bugtn icin c¢ikarilmasi gereken
dersler. Ustliin zekal ve yetenekli cocuklar. Yikse-
kogretim. Ogretmenlerin istihdam sorunlari. Egitim yoneticilerinin kendilerini ge-
listirmeleri. Ogrencilerin ydnlendirilmeleri ve psikolojik testler. Yaraticilik egitimi.

Dr. Ilhami FINDIKCI
Bilgi Toplumunda Yoneticilerde

Kendini Gelistirme

Davranis bilimleri ve egitim alaninda Doktora yapan
llIhami FINDIKCI'nin bu e.seri hem teorik hem uygulamali
bir arastirmadir. Bu eser, "bilgi toplumu" haline gelen gu-
numuz toplumunda okul yoneticilerinin kendilerini gelis-
tirmeleri geregi ve bunun nasil basarilacagi tzerinde
durmaktadir. Okul yoneticilerimizin, Ozellikle yayin yeter-
sizligi nedeniyle kendilerini gelistirmedeki eksiklikleri dusu-
nuldidgunde, bu eserin onlara ne kadar yararli olacagi
anlasilir. Dr. FINDIKCI bu arastirmasi ile, hizlh bilgi artisinin
giderek daha 6nemle yasandigli gunimuzde, bu gelis-
melerin gerektirdigi egitim yoneticisi tipinin nasil olmasi
gerektigini tartismakta ve egitim yoOneticilerine cok ya-
rarlanacaklari bilgiler sunmaktadir. N kol lu esitmvaku yaOmahi

Ozetle, Kiultur Koleji Egitim Vakfrnin bu iki eseri

egitim dustincemize cok yararli ve somut katkilar getirecek niteliktedir.
kultur@ibm.net
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