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TURKCE OZET

Insaat sektdriinde alinan Kkararlarin  ve uygulamalarin  siirdiiriilebilir
kalkinmaya &nemli etkileri vardir. Insaat sektorii, gelismis ve gelismekte olan
iilkelerin gayri safi yurtici hasilasma (GSYIH) yaptigi1 biiyiik etkilerinden dolayz,
ulusal sdrddrdlebilir kalkinmaya sosyal ve ekonomik destegi olan Onemli bir
sektordiir. Insaat sektdriinde, finansmam1 kamu tarafindan saglanan yapim

projelerinin pay1 azimsanmayacak degerdedir.

Proje c¢iktisi i¢in maliyet verimliligi sunmak, proje performansini
tyilestirmek, kaliteyi arttirmak, yeni teknoloji kullanmak, hammadde kullanimim
azaltmak ve daha yiiksek deger sonuglar1 iiretmek amaciyla Deger Miihendisligi,

bir¢ok tilkede insaat sektoriinde kamu ve 6zel sirketler tarafindan benimsenmistir.

Yapilacak calismada literatiir taramasi yapilarak, icerik analizi yontemi ile
ilkeler bazinda deger miihendisliginin kullanim alanlar1 ve insaat sektdriine sagladig
faydalar belirlenerek degerlendirilecektir. Igerik analizi, deger miihendisliginin
kullanim alanlarmin ve insaat sektoriine sagladigi faydalarin belirlenen kelimeler ile
tanimlanip smiflandirilmas: amagl literatirde bulunan kaynaklarin taranmasinda
kullanilabilecek uygun bir yontemdir. Igerik analizi ile ilgili literatir taranirken
belirlenen kullanim alanlar1 ve faydalara gore literatlrdeki kaynaklardaki
tekrarlanma sikliklar1 ilkelere gore belirlenecektir. Boylece, iilkeler bazinda deger
mithendisliginin ingaat sektdriindeki kullanim alanlar1 ve sagladiklar faydalar ile

bunlarin agirliklar: belirlenmis olacaktir.

Tirkiye’de Insaat sektdriinde Kamu Ihale Sozlesmelerinde deger
miihendisligi uygulanmasiin yer almadigi hipotezi ile ¢aligmaya baglanmistir. Dlnya
iilkelerinde ve Tiirkiye’de insaat sektoriinde deger miihendisliginden elde edilen
faydalar ve kullanim sikliklari literatiir taramasi ile incelenip eksiklikler tespit
edilecek ve deger miihendisiligi kullanimi artmasina yonelik Onerilerde bulunarak

katki saglanmas1 hedeflenmektedir.



Anahatar Kelimeler: Kamu fhale Kanunu, Kamu fhale Kanunuu Sézlesmeleri,

Deger miihendisligi, i¢erik Analizi
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ABSTRACT

The decisions and practices taken in the construction sector have important
effects on sustainable development. The construction sector is an important sector
with social and economic support for national sustainable development due to its
great impact on the gross domestic product (GDP) of developed and developing
countries. In the construction sector, the share of construction projects financed by
the public is of considerable value.In order to offer cost efficiency for project output,
improve project performance, improve quality, use new technology, reduce the use
of raw materials and produce higher value results, Value Engineering has been
adopted by public and private companies in the construction sector in many

countries.

In the study to be conducted, a literature review will be conducted and the
areas of use of value engineering based on countries and the benefits it provides to
the construction sector will be evaluated by determining the content analysis method.
Content analysis is an appropriate method that can be used in the screening of
resources found in the literature for the purpose of defining and classifying the areas
of use of value engineering and the benefits it provides to the construction sector
with defined words. When scanning the literature related to content analysis, the
frequency of repetition in the sources in the literature will be determined according to
the usage areas and benefits determined according to the countries. Thus, the areas of
use of value engineering in the construction sector based on countries and the
benefits they provide and their weights will be determined. By comparing the usage
areas and frequencies in Turkey and other countries, evaluation will be made by

taking into account the characteristics of the countries.

The study was started with the hypothesis that the application of value

engineering is not included in Public Procurement Contracts in the Construction

xii



sector in Turkey. The benefits obtained from value engineering and the frequency of
use of value engineering in the construction sector in countries around the world and
in Turkey will be examined by literature review and deficiencies will be identified in
the literature, and it is aimed to contribute by considering the frequency of
application of value engineering in public tenders in the construction sector in

Turkey, making suggestions to increase the use of value engineering.

Keywords: : Public Procurement Law, Public Procurement Law Contracts,

Value Engineering, Content Analysis
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1. GIRIS

Stirdiiriilebilir kalkinma, sosyal, ekonomik ve ¢evresel sorunlara cevap
vermede en Onemli stratejilerden biridir ve insaat sektoriinde alinan kararlarin ve
uygulamalarm siirdiiriilebilir kalkinmaya 6nemli etkileri vardir. Insaat sektorii,
gelismis ve gelismekte olan iilkelerin, gayri safi yurti¢i hasilasma (GSYIH) yaptig
biiyiik etkilerinden dolayi, ulusal siirdiiriilebilir kalkinmaya sosyal ve ekonomik

destegi olan 6nemli bir sektorddr.

Siirdiiriilebilir kalkinma ekonomiyi icermekle birlikte, sosyal, kiiltiirel ve
cevresel gelismeyi de icermektedir. Proje ¢iktis1 icin maliyet verimliligi sunmak,
proje performansini iyilestirmek, Kaliteyi arttirmak, yeni teknoloji kullanmak ve daha
yiiksek deger sonuglar iiretmek amaciyla DM (Deger Miihendisligi) , bircok tlkede

insaat sektoriinde kamu ve 6zel sirketler tarafinca benimsenmistir.

Is diinyasinda rekabetin artmasi, ekonomik sartlarin agirlagsmasi, dogal
kaynaklarin azalmasi ingaat sektdriinde cesitli arayiglara neden olmustur. Deger
miihendisligi yaygin olarak kullanilan tekniklerden biridir. (Dikmeoglu, 2018) Ingaat
projelerinde, proje degerini artirmak igin yenilikci fikirler ve cevaplar sunmak
amactyla yarim asirdir deger miihendisligi uygulanmaktadir. (Masengesho, 2021)
Gelismis tlkelerde 1950'lerde ilk kabuliinden bu yana, Deger Miihendisligi birgok
devlet kurumu ve 6zel mihendislik sirketi ve yiiklenicisi i¢in yaygin bir uygulama
haline gelmistir. insaat projelerinde yogun kullamlmakta birlikte kamu ve 6zel
projelerinin cogunun gelistirilmesinin bir pargast haline gelmistir. Geligmis tilkelerde
daha fazla kullanilmakla birlikte Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde daha az

kullanilmaktadir.

Deger Miihendisligi ile en diisiik proje yasam dongiisii maliyeti ile gerekli
fonksiyonlara ulasilmasi, yeni malzemeler ve teknolojiler kullanilarak, tasarimin

yenilenmesi, ingaat siirecinin basitlestirilmesi, insaat yontemlerinin yenilenmesi,



ingaat maliyetinin ve zamaninin azaltilmasi, ingaat kalitesinin ve gilivenliginin
artirtlmasi, prestij merkezli yapilar yapilmasint ve ¢evresel etkilerin en aza
indirilmesi saglanir. DM teknikleri, proje degerinin artirilmasi, proje siiresinin
kisaltilmas1 ve toplam proje maliyetinin diisiirilmesi nedeniyle projenin
baslangicindan tamamlanmasina kadar insaat projeleri siirecinde ortak hedeflere

sahiptir.

1.1.Problemin Belirlenmesi

Insaat sektoriinde otuz yillik ¢alisma hayati sonucunda, insaat projelerinin
uygulama agamasinin basariyla sonuglanmasi, projenin siiresinde, biitgesinde ve
beklenen kalitede tamamlanmasina bagl oldugu goriilmiistiir. Rekabetin ¢ok yogun
olmasi sebebiyle projeye 6zel yapilacak degisimler, deger miihendisligi uygulamasi

ile fayda saglayabilir.

Ekonomide kotii donemler yasanmasi ve doviz kurlarindaki degiskenlikler ile
ingaat sektoriinde rekabet artmustir. Insaat sektdriinde yasanan sorunlara bir ¢ok
tilkede deger miihendisiligi ile ¢6ziim bulunmaya ¢alisilmistir. Enflasyonun yiiksek
oldugu, doviz kurlarinin ani degisiklik gosterdigi tilkemizde, diger yabanci tilkelerde
oldugu gibi, deger miihendisligi ile biitcede tasarruf saglanmadigi ve deger

muhendisligi lizerine az sayida ¢aligmanin yapildigi tespit edilmistir.

Ulkemizde Insaat sektdriinde yapilan sézlesmelerin biiyiik cogunlugunu, Kamu
Thaleleri Sozlesmeleri Kanunu (KISK) olusturmaktadir. (Cakmak, 2014) Kamu
Thaleleri s6zlesmeleri, kamuda yapilan tiim insaat isleri i¢in kullanilmaktadir. Kamu
ihale sdzlesmelerinde deger miihendisliginin uygulanmasi, ingaat sektoriinin timane
olumlu katkilarda bulunabilir. Bu amag ile konu hakkinda ¢alisma yapilmasina karar
verilmistir. Ingaat sektdriinde deger miihendisligi uygulanmasina yénelik mevcut
literatlr incelenmistir. Yurt disinda ingaat sektoriinde deger mithendisligi iizerine bir
cok calisma olmasma ragmen, Tiirkiye’de ¢ok az sayida calisma oldugu tespit
edilmistir. Web of Science’da TUrkiye adresli sadece bir adet yayin yer almaktadr,
konu Tiirkiye’de ¢ok fazla galisiimamis bir konudur. Bu galismada, TUrkiye insaat
sektoriinde deger mithendisliginin kullaniminin az olduguna dikkat gekilerek, diisiik
diizeyde kullanilmasmin nedenleri yapilacak anket ile belirlenecek ve deger

miithendisligi kullanimini arttirmak i¢in 6neriler sunulacaktir.



1.2.Calismanin Amaci

Yapilan aragtirmalar ve uygulama deneyimi sonucunda, calismaya kamu
ihalelerinde deger miihendisligi uygulamalarinin ¢ok az kullanildigi ve deger
mithendisliginin sagladigi katkilardan yararlanilamadigi hipotezi ile baglanmistir.
Tiirkiye’de insaat sektoriinde kamu ihalelerinde deger miihendisliginin uygulanma
sikliklar1  belirlenerek, elde edilen faydalarin degerlendirilmesi ve Deger
Mihendisligi’nin kamu sektoriinde ve 06zel sektérde daha fazla kullanilmasini

saglayacak Onerilerde bulunularak katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Mevcut literatirden; deger miihendisliginden elde edilen faydalar, uygulama
sikliklari, uygulama yontemleri, Tirkiye’de farkindalik seviyesi ve Tirkiye’de
uygulamaya yonelik bilgi duzeyi tespit edilerek, bu faydalarin Tirkiye’de deger

muhendisligi uygulamasi ile insaat sektoriine katki saglamasi amaglanmaktadir.

1.3.Kapsam Ve Ydntem

Ingaat Sektoriinde Deger Miihendisligi uygulama alanlari ve sagladigi faydalar,
mevcut literatir Gzerinden icerik analizi yontemi ile tespit edilecektir. Ayrica,
literatlirde insaat sektoriinde deger miihendisligi kullanimi1 ve degerlendirilmesine
yonelik anket uygulmasi yapan ¢aligmalar da, ozellikle igerdikleri anket sorulari
agisindan degerlendirilecektir. Mevcut literatiirde yapilan degerlendirme sonucu,
Tirkiye’de kamu yapim isleri ihaleleri ve bu kapsamda yapilan sézlesmelerde deger
miithendisligi uygulamalar1 ile saglanacak faydalarmin o6lgiilecegi bir anket

diizenlenecektir.

Yurt i¢i ve yurt disinda insaat sektoriinde ¢calismis ve calismakta olan, bes ve
yirmi y1l arasinda tecriibeli olan mimar ve mithendislerin ankete katilimi saglanarak,
anket sonuclar1 istatistiksel olarak degerlendirilecektir. Anket ve literatiir
degerlendirmesinin sonuglarina dayanarak, kamu ihale sozlesmelerinde deger

miihendisligi kullanimina yonelik onerilerde bulunulacaktir.



2. KAMU IHALE SOZLESMELERI

Boliim kapsaminda Tiirkiye’de gegerli olan 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve
Kamu Thale Kanunu kapsaminda yer alan 4735 sayili Kamu Ihale S6zlesmelerinden
ve Kamu Thale Kanunu ve Kamu Ihale S6zlesmelerinin uygulayicisi kurum olan
Kamu Ihale Kurumundan bahsedilecektir. Ayrica diinyadaki farkli cografi

bolgelerdeki tlkelere ait kamu ihale kanunlar1 degerlendirilecektir.

2.1. Tiirkiye’de Kamu Ihaleleri

Tiirkiye’de kamu ihaleleri, 4734 sayili Kamu fhale Kanunu kapsaminda, Kamu
fhale Kurumu tarafindan, 4735 sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu kullanilarak

gerceklestirilmektedir.

2.1.1. Kamu fhale Kurumu

“Kamu Ihale Kurumu” devlet kurumudur. 4734 sayih “Kamu fhale Kanunu”
ve 4735 sayih “Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu” kapsaminda tanimlanmis
gorevleri yapmakla yiikiimludir. “Kamu Thale Kurumu” kamu kaynaklarinin en fazla
verim almacak yonde kullanilmasim1 saglamak ve yetkilerini bu amag igin
kullanmakla gorevlidir. (KIK, 2022) ihalenin baslamasindan, sdzlesmenin
imzalanmasina kadar olan siirecin mevzuata uygun sekilde yliriitiilmesini saglamak,
standart ihale dokiimanlarini hazirlamak ve gelistirmek “Kamu Thale Kurumunun
diger gorevleri arasinda yer almaktadir. Gerekli diizenleyici kararlar almak yetkisini
de sahiptir.

“Kamu Thale Kurumu”nun en dnemli 6zelliklerinden biri idari ve mali olarak
Ozerk olmasidir. Kamu ihalelerinde olusan sikayetleri inceleyip, sorunlari ¢dzme
yetkisi ile yargisal bir kurum 6zelligi de tasimaktadir. (Demir, 2021)

“Kamu [hale Kurulu” Bagkan tarafindan ydnetilir. Baskana bagli olarak
calisan danigsmanlar, miisavirler ve bagkan yardimcilar1 vardir. Bagkan yardimcilar
inceleme, diizenleme, elektronik ihale, uluslararasi iliskiler, kurumsal gelisim, insan

kaynaklar1 bagkanlig1 gibi alt birimlerden olusmaktadir. (Sekil 2.1)
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Sekil 2.1 Kamu Ihale Kurumu Teskilat Semas: (KIK, 2022)

2.1.2. 4734 Sayih Kamu Thale Kanunu

Kamu ihaleleri icin, 1925 yilinda 661 sayili “Miizayede, Miinakasa ve Ithalat

Kanunu” yiiriirlige girmis; 1926, 1928 ve 1929 yillarinda bazi degisiklikler

yapilmistir. 1934 yilinda ¢ikartilan 2490 sayili “Artirma, Eksiltme ve Thale Kanunu”

Fransa ihale mevzuatindan uyarlanarak hazirlanmistir. 1983 yilinda 2886 saylh

“Devlet Ihale Kanunu” ¢ikartilmistir. 2002 yilinda Tiirkiye’nin AB (Avrupa Birligi)

’ye iiyeligi siireci kapsaminda AB hukukuna uyumlu 4734 sayili “Kamu ihale

Kanunu” ve 4735 sayili “Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu” ¢ikartilmis, 2003 yilinda

yiirtirlige girmistir. (Ozbak, 2021)



4734 sayili Kamu fhale Kanunu, kamu hukukuna tabi olan kamunun denetimi
altinda bulunan veya kamu kaynagt kullanan kamu kurum ve kuruluslarin

yapacaklar1 ihalelerde uygulanacak esas ve usulleri belirlemek Uzere 01.01.2003

tarihinde 24648

say1li

Resmi

(https://www.resmigazete.gov.tr, 2002)

2.1.2.1. 4734 Sayih Kamu ihale Kanununda Yapilan

Degisiklikler

Gazetede yayimlanarak ylriirliige girmistir.

4734 sayill Kamu Ihale Kanunu, yirirlige girdigi 2003 yilindan sonra
guniimiize kadar 44 kere degisiklige ugramistir. (KIK, 2022) (Tablo 2.1)

Tablo 2.1 4734 sayili Kamu Thale Kanunun yillar icerisindeki degisimi.

N Kanun b D T . A Yayinlanma
0 i g .
No anun DESISIE! PaSIR | Degisiklik igerigi Tarihi
7418 Basin Kanunu ile Bazi “yayimini” ibaresi “yayimu ile internet haber sitelerini”
Kanunlarda Degisiklik seklinde degistirilmistir.
Yapilmasina Dair Kanun (40
madde ve 5809, 5651, 5237,
4701, 4706, 3402, 3011, 5187,
1 7418 18.10.2022
2886, 5510, 2004, 195
numaralt maddelerde
degisiklik yapilmugtir. 8 adet
ek madde, 6 adet gegici madde
icermektedir.)
“Rradyasyona iliskin faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda
¢alisanlarin, halkin, ¢evrenin ve gelecek nesillerin
2 7381 Nukleer Dizenleme 8.03.2022
radyasyonun olas1 zararli etkilerinden korunmasina esas
alinacaktir.”
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri | “Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun kararlar: da dikkate
3 7263 Kanunu ile Bazi Kanunlarda almarak” ibaresi madde metninden ¢ikaritmustir. Tim yetki | 5 00 o021
Degisiklik Bakanliga verilmistir.
Tiirkiye Cevre Ajansinin “Bu Kanunun amaci; gevre Kkirliligini 6nlemek ve yesil
4 7261 Kurulmasi ile Bazi alanlarm korunmasina, iyilestirilmesine ve gelistirilmesine | 30 122020
Kanunlarda Degisiklik katki saglamak, sifir atik yaklagimi ile kaynak verimliligini
artirmaktir.”
Elektrik Piyasas1 Kanunu ve Enerji Ureimi i¢in, Bakanlik onay1 ile kamuya devredilen
5 7257 2.12.2020
Bazi Kanunlarda Degisiklik sahalrin kullanimi ve ihale edilmesi.
Dijital Hizmet Vergisi Ile Baz1 | Tarimsal alanlarda iiriinlerde verimsizlik olmas1 durumunda,
Kanunlarda Ve 375 Sayihi Devlet Malzeme Ofisi gerekliithalatlar1 yapabilir.
6 7194 7.12.2019
Kanun Hikmiinde
Kararnamede Degisiklik




Olaganiistii Hal Kapsaminda

Bazi Diizenlemeler Yapilmasi

Askeri fabrika ve tersane isletme A.S ile kamu kurumalri

arasindaki islerde,sozlesme kosullar1 Savunma Bakanligi ve

7 7079 8.03.2018
Hakkinda Kanun Hilkmunde Maliye Bakanlig: tarafindan belirlenir.
Kararnamelerde Degisiklik
Olaganiistii Hal Kapsaminda | “Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin banknot ve
Bazi Diizenlemeler Yapilmast | kiymetli evrak iiretim ibaresi, banknot ve kiymetli evrak
8 7074 8.03.2018
Hakkinda Kanun Hikmiinde | iiretimi ve dig kaynak temini ve danigmanlik “ olarak
Kararnamelerde Degistirilik degistirilmistir.
Olaganiistii Hal Kapsaminda | Terdr ile ilgisi bulunan kiiler ihale disinda kalir.
Bazi Diizenlemeler Yapilmasi
9 7071 8.03.2018
Hakkinda Kanun Hikkmunde
Kararnamelerde Degisiklik
Baz1 vergi kanunlart ile Diger | TCergeve anlagsma tanimina, eminat mektubu ibaresi ilave
10 | 7061 o o 5.12.2017
Bazi Kanunlarda Degisiklik edildi.
Helal Akreditasyon Kurumu 3 tincii maddesinin birinci fikrasina , Helal Akreditasyon
11 | 7060 Kurulus ve Gorevleri Kurumunun akreditasyon hizmetlerine iliskin olarak yapacag: | 18.11.2017
Hakkinda hizmet alimlar1,” tanimu ilave edildi.
Sanayinin Gelistirilmesi ve 3 tincii maddesinin birinci fikrasinin (u) bendi; Yenilik,
Uretimin Desteklenmesi yerlilesme ve teknoloji transferini saglamaya yonelik sanayi
12 | 7033 Amaciyla Bazi Kanun ve is birligi uygulamalarini igeren mal ve hizmet alimlar ile 1.07.2017
Kanun Hilkmiinde yapim isleri,” olarak degistirildi.
Kararnamelerde Degisiklik
Milli Egitim Bakanligimin Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme
Teskilat ve Gorevleri Hareketi kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
Hakkinda Kanun Hitkkmiinde | yapilacak mal ve hizmet alimlart ile yapim isleri, Milli
13 | 6764 19.12.2016
Kararname ile Bazi Kanun ve | Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan yonetmelikle rekabete
Kanun Hilkmiinde acik olacak sekilde diizenlenir.”
Kararnamelerde Degisiklik
62 nci maddesinin birinci fikrasmin (a) bendine “Ilk yil igin
Kamu Mali Yonetimi Ve ongoriilen 6denek” ibaresinden sonra gelmek {izere “, yil
14 | 6761 Kontrol Kanunu ile Bazi merkezi yonetim biitce kanununda belirlenen stratejik dneme | 24.11.2016
Kanunlarda Degisiklik sahip yatirimlar veya projeler hari¢ olmak iizere,” ibaresi
eklenmistir.
3 Uincli maddesinin birinci fikrasinin (0) bendi; Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhiginin bagl, ilgili veya iligkili kurum
. veya kuruluslarimin, faaliyetleri ile ilgili olarak birbirlerinden
Elektrik Piyasas1 Kanunu Ile
15 (6719 o veya diger kamu kurum ve kuruluslarindan karsilanan enerji, | 17.06.2016
Bazi Kanunlarda Degisiklik
yakit, mal, hizmet, danigmanlik alimlar1 ve biiyiik onarim
isleri, TETAS tarafindan tedarik amach yapilacak elektrik
enerjisi alimlar1,” olarak degistirilmistir.
Arastirma ve Gelistirme Kanunun3. Maddesi, 1. Fikrasi, u bendinde yer alan off-set
Faaliyetlerinin Desteklenmesi | ibaresi metinden gikartilmistir.
16 | 6676 Hakkinda Kanun ile Bazi 26.02.2016
Kanun ve Kanun Hilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yiiksekégretim Kanunu ile Su tirtinleri tesisi yapimi hakkinda.
Bazi Kanun Ve Kanun
17 | 6656 9.01.2016
Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik
18 | 6637 Bazi Kanun Ve Kanun Kanunun 3 {incii maddesinin birinci fikrasinin (n) bendinde 7.04.2015




Hukmiinde Kararnamelerde
Degisiklik

yer alan “Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortakligindan yapilacak
hizmet alimlar1” ibaresinden sonra gelmek tizere “, Tiirkiye
Radyo-Televizyon Kurumu Genel Miidiirliigiiniin her tiirlii
program, haber, yapim ve yayinlarla ilgili olarak Anadolu
Ajansi Tirk Anonim Sirketinden yapacagi mal ve hizmet
alimlar1” ibaresi eklenmistir.

Aile Ve Sosyal Politikalar
Bakanliginin Teskilat Ve

Gorevleri Hakkinda Kanun

Kanunun 3 iincii maddesine asagidaki bent eklenmistir.
“u) Yenilik, yerlilesme ve teknoloji transferini saglamaya

yonelik sanayi katilimi/off-set uygulamalar1 iceren mal ve

19 | 6518 Hiikmiinde Kararname ile hizmet alimlari,” 19.02.2014
Bazi Kanun Ve Kanun
Hukmiinde Kararnamelerde
Degisiklik
Kanununun 22 nci maddesinin birinci fikrasmnin (i) bendi
asagidaki sekilde degistirilmistir.
“i) Cumhurbaskaninin halk tarafindan secilmesi, Anayasa
degisikliklerine iligkin kanunlarin halkoyuna sunulmast,
milletvekili genel ve ara secimleri, mahalli idareler ile
v | Kamu Ihale Kanununda mahalle muhtarliklari ve ihtiyar heyetleri genel ve ara se¢imi 28.11.2013
Degisiklik donemlerinde Yiiksek Se¢im Kurulunun ihtiyact igin
yapilacak filigranli oy pusulasi kagidi ile filigranl oy zarfi
kagidi alimi, oy pusulast basimi, oy zarfi yapimi hizmetleri
ile bu secimlere yonelik her tiirlii se¢cim malzemelerinin alim1
ile yurt dis1 se¢im harcamalari, il se¢im kurulu basgkanliklar
tarafindan alinacak oy pusulasi basim hizmeti alim1.”
Kanunun 3 iincii maddesinin birinci fikrasmnin (n) bendi
asagidaki sekilde degistirilmistir.
“n) Erbas ve erler ile askeri malzemelerin hava yoluyla
tasitilmasi i¢in Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortakligindan
Sozlesmeli Erbas Ve Er . )
21 | 6406 Kanum e Bazs Kanunlarda yapilacak hizmet alimlar ile uluslararasi miikellefiyetlerden 31.07 2013
dogan veya ulusal amagli; savunma, giivenlik, insani yardim
Degisiklik
gibi durumlarda ortaya ¢ikabilecek acil ihtiyaglarn, siiratli ve
etkin bir bigimde temini amaciyla, 6nceden giivenceler
alinmasina olanak saglayan anlasmalar veya sozlesmeler
yapmak suretiyle mal ve hizmet alimlar1,”
Kanunun gegici 4 tincii maddesinin besinci fikrasinin ikinci
ciimlesine “Bu Kanunun 3 iincii maddesinin (g) bendinde yer
22 | 6475 Posta Hizmetleri Kanunu alan parasal limit,” ibaresinden sonra gelmek tizere “Posta ve | 23.05.2013
Telgraf Teskilatt Anonim Sirketinin anilan bent
kapsamindaki mal ve hizmet alimlari ile” ibaresi eklenmistir.
Kanun ve Kanun Hilkkmiinde Kanununun 53 tincli maddesinde yer alan “sakatlik” ibaresi
Kararnamelerde Yer Alan “engellilik”, 1larak degistirilmistir.
Engelli Bireylere Ydnelik
23 | 6462 Ibarelerin Degistirilmesi 3.05.2013
Amaciyla Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Tiirkiye Demiryolu Kanunun 3 {incii maddesinin birinci fikrasinin (s) bendi
24 | 6461 Ulastirmasinin asafdaki sekilde degistirilmistir. 1.05.2013

Serbestlestirilmesi

“s) Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar Isletmesi Genel

Miidiirliigii ile Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar:




Tasimacilik Anonim Sirketinin, Tiirkiye Demiryolu
Makinalar1 Sanayii Anonim Sirketi, Tiirkiye Lokomotif ve
Motor Sanayii Anonim Sirketi ve Tiirkiye Vagon Sanayii

Anonim Sirketinden yapacagi mal veya hizmet alimlari,”

25

6359

Kamu fhale Kanununda

Degisiklik

Kanunun 11 inci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde
yer alan “olarak” ibaresinden sonra gelmek iizere “idarelerce

veya mahkeme karariyla” ibaresi eklenmistir.

10.11.2012

26

6353

Bazi Kanun ve Kanun
Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik

Kanununun 3 Unctl maddesinin birinci fikrasina agagidaki
bent eklenmistir.

“t) Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanliginin
kurdugu veya istirak ettigi sirketten (OSYM nin yapacag
mal ve hizmet alimlarinda Yiiksekogretim Kurulunun uygun
goriisii alinmak kaydiyla) sinav faaliyetlerinin ylritiilmesine

yonelik olarak yapilacak mal ve hizmet alimlari,”

— 4734 sayili Kanunun 28 inci maddesinin birinci fikrasina
ikinci ciimlesinden sonra gelmek iizere asagidaki ciimle
eklenmistir.

“flan yapilmayan ihalelerde, ihale dokiimani sadece idare

tarafindan davet edilenlere satilir.”

— 4734 sayih Kanunun 53 iincii maddesinin (h) fikrasinin
birinci paragrafinda yer alan “{i¢” ibaresi “dort” olarak

degistirilmistir.

12.07.2012

27

6287

[lkdgretim ve Egitim Kanunu
ile Baz1 Kanunlarda

Degisiklik

Kanuna asagidaki gegici madde eklenmistir.

“GECICI MADDE 13 — Yurt igi iiretimin ve katma degerin
artirtlmasi, teknoloji kazaniminin saglanmasi, daha 6nce yurt
icinde uretimi bulunmayan drtinlerin tretilebilmesi, yeni
teknoloji ve driinlere yonelik arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin siirdiiriilmesi ve bilgi toplumuna gecis
hedefleriyle, Milli Egitim Bakanligina bagli okuloncesi,
ilk6gretim ve ortadgretim kademelerindeki okullarin
dersliklerine bilisim teknolojisi donanimi, yazilimi, ag
altyapisi ve internet erisim imkaninin saglanmasi, dersler i¢in
¢evrim igi ve ¢evrim digi ortamlarda e-icerik temin edilmesi
Ve e-igerik altyapisinin olusturulmasi, hazirlanacak

yonetmelikle, rekabete agik olacak sekilde diizenlenir.”

11.04.2012

28

6288

Katma Deger Vergisi Kanunu
ile Baz1 Yatirim ve
Hizmetlerin Yap-islet-Devret
Modeli Cergevesinde
Yaptirilmas: Hakkinda
Kanunda ve Kamu Ihale

Kanununda Degisiklik

Kanunun 3 tinci maddesine (r) bendinden sonra gelmek
lizere asagidaki bent eklenmistir.

“s) Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 Isletmesi Genel
Miidiirliigiiniin bagl ortakliklarindan yapacagi mal veya

hizmet alimlar,”

MADDE 6 — 4734 sayili Kanunun 48 inci maddesinin ikinci
fikrasinin son ciimlesi asagidaki sekilde degistirilmistir.
“Ancak yaklagik maliyeti 13 tincii maddenin (b) bendinin (2)
numarali alt bendinde hizmet alimlari i¢in 6ngoriilen {ist limit
tutarinin dort katinin altinda kalan danismanlik hizmetleri,

hizmet alimi ihalesiyle gergeklestirilebilir.”

4.04.2012




Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Sosyal

Sigortalar ve Genel Saglik

Kanunun 2 nci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi ile
ikinci fikras1 agsagidaki sekilde degistirilmistir.
“e) 4603 say1l1 Kanun kapsamindaki bankalar ile bu

29 |6111 Sigortas1 Kanunu ve Diger bankalarin dogrudan veya dolayli olarak birlikte ya da ayr1 25.02.2011
Bazi Kanun ve Kanun ayr1 sermayesinin yarisindan fazlasina sahip bulunduklari
Hikmiinde Kararnamelerde sirketlerin yapim ihaleleri.”
Degisiklik
. Kanunun 3 tigiincti maddesinin i bendinde yer alan
Turkiye Yazma Eserler o )
“kapsamindaki” ibaresinden sonra gelmek iizere “taginir ve
30 | 6093 Kurumu Baskanligi Kurulus . . . . . 30.12.2010
tasinmaz” ibaresi ve “restitiisyon” ibaresinden sonra gelmek
ve Gorevleri Hakkinda Kanun
iizere “konservasyon” ibaresi eklenmistir.
Biitge Kanunlarinda Yer Alan | Kanunun 3 iincii maddesinin birinci fikrasinin (n) bendinden
Bazi Hiikiimlerin flgili Kanun | sonra gelmek iizere asagidaki bent eklenmistir. “o) Elektrik
Ve Kanun Hikminde tiretimi, iletimi, ticareti ve dagitinu alaninda faaliyet gosteren
31 | 5917 Kararnamelere Eklenmesi fle | kamu iktisadi tesebbiislerinin, bu faaliyetlerinin 10.07.2009
Bazi Kanun Ve Kanun yuritilmesine yonelik olarak diger kamu kurum ve
Hilkmiinde Kararnamelerde kuruluglarindan yapacaklari enerji ve yakit alimlar1,”
Degisiklik
Kanunun 3 iincti maddesine asagidaki bent eklenmistir. "m)
Elektrik Piyasast Kanunu Ve | Boru Hatlari ile Petrol Tagima A.S. (BOTAS) tarafindan
32 | 5784 26.07.2008
Bazi Kanunlarda Degisiklik ithalat yoluyla yapilacak spot sivilagtirilmis dogal gaz (LNG)
alimlar1,"
Kanunun 22 nci maddesine asagidaki (1) bendi eklenmistir.
. ") Tiirkiye Is Kurumunun, 25/6/2003 tarihli ve 4904 say1li
Is Kanunu Ve Bazi o .
_— Kanunun 3 {incii maddesinin (b) ve (c) bentlerinde sayilan
33 | 5763 Kanunlarda Degisiklik i . o 26.05.2008
gorevlerine iliskin hizmet alimlar1 ile 25/8/1999 tarihli ve
Yapilmas1 Hakkinda Kanun r o o
4447 sayih Issizlik Sigortasi Kanununun 48 inci maddesinin
yedinci fikrasinda sayilan gorevlerine iligkin hizmet alimlari,"
Kanunun, 1) 3 iincii maddesine (j) bendinden sonra gelmek
tizere asagidaki (k) bendi, "k) Vakaf kiiltiir
varliklarinin onarimlari ve restorasyonlart ile gevre
diizenlemesine iliskin mal veya hizmet alimlar," 2)
34 | 5737 Vakiflar Kanunu Gegici 4 tincii maddesine asagidaki fikra, "Bu Kanunun 3 27.02.2008
tincii maddesinin (k) bendine iligkin usil ve esaslar, Maliye
Bakanlig1 ve Kamu fhale Kurumunun gériisleri alinarak
Vakiflar Genel Midiirliigii tarafindan ¢ikarilacak bir
yonetmelikle belirlenir." eklenmistir.
Kanunun; a) 3 iincti maddesinin birinci fikrasina agagidaki
bent eklenmistir. Taniklarin korunmasina iliskin mevzuat
35 | 5726 Tanik Koruma Kanunu . 5.01.2008
hiiktimlerine gore alinacak koruma tedbirlerinin uygulanmasi
igin gerekli olan mal ve hizmet alimlar1,"
Kanununun 62 nci maddesinin birinci fikrasmim (c) bendi
asagidaki sekilde degistirilmistir. "c) Yapim islerinde arsa
temin edilmeden, miilkiyet, kamulastirma ve gerekli hallerde
imar iglemleri tamamlanmadan ve uygulama projeleri
36 | 5625 Bazi Kanunlarda Degisiklik yapilmadan ihaleye gikilamaz. Thale konusu yapim isinin 26.04.2007

Ozgiin nitelikte ve karmasik olmasi nedeniyle teknik ve mali
Ozelliklerinin gerekli olan netlikte belirlenemedigi
durumlarda 6n veya kesin proje tizerinden ihaleye ¢ikilabilir.

Uygulama projesi bulunan yapim islerinde anahtar teslimi

10




gotiirli bedel teklif alinmak suretiyle ihale yapilmasi
zorunludur. Ancak, dogal afetler nedeniyle uygulama projesi
yapilmast igin yeterli siire bulunmayan yapim islerinde 6n
veya kesin proje tizerinden, her tiirlii onarim isleri ile isin
yapimt sirasinda belli asamalarda arazi ve zemin etiitleri
gerekmesi veya uygulamada imar ve giizergah
degisikliklerinin muhtemel olmasi nedenleriyle ihaleden 6nce
uygulama projesi yapilamayan, bina isleri harig, yapim
islerinde ise kesin proje lizerinden ihaleye ¢ikilabilir. Bu
islerin uygulama projesi yapilabilen kisimlar i¢in anahtar
teslimi goturd bedel, uygulama projesi yapilamayan
kisimlarda ise her bir kalem is i¢in birim fiyat teklif almak
suretiyle ihale yapilabilir. Arsa temini, miilkiyet ve
kamulastirma islemlerinin tamamlanmas sarti, baraj ve
biiyiik sulama, igmesuyu isale hatti, enerji nakil hatti, trafo,
trafo merkezleri, salt tesisleri, kaptajlar, su depolari,
karayolu, liman ve havaalani, demiryolu, petrol ve dogalgaz

boru hatti projelerinde aranmaz."

Gelir Vergisi Kanunu Ve Bazi

Kanunun 10 uncu maddesinin sonuna agagidaki fikralar
eklenmistir. "Kurum, dérdiincii fikranin; (c) bendi ile ilgili

olarak Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanliginin uygun

37 | 5615 Kanunlarda Degisiklik gOriisiinii alarak sosyal giivenlik prim borcunun kapsami ve 4.04.2007
Yapilmasma Dair Kanun tutaring; (d) bendi ile ilgili olarak, Gelir Idaresi Baskanhigimin
uygun goriigiinii alarak vergi borcu kapsamina girecek
vergileri; tlr ve tutar itibariyle belirlemeye yetkilidir.
Kanunun 6 nc1 maddesinin birinci fikrasinda yer alan ",genel
ve katma biit¢eli kuruluslarda maliye memurunun,
digerlerinde ise" ibaresi "ve" geklinde degistirilmis ve gegici
Kamu MalT Y6netimi Ve 4 incli maddesinin besinci fikrasmim sonuna “Bu Kanunun 3
Kontrol Kanunu ile Bazi inct maddesinin (g) bendinde yer alan parasal limit, Tirkiye
38 | 5436 24.12.2005
Kanun Ve Kanun Hikmiinde | Petrolleri Anonim Ortakliginin Tiirkiye karasular ile
Kararnamelerde Degisiklik uluslararasi sular dahilinde petrol ve dogalgaz arama, sondaj,
iiretim ve tasima faaliyetleri ile ilgili olarak yapilacak her
tirlii mal ve hizmet alimlar1 ile yapim iglerinde uygulanmaz.”
climlesi eklenmistir.
Kanunun 3 iincii maddesine asagidaki (j) bendi eklenmistir.
. o Deniz Cevresinin Petrol ve Diger Zararli Maddelerle
Deniz Cevresinin Petrol Ve
Kirlenmesinde Acil Durumlarda Miidahale ve Zararlarin
Diger Zararli Maddelerle o ) ) .
. . . Tazmini Esaslarina Dair Kanun hiikiimleri kapsaminda, acil
39 | 5312 Kirlenmesinde Acil 11.03.2005
miidahale planlarinin hazirlanmasi ve bir olay meydana
Durumlarda Mudahale Ve . o .
o geldikten sonra kirlilige miidahale ve acil miidahale
Zararlarin Tazmini
planlarmin icrasi igin acil olarak ihtiya¢ duyulabilecek hizmet
alimi ile arag, gere¢ ve malzeme alimi,
Kanununa asagidaki gegici madde eklenmistir.
GECICI MADDE 7. - 2005 yilinda Izmir Kentinde yapilacak
Izmir Kentinde Yapilacak Diinya Universiteleraras1 Spor Oyunlar ile ilgili olarak icra
40 | 5255 Diinya Universiteleraras1 Spor | Kurulunca ve bu Kurulun talebi iizerine diger kamu kurum ve | 13.11.2004

Oyunlari (Universiade)

kuruluslarinca yapilacak her tiirlii mal ve hizmet alimlari ile
yapim isleri, ceza ve ihalelerden yasaklama hukimleri haric,

bu Kanun hiikiimlerinden miistesnadir.
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Kiiltiir Ve Tabiat Varliklarini

Kanunun "Tanimlar" bashikl 4 iincii maddesinde yer alan

41 | 5226 Koruma Kanunu ile Cesitli "Rolove projesi”, "Restorasyon projesi” ve "Restitlisyon 27.07.2004
Kanunlarda Degisiklik projesi" tanimlar1 madde metninden ¢ikartilmistir.
Ozellestirme Uygulamalarmin | Kanununun 3 {incii maddesinin (c) bendine "6zellestirme
Diizenlenmesine Ve Bazi uygulamalar igin 24.11.1994 tarihli ve 4046 sayili Kanun
Kanun Ve Kanun Hilkmiinde | gergevesinde yapilacak her tiirlii danigmanlik hizmet alimlari;
42 5148 Kararnamelerde Degisiklik hava tagimacilig1 yapan tesebbiis, isletme ve sirketlerin ticari | 7.05.2004
Yapilmasina Dair Kanun ile faaliyetlerine iliskin mal ve hizmet alimlari," ibareleri
Kamu fhale Kanununda eklenmistir.
Degisiklik
. Kanunun 22 nci maddesinin (g) bendinden sonra gelmek
Bankalar Kanunu Ile Bazi . . .
o tizere agagidaki (h) bendi eklenmistir.
43 | 5020 Kanunlarda Degisiklik . ) 26.12.2003
. h) 4353 say1l1 Kanunun 22 nci ve 36 nc1 maddeleri uyarinca
Yapilmasimna Iliskin Kanun
Tiirk veya yabanci uyruklu avukatlardan hizmet alimlari.
Kanunun 2 nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi
asagidaki sekilde degistirilmistir.
Bazi Kanunlarda Degisiklik d) (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilenlerin dogrudan veya
44 | 4761 & ) v ©) *4 Y 22.06.2002

Yapilmas1 Hakkinda Kanun

dolayl olarak birlikte ya da ayr1 ayr1 sermayesinin yarisindan
fazlasina sahip bulunduklari her ¢esit kurulus, miiessese,

birlik, isletme ve sirketler.

4734 sayih Kamu Thale kanunda, en fazla degisiklik 2013 yilinda ve 2016

yillarinda olmustur, 5 adet degisiklik yapilmistir. 2006 yil1 haricinde her yi1l kanunda

degisiklik yapilmistir. Yillar igerisinde yapilan bu degisiklikler sorumluluk igerigini,

acil durumlarda ihale yontemleri, kiiltiir yapilari, tarihi eserler restorasyon projeleri

ihale yontemleri gibi konulardadir. (Sekil2.2)

Sekil 2.2
(Kaynak: Kamu Thale Kurumu)

2007 I

2002 mm -
2003 Em -

sayili

2008 I~
2012 I @

2013 I O
2016 I O
2017 I @

2018 I @

2009 mm ~
2010 mm ~
2011 . -~
2014 Il -
2015 mm -

Kanunda yillara gore gergeklesen
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4734 sayili Kamu fhale Kanunu’nun amaci, kamunun denetimi altinda
bulunan veya kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve kuruluslarinin yapacaklari
ihalelerde uygulanacak esas ve usulleri belirlemektir. Kamu kaynaklarindan
karsilanan mal ve hizmet alimlarinin ihale usul ve yontemini belirler. Kamu ihale
kanunu kapsaminda, “Mal Alim Ihaleleri Uygulama Y&netmeligi”, “Hizmet Alim
Thaleleri Uygulama Y&netmeligi®, “ Yapim Isleri Uygulama Yd&netmeligi” yer
almaktadir. (Demir, 2021)

Kamu Thale Kanunu temel ilkelerine gore, ihalelerde saydamlik, rekabet,
esitlik, gilivenilirlik, gizlilik, kamuoyu denetimi, ihtiyaglarin uygun sartlarda ve

zamaninda karsilanmasi, kaynaklarin verimli kullanilmasi gerekmektedir.

2.1.2.2. 4734 Sayih Kamu fhale Kapsamindaki Ihale Usulleri

04.01.2002 tarihinde 24648 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu fhale
Kanunu”’nun 18. Maddesinde belirtildigi gibi “A¢ik ihale Usulii,” “Belirli Istekliler
Arasinda Ihale Usuli”, “Pazarlik Usulii” ve “Dogrudan Temin” olmak tizere dort
ihale usuli uygulanmaktadir.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2002/01/20020122.htm

Acik Thale Usulii

“Kamu Thale Kanunu”nun 19. maddesinde agiklandig1 gibi temel ihale usulii
olup isteyen tiim istekliler teklif verebilirler. Thale teklifi ve ihale dokiimanlar1 kapali

zarf icinde teslim edilir. Ihale komisyonu en uygun teklife ihaleyi verir.

e Belirli Istekliler Arasinda Thale Usulii (ihale Ve Davet)

“Kamu Thale Kanunu”nun 20. maddesinde agiklandig1 gibi, yapim isinde
uzmanlik veya ileri teknoloji gereken durumlarda teklif verebilecek ozellikteki
isteklileri tespit etmek i¢in 6n degerlendirme yapilir. Degerlendirme sonucu, yeterli
bulunan istekliler ihaleye davet edilir.

e Pazarhk Usulii (ikili Goriismeler)

“Kamu Thale Kanunu”nun 21. maddesinde aciklandig1 gibi, acik ihale ve
belirli istekliler arasinda thale sonucunda teklif olmamasi, dogal afet, salgin hastalik
gibi ¢ok hizli sekilde yapilmasi gereken durumlarda, savunma ve gilivenlik ile ilgili
durumlarda, ihale konusunun karmasik ve 06zel nitelikte olmasi durumlarinda

pazarlik usulii ile ihale yapilabilinir.
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e Dogrudan Temin (Davet)

“Kamu Thale Kanunu”nun 21. maddesinde agiklandig1 gibi; ihale yapilmadan,
teminat alinmadan, yeterlilik kriteri aranmadan ihale yetkilisi tarafindan belirlenecek

kisilerce piyasada fiyat aragtirmasi yapilarak dogrudan temine gidilebilinir.

Afet durumlarinda, acil durumlarda, 6zel teknoloji gerektiren projeler gibi,

0zel projelerde uygulanir.

2.1.3. 4735 Sayih Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu (KISK)

4735 sayili kanun ile sézlesmelere iliskin genel hiikiimler yer almaktadir.
4734 sayili kamu ihale kanununa gore yapilan ihalelerin sézlesme diizenlemesi ve
uygulanmasi 4735 sayili kamu ihaleleri s6zlesmeleri kanunu ile yapilir. 01.01.2003
tarihinde ytrtirliige girmistir. (http://ekapakademi.kik.gov.tr/sozluk/, 2022)

Kamu ihale siireci, ihale dokiimanlarimin Elektronik Kamu Alimlari
Platformu (EKAP) iizerinden satin alinmasi ile baslar. fhale sartnamesinde belirtilen
zorunlu belgeler diizenlenip sunulur. Ihale katilm yasagi olan firmalar ihaleye
katilamaz. Teklif edilen bedelin en az %3 tutar1 kadar tutar1 gegici teminat vermek
durumundadir. (4734 sayili kanunun 33. Maddesi) Tekliflerin nasil hazirlanip
sunulacagi belirtildigi sekilde dokumanlar hazirlanip sunulur. (4734 sayili kanunun
30. Maddesi) Ihale komisyonu tarafindan teklifler acilip, incelenir ve tutanak altina
aliir. (4734 sayili kanunun 36. Maddesi) Teklifler degerlendirilir. En ekonomik
teklifi veren istekli ihaleyi almis olur. (4734 sayili kanunun 40. Maddesi) Ihale
sonucu tiim katilanlara ilan edilir. Thaleyi alan firma, sonuglarin ilan edilmesinden
sonra 5 giin i¢inde sdzlesmeyi imzalar (4734 sayili kanunun 41. Maddesi) ve kesin
teminat mektubunu teslim eder. (4734 sayili kanunun 43. Maddesi)

2.1.3.1 4735 Sayih Kamu Thale Sézlesmeleri Kanununda Yapilan
Degisiklikler
2002 yilinda yiiriirliigii giren 4735 sayih Kamu Thaleleri S6zlesmeleri Kanunu
giiniimiize kadar 15 kere degisime ugramistir (Tablo 2).

(https://www.resmigazete.gov.tr, 2002)
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Tablo 2.2 4735 sayilh Kamu TIhaleleri Sézlesmeleri Kanunu’nun

yillara gore

degisimleri
Degistirilen Yiiriirliige
Kanunun 4735 sayith Kanunun degisen veya iptal edilen maddeleri Giris

Numarasi Tarihi

4964 5,7,12, 18, 24, 26, 28, 39, Finansman ile ilgili kararlar 15/8/2003

5680 Kamu fhale Kanunu Ve Kamu fhale Sézlesmeleri Kanununda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun (kanun | 7/6/2007
no:6)

5794 Kamu Thale Sézlesmeleri Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (Gegici madde 2) 6/8/2008

5812 Kamu fhale Kanunu ile Kamu fhale Sozlesmeleri Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (kanun | 5/3/2009
no:5,6,9,20)

6552 Is Kanunu fle Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi ile Baz1 | 11/9/2014
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasma Dair Kanun (kanun no:8)

6645 Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik | 23/4/2015
Yapilmasi Dair Kanun (kanun no:7)

7144 Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (Gegici madde 3) 25/5/2018

Khk/700 8,24,39, Gegici madde 2 24/6/2018

KHK/703 Gegici madde 3 24/6/2018

7153 Cevre Kanunu Ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (kanun no:26) 10/12/2018

7161 Vergi Kanunlar ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair | 18/1/2019
Kanun (Gegici madde 4)

7221 Cografi Bilgi Sistemleri ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun (Ek maddel ve 2) 20.2.2020

7351 Bireysel Emeklilik Tasarruf Ve Yatirim Sistemi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun | 22.1.2022
Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (Gegici madde 5)

7394 Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi Ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik | 15.4.2022

Yapilmast Hakkinda Kanun fle Bazi Kanunlarda Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun(Gegici madde 6)

Kamu ihallerinin uygulanmasi agisindan, kamu ihale sozlesmeleri 6nemlidir.

Thale siirecinin ve proje siirecinin sorunsuz tamamlanmasi sdzlesmelerdeki sartlara

baglidir. Bu kapsamda kamu ihale sézlesmelerinde ¢esitli degisiklikler yapilmistir.

Idare ile yiiklenici arasinda cikabilecek sorunlari gidermek igin bu degisiklikler

uygulanmigtir.

2.1.3.2. 4735 Sayih Kamu Thale Sézlesmelerinin Tiirleri

05.01.2002 tarihinde 24648 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Ihale

Sozlesmeleri Kanunu”nda sozlesmeler, teklif sunum bi¢imi olarak “anahtar teslim

goturt bedel sozlesme”, “gotlri bedel sézlesme”, “birim fiyat sozlesme”, “karma

sozlesme”

ve “munferit” sOzlesme olarak bese ayrilir.

(https://www.resmigazete.gov.tr.)
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e Anahtar Teslim Goéturi Bedel S6zlesme

4735 sayilh Kanunun 6. maddesindeki tanima gore, “Yapim isi ihalelerinde
teklif sunan isteklilerin uygulama projeleri ve bunlara ait mahal listelerine bagh
sekilde ihale konusu isin tlimiine sundugu toplam teklif tutarna bagl olarak tanzim
edilen ihale sozlesmeleri anahtar teslimi gotirli bedel soézlesmeleridir”. Bu
sozlesmelerde toplam bedel esastir. Yapim igerisinde yer alan kalem islerin birim
fiyatlar1 6nemli degildir. Pursantaj cetveline gore hak edis stireci tamamlanir.

(https://www.resmigazete.gov.tr, 2002)
o Gotiirii Bedel Sozlesme

4735 sayili Kanunun 6. maddesindeki tanima gore, “ihale kalemlerinin
ozellikleri ve sayisinin ayritili olarak tespit edilerek, isin tiimiine teklif sunulan ve
thalenin toplam tutar1 iizerinden yapilan ihale sozlesmeleri gotiirii bedel
sozlesmeleridir”. Isin bitimindeki hak edis bedeli, sézlesme baslangicinda bellidir.

(https://www.resmigazete.gov.tr, 2002)
e Birim Fiyat Sozlesmesi

4735 sayili Kanunun 6. Maddesindeki tanima gore, birim fiyat cetveli esasina

gore imzalanan sozlesmelerdir (https://www.resmigazete.gov.tr, 2002).
e Karma Sozlesme

4735 sayili kanunun 6. maddesinde, “Baz1 yapim isi ihalelerin konusu geregi
ithaleye konu islerin bir boliimiine anahtar teslimi gotiirii bedel, diger boliimiine ise
birim fiyat teklifi alma kamu alim wusulleri bir arada uygulanacak sekilde
gerceklestirilmesi  gerekir. Her iki ihale sdzlesmesini oOzelliklerini bir arada

barindiran bu s6zlesmeler karma s6zlesmelerdir” seklinde tanimlanmaktadir.
e Miinferit Sozlesme

4735 sayili kanunun 6. maddesindeki a gore, ¢ergeve anlasmaya baglh olarak

yiiklenici ile idarenin aralarinda imzalanan sdzlesmelerdir. Sozlesmenin yapilacagi
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zamani belli olan, bir veya daha fazla idare ile imzalanan fiyat ve olabiliyorsa miktar

tespiti olan anlagsmalardir.

2.2.Diinyada Kamu Thalelerine Yonelik Mevzuat

Diinyada mevcut Kamu ihale Kanunlari incelenmis, ihale kanunlarinin genel
yaklagimlarindan bahsedilmistir. Estonya, Ingiltere, izlanda, Letonya, Makedonya,
Malezya, Malta, Polonya, Romanya, Sirbistan, Almanya ve Cin Kamu ihale
Kanunlar ile ilgili bilgiye ulasilmistir. Ayrica Diinya ¢apinda ihaleleri yoneten ve
katkida bulunan Diinya Bankasi, Kamu Yonetim Reformu kapsaminda Kamu Thale
Kanunlarinda revizyonlarinda etkisi olan Avrupa Birligi, SIGMA gibi kuruluslarin

katkilar1 da erisilen bilgiler arasindadir.

Estonya Kamu ihale Kanunu

Estonya’da Kamu Thale Kanunu 2003 yilinda yiiriirliige girmistir. Kamu
kapsamindaki ihalelerin usullerini, zorunluluklari, yikiimlilikleri belirlemektedir.
Kamu ihalelerin seffafligin1  saglamak, esitlik ilkesi ile rekabeti arttirmak
hedeflenmektedir.  Istekliler arasinda esit uygulama yapilmaktadir. Istekli isi
yapabilecek profesyonel lisansa sahip olmalidir. fhaleye katilabilmek igin finansal
durumunu faaliyet raporu, son ii¢ yili kapsayan finansal ciro ile belgelemek
zorundadir. Ayrica, teknik durumunu son ii¢ yila ait benzer isler listesi, teknik
kapasite, kaliteyi saglayacagimi gosteren belgeler, firmanin teknik kapasitesi ile
belgelemek durumundadir (https://www.sigmaweb.org/, 2022).

ingiltere Kamu Thale Kanunu

31 Ocak 2006 yilinda Ingiltere, Galler ve Kuzey Irlanda Kamu Ihale Kanunu
giincel durumuna getirilmistir. Istekli firmalarin Avrupa Standartlarinda kalite
sistemi kullanmas1 gerekmektedir. Thaleye katilabilmek igin finansal durumunu
faaliyet raporu, son ii¢ yili kapsayan finansal ciro ve banka hesap Ozetleri ile
belgelemek zorundadir. Cevre YoOnetiminde uluslararasi standart saglanmasi
gerekmektedir. Teknik durumunu, son 5 yil iginde yaptig1 benzer isleri, bu ihale
kapsaminda yer alacak teknik personel bilgilerini, firmanin sahip oldugu teknik

imkanlar, kalite 6lcim yoOntemleri, demirbas listesi, is makineleri listesi, projede
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kullanilacak olan iirlinlerin numuneleri, kataloglari, iirlinlerin kalite sertifikalari

belgelemek zorundadir. (http://www.opsi.gov.uk, 2006)

Istekli firma, Avrupa standartlarinda kalite saglayacagmi belgeler ile
kanitlamalidir. Cevresel standartlarda Avrupa ya da Uluslararasi standartlara

uygunluk saglamalidir.

izlanda Kamu ihale Kanunu

Kamu Thale Kanunu 2007 yilinda giincel haline gelmistir. Avrupa standartlarina,
Avrupa Birligi destegi ile gelmistir. Firmalar arasinda esitlik saglanmasi, kamu
ihalelerinin yenilik ve gelisim saglanmasi ihale kanunun amaclarindandir. istekli
firmanin Avrupa Standartlarinda kalite sistemini ve ¢evre standartlarini kullanmasi

gerekmektedir. (Sigmaweb.org)

Letonya Kamu Thale Kanunu

2003 yilinda Letonya Kamu Ihale Kanunu “Kamu Girisimleri Ihtiyaglar1 igin
Ingaat Yapim, Temin, Leasing ve Servisler Kanunu” adi altinda yiiriirliige girmistir.
Kanuna gore Kamu Servisi diye adlandirilan Kamu Kurulusu; maliyet, kalite, estetik
ve fonksiyon agisindan en disiik teklifi veren firma, yuklenici olarak se¢gmektedir.
Kurulun se¢imi fiyat disindaki diger etkenlerden biri veya bir kag1 ise, kurul 0nem
derecesine gore kriterleri algoritmik olarak gosterir. Bu algoritmayi saglayan istekli

firma fiyati en diisiik olmasa bile isi almaya hak kazanir. (Sigmaweb.org)

Makedonya Kamu fhale Kanunu

2002 yilinda Makedonya Ihale Kanunu son haline gelmistir. Avrupa Birligi
destegi ile Avrupa standartlarina gore uyarlanmistir.
(http://www.finance.gov.mk/gb/laws/public_procurement.pdf, tarih yok) Istekli
firmalar arasinda rekabet, uygulamada esitlik, saydamlik, diiriistliik, ihale
sonuglarmin rasyonel kullanimi esasina dayanmaktadir. Istekli firmanin Uluslararasi

veya Avrupa kalite standartlarina uygun olmasi1 beklenmektedir.

Malezya Kamu fhale Kanunu

Federal Arazi Gelistirme Kurumu tarafindan yiiklenici se¢imi yapilmaktadir.

Malezya’da Cin, Hint gibi bir bircok farkli topluluk yasamaktadir. Istekli
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degerlendirmesi i¢in anket uygulanmaktadir. Aslen Malezyali olan kisilerin

ihalelerde onceligi ve iistiinliigli bulunmaktadir.

Malta Kamu ihale Kanunu

2007 yilinda son haline gelmistir. 5 ciltlik 12 bolimden olusan kanunu igeren bir
kitap kullamlmaktadir. Istekli degerlendirmesi i¢in anket uygulanmaktadir. (Pre-
Kelayakan, 2007)

Polonya Kamu Thale Kanunu

2004 tarihinde Polonya Kamu Ihale Kanunu vyiiriirliige girmistir. Isteklilerin

yeterli yetkide, tecriibede olmasi1 beklenmektedir.

Romanya Kamu fhale Kanunu

2006 tarihinde Romanya Kamu Thale Kanunu Avrupa Birligi destegi ile giincel
hale gelmistir. Istekliler arasindaki rekabeti, ayrim yapmadan, esitlik ilkesine
dayanmaktadir. Sure¢ boyunca saydamlik ve diiriistliik beklenmektedir. Avrupa
standartlarina uyumlu kalite sistemi ve uluslararasi standartlara uyumlu olmasi

aranmaktadir.

Sirbistan Kamu ihale Kanunu

RM OG 40/01 olarak adlandirilan kanun 2006 yilinda yiiriirliige girmistir. Istekliler

arasinda en uygun fiyatl ve en avantajl teklife isin yaptirilmasini saglamaktadir.

Almanya Kamu fhale Kanunu

Federal Ekonomi Bakanlhigi, kamu ihale kanundan sorumludur ve

Almanya’da kamu alimlarina iligkin yasal konulari sekillendirmektedir.

Kamu ihale kanununun temel amaci, biitge fonlarinin ekonomik kullanimi
yoluyla kamu sektoriiniin ihale ihtiyaglarini karsilamaktir. Esit muamele, ayrimcilik
yapmama, seffaflik ilkeleri; teklif veren sirketler arasinda adil rekabeti sagmakta,
yolsuzluk ve adam kayirmayi onlemektedir. Strdurtlebilirlik yonlerini, 0zellikle
cevresel, sosyal ve yenilikci kriterleri dahil ederek kamu ihalelerinin verilmesi,

stratejik siyasi hedeflere ulagilmasini da saglamaktadir.

19



Ekonomik sug isleyen sirketler, kamu ihalelerinden yararlanamamaktadir. Bu
nedenle, Federal Ekonomi Bakanligi 2017 yilinda Rekabet Kayit Yasasini
uygulamaya koymustur. Yolsuzlugu onlemek ve kamu soézlesmeleri imtiyazlariyla

baglantili beyaz yaka suglarindan ka¢inilmasi hedeflenmistir.

Almanya Kamu Thale Kanununda yillar icerisinde bazi degisiklikler
yapilmisgtir. 19 Mart 2020 tarihinde Covid 19 sirecinde, 17 Agustos 2021 tarihinde
afet ve felaketler ile ilgili genelge yayinlamuistir.
(https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/oeffentliche-auftraege-und-
vergabe.html, 2021)

Cin Halk Cumhuriyeti

1995 yilinda yerel yonetimlerin araciligi ile pilot uygulama kapsaminda
baglamistir. 1999 yilinda dahil olan yerel yonetimler arttirilarak, uygulama
genisletilmistir. 2000 yilinda biitiin kamu kuruluslarinda uygulamaya konulmustur.
Devlet ihale Kanunu tiim iilkedeki kamu ihalelerinde ve “Yerel Diizenlemeler ve
Politikalar Mevzuat1”; yerel yonetimlerin ihalelerinde kamu ihale sistemini

desteklemek, gelistirmek ve denetlemek amagli kullanilmaktadir. (Kazan, 2016)

Arnavutluk

Kamu Ihale Kurumu, Basbakana bagli devlet biit¢esinden finanse edilen bir
kurumdur. Kamu ihale Kurumunun gorevleri; ihale mevzuati gergevesinde proje
tekliflerinin toplanmasi, standart ihale dokiimanlarinin hazirlanmasi, soézlesme
sartlarinin kanununa uygun yiiriitiildiigiinii kontrol etmek, seffaf yonetim sistemi

sergilemektir. Kurum tiyeleri kamu ihale katilimlarindan men edilmistir.

Arnavutluk 2009 yilinda Avrupa Birligi (AB) ile ortaklik anlagsmasi imzalamistir.
Bu sozlesme kapsaminda Basbakanlik ve Kamu Yonetim Dairesi Bagkanligi, Kamu
Yonetim Reform Stratejisi gelistirmeyi amaglamaktadir. Merkezi izleme ve gozlemi
guclendirme, katilmcilart arttrma ve 1ilgili Bakanliklarda kapasite —artirimi

saglanacaktir.

Kamu Hizmeti Kanunun daha iyi kullanimi i¢in, Kamu Y6netimi Boliimii Devlet

tarafindan desteklenmektedir.
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Cezayir

Cezayir 2005 yilinda AB ile ortaklik anlagsmasi imzalamistir. Bu anlagma ile
Kamu Hizmetleri ve Idari Reform Genel Miidiirliigii kamu hizmetlerinin kalitesi ile

kamu yonetim performanslarinin arttirilmasini hedeflemistir.

Ermenistan

2017 yilinda Ermenistan ile AB arasinda isbirligi gelistirmek amaci ile ortaklik
anlagmasi imzalanmistir. Verimli, seffaf, profesyonel kamu hizmetlerinin saglanmasi

ve hizmetlerin gelistirilmesini kapsayan kamu yonetim reformu hedeflenmistir.

Kamu Hizmeti reformu i¢in Kamu Hizmet Ofisi kurulmustur. Sayistay, yasal
konularda resmi makamlar ile koordineli olarak kamu reformu i¢in ¢aligmaktadir.
Maliye Bakanligi, kamu yatirnmlarmin gelistirilmesinde yerel kaynaklarin

kullanilmasini saglayacaktir.

Azerbaycan

1999 yilinda AB ile Ortaklik ve Isbirli§i Anlasmasi imzalanmistir. 2006 yilinda
Avrupa Komsuluk Politikas1 Eylem Plani ile AB’nin Dogu Ortakligi’nda 6 tlkeden
biri olmustur. Kamuda ise alim, is gelistirme, i¢ kontrollere yonelik genelgelere
uyulamasi, Kamu satin almalarinin elektronik ortam dahil gelistirilmesi ve daha

operasyonel uygulamalara gegilmesi amaglanmustir.

Bosna Hersek

2015 yilinda Istikrar ve Ortaklik anlasmasi imzalanmistir. AB  katilim
goriismeleri siirecinde Kamu Yonetim Reformunu (KYR) da iceren reformlar
yapilacagi konusunda ortak karar alimistir. KYR koordinatorliigii, idari sartlari
diizenleyen koordinatorliigii, kamu hizmeti alaninda yasal iyilestirme konusunda
calisan bakanliklar, stratejik planlarin metodolojisini gelistiren Yiiksek Denetim

Kurumlari, Kamu Yo6netim Reformu kapsaminda paralel olarak ¢alismaktadir.

2.3.Diinyadaki Kamu ihale Kanunlarinin Degerlendirilmesi

Kamu Ihale kanunlar iilkeler bazinda incelendiginde, gelismis iilkelerde ve

geligsmekte olan iilkelerde farklilik gosterdigi goriilmiistiir.
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Bir ¢ok iilke, Kamu Thale Kanunlarini olustururken Ingiltere Kamu ihale
Kanunlarinindan yararlanmistir. Gelismekte olan iilkelerde Kamu ihale Kanunlar
degisim halindedir. AB tiyeligine girmek ve adayliginin kabul gérmesi i¢in hukuk
kurallari, temel haklar, kamu yonetimi reformu gibi kriterleri yerine getirmeleri
istenmektedir (https://www.sigmaweb.org/, 2022). AB, yerel firmalarin Ilehine
ayrimcel tutum sergilenmesini dnleme amaciyla seffaflik ve esitlik ilkesi {lizerinde
durmakta ve iilkelerden Kamu Thale Kanunlarini revize etmelerini talep etmektedir
(Alyanak, 2009). Bu sebeple gelismekte olan iilkelerde kamu reformu kapsaminda

Kamu Ihale Kanunlari revizyonlara ugramaktadir.

Avrupa Toplulugunda, Kamu Thale Kanunu 1970’li yillarda yapim isleri
thalesi ve satin alim ihaleleri ile yasallasmistir. 1980’11 yillarda Beyaz Kitabin
yaymlanmasi ve 1993 yilinda Avrupa Parlamentosu tarafindan kamu ihalelerinin
verilmesi i¢in ihaleleri koordine edilmesi ile devam etmistir. 2004 yilinda daginik
sekilde bulunan yonergelerin toparlanmasi ile yonerge olarak yayimlanmistir.
(Alyanak, 2009) En uygun fiyath teklifin segilmesinde finansman ve teknik yeterlilik
de istenmektedir. Seffaflik, ayrimcilik olmadan, esit uygulama esastir. Ihale
komisyonu, esitlik ilkesini bozmadan ihale sartlarini diizenlemektedir. Cevresel
kriterlerin saglanmasi gibi gerekli olan standartlarin istekli tarafindan saglanmasi

gerekmektedir.

Ihale en uygun fiyath istekliye verilmemisse; teknik, kalite, satis sonrasi
teknik destek gibi unsurlar etkilidir. Bu unsurlarin belgelenebilir ve kanitlanabilir

olmasi1 gerekmektedir.

Diinya Bankasi, 184 iiye iilkeden olusan Birlesmis Milletler kurulusudur.
Diinyanin bir¢ok iilkesine oldugu gibi Tiirkiye’ye de yardimda bulunmustur. Iklimsel
sorunlar, sehirlesme, depreme karst Onlem gibi konularda finansal destek

saglamaktadir. (https://www.worldbank.org/en/home, 2022).

Diinya Bankasi’nin uyguladigi ihale prosediirleri, “Uluslararasi Rekabete Acik
fhaleler” (ICB), “Smurli Uluslararas1 Ihaleler” (LIB), “Ulusal Rekabete Agik
Thaleler” (NCB) dir. ICB en yaygin kullanilan ihale usuliidiir.
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Finansmani Avrupa Birligi ve OECD (Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii)
tarafindan saglanan Sigma (Support for Improvement in Governance and
Management — Ydnetisim ve Yonetimin lyilestirilmesi igin Destek) Programi, yarar

saglayacak tilkeler ile birlikte ¢alisan girisimdir (https://www.sigmaweb.org/, 2022).

Avrupa Birligi mevzuatina, Avrupa standartlarina ve prosedurlerine uygun
hukuki ve idari gerceve icinde kamu hizmeti, kamu alimlari, kamu harcama
yontemleri uygulanmasini yerel otoriteler ile birlikte saglayarak, gerekli maddi

destegi temin etmektedir.

Tiirkiye, AB Genisleme Ulkesi kapsamindadir. AB iiyeligi ve SIGMA iiyeligi
kapsaminda Kamu fhale Kurumu ve kamu alimlar1 alaninda diizenleyici ve kapasite

gelistirme amacli Hazine ve Maliye Bakanligi ile goriismeler devam etmektedir.

SIGMA, Avrupa Komisyonu AB genisleme siirecinde Kamu Yonetimi
Reformunu (KYR) desteklemek igin 2014 yilinda Kamu Yénetimi ilkelerini
gelistirmistir. ilkeler, prensip olarak iyi Kamu Yonetimini ve AB ‘ye uyum siirecinde
izlenecek ana yollar1 tanimlamaktadir. Ayrica, siirecin analiz edilerek
gozlemlenmesini de igermektedir (https://www.sigmaweb.org/, 2022). Kamu
Yonetimi Reformu, hukuk {istiinliigii ve ekonomik yonetim silireci esasina

dayanmaktadir.

Kamu Thale Kanunu incelenmis olan gelismekte olan Ulkelerin birgogunda,
AB tarafindan Kamu Thale Kanunu kapsaminda Avrupa Standartlarina uyum
beklenmektedir. Uyumu hedefleyen Kamu Thale Reformu, Kamu Thale Kanununda
kalite, seffaflik ve esitlik ilkeleri ile kalite standartlarini saglayacak revizyonlari
icermektedir. Reform geregi, AB destegi ile iilkelerin resmi yetkilileri tarafindan
kanunlarda adaptasyon yapilmistir. Bu sebeple Turkiye de dahil olmak (izere bir ¢ok
tilkenin gincel Kamu Ihale kanunlarmin birbirleri ile benzer diizende ve nitelikte

oldugu goriilmiistiir.

2.4.Tiirkiye’deki Kamu Ihalelerin Degerlendirilmesi
Turkiye ekonomisinde lokomotif sektér olan insaat sektoriinde yapilan
sOzlesmelerin  biiyilkk kismin1  kamu soézlesmeleri olusturmaktadir. Kamu

sozlesmelerinin tiimii igerisinde de yapim isleri ihalesinin pay: biiyiiktir.
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Devlet politikasina ve kamuda yatirim yapma kararlarina iliskin olarak ihale
sayilar1 yillara gore degisim gostermektedir. Sekil 2.3’te gorildugi {zere,
Tirkiye’deki kamu yapim ihalesi sayis1 2011 yilinda biiyiik artis gostermistir. 2017
yilinda en fazla say1ya ulasmustir. 2017 yilinda “Avrupa Birligine Katilim I¢in Ulusal
Eylem Plan1” kapsaminda, kamuda kapsaminda kamu alaninda g¢aligmalara yer
verilmigtir. OECD-SIGMA ile 2017 yilinda Tiirkiye Kamu yatirimlar1 kapsaminda
goriismeler yapilmistir. Ayrica Giimriik Birligi ve KOSGEB ¢alismalar1 yapilmistir.
Diinya Bankasi’nin diizenledigi toplantiya katilim saglanmis “Tiirk Kamu Ihale
Mevzuatinda Yasaklama Sistemi” glindeme getirilmistir (https://dosyalar.kik.gov.tr,
2017).

Ayrica, Islam Isbirligi Teskilat1 ile ¢aligmalar arttirilmis, Singapur, Bosna-
Hersek, Giircistan, EFTA (Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi) ile ticaret anlagmasi
tizerinde yogunlagilmistir. Yurt dist baglantilarinin arttirilmasi ile 2017 yilinda kamu
yatirimlarinda artis gozlenmistir. Tiirkiye’de 2004 -2021 yillar1 arasinda yapilmis

olan Kamu Yapim ihale sayilarmin yillara gore dagilimi Sekil 2.3 de goriilmektedir.
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Sekil 2.3 Tiirkiye’de yillara gore kamu yapim ihalesi sayilar1 (Kaynak: KiK)

Kamu ihale kurumu ihaleleri mal ve hizmet alimi, danigmanlik ve yapim
ihalelerinden olusmaktadir. Calismanin konusu olan yapim ihale sayisinin tim ihale

sayist igerisindeki oran1 %20 oranlarindadir. 2004 yilinda %12 ile en az yiizdeye
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sahipken, 2011 yilinda %34 orani ile en yiikksek degerine ulagmistir (Sekil 2.4)
(https://dosyalar.kik.gov.tr, 2021).

2000 yilinda Marmaray i¢in miisavirlik ihalesi yapilmis ve 2004 yilinda
calismalar1 baslamistir (https://marmaray.gov.tr, 2022).

2008 yilinda Gebze-izmir otoyol projesi ihalesi diizenlenmistir. 2010 yilinda
Orhangazi Projesi Gebze Izmir hatti demiryolu imalati iptal edilerek yerine, ihale
edilmistir.

2011 yilinda; 9. Kalkinma Plan1 kapsaminda makro hedeflere ulagmak,
klresel krizden c¢ikist saglamak ve biiylime istikrart saglanabilmesi amaci ile 17
Ekim 2010 tarihli ve 27732 sayili Resmi Gazetede yer alan yatirnm Kkararlar
almmistir. AB iiyeligine gegiste etkili olacak yatirimlarin yapilmasina karar
verilmistir (https://www.resmigazete.gov.tr, 2011).

2011 Yili Merkezi Yonetim Biitce kararinda; Belediyelerin Altyapisinin
Desteklenmesi Projesi (BELDES) igeriginde icme suyu, atik su projeleri ve yol
yapim amaglh yatirim saglayabilmek i¢in 6denek saglanmasina karar verilmistir
(https://www.sbb.gov.tr, 2011).

Alinan bu yatirim kararlari, 2011 yilinda Kamu Ihalelerinde yapim islerinin
oraninin artmasina neden olmustur.

Yillara gore Tiirkiye’deki yapim ihale sayilarinin toplam kamu ihale sayilari
icindeki oranlari Sekil 2.4 ‘de goriilmektedir.

2017 yilinda Sehir Hastaneleri agilmaya baslanmistir. 2017 den giinlimiize
kadar ¢esitli illerde 19 sehir hastanesi agilmistir ve Kamu yatirimlariin
hareketlenmesine neden olmustur.

2018 yilinda ekonomik durgunluk, doviz kurundaki hareketlilik sebebiyle
kamu yatirimlar1 azalmistir.

2020 y1l1 Covid salgini sebebiyle durgunluk yasanmis ve etkisi sonraki bir iki

yila yansimugtir.
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KAMU iHALELERINDE YAPIM iHALELERININ TOPLAM
IHALE ICINDEKiI ORANI
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Sekil 2.4 Yillara gore Tirkiye’deki yapim ihale sayilarmin toplam kamu ihale

sayilar igindeki pay1 (Kaynak: KIK)

Yillara gore, Tiirkiye’de toplam kamu ihale ile kamu yapim ihale sayilar
Sekil 2.5’de goriilmektedir. 2004 ile 2008 yillarinda toplam kamu ihale sayisi ile
kamu yapim ihale sayilari birbirine paralel artis gostermektedir. Bu yillarda kamu
ihale sayilar1 diger yillara gore az sayidadir. 2008-2018 yillar1 arasinda toplam kamu
ihale sayisinda ¢ok biiyiik artis goriilmekte, yapim ihale sayisinda da ayni1 oranda

olmasa da artig goriilmektedir.
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Sekil 2.5 Yillara gore Tiirkiye’de toplam kamu ihale sayilarinin, yapim ihale

sayisina orani (Kaynak: KIK)

3. TURKIYE’DE VE DUNYADA DEGER MUHENDISLIGI
UYGULAMALARI

Literatir ¢aligmast ile dinyadaki ve Tirkiye’deki deger miihendisligi
uygulamalar1  degerlendirilerek, insaat sektoriindeki deger miihendisligi
uygulamalarinnin sagladig1r faydalar igerik analizi yOontemi kullanilarak tespit

edilecektir.

Is diinyasinda rekabetin artmasi, ekonomik sartlarin agirlasmasi, dogal

kaynaklarin azalmasi ingaat sektoriinde c¢esitli arayislara neden olmustur.
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Kiresellesme ile birlikte firmalar arasindaki rekabetin artmasi1 deger miihendisliginin
kullanimimi arttirmistir. (Esmer, 2022) Geleneksel maliyet azaltma yontemlerinin
yetersiz kalmasi nedeniyle, cagdas yontemlere gegis yasanmistir. (Okutmus, 2014)
Ikinci Diinya Savasindan sonra artan talep yiiziinden hammaddenin azalmasi ile
maliyet diisiirme ve daha verimli sistemler bulabilmek icin ¢esitli sistem

uygulamalarina baglanmistir.

General Elektrik firmasindan H.L. Ehrlicher savasta kullanilmak {izere demir
yerine 0zel alagimli bir malzeme i¢in ¢aligmistir. “Daha az kullan daha ¢ok olustur”
fikri ile deger miihendisligi kavrami olusmaya baslamistir. (Yasar, 2016) Savas
bittikten sonra da bu malzeme kullanilmaya devam edilmistir ve arastirma
calismalari devam etmistir. L.D. Miles 1947°de iirlinde yapilan degisikligin
fonksiyonu Uzerine etkisi ve {irlin fonksiyon degeri ile maliyeti arasindaki baglantiy1
“deger analizi yontemi” ile incelemistir. Kaliteden taviz vermeden maliyeti azaltma
yoniindeki “deger analizi yontemi” daha sonraki yillarda yapilan calismalarin ana

gergevesini olusturmustur.

1952 yilinda ilk defa “deger analizi semineri” yapilmistir. 1963 yilindan beri her
sene konferans diizenleyen Amerikan Deger Miihendisligi Dernegi (SAVE) 1959
yilinda kurulmustur. 1960’1 yillarda deger miihendisligi kavrami ile karsilasan
Avrupa Ulkeleri, sistemin tasarimdan sonra devreye girmesi sebebiyle ¢ok kolay
uyum saglayamadilar. Sistemin kullanim ve tasarim asamalarinda kullanilmaya

baslanmasi ile kabul gérmeye baslamislardir.

Deger Miihendisligi ¢alismalarin1 kamu kuruluslarinda kullanan {ilkelerden biri
de Amerika Birlesik Devletleridir. 1960 11 yillarda NASA’da uygulanmistir. T.F.
Cook tarafindan 1984 yilinda gelistirilmis ve tasarim siirecinin bir pargasi olmustur.
Y. Monden tarafindan 1992 tarihinde, Toyota’da maliyet siirecinde etkili oldugunu
ifade etmistir. (Mukhopadhyaya A. K., 2009) 1996 yilinda Clinton’in imzasi ile

kamu kuruluslarinda DM uygulamasi zorunlu kilinmastir. (Dikmeoglu, 2018)

3.1.Deger Miihendisligi Takim

Deger miihendisliginde amag, deger miihendisligi takimi ile farkli uzmanliktaki
disiplinlerin  birlikte ¢alisarak, maliyeti azaltmak, performansi ve kapsami

iyilestirmek, isin siiresini azaltmak, tasarimin islevsel faydasini arttirmak, toplam
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degeri ve kaliteyi arttirmak, g¢evre korumaya fayda saglamak, yeni teknoloji
kullanimin1 desteklemek gibi sagladigi faydalar1 agiga c¢ikartmaktir. (Dikmeoglu E. ,
2018)

Deger miihendisligi calismalarinda bir is plam1 ile sistemli c¢aligmak
gerekmektedir. Calismay1 yiiriiten deger mithendisligi takimi bulunmaktadir. Birden
fazla disiplin arasinda esgiidim saglamaktadir. Mimarlar, insaat miihendisleri, i¢
mimarlar, teknikerler, peyzaj mimarlar1 ve miihendisler bu takimda yer almaktadir.
On lisans, lisans, yilksek lisans ve doktora mezunlari, mesleki hayat tecriibesi sart
aranmaksizin deger miihendisligi ¢alismalarinda yer almaktadir. Uzmanlar kendi
alanlarinda analiz ve yorum yapmakla birlikte, diger uzmanlik konusunda da bilgi
sahibidir. Deger miithendisligi takimi, sirket icinde yer alabilecegi gibi sirket disindan

danisman takim olarak da hizmet verebilmektedir.

Deger miihendisligi uygulayacak sirket, ingaat sektoriinde yatirim firmasi,
yiiklenici (uygulama) firmasi, tasarim firmasi oldugu gibi danisman firma da olabilir.
Firmada gorevi ihale sorumlusu, satin alma sorumlusu, santiye sorumlusu, proje
tasarim sorumlusu, proje kontrol sorumlusu, igveren, teknik ofis sorumlusu kisiler
deger miihendisligi kararlarinda yer almaktadir. Bu kisiler deger miihendisligi

takiminda yer alabilecegi gibi, sirket i¢erisindeki gorevli personel de olabilmektedir.

Katilinmis olan ihalelerde, ihaleyi agan isveren tarafindan diisiikk fiyat talep
edilmesi, ihalelerde isin tamamlanma siirelerinin ¢ok az verilmesi, ihale projelerinin
zorlugu sebebiyle ihaleleri kaybetmeye neden olmaktadir. Isverenin diisiik fiyat
talebi ile yiiksek fiyattan dolayi ihale alma zorlugu yasanan ihalelerde, kari azaltip,
fiyat diislirme, alternatif malzeme, alternatif sistem sunmak yontemleri
uygulanabilmektedir. Fiyat konusunda ¢6zim bulunamazsa ihaleden c¢ekilmek

zorunda kalinmaktadir.

Isverenin diisiik fiyat, ileri teknoloji, tasarimsal faktdrler, ¢evreye duyarh
caligmalar talebi deger miihendisligi ¢alismasina yol agmaktadir. Deger miithendisligi
kamu ihalelerinde, 0Ozel sektor ihalelerinde, prestij projelerde, afet yapilar

projelerinde, uluslar arasi projelerde, tiim yapim ihalelerinde kullanilmaktadir.

Deger miihendisligi isin tasarim asamasinda, yatirim asamasinda, planlama
asamasinda, yikim asamasinda, tiim proje asamasinda en verimli sonucu verecek

sekilde ve hedefe gore yer almaktadir. (Shaikh, 2015) Bu ¢alismalarda, miisterinin
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beklentilerini saglamak, maliyeti diigiirmek, kaliteyi arttirmak, projenin degerini
arttirmak, projenin Omriinii optimum yapmak, projeye esneklik saglamak, proje
verimliligini gerceklestirmek, projeyi ylriitme maliyetini azaltmak, projenin
prestijini arttirmak, cevre Kkirliligini azaltmak, basarili risk yoOnetimi, projenin

sliresinin azaltilmasi, enerji tilkketiminin azaltilmasini saglamak amag¢lanmaktadir.

Deger miihendisligi uygulamasi; miisteriye zaman, proje konforu, esneklik,
cevresel fayda, sayginlik agisindan fayda saglamaktadir. Deger miihendisligi
calismas: sirasinda is plan1 olmasi, denetimin olmasi, alt sorumlu gruplar
olusturulmasi, yiiklenicinin degisiklik onerisi, uyum toplantilar1 yapilmasi, ¢alisma
raporu diizenlenmesi, proje gelistirme modeli uygulanmasi, maliyet analizi yontemi
uygulanmasi, proje fonksiyon analizi yapilmasi, miisteriye sunum sekli, deger
mithendisligi takimimin biylikliigii ¢alismanin sonucunda daha basarili olmasini

saglamaktadir.

Deger miihendisligi calismalarin1 hazirlamak, denetlemek ve sunmak icin deger
mihendisligi takimi kurulmaktadir. Deger miihendisligi takiminda rol ve
sorumluluklar belirlidir. Takim kompozisyonu ve takim lideri énemlidir. Takimin
duyarliligt ve takim icindeki uyum sonucta Onemlidir. Bazi sirketlerde deger
miihendisligi takiminin maliyeti yiiksek geldigi i¢in, takim olusturulmasina sicak

bakilmamaktadir (Bowen, 2009).

Deger miihendisligi ¢caligmasinin maliyetinin yiiksek olmasi, kompleks bir siire¢
olmasi, deger miihendisligi hakkinda bilginin az olmasi, resmi kuruluslar tarafindan
desteklenmemesi, proje siirecinde esnek olmayan tavirlarin olmasi, paydaslarin
stirece dahil edilmemesi nedeniyle deger miihendisligi kullanimi1 az sayidadir
(Afsharghotli, 2013).

3.2.Deger Miihendisligi is Plam Evreleri

Is plan1 deger miihendisligini klasik ydntemden ayiran en biiyiik ozelliktir.
Basaril1 sekilde Deger Miihendisligi ¢alismasinda is plani1 uygulamasi sarttir (Dell’
Isola, 1991). Is plani; bilgi toplama ve arastirma, kuram, yaraticihk ve fikir
gelistirme, degerlendirme, onerilerin gelistirilmesi, sunus ve tamamlama olmak iizere
5 asamadan olugmaktadir (Dikmeoglu E. , 2018). Sekil 3.1’de deger miihendisligi

uygulamalarinin islem siralar1 gortlmektedir.
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3.2.1. 1. Asama; Bilgi Toplama / Fonksiyon Analizi

Baslangi¢ asamasi olan bu asamada, gerkli olan fonksiyonlar tespit edilmektedir.
Fonksiyonlarin maliyeti ve fonksiyonlarin degerleri incelenerek, zorunlu olan
fonksiyonlar belirlenmektedir.

3.2.2. 2. Asama; Fikir Uretme

Bir 6nceki asamada tespit edilen fonksiyonun yerine baska uygulanabilecek
fonksiyon ve bu fonksiyon baska sekilde nasil gerceklestirilecegi sorusuna cevap
aranmaktadir.

3.2.3. 3. Asama; Fikir Analizi

Bu asamada, iiretilen fikirlerin hedeflenen fonksiyonu saglayip saglamadigi
kontrol edilmektedir. Yeni fikirlerin fonksiyonu saglamasi igin ne gibi degisiklik
yapilmasi gerektigi tespit edilmektedir.

3.2.4. 4. Asama; Oneri Hazirlama

Yeni fikirlerin uygulanmasi hedeflenen ihtiyaclar1 saglayip saglayamadigi,
maliyeti ve kullanim maliyeti agisindan uygunlugu sorularina cevap aranmaktadir.

3.2.5. 5. Asama; Oneri Sunumu

Yeni Uretilen fikrin fayda saglayip saglamadigi, onerinin olumlu ve olumsuz

yanlari, fikrin uygulanmasi icin ihtiya¢ duyulanlar sorgulanmaktadir.
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Sekil 3.1. Deger Miihendisligi Islemlerinin Uygulama Siralar1 (Aksu, 2019)

3.3. Deger Miihendisligi Calisma Plan1 Asamalari

Deger miihendisligi ¢aligma plani, 6n inceleme asamasi, inceleme agamasi ve son

inceleme asamasi olmak iizere 3 agsamadan olusur. (Dikmeoglu E. , 2018)

3.3.1. On Inceleme Asamasi

Deger Miihendisligi calisma planindan 6nce planlanmis olan asamadir. Deger
miihendisliginin bagarisin1 bu agsamada yapilan caligsmalar etkilemektedir. Tasarimci,
ihtiya¢ duyulan belgeleri ve gerekli olan bilgileri takima ulastirmaktadir. Takimdaki
her kisi rolii hakkinda bilgilendirilmektedir.

On inceleme asamasinda, calismaya hazirlik yapilarak ve bilgi toplanmaktadir.
Calisma programi hazirlanarak, ¢alisma mekan1 ve ekipmanlar ayarlanmakta, takim

bilgilendirilerek gerekli projeler, dokiimanlar takim iiyelerine iletilmektedir. Ihtiyag
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programi, tasarim ilkeleri, proje sinirlamalari, ¢cevresel faktorler, projeler ve taslaklar,
hesaplar, zemin etlt raporlari, maliyet verileri bu asamada elde edilmektedir. (Aksu,
2019)

3.3.2. Inceleme Asamasi

Bu agsama da bilgi toplamaya devam edilmektedir. Mal sahibi veya proje sahibi
tarafindan deger miithendisligi takimina verilecek bilgiler aktarilmaktadir. Mal sahibi
ile deger mithendisligi takimi devamli gériisme halinde oldugu i¢in, mal sahibinin

istekleri eksiksiz olarak ¢alisma takimina aktarilmis olmaktadir.

On inceleme asamasinda proje maliyeti isveren tarafindan onaylanmadiysa,
inceleme asamasinda maliyet konusu netlestirilmektedir. Fonksiyon analizi,
diyagramlarin hazirlanmasi, kullanim giderlerinin hesaplanmasi ile proje i¢cin dnem
iceren fonksiyonlar tespit edilmektedir. Boylece deger miihendisligi takimi fikir

tiretme asamasina baslamakta, oneri olan fikirler 6neri listesi haline getirilmektedir.

Inceleme asamasi oOnerilen fikirlerin incelenmesini ve degerlendirilmesini
kapsamaktadir. Mal sahibi veya yetkilisi fikir degerlendirme goriismelerine dahil
olmaktadir. Uygulanmasi miimkiin olmayan fikirler iizerinde konusulmamakta ve
zaman kaybedilmemektedir. Eksik yada tam anlamiyla optimum ¢6ziim sunmayan

fikirler, iyilestirme yolunu bulmak i¢in giindeme alinabilmektedir.

Sunum asamasinda deger miihendisligi takimi, mal sahibine sunum yapmaktadir.
Sunumda biitiin fikirlerin faydalar1 ve projeye katkilar1 iizerinde durulmaktadir.
Sunum sirasindaki sorularin ve elestirilerin deger miihendisligi takimi tarafindan

dikkate alinmasi ve degerlendirmeye katilmasi gerekmektedir.

3.3.3. Son Inceleme Asamasi

Deger Miihendisligi takimi tarafindan mal sahibine sunulan rapor incelemeye
alinip, Oneriler ve fikirler iizerinde karsilikli gorligmeler yasanarak son rapor

hazirlanmaktadir.

3.4. Deger Miihendisligi Yontemleri

Deger Miihendisliginin Fast, Smart, Kano Modeli, Deger Kolu, Kalite Fonksiyon
Dagitim Teknigi, Mekansal Bitisiklik Programlama, Zaman Maliyet Kalite Ucgeni,
Deger Analizi, Yasam Dongiisii Maliyeti gibi yontemleri uygulanmaktadir.
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3.4.1. Fast Yontemi (Islevsel Analiz Sistem Teknigi)

Proje yasam dongiisiinii, maliyet ve kalite yoniiyle irdeleyen ve grafiksel ifadeyle
sunulan analiz yontemidir. Projeyi igeren islevlerin birbirleriyle etkilesimini agik bir

sekilde ifade etmesi sebebiyle tercih edilmektedir (Demirdéven, 2010).

Yapisal eksikliklerden olusan sorunlar ve sonraki siirecte ¢ikan sorunlart 6nlemek
amaciyla 1965 yilinda Charles Bytheway tarafindan SAVE (Society of American
Value Engineers) Kongresinde tanitimi yapilmistir. 1968 yilinda Park “Teknik Fast”
semasini olusturmustur. 1969 yilinda Thomas J. Snodgrass ve Theodore Fowle
miisterilerin bakisina gore hazirlanmig olan “Miisteri Odakli Fast Semasini
(Customer Oriented Fast Chart) ” olusturmustur. Grafigin solunda miisteri taleplerini

gosteren hedef ¢izgisi vardir (Mukhopadhyaya, 2009).

Bu teknik, hedef, plan, siireg, sistem islev olarak belirtilen, grafik ile fonksiyon

arasinda neden-sonug iliskisi olan ve iligkileri gosteren bir tekniktir.

3.4.2. Smart Yontemi

Smart Yontemi, “Simple-multi-attribute-rating-technique”  (basit, ¢oklu,
Oznitelikli, degerlendirme yontemi) 1977 yilinda Edward tarafindan gelistirilen
birden fazla veri ile karara varma yontemidir. Her alternatif, degerlerine gore bazi
kriterlerden olusmakta ve kriterin diger kriterlere gore ne kadar onemli oldugunu
belirten kendi agirligit bulunmaktadir. Her alternatifin agirligmmi bulmak ig¢in
degerlendirme yapilmaktadir. SMART, her se¢ene§in degerini tahmin etmek ig¢in
dogrusal bir toplama yontemidir. Bu yontem kullanimindaki basitligi sebebiyle kolay

uygulanmaktadir ve analizi seffaftir (Siregar, 2017).

3.4.3. Kano Modeli

Kano modeli misteri taleplerini en dogru Olgebilen yontemlerden biridir.
Miisterilerin istekleri ve bu isteklerden ne kadar mutlu olacaklar tespiti igin 1984
yilinda Dr. Kano tarafindan Kano Modeli olusturulmustur. Miisterinin taleplerini

anlamak ve Urin ile talep arasindaki iliskiyi incelemistir. (Akgul, 2019)

Kano modeli, isteklerin siiflandirilmasinda ve sahip olunan kaynaklarin miisteri
tarafindan daha cok istenen konulara ayrilmasina olanak saglayan yol gosterici

yontemdir. Bu modelde miisteriyi tanimak ve anlamak 6nemlidir (Giiltas, 2019).
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Miisteri isteklerinin “beklenen ihtiyaglar, temel ihtiyaglar ve heyecan verici
ihtiyaglar” olarak siniflandirilmasi yapilmakta ve miisteri memnuniyeti saglanmasi

bu simiflandirmaya gore yapilmaktadir (Dran, 1999).

Beklenen ihtiyaglar, miisteriye iiriin hakkinda bekleneni soruldugunda verilen
cevaptir. Uriiniin, miisterinin hayatina girmesi ile yaratacag: etkidir. Miisterinin

ihtiya¢ karsilanma diizeyi, miisteri memnuniyetini etkileyecektir.

Temel ihtiyaclar (olmazsa olmaz), miisterinin talep olarak ifade etmedigi, ama
muhakkak o tiriinde bulunmas1 gereken taleplerdir. Uriinde yer almamas1 durumunda

cok blyiuk memnuniyetsizlik yaratmaktadir (Giltas, 2019).

Miisteri Memnuniyeti

A Beklenen Dogrusal Gereksinimler

Heyecan Verici Gereksinimler

/

Islevsel ofmayam Islevsel Uriin Hizmeti

Uriin Hizmetleri /'

v

Miisteri Memnuniyetsizligi

Sekil 3.2. Kano Modeli (Berger, 1993)

Heyecan verici ihtiyaglar, iiriinlin beklenen degerden daha fazla miisteriyi
memnun etme durumudur. Uriin, miisteriyi yeterince memnun etmekle birlikte,

eksikligi durumunda mutsuzluk yaratmamaktadir.

Sekil 3.2. Kano Modeli grafigi, miisteri memnuniyetini ve miisteri
memnuniyetsizligini beklenen, temel ve heyecan verici ihtiyaglar kapsaminda
gostermektedir. Yatay eksen, {irliniin ne kadar islevsel oldugunu gosterirken, diisey
eksen misteri memnuniyet degerini gostermektedir. Temel gereksinimlerin olmasi,
misteride pozitif etki yaratmamaktadir. Beklenen gereksinimler, ne kadar ¢ok ise
miisteri memnuniyeti o kadar artmaktadir. Beklenen gereksinimler, miisteri

memnuniyeti ile dogru orantilidir. Heyecan verici gereksinimlerin olmamasi,
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miisteride negatif etki yaratmamaktadir. Ancak, bu gereksinimlerin Griinde yer

almasi, miisteri memnuniyet degerini pozitif olarak etkilemektedir.

3.4.4. Deger Kaldiraci1 Modeli

Deger Kaldiract modeli, isletmelerin finansal yatirim kararlarinda yararlandiklari
bir modeldir. isletmeler; finansal kaldirag, faaliyet kaldirac ve birlesik kaldirag
olarak yararlanmaktadirlar. Kaldirag, 0zellikle sermaye yogun isletmelerde sabit
imalat maliyetlerinin  giderlerine oranimm1  firma performans iligkisinde
kullanilmaktadir. Yatirim amaglh kredi kullanimi ile borca girilmesinin vergi avantaji
saglamasi ile birlikte borcun miktarinin ¢ogalmasi durumunda firmanin degerini

olumsuz etkiledigi bilinmektedir (Mathur, 2011).

Finansal kaldiracin iki ana yarart1 bulunmaktadir. Firmanin performans
hesaplamasinda borca gore hesaplama yapilmakta, ayrica sirketle ilgili gerekli
aksiyonlarin en kisa siirede alinmasini saglanmaktadir. Bor¢ kullanirken faydalari ile

birlikte risklerin de dikkate alinmasi1 gerekmektedir.

Finansal kaldirag derecesi ile faaliyet kaldiract degerinin carpilmasi ile birlesik
kaldirag degeri elde edilmis olmaktadir (Mc Guigan, 2006). Bu sebeple, sirket ile
ilgili karar almadan 6nce finansal kaldirag degerine ve faaliyet kaldirag degerine
bakilmasi gerekmektedir. Sabit masraflarin artmasi ile faaliyet kaldirag degeri
yukselmektedir. Faaliyet kaldirag degerinin yiikselmesi durumunda, kaldirag

azaltilmali ve bu sayede birlesik kaldirag olan toplam risk diistiriilmelidir.

Ulke ve diinya ekonomisindeki degismeler, trendler, agilimlar kaldirag
derecelerini etkilemektedir. Uygun ekonomik sartlarda olumu etki yaratirken, uygun
olmayan ekonomik sartlarda firma igin olumsuz sonug yaratmaktadir. Bu nedenle
finansal riski ifade eden finansal kaldirag, isletme yatirnm kararlarinda 6nemlidir
(Omag, 2015).

3.4.5. Kalite Fonksiyon Dagitim Yontemi (QFD)

Kalite Fonksiyon Dagitim YoOntemi, miisterinin isteklerine gore yonlendirilen
kalite yaklagimidir. Yeni {irlin ve mevcut iirlinlin tasarim gelisiminde bir¢ok sektorde

kullanilmaktadir.
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Miisterinin isteklerini karsilayacak tasarimlar, tiretimler yapmak ic¢in planlama
yapilmaktadir. Miisterinin istekleri, goriisme, konusma, gézlem, anketler ile elde
edilip, matris hazirlanmakta, matrise gore {irtinii gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.
Nitel istekler, nicel sonuglara dontstiriilmektedir. Tasarim kalitesini tiim alt birimler

ile birlikte arttirilmaktadir.

Miisterinin isteklerini degerlendirip, ona gore calisma yapan en etkili yontemdir.
Uriin planlama, iiriin tasarimi, siire¢ tasarimi ve Kalite kontrolii olmak (izere 4

asamadan olusmaktadir. (Akgul, 2019)
e 1. Asama: Uriin Planlama

Bu asamada miisteri istekleri tamimlanmakta ve misteri ile iletisim
gelistirilmektedir. Tasarim ilkeleri ve hedefler belirlenmekte, benzer Grtnler
hakkinda rakip analizleri yapilmakta, Kkarsilasma ihtimali olan zorluklar tespit
edilmekte, maliyet ¢alismasi yapilnakta, alternatif ¢6ziimler degerlendirilmektedir.

Miisterinin isteklerinin iyi analiz edilmesi ¢ok dnemlidir. Pazarlama odakli asamadir.
e 2. Asama: Uriin Tasarmm

Yaraticiigin kullamldigi tasarim asamasidir. Isteklerin tasarima doniismesidir.

Konsept olusturularak, tasarimin ihtiyaci karsiladigi kontrol edilmektedir.
e 3. Asama: Siire¢c Tasarimi

Tasartm iiretim departmanina iletiimektedir. Uretimin nasil yapilacag
planlanarak gerekli iiretim siiregleri ve malzemeler tanimlanmakta, akis semasi

hazirlanmakta, kritik noktalar irdelenmektedir.
e 4, Asama: Kalite Kontrol

Kalite Boliimii tarafindan Uretim surecleri kontrol edilmektedir. Yapilan imalatin
ihtiyact karsilayip karsilamadigi, ekonomik olup olmadigi kontrol edilmektedir.
Kalite ve tretim merkezli stregtir (Kiran, 2017).

3.4.6. Mekansal Analiz Programlama

Verilerin haritalara islenerek degerlendirme yapilmasina yonelik analizdir. Uydu
goruntdleri, koordinatlar ile birlikte cografi verilerin islenmesini igermektedir. Jeo-

uzamsal yontemi olarak da adlandirilir. Mekansal analizlerde kullanildigi gibi, is
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zekast sistemleri ile birlikte kullanildiginda daha kuvvetli bir analiz degeri
saglamaktadir. Akilli cihazlarin kullaniminin artmasi ile veri degerlendirme imkani

da artmaktadir.

Mekansal analiz programlamada, verilerin haritalarda hesaplama icin
kullanilmasimin disinda, konum odakli ¢6ziimlerin bulunmasinda da katkisi
olmaktadir. Haritalar kullanilarak  gilicli raporlama ve kontrol olanagi
saglanmaktadir. Bolge bazinda datalar degerlendirilebilmektedir. Mekansal Analiz
Programlama ile yakit ve zaman tasarrufu, benzer fonksiyonlu yapilarin bolgesel
tespiti yapilabilmektedir. Cografi bilgilerin degerlendirilmesinde, dogal afetler igin
risk hartas1 hazirlanmasinda, yiizey ve yer alt1 su kaynaklar1 degerlendirilmesinde

fayda saglamaktadir. (Eryilmaz, 2010)

3.4.7. Zaman, Maliyet, Kalite Uggeni

Projenin verimliliginde; zaman, maliyet ve kalite entegrasyonu en uygun sekilde
yapilmalidir. Proje, belirlenmis maliyet sinirlari igerisinde belli zaman dilimi iginde
hedeflenmis kaliteye ulasmalidir. Insaat projelerinde, sartnameler, projeler, teknik

detaylar projenin kalitesini yonlendirmektedir (Mohammadi, 2022).

Zaman

maliyet kalite

Sekil 3.3 Insaat projelerinin genel yonetim gergevesi

Sekil 3.3°de Insaat projelerinin genel yonetim gergevesinde goriilecegi gibi,
zaman, kalite ve maliyet birbiri ile iligki igindedir. Birinin azalmasi durumunda
digerleri azalabilir veya artabilir. Maliyeti arttirip, kaynak girdisinin arttirilmasi
durumunda zaman azalmaktadir. Kaliteyi diislirmek, maliyet ve zaman
azaltmaktadir. Yeni bir teknoloji kullanilmiyorsa, zamani diigiirmek kaliteyi

azaltmaktadir.

Insaat projelerinde zaman, maliyet ve kalite iligkisinin hangi dengede
tutulacag karar1 yoneticiler, yatirnmeilar tarafindan verilmektedir. Bu denge projenin

tiim ilerleme ve sonucunu dogrudan etkilemektedir.
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3.4.8. Deger Analizi (value analysis)

Deger analizi; kalitede ve performansta azalma olmadan, maliyeti kontrol altinda
tutmak ve maliyeti azaltmak yontemlerinden biridir. Kurucusu kabul edilen Miles’a
gore deger analizi; Urin veya mal olusumunda maliyet, emek ve teknolojinin
harcanmasinin yonetimidir  (Duran, 2007). Hedeflenen islevi en diisikk toplam

maliyet ile saglayan yaklagimdir.

Uriiniin her parcasmin, imalatin her asamasinmn irdelenip katma degerin
hesaplanmasidir. Uriine sagladigi katki hesaplanmaktadir.  Deger analizi ile

fonksiyon analiz edilmekte, kalite ve fonksiyonu arttirmak hedeflenmektedir.

Bilgilendirme, spekiilasyon, analiz etme, gelistirme ve tanitma asamalart deger

analizi asamalarini1 olusturmaktadir. (Barrie, 1992)

Firmalar, alt1 kademeli uygulama ile deger analizi ¢alismas1 uygulamaktadir. 1.
asama, iriiniin fonksiyon analiz ¢aligmasimin yapildigi asamadir. Ana ve yardimci
fonksiyonlarmm kisaca irdelenmesi 2. asamadir. Tim ekip tdyelerinin  {irlin
alternatifleri iizerine analiz calismalar1 ve spekiilasyon yapilmasi 3. asamadir. 4.
asama lriiniin fonksiyonlarinin maliyet agisindan incelendigi asamadir. 5. agsamada

pilot ¢alisma yapilmakta, 6. son asamada Uriin pazara sunulmaktadir.

Deger analizinde siire ile ilgili net kisitlamalar bulunmamaktadir. Ancak ilk 3
aym fikir gelistirme, 6 ayin fikrin onaylanmasi, 12 aymn laboratuvar asamasinin
tamamlanmas1 ve tasarim asamasi, 15 aym Uretime gecilmesi, 36 ayin ilk maliyet

asamasi olarak kullanilmasi yoniinde genel bir yaklagim bulunmaktadir.

Deger analizini, deger analizi takimi hazirlamaktadir. Ust ydnetim, takimi
yeterince desteklemez ise takim basarisiz olmaktadir. Ayrica, takima gereginden

fazla zaman taninmasi da ¢alismanin basarisiz olmasina neden olmaktadir.

Deger analizi sonucu bir fikrin kabul gérmesi durumunda, alt1 ay iginde hayata

gecirilmesi gerekmektedir (Duran, 2007).

3.4.9. Yasam Dongiisii Maliyeti (life cycle cost)

Yasam dongilisii maliyeti, bir lirlinlin yasam dongiisti boyunca degerlendirilmesini
kapsamaktadir. Tasarim, yatirim, tretim, kullanim ve yikim olmak iizere isletme,
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bakim ve onarim tiim asamalardaki maliyetler hesaba katilmaktadir. Yasam dongiisii
maliyeti analizindeki amag, iiriin maliyetine ait tanimlamalar1 yaparak risklerin en
aza indirgenmesini saglamaktir. Boylece liretim Oncesi alinan kararlar ile maliyet
azaltilabilinmektedir. Bu metot, bir tasarim c¢alismasinin tiimii i¢in kullanilabilecegi

gibi, bir pargasi i¢in de kullanilabilmektedir

Yasam dongiisii analizinde uygulanacak basamaklar, maliyet ilkelerinin tespit
edilmesi, maliyet sisteminin olusturulmasi, yaklasik maliyet tahmininde bulunmak ve

formiilasyon iligkisini kurmaktir (Tokus, 2019).

l.asamada analiz plani1 hazirlanarak, analiz amaglar1 ortaya konumaktadir. 2.
asamada, analiz modeli segilmekte, yasam dongiisii donemlerinin tiimiinii ve maliyet
faktorlerini iceren bir model segilmekte ve maliyetler tahmin edilmektedir. 3.
asamada analiz modeli uygulanarak, model icin gerekli talepler tespit edilip veriler
toplanmaktadir. 4. asamada analiz sonuglar1 gozden gegirilerek raporlanmaktadir. Bu
raporda kullanicilarin karar verebilmesi igin gereken bilgiler ve detaylar yer
almaktadir. 5. asamada, gercek zamanli maliyet i¢in faiz orani ile hesaplanmisg
nominal maliyetlere doniistiiriilmiis maliyetler degerlendirilmektedir. 6. asama olan
son agamada, maliyet tasarrufu yapilacak alanin belirlenmesi ve gelecekteki yasam
donemi maliyeti hesaplari igin faaliyet ve bakim siiresince performans izlenmektedir
(Karahacioglu, 2016).

3.5. Deger Miihendisliginin Sagladigi Faydalarin icerik Analizi ile

Belirlenmesi

Icerik analizi; yazili, sozlii veya gorsel iletisim mesajlari1 analiz etmenin bir
yontemidir. (Cole, 1988) Icerik ¢dziimlemesi, iletisimin agik iceriginin nesnel,
sistematik ve nicel olarak betimlenmesine yonelik bir arastirma teknigidir (Berelson,
1952). Igerik analizi sayesinde, kelimeleri icerikle ilgili daha az kategoride
incelemek miimkiindiir. Aynm1 kategoride siniflandirildiginda kelimelerin, ifade ve
benzerlerinin ayni1 anlami paylastig1 varsayilmaktadir (Cavanagh, 1997). Metinlerin
sistematik olarak incelenmesi; temalarin tanimlanmasi ve gruplanmasi, kategorilerin
kodlanmasi, siniflandirilmasi ve gelistirilmesidir. Nitelik icerik analizinde, sonuclar
kategori ve/veya temalar halinde sunulur (Graneheim, 2017). Icerik analizi,
caligmalarin belirli Olgiitlere gore diizenlenmesi, ortak ve farkli 6zelliklerin

mukayese edilip siniflandirilmasidir (Cohen, 2007). icerik analizi yontemine ait bir
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cok ifade olmakla birlikte, tiim ifadelerin {izerinde durdugu iki 6nemli nokta,

“sistematik” ve “tarafsiz”” oldugudur (Akmyradova, 2022).

Icerik ¢dziimlemesi, igerik analizinin bir diger tanimdir. Kayit altina almmis
bilginin igerigine odaklanarak, c¢oziimleme yapilmaktadir. Nicel verilerin
¢oziimlenmesi ile elde edilen sayisal veriler, yiizde degeri Uzerinden
yorumlanmaktadir. Kategorize edilmis bu veriler, kendi aralarinda iliskileri de

irdelenmektedir.

Verilerin ¢6ziimlenmesinde bes basamak bulunmaktadir. Birinci basamak, analiz
edilecek ham verinin segilip, ulasilmasidir. ikinci basamak kategorize etmek, Uclncii
basamakta degiskenler tespit edilmesi, dordiincii basamak arastirma konusu metin
kategorize edilerek kodlanmasi, besinci basamak da metnin analiz edilerek sonuca

varilmasidir. (Akmyradova, 2022)

Icerik analizi, insaat sektoriinde deger miihendisliginin sagladig: faydalarm belirli
kelimeler ile ifade edilip siniflandirilmast igin literatiirde yer alan metinlerin

taranmasinda kullanilabilecek uygun bir yontemdir.

Mevcut literatlir insaat sektoriinde deger miihendisliginin sagladigi faydalarin
tespitine yonelik icerik analizi yontemi ile taranarak, insaat sektoriindeki deger
mithendisliginin sagladig: faydalar, faydalarin tekrarlanma sikliklar tilkeler bazinda
degerlendirilecektir. Gerceklestirilen igerik analizine ait adimlar asagida

aciklanmustir.

3.5.1. Orneklemin Belirlenmesi

1983-2022 yillar arasinda insaat sektoriindeki deger miihendisligi kullaniminin
sagladig faydalara yonelik olarak yayinlanmis kaynaklar 6rneklemi olusturmaktadir.
Orneklemde; 65 adet Web Of Science, Science Direct’de yayinlanmis makaleler, 9
adet Tez Merkezinde yaymlanmis yiiksek lisans tezleri olmak tzere toplam 74 adet
kaynak yer almaktadir. 58 adeti makale, 7 adeti kitap, 9 adeti ylksek lisans tezidir.
74 adet kaynagin 9 adeti Ulusal Tez Merkezinden ( https://tez.yok.gov.tr/), 43 adeti
Web of Science’dan, 23 adeti Science Direct’ den olusmaktadir.
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3.5.2. Kategorilerin Belirlenmesi

Icerik analizinde 6rneklemin belirlenmesinin ardindan kategorilerin belirlenmesi
adimi gelmektedir. Yapilan analizde; 65 yayinda insaat sektoriindeki deger
miithendisligi uygulamalarmin sagladigi faydalar belirlenmistir. Kategoriler
belirlenirken benzer faydalar tek kategori altinda toplanmistir. Saglanan faydalara
iliskin kategoriler; “maliyeti azaltmak”, “performansi ve kapsam iyilestirmek”, “isin
siiresini azaltmak”, “tasarimin islevsel faydasini arttirmak™, “toplam degeri ve
kaliteyi arttirmak”, “cevre korumaya fayda saglamak”, “yeni teknoloji kullanimini
desteklemek olarak belirlenmistir. Tablo 3.1 ‘de iilkeler bazinda yapilan yayinlarda,

Deger Miihendisliginin sagladigi faydalar kategoriler altinda goriilmektedir.

Tablo 3.1. Deger Miihendisliginin Ingaat Sektoriinde sagladigi fayda kategorileri
(WOS ve Science Direct)

- < =
s le | E o4 2
g g = g x| g
HERE E
Ele |5 =3 §Ez:
B 5 x| € o7 = = E| 8
R 23/ 5.| €8 E =59
= £E/8¥ SE ¥ csg3%
Bl Es|ZEl S 2 S| EZlgE
2 Q0 sl e s s 2 £ .8 3
S|€85s 22 £ 53|eE
2585 88 #SESF
1 | Amerika Dorvil, M ; Benjamin, CO (2022) X X X
2 | Amerika Gursoy, A 1983 X X X
3 | Avustruralya | Robati, M; Oldfield, P (2021) X X
4 | Avustruralya | Yua, M; Robati M; Oldfield, P(2020) X
5 | Cin Zhang, SY ; Liu, CM (2005) X X
6 |[Cin Wang, XY (2005) X X
7 |Cin Zhang, SY (2005) X X
8 |[Cin Jayakumar, R (2009) X X X X X
9 |[Cin Dong, Y ; Jie, G (2009) X X
10 | Cin Pei, HY ; Liu, JY; Gou, Y (2009) X X X X
11 | Cin Chen, CF; Qiu, WH (2009) X X X X X
12 [ Cin Liu, H; Fu, XL; Wei, YF (2009) X X
13 | Cin Tang, YQ; Tang, ZY Deng (2009) X
14 | Cin Zhang, X; Simaan,X; Rizk, M (2009) X X
15 | Cin Dong, HQ; Zhong (2009) X
16 | Cin Yang, H (2009) X
17 [ Cin Lin, Z; Fei, YH (2009) X X X
18 | Cin Chen, S ;Zhang, XQ (2010) X X
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19 | Cin S. W. Fong (1998) X
20 | Cin Feng, HH; Ding (2010) X
21 | Cin Hung,JK; Zhao,PB; Zhang, W (2010) X
22 | Cin Wang, Y (2010) X
23 | Cin Feng, HH ; Ding, XP (2011) X
24 | Cin Li, XY; Xu,K; Chen,LJ (2011) X
25 | Cin Yan, J; Yin, LX; Li, GW (2011) X
26 | Cin Yan, L (2012) X
27 | Cin Liu, Y ; Wei, Q (2012) X
28 | Cin Duan, WX (2012)

29 | Cin Liu, YH; Hu, GL; Wang, QL (2012) X
30 | Cin Cheng, M; Ma, GQ (2013) X
31 | Gin Cheng, M ; Ma, GX; Sun, JK (2013) X
32 | Cin He, YF .Tao, ZC (2015) X
33 | Cin Xu, JF.; Lu, Y . Huang, L (2016)

34 | Cin Shu,H; Duanmu,L;Zhang,C (2010) X
35 | Cin Chen, WT; Merrett, HC (2022) X
36 | Cin TongChen,W;YiChang,P;Huanga,Y (2009)

37 gﬁ'r‘nhuriyeti Heralova, RS (2016) X
38 | Misir El-Nashar, W; Elyamany A (2017) X
39 | Misir Walaa Y. El-Nashar (2017)

40 | Misir Rachwan, R; Abotaleb,i (2016) X
41 | Misir Marzouk, M. M. (2011) X
42 | Ingiltere Green, D (1994)

43 | Hollanda Poel, V (2009) X
44 | Hollanda Balkema, A (1988) X
45 | Hindistan Sekhar, A ; Maheswari, JU (2022) X
46 | Endonezya | AliBeraw, M;Bambang (2014) X
47 | Iran Rohaninejad, M . Noorzad, A (2009)

48 | Iran Rad, KM . Yamini, OA (2016) X
49 | irlanda Thakker, A;Jarvis,J;Buggy,M (2008)

50 | Japonya Kawakami,H;Kataib,0O (1996)

51 | Kore Park,C; JunKim, H; Park,H (2016)

52 | Pakistan Shaikh, P; Khahro, SH; (2015) X
53 | Katar Gunduz, M; Aly,A (2022) X
54 | Romanya Chichernea, F; Veteleanu, A (2013) X
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Suudi . .
55 Arabistan Assaf,S; AlMusallami,Al (1996) X X X
Suudi . )
56 Arabistan Kineber, AF; Mohandes, SR (2022) X X
57 i””d.' Al-Ghamdi,MA; Al-Gahtani,KS (2022) X X X | X
rabistan
Suudi . . ;
58 Arabistan Almarzooq,S;Al-Shaalan,A;Kandil, T(2022) X X
59 | Singapur Cheah, C; Tingb, S (2004) X
Guney .
60 Afrika Bowen, P; Edward, P (2009) X X
Gliney - .
61 Afrika PD Rwelamil; PW Savile (1994) X
62| Glney Kore Lee, S;Hyun, C;Hong, T (2009) X X X
63 | Sri Lanka Ekanayake,E;Sandanayake, Y (2017) X X X X X
64 | Turkiye Esmer, Z ; Erden, O (2022) X X
Birlesik
65 | Arap Manoj, S; Choudhury, D (2022) X X X
Emirlikleri
TOPLAM 48 | 23 | 10 14 9 |12 |33

Tablo 3.2 Deger Miihendisliginin Insaat Sektdriinde sagladigi fayda kategorileri
(Ulusal Tez Merkezi)

= z g 5,
153 = 17}
x g =4 g é =1 =
IS S & S x = 5 S
s 2d sx SO s Tl oo
< I3) P! = 3 ol 2=
N > é 8 g ~“3 12 .
s -3 £ 3 == ‘g S E ¢ E
2l 28 2= 29 7 2 £ SE
3 B3| S5 £E  E IR 3E
s EAX o g3S 2 g £
£l & s 2 £ g s
2] & | 5 oz 8
o Ulusal Tez
1 | Turkiye Chremk, F (2021) X Merkezi
- Ulusal Tez
2 | Turkiye Aksu, C (2019) X X X X Merkezi
- . . Ulusal Tez
3 | Turkiye Dikmeoglu, N (2018) X X X X Merkezi
- Ulusal Tez
4 | Turkiye Senel, G (2003) X Merkezi
- i Ulusal Tez
5 | Turkiye Doénmezer, S (2003) X X X Merkezi
A Ulusal Tez
6 | Turkiye Kazang, d (2000) X X Merkezi
- Ulusal Tez
7 | Turkiye Kabo, t(1994) X X X X Merkezi
A Ulusal Tez
8 | Turkiye Albayrak, G (2012) X Merkezi
L Esmer, Z ; Erden, O Ulusal Tez
9 | Tirkiye (2022) X X Merkezi
TOPLAM 8 4 1 1 2 6
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3.5.3. Veri Analizi

Veri analizi adiminda, 6rneklemde yer alan yayinlarda farkli tilkelerde deger
miithendisligi uygulamalarinin ele aldig1 faydalar belirlenmistir. Tablo 3.1°de
gorildiigli tlizere, bir¢ok lilkede deger miihendisligi uygulamalarinin birden ¢ok
katkis1 ele alinmistir. Tablo 3.2°de ulusal literatiirde deginilen deger miihendisligi

uygulamalarinin katkilar1 goriilmektedir.

3.5.4. Sayim Sisteminin Belirlenmesi

Verilerin degerlendirilmesinde, sayim sistemi olarak verilerin tekrarlanma
sikliklart ele alinmistir. Belirlenen “maliyeti azaltmak”, “performansi ve kapsami
iyilestirmek™, “isin siiresini azaltmak”, “tasarimin islevsel faydasini arttirmak”,
“toplam degeri ve kaliteyi arttirmak™, “cevre korumaya fayda saglamak™, “yeni
teknoloji kullanimin1 desteklemek" kategorileri, kelimeler iizerinden analiz edilerek,

kaynaklardaki tekrarlanma sikliklart bulunmustur.

3.5.5. Bulgularin Degerlendirilmesi

Insaat sektdriinde deger miihendisliginin uygulamalarmin sagladigi faydalarin

iilkeler bazinda tekrarlanma  sikliklar1  Sekil 3.4. de  gorilmektedir.
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3.6. Diinyada Insaat Sektoriinde Deger Miihendisligi Uygulamalari

Insaat sektdriinde deger miihendisligi kullanimi ile “maliyeti azaltmak”,
“performansi ve kapsami iyilestirmek”, “isin siiresini azaltmak”, “tasarimin islevsel
faydasini arttirmak”, “toplam degeri ve kaliteyi arttirmak”, “cevre korumaya fayda
saglamak”, “yeni teknoloji kullanimini desteklemek" gibi faydalar saglandigi

yapilan analiz ¢alismasinda tespit edilmistir.

Deger Miihendisligi faydalarindan “Maliyeti Azaltmak™ faydasi incelendiginde
(Sekil 3.4) Cin 27 adet ¢alisma ile birinci sirada yer almaktadir. Suudi Arabistan 4
adet, Misir 3 adet, Amerika 2 adet, Avustralya, Cek, Hollanda, Hindistan,
Endonezya, Iran, Pakistan, Katar, Romanya, Singapur, Tiirkiye ve Birlesik Arap
Emirlikleri birer adet galigma ile diger iilkelerdir. Ingiltere, irlanda, Kore, Giiney

Kore, Gliney Afrika maliyeti azaltmak tizerine hi¢ ¢alisma yapmamustir.
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Sekil 3.4 Insaat sektoriinde deger miihendisliginin uygulamalarinin “Maliyeti

Azaltmak” konusunda sagladigi faydalarin iilkeler bazinda tekrarlanma sikliklari
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Sekil 3.5 Insaat sektoriinde deger miihendisliginin uygulamalarinin “Performans ve
Kapsamu Iyilestirmek” konusunda sagladigi faydalarin iilkeler bazinda tekrarlanma

sikliklari
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Sekil 3.6 Insaat sektoriinde deger miihendisliginin uygulamalarinin  “Cevre
Korumaya Fayda Saglamak™ konusunda sagladigi faydalarin {ilkeler bazinda

tekrarlanma sikliklari
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Sekil 3.7 Insaat sektériinde deger miihendisliginin uygulamalarmin “Yeni Teknoloji
Kullanimin1  Desteklemek” konusunda sagladigi faydalarin iilkeler bazinda

tekrarlanma sikliklari
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Sekil 3.8 Insaat sektdriinde deger miihendisliginin uygulamalarmin “Isin Siiresini

Azaltmak” konusunda sagladig1 faydalarin iilkeler bazinda tekrarlanma sikliklari

Tasarimin islevsel Faydasini Arttirmak
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Sekil 3.9 Ingaat sektoriinde deger miihendisliginin uygulamalarinin “Tasarimin
Islevsel Faydasini Arttirmak” konusunda sagladigi faydalarin iilkeler bazinda
tekrarlanma sikliklari

Toplam Degeri ve Kaliteyi Arttirmak
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Sekil 3.10 insaat sektdriinde deger miihendisliginin uygulamalarinin “Toplam Degeri

ve Kaliteyl Arttirmak™ konusunda sagladig1 faydalarin iilkeler bazinda tekrarlanma
sikliklar
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3.7. Tiirkiye’de Insaat Sektoriinde Deger Miihendisligi

Tiirkiye’de ingaat sektoriinde deger mithendisligi uygulamasinin ¢ok az oldugu
yapilan literatiir ¢alismasinda goriilmiistiir. Deger miihendisligi hakkinda bilginin
tiniversitelerde ve kurslarda verilmemis olmast uygulamanin azligina neden
yaratabilmektedir. Kamu ihale sozlesmelerinde deger miihendisliginin hig
kullanilmamamsi, devlet yetkilileri tarafindan tesvik edilmemesi ve bilgilendirmenin

yeterli olmamasi, deger miihendsiligi ¢alismalarinin az olmasina etmendir.

Udemy Academy, ITU Siirekli Egitim Merkezi ve Bogazi¢i Universitesi Yasam
Boyu Egitim Merkezinde verilen proje yonetimi kurslarinda deger miihendisligine ait
herhangi bir ders yer almamaktadir Kurslarin icerikleri gosteren tablolar ekte yer

almaktadir. Tablo 3.3 de Udemy academinin kurs igerikleri yer almaktadir.

Udemy Academy’de toplam 28 saatlik Proje Yonetimi kursu verilmektedir. Proje
Yonetimine ait terimler, Proje Yasam Dongiileri, projelerin hazirlanmasi ve proje

asamalar1 kursun igerigini alusturmaktadir. (Ek2)

ITU siirekli egitim merkezi proje yonetimi kurs igeriginde, proje yonetimi
tanimlari, Organizasyonel Stratejiler ve Proje Secimi, Organizasyon Yapilari ve
Proje Kultlrd, Proje Yonetimi Siire¢ Gruplart ve Bilgi Alanlari, Proje Entegrasyon
Yonetimi, Proje Zaman Cizelgesi YOnetimi, Proje Zaman Cizelgesi Yonetimi, Proje
Maliyet Yonetimi, Proje Kalite Yonetimi, Proje Kaynak Yonetimi, Proje Risk
Yonetimi yer almaktadir. Deger mihendisligi hakkinda egitim olmadig:
gorilmektedir. (Ek3)

Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi proje ydnetimi program
iceriginde, Proje YoOnetimi Cercevesi, Proje Yonetimi Bilgi Alanlari, Proje
Yonetimi Uygulamalar1  olarak toplam 36 saat kurs verilmektedir. Deger

muhendisligi ders kapsaminda olmadigi goriilmektedir. (EKk 4)
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4. TURKIYE’ DE KAMU IHALE SOZLESMELERINDE DEGER
MUHENDISLiIGi UYGULAMALARININ DEGERLENDIRILMESI
(ALAN CALISMASI)

Tiirkiye’de kamu ingsaat sektoriinde deger miihendisligi uygulama alanlari,
sagladigr faydalar ve karsilasilan sorunlar, literatr analizi ile tespit edilerek,
sektorde calisan profesyonellere uygulanmak {izere anket olusturulmustur. Anket

sonucu elde edilen veriler, analiz edilerek degerlendirilecektir.

Tirkiye’de kamu ingaat sektoriinde deger miihendisligi uygulamasinda
karsilagilan sorunlar belirlenerek, sorunlarin giderilmesine yonelik oneriler
gelistirilip, kamu insaat sektoriinde deger miihendisligi uygulamalarinin arttirilmasi

amagclanmistir.

Calisma kapsaminda, ingaat sektoriinde deger miihendisligine yonelik
yapilmis ¢alismalar tespit edildikten sonra, ilgili kaynaklar igerik analizi yontemi ile
taranarak ingaat sektorlindeki deger miihendisligi uygulama sorunlari, uygulama
oranlari, deger miihendisliginin az uygulanmasinin sebepleri ve saglanan faydalar

belirlenmistir.

Anket, ingaat sektOriinde calismis ve calismakta olan 66 adet mimar,
miihendis ve teknikere online olarak uygulanmigtir. Anket sonucunda elde edilen
sorunlar agirlikli degerlendirilerek, deger miihendisligi uygulamalarindaki sorunlar

istatiksel olarak degerlendirilmistir.

Anketi cevaplayanlarin 1-5 arasindaki onem derecesine gore verdikleri
puanlar, sorunlarin ve elde edilen faydalarin agirligini belirlemek i¢in agirlikli

ortalamalar1 hesaplamada kullanilmigtir.

Calismanin yontemini gosteren akis semasi 4.1°de goriilmektedir.
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Problemin Belirlenmesi ve Amag

!

(Dinyada insaat Sektoriinde Deger Mihendisligi Calismalaninin Tespit Edilmesi)

{

(Insaat Sektériinde Deger Miihendisligi Calismalarinin Ulkeler Bazinda Analiz Edilmesi)

!

ingaat Sektdriindeki Deger Miihendisligi Calismalarinin Sagladiklar Faydalarin Ulkeler Bazinda

Belirlenmesi

Ulkeler Bazinda Belirlenen Faydalarin Agirliklarinin (Tekrarlanma Sayilarinin) Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Literatiir Arastirmasi

icerik Analizi

Sekil 4.1. Yonteme iliskin akis semasi

4.1.Anketin Olusturulmasi

Calisma kapsaminda, ingaat sektoriinde ¢alismis veya calismakta olan mimar,
miihendislere uygulanacak anket sorularinin tespit edilmesi amagcli, literatiir taramasi
ile elde edilen kaynaklarda belirtilen, diinyada ulkelerinde insaat sektoriinde deger
mithendisliginin kullanim alanlari, saglanan faydalar ve karsilasilan sorunlardan
yararlanilmigtir. Web of Science ve Science Direct’de yapilan literatiir taramasi ile

elde edilen veriler, igerik analizi yontemi uygulanarak anket sorular1 olusturulmustur.

Anketin ilk boliimiinde meslek, yas, mesleki tecriibe, egitim, gérev tanimi gibi
bilgiler sorulmustur. Ikinci asamada ihaleye katilma ydntemleri, ihale kazanamama
sebepleri, ¢ozlim yontemleri ve deger miihendisligi yontemleri, kullanim alanlari,
kullanim asamalari,  beklentiler, faydalari, deger miihendisligi takimi, deger

miihendisligi sorunlar1 hakkinda sorular sorulmustur.

Literatlir taramasinda, anket uygulanan caligmalardan ve deger miihendisligi
uygulama yontemleri, deger miihendisliginin kullanim faydalar1 ve kullanim 6nemini

iceren kaynaklar degerlendirilerek, anket sorularini olusturmada kullanilmustir.
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Literatlrde erisilen 65 adet insaat sektoriinde deger miihendisligine yonelik

calismadan 6 tanesinde anket uygulamasi yer almaktadir. (Tablo 4.1)

Tablo 4.1 Literatirde insaat sektoriinde deger miihendisligine yonelik anket

uygulamasi igeren ¢alismalar

No Ulke Yazar Kaynak Konu Yil Uygulanan
Anket
say1s1

1 Cin S. W. Fong Science Value Engmeering In Hong Kong - A | 1998 | 56

Direct Powerful Tool For A Changing Society

2 Cin Tong Chen, W. | Science Assessing the overall performance of value | 2009 | 24
; Yi Chang, P.; | Direct engineering workshops for construction
Huanga,Y. projects

3 Pakistan Shaikh, P. ;| WOS Adoption of Value Engineering: An | 2015 | 120
Khahro, S. H. ; Attribute Study for Construction Industry of
Memon A. A. Pakistan

4 Katar Gunduz, M. ; | WOS Value Engineering Factors with an Impact | 2022 | Var
Aly,A . A ; EIl on Design Management Performance of
Makkewy, T. Construction

5 Singapur | Cheah, C.YJ. ; | Science Appraisal of value engineering in | 2004 | 54
Ting, S. K. Direct construction in Southeast Asia

6 Glney Bowen, P. ;| Science The awareness and practice of value | 2009 | 78

Afrika Edwards, P. ; | Direct management by South African consulting

Cattell, K. ; engineers:  Preliminary research survey
Jay I. findings

Fong (1998), isverene yonelik anket calismasi diizenlemis ve deger
mithendisligi hakkinda bilgi ve tecriibeyi Olgmiistiir. Deger miihendisliginin az
kullanilma sebepleri, deger miihendisliginin igverene sagladigi faydalar, zaman,
konfor, esneklik, prestij gibi sorular sorulmustur. Chen, Chang, Huanga (2009)
deger miihendisligi ¢calismasinda; deger miithendisligi takiminin ve is planinin deger
miihendisligi ¢aligmasi i¢in Onemini arastiran anket calismasi yapmustir. Shaikh,
Khahro, Memon (2015) deger miihendisligi sorunlarinin neler olduguna ve neden
daha fazla uygulanmadigina yonelik sorular sorulmustur. Gunduz, Aly, ElI Makkewy
(2022) projenin hangi asamasinda deger miihendisligi uygulanmasinin daha yararh
olacagimi ve tasarim asamasinda deger miihendisligi uygulamasinin 6nemi tespit
etmek amaciyla anket uygulamistir. Cheah, Ting (2004) deger miihendisligi
caligmalarmin fayda Olcumine yonelik anket uygulamistir. Deger miihendisligi

uygulamasinda karsilasilan baslica engeller tespit edilmistir. Deger miihendisligi

53



caligmalarmin az uygulanma nedenlerinin ve deger miihendisligi uygulamasina
olanak saglayan satin alma/ihale sistemlerinin belirlenmesi, farkli gérev taniminda
olan firmalarin deger miihendisligine yaklasimi anketin diger sorularidir. Bowen,
Edwards, Cattell, Jay (2009); deger miihendisligi ¢alismalarinin maliyeti diisiirme,
proje fonksiyonlarinin deger kazanmasi, teklif hazirlamada fayda saglamasi, gevreye
duyarli proje yaratilmasi, esnek proje tasarimi saglamasi, proje siiresinin azalmasi
gibi etkilerinin 6nemini degerlendirtmistir. Ayrica miisteriye sagladigi faydalari;
stire, konfor, esneklik, cevresel fayda olarak derecelendirilmelerini istenmistir. Deger
miithendisligi takiminda hangi kriterlerin daha etkili oldugu, takim biytkligii,
takimdaki roller, takim lideri, takimin amaci, dis etmenlerin ¢alismaya etki derecesi
arastirilmistir. Deger miihendisligi ¢alismasinda, FAST, SMART, Kano Modeli,
Deger Kaldiraci Modeli, Kalite Fonksiyon Dagitim Yontemi, Mekansal Bitisiklik
Programlama, Zaman Maliyet Kalite iiggeni, Deger analizi, Yasam Dongiisi
Maliyeti yontemlerinden daha 6nce hangisinin tecribe edildigi sorulmustur (Tablo
4.2).

Tablo 4.2 Literatiirde anket yer alan yayinlardaki anket sorularinin degerlendirilmesi

o .
3 I . .
03 4 9 s
2 > 2
2 2y 5§ T g 2
2 > g g o -
: = p " o
; ; g o N | q =
%] =T N = = )
s < g 3 2
S = = RS )
= o (&} @
2 7]
o
'_
Mesleginiz X X X X X X
Mezuniyet durumunuz X X X X X X
Yasiniz X X X X X X
Is deneyiminiz X X X X X X
Calistiginiz sirketteki personel sayisi X X X X X X
Caligtigiiz sirketin sektorde iistlendigi rol X X X X X X
Calistiginiz firmada gorev taniminiz X X X X X X
Deger mithendisligi uygulamasi hakkinda bilginiz var mi? X
Daha once deger mithendisligi uygulamasi yapilan bir projeye dahil
oldunuz mu? X
Deger mithendisliginde hangi yontemi kullandiniz? X
Deger miihendisliginin diger firmalarda uygulandigini biliyor
musunuz? X
Deger mithendisligi hakkinda yeterli bilginiz var m1? X X X
Deger miihendisligi hakkinda yeterli bilginiz olsayd: daha &nceki is
hayatinizi olumlu etkiler miydi? X
Yiiksek fiyat sebebiyle alma zorlugu yasanan ihalelerde ¢6ziim yolu
olarak ne uygulanmali? X

54



Deger miihendisligi hangi ihalelerde uygulanmalidir? X

Deger miihendisligi projenin hangi asamasinda kullanilmalidir? X X

Deger mithendisligi ¢caligmasi sonucunda ne gibi faydalar saglamak
onemlidir X X

Deger mithendisligi uygulamas1 miisteriye nasil faydalar saglar? X X

Deger mithendisligi ¢calismasi sirasinda ne yapilmasi ¢aligmanin

sonucunu daha olumlu etkiler X X
Deger mithendisligi takiminin hangi 6zellikleri 6nemlidir? X X
Deger miihendisliginin az uygulanma sebebi nedir X X

Calisma kapsaminda literatiirden erisilen kaynaklardan yararlanilarak anket
olusturulmustur. Hazirlanan anket 3 boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde ankete
katilanlarin yas, meslek, mezuniyet bilgisi, mesleki tecriibe, calistigi firmanin
sektordeki yeri gibi bilgiler kapsaminda kisinin profil bilgileri hakkinda sorular
sorulmustur. Ikinci boliimde, tez ¢alismasma yonelik sorgulama amagl hazirlanmis
sorular yer almaktadir. Kamu sektoriine yonelik bir ¢alisma oldugu i¢in, kamu
sektoriinde caligip caligmadiklarini, deger mithendisligi ile iliskisi sebebiyle yurt disi
tecriibesi olup olmadigi, firmalarin dahil olduklar islerde isi alma yontemleri, is
alma takip ettikleri politikalar sorulmustur. Bu bélimde yer alan sorular, deger
mihendisligi ile ihale sisteminin baglantisinin kurulmasi amaciyla ankette yer

almistir.

Uciincii boliimde, deger miihendisligi hakkinda sahip olduklar1 bilgi dizeyi,
deger miihendisligi tecriibeleri, kullandiklari yontemler sorulmustur. Literatlr
Uzerinden igerik analiz yontemi ile elde edilen kategorize edilen deger mithendisligi
faydalarin1 degerlendirmeleri istenmistir. Deger miihendisligi yontemleri, sagladigi
faydalar, hangi asamalarda kullanilmasinin daha faydali olacagi gibi sorular, Tablo
4.2°de yer alan kaynaklardan yararlanilarak belirlenmistir. Deger miihendisligi
hakkinda yeterli bilgisinin olup olmadigi anket calismalarinda en ¢ok sorulan
sorudur. “Deger miihendisligi projenin hangi asamasinda kullanilmali?”,
“Calismanin sonunda ne gibi faydalar saglamak 6nemlidir?”, “Miisteriye hangi
konularda faydalar saglar?”, “Ne yapilmasi ¢alismanin sonucunu daha olumlu
etkiler?”, “Deger miihendisligi takiminin hangi &zellikleri 6nemlidir?”, “Deger

miihendisliginin az uygulanmasinin sebepleri nelerdir?” ¢ok sorulan diger sorulardir.

Girilen ihalelerde, ihaleyi kazanamama sebebi, ihale kazanmak i¢in firmalarin

izledigi yollar, deger mithendisligi hangi projelerde kullanilmasinin uygun oldugu,
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deger miihendisliginin projenin hangi asamasinda uygulanmasi gerektigi, deger
mithendisligi ¢alismasi sonucunda hangi faydalar1 saglamanin 6nemli oldugu, deger
mihendisligi ¢alismasinin  miisteriye sagladigi faydalar, deger miihendisligi
calismasinin  hangi 0Ozelliginin ¢alismanin sonucunun daha basarili olmasini
sagladigl, deger miihendisligi uygulamasinda deger miihendisligi takimin 6nemi,
deger miihendisligi kullaniminin az olmasinin sebepleri hazirlanan ankette

degerlendirilmek istenen sorulardir. Degerlendirmede 5°1i likert 6lgegi kullanilmastir.
(Tablo 4.3)

Onem Derecesi | Onem icin Olcek
5 Kesinlikle katiliyorum
4 Katiliyorum
3 Fikrim yok
2 Katilmiyorum
1 Kesinlikle katilmiyorum

Tablo 4.3 Likert Olgegi 1-5 Puanlama

Likert dlcegi, en az iki Likert tipi soru ve bu sorulara verilen cevaplarin
ortalama degerini hesaplayarak uygulanir. Biitiin sorularin ortalama degeri
bulunarak, cevap veren Kkisilerin bu konu hakkindaki ortalama deger ile olan

durumunu belirlemektir.

4.2. Anketin Uygulanmasi

Tez calismas1 kapsaminda, insaat sektoriindeki ozel sirketler ve kamu yapim
thalelerinde calismis veya calisan mimar, ingaat miihendisi, teknikerlerin deger
miihendisligi farkindalik seviyesi, tecriibe durumunu, deger miihendisligi ile elde
edilen faydalar1 ve deger miithendisligi sorunlarmin tespit edilmesi amagl Istanbul’da
calisan 60 kisiye bilgisayar ortaminda Google form araciligi ile anket yapilmistir.
Anket yapilan kisiler sektorde tecriibesi olan kisilerden olusmaktadir. Agirlikli olarak
mekan Olceginde degil, bina ve yerlesim projeleri 6l¢eginde tecriibeli, kurumsal
firmalarda ¢aligsmis kisiler ankete dahil edilmeye ¢alisilmistir. Anket uygulamasindan

sonra elde edilen veriler istatistiksel olarak degerlendirilmistir.

4.3. Anket Sonuclariin Degerlendirilmesi
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Google form araciligi ile yapilan anket galismasi sonucunda elde edilen 60
kisiye ait veriler bu boliimde incelenmis ve degerlendirilmistir. Anketin ilk
boliimiinde yer alan 4 soru, ankete katilanlarin yasi, meslegi, egitim durumu, mesleki
tecriibesini belirlemek iizere sorulmustur. Bu boliime ait anket sorularma cevaplar
sekil 4.2. yas araligi, 4.3. meslek bilgisi, 4.4. mezuniyet durumu, 4.5. sektordeki
deneyimi gostermektedir.

., 8%
23%

25% SA\‘I

37%/ = Mimar = i¢c mimar
= insaat miihendisi Makine Mihendisi
= 30 yasindan kiglik = 31-40 = 41-50 = 51-60 = Tekniker
Sekil 4.2. Yas aralig1 Sekil 4.3. Meslek Bilgisi

Anketi cevaplayanlarin bulundugu yas gruplart Sekil 4.2. de yer almaktadir.
%371 41-50 yas grubundadir. 41-50 yas grubu anketi cevaplayanlar arasinda en fazla
orana sahip yas grubudur. Bu orani, %25 ile 30 yasindan kiigiikler, %23 ile 51-60 yas
arasi, %15 ile 31-40 yas arasi takip etmektedir.

Anketi cevaplayanlarin meslek bilgisi Sekil 4.3. de yer almaktadir. %59 ile
mimar en buyik orana sahiptir. Bu orani %25 ile insaat miihendisleri, %8 ile

tekniker, %5 ile makina muhendisi, %3 ile i¢ mimar takip etmektedir.

13%

5% 48%\

Mm
= 5yildan az = 5-10yil

13%
13%

\13%

= 11-15 yil 16-20 yil

= Lisans = Yiksek Lisans = Meslek Lisesi = 21 yildan fazla
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Sekil 4.4. Mezuniyet durumu Sekil 4.5. Sektérdeki deneyim

Anketi cevaplayanlarin mezuniyet durumunu Sekil 4.4. de yer almaktadir.
Mezuniyet durumu %68 ile lisans derecesi en biiyiik sahip oldugu, ikinci sirada %27
ile yiiksek lisans derecesine sahip olduklari goriilmektedir. %5 ile meslek lisesi en az

orana sahiptir.

Anketi cevaplayanlarin sektordeki deneyimi Sekil 4.5 de gorilmektedir.
Sektordeki deneyimleri %52 ile 20 yildan fazla olanlar en biiyiik paya sahip, %23 ile
5 yildan az olanlar ikinci sirada, %8 ile 11-15 yil arasi, 5-10 yil ve 16-20 yil arasi

tecriibe sahipleri ankette yer almistir.

22%

QY

%\5%

2

= Yatirim firmasi = Tasarim firmasi

= Danigsman firma = Kamu = 1-9 kisi = 10-49 kisi = 50-99 kisi
= Yiklenici firma 100-150 kisi = 151 kisi Gzeri
Sekil 4.6. Firmanin faaliyet alani Sekil 4.7. Firmada ¢alisan kisi sayis1

Anketi cevaplayanlarin ¢aligmakta olduklar1 firmanin faaliyet alani Sekil
4.6’da yer almaktadir. %53 ile yiiklenici firma en fazla oran ile ilk sirada yer
almaktadir. Bu oran1 %22 ile yatirim firmasi , %18 ile tasarim firmalari, %5 ile

danigman firma, %2 ile kamu kurulusu takip etmektedir.

Anketi cevaplayanlarin ¢alismakta olduklar1 firmada c¢alisan sayis1 Sekil 4.7.
de yer almaktadir. %42 ile 151 kisi {izeri ¢aligan sayisi en fazla orana sahiptir. Bu
oran1 %25 ile 1-9 kisi, %20 ile 10-49 kisi, %8 ile 100-150 kisi takip etmektedir. %5

ile 50-99 kisi en az orana sahiptir.
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20% 3% %
0

20%

13%

= Proje kontrol grubu

= Proje tasarim sorumlusu

= Teknik Ofis sorumlusu
isveren

= ihale sorumlusu

= Santiye sorumlusu

= Satin alma sorumlusu

Sekil 4.8. Firmanin faaliyet alan1

= [kili griismeler = ihale ve davet

= Davet ihale

Sekil 4.9. Firmanin ihale alma yontemi

Anketi cevaplayanlarin caligmakta olduklari firmanin faaliyet alanlari Sekil

4.8 de yer almaktadir.

%20 ile proje tasarim sorumlusu, teknik ofis sorumlusu,

igveren, santiye sorumlusu, %15 proje kontrol grubu, %3 satin alma sorumlusu, %2

ihale sorumlusu oranina sahiptir.

Anketi cevaplayanlarin ¢aligmakta olduklar1 firmalarin ihaleye katilma

yontemleri Sekil 4.9 da yer almaktadir. %38 ile ihale ve davet yontemi ile ilk

siradadir. %25 ile ihale, %23 ikili goriisme, %13 davet ile ihaleye katilma yontemleri

yer almaktadir.

38,33% 38,33%
\ ’ 61,67% 61,67 /

= evet = hayir

Sekil 4.10 DegerMiihendisligi hakkinda bilgi
tecriibe
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Anketi cevaplayanlarin %61,67’s, deger miithendisligi hakkinda bilgi sahibi,
%38,33’1 deger miihendisligi hakkinda bilgi sahibi degil. (Sekil 4.10) Anketi
cevaplayan kisilerin %38,33’{i deger mithendisligi tecruibesi var, ancak %61,67si nin

deger mithendisligi tecriibesi bulunmamaktadir. (Sekil 4.11)

Deger miihnedisligi uygulayanlarin %48°1 20 yildan fazla tecriibeli kisilerdir.
5 yildan az, 5-10 yil arasi tecriibe, 11-15 yil arasi tecriibe, 16-20 yil arasi tecriibe,

%13 ile esit paya sahiptir. (Sekil 4.12)

13% = 5yildan az
48% l‘ 'AB% C 510
13% 11-15 yil
d/ 16-20 Il
13% = 20 yildan fazla

Sekil 4.12 Deger Miihendisligi uygulayanlarin mesleki tecriibeleri

Anketi cevaplayanlarin deger mithendisligi yontemlerini uygunluk agisindan
degerlendirmesi Sekil 4.13 da gortlmektedir. %52 ile zaman, maliyet, kalite ti¢cgeni
en fazla orana sahiptir. %35 ile smart yontemi ikinci sirada yer almaktadir. %10 ile
kalite fonksiyon dagitim teknigi ticlincii sirada yer almaktadir. %3 ile deger kolu en
sonda yer almaktadir. Fast, kano modeli, deger kolu, mekansal bitisiklik

programlama degeri sifirdir.

= Fast

0,35 = Smart

Kano modeli

0,52 5
Deger kolu

Sekil 4.13. Deger mihendisligi yoOntemlerinin uygunluk acisindan

degerlendirilmesi



Bu boliimde, ankete katilanlardan sorulan sorulari 1 ile 5 arasinda 6nem
derecesine gore puanlamalart istenmistir. 1 en diisik, 5 en yiiksek Onem
derecesindedir. Tablo 4.4’ de 60 kisiye girilen ihalelerin kazanilamama sebebi
sorulmustur. Anketi cevaplayan kisilerin verdikleri cevaplarin 6nem derecesine gore
puanlart dikkate alinarak agirlikli ortalamalar1 hesaplanarak, normalize edilerek
yiizdelik degerleri bulunmustur. Ihalelerde diisiik fiyat talep edilmesi 4,4 puan ile en
onemli etken olarak degerlendirilmistir. Thalelerde siirenin yetersiz olmasi 3,36 puan
ile ikinci sirada, ihalelerde projenin zor olmasi 2,88 puan ile en az 6nemli etken

olarak degerlendirilmistir. (Sekil 4.14)

Tablo 4.4. Girilen ihalelerde, ihaleyi kazanamama sebebi.

< Normalize
1 |2 |3 |4 |5 |ABEKIEC i
ortalama| . " .

oncelikler
Thalelerde diisiik fiyat

talep edilmesi 0 4 2 20 |34 | 4,400* | 0,4131**
Thalelerde isin siirenin

yetersiz olmasi 3 16 |6 26 |9 3,367 0,3161
Thalelerde projenin zor

olmasi. 2 27 11 16 4 2,883 0,2707

*= [(1X0)+(2x4)+(3x2)+(4x20)+6x34)]/60

**=4,4400/(4,44+3,367+2,883)

= jhalelerde disiik fiyat

0,27 talep edilmesidir.

0,4131

= [halelerde isin siirenin
yetersiz olmasidir.

= [halelerde projenin
zorlugudur.

3161

01

Sekil 4.14. Girilen ihalelerde, ihaleyi kazanamama sebebi.

Tablo 4.5de ankete katilan kisilere Ihale kazanmak icin firmalarin izledikleri

yollar sorulmustur. Alternatif malzeme, alternatif sistem sunmak 4,41 puan ile en



yuksek puana sahiptir. 3,33 puan ile kar1 azaltip, fiyat diisiirmek ikinci sirada ve
2,38 puan ile ihaleden ¢ekilmek en az puana sahiptir. (Sekil 4.15)

Tablo 4.5. Thale kazanmak icin firmalarm izledigi yollar.

- Normalize

1 |2 |3 |a |5 |ASulkl T g
ortalama | .. .

oncelikler

Kar azaltip, fiyat diisiirmek
uygulanabilir. 1 19 |7 25 |8 3,3333 0,3289

Alternatif malzeme,
alternatif sistem sunmak

uygulanabilir. 0 |1 |s |22 |32 | 44167 | 04359
Thaleden ¢ekilmek
uygulanabilir. 12 |23 |16 |8 1 2,3833 0,2352

0,3289 = Kari azaltip, fiyat distirmek
uygulanabilir.

0,2352

= Alternatif malzeme, alternatif
/ sistem sunmak uygulanabilir.
= ihaleden gekilmek uygulanabilir.
04359

Sekil 4.15. Ihale kazanmak i¢in firmalarin izledigi yollar.

Tablo 4.6’de goriildiigi iizere, ankete cevap verenler deger mithendisliginin
hangi projelerde kullanilmasinin daha uygun oldugunu cevaplamislardir. 4,60 puan
ile 6zel sektor projelerinde uygulanmasi en fazla puan alarak, en uygun proje olarak
degerlendirilmistir. 4,46 puan le kamu ihalelerinde uygulanmasi en uygun proje
olarak ikinci siradadir. 4,30 puan ile uluslararasi projeler, 4,28 puan ile tiim yapim
islerinde, 4,06 ile prestij projelerinde, 3,76 ile afet yapilari yer almaktadir. Elde
edilen degerlerin birbirne yakin olmasi, ankete katilanlarin tiim projelerde

kullanilmasini uygun buldugunu gostermektedir. (Sekil 4.16)



Tablo 4.6 Deger miihendisligi uygulanan proje tipleri.

< Normalize
1 |2 |3 |4 |5 |ABKl i
ortalama | ..~ ..
oncelikler
Kamu ihalelerinde
uygulanmalidir. 0 2 6 14 38 4,4667 0,1753
Ozel sektor projelerinde
uygulanmalidir. 0 0 2 20 |38 | 4,6000 0,1805
Prestij projelerde
uygulanmali. 0 7 9 17 |27 | 4,0667 0,1596
Afet yapilarinda
uygulanmalidir. 2 11 |11 |11 |25 | 3,7667 0,1478
Uluslararasi projelerde
uygulanmalidir. 0 2 5 26 27 4,3000 0,1687
Tiim yapim islerinde
uygulanmalidir. 2 1 7 18 |32 | 4,2833 0,1681
= Kamu ihalelerinde
0,1681 0,1753 uygulanmalidir.

-
= Ozel sektor projelerinde
uygulanmalidir.
= Prestij projelerde uygulanmali.
‘ ./\ 0,180% Afet yapilarinda uygulanmalidir.
= Uluslararasi projelerde
uygulanmalidir.
0,1478/

0,1596 = TUm yapim islerinde
uygulanmalidir.

0,1687

Sekil 4.16. Deger miihendisligi uygulanan proje tipleri

Deger mithendisligini daha 6nce uygulayan kisiler, uygulama yamamus kisiler
ve tiim ankete katilanlar arasinda, deger miihendisliginin hangi projelerde
uygulanmas1 cevaplart karsilagtirildiginda, uluslar arasi projelerde uygulanmasi
gerektigi %86 ile esit degere sahiptir. Ozel projelerde uygulanmal, tiim gruplarda en
yliksek orana sahiptir. Tim gruplarda da afet yapilarinda uygulanmali en az paya
sahip projelerdir. (Sekil 4.17) Uygulama yapmis kisilere gére, Kamu ihalelerinde
uygulanmasi, 6zel sektor projelerine gore daha az oldugu goriilmektedir. Kamu

projelerinde tercih edilmeme sebebi, kamu ihalelerinde sik revizyon olmasi, ihale
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stirecinin sik sik degistirilmesi, kamu yoneticileri ile iletisimin daha kisitli olmasi

tercih edilmeme sebebi olabilir.

.20,
Afet yapilarinda uygulanmalidir. 3 §7
~- . S 45
Ozel sektor projelerinde uygulanmalidir. 446 5
. . 54
Kamu ihalelerinde uygulanmalidir. ’Z’[)' 7

0,00 050 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

®muygulama yapmamis Muygulama yapmig B timu

Sekil 4.17. Deger miihendisligi uygulanan projeler

Tablo 4.7°de goriildiigii gibi, deger miihendisligi projenin hangi asamada
kullanilmasinin daha uygun olacagi ankete katilanlar tarafindan cevaplandirilmistir.
4,40 puan ile tasarim asamasinda kullanilmasi en fazla puan ile en 6nemli asama
olarak belirlenmistir. 4,30 puan ile her asamada, 4,21 puan ile planlama asamasi,
4,15 puan ile yatirim asamasinda, 3,41 puan ile yikim asamasinda kullanilmasi

olarak degerlendirilmistir. (Sekil 4.18)

Tablo 4.7 Deger miihendisligi projenin uygulanma asamasi

- Normalize
1|2 3 |4 |5 ARkl s
ortalama | .. .
oncelikler
Tasarim asamasinda
uygulanmalidir. 0 2 4 22 |32 4.4000 0,2148
Yatirim agsamasinda
uygulanmalidir. 0 4 7 25 |24 4.1500 0,2026
Planlama asamasinda
uygulanmalidir. 0 2 8 25 |25 4,2167 0,2059
Yikim asamasinda
uygulanmalidir. 3 13 14 16 |14 3,4167 0,1668
Her asamasinda
uygulanmalidir. 1 2 6 20 |31 4.3000 0,2099

64



= Tasarim asamasinda

uygulanmalidir.

0,2099 0,2148

= Yatirim agamasinda
uygulanmalidir.

0,1668 = Planlama asamasinda
uygulanmahdir.
l 0,2026

Yikim agamasinda uygulanmalidir.

0,2059 = Her asamasinda uygulanmalidir.

Sekil 4.18. Deger mithendisligi projenin uygulanma agsamasi

Deger miihendisligini daha once uygulayan kisiler, uygulama yapmamis
kisiler ve tim ankete katilanlarin cevaplar1 Sekil 4.19°da goriilmektedir. Tasarim
asamasinda uygulanmasi, daha 6nce deger miithendisligi uygulamis ve ankete katilan
tim kigiler tarafindan en fazla paya sahiptir. Yikim asamasinda uygulanmasi,
uygulama yapmus kisiler tarafindan en az degere sahiptir. Yatirnm asamasinda
uygulanmas1 daha once deger miihendisligi uygulamis ve ankete katilan tiim kisiler

tarafindan yakin degerlere sahiptir.

6

3,43
14
Planlama agamasinda uygulanmalidir. 3 %,235
4,14
Yatirim agamasinda uygulanmalidir. if,iLg

4

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

®muygulama yapmamis  ®uygulama yapmis B timi

Sekil 4.19. Deger miihendisligi uygulanma asamasi

Tablo 4.8’da deger miihendisligi calismasi sonucunda hangi faydalari

saglamak onemlidir sorusunun degerlendirmesi goriilmektedir. 4,55 puan ile miisteri
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beklentilerini saglamak en onemli etken olarak belirlenmis. 4,50 puan ile projenin
degerini arttirmak, 4,45 ile enerji tiiketiminin azaltilmasi, 4,43 puan ile maliyeti
diistirmek, ¢evre kirliligini azaltmak, basarili risk yonetimi saglamak, 4,35 puan ile
projenin dmriinii optimum yapmak, 4,33 puan ile kaliteyi arttirmak, 4,27 puan ile
projeye esneklik saglamak, 4,23 puan ile projenin yurutme maliyetini azaltmak ve en
az puan olarak 4,20 puan ile projenin prestijini arttirmak, projenin siiresini azaltmak

belirlenmistir. (Sekil 4.20)

Tablo 4.8 Deger Miihendisligi ¢alismasi sonucunda saglanan faydalar.

< Normalize
112 |3 |a |5 [ASUKLEE gimis
ortalama| . " .
oncelikler
Miisteri beklentilerini saglamak
onemlidir. 0 [0 |3 21 |36 4,55 0,08
Maliyeti diistirmek 6nemlidir. 0 |1 |2 27 |30 443 0,08
Kaliteyi arttirmak onemlidir. 0 |1 |5 22 |31 4,33 0,08
Projenin degerini arttirmak
Onemlidir. 0 |0 |4 22 |34 4,50 0,08
Projenin 6mriind optimum
yapmak Onemlidir. 0 |1 |6 24 |29 4,35 0,08
Projeye esneklik saglamak
O6nemlidir. 0 [2 |10 [18 |30 4,27 0,08
Proje verimliliklerinin
gerceklestirilmesi onemlidir. 0 |0 |6 22 |32 443 0,08
Projenin yuritme maliyetini
azaltmak Onemlidir. 0 |1 |5 23 |31 4,23 0,07
Projenin prestijini arttirmak
onemlidir. 0 |0 |11 |26 |23 4,20 0,07
Cevre kirliligini azaltmak
O6nemlidir. 0 |0 |6 22 |32 4,43 0,08
Basarili risk yonetimi saglamak |0 |0 |6 22 |32 4,43 0,08
Projenin stiresinin azaltilmasi
Onemlidir. 0 |1 |8 29 |22 4,20 0,07
Enerji tiiketiminin azaltilmasi
onemlidir. 0 |0 |8 17 |35 4,45 0,08

Deger miihendisligi uygulama sonasinda elde edilen faydalarin birbirine
yakin degerlerlerde ¢iktigi goriilmiistiir. Deger miihendisligi ¢alismasinin her agidan

faydali oldugu bilindigini gostermektedir.
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= Musteri beklentilerini saglamak
onemlidir.

= Maliyeti digirmek onemlidir.

= Kaliteyi arttirmak onemlidir.

Projenin degerini arttirmak
onemlidir.

= Projenin 6mrini optimum
yapmak 6nemlidir.

= Projeye esneklik saglamak
onemlidir.

Sekil 4.20 Deger Miihendisligi ¢alismasi sonucunda saglanan faydalar

Deger miihendisligini daha once uygulayan kisiler, uygulama yapmamis
kigiler ve tiim ankete katilanlar arasinda, deger mihendisligi uygulmasimnin
sonucunda elde edilecek fayda degerlendirilidginde (Sekil 4.21) “proje
verimliliklerinin gerceklestirilmesi” uygulama yapmis kisiler tarafindan %380 ile en
az orana sahiptir. “Projenin degerini arttirmak™ ve “miisterinin beklentilerini
saglamak™ uygulama yapmais kisiler tarafindan %93 ile en fazla paya sahiptir. Deger
miihendisligi ¢aligmalarinin sonucu gruplar arasinda en fazla fikir ayriliginin oldugu
boliimdiir. “Basarili risk yonetimi” daha once deger miihendisligi uygulamis ve
ankete katilan tiim kisiler tarafindan esit paya sahiptir. “Projenin siiresini azaltmak”

uygulama yapmus kisiler tarafindan %87,8 orana sahiptir.



Enerji tiketiminin azaltilmas] e 4 52
Projenin siiresinin azaltilmasi _W AEJ_ »
Basarili risk yonetimi _713 423
Cevre kirliligini azaltmak =4ﬁ—3 4,48
Projenin prestijini arttirmak _42-:]5904,22
Projenin ylriitme maliyetini azaltmak —3% 4,52
Proje verimliliklerinin gergeklestirilmesi [ 00— 4,43 470
Projeye esneklik saglamak _317274;30
Projenin émriini optimum yapmak _é%%ssg
Projenin degerini arttirmak _441750— 4,65
Kaliteyi arttirmak _—2-3-3 4,39
Maliyeti diisiirmek |y -~ 4,48
Miisteri beklentilerini saglamak —% 4,65

3,60 3,80 4,00 4,20 4,40 4,60 4,80

muygulama yapmamis B uygulama yapmis B timi

Sekil 4.21. Deger miihendisligi ¢alismasi1 sonucunda saglanan faydalar.

Tablo 4.9°de goriildigii gibi, deger miihendisligi calismasiin miisteriye
sagladiklar1 faydalar puanlandirilmistir. 4,01 puan ile miisteriye cevresel fayda
acisindan katkida bulunmaktadir en onemli fayda olarak belirlenmistir. 3,96 ile
miisteriye zaman agisindan katkida bulunur, 3,93 ile miisteriye esneklik agisindan
katkida bulunur, 3,91 puan ile miisteriye konfor agisindan katkida bulunur, 3,86 puan
ile miisteriye sayginlik agisindan katkida bulunur olarak puanlandirilmistir. (Sekil

4.22)

Tablo 4.9 Deger Miihendisligi ¢calismasinin miisteriye sagladiklari faydalar

- Normalize
1 (2 |3 |4 |5 AR imis
ortalama | ..~ .
oncelikler
Miisteriye zaman agisindan
katkida bulunur. 0 5 11 |25 19 | 3,9667 0,2014
Miisteriye konfor agisindan
katkida bulunur. 0 2 15 |29 14 | 3,9167 0,1988
Miisteriye esneklik

agisindan katkida bulunur. |0 3 16 23 18 | 3,9333 0,1997

Miisteriye ¢evre kirliligini
azaltmak agisindan katkida
bulunur. 0 4 12 |23 21 | 4,0167 0,2039

Miisteriye sayginlik
acgisindan katkida bulunur. |0 3 16 27 14 | 3,8667 0,1963
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= Msteriye zaman agisindan

katkida bulunur.
0,2014

= Msteriye konfor agisindan
katkida bulunur.
= Musteriye esneklik agisindan
0,2039 katkida bulunur.
__0,1988 . . e
Musteriye gevre kirliligini
azaltmak agisindan katkida

= Musteriye sayginlk agisindan

0,1997/ katkida bulunur.

0,1963

Sekil 4.22. Deger Miihendisligi ¢alismasinin miisteriye sagladiklari faydalar

Daha 6nce deger miihendisligi uygulamis kisiler ve ankete katilan tiim kisiler
tarafindan miisteriye sagladigi faydalar1 Sekil 4.23’de gortilmektedir. Uygulama
yapmus kisiler “misteriye ¢evresel fayda agisindan katkida bulunur” degeri %81,80
orana sahiptir. Ankete katian tiim kisiler i¢in “miisteriye ¢evresel fayda agisindan
katkida bulunur” en fazla orana sahip iken, “misteriye sayginlik agisindan katkida

bulunur” uygulama yapmamus kisiler i¢in %76,80 ile en az paya sahiptir.

Miisteriye sayginlik acisindan katkida bulunur. ﬂ7 3,91
Miisteriye ¢evre kirliligini azaltmak agisindan 7 409
katkida bulunur. 4,02 '
. . 92
Miisteriye esneklik agisindan katkida bulunur. d 53396
Miisteriye konfor agisindan katkida bulunur. ”’2&96
. 4,08
Miisteriye zaman ag¢isindan katkida bulunur. 307

3,60 3,65 3,70 3,75 3,80 3,85 3,90 3,95 4,00 4,05 4,10 4,15
®uygulama yapmamis  ®uygulama yapmis B timi
Sekil 4.23 Deger miihendisliginin miisteriye sagladigi faydalar

Tablo 4.10°de goriildigii gibi, deger mithendisligi ¢alismanin hangi 6zelligi

calismanin sonucunun daha basarili olmasini saglar sorusuna, 4,51 puan ile is planm
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olmast en fazla puan ile en 6nemli etmen olarak belirlenmistir.4,46 puan ile maliyet
analiz ¢aligmasi, 4,45 puan ile proje fonksiyon analiz yapilmasi, 4,38 puan ile alt
sorunlu gruplar olusturmak, 4,36 puan ile miisteriye sunum sekli, 4,33 puan ile proje
gelistirme modeli, oryantasyon toplantilar1 yapilmasi, 4,33 puan ile denetimin
olmasi, 4,30 puan ile ¢alisma raporu, 4,03 puan ile yiiklenicinin degisiklik onerisi ve
deger miihendislik takimin biiytlikliigii sirasiyla 6nem derecesine gore yer almaktadir.

(Sekil 4.24)

Tablo 4.10 Deger Miihendisliginin daha basarili olmasini saglayan etmen.

- Normalize
12 |3 |4 |5 |ABubklE imis
ortalama| .. .
oncelikler
Is plani olmasi 0 |0 19 |36 45167 0,095
Denetimin olmasi 0 |0 21 |31 4,3333 0,091
Alt sorumlu gruplar olusturmak |0 |0 25 |29 4,3833 0,092
Yiiklenicinin degisiklik onerisi |0 |2 12 |28 |18 4,0333 0,085
Oryantasyon toplantilari
yapilmasi 0 |0 6 28 |26 4,3333 0,091
Calisma raporu 0 |0 7 28 |25 4,3000 0,090
Proje gelistirme modeli 0 |0 5 30 |25 4,3333 0,091
Maliyet analizi ¢alismasi 0 |1 3 23 |33 4.4667 0,094
Proje fonksiyon analizi
yapilmasi 0 23 |32 4,4500 0,094
Miisteriye sunum sekli 0 (0 5 28 |27 4,3667 0,092
Deger miihendisligi takiminin
biiyiikliigi 0 |2 12 |28 |18 4,0333 0,085
0,085 0,095 = |5 plani olmasi sonucun daha

0,092

' 0,091 basarili olmasini saglar.
< 0,092 = Denetimin olmasi sonucun daha
basarili olmasini saglar.
0,085
Alt sorumlu gruplar olusturmak
- sonucun daha basarili olmasini
0,091

saglar.
0,090

0,094

0,094

0,091

Sekil 4.24. Deger Miihendisligi ¢alismasinin daha basarili olmasini saglayan etmen.



Daha once deger miihendisligi uygulayanlara ve ankete katilan tiim kisiler
icin deger miihendisligi ¢alismasinin daha basarili olmasimi saglayan ozellik Sekil
4.25’de goriilmektedir. Her iki grupda calisan raporu hazirlanmasini esit derecede
faydali bulmaktadir. Uygulama yapanlara gore en faydali caligma “maliyet analizi
caligsmasi1” ve “is plani olmas1”, ankete katilan tiim kisilere gore “is plant olmas1” dir.

Uygulama yapanlara gore en az faydali ¢alisma, “yiiklenicinin degisikligi”, ankete

(13

katilan tiim kisilere gore “deger mihendisligi takiminin biyikligi” ve

yiklenicinin degisiklik 6nerisi”dir.

I . 4,378
Tm——
. .. 4
297

e—
4,351
4,405

43

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Huygulama yapmamis ~ ®uygulama yapmig  BEtimi

Sekil 4.25. Deger Miihendisligi ¢alismasinin daha bagarili olmasini saglayan etmen.

Tablo 4.11 da deger miihendisligi uygulamasinda deger miihendisligi
takiminin 6nemi, 4,50 puan ile takim lideri en 6nemli etken olarak tespit edilmistir.
4,46 puan ile rol ve sorumluluklarin belirli olmasi, 4,45 puan ile takimin duyarlilig
ve takim i¢indeki uyum belirlenmistir. 4,43 puan ile takim kompozisyonu en az

onemli etkendir. (Sekil 4.26)
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Tablo 4.11 Deger miihendisligi uygulamasinda deger miithendisligi takimin 6nemi

Agrrlikli | Normalize
1 2 3 4 5 ortalam | edilmis
a oncelikler
Rol ve
sorumluluklarin
belirli olmasi
onemlidir. 0 0 4 24 32 4,4667 0,2003
Takim
kompozisyonu
Onemlidir. 0 0 6 22 32 4,4333 0,1988
Takim lideri
Onemlidir. 0 0 6 18 36 4,5000 0,2018
Takimin duyarlilig
Onemlidir. 0 0 6 21 33 4,4500 0,1996
Takim i¢indeki
uyum O6nemlidir. 0 0 8 17 35 4,4500 0,1996
0,2003 = Rol ve sorumluluklarin belirli

0,1996

\ olmasi 6nemlidir.
“ = Takim kompozisyonu énemlidir.
= Takim lideri 6nemlidir.
0,1996
| 0,1988 « Takimin duyarliligi dnemlidir.

v = Takim igindeki uyum énemlidir.

0,2018/

Sekil 4.26. Deger miihendisligi uygulamasinda deger miihendisligi takimin 6nemi

Deger miihendisligi uygulamis olanlar ve ankete katilan tiim kisilere gore
takim lideri en 6nemli etmendir. (Sekil 4.27) Uygulama yapanlara gore en az etkili
faktor “takimin duyarliligi”, ankete katilan tiim kisilere gore “takim kompozisyonu”
en az etkili faktordir. Uygulama yapmis kisiler i¢in deger miihendisligi takiminin
Oneminde, biitiin faktorler yakin derecede onemlidir. Ankete katilan tiim kisilere
gore, takimin ozellikleri farklilasmistir. En 6nemli etmen takim lideri iken, en az

onemli etmen “takim kompozisyonu”dur.




aKim 1¢mdadexi uyum 4’43
[
T -
akimin duyarlilig 4 4%
R
4,50
pozisyont 4,43

0,00 0550 1,00 150 2,00 250 3,00 3,550 4,00 4,50 5,00

Huygulama yapmamis ~ ®uygulama yapmig  BEtimi

Sekil 4.27. Deger Miihendisligi uygulamasinda deger miithendisligi takiminin 6nemi

Tablo 4.12°da  deger miihendisliginin  kullaniminin  az  olmasi
degerlendirilmistir. Anketi cevaplayanlara gore, 4,25 puan ile deger miihendisligi
hakkinda bilginin az olmasi en 6nemli etkendir. 3,95 puan ile resmi kuruluslar
tarafindan desteklenmemesi, 3,88 puan ile proje siirecinde esnek olmayan tavirlar
olmasi, 3,78 puan ile paydaslarin siirece dahil edilmemesi, 3,63 puan ile deger
miihendisligi silirecinin kompleks bir siire¢ olmasi, 3,30 puan ile deger miithendisligi

caligmasinin yiiksek maliyetli olmasi olarak tespit edilmistir. (Sekil 4.28)

Tablo 4.12 Deger Miihendisliginin kullanimin az olmasinin sebebi

< Normalize
1 (2 |3 |a |5 |ABUEKIE T i
ortalama| .~ .
oncelikler
Deger miihendisligi
caligmasinin yiiksek maliyetli
olmasidir. 1 14 |19 (18 |8 3,3000 0,1447
Deger miihendisligi
calismasinin kompleks bir
siire¢ olmasidir. 1 11 |10 |25 |13 3,6333 0,1594
Deger miihendisligi hakkinda
bilginin az olmasidir. 1 2 6 23 |28 4,2500 0,1864
Resmi kuruluslar tarafindan
desteklenmemesidir. 0 2 19 |19 |20 | 3,9500 0,1732
Proje surecinde esnek
olmayan tavirlarin olmasidir. |1 3 18 |18 |20 3,8833 0,1703
Paydaslarin siirece dahil
edilmemesidir. 0 5 19 |20 [16 | 3,7833 0,1659
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0,1447 = Deger mihendisligi calismasinin
\ yuksek maliyetli olmasidir.

0,1659

Sekil 4.28. Deger Miihendisliginin kullanimin az olmasinin sebebi

= Deger mihendisligi calismasinin

_0,1594 kompleks bir siireg olmasidir.

= Deger mihendisligi hakkinda
bilginin az olmasidir.

Resmi kuruluslar tarafindan
desteklenmemesidir.

= Proje siirecinde esnek olmayan
tavirlarin olmasidir.

= Paydaslarin sirece dahil
edilmemesidir.

Daha once deger miihendisligi uygulamig kisiler ve ankete katilan tiim

kisilere gore deger miihendisliginin az kullanim sebebi Sekil 4.29°da goriilmektedir.

Daha 6nce uygulama yapmamis kisiler %66,40 oran ile ve nkete katilan tiim kisilere

gore %66,00 oran ile “deger miithendisligi ¢alismasinin yiiksek maliyetli olmasi” en

az paya sahiptir. Ankete katilan tim kisilere gore %85,00 pay ile ve uygulama

yapmus kisiler i¢in %81,80 pay ile “deger miihendisligi hakkinda bilginin az olmas1”

en fazla paya sahip etmendir.

Paydaslarin siirece dahil edilmemesidir. _%%7
Proje siirecinde esnek olmayan tavirlarin _3,%818 0
olmasidir. 3,
. . % 0
Resmi kuruluslar tarafindan desteklenmemesidir. 33 5
Deger miihendisligi hakkinda bilginin az _ 35
olmasidir. '2, 5
Deger mithendisligi ¢alismasinin kompleks bir _ ?569
stire¢ olmasidir. i 30
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5. SONUC VE ONERILER

Oncelikle Tiirkiye’de ve diinyada kamu ihaleleri incelenmistir. Diinyada bir ok
tilkede kamu ihale kanunlar1 kendi iilkeleri bazinda énemli olmakla birlikte, global
bazda da ihaleleri yonlendiren kuruluslar vardir. Tiirkiye’de Avrupa Birligi siireci ile
2003 yilinda yiiriirliige giren 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu bir ¢ok degisiklige

ugramakla birlikte, yiiriirlikte olan kanundur.

Yapilan incelemede Tiirkiye’de Kamu Yapim Ihale sayilarinin azimsanmayacak
sayida oldugu goriilmiistiir. Ulke bazinda yapilan biiyiik yatirimlar, metro, otoyol,
Avrasya Tineli, devlet hastaneleri gibi yatirimlar ihale yatirimlarini arttiran
etmenlerdir. Covid salgmi, doviz kurumdaki hareketlilik, diinyada olan savaslar

yatirimilart olumsuz etkilyen etmenlerdir.

Yapilan literatiir ¢aligmasinda 1983-2022 yillar1 arasinda Web of Science ve
Sicience Direct de yayimlanmis 65 adet makale tespit edilmistir. Deger miihendisligi
calismalarmin global bazda énemli oldugu gériilmiistiir. Ilgili kaynaklar icerik analiz
yontemi ile taranarak insaat sektoriindeki deger miithendisligi uygulama sorunlari, az
uygulanmasinin  sebepleri ve saglanan faydalar belirlenerek, bu bilgiler
dogrultusunda anket olusturulmus ve insaat sektoriinde deneyimli 60 profesyonele

uygulanmustir.

Yapilan anket ile firmalarin is alma yontemleri, deger miihendisligi hakkinda
bilgi sahibi olup olmadikari, deger miihendisligi uygulama tecriibeleri, kullandiklar
yontemler, deger miithendisligi ¢calismasindan beklenen ve elde edilen faydalar, deger
mithendisligi kullanimina ait sorunlar degerlendirilmistir. Anket calismasi
kapsaminda, ingaat sektoriinde ¢alismis ve caligmakta olan mimar ve miihendislerin

deger miihendisligi hakkindaki diisiinceleri yer almistir.

Anketlerden elde edilen verilere gore, ankete katilanlarin %61,67, deger
miihendisligi hakkinda bilgiye sahip ve %38,33’li deger miihendisligi tecriibesine
sahiptir. Deger miihendisligi uygulayan kisilerin %48 oran ile 20 yildan fazla
mesleki tecriibbeye sahip kisilerdir. Deger miihendisligi 6nemi hakkinda ingaat
sektdriintin bilgi sahibi oldugu, deger miihendisliginden fayda elde edilecegi bilgisi

oldugu ancak uygulamanin az oldugu goriilmiistiir.
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En uygun deger miihendisligi uygulama yOnteminin zaman, maliyet, kalite
oldugu tespit edilmistir. Fast, kano modeli, deger kolu ve mekansal bitisik
programlama yontemleri degeri sifirdir. Deger miihendisligi uygulama ydntemleri

hakkinda yeterli bilgi sahibi olunmadig1 tespit edilmistir.

Firmalarinin girdikleri ihalelerde fiyat sebebiyle ihale alamadigi ve altenatif
malzeme ile yontem sunularak fiyatta avantaj saglanabilecegi anket sonuglarinda
elde edilmis bilgidir. Boylece deger miihendisligi uygulamasi ile ihalelerde avantajh

duruma gegilmesini saglayabilmektedir.

Deger miihendisliginin 6zel projeler, prestij projeler, afet projeleri, uluslararasi
projelerde uygulanabiliriligi tiim katilimcilar tarafindan birbirine yakin degerler ile
degerlendirilmistir. Sadece kamu projeleri igin az bir fark ile daha fazla tercih
edilmesi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Deger miihendisliginin fayda
saglanabilecegi tiim projelerde kullanilmasi sonucu, ileriki insaat projeleri icin

olumlu bir sonugtur.

Deger miihendisliginin her asamada kullanilmas1 gerektigi sonucu elde edilmistir.

Yikim agamasinda uygulanmasi en az tercihe sahiptir.

Miisterinin beklentisini saglamak, c¢evre kirliligini azaltmak agisindan fayda
saglanamasinin hedeflenmesi, is plani ile deger miihendisliginin ¢alisma sisteminin
yuratulmesi anket sonucu elde edilen verilerdir. Cevresel kirliligini azaltmak, is plani
ile caligmanin yapilmasinin hedeflenmesi, deger miihendisliginin ileri yillarda

sistemli sekilde kullanilacagini gostermektedir.

Daha 6nce deger miihendisligi uygulamis kisiler ile ankete katilan tiim kisiler
karsilastirildiginda, her iki grup da en fazla 6zel sektorde ve tasarim asamasinda
uygulanmasinin daha uygun oldugunu belirtmistir. Uygulama yapmus kisiler; deger
mithendisliginin projenin degerini arttirmak ve miisteri memnuniyetini saglamak i¢in
kullanilmasmin en uygun oldugu goriisiindeyken, ankete katilan tiim kisiler i¢in
miisteri memnuniyetini  saglamak icin kullanilmasinin en uygun oldugu

goriistindedir.

Deger miihendisligi hakkinda bilginin az olmasi, kullanim azligina neden
olmaktadir. Bilgilendirme ile, egitim sisteminde deger miihendisliginin énemi ve

sagladiklar1 faydalar hakkinda bilgi verilmesi ile deger miihendisligi kullanimi
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arttirilabilinir. Ulkemizde Mimarlik lisans egitiminde zorunlu dersler kapsaminda
deger miihendisligine deginilmemektedir. Yapim yonetimi kapsaminda kurslar ve

sertifika programlarinda da deger miihendisligi yer almamaktadir.

Tiirkiye’de bugiine kadar yapilan hi¢bir kamu ihalesinde deger miihendisligi
uygulanmamigtir. Kamu kuruluglarinin ¢alisma sartlari, ilgili kamu personeline
ulasim zorlugu ve ihale kurulu tarafindan deger miihendisligi kavraminin hig
giindeme getirilmemis olmasi, de§er miihendisliginin hi¢ uygulanmamasina neden

olmustur.

Tirkiye’nin ve diinyanin i¢ginde bulunmus oldugu ekonomik durumlarda, déviz
kurlarindaki dalgalanmalardan dolay1 deger miihendisliginin, Avrupa Birligi siireci
ile birlikte daha Oonem kazanacag: diisiiniilmektedir. Yasanan g¢evresel sorunlar,
kiiresel 1sinma, insaat sektoriindeki kisilerin ¢evreye daha duyarli olmasina etki
etmistir. Kamu ihalelerinin yillar igerisinde artmasi, deger miithendisligi fikrinin genc
mihendis ve mimarlar tarafindan benimsenmesi, hem ekonomik hem cevresel
degerler anlaminda siirdiiriilebilirlik i¢in deger mihendisliginin ileriki yillarda daha
fazla kullanilacagi disiiniilmektedir. Deger miihendisligi hakkinda daha fazla
bilgilendirme yapilmasi, lisans egitimlerinde ders kapsamlarinda yer almasi, sertifika
programlarinda bulunmasi ve kamu sektoriinde bilinglendirme ile uygulamanin

artacagi ve faydalariin olumlu yonde sektore katki saglayacag diisiiniilmektedir.
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EK 1: Anket

Kamu ihale sozlesmelerinde deger miihendisliginin yeri

Sizi Istanbul Kiltir Universitesi Mimarlik Ana Bilim Dali Yapim Yénetimi ve Teknolojisi programinda
Bahar OZBAS tarafindan yiiksek lisans tez calismasi olarak yiiriitiilen “Kamu ihale sézlesmelerinde
deger mihendisliginin yeri” bashkli arastirmaya davet ediyoruz. Bu calismada katiliminiz tamamen
gonillulik esasina dayanir. Litfen asagidaki bilgileri okuyunuz ve katilmaya karar vermeden once
anlamadiginiz herhangi bir sey varsa cekinmeden sorunuz.

E-posta *
1. Mesleginiz

" Mimar
(" insaat mihendisi
" Tekniker
o i¢mimar
" Diger:
2.

Mezuniyet durumunuz

o 7 Meslek lisesi
o (" Lisans
o 7 Yiksek lisans
o (  Doktora

3. Yasiniz

o (  30yasindan kiigik

o (7 31-40
o ( 41-50
o (° 51-60

4. is deneyiminiz

o ( 5yildanaz

o  5-10vill
o  11-15wyil
o 7 16-20vyil
o (" 20yildan fazla
5. Galistiginiz sirketteki personel sayisi
o 1-9kisi
o (7 10-49 kisi
o ("  50-99 kisi
o (° 100-150 kisi
o (150 kisi Gzeri

6. Calistiginiz sirketin sektorde ustlendigi rol
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" Yatirim firmasi

" Yiklenici firma

" Tasarim firmasi

" Danisman firma

7. Calistiginiz firmada gorev taniminiz

" ihale sorumlusu

" Satin alma sorumlusu

" Santiye sorumlusu

" Proje tasarim sorumlusu
" Proje kontrol grubu

" isveren

" Teknik Ofis sorumlusu

o

D] = =T o U
8. Firmanizda yeni alinan isler genellikle hangi yontem ile alinir?

ihale
Davet

-
o

" ihale ve davet
kil gérigsmeler
-

D] = =T o U
9. Deger miihendisligi uygulamasi hakkinda bilginiz var mi?

" evet

" Hayir

10. Daha dnce deger miihendisligi uygulamasi yapilan bir projeye dahil oldunuz
mu?

" Evet
" Hayir
- 10. sorunun cevabi evet ise ; Deger miihendisliginde hangi yontemi kullandiniz?

En(?)zla Fazla (4) Orta (3) Az (2) Enaz (1)

Fast [ [ [ [ [
Smart [ [ [ [ [
Kano modeli [ [ [ [ [
Deger kolu [ [ [ [ [
Kalv|te fonksn./?.n - - - — -
dagitim teknigi

Mekansal bitisiklik - - - - -

programlama
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Zaman, maliyet, kalite

. . [ [ [ [ [
Ucgeni

Bilgim yok [ [ [ [ [
D] F<{=Y S [ [ [ [ [

11. Deger miihendisliginin diger firmalarda uygulandigini biliyor musunuz?

" Evet
" Hayir
12. Kamu sektoriinde ¢alistiniz mi?

T Evet
" Hayir
13. 12. sorunun cevabi evet ise, kamuda deger miihendisligi uyguladiniz mi?

T Evet
T Hayir
13. Yurt disinda g¢alistiniz mi?

" Evet
" Hayir
14. 13. Sorunun cevabi evet ise, yurt disinda deger miihendisligi uyguladiniz mi?

T Evet

" Hayir

15. 14. sorunun cevabi evet ise; Deger miihendisliginde hangi yontemi
kullandiniz?

En fazla (5) Fazla (4) Orta (3) Az (2) Enaz (1)

Fast [ [ [ [ [
Smart N [ N N [
Kano modeli [ [ [ [ [
Deger kolu N [ [ [ [
Kalite
fonksiyon

. [ [ [ [ [
dagitim
teknigi
Mekansal
bitisiklik N [ [ [ [
programlama
Zaman,
maliyet, N [ [ N N
kalite Gggeni
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Deger analizi [ [ [ [ [

Yasam

dongusl [ [ [ [ [
maliyeti

Bilgim yok [ [ [

Diger [ [ [

16.Deger miihendisligi hakkinda yeterli bilginiz var mi?

" Evet

" Hayir

17. 16. sorunun cevabi hayir ise; Deger miihendisligi hakkinda yeterli bilginiz
olsaydi daha 6nceki is hayatinizi olumlu etkiler miydi?

™ Evet
" Hayir
18.Girilen ihalelerde ihaleyi kazanamama sebebi ;

Kesinlikle . Kesinlikle
katiliyorum Katilyorum  Fikrim  Katilmiyorum katilmiyorum
(4) yok (3) (2)
5) (1)

ihalelerde
diisiik fivat
“EElibE l_ r » » »
talep
edilmesidir.
ihalelerde
|§|nsu'ren|n = - - - -
yetersiz
olmasidir
ihalelerde
projenin [ [ [ [ [
zorlugudur.

19. Yiiksek fiyat sebebiyle alma zorlugu yasanan ihalelerde ¢6ziim yolu olarak ;

Kesinlikle o Kesinlikle
Katiliyorum  Fikrim  Katilmiyorum
katiliyorum katilmiyorum

o) @ yok@ @) 0

Kari azaltip,

fiyat

LEL r - - r r
distrmek

uygulanabilir.

Alternatif — — » |— |—

malzeme,
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alternatif
sistem
sunmak
(deger
mihendisligi)
uygulanabilir.

ihaleden

cekilmek [ - - r r

uygulanabilir.

20.Deger miihendisligi;

Kesinlikle - Kesinlikle
Katiliyorum  Fikrim Katilmiyorum
katiliyorum () yok (3) 2) katilmiyorum
(5) (1)
Kamu
ihalelerinde r r [ r r
uygulanmalidir.
Ozel sektor
projelerinde [ - [ r r
uygulanmalidir.
Prestij
projelerde - r r r r
uygulanmali.
Afet
yapilarinda - - [ r r
uygulanmalidir.
Uluslararasi
projelerde [ - [ r r
uygulanmalidir.
Tdm yapim
islerinde - r r r r
uygulanmalidir.
21.Deger miithendisligi, projenin
Kesinlikle Katihyorum  Fikrim  Katilmiyorum Kesinlikle
katiliyorum ) yok (3) @) katilmiyorum
) (1)
Tasarim
asamasinda r r - r r
uygulanmalidir.
Yatirim
asamasinda r r - r r
uygulanmalidir.
Planlama
asamasinda I I M r I
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uygulanmalidir.

Yikim

asamasinda r r - r r
uygulanmalidir.

Her

asamasinda - - - r r

uygulanmalidir.
22.Deger miihendisligi galigmasi sonucunda

Kesinlikle Katiliyorum  Fikrim  Katilmiyorum Kesinlikle
katiliyorum katilmiyorum

5) @ yk@ 0
Musteri
beklentilerini
saglamak = - ™~ - -
onemlidir.
Maliyeti
diisiirmek r - - r r
onemlidir.
Kaliteyi arttirmak
onemlidir. ™ - = - -
Projenin degerini
arttirmak r r - r r
onemlidir.
Projenin émruni
optimum yapmak [ r - r r
onemlidir.
Projeye esneklik
saglamak r r - r r
onemlidir.
Proje
verimliliklerinin
gerceklestiriimesi ™ - r - -
onemlidir.
Projenin ylrutme
maliyetini
azaltmak r I~ r I~ I~
onemlidir.
Projenin prestijini
arttirmak r r r r r
onemlidir.
Cevre kirliligini
azaltmak r r - r r
onemlidir.
Basarili risk
yonetimi r r - r r
onemlidir.
Projenin
suresinin
azaltiimasi r r r r r
onemlidir.
Enerji tiketiminin
azaltilmasi r r r r r
6nemlidir.

23.Deger miihendisligi uygulamasi

Kesinlikle Katihyorum  Fikrim yok Katiimiyorum Kesinlikle
katiliyorum katilmiyorum
) @) 3) 2) 0
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Musteriye
zaman
agisindan
katkida
bulunur.
Musteriye
konfor
acisindan
katkida
bulunur.
Musteriye
esneklik
agisindan
katkida
bulunur.
Mdasteriye
cevresel
fayda
acisindan
katkida
bulunur.
Musteriye
sayginhk
agisindan
katkida
bulunur.

is plani
olmasi
sonucun
daha
basarili
olmasini
saglar.
Denetimin
olmasi
sonucun
daha
basaril
olmasini
saglar.

Alt sorumlu
gruplar
olusturmak
sonucun
daha
basarili
olmasini
saglar.
Yiklenicinin
degisiklik
onerisi,
sonucun
daha
basaril
olmasini

-

Kesinlikle
katiliyorum

(%)

-

Katiliyorum

(4)
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24. Deger miihendisligi calismasi sirasinda

Fikrim
yok (3)

Katiimiyorum

)

Kesinlikle
katilmiyorum

1)



saglar.
Oryantasyon
toplantilari
yapilmasi,
sonucun
daha r r r r r
basarili
olmasini
saglar.
Calisma
raporu,
sonucun
daha r r r r r
basarili
olmasini
saglar.
Proje
gelistirme
modeli,
sonucun
daha r r r r r
basarili
olmasini
saglar.
Maliyet
analizi
calismasi,
sonucun
daha r r r r r
basarili
olmasini
saglar.
Proje
fonksiyon
analizi
yapilmasi,
sonucun r r r r r
daha
basarili
olmasini
saglar.
Mdasteriye
sunum sekli,
sonucun
daha r r r r r
basaril
olmasini
saglar.
Deger
muhendisligi
takiminin r r r r r
blyuklagu
onemlidir.
25.Deger miihendisligi takiminda

Kesinlikle _— Kesinlikle
Katiliyorum  Fikrim  Katilmiyorum
katiliyorum ) yok (3) ) katilmiyorum
(5) 1)
Rolve r r r r r

sorumluluklarin
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belirli olmasi
onemlidir.
Takim
kompozisyonu r r r r r
onemlidir.
Takim lideri
onemlidir. - u - ™ -
Takimin
duyarlihg - r - r r
onemlidir.
Takim igindeki
uyum r r r r r
onemlidir.

27.Deger miihendisligi az uygulanmasinin sebebi

Kesinlikle Katilivoru Fikri Katilmivoru Kesinlikle
katiliyoru m (i) yok m (23; katiimiyoru
m (5) ©) m (1)

Deger muhendisligi

calismasinin yiksek [ - - r r
maliyetli olmasidir.

Deger muhendisligi

galismasinin

kompleks bir streg r r r r -
olmasidir.

Deger muhendisligi

hakkinda bilginin az r - r r r
olmasidir.

Resmi kuruluslar

tarafindan r — - - -

desteklenmemesidir

Proje slrecinde

esnek olmayan r r r r -
tavirlarin olmasidir.
Paydaslarin slrece r - - - -

dahil edilmemesidir.

Gonder |

Ek 2: Udemy Academy proje yonetimi kurs icerigi
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Tammlar - Terimler 5 ders « 34 dak

Proje Yonetim Enstitiisii (PMI) ve PMBOK Nedir?
Proje Nedir? Ne Degildir?

Program ve Portfoyiin Projeden Farki Nedir?
Neden Proje Yapariz? Proje Cesitleri Nelerdir?
Proje Yoneticisi Kimdir?

Proje Yasam Dongiileri4 ders ¢ 27 dak

Proje Yasam Dongiisii ve Tipleri Nedir?

Projeleri Neden Asamalandiririz?

Projelerde Fazlandirma Nedir? Cesitleri Nelerdir?
Proje Yonetimi ve Proje Yonetim Siirecleri Nedir?

Projelerin Hazirlanmasi3 ders ¢ 30 dak
Fikir Asamasi

Proje Tamimlarken Neler Yapilir -Is Gerekgesi
Fizibilite-Yapilabilirlik Etiidii Nedir?

Proje Baslangic Asamasi Faaliyetleri2 ders ¢ 23 dak
Proje Baglatma Belgesi Nedir ?
Paydaslarin Belirlenmesi ve Paydas Analizi

Proje Planlama Asamasi5 ders * 44 dak

Projelerde Planlama Nedir?

Proje Planlama Sureci Nedir?

Proje Yonetim Plan1 Nedir?

Proje Alt Planlar1 -1-Kapsam/Gereksinim ve Zaman Cizelgesi Yonetim Planlar
Proje Alt Planlar1 -2-Maliyet/Kalite/Iletisim/Risk ve Tedarik Yoénetim Planlar

Proje Yiiriitme Asamasi4 ders * 25 dak

Proje Yiiriitme Asamasi Nedir?

Proje Yurutme Faaliyetleri-1 /Ekibin Olusturulmasi ve Gelistirilmesi
Proje Yurutme Faaliyetleri-2 /Gereksinimlerin Ortaya Cikartilmasi
Proje Yiiriitme Faaliyetleri-3 / iletisim Yonetimi

Proje izleme ve Kontrol Asamasi4 ders * 36 dak

Proje izleme ve Kontrol Asamas1 Nedir?

Proje izleme ve Kontrol Asamasi Faaliyetleri

Proje Yonetiminde Kritik Yol Metodu Nedir?

Kazanilmig Deger Y 6netimi Metodu ve Maliyetlerin Kontroli

Proje Kapams Asamasil ders ¢ 6 dak

Proje Kapanig Asamasi Faaliyetleri

Ek3: ITU Siirekli Egitim Merkezi proje yonetimi kurs igerigi
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Boliim 1 : Proje Yonetimi, Tanimlar ve Metodoloji

Proje, program, portfoy tanimlari

Projeler vs. Operasyonlar

Proje yonetimi tanim1 ve metodolojiler
Projelerde basarisizlik nedenleri

Proje basar1 faktorleri

Proje yonetiminin organizasyonel faydalar1
Proje yoneticisi rolil ve sorumluluk alanlari
Projelerde paydaslar

Proje kisit ticgeni

Proje yonetimi metodolojisi

Proje yagam dongiisii

Cevik yasam dongiilerinin 6zellikleri

Proje yonetimi vs. Program yonetimi

Proje portfolyo yonetimi (PPM)

PPM modelinin riskleri

B6lum 2 : Organizasyonel Stratejiler ve Proje Segimi

Stratejiler vs. Projeler

Projelerin siiflandiriimasi

Proje secim kriterleri (Finansal ve finansal olmayan kriterler)

Proje se¢im yontemleri (Agirlik katsayilt matriks, agirliksiz matriks, ikili karsilagtirma)
Cevik ve Ongériicii proje ydnetimin karsilastiriimasi

Cevik yaklagimlari harmanlamak

B6lUm 3 : Organizasyon Yapilari ve Proje Kiiltiirii
Proje yonetiminde organizasyon yapilari
Fonksiyonel organizasyon yapist
Proje tabanli organizasyon yapisi
Matriks organizasyon yapisi (giiglii, zayif, dengeli)
Cevik organizasyon yapisi
Hibrit organizasyon yapisi
Sanal yapilar
Dogru organizasyon yapisinin se¢ilmesi
Organizasyonlarda proje kiiltiiriiniin olusturulmasi
Cevik diisiince
Cevik bir zihniyet ile baglamak

B6lUm 4 : Proje Yonetimi Siire¢ Gruplari ve Bilgi Alanlari
Proje yasam dongiisii
PMTI’a gore proje yonetiminin 5 siireg grubu
Projenin bagslatilmasi
Projenin planlanmasi
Projenin yurutalmesi
Projenin izlenmesi ve kontrolii
Projenin kapatilmasi

PMTI’a gore proje yonetiminin 10 bilgi alani
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Siire¢ gruplari ve bilgi alanlar1 arasindaki iliski

Bolim 5 : Proje Entegrasyon Yonetimi
Entegrasyon yonetimine giris
Kaynak atama
Rekabet eden talepleri dengeleme
Alternatif yaklagimlari inceleme
Proje hedeflerine ulagmak igin siire¢leri uyarlama
Yinelemeli ve ¢evik yaklasimlar
Proje Yonetimi Bilgi Alanlari arasindaki karsilikli bagimliliklar: yonetme
Proje Baglatma Belgesinin Gelistirilmesi
Proje Yonetim Planinin Gelistirilmesi
Proje Calismalarinin Yo6nlendirilmesi ve Yonetilmesi
Proje Bilgi Birikiminin Y6netilmesi
Proje Calismalarmin izlenmesi ve Kontrolii
Entegre Degisiklik Kontroliiniin Gergeklestirilmesi

Projenin ya da Fazin Kapatilmast

Bo6lim 6 : Proje Kapsam Ydnetimi
Kapsam Yo6netiminin Planlanmasi
Gereksinimlerin Toplanmasi
Kapsamin Tanimlanmasi
Is Kirtlim Yapist (WBS - IKY)'nin Olusturulmasi
Cevik yaklagimlarda, gereksinimler is listesini olusturmak
Kapsamin Onaylanmasi

Kapsamin Kontrolii

Bo6lum 7 : Proje Zaman Cizelgesi Y&netimi
Zaman Cizelgesi YOnetiminin Planlanmas1
Aktivitelerin Tanimlanmasi
Aktivitelerin Siralanmasi
Aktivite Surelerinin Tahmin Edilmesi
Zaman Cizelgesinin Gelistirilmesi

Cizelgeleme Araglari
Bar semalari ve ag diyagramlari
Milestone(kilometretasi) kavrami
Gantt semasi olusturma teknikleri
Ag-Sebeke diyagrami olusturma teknikleri
Aktivite iliskilendirme metotlari
Kritik yol hesaplama teknikleri
Bolluk hesaplama yontemleri
PERT ve diger tahminleme teknikleri
Zaman Cizelgesinin Kontroll
Cevik sistemler ve zaman yonetimi
Hibrit yaklagimlar

Bolim 8 : Proje Maliyet Ydnetimi
Maliyet YOnetiminin Planlanmasi
Maliyetlerin Tahmin Edilmesi
Butcenin Belirlenmesi
Maliyetlerin Kontrol

Proje gelisiminin izlenmesi
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Durum raporlari

Bir performans yonetim araci olarak “Kazanilmis Deger Analizi” (KDA)
KDA’nin 6zellikleri

KDA ile proje zaman ve maliyet kontroli

KDA formdulleri

KDA tekniginin projelerde uygulanmasi

KDA grafiksel analizi

KDA tekniginin sagladigi faydalar

Cevik kontroller ve maliyet degerlendirme

Bo6lum 9 : Proje Kalite Ydnetimi

Kalite Tanimlar1

Kalite Yo6netiminin Planlanmasi
Deney tasarimi (Design of experiments)
Pareto analizi
Kalite ve 6 Sigma felsefesi
DMAIC (define, measure, analyze, improve, control) yontemi
Kalite kontrol semalar1 ve 7 tekrar kurali
IT projelerinde test sureci
Test tipleri
Kalite maliyetleri

Kalitenin Yodnetimi

Kalitenin Kontrol(

Kalitenin iyilestirilmesinde ¢evik yaklagimlar

Bo6lim 10 : Proje Kaynak Yonetimi
Kaynak Ydnetiminin Planlanmasi
Aktivite Kaynaklarinin Tahmin Edilmesi
Kaynaklarin Saglanmasi
Ekibin Gelistirilmesi

Proje takiminin olusturulmasi

Takim olusturma agsamalar1

Sorumluluk atama matriksi

Yetkinlik matriksi

Kadro yonetim plani

Proje takim tipleri ve yapilari
Ekibin Yo6netilmesi
Kaynaklarin Kontrolii

Kaynak degiskenligi yiiksel projelerde ¢evik yaklagimlar

Boliim 11 : Proje iletisim Yonetimi
[letisim Yénetiminin Planlanmasi
[letisim ve proje yoneticisi
fletisim yonetimi siireci
fletisim tipleri
[letisim stratejileri
[letisim planmnin olusturulmasi
Toplant1 yonetimi
Cevik toplant1 yonetimi
[letisimin Yonetilmesi

[letisimin Izlenmesi
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Bo6lUm 12 : Proje Risk Yo6netimi

Risk Yonetiminin Planlanmasi

Risk ydnetimi siireci
Risklerin Tanimlanmast

Olasilik ve etki matriksi

Risk kategorileri ve tlrleri
Niteliksel Risk Analizinin Yapilmasi
Niceliksel Risk Analizinin Yapilmast
Risk Yanitlarinin Planlanmasi

Risk yanit stratejileri
Risk Yanitlarinin Uygulanmasti
Risklerin Izlenmesi
Risklerin izlenmesi ve risk yanitlarinda ¢evik yaklagimlar

B6lum 13 : Proje Tedarik Ydnetimi

Tedarik Yo6netiminin Planlanmasi
Pazar kosullarinin degerlendirilmesi
“Yap” ya da “Satinalma” karari
Kontrat tipleri
Kontrat tiplerine gore risk seviyeleri

Tedarikci segim kriterleri

Tedariklerin YirGttulmesi

Tedariklerin Kontroli

Cevik ortamlarda, tedariklerin degerlendirilmesi

Bo6lim 14 : Proje Paydas Yonetimi
Paydaslarin Belirlenmesi
Paydas tanimi
Paydaslarin analizi ve kilit paydas kavrami1
Paydas Katiliminin Planlanmasi
Paydas beklentilerinin dogru yonetilmesi
Paydaslar arasi iletisim
Paydas Katiliminin Yo6netilmesi
Paydas Katiliminin izlenmesi

Cevik projelerde paydas katilimlarinin saglanmasi

Ek 4: Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi Proje Yonetimi program
icerigi

PY 101 : Proje Yoénetimi Cergevesi (12 saat)
Proje Yonetimi Temel Kavramlari
Proje YoOnetiminde Organizasyonun Etkileri
Proje Yoneticisinin Ozellikleri
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Proje Paydaslar1 ve Yonetisim

Proke Ekibi

Proje Yasam Dongiisii

Proje Ydnetimi Siirecleri — Baslangig, Planlama, Yiiriitme, izleme ve Kontrol, Kapanis
Proje Yonetimi Bilgi Alanlar1 ve Proje Yonetim Siireclerine Baglantisi

PY 102 : Proje Yonetimi Bilgi Alanlan (12 saat)
Proje Kapsam Yonetimi
Proje Zaman Y netimi
Proje Maliyet Yonetimi
Proje Kalite Yonetimi
Proje Risk Yodnetimi
Proje Insan Kaynaklari Yénetimi
Proje Paydas Yonetimi
Proje iletisim Yonetimi
Proje Tedarik Ydnetimi
Proje Entegrasyon Y 6netimi

PY 103 : Proje Yonetimi Uygulamalari (12 saat)
MSProject Kullanimi
Vaka Caligmasi
Proje Y0Onetimi Metodolojileri
Proje Yonetiminde Cevik Uygulama
PMP Sertifika Sinavi Bilgilendirme Caligmalari
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EOLTOR ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI
oV [NiVERSITES]

ETIK KURUL KARARI

Toplant: Tarihi: 25.04.2022

Karar No: 2022f78

Sorumlu Arastirmaci: Bahar Ozbas

Arastirma Bashg: Kamu ihale S6zlesmelerinde deger
mihendisliginin yeri

Baglangic Tarihi: Etik onayi alindiktan sonra

Etik Kurul izninin Siresi: 1 yil (Uzatma Hakk mevcut olarak)

istanbul Kiiltiir Univel'sitesi Etik Kurulu'na degerlendirilmek iizere basvuruda bulundugunuz
yukanda kiinyesi yazili projenizin basvuru dosyas: ve ilgili belgeleri, Universitemiz “Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etigi Kurulu™ tarafindan arastirmamn gerekee, amag, yaklasim ve yontemlen dikkate alinarak
mcelenmistir,

Yapilan inceleme sonucunda calismamin gerceklestirilmesinde etk ve bilimsel sakinca
bulunmadigina karar verilmistir.

Motlar:

. Arastrmamn baslangi¢ tarihinin gecikmesi durumunda Etik Kurulu'na bagvurularak
tarihlerin degistirilmesi gereklidir.

. Aragtrmanin gerceklestirilecegi birimlerin yoneticilerinden de ayrica izin alinmasi
gerekli olabilir.

. Arastirmaya katilan kurulun disi merkezlerden ayrica idari izin alinmas: gerekmektedir.

Prof. Dr. Rauf Yildiz
Etik Kurul Bagkam
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