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MESLEK OGRETMENLERINDE MESLEKi DOYUMUN YORDAYICILARI
OLARAK ORGUTSEL BAGLILIK VE YARATICILIK

ETTIN, Ferhan
Tez Danismani: Dog. Dr. Fatih KAYA

Haziran, 2021

OZET

Bu arastirmada meslek Ogretmenlerinin mesleki doyumlarinin yordayicilar
olarak orgiitsel baglilik ve yaraticilik diizeylerinin incelenmesi amaglanmistir.
Arastirma deseni olarak nicel arastirma desenlerinden olan iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Arastirma kapsaminda 2020-2021 egitim-dgretim yilinda Istanbul
ilinde Milll Egitim Bakanlhigi’na bagh egitim kurumlarinda goérev yapan
Ogretmenlerden bir ¢alisma grubu olusturulmustur. Aragtirma 199 goniillii meslek
ogretmeninin  katihmi ile gergeklestirilmistir.  Arastirmaya katilan meslek
Ogretmenlerine veri toplama amaci ile “Kisisel Bilgi Formu”, “Mesleki Doyum
Olgegi”, “Orgiitsel Baghlik Olgegi”, “Kendini Nasil Tarif Edersin Olgegi” ve
“Tutumlar ve Degerler Olcegi” uygulanmistir. Elde edilen verilerin analizinde;
betimsel, Pearson korelasyon, bagimsiz gruplar ¢-testi, tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) ve basit ve ¢oklu regresyon analizleri kullanilmistir.

Arastirma sonucunda mesleki Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklariin ve
yaraticiliklarinin mesleki doyumlarinin anlamli yordayicilari oldugu sonuglarina
ulasilmistir. Ayn1 zamanda Orgiitsel bagliligin alt boyutu olan Duygusal Bagliligin
mesleki doyumun anlamli yordayicist oldugu saptanmustir. Orgiitsel baghlik ile
mesleki doyum arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlaml iligki bulunmustur.
Orgiitsel bagliligin Duygusal Baglhlik, Devam Baglihg ve Normatif Baghlik alt
boyutlar1 ile mesleki doyum arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli iligki
bulunmustur. Mesleki doyum ile yaraticilik arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli

iliski bulunmugtur. Ayrica mesleki doyumun alt boyutlarinin yaratici kisilik 6zellikleri
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ve yaraticiliga yonelik degerler ve tutumlar ile de cesitli diizeylerde iliskiye sahip
oldugu bulunmustur. Meslek 6gretmenlerinin mesleki doyumlar:1 cinsiyet, medeni
durum, egitim durumu, statii ve okul tilirline gore anlamli farklilik gdstermezken;
mesleki doyumun Gelisme Firsati alt boyutu ile meslek 6gretmenlerinin yaslar1 ve

kidem yillar1 arasinda anlamli iliskiler bulundugu gériilmiistiir.

Arastirmada elde edilen bulgulardan yola c¢ikarak egitimdeki verimliligin
artmasina katki saglamak amaciyla birtakim Oneriler gelistirilmistir. Bu 6neriler su
sekildedir: Okullarin 6gretmenlerin sosyallesebilecegi ve kendilerini rahat ifade
edebilecekleri calisma ortamlar1 olarak diizenlenmeleri gerektigi
degerlendirilmektedir. Milli Egitim Bakanligi, iiniversiteler ve okullar ig birligi ile
ogretmenlerin aktif olabilecekleri, yaraticiliklarin1 ortaya c¢ikarabilecekleri ve
sosyallesebilecekleri hizmet ici egitimlerin veya projelerin ¢esitlendirilmesi ve sayica
arttirtlmas1 Onerilmektedir. Atdlyelerde kullanilan ders materyallerinin giliniimiiz
teknolojisine uygun hale getirilmesinin ve egitim programlarinin &gretmen ve
ogrencideki yaraticihigit ortaya ¢ikaracak ve gelistirecek sekilde yeniden
diizenlenmesinin gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Alanyazinda mesleki doyum ve
yaraticilik kavramlar1 arasindaki iligkiyi inceleyen aragtirmalarin sayica az olmasi
nedeniyle bu iki kavramin arastirmacilar tarafindan farkli calisma gruplar lizerinde
arastirilmasinin gerektigi diistintilmektedir. Bu aragtirmada mesleki doyumun bireysel
faktorlere gore farklilasma durumlari incelenmistir. Ogretmenlerinin  mesleki
doyumlarinin Orgiitsel faktorler iizerinden incelenmesinin de faydali olacagi

distintiilmektedir.

Anahtar kelimeler: Meslek ogretmeni, mesleki doyum, érgiitsel baghlik, yaraticilik
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EXAMINATION OF VOCATIONAL TEACHERS' ORGANIZATIONAL
COMMITMENT, PROFESSIONAL SATISFACTION AND CREATIVITY

ETTIN, Ferhan
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Fatth KAYA

June, 2021

ABSTRACT

In this study, it was aimed to examine the organizational commitment and
creativity levels of vocational teachers as predictors of their professional satisfaction.
The relational survey model, which is one of the quantitative research designs, was
used. In the research, the particpants were 199 volunteer vocatinal teachers working in
the educational institutions affiliated to the Ministry of Turkish National Education in
Istanbul in the 2020-2021 academic year. The data were collected with Personal
Information Form, Vocational Satisfaction Scale, Organizational Commitment Scale,
How to Describe Yourself Scale, and Attitudes and Values Scale. For the analysis of
the obtained data; descriptive, Pearson correlation, independent groups #-test, one-way
analysis of variance (ANOVA), and simple and multiple regression analyzes were

used.

It was found that the organizational commitment and creativity of vocational
teachers are significant predictors of their professional satisfaction. Besides,
Emotional Commitment, a sub-dimension of organizational commitment, was found
to be a significant predictor of professional satisfaction. A low, positive and
statistically significant relationship was found between organizational commitment
and professional satisfaction. A low, positive and statistically significant relationship
was found between the sub-dimensions of Emotional Commitment, Continuance
Commitment, and Normative Commitment of organizational commitment and
professional satisfaction. A low, positive and statistically significant relationship was

found between professional satisfaction and creativity. In addition, it was found that



the sub-dimensions of professional satisfaction have relationship with creative
personality traits and values and attitudes towards creativity at various degrees. While
professional satisfaction of vocational teachers does not differ significantly by gender,
marital status, educational status, working status, and school type; it was observed that
there is a statistically significant relationship between the Opportunity for
Development sub-dimension of professional satisfaction and the vocational teachers’

ages and year of experience.

Based on the findings, some suggestions were provided in order to contribute
to the educational efficiency. These suggestions are as follows: Schools should be
organized as working environments where teachers can socialize and express
themselves comfortably. It is also recommended to diversify and increase the number
of in-service training opportunities or projects in which teachers can be active, reveal
their creativity, and socialize in cooperation with the Ministry of Turkish National
Education, universities, and schools. It is thought that it is necessary to make the course
materials used in the workshops suitable for today's technology and to rearrange the
education programs in a way that will reveal and develop the creativity of the teachers
and students. Due to the limited number of studies examining the relationship between
the concepts of professional satisfaction and creativity in the literature, it is thought
that these two concepts should be investigated by future researchers on different study
groups. In this study, how professional satisfaction differs according to individual
factors was examined. It would also be helpful to examine how professional

satisfaction of teachers differ by organizational factors.

Keywords: Vocational teacher, professional satisfaction, organizational commitment,

creativite
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BOLUM I
GIRIS

Arastirmanin bu bdliimiinde problem durumuna, arastirmanin amacina,
aragtirmanin 6nemine, sayiltilara, arastirmanin sinirliliklaria ve ilgili tanimlara yer

verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Diinya degismekte, ilerlemekte ve kendini yenilemektedir. Bu sebeple
toplumlarin ve Orgiitlerin varliklarin1 devam ettirebilmeleri i¢in yeniliklere ve
gelismelere acik ve aktif olmalar1 gerekmektedir. Teknolojinin ilerlemesi, yeni bir
diinyanin insa edilmesi ve diinyadaki gelismelerin siirekli takip edilmesi gibi durumlar
toplumlarda ve orgiitlerde bireylerin 6n plana ¢ikmasini saglamaktadir. Buna bagl
olarak bireylerden yeni ve 6zgiin fikirler ve iirlinler ortaya koymalar1 beklenmektedir.
Bireylerin aktif oldugu, yeni ve 6zgiin fikirler sunabildigi ve bu fikirlerin desteklendigi
orgiitler diger oOrglitlere gore rekabet etme, gelisme ve ilerleme konularinda daha
avantajli goriilmektedir. Uretilen fikir ve iiriinlerin istenilen 6zelliklerde, dogru
zamanda ve dogru siirecle ortaya koyulabilmesi 6rgiitlerde bulunan bireylerin islerini
severek yapmalarinin, mesleklerine karsi olumlu duygular beslemelerinin sonucu
olarak goriilmektedir. Bu baglamda orgiitlerin ve toplumlarin degisiminin, gelisiminin
ve ilerlemesinin bireylerinin yaptiklari islerden memnun olmalarina bagh oldugu
diistiniilmektedir (Barker ve Emery, 2007; Feldman ve Anold, 1985; George ve Jones,
2005; Grandey, Cordeiro ve Crouter, 2005; Heller, Judge ve Watson, 2002; Knoop,
1995; Luthans, 1973).

Toplumlarin gelisen, degisen ve dijitallesen diinyaya ayak uydurabilmeleri
konusunda egitim biiylik bir 6neme sahiptir. Toplumun birer pargasi olan bireyler,
kendi yasamlarinin ve toplumsal yasamin devamliligin1 saglayabilmek i¢in birtakim
meslekler edinmekte ve bu mesleklerin gerektirdigi davraniglar sergilemektedirler.

Bireylerin kendilerine uygun meslekleri secebilmeleri ve o meslege yonelik becerileri



kazabilmeleri egitim kurumlar1 araciligiyla olmaktadir (Erden, 2009, s. 75). Egitim
kurumlarmin {stlendigi bu gorev kapsaminda verilen egitimler mesleki ve teknik

egitim olarak nitelendirilmektedir.

Mesleki ve teknik egitim, bireylerin diinyadaki degisimin ve gelisimin birer
pargasi olmalarina, yasadiklari topluma uyum saglamalarina ve ilgi ve yeteneklerine
uygun mesleklere yonelmelerine yardimci olmaktadir (Esme, 2007; Kili¢ ve Yilmaz,
2018). Buna bagl olarak mesleki ve teknik egitim, bireye meslekte ihtiya¢ duyulan
bilgi, beceri ve uygulama yeterliliklerini kazandirma ve bireyin biligsel, duyussal,
sosyal ve ekonomik yonlerini gelistirme siireci olarak tanimlanmaktadir (Dogan,
Alkan ve Sezgin, 1980, s. 2; Hacioglu, 1992). Mesleki egitim bireyin meslek ile ilgili
bilgi ve becerilerini arttirirken; teknik egitim de bireye ileri fen-matematik gibi
derslerde destek olarak bireyin is diinyasinda kademe atlamasina yardimci olmaktadir
(Alkan, Dogan ve Sezgin, 1996, s. 8). Mesleki egitimin amaci, bireylerin mutlu olacagi
mesleklerde calismasini saglayarak bireysel ve toplumsal gelisime katki sunmaktadir
(Yiksek, 2006). Ayn1 zamanda mesleki egitim bireyin ve toplumun gelisimine
sagladig1 katkilar ile sosyal, ekonomik ve kiiltiirel olarak kalkinma siirecinin

hizlanmas1 konusunda da etkin rol oynamaktadir (Oksiiz, 2010).

Mesleki egitim, bireylerin bir meslek dalinda iiretken pozisyonda olabilmesi
i¢in gerekli mesleki kiiltiir ve yeterlilige sahip olmasini saglayan bir siirectir (Oksiiz,
2010; Ozek, 2019). Tiirkiye’de bu siire¢ mesleki egitim veren kurumlarda gorev alan
meslek Ogretmenleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Meslek 6gretmenleri, mensubu
oldugu meslek alaninin yeterlilikleri dogrultusunda plan hazirlayan, hitap ettigi grubun
yetenek, bilgi ve becerilerinin gelismesini saglayan, 6grencilerinin kisisel ve mesleki
gelisimlerini takip eden ve mesleki ve teknik basarilarini 6lgerek basariyr arttirma
konusunda 6nlemler alan 6gretmen grubu olarak nitelendirilmektedir (Celikten, Sanal
ve Yeni, 2005). Meslek Ogretmenlerinin meslekleri tanitma, 6grencileri ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda mesleklere yoOnlendirme, onlara mesleki yeterlilik
kazandirma ve meslekte ilerlemelerini saglayacak teknik bilgiyi sunma gibi gorevleri
bulunmaktadir (Kii¢iik, 2020; Tekisik, 2004). Bu baglamda tiim 6gretmenlerde oldugu
gibi meslek 6gretmenlerinin de birtakim yeterliliklere sahip olmasi beklenmektedir.
Bu yeterlilikler; iletisime agik olma, merakli olma, arastirmaci olma, iyi bir gézlemci

olma, alandaki gelismeleri takip etme, giincel olma, sabirli, hoggoriilii ve dikkatli olma,



yenilik¢i olma, kendini gelistirme konusunda istekli olma ve yaratici olma olarak ifade
edilebilmektedir (Celikten ve Can, 2003; Celikten ve dig., 2005; Sisman ve Acat,
2003). Bunlarin yani sira meslegini sunarken mutlu ve hosnut olmalar1 da
ogretmenlerden beklenen ozellikler arasinda yer almaktadir (Murat, Unisen ve

Kanadli, 2010).

Calisan tiim bireyler gibi 6gretmenler de zamaninin biiyiik ¢ogunlugunu is
ortaminda gecirmektedir. Bu sebeple mesleklerinde yasadiklar1 doyum veya
doyumsuzluk yasamlarindan aldiklar1 doyumu da etkilemektedir (Korkutan ve Tekin,
2017). Doyum; bireylerin istek, beklenti ve ihtiyaclarinin karsilanmasi olarak ifade
edilmektedir (Korkutan ve Tekin, 2017). Is ortamlarinda doyuma ulasabilen bireylerin
aile ve sosyal ¢evrelerinde daha saglikli iliskiler kurduklari, daha huzurlu ve mutlu
olduklar1 ve is ortaminda daha verimli olduklar1 gdzlemlenmektedir (Kagan, 2010).
Bu baglamda 6gretmenlerin c¢alistiklart kurumdan ve yaptiklari isten aldiklart doyum
oldukca 6nemli goriilmektedir. Buna bagli olarak mesleki doyum, bireylerin yaptiklar
mesleklerdeki istek, beklenti ve ihtiyaclarinin karsilanmasi olarak nitelendirilmektedir
(Barutgugil, 2004, s. 68). Ogretmenlerde mesleki doyum ise 6gretime dair istekleri ve
ogretim stirecini nasil algiladiklar1 arasindaki iliskiye dayanan bir fonksiyon olarak
goriilmektedir (Zembylas ve Papanastasiou, 2005). Yapilan arastirmalarda
ogretmenlerin mesleklerinde yasadiklart doyumlarin farklilik gosterdigi ve buna bagl
olarak bazi Ogretmenlerin mesleki doyumlar1 yiiksek iken; bazilarimin mesleki
doyumlarinin diisiik oldugu gézlemlenmektedir (Giinbayi, 2001; Mcnally ve Blake,
2006; Ololube, 2006). Ogretmenlerin mesleki doyumlarini arttiran en dnemli etken
cocuklar veya genclerle c¢alistyor olmalar1 olarak belirtilmektedir (Sahin, 2013).
Ogretmenlerin 6grenci ve diger egitim paydaslari ile siirekli iletisim halinde olmalar,
onlarla icten ve samimi iletisim kurmalari, yeni deneyimler kazandiran bir meslege
sahip olmalari, egitim-6gretim ortamlarinda bagimsiz hareket edebilme gibi imkanlara
sahip olmalar1 da mesleki doyumlar1 iizerinde olumlu etkilere sahip olabilmektedir
(Shann, 1998). Diger taraftan okul ortaminda yapilan etkinliklerin ve giinliik islerin
siradanlagmasi, meslektaslardan veya yoneticilerden beklenilen destek ve takdirin
goriilmemesi, Ogrencilerden kaynakli disiplin  sorunlarmin  yasanmasi ve
ogrencilerdeki motivasyon eksikligi gibi sebepler ise 0gretmenlerde hayal kirikligi
yaratmakta ve mesleki doyumsuzluga sebep olabilmektedir (Hargreaves, 1994; Little,

1996; Nias, 1996).



Yasamsal doyumun bir parcasi olarak goriilen mesleki doyum bireylerin tim
yasamint etkileyecek giicte olabilmektedir (Korkutan ve Tekin, 2017). Mesleki
doyumun bu 0Ozelligi yakin yiizyillda bilim insanlarinin da dikkatini ¢ekmeye
baslamistir. Is doyumu, is tatmini ve mesleki doyum olarak nitelendirilen bu kavramin
incelenmesine ve kavramsallastirilmasina yonelik ¢alismalar 1911 yilinda Taylor
tarafindan baglatilmistir (Aslan, 2001; Kadioglu, 2014). Alanyazin incelendiginde
mesleki doyum ile ilgili birgok tanima rastlanmaktadir (Cano ve Miller, 1992; Davis,
2004; Hackman ve Oldham, 1974; Hoppock, 1935; Locke, 1976; Spector, 1997). Bu
konuyu calisan aragtirmacilardan biri olan Davis (1972) mesleki doyumu, ¢alisanlarin
islerini gergeklestirdikten sonra hissettikleri memnuniyet veya memnuniyetsizlik
olarak tanimlamaktadir. Silah (2000) ise is doyumu kavramini bireyin igine karsi
gelistirdigi olumlu veya olumsuz tutumlar olarak degerlendirmektedir. Greenberg ve
Baron (2000) da benzer ifadeler kullanarak is doyumunu, bireylerin islerine karsi
gelistirdikleri genel tutum olarak tanimlamaktadirlar. Mrayyan’a (2005) gore mesleki
doyum, bireylerin meslekleriyle ne kadar mutlu olduklarinin diizeyidir. Alanyazinda
var olan tanimlardan yola ¢ikilarak mesleki doyum, bireylerin is ortaminda yasadiklar1
memnuniyet durumuna bagli olarak, mesleklerine karsi sevgi veya sevgisizlik
beslemeleri sonucunda edindikleri olumlu veya olumsuz tutumlar olarak ifade

edilebilmektedir.

Mesleki doyumu bireylerin ¢alisma ortamlarinda aldiklar1 haz olarak
nitelendiren Aslan (2001) mesleki doyumun, calisanlarin ise baglhiligim ve
performanslarini arttirabildigini ileri siirmektedir. (Aslan, 2001). Egitim 6rgiitleri olan
okullarda da bu durum O&gretmenlerin  meslege bagliliklarin1  arttirmakta,
performanslarini olumlu yonde etkilemekte ve bunlara bagli olarak ders verimliliginin
ve Ogrenci basarisinin artmasini saglamaktadir. Mesleki doyumu yiiksek olan
ogretmenlerin mesleklerine olan ilgileri ve uygulama konusundaki istekleri de

artmaktadir (Alic1 ve Yalginkaya, 2019).

Meslege duyulan ilgi ve isteklerinin artmasini saglayan mesleki doyum bireyin
kendisinden ya da bulundugu ortamdan kaynakli birtakim faktorlerden de
etkilenebilmektedir (Bahgali, 2020; Cano ve Miller, 1992; Davis, 2004; Lam, 1995;
Locke, 1976; Mullins, 1996). Bireysel ve orgiitsel faktorler olarak gruplandirilan bu

faktorler bireyde mesleki doyumu ya da doyumsuzlugu meydana getirebilmektedir



(Lawler, 1994). Bireysel faktorler, bireylerin sahip olduklari kisisel ozellikleri ve
yasadiklarindan edindikleri tecriibelerle ilgili etmenler olarak ifade edilmektedir
(Hoppock, 1935). Ayni zamanda bireysel faktorler bireyin mesleginden aldigi
doyumun ortaya koyulmasinda da etkin role sahiptirler (Atakli, Dikmentas ve
Altinisik, 2004). Alanyazin incelendiginde bireysel faktorlere yas, cinsiyet, medeni
durum, egitim durumu, statii, meslek alani, zeka ve hizmet siiresi seklinde yer verildigi
goriilmektedir (Agho, Mueller ve Price, 1993; Basaran, 2000; Bennett 1997; Bernal,
Castel, Navarro ve Torres, 2005; Blenegen, 1993; Booysen, 2008; Cetin, 2011;
Giirkan, Barut, Unsel ve Aybay, 2017; Karaman, 2018; Ozpehlivan, 2018; Sarikaya,
2019).

Yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin bazi kavramlarla
da iliskili oldugu sonuglarina ulagilmistir (Bil, 2018; Giindiiz Cekmecelioglu, 2005;
Demir ve Celik, 2020; Duygulu ve Erogluer, 2006; Koruklu ve dig., 2013; Ocal, 2011;
Ozpehlivan, 2018; Sudak ve Zehir, 2013; Yilmaz, 2018). Orgﬁtsel baglhilik ve
yaraticilik mesleki doyumla iligkisi oldugu diisiiniilen kavramlar arasinda yer
almaktadir (Eskibag, 2014; Imamoglu, Keskin ve Erat, 2004; Demir Polat, 2018;
Tutar, 2007; Urhan, 2014; Yumusak, Ozafsarlioglu ve Yildiz, 2013).

Egitim alaninda basar1 ve verim konusunda son yillarda iizerinde sik¢a calisilan
konulardan biri de orgiitsel baghiliktir. Arastirmacilar tarafindan farkli bakis agilariyla
degerlendirilen Orgiitsel bagliligin bir¢ok tanimi bulunmaktadir (Balay, 2000; Davis
ve Nestrom, 1989; Reichers, 1985; O’Reilly ve Chatman, 1986; Schwenk, 1986;
Yiiksel 2000). Bu aragtirmacilardan biri olan Burchanan (1974) orgiitsel bagliligi,
bireyin iginde bulundugu Orgiitin ama¢ ve degerlerini benimseyip, onlarla
O0zdeslemesi olarak tanimlamaktadir. Diger arastirmacilara gore orgiitsel baglilik,
calisanlarin bulunduklar1 orgiitiin ¢ikarlarini bireysel cikarlarindan 6nde tutmalari,
ilgilerini ve bagliliklarin1 ¢aligtiklar1 kuruma yoneltmeleri, orgiitiin hedefleri kendi
hedefleri gibi goriip igsellestirmeleri ve o hedeflere ulasma konusunda kendilerini
orgiite adamalaridir (Ozsoy, Ergiil ve Bayik, 2004; Valentine, Godkin ve Lucero,
2002; Y1lmaz, 2009). Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan bireylerin performanslarinin diger
calisanlara gore daha yiiksek oldugu, daha disiplinli olduklari, daha giivenilir ve
samimi davraniglara sahip olduklari, orgiitiin amaclarina ulagmasi1 konusunda daha

istekli ve gayretli olduklar1 goriilmektedir (Feldman ve Moore, 1982, s. 2; Uygur,



2007). Ayn1 zamanda Orgiitsel baglilig: yiiksek olan bireylerde kurumda kalma stiresi
uzamakta, orgiitii ve isi benimseme diizeyi artmakta, is performansi gelismekte ve is
tatmini de artmaktadir (Becker, Billings, Eveleth ve Gilbert, 1996; Suliman, 2002).
Buna bagli olarak orgiitiin basarisinin, verimliliginin ve piyasadaki degerinin de arttig1
goriilmektedir (Balay, 2000, s. 85-92; Cetin, 2004). Diger taraftan, orgiitsel baglilig
diistik olan bireylerde ise isten ayrilma, devamsizlik, orgiite ait hissedememe, yaptig1
isi  benimseyememe ve performans disiikligi gibi olumsuz sonuglar

gozlemlenmektedir (Becker ve dig., 1996; Suliman, 2002).

Tiirkiye’de gorev yapan Ogretmenlerin mesleki yasamlarini, mesleki
doyumlarini, meslege iliskin goriislerini, gorev yaptiklart okulu benimseme ve okulla
0zdeslesme diizeylerini en 1iyi acgiklayan kavramin Orgiitsel baglilik oldugu
diisiiniilmektedir (Ozden, 1997). Bu kapsamda yapilan bazi arastirmalara gore
mesleki doyum ile oOrgiitsel baglilik arasinda anlamli ve pozitif yonli iliski
bulunmaktadir (Celep, 1998; Gedik ve Ustiiner, 2017; Karatas ve Giiles, 2010;
Meador, 2001; Naumann, 1993; Shin ve Reyes, 1995; Sigmaz ve Bagci, 2018; Tett ve
Meyer, 1993; Yakut, 2015). Arastirmalarda elde edilen sonuglara gore bireylerin
orgiitsel baghilik diizeyleri arttikca mesleki doyumlar1 artmakta; orgiitsel baglilik
diizeyleri diistiikce mesleki doyumlar1 da azalmaktadir (Karatas ve Giiles, 2010;
Sigmaz ve Bagci, 2018; Yakut, 2015). Celep’e (1998) gore 0gretmenlerin orgiitsel
bagliliklar diisiik oldugunda isteki basarilar1 diismekte, okuldan ayrilmalar1 artmakta
ve okul verimliligi olumsuz etkilenmektedir. Ayn1 zamanda orgiitsel baglilik diizeyi
diisiik olan 6gretmenler okul ortaminda birtakim engelleyici tutum ve davranislar
sergileyebilmekte ve buna bagli olarak okulun hedeflerinden sapilmasina sebep
olabilmektedir (Celep, 1998). Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik
olmas1 okulun etkinligini ve verimliligini engelleyerek okulda gorev yapan diger
ogretmenlerin de mesleklerinden aldiklart doyumun azalmasina sebep olabilmektedir.
(Gedik ve Ustiiner, 2017). Alict ve Yalcginkaya (2019) yaptiklar1 arastirma sonucunda
O0gretmenlerin mesleki doyumlarinin artmasina katki saglandiginda Orgiite olan
baglhliklarinin giiclenecegini ve buna bagli olarak verimliligin de artacagini ifade
etmektedirler. Ayni sekilde orglitsel bagliliklarinin artmasina katki saglayacak
faaliyetler de 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin yiikselmesini ve 6gretmen, 6grenci
ve okul performansinin artmasini saglayabilmektedir. Mesleki doyumu ytiiksek olan

o0gretmenlerin derslerinde daha yenilik¢i uygulamalar deneyecekleri ve 68renci



merkezli ders isleme konusunda daha istekli olacaklar1 sdylenebilmektedirler (Alici ve
Yalginkaya, 2019). Bu durum ayni zamanda dogal olarak mesleki doyumun bireysel

yaraticilik ile olan iligkisini de ortaya koymaktadir.

Yirmi birinci ylizyllda olmazsa olmaz becerilerden biri olarak goriilen
yaraticilik pek ¢ok aragtirmaninin konusu olmustur (Delen ve Kaya, 2013; Giindiiz
Cekmecelioglu, 2006; Sahin, 2010; Yeloglu, 2007; Yilmaz ve Izgar, 2009). Cagin
degismesinde ve diinyanin gelismesinde 6nemli rol oynayan yaraticilik meslekler i¢in
de biiyiik 6neme sahiptir. Ham maddesi ve ¢iktis1 insan olan 6gretmenlik mesleginde
ise bu durum daha biiyiik 6nem arz etmektedir. Alanyazin incelendiginde 6grenci ve
ogretmen performansini etkileyen, orijinal iriinler ortaya koyulmasini saglayan
yaraticiligin bir¢cok taniminin oldugu goriilmektedir (Amabile, 1995; James, Clark ve
Cropanzano, 1999; Higgins ve Morgan, 2000; Mumford, 2000; Paulus, 2000;
Torrance, 1974). Yaraticiligi pek cok acgidan ele alarak cesitli tanimlar {ireten
arastirmaci Torrance’a (1974) gore yaraticilik; sorunlar, yetersizlikler, bilgi eksikligi,
eleman eksikligi, uyumsuzluklar karsisinda duyarli olma, engelleri belirleme,
¢cOziimler arama, olasiliklar1 hesaplama, karsilastig1 sorunlar ile ilgili 6neriler sunma,
¢ozlim yollarmi test etme; gerekirse degistirip yeni ¢oziim yollar1 bulma, yeniden
deneme ve sonuglari ortaya koymaktir. James, Clark ve Cropanzano’nun (1999)
yaraticilik tanimlari ile Paulus’un (2000) tanimi1 benzerlik géstermektedir. Onlara gore
bilinenin disinda yeni ve faydali fikirler liretmek ve bu fikri ayrintilar1 ile sunmak
yaraticilik olarak tanimlanmaktadir. Aslan (2001) ise birgok tanimi ve bakis agisini
incelemis ve yaraticiligl; beceriye bagl olarak, yeni ve 6zgiin bir tirlin olarak ortaya
cikan; kisiye 6zel problem ¢ozme siirecine dayali; kisinin zekasini temel alan unsurlari

0zgiin ve Uretime yonelik kullanabildigi, bilissel bir yetenek olarak tanimlamustir.

Yaraticiligi konu edinen calismalar ve yapilan tanimlar incelendiginde
bireylerin yaratict kisilik 6zelliklerinin ve yaratict davraniglarinin iligkili oldugu
goriilmektedir. Buna bagli olarak yaraticilik, bireylerin kisilik 6zelliklerinden, yaratici
diisiinme becerilerinden, ig¢sel motivasyonlarindan, ise karst gelistirilen igsel
arzularindan etkilenen bir kavram olarak degerlendirilmektedir (Giindiiz
Cekmecelioglu ve Eren, 2007). Yaraticiligr yiiksek bireylerin kisilik 6zellikleri
incelendiginde ise birtakim ortak ozelliklere sahip olduklari goriilmektedir. Bu

ozellikler; bagsarili olma, geleneklerin disina ¢ikma, merakli olma, bagimsiz hareket



etme, siirekli elestirme ve buna bagli olarak mutsuz olma, fazla bilgi ve ilgiye sahip
olma, heyecanli olma, duygulara acik olma, saldirganliktan uzak olma, duyarli olma
ve iletisime acgik olma seklinde ifade edilmektedir (Giindiiz Cekmecelioglu ve Eren,
2007; Ford, 1996, s. 1124; Yavuzer, 1996). Ayni1 zamanda yaratici diistinme becerisine
sahip bireylerin disiplinli olma, risk almaktan kokmama, 0Ozgiir diislinebilme,
belirsizligin yasandig1 durumlarda sabirli olma ve hayal kiriklig1 yasama konusunda
giiclii olma gibi 6zelliklere de sahip oldugu gozlemlenmektedir (Amabile, 1997, s.
2000). Toplumlarin gelecegini sekillendirmede Ogretmenlerin rolii diisiiniiliirse
yaratici kigilik 6zelliklerine sahip olmalar1 olduk¢a onemli goriilmektedir. Elestiren,
sorgulayan, azimli, risk almaktan korkmayan, sorunlardan kagmak yerine ¢6zmek i¢in
ugrasan, yeni ve Ozgin fikirler iretebilen bireyler yetistirebilmenin yolu
ogretmenlerden gegmektedir (Aslan, 1994). Ogretmenlerin tutum ve davranislarinin
ogrencilerin akademik basarisini, kendini gelistirme istegini ve yaraticiliklarini 6nemli
Olgiide etkiledigi diisiiniildiigiinde; O0gretmenlerin yaraticiligin farkinda olunmasi,
ortaya koyulmasi ve gelistirilmesi asamalarinda bireylere destek olmalari
beklenmektedir (Erdogdu, 2006). Yapilan c¢alismalarda yaraticilik karsisinda
destekleyici tutum ve davranis sergileyen ogretmenlerin Ogrencilerin akademik
basarisinin yiikselmesine de katki sagladigi goriilmektedir (Aral, 1990; Can, 1998;
Erdogdu, 2006; Horozoglu, 1998; Sari, 1998). Bu baglamda 6gretmenlerin yaratict
kisilik 6zelliklerine sahip olmasi, yaratict tutumlar sergilemesi ve yaraticiliga karsi
deger algilarinin olumlu olmasi toplumlarin ve bireylerin gelismesi konusunda biiyiik

Onem tagimaktadir.

Yaraticiligin giiniimiizde yaratici silireg, yaratici iiriin, yaratici birey ve yaratict
ortam olarak dort farkli sekilde ele alindigini sdyleyen Aslan (2001), bireyin
kendisinin, i¢cinde bulundugu zamanin, ortamin ve kosullarin yaraticilig1 etkiledigine
de vurgu yapmaktadir. Aslan’a (2001) gore, bireylerin yaraticiligini kullanabilecekleri
ortam saglandiginda yaptiklar1 isten daha ¢ok keyif almalari saglanarak mesleki
doyumlan yiikselecek, calistiklar1 yerlerden memnuniyetleri artacak ve kurumlarina
olan bagliliklar gelisecektir. Buna bagli olarak 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiiriintin,
okul ikliminin, egitim paydaslarinin, imkan ve olanaklarinin orgiitsel bagliliklarini ve
mesleki doyumlarin1 etkiledigi gibi bireyin yaraticihigina da etki ettigi
sOylenebilmektedir (Shalley, Gilson ve Blum, 2000). Yapilan arastirmalarda orgiit

ikliminin bireylerin davraniglarimi sekillendirdigi; destekleyen, odiillendiren ve



yaraticilik i¢in imkan ve kaynak saglayan orgiitlerde bireylerin yaraticiliklarinin arttigi
sonuclarina ulasilmistir (Scott ve Bruce, 1994, s. 583). Ayn1 zamanda yaratici kisilik
ozelliklerine sahip bireylerin de destekleyen, olanak saglayan, ddiillendiren orgiitlerde
gorev aldiginda daha fazla yaratici olduklar1 ve mesleklerine kars1 olumlu tutumlar

gelistirdikleri gortilmiistiir (Oldham ve Cumings, 1996).

Mesleki doyum da bireylerin mesleklerine karsi gelistirdikleri tutumlarin
olumlu veya olumsuz sekillenmesi konusunda biiyiilk 6neme sahiptir. Bireylerin
mesleklerine kars1 olumlu tutumlar gelistirmesi mesleki doyumun; olumsuz tutum
gelistirmesi mesleki doyumsuzlugun olugsmasina neden olmaktadir (Karadag, 2013).
Mesleki doyumu yiiksek olan bireyler mesleklerine ve gevresine karsit pozitif
yaklasimlarda bulunurken; mesleki doyuma ulasamamis bireylerde tam tersi durum
gbézlemlenmektedir (Erdogan, 2013). Aym1 zamanda mesleklerinde doyum yasayan
bireylerin motivasyonlar1 artmakta ve buna bagli olarak isteki verimlilikleri ve
basarilar1 da artmaktadir. Mesleki doyuma ulagamamis bireylerde ise psikolojik
sorunlar ortaya c¢ikabilmekte ve sonucunda birey kendisine ve Orgiite karsi
yabancilasma egilimi gdsterebilmektedir (Karatas ve Giiles, 2010). Ogretmenlerin de
mesleklerini uygularken yasadiklart doyum duygusu, okulun isleyisine, yapisina ve
basarisina da etki etmektedir (Yilmaz ve Izgar, 2009). Mesleklerinde doyuma ulasan
ogretmenlerin gorev ve sorumluluklarini yerine getirme konusunda daha istekli ve
verimli olacaklar1 diisliniilmektedir (Bilgin, 1986). Mesleki doyumu diisiik olan
Ogretmenlerde ise doyumsuzlugun bireyi ve okulu olumsuz etkiledigi ileri
stiriilmektedir. Mesleklerine dair hayallerinin ger¢ceklesmemesi 6gretmenlerin okula

kars1 olumsuz tutum gelistirmesine neden olabilmektedir (Y1lmaz, 2009).

Yapilan aragtirmalarda 6gretmenligin giin gectikce saygmligini kaybeden
meslekler arasinda yer aldigi goriilmektedir (Celikten ve dig., 2005). Bu durum
ogretmenlerin mesleklerinde yasadiklart doyumu ve meslege bakis acilarinin
degismesine neden olabilmektedir. Ogretmenlerin mesleklerine ydnelik goriislerini
inceleyen arastirmalarda birtakim olumsuz sayilabilecek sonuglar elde edilmistir.
Okcabol ve Gok (1998) yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin imkan bulduklarinda
meslegi birakmak istedikleri ve yeni nesillere bu meslegi dnermedikleri sonuglarini
elde etmislerdir. Bir diger arastirmada 6gretmenlik alaninda okuyan Ogrencilerin

mesleklerinde beklentilerin karsilanmadigi, meslegin sayginligini yitirdigi ve



gelecekleri i¢in kaygili olduklar goriislerine ulasilmistir (Karamustafaoglu ve Ozmen,
2004). Semerci, Semerci, Eliiisiik ve Kartal (2012) yaptiklar1 arastirmada
ogretmenlerin mesleklerinde mutsuz olduklar1 goriisiine sahip olduklarini ortaya
koymuslardir. Tiim bu sonucglardan yola ¢ikarak Baloglu, Karadag, Caliskan ve
Korkmaz (2006) yaptiklar1 arastirma sonrasinda 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin
arttirtlmasini saglayacak calismalar yapilmadig siirece bu sorunlarin devam edecegini
ifade etmislerdir. Bu stirecte Milli Egitim Bakanlig1 ve paydaslarin 6gretmenlerin
sayginligint ve mesleki doyumlarim1 arttiracak faaliyetlere Oncelik vermeleri

gerektigini ileri stirmiislerdir.

Mevcut bu durumda meslek 6gretmenlerinin mesleki doyum, orgiitsel baglilik
ve yaraticilik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmisi ve Orgiitsel baglilik ve
yaraticiligin mesleki doyumu yordama durumunun incelenmesi gerekli goriilmektedir.
Ayni zamanda mesleki doyum {iizerinde belirleyici etkilere sahip oldugu diisiiniilen
demografik (yas, cinsiyet, medeni durum, meslek alani, egitim durumu, statii, kidem
yil1 ve okuldaki hizmet siiresi) degiskenlerin de arastirilmasi énemli goriilmektedir.
Bu dogrultuda yapilacak arastirmalardan elde edilen sonuglardan yola ¢ikilarak, egitim
stirecini daha verimli hale getirmek amaciyla ilgili kurumlar ve ilgili arastirmacilar
icin birtakim 6nemli kuramsal ve uygulamaya doniik ¢iktilara ulasmak miimkiin

olabilecektir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amacit meslek Ogretmenlerinin mesleki doyumlarimin
yordayicilart olarak orgiitsel baghlik ve yaraticilik diizeylerini incelemektir. Ayni
zamanda meslek 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeylerinin belirleyicisi olabilecek
bireysel etmenlerden bazilar1 da bu arastirmaya dahil edilmis ve mesleki doyum ile
iligkileri incelenmistir. Buna bagl olarak arastirmada asagida arastirma sorularina

cevap aranmistir:

1. Meslek 6gretmenlerinin mesleki doyumlarini yordamada 6rgiitsel
bagliligin rolii nedir?
2. Meslek ogretmenlerinin mesleki doyumlarini yordamada yaraticiligin

roli nedir?
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3. Meslek Ogretmenlerinin mesleki doyumlar1 demografik degiskenlere
gore (cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, okul tiiri, meslek

alani, statii, kidem ve okuldaki hizmet siiresi) gore farklilagmakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Yeni nesilleri yetistiren, degistiren ve gelistiren 6gretmenler zorlu ve biiytlik
emek isteyen bir siireci yonetmek zorunda kalmaktadirlar (Sahin ve Dursun, 2009). Bu
stiregte 6gretmenlerin en onemli gorevlerinden biri 6grencileri i¢in model olmaktir
(Inandik, 2010; Cubukcu, Demet, Niliifer, Derya ve Umit, 2012). Ogretmenlerin
paydaslarla kurduklari iletisim, sosyal becerileri ve davranislar1 karsisinda aldiklar
geribildirimlerin olumlu olmasi1 6grenciler i¢in iyi bir model olmalarin1 saglamaktadir
(Demir, 2007; Cubukcu ve dig., 2012). Ogretmenlerin bu 6zelliklere sahip olmasi
mesleklerini severek uygulama diizeylerini etkilemektedir (Ugur, 2015). Mesleki
doyumu yiiksek Ogretmenlerin performanslarindaki verimliligin  6grencilerin
akademik ve kendini gelistirme konularina yansidigi disiiniliirse; egitimdeki
verimliligin artmasinda dgretmenlerin mesleki doyumlarinin olduk¢a énemli oldugu

sOylenebilir.

Yapilan aragtirmalar egitim sektoriinde gorev yapan 6gretmenlerin mutsuz ve
meslekten ayrilma diislincesine sahip olduklarini, 6gretmenlik alan1 6grencilerinin de
meslege karst olumsuz tutumlar gelistirdiklerini gostermektedir (Celikten ve dig.,
2005; Karamustafaoglu ve Ozmen, 2004; Okgabol ve Gok,1998; Semerci ve dig.,
2012). Bu baglamda yapilan arastirmalarda ogretmenlerin mesleki doyumlarinin
yiikselmesinin, islerini severek yapmalarin1 saglayacagi ve buna bagl olarak
mesleklerinde yasadiklar1 sikintilarin azalacagi diisiiniilmektedir (Baloglu ve dig.,
2006). Ayn1 zamanda 6gretmenlerin mesleklerinde deneyimledikleri doyumun yiiksek
olmasina bagl olarak egitimde verimliligin artacagi ve bu durumun 6gretmenlik
meslegine yonelik egitim alan adaylarin veya aday adaylarimin iizerinde olumlu

etkileri olacagi diisiiniilmektedir.

Bu bilgiler 15181nda 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin egitimin verimliligi
acisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Egitimin bir parcasi olan mesleki ve teknik
egitimin 6nemi ve bu egitimi veren 0gretmenlerin egitime sundugu ve sunacagi

katkilar g6z onilinde bulunduruldugunda meslek 6gretmenlerinin mesleklerinde
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yasadiklar1 doyum onemli goriilmektedir. Bu sebeple bu arastirmanin konusu meslek
ogretmenlerinin mesleki doyumlarini inceleme olarak belirlenmistir. Ogretmenlik
alaninda meslek Ogretmenlerinin sayisinin hafife alinmayacak diizeyde olmasi ve
meslek 6gretmenlerine yonelik arastirmalara daha fazla agirlik verilmesinin gerekliligi
arastirmanin alanyazina Onemli katkilar sunacagini ortaya koymaktadir. Bunun
yaninda, yapilan aragtirmalarda orgiitsel bagliligin ve yaraticiligin mesleki doyumla
iligkili olarak degerlendirilmesi, fakat aragtirmalarda oOrglitsel bagliligin ve
yaraticiligin birlikte mesleki doyumu yordama durumuna yer verilmemis olmasi bu
arastirmanin konusunun belirlenmesinde 6nemli rol oynamistir. Bu baglamda bu
aragtirmada elde edilecek sonuglara gore sunulan Oneriler ile meslek 6gretmenleri,

diger arastirmacilar ve ilgili kurumlar i¢in faydali sonuglara ulasilmast hedeflenmistir.

1.4. Sayiltilar

Arastirma kapsaminda kullanilacak veri toplama araclar1 hedeflenen, 6l¢iilmek
istenen kavramlar1 6lgmektedir. Ayrica katilimeilar sorulara ictenlikle ve diiriistce

cevap vermislerdir.

1.5. Smmirhliklar

Bu arastirma bir ¢aligma grubu ile yiiriitiilmiistiir. Calisma grubu 2020-2021
egitim-6gretim yilinda Istanbul’daki kamuya ait 6zel egitim, halk egitim ve meslek
liselerinde gorev yapan meslek 6gretmenleri arasindan secilen bir ¢alisma grubu ile
stnirlidir. Caligma grubu tlizerinde gergeklestirilen bu aragtirma bir evrenden 6rneklem
secerek belli bir evrene genelleme yapma kaygisi tasimamistir. Bu nedenle, bu
caligmanin sonuglar1 iizerinden bir genelleme yapilmaya calisilirken bu smirlilik

dikkate alinmalidir.

1.6. Tanimlar

Mesleki Doyum: Bireylerin mesleklerini severek yapma durumlaridir. Diger bir
ifadeyle bireylerin islerini  yaparken hissettikleri memnuniyet ya da

memnuniyetsizliktir (Davis, 1974).

Orgiitsel Baghhk: Bireylerin ¢alistiklar kurumlara olan baghliklarini, kurumlartyla

biitiinlesme ve 6zdeslesme diizeylerini ifade etmektedir (Eren, 2017, s. 555).
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Yaraticilik: Bireylerin yeni ve 6zgiin fikir ve iirlinler ortaya koyma ve yeni ve 6zgiin

fikirleri ve {irtinleri destekleme yetilerine sahip olma durumlaridir (Amabile, 1982).

Meslek Ogretmeni: Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde, kamuya ait mesleki ve teknik
egitim veren kurumlarda gorev yapan, mesleki alan bilgisine ve Ogretmenlik alan
bilgisine sahip olan, mensubu oldugu alanin yeterliliklerini 6grencilere kazandirmay:1

hedefleyen 6gretmen grubudur.
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BOLUM 11
KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde arastirma konusuyla ilgili kavramsal ¢erceve ve ilgili arastirmalar
tizerinde durulmustur. Boliimde sirasiyla mesleki egitim ve O6gretmenlik, mesleki
doyum, oOrgiitsel baglilik ve yaraticilik konulariyla ilgili alanyazindan elde edilen

bilgilere ve ilgili arastirmalara yer verilmistir.

2.1. MESLEKI EGITIiM VE OGRETMENLIK

Diinya her gegen giin degismekte, ilerlemekte ve buna bagli olarak yenilikler
ve yeni kazanimlarin ortaya ¢ikmaktadir. Toplumlarin varliklarini siirdiirebilmeleri
icin bu hiza ayak uydurmalari, ilerlemeleri yakindan takip etmeleri ve degisimin birer
parcasi olmalar1 gerekmektedir. Bu durum bireylerin ve bireylerin gelisimlerinin 6n
plana ¢ikmasini saglamaktadir. Bu baglamda bireylerden 6zgiin ve yeni fikirler ya da
tirtinler ortaya koymalar1 beklenmektedir. Bireylerin aktif faaliyet gosterdigi, yeni ve
Ozgin fikirler ortaya koydugu ve bu fikirlerin paydaslar tarafindan destek gordiigii
orgiitlerde ilerlemenin ve gelisimin daha fazla olacagi diisiincesi beklentilerin
olusmasina sebep olmustur. Ilerlemelerin saglanmas, istenilen 6zelliklerde fikirlerin
ve lriinlerin tiretilmesi ve bu fikirlerin ve {iriinlerin dogru siire¢lerden gecerek dogru
zamanda sunulmasi gibi durumlarin bireylerin mesleklerine kars1 olumlu duygular
beslemelerinin ve islerini severek yapmalarinin sonucu olarak ortaya c¢iktigi
disiiniilmektedir. Bu baglamda bireylerin yaptiklart ise karst gelistikleri
memnuniyetleri toplumlarin ve 6rgiitlerin degisimi, gelisimi ve ilerlemesi konularinda
belirleyici konumda olabilmektedir (Barker ve Emery, 2007; Feldman ve Anold, 1985;
George ve Jones, 2005; Grandey ve dig., 2005; Heller ve dig., 2002; Knoop, 1995;
Luthans, 1973).

Toplumlar1 sekillendiren bireylerin gelisimi, ilerlemesi ve yeni kazanimlar
edinmesi egitimle miimkiin olmaktadir. Diinyada yasanan degisimler, toplumlarin ve
bireylerin ihtiyaglarinin ve beklentilerinin giderek artmasina neden olmaktadir.
Ihtiyaclarn giderilmesi, gelismelerin takip edilmesi, ilerlemenin saglanmasi ve
beklentilerin karsilanmasi istekleri meslekleri ortaya ¢ikarmistir. Bireyler ig¢in
yasamlarinin devamlilifini saglamaya yonelik ihtiyaglarinin karsilanma durumlari

meslek edinmelerini zorunlu kilmistir. Bireylerin, gelisimlerini destekleme, toplumun
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ve cagin birer pargasi olabilmelerini saglama, onlar ilgilerine ve becerilerine gore
mesleklere yonlendirme ve sectikleri mesleklerin yeterliliklerini kazandirma siiregleri
egitim kurumlar tarafindan ytritilmektedir. Egitim kurumlarinda bu kapsamda
verilen egitimlerin tiimii mesleki ve teknik egitim olarak degerlendirilmektedir (Erden,

2009; Esme, 2007; Kili¢ ve Yilmaz, 2018; Sezgin, 2001, s.1).

Mesleki ve teknik egitim, bireye mesleki bilgi, beceri ve uygulama
yeterliliklerini kazandirma ve bireydeki biligsel, duyussal, sosyal ve ekonomik yonleri
gelistirme stlireci olarak tanimlanmaktadir (Dogan, Alkan ve Sezgin, 1980, s.2;
Hacioglu, 1992). Mesleki egitim bireylerin mesleki bilgilerini ve becerilerini
arttirirken, teknik egitim, ileri seviye kiiltiir dersleri ile bireylere destek olarak is
diinyasinda kademe atlamalarina yardimci olmaktadir (Alkan ve dig., 1996, s. 8). Ayni1
zamanda mesleki egitim bireylerin kendilerini mutlu hissedecekleri mesleklerde gorev
almalarini saglayarak hem toplumun hem bireyin gelisimine katki sunmakta ve buna
bagli olarak sosyal, ekonomik ve kiiltiirel kalkinma siirecinin hizlanmasinda aktif rol

oynamaktadir (Oksiiz, 2010; Yiiksek, 2006).

Toplumlar ve bireyler i¢in biiylik 6neme sahip olan mesleki egitim, bireylere
mesleki yeterlilik ve mesleki kiiltlir imkanlar1 sunan bir silire¢ olarak
degerlendirilmektedir. Bu siirecte temel amag, bireylerin uygun mesleklere
yonlendirilmeleri, mesleklere yerlesmeleri ve mesleklerde ilerlemeleri konularinda
gerekli yeterlilikleri kazanmalarii saglamaktir. Bu baglamda mesleki egitimin
birtakim niteliklere sahip olmasi beklenmektedir. Bu nitelikler; uygulanabilir olma,
ekonomik olma, yeniliklere ayak uydurma, meslekleri yakindan takip etme, toplum
ihtiya¢ ve degerlerinin farkinda olma, ger¢ege yakin meslek ortamlari olusturma,
gelismeye acik olma, sonuca ulasma konusunda devamlilik saglama, amaca yonelik
olma ve hayata hazirlama seklinde ifade edilmektedir. Mesleki ve teknik egitimin
bilimi ve teknolojiyi takip etme Ozelliginden yola ¢ikarak bireylerin yasanan
gelismelerden ve degisimlerden haberdar olmalari saglanmaktadir. Ayni1 zamdan bilim
ve teknolojide yasanan degisiklikler egitim siireclerine dahil edilerek bireylerin caga
uygun yeni mesleki bilgi ve beceriler kazanmalar1 saglanmaktadir. (Alkan ve dig.,
2001, s. 11-12; Ozgiiler, Koca ve Ozgiiler, 2013; Sezgin, 2001, s. 1; Yiiksek, 2006).
Mesleki egitimin amacglarin1  gerceklestirme ve bireylere istenilen nitelikleri
kazandirma siirecleri de bu kurumlarda gorev alana Ogretmenler tarafindan

yiiriitiilmektedir.

15



Ogretmenler, bireylere kazandirdiklar1 6zellikler ile toplumlarin gelecekleri
konusunda belirleyici etkiye sahip olabilmektedirler. Bu sebeple 6gretmen olmak
isteyen bireylerin belirli diizeyde bilgi birikimlerinin ve egitimdeki verimliligin
artmasini saglayan ilke, yontem ve teknikleri uygulama yeterliliklerinin olmasi
beklenmektedir. Ogretmenlik, belli bir kiiltiir ve bilim bilgisine ulagnus egitimcilerin
deneyimlerinden faydalanilarak gelistirilebilecek stratejik bir meslek olarak
goriilmektedir (Ozmen ve dig., 2013, s. 11). Ogretmenler ise dgrencilerde diisiinme
yetisini gelistirerek, diisiincelerini yagamlarina aktarma ve yorumlama, yaratici olma,
teknolojiye doniik olma gibi kazanimlara ulagmalarini saglayan; alaninda uzman,
iletisimi giiglii, 6gretmenlik meslek bilgisine sahip, yenilik¢i, liderlik ve rehberlik

becerilerine sahip ve kiiltiirlii bir 6gretici olarak nitelendirilmektedirler (Bozca, 2015).

Mesleki ve teknik egitim veren kurumlarda gorev alarak, Ogrencilere
meslekleri tanitan, ilgileri ve becerileri dogrultusunda onlari uygun mesleklere
yonlendiren, se¢gmis olduklar1 mesleklere yonelik yeterlilikleri kazandiran ve meslekte
ilerlemelerini saglayacak teknik bilgiyi sunan 6gretmen grubuna meslek 6gretmeni
denilmektedir (Kiiclik, 2020; Tekisik, 2004). Meslek 6gretmenleri, temsil ettigi meslek
alaninin yeterlilikleri kapsaminda plan hazirlamakta; hazirladig: plan dogrultusunda
cesitli yontem ve tekniklerle dgretimler sunarak Ogrencilerin bilgi ve becerilerinin
gelismesini saglamakta; 6grencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini takip etmekte;
yeni ve Ozgiin lriinler ortaya koymalar1 konusunda onlar1 desteklemekte ve mesleki

ve teknik basarilarini1 6lgerek basarilarini arttirma konusunda onlemler almaktadir.

(Celikten ve dig., 2005).

Ogretmenler ve ogrenciler yasamlarinin dnemli bir boliimiinii egitim
kurumlarinda gegirmektedir. Ogrencilerin ailelerinden sonra en ¢ok etkilesim iginde
olduklar1 kisiler Ogretmenleri olmaktadir. Bu siiregte Ogretmenlerin meslege,
ogrencilere ve diger paydaslara yonelik tutum ve davraniglar1 6grenciler icin 6rnek
teskil etmektedir (Cubukcu ve dig., 2012; Demir, 2007; inandik, 2010). Mesleki egitim
kurumlarinda meslek derslerinde gecirilen silirenin daha uzun olmasi melek
Ogretmenlerinin rol model olmalarimi 6nemli kilmaktadir. Bu sebeple meslek
Ogretmenlerinin birtakim 06zelliklere sahip olmasi beklenmektedir. Bu ozellikler;
iletisime a¢ik olma, merakli olma, arastirmaci olma, iyi bir gézlemci olma, alandaki
gelismeleri takip etme, giincel olma, sabirli, hosgoriilii ve dikkatli olma, yenilik¢i

olma, kendini gelistirme konusunda istekli olma, yaratici olma ve meslegini severek
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yapma seklinde ifade edilebilmektedir (Celikten ve Can, 2003; Celikten ve dig., 2005;
Murat ve dig., 2010; Sisman ve Acat, 2003). Ogretmenlerin bu niteliklere sahip olup
olmamalar1 onlarin mesleklerinde doyuma ulagmalar1 konusunda belirleyici

olabilmektedir (Ugur, 2015).

Ogretmenlerin ~ mesleklerinde doyuma ulasabilme durumlart  kendi
performanslarini, 6grenci basarisint ve okul performansint olumlu veya olumsuz
olarak etkileyebilmektedir (Alict ve Yalginkaya, 2019; Yilmaz ve Izgar, 2009).
Mesleki doyuma ulasan 6gretmenlerin mesleklerinde daha mutlu ve huzurlu olduklari
goriiliirken; mesleki doyuma ulasamayan 6gretmenlerin mutsuz ve huzursuz olduklari
gozlemlenmektedir (Kagan, 2010). Ilgili kisilerden bekledigi takdiri gdrememe,
yaratici fikir ve {iriin {iretme konusunda desteklenmeme, kuruma ait hissedememe ve
mesleki sayginligin azalmasi gibi durumlar 6gretmenlerin mesleki ve psikolojik olarak
zorlanmasina neden olmaktadir (Celikten ve dig., 2005; Hargreaves, 1994; Karatas ve
Giles, 2010; Little, 1996; Nias, 1996). Bu durumlarla karsilasan &gretmenlerin
mesleklerinde mutsuz olduklar1 ve buna bagl olarak performanslarinda diisiisler
yasandig1 goriilmektedir (Semerci ve dig., 2012). Ogretmenlerin performanslarinin
diismesi egitimdeki verimliligi de olumsuz etkilemektedir. Bu baglamda
ogretmenlerin mesleklerinde doyuma ulagsmalar1 egitimdeki verimlili§in artmasi ve
buna bagli olarak topluma diislinen, sorgulayan, arastiran, merak eden, sorunlar1 fark
edebilen, ¢ozliim iiretebilen bireylerin kazandirilmasi agisindan olduk¢a Onemli
goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki doyuma ulagmalarmi saglamak igin ilgili
kurum ve kisiler tarafindan 6gretmenlerin mesleklerinde yasadiklari sikintilar tespit

edilerek iyilestirme ¢alismalar1 yapilmalidir. (Baloglu ve dig., 2006; Kesdek, 2019).

2.2. MESLEKi DOYUM

2.2.1. Mesleki Doyumun Tanim

Meslek, insanlarin gegimlerini saglamak icin yaptiklari, toplumsal yapilarin ve
orgiitlerin olusmasinda etkin rol oynayan bir kavram olarak degerlendirilmektedir
(Cay Atalay, 2013). Giiniin biiyiik bir bolimiiniin meslek ortamlarinda gegirilmesi
bireyler i¢in mesleklerinde yasayacaklart memnuniyeti O6nemli kilmaktadir.
Calistiklar1 kurumlarda ihtiyag ve beklentilerinin karsilandigini diisiinen bireylerin
mesleklerinde daha huzurlu ve mutlu olduklar1 gériilmektedir. Calistiklar1 orgiitlerde

mutlu olan bireylerin de islerinde daha verimli olduklar1 ve buna bagl olarak sosyal
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yasantilarinda da ayni mutlulugu devam ettirdikleri gozlemlenmektedir (Kagan,
2010). Bireylerin ihtiyaclarinin, istek ve beklentilerinin karsilanmasi doyum olarak
ifade edilmektedir. Bireylerin mesleklerinde yasadiklart doyum duygusu ise mesleki
doyum olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda mesleki doyum, bireylerin
yasamsal doyuma ulagmalarini konusunda belirleyici olabilmektedir (Korkutan ve

Tekin, 2017).

Yagamsal doyumun belirleyicisi olarak goriilen mesleki doyum, bu yoniiyle
bireylerin tiim hayatini etkileyebilecek giice sahip olmaktadir (Korkutan ve Tekin,
2017). Mesleki doyum, bu yonii ve orgiitlerde 6nemli etkilere sahip olusu ile bilim
insanlarmin dikkatini ¢cekmis ve pek ¢ok arastirmaya konu olmustur (Cano ve Miller,
1992; Davis, 2004; Hackman ve Oldham, 1974; Hoppock, 1935; Locke, 1976;
Spector, 1997). Is doyumu ve is tatmini olarak da isimlendirilen mesleki doyuma
yonelik arastirmalar 1911 yilinda Taylor tarafindan baslatilmistir (Aslan, 2011).
Mesleki doyumun her alana hizmet edebilen bir kavram olusu farkli arastirmalarin
yapilmasina ve sonucunda farkli tanimlarin ortaya c¢ikmasina neden olmustur. Bu

sebeple mesleki doyumun bir¢ok tanimi bulunmaktadir.

1935 yilinda Hoppock tarafindan gelistirilen mesleki doyum tanimi en ¢ok
kabul goren tanimlar arasinda yer almistir (Erigii¢, 2005). Hoppock mesleki doyumu,
bireylerin islerine karsi gelistirdikleri duygusal tepki olarak tanimlamaktadir (Olgiim,
2015, s. 49). Silah (2000) da benzer bir ifade kullanarak mesleki doyum kavramini
bireyin isine karst gelistirdigi olumlu veya olumsuz tutumlar olarak
degerlendirmektedir. Davis (1972) ise mesleki doyumu, bireylerin yaptiklari isin
sonunda duymus olduklart memnuniyet veya memnuniyetsizlik duygusu olarak
tanimlamaktadir. Benzer bir tanimlama yapan Costu (2013) da mesleki doyum i¢in
bireylerin is ortaminda gelistirdikleri duygulara karsilik ortaya ¢ikan bir durum
ifadesini kullanmigtir. Costu’ya gore birey, beklentileri ile is sonunda elde edecegi
kazanglar1 karsilagtirmaktadir. Karsilastirma sonucunda beklentiler daha yiiksek
cikarsa doyumsuzluk, elde edilen kazang fazla ¢ikarsa doyum yasanmaktadir. Mesleki
doyumu inceleyen arastirmacilardan biri olan Locke (1969) ise mesleki doyumu,
kisilerin yaptiklar1 ise karsi olan beklentileri ve isin sonunda bu beklentilerinin
karsilanma diizeyi olarak ifade etmistir. Ona gore bireyler beklentilerinin karsilanma

durumuna gore bazi tutumlar gelistirmektedirler.
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Tinaz (2005) mesleki doyumu, bireylerinin beklentileri ile is yasamlarindaki
karsiliklarin birbirini tamamlamasi olarak nitelendirirken; Kaplan (2014) mesleki
doyumun, bireylerin Orgiitiin faaliyetlerini gergeklestirmek igin sosyal etkilesimde
bulundugu is ortamlarinda kisisel ve Orgiitsel amaglara ulasmay1 saglayan bir arag
oldugunu ifade etmektedir. Genel bir ifadeyle ise mesleki doyum bireyin yaptig isten

hosnut olmasi ve haz almasidir (Asik, 2010).

Tanimlar incelendiginde goriilmektedir ki bireylerin yaptiklari isin sonucunda
elde ettikleri kazanglarin beklentilerinden fazla olmasi, onlarin memnuniyetini
arttirarak ise kars1 olumlu duygu ve tutum gelistirmelerini saglamaktadir. Bireylerin
mesleklerine kars1 gelistirdikleri olumlu duygu ve tutumlar onlarin performanslarini
arttirmakta ve iste yasadiklari mutlulugun sosyal hayatlarina da aktarilmasini
saglamaktadir. Bu sebeple bireylerin mesleki doyuma ulagmalarini etkileyen faktorler

bilinmeli ve gerekli dnlemler alinmalidir.

2.2.2. Mesleki Doyumu Etkileyen Faktorler

Bireylerin ¢alisma ortamlarinda mesleki doyumlarini etkileyen birgok etmen
bulunmaktadir (Bahgali, 2020; Cano ve Miller, 1992; Davis, 2004; Lam,1995; Locke,
1976; Mullins, 1996). Bu etmenler bireysel ve orgiitsel olmak iizere iki alt boyutta
incelenmektedir (Balci, 1985; Lawler, 1994; Urhan, 2014). Yas, cinsiyet, egitim
durumu, medeni durum, kidem ve kisilik gibi etmenler bireysel faktorleri, meslegin
ozellikleri, orgiit iklimi, sosyal iligkiler, maas ve odiiller gibi etmenler de orgiitsel

faktorleri olusturmaktadir (Arslan, 2006).

2.2.2.1. Bireysel faktorler

Bireysel faktorler bireylerin kisilik 6zellikleri ve edindikleri hayat
tecriibelerinin sonucu olarak ortaya cikmaktadir. Yapilan arastirmalarda birey
kaynakl1 faktorlerin mesleki doyumla iligkisi incelenmis ve baz1 6zellikler iizerinde
durulmustur (Basaran, 2000; Bernal ve dig., 2005; Booysen, 2008; Cetin, 2011;
Giirkan ve dig, 2017; Karaman, 2018; Ozpehlivan, 2018; Sarikaya, 2019). Yas,
cinsiyet, egitim durumu, medeni durum, statii, kidem, hizmet siiresi ve kisilik bu

faktorler arasinda yer almaktadir.
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a) Yas

Alanyazin incelendiginde arastirmalarin bir¢ogunda yas ile mesleki doyum
arasinda pozitif yonlii bir iliski bulundugu goézlenmektedir (Kaya, 2014; Kumas ve
Deniz, 2010; Ololube, 2006). Bireyin yas1 arttik¢a tecriibe ve beceri kazanmasina bagl
olarak mesleki doyum diizeyinde de artis goriilmektedir (Korkutan, 2018; Sigr1 ve
Basim, 2006). Herzberg yas ile mesleki doyum arasinda U seklinde bir iliski oldugunu
savunmaktadir. Yaptig1 arastirmalarda mesle§e yeni baglamis gen¢ calisanlarin
mesleki doyumlarinin yiiksek oldugunu, 30’lu yaslardan itibaren mesleki doyumun
diisiise gectigini fakat 50’li yaslardan sonra tekrar yiikseldigini tespit etmistir (Balci,
1985; Clark, Oswald ve Warr, 1996; Okpara, 2006; Tahta, 1995). Bu durumun
sebepleri arasinda ige yeni baslayan bireylerin taze umutlar, hedefler ve beklentilerle
goreve baslamalari; mesleklerinin sonraki yillarinda bu beklentilerin karsilanmamasi
durumunda hayal kiriklig1 yasamalar1 ve ilerleyen yaslarda stireci kabul edip, isleyise
ayak uydurmalar1 gosterilmektedir (Basaran, 2017; Clark ve dig., 1996; Cimen ve
Sahin, 2000; Tahta, 1995; Tasdan ve Tiryaki, 2008).

b) Cinsiyet

Alanyazin incelendiginde cinsiyetin mesleki doyum konusunda kimi zaman
belirleyici kimi zaman etkisiz oldugu goriilmektedir (Balci, 1985). Mesleki doyum ile
cinsiyet arasinda iliski bulunan aragtirmalarin bazilarinda kadinlarin mesleki doyum
diizeylerinin erkeklerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir (Chusmir ve
Parker, 2001; Kirel, 1999; Kolcak, 2012; Gezici, 2007). Kadinlarin mesleki
doyumlarinin erkeklerden yiiksek olmasina sebep olarak; kadinlarin psikolojik ve
fizyolojik yapilarinin 6gretmenlik i¢in daha uygun olmasi, motivasyonlarinin yiiksek
olmasi, kurumu benimsemeleri ve isle ilgili faaliyetleri daha cok Onemsemeleri
gosterilmistir (Kolgak, 2012). Ayni zamanda kadinlarin sosyal hayatlarindaki
sorumluluklariin fazla olmasi ve toplumun kadina yiikledigi misyon sebepleriyle
kadinlarin mesleklerinden beklentilerinin erkeklerin beklentilerine gore daha az
olmasinin mesleki doyumlarin1 yiikselttigi disliniilmektedir (Gezer, 1998; Gezici,
2007; Keser, 2006; Kilig, 2008). Yapilan bazi arastirmalarda ise erkeklerin mesleki
doyumlarinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir (Ardic ve Bas,
2002; Cimen ve Sahin, 2000; Hulin ve Smith, 1964; Samadov, 2006). Erkeklerin
mesleki doyumlarinin daha yiiksek ¢ikmasinin sebepleri olarak; kadinlarin aksine

yiiksek mevkilere gelme konusunda daha az zorluk yasamalari, is ortaminda kadinlara
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gore kendilerini daha iyi ifade etmeleri, is ortaminda erkelere daha fazla imkanin
sunulmasi ve erkeklerin hedeflerine ulasma konusunda daha istekli olmalar
gosterilmistir (Eginli, 2009)

¢) Egitim durumu

Mesleki doyum ile bireyin egitim durumu arasindaki iligkiyi inceleyen
arastirmalara bakildiginda net bir sonuca ulasilamamaktadir. Bazi arastirmalar egitim
diizeyi yliksek bireylerin diger bireylere gore daha diisik doyuma sahip oldugu
sonucuna ulasirken (Barli, Kurt ve Cabuk, 2005; Keser, 2006; Yilmaz ve Izgar, 2009);
bazi aragtirmalar ise egitim seviyesinin yiiksek olmasmin mesleki doyumu da
yiikselttigini sonucuna ulasmislardir (Eren, 2008; Erogluer, 2008; Oshagbemi, 2003;
Sonmezer, 2007). Egitim diizeyinin ylikselmesine bagli olarak mesleki doyumun
azalmasi sebepleri arasinda egitim diizeyi yliksek olan bireylerin beklentilerinin de
yliksek olmasi, kazanglar konusunda diger ¢alisan ile kiyaslama icerisinde olmalar1 ve
sonuclarin farkli oldugunu gézlemlediklerinde veya beklentilerinin karsilanmadiginda
mesleki doyumlarinin azalmasi gosterilmektedir (Aksit Asik, 2010; Cigerci, 2004;
Demir, 2001). Egitim durumuna bagli olarak mesleki doyumun yiikselmesinin
sebepleri ise bireylerin hedeflerini gergeklestirmeleri, daha fazla imkan ve olanaga
sahip olmalar1 ve daha kaliteli islerde calisabilmeleri gosterilmektedir (Sonmezer,
2007).

d) Medeni durum

Yapilan aragtirmalarda bireylerin medeni durumlarinin mesleki doyumlari ile
iligkisine dair kesin sonuglara ulasilamamistir. Bazi aragtirmalar medeni durum ile
mesleki doyum arasinda iligki bulamamistir (Toker, 2007; Soyer ve dig., 2009). Bazi
arastirmalarda evli bireylerin mesleki doyumlar1 daha ytiiksek ¢ikarken (Giiner, 2007;
Kaya, 2007; Sevimli ve Iscan, 2005); bazilarinda ise bekar bireylerin mesleki
doyumlar1 daha yiiksek bulunmustur (Erbil ve Bostan, 2004; Gazioglu ve Tansel,
2006). Evli olan bireylerin diizenli bir hayatinin olmast ve ailelerine karsi
sorumluluklarinin olmasinin mesleki doyumlarini arttirdigi diistiniilmektedir (Gtiner,
2007; Kaya, 2007). Bekar bireylerin ise 0zel hayatlarinda evlilere gore daha az
sorumluluklarinin olmasi mesleki doyum diizeylerinin daha yiiksek ¢ikmasina sebep

olarak gosterilmektedir (Erbil ve Bostan, 2004; Gazioglu ve Tansel, 2006).
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e) Kidem

Kidem yili ile mesleki doyum arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar
incelendiginde kesin bir sonuca varilamadig gorilmektedir. Bazi arastirmalar
bireylerin kidemleri arttikga mesleki doyumlarinin basta azaldigi; fakat kidem
ilerledik¢e attig1 sonucuna ulasirken; bazi arastirmalar da bireylerin kidemlerinin
arttikca mesleki doyumlarinin da arttigi sonuglarina ulasmislardir. Kidemi arttikca
mesleki doyumlar1 azalan bireylerin mesleklerinin basinda beklentilerin yiiksek olmast
ve bunlarin karsilanmamasi; mesleki doyumlar1 artan bireylerin de mesleklerinde daha
gercekei bakis acilar1 edinmeleri, var olani kabul etmeleri ve kidemleri sonucunda
artan mevki ve ticretlerden memnuniyet duymalar1 sebep olarak gosterilmistir (Bil,
2012; Bingdl, 1997, s. 83; Kalebas1, 2014; Ocal, 2011).

) Statii

Statii ve mesleki doyum iliskisini inceleyen arastirmalarin ¢ogunlugunda ayni
sonuclara ulasildigi goriilmektedir. Arastirma sonuclarina gore bireylerin statiileri
arttikca mesleki doyum diizeyleri de artmaktadir. Bunun sebebi olarak, bireylerin
mesleklerinde ylikselme isteklerinin gerceklesmesi, aldiklar iicretlerin farklilagmasi
ve daha fazla imkan ve yetkiye sahip olmalar1 gosterilmektedir (Karaman, 2018;
Ozcan, 2006; Séylemez ve dig., 2005; Uyargil, 1988, s. 26). Diger taraftan yapilan
aragtirmalarda ayni Orgiitte ¢alisip ayni statiiye sahip bireylerin farkl: iicret almalari,
diisiik ticret alan bireyler i¢in olumsuz sonuglar olusturabilecegi ve buna bagli olarak
mesleki doyumlarinin azalabilecegi ifade edilmistir (Gemmil ve Heisler, 1972; Lawler
ve Porter, 1967; Sprector, 1986; Thozhur ve dig., 2006).

2) Kisilik

Yapilan arastirmalar incelendiginde bireylerin kisilik 6zellikleri ile mesleki
doyumlar1 arasinda iligski oldugu belirlenmistir. Aragtirmalarda elde edilen sonuglara
gore Ozgiiveni ve benlik algis1 yiiksek, ayaklar1 tizerinde durabilen, kararli, bagimsiz,
girisken ve acik fikirli bireylerin mesleki doyumlarinin; 6zgiiveni diisiik, topluma
uyum saglamakta zorlanan, ilgi ve yeteneklerinin farkinda olmayan, gergin ve stresli
bireylere gore daha yiiksek oldugu gériilmektedir (Caliskan, 2005; iscan ve Sevimli,
2005; Locke, 1976, s. 1303; Yilmaz, 2007). Cagin en biiyiik sorunlarindan olan stres
ve kayginin bazi kisilik 6zellikleri tizerinde daha fazla olumsuz etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. Asir1 stres ve kaygi yasayan bireylerin mesleklerinde doyuma

ulasamadiklar1 gozlemlenmektedir (Gemmil ve Heisler, 1972; Yilmaz, 2007).
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2.2.2.2. Orgiitsel faktorler

Bireysel faktorlerle birlestiginde bireylerde mesleki doyuma veya
doyumsuzluga sebep olan orgiit temelli unsurlara orgiitsel faktorler denilmektedir.
Alanyazin incelendiginde maas, isin niteligi, calisma ortami, caligma arkadaglari, 6diil
sistemi ve terfi kavramlarinin tlizerinde en c¢ok durulan faktorler olduklari
goriilmektedir (Akkog, Caligkan ve Turung, 2012; Bahgali, 2020; Eskibag, 2014;
Davis, 1998; Ozek, 2019; Sarikaya, 2019).

a) Maas

Bireylerin yaptiklari isin karsilig1 olarak aldiklar: ticretin yeterli veya yetersiz
olmas1 onlarin mesleki doyumlarinda belirleyici rollere sahip olabilmektedir. Birey
gelir-gider dengesinde yeterli iicret aldigi sonucuna ulastiginda mesleki doyumu
artmaktadir. Fakat beklenti ve ihtiyaglar1 karsilayabilecek diizeyde iicret alinmadigi
durumlarda bireyde performans ve motivasyon diisiikliigiine bagli olarak mesleki
doyumda azalma gozlemlenmektedir (Bil, 2012; Bozkurt ve Bozkurt, 2008; Folger ve
Konovsky, 1989; Hezberg, Mausner ve Snyderman, 1959; Ince, 2005; Jabnoun ve
Yen, 2001; Sevimli ve iscan, 2005; Tiirk, 2007).

b) Isin niteligi

Yapilan isin niteligi ile mesleki doyum arasindaki iligki incelendiginde isin
niteliginin mesleki doyum agisinda Onemli oldugu goriilmektedir. Yapilan
arastirmalarda risk tagimayan, sonucu belli olan ve monotonlasan islerde calisan
bireylerin mesleki doyum diizeylerinin; risk alan, sonucunun 6nceden kestirilmedigi,
kontroliin devamli oldugu ve yaraticiligin ortaya koyulabildigi islerde ¢alisan bireylere
gore daha diisiik oldugu goriilmektedir (Boliiktepe, 1993; Gemmil ve Heisler, 1972;
Glinbay1, 2000; Robbins, 1994; Spector, 1986; Tutar, 2014).

¢) Calisma ortami

Yapilan aragtirmalarda bireylerin mesleklerindeki calisma ortamlar1 ile
mesleki doyum arasinda iliski oldugu sonuglarina ulagilmistir. Arastirma sonuglarina
gore bireylerin calisma ortamlarindaki fiziksel kosullar, konfor, giivenlik ve is giris-
cikis saatleri gibi faktorler mesleki doyumlarini olumlu veya olumsuz yonde
etkilemektedir (Basaran, 2000, s. 220; Bil, 2012; Erdogan, 1996; Luthans, 1995, s.
128; Oshagbemi, 2000; Ozdemir, 2020; Robbins, 1994, s. 192). Okul ve smif ortamlari
ile ilgili baz1 faktorlerin eksik ya da gereginden fazla olmasi 6gretmenlerin mesleki

doyumlarinda azalmalarin yaganmasina sebep olmaktadir. Yapilan arastirmalarda bu
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eksiklikler; sinifin temizlenmemesi, ders materyallerin sayica yetersiz veya kullanigsiz
olusu, ders programinin yogunlugu, okul binasinin ve simiflarin fiziksel kosullarinin
egitime elverigsiz olusu, Ogrenci sayilarinin gereginden fazla olusu, giiriiltd,
havasizlik, sicaklik, aydinlatmada yasanan sikintilar ve okula ulasimin zorlugu olarak
ifade edilmektedir (Demir, 2001).

d) Calisma arkadaslart

Bireylerin zamaninin biiylik bir boliimiinii gec¢irdigi ¢alisma ortamlarinda
birlikte calistiklar1 kisiler ile kurduklar iletisimin kalitesi ve karsilikli gelistirilmis
giiven veya gilivensizlik duygular1 bireylerin mesleki doyumlarint olumlu veya
olumsuz yonlerde etkileyebilmektedir (Agan, 2002; George ve Jones, 1996).
Calisanlar arasinda gelistirilen giiven bagi, isbirlik¢i yaklagimlar, bilgi aligverisleri,
yardimseverlik, dogru iletisim kuruma ait hissetmelerini saglamakta ve buna bagl
olarak calisanlarin mesleklerinde yasadiklar1 doyum artmaktadir (Eren, 2008, s. 122;
Erogluer, 2008; Ozek, 2019; Rokka ve Kostanski, 2001).

e) Odiil sistemi

Calisanlar arasinda performansi yiiksek olan bireylerin 6diillendirilmesine
yonelik bir sistemin olmasi o bireylerin motivasyon ve doyum diizeyini arttirmakta ve
diger bireyler i¢in tesvik niteligi tasimaktadir (Folger ve Konovsky, 1989; Hackman
ve Oldham, 1974; Luthans, 1973; Sen, 2011).

P Terfi

Bireylerin is hayatlarindaki ¢abalarinin, birikim ve tecriibelerinin sonucu
olarak kariyerlerinde yilikselme hedefleri bulunmaktadir. Calistiklar1 kurumlarda bu
beklentilerin karsilanacagini bilmek onlarin performansinin ve is doyumunun
yiikselmesini saglayan motivasyon kaynagi olarak goriilmektedir (Erdogan, 1996, s.
85; Francesconi, 2001; Kantar, 2010; Pergamit ve Veum, 1999). Baz1 aragtirmacilar
terfi kavraminin adalet ile iligkilendirildigi goriiniisiinii savunmaktadirlar. Calisanlara
sunulan terfi imkanlarmin esit ve adaletli dagitilmasi onlarda mesleki doyumun
artmasin1 saglarken; adil ve esit olmayan yaklasimlarin mesleki tatminsizlige yol
acacagl vurgulanmaktadir (Folger ve Konovsky, 1989; Nauman, 1993; Ozdemir,

2006; Sweeney ve McFarlin, 1997).
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2.2.3. Mesleki Doyum Kuramlar

Arastirmacilar mesleki doyum kavramini farkli agilardan ele alarak doyuma ve
doyumsuzluga sebep olan etmenleri incelemislerdir. Arastirmacilarin bazilar
“Nasil?” sorusuna cevap ararken; bazilar1 “Ne?” sorusuna cevap aramistir. Bunun
sonucunda icerik (kapsam) ve siire¢ kuramlari olarak iki kuram grubu ortaya ¢ikmustir.
Icerik kuramlar bireylerin hangi ihtiyac ve faktérlerle motive olduguna odaklanirken;
stire¢ kuramlar1 bireyleri motive etmek i¢in hangi yollara ihtiya¢ duyulduguna cevap

aramiglardir (Oksay, 2005; Sahin, Tabak ve Tabak, 2017).

Icerik (kapsam) kuramlar;; Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram,
Herzberg’in iki Etmen Kurami, Mccelland Basarma Giidiisii Kurami, Alderfer’in ERG
(Existenc, Relatedness, Growth) Kurami olmak tizere dort yaklasimdan olugmaktadir.
Stire¢ kuramlar1 ise; Adams’in Esitlik Kurami, Vroom’un Beklenti Kurami, Amag

Kurami ve Pekistirme Kurami olarak siralanabilir.

2.2.3.1. icerik (kapsam) kuramlar1

Icerik kuramlarinda arastirmacilar bireylerin davramslarindaki kaynaga
yonelerek, bireyleri nelerin motive ettigine odaklanmuslardir. Igerik (kapsam)
kuramlari; Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami, Herzberg’in Tki Etmen Kuram,
Mccelland Basarma Giidiisii Kurami ve Alderfer’in ERG Kuramudir.

a) Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Maslow 1943 yilinda motivasyon teorisini ileri siirerek, bireylerin varolus
itibariyle i¢lerinde kendiliginden olusan, bireyin amaclarina ulagsmasina yardim eden
ve bes kategoriden olusan ihtiyaglar hiyerarsisinin oldugunu ortaya koymustur. Birey,
icerisinde yer aldig1 ¢evresel faktorlere gore bu ihtiyaglari karsilama arzusunda olup,
amaclarii en cok ihtiyaci olandan baslatarak ilerletmektedir (Giizel ve Barakazi,
2018). Maslow bu ihtiyaclar1 bes kategoride ele almistir. Maslow’a gore bireyin
kendini gergeklestirebilmesi i¢in asamalarin  her birini sirasiyla gegmesi
gerekmektedir. Bu hiyerarsiye gore birey alt basamaklardaki ihtiyaglar1 karsilamadan

bir iist basamaga gecememektedir (Kula ve Cakar, 2015; Tecer, 2011).

Maslow’un ihtiyaclar piramidindeki bes kategori su sekilde a¢iklanmaktadir.
Birinci basamak olan fizyolojik ihtiyaglar, yasami devam ettirmeyi saglayan yeme,
icme, uyku gibi temel ihtiyaglar1 igermektedir. Bireyin temel ihtiyaglari karsilandiktan

sonra ¢ikabildigi diger basamak giivenlik ihtiyacidir. Bireyin kendini giivende
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hissetmesini saglayacak her ihtiya¢ bu basamaga dahil olmaktadir. Sevgi ve aidiyet
ihtiyaci, bireyin temel ve giivenlik ihtiyaci karsilandiktan sonra ulastigi basamaktir.
Sevme, sevilme, birine, bir gruba veya bir yere ait olma istegi olarak ifade
edilmektedir. Piramidin dordiincii basamagi saygi ve estetik ihtiyacidir. Bu basamak
bireylerin sosyal statii kazanma, saygin olma, deger goérme ve estetik duygularini
gelistirecek sanatsal aktivitelere yonelme gibi ihtiyaclarini temsil etmektedir.
Hiyerarginin son basamagi kendini gergeklestirmedir. Bireyin tiim ihtiyaglar
karsilandiktan sonra asil varmak istedigi basamaktir. Bu basamakta birey kendi
ihtiyaglarindan ziyade toplumsal ihtiyaclara yonelmekte ve kolektife hizmet etmeyi
amaclamaktadir. Ayn1 zamanda bu basamak bireyin kendi kimligini aradig1 ve yaratici
faaliyetlerde bulundugu basamaktir (Cetinkanat, 2000, s. 12-13; Yavuzkurt, 2017).
Maslow’un ihtiyaglar piramidinde yer alan bes temel ihtiyacin, bireyin
etkilesim igerisinde oldugu is, aile ve okul gibi sosyal ¢evrelerdeki bireyler tarafindan
doyurulmas: gerekmektedir (Ilgar ve Cosgun, 2006, s. 101). Orgiitlerde ise ¢alisanlarin
ihtiyaclarim1 belirleme ve giderme konularinda g¢alismalar yapmak ydneticilerin
gorevleri arasindadir. Calisanlarin ihtiyaglarinin kargilanmasi motivasyonlarini ve

mesleki doyumlarini artmasina katki saglayacaktir.

b) Herzberg’in iki Etmen Kuram

Herzberg ve arkadaslar1 Maslow’un kuramindan yola ¢ikarak 1959 yilinda
dokuz ayr1 bolgeden, 200 miihendisin ve muhasebecinin katilimiyla bir c¢alisma
yapmiglardir (Mentese, 2007). Yaptiklar arastirmada is ortamlarinda bazi faktorlerin
eksikliginin mesleki doyumu azalttigini; fakat ayni faktorlerin varhiginin mesleki
doyumu yiikseltmek yerine nétr hale getirdigini ifade etmislerdir (Luthans, 1992, s.
151). Aragtirma sonucunda bireylerin ¢aligma ortamlarinda mesleki doyumlarini
etkiledigi diisliniilen hijyen (koruyucu) ve giidiileyici olmak iizere iki faktoriin oldugu

belirtilmistir (Tan, 2012).

Hijyen (koruyucu) faktorler; bireylerin is ortamlarinda olmasi gereken
standartlasmis kosullar ve durumlardir. Ornegin giivenlik, temizlik, uygun maas,
sosyal giivence, is giivenligi, calisanlar ve yoneticilerle olan iliskiler, statii ve terfi gibi
dis faktorlerin olmamasi bireylerin mesleki doyumunda diisiise sebep olurken, bu
faktorlerin var olmasi mesleki doyumlarinda artis1 saglamamaktadir (Paksoy, 2002, s.

100).
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Giudiileyici faktorler ise bireylerin is ile ilgili olumlu tutum kazanmalarimi
saglayan igsel motivasyon kaynaklaridir. Basarili olma, sorumluluk alma ve gelisme
imkanlar1 saglama gibi faktorleri icermektedir. Bu faktorlerin kabul edilebilir bir
diizeyde olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde bireyin mesleki doyumunda diisiise
sebep olmaktadir (Kantar, 2010, s. 58).

¢) Mccelland Basarma Giidiisii Kuram

Maslow  gibi  Mccelland da  insan  ihtiyaglarim1i  siniflandiran
arastirmacilardandir. Mccelland’a gore bireylerin sergiledikleri davranislarin altinda
onlar1 o davranisi yapmaya iten bir motivasyon; diger bir ifadeyle giidiileyici
bulunmaktadir. Bu kuramda siniflandirma ihtiyaglardan ziyade giidiileyiciler tizerinde
yapilmaktadir (Kiigiikcivil, 2019). Mccelland’in basar1 giidiisii kurami giiclii olma
gereksinimi, ait olma gereksinimi ve basar1 gereksinimi olarak {i¢ alt boyuttan

olusmaktadir (Tiitiincti, 2009).

Is ortaminda bazi c¢alisanlar digerleri iizerinde egemenlik kurma, onlar
etkileme ve yonetme gibi isteklerde bulunabilmektedir. Bu, onlarin gii¢lii olma
ihtiyacinin sonucunda ortaya ¢ikan bir davranistir. Giicli olma ihtiyacina sahip
bireyler ¢ogunlukla {ist diizey yonetici pozisyonlarinda ¢alisarak diger c¢alisanlari
etkisi altina almaya ¢alismaktadirlar (Can ve dig, 1984, s. 247; Eren, 2004; Simsek,
Akgemci ve Celik, 2001, s. 129).

Sosyal bireyler i¢in kisiler arasi iletisim ve iligkiler biiyiik dneme sahiptir. Bu
bireyler i¢in ¢alistiklar1 ortamdaki is arkadaglari veya yoneticileri ile iletisim kurmak
bliyiik 6nem tasimaktadir. Ait olma (iliski kurma) ihtiyacinin yiiksek oldugu bireyler
yoneticiler tarafindan rahat iliski kurabilecekleri, sosyal veya iletisimsel boliimlerde
gorevlendirilirlerse bu ihtiyaglar1 karsilanmis olacak ve buna bagli olarak da hem
kisinin hem 6rgiitiin performans ve verimliliginin artmasini saglanacaktir (Can ve dig,

1984, s. 247; Kagan, 2005).

Basar1 gereksinimi yiiksek olan bireyler is ve normal hayatlarinda kendilerine
hedefler koyarak, bu hedeflere ulasmayir ve sonucunda da takdir edilmeyi
beklemektedir. Basarma giidiisiiniin fazla oldugu bu bireyler basar1 ihtiyacini
karsilayabilmek icin pek ¢ok davranis sergilemektedirler (Argon ve Eren, 2004, s. 65;
Kocgel, 2003, s. 643).
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Yaklagimda belirlenen {i¢ ihtiyag¢ bireylerde ayn1 anda veya farkli zamanlarda
goriilebilmektedir. Bireylerin sosyal alanlardaki iletisimleri arttik¢a ihtiyaglarinin
farkina varma egilimleri de o denli artmaktadir. Bireyin basarisinin artmasi bu
ihtiyaclarin siddetini ve goriilme sikligini arttirmaktadir. Basar giidiisii kuramina gore

ihtiyaglar kendiliginden ortaya ¢ikmamakta, zamanla 6grenilmektedir (Turan, 2016).

d) Alderfer ERG Kuram

Alderfer’in ERG kurami da Mccelland’in basar1 kurami gibi ii¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Maslow’un hiyerarsisinden yola ¢ikilarak tasarlanan bu kuramda var
olma, iliski kurma ve gelisme gibi ihtiyaglar yer almaktadir (Basaran, 2008). Bu
kuramda ihtiyaglar belirli bir hiyerarsik diizene sahiptir. Basamaklardaki bir ihtiyag
kargilanmadig1 takdirde birey bir alt basmaga ait ihtiyaglara yonelik davranis
sergileme egilimi géstermektedir. Bu ihtiyaglar bireyi tek tek etkileyebilecegi gibi ayni
anda da etkileyebilmektedir (Bayram, 2020).

2.2.3.2. Siire¢ kuramlari
Stire¢ kuramlari, kapsam kuramlarinin aksine bireylerin davraniglarinin

kaynagini degil, orgiitsel davranislarinin sonuglarii ele almaktadir (Bayram, 2020).
Stire¢ kuramlari, Adams’in Esitlik Kurami, Vroom’un Beklenti Kurami, Amag
Kurami ve Pekistirme Kurami seklinde siniflandirilmaktadir.

a) Adams’in Esitlik Kurami

Adams tarafindan 1960’11 y1illarda gelistirilen “Esitlik Kurami™na gore bireylerin
motivasyonunu olusturulan temellerden biri de esit davranilma istegidir (Onen ve
Kanayran, 2015). Bireyler is hayatlarinda performanslar1 sonucu elde ettikleri
kazanimlar1 kendilerine denk gordiikleri diger bireylerin kazanimlar1 ile
karsilagtirmaktadirlar. Calistiklar1 kurumlarda emek, caba ve Ozveri sergileyen
calisanlara, karsiliginda maas, prim ve terfi gibi odiiller sunulmaktadir. Bu imkanlarin
sunuldugu bireyler verilen o6diilii kendisine denk gordiigii is arkadaslarina verilen
odiillerle kiyaslamaktadirlar. Bu kiyaslama sonucunda esit davranilmadigini diisiinen
bireylerin mesleki doyumlar1 azalmakta, davramisin esit oldugu kanisina varan
bireylerin ise mesleki doyum diizeylerinde artis goriilmektedir (Tiirk, 2007; Bal,
2018). Bu sebeple orgiit yoneticileri Orglitsel adalet konusunda her calisana esit
davranmalidir. Calisanlarda esitsizlik ve adaletsizlik algis1 olusturacak davraniglardan

da kaginmalidir (Tok, 2004).
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b) Vroom Beklenti Kuramm

Vroom beklenti kuraminda bireylerin davraniglarini etkileyen asil etmenin 6diil
oldugunu 6ne siirmektedir. Gosterdikleri davranigin sonucunda beklentilerine ulasan
bireylerin motivasyonlarinda devamlilik saglanmaktadir. Bireyler beklentilerinin
karsilanmayacag1 algisina kapildiklarinda ise davranislarin siirekliligini saglayacak

yeterli motivasyon saglanamamaktadir (Demir, 2007; Kusluvan, 2008; Tan, 2012).

Bireyler calistiklar1 ortamlarda birtakim beklentiler olusturmaktadir. Bu
beklentilerinin karsilanacagina dair olusturduklari giiven motivasyonlarini ve
performanslarin1  yiikseltmektedir. Bireylerin motivasyonlarinin yiikselmesi ise
mesleki doyumlarint arttirmaktadir (Boliikbast ve Yildirtan, 2009). Bu kuramda
onemli olan bireyde ihtiyacini karsilama ve 6diil kazanma gibi diisiinceler olusturarak
beklenti gelistirmesini saglamaktir. Yiiksek beklenti igerisine giren bireyler sonuca
cabucak ulagma istegi ile daha yiiksek performanslar sergilemektedirler (Keskin,

2014).

¢) Locke’un Ama¢ Kuram

Bireyler calistiklar1 kurumlarda gorev ve sorumluluklari dogrultusunda
kendilerine hedefler belirlemektedirler. 1968 yilinda Locke ve Latham tarafindan
gelistirilen ama¢ kuramina gore belirlenen bu hedefler kisi i¢in giidiileyici olup,
performansina olumlu etki etmektedir. Daha yliksek hedef belirleyen ve o amaca
ulagsmada zorluk yasayan bireyler diger ¢alisanlara gore daha fazla giidiilenmekte ve
daha yiiksek mesleki doyum yasamaktadir. Bu sebeple bu yapidaki bireylerin oldugu
kurumlarda yoneticiler amaglara ulasim konusunda caligsanlara geri bildirim vermeli
ve yliksek hedefler belirleme konusunda onlara yardimei olmalidirlar (Cetinkanat,

2000, s. 23; Kagan, 2005; Kogel, 2010, s. 525).

2.3.4. Ogretmenlerde Mesleki Doyum

Her birey gibi 6gretmenler de gegimlerini saglama, ihtiyaclarini karsilama,
toplumsal diizene ayak uydurma, kendini gelistirme ve ilerleme gibi kaygilar
yasayabilmektedir. Bunlarin yani sira 6gretmenlik meslegi de yapisi geregi onlara
biiylik sorumluluklar yiiklemektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin kendi sagliklar1 ve
toplumun saglig1 icin mesleki ve sosyal hayatlarinda huzurlu ve mutlu olmalari
gerekmektedir. Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarinda yasadiklar memnuniyet duygusu

ve buna bagli olarak mesleklerine kars1 gelistirdikleri tutumlar mesleki doyum olarak
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degerlendirilmektedir (Vural, 2004). Zembylas ve Papanastasiou’a (2005) gore
ogretmenlerde mesleki doyumu Ogretmenlerin egitim-0gretim siirecine dair
gelistirdikleri beklenti ve istekler ile bu siireci nasil algiladiklar1 arasindaki iliskiye

dayanan bir olgu olarak ifade etmektedirler.

Ogretmenler bulunduklar1 konum, meslek yasantilari, gérev ve sorumluluklart
ve Orgiitsel davraniglart ile bir¢ok aragtirmanin konusu haline gelmislerdir (Afat ve
Arslan, 2019; Kaya, 2015; Keskinkilig Kara ve Oguz, 2016; Keskinkilic Kara ve
Yildinim, 2018; Keskinkilic Kara, Zafer Glines ve Tiiyslizler, 2021; Vatansever
Bayraktar, Kadioglu Ates ve Afat, 2019). Ogretmenlerin mesleki doyum diizeyleri ve
bunu diger kavramlarla iliskisi glin gectikce dnem kazanmis ve arastirmalarda daha
cok yer almaya baslamistir. Yapilan g¢alismalarda 6gretmenlerin mesleki doyum
diizeylerinde farkliliklar oldugu goriilmektedir (Bahgali, 2020; Bil, 2018; Ozek, 2019;
Sarikaya ve Keskinkilig Kara, 2020; Sahin, 2013; Yilmaz ve Izgar, 2009). Bu
farkliliklardan yola c¢ikarak O&gretmenlerin bazilarimin  mesleklerinde doyuma
ulastiklari; bazilarinin ise mesleki doyuma ulasamadiklar1 ifade edilmektedir
(Giinbay1, 2001; Mcnally ve Blake, 2006; Ololube, 2006). Ogretmenlerin mesleki
doyumlarinda gozlenen farkliliklar birey veya orgiit temelli olabilmektedir.
Ogretmenlerin kisilik 6zellikleri, yoneticilerin tutum ve davranislari, okul kiiltiirii,
imkan ve olanaklar, gelisme firsati, takdir edilme durumu, egitime duyulan ilgi ve veli

iligkileri gibi faktorler 6gretmenlerin mesleki doyumlar1 icin belirleyici nitelikte

olabilmektedir (Bilgin, 1986; Cetin ve Ozcan, 2004; Thekedam, 2010).

Mesleki doyuma ulasip ulasmama durumlart birtakim sonuglar ortaya
¢ikarmaktadir. Mesleki doyuma ulasan 6gretmenlerde bu sonuglar olumlu tutum ve
davranislara doniisiirken; mesleki doyuma ulasamayan bireylerde olumsuz tutum ve
davraniglara doniismektedir (Erdogan, 2013; Karadag, 2013). Meslekte yasanan
doyumun iletisimi giliglendirme, basariy1, verimliligi ve performansi arttirma gibi
olumlu sonuglarinin olmasi mesleki doyumu Ogretmenler i¢cin de Onemli hale
getirmektedir. Mesleki doyumu yiliksek olan Ogretmenlerin Ogrenciler, egitim
paydaslar1 ve sosyal g¢evresi ile daha saglikli iliskiler kurduklar1 goriilmektedir
(Karatas ve Giiles, 2010). Ayn1 zamanda mesleki doyumu yiiksek olan 6gretmenlerin
okula ve meslege olan ilgileri ve istekleri artmakta ve buna buna bagli olarak
performanslar1 da artmaktadir (Alici ve Yalginkya, 2019). Ogretmenlerdeki

performans artis1 sunduklar1 egitimin verimliligini, 6grencilerinin basarisini ve buna
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bagli olarak okulun basarisini arttirmaktadir (Balci, 2004; Tunacan ve Cetin, 2009).
Mesleki doyumu yiiksek olan 6gretmenlerin destekleyici, yenilikei, aktif, yaratici,
kesfetmeye ve ilerlemeye acik tavirlar sergiledikleri goriilmektedir (Karakose ve
Kocabasg, 2004). Bu durum 6grenciler i¢in iyi birer rol model olmalarini saglamaktadir

(Demir, 2007; Cubukgu ve dig., 2012).

Mesleki doyumu diisiik olan 6gretmenlerde performans diigiikligi, iletigim
sorunlari, devamsizlik, yabancilagsma, tiikkenmislik, asir1 stres, ¢catisma, isten ayrilma
istegi ve mutsuzluk gibi olumsuz sonuglar goézlemlenmektedir (Canbay, 2007;
Cetinkanat, 2000; Giizel, 2019; Tin, 2010; Tiirkyildiz Giir, 2019; Yilmaz, 2009; Yigit,
2007). Siradanlasan egitim ortamlari, takdir edilmeme, desteklenmeme, 6grencilerin
disiplin sorunlari, imkan ve olanaklarin sinirlilig1 gibi sebepler 6gretmenlerde mesleki
doyumun azalmasina sebep olabilmektedir (Hargreaves, 1994; Little, 1996; Nias,
1996; Thekedam, 2010). Mesleklerinde sorun yasayan ve mutsuz olan dgretmenler
okullara yabancilasma egilimi gosterebilmekte ve tiikenmislik duygusuna
kapilabilmektedirler (Filiz, 2014; Gengay, 2007; Giizel, 2019; Karatas ve Giiles,
2010). Aym1 zamanda mesleklerinde yasadiklari sorunlar ve mesleki doyumlarinin
azalmast okul ve sosyal hayatlarinda iletisimsel problemler yasamalarina neden
olabilmektedir. Tiim bunlara bagli olarak okul i¢i performanslari diigmekte ve
egitimdeki verimlilik olumsuz etkilenmektedir (Karatas ve Giiles, 2010). Mesleki
doyumda azalma yasayan Ogretmenler olumsuz tutum ve davraniglar sergileyerek
meslektaslarinin da doyumlarinin azalmasia neden olabilmektedir (Yilmaz, 2009;
Yilmaz ve Izgar, 2009) . Bu sebeple kurumsal veya mahalli diizeyde onlemler alinmali,

ogretmenlerin mesleki doyuma ulagmalari saglanmalidir (Bozanoglu, 2020).

Alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin mesleki doyum diizeyleri ve mesleki
doyumun diger kavramlarla iliskisi lizerine bazi arastirmalara rastlanmistir. Bu

arastirmalardan bazilar1 su sekildedir:

Ozdemir (2020) ortaokul dgretmenlerinin mesleki doyum diizeyleri ile drgiitsel
giiven arasindaki iligskiyi incelemistir. Arastirma Edirne ili ve Uzunkdprii ilgesi
merkezlerindeki kamuya ait ortaokullarda gorev yapan 210 6gretmenin katilimi ile
gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin mesleki doyum diizeyleri ile
orgiitsel giiven algilarinin orta diizeyde negatif yonlii ve anlamli iligkili oldugu tespit
edilmigtir. Mesleki doyum ile bazi demografik degiskenler arasinda anlamli iligki

bulunmamustir.
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Oksiiz ve Yigit (2020) Sivas ilinde 361 &gretmenin katilimiyla
gerceklestirdikleri arastirmada 0gretmenlerin bilingli farkindalik ve mesleki doyum
diizeyleri arasindaki iliski ve bu degiskenlerin demografik degiskenlere gore
farklilasma durumlar1 incelenmistir. Arastirma sonucunda bilingli farkindalik ve
mesleki doyum arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde ve anlamli iliski bulunmustur.
Ayrica dgretmenlerinin kidem yili arttikca mesleki doyumlarinin arttig1 sonucu elde

edilmistir.

Kesdek (2019) meslek liselerinde gorev yapan meslek ve Kkiiltiir
ogretmenlerinin i doyum diizeylerinin incelenmesi konulu bir arastirma yapmustir.
Arastirmaya Istanbul ili, Kii¢iikcekmece ilcesinde mesleki ve teknik Anadolu
liselerinde gorev yapan 340 6gretmen katilmistir. Arastirma sonucunda meslek ve
kiiltiir 6gretmenlerinin i doyumu diizeyleri arasinda anlamli fark bulunmamustir.
Buna karsin 6gretmenlerin mesleki doyum diizeyleri ‘kismen doyumlu’ olarak
bulunmustur. Ogretmenlerin mesleki doyumlarinin kidem ve 6grenim durumu

degiskenlerine gore anlamli sekilde farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir.

Giizel (2019) halk egitim merkezlerinde ¢alisan 6gretmenlerin is doyumu ile
yabancilasma diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi konulu bir arastirma
yapmustir. Arastirma Istanbul ilindeki halk egitim merkezlerinde gérev yapan kadrolu
ogretmenlerin katilimiyla gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin
mesleki doyumlar ile cinsiyet, mesleki kidem, yas ve brans degiskenlerine gore
anlamli farklhiliklar bulunmustur. Ayni zamanda O&gretmenlerin yabancilagma

diizeylerinin mesleki doyumun yordayicisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tag ve Selvitopu (2018) lise 6gretmenlerinin is doyumu ve mesleki motivasyon
diizeylerinin incelenmesi konulu bir arastirma yapmislardir. Arastirmaya Ankara ili
Altindag ve Mamak ilgesinde gorev yapan 290 lise 6gretmeni katilmistir. Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin, yas, kidem ve egitim
durumuna gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ayn1 zamanda &gretmenlerin

mesleki motivasyon diizeylerinin mesleki doyumlarini yordadig: belirlenmistir.
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Akbulut (2015) ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
imaj algilar ile iy doyumu diizeyleri arasindaki iligki konulu bir arastirma yapmustir.
Arastirmaya Ankara ili Altindag ve Cankaya il¢elerindeki ortaggretim kurumlarinda
gorev yapan 382 6gretmen katilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin mesleki
doyumlar1 yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin orgiitsel imaj algilar1 ile mesleki

doyumlar1 arasinda pozitif iligki tespit edilmistir.

Filiz (2014) 6gretmenlerin is doyumu ve tilkenmislik diizeylerinin incelenmesi
konulu arastirma yapmustir. Arastirmaya Istanbul ili Uskiidar ilgesindeki ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 341 oOgretmen katilmistir. Arastirma sonuglarma gore
Ogretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, unvan, hizmet yili, 6grenim durumu
demografik degiskenleri ile is doyum diizeyleri ve tiikenmislik seviyeleri arasinda

anlamli farklar bulunmustur.

Thekedam (2010) is doyumlarini etkileyen faktorler konulu bir arastirma
yapmustir. Hindistan’in Kerala eyalet bdlgesinde lise 0gretmenlerinin katilimiyla
gerceklestirdigi arastirma sonucunda; okul ikliminin ve gevresel faktorlerin mesleki
doyum diizeylerini 6nemli Olglide etkiledigi saptanmistir. Bunlarin yani sira
ogretmenlerin mesleki hedefleri ve inanglar1 da mesleki doyumlar: {izerinde etkili

bulunmustur.

Cossman ve Harris (2006) ortaokul 6gretmenlerinin i doyumu konulu bir
arastirma yapmislardir. Ortaokul 6gretmenlerinin katilimiyla gergeklesen arastirmada
mesleki doyumu etkileyen faktorlerden biri olan okul tiirleri iizerinde durulmustur.
Arastirma sonucuna gore 6zel okulda gdrev yapan Ogretmenlerin mesleki doyum

diizeylerinin kamuda calisan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin yiikselmesi en basta okul
yoOnetiminin, sonrasinda tiim paydaslarin gorevi olarak goriilmektedir. Motivasyon
arttiricr ddiillendirmelerin yapilmasi ve bu sistemde adil davranilmasi 6gretmenlerin
morallerinin, motivasyonlarinin, mesleki doyumlarinin, orgiitsel baghiliklarinin ve
yaraticiliklarimin artacagi, daha verimli bir egitim-6gretim siireci gegirecekleri ve

sonug olarak olumlu bir okul ikliminin olusacag diistiniilmektedir (Y1ldirim, 2008).
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2.3. ORGUTSEL BAGLILIK

2.3.1. Orgiitsel Baghhigin Tanim

Diinya iizerinde artan rekabet ortamiyla birlikte hizli gelismeler yasanmaya
baglamigtir. Bu durum is piyasasindaki isletmelerde insan kaynaginin Oneminin
artmasini saglamig, bu konuda yapilan yatirimlar attirilarak, mevcut insan
kaynagindan daha fazla yararlanmak hedeflenmistir (Cavus ve Giirdogan, 2008). Bu
hedef dogrultusunda isverenler var olan kaynagi korumak ve yiiksek verimlilik

alabilmek i¢in ¢aligsanlarini orgiite baglamaya c¢alismislardir (Kiling, 2013).

Orgiitsel baglilik kavrammin &rgiitlerdeki etkisi ve dnemi arastirmacilarin da
dikkatini ¢ekmeyi bagsarmistir. Yapilan arastirmalarda orgiitsel bagliligin yoneticiler
ve c¢alisanlar tarafindan benimsenen ve iizerinde sik¢a durulan bir kavram oldugu
ortaya konulmustur (Becker ve dig., 1996; Feldman ve Moore, 1982, s. 2; Ozsoy ve
dig., 2004; Suliman, 2002; Uygur, 2007; Valentine ve dig., 2002; Yilmaz, 2009).
Farkl1 disiplinlerde farkli agilardan degerlendirilen orgiitsel bagliligin tek bir tanimi
bulunmamaktadir (Balay, 2000; Davis ve Nestrom, 1989; Reichers, 1985; O’Reilly ve
Chatman, 1986; Schwenk, 1986; Yiiksel 2000). Yiiksek derecede duygu yogunlugu
olarak ifade edilen baglilik, bireylerin kisilere, kurumlara ve diislincelere karsi olan
sorumluklarimi  ve ait olma duygularimi arttiran bir kavram olarak
degerlendirilmektedir (Balay, 2000, s. 14; Ergun, 1975). Orgiitsel bagllik ise
calisanlarin i¢inde bulundugu oOrgiit ile uyum igerisinde olmasi, Orgiit amaglarina
yonelik hareket etmesi, orgiitiin emeginin karsiligin1 verecegine inanmasi ve orgiitiin
bir pargasi olarak kalma bilincinde olmasi seklinde tanimlanmaktadir (Giiglii, 2006).
Burchanan (1974) orgiitsel bagliligi, bireyin orglite ait amag ve degerleri benimseyerek
onlarla 6zdeslemesi olarak tanimlamaktadir. Allen ve Meyer ise orgilitsel bagliligi,
calisan ile orgiit arasindaki iligskiyi ortaya koyan ve calisanlar i¢in Orglitte ¢alisma
konusunda istek uyandiran psikolojik bir yaklasim olarak ifade etmislerdir. Egitim
orgiitlerinde ise orglitsel baglilik, yonetici ve 6gretmenlerin okul ve egitim sistemine
yonelik belirlenen amag, deger ve beklentileri igsellestirme dereceleri olarak

degerlendirilmektedir (Celep, 2000).
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Orgiitsel baglilik, orgiit ile calisanlar arasindaki etkilesim sonucu ortaya
cikmaktadir (Saridede, 2004). Orgiitsel baglilik calisanlarin  orgiit igerisinde
sergiledikleri tutumlar1 ve davranislar1 agiklama konusunda rehber gorevi gormektedir
(Bakhshi, Kurmar ve Rani, 2009). Orgiitsel baglilik gdsteren ¢alisanlarin, drgiitle ilgili
etkinliklere aktif rol aldiklar1 goriilmektedir. Ayn1 zamanda orgiitte kalict olma ve
Orgiit amaclarina ulasilmasina katki saglama konularinda da diger ¢alisanlara nazaran
daha istekli olmaktadirlar. Isten ayrilmanin yordayicisi olarak goriilen is doyumu
zamanla yerini orgiitsel bagliliga birakmakta ve baglilik isten ayrilmama konusunda
onemli bir yordayici konumuna gelmektedir (Balci, 2003, s. 27-28). Orgiitler
devamliligin1 saglayabilmek icin licret artis1 ve terfi gibi odiiller ile calisanlarin

orgiitten ayrilma durumlarini 6nlemeye ¢alismaktadirlar (Cetin, 2004, s. 90).

Calisanlarin 6rgiilerden beklentisi kendilerini gosterebilecekleri ve bilgi, beceri
ve yeteneklerini sergileyebilecekleri is ortamlarinin olusturulmasidir. Orgiitler
calisanlarin beklentilerini dikkate alarak bu ortamlar1 sagladiklarinda calisanlar
gorevlerini yapabileceklerinin farkina varmakta, verilen islerde daha fazla gorev
almakta ve Orgiitlin birer pargasi olduklarini hissetmeye baglamaktadirlar (Balci, 2003,
s. 27-28). Calisanlarin 6rgiit icerisinde kendilerini kesfetmesi, verilen gorevleri istekle
yapmalar1 ve Orgiitin birer parcast olduklarini diistinmeleri orgiit igerisindeki
verimliligin artmasini saglamaktadir (Balay, 2000, s. 85-92; Cetin, 2004). Bu durum

da orgiitsel bagliligin orgiitler i¢in 6nemli bir unsur haline gelmesini saglamaktadir.

2.3.2. Orgiitsel Baghhgin Onemi

Giliniimiizde kendilerini rekabet¢i bir diinyanin igerisinde bulan Orgiitler,
varliklarini siirdiirebilmek i¢in siirece ayak uydurmaya ¢alismakta ve onlerine ¢ikan
sayisiz problemle ugrasmaktadirlar. Rekabet aginda kendilerine yer edinmeleri ve
rakiplerini geride birakmalari i¢in var olan kaynaklar1 dogru ve verimli kullanilmalari
gerekmektedir. Bu kaynaklar icerisinde rekabette ilerlemeyi saglayacak en onemli
kaynagin calisanlar olmasi orgiitler i¢in orgiitsel bagliligi 6nemli hale getirmektedir
(Bolat ve Bolat, 2008; Budak, 2009; Ince ve Giil, 2005, s. 13; Karcioglu ve Celik,
2012).
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Calisanlarinin orgiite baglilig1 6rgiitiin verimini ve basarisini arttiran en 6énemli
faktor olarak goriilmektedir. Bu nedenle her orgiit, calisanlarinin orgiitsel baglilik
diizeylerinin yiiksek olmasini istemektedir (Ergun Ozler ve dig., 2008). Orgiitsel
bagliligin artmasi ¢alisanlarin problem olusturan bireyler olmak yerine ¢oziim iireten
bireyler olmasini saglamaktadir. Ayn1 zamanda orgiitsel bagliligin yiiksek oldugu
orgiitlerde huzurlu ve mutlu bir o6rgiit iklimi olusturulmakta ve buna bagl olarak
orgiitiin devamlilig1 saglanmaktadir. Bu sebeple orgiitler i¢in ¢alisanlarin bagliliklar

biiyiik 6nem tasimaktadir (Ince ve Giil, 2005, s. 13-14).

Orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek olan ¢aliganlardan olugan rgiitlerin basari ve
verimlilik oranlarinin arttigi ve g¢alisanlarin ise ge¢ kalma, isten ayrilma ve ise
gelmeme gibi problemlerin goriilme olasiliginin daha diisiik oldugu goriilmektedir.
(Balay, 2000, s. 85-92; Becker ve dig., 1996; Cetin, 2004; Suliman, 2002).
Bulunduklar orgiitlerin amaclarin1 benimseyerek, o amaca ulagsma konusunda katk1
saglayan ¢aligsanlar orgiite rekabet etme giicii kazandirmaktadirlar. Calisanlarin orgiite
yonelik besledikleri memnuniyet, yeni ve nitelikli elemanlarin 6rgiite katilmasini da
kolaylastirmaktadir (Cengiz, 2000). Orgiitsel baghlik isten ayrilma, devam etmeme,
geri ¢ekilme, yeni ig arama gibi faaliyetlerle; is doyumu, isi benimseme, motivasyon
ve performans gibi biligsel, duyussal ve davranigsal yapilarla; 6zerk olma, sorumluluk
alma ve katilim gibi ¢alisanin igine yonelik 6zelliklerle ve cinsiyet, yas, egitim, hizmet
stiresi gibi calisanin kisisel ozellikleriyle yakindan ilgili goriilmektedir (Samadov,
2006). Orgiitsel baghhgmn diisik oldugu orgiitlerde bireyler orgiite  ait
hissedememekte, kurumu benimseyememekte, performanslari diismekte ve buna bagl
olarak isten ayrilma, devamsizlik ve yeni is arama gibi istenmeyen davraniglar

sergilemektedirler ((Becker ve dig., 1996; Suliman, 2002).

Ogretmenlerde de 6rgiitsel baglhlik benzer sonuglara yol agmaktadir. Orgiitsel
baglilig1 diisikk olan Ogretmenlerin okul ve derslerdeki motivasyonu azalmakta,
performanslart diismekte ve okuldan ayrilma istekleri olugsmaktadir. Bu durum onlarin
meslekten aldiklar1 doyumu diisiirmekte ve egitimdeki verimliligi olumsuz
etkilemektedir (Celep, 1998). Ayn1 zamanda orgiitsel baglilig: diisiik olan 6gretmenler
olumsuz tutum ve davranislar ortaya koyup okulun hedeflerine ulasilmasini
engelleyerek diger 6gretmen ve paydaslarin mesleki doyumlarinin azalmasina sebep
olabilmektedir (Gedik ve Ustiiner, 2017). Orgiitsel baglihg:i yiiksek olan

ogretmenlerde daha olumlu tutum ve davranislar goriilmektedir. Ogretmenlerin
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orgiitsel baglilik diizeylerini yiikseltecek faaliyetler gelistirildiginde mesleki doyuma
ulagmalar1 da saglanmakta, buna bagli olarak 6gretmen, 6grenci ve okul basarilarinda

artis goriilmektedir (Alic1 ve Yalginkaya, 2019).

2.3.3. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

Calisanlarin orglite bagliligl orgiit basarisi i¢in biiylikk 6nem tagimaktadir.
Orgiite baglilik gdsteren bireylerin drgiitte kalma olasilig yiikselmekte ve orgiit igi
performansi artmaktadir. Bunun sonucunda da orgiit basar1 ve verimliligi artmaktadir.
Bu baglamda orgiit acisindan bireylerin orgiitsel baglilik diizeyleri ve bu diizeylere
etki eden faktdrler de énem kazanmaktadir. Orgiitler alisanlarm baglilik diizeylerini
arttirabilmek i¢in baglilig1 etkileyebilecek faktorleri de bilmelidir (Cetin, 2004, s. 99;
Durna ve Eren, 2005; Serin, 2013). Orgiitsel baglihig1 etkileyen faktorler farkl
sekillerde siniflandirilmistir. Bu simiflandirmalardan biri orgiitsel bagliligr etkileyen
faktorleri demografik, orgiitsel ve oOrgiit dis1 faktorler olarak iic bashik altinda

incelemektedir (Balay, 2000, s. 55).

2.3.3.1. Bireysel faktorler

Orgiitsel baglilik konusunda bireyden kaynaklanan ve baglihig: etkileyen
demografik faktorler olduk¢a 6nemli goriilmektedir. Bireylerin yas, cinsiyet, kidem,
egitim durumu ve medeni durumu gibi demografik Ozellikleri Orgiitsel baglilik
diizeyini etkilemektedir (Balay, 2001, s. 55).

a) Yas

Bireylerin yaslar1 is hakkindaki tutum, davranis, istek ve beklentilerini
etkileyebilmektedir. Bu konuda yapan arastirmalardan net bir sonu¢ elde
edilememistir. Bazi1 arastirmalarda gen¢ c¢alisanlarin Orgiitsel baghilign yiiksek
bulunurken, digerlerinde yas¢a biiylik calisanlarin baglilig1 yiiksek bulunmustur. Geng
calisanlarin orgiite sagladiklar1 katkinin daha az olmasmin orgiitsel bagliliklarini
diisiirdiigii, diger taraftan yeni is hayatina atildiklar1 i¢in heyecanli ve istekli
olmalariin da oOrgiitsel baghliklarin1 yiikselttigi ifade edilmektedir. Yasca biiyiik
olarak nitelendirilen bireylerin ise drgiitsel bagliliginin yiiksek ¢ikma sebepleri olarak
orgiite duygusal olarak baglanmalar1 ve daha iyi olanaklar elde etme imkani
kazanacaklarina inanmalar1 gosterilmektedir (Balay, 2000, s. 56; Budak, 2009;
Ozkaya, Kocakog¢ ve Kara, 2006; Rowden, 2000; Samadov, 2006; Sékmen, 2000;
Yalgin ve Iplik, 2005).
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b) Cinsiyet

Bireylerin Orgiite baglhiliklarimi etkileyen bir diger faktor cinsiyettir. Son
yillarda cinsiyet ile ilgili yapilan arastirmalarda da net bir sonuca ulasilamamstir. Bazi
kaynaklar kadinlarin orglitsel bagliliginin yiiksek oldugunu belirtirken, diger
kaynaklar erkeklerin 6rgiitsel bagliliginin yiikse oldugunu ifade etmektedir. Kadinlarin
orgiitsel bagliliginin yiiksek oldugu bulunan arastirmalarda, bunun sebebi olarak da
kadinlarin orgiit icerisinde istikrarli olmalar1 ve engeller karsisinda pes etmek yerine
motivasyonlarin arttirmalart gosterilmistir. Erkeklerin orgiitsel bagliliklarinin yiiksek
bulundugu arastirmalarda ise sebep olarak calistiklar1 pozisyonlarin ve aldiklar
ticretlerin daha iyi olmasi, kadmlarin is ve evlilik rolleri arasinda boliinmesi ve
kadinlarin is hayatinda asilmasi gereken birtakim engellerle karsilasmalar
gosterilmektedir (Eren, 2008, s. 268; Ince ve Giil, 2005, s. 63; Kiling, 1985; Yal¢in ve
Iplik, 2005).

c¢) Egitim durumu

Egitim durumu orgiitsel bagliligi olumsuz etkileyen bir faktdr olarak ele
alinmaktadir. Yapilan aragtirmalarda egitim diizeyi arttikca orgiitsel bagliligin azaldig
sonucuna ulasilmistir. Bunun sebebi olarak bireylerin egitim diizeylerinin artmasi ile
beklentileri ve alternatif is olanaklarinin da artmasi gosterilmektedir (Cakir, 2001, s.
111; Orgen, 2020; Ozkaya ve dig. 2006; S1gr1, 2007).

d) Medeni Durum

Orgiitsel baglihig etkileyebilecek faktdrler arasinda yer alan bir diger kavram
da medeni durumdur. Medeni durumla ilgili yapilan aragtirmalarda yeterli diizeyde
sonu¢ elde edilememistir. Buna ragmen yapilan arastirmalarda evli olan bireylerin
bekar olan bireylere gore orgiitsel baglilik diizeyinin yliksek oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Sebep olarak evli bireylerin bakmakla yilikiimlii olduklar: aile bireyleri
oldugu i¢in, bulunduklari isten ayrilma konusunda risk almamalar1 gosterilmektedir.
Bekar bireylerde ise bu yiik daha az oldugu veya olmadigi icin alternatif is
seceneklerini degerlendirme orani yliksek ¢ikmaktadir. Bu nedenlerle medeni durum
devam baglilig1 igin 6nemli bir belirleyici olarak goriilmektedir (Erdagi, 2018; Orgen,
2020; Ozkaya ve dig., 2006).
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e) Kidem

Bireylerin orgiitte gecirdikleri calisma siiresi orgiitsel bagliliklara etki
etmektedir. Caligma siiresi bazi calisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerini olumlu
etkilerken, bazilarininkini olumsuz etkilemektedir. Olumlu etkilenen bireylerde sebep
olarak bireyin elde ettigi kazanci yeterli bulmasi ve o kazanci kaybetmek istememesi
gosterilmektedir. Bu bireylerin Orgiite karsi sadakati ve bagliliklar1 artmaktadir.
Olumsuz etkilenen bireylerde ise siirekli ayni pozisyonda uzun yillar ¢aligmalar1 ve
buna baglh olarak ise yonelik isteklerinin azalmasi sebep olarak gosterilmektedir
(Erdag, 2018; Orgen, 2020; Ozkaya ve dig., 2006; Yal¢in ve Iplik, 2005; Yavuz,
2009).

2.3.3.2. Orgiitsel faktorler

Orgiitsel baglilik, 6rgiit ortaminda var olan degerleri etkileyen ve onlardan
etkilenen bir kavramdir. Orgiitsel faktdrler, kaynag: drgiit olan ve bireylerin drgiitsel
bagliliklarim1 olumlu veya olumsuz sekillerde etkileyen faktorler olarak ele
alinmaktadir. Isin niteligi, yonetim ve liderlik, orgiit kiiltiirii, adalet, iicret, roller ve
catisma gibi kavramlar bunlardan birka¢ini olusturmaktadir (Balay, 2000, s. 61;
Senergii¢, 2009; Urhan, 2014).

a) Isin niteligi

Bireylerin orgiitsel bagliliklarinda calistiklart isin niteligi onemli bir etken
olarak goriilmektedir. Bireylerin yapmakla yiikiimlii oldugu isin 6zellikleri onlarin
orgiitsel baglhilik diizeyini olumlu ya da olumsuz yonde etkilemektedir. Isin niteligi
bireylerde sorumluluk duygusunu gelistirmektedir. Yiiksek mevkilere sahip bireylerin
sorumluluk duygular1 diger calisanlara gore daha gelismistir. Buna bagl olarak da
orgiitsel bagliliklar1 daha yiiksek ¢ikmaktadir. Calisana karar alma hakk: taniyan ve
daha ¢ok sorumluluk verilen orgiitlerdeki bireyler, 6zgiirliigii kisitlanan bireylere gore
orgiitsel bagliliga daha yatkin olmaktadirlar (Cetin, 2004, s.105; Ince ve Giil, 2005, s.
71).

b) Yonetim ve liderlik

Calisanlarin yonetim ve karar alma siireclerine aktif katilm gdstermesi,
calisanin kendini orgiitiin bir parcasi olarak goérmesini saglamakta ve orgiitsel baglilik
diizeylerini olumlu etkilemektedir. Esnek, katilimci 6zellik gosteren yonetici veya

liderler ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliligini arttirirken, baskici bir ydonetim anlayisina sahip
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otokratik liderler calisanlarin Orgiitsel baglilik diizeyini diisiirmektedirler (Giindiiz
Cekmecelioglu, 2005; Demirel, 2009; ince ve Giil, 2005, s. 72).

¢) Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii orgiitlerin kendilerine ait degerleri ortaya koydugu, diger
orgiitlerden farklilagsmasini saglayan degerler ve semboller biitiinii olarak ifade
edilmektedir. Orgiit kiiltiirii farkli kiiltiirlerden gelen insanlar igin ortak bir kiiltiir
ortam1 sunmaktadir. Bireylerin orgiit kiiltlirtine gosterdikleri baglilik onlarin orgiitsel
baglilik diizeylerine de yansimaktadir. Orgiit kiiltiiriine uyum saglayamayan bireylerin
orgiitsel  bagliliklar1  diismekte buna bagili olarak  orgilitten  ayrilmalar
gerceklesmektedir (Balay, 2000, s. 143; Cakir, 2001, s. 111; Orgen, 2020).

d) Orgiitsel Adalet

Bireyler orgiit icerisinde esit haklara sahip olmay1 ve 6diil ve cezalarda adil ve
tarafsiz olunmasin1 beklemektedir. Calisanlar 6rgiit icerinde harcadiklar1 emek ve
zamanin karsiligin1 almak istemektedirler. Karsiligint alip alamama sonucuna baglh
olarak orgiitsel bagllik diizeyleri olumlu ya da olumsuz sekilde etkilenmektedir. Odiil
ve haklarin dagitiminda yapilacak adaletsizlikler orgiitsel bagliliklar1 diisiirmekle
kalmay1p olumsuz ¢atisma ortami olugmasina sebep olmaktadir (Ersoy, 2007; Tutar,
2007).

e) Ucret

Bireyler gecimlerini saglayabilmek, kendisinin ve bakmakla yiikiimli
olduklarmin ihtiyag¢ ve isteklerini karsilayabilmek ve sosyal bir statiiye sahip olmak
i¢in is ortaminda bulunmaktadirlar. Bulunduklar1 orgiitlerde belli bir emek, caba ve
zaman harcamakta ve bunun karsilig1 olarak da belli bir {icret almaktadirlar. Bireyler
hak ettikleri emeklerin karsiligin1 yeterli miktarda veya zamaninda alamadiklarinda
Orgiite olan inang ve giivenleri sarsilmakta ve bunun sonucu olarak da orgiitsel
bagliliklar1 azalmaktadir. Orgiitsel baglilig1 azalan bireyler rgiitten ayrilmakta ve yeni
is olanaklar1 aramaktadirlar (Erdagi, 2018; Eren, 2008, s. 270; Keles, 2006).

f) Rolve Catisma

Bireylerin  orgiit icerisinde sergilemeleri gereken birtakim rolleri
bulunmaktadir. Bu roller bireye net olarak bildirilmediginde ya da agiklanmadiginda
birey rol karmasasi yasamaktadirlar. Gorev ve sorumluluklarini ve yetkilerinin
sinirliliklart bilmeyen bireylerin orgiitsel bagliliklarinda zamanla azalma meydana

gelmeye baglayacaktir. Hangi rolii sergilemesi gerektigi konusunda bilgilendirilmeyen
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birey roller arasinda c¢atisma yasayacaktir. Catisan bireyde zamanla ilgisizlik,
isteksizlik ve yabancilagsma gibi durumlar ortaya cikacaktir. Bu da bireyin orgiitsel
bagliligin diismesine ve orglitten ayilmasina sebep olacaktir (Cengiz, 2001; Hrebiniak

ve Alutto, 1972, s. 558).

2.3.3.3. Orgiit dis1 faktorler

Bireylerin orgiitsel bagliliklar1 demografik ve orgiitsel etmenlerden etkilendigi
gibi orgiit dis1 etmenlerden de etkilenebilmektedir. Bagka is seceneklerinin olmasi ve
profesyonellik gibi orgiit dis1 etmenlerden olan kavramlar orgiitsel baghlik diizeyini
arttirmakta ya da azaltmaktadir (Balay, 2000, s. 62).

a) Diger Is Olanaklar:

Is seceneklerinin fazla ya da az olmas1 orgiitsel baglilig1 etkileyen diger bir
faktordiir. Calisanlarin rgiitlerinde mutsuz olmasi, bekledikleri karsiliklar: almamasi
ve i bulma imkanlarmin fazla olmasi orgiitsel bagliliklarinin azalmasina neden
olacaktir. Tam tersi durumlarda ise ¢alisanin is konusundaki alternatiflerinin az olmasi
orgiite kars1 bagliliginin artmasim saglayacaktir (Balay, 2000, s. 62; ince ve Giil, 2005,
s. 94).

b) Profesyonellik

Calisanlarin i¢inde bulunduklar1 orgiitleri benimseyip, 6zdeslesmeleri Grgiite
karst bakis acilarinin degismesini saglamaktadir. Orgiitii icsellestiren, orgiit ile
0zdeslesen bireylerin profesyonellik diizeyleri artmaktadir. Boyle bireyler islerini
diger insanlara gore daha iyi yapmaktalar ve {liyesi bulundugu orgilite daha fazla hizmet
etmektedirler. Bireylerin kendi profesyonel gelisimlerine katki saglayan orgiitlerde
bulunmalari, baglilhik diizeylerinin digerlerine goére daha yiiksek olmasini

saglamaktadir (Balay, 2000, s. 70; Ince ve Giil, 2005, s. 93).

2.3.4. Orgiitsel Baghihgin Simflandirilmasi ve Yaklasimlari

Orgiitsel baghlik ile ilgili yapilan ¢alismalarda, orgiitsel bagliligin iki temele
dayandig1 konusunda fikir birligi saglandig1 goriilmiistiir. Tutum ve davranis olarak
iki sinifta incelenen orgiitsel bagliligin bu boyutlarinin olugsmasinda 6rgiitsel davranis
uzmanlarinin ve sosyal psikologlarin rolii oldukca fazladir (Cél, 2004). Orgiitsel
bagliligin tutum boyutu orgiitsel davranis uzmanlarinin, davranig boyutu ise sosyal
psikologlarin 1ilgisini ¢ekmistir. Bunlara bagli olarak oOrgiitsel baghilik tutum ve

davranis olmak iizere iki sinifta incelenmistir (Ince ve Giil, 2005, s. 26).
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Arastirmacilar, tutumsal ve davranigsal olarak sinifladiklar1 rgiitsel baglilik
kavramina iligkin kendi yaklasimlarini gelistirmislerdir. Kanter 1968, O’Reilly ve
Chatman 1986, Penley ve Gould, Etzioni 1969 ve Meyer ve Allen 1990 orgiitsel
baglilig1 tutumsal baglilik olarak ele alirken; Becker ve Salancik davranigsal baglilik
olarak ele almislardir (Soycan, 2010). Davranigsal baghlik tiiriinde bireyin Orgiite
bagliligindan ¢ok orgiit igerisinde sergiledigi davranislara odaklanilirken; tutumsal
baglilik tiirlinde bireyin orgiitteki yasantist sonucu orgiite karst olusturdugu duygusal

tepkilere bakilmaktadir (Bakan, 2011, s. 91-92).

2.3.4.1. Allen ve Meyer smiflandirmasi

Tutumsal bagliligin 6nemli yaklasimlarindan biri olan Allen ve Meyer
yaklagiminda orgiitsel baglilik duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik
olmak iizere {li¢ boyutta incelenmektedir. Allen ve Meyer bu kavramlar1 baglilik ¢esidi
olarak degil, baghlik bilesenleri olarak ele almaktadir. Buna gore calisanlar bu ii¢
bileseni de ayni zamanlarda ama farkli diizeylerde hissedebilmektedir. Calisanlardan
biri orgiitte devam etme konusunu yiiksek istek, yiiksek ihtiya¢ ve diisiik zorunluluk
seklinde yorumlarken, bir diger ¢alisan ayni1 konuyu diistik istek, orta derecede ihtiyag
ve yiiksek zorunluluk olarak yorumlayabilmektedir (Usta, 2009). Allen ve Meyer
yaptiklar1 arastirmalarda bireylerin duygusal, devam ve normatif bagliliklarinin ne
diizeyde olmas1 gerektigine iligkin bilgilere yer vermemislerdir. Ancak bu baglilik
bilesenlerinde baglilik durumlarindaki yiikseklik diizeyinin duygusal-devam-normatif
siralamasina uygun olmasini istemislerdir (Yalgin ve Iplik, 2005).

a) Duygusal baghlik

Calisanlarin  orgiite  karst  edindikleri duygusal baglihigi ve Orgiitle
biitiinlesmelerini ifade etmektedir. Bu iki sonug¢ bireylerin orgiitte kalmasini ve
oOrgiitlin amaglarin1 kendi amaci gibi gérmesini saglamaktadir. Yiiksek diizeyde
orgiitsel baglilik sayesinde orgiitte kalmaya devam eden bireyler, bunu bir zorunluluk
olarak degil, bir istek olarak gérmektedirler (Balay, 2000, s. 21; Meyer ve Allen,
1991).

Duygusal baglilik, calisanlarin orgiitlerin amag¢ ve degerlerini benimsedikleri
diizeyde hissedebildikleri baglilik bilesenidir. Boyle durumlarda ¢alisanlar orgiitii var
eden deger ve amaglart giiclii bir sekilde kabul ederek, Orgiitiin bir parcast haline
gelmeyi istemektedirler. Bu durum onlar1 yoneticilerin hep istedigi kendine orgiite

adayan, sadik ¢alisanlar konumuna getirmektedir. Duygusal baglilig1 yiiksek calisanlar
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orgiit icerisinde olumlu tavir sergilemekte ve gerekli durumlarda fazladan emek ve

caba gostermektedirler (Bayram, 2005; Hos ve Oksay, 2015).

b) Devam baghlig

Caliganlarin orgiitlerine sagladiklari katkilarin sonucu olarak olusan ve gelisen
baglilik bilesenidir. Calisanlar orgiitte harcadiklart emek ve zamani yatirnm olarak
gormekte ve orgiitte kalma zorunlulugu hissetmektedirler (Bayram, 2005; Meyer ve
Allen, 1991). Devam bagliliginda bireyler orgiitten ayrildiklarinda olusacak maliyetin
yiiksek oldugunu diisiindiikleri i¢in orgiitte kalmaya devam etmektedirler (Bozkurt ve
Yurt, 2013). Bir basgka ifadeyle, calisanlar orgiitte olusturduklari kidemleri, kariyerleri
ve Orgiit i¢i yararlanmalarinin maddi degerini yiiksek buluyorlarsa istemeden de olsa
orgiitte kalmaya devam etmektedirler (Giil, 2002). Calisanlarin yetenekleri, aldiklari
egitimler, orgiit icin harcadiklart emek ve zaman, kaybedecekleri sosyal faydalar,
sosyal durum ve Orgiitten ayrilma durumunda olusacak se¢enekler devam bagliliginin

faktorleri olarak ifade edilmektedir (Allen ve Meyer, 1990).

Calisanlarda devam bagliligimin yiliksek olmasi Orgiitlerde istenmeyen bir
ozelliktir. Devam baglilig1 yiiksek olan calisanlar yasayacaklar1 kayiplart diisiiniip, o
kayiplardan kaginmak i¢in Orgiitte kalmaya devam etmektedirler. Dolayisiyla bu
durum, zorunlu devamlilik gdsterdigi icin c¢alisanlar diisiik diizeyde performans

sergilemektedirler (Uygug ve Cimrin, 2004).

¢) Normatif baghlhk

Bireyin orgiitte devam etme durumunu maddiyat ve ¢ikarlarin diginda tutarak
ahlaki bir durum olarak algilamasini saglayan bir baghlik tiiriidiir. Orgiitlerde gorev
alan bireylerin Orgiite baglanma konusunu gorev olarak gdrmesi ve Orgiite karsi
duydugu bu baghligin dogru oldugunu diistinmesidir (Allen ve Meyer, 1990).
Normatif baglilikta duygusal bagliliktan farkli olarak “ kalmak istiyorum” yerine
“kalmalyyim” ifadesi 6ne ¢ikmaktadir (Ince ve Giil, 2005, s. 41).

Calisanlarin orgilitte kalmaya devam etmelerinin bir yiikiimliiliik olarak ifade
edildigi bu baglilik tiiriinde, temelde zorunluluk bulunmaktadir. Bu baglilik,
calisanlarin yaptiklarinin dogru ve ahlakli oldugunu diisiinmeleri konusunda etkili
olmaktadir. Normatifbaglilikta ¢alisanlar, 6rgiite karsi sorumlu ve yiikiimlii oldugunu
diisiinerek orgiitte kalmanin onun i¢in zorunluluk oldugu duygusuna kapilmaktadirlar

(Yalgin ve Iplik, 2005).
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Orgiitsel baglihgin ii¢ yaklasiminda da esas olan calisanlarin drgiite devam
etme siiresinin artmasidir. Sonug¢ olarak, {li¢ tiir baglilikta calisanlarin Grgiite
baglanmasini saglamaktadir. Ozetle, duygusal baghilik diizeyi yiiksek olan ¢alisanlar
istedikleri i¢in, normatif baglilik diizeyi yliksek ¢alisanlar zorunlu hissettikleri i¢in ve
devam bagimlilig1 yiiksek olan ¢alisanlar da ihtiya¢ duyduklari i¢in 6rgiitte yer almaya

devam etmektedirler (Cetin, 2004, s. 91-92).

2.3.5. Orgiitsel Baghihgin Sonuclar

Bireylerin orgiitsel baglilik dereceleri ¢esitli faktorlerden etkilenmekte ve
farklilik gostermektedir (Balay, 2000, s. 83). Baglilik derecesindeki bu degisimler
bazen olumlu bazen olumsuz sonuglar yasanmasina neden olmaktadir (Randal, 1987).
Amag ve degerleri iyi diizenlenmis Orgiitlerde yiiksek baglilik orgiitiin basarisini
arttirirken, amag ve degerleri iyi diizenlememis orgiitlerde ise basarinin diismesine
neden olmaktadir (Bayram, 2005; Demirgil, 2008; Giindogan, 2009). Arastirmalarda
bireylerin orglitsel baglilik diizeyleri diisiik, 1liml1 ve yliksek olarak siniflandirilmakta
ve bu diizeylerin olumlu ve olumsuz sonuglari ortaya konulmaktadir.

a) Diisiik diizeyde orgiitsel baghhk

Bu baglilik diizeyinde birey ile orgiit arasindaki iligki zayiftir (Aras, 2012).
Buna bagl olarak bireyin orgiitsel baglilig1 diisikk olarak goriilmektedir. Diisiik
diizeyde orgiitsel baglilik olumlu ve olumsuz sonuglar olusturmaktadir (Randal, 1987).
Diistik diizey bagliliklarda bireyin 6rgiit igerisinde yaraticiliginin ve gelisiminin ortaya
cikmasi, diisiikk basari gdsteren bireylerin yeni is imkanlarini degerlendirmesi ve
boylece insan kaynaklarinin daha etkili kullanilmasi olumlu sonuglar olarak
algilanmaktadir (Mercan, 2006). Orgiit bu durumun farkina varip iyilestirme ve
diizenleme caligmalar1 yaparak olas1 tehlikeleri nceden 6nlemis olacaktir.

Orgiitsel baglhilig: diisiik diizeyde olan bireyler verilen gérev ve sorumluluklar
yerine getirme konusunda ihmalkar davranabilmektedirler. Buna bagli olarak da bu
bireyler Orgiit icerisinde daha az degere sahip ya da duygusuz olarak

nitelendirilmektedirler. Bu durum orgiitsel bagliligin olumsuz sonuglar1 arasinda

gosterilebilmektedir (Balay, 2000, s. 70; Kog, 2009; Randall, 1987).
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b) Ilmh diizeyde orgiitsel baghhk

Bu baglilik diizeyinde bireyin kisisel deneyimi yiiksek olmakla birlikte, orgiitle
0zdeslesme diizeyinin yiiksek olmadig1 goriilmektedir. Bu diizeyde yer alan birey
orgiitiin degerleri ile kendi degerlerini bir arada yliriitmeye caligmaktadir. Ilimh
diizeyde baghlik gdsteren bireyler oOrgiitiin bazi1 kural ve degerlerini benimseyip
uygulamakta ve diger durumlarda kendi kural ve degerlerine gore hareket
etmektedirler (Dogan ve Kilig, 2007; Kog, 2009). Bu durum olumlu veya olumsuz
sonuclar1 beraberinde getirmektedir.

Ilimli diizeyde bagliliklarda birey oOrgiite ait hissetme, aktif olma, sadik olma
gibi duygularmi gelistirmekte, sosyal kimligini korumakta ve yaraticiligini 6zgiirce
kullanabilmektedir. Bu durum bireyin isten ayrilma istegini azalttig1 i¢in orgiit calisan
kaybetmemekte ve isin devamliligini saglayarak verim elde etmektedir. Bu sayede
orgiit ile birey arasinda dengeli bir iliski meydana gelmektedir (Aksoy ve Ozkan, 2016;
Balay, 2000, s. 88-89; Dogan ve Kili¢, 2007). Bu durum 1limlh diizeydeki bagliligin
olumlu sonuglar1 olarak nitelendirilirken; bu diizeyde bagliligi olan bireyin roller
arasinda ¢atigma yagamasi ve topluma olan sorumluluklar: ile orgiite olan sadakati
arasinda kalmasindan kaynakli; kararsizliga diismesi ilimlhi diizeydeki bagliligin
olumsuz sonuglar1 olarak gosterilmektedir (Bayram, 2006; Dogan ve Kilig, 2007;
Randall, 1987).

¢) Yiiksek diizeyde orgiitsel baghhk

Bu baglilik diizeyinde birey orgiitiin amag¢ ve degerlerini benimseyip, orgiitle
biitiinlesmekte ve buna bagli olarak hem iggéren hem de isveren kazang saglamaktadir.
Birey orgiit i¢in gereken emek ve zamani ortaya koymakta ve oOrglitten bunun
karsiligin1 mesleki basar1 ve mali kazang olarak almaktadir. Beklentileri ve istekleri
karsilanan birey yiiksek performans goOstermekte bu da Orgiitin basarisini
arttirmaktadir. Ayn1 zamanda baglilig1 yiiksek olan bireyler orgiit igerisinde degerli
goriilmektedir. Bu durum yiiksek diizeydeki bagliligin olumlu sonuglari olarak
nitelendirilmektedir (Balay, 2000, s. 89; Bayram, 2006; Dogan ve Kilig, 2007;
Randall, 1987).

Bazi zamanlarda yiiksek baglilik, ¢calisanlarin kariyerlerinde ilerlemelerine ve
gelismelerine engel olmaktadir. Calisanlar orgiite olan bagliliklar1 sebebiyle bu
isteklerini bastirmakta, zamanlarinin ¢ogunu iste gecirmekte ve ailelerine yeterince

vakit ayrramamaktadirlar. Sosyallesmeden uzak kaldiklari i¢inde kisisel ve toplumsal
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acidan yabancilagsma yasamaktadirlar. Bu durum ise yliksek diizeydeki orgiitsel
bagliligin olumsuz sonuclar1 olarak ifade edilmektedir (Balay, 2000, s. 89; Dogan ve
Kilig, 2007).

2.3.6. Ogretmenlerde Orgiitsel Baghhk

Tiirkiye’de oOrgiitsel baglilik, Ogretmenlerin is yasamlarini, mesleki
doyumlarini, mesleklerine dair diisiincelerini, gorev yaptiklar1 kurumlar ile ne kadar
ozdeslestiklerini ortaya koyma acisindan olduk¢a &nemli goriilmektedir (Ozden,
1997). Orgiitsel baghiligin diisiik olmas1 6gretmenlerin mesleki basarisini diisiirmekte,
okuldan ayrilmalara sebep olmakta, okul verimliligini ve egitimin kalitesini olumsuz
etkileyebilmektedir. Ayn1 zamanda diisiik baglilik 6gretmenin ¢aligma ortaminda
huzursuz olmasina ve bunu diger paydaglara yansitmasina neden olabilmektedir. Bu
durum sonucunda diger Ogretmenlerin de mesleki doyumlarinda diisiisler
goriilebilmektedir (Gedik ve Ustiiner, 2017). Orgiitsel baghihigin yiiksek olmasi ise
okullarda verilen egitimdeki verimliligin artmasini saglamaktadir. Orgiitsel baglilig
yiiksek olan 6gretmenler olumlu rol model olma 6zelligi tasimaktadirlar (Nacar ve

Demirtag, 2017).

Rosenholtz ve Simpson (1990) d6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin alti
faktorden etkilendigini 6ne stirmiislerdir. Bu faktorler esas gorevler, performans
etkililigi, fiziki odiiller, gérevde 6zerklik ve takdir, egitim firsatlar1 ve okul yonetimi
olarak ifade edilmektedir. Ogretmenlerin mesleki gérev ve sorumluluklarmi yerine
getirme, performanslarini yiiksek tutabilme, caba ve emeklerinin karsiligini gérme,
takdir edilme, derslerinde Ozgiir olma, cesitli firsat ve imkanlara sahip olma ve
destekleyici ve isbirlik¢i yoOnetimle c¢alisma istekleri karsilandiginda orglitsel

bagliliklart artmakta; karsilanmadigi durumlarda ise azalmaktadir (Akt: Kul, 2010).

Alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin mesleki doyum diizeyleri ve mesleki
doyumun diger kavramlarla iliskisi lizerine bazi arastirmalara rastlanmistir. Bu

arastirmalardan bazilar1 su sekildedir:

Ulger (2019) 6zel egitim okulunda ¢alisan 6gretmenler mesleki benlik algilar:
ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma Istanbul’un
Anadolu yakasinda goniillii 200 egitimci ile gergeklestirilmistir. Katilimcilara mesleki
benlik 6lcegi ile orgiitsel baglilik 6l¢egi uygulanmistir. Arastirma sonucunda mesleki

benlik algisi ile orgiitsel baglilik arasinda orta diizeyde iliski bulunmustur.
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Aydogan (2018) ozel egitim okullarinda ve rehabilitasyon merkezlerinde
calisan yonetici ve Ogretmenlerin paylasilan liderlik algis1 ile orgiitsel baglilik
diizeyleri konulu bir ¢alisma yapmistir. Aydin ilinde gérev yapan 600 ydnetici ve
Ogretmene Orglitsel baglilik ve paylasilan liderlik alg1 6lgegi uygulanmis ve
446’sindan veri toplanmistir. Arastirmanin sonucunda yoneticilerin paylasilan liderlik
algilar1 ve ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 yiiksek bulunmustur. Ayni zamanda
paylasilan liderlik algisi ile orgiitsel baglilik arasinda negatif yonlii iligki oldugu, buna
bagli olarak paylasilan liderlik algisinin artmasiyla orgiitsel baglilikta azalma meydana

geldigi sonucuna ulagilmistir.

Bilgin (2018) 6zel egitim okullarinda gorev yapan oOgretmenlerin ¢aligma
yasam kalitesi, psikolojik iyi olus ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi
incelemistir. Toplamda 411 6gretmenin katildig1 arastirmada veri toplama araci olarak
calisma yasam kalitesi Olgegi, psikolojik iyi olus Olcegi ve oOrgiitsel baglilik dlgegi
uygulanmistir. Arastirma sonucunda 6zel egitim 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliginin
meslek 0gretmenlerinin orgiitsel bagliligina gore yiiksek oldugu ve orgiitsel baglilig

yliksek bireylerin yasam kalitelerinin de yiiksek oldugu verilerine ulasilmistir.

Girgin ve Demir (2018) meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenlerinin drgiitsel
bagliliga iliskin algilarini1 konu edinen bir arastirma yapmislardir. Arastirma
Istanbul’'un Bagcilar ilgesinde MEB’ye bagli meslek liselerinde gorev yapan 307
ogretmenin katilimiyla gerceklestirilmistir. Orgiitsel baglilik dlceginin uygulandig
arastirma sonucunda meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik

algilarinin ytiksek diizeyde oldugu bulunmustur.

Kolay (2012) endiistri meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
sessizlik ve orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi arastirmustir. Arastirma Istanbul ili
Esenyurt il¢esindeki endiistri meslek liselerinde gore yapan 174 6gretmen ve 144
yoneticinin katilimu ile gerceklestirilmistir. Katilimeilara orgiitsel sessizlik ve orgiitsel
baglilik dlgekleri uygulanmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik

diizeyleri ile orgiitsel bagllik diizeyleri orta diizeyde iliskili bulunmustur.
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Cubukcu (2010) turizm meslek liselerinde oOrgiitsel giiven kavraminin
ogretmenlerin Orglitsel baghlik diizeylerine etkisi konulu bir arastirma yapmustir.
Tiirkiye genelinde yapilan arastirmaya 332 6gretmen katilim gostermistir. Arastirma
sonucunda Orgiitsel giivenin, orgiitsel bagliligin alt boyutu olan duygusal ve normatif

bagliliga 6nemli derecede etki ettigi bulunmustur.

2.3.7. Mesleki Doyum ve Orgiitsel Baghhk iliskisi

Mesleki doyum ve orgiitsel baglilik kavramlari birbirleriyle iliski kavramlar
olarak degerlendirilmektedir (Tutar, 2007). Arastirmacilara gére mesleki doyumu ve
orgiitsel baglilig1 birbirinden ayiran en temel 6zellik; mesleki doyumun ise karsi
gelistirilmis; Orglitsel baghiligin orgilite karsi gelistirilmis duygusal tepkilerden
olugmasidir. Bu baglamda bireyler ¢alistiklar: 6rgiitiin amaglarini besleme ve kurumla
0zdeslesme konularinda sikint1 yasamazken; yaptig1 isten memnun olmamasina bagl
olarak mutsuz olabilmektedirler (Balay, 2000, s. 137; Dogan ve Kilig, 2007; Sigr1,
2007; Yalgim ve Iplik, 2005).

Mesleki doyum ile orgiitsel bagliligin iligkisini inceleyen aragtirmalardan farkli
sonuglar elde edilmistir. Baz1 arastirma sonuglarina gore orgiitsel bagliligin mesleki
doyumun yordayicisit oldugu sonucu ¢ikarken (Bakhshi ve dig., 2009; Baotham ve
dig., 2010; Eslami ve Gharakhani, 2012; Lumley ve dig., 2011; Martin ve Shore, 1989;
Samad, 2011; Tsai ve Huang, 2008) bazilarinda ise mesleki doyumun orgiitsel
bagliligin yordayicisi oldugu sonucu bulunmustur (Eskibag, 2014). Bu iki farkli sonug
kapsaminda, yapilan aragtirmalarin bir¢gogunda mesleki doyum ve orgiitsel baglilik
arasinda iliski oldugu sonucuna ulagilmistir (Erdagi, 2018; Senergii¢, 2009; Urhan,
2014; Uyguc ve Cimrin, 2004).

Alanyazin incelendiginde mesleki doyum ve orgiitsel baglilik iliskisi {izerine

bazi arastirmalara rastlanmistir. Bu arastirmalardan bazilar su sekildedir:

Eskibag (2014) yaptigr arastirmada ogretmenlerinin orgiitsel bagliliklari,
mesleki doyumlar1t ve mesleki performanslar1 arasindaki iligskiyi incelemistir.
Aragtirma Istanbul’un Sultanbeyli ilgesinde ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan
389 o6gretmenin katilimiyla gerceklestirilmistir. Aragtirma sonucunda dgretmenlerin

mesleki doyumlarinin 6rgiitsel bagliliklarini yordadigi bulunmustur.
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Urhan (2014) yaptig1 arastirmada galisanlarin orgiitsel baghilik ve mesleki
doyumlar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Askeri personel iizerinde yapilan ¢alismada

orgiitsel baglilik ile mesleki doyum arasinda pozitif ve anlamli iliski bulunmustur.

Senergii¢ (2009) yaptig1 arastirmada fabrika calisanlarinin 6rgiitsel bagliliklar
ve mesleki doyumlar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu arastirma 98 calisanin
katilimiyla gerceklestirilmigtir.  Arastirma sonucunda ogretmenlerin  Orgiitsel

bagliliklarinin mesleki doyumlarin1 yordadigi bulunmustur.

Samadov (2006) yaptig1 arastirmada calisanlarin Orgiitsel baghliklar1 ve
mesleki doyumlar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Ozel sektdrde calisan bireyler
lizerinde yapilan calismada Orgiitsel baglilik ile mesleki doyum arasinda pozitif ve

anlamli iligki bulunmustur.

2.4. YARATICILIK

2.4.1. Yaraticihgin Tanim

Yaraticilik 6nemli bir 21.yy becerisi olarak arastirmacilarin iizerinde itina ile
durdugu, cesitli arastirmalara konu olan ve bireyler, orgiitler ve iilkeler i¢in biiyilik
oneme sahip bir kavram olarak nitelendirilmektedir. Ken¢ (2001) diinyada yaratici ve
elestirel diistincelerin egemen oldugu {iilkelerin modern kabul edilme diizeyinin diger
iilkelere gore daha yiiksek oldugunu vurgulamaktadir. Milletlerin bilgiye sahip
olmasindan ziyade yeni ve 0zgiin fikirler iiretebilmesi daha énemli goriilmektedir

(Tuzcuoglu, 1994).

Latince “creare”, Ingilizce “creativity” olarak ifade edilen yaraticilig1, Tiirk Dil
Kurumu (2019) “ Her bireyde var oldugu kabul edilen, bir seyi yaratmaya iten farazi
yatkinlik” olarak ifade etmektedir (Balay, 2010, s. 46). Yaraticiligin siireg, kisilik
ozellikleri ve ¢evre sartlar1 gibi faktorler 15181inda degerlendirilmesi gereken bir kavram
olusu ortak bir tanim yapilmasini zorlastirmaktadir. (Bozoklu, 1994; Yavuzer, 1989,
s. 9). Yaraticilik pek ¢ok arastirmaci tarafindan farkli yonleri ile ele alinmistir. Bu
sebeple yaraticiligin ¢cok sayida tanimi oldugu goriilmektedir (Amabile, 1995; Higgins
ve Morgan, 2000; James ve dig., 1999; Mumford, 2000; Paulus, 2000; Torrance,
1974).
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Yaraticilik kavrami, genellikle bir deha olma durumu, olaganiistii yetenek ve
yeterliliklere sahip olma olarak algilanip; farkli disiplinlerden yola ¢ikilarak
aciklanmaya ¢alisilmistir (San, 2007). Psikoloji, sanat, egitim, sosyoloji ve felsefe gibi
farkl1 dinamiklere sahip disiplinlerde ele alinan yaraticilik, yeni iirlinler ortaya
koyarken konusulup, tartisilabilecek bir olgu olarak degerlendirilmektedir (Buyurgan
ve Buyurgan, 2012). Aleinikov (1994) ise yaraticilig1 bireysel, orgiitsel ve niteliksel
yeni ve 0zgiin olgular ortaya koyma olarak ifade etmektedir. Aslan (1994) zamanla
kabul goren yaraticilifin faydali, tatmin edici veya gecerli sayilabilecek yeni bir eser

ortaya koyma siireci oldugunu ifade etmistir.

Karadag (1993) tanimi biraz daha gelistirerek yaraticiligi yeni ve 6zgiin bir
seyler ortaya koymak, var olan bilgilerden faydalanarak yeni diisiinceler, yeni bulus
ve icatlar meydana getirmek olarak nitelendirmektedir. Uysal (1996) da benzer bir
tanim yaparak yaraticilig1 var olan, bilinen seyleri veya buluslar1 oldugundan farkli bir
sekilde kullanmak ya da farkli sekillerde yeniden bir araya getirmek olarak ifade
etmektedir. Oztung (1999) ve Yolcu (2001) de yaraticilik igin farkli ifadelerle benzer
tanimlar yapmislardir. Oztung (1999) yaraticihigi alisilagelmis ve geleneksellesmis
diisiince kaliplarinin aksine problemlere farkli agilardan bakabilme yetenegi ve
sorunlara faydali ve yenilik¢i ¢oziimler {iretebilme siireci olarak yorumlarken; Yolcu
(2001) alisilmis kaliplara, bilinene, tekrar edilene, dnceden belirlenmis kurallara ve

sinirlara yer verilmemek olarak yorumlamustir.

Boden (2004) yaraticiligl insan zekasinin temel 6zelliklerinden biri olarak
gormekte ve etkileyici, sasirtict ve yeni diisiinceler ortaya koyabilme kabiliyeti olarak
degerlendirmektedir. Yaraticilig1 bireylerin her davranisinda gérebilmenin miimkiin
oldugunu savunmaktadir. Boden’e gore yaraticilik sadece farkli fikirler ortaya
koymaktan ibaret degildir. Yaraticilik insanlarin kisilik 6zelliklerini, duygularini,
moral ve motivasyonlarini, sosyal ve kiiltiirel ¢evresiyle etkilesimini igceren biitiinsel
bir siirectir. Bu sebeple yaraticilik sadece zihinsel bir siire¢ olarak degerlendirilmemeli

ve daha biitiinsel bir kavram olarak degerlendirilmelidir.

Yaraticilig1 ¢alisan diger bir arastirmaci olan May (2019) yaraticilig1 6zgiin bir
form olusturarak yeni bir iirlin ortaya koyma ve ona varlik kazandirma olarak
yorumlamaktadir. May’a gore yaraticilik cesaret ister. Bir¢ok alanda koklii degisimler
yasayan diinyanin, bu degisime yon verebilecek cesur insanlara ihtiyact oldugunu

savunmaktadir. Yeni bir toplumsal yap1 olusturma konusunda yeni model, yeni sembol
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ve yeni bicimlerin ortaya konmasini yaratici cesaret olarak nitelendirmektedir. Bu
doniislimii saglayan yaratict kisiler yasamin yeni ve farkli bir varlik kazanmasini

saglamaktadir.

Yaraticilik konusundaki 6nemli arastirmacilarindan Torrance’a (1965) gore
yaraticilik, eksiklere, uyumsuzluklara, kayiplara ve kusurlara karsi duyarli olma,
icinde bulunulan siireci ve problemleri dogru tanimlama, ¢ézlimler sunma, sonuglar
hakkinda tahmin yiriitme, hipotezler gelistirme ve o hipotezleri bikmadan test
etmektir. Wallas (1926) da Torrance gibi yaraticilig1 benzer agidan ele alarak ‘problem
¢ozme siireci’ olarak tanimlamakta ve evrelere ayirmaktadir. Bu evreler sirasiyla,
hazirlik, kulugka, aydinlanma ve gerceklesme evreleridir. ilk asama olan hazirlik
evresinde problem agiga ¢ikarilmakta ve tanimlanmaktadir. Ikinci asama bilginin, ya
da diisiincenin bilin¢dis1 olarak islendigi siireci anlatan kulugka evresidir. Olayin
gercgek ylizii iclincii asama olan aydinlanma evresinde anlasilmaktadir. Son evre olan
gerceklesme evresinde ise probleme bulunan olasi ¢oziimler test edilmekte ve

uygulamaya gecilmektedir (Wallas; Akt. Runco, 2007, s. 19).

2.4.2. Yaratic1 Diisiinme

Aralarinda daha once higbir iligki kurulmamis obje veya fikirler arasinda iligki
kurma becerisi yaratici diisiinme yetisi olarak ifade edilmektedir (Rawlinson, 1995, s.
20). Yaratici diisiinmede birey mevcut bilgilerden faydalanarak yeni bilgi
tiretmektedir. Karmagik islemlerden olusan yaraticilik siirecinde bilgi, beceri,

aliskanlik, pratik ve teorik bilgiler siirekli devreye girmektedir (Bartzer, 2001).

Guilford (1972) yaraticilig1 yakinsak ve 1raksak diisiinme olarak iki ayr sekilde
ele almistir. Guilford yakinsak diistinmeyi var olan bilgilerden yola ¢ikilarak, kisiyi
geleneksellesmis sonuglara yonlendiren ve ¢ogunlukla tek bir dogru ¢6ziimii kapsayan
diisiinme stili olarak degerlendirirken; iraksak diisiinmeyi ise var olan bilgilerden
faydalanarak ¢esitli ve birbirine zit ¢éziimler seklinde sunabilen diisiinme sistemi

olarak tanimlamaktadir.

Guilford (1972), wraksak diislinebilmek icin sekiz beceriye sahip olmak
gerektigini one siirmektedir. Bu beceriler soruna ve soruna ait durumlara kars1 duyarl
olabilme; fikirlerinde akicilik gosterebilme; alisilmisin disinda, 6zgiin ve islevsel

fikirler ortaya koyabilme; fikirler arasinda gegisi kolaylikla yapabilme; sentez
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yapabilme; analiz yapabilme; karmagik iligkileri kontrol altinda tutabilme ve
degerlendirme yapabilme olarak ifade edilmektedir. Yenilik, 6zgiinliik, akicilik ve

esneklik i¢eren 1raksak diistinme stili bu yonleriyle yaraticiligi desteklemektedir.

2.4.3. Yaratici Diisiinme Kuram ve Yaklasimlari

Yaraticiligin net olarak tamimlanamamasi, kisiye 06zel olmasi, farkh
durumlardan etkilenmesi ve farkli sekillerde ortaya c¢ikmasi gibi sebepler farkli
goriislerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Genel olarak degerlendirildiginde benzer
Ozellikler tasisa da her teorisyen yaraticiligin farkli bir boyutuna de§inmis ve
arastirmalarinda farkli sonuglar elde etmistir. Yaraticilik kavraminin daha iyi
anlasilabilmesi ve farkli bakis acilarin gelistirilebilmesi i¢in bu yaklagimlarin
incelenmesi faydali goriilmektedir. Giiniimiizde yaraticilik kavrami {iriin, siireg,
yaratici kisilik ve yaraticiligr gelistirecek ortam olarak dort boyutta ele alinmaktadir

(Aslan, 2001).

2.4.3.1. Birey odakh yaraticihik yaklasimlari

Bireyi temel alarak yapilan yaraticilik tanimlarinda bireyin kisilik 6zellikleri,
yaratici yonleri, bilgisi, egitimi ve zekasindan bahsedilmektedir. Lowenfeld, Torrance,
Guilford, Maslow ve Asusebel yaraticiligi kisi odakli ele alan aragtirmacilardan
birkagidir (Onur ve Zorlu, 2017). Bu arastirmacilardan Lowenfeld (1947) yaraticiligi
dogustan gelen, iggiidiisel bir 6zellik olarak tanimlamaktadir. Diisiinme ve yetenek
gerektiren zamanlarda ortaya cikan bu icgiidiisel davranis, bireyin karsilastig
problemlere ¢oziim iiretmesini kolaylastirarak hayatta kalmasini saglamaktadir

(Lowenfeld, 1947, s. 52).

Torrance 1974 yilinda yaptig1 calismasinda ise yaraticiligi sorunlari, hatalar
ve eksiklikleri 6nceden fark edip, ¢6ziim yollar1 gelistirerek sorunlar1 ¢dzebilme olarak
tanimlamaktadir. 2004 yilinda yaptig1 ¢alismada ise yaraticiligr akicilik, esneklik ve
Ozglinlik boyutlarina ayirarak; bu oOzelliklere sahip bireylerin yaratici bireyler
olduklarimi vurgulamistir. Yaraticilik boyutlarindan olan akiciligi, kisa siirede ¢ok
saylda diislincenin lretilmesi olarak agiklamaktadir (Torrance, 2004, s. 6). Akicilik
ayni zamanda bireyin ¢ok sayida fikir ya da hipotez olusturarak; bunlar arasindan etkisi
en yiiksek olani secebilme kabiliyeti olarak tanimlanmaktadir (Tezci, Karaca ve
Sezginsoy, 2008). Birey ne kadar c¢esitli ve dogru kabul edilebilecek hipotez ortaya
koyarsa o denli akici sayilmaktadir (Bulut, 2014). Diger bir boyut olan esneklik
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yaraticiligin disa vurumu olarak ifade edilmektedir. Davraniglarinda esnek olan
bireyler olaylar karsisinda daha ilimli tepkiler verebilmektedirler. Esneklik, bireyin bir
sorunla karsilagtiginda orijinal yorumlarda bunabilmesi ve farkli fikirler iiretebilmesi
anlaminm1 da tasimaktadir. Esnek bireylerin biitiinclil bakabilme ve simirlar1 fark
edebilme yetilerine sahip olduklar1 diisiiniilmektedir (Thurston ve Runco, 1999, s.
729). Esneklik, bireyi kaliplagmis ve monotonlasmis tutum ve davranislardan
kurtararak; yeniliklere hazir hale getirmektedir. Boylece farkli fikirlerin ortaya
¢tkmasina zemin hazirlamaktadir (Runco, 2006, s. 26). Esneklik, akicilik i¢in 6n kosul
olarak goriilmemektedir (Fox ve Schirrmacher, 2014, s. 68). Yaraticiligin 6zgiinliik
boyutu ise olaylar karsisinda diger bireylerden farki tepkiler verme yetenegi ve zekice
verilen yanitlarin tlimii olarak tanimlanmaktadir (Isbell ve Raines, 2003, s. 260).
Ozgiinliik kavrami, olaganiistii fikirler iiretmeyi, bireyin 6zgiirce hareket edebilmesini,
essiz olmay1 ve yeniyi temsil eden bir kavram olarak nitelendirilmektedir (Tezci ve

dig., 2008).

Yaratic1 bireyler, sorgulamaktan ve diisiinmekten keyif almakta ve sorunlara
duyarl olmalar sebebiyle ¢6ziim yollar1 iiretmeyi istemektedirler (Adams, 2001, s.
58). Bu bireyler ¢oziim bulma potansiyellerini, problem bulma konusunda da
gostermektedirler (Mackworth, 1965). Hayati uglarda yasayan, risk almaktan
korkmayan, maceraci, asi ve farkli bireylerdir (Marquardt ve Revans, 1999, s. 56;

Rouquette, 1992, s. 125).

Yaratici bireylerin hayal giicii diger bireylere gore daha ¢ok gelismistir (Barlett
ve Davis, 1974). Bu sebeple olay, durum veya problemi herkesten farkli
algilamaktadirlar (San, 1985). Ayn1 zamanda hayal giiciinii, yeni ve 6zgiin iriinler
ortaya koyabilmek ya da var olan bilgileri birlestirmek amaciyla kullanirlar (Young,
1985). Yaratict bireyler sembol ve imgelerle diisiinebilme yetisine sahiptirler
(Guilford, 1968). Disilindiikleri fikir, ¢6ziim veya iriinleri zihinlerinde
canlandirabilme yetenekleri bulunmaktadir (San, 1993). Yeni fikirler iiretebildikleri
gibi farkli yasam tarzlar1 da gelistirebilirler (Parsil, 2012). Monotonlasmis
davraniglardan kacinirlar; 6zgiir ve Ozgiindiirler. Geleneklere ve kaliplara bagh
kalmazlar (Morris, 2002, s. 396). Gizemli ve karmasik yapilardan hoslanirlar (Maddi,
1965).
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2.4.3.2. Siire¢ odakh yaraticihk yaklasimlar

Yaraticiliga yonelik bir diger yaklagim da siire¢ odakli yaklasimdir. Siireg
odakli yaraticilikta, yaratici diisiinme, sorunu tespit etme, analiz, sentez ve
degerlendirme yapabilme ve yeni ve 6zgiin ¢Oziimler iiretme gibi zihinsel siirecler
temel alinmaktadir. Torrance, Guilford, Yavuzer, Wallas, Amabile ve San yaraticilik
ile siire¢ arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmacilar arasinda yer almaktadir (Onur ve

Zorlu, 2017).

Yaraticilik anlamay1 ve sorgulamay1 gerektiren biligsel bir siirectir. Bu siirece
ait kesin ve net bir zaman belirlemek miimkiin degildir. Diger bir ifade ile yaraticiligin
ne zaman baslayip ne zaman bitecegi bilinememektedir. Bu siireg, bireye ve kosullara
bagli olarak uzun veya kisa olabilmektedir (Hasit, 2015). Yaraticilik siirecinde 6nemli
olan stirecin ne kadar uzun oldugu degil, ne kadar verimli oldugudur (Onur ve Zorlu,

2017).

Kuramcilar tarafindan boliimlere ayrilan bu siire¢ Wallas tarafindan da ii¢
asamali olarak degerlendirilmistir (Yavuzer, 1989, s. 11). Wallas’in ii¢ kademeden
olusan yaraticilik siirecinde birinci kademe olasiliklarin ortaya konuldugu, hazirligin
yapildig1 ve farkli planlamalarin belirlendigi asamadir. Bu asamayi1 tamamlayan
bireyler ikinci asamaya ge¢mektedir. Ikinci asamada ise birey ortaya koydugu
hipotezlerden en uygun ve yapilabilir olan1 belirlemekte, test etmekte ve gerekli
incelemeleri yapmaktadir. Son olarak tiglinci asamada, ortaya konulan iiriinler
sunularak fikir ve goriisler alinmakta ya da {riiniin benimsenmesi saglanmaktadir

(Wallas; Akt. Runco, 2007, s. 19).

Wallas’a gore lic kademeden olusan yaraticilik siireci, diger yaklagimlara gore
sorunu tanimlama, bilgi toplama, aktif diistinme, kulucka, fikir veya kesif,
degerlendirme ve gerceklestirme olmak iizere alti basamaktan olugmaktadir. Bu
basamaklar sdyle aciklanmaktadir (Yilmaz ve Iraz, 2013):

a) Sorunu tanimlama

Yaraticilik siirecinde ilk asamadir. Bu asamada birey sorunun ne oldugunu,
neyi ¢ozecegini agik ve net olarak tanimlamaktadir. Bu siirecte rastlantisal diisiinceler

fayda saglayabilmektedir.
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b) Bilgi toplama

Ikinci asama olan bilgi toplama asamasinda, konunun detaylarin1 6grenmek ve
soruna dair farkli bakis agilar1 gelistirebilmek i¢in bilgi toplanmalidir.

c) Aktif diisiinme

Yaratic1 diisiinme siirecinin iigiincii basamagidir. Ilk iki asama tamamlandiktan
sonra birey sorunun ¢ozlimiine dair yeni yOntemleri arastirmalidir. Bu arastirma
esnasinda bir¢ok yontemin uygulamasi sdz konusu oldugundan zorlu bir zihinsel siire¢
oldugu ifade edilmektedir.

d) Kulucka

Kapsamli aragtirma yapan birey dordiincii asama olan kulucka evresine
girmektedir. Bu asamada edinilen tiim bilgiler hazmedilmekte ve bilingaltinin aktif
hale gelmesi saglanmaktadir.

e) Fikir (Kesif)

Hazmedilen bilgiler fikir veya kesif basamaginda yeni, 6zgiin ve yaratici
¢Ozlimlere donlismektedir.

f) Degerlendirme ve gerceklestirme

Yaraticilik siirecinin son basamagi olan degerlendirme ve gergeklestirme
basamaginda birey bulmus oldugu yaratici fikirlerin uygulanabilir olup olmadigini
degerlendirmekte ve sonuca ulastig1 takdirde fikri uygulamaya geg¢mektedir. Bu
asamada bireyin cesur olmas1 beklenmektedir.

Yaraticilik tim bu asamalar tamamlandiginda ortaya ¢ikan bir olgu degildir.
Siirecin herhangi bir basamaginda da ortaya ¢ikabilmektedir (Cengiz, Acuner ve Baki,
2006). Genel bir ifade ile yaraticilik siirecinde alternatif ¢oziimler tiretilerek, eski ile
yeni arasinda iligkiler kurulmakta, gecmis deneyimlerdeki eksilikler giderilmekte ve

yeni ve 0zgiin lirlinler ortaya konulmaktadir (Onur ve Zorlu, 2017).

2.4.3.3. Uriin odakh yaraticihk yaklasimlar

Yaratici birey ve yaratici siire¢ yaklagimlar1 disinda bir de yaratici {irtinii temel
alan yaklasimlar bulunmaktadir. Uriin odakl1 yaklagimlarda bireyin 6zgiin ve yenilikgi
lriinler ortaya koymasina odaklanilmakta ve yaraticilik bunun {izerinden
tanimlanmaya calisilmaktadir. Torrance’e (1968) gore yaraticilik bireyin karsilastig
sorunlar karsisinda gelistirdigi ¢oziimlerle yeni ve 6zgiin iiriinler iiretmesi ve faydal

ve orijinal sonuglara ulagabilmesidir.
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San’a (1985) gore yaratici {iriin, var olan bilgi ve materyallerin yeniden bir
araya getirilip sekillendirilmesi ile olusurken; Koestler’e (1964) goére daha 6nce hig
kullanilmamus fikir veya nesnelerin bir araya getirilmesinden olusmaktadir. Yaratici
irliniin iki sonugta da ortaya ¢ikacagini savunan goriisler de bulunmaktadir. Bu
goriiglere gore yaraticilik yoktan var etme veya var olani yeniden farkli sekillerde

uyarlama olarak nitelendirilmektedir (Read, 1958).

Yaratict iiriinler diger bireyler iizerinde hayrete diisme, heyecanlanma, merak
etme ve tatmin gibi etkiler birakmaktadir (Jackson ve Messick, 1965). Bu sebeple
yaratict iiriinler yalnizca yaratict bireylerle iliskilendirilmemektedir. Insanlarmn
etkilenmesine bagli olarak yaratici iiriinlerin toplumsal fayda saglamaya yonelik
olmasi yaraticiliin en 6nemli iglevleri arasinda yer almaktadir (Preti ve Miotta, 1997).
Yaratict lirlin odakli yaklagimlarda genel olarak yeni, 6zgiin ve faydali sonuclar
iiretebilme yetenegi lizerinde duruldugu goriilmektedir. Birey karsilastigi sorunlari,

olan1 uyarlama ya da sifirdan iiretme seceneklerini kullanarak ¢6ziime ulastirmaktadir.

2.4.3.4. Yaraticihgi birey-siirec-iiriin olarak ele alan yaklasimlar

Yaraticilig1 birey, siire¢ ve iirlin boyutlarina ayiran yaklagimlarin yani sira
biitlin olarak degerlendiren yaklagimlar da bulunmaktadir. Bu yaklasimda yaraticilik
yaratici birey, yaratici siire¢ ve yaratici liriin bilesenlerinin bir araya gelmesiyle ortaya
cikmaktadir. Bireyin yaraticilik siirecinde sorunu kesfetmesi, arastirmasi, sorgulamast,

cozlimler bulmasi ve yaratici irlin sonucuna ulagsmasi s6z konusudur (Aslan, 2001).

Erika (1974) yaraticiligi, daha once arasinda iligki kurulmamis diisiince,
kavram veya nesneler arasinda iligski kurarak; bu iliskiyi yeni diislince, yeni yasanti,
yeni tecriibe ve Ozgiin fikirler ile harmanlayip orijinal iiriinler ortaya koyabilme
kabiliyeti olarak tanimlamaktadir. Higgins ve Morgan (2000) ise yaraticilig1 bilginin
Ozgiin ve farkli yollarla yeniden iiretilmesi ve yeni degerler kazanmasi olarak
yorumlamaktadirlar. Albrechts (2005) de benzer bir tanimla yaraticiligl, sorunlari,
olay ve durumlar1 farkl bakis agilari ile gérebilme ve bu problemler karsisinda yeni

ve 0zglin gelecek tasarlayabilme kabiliyeti olarak ifade etmektedir.
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Sonug olarak yaraticilik diizeyi yliksek bireyler problemi anlama, sorgulama
ve irdeleme gibi zihinsel siire¢lerden gecerek alisilmisin disinda yeni ve farkli ¢6ziim
yollart geligtirebilme ve sonugta yenilik¢i, 0zglin ve topluma faydali firiinler
sunabilmektedir. Bu sebeple yaratici bireyler, herkesin goérmedigi problemleri
gérmeye ve ¢ozmeye odaklanmaktadirlar. Bu durum onlarin hayata, olaylara ve

insanlara bakis acgisin1 degistirmektedir (Yavuzer, 1989).

2.4.4. Yaraticih@: Etkileyen Faktorler

Her birey dogdugunda igsel bir giice sahiptir. Bu giicii kullanip, gelistirmesini
saglayan etmenler olabildigi gibi engelleyen etmenler de bulunmaktadir. Bu engeller
bazen bireyin kendisinden bazen de etkilesim i¢inde oldugu diger kosullardan kaynakl
olabilmektedir (Rawlinson, 1995, s. 22). Bu baglamda yaraticiliga etki eden faktorler
icsel ve digsal olarak gruplanabilmektedir. Bireyin zekasi, algisi, hafizasi,
yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri yaraticiligi etkileyen icsel etmenler olarak
gosterilirken; ailesi, sosyal cevresi, meslegi ve egitimi ise digsal etmenler olarak

gosterilmektedir (Erol, 2019).

2.4.4.1. i¢sel faktorler

Bireyin kendisinden kaynaklanan ve yaraticiligini olumlu veya olumsuz olarak
etkileme giiciine sahip faktorlerdir (Rawlinon, 1995, s. 22). Bireyin yasi, cinsiyeti,
zekasi, algisi, hafizasi, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri yaraticiligi etkileyen igsel
etmenler olarak degerlendirilmektedir (Erol, 2019).

a) Yas

Erikson iiriin kaynakli yaraticiliin yetiskinlerde goriildiigiinti ve yaraticiligin
geng yetiskinlikten baslayarak ilerleyen yaslarda da devam ettigini ifade etmistir.
Birey geng yetiskinlik doneminde igini sevmeyi 6grenme ve yaratict iiriinler ortaya
koymaya ¢alismaktadir. Erikson’a gore yaratici kisilik 6zelliklerine sahip bireyler orta
yas sayilabilecek doneme geldiklerinde yeteneklerinin en olgun evresinde
bulunmaktadirlar. En {ist seviyeye ulasan yaraticilik sonraki yaslarda da ayn1 sekilde
devam etmektedir (Sungur, 1997, s. 56).

b) Cinsiyet

Cinsiyet ve yaraticilik iligkini inceleyen arastirmalar ortak bir sonuca
ulagilamamistir (Sungur, 1997, s. 56). Baz1 arastirmacilar kadinlarin yaraticiliklarin

daha yiiksek bulurken (Baloglu, 2020; Osborn, 1963; Samurcay, 1976); bazilar
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erkeklerin yaraticiliklarint yiiksek bulmuslardir (Bozoklu, 1994; Yilmaz, 2019).
Cinsiyet bakimindan fark bulunmadigi sonucuna wulasan arastirmalar da
bulunmaktadir. (Ciftgi, 2002; Geng, 2000; Onsar1, 2004; Pehlivan, 2019; Polat, 2017;
Polatoglu, 2018; Sandwith, 1978; Sahin 2010; Toyran 2015).

c) Zeka

Yaraticilik yliksek zekdya sahip bireylerde bulunan bir 6zellik olarak
algilanmaktadir. Yapilan aragtirmalarda bireylerin yiiksek diizeyde yaraticilik
performansi ortaya koyabilmeleri i¢in yiiksek zekdya sahip olmalar1 gerekmedigi
sonuglarma ulasilmistir. Diger taraftan yliksek zekad diizeyine sahip bireylerin her
zaman yiiksek diizeyde yaraticilik gosterecekleri algisi da dogru bulunmamaktadir
(Hargraves, 1977; San, 1977; Sungur, 1997, s. 52).

Engle ve Snellgrove’a (1979) gore zeka ile yaraticilik arasinda olumlu iligki
bulunmaktadir. Zeka testlerine dahil edilen yaratici kisiler bu testlerden yiiksek
puanlar alabilirken; zeka testlerinden yiiksek puan alan bireyler yaraticilik testlerinde
ayni performansi gosterememektedirler. Engle ve Snellgrova’a gore yliksek zekaya
sahip bireylerin zeka seviyelerinden ¢ok motivasyon ve kisilikleri yaraticiliklari
iizerinde etkili olmaktadir. Bunun yani sira arastirmacilara gore yaraticilik konusunda
bireylerin belirli bir zeka seviyesine gelmis olmalar1 gerekmektedir (Yildirim, 2006)

d) Kisilik

Kisilik ozellikleri ile yaraticilik arasindaki iligki arastirmalara da konu
olmustur. Arastirmacilar tarafindan bireylerin yaraticiklari ile kisilikleri arasindaki
iligkinin incelenebilmesi igin yaratici kisilik testleri gelistirilmigtir. Birey bu testlerde
yer alan maddeleri kendine uygunluguna gore derecelendirmektedir. Test sonucunda
aldig1 puanlar ve derecelerine bagli olarak kisinin yaraticiligi degerlendirilmektedir
(Kaufman, 20009, s. 85).

Yeni deneyimlere agik olma yaraticiligin en 6nemli 6zelliklerinden biri olarak
goriilmektedir. Bu 06zellige sahip bireylerin, diger bireylere oranla daha yaratici
olduklar1 goriilmektedir. Zorluklarla basa ¢ikma, 6zgiin diisiinme, esnek olma, esprili
olma, yiiksek hayal giicline sahip olma, bagimsiz ve iiretken olma kisilik 6zelliklerine
sahip bireylerin diger bireylere daha yaratici olduklari goriilmektedir (Torrance, 1965;

Artut, 2001).
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e) Algi

Yaraticilikta algi bireylerin bilissel yeteneklerini ve kisisel farkliliklarini ortaya
cikaran ve bireyin akilci, sorgulayici, disadoniik ve agik olma gibi niteliklerinin fark
edilmesini saglayan bir olgudur (DeYoung, Quilty ve Peterson, 2007). Algi aym
zamanda yaraticilik siirecinde planlama, soyut diisiinme, ¢6ziim gelistirme, karmasik
olaylar1 anlama ve c¢ozliimleme, ¢oziimleri deneyimleme gibi zihinsel siiregleri
ylriitmeye yonelik duyarlilik siireci olarak degerlendirilmektedir. Bireylerde algisal
stire¢ 0z degerlendirmeyi; 6z degerlendirme ise yaraticilikta kendini gerceklestirmeyi
beraberinde getirmektedir (Hughes ve dig., 2013, 5.76).

p Ilgi

flgi, yaraticilik konusunda biiyiik oneme sahip bir kavram olarak
nitelendirilmektedir. {lgi, bireyde daha kolay odaklanma, daha dikkatli olma, daha ¢ok
sorgulama, daha c¢ok keyif alma ve daha kisa siirede 6grenme gibi davranmiglari
meydana getirerek yaraticiliga yonelik davranislarin gelismesini saglamaktadir (Bedir,
2000; Ering, 1998; Sak, 2014).

g) Yetenek

Yetenek, bireylerde dogustan var olan ve 6zel ilgi, emek ve egitim gerektiren
alanlarda yiiksek basar1 gostermelerini saglayan kapasite olarak tanimlanmaktadir.
Yaraticilik iiretkenlik gerektiren bir olgudur ve yetenek bireylerin iiretkenligini
arttirmaktadir (Piirto, 2004). Bireylerin yaratici tavirlarinin kapsami ve alani yetenek

olarak degerlendirilmektedir (Yildirim, 1998).

2.4.4.2. Dissal faktorler

Bireyin etkilesim i¢inde oldugu diger kosullardan kaynakli yaraticiligi
etkileyen faktorler digsal faktorler olarak ifade edilmektedir (Rawlinson, 1995, s. 22).
Bireyin ailesi, sosyal c¢evresi, meslegi ve egitimi digsal etmenler olarak
gosterilmektedir (Erol, 2019).

a) Aile

Birey kiiclik yaslarda merak etme, sorgulama, hayal kurma ve yeni seyler
deneme gibi davraniglar gostermektedir. Ailelerin bu durumlar karsisinda
sergiledikleri tavir Dbireylerin yaraticitlik  Ozelliklerinin  gelismesinde veya
engellenmesinde belirleyici olabilmektedir. Diger bir ifade ile olumlu tutum ve
davranislar sergileyen aileler yaraticiligi desteklemekte; olumsuz tutum ve davranislar

sergileyen aileler ise yaraticiligi engellemektedir (Coban, 1999).
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b) Egitim

Bireyler hayatlarinin en Onemli sayilabilecek zamanlarmi okullarda
gecirmektedirler. Bu sebeple 6gretmenlerin tutum ve davraniglari ile 6gretme sekilleri
yaraticilik konusunda &nemli goriilmektedir. Ogrencinin aktif oldugu, fikirler iiriitiip
sundugu, sorguladig1 ve arastirdigi 6gretim ortamlarinda bireylerin yaraticiliklarinin
desteklendigi goriilmektedir. Bunun aksine 6grencinin pasif oldugu, sadece dinleme
davranisinda bulundugu, soru-cevap yontemine dayali Ogretim ortamlarinda ise
bireylerin yaraticiliklarinin ortaya ¢ikmasi engellenmektedir (Coban, 1999).

¢) Sosyal ¢evre

Sosyal ¢evrenin yaraticilik tizerindeki etkileri olduk¢a dnemli goriilmektedir.
Insanlarin davranislarinin gelismesinde takdir gérme istegi biiyiik 6neme sahiptir.
Bireylerin yaraticiliklarin1 ortaya koyabilecekleri ortamlarin olusturulmasi ve gevre
tarafindan yaratic1 davraniglarin takdir ve motive edilmesi bireylerde yaraticilik

ozelliklerinin gelismesini saglayacaktir (Yildirim, 1998, s. 117).

2.4.5. Yaraticihg1 Engelleyen Faktorler

Alanyazin incelendiginde yaraticiligi etkileyen faktorlerin bireysel etmenler,
orgiitsel etmenler ve toplumsal etmenler olmak iizere ii¢ gruba ayrildigi goriillmektedir

(Sungur, 1992, s. 249-253).

2.4.5.1. Bireysel etmenler

Bazi durumlarda bireyler karsilastiklar1 sorunlarin kaynagini kendisi olarak
gormekte ve ¢oziim gelistirme konusunda yaratict diislinememektedir. Bu sebeple
birey yaraticiligini etkileyecek engelleri kendisi olusturmaktadir (Celebi ve Bayhan,
2008). Bireysel engeller ozgiiven diisiikliigli, hata yapma ve elestirilme kaygisi,
miikemmel olani isteme, engellerle karsilasma korkusu, sabirsizlik ve isteksizlik gibi
sebepler yliziinden odaklanamama olarak ifade edilebilmektedir (Sungur, 1992, s. 249-
253).

Bireyin algisal ve duygusal durumlari da yaraticilik diizeyini olumsuz etkileyen
bireysel faktorler arasinda yer almaktadir. Simberg, bireysel engelleri algisal ve
duygusal olarak ikiye ayirmaktadir. Algisal etmenlerde birey, problemi anlayamama
ve ayirt edememe, problemi fazla daraltma veya genisletme, terimler hakkinda bilgi

sahibi olmama, gézlemde yeterli duyu kullanmama, olgular arasinda iliski kuramama
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ve sebep-sonu¢ arasindaki iligkiyi kuramama gibi konulardan kaynakli zorluklar
yasamaktadir. Duygusal etmenlerde ise birey; hata yapmaktan korkma, kendini aptal
gibi hissetme, ilk buldugu disiinceyi kabullenme, asir1 giivence istegi, asiri
giidiilenme, bagimli olma ve kontrol edilme korkusu ve sorunu anlama, inceleme ve
¢6zme konusunda isteksiz olma gibi durumlar yasamaktadir (Simberg; Akt. Ulgen,
1995, s. 46-47). Birey bu etmenlere bagli olarak sorunlari analiz etmede yetersiz
kalmakta ve ¢6ziim yollarini olusturamamaktadir. Tiim bu durumlar tek tek veya bir

arada bireyin yaraticiliginin diismesine sebep olmaktadir (Savieski, 2004).

2.4.5.2. Orgiitsel etmenler

Bireylerin yaratic1 fikirler ortaya koyabilmeleri i¢in bulunduklar1 orgiit
ikliminin buna elverisli olmasi ve bu fikir veya faaliyetlerin yoneticiler tarafindan
desteklenmesi gerekmektedir (Yildirim, 2007). Savieski (2004) yaptig1 bir
calismasinda yoneticilerin yonetme tutumlar ile bireylerin yaraticiliklar arasinda
anlamli bir iligki oldugunu tespit etmistir. Arastirma sonucuna gore bireylerin
yonetimde s0z sahibi olmalar1 ve fikirlerin ortak kararlarla alinmasi, bireysel
yaraticiliklariin gelistirmesini saglamaktadir. Yaratic1 bireylerle calismak isteyen
orgiitler, fikirleri desteklemeli, 6zgilir birakmali, yargilamamali ve calisanlara her
konuda esit davranmalidir. Yaratic1 bireyler de yaratict orgiitlerin olugmasina katki

saglamaktadir.

Orgiitlerde yoneticilerin, ¢alisanlarina kars1 giivensiz olusu, otoriter ydnetim
anlayisi, hatayr kabul etmeme, ciddi ve biiylik isler yapma arzusu bireylerde
yaraticihif1 engelleyen orgiitsel sebepler olarak gosterilmektedir. Orgiitsel ve bireysel
yaraticilifin artmast ve gelisimin ve ilerlemenin saglanabilmesi i¢in bu durumlarin
ortadan kaldirilmasi ve destekleyici unsurlarin devreye alinmasi gerekmektedir

(Sungur, 1992, s. 251).

2.4.5.3. Toplumsal etmenler

Bireyin aile yasantisi, i¢inde bulundugu c¢evre ve buralarda sahip oldugu
olanaklar yaraticiliglr etkileyen toplumsal etmenler olarak nitelendirilmektedir
(Giimiigsuyu, 2004). Yeniligi ve degisimi destekleyen toplumlarda yaraticilik
diizeyleri yiikselirken; baski, kural, yasak ve cezanin fazla oldugu, hiyerarsiye 6nem
verilen, sinif ve insan ayrimi yapan ve siddete yonelimin fazla oldugu toplumlarda ise

yaraticilikta diislis gozlenmektedir. Buna bagl olarak zorlama kaynakli tutum ve
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davraniglarin yaraticiligi olumsuz etkiledigi hatta engelledigi sdylenilebilmektedir
(Yavuzer, 1989, s. 21). Toplumun sahip oldugu, kiiltiir, inang ve goriis gibi kavramlar
toplumun geligmislik ve yaraticilik diizeylerinde 6nemli etkilere sahiptir (Celebi ve
Bayhan, 2008). Toplumda var olan az olan ile yetinme, olan1 kaybetmeme, risk
almama ve smirlarin ve kaliplarin 6tesine gegmeme gibi diisiinceler yaraticiligi
engellemektedir (Ozen, 1996, s. 24). Bunlarin yan1 sira hayal kurmanin zaman kaybi
olarak goriildiigii, oyunun sadece cocuklar i¢cin oldugu, problemlerin zeka degil
parayla ve tek dogru ile ¢oziildiigl, sezgilerin sagmalik olarak nitelendirildigi, basar
ve fayda saglayan her seyin iyi, hayal, heyecan, hata ve basarisizligin kotii olarak
algilandig1 toplumlarda yaraticilik olumsuz etkilenmekte; hatta engellenmektedir

(Sungur, 1997, s. 278).

2.4.6. Yaratic1 Diisiinen Bireylerin Karakteristik Ozellikleri

Yaratict diisiinme becerisine sahip bireylerde birtakim ortak 6zellikler
goriilmektedir. Bu 0Ozellikler; diistinme akiciligl, diisiinme esnekligi, Ozgiinlik,
problemlere karsi duyarlilik, akileir tepkiler, yeniden tanimlama, detaya girme,
belirsizligi géormezden gelme, yakinsak ve iraksak diistinmeye ilgi, farkli ve cesur

olma, 6z disiplinli olma, miikkemmeliyet¢i olma ve risk alma olarak ifade edilmektedir

(Alder, 2004).

Yaratici diisiinen bireyler diisiiniirken zorlanmamakta ve yeni fikirleri kolayca
benimseyebilmektedir. ilgisiz goriinen kavram ve iiriinler arasinda kolayca iliski
kurabilmekte ve benzersiz fikir ve iirlinler ortaya koyabilmektedirler. Herkesin fark
edemedigi sorunlar1 fark etme ve tanimlama yetilerine sahiptirler. Olaylar karsisinda
mantikla hareket ederek mantiga uygun tepkiler vermektedirler. Mevcut bilgilerin
disina ¢ikarak fikir ve iirlinleri yeniden yapilandirabilirler. Detaylar1 incelemeyi ve
yorumlamay1 severler. Belirsizligi bir noktaya kadar yok sayabilmektedirler. Tek bir
dogru cevabin gerektigi durumlar yakinsak, birden fazla cevabin oldugu durumlarda
iraksak disitinebilmektedirler. Farklidirlar ve kaliplasmis her seye meydan
okumaktadirlar. Otoriteyi ve hiyerarsiyi sevmemektedirler. Yiiksek 6z disiplin ve asir1
milkemmeliyetci tavirlar sergilemektedirler. Yeni fikirler ve iirlinler ortaya koyma

konusunda risk almay1 sevmektedirler (Alder, 2004).
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2.4.7. Yaratic1 Bireylerin Ozellikleri

Yaraticilik {izerinde bircok c¢alisma yapilmis ve bu arastirmalarda yaratici
bireylerde olan kisilik 6zellikleri ortaya koyulmustur. Tuzcuoglu'na (1994) gore
yaratict kisilige sahip bireylerde merakli olma, sabirli olma, maceraci olma, hayal

kurma, bulus ve sentez yapabilme yetilerine sahip olma gibi 6zellikler goriilmektedir.

Yavuzer (1989) ise yaratict bireyleri basarili  bireyler olarak
degerlendirmektedir. Yaratict bireyler merakli, bilgili, ¢ok yonlii, bagimsiz ve
ozerktirler. Estetik duygular1 diger insanlara gore daha gelismistir. Kendi kendilerini
giidiileyebilme, giidiilerini siirdiirebilme ve yeni atilimlar yapabilmektedirler. Tiim bu

Ozelliklerini kullanarak baskalarina liderlik edebilmektedirler (Yavuzer, 1989).

Sungur’a (1997) gore yaratici bireyler diger insanlara gore daha duyarl ve daha
tutarli olmaktadir. Kurallar1 ve kaliplar1 yok sayarak 6zgiirce hareket etmektedirler.
Aktif, savase¢1, mantikli, ¢6ziimleyici, yeri geldiginde isbirlik¢i ve uyumlu, iletisime
actk  olabilen ve herkesten soyutlanabilen tutkulu  bireyler olarak

degerlendirilmektedirler.

Genel olarak yaratici bireyler, 6zerk olma egilimi gosteren, karmasik durumlari
sorgulayan, yeniliklere agik, duyarli, beklenmeyen olaylar karsisinda hosgoriilii, risk
almaktan ka¢inmayan, miicadeleci, i¢gsel motivasyona sahip, 6z yeterliligi gelismis
olan, yiiksek ilgi ve meraka sahip bireyler olarak nitelendirilmektedirler (Erol, 2009;

Runco, 2007, s. 135; Sternberg ve Lubart, 1995).

2.4.8. Yaratic1 Bireylerin Tutum ve Davranislar:

Alanyazin incelendiginde yaratici kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin birtakim
ortak tutum ve davranislara sahip olduklar1 gézlemlenmistir. Bu tutum ve davraniglar
birbirinden bagimsiz olmamakla birlikte birbirini tamamlar nitelikte olmaktadir.
Yaratict bireylerde goriilen tutum ve davranislar: esnek diislinebilme, diger
insanlardan farkli olmay1 géze alma, elestirmeyi erteleme, hizli diisiinme, kavramlari
olusturma, iligkilendirme ve yeniden yapilandirma, hayal kurma, dikkatli olma ve

kolay odaklanabilme olarak ifade edilmektedir (Runco, 2007, s. 135; Yildirim, 1998).
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2.4.9. Ogretmenlerde Yaraticihk

Ulkelerin degisme ve gelisme gibi konularda en onemli araci kuskusuz
egitimdir. Yaratici 0gretmen, yaratici egitim ve yaratict programdan olusan egitim
sistemleri yaratici fikir ve ¢ozlimler tiretebilen, yeni, 6zgiin ve faydali eserler meydana
getirebilen bireylerin yetismesinde onemli bir etkendir (Sahin, 2003). Tirkiye’de
Cumhuriyet’in ilk yillarinda yaratici egitim siirecinin listiinde 6nemle durulmasina
ragmen, sonraki yillarda bu vurgu 6nemini kaybetmis ve Batili iilkelerin gerisinde
kalimmustir. Yaraticiligin egitimde yeri ve dnemini yeniden giindeme getirip, bu siirece
uygun, tesvik edici ve destekleyici egitim programlarinin hazirlanmasiyla yaratici,
yenilik¢i, 6zgilin diisiincelere sahip bireyler yetistirilebilecek ve topluma fayda

saglanacaktir. Yaraticihi@i desteklemek ve gelistirmek egitim sisteminin temel

gorevleri arasinda yer almaktadir (Craft, 2003).

Ogretmenler mesleki konumlari, gérev sorumluklari itibariyla bireylerin
yaraticiliklarini olumlu veya olumsuz olarak etkileyebilmektedirler. Baskicit ve
geleneksellesmis tutum ve tavirlara sahip 6gretmenler 6grencilerin yeniliklere kapali
ve Ozgiin ve yeni fikirler iiretme konusunda isteksiz olmalarina neden olmaktadir
(Demirci, 2007). Egitim orgiitlerinde Ogretim silireci boyunca geleneksellesmis
yontemlerle kaliplagmis bilgiler vermenin aksine, bilinmeyeni 6gretme, sorgulama,
inceleme ve degerlendirme gibi zihinsel metotlarin 6gretildigi egitim ortamlarinin
olusturulmasi yaratict bireylerin yetismesine katki saglamaktadir (Giiveng, 1993, s.
123-130). Yaratic1 egitim, kisitlamalarin, sinirlarin, yasak ve kurallarin olmadigi ve
Ogretmen ve Ogrencilerin 6zgilir ve rahat hissedebilecekleri egitim ortamlarinda
gerceklestirilebilmektedir (Arici, 1993, s. 183). Yeniliklere acik, istekli ve yaratict
tutum ve davranis sergileyen Ogretmenler 6grenci merkezli ders islemekte, onlari
degerli gormekte, Ozgiir birakip sorumluluklar vermekte ve onlari kendilerine

giivenmeleri konusunda cesaretlendirmektedirler (Demirci, 2007).

Ogretmenlerin yaratici bireyler yetistirebilmesi i¢in kendi egitimlerinin de bu
siireg 151¢1nda verilmesi gerekmektedir. Ogretmenlik egitimleri yaratici bireyleri fark
edebilme, tesvik edebilme ve yaraticilik siirecinde yol gosterici olabilmelerini
saglayacak nitelikte olmalidir (Beghetto ve Plucker, 2006). Yaratict kisilik
Ozelliklerine ve yaratici tutum ve degerlere sahip 6gretmenlerin 6grencileri fikir

tiretme konusunda cesaretlendiren, iiretilen farkli fikirleri 6nemseyen, 6zgiin diisiinme
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yetisine sahip, yeniliklere agik, 6grencilere sorumluluk veren ve onlar1 cesaretlendiren
yapida olduklar1 goriilmektedir. Yaratic1 6gretmenler 6gretim ortamlarini da buna goére
sekillendirip 6grencilerin yaratici diistinme becerilerini gelistirmektedirler (Yenilmez

ve Yolcu, 2007).

Yaraticilign yiiksek bireylerin yetisebilmesi i¢in ilk olarak &gretmenlerin
mesleki yaraticiliklarinin gelismesi gerekmektedir. Yaratici 6gretmenler, egitim-
Ogretim ortaminda 6zgiin yontem ve teknikler kullanabilmekte, yeni ve farkli
etkinlikler iretebilmekte, karsilastigi problemlere farkli ¢ozlimler getirebilmekte,
ogrencilerde merak uyandiran 6gretim metotlar1 gelistirmekte ve sinif ortamini yaratici

diisiinmeyi destekleyici bicimlerde diizenleyebilmektedirler (Ucar ve Dagli, 2017).

Alanyazin incelendiginde oOgretmenin mesleki yaraticiligini  arttiran
durumlarin, kendi ¢abalar1 ile edindikleri bilgiler ve egitimler, hizmet i¢i egitimler,
meslegini benimseme, igsel motivasyon, yaratict programlar, 6gretim yontem ve
tekniklerinin ¢ogaltilmas1 ve uygulanmasi, imkan ve olanaklarin gelistirilmesi ve

gerekli arag-gereclerin temin edilmesi oldugu belirtilmektedir (Tore, 2019).

Alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin yaraticiliklar1 ve yaraticiligin diger
kavramlarla iligkisi iizerine bazi arastirmalara rastlanmustir. Bu arastirmalardan

bazilar1 su sekildedir:

Sahin (2016) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerinin algiladiklar1 okul kiiltiirii ile
yaratici kisi ve yaratici gevre arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma Istanbul ilinde
250 6gretmenin katilimiyla gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda yaratici kisilik
ve yaratict ¢evre Ozelliklerinin dgretmenlerin 6grenim durumuna gore farklilastig
goriilmistiir. Yaratici ¢gevrenin okul kiiltiiriinii yordadigi ulasilan sonuglar arasinda yer

almaktadir.

Sahin (2010) yaptig1 arastirmada Ogretmenlerde yaraticilik, mesleki
tiilkenmislik ve yasam doyumlar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma Sakarya
ilinde ilkdgretimde gorev yapan 1203 o6gretmenin katilimiyla gerceklestirilmistir.
Arastirmada Ogretmenlerin  %82,3’ilinlin yasam doyumu yiiksek, %80,6’sinin
yaraticiligr diisiik bulunmustur. Tikenmislik diizeyleri bakimindan ise duygusal
tiilkenmeleri yiiksek, duyarsizlagsma diizeyleri normal ve kisisel basar1 diizeyleri diisiik

olarak bulunmustur.
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Yildirnrm (2006) yaptigi aragtirmada anasinifi 6gretmenlerinin yaraticiliga
bakis acilarmi ve anasmifi Ggrencilerinin yaraticilik diizeylerini 6gretmenlerin
yaraticilik diizeylerine gore incelemistir. Arastirma Ankara ilindeki toplam 210
ogretmen ve Ogrencinin katilimiyla gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda
Ogretmenler ve Ogrenciler arasinda yaraticilik alt boyutlar1 baglaminda iliski
bulunamamustir. Ogretmenlerin yaraticilik diizeylerinde yasa, kideme ve mezuniyet

programina gore farklilik olmadigi belirlenmistir.

Erdogdu (2006) yaptig1 arastirmada yaraticilik ile 6gretmen davranislart ve
akademik basar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma Diyarbakir’da bes yil ayn1
Ogretmen tarafindan okutulan 389 ilkokul besinci sinif Ogrencisinin katilimiyla
gergeklestirilmistir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin sinif iginde demokratik
tutum ve davraniglar sergilemesi Ogrencilerin yaraticiliklarinin geligsmesine katki
saglamaktadir. Yaraticilik ile 6grencilerin akademik basarilar1 arasinda zayif ama

anlaml iliski bulunmustur.

2.4.10. Mesleki Doyum ve Yaraticilik Iliskisi

Mesleki doyum ve yaraticilik son yillarda olduk¢a dikkat ¢eken birgok
arastirmaya konu olmus kavramlardir. Calisanlarin performansini arttirma ve buna
bagli olarak o6rgiit verimliliginin artmasini saglama konusundaki etkileri bu iki kavram
orgiitler ve bireyler i¢in 6nemli kilmaktadir. Yapilan aragtirmalarda bireylerin mesleki
doyum ve yaraticilik diizeylerini bir arada inceleyen aragtirmalarin sayica yetersiz

olduklar1 goriilmektedir.

Giindiiz Cekmecelioglu (2006) yaptig1 arastirmada is tatmini ve Orgiitsel
baglilik unsurlarinin yaraticilik tizerindeki etkilerini incelemistir. Arastirmada is
tatmini ve orgiitsel bagliligin yaraticilik tizerine anlamli etkileri oldugu sonuglari elde

edilmistir.

Imamoglu, Keskin ve Erat (2004) yaptiklar1 arastirmada iicret, kariyer ve
yaraticilik ile mesleki doyum arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirmada mesleki

doyum ile yaraticilik arasindaki pozitif ve anlamli iliski bulmuslardir.

Alanyazin incelendiginde mesleki doyum ile yaraticilik arasinda pozitif yonlii
ve anlamli iliski oldugu goriilmektedir. Aslan’a (2001) gore bireylerin yaraticiliklarini

ortaya cikararak, destekleyici ve gelistirici ortamlar olusturuldugunda calisanlarin ige

66



karst memnuniyetleri artacak ve sonucunda meslekten aldiklart doyum yiikselecektir.
Mesleki doyumu yiiksek olan dgretmenlerin de derslerde daha istekli olduklart ve
yenilikgi uygulamalara yer vererek Ogrenci merkezleri Ogretim ortamlari

olusturduklar1 goriilmektedir (Alic1 ve Yalginkaya, 2019).
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BOLUM II1

YONTEM

Arastirmanin bu bdliimiinde arastirmanin deseni, ¢alisma grubunun 6zellikleri,
veri toplama araglari, verilerin toplanmasi ve ¢oziimlenmesine iligkin bilgilere yer

verilmistir.

3.1. Arastirma Deseni

Bu arastirmada Istanbul’da Milli Egitim Bakanlig: bagli egitim kurumlarinda
gorev yapan meslek Ogretmenlerinin mesleki doyumlarinin yordayicilart olarak
orgiitsel baglilik ve yaraticiliklart incelenmistir. Mesleki doyumun demografik
Ozelliklere gore nasil farkliliklar gosterdigi de incelenmistir. Bu arastirmada arastirma

deseni olarak iliskisel tarama modeli kullanilmstir.

[liskisel tarama modeli, birden fazla degisken icin beraber degisimin varligini
ve derecesini ortaya koymay1 amaglayan arastirma modelidir. Bu modelin kullanildig:
arastirmalarda iligkili oldugu arastirilan degiskenler iliskisel ¢oziimlemeye imkan

verecek sekilde ayr1 ayr1 sembollestirilmektedir (Karasar, 2010, s. 81).

3.2.Calisma Grubu

Istanbul’da Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde kamuya ait kurumlarda gorev
yapan meslek 6gretmenleri arastirmanin hedef grubunu olusturmaktadir. Bu hedef
gruptan uygun (kolayda) oOrnekleme yontemi kullanilarak bir g¢alisma grubu
olusturulmustur. Kolayda 6rnekleme yontemi, arastirmacilarin kendi insiyatifleri
dogrultusunda, kriterlerine uygun olan ve ulasabildigi kisileri ¢calisma grubu olarak
secmesi seklinde gerceklesen tesadiifi olmayan ornekleme g¢esididir (Kiigiik, 2016, s.

98).

Arastirma kapsaminda Istanbul’da kamuya ait kurumlarda gérev yapan 199
gbniillii 6gretmenden bir calisma grubu olusturulmustur. Katilimcilardan ¢evrimigi
anket uygulamasi ile veri toplanmistir. Olusturulan ¢evrimici anketler katilimcilarla
paylasilmis ve hedef gruptaki 6gretmenler aragtirmaya katilmaya davet edilmislerdir.
Goniilliiliikk esasina bagl olarak katilan 6gretmenlerin doldurdugu anketin sonuglari

elektronik veri tabaninda toplanmustir.
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Anket uygulama davetine 319 6gretmen cevap vermis ve anketi doldurmustur.
Katilimeilarin 104’°liniin anketi yarida birakmasi, 16’smin da meslek 6gretmeni
olmamasi sebebiyle 120 ogretmenden elde edilen veriler aragtirmaya dahil
edilmemistir. Analizler geriye kalan 199 6gretmenin verdigi cevaplar iizerinden
yapilmustir. Veri analizi yapilan 199 katilimcinin 44’1 (%22,1) erkek, 155’1 (%77,9)
kadidir. Ogretmenlerin 143°{i (%71,9) evli, 56’s1 (%28,1) bekardir. Katilimcilarin
12’sinin (%6) 6n lisans, 154 {iniin (%77,4) lisans ve 33’iiniin (%16,6) yiiksek lisans
ve Tlzeri egitim derecesine sahip olduklar1 goriilmektedir. Statli acisindan
degerlendirildiginde 6gretmenlerin 27’sinin (%13,6) iicretli, 7’sinin (%3,5) sozlesmeli
ve 165’inin de (%8,9) kadrolu olarak gorev yaptigi tespit edilmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin 36’s1 (%18,1) 6zel egitim, 145’1 (%72,9) meslek lisesi ve 18’1
(%9) halk egitim kurumlarinda gorev yapmaktadir. Yas degiskenine gore arastirmaya
katilan 6gretmenlerde en kiiciik yas 22 iken; en biiyiik yas 64 olarak bulunmustur.
Meslekteki kidem yillar1 ise en az 1 ve en ¢ok 43 yil seklinde belirlenmistir.
Ogretmenlerin su an ¢alistiklarr okullardaki gorev siireleri en az 1 ve en ¢ok 33 yil
olarak ifade edilmistir. Bu verilere dayanarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas
ortalamas1 (X =38, SS=8) 38, mesleki kidem yili ortalamas1 (X =13, SS=9) 13 ve
calistiklar1 okullardaki gorev siireleri ortalamasi (X =6, S§=6) 6 olarak tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan meslek 6gretmenlerinin alanlari: El Sanatlari, Tesisat
Teknolojisi ve Iklimlendirme, Saglik Hizmetleri, Yiyecek ve Icecek Hizmetleri, Hasta/
Yasli Hizmetleri, Makina Teknolojisi, Muhasebe ve Finansman, Nakis, Bilisim
Teknolojileri, Tekstil Teknolojisi, Halkla Iliskiler ve Reklamcilik, Cocuk Gelisimi ve
Egitimi, Radyo, Sinema ve Televizyon, Moda Tasarimi, Maliye, Sanat Tarihi, Gorsel
Sanatlar, Elektrik ve Elektronik, Okuldncesi Egitimi, Seramik ve Cam Teknolojisi,
Grafik ve Fotografcilik, Biiro Yonetimi, Otomasyon, Kimya Teknolojileri, Konaklama
ve Seyahat Hizmetleri, Gida Teknolojisi, Pazarlama ve Perakende, Trikotaj, Glizellik

ve Sa¢ Bakim Hizmetleri, Adalet ve Motorlu Araglar Teknolojisi seklindedir.

3.3.Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplama araci olarak demografik degiskenler hakkinda bilgi
toplamak amaciyla kisisel bilgi formu, orgiitsel baglilik 6l¢egi, mesleki doyum 6lgegi

ve iki farkl yaraticilik 6l¢egi kullanilmistir.
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3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmada katilimcilarin demografik 6zellikleri hakkinda bilgi toplamak
amaciyla arastirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu kullanilmistir. Form
arastirmanin amacini, katilimcilarin goniillii olarak katilimlar1 konusunda onaylarini,
veri toplama araglarinin nasil uygulanmasi gerektigini ve dikkat edilmesi gereken
hususlar1 igeren bir metin ile baslamaktadir. Olusturulan bu bilgi formunda 6zliik
haklarinin korunmasi, katilimei gizliliginin saglanmasi ve samimi cevaplarin alinmak
istenmesi amaciyla katilimci isimlerine ve diger tanimlayict bilgilere yer
verilmemistir. Uygulanan kisisel bilgi formunda cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim
durumu, mesleki kidem, okul tiirli ve hizmet siiresi gibi demografik sorulara yer

verilmigtir.

3.3.2. Orgiitsel Baghhk Olgegi

Katilimcilarin orgiitsel bagliliklarini1 6lgmek amaciyla Meyer, Allen ve Smith
(1993) tarafindan gelistirilen ve Dagli, El¢icek ve Han (2018) tarafindan Tiirkce’ye
uyarlanan “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullamlmistir. 5°1i Likert tipinde (1. Kesinlikle
Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3. Kararsizim, 4. Katiliyorum, 5. Tamamen
Katiliyorum) hazirlanan 6lgekte 18 madde yer almaktadir. Bu yaklasima gore orgiitsel
baglilik duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik olmak {izere ii¢ alt
boyuttan olusmaktadir. Olgekte ilk alt1 madde orgiitsel bagliligin duygusal baglilik
boyutunu, sonraki alt1 madde devam baglilig1 boyutunu ve son alti madde normatif
baglilik boyutunu dlgmektedir. Olgegin her bir maddesinden elde edilen yiiksek deger,
o alt boyuttaki orgiitsel bagllik diizeyinin yiiksek oldugunu temsil etmektedir. Olgekte
yer alan 3, 4, 5 ve 13 numarali maddeler ters 6l¢lim yapmaktadir. Bu maddeler analiz
edilirken verilen puanlarin tersine ¢evrilerek degerlendirilmesi gerekmektedir. Testten
aliabilecek en yiiksek puan 90 ve en kii¢iik puan 18°dir. Bu 6l¢ek ile elde edilen
verilerin gegerlik ve gilivenirlik degerlerinin hesaplanmasi1 amaciyla dlgek 226
ogretmene uygulanmistir. Olgegi olusturan faktdrler igin hesaplanan giivenirlik
katsayilar1 duygusal baglilik i¢in o = .80, devam baglilig1 i¢in a = .73, normatif baglilik
icin o = .80 ve dl¢cek toplami i¢in o = .88 olarak bulunmustur. Bu arastirmada toplanan
veriler ile yapilan gilivenirlik degerleri ise duygusal baghlik icin a = .78, devam
baglilig1 icin @ = .62, normatif baglilik i¢in a = .75 ve 6l¢ek toplami i¢in a = .86 olarak
bulunmustur. Olgekte orgiitsel baglilik diizeyini yorumlama konusunda belirleyici

olabilecek kesim puanlar1 bulunmamaktadir.
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3.3.3. Mesleki Doyum Olgegi

Katilimcilarin mesleki doyumlarmi 6lgmek amaciyla Kuzgun, Sevim ve
Hamamc1 (1997) tarafindan gelistirilen “Mesleki Doyum Olgegi” kullanmigtir. 5°li
Likert tipinde (1. Her Zaman, 2. Sik Sik, 3. Ara Sira, 4. Nadiren, 5. Hi¢) hazirlanan
dlcekte 20 madde yer almaktadir. Hezberg’in ki Faktér kuramindan yola ¢ikilarak
olusturulan &lgekte ‘Nitelige uygunluk’ ve ‘Gelisme Istegi (Firsat1)’ olmak iizere iki
alt boyut bulunmaktadir. Olgekte yer alan 1.,2.,3.,4.,5.,6.,8.,9.,10.,14.,15.,18. ve 19.
sorular “Nitelige Uygunluk” boyutunu dlgerken; 7.,11.,12.,13.,16.,17. ve 20. sorular
“Gelisme Firsat1” alt boyutunu 6l¢mektedir. Ayrica 4.,9.,10.,11.,14. ve 19. sorular
dlgegin ters dl¢iim yapan maddeleridir. Olgegin her bir boyutundan elde edilen yiiksek
deger, o alt boyuttaki mesleki doyum diizeyinin yiiksek oldugunu temsil etmektedir.
Testten alinabilecek en yiiksek puan 100 ve en kii¢iik puan 20°dir. Bu 6l¢ek, Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri akademik ve idari personeli, Milli Egitim Bakanligina
bagl okullarda gorev yapan 0gretmenler ve 6zel bankalarda caligan bireyler olmak
lizere 114 goniilliiye uygulanmustir. Olgegi olusturan faktorler icin hesaplanan
giivenirlik katsayilar1 niteliklere uygunluk i¢in @ = .91, gelisme istegi i¢in a = .75 ve
Olcek toplami icin @ = .90 olarak bulunmustur. Bu arastirma kapsaminda ise
hesaplanan giivenirlik katsayilari niteliklere uygunluk i¢in a = .87 gelisme istegi i¢in
o = .70 ve dlgek toplam icin a = .88 olarak bulunmustur. Olgekte mesleki doyum
diizeyini yorumlama konusunda belirleyici olabilecek kesim  puanlar

bulunmamaktadir.

3.3.4. Kendini Nasil Tarif Edersin Olcegi

Arastirmada katilimeilarin yaraticilik diizeylerini 6l¢gmek amaciyla Runco ve
digerleri (2016) tarafindan gelistirilen ve 6z bildirime dayali olarak yaratict kisilik
ozelliklerini 6lgmeyi amaglayan bir 6lgek kullanilmigtir. Bu 6lgek Runco ve digerleri
tarafindan (2016) Kendini Nasil Tarif Edersin? (How Would You Describe Yourself?)
ismiyle gelistirilmis ve daha sonra Runco, Acar ve Cayirdag (2017) tarafindan 12
soruluk daha kisa bir formatta yeniden diizenlenmis ve Tiirkiye’de yapilan bir
calismada kullanilmigtir. Bu ¢alismaya 254 goniillii Tiirk lisans 6grencisi katilmistir.
Olgegin bu kisa formunda 12 soru bulunmaktadir ve yaratic1 kisilik dzelliklerini
6l¢meyi amaglamaktadir. Her soruda bir sifat ve bu sifatin agiklamasi yer almaktadir.
Katilimeilardan, her bir 6zelligi ne siklikla sergilediklerini agiklamak i¢in alt1 yanit

seceneginden birini segerek kendilerini derecelendirmeleri istenmektedir. Se¢enekler
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(0. Higbir Zaman, 1. Nadiren, 2. Ara sira, 3. Bazen, 4. Cogu Zaman, 5. Her zaman)
olmak tiizere 6’1 Likert olarak diizenlenmistir. Bu dlgekte yer alan 2., 5., 8. ve 11.
maddeler ters Ol¢iim yapmaktadir. Bu nedenle puanlarinin tersine cevrilerek
hesaplanmasi gerekmektedir. Olgekten alan puanlar hesaplanirken tiim sorulardan
elde edilen puanlarinin ortalamasinin alinmasi yerine; her bir madde icin tek tek
hesaplama yapilmaktadir. Runco ve digerleri (2016) 6lgegin giivenirlik degerlerinin
yeterli sonuglar ortaya koydugunu rapor etmislerdir. Runco ve dig. (2017) ise dlgegin
Tiirkce versiyonunun giivenirlik degerlerini 0,71 olarak rapor etmislerdir. Bu arastirma
kapsaminda 6lgek icin hesaplanan giivenirlik degeri @ = .71 olarak bulunmustur.
Olgekte kestirme puaninin bulunmamasi sebebiyle dgretmenlerin yaraticilik diizeyleri
diisiik, orta ve yiiksek seklinde yorumlanamamaktadir. Ornek soru maddeleri su
sekildedir: “Ne kadar ve ne siklikla esneksin. Degisimlere ve siirprizlere ayak

b

uydurabilirsin.” ve “Ne kadar ve ne siklikla aliskanliklarina baglisin. ise yarayan

aligkanliklarin var ve onlara bagli hareket ediyorsun.”

3.3.5. Tutumlar ve Degerler Olcegi

Tutumlar ve Degerler Olgegi, Runco (2012) tarafindan gelistirilmis ve
yaraticiliga yonelik bireyin tutumlarini ve degerlerini 6lgmeyi amaglamaktadir. Bu
6lcek 5°1i Likert olarak hazirlanmistir (0. Higbir Zaman, 1. Nadiren, 2. Bazen, 3. Cogu
Zaman, 4. Her zaman). Olgekte yaraticilifa yonelik tutum ve degerleri anlamaya
yonelik 10 madde yer almaktadir. Acar ve Runco (2014) bu 6l¢egin 22 soruluk daha
uzun versiyonunu kullanarak gerceklestirdikleri arastirmalarda yeterli diizeyde
giivenirlik degerleri rapor etmislerdir. Ayrica Acar ve Runco (2015) bu 6l¢ekten alinan
puanlar ile raksak diisiince testlerinden alinan puanlar arasinda 0,3-0,5 araliginda
korelasyon degerleri oldugunu bulmuslardir. Runco ve dig. (2017) ise Ol¢egin 10
soruluk kisa Tiirk¢e versiyonunun giivenirlik degerlerini 0,90 olarak rapor etmislerdir.
Olgekte yer alan 3. ve 8. maddeler ters 6l¢iim yapan maddelerdir. Bu maddelere verilen
cevaplarin tersine gevrilerek islenmesi gerekmektedir. Olgekten alinan puanlar
hesaplanirken tiim sorulardan elde edilen puanlarin ortalamasinin alinmasi yerine; her
bir madde i¢in tek tek hesaplama yapilmaktadir. Bu arastirma kapsaminda olgek igin
hesaplanan giivenirlik degeri a = .60 olarak bulunmustur. Olgekte kesim puaninin
bulunmamas1 sebebiyle 6gretmenlerin yaraticilik diizeyleri diisiik, orta ve yiiksek

seklinde yorumlanamamaktadir. Olgekte yer alan 6rnek soru maddeleri su sekildedir:
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“Coziimler ve fikirler farkli bakis agilarii gézden gecirerek ilerletilebilir.” ve “Bir

problemi ¢6zmeden dnce yeni bilgiler toplamak faydali olabilir.”

3.4. Verilerin Toplanmasi
Verilerin toplanmasi1 2020-2021 egitim-6gretim yilinda kamuya ait egitim
kurumlarinda gorev yapan meslek Ogretmenlerine uygulanan cevrimici Olgekler

araciligiyla yapilmistir.

Arastirma kapsaminda Ol¢eklerin kullanimi i¢in iiniversite etik kurulundan ve
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nden arastirma uygulama onay1 alinmistir. Veri
toplama araglar1 uygun 6rnekleme ile belirlenen kamuya ait egitim kurumlarinda gérev
yapan 319 §gretmene uygulanmistir. Uygulama esnasinda seffafligi ve anlasilabilirligi
arttirmak adma katilimcilara, aragtirmanin amacmin ne oldugu, veri toplama
araclarinda kimligi aciga c¢ikaran (6zlik bilgilerinin) bilgilerin yer almadigi,
arastirmanin  goniilliilik esasina dayandigi, istenilen zamanda uygulamadan
ayrilabilecekleri ve toplanan verilerin aragtirmaci disinda kimseyle paylasiimayacagi
konulart hakkinda bilgi verilmistir. Gereken bilgi aktarimi yapildiktan sonra
arastirmaya katilmak i¢in goniillii olanlara davet linkleri gonderilerek ¢evrimigi anket
uygulanmis ve sorularda kendilerine en yakin gelen siklari isaretlemeleri istenmistir.
Doldurulan anketler elektronik veri tabaninda toplanmistir. Veriler incelendiginde 104
Ogretmenin anketi yarim biraktigi, 16 6gretmenin de meslek 6gretmeni olmadigi tespit
edilmistir. Bu sebeple istenilen kosullar1 saglayan 199 6gretmenden alinan veriler

analize alinmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Veriler SPPS 25 programi ile analiz edilmistir. Dagilim normalligini
belirlemek icin basiklik ve carpiklik degerleri kontrol edilmis ve Tablo 3.1°de
gosterildigi tlizere biitiin degiskenlere iliskin degerlerin -1 ile +1 arasinda oldugu
goriilmiistiir. Bu sonuca gore degiskenlerin normal dagilim gosterdigi gézlemlenmistir

(Hair ve dig., 2013).
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Tablo 3.1: Degiskenlere Iliskin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Carpikhik Basikhik

Orgiitsel Bagliik Olcegi -0,077 -0,049
Duygusal Baglilik -0,186 -0,038
Devam Baglilig: -0,263 -0,195
Normatif Baglilik 0,159 0,133

Mesleki Doyum Olgegi -0,517 -0,377
Niteliklere Uygunluk -0,655 -0,206
Geligsme Firsati -0,280 -0,446
Kendini Nasil Tarif Edersin (")l(;egi -0,286 0,314

Tutumlar ve Degerler Olgegi 0,007 -0,350

Her bir olgekteki verilerin normal dagilim gostermesine bagli olarak
parametrik analizlerin kullanilmasina karar verilmistir. Normallik analizinden hemen
sonra arastirmadaki demografik degiskenlere iligkin tanimlayic1 istatistikler
hesaplanmistir. Pearson korelasyon analizi ile orgiitsel baglilik, mesleki doyum ve
yaraticilik degiskenleri arasindaki iliskiler aragtirilmistir. Mesleki doyum dlgeginden
elde edilen sonuglarin demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini
degerlendirmek iizere bagimsiz gruplar i¢in ¢ testi veya tek yonlii varyans analizi (One-
way ANOVA) uygulanmistir. Bagimsiz degiskenin veya degiskenlerin bagimli
degiskeni yordamasini analiz etmek i¢in basit ve ¢coklu dogrusal regresyon analizleri

yapilmistir.
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BOLUM VI

BULGULAR

Arastirmanin bu béliimiinde meslek 6gretmenlerinin mesleki doyumlarinin
yordayicilari olarak orgiitsel baglilik ve yaraticilik degiskenlerine iligkin bulgulara ve
mesleki doyumun bazi demografik degiskenlere gore nasil farkliliklar gosterdigi ile

ilgili bulgulara yer verilmistir.
Mesleki doyum, orgiitsel baghlik ve yaraticihik ile ilgili istatistikler
Mesleki doyum, oOrgiitsel baglilik ve yaraticiliga ait puanlarin aritmetik

ortalamalarina ve standart sapma degerlerine ait bulgular Tablo 4.1’de gosterilmistir.

Tablo 4.1: Degiskenlere Iliskin Betimsel Istatistikler

n Min Maks X Ss.
Orgiitsel Baglihk Olcegi 199 31 86 58.12  10.69
Duygusal Baglilik 199 8 30 2122  4.52
Devam Baglilig: 199 8 29 19.85 3.83
Normatif Baglilik 199 6 30 17.04  4.39
Mesleki Doyum Olgegi 199 53 99 80.81 10.16
Niteliklere Uygunluk 199 30 65 52.56  7.78
Geligme Firsati 199 17 35 28.26  3.78
Kendini Nasil Tarif Edersin Olcegi 199 1.75 4.58 3.37 0.52
Tutumlar ve Degerler Olcegi 199  2.70 4.40 3.61 0.34

Tablo 4.1°de goriildiigli lizere oOrgiitsel baglilik puanlarin ortalamasi 58,12,
duygusal baghlik 21,22, devam baglilig1 19,85, normatif baghlik 17,04 olarak
bulunmugtur. Mesleki doyum puanlarin ortalamasi 80,81, niteliklere uygunluk 52,56
ve gelisme firsat1 28,26 olarak bulunmustur. Yaraticilik puanlarinin ortalamasinin 3,37

ve 3,61 oldugu goriilmektedir.
Degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesi

Bu bolimde orgiitsel baglilik, mesleki doyum ve yaraticilik degiskenleri
arasindaki iligkinin incelenmesi i¢in Pearson korelasyon testi uygulanmis, sonuglar

Tablo 4.2°de gosterilmistir.

75



Tablo 4.2: Degiskenler Arasindaki Iliskiye Ait Bulgular

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1-Orgiitsel Baghlik Olcegi 1
2-Duygusal Baghlik 8417 1
3-Devam Baghhg .830™ 553" 1
4-Normatif Baghhk .845™ 536" 580" 1
5-Mesleki Doyum Olcegi 244" 250" 168" 190" 1
6-Niteliklere Uygunluk 2747 276" 205 2057 946" 1
7-Gelisme Firsati 0.092 0.105 0.030 0.090 .742™ .484™ 1

8-Kendini Nasil Tarif Edersin 0.046 0.029 -0.057 0.132 .282" .176" .397" 1
Olgegi
9-Tutumlar ve Degerler Olcegi 0.024 0.017 -0.046 0.082 2317 .182™ .246™ .433™ 1

**p<0.01, *p<0.05 Kullanilan test: Pearson Korelasyon Testi

Tablo 4.2°de yer alan bulgular incelediginde, orgiitsel baglilik ile mesleki
doyum arasinda zayif seviyede, pozitif ve anlamli iliski bulunmustur (r=.244, p<0,01).
Orgiitsel bagllik ile Niteliklere Uygunluk alt boyutu arasinda zayif seviyede, anlamli
ve pozitif iliski bulunmustur (»=.274, p<0,01).

Duygusal Baglilik alt boyutu ile mesleki doyum arasinda zayif seviyede, pozitif
ve anlamli iligki bulunmustur (7=.250, p<0,01). Duygusal Bagllik alt boyutu ile
Niteliklere Uygunluk alt boyutu arasinda zayif seviyede, pozitif ve anlamli iligki
bulunmustur (»=.276, p<0,01).

Devam Baglilig1 alt boyutu ile mesleki doyum arasinda zayif seviyede, pozitif
ve anlaml iligki bulunmustur (7=.168, p<0,01). Devam Baghlig:1 alt boyutu ile
Niteliklere Uygunluk alt boyutu arasinda zayif seviyede, pozitif ve anlamli iligki
bulunmustur (r=.205, p<0,01).

Normatif Baglilik alt boyutu ile mesleki doyum arasinda zayif seviyede, pozitif
ve anlamli iligki bulunmustur (=.190, p<0,01). Normatif Baglilik alt boyutu ile
Niteliklere Uygunluk alt boyutu arasinda zayif seviyede, pozitif ve anlamli iligki
bulunmustur (r=.205, p<0,01).

Mesleki doyum ile Kendini Nasil Tarif Edersin yaraticilik boyutu arasinda
zayif seviyede, pozitif ve anlamli iligki bulunmustur (r=.282, p<0,01). Mesleki doyum
ile Tutumlar ve Degerler yaraticilik boyutu arasinda zayif seviyede, pozitif ve anlamli

iliski bulunmustur (r=.231, p<0.01).

Niteliklere Uygunluk alt boyutu ile Kendini Nasil Tarif Edersin yaraticilik
boyutu arasinda zayif seviyede, pozitif ve anlamli iliski bulunmustur (=.176, p<0,01).
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Niteliklere Uygunluk alt boyutu ile Tutumlar ve Degerler yaraticilik boyutu arasinda

zay1f seviyede, pozitif ve anlamli iligki bulunmustur (r=.182, p<0,01).

Gelisme Firsat1 alt boyutu ile Kendini Nasil Tarif Edersin yaraticilik boyutu
puanlar1 arasinda orta seviyede, pozitif ve anlamh iliski bulunmustur (7=.397,
p<0,01). Gelisme Firsat1 alt boyutu ile Tutumlar ve Degerler yaraticilik boyutu
arasinda zayif seviyede, pozitif ve anlamli iliski bulunmustur (r=.246, p<0,01).
Kendini Nasil Tarif Edersin ile Tutumlar ve Degerler yaraticilik 6l¢ekleri arasinda orta

seviyede, pozitif ve anlamli iliski bulunmustur (»=.397, p<0,01).
Mesleki doyumun yordanmasina iliskin bulgular

Bu boliimde regresyon analizi ile ¢esitli modeller denenerek mesleki doyumun
orgiitsel baglilik, yaraticilik ve bazi demografik degiskenler tarafindan yordanma

durumlari incelenmistir.

Tablo 4.3:Mesleki Doyumun Yordayicilar: Olarak Orgiitsel Baghlik ve Yaraticilik

B SH p t p Ikilir  Kismir
(Sabit) 38.03 8.39 4.53 0.000
Duygusal Baghihk 0.45 0.19 0.20 238 0.018* 0.25 0.17
Devam Baghhgi 0.21 0.23 0.08 0.90 0.372 0.17 0.06
Normatif Baghhk -0.01 0.20 0.00  -0.03  0.979 0.19 0.00
Kendini Nasil Tarif Edersin 4.33 1.45 0.22 299  0.003*  0.28 0.21

Olcegi
Tutumlar ve Degerler Olgegi 4.06 2.21 0.14 1.84 0.067 0.23 0.13

R=.40 R=16
F=7.16 p=0.000

*n<0,05 Kullanilan test: Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Regresyon modeli kurulurken Enter yontemi kullanilmistir. Tablo 4.3’te yer
alan bulgular incelendiginde, mesleki doyum igin Orgiitsel bagliligin Duygusal
Baglilik alt boyutunun ve Kendini Nasil Tarif Edersin yaraticilik boyutunun anlamli
sekilde yordayici olduklar1 goriilmektedir (p<0,05). Orgiitsel baghligin Devam
Bagliligi ve Normatif Baglilik alt boyutlarinin, Tutumlar ve Degerler yaraticilik
boyutunun ise mesleki doyum icin anlamli yordayicilar olmadiklar1 goriilmektedir
(p>0,05). Modelde yer alan bagimsiz degiskenler mesleki doyum bagiml
degiskenindeki toplam varyansin %16’sim agiklamaktadir (R=.40, R*=.16, p<0,05).

Anlamli yordayici olan degiskenleri beta degerlerine gore biiylikten kiigiige dogru
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siraladigimizda; Kendini Nasil Tarif Edersin (f=.22) ve Duygusal Baglilik (5=.20)
seklindedir. Duygusal Baglhilik ve Kendini Nasil Tarif Edersin yaraticilik
degiskenlerinin mesleki doyum ile iliskilerinin pozitif oldugu gozlemlenmistir.
Mesleki doyum degiskenini en gii¢lii aciklayan degiskenin Kendini Nasil Tarif Edersin
yaraticilik boyutu oldugu bulunmustur. Bu bulgulardan yola ¢ikarak meslek
ogretmenlerinin okula kars1 gelistirdikleri duygusal baghilik diizeyleri ve yaratici
kisilik 6zellikleri mesleki doyumlari hakkinda bilgi vermektedir.

Tablo 4.4:Mesleki Doyumun Yordayicilar

B SH p t p Ikilir ~ Kismir

(Sabit) 22.18 1049 2.11  0.036

Duygusal Baghhk 0.51 0.19 023 271 0.007* 0.25 0.19
Devam Baghhg 0.05 024 002 022 0827 0.17 0.02
Normatif Baghhk 0.07 020 0.03 034 0.735 0.19 0.02
Kendini Nasil Tarif Edersin Olcegi  4.03 146 021 276 0.006* 0.28 0.20
Tutumlar ve Degerler Olcegi 507 225 017 225 0.025*% 0.23 0.16
Cinsiyet 2.59 1.63 0.11 159 0.113 0.09 0.12
Yas 0.21 0.18 0.17 1.19 0237 0.14 0.09
Medeni Durum 0.72 1.57 003 046 0.647 0.04 0.03
Mesleki kidem yili -0.01 0.16 -0.01 -0.05 0964 0.13 0.00

R=44 R*=16
F=5.11 p=0.001
*p<0.05 Kullanilan test: Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Regresyon modeli kurulurken Enter yontemi kullanilmistir. Tablo 4.4’te yer
alan sonuglar incelendiginde, mesleki doyum i¢in Orgiitsel bagliligin Duygusal
Baglilik alt boyutunun ve yaraticiligin anlamli sekilde yordayicilar olduklar
goriilmektedir (p<0,05). Orgiitsel bagliligin Devam Bagliligi ve Normatif Baglilik alt
boyutlarinin, cinsiyetin, yasin, medeni durumun ve mesleki kidem yilinin mesleki
doyum i¢in anlamli yordayicilar olmadiklar1 goriilmektedir (p>0,05). Modelde yer
alan bagimsiz degiskenler mesleki doyum bagimli degiskenindeki toplam varyansin
%16’sm1 agiklamaktadir (R=.44, R>=.16, p<0,05). Anlamli yordayici olan degiskenler
beta degerlerine gore biiylikten kiiglige dogru siralandiginda; Duygusal Baglilik
(f=.23), Tutumlar ve Degerler (f=.21) ve Kendini Nasil Tarif Edersin (f=.17)
seklindedir. Duygusal Baglilik alt boyutu ve yaraticilik degiskenlerinin iligkisinin
pozitif oldugu gozlemlenmistir. Mesleki doyum degiskenini en giiclii agiklayan
degiskenin orgiitsel bagliligin Duygusal Baglilik alt boyutu oldugu bulunmustur. Bu
bilgiler 1s1ginda meslek Ogretmenlerinin okullarina karsi gelistirdikleri duygusal

bagliliklar yiikseldik¢e mesleki doyumlar1 artmakta; duygusal baghliklar1 azaldikca
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mesleki doyumlar1 da azalmaktadir. Ayn1 zamanda meslek 6gretmenlerinin yaratici
kisilik 6zellikleri ve yaratici tutum ve degerleri arttikca meslekten aldiklar1 doyumlari
artmakta; yaratict kisilik 6zellikleri ve yaraticiliga karst olumlu tutum ve degerleri
azaldikca mesleki doyumlar1 da azalmaktadir.

Demografik degiskenlere gore mesleki doyum puanlari

Bu bolimde Ogretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin demografik
ozelliklere (cinsiyet, yas, egitim durumu, medeni durum, statii, kidem yili, su an
calistiklar okul tiirii ve su an calistiklar1 okuldaki gorev stiresi) gore farklilik gosterip

gostermedigi incelenmistir.

Tablo 4.5: Cinsiyet Degiskenine Gore Mesleki Doyum

n X Ss. t Sd. D
Mesleki Doyum Olcegi Erkek 44  79.18 11.04 -1.21 197  0.228
Kadm 155 81.28 9.89
Niteliklere Uygunluk Erkek 44 5093 8.23 -1.58 197  0.117
Kadm 155 53.02 7.62
Gelisme Firsati Erkek 44 28.25 3.97 -0.01 197  0.990

Kadm 155 28.26 3.73
*n<0.05 Kullanlan Test: Bagimsiz Orneklemler T-Testi

Tablo 4.5’te sunuldugu flizere Ogretmenlerin mesleki doyum ve alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlar cinsiyet degiskenine gére anlamhi diizeyde farklilik
gostermemektedir (p>0,05). Baska bir ifadeyle mesleki doyum diizeyleri erkek ve

kadin meslek 6gretmenler arasinda farklilik gostermemektedir.

Tablo 4.6: Medeni Durum Degiskenine Gére Mesleki Doyum

n X Ss. t Sd. p
Mesleki Doyum Olcegi Bekar 56 80.18 10.38 -0.55 197  0.582
Evli 143 81.06 10.11
Niteliklere Uygunluk Bekar 56 52.05 7.92 -0.57 197  0.569
Evli 143 52.76 7.75
Gelisme Firsati Bekar 56 28.13 3.67 -0.31 197 0.760
Evli 143 28.31 3.83

*»<0.05 Kullanilan Test: Bagimsiz Orneklemler T-Testi

Tablo 4.6’da sunuldugu {iizere Ogretmenlerin mesleki doyum ve alt
boyutlarindan aldiklari puanlar medeni durum degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilik gostermemektedir (p>0,05). Diger bir ifadeyle mesleki doyum diizeyleri

meslek 6gretmenlerin evli ve bekar olmalaria gore farklilik géstermemektedir.
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Tablo 4.7: Egitim Durumu Degiskenine Gore Mesleki Doyum

n X Ss.  Var.K. K.T Sd. KO F P

Mesleki OnLisans 12 80.75 1421 G.Arast 14.77 2 739 0.07 0932
Doyum Lisans 154 80.69 9.97  G.ci 2044335 196 104.30
Olgegi Yilksek 33 8142 9.70 Toplam 20458.12 198

Lisans ve

uzeri

Toplam 199 80.81 10.16
Niteliklere OnLisans 12 53.17 11.13 G.Arast  21.14 2 1057 0.17 0.841
Uygunluk [ jsang 154 52,66 7.71  Glgi 1197794 196 61.11

Yiiksek 33 51.88 6.88 Toplam 11999.09 198

Lisans ve

uzeri

Toplam 199 52.56 17.78
Gelisme  OnlLisans 12 27.58 401 G.Aras1  67.99 2 3400 242 0.092
Firsati Lisans 154 28.03 3.62 Glgi  2753.94 196 14.05

Yiiksek 33 2955 421 Toplam 2821.93 198

Lisans ve

uzeri

Toplam 199 2826 3.78

*0<0.05 Kullanilan Test: Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Tablo 4.7°de sunuldugu tizere, degisken sayilarinin ikiden fazla oldugu

durumlarda uygulanan ANOVA testi sonuglarina gore 6gretmenlerin mesleki doyum

ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar egitim durumu degiskenine gore anlamli

diizeyde farklilik gostermemektedir (p>0,05). Bu bulgudan yola ¢ikarak mesleki

doyum diizeyleri 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve iizeri egitim durumuna sahip

meslek 0gretmenleri arasinda farklilik gostermemektedir.

Tablo4.8: Statii Degiskenine Gore Mesleki Doyum

n X Ss. Var. K. K.T Sd. K.O F P

Mesleki Doyum  Ucretli 27 82.74 11.79  G.Aras1 146.92 2 73.46  0.71 0.493
Olgegi Sozlesmeli 7 82.57 7.46 G.igi 20311.20 196 103.63

Kadrolu 165 80.42 9.99 Toplam 20458.12 198

Toplam 199  80.81 10.16
Niteliklere Ucretli 27 53.81 8.83 G.Aras1 68.97 2 3449 057 0.568
Uygunluk Sozlesmeli 7 54.00 6.93 G.Ici 11930.11 196 60.87

Kadrolu 165 5229  7.66 Toplam  11999.09 198

Toplam 199 5256 7.78
Gelisme Firsati  Ucretli 27 2893  3.89 G.Aras1 15.30 2 7.65 0.53 0.587

Sozlesmeli 7 28.57 1.62 G.ici 2806.63 196 14.32

Kadrolu 165 28.13 3.82 Toplam  2821.93 198

Toplam 199 2826 3.78

*n<0.05 Kullanilan Test: Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Tablo 4.8’de sunuldugu iizere, degisken sayilarmin ikiden fazla oldugu

durumlarda uygulanan ANOVA testi sonuglarina gére dgretmenlerin mesleki doyum
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ile niteliklere uygunluk ve gelisme firsat1 alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar statii

degiskenine gore anlamh diizeyde farklilik gdstermemektedir (p>0,05).

Tablo 4.9: Calisilan Okul Tiirii Gore Mesleki Doyum

n X Ss. Var. K. K.T Sd. K.O F p

Mesleki Ozel Egitim 36 82.06 983 G.Aras1  81.27 2 40.63 0.39 0.677
Doyum Meslek Lisesi 145 80.64 10.35 G.ci 20376.85 196 103.96
Olgegi Halk Egitim 18 79.72 9.64 Toplam 20458.12 198

Toplam 199 80.81 10.16
Niteliklere Ozel Egitim 36 5392 746 G.Arast1  91.13 2 4557 075 0474
Uygunluk  Meslek Lisesi 145 5234 788 Gci 1190795 196  60.75

Halk Egitim 18 5156 7.76  Toplam 11999.09 198

Toplam 199 52.56 7.78
Gelisme Ozel Egitim 36  28.14 3.60 G.Arast 0.88 2 044 0.03 0970
Firsati Meslek Lisesi 145 2830 3.85 G.gi 2821.05 196 14.39

Halk Egitim 18 28.17 3.71  Toplam 2821.93 198

Toplam 199 2826 3.78

*p<0.05 Kullanilan Test: Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Tablo 4.9’da sunuldugu iizere mesleki doyum ve niteliklere uygunluk ve
gelisme firsati alt boyutlar1 calisilan okul tiirii degiskenine goére anlamli diizeyde
farklilik gostermemektedir (p>0,05). Baska bir ifadeyle 6zel egitim, halk egitim ve
meslek lisesinde gorev yapan meslek ogretmenlerinin mesleki doyum diizeyleri

arasinda farklilagma goriilmemektedir.

Tablo 4.10: Yas, Mesleki Kidem Yili ve Okuldaki Gérev Siiresi Gore Mesleki Doyum

Yas Mesleki kidem yih  Okuldaki Gérev Siiresi
Mesleki Doyum Olgegi 0.136 0.126 -0.018
Niteliklere Uygunluk 0.083 0.067 -0.069
Gelisme Firsat1 .195™ 200" 0.094

*%p<0.01, *p<0.05 Kullanilan test: Pearson Korelasyon Testi

Tablo 4.10°da yer alan sonuglar incelendiginde gelisme firsat1 alt boyutu ile
yas degiskeni arasinda zayif seviyede, pozitif ve anlamli iliski bulunmustur (r=.195,
p<0,01). Elde edilen sonuglara gore meslek 6gretmenlerinin yaglari ilerledikce

mesleklerine dair gelisme istekleri de artmaktadir.

Gelisme firsat1 alt boyutu ile mesleki kidem yili degiskeni arasinda zayif
seviyede, pozitif ve anlamli iliski vardir (¥=.200, p<0,01). Bu bilgiden yola ¢ikarak
meslek Ogretmenlerinin meslekte gegirdikleri siire arttikgca mesleklerinde gelisme

isteklerinin de arttig1 sdylenebilmektedir.
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BOLUM V
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma

Bu arastirmada iki temel amac¢ belirlenmistir. Bu amaclardan ilki, meslek
ogretmenlerinin mesleki doyumlarinin yordayicilar1 olarak orgiitsel baglilik ve
yaraticilik degiskenlerinin incelenmesidir. Diger amag ise meslek 6gretmenlerinin
mesleki  doyumlarmin  bazi  demografik  degiskenlere  gore  farklilasip

farklilasmadiklarinin incelenmesidir.
Mesleki doyum ve orgiitsel baghhk

Meslek 6gretmenlerinin mesleki doyumlari ile 6rgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iligki incelendiginde; mesleki doyum ile orgiitsel baglilik arasinda diisiik diizeyde,
pozitif ve istatistiksel olarak anlamli iligski oldugu saptanmistir. Ayn1 zamanda mesleki
doyumun Niteliklere Uygunluk alt boyutu ile orgiitsel baglilik arasinda diigiik
diizeyde, pozitif ve istatistiksel olarak anlamli iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
bulguya gore meslek dgretmenlerinin orgiite olan bagliliklarinin mesleki doyumlari
izerinde belirleyici oldugu soOylenebilmektedir. Alanyazindaki ilgili arastirmalar
incelediginde, bu bulgular ile paralellik gosteren ¢alismalara rastlanmaktadir (Tas,
2012; Aydin, Akyiiz, Yildirim ve Kdése, 2016, Emhan ve Gok, 2011; Hos ve Oksay,
2015; Karatas ve Giiles, 2010; Meador, 2001; Naumann, 1993; Shin ve Reyes, 1995;
Sigmaz ve Bagci, 2018; Tett ve Meyer, 1993; Yakut, 2015). Bu arastirmada ulasilan
bulgular ile alanyazinda 6nceden elde edilen sonuglar birbirini destekler niteliktedir.
Aragtirma sonucuna gore 0gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arttikca mesleki
doyum diizeylerinin arttig1 veya mesleki doyum diizeyleri arttikca orgiitsel baglilik
diizeylerinin arttig1 soylenebilmektedir. Karatas ve Giiles (2010) yaptiklar
aragtirmada O0gretmenlerin mesleki doyumlar ile orgiitsel baglilik arasinda yiiksek
diizeyde, pozitif ve anlamli iligski bulduklarini ifade ederek bu arastirmada elde edilen
bulguya benzer sonuglara ulagsmiglardir. Urhan (2014) da yaptigi ¢alismada
calisanlarin mesleki doyumlar: ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda yiiksek diizeyde,

pozitif ve anlaml1 iligski bulmustur.

Arastirmada meslek ogretmenlerinin  Orgiitsel bagliliklart ile mesleki

doyumlar1 arasinda iliskinin bulunmasinin 6tesinde orgiitsel bagliligin mesleki
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doyumun anlamli yordayicis1 oldugu sonucuna da ulasilmistir. Alanyazin
incelendiginde bu sonucu destekleyen calismalara rastlanmaktadir. Celik ve Demir
(2020) yaptiklar aragtirmada c¢aliganlarin orgiitsel bagliliklarinin mesleki doyumlari
tizerinde yordayici role sahip oldugu sonucuna ulagsmislardir. Alict ve Yalginkaya
(2019) yaptiklar1 aragtirmada 6gretmenlerin mesleki doyumlari ile 6rgiitsel bagliliklar:
arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml iliski bulundugu ve oOrgiitsel bagliligin
mesleki doyumun anlamli yordayicisit oldugu sonuglarina ulagsmislardir. Alict ve
Yal¢inkaya’ya (2019) gore mesleki doyuma ulasan bireyler bagli olduklar1 kurumlara
daha yararli ve daha kaliteli katkilar sunmaktadirlar. Gedik ve Ustiiner’e (2017) gére
de orgiitsel baghliklar1 diisiik olan 6gretmenler okulun etkin ve verimli olmasini
olumsuz etkilemekte ve buna bagl olarak okulda calisan diger 6gretmenlerin de
mesleki doyumlarinda azalmalarin yasanmasina neden olmaktadir. Giiner (2007)
yaptig1 caligmada orgiitsel bagliligin mesleki doyum {izerinde belirleyici etkilerinin
oldugu sonucuna ulagsmigtir. Diger taraftan alanyazin incelendiginde mesleki doyumun
orgiitsel bagliligin yordacisi oldugu sonucuna ulasan arastirmalara da rastlanmaktadir.
Eskibag (2014) yaptig1 ¢calismada 6gretmenlerin mesleki doyumlari arttiginda orgiitsel
baghliklarimin da arttigt sonucuna ulasmistir. Eskibag (2014) O6gretmenlerinin
mesleklerini sevmeleri saglanirsa orgiite olan bagliliklariin da gelisecegini ortaya
koymaktadir. Kanbay (2010) mesleki doyum ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli iliski oldugunu ve mesleki doyum diizeylerinde yasanan
artisa bagli olarak orgiitsel baghilik diizeylerinde artis yasanacagini ortaya
koymaktadir.

Bu arastirmada elde edilen sonuglara gore oOrgiitsel bagliligin Duygusal
Baglilik, Devam Baglilig1 ve Normatif Baglilik alt boyutlar1 ile mesleki doyumun
Niteliklere Uygunluk boyutu arasinda diisiik seviyede, pozitif ve istatistiksel olarak
anlaml iliski oldugu saptanmigtir. Alanyazindaki ilgili arastirmalar incelediginde, bu
aragtirma bu aragtirmada elde edilen bulgular ile paralellik gosteren arastirma
bulgularina rastlanmaktadir (Aktay, 2010; Senergiic, 2009). Urhan (2014) yaptigi
arastirmada mesleki doyum ile orgiitsel bagliligin Duygusal Baglilik boyutu arasinda
cok yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli iliski ve mesleki doyum ile 6rgiitsel bagliligin
Normatif Baglilik boyutu arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlaml iliski oldugu
sonuglarina ulagsmistir. Emre (2016), Giindiiz (2016), Kavlak (2012), Sigmaz ve Bagc1
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(2018) ve Yakut (2015) yaptiklar1 calismalarda elde ettikleri sonuglar bu bulguyu
destekler niteliktedir.

Duygusal Baglilik, bireylerin ¢alistiklar1 kuruma duygusal olan baglanmasini,
kurumu benimsemesini ve kurumla 6zdeslemesini ifade etmektedir. Arastirmada
mesleki doyum ile orgiitsel bagliligin Duygusal Baglilik alt boyutu arasinda diisiik
seviyede, pozitif ve istatistiksel olarak anlamli iliski oldugu ve Duygusal Baglilik alt
boyutunun mesleki doyumun anlamli yordayicist oldugu sonuglarina ulasilmistir. Ayn
zamanda Orgiitsel baglhiligin Duygusal Baglilik alt boyutu ile mesleki doyumun
Niteliklere Uygunluk alt boyutu arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve istatistiksel olarak
anlamli iligki oldugu sonucuna ulasilmistir. Alanyazindaki ilgili aragtirmalar
incelediginde; bu arastirma sonucunu destekleyen c¢alismalara rastlanmaktadir
(Giindiiz, 2016; Kavlak, 2012). Aydin ve dig., (2016), yaptiklar1 c¢alismada
ogretmenlerin duygusal bagliliklar1 ile mesleki doyumlar1 arasinda yiiksek diizeyde
pozitif ve anlamli sonug elde etmislerdir. Elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin
kurumlarina kars1 gelistirdikleri duygusal baglilik diizeyi arttikga mesleki doyumlari
artmakta; gelistirdikleri duygusal bag azalmaya basladiginda ya da duygusal bag
kuramadiklarin da mesleki doyumlar1 azalmaktadir. Olumlu okul ikliminin, iletisime
acik c¢alisma arkadaglarinin ve destekleyici dile sahip yonetimin oldugu ve daha az
disiplin sorunlarinin yagsandigi okullarda 6gretmenlerin okullarina olan baghliklarinin
ve meslekten aldiklar1 doyumlarin artacag diisiiniilmektedir. Bu baglamda okullardaki
fiziksel ve iletisimsel eksikliklerin belirlenip, giderilmesi ve olumlu okul ikliminin

olusturulmasi gerekmektedir.

Devam Bagliligi, 6gretmenlerin verdikleri emek ve zamani bosa harcamama
diisiinceleri ile orgiitte kalmaya devam etmeleri olarak ifade edilmektedir. Arastirmada
mesleki doyum ile orgiitsel bagliligin Devam Baglilig1 alt boyutu arasinda diisiik
seviyede, pozitif ve istatistiksel olarak anlamli iligki oldugu; fakat Devam Baglilig: alt
boyutunun mesleki doyum i¢in anlamli yordayici olmadigi sonuglarina ulasilmistir.
Ayni1 zamanda oOrgiitsel bagliligin Devam Baglilig1 alt boyutu ile mesleki doyumun
Niteliklere Uygunluk alt boyutu arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve istatistiksel olarak
anlamli iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Alanyazindaki ilgili arastirmalar
incelediginde; arastirma sonucunu destekleyen calismalara rastlanmaktadir. Yakut
(2015) yaptig1 calismada orgiitsel bagliligin devam baglilig: alt boyutu ile mesleki

doyum arasinda pozitif ve anlamli iligski oldugu sonucuna ulasarak bu arastirma ile
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benzer sonuclar elde etmistir. Diger taraftan alanyazin incelendiginde mesleki doyum
ile orgiitsel bagliligin Devam Baglilig: alt boyutu arasinda negatif yonlii iliski bulan
veya iliski bulamayan c¢alismalara da rastlanmaktadir. Aydin ve dig., (2016) ile
Jahangir ve Shokrpour (2009) ise yaptiklar1 ¢alismalarda bu sonuglarin aksine devam
baglilig1 ile mesleki doyum arasinda negatif iliski oldugu sonucunu elde etmislerdir.
Celen, Teke ve Cihangiroglu (2013) ve Kanbay (2010) ise yaptiklar1 ¢aligmalarda
devam baglilig1 boyutu ile mesleki doyum arasinda anlamli iligki bulamamaislardir.
Uygug ve Cimrin (2004) da yaptiklar1 arastirmada orgiitsel bagliligin devam bagliligi
alt boyutu ile mesleki doyum arasinda anlamli iliski olmadig1 sonucuna ulagsmislardir.
Samadov (2006) ise yaptig1 ¢alismada mesleki doyumun devam bagliligint yordama
durumunu incelemis ve bireylerin statii ve fiziksel kosullara bagli olarak mesleklerinde
yasadiklar1 doyum veya doyumsuzlugun devam baglilig1 lizerinde belirleyici etkilere
sahip oldugu sonucuna ulasmistir. Bu aragtirmanin ¢alisma grubunun belirli bir
béliimiinii iicretli 6gretmenler olusturmaktadir. Ucretli dgretmenlerin siirekli kadrolara
atanamamalar1 ve gecici olarak mesleklerini yapiyor olmalari, gecimlerini saglamak
i¢in c¢alismak zorunda olmalar1 ve bu nedenle rahat hissettikleri ve kiiltliriine ve
calisma arkadaslarina alistiklar1 kurumlarda devam etmek istemeleri devam
bagliliklarinin gorece daha yiiksek olmasmi saglayabilir. Orgiitsel baghilig yiiksek
olan tcretli oOgretmenlerin ¢aligtiklart kurumlarda kadrolu veya sozlesmeli
ogretmenlerle esit gorev ve yetkilere sahip olmalar1 da mesleki doyumlarini arttiran
bir diger neden olabilir. Bu arastirmada elde edilen bulgularin alanyazindaki diger pek
cok aragtirma bulgusundan farklilik gostermesinin nedeni bu sebeplere

dayandirilabilir.

Normatif Baglilik, bireylerin bulunduklar1 orgiitte devam etmelerini ahlaki
sebeplere baglamalarindan ve mesleklerine devam etmeyi zorunluluk olarak
gormelerinden kaynaklanan baglilik ¢esididir. Arastirmada mesleki doyum ile orgiitsel
bagliligin Normatif Baglilik alt boyutu arasinda diisiik seviyede, pozitif ve istatistiksel
olarak anlamli iliski oldugu; fakat Normatif Baglilik alt boyutunun mesleki doyum i¢in
anlamli yordayict olmadig1 sonuglarina ulasilmistir. Ayni zamanda orgiitsel bagliligin
Duygusal Baglilik alt boyutu ile mesleki doyumun Niteliklere Uygunluk alt boyutu
arasinda digikk diizeyde, pozitif ve istatistiksel olarak anlamli iligki oldugu
saptanmistir. Alanyazindaki ilgili aragtirmalar incelediginde; bu arastirma sonucu ile

paralellik gdsteren bulgulara rastlanmaktadir. Senergiic (2009) yaptig1 arastirmada
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orgiitsel bagliligin alt boyutu olan normatif baglilik ile mesleki doyum arasinda pozitif
ve anlamli iliski oldugu sonucuna ulagmistir. Aktay (2010) ve Pongsettakul (2008)
yaptiklar1 arastirmalarda benzer sonuglar elde ederek bu arastirmada elde edilen
sonuglart desteklemektedir. Tanner (2007) yaptigi c¢alismada oOrgiitsel bagliligin
normatif baglilik alt1 boyutu ile mesleki doyum arasinda orta diizeyde, pozitif ve
anlamli iligki bulundugu ortaya koymustur. Bu aragtirmaya katilan {icretli
Ogretmenlerin 6grencileri, velileri ve yonetime verdikleri sozleri diisiinerek kendilerini
gorev yaptiklart kurumlarda c¢aligma konusunda zorunlu hissediyor olabilirler. Bu
durum {icretli 6gretmenlerin normatif bagliligini arttiran etmen olabilir. Bunun yani1
sira istedikleri meslekte c¢alisiyor olmalari ve okullarina ve ogrencilerine karst
gelistirdikleri duygusal bagliliklar1 da onlarin mesleklerini severek yapmalarini ve

mesleki doyuma ulagmalarini sagliyor olabilir.
Mesleki doyum ve yaraticilik

Meslek ogretmenlerinin mesleki doyumlar1 ile yaratict kisilik ozellikleri
arasindaki iliski incelendiginde; mesleki doyum ile yaratici kisilik arasinda diigiik
diizeyde, pozitif ve istatistiksel olarak anlamli iliski oldugu ve yaratici kisilik
ozelliklerinin mesleki doyum i¢in anlamli yordayici oldugu saptanmistir. Ayni
zamanda mesleki doyumun Niteliklere Uygunluk alt boyutu ile yaratici kisilik arasinda
diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli iliski oldugu ve mesleki doyumun Gelisme Istegi alt
boyutu ile yaratic1 kisilik arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml iliski oldugu
sonuclarina ulagilmistir. Bu bulguya goére meslek 6gretmenlerinin yaratici kisilik
ozelliklerine sahip olma diizeylerinin mesleki doyumlar: lizerinde belirleyici etkilere
sahip oldugu sodylenebilmektedir. Bulgulardan yola ¢ikarak meslek 6gretmenlerinin
yaratici kisilik 6zelliklerini ortaya ¢ikarabilecekleri ve bu ozelliklerini aktif olarak
kullanabilecekleri ¢alisma ortamlart olusturuldugunda mesleki doyumlarinin
yiikselecegi sonucuna ulasilabilir. Ayn1 zamanda aragtirma sonuglarina gore yaratict
kisilik 6zelliklerine sahip meslek dgretmenlerinin mesleklerinde gelisme isteklerinin
diger ogretmenlerden fazla oldugu goriilmektedir. Aslan (2001) de benzer ifadeler
kullanarak bireylerin yaraticiliklarini kullanabilecekleri is ortamlar1 olusturuldugunda
mesleki doyumlarinin ve kurumlarina olan bagliliklarinin artacagini belirtmektedir.
Yumusak ve dig. (2013) yaptiklari ¢caligmada ¢alisanlarin mesleki doyumlar1 tizerinde
en giiclii yordayici giice sahip degiskenin yaraticilik oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Yumusak ve dig. (2013) elde ettikleri sonuglardan yola ¢ikarak ¢alisanlarin islerini
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alistlmisin disinda kendi teknikleri ile yapmalari gerektigini, sorunlar karsisinda
yaraticiliklarini kullanarak pratik ve dogru ¢coziimler iiretebilmelerine imkan verilmesi
gerektigini ve boylelikle mesleki doyumlarinin artmasinin saglanabilecegini ifade

etmektedirler.

Meslek 6gretmenlerinin mesleki doyumlari ile yaraticiliga yonelik tutumlar: ve
degerleri arasindaki iliski incelendiginde; mesleki doyum ile yaraticiliga yonelik
olumlu tutumlar ve degerler arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve istatistiksel olarak
anlamli iligki oldugu ve yaraticiliga yonelik olumlu tutumlarin ve degerlerin mesleki
doyum i¢in anlamli yordayict oldugu saptanmistir. Ayni zamanda mesleki doyumun
Niteliklere Uygunluk alt boyutu ile yaraticiliga karst olumlu tutumlar ve degerler
arasinda diistik diizeyde, pozitif ve anlamli iliski oldugu; mesleki doyumun Gelisme
Istegi alt boyutu ile yaraticihiga ydnelik olumlu tutumlar ve degerler arasinda diisiik
diizeyde, pozitif ve anlaml iligski oldugu sonuglarina ulagilmistir. Bu bulguya gore
meslek Ogretmenlerinin yaraticilia yonelik tutumlarinin ve degerlerinin mesleki
doyumlar iizerinde belirleyici etkilere sahip oldugu sdylenebilmektedir. Bulgulardan
yola ¢ikarak yaraticiliga yonelik olumlu tutumlara ve degerlere sahip meslek
ogretmenlerinin okul etkinliklerinde aktif gorev aldiklari, ¢cevreleriyle saglikli iliskiler
kurduklari, hayal giiclerinin daha gelismis oldugu ve daha kolay odaklanarak daha
dikkatli calismalar yaptiklar1 ve buna bagli olarak mesleklerinden diger 6gretmenlere
nazaran daha c¢ok keyif aldiklar1 sdylenebilmektedir. Ayni zamanda yaraticiliga
yonelik olumlu tutumlara ve degerlere sahip meslek 6gretmenlerin mesleklerindeki
gelismeleri yakindan takip ettikleri ve kendilerini gelistirme konusunda daha istekli
olduklar1 goriilmektedir. Alanyazindaki ilgili arastirmalar incelediginde; mesleki
doyum ile yaraticilik iligkisini inceleyen fazla aragtirmanin olmadig1 goriilmektedir.
Giindiiz Cekmecelioglu (2006) yaptig1 aragtirmada bu aragtirmayla paralellik gdsteren
ve ayni zamanda daha ileri diizeyde sonuglar elde etmistir. Gilindiiz
Cekmecelioglu’nun (2006) elde ettigi sonuclara gore mesleki doyum ile yaraticilik
arasinda pozitif ve anlamli iligki bulunurken; bu arastirma bulgularina ek olarak
mesleki doyumun yaraticihigin anlamli yordayicist oldugunu tespit etmistir. iki
aragtirmada da mesleki doyum ile yaraticilik arasinda pozitif ve anlamli iligkinin
bulunmus olmasi bu iki kavramin birbiri ile etkilesim i¢inde oldugunu gostermektedir.
Her iki aragtirmanin bulgularina bakildiginda bu aragtirmada mesleki doyum bagimli

degisken konumundayken; diger arastirmada bagimli degisken yaraticilik olarak
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belirlenmistir. Aragtirmaya katilan gruplarin 6zelliklerinin farklilik gdstermesi de

arastirma sonuglarinin farkli ¢ikmasina sebep olarak gosterilebilir.
Mesleki doyum ve cinsiyet

Meslek 6gretmenlerinin mesleki doyumlarinin cinsiyetlerine gore farklilagip
farklilasmadig1 incelendiginde, mesleki doyumun cinsiyete gore istatistiksel olarak
anlamli diizeyde farklilik gostermedigi saptanmistir. Bu bulguya goére meslek
ogretmenlerinin kadin veya erkek oluslarinin mesleki doyumlar tizerinde belirleyici
olmadig1 sdylenebilmektedir. Alanyazindaki ilgili arastirmalar incelediginde, bu
arastirma sonucunu destekleyen g¢aligmalara rastlanmaktadir (Alict ve Yalginkaya,
2019; Bahgali, 2020; Eroglu, 2019; Horuz, 2014; Ozek, 2019; Sarigiftci, 2019;
Sarikaya, 2019; Sahin, 2013; Ugur, 2015). Diger taraftan alanyazinda mesleki
doyumun cinsiyete gore farklilik gosterdigini bulan galismalar da bulunmaktadir. Ocal
(2011) yaptig1 arastirmada kadin 6gretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin erkek
ogretmenlerin mesleki doyum diizeylerinden daha yiiksek oldugu sonucunu elde
etmistir. Ocal (2011) 6gretmenlik meslegini kadinlarin daha ¢ok tercih ettigini ve buna
bagli olarak mesleklerinde erkeklere gore daha c¢ok doyum yasadiklarini ifade
etmektedir. Uziimcii ve Miiezzin (2018) de yaptiklar1 calismada kadin 6gretmenlerinin
mesleki doyumlarmin erkek Ogretmenlerin mesleki doyumlarindan daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagsmisladir. Kadin 6gretmenlerin sosyal hayattaki annelik rollerinin
Ogrencilere bakis acilarini etkileyebilecegini ve 6grencilerin gelisimlerini yakindan
takip edip olumlu sonuglar gordiiklerinde mesleki doyumlarinin arttigini
diistinmektedirler. Cimen ve Sahin (2000) ise yaptiklar1 calismada erkek
ogretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasmislardir. Samadov (2006) yaptig1 ¢alismasinda benzer sonuglar elde
ederek erkeklerin mesleki doyumlarinin kadinlarin mesleki doyumlarindan daha

yiiksek oldugunu desteklemektedir.

Alanyazin incelendiginde mesleki doyum ve cinsiyet degiskenleri i¢in ortak bir
sonuca ulagilamadig1 goriilmektedir. Kadinlarin mesleki doyumlarmin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasan aragtirmacilar bu durumu; kadinlarin 6gretmenligi isteyerek
secmis olmalari, toplumsal hayatin yiikledigi sorumluluklardan dolayr meslekten
beklentilerinin diisiik olmas1 ve psikolojik ve fizyolojik olarak meslege daha uygun
olmalarina bagli motivasyonlarinin yiiksek olmasi seklinde yorumlamaktadirlar

(Keser, 2006; Kilig, 2008; Sargent ve Hannum, 2003; Sahin, 2013). Erkeklerin mesleki
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doyumlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasan aragtirmacilar ise bu durumu;
erkeklerin hedeflerine ulagmalar1 konusunda daha istekli olmalari, kendilerini
kadinlara gore daha rahat ifade etmeleri, kadinlardan daha fazla olanaga sahip olmalar1
ve meslekte yiikselme konusunda kadinlardan daha az zorluk yasamalarinin sonucu
oldugunu diistinmektedirler (Ardi¢ ve Bas, 2002; Cimen ve Sahin, 2000; Eginli, 2009;
Hulin ve Smith, 1964; Samadov, 2006). Bu arastirma ile benzer sekilde mesleki
doyumun kadin veya erkek olmaya gore farklilagmadigi sonucu bulan arastirmalar da

bulunmaktadir (Eskibag, 2014; Oksiiz ve Yigit, 2020; Tas ve Selvitopu, 2020).
Mesleki doyum ve yas

Meslek  Ogretmenlerinin - mesleki doyumlarinin  yaglart  ile iligkisi
incelendiginde, mesleki doyumun Gelisme Istegi alt boyutu ile yas arasinda diisiik
seviyede, pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Bu
bulguya gore meslek 6gretmenlerinin yaslarinin mesleki doyumlari tizerinde yordayici
role sahip oldugu sdylenebilmektedir. Alanyazindaki ilgili arastirmalar incelediginde,
bu arastirma sonucunu destekleyen caligmalara rastlanmaktadir (Cetinkanat, 2000;
Giinbayi, 2001; Horuz, 2014; Kaya, 2014; Kumas ve Deniz, 2010; Ololube, 2006;
Sarikaya, 2019; Urhan, 2014). Bu arastirmada elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak
meslek Ogretmenlerinin yaglar1 ilerledik¢e kendilerini mesleki agidan gelistirme
istekleri artmakta ve buna bagli olarak meslekten aldiklar1 haz ve hosnutluk diizeyleri
de artmaktadir. Demir (2001), Korkutan (2018) ve Sigr1 ve Basim (2006) yaptiklar1
calismalar sonucunda bireylerin yaslarinin ilerlemesi ile artan bilgi, beceri ve
deneyimlerine bagl olarak mesleklerinden aldiklari doyumlarin da arttigini ifade
ederek bu arastirmada elde edilen sonuglar1 desteklemislerdir. Ocal (2011) da yaptig1
arastirmada benzer sonuglar elde ederek mesleki doyumu en yiiksek olan 6gretmen
grubunun 46 yas ve lizeri 6gretmenler olduklarini ortaya koymustur. Hezberg yaptigi
calismada ise yeni baglayan bireylerin mesleki doyumlarinin yiiksek oldugu, meslekte
yasanan hayal kirikligina bagli olarak zamanla doyumlarinin azaldig1 ve kabullenme
stirecinden sonra mesleki doyumlarinin yeniden yiikseldigi sonuglarina ulagsmis ve bu
durumun U seklinde bir iligkiyi ortaya koydugunu belirtmistir. Sarikaya (2019) benzer
sonuglar elde ederek 25-29 ve 50 ve iizeri yas grubunda yer alan 6gretmenlerin mesleki
doyumlarinin 36-49 yas araligindaki 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu saptamustir.
Bil (2018) ve Horuz (2014) ise yaptiklar1 ¢alismalarda bu ¢alismanin aksine okuldaki

yas1 geng olan 6gretmenlerin mesleki doyumlar1 en yiiksek 6gretmenler olduklar1 ve
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buna bagl olarak &gretmenlerin yaslar ilerledikge mesleki doyumlarinin azaldig:
sonuglarina ulasmislardir. Diger taraftan alanyazinda mesleki doyum ile yas degiskeni
arasinda anlamli farklilik olmadigi sonucuna ulasan caligsmalar da bulunmaktadir
(Fidan, 2014; Filiz, 2014; Kesdek, 2019; Kilig, 2013; Sargent ve Hannum, 2003; Ugur,
2015; Usta, 2009; Uyan, 2002). Cesitli arastirmalarin sonuglarinin farklilik
gostermesinin sebepleri olarak caligma gruplarinin farkli okul tiirlerinde ve egitim
kademelerinde gorev yapan 6gretmenlerden olusmasi ve zaman igerisinde egitimde
yapilan iyilestirmelerin Ogretmenlerin gelisimlerini destekler nitelikte olmast

gosterilebilmektedir.

Alanyazin incelendiginde mesleki doyum ile yas degiskeni arasindaki iliskiye
dair ortak bir sonuca varilamadig1 goriilmektedir. Yapilan arastirmalarin bazilarinda
yas ilerledikge mesleki doyumun attig1 sonucuna ulasilirken; bazilarin da ise yas
ilerledik¢ce mesleki doyumun azaldig1 sonucuna ulasilmistir. Ayni1 zamanda her iki
sonucu da desteklemeyen, mesleki doyum ile yas arasinda anlamli iliski olmadig1
sonucuna ulasan arastirmalar da bulunmaktadir. Bu arastirmada elde edilen bulgular

yas ilerledik¢e mesleki doyumun arttig1 goriisiinii destekler niteliktedir.
Mesleki doyum ve medeni durum

Meslek oOgretmenlerinin mesleki doyumlarinin medeni durumlarma gore
farklilagip farklilasmadigi incelendiginde, mesleki doyumun medeni duruma gore
anlamlhi  bir farkliik gostermedigi saptanmistir. Bu bulguya gore meslek
Ogretmenlerinin evli veya bekar oluslarinin mesleki doyumlar1 {izerinde belirleyici
etkilere sahip olmadigr soylenebilmektedir. Alanyazinda ilgili arastirmalar
incelediginde; aragtirma sonucunu destekleyen ¢alismalara rastlanmaktadir (Giizel,
2019; Kilig, 2013; Ugur, 2015; Sarikaya, 2019). Diger taraftan alanyazinda mesleki
doyumun medeni duruma gore anlamli farklilik gosterdigini bulan ¢aligmalar da
bulunmaktadir. Horuz (2014) ve Kalebast (2014) yaptigi c¢alismada bekar
ogretmenlerin mesleki doyumlarmin evli &gretmenlerin mesleki doyumlarindan
yliksek oldugu sonucuna ulagmaistir. Erbil ve Bostan (2007), Gazioglu ve Tansel (2006)
ve Sahin (2013) yaptiklar aragtirmalarda benzer sonuclar elde ederek bekar bireylerin
mesleki doyumlarinin evli olanlardan daha yiiksek oldugunu ortaya koymuslardir.
Rumph (2012) ise arastirmalarinda tam tersi bir sonuclar elde ederek evli
ogretmenlerin mesleki doyumlarinin bekar 6gretmenlere gére daha yiiksek oldugunu

vurgulamislardir. Akkaya (2015), Ocal (2011) ve Urhan (2014) yaptiklari
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aragtirmalarda benzer sonuglar elde ederek evli bireylerin mesleki doyumlariin bekar
olanlardan daha yiiksek oldugunu ortaya koymuslardir. Bu arastirmada elde edilen

sonugclar her iki sonucu da desteklememektedir.

Alanyazin incelendiginde mesleki doyum ve medeni durum degiskenleri i¢in
ortak bir sonuca ulasilamadigr goriilmektedir. Bekar Ogretmenlerin mesleki
doyumlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasan arastirmacilar bu durumu; bekar
olan bireylerin evli olanlara gore 6zel hayatlarinda daha az sorumluluklarinin olmasi
ve buna bagli olarak daha yiiksek motivasyon, daha yiiksek enerji ve daha ¢ok zamana
sahip olmalar1 seklinde yorumlamaktadirlar (Erbil ve Bostan, 2004; Gazioglu ve
Tansel, 2006). Evli 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagan aragtirmacilar ise bu durumu; evli 6gretmenlerin 6zel hayatlarinda da
sorumluluklarinin olmasi sebebiyle sorumluluk bilincinin geligsmis olmasina ve anne
olmalarindan kaynakli duygusal duruma bagli olarak Ogrencilere ve meslege
yaklagimlarina baglamislardir (Giiner, 2007; Kaya, 2007). Bu arastirma ile benzer
sekilde mesleki doyumun evli veya bekar olmaya gore farklilasmadigi sonucu bulan
aragtirmalar ise her iki goriisii de desteklememektedir (Giirkan ve dig., 2017; Sarikaya,
2019). Sorumluluk bilinci olugturmanin bireylerin kisilik 6zellikleri ile ilgili oldugu
varsayilarak, bu bilince sahip her bireyin isinin gereklerini severek yerine getirecegi

diistiniilmektedir.
Mesleki doyum ve egitim durumu

Meslek ogretmenlerinin mesleki doyumlarinin egitim durumlarina gore
farklilasip farklilasmadigi incelendiginde, mesleki doyumun egitim durumuna gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmistir. Bu bulguya gore
meslek 6gretmenlerinin 6nlisans, lisans ve yiiksek lisans ve lizeri mezunu olmalarinin
mesleki doyumlar: {izerinde belirleyici etkilere sahip olmadigi sdylenebilmektedir.
Alanyazinda 1ilgili arastirmalar incelediginde; arastirma sonucunu destekleyen
calismalara rastlanmaktadir (Akkus, 2010; Ozdemir, 2020; Sarikaya, 2019). Ozek’in
(2020) yaptig1 ¢alismada elde ettigi meslek 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin
egitim durumuna gore farklilasmadigi sonucu bu arastirmada elde edilen sonucu
destekler niteliktedir. Ayn1 zamanda Demirtas (2020), Demirtas (2010), Ozsoy ve dig.,
(2004), Mahmutoglu (2007) ve Simsek ve Aslan (2012) da mesleki doyum ile egitim
durumu arasinda benzer sonuclar elde ederek bu arastirmada elde edilen sonucu

desteklemektedirler. Diger taraftan alanyazinda mesleki doyumun egitim durumuna
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gore anlaml farklilik gdsterdigini bulan ¢alismalar da bulunmaktadir. Horuz (2014)
yaptig1 calismada lisans mezunu 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin diger egitim
mezuniyetine sahip Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmustir.
Bozanoglu (2020) da yaptig1 ¢alismada benzer sonuglar elde ederek 6gretmenlerin
mesleki doyumlarinin nitelige uygunluk alt boyutunda lisans mezunu 6gretmenlerin
yiiksek lisans mezunu 6gretmenlere gore mesleki doyum diizeylerini daha yiiksek
bulunmugtur. Barli ve dig. (2005), Keser (2006) ve Yilmaz ve Izgar (2009) yaptiklari
caligmalarda bireylerin egitim seviyeleri arttikga mesleki doyumlariin azaldigi
sonucuna ulasarak bu arastirmalar1 destekler nitelikte sonuclar elde etmislerdir.
Bahcali (2020) da yaptig1 ¢aligmada yiiksek lisans ve doktora mezuniyeti olan
Ogretmenlerin edindikleri bilgileri derslerinde kullanamadiklar1 ve daha basit anlatim
yontemleri kullanmak zorunda olmalarina bagli olarak koreldiklerini diistindiikleri
sonuglarina ulagsmistir. Diger taraftan; Gilindogdu (2013) yaptig1 ¢alismada doktora
mezunu olan Ogretmenlerin mesleki doyumlarinin diger 6gretmenlere gore daha
yiiksek oldugunu saptamistir. Eren (2008), Erogluer (2008) ve Oshagbemi (2003)
benzer sonucglar elde ederek bireylerin egitim seviyesi yiikseldikge mesleki

doyumlarinin da yiikseldigini ortaya koymuslardir.

Alanyazin incelendiginde mesleki doyum ve egitim durumu degiskenleri i¢in
ortak bir sonuca ulasilamadigi gorilmektedir. Egitim diizeyleri yiiksek olan
ogretmenlerin mesleki doyumlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasan
arastirmacilar bu durumu; bireylerin meslek hayatinda istedikleri hedeflere ulagsmis
olmalarina, kariyer alaninda daha fazla is segenegine sahip olmalarina, daha kaliteli
islerde gorev almalarina ve daha fazla olanaga sahip olmalarina baglamaktadirlar
(Sonmezer, 2007). Egitim diizeyleri yliksek olan 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin
azaldig1 sonucuna ulasan arastirmacilar ise bu durumu, egitim seviyesi yiikseldikce
ihtiyac ve beklentilerin artmast ve bu durumun karsilanmadigi durumlarda yasanan
hayal kirikligina baglamaktadirlar (Aksit Asik, 2010; Bahgali, 2020; Cigerci, 2004;
Demir, 2001). Bu arastirma ile benzer sekilde mesleki doyumun 6gretmenlerin 6n
lisans, lisans, yiiksek lisans ve {izeri mezuniyetlere gore farklilasmadigi sonucu bulan
arastirmalar ise her iki goriisli de desteklememektedir (Aksayan, 1990; Eskibag, 2014;
Davis ve Newstrom, 1989; Ugur, 2015). Arastirmalarda elde edilen sonuglarin
farklilagsmasinin  sebeplerinin  0gretmenlerin c¢alistiklar1 okullardaki fiziksel ve

donanimsal unsurlarin farklilagsmasi1 ve her okulun esit imkanlara sahip olmamasi
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gosterilebilir. Bu aragtirmada elde edilen bulgulara gore egitim mezuniyeti yiiksek
olan Ogretmenlerin derslerde bilgi ve yeteneklerini kullanarak aktif olmalarinin
mesleki doyumlarmi olumlu etkiledigi diisiiniilmektedir. Ayni1 zamanda egitim
mezuniyeti daha diisiik olan 6gretmenlerin diger 6gretmenlere gore mesleklerine karsi
daha az beklenti gelistirmis olmalar1 da mesleki doyumlarint olumlu

etkileyebilmektedir.
Mesleki doyum ve okul tiirii

Meslek ogretmenlerinin mesleki doyumlarinin galistiklar1 okul tiirii gore
farklilasip farklilasmadigi incelendiginde, mesleki doyumun okul tiiriine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmistir. Bu bulguya gore
meslek Ogretmenlerinin 6zel egitim, meslek lisesi veya halk egitim kurumlarinda
gorev yapmalarinin mesleki doyumlar: {izerinde belirleyici etkilere sahip olmadigi
sOylenebilmektedir. Alanyazinda ilgili arastirmalar incelediginde bu arastirma
sonucunu destekleyen caligmalara rastlanmaktadir. Alict ve Yalginkaya (2019)
yaptiklari ¢alismada 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin ¢alistiklar okul tiiriine gore
farklilik gostermedigi sonucuna ulasmustir. Bozanoglu (2020) ve Oksiiz ve Yigit
(2020) de benzer sonuglar elde ederek bu arastirmada elde edilen sonucu
desteklemektedirler. Diger taraftan alanyazinda mesleki doyum ile okul tiirii degiskeni
arasinda anlamli farklihik bulan calismalar da bulunmaktadir. Uziimcii ve Miiezzin
(2018) yaptiklar1 ¢alismada 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin ¢aligilan okul tiiriine
gore farklilik gosterdigi ve okul 6ncesi kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki
doyumlarinin diger okul tiirlerinde gérev yapan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu
sonuclarina ulagsmislardir. Sarigiftei (2019) da yaptigi ¢calismada benzer sonuglar elde
ederek gorme engelliler okulunda gorev yapan miizik 0gretmenlerinin diger 6zel
egitim okullarinda gérev yapan miizik 6gretmenlerine gore mesleki doyumlarinin daha
yiiksek oldugunu saptamistir. Buna goére arastirma sonuglari arasinda yasanan
farkliliklarin ¢alisma gruplarinda yer alan O6gretmenlerin 6grenim sundugu egitim
kademelerinin farkli olusundan ve okul tiirii olarak belirlenen degiskenlerin farkli okul

tiirlerini icermesinden kaynaklandig: diistiniilmektedir.
Mesleki doyum ve statii

Meslek ogretmenlerinin mesleki doyumlarinin statiilerine gore farklilagip

farklilagmadigi incelendiginde, mesleki doyumun statii degiskenine gore istatistiksel
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olarak anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmistir. Bu bulguya gore meslek
Ogretmenlerinin {icretli, sdzlesmeli veya kadrolu olarak gorev yapmalari mesleki
doyumlari iizerinde belirleyici etkiye sahip olmadig1 sdylenebilmektedir. Alanyazinda
ilgili arastirmalar incelediginde; arastirma sonucunu destekleyen c¢aligsmalara
rastlanmaktadir. Ozek (2019) yaptig1 calismada elde ettigi halk egitimde gorev yapan
Ogretmenlerin mesleki doyumlarinin kadrolu ve usta 6greticiler arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilagmadig1 sonucu bu arastirmada elde edilen sonucu destekler
niteliktedir. Diger taraftan alanyazinda mesleki doyumun statii degiskenine gore
anlamli farklilik gésterdigini bulan ¢alismalar da bulunmaktadir. Ocal (2011) yaptig
calismada kadrolu 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin diger 6gretmenlere gére daha
yiiksek oldugu sonuglarina ulasmistir. Bilge, Akman ve Kelecioglu (2007) yaptiklar
calismada akademisyenlerin unvanlarinin arttik¢a mesleki doyumlarinin yiikseldigi
sonucuna ulagsmislardir. Alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin mesleki doyumlari
ile statiileri arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmalarin sayica az oldugu goriilmiistiir.
Incelenen arastirmalarin birgogunda bireylerin statiileri veya unvanlari arttikca
mesleki doyumlarinin da artti§i sonucglarina ulasilmistir. Bu arastirma ile celisen
sonuclarin aragtirmanin yiiriitiildiigii ¢alisma gruplarinin okul tiirlerinin, branslarinin
ve unvana bagli gorev ve sorumluluklarinin farkli olmasindan kaynaklandigi
diisiiniilmektedir. Bu aragtirmanin ¢alisma grubunda yer alan tcretli, sdzlesmeli ve
kadrolu meslek ogretmenlerin gorev, sorumluluk ve yetkilerinin ayni1 diizeyde

olmasinin statiiler aras1 farklilagmay1 ortadan kaldirdig1 sdylenilebilir.
Mesleki doyum ve mesleki kidem yili

Meslek 6gretmenlerinin mesleki doyumlari ile mesleki kidem yillar1 arasindaki
iliski incelendiginde, mesleki doyumun Gelisme Istegi alt boyutu ile kidem arasinda
zayif seviyede, pozitif ve istatistiksel olarak anlaml iliski oldugu saptanmistir. Bu
bulguya gore meslek 6gretmenlerinin meslekte gegirdikleri siirenin mesleki doyumlari
tizerinde belirleyici etkiye sahip oldugu sdylenebilmektedir. Bu baglamda meslek
ogretmenlerinin meslekteki kidem yillar1 arttikca meslege iliskin gelisme istekleri de
artmaktadir. Alanyazindaki ilgili arastirmalar incelediginde bu arastirma sonucunu
destekleyen calismalara rastlanmaktadir (Akbulut, 2015; Ozkan, 2017; Ssesange ve
Garnet, 2005). Ocal (2011), Demir (2001) ve Tan (2012) yaptiklar1 caligmalarda
ogretmenlerin meslekteki kidem yillar1 arttikca mesleki doyumlarimin da arttig

sonucuna ulasarak bu arastirmay1 destekler nitelikte sonug elde etmislerdir. Alanyazin
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incelendiginde bu arastirmada elde edilen sonucun aksine mesleki doyum ile mesleki
kidem yili arasinda negatif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli iligkiler bulan
arastirmalara da rastlanmaktadir. Kesdek (2019) yaptig1 arastirma sonucunda meslege
yeni baslamis 6gretmenler ile 16 yili askin siiredir gorev yapan Ogretmenlerinin
mesleki doyumlarinin ytiksek oldugu sonucunu elde etmistir. Karatas ve Giiles (2010),
mesleginin ilk on yilinda 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin diger zamanlara gore
daha ytiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Demirtag (2020) ve Karatas ve Giiles (2010)
bu sonucu destekler nitelikte sonu¢ bularak, 6gretmenlerin ilk 10 yilda mesleki
doyumlarinin yiiksek oldugunu ve sonra azalmaya basladigini ifade etmektedir.
Sarikaya (2019) ise Ogretmenlerinin mesleki doyumlar: ile mesleki kidem yillar
arasinda U seklinde iliski bulmustur. Sarikaya’nin elde ettigi sonuca gore 0-4 yil ile
20 ve tlizeri mesleki kidem yilina sahip 6gretmenlerin 5-19 yil araliginda kidem yilina
sahip 6gretmenlerden daha yiliksek bulunmustur. Bu durumda 6gretmenlerin meslege
ilk bagladigi yillarda mesleki doyumlarinin yiliksek oldugu, beklentilerin
kargilanmamasina bagli olarak mesleki doyumlarinin azaldigi ve kabullenme
siirecinden itibaren mesleki doyumlarinin yeniden yiikseldigi soylenebilmektedir.
Diger taraftan alanyazinda mesleki doyum ile kidem degiskeni arasinda anlamli
farklilik olmadig1 sonucuna ulasan ¢alismalar da bulunmaktadir (Akkus, 2010; Aslan,
2006; Eroglu, 2019; George, Louw ve Bodenhorst, 2008; Horuz, 2014; Tasdan ve
Tiryaki 2008; Ugur, 2015). Ince (2014) yaptif1 ¢alismada 6gretmenlerin mesleki
doyumlarinin meslekteki hizmet siirelerine goére degismedigi sonucuna ulasmistir.
Aragtirmalarda elde edilen sonuglarin arastirmalara katilan c¢alisma gruplarinin
calistiklar1 egitim kademelerinin ve okul tiirlerinin farklilagsmasma bagli olarak

degisiklik gosterdigi diisiiniilmektedir.
Mesleki doyum ve ¢calisilan okuldaki hizmet siiresi

Meslek o6gretmenlerinin mesleki doyumlari ile su an calistiklar1 okuldaki
hizmet siireleri arasindaki iliski incelendiginde, mesleki doyum ile okuldaki hizmet
siiresi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptanmamistir. Bu bulguya gore
meslek Ogretmenlerinin ¢alistiklart kurumda gecirdikleri siirelerinin  mesleki
doyumlar1 {izerinde belirleyici etkilere sahip olmadig1 sdylenebilmektedir.
Alanyazinda ilgili arastirmalar incelediginde bu arastirma sonucunu destekleyen
calismalara rastlanmaktadir (Bozanoglu, 2020; Ozdemir, 2020). Giizel (2019) yaptig1

caligmada halk egitimde ¢alisan 6gretmenlerin okuldaki hizmet siirelerine bagli olarak

95



mesleki doyumlarinda farkliliklar goériilmedigi sonucuna ulasmis ve bu arastirmada
elde edilen sonucu desteklemistir. Diger taraftan alanyazinda mesleki doyum ile
okuldaki hizmet siiresi degiskeni arasinda anlamli iliski bulan caligmalar da
bulunmaktadir. Bil (2018) yaptig1 ¢alismada okuldaki hizmet siiresi en diisiik olan
Ogretmenlerin en yiiksek mesleki doyuma sahip Ogretmenler oldugu sonucunu
bulmustur. Demirtas (2020) yaptigi aragtirmada benzer sonuglar elde ederek
ogretmenlerin okula basladiklari ilk 5 y1l icerisinde mesleki doyumlarinin diger yillara
gore daha yiiksek seviyede oldugunu tespit etmistir. Ocal (2011) ise yapt1g1 ¢alismada
tam tersi sonug¢ bularak calistiklar1 okuldaki hizmet stireleri fazla olan 6gretmenlerin
mesleki doyumlarinin hizmet siiresi az olanlara gore daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagsmigtir. Karaman (2018) yaptig1 calismada benzer sonuglar elde ederek ayni okulda
caligsma siiresi arttik¢ca mesleki doyumun da arttigini ifade etmektedir. Bu arastirmada
elde edilen sonuglar alanyazindaki mesleki doyum ile okuldaki hizmet siiresi arasinda
iligki bulan ¢aligma sonuglarini1 desteklememektedir. Arastirma bulgularinda yasanan
farkliliklarin, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki okul ikliminin,
yonetim seklinin, ¢alisma arkadaslariyla ile iletisimin, okulun fiziksel kosullarinin ve
egitim icin saglanan olanaklarin farklilagmasindan kaynakli  olabilecegi

ongoriilmektedir.

5.2. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada belirlenen alt amaglar kapsaminda birtakim sorulara cevap
aranmis ve bunlara baglh olarak birtakim sonuglara ulasilmistir. Aragtirmada elde

edilen sonuclar su sekildedir:

Meslek 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar: ile mesleki doyumlar1 arasinda
diisikk diizeyde, pozitif ve anlamli iligki bulunmustur. Ayni1 zamanda meslek
ogretmenlerinin oOrgiitsel bagliliklarinin mesleki doyumlar1 i¢in anlamli yordayici
oldugu gériilmektedir. Orgiitsel baghligin Duygusal Baglilik, Devam Baglihg ve
normatif Bagllik alt boyutlar1 ile mesleki doyum arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve
anlamli iligki bulunmustur. Mesleki doyumu en giiclii aciklayan baghlik cesidi
Duygusal Bagliliktir. Duygusal Bagliligin aksine, Devam Bagliligi ve Normatif

Bagliligin mesleki doyum i¢in anlamli yordayicilar olmadiklar1 saptanmustir.

Mesleki doyumun Niteliklere Uygunluk alt boyutu ile Orgiitsel baglilik

arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli iligki bulunmustur. Ayni1 zamanda orgiitsel
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bagliligin Duygusal Baglilik, Devam Baglilig1 ve Normatif Baglilik alt boyutlari ile
mesleki doyumun Niteliklere Uygunluk alt1 boyutu arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve

anlaml1 iligki bulunmustur.

Meslek 6gretmenlerinin yaraticiliklarinin mesleki doyumlar1 i¢in anlamli
yordayict olduklari sonucuna ulasilmistir. Meslek 6gretmenlerinin yaratici kisilik
ozellikleri ile mesleki doyumlar1 arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli iligki
bulunmustur. Ayn1 zamanda meslek 6gretmenlerinin yaraticiliga yonelik tutumlari ve
degerleri ile mesleki doyumlar: arasinda da diisiik diizeyde, pozitif ve anlaml iligki

bulunmustur.

Mesleki doyumun Niteliklere Uygunluk alt boyutu ile yaratici kisilik 6zellikleri
arasinda diistik diizeyde, pozitif ve anlamli iliski bulunmustur. Ayn1 zamanda mesleki
doyumun Niteliklere Uygunluk alt boyutu ile yaraticiliga yonelik tutumlar ve degerler

arasinda da diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli iligski bulunmustur.

Mesleki doyumun Gelisme Istegi alt boyutu ile yaratici kisilik &zellikleri
arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli iliski bulunmustur. Ayn1 zamanda mesleki
doyumun Gelisme Istegi alt boyutu ile yaraticiliga yonelik tutumlar ve degerler

arasinda da diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli iliski bulunmustur.

Meslek 6gretmenlerinin mesleki doyumlar: cinsiyet, medeni durum, egitim
durumu, statii, okul tiirii ve su an ¢aligtiklart okuldaki hizmet siiresine gore anlaml
farklilik gostermezken; mesleki doyumun Gelisme Istegi alt boyutu ile meslek
Ogretmenlerinin yaglarina ve kidem yillarina gére anlamhilik farkliliklar gosterdigi

gOriilmiistiir.

Arastirmada elde edilen sonuglara gére meslek 6gretmenlerinin kuruma karsi
gelistirdikleri duygusal bagliliklarinin mesleki doyumlar i¢in belirleyici 6zellige sahip
oldugu goriilmektedir. Bu sebeple meslek 6gretmenlerinin calistiklar1 okullardaki
beklentilerinin ~ karsilanmasinin =~ ve  Ogretmenlerin  kendilerini  okula  ait
hissedebilecekleri egitim ortamlarinin saglanmasinin gerektigi diistiniilmektedir.
Ogretmenler fikirlerinin énemsendigi, emek ve cabalarmin karsiliklarini aldiklari,
takdir gorerek desteklendikleri ve saglikli is arkadasligi olusturabildikleri yerlerde
kendilerini okulun birer parcasi gibi hissedeceklerdir. Bu baglamda okul yoneticilerine

ve diger egitim paydaslarina biiylik gorevler diismektedir. Okullarin 6gretmenlerin
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sosyallesebilecegi ve kendilerini rahat ifade edebilecekleri calisma ortamlar1 olarak

diizenlenmeleri gerektigi degerlendirilmektedir.

Meslek 6gretmenlerinin yaraticiliklarinin mesleki doyumlar iizerindeki etkisi
diisiiniildiiglinde; yaraticilig1 gelistiren ve destekleyen okul ortamlarinin gerekliligi 6n
plana ¢ikmaktadir. Milli Egitim Bakanligi, tiniversiteler ve okullar isbirligi ile
ogretmenlerin aktif olabilecekleri, yaraticiliklarini ortaya c¢ikarabilecekleri ve
sosyallesebilecekleri hizmet i¢i egitimlerin veya projelerin ¢esitlendirilmesi ve sayica
arttirllmas1  Onerilmektedir. Ayni1 zamanda meslek Ogretmenlerinin atdlyelerde
kullandiklar1 ders materyallerinin giliniimiiz teknolojisine uygun hale getirilmesinin ve
egitim programlarinin Ogretmen ve Ogrencideki yaraticiligi ortaya ¢ikaracak ve

gelistirecek sekilde yeniden diizenlenmesinin gerekli oldugu disiiniilmektedir.

Alanyazin incelendiginde mesleki doyum ve yaraticilik kavramlar1 arasindaki
iliskiyi inceleyen arastirmalarin sayica az oldugu goriilmiistiir. Bu kapsamda bu iki
kavramin arastirmacilar tarafindan farkli calisma gruplar iizerinde arastirilmasinin
gerektigi diistiniilmektedir. Bu arastirmada mesleki doyumun bireysel faktorlere gore
farklilasma durumlar1 incelenmistir. Bu baglamda meslek 6gretmenlerinin mesleki
doyumlarinin orgiitsel faktorler (maas, isin niteligi, calisma ortami, is arkadaslari,

yiikselme ve 6diil) iizerinden incelenmesinin de faydali olacag: diistiniilmektedir.
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Ek 2: Etik Kurul Onay1

a0 T.C
é . ISTANBUL T.C
2 KULTOR

UNIVERSITESi iSTANBUL KULTUR UNIVERSITESI

ETIK KURUL KARARI

Toplanti Tarihi: 30.12.2020

Karar No: 2020.67

Sorumlu Arastirmaci: Ferhan Ettin

Arastirma Bashg: El Sanatlar Ogretmenlerinin Orgitsel

Baghlik, Mesleki Doyum ve Yaraticilik
Diizeylerinin incelenmesi

Baslangig Tarihi: 10.01.2021

Etik Kurul izninin Siresi: 1 yil (Uzatma Hakki mevcut olarak)

istanbul Kiltir Universitesi Etik Kurulu'na degerlendirilmek Gzere basvuruda bulundugunuz
yukanida kiinyesi yazili projenizin basvuru dosyasi ve ilgili belgeleri, Universitemiz “Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu” tarafindan arastirmanin gerek¢e, amag, yaklasim ve
yontemleri dikkate alinarak incelenmistir.

Yapilan inceleme sonucunda ¢alismanin gergeklestirilmesinde etik ve bilimsel sakinca
bulunmadigina karar verilmistir.

Notlar:

e Arastirmanin baslangi¢ tarihinin gecikmesi durumunda Etik Kurulu’na basvurularak
tarihlerin degistirilmesi gereklidir.

e Etik Kurul incelemesi ve onayi olmadan bu arastirmada kullanilan prosediirler, formlar
ya da protokollerde herhangi bir degisiklik yapilamaz.

e Arastirmanin gerceklestirilecegi birimlerin yoneticilerinden de ayrica izin alinmasi
gerekli olabilir.

e Arastirmaya katilan kurum disi merkezlerden ayrica idari izin alinmasi gerekmektedir.

Saygilanmla,

Prof. Dr. Fadime UNEY YUKSEKTEPE

Baskan Yardimcisi
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Ek 3: Kisisel Bilgi Formu

Sayin Meslektagim,

Arastirmamizin amaci, meslek 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik, mesleki doyum
ve yaraticilik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirma dort boliimden
olusmaktadir. Sorular arasinda 6zliik bilgilerinizi iceren ifadeler bulunmamaktadir.
Arastirmada isimler kaydedilmemekte ve cevaplariniz kimseyle paylasilmamaktadir.
Birinci béliimde demografik dzelliklerin belirlendigi sorular yer almaktadir. ikinci
boliimde orgiitsel baglilik 6lcegi, ligiincii boliimde mesleki doyum 6lgegi, dordiincii
boliimde de yaraticilik Olcekleri yer almaktadir._ Arastirmamiz goniilliiliik esasina
dayanmaktadir. Bu baglamda arastirmaya katilma konusunda fikir degistirdiginiz anda
yarida birakma hakkiniz bulunmaktadir. Sorulara gergekg¢i ve icten cevaplar vermeniz
arastirma icin biiylik 6nem arz etmektedir. Liitfen, arastirma boyunca size en uygun
secenekleri isaretleyiniz. Bos soru birakmamaniz veri ¢oziimleme siireci acgisindan
bliyiik 6nem tasimaktadir. Arastirmaya sundugunuz katkilardan dolay1 tesekkiir
ederiz.

Cinsiyetiniz: ()Kadin () Erkek

Yasiniz:

Medeni Durumunuz: () Evli () Bekar

Ogrenim Durumunuz: ( ) On Lisans ()Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora

Bransiniz:

Statiiniiz: ( ) Kadrolu ( ) Sozlesmeli ( ) Ucretli

Mesleki Kidem Yiliniz:

Calstigimiz Okul Tiirii: () Ozel Egitim () Meslek Lisesi () Halk Egitim

Cahstigimiz Okuldaki Gorev Siireniz:
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Ek 4: Mesleki Doyum Ol¢egi Ornek Sorular

Maddeler

Kesinlikle katilmiyorum (1)

Katilmiyorum (2)

Karasizim (3)

Katiliyorum (4)

Tamamen katilhyorum(5)

. Bir kez daha diinyaya gelseniz ayni meslege gelmek ister misiniz?

. Yaptiginiz isi dnemli ve anlamli buluyor musunuz?

. Mesleginizi bagkalaria 6nerir misiniz?

. Keske bagka bir is yapan insan olsam dediginiz olur mu?

. Mesleginizin gelismenize olanak verdigini diisiiniiyor musunuz?

. Isyerinize hevesle gelir misiniz?

. Isinizle ilgili yeni bir sey 6grenmeye galisir misiniz?

. Isyerinizde aldiginiz egitime uygun bir is yapryor musunuz?

O | X0 QAN N[N —

. Is giinii sonunda kendinizi mutsuz ve bikkin hisseder misiniz?

10. Firsatint buldugunuz an bagka bir ise gegmeyi diistinlir miistiniiz?
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Ek 5: Orgiitsel Baghhk Olcegi Ornek Sorular:

Maddeler

Kesinlikle katilmiyorum (1)

Katilmiyorum (2)

Karasizim (3)

Katihyorum (4)

Tamamen katihyorum(5)

1. Meslek hayatimin geri kalan kismini bu okulda ge¢irmek beni ¢ok mutlu eder.

2. Bu okulun problemlerini ger¢ekten kendi problemlerim gibi goriiyorum.

3. Okuluma kars1 giiglii bir aidiyet hissetmiyorum.

4. Bu okula kars1 duygusal baglhlik hissetmiyorum.

5. Bu okulda kendimi “ailenin bir parcas1” gibi gérmiiyorum.

6. Bu okulun benim i¢in ¢ok 6zel bir yeri vardir.

7. Su anda bu okulda galisiyor olmam, hem kendi istegimden hem de sartlarin
bunu gerektirmesindendir.

8. Okulumdan ayrilmayi isteseydim dahi su anda bu bana ¢ok zor gelirdi.

9. Su anda okulumdan ayrilacak olsam, hayatimda bir¢ok sey alt {ist olur.
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Ek 6: Kendini Nasil Tarif Edersin Olcegi Ornek Sorulari

Ne kadar ve kadar ne siklikla ....

Hic¢bir zaman (0)

Nadiren (1)

Arasira (2)

Bazen (3)

Cogu zaman (4)

Her zaman (5)

1.Esneksin. Degisimlere ve siirprizlere ayak uydurabilirsin.

2.Ahskanliklarina baghsin. Ise yarayan aliskanliklarin var
ve onlara bagli hareket ediyorsun

3.Orijinalsin. Davranislarin diger insanlarin davraniglarindan
farkli.

4.Digerlerine benzersin. Diger cogu kimseler gibisin.

5.Yaraticisin. Yaratici sekilde diisiiniir ve davranirsin.
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Ek 7: Tutumlar ve Degerler Ol¢cegi Ornek Sorular

Asagidaki ifadelere ne kadar katiliyorsun?

Hic¢bir zaman (1)

Nadiren (2)
Bazen (3)

Cogu zaman (4)

Her zaman (5)

1.Bir yontem geg¢miste iyi ¢calismissa bile, onu sorgulamak
hatta diizenli olarak degistirmek iyi bir fikirdir.

2.Bir problemi ¢6zerken muhtemel ¢oziimler {izerinde
verilecek karari ertelemek faydalidir.

3.Belki bazi ¢ilgin bilim adamlar1 i¢in garip olmak iyidir ama
geri kalanlarimiz i¢in cogunluga gore hareket etmek en
lyisidir.

4.Coziimler ve fikirler farkli bakis agilarin1 gézden gecirerek
ilerletilebilir.
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