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OZET

OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERI iLE OKUL
MUDURLERININ SERGILEDIGI OTANTIK LIDERLIK OZELLIKLERI
ARASINDAKI ILiSKI

Seyma ALKAN
Yiiksek Lisans Tezi
Tez Damsmani: Prof. Dr. Sultan Bilge KESKINKILIC KARA
Haziran — 2024, 80 + X1 Sayfa

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ile okul midiirlerinin
sergiledigi otantik liderlik 6zellikleri arasindaki iligki olup olmadigini saptamaktir. Aragtirmada
iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda
Istanbul ili Bakirkdy ilgesine bagl resmi ve 6zel ilkokul kademelerinde gorev yapan 817
ogretmen olusturmaktadir. Basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile segilen 315 dgretmene veri
toplama araglari uygulanmistir. Arastirmada, “Demografik Bilgi Formu”, “Otantik Liderlik
Olgegi” ve “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmistir. Veri analizi siirecinde ilk olarak verilerin
normal dagilip dagilmadig:r kontrol edilmistir. Verilerin normal dagilim gosterdigi tespit
edildikten sonra parametrik testler uygulanmistir. Verilerin analizinde frekans, yiizde, ortalama,
minimum, maksimum, standart sapma, t testi, tek yonlii varyans analizi, post hoc ve Pearson

korelasyon analizi kullanilmistir.

Aragtirmada 6gretmen algilarina gore, okul midiirlerinin sergiledikleri otantik liderlik
ozelliklerinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergiledikleri
otantik liderlik algilari, cinsiyet, medeni durum, 6grenim diizeyi, yas ve mesleki kidem gibi
demografik degiskenler acisindan incelendiginde anlamli bir farklilik goriilmemistir.
Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullara ait orgiitsel baglilik diizeyleri yiiksek ¢ikmustir.
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri cinsiyet, medeni durum, 6grenim diizeyi, yas ve
mesleki kidem gibi demografik degiskenler ag¢isindan incelendiginde anlamli bir farklilik
goriilmemistir.Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik diizeyi ile okul miidiirlerinin sergiledigi otantik

liderlik davraniglar1 arasinda pozitif iligki gézlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Otantik Liderlik, Orgiitsel Baglilik, Okul Miidiirleri, Ogretmenler.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' ORGANIZATIONAL
COMMITMENT LEVELS AND AUTHENTIC LEADERSHIP CHARACTERISTICS
EXHIBITED BY SCHOOL PRINCIPALS

Seyma ALKAN
Masters Thesis
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Sultan Bilge KESKINKILIC KARA
June - 2024, 80 + XI Pages

The purpose of this study is to determine whether there is a relationship between
teachers' organizational commitment levels and authentic leadership characteristics exhibited
by school principals. Relational survey model was used in the study. The population of the
study consists of 817 teachers working in public and private primary schools in Bakirkdy
district of Istanbul province in the 2023-2024 academic year. Data collection tools were
applied to 315 teachers selected from the population by simple random sampling method.
"Demographic Information Form", "Authentic Leadership Scale™ and "Organizational
Commitment Scale™ were used in the study. The data obtained were analyzed using SPSS
statistical data program. In the data analysis process, it was first checked whether the data
were normally distributed. After it was determined that the data were normally distributed,
Cronbach’s Alpha coefficients of "Authentic Leadership Scale” and "Organizational
Commitment Scale™ were calculated. And it was determined that the data obtained with the scales
were reliable. Parametric tests such as frequency, percentage, mean, minimum, maximum,
standard deviation, t test, one-way analysis of variance, post hoc and Pearson correlation and
regression analysis were used to analyze the data.

Teachers' perceptions of authentic leadership exhibited by school principals were high.
When teachers' perceptions of authentic leadership exhibited by school principals were
analyzed in terms of demographic variables such as gender, marital status, educational level,
age and professional seniority, no significant difference was found. Teachers' level of
organizational commitment to the institution they work in was found to be high. There was no
significant difference when the organizational commitment levels of the teachers were
examined in terms of demographic variables such as gender, marital status, educational level,
age and professional seniority. A positive relationship was observed between teachers' level of
organizational commitment and authentic leadership behaviors exhibited by school principals.
In addition, as a result of the regression analysis, it was accepted that authentic leadership
behaviors are a predictor of organizational commitment level.

Keywords: Authentic Leadership, Organizational Commitment, School Principals, Teachers.
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BIRINCI BOLUM
1. GIRIS
Calismanin bu bolimiinde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, sayiltilari,

siirliliklart ve tanimlarma yer verilmistir.

1.1. Arastirmanin Problem Durumu

Son yiizyilda incelenmeye baslanmasina ragmen lider ve liderlik kavrami insanlik tarihi
kadareskidir. “Liderlik” kavrami pek ¢ok arastirmaci tarafindan mercege alinmistir ve agiklik
kazandirilmaya ¢alisilmistir. Ciinkii bu kavramin 6rgiitlerin basarisini arttirmasinda en 6nemli
faktorlerden biri oldugu diistiniilmistiir. Gliniimiiz sartlarinda kiiresellesme, politika, sosyal ve
teknolojik gelismeler dogrultusunda orgiitler iizerinde algilanan bir baski1 meydana gelmektedir.
Bu durum orgiitte yer alan liderlerin islerini zorlagtirmaktadir. Arastirmacilarin odak noktasi bir
liderin nasil daha verimli ve etkili olabilecegi ile ilgilidir ancak bu konuda heniiz varilmis bir
fikir birligi bulunamamaktadir. Dolayisiyla her gecen giin degisen durum ve ihtiyaglara uygun
olacak sekilde devamli olarak yeni teoriler gelistirildigi gézlemlenmektedir. (Tabak, 2012).

Cesitli orglitlerde 6nemli bir kavram haline gelen liderlik egitim orgiitlerinde de 6nemli
bir yere sahiptir ve ¢alismalara konu olarak karsilasiimaktadir. Bu ¢alismalarin i¢eriginde okul
miidirlilerinin  yiikiimliliklerini yerine getirebilmesi ve temel liderlik becerilerini
sergileyebilmesi adina yapilan arastirmalar yer almaktadir. Okul miidiirleri ortak hedefleri
gergeklestirebilmeli, okul iklimini korumali ve 6gretmenleri giidiileyerek ayni 6rgiitsel hedefler
etrafinda toplanmalar1 saglayarak etkili bir sekilde liderlik etmelidir (Ak¢ay, 2003).

Orgiitsel bagllik, kisinin gorev yaptig1 drgiitiin amag ve degerlerini benimseyerek bu
yolda emek vermesi seklinde ifade edilmektedir. Gorev yaptig1 orgiite baglilik duyan kisi
meslegini gergeklestirirken, orgiitiin gelismesini, vizyonlarini ve degerlerini ger¢eklestirmesini
kendine amag edinir. Bu goérevi yerine getirirken goniillii bir sekilde yerine getirir ve orgiitten
ayrilma istediginde bulunmaz (Zenit, 2022). Orgiitsel baglhlik konusuyla popiiler calismalari
bulunan Allen ve Meyer (1990) orgiitsel baglilig1 ii¢ ayr1 boyutta aciklamiglardir. Bunlar:
calisan tarafindan Orgiitiin amagclarinin benimsendigi durumda meydana gelen duygusal
baglilik; calisan kisinin genellikle maddi ihtiyaglarindan kaynaklanan devam bagliligi ve
calisanin orgiite karst olan sorumluluklarin1 ahlaki boyutta algilamasindan ortaya c¢ikan
normatif bagliliktir (Yusifov, 2023). Orgiitler arasindan amaci insan yetistirmek olan okullarm
etkili, verimli ve basarili olabilmesi dgretmenlerin gorev tanimlarinin iistiinde performans

gostermeye istekli olmalar1 ile miimkiindiir. Bu istek yoluyla 6gretmenler gorev yaptiklari
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okullara, 6grencilerine ve gerceklestirdikleri ise kars1 daha fazla baglilik duyar (Balay, 2000).
Okullar, toplumu bigimlendiren ve gelecege tasiyan orgiitlerdir. Toplumu olusturan
bireylerigelecege hazirlama gérevini ise dgretmenler iistlenir. Ogretmenlerin gérev yaptiklari
okullara kars1 baglilik duymasi ve motivasyonlarinin yiiksek olmasi, okulun egitim kalitesini
arttirirkendgrencilerin basarisini da olumlu yonde etkilemektedir (Yukarug, 2022). Toplumun
bi¢imlendirilmesinde 6nemli rol {istlenen okullar dolayisiyla iilkeyi de her agidan etkiler. Bu
yiizden okul yonetimi fazlasiyla 6nemlidir. Egitimin gerceklesmesini saglayan dgretmenlerin
yonetilmesini ve planlanmasini saglayan yoneticilerin liderlik 6zellikleri bu noktada dnem

kazanmaktadir (Yetim, 2015).

Liderlik kavram1 kendi igeresinde ihtiyaglara gore gruplarina ayrilmaktadir. Bir okulda
otantik liderlik davranislar1 sergilemekte olan bir liderin gorev almasi, okuldaki 6gretmenleri
orgiitsel baglilik diizeylerini etkileyecegi diisiiniilmektedir. Buna sebep olarak otantik liderlik
ozelliklerinde lider kisinin orgiitte calisanlarla is birligi halinde olmasi, seffaf tutumu, giiven bagi
gibi kavramlar icermesi goriilmektedir (Yasbay, 2011). Calisanlarin Orgiitsel bagliligini
giiclendirecek kavramlar arasinda yer alan bu unsurlar olduk¢a 6nemlidir. Calisan bireylerin
oOrgiitiin amaglarina olan bagliligina dayanarak ¢aba sarf etmesi anlamina gelen orgiitsel baglilik
diizeyinin, otantik bir lider ile ¢alisildiginda olumlu sekilde etkilenecegi disiiniilmektedir. Bir
orgiit olarak okula baglilik, 6gretmenlerin okulun amag ve degerlerini kendi amag ve degerleriyle
biitiin haline getirmesi ve buna inanmasi anlamina gelmektedir. Ogretmenlerin okula olan
baglhliklarinin giliclendirmek ise ¢ogunlukla liderlik eden okul miidiirleridir. Bu baglamda
ogretmenlere liderlik eden okul miidiirlerinin sergilendikleri liderlik tiirinlin 6nemi ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle bu calisma Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ile okul

miidiirlerinin sergiledikleri otantik liderlik 6zellikleri arasindaki iliskiye odaklanmigtir.
Problem Ciimlesi

Okul miidiirlerinin sergiledigi otantik liderlik o6zellikleri ile 6gretmenlerin Grgiitsel
baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, Okul yoneticilerinin sergiledigi otantik liderlik &zelliklerinin
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigimi ortaya
¢ikarmaya yoneliktir. Bu cercevede Istanbul Bakirkdy Ilgesi’nde faaliyet gosteren egitim
kurumlarinda calisan &6zel ve resmi ilkokul miidirlerinin sergiledigi otantik liderlik
ozelliklerinin, 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerini ne sekilde etkiledigi belirlenmeye

calisilmistir. Bu baglamda asagidaki alt amag sorularina cevap aranmuistir.
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1.) Okul midiirlerinin otantik liderlik davranislar1 6gretmenler tarafindan hangi diizeyde
algilanmaktadir?

2.) Ogretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davramislarina iliskin algilarl
cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki kidem ve 6grenim diizeyleri gibi demografik
degiskenlere gore anlamli diizeyde farklilik géstermekte midir?

3.) Ogretmenlerin drgiitsel baglilik algilar1 hangi diizeydedir?

4.) Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet, medeni hal, 6grenim diizeyi,
yas ve kidem gibi demografik degiskenlere goére anlamli diizeyde farklilik
gostermekte midir?

5.) Okul midiirlerinin sergiledikleri otantik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri ve alt boyutlari arasinda anlamli bir iliski var midir?

6.) Okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislari 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarinin

anlamli yordayicist midir?

1.3.Arastirmanin Onemi

Bu calismada okul miidiirlerinin otantik liderlik ozellikleri, dgretmenlerin goriisleri ile
belirlenecektir. Belirlenen bu 6zelliklerinin, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile

arasindaki iligki tespit edilmeye c¢alisilmustir.

Gelisim alanlarina bakildiginda bir {ilke i¢in en 6nemli alan egitim — §gretim alanidir. Bu
alanin en 6nemli unsurunu 6gretmenler olusturur. Clinkii bu stirecin her asamasinda aktifrol alan
ogretmen temel yap1 tasi 6nemindedir. Okullarin hedefledikleri basari i¢in 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeyioldukca énemlidir. Ogretmenlerin drgiitsel baghlik diizeyinin artmasi hususunda

okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri hakkinda bilgi edinmeleri, yonetici olduklar1 kurumda
sergiledikleri liderlik 6zelliklerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine katki saglamasi agisindan
onemlidir. Caligmanin sonucunda 6gretmenler de orgiite olan baglilik diizeyleri hakkinda bilgi
sahibi olacaktir. Bu ve buna benzer arastirmalar, Tirk egitim Sisteminin temelini olusturan
ilkokul miidiirlerinin sergiledikleri liderlik 6zelliklerinin belirlenebilmesi agisindan 6nem
tagimaktadir (Uzun, 2021).

Orgiitsel baglilik kavraminda halihazirda yapilan pek ¢ok calisma olsa da otantik liderlik
ozellikleri ile orgiitsel baglilik diizeyi arasindaki iliskiyi inceleyen sinirli sayida ¢aligma oldugu
goriilmektedir. (Cemaloglu, 2007) tarafindan yazilan “Okul YoneticilerininLiderlik Stillerinin

Farkli Degiskenler Agisindan Incelenmesi”, (Yasbay, 2011) tarafindan yazilan “Otantik Liderlik
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ve Orgiitsel Bagllik iliskisi”, (Celik, 2015) tarafindan yazilan “Ogretmen Algilarina Gore Ilkokul
Miidiirlerinin Otantik Liderlik Davraniglar1”, (Ayc¢a, 2016) tarafindan yazilan “Otantik Liderlik
Davranislarinin s Tatmini ve Orgiitsel BagliligaEtkisinin incelenmesi ve Otel Isletmelerinde Bir
Arastirma”, (Basaran, 2018) tarafindan yazilan “Ortaokullarda Otantik Liderlik ile Ise Baglhlik
Arasindaki Iliski”, (Ozerten, 2018)tarafindan yazilan “Okul Yéneticilerinin Algilanan Otantik
Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonuna Etkisi”, (Engin, 2019) tarafindan
yazilan “Otantik Liderlik Uzerine Bir Arastirma”, (Ulu, 2022) tarafindan yazilan * Y®&neticilerin
Liderlik Yaklasimlarmin Calisanlarin Orgiitsel Baglihig:i Uzerindeki Etkisinin Bir Universite
Calisanlar1 Uzerinde Arastirilmasi”, (Okur, 2022) tarafindan yazilan “ilkégretim Kurumlarinda
Gorev Yapan Okul Miidiirlerinin Iletisim Becerileri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik
Diizeyleri Arasindaki Iliski”, (Demir, 2022) tarafindan yazilan “Okul Y®&neticilerinin Liderlik
Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki Iliski” makale, yiiksek lisans
ve doktora tezleri bu alanda yapilan ¢alismalara ornekverilebilir. Okul yoneticilerinin otantik
liderlik 6zelliklerinin, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyini ile iliskisini ilkokullarda inceleyen
bir ¢aligmaya ulasilamamistir. Bu baglamda, yapilacak olan bu galismanin alanyazina katki
saglayacak nitelikte oldugu diistiniilmektedir.

1.4.Varsayimlar

1.) Ilkogretim kurumlarinda gérev yapmakta olan dgretmenlerin ‘Otantik Liderlik”, “Orgiitsel

Baglilik’” ve “Kisisel Bilgi Formu” 6lgeklerine samimi ve dogru cevaplar verdikleri kabul

edilmistir.

1.5.Smirhhiklar

Bu calisma 2023- 2024 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Bakirkdy ilgesinde resmi ve zel

ilk6gretim kurumlarinda gorev yapmakta olan dgretmenlerin; okul miidiirlerinin otantik liderlik

ozellikleri ve oOgretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyi arasindaki iliskiyi 6lgmek amaciyla

hazirlanmis kisisel bilgi formu, otantik liderlik 6lcegi ve orgiitsel baglilik dlgegineverdikleri

cevaplar ile sinirhdir.

1.6. Tanimlar

Otantik Liderlik: Kendi diisiince ve duygularini bilen, karsisindaki insanlar tarafindan nasil

algilandiginin farkinda olan, ahlaki bakis agisina ve bilgilerine giivenen bir liderlik modeli

(Korkmaz, 2017).

Orgiitsel Baghhk: Calisanlarin, galistig1 orgiit ile 6zdesleserek, orgiitiin hedef ve degerlerini

benimsemesiyle birlikte orgiitsel kazanglar i¢in emek harcamasinin ve orgiitte calismayi isteme

davraniginin dlgiisiidiir (Yaman, 2015).



IKiNCi BOLUM

2. KURAMSAL CERCEVE

Aragtirmanin bu boliimiinde otantik liderlik ve orgiitsel baglilik konulart ile ilgili alanyazin
incelemelerine yer verilmistir.

2.1. Lider ve Liderlik

Liderlik kavrami gegmisten giiniimiize en fazla arastirma yapilan ve ¢ok fazla konusulan
kavramlardan biridir. (Yilmaz, 2017). Bu kavramin insanlik tarihine dayanacak kadar eski
olmasina ragmen, ancak son ylizyilda incelemeye alindig1 gézlemlenmektedir. Bu durumun
sebebi olarak, bircok arastirmacinin incelemesiyle agiklik getirilmesi ¢abalanan orgiitlerin
basarili olmalarinda en mithim olan faktoriin “liderlik” oldugunun fark edilmesinden
kaynaklanmaktadir (Tabak, 2012). Liderlik kavrami1 kéken olarak ingilizcedir. ingilizce haliyle
“Lead” yani yon gostermek, Onciiliik etmek anlamlarina gelir. Tiirkge dilinde ise onderlik
kelimesi ile karsilik bulur. Ancak alanyazinda kelime “liderlik” haliyle daha ¢ok karsimiza
cikmaktadir (Gok, 2015).

Liderlik kavrami; yonetim, egitim, psikoloji, sosyoloji ve siyasi bilimle gibi pek ¢ok
bilim dalin1 yakindan ilgilendirmektedir. Her alan kendi bakis agisina gore tanimlamalar
yapmaktadir. Bu sebeple hem fikir olunmus bir tanim1 bulunmamaktadir. Liderlik kavramu ile
ilgili ortak bir tanimin olmamasi bu kavramin hem igerik bakimindan hem de eylem agisindan

cok boyutlu ve zengin bir bakis agisina sahip oldugunu sergilemektedir (Ozerten, 2018).

Liderlik her ne kadar zengin tanimlamalara sahip de olsa ¢ogunlugunun tam olarak
anlasilir nitelikte olmadig1 goriilmektedir. Liderligin birbirinden farkli boyutlarii ele alan
tanimlar, hem fikir olduklar1 noktalarda bile net bir ifade yapisina sahip olamamaktadir. Bu
durum her ortam ve kosulda liderligin farkli tarzda &zellikler barimdirmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu sebeple liderlik kavraminin anlamu, i¢inde bulundugu konuma, algiya,
kisilere ve siireglere bagli olarak algilanmaktadir. (Cemaloglu, 2007). Bu tanimlamalara birkag

ornek olarak asagidakiler verilebilir:

e Liderlik giizellige benzemektedir, tanimak gii¢ de olsa onu gordiigiiniiz an
tanimlayabilirsiniz (Bennis 1989°dan ak: Yurtsever, 2022).



e Chemers, “Liderlik tanimlarindaki ortak nokta, liderligin grup veya orgiitlerdeki
iliskileri ve faaliyetleri planlamalarda izleyenlerin iistiinde bilingli etki yaratan
ve kisinin i¢inde bulundugu sosyal bir etkilenme siireci icermesidir” (Chemers
1977’den akt: Yurtsever, 2022).

e (Ogawa ve Bossert liderligi “Liderlik, sosyal aglardan ve gorevlerden olusan
orgiitiin bir 6zeligi” olarak ifade etmistir. (Ogawa ve Bossert 1995’ten akt:
Yurtsever, 2022).

o Kirill ve Carter liderligi “Belli bagh sartlarla belirlenmis bir amaca ulagmak i¢in
cabalama arzusu hisseden kisilerden olusan bir grubu harekete gegirme ve
yonetebilme becerisi” seklinde aciklamistir (Kril ve Carter 1994’ten akt:
Cemaloglu, 2013).

e Stoner ve Wankel’a gore liderlik “Calisanlar1 etkileyerek yoneltebilmek”
seklinde agiklamistir (Stoner ve Wankel 1986’dan akt: Cemaloglu, 2013).

Liderlik, bir toplulugu belirlenmis hedefler ¢ercevesinde toplayabilme, bu hedefleri
gerceklestirebilme amaciyla kisileri giidiileyebilme yeteneginin ve bilgilerinin bitiintidiir.
Liderlik, farkl kisilere ilham kaynagi olmak ve onlar1 yoneltebilmektir. Bu anlamda toplulukla
gerceklesecek olan degisimin uyandirici giicii olmakla birlikte herhangi bir problem ile karsi
karsiya gelindiginde, karsilasilan problemi ¢ézmektir (Cemaloglu,2013). Liderlik, toplulugu
daha en iyi haline getirirken topluluga ait degerleri, normlari ve idealleri isi yapanlarin
karakterlerinde birlestirerek, etkili, giiclii ve harekete gegen bir topluluk olusturmaya
cabalamaktir (Badaracco ve Ellsworth,1978’ den akt: Cemaloglu,2013).

Lider, toplulugun hedefleri yoniinde yasamini siirdiirmesini, kendini gelistirmesinde
yaratic1 ve harekete geg¢irisirol Uistlenen kisidir. Lider, genel ve giinliik olarak degil, spesifik ve
onemli kararlar veren kimsedir. Liderlik gelecege doniik fikirler 6ne siirmeyi, toplulugun
gelecegine dair giiglendiricivizyon ve amaglar belirlemeyi ve toplulugu da bu ¢erceveye baglh
kalip gerceklestirmek icin ¢aba gostermesini saglamayi kapsamaktadir (Acat, 2003).

21. ylizy1l is diinyasiin gerekli kildig ileri teknoloji ve ileri is yiikiimliiliikleri, bugiin
yasayan lider kisilerin gelismis niteliklere sahip olmasinin  kagmnilmaz oldugunu
gostermektedir. Alanyazinda liderlik 6zellikleri tipki liderlik tanimlarinda oldugu gibi farkli
sekillerde karsilik bulmaktadir. (Toduk, 2018)’a gore liderlikte kilit yirmi dort o6zellik
mevcuttur: Vizyon sahibi, 6zverili ve dinamik, istikrarli ve dengeli, rol model giiven duyan ve
giiven veren, harekete gegirici, istekleri vizyonla biitiinlestirebilen, gelisime odaklanan esin

kaynagi, adaleti benimsemis, algakgoniillii, etkili dinleyici, saydam iletisim, topluluga karsi
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duyarli, olaylara kars1 duyarli, yenilige acik, hizli karar veren, uyumlu, hizli ve atik olma, gérev
bilinci olan takim olusturma, bilir kisi, sosyal kontak olusturabilme, vizyon olustururken

calisanlar1 dahil etme, otantik (ger¢ek) olma olarak siralanmaktadir.

Gilinlimiiziin dijital ¢aginda, liderlerin kisiliklerini, islerini ve etrafiyla olan iligkisini
gizli tutmalar1 miimkiin degildir. Toplumda yasanan durum ve olaylar devaml
kaydedilmektedir. Lider kisilerin yonetirken devamli “olmalar1 gereken” gibi filtreli yonetim
cinsinde degil, “olduklar1 gibi” ger¢ek kisiliklerini sergilemeleri beklenmektedir. Yani otantik

tarzda davranis sergilemeleri gerekmektedir (Toduk, 2018).

Y onetici kavraminin siklikla liderlik kavrami yerine kullanildigini gérmekteyiz. Aslinda
bu iki kavram birbirini tamamlayan kavramlar olsa da ozelliklerine ve 6zglin yonetim
sekillerine sahiptir. Bu karisikliga engel olma amaciyla liderlik kavrami alaninda galisan
arastirmacilar, bu iki kavram arasindaki ayirt etmeye yarayan 6zellikleri alanyazinda agiklik

getirmeye calismislardir (Ozerten, 2018).

2.1.1. Liderlik ve Yoneticilik Arasindaki Fark

Bu iki kavram arasindaki farklilik 1957 senesinde ilk 6nce Selznick tarafindan liderlik
ve yonetimdeki rutin ve kritik karar alma konusunda yapilan bir aragtirmanin tirtinii olarak; lider
etkileyici, yonetici ise otorite kullanan kisi olarak agiklanmigtir (Tabak, 2005).

Sekil 1. Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar

Yoneti Lider
Cl
Simdiki zamana odaklanir. Gelecegin pesindedir.
Belli bir diizeni tercih eder. Degisime ilgi duyar.
Kisa vade i¢in hesap yapar. Uzun vade yonelimlidir
Emir vermeye yonelir. Etkilemeye egilimlidir.
Nasil ile ilgilenir. Nigin ile hareket eder.
Yapilan igin kontroliiyle mesgul olur. Astlarinin nasil gorevlendirilecegini bilir.
Rasyonel hareket eder. Sezgileriyle hareket eder.
Ekonomik kaygilar igerisindedir. Sosyal kaygilar1 da igeren daha genis
birbakis agisina sahiptir.

Kaynak: (Ozerten, 2018)’den yararlamlarak diizenlenmistir.

Lider kisi biiylik planlamalarin yaraticist ve amacinin belirleyicisidir. Yonetici kisi ise
bu planlamalarin uygulamaya gec¢mesi icin kosullar1 belirleyendir (Ozerten, 2018)Bu iki
kavrami birbirinden ayiran bir énemli boyut da yonetici kisinin bir 6nceki vazifesinden
ogrenmis olduklarin1 geleneksel agidan yeni vazifesine tagimasidir. Ancak lider kisi 6grenmis

olduklariyla degil, yarattigi yeniliklerle fark yaratmaya ¢abalayandir (Toduk, 2018).
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2.1.2. Okul, Okul Yonetimi ve Yoneticileri

Uluslarin  gelisiminde ve kalkinmasinda egitim-6gretim her zaman O6nemli rol
oynamustir. Dolayisiyla okullar gegmisten giiniimiize 6ncelikli bir yere sahiplik etmistir.
Okullar uyguladiklar1 faaliyetler sebebiyle, iiretimi nitelikli hale getirmenin, tiikketimi akilct
sekilde gergeklestirmenin, gelisimin, medeni ve bir arada yasam siirdiirmenin, huzur i¢inde ve
giivenli yasamin vazgecilemeyen faktorii olan, nitelikli bireyin yetistirilmesinin temel araci
olarak goriilmektedir. Okulda uygulanan egitim-6gretim faaliyetleri bireylerin hem bilissel hem

fiziksel hem de duygusal agidan gelismesini ve degismesini saglamaktadir (Gok, 2015).

Egitimcilerin ve liderlerin birbirine benzeyen hedefleri bulunmaktadir. Ikisi de kisisel
ve sosyal ylikiimliiliikklerini en verimli bicimde gerceklestirmek i¢in ¢aba gosterirler. Lider
yoneticiler ¢alisanlarinin sergiledikleri davraniglar1 ve fikirlerini en iyi boyuta tasimaya ve

ogrencilerinin gelisimini saglayabilmek i¢in gayret gosterirler (Tabak, 2005).

Okulu hedefleri yoniinde gelistirmeyi isteyen bir okul yoneticisi, etkin bir yonetim
stirdiirebilmek i¢in liderlik 6zellikleri gostermek zorundadir. Cagdas bir yonetim anlayisini
benimseyen okul yoneticisinin liderlik yonii agirlik kazanmistir. Yonetici eger etkin olmay1
istiyorsa, toplulugun lideri olarak fiilde bulunmalidir ve izleyenlerini de ikna etmelidir (Kaya,

1991).
2.2. Liderlik Yaklasimlari

Liderlik yaklasimlar1 yiizyillar boyunca birbirinden farkli kuramlar 1s181nda gelistirilip
cesitlendirilmistir. Zaman i¢inde kati olan yaklagimlar, arastirmalar siirdiikce daha esnek ve
kapsayan bir hale gelmistir (Fidan, 2019) .Liderlik yaklasimlar {izerine arastirmalar halen

siirmektedir (Ulu, 2022).

Liderlik kavrami adina yapilan ¢aligmalarda, lider olma siirecini farkli bakis acilariyla
aciklayabilmek adina birbirinden farkli yaklagimlar gelismistir. Bu yaklagimlar dort baslikta
incele bilinir: “Ozellikler Yaklasimi1”, “Davranissal Yaklasimlar”, “Durumsal Yaklasimlar” ve

“Cagdas Yaklagimlar” (Engin, 2019).



2.2.1. Ozellikler Yaklasimi

Ozellikler yaklasimin bakis agisina gore, kisilerin lider olma hallerinde dogustan tasidig:
ozellikleri belirleyici olmaktadir. Baska bir ifade ile kisinin liderlik vasiflarinin sonradan elde
edilemedigi seklindedir (Engin, 2019). Temelde Biiyilk Adam Yaklasimina dayanan bu
yaklasimda, lider kisilerin fiziksel ve davranigsal 6zellikleri ile liderlik 6zelliklerini de dogustan
getirdiklerine inanilmaktadir (Fidan, 2019).

Bu yaklagim liderlik kavramu ile ilgili yiiriitilmiis ¢calismalarin basinda yer almaktadir.
Bu liderler yonetici ve yonlendiricidir. Siire gelen yapiy1 korumayarak degisme ile ilgilenirler.

Planli, vizyon sahibi, denetleyici, giidiileyici 6zellikler sergilerler (Yilmaz, 2017).

Simsek’e (1999, s.142) gore bu yaklagima ornek olarak su isimler 6ne siirtilmektedir:

Mustafa Kemal Atatiirk, Abraham Lincoln, Napoleon Bonaparte (Yilmaz, 2017).

Yapilan arastirmalar siire¢ igerisinde lider kisilerin her ortamda ve konuda en dogru
karar1 alabilen ve aldiklar1 karar1 uygulayan ozelikleri gelismis gii¢ olarak tanimlanmaistir.
Aragtirmalarin sonucunda lider bilissel, duyusal, fiziksel ve sosyal ozellikleri agisindan

belirlenmeye c¢alisilmistir (Engin, 2019).

e Biligsel Ozellikler: ileri goriis sahibi, dikkatli, inisiyatif sahibi, zeki, yetenekli,
sorumluluk sahibi ve realist olmak

e Duyusal Ozellikler: sevmek ve mutlu etmek, oto kontrol sahibi olma, giiclii
algi, basarili olma arzusu, hirsli olmak

e Fiziksel Ozellikler: Boy, cinsiyet, giizellik/yakisiklilik, akici konusma, yas,
etkileyici olmak

e Sosyal Ozellikleri: Etkili iletisim yetenegi, disa déniik iliski kurabilme,

arkadaglik yiiriitebilme ve ¢evrede tarafindan kabul edilmis olmak

2.2.2. Davramssal Yaklasimlar

Ozellikler yaklasiminda kullanilan tanimlamalarin soyut kalmasi ve net bir agiklama
bulamamasindan kaynakli olarak arastirmacilar lider kisiler davraniglarini incelemeye
baglamislardir (Engin, 2019). Liderlerin belirgin 6zellikler tasimadiginin anlagilmasiyla birlikte

liderlerin davranis niteliklerine yogunlasilmistir (Kii¢iikzkan, 2015).



Davranigsal yaklasimlar topluluk iginde lider kisinin sergiledigi tutum ve davranislarin
devamliligin1 incelemisledir. Lider kisilerin tutumlarinin altinda yatan sebepleri ortaya

cikarmay1 amaglamislardir (Engin, 2019).

Davranigsal yaklasimda, lider kisilerin etkileri kisisel ozellikleriyle degil, davranis
ozelliklerinde siire geldigi ve bu davranislarin egitim alarak gelistirildigi gozlemlenmistir. Lider
kisinin, toplulugun hedeflerine varabilmesi i¢in; “lider ve izleyeni arasindaki iletisim sekli,
giidiileme hali, topluluk baglilig1, topluluk iiyelerinin karara katilim durumu, is buyurma hali,
toplantilar yiiriitme tarzi, topluluk kaynaklarmi verimli kullanma” gibi davraniglarini

gelistirmis olmas1 gerekmektedir (Gok, 2015).

Davranissal yaklagimlar “Ohia State ve Michigan Universitesinde yapilan liderlik
incelemeleri”, “Likert Sistem 4 Modeli”, “Blake ve Mouton’un yonetim tarzi matriksi”, “Mc
Gregor’un X ve Y kuramlar1” 4 farkli baslik altinda incelenebilir (Tabak, 2012). Bu ¢alismalar
iceriginde liderlik tarzlar1 belirlenmis ve asil olarak “Goérev odakl liderlik” ve “insan odakli
liderlik” olarak 2 tiirde vurgulanmaktadir. insan odakl liderlik tiiriinde; izleyenlerine giiven
veren ve onlarla birebir ilgilenerek kisisel gelisimlerine destek olan, yetki devrine 6ncelik veren
bir liderlik tiiriidiir (Ozerten, 2018). Gérev odakl1 liderlik tiirii; lider kisi yapilan isin nihayetine
odaklanir ve ¢alisanlarin belirlenmis kurallara uyma adimlarin1 yakindan izler (Toduk, 2018).
Yapilan arastirmalarin nihayetinde insan odakli liderlik tiiriniin ¢alisma ortaminda daha verimli

oldugu hipotezi onaylanmig olsa da kesinlesmis bir sonug elde edilememistir (Tabak, 2005).

2.2.2.1.“Ohia State ve Michigan Universitesinde yapilan liderlik
incelemeleri”
Ohio State liniversitesi 1940 yillarindan sonra liderlik davranisinin boyutlarini ortaya
koymaya calismistir. Calismalarin sonucunda bini askin 6zellik belirlenmis ve bunlar1 ortak

caligmalar sonucu iki farkl liderlik tiiriine indirgemislerdir (Kilig, 2019).

e Yapiy1 Harekete Ge¢irme: Lider kisi, orglitte ¢alisanlarin ve kendisinin
gorev tanimlarmin ne oldugunu belirler ve is yapanlari ilgili ise atar, ¢alisan
kisilerin kapasitesini gerceklestirmelerini ve verilen isin belirlenmis
tarihlerinde daha once teslim edilmesini 6nceligi haline getirir.

e Anlayis: Lider kisi, orgiitte ¢alisanlarin diisiincelerini 6nemser ve onlarla
arasinda giiven bag1 olusturur. izleyenlerinin hislerine ve kendilerine énem

vermelerine dikkat ettigi gézlemlenmistir (Kilig, 2019).
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Michigan Universitesinde yapilan c¢alismalarda, topluluk iiyelerinin memnun olma
durumlarin1 ve toplulugun ortaya ¢ikardigi iriiniin ¢okluguna fayda saglayan faktorleri
belirlemek amaglanmistir. Bu ¢alismalarda; is tatminligi, verim, ¢alisan degisim hizi, harekete
gecirme, devamlilik, maaliyet gibi 6l¢iitler kullanilmistir. Calismalar sonucunda, lider kisilerin
davraniglarinin “ise yonelen” ve “kisiye yonelen” olarak iki unsur gevresinde toplandig

gbzlemlenmistir (Engin, 2019).

e lise Yonelen Lider: Topluluk iiyelerinin belirlenen is kurallarina ve
yontemlerine uyumlu halde galisip ¢alismadiklarini denetleyerek, genellikle
yetkisine dayanarak ve resmi kuvvetini kullanarak ya da ceza yontemi
kullanan bir tutum sergiledigi goriilmektedir.

e Kisiye Yonelen Lider: Yetki degisimini onceliklendiren, topluluk iiyelerinin
is doyumlarint giiclendirecek calisma kosullarinin olusturulmasini ve siire
gelen kosullarin gelistirilmesini 6nemseyen liderlerdir. Toplulukta calisan
bireylerin kigisel gelisimlerini takip eder ve bu anlamda giiclenmelerine yol
acacak programlar olusturan ve bunlarla yakindan ilgilendigi tutumlar

gosterdigi gozlemlenmektedir (Engin, 2019).

2.2.2.2. “Likert Sistem 4 Modeli”

Likert Sistem 4 Modeli, Michigan Universitesinde yapilan liderlik calismalarinin
devamui niteliginde kabul edilir. Bu yaklasimda Likert ve arkadaslar1 bir ¢alisma toplulugunun
en 6nemli varliklarinin insan ve sermaye kavramlari oldugunu 6ne siirmiislerdir. Bu kavramlar
caligmanin en Onemli kaynaklarindandir ve bu kaynaklari en etkili sekilde yonetmenin

gerektigine inanmuglardir. Likert gesitli 6zellikler barindiran orgiitlerin ¢alisanlarin performans

degerleri iizerinde caligmalar yiirlitmiis ve iki yiizii askin yonetici ile anket uygulamalari
gergeklestirmistir. Sonugta orglitlerin yonetim sistemi ile goriinen liderlik davraniglarin1 dort

farklh grup altinda modellemistir (Ulu, 2022).

Istismarai Otokratik Lider (Sistem1): Bu liderlik tiiriinde, liderin calisanlara
giivensizligi gozlemlenir. Lider kisinin yiiksek otoritesi vardir ve bu otoriteyi kullanarak
korkutur, cezalandirir, motivasyonu tehdide dayali ve kisisel davranarak g¢alisanlar1 yonetir
(Engin, 2019).
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Yardimsever Otokratik Lider (Sistem2): Bu liderlik tiirtinde, lider kisilerin
izleyenleriyle uyumlu bir iliskisi vardir. Liderler takim halinde ¢alisirlar ve bu takimin iginde
yer alirlar. Kararlar1 iist yonetim alsa da astlara fikirleri sorulur ve karara katilimlart saglanir.

Bu sistemde 6diil ve ceza yontemine yer verilir (Gok, 2015).

Katihme1 Danisan Lider (Sistem3): Bu liderlik tiiriinde, lider kisiler ¢alisanlarini
cezalandirmaktan ziyade daha ¢ok ddiillendirirler. izleyenlerinin karara katilimimi 6nemsetler
ve oldukca fazla 6zgiirliik verirler. Orgiitle ilgili verdikleri kararlarda, drgiitiin ¢alisanlarina

danistiklar1 gézlemlenmistir (Kilig, 2019).

Demokratik Lider (Sistem4): Bu liderlik tiiriinde lider kisi, ¢alisanlarin kendilerini
serbestlik i¢inde olduklarmi hissetmesini saglar. Lider ve izleyen arasinda giiven bagi vardr. Is
boliimii yapilir ve bu esnada liderler astlariyla fikir alisverisi gergeklestirir. Bu modelde liderler

calisanlarin tecriibe ve yaratici fikirlerinden yarar saglar (Dikmen, 2012).

2.2.2.3. “Blake ve Mouton’un yonetim tarzi matriksi”

Bu liderlik tiiriinde, Ohio Universitesi ve Michigan Universitesinde yapilan ¢alismalar
dogrultusunda Blake ve Mouton, liderlerin davraniglarini tanimlamak istemislerdir ve ortaya
kendilerine ait yonetim tarzi matrisi ¢ikarmiglardir. Bu modelde c¢alisanlarin ihtiyaglarini ve
refah diizeylerini nemseyen “insana doniikliik” ile yapilan ige ise “liretime doniikliik” olmak

tizere iki farkli boyut {izerine odaklanmiglardir (Basaran, 2018).

2.2.2.4.“Mc Gregor’un X ve Y kuramlar1”

Bu yaklagim yonetim alanyazinda 6nemli bir yere sahiplik etmektedir. Bu yaklasima
gore, insan dogasinin ¢esitliligine dayali olarak X ve Y kurami adi altinda 2 farkli liderlik tiirii
gelistirilmistir (Basaran, 2018). Bu yaklasim lider kisilerin davraniglarin1 belirlemede 6nemli
unsurlar arasinda yer alir. Lider kisilerin insan davranislarinin énemine kars1 inanci ve tutumu
onlarin insanlara olan davraniglarini da etkilemektedir. McGregor’un 1957 yilinda yazdig
“Organizasyonlarin Beserl Yond” isimli kitabinda, lider kisilerin, izleyenlerini algilama
seviyelerinin, onlar1 nasil gordiikleriyle baglantili oldugunu 6ne siirmiistiir (Saraman, 2017).

Bu Yaklasim iki baslik altinda incelenebilir.
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X Kuramina Gore

e (Calisanlar, calismaktan olabildigince kagar ve ¢alismay1 sevmez.

e Calisanlar, istekli degillerdir, sorumluluk almak istemezler ve giivence altinda
olmay1 higbir seye degismezler.

e Calisanlar tutumlar1 sebebiyle, ise zorlanmalidir, yakin takip edilmelidir ve

belirlenen hedefleri gergeklestirmeleri i¢in ceza almalilardir.

Y Kuramina Gore

e (alisanlar i¢in oyun ve dinlenmek ne kadar dogal ise, is yapmak o kadar
dogaldir.

e (alisanlari tembel yapan tecriibeleridir, tembellik dogustan getirilmez.

e (Calisanlar hedefleri dogrultusunda kendiliginden kontrolciidiir, ¢alisirken kendi
kendini kontrol eder.

e Sartlar uygun oldugundan c¢alisanlar potansiyellerini gelistirir ve sorumluluk
yiiklenmeye yonelir.

e Lider kisi, ¢alisanlar i¢in kendilerini gelistirebilecekleri ortami saglar.

McGregor’un X ve Y Kuramindan yola ¢ikarak X Kuramini benimseye lider
kisilerin baskici (otokratik) ve yonlendirici tutumlar, Y Kuramindaki liderkisilerin ise

demokratik ve katilimei tutumlar sergiledikleri goriilmektedir (Deniz, 2003).

2.2.3. “Durumsal Yaklasimlar”

Bu yaklasimda hem ozellikler yaklasimdan hem de davranissal yaklasimdan izler
goriilmektedir. Bu yaklasimm digerlerinden farki liderlik kavramini ¢alisirken, lideri de
kapsayan durumlarin 6neminden bahseder ve durum degiskenin 6nemini vurgular (Ulu, 2022).
Lider kisinin tutumlari, i¢inde bulundugu durum ve sartlara gére degiskenlik gosterebilir. Bu
tutumlar etkileyen faktorler, izleyenleri, cevresi, amag ve vizyondur. Ornek verecek olursak,
bazi kosullar daha katilimct bir tutum gerektirirken, bazi kosullar ise daha otokratik bigimde

davranmay1 gerektirebilir (Engin, 2019). Durumsal yaklasimlar 4 farkli baslik altinda incelenir.
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2.2.3.1.Fred Fiedler’in Durumsal (Kosulsal) Liderlik Kurami

Fren Fiedler durumsal liderlik yaklasimin babas1 olarak kabul edilmektedir. Ona gore,

liderlik tek bir tarz ile siirekli etkili olamaz. Ancak degisen durumlar g6z 6niine alinarak farkli

liderlik tarzlarin1 uygulayarak etkili liderlik gergeklesebilir (Giiney, 2021).

Fren Fiedler liderin, grubun performansini etkiledigini savunarak, lider kisinin

odaklandig1 sey is mi calisan m1 olduguna iliskin “En Az Tercih Edilen Is Arkadas1” anketini

gelistirmistir. Bu ankette izleyenine diislik puan verip kusur arayan liderin is odakli oldugu;

daha 1limli yanit veren ve negatif sdylemlerden sakinan liderin ise ¢alisan odakli oldugunu

sonucuna varilmaktadir (Ulu, 2022). Lider kisinin karsilagtigi duruma gore uygun liderlik stili

asagida yer verilen 3 ana faktore baglidir (Saraman, 2017).

Lider ile izleyiciler Arasindaki iliskiler: Lider kisinin, izleyenleri tarafindan
sevildigini, giiven duydugunu ve bagliligini 6ne siirer. Liderin, izleyenleri
tizerindeki etki derecesi belirlenir ve eger iliskileri “iyi” olarak
derecelendiriliyorsa pozitif bir ¢alisma ortami saglaniyor demektir. Fakat lider,
izleyenleri tarafinda sevilmiyorsa “zayif” olarak derecelendirilir ve negatif bir

calisma ortaminin mevcut oldugu goriilmektedir.

Basarillacak Isin Niteligi: Bu faktor, toplulugun hedefledigi basariy:
yakalamast i¢in 6nceden planlanmig yol ve yontemlerin gelistirip gelistirmedigi
ile ilgilidir. Her ne is olursa olsun acik ve seffaf hedeflere dayalidir ve incelikle
nasil gerceklestirilecegi saptanmistir. Bu sekilde hedeflere dayanan islere
planlanmis; nasil gergeklesecegi belirsiz ve hedefleri agik belirtilmeyen isler

planlanmamus is olarak tanimlanmaktadir.

Liderin Mevkiye Dayanan Otoritesinin Derecesi: Bu faktor, lider kisilerin
izleyenlerini 6diillendirme, cezalandirma, isine son vermek ya da terfi ettirme
gibi meselelerde yiikiimli oldugu yetkinin diizeyini tanimlamaktadir. Bu
toplulugun igerisinde ¢alisan lider kisinin yetkileri “cok ya da “az” olabildigi
gortliir. Yetkisinin ¢ok oldugu durumlar liderlik vasfi i¢in pozitif bir ¢alisma
ortamina, az oldugu durumlar ise negatif bir calisma ortamini beraberinde

getirmektedir.
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2.2.3.2.House ve Evans’in Amag- Yol Yaklasimi

Bu yaklagimda lider kisilerin 6zelliklerinde ziyade sergilemekte olduklar1 davranislar
ve i¢in bulunduklar1 konum dikkate alinmaktadir. Lider kisi hedefleri belirler ve bu hedeflere
ulagilmasi icin gereken yol ve yontemleri belirleyip izleyenlerinin motivasyonunu saglar.
Liderin esas gorevi izleyenlerinin yarar ve ise kars1 egilimlerini arttirmaktir ¢linkii izleyenlerin
motivasyonunun liderin davranislarina bagh degiskenlik gosterdigine inanilir (Basaran, 2018).

Bu Yaklagima gore liderlik davraniglar: 4 farkli grupta incelenir (S.Gtiney, 2007).

e Emir Verici Lider (Otokratik Lider): Bu tiirde lider kisi, kararlar1 kendi kendine alir,
islerin yapilmasi i¢in gereken yolu ¢izer ve calisanlara gorev dagilimini gergeklestirir.
Kurallar koyar ve bu kurallar ¢ergevesinde ilkelerini agiklar, calisanlarinin kuralara
riayet ederek hedefleri gerceklestirmelerini bekler. Planlama, harekete gegirme, kontrol
ve koordinasyonu saglamak gibi yonetimsel isleri lider kisi yiiriitiir (Ulu, 2022).

e Destekleyici Liderlik: Bu tiirde lider kisiler, izleyenleriyle arkadaslik iliskisi kurar.
Onun i¢in izleyenlerinin mutlu ve huzurlu bir sekilde ¢alismasi onceliklidir. Genel
tutumu anlayighdir.

e Katihma (Katilmaci) Liderlik: Bu tiirde lider kisiler, izleyenlerinin orgiitle ilgili
kararlara katilmalarini1 dnemser. Calisanlarin diisiincelerini dinleri danisir ancak yine de

son karar1 kendisi verir.

e Basan1 Odakh Liderlik: Bu tiirde liderin 6rgiit i¢in iddiali ve iist diizey hedefleri
bulunur. Belirledigi bu hedefleri basarmak konusunda calisanlarina giiven hissi verir,

destekler ve motivasyonlarini arttiracak tutumlar sergiler.

2.2.3.3. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Modeli:

Reddin davranissal liderlik yaklagimlarinda yer alan “iliski yonelimli” ve “gdrev
yonelimli” boyutlarini esas alarak bu boyutlarin tiim sartlarda gecerli ve verimli olamayacagin
one siirerek “etkililik” boyutunu eklemistir. Reddin yonetici kisinin isinde basarili olmasi
gerektigini sOyleyerek, etkililik boyutunu yapilan isglerin basarili olma derecesi olarak

tanimlamaktadir (Basaran, 2018).
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Sekil 2. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Modeli

2011).

Iliski
boyutu Etkililik boyutu

v

Gorev
boyutu

Kaynak: Eren, 2008.

Reddin bu ti¢ boyut tizerinden yola ¢ikarak, 4 temel yaklasim tanimlamistir (Yasbay,

A. Kopuk Lider: Insan iliskileri diisiik, gorev yonelimleri diisiik tutumlarda

bulunan liderler, devamli olarak hatalar1 diizeltmeye yatkindirlar. Prosediirleri
ve kurallar1 ¢cok 6nemserler. Liderin insanlarla iliskisi zayif oldugundan iletisimi
genellikle yazili halde kurmay: tercih eder. Izleyenlerini kurallara uyup
uymamasina gore, kendi liderlerini ise is ve zekd durumlarina gore
degerlendirmektedir. Caligma ortaminda yasanan olumsuzluklarda kaginmaci

bir tutum sergilemektedirler.

. Tlgili Lider: Insan iliskilerini yiiksek, gérev yonelimlerinde diisiik tutumlarda

bulunan bu liderler, insanlari oldugu gibi kabul ederler ve onlar1 tanimakta
isteklidirler. Izleyenlerini tamimakla kalmayip anlamaya ve ikili iletisim
kurmaya agiktirlar. Kendilerine liderlik edenleri de onlarin izleyenleriyle nasil
bir iliskileri olduguna gore degerlendirirler. Karar almada fikir birligine 6nem

verir, uzlagsmaci bir yonetim bigimi sergilemektedirler.

. Adamus Lider: Insan iliskileri diisiik, gorev yonelimleri yiiksek tutumlarda

bulunan liderler, izleyenlerini otorite altina almaya ve emretmeye egilim
gosterirler. Izleyenlerini, meydana getirdikleri iiretime gére, kendi liderlerini ise
otoritelerini nasil uyguladiklarina gore degerlendirirler. Grup calismalarinda
aktif rol alirlar ve yonlendirici tutum sergilemektedirler. Anlagmazliklari

bastirmaya ¢alisir, hatalar1 cezalandirmaktadirlar.
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D. Biitiinlesmis Lider: Insan iliskileri yiiksek, gorev yonelimleri yiiksek tutumlarda
bulunan liderler, katilimer bir tarz sergilemektedirler. Olaylarinparcasi olmayi,
iletisim kurmay1 ve grup ¢aligmalarini 6nemserler. Yasanan sorunlarin kaynagina
inmeye ve hatalardan ders ¢ikarmaya ¢alismaktadirlar (Omiirgoniilsen, 2005).

Reddin, bu liderlik yaklasimlarinin her zaman ve her yerde tiimiiyle etkili olmayacagini
one siirerek meydana “etkililik” boyutunu getirmistir. Sonu¢ olarak dordi etkili, dordii ise
etkisiz olmak iizere sekiz tane liderlik yaklagimi ortaya ¢ikmistir. Bu sekiz liderlik yaklagima,
yukarda bahsedilen dort temel yaklasimin tiirevleri niteliginde “etkili” ve “etkisiz” olarak

degerlendirilmektedir (Omiirgoniilsen, 2005).

2.2.3.4.Vroom-Yetton’un Normatif Liderlik Yaklasim

Bu yaklagim temelde karara katilim konusunda izleyenlerin ve lider kisinin takindig
tutumun liderlik bigiminde 6nemli oldugunu savunur. Bu yaklasim karar siiregleriyle ilgili
yaklasimlar dikkate alinarak gelistirilmistir. Ug ana unsurdan olusmaktadir: “Kararin kabulii”,
“Kararin niteligi” ve “Kararin Siireci” (Basaran, 2018). Pozitif ya da negatif yasanabilecek
senaryolar goz oniine alindiginda verilecek kararlarda “calisanlarin ne sekilde ne zaman ve ne
derecede katilmalar1 saglanmalidir?” sorusuna cevap aranan bu yaklasimda karar verme

stirecinde rehberlik saglayacak nitelikte “Karar Agaci” modeli tasarlanmistir (Ulu, 2022).

Karar Agact Modeli: Bu modelde birbirinden farkl: yedi soru bulunur ve verilen “evet”
ya da “hayir” cevaplar1 karar verme siirecinde uygulanabilecek bes ¢esit karar verme bigimi

meydana getirmektedir (Yasbay, 2011).

A.) Soru Seti:

1. Kararlar nitelik gerektirmekte midir?

2. Ust diizey kaliteli karar verebilmek icin yeterli bilgiye sahip miyim?

3. Yasanan problem yapisallagmis midir?

4. Kararin galisanlar i¢in benimsenmis olmasi, etkili bir uygulama agisindanénemli
midir?

5. Karar1 kendi kendinize verdiyseniz, bu kararin ¢alisanlarmiz tarafindan kabul
edilecegine emin misiniz?

6. Calisanlar sorunun ¢oziim siirecinde elde ettikleri 6rgiitsel hedefleri paylasiyormu?

7. Sorunlart ¢ézmek igin tercih ettiginiz ¢éziim yoOntemlerinde, calisanlar arasinda

catigsma ¢ikma olasilig1 var midir?
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B.) Karar Verme Bi¢imi Seti:

1.

Katilim olmayan bicim: Lider kisi ¢6ziime kendi karar verir sorunu
kendisi ¢ozer.

Az derecede katilim olan bi¢im: lider kisi ¢alisanlardan ihtiyaci olan
bilgiyi alir, sorunun ¢6ziimiinde yine kendi kendine karar verir.

Orta derecede katihm olan bicim: Lider kisi, sorunu c¢alisanlariyla
bireysel sekilde paylasir ve tavsiyelerini alir. Calisanlarin etkisini yansitan
ya da yansitmayan kararlar vermeyi amaglar.

Yiiksek derecede katilim olan bicim: Lider kisi sorunu ¢alisanlariyla grup
halinde paylasir ve tavsiyelerini toplu bir bicinde alir. Calisanlarin etkisini
yansitan ya da yansitmayan kararlar vermeyi amaglar.

Tam katihm olan bi¢im: Lider kisi sorunu c¢alisanlariyla agikca
paylagmaktadir ve hep birlikte karara varirlar, is birligi halinde tam katilimi

amaglar.

2.2.4. Cagdas Yaklasimlar

20. yiizyilin sonlarina yaklasirken tiim diinya {izerinde yasanan gelismeler ve degisimler

beraberinde yeni sorunlar ve ihtiyaglar meydana getirmistir. Eski goriiglerinyeni sorunlara ve
ithtiyaclara yeterli gelmemesi ile arastirmacilar yeni yaklagim arayisi i¢ine girmislerdir. Bu arayis
doneminde yeni yapilan liderlik ¢alismalar1 klasik kuramlardan gelen bilgi birikiminden yola
cikarak, oldukc¢a genis bir bashk ele almaktadir. Bu yaklasim iginde ¢ok fazla liderlik tiirii
barindiran “Cagdas Yaklasimlar’bagligi adi altin incelenebilir (Basaran, 2018).

2.2.4.1. Karizmatik Liderlik

Bu liderlik tiirii, orgiit ¢alisanlarinin tutum ve davranislarinda degisiklik yaratabilme,

belirlenen hedeflere ve gorevlere uyum gésterme siireci ile es degertanimlarla ifade edilmektedir.
Bu liderler, edindikleri karizmatik 6zelliklerdenfaydalanarak orgiit ¢alisanlarina kendini takip

ettirme yetkinligine sahiptirler (Engin, 2019).

Karizmatik liderligin 6zelliklerini belirtmek gerekirse (Ozerten, 2018) :

e izleyenleri ile giiclii duygusal bag kurarlar.

e Risk almayi severler ve sorunlara karsi hazirlikli olurlar, bu sayede izleyenleri

tarafindan giiven duyulurlar.

e Bu liderler, vizyon sahibidir ve izleyenlerini motive etmek konusunda yeteneklidirler.
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2.2.4.2 Babacan Liderlik

Dogu tarafinda yasayan toplumlarin, kiiltiir farkliliklarindan dolayr Bati toplumlarinin
gelistirdigi liderlik yaklasimlarinin gegerliliginin olmadigi gézlemlenmistir. Bu liderlik tiirii bu
iki farkli kiiltlirin birbirini beslemesi sonucu meydana gelmistir. Bu model igerisinde, lider
kisinin c¢alisma ortaminda ortaya cikardigi aile havasi ve izleyenlerine baba merhameti ile
yaklasmasi, ¢alisma ortamiyla kalmayip onlarin 6zel hayatlarinin meseleleri ile ilgilenip yardimci
olmasive kendi yiiksek yararimni bir kdseye birakip onlarin yararma fedakarlik ederek onlari

sevmesi, koruma altina almas1 ve kollamas gibi 6zellikleri icinde barindirir (Ozden,2015).

2.2.4.3. Etkilesimci Liderlik

Bu liderlik tiirtinde lider kisi, izleyenlerinin, neyi ne zaman ne bicimde yapmasigerektigini
acikca ifade ederek, yol gosterici roliinii listlenir. Kisa siirede daha verimli ve kaliteli ¢iktilara
ulagan orgiitlere bakildiginda lider kisilerin bu tiirii benimsedigi gézlemlenmektedir. Bu liderler,
orgiitiin ilk olarak finansal hedeflerine ulasmasi, kazang saglamasi gibi meseleleri i¢in
gorevlendirmeler yapmay1 hedefler. Ayn1 zamanda izleyenlerini motive etmek igin, onlarin
isteklerini bilirler ve istekleridogrultusunda odillendirirler. Ast ve st iligkisinin birbirine olan
karsilikli baglarinin giiglii olmasi bu tiirde 6nemlidir (Engin, 2019).

2.2.4.4. Doniisiimcii Liderlik

Bu liderlik tiirine gore liderligi olusturan dort temel davranis bileseni bulunmaktadir. Bu
bilesenler “karizma”, “esin”, “entelektiiel tesvik” ve “bireysel ilgi” olmaz iizere ayrilirlar. Bu
davraniglar izleyenleri olumlu bi¢imde etkiler yalnizca giivence saglayan “bir gorevi
gerceklestirmekten” ziyade basarili olma ve kisisel gelisim duygusuyla motive olmalarini saglar
(Aksoy, 2019). Bu liderlik tiirinde, amag orgiitlerin degisen kosullara uyum saglayabilmesi
adina oOrgiitlerin doniisiimii ve bu sayede basarinin iist seviyelere yiikselmesi ve orgiitiin calisma

stiresinin olabildigince uzatilabilmesidir (Basaran, 2018).

2.2.4.5. Serbestlik Tamyan Liderlik

Bu liderlik tiirtine gore orgiitii yoneten kisi, var olan giiciinii kullanmaktan kacgindigi
gozlemlenmektedir. Bu durumun sebepleri olarak, kendini yeterli gormeme, orgiitekiiskiinliik,
korku, inangsizlik gibi sebepler sayilmaktadir. Her izleyen kendi gelisiminden ve
motivasyonunda sorumlu tutulur. Bu tiirde izleyenler yetkiyi kendiellerinde tutarak istedikleri

alanlarda bu yetkiyi kullanabilmektedir (Y1lmaz, 2017).
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2.2.4.6. Kiiltiirel Liderlik

Bu liderlik tiirii, 1980’11 yillardan itibaren 6rgiit kiiltiiriiniin daha etkili birbigimde olmasini
saglayacak bir liderlik tlirli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir Orgiite ait kiiltiiriin
olusturulmasina ve verimlilige 151k tutan ayn1 zamanda oOrgiitiin bulundugu ¢evre ile dengede
kalmasimi saglamay1 hedefleyen bir liderlik tiiriidiir. Ozellikle egitim alaninda karsimiza ¢ikan
bu tiir, okullarin kendilerine ait kiiltiirlerini olusturma, topluluga aktarma ve canliligin1 koruma
niteliginde temel birhedef haline gelmektedir. Kiiltiirel liderlik kavraminin okula yeni katilim
gosteren Ogretmen Ve dgrencilerim oryantasyon siireglerinin planlanmasinda ve sosyallesmenin
gerceklestirmesinde katkisi bilyiik 6lciide dnemlidir (Ozerten, 2018).

2.2.4.7. Etik Liderlik

Bu liderlik tiiriinde iki esas unsur yer almaktadir. Ik olarak “ahlakli insan” ikinciolarak
“ahlakl1 yonetici” unsurlar karsimiza ¢ikmaktadir. Ahlakli yonetici olmanin altinda yatan temel
unsur ahlakli insan olmaktir. Bu liderlik tiiriiniin 6zelliklerini gosteren lider kisilerin, dogru isler
yapmay1 hedefleyen, diiriist kararlar veren ve insanlara karsi hos tutum sergileyen kisiler oldugu
goriilmektedir. Bu liderler, yalnizca kendilerinin degil paydaslarinin da ¢ikarlarin1 diisiinerek
hareket etmektedirler (Ozden, 2015).

2.2.  OTANTIK LiDERLIK

Cagdas liderlik yaklasimlari arasinda 6nemli bir yer tutan otantik liderlik kavramini daha iyi

anlayabilmek ve ¢ikarimlar yapabilmek adina otantiklik kavramini incelemek gerekmektedir.

2.3.1. Otantik/ Otantiklik

Otantik kavrami gegmis arastirmalar incelendiginde Yunan felsefesine dayandigi
gorlilmektedir. Bu felsefe icerisinde otantiklik kavramini “kendini bilmek™ ya da “kendine kars1
sadakat” olarak tanimlanmaktadir. Bu ifadelerden “kendini bilmek” yiizyillar boyunca
oneminden hi¢ 6diin vermeden gliniimiize tasinmis bir ifadedir. Mevlana, Yunus Emre gibi
tarihimizin 6nemli diigiiniilerinin bu konudaki séylemlerigiiniimiizde de 6nemini korumaktadir.
Mevlana derki, “Bil ki mutluluk ve lezzet i¢tedir” s6ziinii ederek bir insanin mutlu olabilmesi ve
hayattan keyif alabilmesi icinkendine ait i¢ diinyasina yonelmesinden gectiginden bahseder.
Yunus Emre ise “Ilimilim bilmektir ilim kendin bilmektir, sen kendin bilmezsin, ya nice
okumaktir.” s6zlinii ederek, kendini bilmenin ne kadar degerli bir olgu oldugunu vurgulamak

istemistir (Yollu, 2023).
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Tiirkge kaynaklar incelendiginde otantik kavraminin dilimizde ‘“hakikat”, “gergek” ve
“0zglin” sozciiklerine karsilik olarak geldigini goriilmektedir.Otantiklik, insanin gegmiste gelen
Ozelliklerini ve degerlerini korumasi, kendiilkelerini, sorumluluklarina ve kiiltiiriine sadakat
gostermesi olarak agiklanmaktadir.Otantik olmayi segen insan bireysel dzelliklerine, segtiklerine
ve hissettiklerine baghdir (Kosar, 2022).

Otantiklik, bir insanin hem kendi deneyimleri hem de tutumlarinin hakikatiyle ne diisiiniiyor
Ve neye inang gosteriyorsa ifadelerinin de 0 dogrultuda olmasidir. Yaniotantiklik, insanin ¢evre
etkenlerinin, baski kiimelerinin yiiksek yararlarina ters diigse bile, kendi i¢ diinyasina,
duyularmna, fikirlerine, degerlerine, etik yargilarina gére uygun ve dengeli olan, ¢evreden de
gbzlenebilecek eylemler gerceklestirebilmesidir (Ozden, 2015). Otantik kavraminimn tarihsel
gelisimigozlemlendiginde, gerceklige, diiriistliige, bireysel tecriibelere dayandigi goriilmektedir.
Bu kavramin insanin degerleri, fikirleri, inanglar1 ve tutumlar1 arasindaki tutarsiz olmamay1

saglama olarak agiklandigi goriilmektedir (Yollu,2023).

Otantiklik kavraminin meydana gelmesi ile yapilan arastirmalar liderlik alanindada yerini

almaya baslamistir. Bdylece ortaya “Otantik Liderlik” kavrami ¢ikmustir.

2.3.2. Otantik Liderlik

Ik kez 2008 yilinda ortaya atilan otantik liderlik yaklasimu, liderin otantik olabilmesi igin,
iist diizey etik degerlere sahip olmasi gerektigini ve her kosulda budegerlere sadakat gostermesi
gerektigi savunmaktadir. Insanin diisiince ve eylemleriarasindaki tutarliga odaklanan otantiklik
kavramina gore lider kisinin de tutumlarmin dengeli olmasi 6nemsenmektedir (Dikmen, 2012).

Bu liderlik yaklasiminda, lider kisiler; hedeflerine, tutkularina, etik yargilarina, inandiklarina
ve diistincelerine sadik kalarak fark yaratirlar. Etraflarina hizmette bulunmaya ve destekleyici
tutum sergileyerek kuvvetlendirmeye caba sarf ederler. izleyenlerinin gelisimini 6n planda tutan
otantik liderler, onlarin gelisimleri i¢in uygun ¢alisma ortamini yaratarak firsatlar sunmayi tercih
eder. Boylece kisisel gelisimden, orgiitsel gelisime kadar uzanan koklii bir siireg insa etmis olurlar
(Yollu,2023).

Otantik Liderlik kavraminin, etik liderlik, doniisiimcii liderlik ve karizmatik liderlik gibi
farkli yaklasimlarla ortiisen noktalarinin oldugu gorilmektedir. Ancak otantik liderligi diger
yaklagimlardan ayiran 6zellikleri bulunur. Bu farklarin genellikle liderlerin ¢alisanlarina karsi
calisgma ortamlarindaki davraniglarina yonelik oldugu gozlemlenmistir. Otantik liderlerin

arastirmalardan elde edilmis bazi6zelliklerini asagida oldugu gibi siralayabiliriz (Dikmen, 2012).
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Otantik liderligi benimseyen lider kisiler, yasadiklar1 topluma hizmet verme
arzusundadir ve astlarini yetkilendirirler.

Hareket ederken, sahip olduklar1 bilgilerin yan1 sira vicdan, tutku gibi duygular1 da
kullanirlar.

Bu liderlerin sahip oldugu 6zellikler kalitimsal degildir. Devamli olarakotantiklik
ozelliklerini gelistirmek i¢in ¢alisirlar ve zayif yonlerini giiclendirmeyi amaglarlar.
Kiiltiirel degerlerden fayda saglayarak orgiitii gliglendirmeyi hedef halinegetirirler.
Diiriist olma ozelliklerinde asla 6diin vermezler ve etraftan 6te kendilerine karsi
diiriist davranirlar.

Sosyal ¢ikarlarini gézetmek, kisisel ¢ikarlarini gozetmekten daha biiyiikbir
motivasyon kaynagidir.

Otantik liderlerin davraniglarini, sahip olduklar1 deger ve etik yargilari

bigimlendirir.

2.3.2.1. Otantik Liderlik Yaklasimlari

Gecmisten giiniimiize kadar uzanan siiregte otantik liderlik kavrami pek ¢ok farkli bakis agis1

ile ele alinmistir. Farkli bilim alanlarinda 6nemli yer edinen bu kavrami aragtirmacilarin gesitli

sekillerde tanmimladigi goriilmektedir. Bu sebeple bu yaklasimlar kendi bagliklari altinda

incelenmistir.

2.3.2.1.1. Bill George’un Otantik Liderlik Yaklagin

George’un yogunlastigt nokta otantik bir lider olmanin nitelikleri ve 6zelliklerinin

uygulamasinin ne kadar gelismis oldugudur. Ona gore dengeli bir yasam bi¢imini se¢mek, iyi

bir otantik lider olmanin temelidir. Otantik liderligi, ¢alisma hayati, aile hayati ve sosyal

hayatinda yer alan iliskilerinin yonetirken dengeli olma hali olarak tanimlar. Otantik liderler i¢in
siraladig dzellikler (Ozerten,2018):

e Taklitetmezler, orijinaldirler.
e lzleyenleri ile arasinda giiven bag: bulunur ve uzun vadelidir.
e Hedeflerine cosku ile baghidirlar.

e Akillart ve duygulart ile izleyenlerine rehberlik saglarlar.
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Sekil 3. Otantik Liderligin Ozellikleri

Otantik
Liderlik
Ozellikleri

Kaynak: George, 2010.

2.3.2.1.2. Walumbwa, Avolio, Gardner, Wensing ve Peterson Otantik
Liderlik Yaklasim
Bu yaklasimda yer alan arastirmacilar (Avolio vd.,2004) otantik liderlerin,izleyenlerinin
davranislarint nasil etkiledigine odaklanmislardir. Calismalarinda otantik liderligin, kimlik,
umut, pozitif duygular, iyimserlik ve giiven duymanin temel psikolojik siiregleri dogrultusunda
izleyenlerin davranislarini etkilediginikanitlamiglardir. Calismalar1 sonucunda asagida yer alan
tabloyu ortaya ¢ikarmislardir (Kabakkaya,2023).

Sekil 4. Avolio vd. (2004)’ a Gore Otantik Liderligin, Kimlik, Umut, Olumlu Duygular,
lyimserlik ve Giiven Kavramlar
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Kaynak: B. J. Avolio, 2003
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2.3.2.1.3. R. Terry’nin Otantik Liderlik Yaklasim

Terry’in yaklasiminda etkinlikler tiimiiyle uygulamali ve iiretmeye yoneliktir. Terry’in
iirettigi standart rehber kilavuzunda liderin isini nasil yapacagi ile ilgili formiiller yer almaktadir.
Uretim merkezli bu liderlik yaklasiminda, lider kisicalisma grubunun veya orgiitiin etkinliklerine
odaklandigr goriilmektedir. Terry’ye gore liderler uygun ve dogru sekilde eylemlerini
gerceklestirebilmek icin temek ahlaki degerlere 6nem vermelidir. Lider sahip oldugu orgiitte
faaliyetlerinin otantik olmadigin1 fark ettiklerinde otantik olan haline ¢evirmek igin
cabalamalidir. Liderlerin olup biteni bilmeleri ve farkinda olarak faaliyette bulunmalar1 bu

yaklasimin odaklandig1 nokta olarak goriilmektedir (Ozden, 2015).

Sekil 5. Otantik Liderin Icraat Carka:

[ Gag,Enerji ve
Motivasyon
|

|

== Gorev.amaglar i

| hedefler ve
Yapi [| | arzular
Sistemler ||\,
Kurallar
Rehber
degerler
Temel ahlaki
ilkeler
Kaynak
insan Kaynad,
Para bilgi zaman
arag v.s _J- Varolusg,
Gegmis Ve
N T ‘ Kimlik

Kaynak: Terry, 1993.

Terry’e gore otantik liderligi benimsemis lider ilk olarak teshis ¢arki iistiinde problemi tespit
etmelidir, daha sonra teshis ettigi probleme odaklanarak ona uygun ¢éziimleri rahatca
bulabilecektir. Dolayli yoldan da olsa “Icraat Carki1” tiim bireylerin davranislarinda “anlam”,
“gorev”, “giic”, “varlik”, “yap1” ve “kaynaklar”’olmak iizere alt1 bilesen goriilmektedir. Ayn
zamanda probleme odaklandiklarinda yasanan olaylar1 farkli bakis agilariyla ve daha net
goérmelerini saglayan bir filtre gérevi gérmektedir. Bu filtre liderlik edenlerin hem kendilerine
hem de izleyenlerine kars1 objektif tutum sergilemeleri ve daha otantik davranmalarini

saglayacaktir. (Ozden, 2015).
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2.3.3. OTANTIK LIDERLIGIN BOYUTLARI

Otantik liderlik konusunda yapilan pek ¢ok arastirma gostermektedir Ki genellikle,
izleyenlerin g¢alisma performansi, ig tatmini, ise baglilik seviyeleri,orgiite bagliliklari ve orgiitiin
yiiksek yararlart dogrultusunda emek harcama diizeyleri gibi konulara odaklanilmaktadir
(Laginel, 2019).

Asagida yer alan sekilde Luthans ve Avolio (2003) tarafindan olusturulan “Otantik Liderlik
Gelisim Modeli” yer almaktadir. Bu model bireyin deneyimleri, pozitif psikolojik tutumlari,
orgiitsel degerleri ve yargilarinin ne sekilde gelistigi vekisisel farkindaliginin olusumunu

aciklanmaktadir

Sekil 6. Otantik Liderligin Gelisim Modeli:

Giiven Umut
Yasam ——> | Iyimserlik
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Ben Ben kimim? Oz Diizenleme
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Davramslar Liderlik
; P Umutlu
Vizyon Olduke¢a gelismis Deneyimlerim neler? | Giivenli
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Kiiltiir E);nei(
Ben nasil destekleniyorum? /S\eh?'alil
Degerlerim G ld ;\
nasil olustu ve ==
bicimlendi?

Kaynak: Ayga, 2016.

2.3.3.1. Oz Farkindahk

Oz farkindalik boyutu bireyin kendine ait bilgisini, motivasyonunu ve duygularmin farkinda
olmasina ve anlamasina dayalidir (Ayga, 2016). Farklibir tanimlamada ise bireyin yasamini nasil
anlamlandirdig ve siirecte kendini degerlendirme seklini nasil etkiledigine dair bir anlayis olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Cosar, 2011).
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Otantik liderlik kavrami i¢in olduk¢a 6nemli olan 6z farkindalik boyutu,otantik olmanin
potansiyel kaynagi olarak goriilmektedir. Otantik liderlikte lider ilk olarak amaglarini belirlerken,
cevresinin etkisinden ¢ok kendi his vefikirleriyle hareket etmelidir. Bir liderin yeterli bilgi
birikimine sahip oldugunu, deger yargilarina sahip ve cesur oldugu kanisina amaglarini

belirlerken g¢evre etkenlerde etkilenmedigini gordiigiimiizde varabiliriz.

Cevre etkenlere bagimli hale gelmeleri liderlerin 6zgiinliiklerini kaybetmelerine neden olur
(Kogak, 2019).

Oz farkindalik boyutunun da dort alt boyutu (Gardner, 2005) bulunmaktadir. Bu boyutlar
“degerler”, “biligsel kimlik”, “duygular” ve “gilideleyici hedefler” olma iizere dort baslik altinda
yer alir. Kisinin bu boyutlar1 benimsemesi otantik liderlik sergileyebilmesi i¢in kaginilmazdir.
Oz farkindalik sahibi olma bir yandan kisinin kendini gercekten tanimasi, giiclii ve zayif
taraflarmin farkin olmas1 anlamimdadir. Oz farkindaliga sahipbirey, ¢evresindekiler iizerinde
nasil bir etkisi oldugunun bilincindedir (Eilam, 2005).

2.3.3.2. Bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme

Bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme boyutu, lider kisinin karar verme siirecinde edindigi
bilgiyi ve diisiinceleri objektif bir bicimde ifade etmesini seklinde tanimlanmaktadir (Engin,
2019). Objektif karar verebilme,karakter ve diriistliigiin gostergesi olarak kabul edilir. Objektif
degerlendirme yapabilen liderlerin topladigi bilgileri yorumlarken hata oranidiiser, yeteneklerini
daha iyi degerlendirir ve 6grenme potansiyellerindeki sinirlar1 daralir (Yasbay, 2011).

Ozetleyecek olursak, dengeli degerlendirme, bir karara varmadan dnce objektif bir bicimde
tim bagimli degiskenleri analiz etmektir. Liderin hata yapmadan karara varabilmesi, ne kadar
objektif degerlendirme yapabildiginebaglidir (Gok, 2015).

2.3.3.3. i¢sellestirilmis Ahlak Anlayis1 (Oz Diizenleme)

Icsellestirilmis ahlak anlayisi, kisinin kendine ait degerleri, ihtiyaclar1 vetercihlerine yonelik
davranislar sergilemesi ile ilgili bir kavramdir (Tabak, 2012). Liderin 6rgiit veya toplulugun
baskilarini bir kenara koyup i¢ ahlak standartlarina ve degerlerine gore hareket etmesi anlamina
gelmektedir (Ayga, 2016). Lider adaleti saglamak ve etik degerler agisinda dogru seyler yapmaya
isteklidir. Lider kisinin orgiit ortaminda adalet saglanmasi dogrultusunda giidiileyici davranis
sergilemek ve yiiksek yarar1 gézetmek adina igsellestirilmis ahlak anlayisini benimsemesi

kagimilmazdir (Kogak, 2019).
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Oz diizenleme, kisinin tutumlarm belirleyen bir takim motivasyon degerleri odak noktasina
alir (George, 2010) bu i¢ motivasyon degerlerin lider i¢in bir ‘kilavuz’ niteligi tasidigini ve tim
liderlik anlayislarinin bu etikdegerler baglaniminda bigimlenecegini 6ne siirer. Bu kilavuz, lider
icin oto kontrol saglayict mekanizma gorevi gergeklestirir. Bu kilavuz liderin her etkinligini bu
cercevede degerlendirmesi ve kendisine yardimci olmasini saglar. Lider sergiledigi tutumlari
kendi, siizgecinden gegirerek bariyer gorevini Ustlenir ve etik davranis sergilemesinin 6niine
gecer (Boz, 2016).

2.2.3.4. liskisel Seffaflik

lliskisel seffaflik boyutunu Gardner ve digerleri (2005) lider kisinin hislerini
izleyenlerine yansitma siirecinde hem seffaf olabilmelerinin hem de olumsuz tutumdan
arindirabilmelerinin gerekliligini vurgulayarak tanimlamiglardir. Hughes (2005) ise, liderin
amag, kisilik deger yargisi ve hislerini seffaf bir sekilde sergileyebilmeleri seklinde tanimlamistir

(Laginel, 2019).

Lider kisi ve izleyenleri arasinda sevgi ve saygiya dayali bir iligki kurabilmeninyolu
iliskilerde seffaf olabilmekten gecer. izleyenlerine kars: realist olmak, ¢alisma ortaminda giiven
duygusunun gelismesini be samimiyet olugmasini saglar. Boylelikle izleyenler grup ¢alismasi
yapmaya ve isbirlik¢i tutum sergilemeye karsi daha istekli olmaya yonelir. Bu sebeple de
iliskilerde seffaf olabilme, liderin izleyenlerine karsi elinden geldigince agik olmasi, realist
yaklagmasi, iligkilerinin karsilikli sevgi ve giivenduygusuna dayali oldugu anlamina gelmektedir
(Celik, 2015).

Miskisel seffaflik boyutunun agiklamalarindan yola ¢ikarak May ve arkadaslari (2003) bu
boyutun temelde ii¢ farkli boyuttan meydana geldigini 6ne siirmektedir. Bu boyutlar (Boz, 2016)

e Karar verme siirecinde agik davranabilmesi ve kararin nedenlerini
aciklayabilmesidir

e Liderin kendisi ile ilgili bilgileri izleyenleriyle paylasabilmesi ve geridoniite agik
olmasidir

e Liderin, izleyenleriyle hislerini agik bir sekilde paylasabilmesidir.
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2.3.4. OTANTIK LIDERLIGIN UNSURLARI

Icinde bulundurdugu liderlik 6zellikleri sayesinde orgiitlerde pozitif bir c¢alisma ortami
gelistiren otantik liderligin uygulanmasi siirecinde bazi unsurlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Orgiitlerde degisiklik yaratabilen bu unsurlar, etik degerlerden ddiinvermeyen, drgiitiin yiiksek
yararlarin1 kisisel ¢ikarlardan daha fazla 6nemseyen liderlerin yetismesinde ve izleyenlerini
yetistirmekte esas olma niteli tasidig1 gozlemlenmektedir (Kesken, 2008).

2.3.4.1. Psikolojik Sermaye Kavram

Otantik liderlik kavraminin temel unsurlarindan olan psikolojik sermaye, liderin kendi
kendine yetebilme, kendine duydugu giiven, umut, iyimserlik ve problemleriniistesinden hizli
gelebilme oOzelliklerini igermektedir. Psikolojik sermaye kavrami zayif yonler yerine, giiclii
yonleri vurgular ve 6zgiin, gelisime agik bir anlayisi benimsemektedir. Bu kavramin aradig
cevaplar “Ben kimim?” sorusu altinda yatar (Kesken, 2008). Bu kavramin kendi igerisinde
ayrildigi dort farkli unsurbulunmaktadir:

Kendi Etkinligine Duyulan Inanc

Bireyin gosterecegi performans kendine ait kapasitesine olan inanct ve giliveni ile
baglantilidir. Nasil bir tutum sergilemesi gerektigini bilen bireylerin, kendilerineduyduklari inang
diizeyi yiiksektir. Calisanlarin ise devam etme arzulari, is tatminleri ve orgiite olan bagliliklart
liderin kendine duydugu inang¢ dogrultusunda sergiledigi davranislar ile dogrudan baglantilidir

(Y1lmaz, 2017).

Umut
Bireyin yapacagi se¢cimlerde, amaglar belirlemesi ve bunlar gergeklestirirken gosterdigi caba
umut diizeyi ile ilgilidir. Bu kavramin 6nem kazanmasinda Rick Snyder’ in yaptig1 ¢calismalar
etkili olmustur. Motivasyon kavramini, amaglar ve buamaglara ulagirken yapilan se¢imlerde arag
olarak tanimlamistir. Ust seviyede umutdolu olan bireyler, amaglarma yiiriidiikleri yollarmin
tikandigini diisiindiigiinde farkli alternatiflere yonelmekten kaginmayan bireylerdir. Orgiitte yer
alan lider kisinin umut diizeyinin yiiksek olmasi, ¢alisan kisileri memnuniyeti ve orgiite olan
baglilig: tizerinde pozitif etkisi oldugu gézlemlenmektedir (Y1lmaz, 2017).
Problemlerin Ustesinden Hizli Gelebilme
Bireyin gerceklesen degisimlere karsi uyum gostermesiyle ilgilidir. Bu yetenegibireye zorlu
durumlardan kurtulup daha iyi bir performans sergilemeyi saglar(Yilmaz, 2017). Bu 6zellige
sahip bireyler yasadiklar1 problemin tistesinden geldikten sonra dnceki performans diizeylerini
yakalamakla kalmaz, daha basarili hale gelip koklii degisimlere uyum saglayabilirler (Kesken,
2008).
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Iyimserlik
Bu unsur, bireyin yasadigi olumdu durumlar kalici, igsel ve yaygin nedenlere baglarken;
olumsuz durumlari ise disa doniik, kisisel ve gegici olaylara bagladiginione siiren Seligman ve
arkadaglar1 (2000) tarafindan pozitif psikolojide yer almaktadir (Yilmaz, 2017). Bireylerin bu
tutumu sayesinde hayatta yasanan olumluolaylara tutunarak moralini yiikseltir ve 6z deger
farkindaligi kazanir. Iyimserlik kavramii benimseyen bireyler hayattaki olumsuz olaylardan,
umutsuzluk ve sugluluk duygularin uzak kalmaya gayret ederler (Kesken, 2008).

2.3.4.2.0tantik karar verme siireci

Bu kavram liderlerin karar verirken calisanlarimi etkiledigi i¢in dikkat etmesi gereken
unsurlara odak noktasina almaktadir. Otantik bir karar vermek siirecininiginde ozgiirliik¢ii
diisiinme, inanghi olma ve degerlere sahip olmay1 gerektirir. Bu siire¢ birbirini takip eden g

asamadan meydana gelmektedir (Yasbay, 2011).

A) Etik-ahlaki ikilemlerin farkina varmak

Otantik liderlerin etraflarindaki etik ikilemleri ¢6zebilmesi i¢in odaklanmalar1 gereken
alt1 unsur bulunmaktadir.
e Problemlerin digerlerine etkileme diizeyi
e Problemlerin sonuglanma olasilig
e Bulunan ¢6ziimlerin kisa vadede mi uzun vadede mi meydana gelecegi
e Problem ve ¢oziimlerden etkilenen kisilerin liderlere sosyal, kiiltiirel,psikoloji ve
fiziksel alanlardan yakin olma diizeyi
e Verilen kararin, ¢6ziimlerinin etkileyecegi grup
e Problemlerin lider kisinin ne yapmasi gerektigine dair, ¢calisanlarinniteliklerine
gore degiskenlik gosterebilir olmasi
Yukarida maddeler halinde verilen bu unsurlar lider kisilerin tecriibelerine dair
sagladiklar1 ve bu bilgilere yeniden gbéz atmalarina firsat tanir ve bu sebeple
odaklanmalarinda fayda goriilmektedir (Kesken, 2008).
B) Alternatiflerin seffaf bir sekilde degerlendirilmesi

Lider kisi karsilastigi problemin etik bir ikilem oldugunu fark ettiginde bu ikilemi
asabilmek adina ¢oziime iliskin farkli alternatifleri seffaf bir bicimde degerlendirme siireci
icerisine girer. Bu esnada her tiirlii tavsiyenin c¢iktilarinin degerlendirilmesi ve alternatiflere
iliskin toplanan bilgileri izleyenlerle paylasilir. Otantik liderler bu siireg igerisinde paydaslarinin
yiikiimliiliiklerini ve gorevlerini dikkate alarak yalmiza c¢oziimlere odaklanmaktan kaginirlar.

Devamli olarak ¢6zlim olacagina karar verdigi konularin sonuglarinda ¢alisanlarinin haklarinin
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bu karardan etkilenme durumlarina odaklanirlar (Kesken, 2008).

C)Otantik bir bicimde davranma niyeti

Lider kisinin kaldigi etik ikilemde alternatif ¢oziimleri degerlendirmesi otantik bir
bicimde davranma niyetiyle nihayete erebilmektedir. Otantik liderlerin paralel olarak hareket
etmeye calistiklar1 sey ¢cogunlukla “neyin nasil dogru bir sekilde yapildigini” bilmeleridir. Bu
tutumu liderin daha sonra gergeklestireceklerinin etik olma diizeyi ile ilgili 6ngoériilmesini

saglamaktadir (Kesken, 2008).

2.3.4.3.Liderin Kendisinin Farkinda Olmasi (Oz-Bilin¢) ve Duygularim
Yonetebilme

Bireyin kendine ozgii 6zelliklerinin, Yyeteneklerinin, giigli ve zayif yanlarinin,
amaglarinin, temel degerlerinin, inanglarinin, isteklerinin ve duygularinin bilincinde olmasi,
0z biling sahibi olmasi anlamina gelmektedir. Bireyin bilgi ve tecriibelerinin de farkinda olmasi
oz bilinci kapsamaktadir. Lider kisininkendisini belirli periyotlarla denetlemesi ise 6z diizeni ile
ilgilidir. Bu periyotlar liderinin kendine standartlar gelistirmesi ve bunlara uyma diizeyini
belirlemesi ve egersaparsa nasil telafi edecegine dair planlamalar yapmasi i¢in gerekli agsamalari
icinde bulundurur. Degerlerini ve amaglarini planlamalariyla uyumlu hale getiren otantik

liderlerin 6z biling ve 6z diizenleme sahibi olduklari goriilmektedir (Kesken, 2008).

2.3.4.4.Liderin izleyenlerinde Oz-Bilin¢ ve Oz-Denetim Gelistirme

Liderler kendilerini gelistirdikleri siirece izleyenlerinin gelisimini de dahil ederek
farkindaliklarm attirmaya ve 6z denetim becerilerini gelistirmeye cabalarlar. Izleyenler igin bu
stire¢ degerleri, hisleri, fikirleri ve inanglar1 ile ilgili daha seffaf haleulagmalarini saglar ve
liderler bu siirecin sonunda daha fazla otantik tutumlar sergilemeye baslarlar. Izleyenler liderleri
araciligi ile kendileri tanirlar ve ¢aligma ortamlarinda potansiyellerini daha iist diizey gostermeye
baslarlar (Y1lmaz, 2017).

2.3.4.5.0rgiitsel Baglam

Orgiit icerisinde lider kisinin performansi iginde yetistigi sisteme bagimlidir. Lider kisiler
icinde yer aldiklar1 bu sistemi etkilerken ayn1 zamanda etkilenen konumunda da yer alirlar. Orgiit
icinde izleyenlerin gelismesinde, ¢esitli kaynaklara ulagsmasinda ve bilgiye erismesinde kolayligi
saglayan kisi sistemin lideridir (Yilmaz, 2017). Tim liderlik tarzlarinda gézlemlendigi gibi
otantik liderlerin gelisiminde de orgiitsel baglam unsuru goz ardi edilemez. Orgiitsel baglam
unsurunu etkilen etkenler de dikkate alinmalidir. Orgiit igerisindeki kisisel farkliliklarin ve

ozelliklerin de otantikliderligi etkiledigi goriilmektedir (Kesken, 2008).
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2.3.4.6.Cahsan Performansi

Calisanin ona verilen gorevi onceden belirlenmis prosediirlere gore yerine getirirken
gosterdigi ¢aba ve Orgiite katki saglayabilmek adina kendi istegiyle gergeklestirdigi faaliyetler;

calisan performansi olarak adlandirilmaktadir (Giiler, 2021).

2.3.4.6.1. Otantik Liderlik,Orgiitsel Baghhk ve CalisanPerformansi
Arasindaki Tliski

Orgiitiin amaglarina ulasmas1 adina calisanlarin gosterdigi ¢aba, calisanlarin performans
diizeyleri ile ilgili bir durumdur. Orgiitiin ve &rgiit yoneticilerinin ¢alisanlarm gorevleri en iist
seviyede yerine getirmeleri i¢in destekleyici tutum sergilemeleri gerekmektedir. Yani liderlerin
sergiledikleri tutumlar, g¢alisanlarin performansini dogrudan etkilemektedir. Otantik liderlik
kavrami ise bu baglamda devreye girmektedir. Otantik liderlerin sergiledigi tutumlar, nitelikleri
sebebiyle c¢alisanlarin tutumlarin1 ve performans diizeylerini olumlu sekilde etkiledigi
gozlemlenmistir. (B. J. Avolio, 2003) gergeklestirdigi ¢aligmalarin sonucu olarak, calisanlarin
orgiitsel diizeyinin artmasina otantik liderlik davranislarinin etkili oldugunuortaya ¢ikarmislardir.
Jensen & Luthans (2006); orgiit ¢alisanlarinin otantiklik liderlik algis1 arttikga, buna bagli olarak
orgiitsel baglilik diizeylerinin de arttigin1 gézlemlemislerdir (Giiler, 2021).

Sekil 7. Otantik Liderlik, Orgiitsel Baghlik ve Calisan Performansi Arasindaki Iliski
Kavramsal Model

Calisan
Performansi

Kaynak: Giiler, 2021.
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2.4. ORGUTSEL BAGLILIK

Insan, orgiitlere ait beseri ve fiziki etkenler iginde, diger etkenleri bigimlendirme,
aralarinda farkli kombinasyonlar yaratma yoluyla rakiplerle miicadele ve orgiitii amaglarina
yoneltme konusunda tistlendigi islevler sebebiyle onem tasimaktadir. Diinya iizerindeki
rekabette goriilen hizli gelismeler, orgiitlerde insan kaynaklarina olan 6nemi arttirmaya ve
yatirim yapmaya maruz birakirken, bir yandan da halihazirda is giiciinden azami seviyede
yararlanmaya zorlamaktadir (Giirdogan A., 2008). Orgiitler an az maliyet ile yiiksek diizey
verimlilik elde etmeyi hedefler. Insan giiciiniin elde tutulmasi ve ¢alisanlarin drgiitte ¢alismaya
kars1 istekli olmas1 bu hedeflerin kaginilmaz yoludur. insan giicii kaybedilebilir bir unsurdur,
bu nedenle ¢cok dnem az ettigi diisiiniilmektedir. Bu yiizden o6rgiitiin basarisini isteyen liderler,
ellerinde etkili ve verimli insan giiclinii ellerinde tutmalidir ve Orgiit ile bag kurmalarini
saglamalidir (Kiling, 2013).

2.4.1. Orgiitsel Baghik Kavram ile lgili Yaklasgimlar

Orgiitsel baglhilik konusu ile ilgili calismalarda bu kavram ilgili birebirinden farkli

tanimlamalar karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sebeple orgiitsel baglilik kavrami lizerinde hem fikir

olunan bir tanim yapilamadig1 gézlemlenmektedir (Catalyiirek, 2022).

2.4.1.1. Tutumsal Baghlik Yaklasimlar:

Tutumsal baglilik, 6rgiitte ¢alisan bireylerin orgiitle olan iligkileri ile ilgilidir. Bu ylizden
calisan kisilerin deger yargilar1 ve amaglar1 orgiitiin deger yargilar1 ve amagclar ile Ortiisiiyor

olmasi gerekmektedir (Ayca, 2016). Tutumsal baglilik siireci Sekil 9°da aktarilmistir.

Sekil 8. Tutumsal baglilik yaklasimi

Psikolojik Durum

h

Kosullar

Y

Davranms

Kaynak: Allen, 1997.
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1. Kanter’in Orgiitsel Baghlik Yaklasim

Kanter’in orgiitsel baglilik kavramini ii¢ temel baslik altinda ele aldig1 gériilmektedir.

Bu basliklar (Kanter, 1968):
Devam Baghhgi: Calisanlarin orgiitte kalma taahhiidiinde bulunmalar1 anlamindadir.

Bu baglilikta calisan orgiitten ayrilmasinin maliyetinin, kalmanin maliyetinden fazla oldugunu
diistinerek orglitte galismaya devam eder. Calistig siireg igerisinde orgiitiin siirekliligi i¢in emek
verip, yatirimda bulunarak ve fedakarlik ederek kalmak isteyecek ve devam bagliligi meydana

gelecektir.

Kenetlenme Baghhgi: Calisanin orgiitte olusmus sosyal gevreye ve iligkilere karsi
baglilik duymasi anlamima gelir. Tek diizelik, {iniforma, toren ve kutlamalar orgiitlerin,
calisanlarin birlikte hareket etmelerini kolaylagtirarak orgiite olan bagliliklarini arttirmak igin
uyguladiklar1 yontemlerdir. Bu sayede orgiitiin birlik ve beraberlik algis1 kuvvetlenmekte ve
caligsanin orgiite kars1 duydugu baglilik diizeyinde artma gozlemlenmektedir.

Kontrol Baghhgi: Lider kisinin emir ve kurallarinin orgiitte calisan bireylerinin
stirekliligini saglamasi anlamina gelir. Calisanin Orgiitiin normlarna bagli olmasi kontrol

bagliligini meydana getiriri birey normlari iyi tanimasiyla sistemi ve taleplerin de dogru

olduguna inanir ve otoriteye karsi bagliligi bir zorunluluk seklinde algilar. Bu yolla da ¢alistigi
orgiitiin normlarina, hedeflerine ve degerlerine kars1 pozitif bakis agis1 gelistirerek kendi
hayatina da entegre eder.

2. O’Reilly & Chatman Orgiitsel Baghlik Yaklasim

Calisanin orgiite olan baghiligim1 psikolojik yonden degerlendirerek ii¢ temel baslik

altinda ele almislardir. Bu basliklar (Balay, 2000) :

Uyum: Orgiitte ortak degerler igin ddiiller belirlenir ve ¢alisanlar bu 6diilii kazanmay1
hedefler. Calisanin o6diilleri kazanma ya da cezalardan kurtulma arzusu tutum ve davranislarini

belirlemektedir.

Ozdeslesme: Orgiitte calisan bireyler birbirleriyle samimi iliskiler kurmaya karsi
isteklidirler. Tatmin olmak ve kendileri anlatabilmek tutum ve davranislari i¢in belirleyici rol

tistlenir. Sosyal ortamin1 saglayan bireylerin biitiinlesme sayesinde de bagliliklar gelisir.

Icsellestirme: Orgiitsel degerler ve kisisel degerler arasindaki uyum ile baglantilidir.
Calisan hem orgiitiin hem de diger galisanlarin degerlerini igsellestirerek buna uygun bir tutum

ve davranis sergilemeye egilim gosterir.
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3. Etzioni’nin Orgiitsel Baghlik Yaklasimi

Orgiitsel baglilik kavramini, ¢alisanlarn orgiitsel giice karsi sergiledigi tepki olarak
degerlendiren Etzioni bu kavrami {i¢ temel baslik altinda boyutlandirarak ag¢iklamaya
calismistir. Bu basliklar (Atalay, 2023) :

Ahlaksal boyut: Calisanin gérev yaptigi orgiitiin tamamen igsellestirmesi ve hedeflerini

benimsemesi olarak tanimlanmaktadir. Bu boyut olum olarak nitelenmektedir.

Hesaplama boyutu: Calisanin gorev yaptigi orgiite sagladigi katkilar karsiliginda
orgiitten sagladig1 yarar yoniinde sekillenen bir boyuttur. Bu boyut diisiik seviyede olumsuz,
yiiksek seviyede olumlu olarak nitelenmektedir.

Yabancilastirica boyut: Calisanlarin farkl bir yerde ¢alisma sanslari olmamasi, zorunlu
olmalar1 sebebiyle orgiitte ¢alismaya maruz kalmasi ile meydana gelen bir boyuttur. Bu boyut

istenmeyen bir tiir olarak nitelenmektedir.

4. Allen ve Meyer Orgiitsel Baghhk Yaklagimu

Bu yaklagim 1990 yilinda Allen ve Mayer tarafindan gelistirilerek ti¢ ayr1 baslik altinda
ele alinmigtir. Bu bagliklar (Allen, 1997):

Duygusal baghhk: Calisanlarin gorev yaptiklar: orgiit ile biitiinlik saglamalarini,
amaglarini igsellestirmelerini kapsamaktadir. Is zorlugu, gérev tanimlarmin netligi, hedeflerin
netligi, yonetimin isleyisi, ¢alisma ortamindaki uyum, giivenirlik, adalet, ¢alisanlarin kendini
degerli gdrmesi, geri doniit ve karara katilim diizeyi gibi sartlarin ger¢eklesmesi, ¢alisanlarin
orgiite olan bagliliklarini1 saglamaktadir. Allen ve Mayer’in yaklagimina gére duygusal baglilik
seviyesi yiiksek olan calisanlar istedikleri i¢in orgiitte galismaya devam ederler.

Devam Baghhgi: Calisanlar isten ayrilmalarinin, kalmalarina oranla daha maliyetli
olacagini diisiinmektedir. Bu boyutta ¢alisan 6rgiite maliyet durumu ile baglidir. Eger ¢alisanin
yatirimlari, 6denegi, haklari ve kidemi 6rgiitten ayrilmanin maliyet diizeyini arttiriyorsa orgiite
baglandig1 gézlemlenir. Calisanin 6diil alma sayis1 arttikca orgiite olan baghlig1 o diizeyde
artmaktadir. Allen ve Mayer’in yaklagimina gore devam bagliligi seviyesi yiiksek olan

calisanlar ihtiyag duyduklari i¢in orgiitte ¢alismaya devam ederler.

Kisinin gorev yaptig1 orgiitte elde ettigi ¢alismalarin sonucunda edindigi tecriibe ve bilgi
birikimi ile yeni is alternatiflerinin olmamasi devam bagliligini etkileyen iki 6nemli faktor olarak

goriilmektedir. Clinkii tecriibe ve bilgi birikiminin baska orgiitlere aktarmanin zorlayicioldugunu
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bilmektedir. Bu yiizden devam etmeyi bireysel bir yatirim olarak degerlendirerek baglilik
gosterir. Edindigi tecriibeleri bilgi ve becerilerinin seviyesine uygun yeni bir isbulamama kaygisi
da orgiite devamliligin1 destekler (Zenit, 2022).

Normatif Baghhk: Bu baghlik tirii c¢alisanlarin goérev yaptiklart Orgiite karsi
yiikiimliiliiklerini ele alir. Calisanlarin tamamen dogru ve ahlakli duygulara sahip olmasi ile ilgili
ve kisisel yararlar1 s6z konusu degildir. Bu baglilikta 6nemli olan unsur sadakattir. Bu sebeple
calisanlar, orgiite karst sorumlu olduklarina inanirlar ve devam etmeyi ahlaki bir zorunluluk
olarak algilarlar (Zenit, 2022). Allen ve Mayer’in yaklasimina gére normatif baglilik seviyesi
yiiksek olan galisanlar zorunlu olduklarimi diistindiikleri i¢in Orgiitte ¢alismaya devamederler

(Allen ve Meyer, 1990, 2-3).

Wiener’in Orgiitsel Baghihk Yaklasimi
Wiener’in  (1982) orgiitsel baglililk  yaklagimi iki boyutlu olacak bigimde

basliklandirilmistir. Bu basliklar (Atalay, 2023) :

Aragsal baghhk boyutu: Orgiit calisanlarmin Kisisel talep ve hirslari aragsal baglig
meydana ¢ikarir. Giidillenme hali i¢ motivasyonlarina baglidir. Bu baghlik boyutunda

calisanlarin asil hedefi kisisel ¢ikar saglamaktir.

Normatif Baghhk: Orgiit calisanlari, ahlaki bir miikellefiyet hissederek orgiitiin
hedeflerini ve ona verilen gorevleri yerine getirmek i¢in {ist diizey caba gosterir. Bu cabay1
gosterirken kisisel ¢ikarlarini gézetmezler.

Katz ve Kahn'm Orgiitsel Baghhk Yaklasimi

Calisanlarin gorevlerini yerine getirmeye, is gordiikleri orgiite kars1 baglilik duymalarina
yonlendiren gesitli odiillere dayandirilmis sistemler oldugunu one siiren Katz ve Kahn,
calisanlarin ortamdaki tutumlarinin iki gesit 6diillenmenin sonucunda gelistigini savunmaktadir.
Bu 6diillendirme sistemleri i¢ ve dis olarak ikiye ayrilmistir. Anlatimsal devreyiig ddiiller, aragsal
devreyi ise dis 6diiller meydana getirmektedir. Bu yaklasima gore ¢alisanlar,gorevlerini yalnizca
aldiklar1 maas karsiliginda gerceklestirebilirler. Calisanlarin dis motivasyon ile 6diil yoluyla
baglilik duyduklar orgiitlerde kayiplarin meydana gelme olasiligiytiksektir (Ayca, 2016).

2.4.1.2. Davramgsal Baghhk Yaklasimlari

Davranigsal baglilik yaklasimlarina gore oOrgiit calisanlari, Orgiitten ziyade kendi
gelistirdikleri etkinliklere baglilik gdosterirler. Davranislar bu bagliligin 6nemli bir unsurudur.
Calisanlar zaman i¢inde gelistirdikleri etkinlikler ve sergiledikleri davranislar ile ilgili olumlu geri
doniisler aldik¢a davramisimi tekrarlar (Zenit, 2022). Davranig baglilik siireci Sekil 9°‘da

aktarilmistir.
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Sekil 9. Davranmigsal Baglilik Yaklasimi

Faktorler Davranig
Davranis : <
Psikolojik
Durum

Kaynak: Allen, 1997°den akt: Kaya, 2012,
1. Becker’in Yan Bahis Yaklasim

Bu yaklasim 1960 yillarinda orgiitsel baglilik ve is birligi kavramlarini agiklamaya
odaklanan aragtirmacilarin baglilik kavramini bireysel 6zelliklere bagli bir kavram olarak ele
aldig1 goriilmektedir. Bu yillarda baglilik kavrami ile ilgili davranigsal yaklasimin ortaya
¢ikigina taniklik eden donemler arasinda yer almaktadir. Becker tarafindan 6rgiitsel baglilik bir
orglit ve caligani arasinda olusan iliski, ekonomik gelisim ve kar so6zlesmesi ile sinirli tutulmus
davraniglar tizerine kuruldugu oOne siiriilmektedir. Calisanlarin kendilerini orgiite bagh
hissetmelerinin nedeni olarak, gizli tuttugu yatirimlari veya yan bahisleri oldugunu iddia
etmektedir. Yan bahisleri ise ¢alisan kisinin degerli buldugu, vakit, caba ve para yoniinden
yatirirmlarini biriktirme bi¢imi seklide agiklamaktadir. Mayer ve Allen tarafindan gelistirilen
baglilik 6lcegine etki eden yan bahis yaklagimi da 6n siralarda yer alan bir yaklasim olmustur.
Bu o6lgek yan bahis yaklagiminin da test edilebilmesini saglayacak nitelikte gelistirilmistir
(Bozkurt, 2022).

Bu yaklasima gore orgiitsel baglilik kavrami iki ana unsur ile incelenmektedir. Ik
olarak, orgiit calisanlari, belirli bir etkinlikle ilgili verdikleri kararlarin kendileriyle ilgisi
olmayan yararlar ve faaliyetler adina sonuglar1 olan bir konumdadir. Ikinci olarak ise, calisanlar
onceki caligmalarindaki deneyimleriyle ve bahsedilen pazarlik asamasinda gosterdikleri
davraniglar vesilesiyle kendilerini bu konuma yerlestirirler (Becker, 1960).

Bagka bir yan bahis yontemi ise, c¢alisanlarin orgiit i¢indeki konumuna uygun
davranmay1 hedefleyerek gerceklestirdikleri yan bahislerdir. Bir ¢alisan, kendine ait konuma

uygun davranis gostermek konusuna o kadar ¢ok baglilik gostermektedir Ki asil bulundugu

konumdan daha st diizey bir konuma yiikselme sans1 olsa bile bunu reddetme cesaretini
gosterebilir (Atalay, 2023).
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2. Salancik’in Orgiitsel Baghlik Yaklagimi

Bu yaklagimda Salancik ¢alisanlarin davranislart ve tutumlar1 arasinda denge olmasi
gerektigini savunmaktadir. Bu denge orgiitsel bagliligi kuvvetlendirir. Denge olmadig takdirde
calisan strese girer ve gerilim yasanmasina sebep olur. Kisinin gegmiste sergiledigi davranislar
dengeyi saglamasi icin bir alt tabaka olusturur bu sebeple de énemlidir. Orgiitsel bagliligim

gelisebilmesi i¢in bazi 6zellikler belirlenmistir. Bu 6zellikler (Zenit, 2022).

Davramisin tiim cahisanlarin gozii oniinde, seffaf bir sekilde sergilemesi: Calisan
boylelikle sergiledigi davranisi inkar etme sansi bulamaz. Gozlemlendigini bildigi i¢in, kendi

tizerinde daha fazla sorumluluga sahip oldugunu hissetmesi saglanir.

Davranisin geri doniisiiniin olmamasi: Kimi davranislarin getirdigi sonuglar sevilse
de sevilmese de geri dondiirtilemez. Bu durumda ¢alisan kisinin isten ayrildiginda kaybedecegi

unsurlar1 diistinmesi onun 6rgiite olan baglilik diizeyini yiikseltecektir.

Davranisin agiklik ve kesinligi: Calisandan davranislarinin agik ve kesin halde disa

vurulmasi beklenmektedir.

Davranisin istekli bir sekilde yapilmasi: Bir yaptirim olmamasina ragmen calisanin
gorevlerini gonillii bir bicimde kendinden beklenenleri yerine getirmesidir. Davranisa ve
orgiite baglilik saglanirken bu goniilliiliik énemli rol oynamaktadir. Orgiitte yiiriitiilen bir
projede goniillii olarak yer alan bir ¢alisanin, calisma arkadaslarindan daha {ist seviye bir
motivasyon ile calistifi ve orgiit basarisim {ist seviyelere tasimak adina yiiksek performans

sergilemesi beklenmektedir.

2.4.1.3. Coklu Baghhik Yaklasim

Coklu baglilik yaklagimina gore orgiitsel baglilik kavrami, 6rgiitii meydana getiren i¢ ve
dig faktorlerin birbirine olan bagliliklarinin toplami olarak tanimlanmaktadir. Calisanlar,
yoneticilere, is arkadaslarina ve referans topluluklarma karsi c¢esitli  bagliliklar
gelistirebilmektedir. Bununla beraber orgiitiin dis ¢evresinden olusan miisterilere, tireticilere,
meslek odalarina, sendikalara ve tedarik¢i gruplarma da cesitli bagliliklar gelistirdikleri
goriilebilmektedir (Kiling, 2013).

Bu yaklasim esas olarak bir orgiitiin ¢alisan1 tarafindan hissedilen baglhiligin benzerinin
olmadigini savunmaktadir. Orgiit icinde her calisan, birbirinden bagimsiz nedenlerle farkli
seviyelerde orgiitsel baglilik gelistirebilirler. Ornek verecek olursak ayni orgiit igerisinde bir

calisan, Orgiitiin sosyal ve beseri iligkileri yoniinden, baska bir ¢aligan ise Orgiitin maas
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politikasin1 veya sergiledigi performansin karsiliginda beklentilerinin yerine getirilmesi
sebebiyle orgiitsel bagliligini besleyebilmektedir (Bozkurt, 2022).

Coklu baglilik kuramina gore okullart orgiit olarak 6rnek almak istersek, 6gretmenler
ve yoneticiler okullarina, mesleklerine, mesai arkadaslarina ve idareyekars: farkli diizeylerde
baglilik gosterebilir (Reichers, 1985). Reichers’in ¢oklu baglilik yaklasimina iliskin modeli
asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 10. Reichers 'in Coklu Baglilik Modeli

Ilgili Topluluklar

Meslek Odalarn

Orgiitsel

Ust Yoneticiler Is Arkadaslars

Sendika

Ilgili Topluluklar

Kaynak: Reichers, 1985.

2.4.2. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler
Orgiitte ¢alisan bireylerin performanslarin1 en iyi sekilde gerceklestirmelerini ve
gelistirmelerini, ¢alistiklart orgiite bagli olmalart ile dogru orantilidir. Bu orant1 gergeklesirse

oOrgiitin amaglarina ulasabildigi goriilmektedir. Calisanlarin orgiite baglilik diizeylerini etkileyen

cok sayida faktor bulunmaktadir (Demir,2022:17).

Calisanlarin orgiite olan baghiligi etkileyen faktorler yas, cinsiyet, tecriibe, is tatmini,
orgiitsel adalet, giivenirlilik, gorev tanimi, gérev ¢atismasi, goriilen isin 6nemive verilen destek,
karar alma siireglerine katilim diizeyi, taninma ve yabancilagsma hali,medeni hal, maas diginda
sunulan haklar, mesai saatleri, motivasyon kaynaklari, rutinler,caresizlik, terfi firsatlari, maas ve
diger ¢alisanlar, liderlerin tutumlari, ¢evredeki farklis firsatlari, yonetim tarafindan ¢alisanlara

gosterilen ilgi gibi degiskenlerden olusur (Budak, 2009).
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Birden fazla orgiitsel kavramin belirleyicilerinden biri olan orgiitsel baghilik kavrami da
kendi igerisinde ¢ok sayida faktorden etkilenmektedir. ilgili alanyazin incelendiginde ¢ok sayida
farkli gruplandirmalara rastlanmistir. Ancak bu calisma 6zelinde orgiitsel baghiligi etkileyen
faktorler ti¢ grupta incelenerek basliklandirilmastir.

2.4.2.1. Bireyden Kaynaklanan Faktorler

Calisanlarin orgiitsel baglilik duygusu ile bireysel 6zellikleri arasinda anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Bu 6zellikler, kisinin cinsiyetini, yasini, egitim halini, 6rgiitte gecirdigi zamani,
psikolojik halini, motivasyonlarini kapsamaktadir. Orgiitsel bagliliga etki eden faktdreler
arasinda yas ve kidem en dnemli faktorler arasinda yer almaktadir. Yas1 digerlerine gore biiyiik
olan bireylerin orgiitsel baghlik diizeyinin de daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yapilan
arastirmalarda kisisel gelisim seviyesi ve 6grenim diizeyiarttikga oOrgiitsel baglilik diizeyinin
azaldigr gozlemlenmistir. Bunun sebebi, kendini bu anlamlar gelistirmis bireylerin sahip
olduklarindan daha iyi imkanlarla karsilasmaoranlarinin yiiksek olmasi olarak goriillmektedir
(Demir, 2022).

Yalgin ve iplik (2005) cinsiyeti erkek olan ¢alisanlarin 6rgiitsel baglilik diizeylerinindaha
yiiksek olmasinin sebebini, g¢alistiklart pozisyonlarin daha iyl olmasina baglamistir. Ancak
kadinlarin duygusal baglhilik yoniinden erkek calisanlara oranla daha ileride olduklari
soylenmektedir. Gliniimiize yaklastik¢a is hayatinda kadin ¢alisanlara daha fazla rastlanmaya
baslanmustir. Bu sebeple cinsiyet orgiitsel baglilik diizeyini etkileyen 6nemli faktorler arasinda
yer almistir. Her iki cinsiyete verilen gorevlerin ¢esitliligindendolay: 6rgiitsel baglilik diizeyleri
arasinda farklilik goriilmektedir (Yusifov, 2023).

Calisanlarin orgiitte gegirdikleri zaman Orgiite yaptigi yatirimlarin bir gostergesi olarak
goriilmektedir. Calisanlarin orglitte calisma siireleri uzadikga, orgiitte gosterdigigabada da artis
gdzlemlenmektedir. Orgiitte gegirilen zaman ile ¢aliganlarin drgiitsel baglilik diizeyi arasinda
cok belirleyici ve giiglii olmasa da dogru orantili bir baglant1 bulunmaktadir (Budak, 2009).

Salami (2008) ve Akintayo (2010) evli olan calisanlarin, evli olmayanlara gore dahaiist
diizeyde oOrgiitsel baglilik sergileyeceklerini 6ngormiislerdir. Evli calisanlarin ailelerine
saglamak zorunda olduklar1 maddi kaynagi da bunu temel sebebi olarak gormiislerdir. Evli
calisanlarin da ¢ocuklu ve ¢ocuksuz olma durumlari incelendiginde orgiitsel baglilik diizeyinde

anlamli bir farklilik olmadigini gézlemlemislerdir (Yusifov,2023).
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2.4.2.2. Is ve Gorev ile Tlgili faktorler

Gorev tanimlarinin belirsizligi, ¢alisanlarin 6rgiitsel baglilik diizeyini etkileyen faktorler
arasinda i ve gorev ile ilgili faktorlerin basinda yer aldigi goriilmektedir. Calisanlarin gérev
belirsizligi duymalar1 orgiitsel baglilik diizeylerini 6nemli derecede etkilemektedir. Bu sebeple
calisanlarin ise yonelik gorev tamimlar1 agik olmali, ¢alisanin aklinda gorevi ile ilgi soru
isaretlerinin kalmamasina dikkat edilmelidir. Aksi takdirde ¢alisanlar kisisel becerilene uygun
islerde gorev alamayacaklarini diisiiniirler ve orgiiteolan bagliliklar1 zedelenebilir (Okur, 2022).
Bu durum ayni zamanda orgiitte ¢alisanin her isi kendisi yapiyormus hissine kapilmasini
saglayabilir boylece is yapmaya kars1 isteksizlik duymaya baslayabilir (Bozkurt, 2022).

Isle ilgili faktorlerin bir diger énemli unsuru ise is karsiliginda verilen iicretin adaletli
olmasidir. Verilen iicretler is karsiligina uygun olmalidir. Orgiitte ¢alisan bir kisinin is yiikii fazla
iken diger bir ¢alisanin yiikii az kaliyorsa ve iki ¢alisan esit ticret aldiklarini far kederlerse, is
yiikii ¢ok olan ¢alisanin belli bir zaman sonra ¢alistig1 6rgiitekarsi adalet duygusu sarsilacaktir ve
orglite kars1 yiikiimliiliik duygusunu kaybetmeye baslayacaktir (Bozkurt, 2022).

Cakir’a (2001) gore caligma siireleri, sartlar ve is ¢evresi de is ile ilgili orgiitsel baglilig
etkileyen faktorler arasinda yer alir. Bu unsurlar ¢alisanlar agisindan olumlu oldugunda orgiitsel
baglilik artarken; olumsuz ise de azaldigi goriilmektedir. Olumsuz c¢alisma sartlarinin
calisanlarda cesitli psikolojik rahatsizliklara neden olabilecegi de soylenmektedir (Demir, 2022).

2.4.2.3. Orgiit yapisina iliskin faktorler

Orgiitiin biiyiikliigii, kurumsallasma orani, denetim sistemleri, calisma sartlari,maaslari, terfi
olanaklar1 oOrgiitiin yapisina iliskin faktorleri kapsamaktadir. Bir orgiitte calisan sayisi ile
biirokratiklesme durumu dogru orantilidir yani ¢aligsan sayisi arttik¢a biirokratiklesmede de artig
gortiliir. Dikey hiyerarsi sistemi bu tip 6rgiitlerde goriiliir vegalisanlarin yetkileri, ylikiimliiliikleri
ve pozisyonlari belirlenmistir. Bu tip orglitlerde calisan bireylerin birbirlerine kars1 mesafeli
olduklart gériilmektedir (Demir, 2022).

Calisanlarin orgiit ile ilgili alinan kararlara katilim durumlar1 orgiitsel baglhihig: etkileyen
faktorlerden Orgiit yapist unsuru ile ilgili 6nemli bir durumdur. Calisanlar ¢alistiklarr 6rgiitiin
kararlarina katilmay1 6nemserler. Emir komuta ve kontrol etme yoluyla yonetilen 6rgiitler yerine
calisanlarin kararlara katiltildigir goriilen orgiitlerde verimliligin daha siirdiiriilebilir oldugu
goriilmektedir. Bununla beraber katilimer tutumsergilen orgiitlerin ¢alisanlarinin daha girisimci,
yenilik¢i ve yaratici olmalarina destekoldugu goriilecektir. Bu tutumlar 6rgiitiin destekleyici

rekabet ortam1 saglamasina ve hedeflerine daha gii¢lii ulasmasina katki saglayacaktir (Okur,
2022).
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Orgiit igerisinde calisanlarin ddiillendirilmesi, ¢alisma hayatinda daha istekli olmasim
saglar. Orgiit icinde verilecek odiiller para, terfi, izin vs. seyler olabilir.Orgiitsel 6diil,
orgiitiin ¢alisanina verdigi degeri gostermeyi ve Orglitiin iyilesmesi i¢in verdigi ¢abayi takdir
etmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda 6diil unsuru ¢alisanlarin 6rgiitsel baglilik diizeyini 6nemli

derecede desteklemektedir (Yusifov, 2023).

2.4.3. Egitimde- Okulda orgiitsel baghhk

Okullar, toplumu bigimlendiren ve 0 toplumu gelecege tasiyan orgiitlerdir. Toplulugu
stirdiirme sorumlulugunu yasayacak olan insani yetistirme goérevi okullara diismektedir. Bu
toplum igerisinde yer alan bireyleri yetistirme gorevini isedgretmenler iistlenir. Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri ve calismamotivasyonlarinin ylikselmesi, okulda yiiriitiillen egitim
kalitesini ve dgrencilerin akademik basarisini arttiracaktir (Yukarug, 2022)

Bir orgiit olarak okul karmasik bir yapiya sahiptir. Okul yoneticileri, 6gretmenler, okul
personeli, veli toplulugu, servis ¢alisanlar1 bu 6rgiitiin iiyeleridir. Tiim bu 6rgiit {iyelerinin orgiite
olan baghliklarimi yiiksek tutma gorevi okul yoneticilerine aittir. Cilinkii okul yoneticilerinin
hedeflerine ulasabilmeleri orgiit bagliligin giiglenmesi ile dogru orantilidir. Okul yoneticileri
etkiledigi kisilere veyagruplara karsi farkli liderlik tutumlar sergileyebilir. Herkeste ayni etkiyi
yaratabilecek bir yonetim sekli olmadigindan okul yoneticileri esnek olmalidir ve 6rgiite tiye olan
herkesi nemsedigini hissettirmelidir. Orgiit i¢erisinde desteklenen, fikirleri 5nemsenen ve karara
katilim1 saglanan 6gretmenlerin devamliligi dnemsedigi goriilecek, mecbur kalmadikca rapor

almayacaklardir (Demir, 2022).

2.4.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhig

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile ilgili yapilan arastirmalarda, dgretmenlerin
okulla baglantili ii¢ farkli baglilik unsuru gosterdigi gozlemlenmistir. Bunlar; dgretmenlerin
calistigi okul i¢in emek verme istegi, okulda ¢alismaya devam etme istegi ve okulun egitime

yonelik hedefleri ve degerlerini kabul etme durumudur (Balay, 2000).

Ogretmenler okullardaki énemli degisiklikleri gerceklestirmeyi arzu ederler. Busebeple
egitim reformlarina katilma karar iizerinde esit derecede giiclii bir etkiye sahip olmak isterler.
Bu istekleri gergeklestikce orgiitsel baglilik diizeyleri artar. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyi ne kadar yiiksekse hem mesai saatleri iginde hem disinda ise yeni baglayan
meslektaslarina, 6grencilerine ve okul topluluguna dahil olan diger ¢alisanlara destek olmaya o
kadar isteklidirler. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyi performanslarini da ayni yonde etkiler.
Meslegi ile ilgili kendini gelistirme, 0gretme yetenegini gelistirme, bireysel yeteneklerini
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kullanma, inisiyatif alma gibi alanlarda da basar1 gosterir. Ise doyum anlaminda da 6gretmenleri
orgiitsel baglilik diizeyleri etkilidir, baglilig1 arttik¢a ise doyumu da artar ve mesleki anlamda
kendini gelistirdigi gézlemlenir (Yukarug, 2022).

Ozetleyecek olursak, orgiitsel baghlik diizeyi yiiksek olan dgretmenlerin, ortayayeni fikirler
koydugu, yetkileriyle uyumlu sorumluluk aldig1, 6rgiitiin hedefleri yoniinde fedakarlik etmekten
kaginmadiklar1 goriilecektir. Bu sebeple okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyini arttirmak adina kati bir yonetim bi¢imini bir kenara birakarak daha esnek, giidiileyici

ve destek veren bir yonetim bi¢imi benimsemeleri gerekmektedir (Demir, 2022).

2.45. ORGUTSEL BAGLILIGIN SONUCLARI

Calisanlarin orgiitsel baghilik diizeyine gére sonuglar olumlu ya da olumsuz olabilmektedir.
Calisanlar tarafinda orgiit hedefler benimsenmediginde kisilerin yiiksek diizeyde sergiledigi
baglilig1 orgiitiin pargalarin ayrilmasini saglayabilir. Bununla beraber, ¢alisilanlar ise orgiitiin
hedefleri birbiriyle uyum igindeyse yiiksek diizeydeki baglilik olumlu sonuglar meydana
getirebilir. (Wiener, 1982:421- 422’den akt: Zenit, 2022).

Randall (1987) orgiitsel baglilik diizeylerini diisiik orgiitsel baglilik, 1limli orgiitsel baglilik
ve yiiksek orgiitsel baglilik seklinde gruplandirmis ve bu diizeylerinolumlu ve olumsuz sonuglari

ile ilgili inceleme ¢aligsmalar1 yapmustir.

. Diisiik Orgiitsel Baghhk: Orgiitsel baglilik algis1 diisiik olan galisanlar kendileri ile 6rgiit
arasinda yakinlik hissetmezler. Calisanlarin bu durumu hem olumlu hem de olumsuz sonuglar
meydana getirebilmektedir (Balay, 2000).

Olumlu sonugclar: Calisanlarin aklinda hep 6rgiitten ayilma isteginin olmasiminnedeni olarak
diistik orglitsel baghlik diizeyine sahip oldugu diisiiniilmektedir. Calisanlar bu sebeple hep
kendini gelistirmeye ¢alisirlar ki farkli is olanaklarini1 degerlendirebilsinler. Bu durumda c¢alisan
aktif bir sekilde caligmaya devam eder vebu baglamda orgiit olumlu bir sekilde etkilenir.

Olumsuz sonuclar: Calisanlarin 6rgiitsel baglilik diizeyinin diisiik olmasindan kaynakli
olarak orgiit ile ilgili diislinceleri ve duygular1 da olumsuz yonde ilerler. Devam baglilig1 algis
da calisanin oOrgiitsel bagliliginin diisiik olmasiyla zedelenir. Bu durumda calisanlar ise
devamsizlik yapma davranigina yoneldigi goriilmektedir. Tim bunlarin sonucunda calisanin
hizmet kalitesinde diisiis meydana gelir, ¢alisanlar farkli is olanaklarini tercih eder ve boylece
orgiit olumsuz etkilenir.

. Ihmh Orgiitsel Baghhk: Bu diizeyde calisanlar kuvvetli deneyimlere sahiptir, ancak 6rgiit ile

tam Ozdeslesememistir ve tam anlamiyla baglilik saglanamamistir. Ilimli baghlik sergileyen
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caligsanlar ait olduklar1 sistemin kendilerini bi¢imlendirmesine karsi tutum sergiler ve kisisel
kimliklerini korumak igim emek harcarlar. Calisanlar bu diizeyde 6rgiitiin yalnizca birkagdegerini
kabul etmeyi yeterli bulurlar ve orgiite kars1 gorevlerini yerine getirirken bir taraftan orgiitle
biitiinlesemeye bir taraftan ise bireysel degerlerini koruyarak hareket etmektedir (Randall,
1987’den akt: Dogan, 2007).

Olumlu Sonuglari: Bu diizeyde baglilik gosteren ¢alisanlarin sadakati sonsuz degildir. Bu
yiizden de ¢aligma ortaminin kendisini bi¢imlendirmesine izin vermez.Iliml baglilik ¢alisan ve
orgiit arasinda karsilikli deger dengesini ifade eder ve galisana tercih sansi sagladigini igin
dengeli bir baglilik hali meydana getirir.

Olumsuz sonuglari: galisanin yonetime Ve isverenlere 6nem vermedigi goriilenbu diizeyde
birey orgiitte yiikseldiginde orta derecede bagliligi nedeniyle basit bir sekilde iistesinden
kalkamayacagi bir ¢atisma icinde bulabilir. Bu seviyede birey topluma karsi sorumluluklari ile
orglitsel baglilig: arasinda celisir boylece tereddiit eder ve orgiitiin zararh bir sekilde ¢alisma
yiirtitmesine sebep olur (Randall, 1987°den akt: Zenit, 2022).

. Yiiksek Orgiitsel Baghlik: Orgiite kars1 giiclii tutum ve yonelimlerle baghlik gdsteren
calisanlarin baghlik diizeyi, yiiksek orgiitsel baglilik diizeyidir. Bu baglilik ¢alisanlara mesleki
basar1 ve maasta doyum saglamakla kalmaz ¢alisanin orgiite kars1 gosterdigi sadakatine karsilik
olarak yetki devri yaparak terfi ettirme seklinde odiillendirerek motivasyonunu gelistirir (Balay,
2000).

Olumlu Sonuglari: ¢alisanlarin orglitsel baglilik diizeyinin yiiksek olmasi oOrgiitte
calisma aliskanliklar1 yoniiyle ornek birey olmalarmi saglamaktadir. Orgiit bu durumdan
verimliligin artmasin1 saglayabilir. Orgiitte verimlilik artis1 calisanlarm orgiitiin hedeflerini
kabullendigi anlamina gelmektedir.

Olumsuz Sonuclarr: Calisanlarin gelisimini ve yeteneklerini zaman zaman sinirladigi
goriilen yiiksek baghlik diizeyi aym1 zamanda yaraticiligi Ve yenilik¢iligi de bastirdigi
goriilmektedir. Bu diizeyde calisanlarin 6zel iliskilerinde stres ve gerilim, maruz birakilan uyum
ve insan kaynaklarinin verimsiz kullanimi gibi olumsuz sekilde etkilendigi gézlemlenmektedir.
(Randall, 1987°den akt: Dogan,2007).
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3.1.

3.2.

UCUNCU BOLUM
3. YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin modeline, evren — 6rneklemine, veri toplama
araglarina, veri toplama siirecine ve veri analizine yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Okul miidiirlerinin otantik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri
arasindaki iligskiyi incelemek i¢in genel tarama modellerinden iliskisel tarama modeli
kullanilmigtir. Bu model farklr iki degiskenin iligkisini, birbirine olan etkisini ve derecelerini
belirlemektedir (Kaya, 2012).

Evren-Orneklem

Bu calismanin evrenini, Istanbul’'un Bakirkdy ilgesinde yer alan 37 ilkokulda gérev
yapmakta olan 817 6gretmen olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemi ilkokul 6gretmenlerinden
basit tesadiifi &rnekleme yontemi ile secilmis 315 6gretmenden olusmaktadir. Orneklem
bliytlikliigiinii belirlemek i¢in Yazicioglu ve Erdogan (2004) hazirladigi tablodan yararlanilmistir.
Tabloda yer alan, £0,05 6rneklem hata payr ile 315 kisilik bir 6rneklem biiyiikliigiiniin bu
arastirma icin yeterli olduguna karar verilmistir.

MEB izni alindiktan sonra, arastirmaci tarafindan okullarda gérevyapan 6gretmenlerle yiiz
ylize gorlisme yapilmis ve anketler dagitilmistir. Anket uygulamaya izin veren okullardaki

ornekleme yalnizca ilkokulda ¢alismakta olan 6gretmenler dahil olmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degiskenler n %
Cinsiyet

Kadin 215 68,3
Erkek 100 31,7
Yas

21-30 Yas 103 32,7
31-40 Yas 98 31,1
41+ Yas 114 36,2
Medeni Hal

Evli 189 60,3
Bekar 125 39,7
Mesleki Kidem

1-5 Y1l 83 26,3
6-10 Y1l 67 21,3
11-15 Y1l 51 16,2
16+ Yil 114 36,2
Ogrenim Diizeyi

Lisans 257 81,6
Yiiksek Lisans ve Uzeri 58 18,4
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Tablo 1’de goriildiigi lizere ¢alismaya katilan 6gretmenlerin %68,3’1 kadin,
%31.7’si erkek dgretmenlerden olusmaktadir. Katilimeilarin yas ortalamalarinabakildiginda ise
en fazla yiizdeye sahip olan grubun %36,2 orani ile 41 yas ilizeri 6gretmenlerden olustugu
goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %60°nin evli %40’ ise bekar oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin %81,6°lik kesimi lisans derecesi ile mezunken %18,4’°1liik kesimi
yiiksek lisans/doktora derecesine sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin  biiyiikk bir

cogunlugunu %36,2°1ik oranla 16 yil ve iizerindeki gorev yapmis 6gretmenler olusturmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Bu calismada oncelikle arastirmaya katilan kisilere doldurmasi gereken kisisel bilgi
formuna daha sonra Otantik Liderlik Olgegi ve Orgiitsel Bagllik Olgegi olmak iizere toplam iig
béliimden olusan bir veritanilama formu sunulmustur. Olgeklerin kullanim izinleri Istanbul Kiiltiir

Universitesi Etik Kurulu ve Milli Egitim Bakanligindan alinmis ve uygulanmustir.
3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formunda arastirmaya katilan 6gretmenlerin meslekibilgilerini belirlemek
icin cinsiyeti, yas araligi, egitim durumu, kidem durumu, su anda ¢alistig1 kurumdaki kidemi ve
gorev durumlarina iligkinsorular yer almaktadir. Anket formunun 6rnegi ekler boliimiinde yer

almaktadir.

3.3.2. Otantik Liderlik Olgegi

Otantik liderlik Olgegi Walumbwa, Avolio, Gardner, Wensing ve Peterson (2008)
tarafindan gelistirilmis ve Tabak, Polat, Cosar ve Tiirk6z (2012) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanarak
gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi yapilmis bir dlgektir. Olgek 12 maddeden olusmaktadir.
Mliskilerde seffaflik, igsellestirilmis ahlak anlayisi, bilgiyi dengeli ve 6z farkindalik olmak iizere
dort boyuttan olusmaktadir. Olgek her zaman (5), sik sik (4), ara sira (3), ¢ok seyrek (2) ve higbir
zaman (1) seklinde besli Likert seklinde derecelendirilmistir.

Otantik liderlik 6l¢eginin ifade numaralar1 ve Cronbach’s Alpha degerleri su sekildedir:
Olgegin 1. alt boyu “iliskilerde Seffaflik” 5 maddeden (1-2-3-4-5) olusmaktadir, 2. alt boyutu
“I¢sellestirilmis Ahlak Anlayis1” 4 maddeden (6-7-8-9), 3. alt boyutu “Bilgiyi Dengeli
Degerlendirme” 3 madden (10-11-12) ve 4. alt grubu “Oz farkindalik” 4 maddeden (13-14-15-
16) olusmaktadir.

Yapilan bu arastirmada kullanilan Olgegin giivenilirlik analizi yapilmis ve toplam

Cronbach’s Alpha degeri 0,840 olarak bulunmustur. Genel olarak kabul edilen standart alfa
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degerinin .70 ve ilizeri olmasi nedeniyle 6l¢egin boyutlarindaki i¢ tutarlik katsayilarina ait
giivenirlik degerlerinin yiiksek oldugu sodylenebilmektedir (Tabak, 2012) Anketin alt
gruplarindan olan “iliskilerde Seffaflik”, “Bilgiyi dengeli degerlendirme”, “Oz farkindalik”
0,60’1n iizerinde bir deger verdigi i¢in anketin kendi igerisinde gilivenilir olmasini saglamistir.
Alt gruplarin giivenirlik dereceleri sirasiyla “Iliskilerde Seffaflik” 0,881, “Bilgiyi dengeli
degerlendirme” 0,810, “Oz farkindalik” 0,888dir. Ancak “Igsellestirilmis Ahlak Anlayis1” alt
grubunun Cronbach’s Alpha giivenirlik degeri 0,272 olarak bulunmustur. Genel anket
giivenirligini olumsuz etkilemedigi i¢in ankette degisik yapilmasina gerek duyulmamustir.
3.3.3. Orgiitsel Baghlik Olgegi

Ogretmenlerin rgiitsel bagliliklarmi 6lgmek igin kullamlan Orgiitsel Baglilik Olgegi
Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafin gelistirilmis olup Dagli, El¢igek ve Han (2018) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanmis haliyle kullamilmustir. Olgekte bulunan sorulardan 1-3 aras1 duygusal
bagliligi, 4-9 aras1 devam bagliligi, 10-15 aras1 normatif bagliligin1 analiz edebilmek adina
kategorize edilmistir. Olgek tamamen katiliyorum (5), katihyorum (4), kararsizim (3),
katitlmiyorum (2) ve kesinlikle katilmiyorum (1) seklinde besli Likert seklinde
derecelendirilmistir. Orgiitsel baglilik 6lgeginin ifade numaralari ve Cronbach’s Alpha degerleri
su sekildedir: Olgek alt boyutlarindan olan 1. alt boyut “Duygusal Baghlik” 6 maddeden (1-2-
3-4-5-6),, 2. alt boyutu olan “Devam Bagliligi” 6 maddeden (7-8-9-10-11-12), 3. alt boyutu olan
“Normatif Baglilik” ise 6 maddeden (13-14-15-16-17-18) olugmaktadir.

Yapilan bu aragtirmada kullanilan Slgegin giivenirlik analizi yapilmis olup toplam
Cronbach Alpha degeri 0.703 olarak bulunmustur. Giivenirlik igin. 70 ve iizerinin kabul edildigi
gz Oniine alindiginda olgegin giivenirligine iliskin elde edilen degerlerin yeterli oldugu
sOylenebilir (Dagli vd.2018, s.100). Yapilan bu arastirmada kullanilan olg¢ekler ve alt
boyutlarinin giivenirlikleri incelendiginde “ Devam Baglilig1” alt grubu ve “Normatif Baglilik”
alt grubunun giivenirliliklerinin degerlerinin 0,60’tan biiyiik oldugu gorilmektedir. Alt
boyutlarda test edilen Cronbach’s Alpha giivenirlik degerleri sirasiyla “Duygusal Baglilik”
0,323, “ Devam Bagliligi1” 0,850, Normatif Baglilik” ise 0,659°dur.

3.4. Verilerin Toplanma Siireci

Veriler 6lgek araciligiyla toplanmis olup, oncelikle dlgek izinleri ve etik kurul izinleri
alinmigtir. 2022-2023 yilinda Istanbul Bakirkdy ilgesinde yer alan ilkokullarda gérev yapan

ogretmenler ile birebir goriisiilerek veriler toplanmistir. Olgeklerin Milli Egitim Bakanlig
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biinyesindeki okullarda ¢alisan 6gretmenlere uygulanabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligindan
izin alinmigtir. Veri toplama siirecinde herhangi bir ¢evrimi¢i veri toplama platformu
kullanilmamigtir. Uygulama siirecinde anket uygulanan égretmenler, arastirmaciya dogrudan
soru sorabilmistir.
Anket verilen 6gretmenlere goniilliiliik esasina dayanarak katilim saglayabilecekleri
bildirilmistir.
3.5. Verilerin Analizi
Ogretmenlerin doldurmus oldugu 6lgeklerden elde edilen veriler arastirmaci tarafindan
kodlanmis ve SPSS programina iglenmistir. Sonug¢larin normal dagilim gosterip gostermedigini
anlamak adina elde edilen verilere normallik testi uygulanmis ve ¢arpiklik basiklik degerleri

tespit edilmistir. Tabachnick ile Fidell (2013)’e gore ise, basiklik ve ¢arpiklik degerleri (+1,5)
ile (-1,5) arasinda kaliyor ise, veriler normal bir dagilim géstermektedir (Akt: Aytekin, 2018).

Tablo 2. Otantik liderlik olgegi ve drgiitsel baglilik 6l¢eklerinin ¢arpiklik basiklik degerleri

Ol¢ekler N Alt Boyutlar Carpikhk Basiklik

Otantik Lider 315 Iliskilerde Seffaflik -0,764 0,564

Otantik Lider 315 I¢sellestirilmis 0,366 0,010
Ahlak Anlayist

Otantik Lider 315 Bilgiyi Degerli -0,887 0,259

Degerlendirme

Otantik Lider 315 Ozfarkindalik -1,019 0,676

Orgiitsel 315 Duygusal Baglilik 0,137 0,435

Baglilik

Orgiitsel 315 Devam -0,127 -0,692

Baglilik Baglilig

Orgiitsel 315 Normatif -0,131 -0,463

Baglhilik Baglilik

Tablo 2’de arastirmada kullanilan Slgeklerin alt boyutlarina gore carpiklik- basiklik
degerleri verilmistir. Otantik liderlik 6l¢eginin genel carpiklik degeri -0,576 iken, basiklik
degeri 0,377 dir. Orgiitsel baglilik 6lgeginin genel carpiklik degeri 0,018 iken, basiklik degeri
-0,120 olarak tespit edilmistir. Buna gore ¢arpiklik katsayilari deger araligi +1 ile -1 araliginda
ise normal dagilim gostermektedir yorumu yapilabilir (Biiyiikoztiirk, 2020).

Normal dagilim gosterdigi saptanan aragtirma verilerine aralarindaki anlamh iliskiye

gorebilmek adina T test ve tek yonli anova testleri uygulanmistir. Otantik liderlik davranist
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algilar1 ve ogretmenlerin bulunduklar1 konumlar1 6rgiitsel bagliliklarini aralarindaki iliskiyi
anlamak adina pearson korelasyon testi uygulanmistir. Korelasyon kat say1 degerleri asagidaki

gibi belirtilmistir;

0,25-0,00 aras1 ¢ok diistiik

0,26-0,49 arasi1 zay1f

0,50-0,69 arasi orta

0,70-0.89 aras1 yiiksek

0,90-1,00 aras1 ¢ok yiiksek iligki bulunur olarak ifade edilmektedir. (Kalayci, 2010)
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR

Bu béliimde uygulanan anket ve 6l¢eklerdeki ifadelere verilen yanitlardan elde edilen
bulgular frekans, aritmetik ortalama, maksimum ve minimum degerler, standart sapma ve yiizde
dagilimlari tablo ve grafiklerle gosterilmistir.

4.1. Arastirmanin Birinci Alt Amacina Iliskin Bulgular

Arastirmanin  birinci alt amaci “okul midirlerinin otantik liderlik davranmislar

ogretmenler tarafindan hangi diizeyde algilanmaktadir?” olarak belirlenmistir.

Asagida yer alan tablo 3’te okul miidiirlerinin otantik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
verdikleri yanitlara gore aritmetik ortalama puanlar1 ve standart sapma verileri aracilifi ile alt
boyutlar1 iizerinden verilmistir.

Tablo 3. Orneklemin otantik liderlik alt boyutlari ve ortalama puanlarina iligkin betimsel
istatistikler

Otantik Lider N X Maksimu Minimu SS
AltBoyutlari m m

Iliskilerde 315 4,00 5,00 1,00 0,762
Seffaflik

Icsellestirilmis 315 3,25 5,00 1,00 0,582
Ahlak Anlayist

Bilgiyi 315 3,94 5,00 1,00 0,888
Dengeli

Degerlendir

me

Oz farkindalik 315 3,95 5,00 1,00 0,909
Otantik 315 3,785 5,00 1,00 0,78525
Lider

Olcegi

(Toplam)

Otantik liderlik 6l¢egi toplam puanlarmin aritmetik ortalamasi 3,785’tir. Standart
sapmasi ise 0,78525°tir. Otantik liderlik dlceginde toplam 15 madde yer almaktadir. Olgeklere
verilebilecek minimum deger 1 iken maksimum deger 5’tir. Otantik liderlik 6lcegi alt
boyutlarinin betimsel istatistikleri géz Oniine alindiginda “iliskilerde seffaflik” alt boyutunun
puanlarinin aritmetik ortalamas1 X =4,00, standart sapmas1 ss=0,762. “I¢sellestirilmis ahlak
anlayis1” alt boyutunun puanlariin aritmetik ortalamasi X =3,25, standart sapmasi ss=0,582"dir.

“Bilgiyi dengeli” degerlendirme alt boyutunun puanlarinin aritmetik ortalamasi X =3,94, standart

49



sapmasi1 ss= 0,888’dir. Son alt boyut olan “6z farkindalik” alt boyutunun puanlarinin aritmetik
ortalamast X =3,95, standart sapmasi $s=0,909’dur. Puanlama araligit g6z Oniinde
bulunduruldugunda 6gretmenlerinin ¢ogunlugunun “her zaman” seklinde yanit vererek okul
miidiirlerinin otantik liderlik davraniglart sergiledigine dair yiiksek diizeyde algiya sahip
olduklar1 tespit edilmistir. Bu sebeple ankete katilan 6gretmenler okul miidiirlerinin otantik
liderlik davraniglar sergiledigi goriistine sahiptirler.

4.2. Arastirmanin Ikinci Alt Amacina fliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt amaci “6gretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik
davraniglarina iliskin algilar1 cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki kidem ve egitim diizeyleri
gibi demografik degiskenlere gore anlamli diizeyde farklilik gostermekte midir?” olarak
belirlenmistir.

Asagida oOgretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davraniglarina iliskin
algilarmin demografik degiskenlere gore incelenmesine iliskin bulgular yer almaktadir.

4.2.1. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davramslarina iliskin
algilarimin cinsiyet degiskenine gore incelenmesine dair bulgular

Bu boliimde 6gretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislara iligkin

algilarmin cinsiyet degiskenine gore incelenmesine dair bulgulara yer verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislarina iliskin algilarinin
cinsiyet degiskenine gore incelenmesine dair t test korelasyon analiz sonuglart

Alt Boyutlar Cinsiyet N X Sd SS t p
[iskilerde
Seffaflik
Kadin 215 4,01 313 0,779 0,160 0,305
Erkek 100 4,00 0,755
I¢sellestirilmis Kadin 215 3,21 313 0,610 -1,019 0,087
Ahlak Erkek 100 3,28 0,568
Anlayis1
Bilgiyi Kadin 215 3,88 313 0,910 -0,378 0,614
Dengeli Erkek 100 3,97 0,878
Degerlen
dirme
Oz farkindalik Kadin 215 3,92 313 0,944 1,233 0,743
Erkek 100 3,96 0,895
Otantik Kadimn 215 3,755 0,825
Lider Erkek 79 3,77 0,779
Olgegi
(Toplam)
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Tablo 4’te 6gretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislarina iliskin
algilarinin cinsiyet degiskenine gore incelenmesi adina yapilan iligkisiz t testi sonuglar1 yer
almaktadir. Kadin 6gretmenlerin verdigi yanitlara gore “iligkilerde seffaflik™ alt boyutunda
puanlarin aritmetik ortalamalar1 4,01°dir. Erkek 6gretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik
ortalamasi ise 4,00°dir. Buna gore bu alt boyut cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farklilik

tespit edilmemistir. [t(313)=0,160;p>0,05]

Kadin o6gretmenlerin verdigi yanitlara gore “igsellestirilmis ahlak™ alt boyutunda
yapilan puanlamalarin aritmetik ortalamalar1 3.21°dir. Erkek o6gretmenlerin puanlarinin
aritmetik ortalamasi ise 3.28’dir. Buna gore bu alt boyutta cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. [t(313)=-1,019;p>0,05]

Kadin ogretmenlerin verdigi yanitlara gore “bilgiyi dengeli degerlendirme” alt
boyutunda yapilan puanlamalarin aritmetik otalamasi 3.88’dir. Erkek 6gretmenlerin puanlarinin
aritmetik ortalamasi ise 3.97°dir. Buna gore bu alt boyutta cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. [t(313)=- 0,378;p>0,05]

Kadin 6gretmenlerin verdigi yanitlara gore “6z farkindalik” alt boyutunda yapilan
puanlamalarin aritmetik otalamasi 3.92’dir. Erkek ogretmenlerin puanlarinin aritmetik
ortalamasi ise 3.96’dir. Buna gore bu alt boyutta cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir. [t(313)=1,233;p>0,05]

Sonuglarda goriildiigii tizere 6gretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davranisi
algilar1 ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir. [t(313)=-
0,001;p>0,05]. Otantik liderlik 6lgegine verilen cevaplara gore kadin 6gretmenlerin aritmetik
ortalamas1 3,755°tir. Erkek oOgretmenlerin aritmetik ortalamasi ise 3,770’tir. Buna gore
ogretmenlerin, okul midiirlerinin otantik liderlik davranisi algilar1 ile cinsiyet degiskeni

arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

4.2.2 (")gretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davramslarina iliskin algilarinin

medeni hal degiskenine gore incelenmesine dair bulgular

Bu boliimde 6gretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislarina iliskin

algilarmin medeni hal degiskenine gore incelenmesine dair bulgulara yer verilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davramislarina iliskin algilarinin
medeni hal degiskenine gore incelenmesine dair t test korelasyon analiz sonuc¢lar:

Alt Boyutlar ~ Medeni N D¢ Sd SS t p
Hal
Iliskilerde
Seffaflik
Evli 189 3,95 312 0,795 - 0,164
1,557
Bekar 125 4,08 0,708
Icsellestirilm ~ Evli 189 3,26 312 0,562 0,069 0,879
is Ahlak Bekar 125 3,25 0,614
Anlayist
Bilgiyi Evli 189 3,93 312 0,900 - 0,629
Dengeli 0,168
Degerlen Bekar 125 3,95 0,877
dirme
Oz Evli 189 3,99 312 0,900 0,833 0,692
farkindalik  Bekar 125 3,90 0,926
Otantik Evli 189 3,782 0,821
Lider Bekar 125 3,795 0,754
Olgegi
(Toplam)

Tablo 5 Ogretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislarina iliskin
algilarinin medeni hal faktoriine gore incelenmesi adina yapilan iliskisiz t testi sonucglarini
icermektedir.

Evli 6gretmenlerin verdigi yanitlara gore “iliskilerde seffaflik” alt boyutunda puanlarin
aritmetik ortalamalar1 3.95’tir. Bekar 6gretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamasi ise
4,08’dir. Buna gore alt boyut medeni hal degiskeni arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir.
[t(312)=-1,557;p>0,005]

Evli 6gretmenlerin verdigi yanitlara gore “igsellestirilmis ahlak™ alt boyutunda yapilan
puanlamalarm aritmetik ortalamalar1 3.26’dir. Bekar ogretmenlerin puanlariin aritmetik
ortalamasi ise 3.25’tir. Buna gore bu alt boyutta medeni hal degiskenine gore anlamli bir
farklilik gozlemlenememistir. [t(312)=0,069;p>0,05]

Evli 6gretmenlerin verdigi yanitlara gore “bilgiyi dengeli degerlendirme” alt boyutunda
yapilan puanlamalarin aritmetik ortalamalart 3.93’tiir. Bekar ogretmenlerin puanlarinin
aritmetik ortalamasi ise 3.95’tir. Buna gore bu alt boyutta medeni hal degiskenine gore anlamli

bir farklilik gozlemlenememistir. [t(312)=- 0,168;p>0,05]
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Evli dgretmenlerin verdigi yanitlara gore “6z farkindalik” alt boyutunda yapilan
puanlamalarin aritmetik ortalamalar1 3.99’tiir. Bekar Ogretmenlerin puanlarinin aritmetik
ortalamast ise 3.90°dir. Buna gore bu alt boyutta medeni hal degiskenine gore anlamli bir
farklilik gézlemlenememistir. [t(312)=0,833;p>0,05]

Sonuglarda goriildiigii tizere 6gretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davranisi
algilar1 ile medeni hal degiskeni arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir. [t(312)=-
0,205;p>0,05]. Otantik liderlik dlcegine verilen cevaplara gore evli d6gretmenlerin aritmetik
ortalamasi 3,782 iken bekar dgretmenlerin aritmetik ortalamasi 3,795°tir. Ogretmenlerin okul
midiirlerinin otantik liderlik davranisi algilart medeni hal degiskenine iliskin anlamli bir fark

icermemektedir.

4.2.3. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davramslarina iliskin
algilarimin 6grenim degiskenine gore incelenmesine dair bulgular

Bu boliimde 6gretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davraniglarina iliskin
algilarmin 6grenim diizeyi degiskenine gore incelenmesine dair bulgulara yer verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davramislarina iliskin algilarinin
ogrenim diizeyi degiskenine gore incelenmesine dair t test korelasyon analiz sonuglar

Alt Boyutlar Ogrenim N X Sd sS t
Diizeyi
Iliskilerde Seffaflik Lisans 257 4,01 313 0,745 0,555 0,579
Lisansiisti 58 3,95 0,839
ve Uzeri
Icsellestirilmis Lisans 257 3,26 313 0,566 0,182 0,856
Ahlak Anlayist -y onstisti 58 3,24 0,652
ve Uzeri
Bilgiyi Lisans 257 3,97 313 0,880 1,085 0,279
Dengeli Lisansisti ve 58 3,83 0,920
Degerlendir Uzeri
me
Oz farkindalik Lisans 257 3,96 313 0,905 0,281 0,779
Lisansisti ve 58 3,92 0,936
Uzeri
Otantik Lider Lisans 257 3,8 313 0,774 0,525 0,623
(Toplam) Lisansiistii ve 58 3,735 0,83675
Uzeri

Tablo 6’da 6gretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislarina iliskin
algilariin 6grenim diizeyi degiskenine gore incelenmesi adina yapilan iliskisiz t testi
sonuclarini icermektedir.
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Lisans mezunu 6gretmenlerin verdigi yanitlara gore “iliskilerde seffaflik’ alt boyutunda
puanlarin aritmetik ortalamalar1 4,01°dir. Lisansiistii ve iizeri mezuniyet derecesine sahip
ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamasi ise 3.95°tir. Buna gore bu alt boyut ile

ogrenim diizeyi degiskeni arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. [t(313)=0,555;p>0,05]

Lisans mezunu Ogretmenlerin verdigi yanitlara gore “igsellestirilmis ahlak” alt
boyutunda puanlarin aritmetik ortalamalar1 3.26’dir. Lisansiistii ve {izeri mezuniyet derecesine
sahip dgretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamasi ise 3.24’tiir. Buna gore bu alt boyut
ile  oOgrenim diizeyi degiskeni arasinda anlamli farkliik tespit edilmemistir.
[t(313)=0,182;p>0,05]

Lisans mezunu 6gretmenlerin verdigi yanitlara gore “Bilgiyi dengeli degerlendirme” alt
boyutunda puanlarin aritmetik ortalamalar1 3.97°dir. Lisansiistii ve iizeri mezuniyet derecesine
sahip 6gretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamasi ise 3.83’tiir. Buna gore bu alt boyut
ile  Ogrenim diizeyi degiskeni arasinda anlamli farkliik tespit edilmemistir.
[t(313)=1,085;p>0,05]

Lisans mezunu Ogretmenlerin verdigi yanitlara gére “6z farkindalik™ alt boyutunda
puanlarin aritmetik ortalamalar1 3.96’dir. Lisansiistii ve {izeri mezuniyet derecesine sahip
ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamasi ise 3.92°dir. Buna gore bu alt boyut ile

ogrenim diizeyi degiskeni arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. [t(313)=0,281;p>0,05]

Sonuglarda goriildiigii lizere 6gretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davranisi
algilar1 ile ogrenim diizeyi degiskeni arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

[t(313)=-0,525;p>0,05].

Otantik liderlik dlcegine verilen cevaplara gore lisans mezunu 6gretmenlerin aritmetik
ortalamasi 3,8 iken Lisansiistii ve iizeri mezuniyet derecesine sahip dgretmenlerin aritmetik
ortalamas1 3,735°tir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davranis1 algilar:

ogrenim diizeyi degiskenine iliskin anlamli bir fark icermemektedir.

4.2.4. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davramislarina iliskin
algilarinin yas degiskenine gore incelenmesine dair bulgular:

Bu boliimde 6gretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davraniglarina iliskin
algilarmin yas degiskenine gore incelenmesine dair bulgulara yer verilmistir. Ogretmenlerin
okul miidiirlerinin otantik liderlik davraniglarina iligkin algilarinin yas degiskenine gore

incelenmesi adina yapilan tek yonlii anova sonuglarini igermektedir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislarina iliskin algilarinin
yas degiskenine gore incelenmesine dair tek yonlii anova analiz sonuglart

Alt Boyutlar ~ Varyansmm Kareler Sd Kareler F p Fark
Kaynagi Toplamm Ortalamasi
Iligkilerde Gruplar 2,614 2 1,307 2,270 0,105 21-30
Seffaflik . yas <
Arasi 179,665 312 0,576 50 yas
Grup Ici
Toplam 182,279 314 ve lizeri
Icsellestirilmis Gruplar 2,358 2 1,179 3,543 0,030 20-30
AhlakAnlayisi . yag <
Arasi 103,825 312 0,333 50 yas
Grup Ici
Toplam 106,183 314 Ve lizeri
Bilgiyi Gruplar 2,749 2 1,375 1,752 0,175 21-30
Dengeli . yas
Degerlendirme Arasi <50 yas
ve iizeri
Grup 244,739 312 0,784
Ici
Toplam 247,489 314
Oz farkindahk ~ Gruplar 0,311 2 0,156 0,187 0,829
Arasi
Gruplei 259,413 312 0,831
Toplam 259,724 2

Tablo 7°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin otantik liderlik davranigina

yonelik algilar1 “iliskilerde seffaflik” “igsellestirilmis ahlak anlayis1” “bilgiyi dengeli

degerlendirme” “6z farkindalik” alt boyutunda incelendiginde yalnizca “igsellestirilmis ahlak

anlayis1” alt boyutunda yas degiskenine iligkin anlamli bir fark tespit edilmistir. [F

(3,543:<0,05]

Diger bir ifade ile 21-30 yas ile 50 yas ve lizeri yas gruplari arasinda “i¢sellestirilmis

ahlak anlayis1” alt boyutuna iliskin algi diizeyleri benzerlik gostermemektedir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislari

“iligkilerde seffaflik™ alt boyutunda yas degiskenine iliskin anlamli farklilik bulunamamustir.

[F(2,270; p>0,05]

Okul mudiirlerinin otantik liderlik davraniglart “bilgiyi dengeli degerlendirme” alt

boyutunda yas degiskenine iliskin anlamli farklilik bulunamamistir. [F(1,752; p>0,05]
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Okul midiirlerinin otantik liderlik davranislar1 “6z farkindalik” alt boyutunda yas

degiskenine iliskin anlamli farklilik bulunamamustir. [F(0,187; p>0,05]

Sonuglarda goriildiigii lizere 6gretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davranisi

algilani ile yas degiskeni arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir. Ogretmenlerin okul

miidiirlerinin otantik liderlik davranisi algilar ile yas degiskenine iliskin anlamli bir fark

icermemektedir. [F(1,938; p>0,05]

4.2.5. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davramislarna iliskin
algilarinin mesleki kidem degiskenine gore incelenmesine dair bulgular

Bu boliimde 6gretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davraniglarina iliskin

algilarmin mesleki kidem degiskenine gore incelenmesine dair bulgulara yer verilmistir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davramslarina iliskin algilarmin mesleki

kidem faktoriine gore incelenmesi adina yapilan tek yonlii anova sonuglarini icermektedir.

Tablo 8. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislarina iliskin algilarinin
mesleki kidem degiskenine gére incelenmesine dair tek yonlii anova analiz sonug¢lari

Alt Varyansin  Kareler Sd Kareler F p Fark
Boyutlar Kaynag Toplanm Ortalamasi
Iliskilerde Gruplar 1,406 3 0,469 0,806 0,491 1-5yil<
Seffaflik B 16+ yil
Arasi 180,873 311 0,582
Grup i¢i
Toplam 182,279 314
Icsellestirilmis ~ Gruplar 3,996 3 1,332 4,054 0,008 1-5yil<
Ahlak B 16+ y1l
Anlayist Arasi 102,186 311 0,329
Grup Ici
Toplam 106,183 314
Bilgiyi Gruplar 1,574 3 0,525 0,663 0,575 1-5yil<
Dengeli 16+ yil
Arasi
Degerlendirme _Grup 245,915 311 0,791
Ici
Toplam 245,489 314
Oz farkindalik ~ Gruplar 3,950 3 1,317 1,601 0,189 1-5
yil <
Arasi 16+ yil
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Grup ici 255,774 311  0,8222

Toplam 259,724 314
Otantik Lider Gruplar 2,731 3 0,910 1,781 0,315
Arasi
Grup i¢i 197,174 311 0,631
Toplam 199,905 314

Tablo 8’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davranisi
algilan “iliskilerde seffaflik” “i¢sellestirilmis ahlak anlayis1” “bilgiyi dengeli degerlendirme”
“0z farkindalik” alt boyutunda incelendiginde yalnizca “igsellestirilmis ahlak anlayisi” alt

boyutunda mesleki kidem degiskenine iliskin anlamli bir fark tespit edilmistir. [F(4,054;<0,05]

Diger bir ifade ile 1-5 yil vel6+yil tizeri mesleki kidemli 6gretmenler arasinda

“i¢sellestirilmis ahlak anlayis1” alt boyutuna iliskin algi diizeyleri benzerlik gostermemektedir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda okul midiirlerinin otantik liderlik davranislari
“iligkilerde seffaflik” alt boyutunda mesleki kidem degiskenine iliskin anlamli farklilik tespit
edilmemistir. [F(0,806;p>0,05]

Okul miidiirlerinin otantik liderlik davraniglart “bilgiyi dengeli degerlendirme alt
boyutunda mesleki kidem degiskenine iliskin anlamli farklililk tespit edilmemistir.
[F(0,663;p>0,05]

Okul miidiirlerinin otantik liderlik davraniglar1 “6z farkindalik™ alt boyutunda mesleki

kidem degiskenine iligkin anlaml farklilik tespit edilmemistir. [F(1,601;p>0,05]

Sonuglarda goriildiigii tizere 6gretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davranigi
algilart ile mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir.
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davranmisi algilari ile mesleki kidem
degiskenine iliskin anlamli bir fark igermemektedir. [F(1,781;p>0,05]

4.3. Arastirmanin Uciincii Alt Amacina iliskin bulgular

Aragtirmanin  {iciincii alt amacit “Ogretmenlerin o6rgiitsel baglilik algilar1 hangi
diizeydedir?” olarak belirlenmistir. Tablo 11°de 6gretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeylerine
iliskin analiz sonuglar1 verilmistir.

Asagida yer alan tablo 11°de 0gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin verdikleri
cevaplara gore aritmetik ortalama puanlari ile standart sapma verileri araciligi ile alt boyutlari

iizerinden verilmistir.
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Tablo 9. Ogretmenlerin érgiitsel baghlik diizeyleri 6lcegi alt boyutlar: ve toplam puanlarina
iliskin betimsel istatistikler

Orgiitsel Baghlik N D¢ Maksimum Minimum ss
Olgegi Alt Boyutlar:

Duygusal Baglilik 315 3,40 5,00 1,00 0,583
Devam Baglilig 315 3,48 5,00 1,00 0,927
Normatif Baglilik 315 3,29 5,00 1,00 0,785
Orgiitsel Baglilik 315 3,39 5,00 1,00 0,765
(Toplam)

Orgiitsel baglilik dlgegi aritmetik ortalamasi 3,39’dur. Standart sapmasi ise 0,765°dir.
Orgiitsel baglilik dlgeginde toplam 18 madde yer almaktadir. Olgeklere verilebilecek minimum
deger 1 iken maksimum deger 5°tir. Orgiitsel baglilik dlgegi alt boyutlari betimsel istatistikleri
g0z Oniline alindiginda “duygusal baglilik” alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi X=3,40,
standart sapmasi $s=0,583’diir. “Devam baghligi” alt boyutunun puanlarinin aritmetik
ortalamas1 X =3,48, standart sapmasi $s=0,927’dir. “Normatif baglilik” alt boyutunun
puanlarinin aritmetik ortalamasi X =3,29, standart sapmasi ss=0,785°tir. Puanlama aralig1 goz
onlinde bulunduruldugunda 6gretmenlerinin ¢ogunlugunun tamamen katiliyorum seklinde
cevaplayarak gorev yaptiklari orgiite yiiksek baglilik sergiledikleri tespit edilmistir.

4.4, Arastirmanin Dérdiincii Alt Amacina fliskin Bulgular

Arastirmanin dérdiincii alt amaci “Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet,
medeni hal, 6grenim diizeyi, yas ve kidem gibi demografik degiskenlere gére anlamhi diizeyde
farklilik gostermekte midir?” olarak belirlenmistir.

4.4.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhhk Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore

Incelenmesine fliskin Bulgular:

Bu boliimde 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerine iligkin algilarinin cinsiyet
degiskenine gore incelenmesine dair bulgulara yer verilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin érgiitsel baghlik diizeylerine iliskin algilarimin cinsiyet faktoriine
gore incelenmesine dair t test korelasyon analiz sonuglar

Alt Boyutlar Cinsiyet N X Sd SS t p
Duygusal Kadin 215 3,376 313 0,577 1,285 0,438
Baglilik Erkek 100 3,346 0,594
Devam Kadin 215 3,48 313 0,914 0,004 0,302
Baglili Erkek 100 3,429 313 0,958
g1
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Normatif Kadin 215 3,27 313 0,762 0,626 0,162

Baglilik Erkek 100 3,33 313 0,833

Orgiitsel Kadin 215 3,375 313 0,751 0,638 0,3006
Baglilik Erkek 100 3,368 313 0,78033

(Toplam)

Tablo 10°da Ogretmenlerin orgiitsel baghilik diizeylerine iliskin algilarinin cinsiyet

degiskenine gore incelenmesi adina yapilan iliskisiz t testi sonuglar1 yer almaktadir.

Kadin 6gretmenlerin verdigi yanitlara gore “duygusal baglilik” alt boyutunda puanlarin
aritmetik ortalamalar1 3.376’dir.. Erkek 6gretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamasi ise
3.346’dir. Buna gore bu alt boyut ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farklilik tespit
edilmemistir. [t(313)=1.285;p>0,05]

~ 9

Kadin 6gretmenlerin verdigi yanitlara gore “devam bagliligi” alt boyutunda puanlarin
aritmetik ortalamalar1 3.48°dir. Erkek 0gretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamasi ise
3.429°dur. Buna gore bu alt boyut ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farklilik tespit
edilmemistir. [t(313)=-0,004;p>0,05]

Kadin 6gretmenlerin verdigi yanitlara gore “normatif baglilik™ alt boyutunda puanlarin
aritmetik ortalamalar1 3.27°dir. Erkek 6gretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamasi ise
3.33’tiir.Buna gore bu alt boyut ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farklilik tespit
edilmemistir. [t(313)=- 0,626;p>0,05]

Sonuglarda goriildiigii lizere 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ile cinsiyet

degiskeni arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir. [t(313)=-0,638;p>0,05].

Orgiitsel baghlik 6lgegine verilen cevaplara gore kadm ogretmenlerin aritmetik
ortalamas1 3,375 iken; erkek Ogretmenlerin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi
3,368°dir.Ogretmenlerin drgiitsel baghilik diizeyleri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir

farkgoriilmemistir.

4.4.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlk Diizeylerinin Medeni Hal Degiskinine
Gore Incelenmesine iliskin Bulgular:

Bu boéliimde 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine iligkin algilarinin medeni hal

degiskenine gore incelenmesine dair bulgulara yer verilmistir.
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Tablo 11. Osretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerine iliskin algilarinin medeni hal
degiskenine gore incelenmesine dair t test korelasyon analiz sonuglart

Alt Boyutlar Medeni N D¢ Sd ss t P
Durum
Duygusal Evli 189 3,485 313 0,597 3,212 0,457
Baglilik Bekar 125 3,273 313 0,530
Devam Evli 189 3,58 313 0,942 2,219 0,233
Baglil Bekar 125 3,35 313 0,886
jul
Normatif Evli 189 3,34 313 0,792 1,464 0,850
Baglilik Bekar 125 3,21 313 0,773
Orgiitsel Evli 189 3,468 313 0,777 2,298 0,513
Baglilik Bekar 125 3,277 313 0,729
(Toplam)

Tablo 11 Ogretmenlerin oOrgiitsel baghlik diizeylerine iliskin algilarinin medeni hal

degiskenine gore incelenmesi adina yapilan iliskisiz t testi sonuglarini igermektedir.

Evli 6gretmenlerin verdigi cevaplara gore “duygusal baglilik” alt boyutunda puanlarin
aritmetik ortalamas13.485°dir. Bekar 6gretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamasi ise
3.273’tlir. Buna gore bu alt boyut ile medeni hal degiskeni arasinda anlaml farklilik tespit
edilmemistir. [t(313)=3,212;p>0,05]

Evli 6gretmenlerin verdigi yanitlara gore “devam bagliligi” alt boyutunda yapilan
puanlamalarin aritmetik ortalamasi 3,58’dir. Bekar oOgretmenlerin puanlarinin aritmetik
ortalamasi ise 3.35°tir. Buna gore bu alt boyut ile medeni hal degiskenine gére anlamli bir

farklilik tespit edilmemistir. [t(313)=-2.219;p>0,05]

Evli 6gretmenlerin verdigi yanitlara gore “normatif baglilik” alt boyutunda yapilan
puanlamalarin aritmetik ortalamasi 3,21°dir. Bekar ogretmenlerin puanlarin aritmetik
ortalamasi ise 3.21°dir. Buna gore bu alt boyut ile medeni hal degiskenine gore anlamli bir

farklilik tespit edilmemistir. [t(313)= 1,464;p>0,05]

Elde edilen bulgularda goriildiigii lizere 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri ile

medeni hal degiskeni arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir. [t(313)=-2,298;p>0,05].

Orgiitsel baglilik dlgegine verilen cevaplara gore evli 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi
3,468 iken bekar 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi 3,277 dir. Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik

diizeyleri ile medeni hal degiskeni arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir.
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4.4.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin Ogrenim Diizeyi Degiskinine
Gore Incelenmesine iliskin Bulgular:

Bu boliimde 6gretmenlerin orgiitsel baglhilik diizeylerine iliskin algilarinin 6grenim
diizeyi degiskenine gore incelenmesine dair bulgulara yer verilmistir.

Tablo 12. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerine iliskin algilarinin 6grenim diizeyi
degiskenine gore incelenmesine dair t test korelasyon analiz sonuglart

Alt Boyutlar Egitim N D¢ Sd ss t P
Durumu
Duygusal Lisans 257 3,427 313 0,593 1,450 0,314
Baglilik Yiiksek 58 3,304 0,532
Lisans/
Doktora
Devam Lisans 257 3,49 313 0,909 0,017 0,520
Baglili Yiiksek 58 3,48 313 1,009
g1 Lisans/
Doktora
Normatif Lisans 257 3,30 313 0,775 0,516 0,751
Baglilik Yiiksek 58 3,24 313 0,830
Lisans/
Doktora

Orgiitsel Lisans 257 3,405 313 0,759 0,327 0,528
Baglilik Lisansiisti 58 3,341 313 0,790
(Toplam) ve Uzeri

Tablo 12 gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine iligkin algilarinin 6grenim diizeyi

faktoriine gore incelenmesi adina yapilan iligkisiz t testi sonuglarini igermektedir.

Lisans mezunu 6gretmenlerin verdigi yanitlara gore “duygusal baglilik” alt boyutunda
puanlarin aritmetik ortalamalar1 3,427’dir. Lisansiistii ve tizeri mezuniyet derecesine sahip
ogretmenlerin verdigi cevaplarin aritmetik ortalamasi ise 3,304 tiir. Buna gore bu alt boyut ile
ogrenim diizeyi degiskeni arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. [t(313)=1,450;p>0,05]

Lisans mezunu 6gretmenlerin verdigi yanitlara gore “devam bagliligr” alt boyutunda
puanlarin aritmetik ortalamalar1 3.49°dur. Lisansiistii ve lizeri mezuniyet derecesine sahip
ogretmenlerin verdigi cevaplarin aritmetik ortalamasi ise 3.48’dir. Buna gore bu alt boyut ile

ogrenim diizeyi degiskeni arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. [t(313)=-0,017;p>0,05]

Lisans mezunu 6gretmenlerin verdigi yanitlara gére “normatif baglilik” alt boyutunda
puanlarin aritmetik ortalamalar1 3.30°dur. Lisansiistii ve iizeri mezuniyet derecesine sahip
ogretmenlerin verdigi cevaplarin aritmetik ortalamasi ise 3.24’tlir. Buna gore bu alt boyut ile

ogrenim diizeyi degiskeni arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. [t(313)=- 0,516;p>0,05
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Elde edilen bulgularda goriildiigii {izere 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile e
ogrenim diizeyi degiskeni arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir. [t(313)=-
0,327;p>0,05].

Orgiitsel baghlik dlgegine verilen cevaplara gore lisans mezunu égretmenlerin aritmetik
ortalamasi 3,405 iken lisansiistii ve {izeri mezuniyet derecesine sahip 6gretmenlerin aritmetik
ortalamasi 3,341°dir. Ogretmenlerin 6rgiitsel baghilik diizeyleri ile 6grenim diizeyi degiskeni
arasinda anlamli bir fark gortilmemistir.

4.4.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyinin Yas Degiskenine Gore
Incelenmesine Dair Bulgular:

Bu bolimde ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerine iliskin algilarinin yas
degiskenine gore incelenmesine dair bulgulara yer verilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik
diizeylerine iliskin algilarinin yas faktoriine gore incelenmesi adina yapilan tek yonlii anova
sonuclarini icermektedir.

Tablo 13. Ogretmenlerin érgiitsel baghhik diizeyinin yas degiskenine gére incelenmesine dair
tek yonlii anova analiz sonuc¢lar

Alt Boyutlar Varyansin  Kareler  Sd Kareler F p Fark
Kaynagi Toplam Ortalamasi
Duygusal Gruplar 10,906 3 3,635 11,776 <0,001 1-5wyil<
Baghilik 16+ yil
Arasi
Grup Ici 96,014 311 0,309
Toplam 106,921 314
Devam Gruplar 2,358 3 0,786 0915 0434 1-5yil
Bagliligi <16+
yil
Arasi
Grup ici 267,262 311 0,859
Toplam 269,620 314
Normatif Gruplar 3,775 3 1,258 2,065 0,105 1-5yil
Baglilik _ <16+
Arast yil
Grup Igi 189,478 311 0,609
Toplam 193,254 314
Orgiitsel Gruplar 5,679 3 1,893 4918 0,18 1-5 yil
Baglilik _ <16+
(Toplam)  Arasi yil
Grup Ici 184,251 311 0,592
Toplam 189,931 314
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Tablo 13’te gorildigi gibi 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyinin “duygusal
baglhilik”, “devam baglilig1”, “normatif baglilik” boyutunda incelendiginde yalnizca duygusal
baglilikk alt boyutunda yas degiskenine iliskin anlamli bir fark tespit edilmistir.

[F(19,029;p<0,05]

Diger bir ifade ile 21-30 yas ile 50 yas ve lizeri yas gruplari arasinda duygusal baglilik

alt boyutuna iliskin alg: diizeyleri benzerlik gostermemektedir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda orgiitsel baglilik diizeyinin “devam baglilig1” alt
boyutunda yas degiskenine iliskin anlaml farklilik tespit edilmemistir. [F(0,232;p>0,05]

Orgiitsel baglilik diizeyinin normatif baghlik alt boyutunda yas degiskenine iliskin anlamli
farklilik tespit edilmemistir. [F(1137;p>0,05]

Sonuglarda goriildiigli lizere 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyi ile yas degiskeni
arasinda anlaml bir fark tespit edilememistir. Ogretmenlerin érgiitsel baghlik diizeyi ile yas
degiskenine iliskin anlamli bir fark igermemektedir. [F(6,799;p>0,05]

4.4.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyinin Mesleki Kidem Degiskenine
Gére Incelenmesine Dair Bulgular:

Bu boliimde 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin algilarinin mesleki
kidem degiskenine gore incelenmesine dair bulgulara yer verilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel
baglilik diizeylerine iligkin algilarinin mesleki kidem degiskenine gore incelenmesi adina
yapilan tek yonlii anova sonuglarini icermektedir.

Tablo 14. Ogretmenlerin érgiitsel baghlik diizeyinin mesleki kidem degiskenine gére
incelenmesine dair tek yonlii anova analiz sonug¢lar

Alt Boyutlar Varyansin  Kareler  Sd Kareler F p Fark
Kaynag Toplam Ortalamasi
Duygusal Gruplar 10,906 3 3,635 11,776  <0,001 1-5yil
Baglilik <16+
yil
Arasi
Grup Igi 96,014 311 0,309
Toplam 106,921 314
Devam Bagliligi Gruplar 2,358 3 0,786 0,915 0,434 1-5yil
< 16+
yil
Arasi
Grup ici 267,262 311 0,859
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Toplam 269,620 314

Normatif Gruplar 3,775 3 1,258 2,065 0,105 1-5yil
Baglilik Arasi <16+
yil
Grup Ici 189,478 311 0,609
Toplam 193,254 314
Orgiitsel Gruplar 5,679 3 1,893 4918 0,18 1-5y1l
Baglilik Arasi <16+
(Toplam) yil
Grup Igi 184,251 311 0,592
Toplam 189,931 314

Tablo 14 de goriildiigl gibi okul 6gretmenlerinin Srgiitsel baglilik diizeyinin “duygusal
baglilik”, “devam baglilig1”, “normatif baglilik” boyutunda incelendiginde yalnizca “duygusal
baglilik” alt boyutunda mesleki kidem degiskenine iliskin anlamli bir fark tespit edilmistir.

[F(11,776:p<0,05]

Diger bir ifade ile 1-5 y1l ve 16+ yil tizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin arasinda

“duygusal baglilik” alt boyutuna iliskin alg1 diizeyleri benzerlik géstermemektedir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda orgiitsel baglilik diizeyinin “devam baglilig1” alt
boyutunda mesleki kidem degiskenine iliskin anlamli farklilik tespit edilmemistir.
[F(0,915;p>0,05]

Orgiitsel baglihk diizeyinin “normatif baglilk” alt boyutunda mesleki kidem
degiskenine iliskin anlamli farklilik tespit edilmemistir. [F(2,065;p>0,05]

Sonuglarda goriildiigii iizere 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyi ile mesleki kidem
degiskeni arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyi

ile mesleki kidem degiskenine iliskin anlamli bir fark icermemektedir. [F(4,918;p>0,05]

4.5 Arastirmanin Besinci Alt Amacina fliskin Bulgular:

Arastirmanin besinci alt amaci “Okul miidiirlerinin sergiledikleri otantik liderlik
davraniglar ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ve alt boyutlar arasinda anlamli bir

iliski var midir?” olarak belirlenmistir. Bu amacla pearson modeli ile elde edilen bulgularin
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korelasyon degerleri kontrol edilmistir.

Tablo 15. Okul miidiirlerinin sergiledikleri otantik liderlik davranisiar: ile 6gretmenlerin
orgiitsel baglhlik diizeyleri ve alt boyutlar: arasindaki iligkinin peorsen korelasyon analiz
sonuglart

Otantik Lider Orgiitsel Baghhk
Otantik Lider r 1 ,534**
Y <0,01
Orgiitsel Bagllik r ,934** 1
p <0,01

Tablo 15°te okul midiirlerinin otantik liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonlii yiiksek bir iligki saptandigi goriilmektedir.
(r=0,534;p<0,01)

Analiz sonucuna goére okul miidiirleri otantik liderlik davranislar1 sergiledikleri siirece

ogretmenlerin orgiitsel baglilik dizeyleri artis gostermektedir.

Asagidaki tabloda otantik liderlik ve orgiitsel baglilik alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi

gosteren korelasyon degerleri sunulmustur.

Tablo 16. Otantik Liderlik ve Orgiitsel Baghilik alt boyutlar: arasindaki pearson korelasyon
analiz sonuclar

Maddeler 1 2 3 4 5 6 7
1-1liskilerde 1

Seffaflik

2- 426 1

I¢sellestirilmis x

Ahlak

Anlayis1

3-Bilgiyi Dengeli  ,666 ,428 1

Degerlendirme kel

4-Ozfarkindalik 627 ,392 810 1
** ** **

5-Duygusal ,021 -,181** ,093 ,135* 1
Baglilik

6- Devam Baglihig1 ,466 ,387 505 521 255 1
** ** **

** **

7-Normatif Baglilik ,456 ,429 484 459 238 761 1
** **

** ** ** **
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Tablo 16 incelendigin alt boyutlar arasi korelasyon bulgular1 goriilmektedir.
Otantikliderligin alt boyutlarindan olan ‘I¢sellestirilmis Ahlak Anlayis1’ ile drgiitsel
baglilik alt boyutlarindan olan ‘Duygusal Baglilik’ arasinda (r= -0,181, p<0,01)
negatif yonlii zayif ve anlamli iligki tespit edilmistir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin
i¢sellestirilmisahlak anlayislar1 ve 6gretmenlerin duygusal bagliliklar1 arasinda zit

yonlii zayif bir iligki bulunmaktadir.

‘Iliskilerde Seffaflik’ alt boyutu ile ‘Duygusal baglilik’ arasinda pozitif yonlii ok
zayif (r= 0,021, p<0,01) anlamlilik tespit edilmistir. Ayn1 sekilde ‘Bilgiyi dengeli
degerlendirme’(r=0,093, p<0,01) ve ‘Oz farkindalik’ (r=0,135, p<0,01) alt
gruplariin ‘Duygusal baglilik’ ile iliskileri pozitif yonlii ¢ok zayif olarak tespit

edilmistir.

4.6 Arastirmanin Altinci Alt Amacina iliskin Bulgular

Arastirmanin altinci alt amact “Okul midiirlerinin otantik liderlik davraniglari
Ogretmenlerin  Orgiitsel  bagliliklarinin  anlamli  yordayicisi  mudir?”  olarak

belirlenmistir.

Tablo 17. Okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislari ile 6gretmenlerinin érgiitsel
bagliklarina iliskin regresyon analizi

Model R R? AR>  Standart  Degisim Istatistikleri
Hata
1 234 0,285 ,283 9,386 AR> AF dfl.  df2 p

,285 125,057 1 313 0,01

Yapilan regresyon analizi p<0,05 oldugundan dolay1 anlamlidir. Analizdeki
R2degeri 0,285 bulunmustur (R=.534; R? = .285; p<.05).

Elde edilen bulgulara gére okul miidiirlerinin otantik liderlik davraniglari

ogretmenlerinindrgiitsel baghiliklarinin %28,5 yordayicisidir. F(1,313)=125,057 p<0.05).
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BESINCI BOLUM
5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Bu arastirma ilkokullarda gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin otantik liderlik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi arasinda bir iliski olup olmadigin1 saptamak
amaciyla yapilmistir. Arastirma igin toplanan verilerin analizleri neticesinde elde edilen
bulgulardan hareketle sonuglara, tartismaya ve 6nerilere bu boliimde yer verilmistir.

5.1.1. Arastirmann Birinci Alt Amacina fliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin birinci alt amaci1 olan “Okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislari,
ogretmenler tarafindan hangi diizeyde algilanmaktadir?” sorusunu yanitlamak amaciyla yapilan
analizler sonucunda Ogretmenlerin biiyik bir kisminin “her zaman” Kriterini sectigi tespit
edilmistir. Bu durumda arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik
ozelliklerine iliskin algilarinin “yiiksek” seviyede oldugu sonucuna varilmistir. Kogak (2019)
tarafindan yapilan arastirma sonucunda ilkokul 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin otantik
liderlik algilar1 “sik sik” diizeyinde oldugu gozlemlenmistir. Kilig (2019) tarafindan yapilan
calismada da benzerlik goriilmektedir. Bu durumda alanyazinda 6gretmenlerin goriislerine gore
okul yoneticilerinin “yiiksek” seviyede otantik liderlik davranigi sergiledikleri sonucuna
ulasilmaktadir.

5.1.2. Arastirmanin Ikinci Alt Amacina iliskin Sonuc ve Tartisma

Aragtirmanin ikinci alt amaci olan “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik
davraniglarina iliskin algilar1 cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki kidem ve egitim diizeyleri
gibi demografik degiskenlere gore anlamli diizeyde farklilik gostermekte midir?” olarak

belirlenmistir. Sonug ve tartisma alt basliklarda incelenmistir.

5.1.2.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Sonu¢ ve Tartisma

Bu degiskenin farklilik yaratip yaratmadigini tespit etmek amaciyla “iligkisiz t testi”
uygulanmistir. Analiz sonuglarina gore “iligkilerde seffaflik”, “i¢sellestirilmis ahlak™, “bilgiyi
dengeli degerlendirme” ve “6z farkindalik” alt boyutlarindan higbirinde cinsiyet degiskenine
gore farklilik tespit edilmemistir. Yasbay (2011), Gok (2015), Ozerten (2018), Kogak (2019)
Yollu (2023) benzer ¢aligmalarinda da ayn1 sonug¢ goriilmektedir. Bu durumda 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin otantik liderlik davraniglarina ait algilarinda cinsiyet degiskenine gore

anlamli bir farklilik gériilmedigi sonucuna ulasilmstir.
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5.1.2.2. Medeni Hal Degiskenine Gore Sonug ve Tartisma

Bu degiskenin farklilik yaratip yaratmadigini tespit etmek amaciyla “iligkisiz t testi”
uygulanmistir. Analiz sonuglarina gore “iliskilerde seffaflik”, “i¢sellestirilmis ahlak™, “bilgiyi
dengeli degerlendirme” ve “6z farkindalik” alt boyutlarindan higbirine dair medeni hal
degiskenine gore farklilik tespit edilmemistir. Yasbay (2011), Gok (2015), Ozerten (2018),
Kocak (2019) Yollu (2023) calismalarinda da benzer sonuglara rastlanmistir. Bu durumda
ogretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davraniglarina ait algilarinda cinsiyet

degiskenine gore anlamli bir farklilik goriilmedigi sonucuna ulagilmstir.

5.1.2.3. Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gére Sonug ve Tartisma

Bu degiskenin farklilik yaratip yaratmadigini tespit etmek amaciyla “iliskisiz t testi”
uygulanmustir. Analiz sonuclarina gore “iliskilerde seffaflik”, “i¢sellestirilmis ahlak™, “bilgiyi
dengeli degerlendirme” ve “6z farkindalik™ alt boyutlarindan hicbirine dair 6grenim diizeyi
degiskenine gore farklilik tespit edilmemistir. Gok (2015), Ozerten (2018), Kogak (2019)
Yollu (2023) ¢alismalarinda da benzer sonuglara rastlanmistir. Bu durumda 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislarina ait algilarinda 6grenim diizeyi degiskenine
gore anlamli bir farklilik goriilmedigi sonucuna ulagilmistir.

5.1.2.2 Yas Degiskenine Gore Sonuc¢ ve Tartisma

Bu degiskenin farklilik yaratip yaratmadigini tespit etmek amaciyla “tek yonlii anova
testi” uygulanmistir. Analiz sonuglarina gore “iliskilerde seffaflik”, “bilgiyi dengeli
degerlendirme” ve “0z farkindalik” alt boyutlarindan higbirine dair yas degiskenine gore
farklilik tespit edilemezken “i¢sellestirilmis ahlak anlayis1” alt boyutunda “orta” seviyede
anlamli farklilik gorilmiistiir. Genel analiz g6z oniine alindiginda yas degiskeninin anlamli bir
farklilik yaratmadigi sdylenebilir. Yasbay (2011), Gok (2015), Ozerten (2018), Kogak (2019)
ve Yollu (2023) ¢alismalarinda da benzer sonuglara rastlanmistir. Bu durumda 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislarina ait algilarinda yas degiskenine gére anlamli
bir farklilik goriilmedigi sonucuna ulasiimustir.

5.1.2.3 Mesleki Kidem Degiskenine Gore Sonug ve Tartisma

Bu degiskenin farklilik yaratip yaratmadigini tespit etmek amaciyla “tek yonlii anova
testi” uygulanmistir. Analiz sonuglarina gore “iliskilerde seffaflik”, “bilgiyi dengeli
degerlendirme” ve “0z farkindalik” alt boyutlarindan hicbirine dair yas degiskenine gore
farklilik tespit edilemezken “igsellestirilmis ahlak anlayis1” alt boyutunda “yiiksek™ seviyede
anlamli farklilik goriilmiistiir. Genel analiz g6z oniine alindiginda yas degiskeninin anlamli bir

farklilik yaratmadig: sdylenebilir. Yasbay (2011), Gk (2015), Ozerten (2018), Kogak (2019)
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ve Yollu (2023) ¢alismalarinda da benzer sonuglara rastlanmistir. Bu durumda 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislarina ait algilarinda mesleki kidem degiskenine gore
anlamli bir farklilik goriillmedigi sonucuna ulagilmistir.

5.1.3 Arastirmanin Uciincii Alt Amacina iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirmanin iiciincii alt amac1 olan “Ogretmenlerin orgiitsel baghlik algilar1 hangi
diizeydedir?” sorusunu yanitlamak amaciyla yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin biiyiik
bir kisminin “tamamen kariliyorum” Kriterini segtigi gézlemlenmistir. Bu durumda arastirmaya
katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri “yiiksek” seviyede oldugu sdylenebilir. Kogak
(2019) galismasinda 6gretmen algilarina gore orgilitsel baglilik seviyeleri “yiiksek™ diizeyinde
oldugu goriilmektedir. Okur (2022) ¢alismasinda ise 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri
“orta” seviyenin lizerinde seyir gostermektedir. Bu ¢alismalarin benzerliklerine sebep olarak

orneklemi benzer kademelerde galisan 6gretmenler oldugu diistiniilmektedir.

5.1.3.1 Cinsiyet Degiskenine Gore Sonuc ve Tartisma

Bu degiskenin farklilik yaratip yaratmadigini tespit etmek amaciyla “iliskisiz t testi”
uygulanmistir. Analiz sonuglarina gore “duygusal baglilik”, “devam baglilig1”, ve “normatif
baglilik” alt boyutlarindan hicbirine dair cinsiyet degiskenine gore farklilik tespit edilmemistir.
Yasbay (2011) ve Okur (2022) ¢alismasi bu konuda benzerlik gosterirken, Kogak (2019) ve Ulu
(2023) galismalarina gore erkek 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi kadin 6gretmenlere gore
daha fazladir. Erkek calisanlarin orgiitsel baglilik diizeyinin yiiksek olmasinin sebebi ise olan
ithtiya¢ s6z konusu oldugunda kadinlardan daha farkli bakis acilarina ve gereksinimlere sahip

olabilecek olmalar1 diistiniilmektedir.

5.1.3.2 Medeni Hal Degiskenine Gore Sonug¢ ve Tartisma

Bu degiskenin farklilik yaratip yaratmadigini tespit etmek amaciyla “iliskisiz t testi”
uygulanmistir. Analiz sonuglara gore “duygusal baglilik”, “devam baglilig1”, ve “normatif
baglilik” alt boyutlarindan higbirine dair medeni hal degiskenine gore farklilik tespit
edilmemistir. Yasbay (2011), Kogak (2019), Okur (2022), ve Ulu (2023) calismalarinin
sonuglariyla oOrtlismektedir. Benzer calismalarda gegmis yillarda evli calisanlarin bekar
calisanlara gore daha yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik gosterdigi gozlemlenmistir (Okur,2022).
Ancak son yillarda yapilan aragtirmalara bakildiginda medeni halin bir farklilik yaratmamasina
sebep olarak orgiitlerde kadin ¢alisanlarinin sayisinin giin gegtik¢e artmasi, toplumda kadinin
sahip oldugu yerin ve konumun gelisim gostermesi bdylece ekonomik yiikiin evli bireylerde

tamamen erkeklere ait olmamasi olarak diistiniilmektedir
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5.1.3.3 Ogrenim Diizeyi Degiskenine Géore Sonug ve Tartisma

Bu degiskenin farklilik yaratip yaratmadigini tespit etmek amaciyla “iliskisiz t testi”
uygulanmistir. Analiz sonuglarina gore “duygusal baghilik”, “devam baglilig1”, ve “normatif
baghilik™ alt boyutlarindan higbirine dair 6grenim diizeyi degiskenine gore farklilik tespit
edilmemistir. Okur (2022) calismalarinda elde edilen sonuglar bu c¢alismada elde edilen
sonuclarla ortiismektedir. Ancak Kogak (2019) calismasinda 6n lisans mezuniyet derecesi olan
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri mezuniyet derecesi lisans ve lisansiistii olan
Ogretmenlere gore daha yliksek seviyede olduguna dair sonug¢ vermistir. Buna sebep olan
nedenin bu ¢alismadan farkli olarak “6n lisans” kriterinin de yer almasi oldugu diisiiniilmektedir.
Ulu (2023) ¢alismasinda bu anlamda farklilik gostermis olup 6grenim diizeyi degiskeni ile
orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir farklilik tespit etmistir. Buna sebep olarak benzer iig
caligmanin 6rneklem grubu ayni olup Kriterlerinin lisans ve yiiksek lisans arasinda olmasi ve Ulu
(2023) galismasindaki 6rneklem farkliligindan dolayi lise, ortaokul ve ilkokul kriterlerinin de

yer almakta olmasi diistiniilmektedir.
5.1.3.4 Yas Degiskenine Gore Sonuc ve Tartisma

Bu degiskenin farklilik yaratip yaratmadigini tespit etmek amaciyla “tek yonlii anova
testi” uygulanmistir. Analiz sonuglarina gore “devam baglilig1” ve “normatif baglilik™ alt
boyutlarindan higbirine dair yas degiskenine gore farkhilik tespit edilemezken “duygusal
baglilik” alt boyutunda “yiiksek” seviyede anlamli farklilik goriilmiistiir. Genel analiz g6z

Oniine alindiginda yas degiskeninin anlamli bir farklilik yaratmadigi sdylenebilir. Yagbay (2011)
Okur (2022) ¢alismasi bu degisken incelendiginde bu ¢alisma ile ortiistiigii goriilmektedir. Ulu
(2023) ¢alismasinda da genel analize bakildiginda yas degiskeni ile orgiitsel baglilik arasinda
farklilik gozlenmezken alt boyutlardan “normatif baglilik” incelendiginde orta seviyede
farklilik gosterdigi goriilmektedir. Ancak Kogak (2019) calismasi incelendiginde oOrgiitsel
baglilik diizeyinin, yas degiskeni ile arasinda dogru bir orantt oldugu goriilmektedir. Yani yas
ilerledikge orgiitsel baglilik diizeyi de artis gdstermektedir sonucuna varilmaktadir.

5.1.3.5 Mesleki Kidem Degiskenine Gore Sonug¢ ve Tartisma

Bu degiskenin farklilik yaratip yaratmadigini tespit etmek amaciyla “tek yonlii anova
testi” uygulanmistir. Analiz sonucglarina gore “devam baghligi” ve “normatif baglilik™ alt
boyutlarindan higbirine dair mesleki kidem degiskenine gore farklilik tespit edilemezken
“duygusal baglilik” alt boyutunda “yiiksek” seviyede anlamli farklilik gériilmiistiir. Genel analiz
g0z Oniine alindiginda mesleki kidem degiskeninin anlamli bir farklilik yaratmadig: sdylenebilir.

Kogak (2019), Okur (2022), ve Ulu (2023) ¢alismalarinin sonuglariyla 6rtiismektedir.
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5.1.4.Arastirmanin Besinci Alt Amacina iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirmanin besinci alt amaci olan “Okul midiirlerinin sergiledikleri otantik liderlik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ve alt boyutlari arasinda anlamli bir
iliski var mudir?” sorusuna cevap aramak i¢in pearson modeli ile elde edilen bulgularin
korelasyon degerleri kontrol edilmistir. Sonuglara gore okul miidiirlerinin otantik liderlik
davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonlii yiiksek bir iliski
saptanmistir. Bu durumda okul miidiirleri otantik liderlik davraniglar1 sergiledikleri siirece
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri artis gdsterecektir yorumu yapilabilir. Yagbay (2011)
yaptig1 ¢alismasinda otantik liderlik davranislari, orgiitsel baglilik diizeyini “kismen” etkiler
sonucuna ulagmistir. Simsek ve Kosar (2022) yaptiklari calismada 6gretmenlerin psikolojik iyi
oluslarini pozitif yonde etkilemenin yolunun otantik liderlige iliskin diizeyin artmasiyla anlamli
bir iliskisi oldugunu vurgulayarak bu baglamda egitim kurumlarimin hizmet i¢i egitim,
kurs, seminer, sertifika programlar1 diizenlenmesini Onermistir. Kogak (2019) Okul
yoneticilerinin otantik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
pozitif yonde, yiiksek seviyede iliskisi oldugunu tespit etmistir. Basaran (2018)
Ogretmenlerin okul yoéneticilerinde algiladiklari otantik liderlik davranisi ile dgretmenlerin ise

baglilik diizeyi arasinda anlaml diizeyde iliski tespit etmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore benzer calismalar da gz oniline alindiginda;
okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davraniglarinin, dgretmenlerin Orgiitsel
bagliligi arasinda pozitif bir iligki oldugu sonucuna varilmistir. Bu baglamda okullarda
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin arttirilmasi adina liderlik ¢aligmalarina karsin

caligmalara 6nem verilmesi gerektigi yorumu yapilabilir.
5.1.5 Arastirmanin Altinci Alt Amacina fliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirmanin altinci alt amaci olan “Okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislari
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin anlamli  yordayicist midir?” sorunu yanitlamak
amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda okul
miidirlerinin otantik liderlik davraniglar1 G6gretmenlerinin = Orgiitsel  bagliliklarinin
yordayicisidir sonucuna ulasiimistir. Ozerten (2018) calistigi benzer bir arastirmada okul
yoneticilerinin otantik liderlik davranislari; motivasyona gore, mobbing davranislarina
maruz kalma diizeyleri iizerinde daha gii¢lii bir yordayict oldugu sonucunu elde etmistir.
Kogak (2019) benzer bir calismasinda okul yéneticilerinin otantik liderlik davranislari,
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyinin pozitif yonde ¢ok giiglii bir yordayicisi oldugunu
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tespit etmistir. Arastirmasonuglar1 bu baglamda diger arastirma sonuglariyla ortiismektedir.
Basaran (2018) benzer bir calismasinda otantik liderligin biitiin boyutlarinin dogrusal
kombinasyonunun genel ise baglilik algisin1 anlamli diizeyde yordadigini tespit etmistir. Bu
baglamda otantik liderlik davranislarinin, orgiitsel baglilik diizeyinin yordayici oldugu kabul

edilebilir.

5.2 Oneriler
Bu boliimde aragtirma sonuglarina gore, uygulayiciya ve aragtirmacilara yonelik bazi

oneriler yer almaktadir.
5.2.1 Uygulayicilara Yonelik Oneriler
1.) Ogretmenler okul miidiirlerini otantik lider olarak gérmektedir ve érgiitsel baghlik diizeyleri

yiiksek seviyededir. Oncelikle mevcut olan bu durum korunmalidir.

2.) Okul miidiirlerinin sergiledikleri otantik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin 6rgiitsel
baglilik diizeyleri iizerinde pozitif yonde etkisi oldugu saptanmustir. Bu sebeple okul
midirlerinin, Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyini arttirmalar1 adina, 6gretmenlerle
iligkilerinde seffaflik gdstermeleri, i¢sellestirilmis ahlak diizeyini korumalari, bilgiyi dengeli
degerlendirmeleri, 6z farkindalik diizeylerini yiikseltmeyi 6n planda tutmalarinin yararli olacagi

distiniilmektedir.

3.) Okul midiirlerinin kendilerine iliskin duygu ve diisiincelerinin farkinda olmasi, s6ylemek
istediklerini acgik¢a ifade etmesi, hatalarin1 kabul etmesi ve takipgilerinin diisiincelerini agikca
soylemeye tesvik etmesi vb. konularda okulda atélyeler uygulanmasinin yarart olacagi
diistiniilmektedir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler
1.) Bu aragtirmada 6gretmenlerin okul miidiirlerine yonelik algilaria gére ¢aligilmigtir. Farkli

aragtirmalarda 6grencilerin 6gretmenlerine yonelik algilari otantik liderlik agisindan incelebilir.

2.) Bu arastirmanin drneklemini yalmizea Istanbul Bakirkdy ilgesinde gorev yapmakta olan

ilkokul 6gretmenleri olusturmaktadir. Benzer bir ¢alisma 6rneklem genisletilerek yapilabilir.

3.) Bu arastirmada nicel arastirma yontemleri kullanilmistir. Benzer bir arastirma nitel arastirma

yontemleri ile desteklenebilir.

4.) Okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglar1 sergilemelerinin 6ntinde yer alan engeller

olup olmadigi arastirilmalidir. Eger var ise kaldirilmasi adina ¢alismalar yapilmalidir.

5.) Ogretmenlerin 6rgiitsel baglhlik diizeylerini artmasinin dniinde yer alan engeller olup

olmadigi arastirilmalidir. Eger var ise kaldirilmast adina galismalar yapilmalidir
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Mudurlugimuze gonderilmesi. okul idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egiim ve oOgretimi
aksatmayacak sekilde, ilgi (a) genelge esaslan dahilinde uygulanmas: kaydiyla Midurluigimiizce uygun
gorilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiiga takdirde olurlanimiza arz ederim.

Levent YAZICI
il Milli Egitim Muadiira
OLUR
Dr. Hasan Huseyin CAN
Vali a.

Vali Yardimcis:
Ek:
1- llgi (b) Yazi ve Ekleri (5 Sayfa)
2- llgi (¢) Tutanak (1 Sayfa)
3- Arastirma Geri Bildirim Formu (1 Sayfa)

Bu belge giivenh cl;:kl ok mza e imzalmomsire

Adres : Binbirdirek Mah. kmran Oktem Cad No: 1 Sultanahmet Fatih ktanbul - Belge Dogrulama : hitpswww turkiye gov.to'meb-chys
T'elefon S0212 384 36 30 Balgi Igin : Az;ln BALTA
E.posta : nmg“ﬁgi.uinnc}l@md:.gp\'jr Unvam : VHKI
Kep Adresi - mebdzhe01 keptr Intemnet Adresi : higpeVistanbulmeb.gov.
B sk sieolidekamaik s e ozal _tews L evmbsoony oo atesintes CADA=0879-3dh7-a85h=3a0d_sodile no e atiteile
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E:
ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Miidurlugi

GUNLUDUR

Sayr 1 E-59090411-44-7397 1875 07.04.2023
Konu : Anket ve Aragtirma [zni (Seyma ALKAN)

ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Ilgi :a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midurdugiinun 21.01.2020 tarihli ve 202012 sayili genelgesi.
b) Valilik Makamimin 05.04,2023 tarihli ve E-5390904 1 1-20-73768401 sayih oluru.

Valilik Makamimin Anket ve Amagtirma izni konulu ilgi (b} oluru ve kullanilmas: uygun gorilen olgme
araglarnmn Mudiirligumiizce miihurlenen drekleri ekte gondenimistir,

Hgi (a) genelgenin 28. maddesinde: "Arastirma uygulama izni alan kamu Kurum ve Kuruluslar, uluslararasi
kuruluglar, tniversiteler. sivil toplum kuruluglan ve aragtirmacilar tamamladiklan bilimsel aragtirma ile ilgili sonug
raporlanni, izni aldiklan ilgili birime g¢alisma binminden itibaren 30 giin igerisinde gondereceklerdir.” ifadesi ver
almaktadir.

Olur geregince islem yapilmasi ve arastirma sonug raporunun ckte sunulan drnege gore Mudiirlngimiiz
Strateji Geligtirme Subesine gonderilmesi hususlaninda geregini arz ederim.

Hiiseyin AYDIN
il Milli Egitim Miidiira a.
11 Midur Yardmcisi
Ek:
I- Valilik Oluru (1 Sayfa)
2- Rapor Omegi
3- Olgekler
Bu belpe givenh elektronik imwa 1le imzalanmsshe

Adres : Binbirdirek Mah. knran Oktem Cad. No: 1 Sultanahmet Fatih stanbal - Belge Dogrulama - hitps2/www turkiye gov.io'meb-chys
Teleton 0212 384 36 32 Bilgi Igin Aydm BALTA
E-posta - stratejigelistinme Md@meb. govr Unvan : VHKI
Kep Adresi - meb@hs01 kep.tr Intemet Adresi: hispeVistanbulmeb.gov. to' :
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EK 3: Etik Kurul izni

1C T.C.
_ ISTANBUL
i iISTANBUL KULTUR ONIVERSITESI
ETIK KURUL KARARI
Toplant: Tarihi: 07.12.2023
Karar No: 2023/139
Sorumlu Arastirmac: Seyma Alkan
Arastirma Bashg:: Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeyleri ile
Okul Midiirlerinin Sergiledigi Otantik Liderlik
Ozellikleri Arasindaki Hliski
Baslangig Tarihi: Etik onayvi alindiktan sonra
Etik Kurul Izninin Siiresi: 1 yv1l (Uzatma Hakk: meveut olarak)

Istanbul Kiiltir Universitesi etik Kurulu'na degerlendirilmek iizere bagvuruda bulundugunuz
yukanda kinyesi yazili projenizin bagvuru dosyasi ile ilgili belgeleri, Universitemiz “Bilimsel
Aragtirma ve Yaym Etigi Kurulu “tarafindan aragtirmanin gerekge. amag, yaklagim ve yéntemleri
dikkate alinarak incelenmistir.

Yapilan inceleme sonucunda caligmanin gergeklestirilmesinde etik ve bilimsel agidan sakinca
bulunmadigma karar verilmigtir.

Notlar:
*  Aragtrmanmn baglangsg tarihinin gecikmesi duorumunda Etik Kurulu’na bagvurularak
tarihlerin degigtirilmesi gereklidir.
*  Arastrmanin gergeklestirilece@i birimlerin yneticilerinden de ayrica izin alinmasi
gerekli olabilir.
¢ Aragtirmaya katilan kurum disi merkezlerden aynca idari izin alinmasi gerekmektedir,

Prof. Dr. Seyhan Alun
Etik Kurul Bagkan:
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