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OZET

Caligmanin amaci okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile 6gretmen
motivasyonu arasindaki ilisKiyi incelemektir. Aragtirma tarama modellerinden iliskisel
tarama modeli kullanilarak yapilmistir. Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim
ogretim yilinda Azerbaycan’mn Tovuz ilinde, Tovuz ili Egitim Miidiirliigii’ne bagh
olan devlet okullarinda gorev yapmakta olan 2938 O6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini ise bu evrenden rastgele kiime 6rnekleme yolu ile se¢ilmis
477 d6gretmen olusturmustur. Caligmada veri toplama araci olarak, “Okul Miidiirlerinin
Yaratici Liderlik Ozelligi Olgegi” ve “I¢sel, Dissal ve Yonetsel Faktorler Baglaminda

Ogretmen Motivasyon Olgegi” kullanilmistir.

Aragtirma sonucuna gore, okul miidiirlerinin yaratict liderlik ozellikleri
ogretmenlerin cinsiyet, yas ve kidem yili degiskenlerine gore farklilik
gostermemektedir. Egitim diizeyi degiskenine gore yaratici liderligin girisimcilik ve
etkili iletisim ve farklilik boyutlarinda anlamli diizeyde farklilik bulunurken, yenilige
ve degisime agiklik boyutunda farklilik bulunmamistir. Ogretmenlerin calistiklari
okulun yerlesim yeri degiskenine gore yaratici liderligin tiim alt boyutlarinda anlaml
diizeyde farklilk bulunmustur. Ogretmenlerin ¢alistiklart okulun yerlesim yeri
degiskenine gore okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelligi olan girisimcilik ve etkili
iletisim, yenilige ve degisime agiklik ve farklilik boyutlarimin anlamlh diizeyde
farklilastigi ve bu farklilasmada il ve ilge merkezindeki okullarda c¢alisan
ogretmenlerin kdy okullarinda ¢alisan 6gretmenlere kiyasla okul mudurlerini daha
yaratict bulduklar1 gériilmiistiir. Ogretmen motivasyonunu icsel faktdrler, dissal
faktorler ve yonetsel faktorler boyutunda 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okulun yerlesim
yeri degiskenine gdre anlamli diizeyde bir farkliligin oldugu goriilmiistiir. 11 ve ilge
merkezinde calisan Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri kdy okullarinda calisan

ogretmenlerden anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Arastirmada, alt boyutlara iligkin elde edilen bulgularda, okul miidiirlerinin
yaratici liderlik 6zellikleri (girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime agiklik

ve farklilik) ile 6gretmenlerin motivasyonlar1 (i¢sel faktorler, digsal faktorler ve
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yonetsel faktorler) arasinda ve tiim alt boyutlarda pozitif yonlii anlaml bir iligskinin
oldugu goriilmistiir. Sonuglar okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin
ogretmen motivasyonu Uzerinde orta diizeyde etkiye sahip oldugunu gostermektedir.
Okul midiirlerinin yaratict liderlik Ozellikleri 0gretmen motivasyonunun igsel
faktorler boyutunun %38’ini, digsal faktorler boyutunun %22°sini ve yonetsel faktorler

boyutunu ise %48’ini a¢iklamaktadir.

Egitim bakanligi, il ve ilge egitim miidiirliigii okul miidiirlerinin yaratici
liderlik 6zelliklerini gelistirmesine adina egitimler diizenleyerek okul miidiirlerinin
yaratic1 Ozelliklerini gelistirebilir. Ilaveten 6gretmen motivasyonuna etki eden diger
degiskenler arastirillarak, oOgretmen motivasyonunu yiikseltilmesi adina farkli

uygulamalar yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Motivasyonu, Yaratici Liderlik, Okul Miidiirii,

Ilkokul ve Ortaokul Ogretmeni, Sosyo-Demografik Degiskenler
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ABSTRACT

The aim of the study is to examine the relationship between the creative
leadership characteristics of school principals and teacher motivation. The research
was conducted using the relational scanning model, one of the scanning models. The
population of the research consists of 2938 teachers working in public schools
affiliated to the Tovuzili Education Directorate in Tovuz province of Azerbaijan in the
2021-2022 academic year. The sample of the study consisted of 477 teachers who were
randomly selected from this universe by cluster sampling. In the study, "Creative
Leadership Scale of School Principals™ and "Teacher Motivation Scale in the Context

of Internal, External and Administrative Factors™ were used as data collection tools.

According to the results of the research, the creative leadership characteristics
of school principals do not differ according to the variables of teachers' gender, age
and seniority. While there was a significant difference in the entrepreneurship,
effective communication and diversity dimensions of creative leadership according to
the education level variable, there was no difference in the dimension of openness to
innovation and change. A significant difference was found in all sub-dimensions of
creative leadership according to the location variable of the school where the teachers
work. It has been observed that the dimensions of entrepreneurship and effective
communication, openness to innovation and change, and diversity, which are the
creative leadership characteristics of school principals, differ significantly according
to the settlement variable of the school where the teachers work, and in this
differentiation, the teachers working in the schools in the city and district centers find
the school principals more creative than the teachers working in the village schools. It
has been observed that there is a significant difference in the dimensions of teacher
motivation in terms of internal factors, external factors and administrative factors,

according to the settlement variable of the school where the teachers work. The
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motivation levels of teachers working in provincial and district centers were found to

be significantly higher than teachers working in village schools.

In the research, it was found that there was a positive and significant
relationship  between school principals' creative leadership characteristics
(entrepreneurship and effective communication, openness to innovation and change
and diversity) and teachers’ motivations (internal factors, external factors and
administrative factors) and in all sub-dimensions. was found to be. The results show
that the creative leadership characteristics of school principals have a moderate effect
on teacher motivation. Creative leadership characteristics of school principals explain
38% of the internal factors, 22% of the external factors and 48% of the managerial

factors of teacher motivation.

The Ministry of Education, provincial and district education directorates can
develop the creative qualities of school principals by organizing trainings for them to
develop their creative leadership qualities. In addition, other variables that affect
teacher motivation can be investigated and different applications can be made to

increase teacher motivation.

Keywords: Teacher Motivation, Creative Leadership, School Principal,

Primary and Secondary School Teacher, Socio-Demographic Variables
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BOLUM I

GIRIS

Arastirmanin bu boliimiinde problem durumu, arastirmanin amaci, alt amaglar,
arastirmanin 6nemi, sayiltilar, sinirhiliklar ve arastirmada kullanilan kavramlarin

tanimina yer verilmistir.

1.1.Problem Durumu

Toplumlarin en temel gereksinimlerden biri olan egitimde bu hizmetlerin
yluriitiilmesi asamasinda okullar egitimin temelini olusturmaktadir. Okullarda
onemlilik arz eden dgelerin baginda da dgretmenler gelmektedir. Ogrencileri, gelecek
donemlerdeki rollerine alistirmak ve onlar1 edinilebilecek olan kotii aligkanliklara
kars1 korumak ve iyi birer vatandas olabilmelerini saglamak, egitim alaninda hizmet
veren kurumlarin en temel gorevlerinden biri olmaktadir. Egitim alaninda faaliyet
gosteren kurumlarin verimliliklerini artirabilmeleri icin en Onemli goérev de
ogretmenlere diismektedir. Bireylerin gelistirilmesi ve yetistirilmesi iizerine faaliyet
gosteren okullarin etkili bir sekilde faaliyet gosterebilmesi i¢in dgretmenlerin de
gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekmektedir. Egitim kurumlarinin

verimliligin artmasi da ancak 6gretmen motivasyonlarmin arttirilmasi ile saglanabilir.

Ogretmen motivasyonu, kurumun isgiicii kaynaklarinin optimal kullanimimi1
saglama, mevcut kaynaklarin potansiyelini harekete gecirmenin, genel performansi ve
karlilig1 artiracak bir arag olarak disiiniilebilir. Motivasyon, her bir 6gretmeni aktif
olmaya tesvik etme siirecidir. Bunun sonucunda da ihtiyaglar1 ayni anda karsilanir ve
organizasyonun hedeflerine ulasilir. Bir okulun 6gretmenlerinin motivasyonunu
incelerken, insan faaliyetinde neyin motivasyon etkisine bagli oldugunu, i¢ ve dis
motivasyonun oraninin ne oldugunu, motivasyonun insan faaliyetinin sonuglariyla

nasil iliskili oldugunu dikkate almak gerekir.

Ogretmenlerin motive olmalarinda en &nemli etkenin liderler oldugu
sOylenebilir. Basarili liderler kararlar alir, net hedefler belirler ve ekiplerine basariya
ulagmak i¢in yetkilendirme ve araglar saglamaktadir ki, bu da ¢alisan motivasyonun
olugsmasinda dnemli yere sahiptir. Liderler, ¢alisanlarinda en iyiyi uyandirir, goriir ve

onlara ortak bir hedef dogrultusunda ¢alismalari i¢in ilham verir.
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Liderlerin, okulunun misyonunu tanimlamasi; pozitif 6grenme ortamini
geligtirmesi, Ogretim siireglerini  kontrol etmesi ve geri bildirim saglamasi
gerekmektedir. Bununla beraber, 6gretim miifredat1 ve egitim siireclerini yonetmeli,
egitime yonelik programlar1 degerlendirmeli ve benzer gorevleri de iistlenmesi
gerekmektedir. Boylece, okul miidiirlerinin, lider olmasi ve siirlarin 6tesini gérmeleri
uygulamalarda ve oOgretmenlerin motivasyonunda olumlu etkiler dogurmaktadir.
Bununla beraber, liderlik ve yonetici kavramlarinin, okul miidiirlerine gére ayri birer
anlam1 ve 6nemi bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin giiclii bir lider ve etkin bir yonetici
olmasi, okul i¢erisinde 6nemli gelismelere kaynaklik etmesi demektir. Cunki, okul
ortami ve Ogretmenlerin c¢esitli yoOnlerden desteklenmesi, yonetim ve liderlik
becerilerinde biitiinliigii gerektirmektedir. Okul miidiirleri, iyi birer lider degillerse,
ogretmenlerin motivasyonlarinda ve egitim siireglerinde diisiis olabilmektedir. Lider
konumundaki okul miidiirleri, Ogretmenlerin beklentilerini ve ihtiyaclarim

kargilamalar1 biiyiik 6nem tasimaktadir.

Teknoloji hizli sekilde orgiitsel faaliyeti kontrol ediyor; ancak liderligin
yaratict islevlerinde insanlar1 ikna edebilme gereklidir. Sternberg'in (2007) belirttigi
gibi, ge¢miste yaraticilik genellikle liderligin istege bagli bir 06zelligi olarak
algilanirken, bugiin artik istege bagl degildir; ¢linkii yaraticiliktan yoksun liderlerin
organizasyonlarini gelecege tasimalari pek olas1 degildir. Mumford ve digerleri (2002)
yaratici liderligin diger liderlik bi¢imlerinden ti¢ sekilde ayrildigini 6ne stirmiistiir;
yapiy1 korumaktan cok tesvik eder, glic, uygunluk baskis1 ve orgiitsel baglilikla
baglantili etki taktiklerine glivenemez, yaraticilik ve organizasyon arasindaki dogal

catismay1 yonetmek zorundadir.

Bir lider astlarina yonelik agik bir bakis acisina sahip olmalidir. Astlarin farkl
ihtiyaglarini bilmek karar verme stirecini kesinlikle kolaylastirmaktadir. Motivasyon,
bir kisinin hedeflerine ulasmasmna yardimci olan amaca yonelik bir ozelliktir.
Motivasyon kisiyi hedeflerine ulasmak icin ¢ok c¢alismaya zorlamaktadir (Aksoy,
2020). Bir yonetici, motivasyonu etkilemek i¢in dogru liderlik 6zelliklerine sahip
olmasi1 gerekmektedir. Hem c¢alisan hem de liderler motivasyona sahip olmasi
gerekmektedir (Cetin ve dig., 2017). Etkili bir lider, digerleri igin motivasyon
faktorleri hakkinda kapsamli bir bilgiye sahip olmalidir. Calisanlari, meslektaglarmin
ve listlerinin temel ihtiyaglarini anlamalidir. Liderlik, baskalarin1t motive etme araci

olarak kullanilir (Yesil, 2016)



Ahlaki ve takim ruhunu gelistirmenin bir organizasyonun refahi iizerinde
kesinlikle énemli bir etkisi bulunmaktadir (Becerikli, 2013). Bir kisinin metal veya
duygusal durumu, onun ahlaki dokusunu olusturur. Bir liderin eylemleri ve kararlari,
astlarinin moralini etkiler. Bu nedenle, kararlarinin ve faaliyetlerinin her zaman
farkinda olmalidir. Takim ruhu, organizasyonun ruhudur. Lider her zaman astlarinin
ekip olarak gorevlerini yerine getirmekten keyif almasmi saglamali ve kendilerini

organizasyonun planlariin bir pargasi yapmalidir.

Belirtilenlerden yola ¢ikarak bu ¢aligmada okul miidiirlerinin yaratici liderlik

ozellikleri ve 6gretmen motivasyonu arasindaki iliski incelenmektedir.

1.2.Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci Azerbaycan’in Tovuz ilinde ilkokul ve ortaokullarda gérev
yapan 0gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile
ogretmenlerin motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi incelemek ve okul miidiirlerinin
yaratict liderlik &zelliklerinin - §gretmenlerin  motivasyonlarina olan etkisini
belirlemektir. Ayn1 zamanda bazi degiskenlere gore okul miidiirlerinin yaratici liderlik
Ozellikleri ve dgretmenlerin motivasyon diizeyinin farklilasip farklilagmadigini test

etmektir. Bu amac1 gergeklestirmek tlizere asagidaki sorulara cevap aranmaistir.

1.2.1. Arastirmanin Alt Amaclan
Aragtirmanin amaci kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Okul miidiirlerinin yaratic1 liderlik 6zellikleri 6gretmenlerin
a. cinsiyet,
b. yas,
c. egitim diizeyi,
d. kidem yili,

e. okulun yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

2. Ogretmenlerin motivasyonu;
a. cinsiyet,
b. yas,
c. egitim diizeyi,

d. kidem yili,



e. okulun yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

3. Okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin alt boyutlar1 olan girigimcilik
ve etkili iletisim, yenilige ve degisime agiklik ve farklilik boyutlari ile 6gretmen
motivasyonunun alt boyutlar1 olan igsel faktorler, digsal faktorler ve yonetsel
faktorler arasinda iliski var midir?

4. Okul midiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin alt boyutlar1 olan girisimcilik
ve etkili iletisim, yenilige ve degisime agiklik ve farklilik boyutlar1 6gretmen
motivasyonunun alt boyutlar1 olan igsel faktorler, dissal faktorler ve yonetsel

faktorler boyutlarini anlamli diizeyde agiklamakta midir?

a. Okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zelliklerinin alt boyutlart olan
girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime aciklik ve farklilik
boyutlar1 6gretmen motivasyonunun igsel faktérler boyutunu anlaml

diizeyde agiklamakta midir?

b. Okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin alt boyutlar1 olan
girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime aciklik ve farklilik
boyutlar1 6gretmen motivasyonunun digsal faktorler boyutunu anlaml
diizeyde agiklamakta midir?

€. Okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zelliklerinin alt boyutlar1 olan
girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime aciklik ve farklilik
boyutlar1 6gretmen motivasyonunun Yyonetsel faktorler boyutunu

anlaml diizeyde agiklamakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim kurumlar1 olan okullarin basarisinda c¢alisanlarin amaglarinin okul
amaglarina uygunlastiriimasi, diizenlenmesi 6nemlidir. Yani, ¢alisanlar okul amaglar
dogrultusunda motive edilmeli, harekete gecirilmelidir. Egitim siirecinin en dnemli
degiskeni olan 6gretmenlerin motivasyonu onlarin sahip oldugu bilgi ve beceriler
kadar gereklidir. Ogretmenlerin motive edilmesi, okul amagclar1 dogrultusunda
yonlendirilmesinde okul mudurlerinin (zerine blylk gorev dismektedir. Okul
miidiirlerinin  dgretmenlerini motive edebilmesi, harekete gegirmesi igin birgok

ozelliklere, beceri ve yeteneklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu sebeple giiniimiiz



okul miidiirlerinde yaraticiligin olmasi, yaratici liderlik 6zelliklerini tasimasi okul

basarisi ag¢isindan 6nemlidir.

Diger taraftan yapilan incelemeler sonucu Azerbaycan’daki ilk ve
ortaokullarda G6gretmen motivasyonu ve yaratici liderlikle ilgili arastirmalarin
yapilmadig1 goriilmektedir. Bu anlamda yapilan bu arastirmanin alan yazina katki

saglayacagi, alan yazindaki 6nemli bir boslugu dolduracagi diisiiniilmektedir.

1.4. Sayiltilar

Arastirmada asagidakiler varsayilmaktadir:
- Segilen 6rneklem gurubunun evreni dogru temsil ettigi,

- Arastirmaya katilanlarin ekler kisminda sunulacak anket sorularint dogru bir

sekilde algilayip, dogru ve samimi bir sekilde cevap vermeleri.

1.5. Stmirhliklar

- Bu arastirma 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Azerbaycan’in Tovuz ilinde
Tovuz ili Egitim Miidiirliigiine baglh olan devlet ilkokul ve ortaokullarinda

gorev yapan 0gretmenler ile sinirlidir.

- Bu c¢alisma, arastirmada kullanilan “Okul Midiirlerinin Yaratict Liderlik
Ozellikleri Olgegi” ve “Ig¢sel, Dissal ve Yonetsel Faktorler Baglaminda

Ogretmen Motivasyon Olgegi”nden elde edilen veriler ile sinirlidr.

1.6. Tanimlar

Motivasyon: Motivasyon, calisanlar1 ¢alismaya motive eden bir tiir yonetim
faaliyetidir. Yonetimde motivasyon iki kategoriye dayanmaktadir. Bunlar ihtiyaglar ve
tesviklerdir. Tesvikleri, maddi ve manevi tesvikler olarak adlandirilan dis faktorler ve

ayrica is icin igsel psikolojik giidiiler yoluyla kurar.

Liderlik: Liderlik, grubun faaliyetlerini koordine etmek ve yOnetmek icin
liderin belirli eylemler olarak da tanimlanir. Liderlik olgusu, insanin ve toplumun
dogasina dayanmaktadir. Liderlik, karmasik sistemlerin 6zel ihtiyaclarina dayanir.

Bunlar, her seyden once, hayati ve islevsel yetenegini saglamak i¢in sistemin bireysel



unsurlarinin  davranmigini  diizene sokan kendi kendini diizenleme ihtiyacinm

icermektedir.

Yaratial Liderlik: Yaratici liderlik, 6zellikle yapisal olarak karmasik veya
degisen durumlar karsisinda yenilik¢i ¢oziimler yaratma ve gergeklestirme
yetenegidir. Her sey degisirken ve yeni yaklagimlar heniiz bilinmediginde, ekipleri i¢in

hala netlik olusturabilen insanlara atifta bulunur.



BOLUM II

ALANYAZIN VE iLGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde arastirma konusuyla ilgili kavramsal ¢erceve ve ilgili aragtirmalar
iizerinde durulmustur. Boliimde sirasiyla 6gretmen motivasyonu ve yaratici liderlikle
ilgili alan yazindan elde edilen bilgilere ve her iki konuyla ilgili aragtirmalara yer

verilmistir.

2.1. OGRETMEN MOTiVASYONU
Calisgmanin bu kisminda ilk olarak motivasyon kavramina, motivasyonun
tanimina, motivasyon siireci, motivasyon teorileri, 6rgiitlerde motivasyon, 6gretmen

motivasyonu vs. yer verilmistir.

2.1.1. Motivasyon ve Motivasyonun Tanimi

Motivasyon, bir Kisiyi faaliyete tesvik eden, faaliyetin sinirlarini ve bigimlerini
belirleyen ve bu faaliyete belirli hedeflere ulasmaya odakli bir yonelim kazandiran bir
dizi i¢ ve dis itici giictlir. Motivasyonun insan davranist lizerindeki etkisi, biiyiik
Olglide bireysel olarak bircok faktdre baglidir ve insan faaliyetlerinden gelen geri
bildirimlerin etkisi altinda degisebilir (Guay ve digerleri, 2010:709).

Motivasyon kelimesi, hareket etmek anlamma gelen Latince "movere"
kelimesinden tiiretilmistir. Giidii, aktiviteyi baslatan veya siirdiiren herhangi bir seydir.
Enerji veren, harekete gegiren veya hareket eden ve davranislar1 belirli hedeflere
yonlendiren veya kanalize eden icsel bir durumdur (Gupta ve Harris, 2010: 1041).
Motivasyon, ekip iiyelerinin agirliklarin1 etkin bir sekilde c¢ekmelerini, gruba
bagliliklarin1 vermelerini, kabul ettikleri gorevleri gerektigi gibi yerine getirmelerini
ve genel olarak ekip Uyelerinin gorev yaptiklari iste etkin bir rol oynamalarini saglayan

genel bir ilham verme sirecidir.

Insan gelisiminin motivasyon faktorii farkli yonlerde incelenir. Gupta (2009)
motivasyonu, bir bireyin veya grubun cabalarinin bir hedefe ulasmak igin
enerjilendirildigi ve siirdiiriildiigli siire¢ olarak tanimlamaktadir. Hissedilen
ihtiyaclarla baslayan ve hedeflere yonelik harekete neden olan gerilimi (yerine
getirilmemis arzular) artiran giidiilerle sonuglanan bir zincirleme reaksiyonu

icermektedir. Motivasyon, davranisin altinda yatan nedenlerle ilgilenen giictiir (Guay
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ve digerleri, 2010: 711). Motivasyonun tanimi degisebilir, ancak arastirmacilar hemen

hemen herkesin bir sekilde motive oldugu konusunda hemfikirdir.

Y Onetim faaliyetinin ana islevlerinden biri, insanlari isleri miimkiin oldugunca
verimli bir sekilde yiiriitmeye tesvik etmede kendini gosteren motivasyondur. Bu
tesvik yontemi, etkinlik, kalite, karlilik ve ayrica emek verimliligi ile ifade edilen is
kolektifinin verimliligini arttirir (Zhao vd., 2010: 244). Motivasyon bizi belirli bir
yonde hareket etmek igin ¢esitli etkinliklere yonlendirmek ve motive etmektir ki, bu
i¢csel bir duygudur. Ogrenme ve motivasyon her ikisi de performans icin cok dnemlidir:

o0grenme bilgi ve beceri kazanmamiz i¢in bizi motive eder.

En genel bigimde, bir kisinin motivasyonu, bir kisiyi belirli eylemleri
gergeklestirmeye tesvik eden bir dizi itici gli¢ olarak anlagilir. Bu gii¢ler kiginin diginda
ve igindedir ve bilingli veya bilingsiz olarak belirli eylemleri gerceklestirmesini
saglamaktadir. Ayni zamanda, bireysel giicler ve insan eylemleri arasindaki baglantiya
cok karmasik bir etkilesim sistemi aracilik eder ve bunun sonucunda farkli insanlar
ayni gliclerden gelen ayni etkilere tamamen farkli sekillerde tepki verebilir (Akbaba,
2006: 344). Ayrica, bir kisinin davranigi, onun tarafindan gergeklestirilen eylemler,
sirayla, etkilere tepkisini de etkileyebilir, bunun sonucunda hem etkinin etki derecesi

hem de bu etkinin neden oldugu davranis yonii degisebilir.

Motivasyon, bir kisinin davranigsini etkileyen, onu organizasyon igin gerekli
yone yonlendiren, yogunlugunu, sinirlarin1 diizenleyen, tesvik eden bir kosullar veya
giidiiler sistemi olusturma siirecidir. i¢sel motivasyon, goérevin kendisinde bir ilgi veya
zevk tarafindan yonlendirilen ve herhangi bir dis baskiya dayanmak yerine bireyin
icinde var olan motivasyonu ifade eder. I¢sel motivasyon, 1970'lerin basindan beri
sosyal ve egitim psikologlar1 tarafindan incelenmistir. Arastirmalar, 6grencinin
degerlendirme teorisi tarafindan genellikle yliksek egitim basarisi ve zevk ile iliskili
oldugunu bulmustur. Digsal motivasyon, bireyin disindan gelir. Yaygin dissal
motivasyonlar, para ve notlar, zorlama ve ceza tehdidi gibi 6dullerdir. Rekabet
genellikle digsaldir, ¢linkii icraciy1 etkinligin igsel Odiillerinden zevk almaya degil,
bagkalarin1 kazanmaya ve yenmeye tesvik eder. Bireye tezahiirat yapan bir kalabalik
ve kupalar da digsal tesviklerdir. Sosyal psikolojik arastirmalar, dissal ddiillerin asiri
gerekcelendirmeye ve ardindan igsel motivasyonda bir azalmaya yol agabilecegini
gostermistir. Bu etkiyi gosteren bir ¢alismada, resim ¢izdikleri i¢in bir kurdele ve bir

altin yildizla 6diillendirilmeyi bekleyen ¢ocuklar, daha sonraki gézlemlerinde ¢izim
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malzemeleriyle oynamaya, beklenmedik bir 6diil kosuluna atanan ¢ocuklara gore daha
az zaman harcadilar. Digsal 6diil almayan ¢ocuklar kendi kaderini tayin teorisi, gorevin
deger ve inanglarma uymasi durumunda digsal motivasyonun birey tarafindan
icsellestirilebilecegini ve bu nedenle temel psikolojik ihtiyaglarinin karsilanmasina

yardimc1 oldugunu one stirer (Ergil, 2005: 68).

2.1.2. Motivasyon Sireci

Bir siire¢ olarak kabul edilen motivasyon, teorik olarak birbirini takip eden alt1
asama seklinde temsil edilebilir. Dogal olarak, siirecin boyle bir degerlendirmesi
oldukca keyfidir, ¢linkii gercek hayatta agamalarin bu kadar net bir tanim1 yoktur ve
ayrt motivasyon siiregleri yoktur. Ancak motivasyon silirecinin nasil gelistigini,
mantiginin ve bilesenlerinin neler oldugunu anlamak i¢in asagidaki model kabul
edilebilir ve faydali olabilir. Ilk asama, ihtiyaclarin ortaya ¢ikmasidir. ihtiyag, bir
kisinin bir seyleri kagirdigini hissetmeye baglamasi seklinde kendini gosterir. Belirli
bir zamanda kendini gosterir ve bir insandan bir firsat bulmasi i¢in “istek” etmeye
baslar ve onu ortadan kaldirmak igin baz1 adimlar atar. Ihtiyaclar ok farkli olabilir.

Geleneksel olarak, ii¢ gruba ayrilabilirler (Tunger, 2013: 88).

e fizyolojik;
e psikolojik;

e sosyal.

Ikinci asama, ihtiyaci gidermenin yollarmi aramaktir. Bir ihtiyag ortaya
ciktiginda ve bir kisi i¢in sorun yarattiginda, onu ortadan kaldirmanin yollarmi
aramaya baslar: tatmin etmek, bastirmak ve gormezden gelmek. Ucgiincii asama,
eylemin amaglarinin (yonlerinin) tanimlanmasidir. Kisi, ihtiyaci ortadan kaldirmak
icin neyi ve hangi yollarla yapmasi gerektigini, neyi basaracagmi ve neyi elde

edecegini belirler. Bu asama asagidaki dort noktayla baglantilidir (Yesil, 2016: 159):

e ihtiyaci ortadan kaldirmak i¢in ne almaliyim;
e istedigimi elde etmek icin ne yapmaliyim;
e istediklerime ne dl¢ilide ulagabilecegim;

e Alabildigim, ihtiyaci ne 6l¢iide giderebilir.

Dordiincii agsama, eylemin uygulanmasidir. Bu agsamada kisi, ihtiyact gidermek

icin nihayetinde kendisine bir sey alma firsati vermesi gereken eylemleri



gerceklestirmek icin ¢aba harcar. Is siirecinin motivasyon iizerinde ters etkisi oldugu

icin bu asamada hedefler ayarlanabilir (Yesil, 2016:159).

Besinci asama, bir eylemi gerceklestirmek i¢in bir 6diil almaktir. Belirli bir isi
yaptiktan sonra, kisi ya ihtiyac1 gidermek icin kullanabilecegini dogrudan alir ya da
istedigi nesneyle takas edebilecegini alir. Bu agsamada, eylemlerin uygulanmasinin ne
oOlgiide istenen sonucu verdigi ortaya ¢ikiyor. Buna bagl olarak ya bir zayiflama ya
koruma ya da harekete gegcme motivasyonda bir artist meydana getirir (Yesil,
2016:159).

Altinc1 asama tatminle sona erer. Bu asamada birey yeterli tatmine ulastiginda,
gerilimden kurtularak duragan duruma gecer. Tatmin ulagilmadiginda birey,
doyumsuzlugu oraninda diis kirikligina ugrar. Boyle bir durumda birey, ya yeniden
motive edilerek bu asamalara bastan baslar ya isteginden vazgeger ya da kaygi

gelistirerek tatminsizligi artar (Tunger, 2013: 104).

Motivasyon slirecinin mantiginin bilinmesi, bu siirecin yonetilmesinde énemli
avantajlar saglamamaktadir. Motivasyonun pratik olarak yayginlastirilmasi siirecini
karmasiklastiran ve gizleyen birkag faktore isaret edilebilir. Onemli bir faktor,
motiflerin a¢ik olmamasidir. Giidiilerin ne ise yaradig1 varsayilabilir, tahmin edilebilir,
ancak onlar1 agikg¢a “izole etmek” imkansizdir (Yesil, 2016: 159). Bir kisinin
motivasyon siirecinde hangi giidiilerin onciiliik ettigini yeterli bir kesinlikle sdylemeye

calismak i¢in uzun vadeli ve titiz gbzlemler gereklidir.

Bir sonraki 6nemli faktor, motivasyon siirecinin degiskenligidir. Motivasyon
stirecinin dogasi, onu baglatan ihtiyaglarin ne olduguna baghidir. Bununla birlikte,
ihtiya¢larin kendileri birbirleriyle karmasik bir dinamik etkilesim igindedir, genellikle
birbirleriyle celisir veya tersine bireysel ihtiyaclarin eylemlerini giliclendirir. Ayni
zamanda, bu etkilesimin bilesenleri, gilidiilerin eyleminin yoniinii ve dogasini
degistirerek zamanla degisebilir (Yesil, 2016: 162). Bu nedenle, bir Kisinin motivasyon
yapis1 hakkinda en derin bilgiyle bile, eyleminin nedenleri, bir kisinin davraniginda
ongoriilemeyen degisiklikler ve motive edici etkilere karsi kendi tarafinda

ongorilemeyen bir tepki meydana getirebilir.

Her bireyin motivasyon sirecini benzersiz kilan bir diger faktor, insanlarin
bireysel motivasyon yapilarindaki farklilik, ayni giidiilerin farkli insanlar {izerindeki

farkl1 etki derecesi, eylemin farkli bagimlilik derecesidir. Bazi insanlarda bir sonuca
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ulasma arzusu ¢ok gii¢lii olabilirken bazilarinda gorece zayif olabilir. Bu durumda, bu
giidii insanlarin davraniglari izerinde farkli bir etkiye sahip olacaktir. Bagka bir durum
da miimkiindiir: iki kisinin bir sonuca ulagmak i¢in esit derecede giiclii bir nedeni
bulunmaktadir. Ama biri igin, bu gudi digerlerine hakimdir ve her sekilde sonuglara
ulasacaktir (Zhao vd., 2010: 246). Bir digeri i¢in, bu giidii, ortak eylemlerde sug
ortaklig1 giidiisii ile eylemin giicii agisindan orantilidir. Bu durumda, bu kisi farkl

davranacaktir.

2.1.3. Motivasyon Teorileri

Temelde birbirini tamamlayan ¢ok sayida motivasyon teorisi bulunmaktadir.
Aragsallik, bir seyi yaparsak baska bir seye yol agacagina olan inanctir. En kaba
haliyle, aragsallik teorisi, insanlarin sadece para igin ¢alistigini belirtir. Teori, XIX
ylizyilin ikinci yarisinda, caligsmay1 rasyonellestirme ihtiyacina ve ekonomik sonuglara
vurgu yaparak ortaya ¢iktr. Odiiller ve cezalar dogrudan performanslarina bagliysa,
insanlarin ¢alismaya motive olacagini varsayar; dolayisiyla ddiiller etkin performansa
baghdir. Aragsallik teorisinin kokleri, Taylorun (1911:78) bilimsel yo6netim
yontemlerinde yatmaktadir. Teoriye gore Uzun bir siire boyunca, isgileri, kendilerine
bir giivence verilmedikce, cevrelerindeki ortalama kisilerden ¢ok daha fazla ¢alismaya
zorlamak imkansizdir. Bu teori, gecerli olmasa da tesvik 6demesi igin bir gerekce
saglamaktadir ve takviye ilkesine dayanir. Bu yaklagimi kullanan motivasyon, yaygin
olarak benimsenmistir ve hala benimsenmektedir ve bazi durumlarda basarili olabilir.
Ancak, yalnizca bir dis kontrol sistemine dayanir ve bir dizi bagka insan ihtiyacini
tanimakta basarisiz olur. Ayrica, resmi kontrol sisteminin, isciler arasinda var olan

enformel iliskiden ciddi sekilde etkilenebilecegi gercegini de degerlendirememektedir

(Zhao vd., 2010: 250).

Ihtiyaglar1  karsilamak i¢in harekete gecme konusunda deneyim
kazanildigindan; insanlar, belirli eylemlerin amaglarina ulasmaya yardimci oldugunu,
digerlerinin ise daha az basarili oldugunu algilar. Baz1 eylemler 6diil getirir; digerleri
basarisizlik ve hatta ceza ile sonuglanir. Hull (1951) tarafindan gelistirilen pekistirme
teorisi, hedeflere ve ddiillere ulagmadaki basarilarin olumlu tesvikler olarak hareket
ettigini ve benzer bir ihtiyag ortaya c¢iktiginda tekrarlanan basarili davranisi
pekistirdigini 6ne siirer. Takviye ne kadar gii¢lii, agik ve sik olursa, davranigin sonunda

bir olaya kars1 az ¢ok bilingsiz bir tepki haline gelene kadar tekrarlanma olasilig1 o
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kadar yiiksektir. Tersine, basarisizliklar veya cezalar, hedeflere ulasmak icin alternatif
yollar aramanin gerekli oldugunu 6ne siirerek olumsuz pekistirme saglamaktadir. Bu

stire¢ “etki yasas1” olarak adlandirilmastir.

Icerik (ihtiyaglar) teorisi, ihtiyaclar seklindeki motivasyon icerigine odaklanr.
Temeli, tatmin edilmemis bir ihtiyacin gerilim ve bir dengesizlik durumu yarattig
inancidir. Dengeyi yeniden kurmak i¢in ihtiyaci tatmin edecek bir hedef belirlenir ve
hedefe ulasilmasina ve ihtiyacin tatmin edilmesine yol acacak bir davranis yolu segilir
(Hull, 1951: 79). Bu nedenle tiim davranislar, tatmin edilmemis ihtiyaglar tarafindan

motive edilir. Bu siire¢ Sekil 1'de modellenmistir.

Motivasyon Sureci

Gereksinimler Hedefe Fedaficr
eoionk (&Y% ]| Yoénelik Gereksinimlerin
dengenin D?vr“anlslar Karsilanmasi
bozulmasi Duartuler

Sekil 2.1. Motivasyon siireci

Bu modelden ortaya ¢ikan {i¢ nokta var. Birincisi, insanlarin kendilerine ve
icinde bulunduklar1 duruma bagli olarak ¢ok sayida ihtiyaclar1 bulunmaktadir. Ikincisi,
bu ihtiyaglar1 karsilamak icin her tiirlii hedef ve eylemi segebilirler. Uciinciisii,
davranislarini gézlemleyebilirken, onu motive eden ihtiyaglardan ve hedeflerden emin
olunmamaktadir. Motivasyona yonelik herhangi bir yaklagimin, bundan etkilenen
herkese hitap edecegini varsaymak akillica degildir. Motivasyon politikalar1 ve

uygulamalari, insanlarin farkli oldugunu kabul etmelidir (Sahin, 2004: 524).

2.1.3.1. Kapsam teorileri

Kapsam, bir ifadenin niteligini temsil etmek i¢in kullanilan konu haritalarinin

bir ozelligidir. Yani kapsam, ifadenin gegerlilik baglamini temsil eder. Kapsam

1Kaynak: https://slideplayer.biz.tr/amp/4870375/
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(Igerik) teorileri kisinin icinde bulundugu ve kisiyi belirli yonlerde davranisa sevk
eden faktorleri anlamaya ¢alisir (Kogel, 2005: 584). Bu teorilerin savunuculari, is
gbrenin, bazi degerlerinin ve gereksinimlerinin Orgilit tarafindan karsilanmasi

durumunda tatmine ulasacagina inanmaktadirlar.

a) Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi

Ihtiyaglarin en iinlii siniflandirmas1 Maslow (1954: 98) tarafindan formiile
edilendir. Temel fizyolojik ihtiyaglardan baslayarak giivenlik, sosyal ve sayginlik
ihtiyaclar1 hiyerarsisinden gecerek, herkesin en yiiksek ihtiyaci olan kendini
gergeklestirme ihtiyacina kadar, genel olarak insanlar i¢in gecerli olan bes ana ihtiyag
kategorisi oldugunu One siirmiistiir (Sahin, 2004: 526). Daha diisiikk bir ihtiyag
karsilandiginda, bir sonraki en yiiksek ihtiya¢ baskin hale gelir ve bireyin dikkati bu
daha yiiksek ihtiyacin karsilanmasma ¢evrilir. Bununla birlikte, kendini
gerceklestirme ihtiyaci asla tatmin edilemez. Insan, isteyen bir hayvandir; sadece
tatmin edilmemis bir ihtiya¢c davranisi motive edebilir ve baskin ihtiya¢, davranigin
ana motive edicisidir. Psikolojik gelisim, insanlar ihtiyaglar hiyerarsisinde yukari
ciktikca gerceklesir, ancak bu mutlaka basit bir ilerleme degildir. Motive ediciler
gecici olarak uykuda olsalar bile daha diisiik ihtiyaglar hala mevcuttur ve bireyler
stirekli olarak daha dnce tatmin edilmis ihtiyaclara geri donerler. Maslow'un ihtiyaglar
hiyerarsisi sezgisel bir ¢ekicilige sahiptir ve ¢cok popiiler olmustur. Ancak, Wahba ve
Bridwell (1979) tarafindan yiiriitilen ampirik arastirmalarla dogrulanmadi ve
gorundrdeki katiligi nedeniyle elestirildi ve aslinda, Maslow'un kendisi, kat1 bir

sekilde diizenlenmis bir hiyerarsinin gecerliligi hakkinda siiphelerini dile getirdi.

b) Alderfer’in ERG Teorisi

Maslow'un Ihtiyaglar ~Hiyerarsisinin ~ Alderfer'in ERG Teorisi ile
karsilastirdigimizda benzer ihtiyaglarin her iki teoride yer aldigi gortlmektedir.
Alderfer'in akrabalik ihtiyac1 aym1 zamanda Maslow'da sevgi ve aidiyet olarak
adlandirilan sosyal ihtiyaglara da bir cevaptir. Yine Alderfer'in biiylime ihtiyaci
Maslow'un degeri ve kendini yenileme ihtiyaci olarak goriilebilir. Ozetle Alderfer'in
teorisine gore U¢ temel ihtiya¢ bulunmaktadir: var olma ihtiyaci, akrabalik ihtiyaci ve
biiytime ihtiyaci (Mirze, 2002: 12). Varolussal ihtiyaglar, yiyecek, su, ticretler ve iyi
caligma kosullar1 gibi maddi ve fiziksel bigimlerdeki tiim ihtiyaglar1 icermektedir. Ait

olma ihtiyacu, aile, yoneticiler, is arkadaslari, arkadaslar veya diismanlarla bir iliskidir.
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Biiytime ihtiyaci, bir insan1 kendisi veya etrafindakiler i¢in iiretken veya yaratici

olmaya motive eden bir guctur (Oksay, 2005: 23).

Alderfer (1972) ¢ ana kategoriyi varsayan bir insan ihtiyaclari teorisi

gelistirmistir. Bunlar:

e Aclik ve susuzluk-6deme, yan haklar ve calisma kosullar1 gibi varolus
ihtiyaclar1 da diger varolus ihtiyaglaridir.

e Insanlarin kendi kendine yeten birimler olmadigini kabul eden, ancak insan
cevreleriyle kabul, anlayis, onaylama ve etki islemlerde bulunmalar
gerektigini kabul eden akrabalik ihtiyaglari, ilgililik siirecinin unsurlaridir.

e Insanlar1 "olduklar1 gibi olma ve olabilecekleri sey olma" firsatlarim

bulmaya dahil eden bilylime ihtiyaglari

Ihtiyaclar1 siniflandirmanim alternatif bir yolu, esas olarak yoneticilerin
calismalarina dayanan McClelland (1961: 79) tarafindan gelistirilmistir. En 6nemli

olarak ii¢ ihtiyaci belirlemistir:

° Kisisel bir miikemmellik standardina gore 6l¢iilen rekabetgi basari ihtiyaci
olarak tanimlanan basar1 ihtiyaci

° Baskalariyla sicak, dostca, sefkatli iliski kurma ihtiyaci olarak tanimlanan
baglanma ihtiyaci.

° Baskalarin1 kontrol etme veya etkileme ihtiyaci olarak tanimlanan gii¢

ihtiyaci

Farkli bireyler bu ihtiyaclarin farkli seviyelerine sahiptir. Bazilarinin basariya
daha fazla ihtiyaci var, bazilarmin daha giiclii bir iligki ihtiyacina ve yine de bazilarinin
daha giiclii bir giice ihtiyact vardir. Bir ihtiya¢ baskin olabilir, ancak bu digerlerinin
olmadig1 anlamina gelmemektedir. Ug ihtiyaca farkli ydnetim seviyelerinde farkli
oncelikler verilebilir. Basar1 ihtiyaglari, gorevin yerine getirilmesi i¢in dogrudan
sorumluluk hissetmenin miimkiin oldugu bircok alt ve orta yonetim iginde basar1 i¢in
Ozellikle 6nemlidir. Ancak st diizey yonetim pozisyonlarinda, kisisel giice karsi
kurumsallagmis bir endise daha dnemli hale gelmektedir. Giiglii bir baglilik ihtiyaci
hicbir diizeyde o kadar 6nemli degildir (Mirze, 2002: 18).

c) Herzberg’in Cift Faktor Teorisi
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En Onemli motivasyon unsurlari, 6zellikle basari, taninma, ilging is igerigi,
profesyonel gelisim firsatlari, resmi konum ve sorumluluktur. Memnuniyet ve
memnuniyetsizliklerin iki faktorliit modeli Herzberg ve digerleri (1968: 109) tarafindan
muhasebeciler ve mihendislerin is tatmini ve tatminsizliginin kaynaklari iizerine bir
arastirmay1 takiben gelistirilmistir. Insanlarin, islerinden memnun olmalarini ve tatmin
olmamalarint saglayan kosullar1 dogru bir sekilde bildirme kapasitesine sahip
olduklar1 varsayilmistir. Buna gore, deneklerden goriismecilerine isleriyle ilgili
kendilerini son derece iyi ve istisnai derecede kotl hissettikleri zamanlar ve
duygularmin ne kadar siire devam ettigi hakkinda bilgi vermeleri istendi. Ote yandan,
'koti' donemlere iliskin agiklamalar en sik olarak isin baglamiyla ilgilidir. Sirket
politikasi ve idaresi, denetimi, maasi ve ¢alisma kosullari, bu hesaplarda 'iyi' donemler
hakkinda anlatilanlardan daha sik yer aldi. Herzberg ve arkadaglarmma gore bu

arastirmanin ana ¢ikarimlar1 asagidaki gibi agiklanmistir.

Ikinci grup, terimin tibbi kullaniminda koruyucu ve cevresel anlamma gelen
hijyen faktorlerini olusturmaktadir. Herzberg, finansal tesviklerin kisa vadede motive
olabilse de etkisinin hizla azaldigina dikkat ¢ekti. Herzberg'in iki faktorli teorisi,
Opsahl ve Dunnette (1966: 95) tarafindan siddetle saldirtya ugradi. Arastirma yontemi,
memnuniyet ve performans arasindaki iliskiyi 6l¢mek icin herhangi bir girisimde
bulunulmadig i¢in elestirilmistir. Teorinin iki faktorlii dogasinin, goriismecilerin
kullandig1 sorgulama yonteminin kaginilmaz bir sonucu oldugu ileri siiriilmistiir.
Ayrica, kii¢iik ve uzmanlagsmis orneklerden genis ve yersiz ¢ikarimlarin yapildig: ve
tatmin edicilerin iretkenligi artirdigina dair hi¢cbir kanit bulunmadigi da one
sUriilmiistiir. Sonug olarak, Herzberg, is yerinde igsel doyum elde etme firsatlarini en
iist diizeye cikaracak ve bodylece calisma yasaminin kalitesini iyilestirecek sekilde

tasarlamay1 amaclayan is zenginlestirme hareketi lizerinde muazzam bir etkiye sahipti.
d) McClelland'in Ogrenilmis Ihtiyaclar Teorisi

McClelland'in Motivasyon Teorisi, 1940'larda Amerikali psikolog David
McClelland tarafindan gelistirilen bir teoridir. Ug¢ grup ihtiyaci gdz Oniinde
bulundurur: ait olma, gii¢ ve basari. Bu teoriye gore etkileme yontemini segmek igin
iki tir motivasyonun 6zelliklerine dikkat etmek dnemlidir. Bunlar: basariya ulagsma
motivasyonu ve basarisizliklardan kaginma motivasyonudur. Basariya ulagma
motivasyonu, faydalarin ve ddillerin etkisi altinda gelisir. Calismak igin yaratici bir

tutuma, ¢alisanin potansiyelinin daha eksiksiz bir sekilde gerceklestirilmesine katkida
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bulunur ve aktif davranisa neden olmaktadir. Basarisizliktan kaginma motivasyonu
cezanin etkisi altinda gelisir. Dikkatin, katiligm, engellere karst tutumun
kaldirilmasina, ¢alisanin yaratici tezahiirlerinin smirlandirilmasina katkida bulunur,
inisiyatif davranisi eksikligine neden olmaktadir. McClelland'a gore, yiksek glce
duyulan ihtiyag, ¢ogu zaman insanlarin kurumsal merdivende yiiksek konumlara
ulagsmasini saglamaktadir. Basar1 arzusu, insanlar1 rekabet, yiliksek risk ve sorumluluk

ile iligkili girisimci faaliyetlerde bulunmaya yonlendirir (Oksay, 2005: 28).

McClelland'in yaklagimi ii¢ ihtiyaca dayanmaktadir: basar1 ihtiyaglari, gii¢
ihtiyaclar1 ve tiyelik ihtiyaglari. Basari ihtiyaci, bireyin basariya verdigi énem ve
degerin bir 6l¢iistidiir. Gii¢ ihtiyaci, etkileme, yaratma ve niifuzu siirdiirme ihtiyacidir
(Oksay, 2005: 33). Baglanma ihtiyaci, baskalariyla iliski kurmak, bir gruba katilmak
ve sosyal baglantilar gelistirmek anlamina gelir (Kocel, 2005: 643). Bu set igin
personel ihtiyaci belirlenirse personel ve yerlestirme sistemleri gelistirilebilir. Buna
gore Ornegin basari ihtiyaci yiiksek olan kisiler uygun bir ise yerlestirilebilmektedir.
Sonug olarak birey, motivasyon i¢in gerekli ortami saglayarak bilgi ve becerilerini tam
anlamiyla yansitabilmektedir. McClelland'm konuyla ilgili arastirmasi, son derece
basarili bireylerin genellikle liderlik rolleri {iistlendigini ve iist diizey yOnetim
pozisyonlarina yiikseldigini vurgulamaktadir. Goriildiigii gibi McClelland insan
ithtiyaclarini ii¢ gruba ayirmaktadir. Bunlar basari, baglilik ve gii¢ ihtiyaclaridir. Bu
ihtiyaglarin hem sosyal hem de sosyo-psikolojik agidan daha Onemli oldugu
vurgulanmaktadir. Baglanma ihtiyaci, kisinin yalniz yasayamayacagini ve sosyal
dogas1 geregi diger insanlarla ve gruplarla eylem yoluyla etkilesime gegebilecegini

vurgulamaktadir (Findik, 2000: 385).

Herkesin belli kisilere gore degisen derecelerde gelistirmis bir dostluk ve
arkadaslik ¢cevresi bulunmaktadir. Ancak bu, sosyal karakter ve ihtiyaglardan bagimsiz
olarak kigiden kisiye degisir. Baz1 insanlar arkadas olmay1 ve onlarla birlikte olmay1
sever. Baz1 insanlar bir¢ok sorunu kendi baslarina ¢ézmeye ya da aile ve yakin
akrabalar1 disinda arkadas edinme konusunda isteksizdirler. Bununla birlikte, her
bireyin sosyo-ekonomik (maddi ve finansal) ve sosyo-psikolojik olarak bagli oldugu
asag1 yukari belirli bireyler ve gruplardan olusan bir ¢gember bulunmaktadir. Gicli
olma ihtiyaci, insanin yonetme arzusunun bir sonucudur. Bu nedenle birey ve gruplar
cevre iliskilerinde etkinligini artiracak ve seslerini duyuracak her tiirlii araci

kullanmaktan ¢ekinmezler. Kisacasi, gii¢lii olma ihtiyaci, baskalarini kontrol etme,
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onlarin iistiinde olma, onlar1 kontrol etme arzusunu igermektedir. Buna ihtiyaci olan
kisiler, oncelikle otorite sisteminin onemli olduguna inanir ve ¢alisma disiplinine

deger verir. Ayrica herkes i¢in adalete ve esit muameleye inanmaktadirlar (McClellan,

1975: 76).
e) McGregor’un X ve Y Teorisi

Douglas McGregor (1960) insanlarin nasil motive edilmeleri gerektigi
hakkindaki farkli goriislere iliskin analizini iiretmistir. X Teorisi, ortalama insanin
calismay1 sevmedigi ve sorumluluktan kaginmak istedigi ve bu nedenle, "¢ogu insanin
orgiitsel hedeflere yonelik yeterli ¢cabay1 gostermelerini saglamak i¢in zorlanmasi,
kontrol edilmesi, yonlendirilmesi ve ceza ile tehdit edilmesi gerektigi" seklindeki
geleneksel goriistiir. Buna karsilik, Y teorisi, insanlarin kendilerini adadiklari
hedeflere hizmet etmek igin kendi kendilerini yoneteceklerini ve hedeflere bagliligin,

basarilariyla iligkili 6dillerin bir islevi oldugunu vurgulamaktadir.

2.1.3.2. Sureg teorileri

Slre¢ teorisinde vurgu, temel ihtiyaclar kadar motivasyonu etkileyen
psikolojik strecler veya gucler Gzerindedir. Sureg teorileri "Bilissel teori" olarak da
bilinir. Clinkii insanlarin ¢aligma ortamlarina iliskin algilar1 ve onu yorumlama ve
anlama bicimleriyle ilgilenir. Guest'e (1992: 78) gore, sure¢ teorisi, Maslow ve
Herzberg'in iddia ettigi, kapsamli aragtirmalarla yanlis oldugu gosterilmis teorilerinin
yerini alan motivasyona ¢ok daha uygun bir yaklagim saglamaktadir. Silre¢ veya
biligsel teori, yoneticiler i¢in ihtiyag teorisinden kesinlikle daha faydali olabilir ¢iinkii
motivasyon teknikleri konusunda daha gergekci rehberlik saglamaktadir. Ana suregler;

beklentiler, hedefe ulagma ve esitlikle ilgili duygulardir.
a) Vroom’un Beklenti Teorisi

Wroom'un beklenti teorisi bir siire¢ teorisidir. Siire¢ teorileri, davranistaki
degiskenleri davranisin basindan sonuna kadar acgiklar. Klasik teorilere kapsama
teorileri denir. Ciinkii bu teoriler sadece insanlar1 neyin motive ettigini incelemeye
yoneliktir. Davranissal etkiler ve siiregler hakkinda yeterli bilgi saglamazlar. Ayrica
stire¢ teorileri is tatmininde bireysel farkliliklarin 6nemini dikkate almigtir. Onlara
gore, farkli insanlarin farkli deger yargilar1 ve goriisleri bulunmaktadir, ancak hepsinin
davranig1 gozlemleme siireci aynidir (Luthans, 2000: 168). Bu modele gore, is ve is

basaris1 Oncelikle 6diillendirilmis davranisin bir sonucudur. Vroom'un teorisi deger,
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fayda ve beklenti kavramlari etrafinda donmektedir ve kisaca VIE olarak adlandirilir.
Degerin pozitif olmasi1 sonucunun kisi tarafindan tercih edildigini, negatif olmasinin
ise tercih edilmedigini gostermektedir. Ne pozitif ne de negatif yani "sifir" oldugu

sonucuna varilirsa kisinin "nétr" oldugu anlagilmaktadir (Luthans, 2000: 170).

Kisi, bireysel bir sonuca ulagsmada kurulus tarafindan belirlenen hedeflere
ulagsmanin faydali olduguna inanirsa, kurulusun amaci deger kazanir; 6rnegin, bir kisi
istenen blylmeyi elde etmek icin yiksek performans gostermek adina motive
edilebilir. Yuksek performans, organizasyonun hedefidir; 6te yandan, bir propaganda
aracidir. 1k bakista, "beklenti", fayda kavramina benzer, ancak aslinda tamamen
farklidir. Fayda, kurumsal hedefler ile bireysel hedefler arasinda bir baglanti olmasina
ragmen; Beklenti, bir kurulusun hedefleri ve ¢abalar1 arasindaki baglantidir (Luthans,
2000: 172). Bagka bir deyisle, "¢aba, faydali olan belirli kurumsal hedeflere yol agacak
m1?" sorusunu agiklayan bir kavramdir. Fayda ise, 6rgiitsel hedeflerin istenen bireysel
hedeflere ne dl¢iide yol agtigina baghdir. Bagka bir deyisle, bir kisi caba gosteriyorsa
(beklenti) varsa ve orgiitiin amacina ulasilacagina inaniyorsa, 6rgiitiin amaci ile amaci
arasinda yararli bir baglanti kurar ve amacinin buna degdigine inanirsa, ¢aba, orgiit

amacina ulasilacagina inanir (Luthans, 2000: 170).

Beklenti teorisi, insanlar bir 6diil almak i¢in ne yapmalar1 gerektigini
bildiklerinde, odiilii alabilmelerini beklediklerinde ve odiiliin degerli olacagim
beklediklerinde motivasyonun yiiksek olacagmi belirtir. Beklenti kavrami orijinal
olarak Vroom (1964) tarafindan formiile edilen degerlik-aragsallik-beklenti (VIE)
teorisinde yer almistir. Degerlik, degeri temsil eder, aragsallik, bir seyi yaparsak baska
bir seye yol acacagina olan inangtir ve beklenti, eylem veya ¢abanin bir sonuca yol
agma olasihigidir. Beklentilerin giicii gegmis deneyimlere (pekistirme) dayanabilir,
ancak bireylere siklikla yeni durumlar sunulur-is, 6deme sistemi veya yoOnetim
tarafindan dayatilan ¢alisma kosullarindaki bir degisiklik-gecmis deneyimlerin
sonuglari i¢in yetersiz bir rehberdir. Bu durumda motivasyon diisebilir (Luthans, 2000:
178).

b) Lawler ve Porter'in Gelistirilmis Perspektif Teorisi

Motivasyon, yalnizca performans ve sonug¢ arasinda agikca algilanan ve
kullanilabilir bir iliski oldugunda ve sonug, ihtiyaglar1 karsilamanin bir araci olarak

gorildiigiinde olasidir. Bu, neden dissal finansal motivasyonun-ornegin bir tesvik veya
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ikramiye plani-yalnizca ¢aba ile 6diil arasindaki baglanti (goriis alani) agiksa ve
odiiliin degeri ¢abaya degerse ise yaradigini agiklar (Carikgi, 2017: 130). Ayrica isin
kendisinden kaynaklanan i¢sel motivasyonun neden digsal motivasyondan daha gucli
olabilecegini de agiklar; i¢sel motivasyon sonuglari, davraniglariyla hangi olumlu ve
avantajli sonuclarin elde edilebilecegini gdstermek icin ge¢mis deneyimlerine daha

fazla glivenebilen bireylerin kontrolii altindadir.

Porter-Lawler'in karmagik modeli, yonetimde motivasyon mekanizmasinin
anlagilmasinda 6nemli bir model olarak kabul edilmektedir. Bu model, sonucu (¢alisan
degerlendirmesinde) 6diil yoluyla, yani beceri ve karakter yoluyla yapilan ¢abalarla
iliskilendirir. Bu da g¢alisanlarin ihtiyaglarinin tam olarak karsilanmasina yol agar.
Taninmis yonetim bilimcisi Douglas McGregor, motivasyon alanindaki iki davranigin
olusumunu birlestiren ve aciklayan iki teori 6nerdi; bu, iki ana yonetim yonteminin
ortaya ¢ikmasina neden oldu-idari ve demokratik. Calisanlar1 dogrudan motive etmek
su sekilde miimkiin degildir (Carik¢1, 2017: 133). Daha etkili bir yon, ¢alisanlarin
hedeflerine ulagsmak i¢in kendi kendilerini motive ettikleri bir iklim yaratmaktir.
Motivasyon fonksiyonunun temel gorevi, uygulayicilarin planlart anlamasini ve

belirlenen gorevlere uygun olarak gorevleri gergeklestirmesini saglamaktir.

Lawler-Porter Modeli (2)

Valens Bilgi ve Yetenek

Pl Algilanan Esit odul
7

icsel Odal

Performans H

Dissal Odl

TATMIN
OLMA

Algilanan Rol

Bekleyis

Sekil 2.2. Porter ve Lawerin motivasyon modeli
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Bu teori, Porter ve Lawler (1968: 5) tarafindan, insanlarin islerine harcadiklar1
cabay1 belirleyen iki faktor oldugunu 6ne siirerek Vroom'un fikirlerini takip eden bir
model halinde gelistirildi. IIki, bireylere verilen &diillerin degeri, onlarin islerini tatmin
etmeleri Olgiisiinde gilivenlik, sosyal saygi, ozerklik ve kendini gerceklestirme
ihtiyaglar1 ve ikincisi, ddiillerin, bireyler tarafindan algilandig: sekliyle ¢cabaya bagh
olma olasiligi-baska bir deyisle, ¢aba ve 6diil arasindaki iliskilerle ilgili beklentileridir
(Sahin, 2004: 526). Bu nedenle, bir dizi 6diiliin degeri ne kadar biiyiikse ve bu
odiillerin her birini almanin ¢abaya bagli olma olasilig1 ne kadar yiiksekse, belirli bir

durumda harcanacak caba da o kadar blyuk olur.

Ancak, Porter ve Lawler'in vurguladig1 gibi, yalnizca ¢aba yeterli degildir.
Istenen performansin iiretilebilmesi i¢in etkin ¢aba gosterilmelidir. Gorev basarisini
etkileyen cabaya ek olarak iki degisken sunlardir: 1) yetenek-zeka, bilgi, beceriler gibi
bireysel 6zellikler ve 2) rol algilari- bireylerin ne yapmak istedikleri veya yapmalari
gerektigini diisiindiikleri. Bunlar, bireyin yapmasi gerektigini diisiindiigii seyle
ortiisiiyorsa, kurulusun bakis agisindan iyidir. Bireyin ve Orgiitlin goriisleri

ortlismilyorsa yoksuldurlar. Teorilerinin bir modeli Sekil 2'de gosterilmektedir.
¢) Odiil Adaleti (Esitlik) Kuram

Biligsel siirece dayali bir diger motivasyon teorisi olan esitlik teorisi Adams
tarafindan gelistirilmistir. Adams (1963) motivasyonu sermaye ag¢isindan agiklamaya
calismistir. Ornedin ayn1 seyi yapan digerlerinin girdi ve ¢iktilarinda esitlik
olmadiginda esitsizlik ortaya ¢ikabilir. Bu tamamen insan algisindan
kaynaklanmaktadir. Eger adaletsizlik kabul edilirse, is¢i genellikle faaliyeti azaltarak
esitligi yaratabilir. Adams, General Electric'te yaptig1 arastirma sonucunda,
odiillendirme adaletinin ¢alisanlar siirekli motive etme ve motive etme agisindan ¢ok
onemli bir ara¢ oldugunu kaydetti. Arastirmalarinda bireylerin kendilerine verilen
odiilleri her zaman karsilastirdiklarini ve benzer basariy1 elde edenlere karsilik gelen
odiillerin ne kadar esit oldugunu belirlemeye ¢alistiklarini soyledi (Eren, 2004: 538).
Bu baglamda Adams'a gore bir kisinin bagaris1 ve tatmini, ¢aligma ortaminda algilanan
algilara veya esitsizliklere baghdir (Kochel, 2007: 398). Esitlik teorisine gore insanlar
bireysel ve orgiitsel iliskilerinde karsiliklilik ararlar ve bunu korumaya calisirlar. Bir
iliskide vermek ve almak, yatirilan ve kazanilanlarla dogru orantili olmalidir. Buna
dagilim esitligi de denir (Kochel, 2007: 399). Bir c¢alisanin karsilastirirken

karsilastirdigr iki faktdr bulunmaktadir. Birincisi, yetenegi, Ozellikleri, bilgisi ve
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tecriibesidir; Ikincisi, orgiitiin calisana calismasi sonucunda sagladigi maas, statii,
ikramiye ve diger sosyal haklardir. Caliganin yaptig1 isten tatmin olabilmesi igin bu iki
boyut arasinda bir denge kurabilmesi gerekir (Mirze, 2002: 57). Bir calisan bu
dengenin bozuldugunu, yani esitsizligin oldugunu diisiiniirse bu dengesizligi gidermek
icin ya isini artiracak ya da bu iste basarili olamazsa davranigini azaltmaya ¢alisacaktir.
Faaliyetleriyle bunu azaltmaya ¢alisacaktir. Esitlige ve dengeye inandig1 i¢in is¢i rahat
edecektir. Bu teoriye gore amag¢ daima &diil adaletinde esitlik ve denge aramaktir
(Eren, 2004: 538).

Esitlik teorisi, insanlarin digerlerine kiyasla kendilerine nasil davranildigina
iliskin algilariyla ilgilidir. Adil bir sekilde muamele gérmek, baska bir grup insanla
(bir referans grubu) veya ilgili baska bir kisiyle karsilastirildiginda adil bir sekilde
muamele gormektir. Esitlik duygulari ve algilar1 icermektedir ve her zaman
karsilagtirmal1 bir siiregtir. Herkese ayn1 sekilde davranmak anlamina gelen esitlikle
es anlaml degildir, ¢linkil eger farkli muamele gérmeyi hak ediyorlarsa bu esitsizlik
olacaktir. Esitlik teorisi, aslinda, insanlara esit davranilirsa daha iyi motive olacaklarini
ve esit olmayan sekilde davranilirsa motivasyonlarinin diisecegini belirtir. Moral
acisindan onemli olsa da, motivasyon ve is tatmini siireclerinin sadece bir yoniini
aciklar. Esitligin iki bi¢imi bulunmaktadir: insanlarin katkilarina gore ve digerleriyle
karsilastirildiginda odiillendirildiklerini hissettikleri adaletle ilgili olan dagitimsal
esitlik ve prosediirel esitlik, calisanlarin performans degerlendirme, terfi ve disiplin
gibi alanlarda sirket prosediirlerinin yiiriitiildiigli adalet konusunda sahip olduklari

algilarla ilgilidir (Mirze, 2002: 59).

2.1.4. Orgutlerde Motivasyon

Orgiitlerde motivasyon uygulamalarin temel amaci, ¢alisanlarin amaglarini
oOrgiitiin amaglariyla uyumlu hale getirmektir. Boylece calisanlar 6rgiitiin amaglari
dogrultusunda faaliyetlerini surdirirken hem kendilerine hem de 6rglite fayda
saglayacaktir (Orucu ve Kanbur, 2008: 86). Bu nedenle orgiitlerde farkli motivasyon
faktorleri kullanilsa da bu faktorler her zaman ayni etkiyi gostermez. Bu tesviklerin
etkisi, bireysel ihtiyaglar kadar sosyal seviye, egitim seviyesi, deger yargilari ve
cevresel unsurlara da baglidir. Birgok c¢alismalarda genel olarak kabul edilen ve
orgiitlerin motivasyon uygulamalarini sekillendiren motivasyon faktorleri; ekonomik,

psiko-sosyal ve orgutsel-idari olmak tizere ti¢ grupta incelenir (Kushluvan, 1999: 57).
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Calisanlar1 motive eden ekonomik faktorler; {icret artisi, prim lcretleri, ekonomik

odiller ve kara katilim.

Hussein ve Simba'ya (2015) gore, ¢alisanin performansi temel olarak ¢alisan
motivasyonuna, egitim ve gelisime, performans degerlendirmelerine, ¢alisan
memnuniyetine, licretlendirmeye, is giivenligine, Orgiitsel yapiya baghdir. Osabiya
(2015: 7) calisanin motivasyonunun herhangi bir is yoniiniin basarisini belirledigini
iddia etmistir. Ayrica yetenekli ¢alisanlar1 ¢ekme, elde tutma ve ilerletme yeteneginin
basaril1 bir isletmenin temel 6zellikleri oldugunu belirtir. Calisanlari, 6zellikle diisiik
teknolojili emegin titiz oldugu endiistrilerde bir kurulusta en yliksek éneme sahip bir
varlik olarak goriiyordu. Geomani (2012: 56) bir organizasyonun biyimesi icin,
biliyiimesinin basarisinda motivasyonu 6nemli bir faktér olarak gérmesi gerektigini
ortaya koydu. Stanley, giiniimiiz pazarinda rekabet avantaj1 arayan sirketler arasindaki
degisimi ve rekabeti kabul etti ve bu nedenle daha iyi performans igin ve galisanlarin
organizasyonda kalmalari igin ¢alisan motivasyonunun arttirilmasi gerektigini

vurgulamstir.

Neeraj'a (2014: 38) gore, bir organizasyonun degerleri ve vizyonu, ¢alisanlarin
katilimi, yonetimin onaylanmasi ve is sonrasi takdir ile birlikte kapsayici liderlik
mesruiyeti, calisanlar1 daha iyi performans i¢in motive etmede kritik faktorlerdir.
Cogu kurulus, ¢alisan devrinin diinya ¢apinda evrensel bir sorun olarak tanimlandigi
cesitli zorluklarla karsi karsiyadir (Stanley, 2012: 7). Motivasyon, ¢alisanlarin devir
hizina katkida bulunan faktorler arasinda yer alir (Mosley vd., 2012: 565). Cole ve
Kelly (2011: 13), drgltsel performansi iyilestirmek i¢in etkili motivasyon tesviklerini
birlestirmenin 6nemi konusunda ydneticiler ve liderler arasinda giderek artan bir fikir
birligi olusturmustur. Orgiitlerin amagclarma ulasabilmeleri i¢in motive olmus ve sdz
konusu amagclara ulagmak icin ¢alisan bir isgiiciine sahip olmalar1 gerekmektedir. Levy
(2013) calisanlar1 motive etmenin, organizasyonun performansi gelistirdigini kabul
etmesine ragmen, bir¢ok organizasyonun karsilagtigi en biiyiik zorluk oldugunu ileri
stirmiigtir. Bununla birlikte, kuruluslar, calisan verimliligini arttirmada etkili
oldugunu kanitlayan programlari belirlemek ve uygulamak icin ¢aba sarf etmektedir
(Mosley vd., 2012: 560). George ve Jones (2013: 78) sadece maaslardaki artisin yeterli
olmadigini, orgiitsel performansin iyilestirilmesi i¢in diger motivasyon faktorlerinin

dikkate alinmas1 gerektigini one siirmiistiir.
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Caligsanlarin motivasyonunun, orgiitlerin performanst iizerinde olumlu bir
etkisi oldugu algilanmaktadir, ancak bir¢ok kurulus bunu fark etmemistir veya
uygulama kapasitesine sahip degildir. Egitim, terfi, maas artis1, daha ileri caligmalara
sponsorluk, ¢aligma ortami kosullarinin iyilestirilmesi, 6diiller ve dvgiiler gibi ¢esitli
motivasyon tlrlerini goz oniinde bulundurarak, birgok kurulus orgiitsel performansi

iyilestirmek i¢in bu stratejileri benimsememistir (Kochel, 2007: 400).

2.1.5. Egitim Kurumlarinda Motivasyonun Onemi ve Ogretmen Motivasyonu

Modern bir okulu yonetmek en karmasik siireglerden biridir. Bir egitim
kurumunun baskani, yalnizca profesyonel pedagojik faaliyetin incelikleri ve 6zellikleri
hakkinda bilgiye degil, ayn1 zamanda yonetim alanindan pratik ve teorik bilgilere de
ihtiya¢ duyar. Yonetici, bir igveren olarak giliniimiizde Ogretmenlerinin yiiksek
profesyonellik diizeyi ile ilgilenmekte ve bu amagla kurumsal diizeyde tim yonetim
mekanizmalarini iyilestirmeye c¢agrilmaktadir. Ogretmenlerin meslek diizeylerinin
yiikseltilmesi ve cagdas yasamin ihtiyaglarini karsilayan bir pedagojik birligin
olusturulmasi, egitim sisteminin ¢agdaslastirilmasi i¢in gerekli bir kosuldur. Bu soruna
artan ilginin arka planina karsi, 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin siirdiiriilebilir
motivasyon konusu ozellikle 6nemlidir. Birgok egitim kurumu yd6neticisi, is yerinde
motivasyonu bir islev olarak dikkate almanin gerekli olmadig1 goriisiindedir. CUnku
insanlar islerine giderlerse, zaten bir sekilde motive olurlar, bu nedenle bu sorunla
ayrica ugragmaya gerek yoktur. Her calisanin sahip oldugu kisisel motivasyon, is
faaliyetlerini yiiriitmek ve organizasyonun amaclarmi gerceklestirmek icin yeterli

olmalidir (Pinskaya, 2011).

Bu nedenle, okulda en iyi 6gretmenleri tutmak ve egitim kurumlarimi kriz
kosullarinda c¢alisabilecek yeni nesil 6gretmenlerle doldurmak igin bir manevi ve
maddi tegvik sistemi tanimlamak gerekir. Motivasyon, bir kisiyi faaliyete tesvik eden,
faaliyetin sinirlarini ve bigimlerini belirleyen ve bu faaliyete belirli hedeflere ulasmaya
odakli bir yonelim kazandiran bir dizi i¢ ve dis itici gligtiir (Ugurluoglu, 2009: 125).
Modern liderin gorevi, 6gretmenin ¢ikarlarini tatmin etmek, personelin ilgisini cekmek
ve okula bagliligi artirmak ve gelecekte mesleki gelisimlerini tesvik etmektir.
Motivasyonu inceleme ihtiyaci, aym1 zamanda bir kisiligi yOnetmenin, kendini
gelistirmedeki ihtiyaglarin1 ve isteklerini etkilemenin yontemlerinden biri oldugu

ger¢eginden kaynaklanmaktadir. Son zamanlarda, egitim sisteminde Ogretmenin
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yaraticl potansiyelini ortaya c¢ikarmasina, yenilik¢i siireclerde aktif bir katilimer
olmasina izin veren olumlu degisiklikler meydana gelmektedir. Okul liderinin gorevi,
motivasyonu Ogretim kadrosunu hem kisisel hedeflere hem de organizasyonun
hedeflerine ulagmak i¢in ¢alismaya tesvik etme siireci olarak kullanmaktir. Uyarim,
her seyden Once, bir dis motivasyon, bir kisinin ¢alisma alanindaki davranisinm
etkileyen ¢alisma durumunun bir unsuru, personel motivasyonunun maddi kabugudur
(Skudenkov, 2013: 190). Ayn1 zamanda ¢alisanin hem bir kisi hem de bir ¢alisan

olarak kendini gerceklestirmesini saglayan maddi olmayan bir yiik de tasimaktadir.

Motivasyon, 0gretmenin belirli eylemleri gergeklestirmesini saglayan enerji,
gii¢c veya arzudur. Ayni zamanda dgretmeni belirli bir davranis bi¢gimine, bu davranist
yeniden iiretmeye veya bundan kaginmaya iten bir tir yonlendirici guctir (Elliot,
2005). Veeman’nin (1984: 5) 9 farkl iilkede yeni galismaya baslayan ogretmenler
tizerinde gergeklestirdigi ¢alismada, smif yonetiminin dgretmenler i¢in motivasyon
yoniinde fazlasiyla sorun olusturdugu gorilmiistiir. Motivasyon, ogretmenlerin
mesleki problemlerle karsilagsmalarinda ve mesleklerinden haz almalarinda etkili
faktordiir. Ogretmenler birden fazla gorevde yer aldigindan, her bir gérevin onlarin
performansinin altinda yatan motivasyon siiregleri ve bunlarin psikolojik isleyisi
tizerindeki etkisini belirlemek ¢ok zordur. Ayrica, farkl tiirdeki emek faaliyetlerinin
performansi, farkli motivasyon siireglerine dayanmaktadir. Farkli 6gretmenler farkli
gudiiler tarafindan yonlendirilerek ayni isi gergeklestirebilir (Fernet vd., 2008: 256).
Bir 6gretmenin mesleki motivasyonu ¢ok boyutlu bir yapidir, bircok yonii ve bileseni

bulunmaktadir.

Bir Ogrencinin motivasyonu, Ogrenciyi belirli eylemleri gerceklestirmeye
motive eden enerji, glic veya arzudur. Ayni zamanda 6grenciyi belirli bir davranis
bicimine, bu davranisi yeniden iiretmeye veya bundan kaginmaya iten bir tiir
yonlendirici guctur (Elliot, 2005: 53). Bir 6grencinin 6grenme motivasyonu, akademik
performansinin ve basarisinin anahtaridir (Zee vd., 2016: 981). Arastirmalar, daha az
motive olan 6grencilerin smif disiplinini bozma egiliminde olduklarini, olumsuz
duygular1 daha sik deneyimlediklerini ve sinifta daha az aktif olduklarini ve bunun da
diisiik akademik performansla sonuglandigimi gosteriyor (Urhahne, 2015: 74).
Ogretmenin ogrencilerle etkilesime yonelik tutumlari ve katilimi, &grencilerin

O0grenme motivasyonu diizeyi ile ilgilidir: 6gretmen 6grencilerin motive oldugunu
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goriirse, onlarin akademik performanslarini iyilestirmelerine yardimei olmak icin ¢aba

gOsterir.

Egitim oOrgiitiinlin yoneticisinin yeterince yliksek profesyonellik diizeyine
sahip 6gretmenlere ihtiyacit bulunmaktadir ve bu hedefe ulagsmak i¢in mevcut tim
yonetim mekanizmalarini ve araglarini iyilestirmesi gerekir. YUksek nitelikli personeli
bir egitim kurumuna ve yeni nesil 6gretmenlere sahip personel okullarinda tutmak ve
cekmek i¢in, miidiiriin bir manevi ve maddi tesvik sistemi olusturmasi gerekir.
Gelistirilen ve uygulamada kullanilan motivasyon sistemi, yalnizca her bir ¢aliganin
yaratict bileseni ve sosyal etkinligi lizerinde degil, ayni zamanda tiim egitim

kurumunun faaliyetinin sonuglari lizerinde de etkilidir (Makarova, 2011: 1430).

Ogretmenler, kendi kendini yoneten ve demokratik liderlik tarzlar1 uygulayan
miidiirler tarafindan motive edilir; otokrasi ve tamamen gorev odakli temel
yaklasimlar onlar1 tesvik eder. Belle (2007: 13) ileri goriislii bir lider olarak, miidiiriin
okulun vizyonunu, misyonunu ve hedeflerini, kisa ve uzun vadeli stratejiler i¢in bir
cerceve saglayan bir okul el kitabi veya okul gelistirme plani araciligiyla ilettigini

bulmustur.

Ilge miidiirleri 5gretmenleri denetleme isini kendilerine emanet ederek, onlara
sube i¢i ve departmanlar aras1 is arkadaslariyla is birligi yapma olanagi vererek iletisim
ve motivasyonu gugclendirebilmektedirler. Boliim bagkanlarina talimat verilmeli ve
okul yoneticilerine okul pedagojisi konusunda karar verme firsat1 verilmelidir. Belle
(2007: 15) galigmasinda miidiiriin 6grencilerin akademik ilerlemesini ve 6grencilerin
ogrenmeye yonelik tutumlarini izlemesini tavsiye etmektedir. Bu, mudirler,
ogretmenler, valiler ve 68renci konseyleri gibi tiim kilit paydaslarin birlikte etkili bir
sekilde ¢alistig1 bir 6grenci izleme sistemi gelistirerek yapilabilir. Ayrica miidiirler
kaynak saglayici roliinden kagamazlar, ¢linkii 6gretmenlerin 6gretim kaynaklar1 ve
materyalleri ile iyi bir sekilde donatilmasi gerekir. Yoneticiler, verimli kullanimi
saglamak i¢in mevcut kaynaklarin farkli konu departmanlar1 arasinda dagitimini tesvik
etmelidir. Ayrica demokratik bir liderlik tarzinin Ogretmenlerin otoritesini
giiclendirdigi One siiriilmiistir. Miidiir, goérevlerini herhangi bir O6gretmene
devretmekten korkmamalidir. Aslinda yetki devri sadece kidemli 6gretmenlere, bolim
bagkanlarina verilmemelidir. Son olarak, arastirmacilar, ileri 6gretim uygulamalarinin
degeri, amaci ve 6nemi hakkinda 6gretmenleri bilgilendirmekten miidiirlerin sorumlu

olmasi gerektigini belirtmektedirler.
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Ogretmenleri islerinde ne motive eder? Egitim béliimiindeki cesitli
aragtirmacilar 0gretmenlerin ve egitimcilerin motivasyon siirecini izlemeye
calismiglardir. Bu nedenle, 6gretmenleri neyin motive ettigini tanimlamaya ihtiyag
bulunmaktadir. Arastirmacilar motivasyonu, bir kiginin hareket etmesine veya
yonlendirilmesine neden olan gii¢ olarak tamimlamaktadir (Gibson vd., 1988: 78).
Herzberg'e (1967) gore, astlara yeteneklerini gésterme firsati verildiginde ve basarilar

takdir edildiginde motivasyon artacaktir.
2.1.6. Ogretmen Motivasyonunu Etkileyen Faktérler

Ogretmen motivasyonu, son yillarda ana akim egitim tartismalarinda 6nemli
olciide dikkat ceken bir konudur. Ogretmenlerin dgrencilere bilgi ve beceri aktarma
sorumlulugu verildiginde, 6gretmen yeterliliginin ve profesyonelliginin énemli bir
yonii haline gelmistir. Bir diizeyde 6gretmen motivasyonu, elverisli bir ortamin olup
olmadig1 ve 6gretmenlerin sorumluluklarimi etkin bir sekilde yerine getirmek igin
donanimli olup olmadigi dahil olmak {izere uzun bir degiskenler listesi ile ilgilidir

(Mirze, 2002: 22).

Ancak temel diizeyde 6gretmen motivasyonu, dgretmenlerin kendilerine nasil
davranildigini, nasil hissettikleri ve kendi c¢alisma ve yasam kosullarin1 nasil
algiladiklar1 ile baglantilidir (Davidson, 2004: 11). Herkesin farkli bir ge¢mise ve
kisilige, farkli ilgi ve tutumlara, beklentilere, istek ve ihtiyaglara sahip olmasi
nedeniyle motivasyon kaynaklar1 bireye gore farklilik gosterir. Yiiksek motivasyonlu
ogretmenler, basarili bir egitim sisteminin temel faktorleridir. Basarili bir egitim
sistemi, nitelikli ve motive olmus ogretmenlere baglidir, ¢iinkii motive olmus
ogretmenlerin 6grencilerin 6grenmesi lizerinde olumlu etkileri bulunmaktadir. Uygun
bir sinif atmosferi yaratabilirler, is aktiviteleri lizerinde makul bir kontrole sahipler,
sorumluluk almaya isteklidirler ve sonuglardan kisisel olarak sorumludurlar.
Motivasyon, enerjiyi ve Ogrenmeyi, etkili calismayr ve potansiyele ulagsmay1

icermektedir (Davidson, 2004: 12).

Ogretmenin hedefe ulagsmasi yapmaya istekli oldugu c¢aba miktar1 (yatirim
yogunlugu) ve hedefi segme ve belirleme 6zgiirliigiine (yatirim 6zerkligi) baglhidir. Bir
Ogretmenin motivasyonunun yiliksek olmasi i¢in, Egitim Bakanhigi ve okul
yonetiminin hedefleri ile giliglii bir uyum, egitim hedeflerine iliskin karar verme

stirecinde tam ortaklik ve se¢im Ozgiirliigi olmalidir. Navon ve Schapiro (1989)
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ogretmenlerin yetiskinlerin etkinliklerini izleme ve kontrol etme isteklerinin, egitim
sisteminde gecmise gore daha genis bir rol oynama istegi uyandirdigini ve bunun da
onlara digsal faydalarin yani sira i¢gsel doyum da sagladigini belirtmektedir. Bu durum
ders Oncesi saatleri artirir veya azaltir. Bu ayricaliklar, 6gretmenlerin toplumdan
sosyal destek almasalar bile yaptiklari isten doyum almalari ve okula aidiyet
hissetmeleri ile sonu¢lanmaktadir. Diger taraftan calisanlarin 6nemli ve degerli
olduguna inanilan orgiitlerde, ¢calisanlarin giiclii taraflarinin gelistirilmesi onlarin daha
mutlu ve saglikli ¢aligmalarina katki saglamaktadir (Ertiirk, Kara ve Gilines, 2016:
1726).

Motivasyon faktorleri agisindan Oplatka (2006: 385) gorev duygusunun,
ogretmen odasindaki aile ortaminin ve miidiiriin 6gretmenlerin ihtiyaglarma karsi
duyarliliginin okuldaki 6gretmenler arasinda daha yiliksek motivasyona katkida
bulundugunu tespit etmistir. Kocabas ve Karakdse (2005: 80) dgretmenleri motive
etmede en Onemli faktoriin okul liderligi oldugunu, &gretmenlerin karar alma
stireglerine katiliminin, yetki ve sorumluluk dagiliminin, tazminat ve 6diillerin onlar1
motive edebilecegini vurgulamaktadir. Yonetim tarzi ile 6gretmenin ise bagliligi
arasindaki baglantiy1 arastiran bir ¢alismada, midirin arabuluculuk yapmasinin,
motivasyon saglamasmin, taninma ve net hedefler belirlemesinin 6gretmenlerin

performansina etki ettigi sonucunu bulunmustur (Nguni vd., 2006).

Eres (2011: 11) tarafindan yapilan bir ¢alismada, okul midiirlerinin
dontistiiriicti liderlik 6zellikleri ile 6gretmen motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski bulamamuslardir. Sonuglar diktatorlik ve demokratik ilkeler arasinda ayrim
yapsa da merkezi olmayan yonetisim tarzlari arasinda ayrim yapmaktadir. Bazi
calismalarda yoneticiler, motivasyonun bir kisilik 6zelligi olduguna inanirken, tembel
olan digerleri bdyle diisiinmez. Motivasyon, birey ve durum arasindaki etkilesimin
sonucudur. Reinholt'un dedigi gibi: "Motivasyonu belirlemek, olaylarin insan igin
onemini belirlemektir." "Nesnelerin ve olaylarin anlami ve 'insan icin' anlamu,

davranisi belirleyen seydir." (Reinholt vd., 2011: 1280).
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2.2. OKUL MUDURLERININ YARATICI LIDERLIK OZELLIKLERI

Calismanin bu boliimiinde aragtirmamizin bagimsiz degiskeni olan okul
miidiirlerinin yaratic1 liderlik 6zellikleri ile bagli teorik bilgiler yer almaktadir. ik
olarak liderlik kavrami agiklanmis, daha sonra yaratici liderlik ve okullarda yaratici

liderligin 6nemi ile bagh bilgilere yer verilmistir.

2.2.1. Liderlik

Liderlik, liderin orgiitsel hedeflere ulagmak i¢in astlarinin faaliyetlere goniilli
katilimin1 aradigi bir sosyal etki siireci veya hedeflere ulagsmay1 amaglayan grup
etkinligini etkileme siireci olarak tanimlanir. Liderlik, grubun faaliyetlerini koordine
etmek ve yonetmek igin liderin belirli eylemleri olarak da tanimlanir. Liderlik,
karmagik sistemlerin 6zel ihtiyaglarina dayanir. Bunlar, her seyden dnce, hayati ve
islevsel yetenegini saglamak i¢in sistemin bireysel unsurlarinin davranigini diizene
sokan kendi kendini diizenleme ihtiyacim1 icermektedir. Lider pozisyonlarin
dagilimmin netligi, sistemi olusturan topluluk tipine ve g¢evre ile olan iliskisine
baghdir. Diisiik grup entegrasyonu ve organizasyonun ¢esitli unsurlarinin ve
seviyelerinin yliksek derecede Ozerkligi ve oOzgirliigii ile karakterize edilen
sistemlerde, liderin islevleri zayif bir sekilde ifade edilir. Sistemin ihtiyaglar1 arttikca,
karmagik organize kolektif eylemlerde bulunan insanlarin kendileri artar ve bu
ihtiyaclarin kolektif hedefler bigimindeki farkindaligi, liderin islevlerinin 6zellikleri

ve yapisal, kurumsal izolasyonu artar (Skudenkov, 2013: 180).

"Lider" kelimesi Ingilizce "leadership" kelimesinden gelir ve "lead" fiili
"liderlik etmek, rehberlik etmek, yol géstermek" anlamina gelir. “Leader” kelimesi ise
rehber, kilavuz, 6nder, bas, lider anlamlarinda kullanilir. Tarihsel olarak insanligin
varolusunu temel alan kavram, XIX ylizyilin ilk yarisindan sonra akademik olarak
kullanilmaya baslanmustir. Insanlar sosyal bir grup olmanim yani sira olusturduklari
gruplar1 yonetmek ve basarmak i¢in liderlere ihtiya¢ duyan liderlerdir. Bireyler bazi
istek ve ihtiyaglarini karsilamak ve kisisel amaglarina ulagsmak i¢in bir gruba ihtiyag
duyarlar ve grup olarak hareket etmeye kendilerini zorunlu hissederler (Fat, 2011: 12).
Belirli amag ve hedeflere odaklanmis insan gruplar1 olusturmak ve harekete gecirmek,
herkesin sahip olmadig1 bireysel beceriler ve ikna edici yetenekler gerektirir. Genel
olarak liderler orgltiin basar1 ve basarisizliklarindan sorumludur (Tekin ve Zorba,
2001: 34).
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Ozellik kuraminin savunuculari liderligi sonradan kazanilan degil, dogustan
gelen bir 6zellik olarak tanimlarken, davranis¢t kuramin savunucular: liderligi, bir
guruptaki bireyin oynadigi role ve diger iiyelerin beklentilerinin bi¢imlendirilmesine
dayanan etkilesim siireci olarak tanimlamistir. Liderin olustugu kosullarinda 6nemli

oldugunu vurgulayan ise durumsallik teorisinin savunucularidir (Oguz, 2011: 382).

Liderligin birgok tanimi bulunmaktadir. Collins English Dictionary, liderligi
"takim ve grup lider (ler)i" olarak tanimlar. Ancak gercek liderlik bundan daha
fazlasini ifade eder. Lider, organizasyonun CEO'su veya gizli basariya ulagmak i¢in
ekibi yoneten bir yillik bir c¢alisan olabilir. Gii¢lii liderler genellikle ilham, ikna ve
kigisel baglantilar yoluyla liderlik etseler de bir lider resmi gl¢ ve otoriteyi de
kullanabilir. Liderligin énemini kabul eden kuruluslar, iist diizey yoneticilerin yeni
ortama uyum saglamasina veya liderlerini egitmesine yardimci olmak igin ¢esitli
yontemler kullanir. Ciinkii deneyimli bir yonetici, daha yiiksek veya baska bir
pozisyona terfi ettiginde yeni bir pozisyona uyum saglamak zorundadir. Siirekli
degisimin ve rekabetin kagmilmaz ve gerekli oldugunu bilen glinlimiiziin liderleri,
diinyada basarili olmak i¢in bir uzmana ihtiya¢ duymaktadir. Tiim bu nedenlerle
liderlere liderlik eden “koclar” ile ¢alisirlar. Bu durum bize liderlige ne kadar 6nem
verildigini gostermektedir. Liderin motivasyonunu yiiksek tutabilmek i¢in “ko¢” ile
yapilan ¢alismalar is hayati ile sinirli kalmamali, sosyal hayatta, aile iligkilerinde veya
diger ortak calismalarda ¢oziim arayislarina yansitilmahdir. Cok basarili sonuglar

alinsa bile bu sonuglar her zaman tatmin edici olmayabilir (Skudenkov, 2013: 188).

Kara (2013: 7) liderligi tanimlarken, giiniimiiz liderlerinin esas gorevinin eski
bilimde sdylendigi gibi 6rgiitii bir addim daha ileriye gétiirmek olmadigini, lider ve
izleyenler arasinda bir etkilesim alani oldugunu ve liderligin yapilandirilamaz ve

kestirilemez bir siire¢ olduguna vurgu yapmaktadir.

Liderlik, eylemde yaraticiliktir. Gegmise saygiy1 korurken, bugiinii gelecek
acisindan gorme yetenegidir. Liderlik, tarihe saygiya ve gercek biiylimenin mevcut
gliclii yonler tizerine insa edildigi bilgisine dayanir. Liderlik kismen vizyonla bagl bir
cabadir, ancak vizyonu eyleme ge¢irmek icin gerekli olan metanet ve esnekligi ve
baskalariyla birlikte calisma ve bir baskasi daha iyi lider oldugunda takip etme
becerisini gerektirir. Liderlerin ayrica normal ve ¢ok da normal olmayan zamanlarda

islev gorebilmeleri i¢in esneklige ihtiyaglar1 bulunmaktadir (Tekin ve Zorba, 2001: 8).
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Robbins ve Coulter'a (1999) gore Liderler sorun gidericilerdir. Ekibin sorunlari
oldugunda ve yardim istediginde, ekip liderleri bunu toplantilara oturtur ve sorunlarin
¢oziilmesine yardimer olmaya caligir. Sorun giderme nadiren teknik veya islevsel
sorunlar1 icermektedir. Cilinkii ekip tiyeleri genellikle yapilan gérevler hakkinda ekip
liderinden daha fazla sey bilir. Lider, derinlemesine sorular sorarak, ekibin sorunlari
¢ozmesine yardimci olarak ve dis cevrelerden gerekli kaynaklari alarak katkida
bulunma olasilig1 yliksektir. Liderler ¢atisma yoneticileridir. Anlasmazliklar ortaya
ciktiginda, ¢atigsmay1 islemeye yardimci olurlar. Catigmanin kaynagi, kimin dahil
oldugu, sorunlar, mevcut ¢oziim segenekleri ve her birinin avantajlar1 ve dezavantajlari
gibi konularin belirlenmesine yardimci olurlar. Ekip tiyelerinin bu gibi sorular1 ele

almalarini saglayarak. Lider, ekip i¢i ¢atigmalarin yikici yonlerini en aza indirir.

Liderlik, lider ve takipgileri arasinda devam eden bir islemi i¢eren bir etkileme
surecidir (Hollander, 1978: 35). Bununla birlikte, liderlik yalnizca liderde bulunmaz.
Aksine, liderler ve takipgiler arasinda dinamik bir iliskidir. Liderlik her zaman
coguldur; her zaman digerlerinin baglaminda gergeklesir. Liderler ve takipgiler gergek

degisimleri amaglar. Tiim liderlik bigimleri 6ziinde doniisiimle ilgilidir.

2.2.2. Liderligin Ozellikleri

Liderlik 6zellikleri, etkili liderleri tanimlayan kisisel nitelikleri ifade eder.
Liderlik, bir bireyin veya bir organizasyonun, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine
yonelik olarak bireylere, ekiplere veya kuruluslara rehberlik etme yetenegini ifade
eder. Verimliligi en st diizeye ¢ikarmaya ve stratejik ve organizasyonun hedeflere
ulagsmaya yardimei oldugu i¢in yonetimde 6nemli bir islev gortir. Liderler, baskalarimi
motive etmeye, rehberlik saglamaya, moral olusturmaya, ¢alisma ortamini
iyilestirmeye ve eylem baglatmaya yardimci olur. Celik (2009) etkili liderlik

ozelliklerini asagidaki kimi siralamistir.

° Etkili Iletisimciler: Liderler, sorunlar1 ve ¢oziimleri acik ve net bir sekilde
aciklayabilen mikemmel iletisimcilerdir. Liderler ne zaman
konusacaklarini ve ne zaman dinleyeceklerini bilirler. Ayrica liderler farkl
diizeylerde iletisim kurabilirler.

° Sorumlu: Liderler kendilerini sorumlu tutar ve herhangi bir hatanin
sorumlulugunu alir. Liderler, takip edilmesi gereken organizasyon yapisi,

kurallar ve politikalara uyarken bireyselligi destekler ve tesvik eder.
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° Uzun vadeli diistintrler: Liderler vizyon sahibidir. Bu, gelecegi somut ve
Olciilebilir hedeflerle planlayabilme liderlik 6zelligi ile kanitlanmaktadir.
Siirekli degisim ihtiyacin1 anlayarak ve sorunlar1 ¢6zmek veya siiregleri
tyilestirmek i¢in yeni yaklasimlar denemeye c¢alisirlar.

e  Kendi kendini motive eden: Liderler kendi kendilerini motive ederler ve
aksiliklere ragmen ilerlemeye ve hedeflere ulagsmaya devam edebilirler.
Ayrica, iyi liderler sadece beklentileri karsilamakla kalmaz, agsmak i¢in de
ellerinden gelenin en iyisini yapmaya calisirlar.

° Kendine guvenen: Hemen hemen tim iyi liderler, glvenin liderlik
ozelligini paylasir. Zor kararlar verebilir ve otorite ile liderlik edebilirler.
Liderler kendilerine giivenerek baskalarina giiven verebilir ve onlara ilham
verebilir, agik iletisim kurabilir ve ekip caligmasini tesvik edebilir.

° Insan odakl1: Liderler tipik olarak insan odakli ve takim oyuncularidir. Bir
ekip kiiltliriinli tesvik edebilir, baskalarim1 karar verme siirecine dahil
edebilir ve her ekip iiyesi i¢in endise gosterebilirler. Insan odakli olarak,
liderler bagkalarma enerji verebilir ve motive edebilir. Her bireye ekibin
basarisi i¢in 6nemli ve hayati hissettirerek, ekibin her bir iiyesinden en iyi
cabayi saglamaktadirlar.

° Duygusal olarak kararli: Liderler, kendi davranislari iizerinde iyi bir
kontrol ve diizenleme uygular ve hayal kirikliklarina ve strese tahammiil
edebilirler. Liderler, yogun bir duygusal tepki gostermeden bir ortamdaki

degisikliklerle basa ¢ikabilirler.

Liderlik i¢in bir 6n kosul, devletten ve hatta bir grup eyaletten devlet
kurumlarina, yerel yonetimlere veya halk ve halk gruplari hareketlerine kadar cesitli
diizeylerde ve oOlgeklerde belirli resmi veya gayri resmi kuruluslarda gilice sahip
olmaktir. Liderin resmilestirilmis giicii kanunla giivence altina alinmistir. Ancak her
durumda lider, toplumda veya onu takip eden insan gruplarinda sosyal ve psikolojik,
duygusal bir destege sahiptir. Resmi ve gayri resmi liderlik arasinda farklilik vardir.
[Ik durumda, astlar iizerindeki etki, tutulan pozisyonlardan kaynaklanmaktadir.
Insanlari kisisel yetenekler, beceriler ve diger kaynaklar aracihigiyla etkileme siirecine
gayri resmi liderlik denir (Cetin, 2008: 75).

31



2.2.3. Liderlik Turleri

Liderlik tipini degerlendirmeye yonelik ilk yaklagim, liyakate dayali bir bakis
acistydi. Biiyiik insanlar teorisi olarak da bilinen kisisel liderlik teorisine gore, en iyi
liderlerin hepsinin ortak bir takim kisisel nitelikleri bulunmaktadir. Daha sonra, daha
kesin bir tanimin temelini olusturan farkli bir davramigsal yaklasim ortaya cikti.
Liderlik tiirii, bir yoneticinin pratik faaliyetinin nispeten istikrarli bir yol, yontem ve
bicimleri sistemi, bir liderin geleneksel davranis bicimidir. Astlarla iligkiler, onlar1
etkilemeyi ve oOrgiitiin hedeflerine ulagsmalarini tesvik etmeyi amaglar. Davranissal
liderlik yaklasiminin temsilcileri, etkili liderlik icin énemli faktorleri belirlemeye
yonelik bir yaklasim gelistirmistirler (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 75). Bunlar
asagidaki kimidir:

e kisisel nitelikleri;
e organizasyondaki insan davranisinin 6zelliklert,

e 0Ozel durum.

Davranigsal yaklasima gore, astlarla basa ¢ikma yolu ve yontemi agisindan, her
organizasyon bireylerin, amaglarin ve hedeflerin benzersiz bir birlesimidir. Ve her
yonetici, bir dizi yetenege sahip benzersiz bir kisidir. Bu nedenle, liderlik tarzi, liderin
bazi konumlariyla iliskilendirilmelidir. Liderlik tiirlerinin etkililigi tizerine belki de en
erken ¢alisma Kurt Lewin ve meslektaslar1 tarafindan yapilmistir. Kurt Lewin'in
siiflamasina gore tip tek boyutludur ve otoriter, demokratik veya liberal olabilir. Daha
yakin tarihli arastirmalar, otokrasi liderligin demokratik liderlige gore daha yiiksek
tiretkenlik, ancak daha diisiik memnuniyet ile sonuclandigi bulgularini tam olarak
desteklemedi (Ferguson, vd., 2006: 45). Bununla birlikte, Lewin'in arastirmasi, diger
bilim adamlarinin ytiksek tiretkenlige ve yliksek diizeyde i tatminine yol agabilecek

davraniglar1 arastirmalari i¢in temel sagladi.

Lewin, Unki ¢alismasinda otoriter liderligin demokratik liderlikten daha fazla
1s yaptigini buldu. Bununla birlikte, 6l¢cegin diger tarafinda diisiik motivasyon, daha
az Ozgiinliik, gruplarda daha az arkadas canlist olma, grup diisiincesi eksikligi, hem
lidere hem de diger grup iiyelerine karsi daha fazla saldirganlik, daha fazla bastirilmis
kaygi ve ayn1 zamanda daha bagimli ve boyun egici davranis vardi. Demokratik

liderlige kiyasla, liberal liderlik altinda is miktar1 azalir, isin kalitesi diiser.

32



Arastirmalar isin verimliligi yoniinden demokratik bir lider tercihini gosterir
(Skudenkov, 2013: 188).

MaxWeber, farkli otorite bigcimlerine karsilik gelen {i¢ tiir lider ayirt eder:

(Cherry, 2006: 12).

Geleneksel liderlik: Geleneklerin mekanizmasina, ritiiellere, aligkanhigin
giicine dayanir. itaat aliskanligi, gelenegin kutsalligina ve giiciin miras
yoluyla aktarilmasina olan inan¢ tizerine kuruludur. Lider, mensei
nedeniyle hakimiyet hakkini elde eder. Bu tiir liderlik, "ebedi olarak din:
ahlakin otoritesi, ilkel 6nem ve bunlara uyulmasina alisilmis yonelim
tarafindan kutsanmis" otoritesine dayanan geleneksel bir toplumun
Ozelligidir. Liderlerin, biiyiiklerin, hiiklimdarlarin ve krallarin otoritesi,
otoriteye itaat etme aligkanligina, ilahi karakterine olan inancina ve tahtin
veraset hakkinin kutsalligina dayanir. Geleneksel mesruiyet tiirii ve buna
bagl olarak geleneksel liderlik tiirii, gozle goriiliir sekilde doniistiiriilmiis
olmasina ragmen giiniimiize kadar gelmistir.

Rasyonel yasal liderlik: Makul olma fikrine, bir lider segme prosedirinin
mesruiyetine, belirli yetkilerin kendisine devredilmesine dayanir. Giicii,
toplum veya rutin tarafindan tanman yasal normlara dayanmaktadir ve
bunlar demokratik olarak seg¢ilmis liderlerdir. Her iktidar sahibinin
yetkinligi anayasa ve yonetmeliklerle agikga belirtilmistir. Rasyonel-yasal
bir toplumda, iktidarin mesruiyeti, siyasi hayata katilanlarin iktidarin
olusumu i¢in mevcut kurallarin gecerliligine olan inancina dayanir.
Faaliyetlerinde iktidar kurumlar1 yasaya tabidir. Niifusun iktidara tabi
olmasinin nedeni, se¢cimlerde ifade eden, bir veya baska bir partiye, lidere
oy veren se¢menin rasyonel bilingli c¢ikaridir. Weber, bu tiir bir
mesruiyetin bir Ozelligi olarak, "yasallik yoluyla hakimiyet", yasal
kurulusun zorunlu dogasina olan inan¢ ve rasyonel olarak olusturulmus
kurallarla gerekgelendirilen isletme "yetkinlik" olarak adlandirmistir.
Insanlik bu tiir bir liderlige dogru ilerliyor.

Karizmatik liderlik: Sosyal psikolojide karizma olgusu liderlik konusu
baglaminda ele alinmaktadir. "Karizmatik lider" kavrami oOrgiitsel

psikolojide, etki psikolojisinde ve siyasette aktif olarak kullanilmaktadir.
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Kisisel yetenekleri ve nitelikleri sayesinde ¢evresindeki insanlar tizerinde

derin ve olaganiistii bir etki uygulayabilen bir kisi olarak anlasilir.

Bu tur liderler, yiksek bir glice ihtiya¢ duyarlar. Harekete gecme konusunda
giiclii bir ihtiyag duyarlar ve inandiklarinin ahlaki dogruluguna ikna olurlar. Giig¢
ihtiyact onlar1 lider olmaya motive eder. Eylemde hakli olduklarina olan inanglari,
insanlara lider olabilecegi hissini verir. Bu nitelikler, rol modelleme, imaj yaratma,
hedeflerin basitlestirilmesi, "hedefin basit ve dramatik dogasina odaklanma", yiiksek
beklentilere vurgu, eyleme gegme ddrtistnin takipgilerine guvenin tezahirt gibi

karizmatik davranis dzelliklerini gelistirir (Cetin, 2008: 78).

2.2.4. Yaratici liderlik

Mevcut literatiir, yaraticih@in liderlikte merkezi oldugunu gostermistir.
Sternberg ve digerleri (2004) yaratici liderlik kavramini 6nermektedir. Sternberg
(2002: 10) yaratict liderligin basarili zekaya, pratik zekaya ve yaratici zekaya
dayandigini belirtmektedir. Bagarili zeka, bagariya ulagsmak i¢in kiginin gii¢lii yonlerini
tanimaya ve bunlardan yararlanmaya odaklanir (Sternberg, 2002: 12). Pratik zeka,
bireylerin ¢evrelerini kendilerine uyacak sekilde basarili bir sekilde hizalamalarin
saglamaktadir. Yaratict zeka, liderlerin bir vizyon gelistirmelerini ve baskalarmi
nereye yonlendirmek istediklerine karar vermelerini saglamaktadir. Yaratici zekanin
amaci, baskalarini popiiler olmayan fikirlerinizi desteklemeye ikna etmektir. Mumford
ve arkadaglar1 (2000: 706) yaratic1 problem ¢6zme becerilerinin liderlik etkinligini
destekledigini iddia etmektedir. Yaraticiligin liderlik yeterliliginin 6nemli bir yoni
oldugu tartisilmistir. Yaratici yetkinlik, yargilama korkusunu en aza indirerek, belirli
bir performans elde etmek i¢in gereken davranislar gergeklestirme konusunda kendine
giiven gostererek ve insanlar cesitli adim ve siireclerde yiiriiterek olusturulabilir.
Yaratic1 diigtinme, zorlu bir is ortaminda gezinmek veya karmagik sorunlar1 ¢6zmek

icin esit derecede gereklidir.

Yaraticilik, daha iyi is sonuglari elde etmek icin bir organizasyondaki bireyler
veya bir grup insan tarafindan yeni tekniklerin tanitilmasini icermektedir. Yenilik ve
kiiresellesme 1s181nda, firmalar kendi pazarlarinda rekabet edebilmek igin yaratic
calisanlara ihtiya¢ duyarlar. Proaktif kisiliklere sahip calisanlarin yapici degisikligi
yapma olasiligi daha yiiksektir (Zhou ve George, 2001: 683). Yaraticilik, dncelikle

fikir tiretmeye odaklanan birey ici bilissel siiregleri icermektedir. Yaraticilik, sorunlari
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¢ozmek ve organizasyon genelinde ¢1g1r agan diisiinceye katilmak i¢in firsatlar1 kapsar
ve cagrigtirir. Yaraticilik ¢alisana veya duruma bagli olabilir. Bir ¢alisanin yaraticiligi,
isi ve ¢aligma tarz1 hakkinda becerilere ve yeni fikirlere sahip olan bir bireydir. Onceki
caligmalar, yaraticiligin orgiitsel yenilige, bliyiimeye ve hayatta kalmaya, yeni Urin
performansina ve caligsanlarin is performansia katkida bulundugunu goéstermistir

(Cetin, 2008: 80).

Mumford ve meslektaslar1 (2000: 708) yaratict problem ¢6zme becerilerinin
liderlik performansi igin 6nemli oldugunu diisiinmektedir. Yaraticilik bireysel, grup
veya organizasyon diizeyinde olabilir. Cekmecelioglu ve Ozbag (2016: 245)
takipgilerin doniisiimcii liderlik algilar ile bireysel yaraticilik arasinda bir baglanti
bulmaktadir. Muhtemelen, yaratici insanlar hem fiziksel hem de zihinsel enerjiye
sahiptir ve daha iiretkendir. Yaratici siire¢ katiliminin yaratici performans yonetimini
gelistirdigi iddia edilmistir. (1) problem tanimlama, (2) bilgi arama ve kodlama ve (3)
fikir ve alternatif iretme dahil olmak iizere bireylerin yaraticilikla ne dlglide mesgul
oldugunu vurgulamaktadir. Yaratici insanlar, kendi alanlarinda calisan ve onceki
yeniliklerin ¢aligmalar1 {izerindeki etkisinin farkinda olan diger kisilere biiyiik saygi

duyarlar(Tekin ve Zorba, 2001: 38).

Cevre, belirli yaraticilik gorevlerine dayali yaraticiligi tesvik eder. Lider,
yaratict sonuglara yol acgabilecek siireglere aktif olarak katilarak yaraticiligi tesvik
eder. Yaraticiligi tesvik eden ¢aligsma ortami, astlar arasinda pozitif bilgi paylasimini
destekleyebilir. Bir ¢alisma ortamini gliclendirmek, calisanlarin iistlin siirdiiriilebilir
yaratici performans elde etmelerini saglamaktadir. Liderin yaraticilig1 tesvik etmesi,
yaratict ortamin kosullandirilmasinda ve ¢alisanlarin  yaraticiliginin - motive
edilmesinde hayati bir rol oynamaktadir. Sun, Xu ve Shang (2014: 128) yaraticiligi
tesvik eden liderlerin, ekip iiyelerinin dis bilgileri anlamalarina yardimci olarak
yenilik¢i faaliyetleri hizlandirdigini ileri siirmektedir. Zhang ve Bartol (2010: 110)
liderlerden gelen cesaretlendirmenin daha yiiksek derecede yaratici siire¢ katilimini
tesvik ettigi goriisiindedir. Muhtemelen, giiclendirici bir ¢aligma ortamima sahip

kuruluslarin yaratici ¢alisanlara sahip olma olasilig1 daha yiiksektir.

2.2.4.1. Yaratic1 Liderligin Ozellikleri

En temel diizeyde yaraticilik, “yeni ve kullanigl” bir seyin tiretilmesi olarak

tanimlanabilir (Puccio ve dig., 2007: 21). Bu tanmim iiriinlere, politikalara veya

35



stireclere uygulanabilir. Liderligi “insanlari, baglamlar1 ve sonuglari olumlu yonde
etkilemek™ olarak anlarsak, yaratici liderligi su sekilde daha spesifik olarak agagidaki
gibi tanimlanabilir: bir grubu yeni bir hedefe dogru yonlendiren- grup igin yeni olan
bir yon. Bu yaratict degisimi getirmenin bir sonucu olarak, yaratici liderler kendi
baglamlar1 (yani igyeri, toplum, okul, aile vb.) ve bu durumdaki bireyler tizerinde son
derece olumlu bir etkiye sahiptir. Yaratici liderlik, her diizeyde 6grenmeyi engelleyen
firsatlara ve zorlu konulara yanit vererek yaratici ve diislincelidir. Tiim 6grencilerin
yasam sansini artirmak i¢in farkl seyler gormek, diistinmek ve yapmakla ilgilidir.
Yaratici liderler ayrica digerlerinin yaratici olmalari i¢in kosullari, ortami ve firsatlar

saglamaktadir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 78).

Yaratict liderlik, yukarida agiklandigi gibi, yeni bir kavramdir, ancak ¢ogu
liderlik teorisinde oldugu gibi, bircok bagka kavramla baglantilidir. Yaratici liderlik,
liderlere, her biri gesitlilikten yararlanmayi, belirsizlige kars1 yiiksek bir toleransa
sahip olmay1 ve kigisel, orgiitsel ve toplumsal hedeflere ulagsmak icin degisimi
baslatma ve yonetme becerisine sahip olmay1 gerektiren baglamlarla iyi eslesen farkli

bir zihniyet ve beceri seti sunar (Skudenkov, 2013: 188).

Yaratic1 liderlik, ozellikle yapisal olarak karmasik veya degisen durumlar
karsisinda yenilik¢i ¢oziimler yaratma ve gerceklestirme yetenegidir. Her sey
degisirken ve yeni yaklasimlar heniiz bilinmediginde, ekipleri icin hala netlik
olusturabilen insanlara atifta bulunur. Bunlar, etraflarindaki Ongoriilemezligi
yonlendirmeye ve hatta bundan yararlanmaya calisan liderlerdir. Yaratici liderlik
ihtiyacinin farkli katmanlari bulunmaktadir. Dan Palotta'nin Harvard Business
Review'da One silirdiigii gibi, yalnizca rekabet avantajina sabitlenemez ve en iyi
yaraticilik bagkalarinin hayatlarina katkida bulunma arzusundan gelir (Tekin ve Zorba,
2001: 41).

Yaratici liderlik bir felsefe ve bir eylemdir: kurumsal olusum yoluyla diinyay1
iyilestirme ortak hirsiyla yenilike¢i fikirleri gelistirir ve gergeklestirir. Yaratici liderligi
kullananlar bunu yaraticiligi, yeniligi ve misyon odakli girisimciligi tesvik eden bir
ortam olusturarak yaparlar. Bir felsefe olarak yaratici liderlik, her yerde firsat ararken
degisimi verili olarak kucaklar. Arzu edilen gelecekleri tasavvur eder ve katkida
bulunanlarin cesaretini, i birligini ve yaraticiligini agiga ¢ikarir. Pragmatik idealizm
ve empatiye derinden kok salmis comert, kapsayici bir amag araciligiyla, bireysel

tatminin Otesine gecen askin bir bilince yol agar. Yaratici liderlik, yenilik¢i
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stratejilerden tiiretilen Olgeklenebilir girisimler araciligiryla arzu edilen gelecekler
iizerine insa edilen bir eylemdir. Yaraticilik, elestirel analiz, deney, biiyiik vizyon, is
birligi, cesur eylem, hesaplanmis risk alma, ceviklik ve siki ¢caligma, tiimii katilime1
degeri yonlendirir ve liglii alt ¢izgiye (gezegen, insanlar, kar) hizmet eder (Bakan ve
Biiylikbese, 2010: 78).

2.2.4.2. Yaratici liderligin tiirleri

Puccio ve arkadaslar1 (2011) yaratici liderligi, “bir grubu yeni bir hedefe, grup
icin yeni olan bir yone dogru tanimlamak ve yonlendirmek i¢in kisinin hayal giiciinii
bilingli olarak kullanma yetenegi” olarak tanimladi. Benzer sekilde Basadur (2004)
yaratici liderligin “insanlari ortak bir siire¢ veya yontem araciligiyla sorunlari bulma
ve tanimlama, ¢6zme ve yeni ¢ozlimleri uygulamaya yonlendirme” anlamina geldigini
belirtmistir. Hem yaraticiligin hem de liderligin karmasikligir g6z oniine alindiginda,
bazi arastirmacilar yaratici liderligin farkli tiirlerini tanimlamaya bagladilar. Bunu
becerilerin ve egilimlerin bir birlesimi olarak géren Sternberg ve meslektaslari (2004)
itme teorisini kullanarak, replikasyon, yeniden tanimlama, ileriye yonelik artis, ileri
artig, yeniden yonlendirme, yeniden yapilandirma, yeniden baslatma ve sentez dahil
olmak iizere gesitli yaratici liderlik tiirleri tanimladilar. Mumford ve digerleri (2002:
710) yaratic1 liderligin islerini tartigsmak icin ¢l bir model-fikir Uretme, fikir
yapilandirma ve fikir gelistirme 6nerdi. Onlara gore, yeni fikirler Gretmeyi, rehberlik
ve cikt1 beklentilerini belirlemeyi ve yaratici ¢alisma igin destek toplamay1 iceren

yaratici liderligin dogasi karmagik ve hatta bazen ¢eliskilidir.

Yaratici liderler, ¢evresel degisim, alt sistem farkliliklar1 ve insan gesitliligi
gibi orgilitsel baglamlarda her zaman karmasik ve dinamik sorunlarla kars1 karsiyadir
(Mumford vd., 2000: 711). Bu problemleri ¢dézmek icin, temel problemlerin
belirlenmesi, yaratici fikirlerin iiretilmesi, fikirlerin degerlendirilmesi ve bir uygulama
planinin olusturulmasi ile iligkili yaratici problem ¢6zme becerilerine ihtiyag
bulunmaktadir. Bu beceriler arasinda yaratici fikirlerin tiretilmesi ve degerlendirilmesi
en Onemli ve en sik calisilan iki bilissel beceri olabilir. Bunun bir nedeni, farkl
diistinme testlerinin yaraticiligin en popiiler olciitleri oldugu gercegi gbz Oniine
alindiginda, bu iki becerinin 6l¢iilmesinin kolay olmasidir (Kaufman vd., 2008: 11).

Diger bir neden de bu becerilerin 6nceki deneyimlerden ve etkilesimlerden daha
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belirgin sekilde etkilenmesidir (Mumford vd., 2000: 715). Bu da onlar1 egitmenlerin

kullanmasini kolaylastirir.

Cevresel olaylarin yorumlanmasi, bilgilerin giivenilirliginin degerlendirilmesi,
tahminlerin degerlendirilmesi ve planlarin degerlendirilmesi gibi degerlendirme
faaliyetlerinin liderlik rollerinin kritik par¢alar1 oldugu bilinmektedir. Ancak, yaratict
stirecin degerlendirici bileseni, yaraticilik arastirmalarinda genellikle goz ardi edilir.
Bunun nedeni, populer kavramlarda bazen yakinsak diisinme olarak da bilinen
degerlendirmenin her zaman yaratict diisiincelerin, 6zellikle 1raksak diisiinmenin
oniindeki engel olarak goriilmesi olabilir. Ancak son yillarda arastirmacilar
yaraticiligin diger bilesenleri kadar onemli oldugunun farkina varmislardir. Bir
yandan, insanlarin her yaratici fikrin pesinden kosmasi pratik degildir. Gergek diinya
sorunlartyla yiizlesmede etkili bir tarama ve kontrol olmaksizin ¢ok fazla farkl
diistince, pervasiz degisim, riskler ve zaman kaybi1 gibi birgok soruna neden olabilir.
Ote yandan, iiretici ve degerlendirici diisiinme, insanlarin diisiindiigii kadar ayirt edici
degildir. Sternberg'in (2007: 12)yaratici diisiinmenin ti¢lii modeli gibi baz1 teoriler
degerlendirici diisiinceyi yaratici bilesene zaten dahil etmektedir. Iyer ve meslektaslari
(2009: 675) tarafindan 6nerilen bir sinir modelide, degerlendirici geri bildirimin insan
zihninde fikir tiretme dinamiklerini modiile eden kritik faktorlerden biri oldugunu 6ne

strdd.

2.2.4.3. Bir lider olarak okul miidiiriiniin yaratici liderlik 0zellikleri

Son yillarda ogrenci basarisina ve daha sorumlu bir okul yapisinin
olusturulmasma yonelik talepler arttikga, okul i¢inde liderlik kavraminin revize
edilmesi konusunda tartigmalara tanik oluyoruz. Yonetim, orgiitsel faaliyetlerin
yonetiminde dnemli bir rol olarak tanimlanmis ve yoneticilerin oynadigi liderlik rolleri

hakkinda devam eden arastirmalara yol agmistir (Baskett ve Miklos, 1992: 2).

Okul liderlerinin rolleri giderek daha karmasik ve sorunlu hale gelmektedir
(Barth, 1990). Bu nedenle okul liderlerinden cesitli alanlarda ileri diizeyde bilgi ve
beceriye sahip olmalar1 beklenmektedir (Thomson ve Blackmore, 2006: 297). Birgcok
bakis acis1 ve literatiir, okullarin kalitesini iyilestirmede okul miidiirlerinin kilit
oyuncular olmasi gerektigi fikrini desteklemektedir. Barth (1990: 11) ifade ettigi
"okul, miidiir kadar iyi bir okuldur" slogani, egitim sistemindeki 6nemli rolii nedeniyle

okul miidiirlerinin dikkatini ¢ekmistir.
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Okul liderleri, 6gretmenler i¢in olumlu ve tiretken bir ¢alisma ve ¢ocuklar i¢in
canli bir 6grenme ortami ile okullarin yoniinii belirlemede énemli ayn1 zamanda ¢ok
yonlii bir rol oynamaktadir. Liderlik, miidiir tarafindan basariyla uygulandiginda okul
performansi artar (Cowie ve Crawford, 2008: 6). Bu sonuglara gore okul liderligi
diinya c¢apinda egitim politikasinda bir oncelik haline gelmistir. Bu liderlik rolleri
bir¢ok calismada farkl sekilde yonetilmistir; uzak gorisli liderlik, 6gretim liderligi,
kiilttirel liderlik, dontisiim liderligi, karsilikli liderlik, sosyal liderlik, érgutsel liderlik,

etik liderlik ve siyasi liderlik.

Yonetim yaklagimlar1 caligmasinin sonuglari, egitim yonetiminin temelini
olusturmustur. Ancak oO6grenme ve Ogretme Ozelliklerinin g¢esitliligi, egitim
yoOneticisinin ihtiya¢ ve beklentileri okullarin belirli bir ydnetim tarzi lizerinde
calismalarmi zorunlu kilmistir. Ogretim liderligi olarak adlandirilan bu liderlik tiirii,
bu anketlerden ortaya ¢ikan liderlik tiiriidiir (Giimiiseli, 1996: 5). Ogretim liderligini
diger tiim liderlik tiirlerinden ayiran en énemli 6zellik egitim kurumlarina ve egitim

yoneticilerine 6zgii olmasidir.

Bununla birlikte, 6gretim liderligine iliskin mevcut literatiir, yalnizca okulun
orgiitsel yelpazesinde kavramlari, becerileri ve nitelikleri gelistirme ve yaymada
mudurun rolune odaklanir, ancak Grown'un (2003: 5) savundugu gibi, “okul liderligi”
yalnizca miidiirtin liderligi, smifta 6gretme ve Ogrenmeyi gelistirmek icin lider-
ogretmen iligkisi, meslektas dayanigsmasi, isbirlik¢i kiiltiir, 68renen organizasyon,
ogretmen liderligi ve kisisel liderlik gibi kavramlarin organizasyon genelinde

yayginlastirilmasi ihtiyacini vurgulamaktadir.

Okul yoneticisi bir¢ok islevi farkli rollerde yerine getirir. Bu baglamda, basarili
okullarda miidiirlerin gézlemlenen davraniglarina dayali olarak, kilit liderlik rollerinin
tanimi1 Sergiovanni (1987: 45) tarafindan ifade edilmistir. Birincisi, "bir devlet adami1
olarak okul muddrtndin rolt"dur. Madurler dncelikle okulun genel misyonu, felsefesi,
is varsayimlari, miifredat ve okul tasarimi, degerler ve inanglarin yani sira okulun genis
ama¢ ve hedeflerinin kalitesiyle ilgilenirler. Ayrica okulun ama¢ ve hedeflerini dis
giiclere iletir, destek arar, gerekli kaynaklar1 elde eder ve okul iginde politika ve
uygulamalar gelistirmekten sorumludurlar. ikinci rol "egitim liderligi" dir. Okul
miidiirii, 6gretim hedefleri, konu igerigi, yontemler, sinif kosullar1 ve degerlendirme
dahil olmak iizere egitim programlar1 gelistirmekten sorumludur. Ugiincii rol "denetim

yonetimi" dir. Okulun amaglarina ulagmasi ig¢in 6gretmenleri motive etmek mudurin
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gorevidir. Boyle bir rol, personel gelisimini i¢germektedir. Dordiincii rol “orgiitsel
liderliktir. Miidirlerden okul amaglarinin, hedeflerinin ve is ihtiyaglarinin
organizasyon Yyapist modeline yansitilmasin1 saglamalari beklenir. Besinci rol
"yonetimsel liderlik"tir. Bu rol, tim rollerin en az cekicisi olarak gortlse de verimlilik
ve etkinlik i¢in sistemlerin ve organizasyon koordinasyonun saglanmasinda énemlidir.
Altiner rol "ekip liderligi" dir. Bir takim lideri olarak miidiir, etkili bir okul olusturmak
icin birlikte ¢alistiklar1 i¢in 6gretmenlerin karsilikli destek ve giliven gelistirmelerine
yardimci olur (Burhanuddin, 1997). Okul miidiiriiniin her bir rolleri ve sorumluluklart,

okulun iyilestirme ¢abalarinin basarisini belirlemektedir (Burhanuddin, 2016: 884).

Yonetici liderlik becerileri genellikle etkili ve verimsiz okullar arasinda kilit
bir faktordiir. Baz1 arastirmacilara gére okul miidiirleri kaliteli okul kiiltiirii, olumlu
okul ortami, 6gretme ve 6grenme, dlgme ve degerlendirme, akademik ve akademik
olmayan performans, iki yonlu iletisim ve hesap verebilirlik gibi liderlik becerilerine
sahiptir. Cheng (1994: 300) egitim kurumlarinda liderligin bes ana boyuttan
olustugunu ileri siirmiistiir. Bu bes boyut okul miidiiriiniin rol ve islevlerini tanimlar

(Skudenkov, 2013: 192).

o Yapisal liderlik;
o Insan liderligi;
o Siyasi liderlik;
o Kaultdrel liderlik;
o Egitim liderliktir;
Leithwood ve digerleri (2004: 76) bir okul midirinin ¢ ana liderlik

deneyimini tanimlamaktadir. Bunlar:

° Insani gelisim: Ogretmenleri ve diger calisanlar1 gérevlerini etkin bir
sekilde yerine getirmeye tesvik etmek ve isi biiyilitmek icin entelektiiel
destek ve tesvik saglanmalidir;

° Yapr i¢in yonergelerin olusturulmasi: Genel hedeflerin gelistirilmesi,
yapmin faaliyetinin izlenmesi, etkili iletisimin tesvik edilmesi
amaclantyor;

° Organizasyonun Yyeniden duzenlenmesi: Etkili bir okul kaltarinin
olusturulmasi, aktiviteye zarar veren organizasyon Yyapilarinin

degistirilmesi vb.
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Liderler, liderlik ettikleri okullarin ihtiyaglarini karsilamak igin hareket
etmelidir. Sosyo-ekonomik, demografik, kiiltiirel ve tarihi faktorler okullarin
baglamini ve hizmet ettikleri topluluklar1 degistirir. Benzer sekilde, okulun tiirii ve
asamasi, biiyiikliigii, okul faaliyet diizeyleri, personel ve organizasyon, iist diizey
yOneticiler ve yerel yetkililer ve merkezi hiikiimetin ulusal politikalar1 da liderlerin
okulda ¢alisma seklini ve 6nceliklerini etkiler (Tekin ve Zorba, 2001: 44). Bu nedenle
liderlerin  cevrelerini analiz edebilmeleri ve anlayabilmeleri, &ncelikleri

belirleyebilmeleri ve ihtiyaglara gore liderligi uygulayabilmeleri gerekir.

Etkili yoneticiler arasinda ortak bilgi, beceri ve egilimler konusunda artan bir
fikir birligi bulunmaktadir (Leithwood vd., 2004: 58). Siirekli okul gelisimini
hedefleyen 6gretme ve 6grenmeyi kolaylastirma, destekleme ve uygulamaya yonelik
stratejiler, hem idari gelisim ve uygulamaya yol acan ortaya c¢ikan mesleki
standartlarda hem de iilke ¢apinda giderek daha cesitli okul miidiirii egitimi ve mesleki
gelisim programlarinda merkezi unsurlar haline gelmistir. Bir {ilkenin ekonomik
basarisinin ve uluslararasi rekabet giiciiniin nitelikli isgiictine bagli oldugu ve okullarin
bagarisinin etkili egitim ile miimkiin oldugu bilinen bir gercektir (Leithwood vd, 2004:
58). Bu gergek, okul liderlerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesi konusunun kapsamli

bir sekilde ele alinmasini 6nemli kilmaktadir.

Harris (2002: 55) giiniimiiziin hizli toplumunda okul liderlerinin daha g¢esitli ve
karmagsik gorevlerle karsi karsiya olduguna dikkat ¢ekiyor. Dolayistyla okul liderligi
uygulamalari, kahramanca eylemlerden yiiksek Ogrenci basarisina ve daha yaygin

liderlik uygulamalarindan okul gelisimine radikal bir sekilde doniistiiriilmelidir

Liderlik gelisimine yonelik ilgi arttik¢ca, yoneticilerin se¢imi, egitimi ve
gelistirilmesine yonelik farkli yaklagimlar da artmustir (Davis vd., 2005: 3). Ogretme
ve Ogrenmenin kalitesini artirmak, liderlik uygulamak ve yarmin liderlerini
yetistirmek i¢in beceri ve bilgiye yatirim yapilmasi gerekir. Yeteneklerin erken tespiti,
potansiyellerin  erken takibi, liderligin olumlu ve 0&diillendirici olarak
degerlendirilmesini saglamak, gelecek nesil liderleri bugiiniin ve yarinin okullarina

hazirlamak i¢in 6nemlidir (Davis vd., 2005: 3).
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2.3. Yaratia Liderlik ve Ogretmen Motivasyonu Arasinda iliski

Yaratict liderlik, etkinligi smirlayan kaliplarin disinda hareket etme ve
diisiinme yetenegidir. Her organizasyon ve her lider, iistesinden gelinmesi zor
engellerle kars1 karsiyadir. Bu, devlet kurumlarindaki yoneticiler ve sirketlerdeki
yoneticiler igin gecerlidir ve glnimiiziin zorlu sosyal ve ekonomik kosullarinda
ozellikle onemlidir. Modern anlamda lider, iiretken hareket eden, baskalarinin
niyetlerini 6ngdren ve yoOnlendiren, siirekli yeni bir seyler kesfeden, insanlarin
duygular tarafindan yonlendirildigini anlayan kisidir (Sucu, 2016: 14). Egitim
stirecinde yaratici liderlik sadece problem ¢6zme degildir, problemi bulma, tanimlama,
ortamda bulunan tehditleri belirleyerek diizeltip egitim alan herkes i¢in daha iyi bir
gelecek hazirlamaktir (Stoll ve Temperley, 2009). Okulda yaratict lider okuldaki
iletisim sisteminin etkili islemesine, takim ¢alismasinin 6zendirilmesine, hatalarin hos
goriilmesine, fikirlerin 6zgiirce ifade edilmesine ve okulda demokratik bir anlayisin

ortaya ¢ikmasina olanak saglamaktadir (Memduhoglu vd., 2017).

Yaratici liderlik, sorunlar1 ¢ozmekten ¢ok onlar1 kesfetmek veya tanimlamakla
ilgilidir; 6grencileri gelecege hazirlamak i¢in 6grenme gelistirme ¢abalarinin 6niindeki
potansiyel engelleri tespit etmek i¢in ¢evreyi aktif olarak taramak. Eylemdeki yaratici
liderlik, Oncelikle etki ve degisimle ilgilidir. Yaratici liderler, yeteneklerini gelistirmek
icin bagkalarin1 etkileme ihtiyacinin farkindadir. Yaratici liderler, katilimcilarin
yaraticth@min gelisebilecegi tonu, iklimi ve kosullar1 belirler. Isbirligini aktif olarak
engelleyen yapisal ve kiiltiirel engelleri yikabilmek anlamina gelir. Yaratici liderligin
yorumlanmasina yonelik bu yaklasim, sahibinin bir yonetici islevi yerine
getirebilecegi veya resmi bir lider unvanina sahip olamayacagi anlamma gelir, ancak
yaraticiligi her zaman is birligi, diyalog ve anlasmazliklarin uzlagtirilmasinin bir tiriinii
olacaktir (Kurt, 2013: 41). Bundan, resmi liderlik pozisyonlarindaki liderlerin

yaraticilig1 hem agabilecegi hem de bastirabilecegi aciktir.

Bir 6gretmenin liderlik nitelikleri, yasamimin c¢esitli alanlarinda kendini
gosterebilir. Ayni1 zamanda, G8retmen yetistiren bir liniversitenin Ogrencilerinin
pedagojik aktivitede liderligin uygulanma bicimleri hakkindaki fikirleri ve
ogretmenlerin bu konudaki goriisleri baz1 farkliliklar gostermektedir. Pedagojik
aktivitede liderlik gostermenin yollar1 olarak aktif bir yasam pozisyonu ve yiiksek

ahlak, 6grenciler ve 6gretmenler tarafindan yaklasik olarak esit olarak degerlendirilir.
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Gelecegin 0gretmenleri tarafindan liderligin tezahiiriinde yaratic1 aktivitenin rolii daha
yiikksek tahmin edilmektedir. Liderligi gostermenin diger yollari- 0z diizenleme,
bagkalarina kars1 tutum, sosyal statii, maddi giivenlik- 6gretmenler i¢in pedagojik bir
iiniversitenin 6grencilerinden daha onemlidir. En goze ¢arpan fark, 0gretmenin dis
goriinlistiniin liderlik konumunun bir onay ve tezahiirii olarak iki katilime1 grubu i¢in
onemini karsilastirirken hissedilir. Bu ayni zamanda Ogretmenlerin calisma

kosullarmin ve sosyal ¢evrelerinin 6zelliklerinden de kaynaklanabilir (Ugar, 2019: 9).

Sonsoz olarak, yapilan alan yazin taramasinda yaratici liderligin, degisim ve
degisimi yonetmede etkili bir liderlik bicimi oldugu goriilmektedir. Egitim sisteminin
diger birimlerinde oldugu gibi okul dncesi egitim kurumlarinda gérev yapan yonetici
ve |ogretmenlerin  “yaratict liderlik” Ozelliklerini  gelistirmelerinin  egitim
kurumlarindan beklenen gorevlerin olumlu bir bicimde yerine getirilmesinde 6nemli
bir faktor oldugu belirtilebilir. Ayrica yapilan arastirmanin okul dncesi egitim kurumu
yoneticileri, |6gretmenleri ve Ogrencilerine hizla degisen diinya kosullarina
hazirlamalarinda gerekli oldugu diisiiniilen yaratici liderlik kavramina dikkat

cekebilecegi umulmaktadir (Sucu, 2016: 18).

2.4. 1gili Arastirmalar

Bu baglik altinda 6gretmen motivasyonu ve yaratici liderlik 6zellikleri ile ilgili

sirast ile yurt diginda ve yurt i¢cinde yapilan arastirmalara yer verilmistir.

2.4.1. Ogretmen Motivasyonuyla ilgili Cahsmalar

[k olarak &gretmen motivasyonu ile ilgili yurt disinda yapilan ¢alismalara,
daha sonra ise Turkiye’de konu ile ilgili farkli donemlerde yapilmis arastirma

sonuclarma yer verilmistir.

2.4.1.1. Yurt disinda 6gretmen motivasyonuyla ilgili yapilan ¢cahmalar

Ogretmen motivasyonu ile ilgili ¢alismalardan biri 1985 yilinda Sylvia ve
Hutchison tarafindan yapilmistir. “What makes Ms Johnson teach? A study of teacher
motivation” baslikli ¢aligmada 167 dgretmenle deney gurubu olusturularak 6gretmen
motivasyonu incelenmistir. Arastirma sonuglarinda 6gretmenleri meslege ¢cekme ve

meslekte tutmada 6gretmenlerin desteklenmesi ve tlicret artiglarinin 6nemli oldugu
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vurgulanmistir. Ogretmenler yénetimin onlar1 desteklemedigini, performanslarinin

artirtlmasi adina girigimde bulunulmadigini savunmusturlar.

Ryan ve Deci (2000: 55) yeterliligin i{i¢ temel psikolojik ihtiyagtan biri
oldugunu; insan faaliyeti i¢in enerji saglamaktadir ve uzun vadeli psikolojik sagligin
elde edilmesi icin tatmin edilmesi gerekir. Ikinci temel ihtiya¢ olan o6zerklik,
entegrasyon ve Ozglrliikk deneyimini icermektedir ve saglikli insan isleyisinin dnemli
bir yoniidiir. Iliskisellik, baskalariyla baglantili hissetme arzusunu hem sevmeyi hem
de ilgilenmeyi, sevilmeyi ve ilgilenilmeyi ifade eder. Ozerklik ihtiyaci, en derin
diisiinme diizeyinde, bireyler yaptiklarinin 6zgiirce secildigine ve temel degerleriyle
tutarlt olduguna inandiklarinda tatmin olur. Yeterlilik ihtiyaci, bireyler gorevlerini
yerine getirmek ve amaglarina ulasmak i¢in gerekli beceri ve kaynaklara sahip
olduklarmma inandiklarinda tatmin olur. Son olarak, bir kisi bir baglilik duygusu
hissettifinde ve baskalar1 tarafindan takdir edildiginde, ilgili olma ihtiyac1 karsilanir
(Meyer ve Maltin, 2010: 325). Temel psikolojik ihtiyag¢larin ve kisilik faktorlerinin
Ogretmenlerin i¢gsel Ogretme motivasyonuyla iliskisinin incelenmesi, kisilik
faktorlerinin 6gretmen motivasyonunu tahmin edebilecegini ve temel ihtiyaglarin
tatmininin okuldaki igsel 6gretim motivasyonu ile pozitif bir sekilde iliskili oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu, Ryan ve Deci'nin destegin ve temel ihtiya¢larin tatmininin

i¢csel motivasyonu gelistirmek icin gerekli oldugu aciklamasiyla tutarlidir.

Webb (2008) ABD’nin Alabama statinda ilk okul miidiirleri ve 6gretmenlerle
yaptig1 “The relationship between elementary school principals’leadership approaches
and teacher motivation and job satisfaction” adli galigmasinda 6gretmen motivasyonu
ile okul miidiirlerinin liderlik algilar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski

bulunmustur.

Kapur (2014) okul gelisimi i¢in kilit bir faktdr olarak 6gretmen motivasyonunu
incelemistir. Okulda gelismeyi saglamak i¢in Ogretmenlere Onemli gorevler
diismektedir. Ogretmenlerin, dgrencilerin etkili bir sekilde bilyiimesini ve gelismesini
tesvik edecek gorev ve faaliyetleri uygulama yetkisi bulunmaktadir. Ogretme-6grenme
yontemlerini 6grencilerin sadece akademik hedeflere ulasmasini degil, ayn1 zamanda
iilkenin etkin vatandaslar1 olmasini saglayacak sekilde uygulamalar1 gerekmektedir.
Ogretmenlerin gorevlerini uygun bir sekilde yerine getirebilmeleri ve istenen sonuglari
elde edebilmeleri icin, gorevlerini yerine getirme konusunda motive olmalar1 esastir.

Oncelikle genel egitim sistemini gelistirmek igin gerekli olan beceri ve yeterliliklerini
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artirmalar1  gerekir. Ayrica, Ogretmenlerin mesleki beceri ve yeteneklerini
geligtirmeleri hayati 6nem tasimaktadir. Davranislarinda profesyonelligi tasvir etmek,
etkili bir is performansi sergilemelerini saglayacaktir. Bu arasgtirma makalesinde
dikkate alinan ana hususlar, 6gretmen motivasyonunun 6nemi ve 6gretim etkinliginin

Oonemi ve motivasyon ve dgretmen mesleki gelisim kaynak kategorileridir.

Bir diger ¢alismada 6gretmenlerin yaptiklari islerden gerekli diizeyde motive
olmadiklari, 6gretmenlik meslegine karsi tutkularinin olmasina ragmen, maas, yan
haklar, statd, idari destek eksikligi, ¢alisma kosullar1 gibi konularin onlart memnun
etmedigi anlasilmistir. Buna karsilik 6gretmenlerin ¢alisma arkadaslar1 ve yoneticiyle

olan iligkilerinde pozitif bir algi1 vardir (Alugchaab, 2011).

Handayani (2016) Hindistan’daki bir devlet okulunda 135 6gretmenle yaptigi
“Teacher motivation based on gender, tenure and level of education” adli calismasinda
erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere kiyasla daha motive oldugunu belirtmistir.
Ogretmenlerin diger ozellikleri ile motivasyon diizeyleri arasinda iliskiye bakan
arastirmaci, geng¢ Ogretmenlerin diger kidemli Ogretmenlere kiyasla yiiksek
motivasyon diizeyine sahip oldugunu, egitim diizeyi arttikca Ogretmenlerin
motivasyon diizeyinin azaldigini vurgulamistir. Bele ki, yiliksek egitim diizeyine sahip

ogretmenlerin mesleki beklentileri ile gergeklikleri arasinda bir uyumsuzluk vardir.

Utomo (2018) kisisel beklentiler, ihtiya¢ tatmini ve ¢alisma ortaminin énemi
yoniinde &gretmen motivasyon davranigmi incelemistir. Ogretme ve &grenme
stirecinin unsurlarindan biri olan 6gretmenler, sadece bilgiyi aktaran 6gretmenler
olarak degil, ayn1 zamanda oOgrencilerin potansiyellerini 6grenmede alternatifler
gelistirmeye tesvik eden rehberler olarak birden fazla rol oynamaktadir. Bu,
ogretmenlerin sadece dgretilmekte olan konu alaninda uzmanlagmakla kalmay1p ayni
zamanda &grenciler icin bir rol model olmaya uygun bir kisilik sergilemeleri gereken
egitim hedeflerine ulagilmasi agisindan karmasik gorev ve sorumluluklarla karsi
karsiya olduklar1 anlamina gelir. Bu sebeple, 6gretmenlerin gorevi yerine getirirken
performanslarin1 optimize etmeleri gerekmektedir. Egitim hedeflerine ulagsmanin
karmasik gorevleri ve sorumluluklari, 6gretmenlerin motivasyonu ile ilgilidir, bdylece
iyi niyetler ogretmen faaliyetlerini tesvik edecektir. Ogretmenler, Ogretme
motivasyonlarina dayali olarak egitimci olurlar. Bir 6gretmenin motivasyonu yoksa,
etkili bir egitimci olmalar1 pek olas1 degildir. Bir 6gretmenin motivasyonunu etkileyen

faktorler, kisisel beklentiler, ihtiyag¢ tatmini ve ¢alisma ortamina odaklanir. Bu makale,
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Ogretmenlerin motivasyonunu hem i¢ hem de dis faktorlere dayali olarak analiz etmek
icin kullanilabilecek motivasyon teorilerinden biri olarak kendi kaderini tayin teorisini
derinlestirmeyi amacglayan cesitli arastirma bulgularmin bir literatlir incelemesini
icermektedir. Ozellikle, 6gretmen motivasyonunu optimize etmeye yonelik daha ileri
aragtirmalar icin bir temel teskil edebilecek kisisel beklentiler, ihtiyac¢ tatmini ve
calisma ikliminin roliinii kesfetmeyi amacglamaktadir. Ogretmenlerin bu yetenege
sahip olmalar1 6nemlidir, c¢lnki bir okulun performans atmosferine adapte
olabildiklerinde, sirayla kigisel beklentileri ihtiyaglarina gore gergeklestirebilirler ve
boylece psikolojik olarak tatmin olurlar, bu da onlarin 6gretme motivasyonlari

Uzerinde daha fazla etkiye sahiptir (Cetin, 2008: 82).

2.4.1.2. Yurt icinde 6@retmen motivasyonuyla ilgili yapilan calimalar

Karaboga (2007) istanbul’da ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 133 6gretmenle
yaptig1 “Avcilar ilgesi ortadgretim kurumlar1 yoneticilerinin motivasyonlarinin ¢alisan
(6gretmen) motivasyonu iizerine etkisi” adli tez calismasinda 6gretmenlerin igin
kendisiyle ilgili motivasyon diizeyi Uizerinde sadece okul yoneticisinin sosyal statiiden
ve onlarin davranisindan duydugu motivasyon diizeyinin etkisinin oldugunu
bulmustur. Calisma sonuglar1 calisanlarin isin igeri§inden ve Tlcretten duydugu

motivasyon diizeyinin de anlaml1 etkisi oldugunu gdstermisti.

Calis (2012) Kocaeli ilinde calisan lise dgretmenleri ile yaptign “Ogretmen
motivasyonunda yonetici yaklasimlarinin incelenmesi” adli ¢aligmasinda, 6gretmen
motivasyonu ile yonetici tutumu arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu
sonucunu bulmustur. Aragtirma sonuglari yas, medeni durum, kidem, brans ve lise tiirii
degiskenlerine gore Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin farklilagsmadiginm

gostermistir.

Akar (2012) Turk 6gretmen adaylarmin meslek olarak 0gretmenligi se¢gme
motivasyonlar1 ile ilgili arastirma yapmistir. Bu arastirma, 974 Tiirk 6gretmen
adaymnin Ogretmenligi meslek olarak se¢cme motivasyonlarint ve Ogretmenlik
meslegine iligkin algilarini incelemek amaciyla yapilmistir. Korelasyonlar, t testi,
Anova testi, katilimeilarin motivasyonlari ve algilari arasindaki iligkileri aragtirmak ve
cinsiyet, farkli uzmanlik, katilimcilarin iiniversiteye giris simnavina girme sayisi ve
iiniversiteye giris siralamasi gibi farkli 6zelliklere gore karsilastirmalar yapmak igin

kullanilmistir. Sonuglar, sosyal ve kisisel fayda degeri ile dnceki 6gretme ve 6grenme
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deneyimlerinin yiiksek puanli motivasyon faktorleri oldugunu gosterdi. Bulgular
ayrica, Tlrk toplumunun sosyal-kiiltiirel baglaminda sahip olunan bir kariyer olarak
Ogretmenligin genel imajmin katilimcilarin motivasyonlarini ve algilarini nasil

sekillendirdigini ortaya koydu.

Oztirk ve Ok (2014) Tiirkce ve Ingilizce 6gretmenlerinin motivasyonel
davranislart ile ilgili ¢aligma yapmistir. Motivasyon, dil 6grenme siirecinde en 6nemli
faktorlerden biri olarak kabul edilir ve Ogretmenler, 6grencilerini dil derslerinde
motive etmek i¢in ¢ok ugrasirlar. Ogretmenlerin 6grenci motivasyonu iizerinde Snemli
rolleri oldugunu kanitlamak i¢in egitim alaninda ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir. Bu
dogrultuda bu arastirma, 6grencilere gore dil derslerinde en ¢ok ve en az motive edici
ogretmen davraniglarini ve bunlarm etkilerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmanin
katilimcilary, bir devlet iniversitesinin ingilizce hazirlik programinda 6grenim
gormekte olan 314 orta seviye 08renciden olusmaktadir. Veriler, bu katilimcilara
uygulanan bir anket araciligiyla toplanmis ve 6gretmen motivasyon davranislar
hakkinda derinlemesine veri elde etmek icin 19 6grenciyle de goriisiilmiistiir. Nicel
veriler betimsel istatistiklerle analiz edilmis, nitel verileri analiz etmek igin igerik
analizi kullanilmistir. Sonuglar, 6gretmenlere sinif uygulamalari i¢in bir rehber olarak
hizmet edecek en ¢ok ve en az 6gretmen motivasyon davranislari hakkinda bazi 6nemli

bilgiler sundu.

Kurt (2015) tarafindan Kadikdy ilgesinde 192 ortadgretim Ogretmeni ile
yapilan “Egitim kurumlarindaki liderlerin yonetilenler zerindeki motivasyonunun
incelenmesi” adli tez calismasinda liderlik ile motivasyon arasinda pozitif yonlii
anlamli bir iliskinin oldugu gorilmiistiir. Okul yoneticilerinin liderlik vasiflarmnin
artirtlmasinin, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini artiracagt vurgulanmistir. Ama
cinsiyet, yas, kidem yil1, medeni durum, 6grenim durumu ve gelir diizeyinin 6gretmen

motivasyonu iizerinde etkisinin olmadig1 belirlenmistir.

Giines (2021) tarafindan Adiyaman ilinde ¢aligan 375 &gretmenle yapilan
“Okul yoneticilerinin kayrimci davraniglart ile 68retmen motivasyonu arasindaki
iliski” adli tez caligsmasinda, 6gretmenlerin cinsiyet, kidem, istthdam sekli, 6gretim
kademesi degiskenlerine goére motivasyon diizeylerinin farklilagti§i goriilmistiir.
Ancak o6grenim durumu degiskenine goére anlamli bir farklilagmanin olmadigi

sonucuna varilmstir.
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2.4.2.Yaratiaa Liderlikle Tlgili Calismalar

Bu baglik altinda sirasi ile yurt disinda ve Tiirkiye’de liderlik ile baglh yapilmig

arastirma sonuclarina yer verilmistir.

2.4.2.1. Yurt disinda yaratici liderlikle ilgili yapilmis ¢cahsmalar

Eisenbeiss ve Boerner (2010) dontistimsel liderligin asir1 seviyelerinde (¢ok
yiiksek veya ¢ok diisiik seviyeler) takim inovasyonun yiiksek oldugunu gdsteren
egrisel U-sekilli bir iligki bulmuslardir. Yazarlar, Ar-Ge ekiplerinin yaraticilik ve
yenilik icin yiiksek i¢sel motivasyona sahip olduklarindan, o6zerkligin tadini
cikarabileceklerini ve diisiik diizeyde doniisiimcti liderlik altinda yaratici
olabileceklerini veya yiiksek kalitede bir doniisiimcii liderlik oldugunda basarili
olabileceklerini iddia ettiler. Bununla birlikte, orta diizeyde doniisiimctii liderlik,
ozerkligi siirlar ve yiiksek kaliteli liderlik rehberliginin faydasini sunmaz. Bu bulgu
Ar-Ge baglamina 0zgii olsa da gelecekteki arastirmalarin baglamsal 6zelliklere ve

cesitli moderatorlere yakindan dikkat etmesi gerektigini 6ne stiriiyor.

Robinson (2011) yaratici liderligin unsur ve ilkelerinin egitimde her diizeyde
uygulanabilir oldugunu belirtmektedir. Okulda yapay zeka ve robotik egitim programi
uygulamak, 6gretmenlere ve personele giinliilk rutinlerinde veya islerinde yaratici
olmalarmi tesvik etmek icin mesleki gelisim veya egitimler vermek gibi okullarda
yaratict liderligi uygulamak i¢in okul liderleri tarafindan yapilabilecek cesitli yollar
bulunmaktadir. Bu girisimler, 68renciler arasinda yaraticiligi tesvik eden bir ortam
yaratabilir ve gelistirebilir ve 6grencilere en i1yi 6grenme deneyimini sunarak tam

potansiyellerine ulagmalarina yardimci olabilir.

Puccio, Murdock ve Mance'e (2011) gore yaratici liderlik, fikirleri ve yonu yeni
ve kisinin yarattig1 bir hedefe ulagsmak icin bir grup insana rehberlik edebilmek veya
liderlik edebilmekle ilgilidir. Bir okul baglaminda, yaratici liderlik fikri, bir miidiiriin
idari bir lider olarak geleneksel roliinden yaratict ve becerikli liderlige keskin bir
sekilde ayrilmasidir. Yaratici liderlik, tiretkenligi artirmak i¢in yeni, yaratici ¢dzliimler
gelistirerek sorunlar1 ¢6zme, 6gretmenleri problem ¢dzmeye dahil etme ve biiylimeyi
tesvik etme yetenegidir. Baska bir deyisle, bagkalarinin kapasitelerini destekleyebilir,

gelistirebilir ve gliclendirebilir.

Lin ve McDonough (2011) yenilik¢iligin ¢ok yonliiliigiinii (yani, ayn1 anda
birden fazla inovasyon tiirii iretme yetenegi) tesvik etmede liderlik ve organizasyon
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kiiltiirliniin roliinii arastirdi. Dogrudan dontisiimeii liderligi incelememelerine ragmen,
girisimeci ve paylagimct bir organizasyon kiiltiiriiniin ¢esitli liderlik davranislar1 ve
inovasyon arasindaki iliskiye aracilik ettigini bulmuslardir. Liderligin yeniligi
etkileme biciminin karmasik oldugu sonucuna varmislardir. Onceki arastirmalar,
doniisiimcii liderligin radikal yeniligi tesvik edecegini ve islemsel liderligin asamali
yeniligi tesvik edecegini One siirse de Lin ve McDonough'un bulgulari bunun liderlik
ve yenilik arasindaki baglantilarin asir1 basitlestirilmesi oldugunu o6ne stiriiyor. Bu
sebeple, orgiitsel iklim ve kiiltiirlin roliinii hesaba katmamak, liderligin bireylerin,
ekiplerin ve organizasyonlarin farkli yaraticilik ve yenilik bigimleri iiretme
yeteneklerini nasil etkiledigi konusunda carpik bir tabloya yol agabilir. Bu dogrulama,
yaratici liderligin {i¢ tezahiirliniin liderlik tarzlar1 olarak degil, baglamsal ve kisisel
unsurlar arasindaki etkilesim tarafindan sekillendirilen isbirlik¢i baglamlar olarak
anlasilmas1 gerektigi yoniindeki argiimanimizi derecelendiriyor. Baska bir deyisle,
Kolaylastirict liderlerin daha radikal yaraticiligi ve biiyiik 6lgekli yenilikleri tegvik

etme yetenegi, ¢aligma baglaminin kapsayici sosyal yapisiyla ilgilidir.

Olsson ve meslektaslar1 (2012) akademik ve ticari Ar-Ge gruplarindaki 137
lider-iiye ikilisi arasinda lider ve iiye derecelendirmelerindeki LMX'in lider ve iiye
yaratict performansi lizerindeki etkilerini incelemistir. Calismalar1 karigik sonuglar
verdi. Ik olarak, bir lider perspektifinden LMX, liderlerin ve iiyelerin akademik
arastirma gruplarinda daha yiiksek yaratict performanslariyla olumlu bir sekilde
iliskilendirildi. Ikincisi, iiye ve lider dereceli LMX, ticari arastirma gruplarindaki
liderler ve liyeler tarafindan yapilan yayin sayisiyla 6l¢iildiigi lizere daha yiiksek
yaratict performansla negatif baglantiliydi. Lider-liye degisimi ¢ok boyutlu dlgegi
(LMX-MDM) kullandiklarinda LMX'in duygusal boyutunun akademik gruptaki
yaratict performansla pozitif, ticari gruptaki yaratici performansla negatif olarak

iligkili oldugunu buldular.

2.4.2.2. Yurt iginde yaratici liderlikle ilgili yapilmis ¢ahismalar

Oguz (2011) Samsun ilinde 200 dgretmenle yaptig1 “Ogretmenlerin drgiitsel
adalet algilar1 ile yoneticilerin liderlik stilleri arasindaki iligki” adli ¢alismasinda,
yoneticilerin sahip oldugu dontistimcii ve siirdiirtimcii liderlik stilleri ile 6rgiitsel adalet

algilar1 arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliski bulmustur.
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Kurt ve Yahyagil (2015) evrensel degerler, yaratict davranis ve liderlik
yoniinde Tiirkiye drnegi iizerinden arastirma yapmuslar. Orgiitsel yaraticilik, son yirmi
yilda orglitsel davranis alanindaki baglica arastirma alanlarindan biri haline gelmistir.
Bu makale, evrensel bireysel degerler ile ¢alisanlarin yaratici davraniglart arasindaki
iliskinin daha iyi anlasilmasini saglamay1 amaglamaktadir ve bireysel degerler ile
calisanlarin yaraticit davraniglart arasindaki iliskide liderligin aracilik etkisini
arastirmaktadir. Arastirma o6rneklemi, bilgi yogun, karmasik ve belirsiz ortamlarda
liderlik ve yaraticilik i¢in motivasyonun roliinlin 6zellikle 6nemli olmas1 nedeniyle
hizmet sektorii calisanlarindan seg¢ilmistir. Anket yontemi, katilimcilarin bireysel
degerler ve liderlik tarzi hakkindaki algilarmi ve bunlarin kendi algiladiklar1 yaratici
davranis iizerindeki etkilerini incelemek i¢in kullanildi. Liderligin bireysel degerler ve
calisan yaratict davranis iligkisi lizerindeki aracilik etkisini incelemek i¢in hiyerarsik
regresyon ve Sobel Testi uygulanmistir. Sonuglar, kendini yOnetme, basar1 ve
evrensellik gibi bireysel deger boyutlarinin, calisanlarin yaratict davranisindaki
varyansin ¢cogunlugunu acikladigini gostermektedir. Hem hiyerarsik ¢oklu regresyon
analizi hem de Sobel testinin bulgulari, liderligin bireysel degerler ve ¢alisan yaratici
davranis iliskisi iizerindeki kismi aracilik etkisini desteklemektedir. Makalenin
Ozgiinliigii, literatlirde yeterince arastirilmamis olan liderligin bireysel degerler ve
yaraticilik iligkisi iizerindeki aracilik etkisini anlama girisimi ile ilgilidir. Ayrica
calisma, evrensel temel degerler ile c¢alisan yaratici davranislar arasindaki iligkinin
Tiirk c¢alisan Ornekleminde incelenmesi yoluyla yeni ve Onemli bir arastirma

giindemine katk1 saglamay1 amaglamaktadir.

Ada (2018) “Okul 6ncesi egitim d6gretmenlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin
incelenmesi” adli ¢alismasinda Ogretmenlerin yaratict liderlik 6zelliklerinin orta
diizeyde oldugu sonucunu bulmustur. Ogretmenlerin yas, egitim durumu ve ¢alisilan
kurum tirii ve kidem yili degiskenlerine gore yaratict liderlik Ozelliklerinin

farklilagmadig1 goriilmiistiir.

Mahli (2018) “Yaratict liderlik, i¢sel motivasyon ve i¢ girisimcilik davranisi
iligskisi” adli calismasinda gorev odakli ve yonetim odakli yaratici liderligin igsel

motivasyon tizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu sonucunu bulmustur.

Keskin (2019) Afyonkarahisar ilindeki egitim kurumlarinda calisan 123
yonetici ile yaptig1 “Yaratici liderlik gelistirmede enneagram 6gretisinin roli” adli tez

calismasinda, enneagram Ogretisinin yaratict liderlige olan etkisini pozitif yonde
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artirdig tespit edilmistir. Yapilan ilk test ve son test arasinda yaratici liderlik dlgegine

gore anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Tasdemir (2021) Kahramanmaras ilindeki okullarda ¢alisan 640 6gretmenle
yaptig1 “Okul miidiirlerinin; paternalist (babacan) liderlik davranislariyla yaratici
liderlik 6zellikleri arasindaki iliski” adli tez ¢alismasinda okul miidiirlerinin yaratici
liderlik 6zellikleri ile paternalist liderlik davranislar1 arasinda pozitif yonde anlamli
diizeyde bir iliskinin oldugu sonucunu bulmustur. ilaveten cinsiyet, egitim durumu,
medeni durum, hizmet slresi, yas ve yerlesim birimi degiskenlerine gore anlamli

diizeyde bir farklilasmanin olmadig1 gortilmiistiir.
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BOLUM III

YONTEM

Calismanin bu baglig1 altinda kullanilan arastirma modeli, verilerin toplandig:
evren ve Orneklem, veri toplamak amaci ile kullanilan veri toplama araglari ve
toplanan verilerin degerlendirilmesinde kullanilan istatistiksel yodntemlere yer

verilmistir.

3.1.Arastirma Modeli

Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden olan tarama modellerinden
iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Bu model mevcut durumun ortaya ¢ikmasini
saglayan etkili ydntemlerden biridir. Iliskisel tarama modeli iki ve daha fazla degisken
arasindaki degisimin varligin1 belirleme amaci ile kullanilmaktadir (Karasar, 1984).
Arastirmada bagimli ve bagimsiz olmakla iki degisken bulunmaktadir. Bagiml
degisken bagimsiz degisken tarafindan etkilenen degiskendir. Arastirmamizin
bagimsiz degiskeni okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri (girisimcilik ve etkili
iletisim, yenilige ve degisime agiklik ve farklilik).ve bagimli degiskeni ise 6gretmen

motivasyonudur (igsel faktorler, digsal faktorler ve yonetsel faktorler).

Arastirmada ogretmenlerin motivasyon dizeylerinin de 6gretmenlerin bazi
demografik gostericilerine gore farklilagip farklilasmadigi  merak edilerek
ogretmenlerin cinsiyetleri, yas1 egitim diizeyi, kidem yili ve calistiklar1 okulun
yerlesim yeri degiskenleri arastirma modelinin bagimsiz degiskeninin diger kismini
olusturmaktadir. Arastirmada okul miidiirlerinin yaratic1 liderlik 6zelliklerinin alt
boyutlar1 olan girisimcilik ve etkili iletisim, yeniliye ve degisime aciklik ve farklilik
alt boyutlar1 ile 6gretmen motivasyonunun alt boyutlar1 olan igsel faktorler, digsal

faktorler ve yonetsel faktorler arasinda bir iligkinin olup olmadig1 incelenmistir.

Arastirmada okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin alt boyutlar1 olan
girisimcilik ve etkili iletisim, yeniliye ve degisime aciklik ve farklilik alt boyutlarinin
O0gretmen motivasyonun alt boyutlari olan igsel faktorler, digsal faktorler ve yonetsel

faktorler boyutlarini sirasi ile ne kadar agikladig da incelenmistir.
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3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Azerbaycan’in Tovuz
ilinde Tovuz II Egitim Miidiirliigiine bagli olan ilkokul ve ortaokullarda calisan
ogretmenler  olusturmaktadir.  Ornekleme  yonteminde kiime  ornekleme
yontemlerinden rastgele 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu érnekleme ydnteminde
arastirma apardigimiz evren kiime adi verilen gruplara ayrilir ve her bir kiime bir
ornekleme birimi olarak tanimlanir. Daha sonra tesadiifii sekilde secilen kiimeler bir

araya getirilerek evrenden 6rneklem aliniyor (Comlekgi, 2001: 40).

Aragtirmanin O0rneklemini belirlemek i¢in gerekli yazismalar yazilip, izinler
alinmistir. 11 Egitim Miidiirliigiinden elde edilen bilgiler esasinda 83 ilkokul ve
ortaokulda toplam 2938 6gretmenin ¢alistig1 belirlenmistir. Evrene ulasmanin zaman
ve maliyet bakimindan zor olmasi esas alinarak aragtirma evrenini temsil eden
orneklem se¢me yolu ile arastirma yapilmistir. Orneklem segmek igin Tovuz ili Egitim
Miidiirliigiinden okullarin ve bu okullarda calisan 6gretmenlerin listesi alinmistir.
Arastirmanin 6rneklemini kiime 6rnekleme yontemlerinden rastgele 6rnekleme yolu
ile secilen 12 okulda ¢alisan 477 dgretmen olusturmaktadir. Ornekleme secimi ilgili
tablodan yararlanarak olusturulmustur (Christensen, Johnson, &Turner, 2014).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bazi 6zellikleri ile ilgili bilgiler Tablo 1°de yer alir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Cinsiyet, Egitim Diizeyi, Yas, Kidem Yili ve Cahstizi Okulun
Yerlesim Yeri Degiskenlerine iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Degiskenler Gruplar F %
Erkek 52 10.9
Cinsiyet Kadin 425 89.1
Toplam 477 100
Yuksek okul 27 5.7
Egitim diizeyi _Llsans 436 91.4
Lisansusti 14 2.9
Toplam 477 100
30 yasa kadar 15 3.2
31-40 yas 92 19.3
Yas 41-50 yas 148 31
50 yasin lizerinde 222 46.5
Toplam 477 100
5 yila kadar 14 3
6-10 y1l 29 6.1
Kidem yih 11-20 yil 129 27
20 yildan fazla 305 63.9
Toplam 477 100
. Koy 135 28.3
Okulun yerlesim 1l veya ilge merkezi 342 717
yer Toplam 477 100
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Tablo incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %10,9 erkek ve %89,1
kadmlarin olusturdugu goriilmektedir. Egitim diizeyi degiskenine gore Ogretmen
dagilimina baktigimizda, yiiksekokuldan mezun olan Ggretmenlerin %5,7, lisans
diizeyinden mezun olan 6gretmenlerin %91,4 ve lisansustl diizeyden mezun olan
ogretmenlerin ise %2.9 oldugu goriiliir. Azerbaycan’da dgretmen ola bilmek i¢in
lisans diizeyinden mezun olmak gerekiyor. Ama smif 6gretmenligi, mizik, teknoloji
gibi alanlardan yiiksekokul mezunlar1 da 6gretmen olarak calisa bilir. Lisansusti
diizeyden mezun olan Ogretmenler daha ¢ok Bakii ve biiyiik sehirlerde calisir, bu
yuzden lisansusti diizeyden mezun olan 6gretmen saymnin az oldugu goériilmektedir.
Ogretmenlerin yaslarma gére paylasimma baktigimizda yasi 30 kadar olan
ogretmenlerin %3,2, 31-40 yas arasi olan dgretmenler 92 (%19,3)., 41- 50 yas 148
(%31) ve yas1 51° in lizerinde olan d6gretmenler ise 222 (%46,5) olarak gorilmektedir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin kidem yilina bakildiginda, kidem yili 5 yila kadar
olan dgretmenlerin 14 (%3)., 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenler 29 (%6.1)., 11-20 y1l
kideme sahip 6gretmenler 129 (% 27)., kidem yil1 20 yildan fazla olan 6gretmenlerin
ise 305 (% 63.9) oldugu goriilmektedir. Merak konusu olarak 6gretmenlerin ¢alistig
okulun yerlesim yeri degiskenine gore de paylanmaya bakilmistir. Katilan
ogretmenlerin 135’1 (%28.3) koy okullarinda, 342’1 (% 71.7) ise il ve ilge

merkezlerinde yerlesen okullarda ¢alisan 6gretmenlerdir.

3.3.Veri toplama aracglarn

Nicel arastirma yontemi ile yapilan arastirmada veri toplama araci olarak,
Ogretmenlerin demografik 6zelliklerini belirlemek i¢in kisisel bilgi formu, 6gretmen
gorislerine esasen okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerini belirlemek i¢in
“Okul Miidiirlerinin  Yaratict Liderlik Ozellikleri Olgegi” ve ogretmenlerin
motivasyon diizeyini belirlemek icin ise “Igsel, Dissal ve Yonetsel Faktorler

Baglaminda Ogretmen Motivasyon Olgegi” kullanilmistir.

3.3.1. Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri Olcegi

Olgek Ugar ve Saglam (2019) tarafindan gelistirilmis ve Ismayilov (2021)
tarafindan Azerbaycan diline uyarlanmistir. Ogretmen goriislerine dayanarak okul
miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerini 6lgmeyi amaglayan 6lgek 29 maddeli, tic alt

faktorii olan 5°1i Likert tipli bir dlgektir. Olgegin alt faktdrleri, “girisimcilik ve etkili
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iletisim”, “yenilige ve degisime aciklik”, ve “farklilik”tir. 5°li Likert tipinde olan
Olgegin derecelendirilmesi 1- “hi¢ katilmiyorum” ile 5- “Tamamen katiliyorum”
arasinda degisir. Ismayilov (2021) 6lgegin uyarlama calismasim tesadiifii yolla
secilmis 613 6gretmenle yapistir. Olgegin uyarla ¢alismasinda 24 maddelik yap: elde
edilmistir. Olgegin giivenirligini belirlemek amaci ile Cronbach Alpha katsayist
kullanilmigtir. Cronbach Alpha katsayis1 6lgegin alt boyutu olan “girisimcilik ve etkili
iletisim” i¢in .92, “yenilige ve degisime ac¢iklik™ i¢in .94 ve “farklilik™ alt boyutu i¢in
ise .76 olarak bulunmustur. Bu ¢alismada da, 6l¢egin giivenirlilik katsayisi dlgegin
uyarlanma ¢aligmasinda elde edilen degerlerle benzerdir. Calismada Cronbach Alpha
katsayist Olgegin alt boyutu olan “girisimcilik ve etkili iletisim” boyutu icin 0.91,
“yenilige ve degisime aciklik” boyutu i¢in 0.92 ve farklilik boyutu i¢in ise 0.82 olarak
bulunmustur. Olgegin ii¢ alt boyutundan bulunan yiiksek degerler 6gretmenlerin okul
midiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerini yiliksek degerlendirdigini, asagi degerler ise
ogretmenlerin okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerini gerekli diizeyde yerine

getirmediginin gostericisidir.

3.3.2. i¢sel, Dissal ve Yonetsel Faktorler Baglaminda Ogretmen Motivasyon

Olcegi

Olgek Kilig ve Yilmaz (2019) tarafindan gelistirilmis ve Ismayilov, Gurbanova
ve Oguz (2022) tarafindan Azerbaycan diline uyarlanmistir. Ogretmenlerin
motivasyon dizeylerini belirlemeyi amagclayan 0lgek 18 maddeli, g alt faktéri olan
5°1i Likert tipli bir dlgektir. Olgegin alt faktorleri, “igsel faktorler”, “dissal faktdrler”,
ve “yonetsel faktorlerdir. 5°1i Likert tipinde olan &lgegin derecelendirilmesi 1- “hic
katilmiyorum” ile 5- “Tamamen katiliyorum” arasinda degisir. Olgegin uyarlama
calismasini tesadiifii yolla se¢ilmis 482 6gretmen katilmistir. Yapilan analizler sonucu
24 maddelik yapi elde edilmistir. Olgegin giivenirligini belirlemek amaci ile Cronbach
Alpha katsayis1 kullanilmistir. Cronbach Alpha katsayisi 6l¢egin alt boyutu olan “igsel
faktorler” igin .84, “digsal faktorler” i¢in .67, “yonetsel faktorler” alt boyutu igin .85
ve dlgegin biitiinii i¢in .90 olarak bulunmustur. Bu ¢alismada da, 6l¢egin gilivenirlilik
katsayis1 0lgegin uyarlanma calismasinda elde edilen degerlerle benzerdir. Boyle ki,
Olcegin “i¢sel faktorler” boyutu i¢in Cronbach Alpha katsayisi 0.80, “digsal faktorler”
boyutu icin 0.57 ve “yonetsel faktorler” boyutu i¢in ise 0.76 olarak bulunmustur.

Calismada Olgegin ii¢ alt boyutundan bulunan yiiksek degerler dgretmenlerin
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motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugunu, asagi degerler ise Ogretmen

motivasyonunun gerekli diizeyde olmadiginin gostericisidir.

3.3.3. Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmanin  diger bagimsiz degiskenini olusturan Ogretmenlerin  bazi
demografik gostericilerinden olusan bilgiler de arastirmaci tarafindan olusturulan

anket formunda yer almstir.

3.4. Verilerin Toplanmasi, Degerlendirilmesi ve Analizi

Arastirmanin 6rneklemi belirlendikten ve anket formu hazirlandiktan sonra
verilerin toplanmasina baslanilmistir. Daha sonra toplan veriler degerlendirilmis ve

analize tabi tutulmustur.

3.4.1. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin yapila bilmesi ve verilerin toplanmasi i¢in ilk olarak Azerbaycan
Egitim Bakanligindan gereken izinler alinmistir. Daha sonra Tovuz 11 Miidiirliigiinden
okullarin listesi alinmistir. Listeler degerlendirildikten sonra 12 okul belirlenmistir.
Okullarda aragtirmanin yiiriitiilmesi, verilerin toplanmasi arastirmaci tarafindan
yapilmistir. Aragtirmact her bir okula giderek anket formlarin1 6gretmenlere dagitmis
ve belirli zaman sonrasi toplamistir. Toplan 489 anket formundan 12 anketin eksik
dolduruldugu goriilmiis, bu verilerin analize tabi tutulmasi uygun goriilmemistir.

Geride kalan 477 anket formu i¢in toplanan veriler analiz edilmistir.

3.4.2. Verilerin Degerlendirilmesi ve Analizi

Arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin yaratict liderlik oOzellikleri ile
ogretmenlerin motivasyonlari arasindaki iliskinin varligini arastirmaktir. Bundan ilave
okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin 6gretmen motivasyonun alt boyutlari
olan igsel faktorler, digsal faktorler ve yonetsel faktorler boyutlarini agiklama
diizeyleri de degerlendirilmistir. Ogretmenlerin baz1 demografik gdstericilerine gore
okul muddrlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve 6gretmen motivasyon diizeylerinde

farklilagma olup olmadig1 da degerlendirilmistir.

Calismanin bagimsiz degiskeni okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri
(girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime agiklik ve farklilik) duzeyleridir.
Aragtirmanin diger bagimsiz degiskenleri 6gretmenlerin cinsiyetleri, egitim diizeyi,
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yas, kidem yili ve okulun yerlesim yeridir. Ogretmen motivasyonu (igsel faktérler,

digsal faktorler ve yonetsel faktorler)ise arastirmanin bagimli degiskenidir.

Toplanan verilerin analizinde ilk olarak veri setinin normal dagilim gosterilip

gostermedigi incelenmistir.

'[ablo 3.2: Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozelligi ve Ogretmenlerin Motivasyon
Olcegi Puaninin Normal Dagilim Testi Sonuglar:

N . Carpik
Olgekler Istatistik Sd P Lk Basikhik X Medyan
1
Icsel faktorler 084 477 .000 -.519 -169  4.32 4.37
Digsal faktorler 198 477 .000 -.761 347 4.49 4.66
Y onetsel faktorler 103 477 .000 -.578 -106  4.34 4.40
Toplam 477
) 074 .000 -.564 77 4.36 4.38
motivasyon
Girigimcilik ve 098 477 000 -.863 886  4.29 4.36
etkili iletisim
Yenilige ve 477
105 .000 -.940 .938 4.29 4.40
degisime acgiklik
Farklilik 159 477 .000 -1.077 1.662 4.18 4.33
Toplam yaratict
S .087 477 .000 -.843 .864 4.28 4.33
liderlik

Olgeklerin toplam madde ve alt boyutlar1 puan ortalamasima gore dagilimm
normal olup olmamasina karar verilmesi i¢in Normallik testi (Tests of Normality)
yapilmistir. Veri setinde 6rneklem say1 50’nin iizerinde oldugu i¢in Kolmogorov-
Smirnova testi kullanilmistir. Yapilan test sonucunda p degerinin .05’den kiigiik
oldugu (p<.05) goriilmiistiir. Kolmogorov-Smirnova test sonucuna gore dagilimin
normal olmadigi1 sdylene bilir. Lakin, literatiirde parametrik veya non parametrik
testlerin kullanimina karar vermede sadece p degerinin gostericileri degil, ¢arpiklik,
basiklik ve diger istatistik degerler degerlendirildikten sonra karar verilmesi
vurgulanmistir. Olgeklerin toplam madde ve alt boyutlarm puan ortalamalarina gore
carpiklik ve basiklik degerlerinin -1 ile +1 arasinda degistigi, sadece yaratici liderlik
6lgeginin farklilik alt boyutunda garpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ile 2 arasinda
deger aldig1 goriilmiistiir. Literatiirde carpiklik ve basiklik degerleri esas alinarak
dagilimin normal olup olmadig ile ilgili farkli goriisler bulunmaktadir (Hair, Black,
Black, Babin and Anderson, 2010; Tabachnick and Fidell, 2013; George and Mallery,
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2010). Diger taraftan veri 6l¢timle belirtildigi halde her gruptaki denek sayis1 yeterli
degilse ya da denek sayisi yeterli oldugu halde veri parametrik test varsayimlarini
yerine getiremiyorsa Varyans Analizi yerine Kruskal Wallis testi kullanilmalidir
(Stimbiiloglu ve Siimbiiloglu, 2007: 154). Bu degerler esas alinarak yaratici liderlik ve
ogretmen motivasyonuna ait verilerde guruptaki denek say1 30’un iizerinde oldugunda
Normallik testlerinden “t testi” ve Varyans analizi (ANOVA), guruptaki denek say1

30’un altinda oldugnda ise Kruskal Wallis testi kullanilmistr.
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BOLUM IV

BULGULAR

Arastirmanin bulgular alt baslig1 altinda toplanan verilerin analizi sonucu

ortaya ¢ikan bulgulara yer verilmistir.

Ik olarak Ogretmenlerin bazi demografik gostericilerine gdre okul
miidiirlerinin yaratict liderlik 6zellikleri (girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve
degisime agiklik ve farklilik) ve 6gretmen motivasyonlarimin (i¢sel faktorler, digsal
faktorler, yonetsel faktorler) farklilagip farklilasmadigi incelenmis ve bununla ilgili

bulgulara yer verilmistir.

Daha sonra okul midiirlerinin yaratict liderlik &zellikleri alt boyutlar1 olan
girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime agiklik ve farklilik alt boyutlar ile
ogretmen motivasyonunun alt boyutlari olan igsel faktorler, dissal faktorler ve yonetsel
faktorler boyutlar1 arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigmna iligkin pearson
korelasyon analizleri sonuglarina yer verilmistir. Son olarak ise sirasi ile okul
miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri alt boyutlarinin (girisimcilik ve etkili iletigim,
yenilige ve degisime agiklik ve farklilik) 6gretmenlerin motivasyonlari {izerinde ne

kadar etkili oldugu incelenmistir.

4.1. Ogretmen Goériislerine Gore Okul Miidiirlerinin Yaratici Liderlik
Ozellikleri ve Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Onlarin Baz1 Sosyo
Demografik Gostericilerine Gore Farklilasip Farkhlasmadigma iliskin t-

Testi ve Anova Testi Analizi Sonuclari.

Bu kisimda 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin yaratici liderlik
ozellikleri ve Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin onlarin sosyo-demografik
gostericilerine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin analiz sonuglarina yer
verilmistir. Okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zellikleri ve Ogretmenlerin
motivasyon diizeyinin onlarin cinsiyetine ve c¢alistiklart okulun yerlesim yeri
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigni test etmek icin “t- testi”, okul
midiirlerinin yaratic1 liderlik 6zellikleri ve 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin

onlarin yagi, egitim diizeyi ve kidem yili degiskenlerine gore farklilasip
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farklilasmadigini test etmek icin ise “Kruksal Wallis H- testi” uygulanmistir. Bu

sonugclara iligkin uygun bulgular siras1 ile asagida verilmistir.

4.1.1. Okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin alt boyutlar:
(girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime acikhk ve farklihk)
puan ortalamalar1 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore farkhihk

gostermekte midir?

Tablo 4.1’de okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin alt boyutlar1
(girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime agiklik ve farklilik) puan
ortalamalarinin 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigina

iligkin t- testi sonuglar verilmistir.

Tablo 4.1: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenlerine Gore Okul Miidiirlerinin Yaratici
Liderlik Ozelliklerinin Alt Boyutlar1 Puanlar1 Arasindaki t Testi Karsilastirmasina
Iliskin Bulgular

Okul Muddurlerinin

Yaraticl Liderlik . —
Ozelliklerinin Alt PrrisiyeLggpl . e P
Boyutlar
i Erkek 51 4399 56
Girigimcilik ve 1379 173
etkili iletisim Kadin 425 4284 53
T, Erkek 51 4329 59
_ Yenilige ve 441 661
degisime aqikhik Kadin 425 4291 55
Erkek 51 4301 71
Farkliik 1.247 217
Kadin 425 4,168 72
Erkek 51 4.358 57
Toplam 1.020 .312
Kadin 425 4272 52

Tablo 4.1°1 inceledigimizde 6gretmenlerin cinsiyetine gore okul miidiirlerinin
yaratict liderlik 6zelliklerinin tiim alt boyutlarinda ve toplam puan ortalamalarinda p
degerinin .05°den biiyiik oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore
okul mudrlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige
ve degisime agiklik ve farklilik boyutlarinda anlamli diizeyde bir farklilagmanin

olmadig1 goriilmektedir.

4.1.2. Ogretmen motivasyonun alt boyutlar1 (icsel faktorler, digsal
faktorler ve yonetsel faktorler) puan ortalamalar: 6gretmenlerin cinsiyet

degiskenine gore farkhilik gostermekte midir?
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Asagida Tablo 4.2°de 6gretmen motivasyonun alt boyutlar (i¢sel faktorler,
digsal faktorler ve yonetsel faktorler) puan ortalamalarinin 6gretmenlerin cinsiyet

degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigina iliskin t- testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.2: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenlerine Gore Ogretmenlerin Motivasyonlar:
Alt Boyutlar1 Puanlar1 Arasindaki t Testi Karsilastirmasina Iligkin Bulgular

Ogretmen
Motivasyonunun Cinsiyet N X SS T p
Alt Boyutlar:
. Erkek 51 4.338 .55
I¢sel faktorler 270 187
Kadin 425 4.319 46
Erkek 51 4.523 43
Digsal faktorler 471 .638
Kadin 425 4.492 44
Erkek 51 4.353 .50
Y onetsel faktorler 193 847
Kadin 425 4.339 .50
Erkek 51 4.377 46
Toplam 317 751
Kadin 425 4.358 41

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi Ogretmenlerin cinsiyetine gore Ogretmen
motivasyonunun icsel faktorler boyutunda, erkek Ogretmenlerin puan ortalamalar
4.33, kadin &gretmenlerin puan ortalamalari ise 4.31°dir. Ogretmen motivasyonun
digsal faktorler boyutunda erkek Ogretmenlerin puan ortalamalar1 4.52’iken kadin
ogretmenlerin puan ortalamalar1 4.49, 6gretmen motivasyonun diger boyutu olan
yonetsel faktorler boyutunda kisi Ogretmenlerin puan ortalamalar1 4.35, kadin
dgretmenlerin puan ortalamalari ise 4.33’diir. Ogretmen motivasyonun toplami icin
ise erkek 6gretmenlerin puan ortalamalar1 4.37, kadin 6gretmenlerin puan ortalamalari
ise 4,35 olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gdre dgretmen
motivasyonunun tiim alt boyutlarinda; icsel faktorler, digsal faktorler ve ydnetsel
faktorler boyutlarinda anlamli bir farklilagmanin olmadig1 gorilmektedir.

4.1.3. Okul miidiirlerinin yaratic1 liderlik 6zelliklerinin alt boyutlan
(girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime a¢ikhik ve farkhlik) puan
ortalamalar1 68retmenlerin yas degiskenine gore farkhihk gostermekte
midir?

Asagida Tablo 4.3’de okul miidiirlerinin yaratic1 liderlik 6zelliklerinin alt

boyutlar1 (girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime aciklik ve farklilik)
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diizeyinin 6gretmenlerin yas degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin

Kruksal Wallis H-testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.3: Okul Miidiirlerinin Yaratict Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Yas
Degiskenine Gore Istatistiksel Verileri ve Kruksal Wallis H-testi sonuglari

Okul

Madarlerinin
Eiz:jr;:ll |cI: Ogretmenlerin Yasi N SS or t:ll:::lam X2 p Anlamh fark
Ozelliklerinin
Alt Boyutlari
1. 30 yasa kadar 15 .59 281.6
Girisimcilik 2. 30-40 yas 92 50 237.9 5.16 .160
ve etkili 3. 41-50 yas 148 57 2207 -
fletisim 4. 51 yagstan fazla 222 Sl 248.7
1. 30 yasa kadar 15 .53 206.2
Yenilige ve 2. 31-40 yas 92 72 2488
degisime 543 142 -
acikhik 3. 41-50 yas 148 .50 220.2
4. 51 yastan fazla 222 .58 249.6
1. 30 yasa kadar 15 54 192.6
2. 31-40 yas 92 .56 269.7 9.63 )
Farkliik 3. 41-50 yas 148 111 2195 022 2ile3
4. 51 yastan fazla 222 .70 242.3
1. 30 yasa kadar 15 .78 234.4
2. 31-40 yas 92 .62 250.0 525 154
Toplam -

3. 41-50 yas 148 .72 217.8
4. 51 yastan fazla 222 .68 248.8

Tablo 4.3’ inceledigimizde 6gretmenlerin yaglarina goére okul midiirlerinin

yaratici liderlik 6zelliklerinin girigsimcilik ve etkili iletisim boyutunda p degerinin .160
(p>.05) ve X2= 5.166 oldugu goriilmektedir. Elde edilen degerlerden de goriildiigii
gibi 6gretmenlerin yaslarina gore girisimcilik ve etkili iletisim boyutunda anlaml bir
farkliligin olmadig1 goriilmektedir.

Ogretmen yasina gore okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin yenilige
ve degisime agiklik boyutunda p degerinin .142 ve X? degerinin 5.439 oldugu
gorilmektedir. P degerinin .05’den biiylik olmas1 6gretmenlerin yas gruplarina gore
okul miidiirlerinin yaraticit liderlik 6zelliklerinden yenilige ve degisime aciklik
boyutunda anlamli bir farklilagmanin olmadigin1 géstermektedir.

Okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin  farklilik  boyutunun
dgretmenlerin yaslarma gore farkhilasip farklilasmadigma baktigimizda, X2= 9.637 ve

p degerinin ise .022 (p<.05) oldugu goriilmektedir. Farklilagmanin hansi gruplar

arasinda olduguna baktigimizda yas1 41-50 yas arasinda olan Ogretmenlerin sira
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ortalamalarinin yas1 31-40 yas olan 6gretmenlerin sira ortalamalarindan yiiksek oldugu
goriiniir. Tablodan da anlasildigi gibi Ogretmenlerin yas gruplarma gore okul
miidiirlerinin yaratict liderlik 6zelliklerinin farklilik boyutunda anlamli diizeyde bir

farklilagsmanin oldugu goriiniir.

4.1.4. Ogretmen motivasyonun alt boyutlar1 (icsel faktorler, digsal
faktorler ve yonetsel faktorler) puan ortalamalar1 6gretmenlerin yas

degiskenine gore farkhihik gostermekte midir?

Asagida Tablo 4.4’de 6gretmen motivasyonun alt boyutlar1 (i¢sel faktorler,
digsal faktorler ve yonetsel faktorler) diizeyinin 6gretmenlerin yas degiskenine gére

farklilagip farklilasmadigina iliskin Krusksal Wallis H-testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.4: Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyinin Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore
Istatistiksel Verileri ve Krusksal Wallis H-testi sonuclari

Ogretmen Sira

Motivasyonunu  Ogretmenlerin Yas1 N ortalam SS X2 ?nlamh
arkhihk
n Alt Boyutlar: asl1
1. 30 yasa kadar 15 256.60 .10
. 2. 30-40 yas 92 247.65 .04 397 264
I¢sel faktorler 3. 41-50 yas 148 220.49 .04 -
4. 51 yastan fazla 9pp 24657 03
1. 30 yasa kadar 15 245.97 13
Dagsal faktorler 2.31-40 yas 92 241.43 o4 51z 163 -
3. 41-50 yas 148 218.98 .03
4. 51 yastan fazla 222 250.87 .02
1. 30 yasa kadar 15 289.47 .08
Yonetsel 2. 31-40 yas 92 245.14 05 566  .129 i
faktorler 3. 41-50 yas 148 219.92 .04
4. 51 yastan fazla 222 245.77 .03
1. 30 yasa kadar 15 268.40 .08
Toplam 2. 31-40 yas 92 246.26 .04 587 118 i
3. 41-50 yas 148 216.89 .03
4. 51 yastan fazla 222 248.75 .02

Tablo 4.4’G inceledigimizde Ogretmenlerin yaslarma gore Ogretmenlerin
motivasyonlarin i¢sel faktdrler boyutunda p degerinin .264 (p>.05) ve X2= 3.97 oldugu

gorilmektedir. Elde edilen degerlerden de goriildiigii gibi 68retmenlerin yas gruplari

arasinda icsel faktorler boyutunda anlamli bir farkliligin olmadigr goriilmektedir.

Ogretmen yasina gdre 6gretmen motivasyonunun dissal faktdrler boyutunda p

degerinin .163 ve X2 degerinin 5.12 oldugu goriilmektedir. P degerinin .05’den biiyiik
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olmas1 Ogretmenlerin yas gruplarmma gore digsal faktorler boyutunda anlamli bir

farklilagsmanin olmadigini gostermektedir.

Ogretmenlerin yaslaria gore dgretmen motivasyonunun iigiincii boyutu olan
yonetsel faktorler boyutunda X2= 5.66 ve p degeri .129 (p>.05) oldugu gériilmektedir.

Tablodan da anlasildigi gibi Ogretmenlerin yas gruplarmma gore Ogretmen

motivasyonunun yonetsel faktorler boyutu farklilasmamaktadir.

Ogretmenlerin yaslarina goére 6gretmen motivasyonun toplam madde puan

ortalamasinda da anlamli bir farklilagmanin olmadig1 goriilmiistiir.

4.1.5. Okul miidiirlerinin yaratic1 liderlik 6zelliklerinin alt boyutlar
(girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime agikhik ve farkhlik) puan
ortalamalar1 o6gretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore farkhihk

gostermekte midir?

Tablo 4.5’de okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin alt boyutlarinin
(girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime aciklik ve farklilik) 6gretmenlerin
egitim diizeyi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigma iliskin Krusksal Wallis

H-testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.5: Okul Miidiirlerinin Yaratici Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Egitim
Diizeyi Degiskenine Gore istatistiksel Verileri ve Krusksal Wallis H-testi sonuglar

Okul
Muddrlerinin Sira Anlaml
Yaratia Liderlik  Egitim Duzeyi N ortalam  SS X2 p farkhlik
Ozelliklerinin asl arkirt
Alt Boyutlari
Girisimcilik ve 1 vijksek Okul 25 335.60 .44
etkili iletisim 14.32 .001
2 Lisans 436 231.49 .53 Lile 2
3. Lisansiistii 14 266.61 .63
. 25 306.76 .55
Yeniligeve  1YUksek Okul 667  .035
degisime acikhik 2 Lisans 436 234.12 .55 lile2
. 25 320.22 51
Farklilik 1.Ytiksek Okul 9.86  .007
2.Lisans 436 23307 .71 Lile2
3. Lisansiistii 14 244.71 1.01
. 25 326.54 .45
1.Yuksek Okul
Toplam “ ! 1135  .003
2 Lisans 436 232.41 .52 Lile 2

3. Lisansisti 14 25411 .66
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Tablo 4.5’ incelendiginde, 6gretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore okul

miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelligi olan girisimcilik ve etkili iletisim boyutunda p
degerinin .05’den kiiciik ve X2 degerinin 14.32 oldugu bulunmustur. Anlasilacag

iizere gruplarm puan ortalamalarinda farkliligin oldugu goriliir. Yiiksek okul mezunu
olan Ogretmenler lisans mezunu Ogretmenlere kiyasla okul miidiirlerinin yaratici
liderlik ozelligi olan girisimcilik ve etkili iletisim 06zelligini yerine yetirdigini
belirtmistir.

Okul middrlerinin yaratici liderlik 6zelligi olan yenilige ve degisime agiklik
boyutunda X2 degerinin 6.67 oldugu, p degerinin ise .05°den kiicik oldugu

bulunmustur. Guruplar arasinda anlamli diizeyde bir farklilasmanin oldugu
goriilmiistiir. Farklilasmanin kaynagmi bulmak i¢in yapilan Tamhane’s T2 testi
sonucunda yiiksek okul mezunu 6gretmenlerin lisans mezunu 6gretmenlere kiyasla

okul miidiirlerini daha yaratic1 bulduklar1 saptanmistir.

Farklilik alt boyutu ve toplam yaratici liderlik 6zelligi boyutunda da yiiksek
okul mezunu 6gretmenler ile lisans diizeyinden mezun olan 6gretmenlerin puan
ortalamalarinda farkin oldugu goriiniir. P degerinin .05’den kiigiik oldugu, guruplar
arasinda anlaml diizeyde bir farklilasmanin oldugu goriilmektedir. Yiiksek okul
diizeyinden mezun olan 6gretmenler diger guruptan olan 6gretmenlere kiyasla okul
miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerine sahip oldugunu ve bunu egitim-6gretime

yansittiklarini belirtmigler.

4.1.6. Ogretmen motivasyonun alt boyutlar1 (icsel faktorler, dissal
faktorler ve yonetsel faktorler) puan ortalamalar1 6gretmenlerin egitim

diizeyi degiskenine gore farkhihk gostermekte midir?

Asagida Tablo 4.6’da 6gretmen motivasyonun alt boyutlar1 (i¢sel faktorler,
digsal faktorler ve yonetsel faktorler) diizeyinin Ogretmenlerin egitim dizeyi
degiskenlerine gore farklilagip farklilagsmadigina iligkin Krusksal Wallis H-testi

sonugclar1 verilmistir.
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Tablo 4.6: Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyinin Ogretmenlerin Egitim Diizeyi
Degiskenine Gore Istatistiksel Verileri ve Krusksal Wallis H-testi sonuglari

Ogretmen Sira Anlamh
Motivasyonunun Egitim Diizeyi N SS  ortala X2
farkhihk
Alt Boyutlar: masi

1.Yksek Okul 25 48 2642

icsel faktorler  2.Lisans 436 A7 2359 1285 526 i
3. Lisanstisti 14 54  256.6
1.Yuksek Okul 25 41 2786

3.358 .187

Dissal faktorler ~ 2.Lisans 436 44 236.8 -

3. Lisansusti 14 .58 202.4
2 A 294,

1.Yiiksek Okul 5 A0 2043

Yonetsel 2 Lisans 436 49 233.9 5.140 .077 )

faktorler

3. Lisansustl 14 .58 262.8
1.Yiiksek Okul 25 .39 2849

Toplam 2 Lisans 436 42 235.0 3.206 201 i

3. Lisanstistii 14 48 2476

Tablo 4.6 incelendiginde 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gére dgretmen
motivasyonun birinci boyutu olan icsel faktorler boyutunda X? degerin 1.285 ve p
degerinin ise .526 (p>.05) oldugu goriintir. Gorildigi gibi igsel faktorler alt
boyutunda guruplar arasinda anlamli bir farklilagma goriilmemektedir.

Ogretmen motivasyonun ikinci alt boyutu olan digsal faktdrler boyutunda da
X2 degerinin 3.358, p degerinin .187 (p>.05) oldugu goriilmektedir. Test sonucuna
dayanarak ikinci alt boyut olan digsal faktorler boyutunda da gruplar arasinda anlamh
farkliligin olmadig1 goriiliir.

Ogretmen motivasyonun yonetsel faktorler boyutunda, p degerinin .077
(p>.05) ve X2 degerinin 5.140 oldugu goriilmektedir. Tablodan da goriildiigii gibi
yonetsel faktorler alt boyutunda gruplar arasinda anlamli bir farklilasmanin olmadigi

gorilmektedir.

4.1.7. Okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin alt boyutlar
(girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime acikhik ve farklilk)
puan ortalamalar 6gretmenlerin kidem yili degiskenine gore farklihk

gostermekte midir?
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Asagida Tablo 4.7°de okul miidiirlerinin yaratic1 liderlik 6zelliklerinin alt

iliskin Krusksal Wallis H-testi sonuglar1 verilmistir.

boyutlar1 (girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime aciklik ve farklilik)

diizeyinin 6gretmenlerin kidem yili degiskenine gore farklilagip farklilasmadigina

Tablo 4.7: Okul Miidiirlerinin Yaratici Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Kidem
Yili Degiskenine Gore Istatistiksel Verileri ve Krusksal Wallis H-testi sonuclari

Okul
Muddrlerinin Sira
Yaratici Liderlik Anlamh
- . .. K 1 N | X2
Ozelliklerinin 1dem yih ort:s?m SS farkhhk
Alt Boyutlari
1. 5ile kadar 13 275.54 .62
Girisimcilik ve 2. 6-10 y1l 29 260.52 A48 2.004 572
etkili iletisim 3. 11-20 yil 129 231.96 .55 -
4. 20 yildan 305 237.60 .53
fazla
1. 5ile kadar 13 221.77 .78
degisime agtklik 5 11 50yl 129 23225 57 -
4. 20 yildan 305 240.11 .55
fazla
. 201.65 1.13
Farklihk 1. 51le kadar 13 3387 336
2.6-10 yil 29 271.28 .86 i
3. 11-20 y1l 129 245.77 75
4. 20 yildan 305 233.88 .66
fazla
1. 5ile kadar 13 243.31 73
Toplam 2.6-10 y1l 29 265.71 A7 1.318 725
3.11-20 yil 129 233.74 .54 -
4. 20 yildan 305 237.72 51
fazla

Tablo 4.7°ni inceledigimizde 6gretmenlerin kidem yili degiskenine gére okul

olmadig1 goriiliir.

4.1.8.

miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin tiim alt boyutlarinda ve sira ortalamasinda
p degerinin .05’den biiyiik oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin kidem yilina gére
okul maddrlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige

ve degisime agiklik ve farklilik boyutlarinda anlamli diizeyde bir farklilasmanin

Ogretmen motivasyonun alt boyutlar1 (icsel faktorler, digsal

faktorler ve yonetsel faktorler) puan ortalamalar 6gretmenlerin kidem

yili degiskenine gore farklihk gostermekte midir?

Asagida Tablo 4.8’de 6gretmen motivasyonun alt boyutlar: (i¢sel faktorler,
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gore farklilagip farklilasmadigina iliskin Krusksal Wallis H-testi sonuglari verilmistir.



Tablo 4.8: Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyinin Ogretmenlerin Kidem Yih Degiskenine
Gore Istatistiksel Verileri ve Krusksal Wallis H-testi sonuclari

(")gl_'etmen Sira
Muor;[m]a%?n Kidem yih N ortala SS X2 p é\l;:?lﬁllz
Boyutlarn mast
1. 5 ile kadar 13 250.58  .446
fcsel 2.6-10 yil 29 25831 416
faktorler 3.11-20 y1l 129 23221 513 .980 .806 -
4.20 yildan fazla 305 23876  .468
1. 5 ile kadar 13 21154 524
Dissal 2.6-10 yil 29 23345 458 i
faktorler 3 11.20 yil 129 22419 492 S0 383
4. 20 yildan fazla 305 246.18 416
1. 5ile kadar 13 29542  .347
Yonetsel 2.6-10 y1l 29 253.69 .508 2.835 418 )
faktorler 3.11-20 y1l 129 23386 .512
4. 20 yildan fazla 305 236.59 501
1. 5 ile kadar 13 258,58 .370
Toplam 2.6-10 yil 29  256.79  .409 1.392 .708 i
3.11-20 y1l 129 229.34 A47
4. 20 yildan fazla 305 239.78 415

Tablo 4.8 incelendiginde Ogretmenlerin kidem yilina gore Ogretmen
motivasyonlarin tiim alt boyutlarinda ve sira ortalamasinda p degerinin .05’den biiyiik
oldugu goriilmektedir. Ogretmen motivasyonun toplami ve alt boyutlarindan igsel
faktorler, digsal faktorler ve yonetsel faktorler alt boyutlarmin 6gretmenlerin kidem

yil1 degiskenine goére anlamli diizeyde farklilasmadigi goriilmiistiir.

4.1.9. Okul miidiirlerinin yaratici liderlik o6zelliklerinin alt boyutlar
(girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime agikhik ve farklilik)
puan ortalamalarn 6gretmenlerin cahstii okulun yerlesim yeri

degiskenine gore farkhihik gostermekte midir?

Asagida Tablo 4.9°da okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin alt
boyutlar1 (girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime agiklik ve farklilik) puan
ortalamalarinin  6gretmenlerin ¢alistigi okulun yerlesim yeri degiskenine gore

farklilagip farklilasmadigina iligkin t- testi sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 4.9: Ogretmenlerin Cahstigi Okulun Yerlesim Yeri Degiskenine Goére Okul
Miidiirlerinin Yaratici Liderlik Ozelliklerinin Alt Boyutlar: Puanlar1 Arasindaki t Testi
Karsilagtirmasina lliskin Bulgular

Okul
Muddrlerinin
Yaratiaa  Liderlik Okulun yerlesim yeri N X SS T p
Ozelliklerinin  Alt
Boyutlan
Girisimcilik ve
S e Koy 133 412 54
etkili iletisim . 4.3 000
11 veya ilge merkezi 342 4.36 52
Yemllg: \lflil:ikeglslme Koy 133 413 53
¢ , -390 .000
11 veya ilce merkezi 342 4.35 .55
Koy 133 4.05 .63
Farkhihk . 237 018
il veya ilce merkezi 342 4.23 75
Toplam Koy 133 4.12 .50
) -4.11 .000
Il veya ilge merkezi 342 4.34 .52

Tablo 4.9 incelendiginde okul midiirlerinin yaratict liderlik 6zelliklerinin alt
boyutlar1 olan girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime agiklik ve farklilik
boyutlarinda 6gretmenlerin ¢alistig1 okulun yerlesim yeri degiskenine gore farkliligin
oldugu goriiliir. Tim alt boyutlarda p degerinin .05’den kigik (p<.05) oldugu, t
degerinin girisimcilik ve etkili iletisim boyutu ii¢lin -4.23, yenilige ve degisime aciklik
boyutu tgun -3.90, farklilik alt boyutu tigiin -2.37 ve toplam boyut Ggiin ise -4.11
olarak bulunmustur. Tiim alt boyutlarda il ve ilge merkezinde ¢alisan 6gretmenlerin
puan ortalamalar1 kOyde c¢alisan Ogretmenlerin puan ortalamalarindan yiiksek
bulunmustur. Yani, il ve ilge merkezinde calisan Ogretmenler koyde calisan

ogretmenlere kiyasla okul miidiirlerini daha yaratict bulmaktadirlar.

4.1.10. Ogretmen motivasyonun alt boyutlar1 (icsel faktorler, digsal
faktorler ve yonetsel faktorler) puan ortalamalari 6gretmenlerin
calistiklar1 okulun yerlesim yeri degiskenine gore farkhihk gostermekte
midir?

Tablo 4.10’da 6gretmen motivasyonun alt boyutlar1 (igsel faktorler, dissal
faktorler ve yonetsel faktorler) puan ortalamalarinin 6gretmenlerin ¢alistiklar: okulun
yerlesim yeri degiskenine gore farklilagip farklilasmadigina iligkin t- testi sonuglari

verilmistir.
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'[ablo 4.10: Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okulun Yerlesim Yeri Degiskenlerine Gore
Ogretmenlerin  Motivasyonlar1  Alt Boyutlar1 Puanlar1  Arasindaki t Testi
Karsilagtirmasina lliskin Bulgular

Ogretmen
Motivasyonunun Okulun yerlesim yeri N X SS T p
Alt Boyutlar:
. Koy 133 421 A7
I¢sel faktorler ' -3.15 .002
Il veya ilge merkezi 342 4.36 40
Koy 133 4.37 .50
Dissal faktorler . -3.26 .001
11 veya ilge merkezi 342 4.53 41
Kady 133 4.19 .50
Yonetsel faktorler _ ] ) -3.95 .000
il veya ilge merkezi 342 4.39 49
Koy 133 4.23 42
Toplam ] -3.96 .000
11 veya ilge merkezi 342 4.40 41

Tablo 4.10 incelendiginde Ogretmenlerin galistiklar okulun yerlesim yeri
degiskenine gore Ogretmen motivasyonunun igsel faktorler boyutunun anlamli
diizeyde farklilastigini, kdy okulunda ¢alisan 6gretmenlerin puan ortalamalarinin 4.21,
il veya ilge merkezinde yerlesen okullarda ¢alisan 6gretmenlerin puan ortalamalarinin
ise 4.36 oldugu goriilmektedir. Ogretmen motivasyonunun ikinci boyutu olan, digsal
faktorler boyutunda, p degerinin .001, t degerinin ise-3.26 oldugu ve kdy okullarinda
calisan Ogretmenlerin puan ortalamalarinin 4.37’iken, il veya ilge merkezinde olan
okullarda g¢alisan G6gretmenlerin puan ortalamalarinin 5.53 oldugu goriilmektedir.
Ogretmen motivasyonun yonetsel faktrler boyutunda da anlamli bir farkliligin oldugu
p degerinin p<.05 oldugu, koy okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin puan ortalamalarinin
419, il veya ilce merkezinde olan okullarda c¢alisan Ogretmenlerin ise puan
ortalamalarinin  4.39 oldugu gorilir. Tablodan da goriildiigi gibi 6gretmen
motivasyonunun alt boyutlari olan, igsel faktorler, digsal faktorler ve yonetsel faktorler
boyutunda anlamli diizeyde bir farklilasmanin oldugu, il veya ilge merkezinde yerlesen
okullarda calisan Ogretmenlerin puan ortalamalarinin tiim boyutlarinda koy
okullarinda calisan 6gretmenlerin puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek

oldugu gorulmektedir.

4.2. Arastirma Kapsamindaki Verilere Ait Korelasyon (Correlate) Testi

Sonuclari

Asagida verilmis tabloda okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri toplam

maddeleri ve alt boyutlar1 olan girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime
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aciklik ve farklilik boyutlar: ile 6gretmen motivasyonunun toplam maddeleri ve alt
boyutlar1 olan i¢sel faktorler, digsal faktorler ve yonetsel faktorler boyutlari arasindaki

iliskiye bakilmstir.

Tablo 4.11: Ogretmenlerin Duygusal Zeka ve Orgiitsel Giiven Olcegi Puanlarmin
Korelasyon Testi Sonuclari

Icsel Dissal Yo6netsel Toplam
Degiskenler Degerler )
faktorler faktorler faktorler motivasyon
Girisimeilik R 600%*  441%* 677%* 678%*
ve etkili iletisim p .000 .000 .000 .000
Yenilige ve R S570** .399** .616** .630**
degisime 0 000 000 000 000
acikhk
R 522** .360** .560** S74**
Farkhhk
p .000 .000 .000 .000
Toplam R .622** .444** .684** .693**
yaratic: liderlik P .000 .000 .000 .000

*p<05; **p<.01

Tablo 4.11 incelendiginde okul miidiirlerinin yaratici liderlik &zellikleri toplam
madde puanlar1 ve alt boyutu olan girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime
aciklik ve farklilik boyutlari ile 6gretmenlerin motivasyonu toplam madde puanlar1 ve
alt boyutlar1 olan igsel faktorler, dissal faktorler ve yonetsel faktorler arasinda anlamli
diizeyde bir iligkinin oldugu goriintir. Okul miidirlerinin yaratict liderlik
ozelliklerinden girisimcilik ve etkili iletisim boyutu ile 6gretmen motivasyonunun
i¢sel faktorler boyutu arasinda orta diizeyde (p <0.05; R=0.60) pozitif yonlii, digsal
faktorler arasinda pozitif yonlii orta diizeyde ve yonetsel faktorler boyutu arasinda ise
yuksek diizeyde pozitif yonli anlamli bir iliskinin oldugu goriiliir. Yaratict liderlik
ozelliklerinden yenilige ve degisime agiklik boyutu ile 6gretmen motivasyonunun igsel
faktorler boyutu arasinda orta diizeyde pozitif yonlii, digsal faktdrler boyutu arasinda
zay1f diizeyde pozitif yonlii ve yonetsel faktorler boyutu arasinda yiiksek diizeyde
pozitif yonlii anlaml bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Okul miidiirlerinin yaratici
liderlik 6zelliklerinden farklilik boyutu ile 6gretmen motivasyonunun igsel faktorler

boyutu arasinda orta diizeyde pozitif yonlii, dissal faktorler boyutu arasinda zayif
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dizeyde pozitif yonlu ve yOnetsel faktorler boyutu arasinda yene orta diizeyde pozitif

yoOnlii anlamli diizeyde bir iliskinin oldugu saptanmistir.

4.3. Arastirma Kapsamindaki Verilere Ait Regresyon (Regression) Testi

Sonuclan

Arastirmanin bu kisminda yaratici liderlik ve alt boyutlarinin (girisimcilik ve
etkili iletisim, yenilige ve degisime agiklik ve farklilik) 6gretmen motivasyonu ve alt
boyutlar olan i¢sel faktorler, digsal faktorler ve yonetsel faktorler boyutlarini anlaml

diizeyde agiklayip agiklamadigina iliskin regresyon analizi sonuglarina ye verilmistir.

4.3.1. Okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin alt boyutlar
(girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime acikhik ve farkhhk)
ogretmenlerin motivasyonunun alt boyutu olan “icsel faktorler” boyut

dizeyini anlamh diizeyde a¢iklamakta midir?

Okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri alt boyutlariin (girisimcilik ve
etkili iletisim, yenilige ve degisime agiklik ve farklilik) Ogretmenlerin
motivasyonunun alt boyutu olan “i¢sel faktérler” boyut diizeyini anlamli diizeyde
aciklaylp aciklamadigma iliskin regresyon analiz sonuglar1 asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 4.12: Okul Miidiirlerinin Yaratict Liderlik Ozelliklerinin ~ Ogretmen
Motivasyonun Alt Boyutu Olan I¢sel Faktorler Diizeyi Uzerindeki Etkisini Gosteren
Istatistiksel Bulgular

Degisken RZ F P Boyutlar B P
Girigimcilik ve etkili
o 357 .000
iletisim
Yaratici s ...
liderlik .389  100.307 .000 Yenilige ve degisime 105 003
acgiklik
Farklilik A21 .033

Bagimli Degisken: Ogretmenlerin  Motivasyonunun Alt Boyutu Olan ¢sel
Faktorler

Tablo 4.12°de goriildiigii gibi okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin
alt boyutlar1 olan girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime aciklik ve farklilik

boyutlar1 6gretmen motivasyonunun alt boyutu olan igsel faktorler boyutunu anlaml
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diizeyde etkilemektedir. Okul miidiirlerinin yaratici liderlik ozellikleri 6gretmen
motivasyonunun alt boyutu olan igsel faktorler boyutunu %39°ni agiklamaktadir. Okul
miidiirlerinin yaratict liderlik 6zellikleri alt boyutlar1 6gretmen motivasyonunun alt
boyutu olan igsel faktdrler boyutuna anlamh diizeyde etki saglamistir. Ogretmen
motivasyonunun alt boyutu olan ic¢sel faktérler boyutuna en fazla etki eden okul
miidiirlerinin yaratict liderlik 6zelliklerinden girisimcilik ve etkili iletisim alt
boyutudur. Sonra sirasi ile yenilige ve degisime agiklik ve farklilik boyutlari

etkilemektedir.

4.3.2. Okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin alt boyutlar
(girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime aciklik ve farkhhk)
ogretmenlerin motivasyonunun alt boyutu olan “digsal faktorler” boyut

diizeyini anlamh diizeyde a¢iklamakta midir?

Okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri alt boyutlarinin (girisimcilik ve
etkili iletigim, yenilige ve degisime agiklik ve farklilik) Ogretmenlerin
motivasyonunun alt boyutu olan “disal faktorler” boyut diizeyini anlamli diizeyde
aciklaylp aciklamadigma iliskin regresyon analiz sonuglari asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 4.13: Okul Miidiirlerinin Yaratier Liderlik  Ozelliklerinin = Ogretmen
Motivasyonun Alt Boyutu Olan Dissal Faktorler Diizeyi Uzerindeki Etkisini Gosteren
Istatistiksel Bulgular

Degisken R2 F p Boyutlar B P

Girisimcilik ve etkili

321 .000
iletisim
Yaratici
. . 202 39.83 .000 s o .
Yenilige ve degisime
liderlik g g1s 102 172
aciklik
Farklilik .053 .408

Bagimh Degisken: Ogretmenlerin Motivasyonunun Alt Boyutu Olan Dassal

Faktorler

Tablo 4.13’de goriildiigii gibi okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin
alt boyutlar1 olan girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime agiklik ve farklilik

boyutlar1 6gretmen motivasyonunun alt boyutu olan digsal faktorler boyutunu anlaml
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dizeyde etkilemektedir. Okul miidiirlerinin yaratict liderlik ozellikleri 6gretmen
motivasyonunun alt boyutu olan digsal faktorler boyutunu %20°ni agiklamaktadir.
Okul miidiirlerinin yaratic1 liderlik 6zellikleri alt boyutu olan yenilige ve degisime
aciklik ve farklilik boyutlar1 6gretmen motivasyonunun alt boyutu olan dissal faktorler
boyutuna anlamli diizeyde etki saglamamustir. Ogretmen motivasyonunun alt boyutu
olan icsel faktorler boyutuna en fazla etki eden okul midiirlerinin yaratict liderlik

ozelliklerinden girisimcilik ve etkili iletisim alt boyutudur.

4.3.3. Okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin alt boyutlar:
(girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime aciklik ve farkhhk)
ogretmenlerin motivasyonunun alt boyutu olan “yonetsel faktorler”

boyut diizeyini anlamh diizeyde agiklamakta midir?

Okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri alt boyutlarinin (girisimcilik ve
etkili iletisim, yenilige ve degisime agiklik ve farklilik) O6gretmenlerin
motivasyonunun alt boyutu olan “yonetsel faktorler” boyut diizeyini anlaml diizeyde
aciklaylp aciklamadigma iliskin regresyon analiz sonuglar1 asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 4.14: Okul Miidiirlerinin Yaraticn Liderlik Ozelliklerinin  Ogretmen
Motivasyonun Alt Boyutu Olan Ydnetsel Faktorler Dizeyi Uzerindeki Etkisini Gosteren
Istatistiksel Bulgular

Degisken R2 F p Boyutlar B P

Girisimcilik ve etkili

AT7 .000
iletisim
Yaratici
. . AT7 144.042 .000 . oo .
Yenilige ve degisime
liderlik g g1s 163 007
aciklik
Farklilik .096 .064

Bagimh Degisken: Ogretmenlerin Motivasyonunun Alt Boyutu Olan Yonetsel

Faktorler

Tablo 4.14°de goriildiigii gibi okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zelliklerinin
alt boyutlar1 olan girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime aciklik ve farklilik
boyutlar1 6gretmen motivasyonunun alt boyutu olan dissal faktorler boyutunu anlaml

dizeyde etkilemektedir. Okul miidiirlerinin yaratict liderlik ozellikleri 6gretmen
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motivasyonunun alt boyutu olan dissal faktorler boyutunu %48’ni agiklamaktadir.
Okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri alt boyutlarindan yalniz farklilik boyutu
ogretmen motivasyonunun alt boyutu olan yonetsel faktorler boyutuna anlamli
diizeyde etki saglamamistir. Ogretmen motivasyonunun alt boyutu olan yonetsel
faktorler boyutuna en fazla etki eden okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinden
girisimcilik ve etkili iletisim alt boyutu, sonrasinda ise yenilige ve degisime agiklik alt

boyutu olmustur.
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BOLUM V

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Bu boliim basligr altinda sirasi ile tartisma, sonug ve dnerilerle ilgili bilgilere

yer verilmistir.

5.1. Tartisma

Yapilan bu ¢aligmada okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile 6gretmen
motivasyonu arasinda iligki incelenmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin yaratici
liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin motivasyonunu yordama diizeyi de belirlenmeye
calistlmistir. flaveten Ogretmenlerin goriislerine gdre okul miidiirlerinin yaratici
liderlik ozelliklerinin ve &gretmen motivasyonunun ogretmenlerin demografik
ozelliklerinden olan cinsiyet, yas, egitim diizeyi, kidem yili ve c¢alistiklar1 okulun

yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilagip-farklilagsmadigi belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgularda erkek ve kadin 6gretmenler okul
miidiirlerinin yaratict liderlik 6zelliklerini ayni1 duzeyde vyerine yetirdiklerini
belirtmisler. Yani okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri cinsiyete gore farklilik
gostermemigtir. Elde edilen bulgular daha once yapilan birgok arasgtirma (Emir,
Erdogan ve Kuyumcu, 2007; Ciftci, 2002; Senol, 2013; Oztiirk, 2014; Nartgiin ve
Burukoglu, 2020; Tasdemir, 2021) bulgular: ile benzerlik teskil etmektedir.

Tagdemir (2021) okul mdadurlerinin; panternalist (babacan) liderlik
davranislartyla yaratici liderlik 6zellikleri arasindaki iligki: Kahramanmaras ili 6rnegi”
adli tez calismasinda okul miidiirlerinin yaratict liderlik ozelliklerinden sadece
farklilik boyutunda erkek ve kadinlar arasinda farklilasmanin oldugunu, diger
boyutlarda ve genel yaratici liderlik 6zelliklerinde her hangi bir farkliligin olmadigi
sonucuna ulagsmistir. Bir diger arastirmada ise okul miidiirlerinin yaratict liderlik
ozelliklerinin geneli ve tiim alt boyutlarinin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigi

goriilmistiir (Nartgiin ve Burukoglu, 2020).

Alan yazin incelendiginde elde edilen bulgularin bazi arastirma sonucu (Balay,
2010; Mahli, 2018; Saglam, 2020) ile paralellik teskil etmedigi gériilmiistiir. Saglam
(2020) “Okul miidiirlerinin yaratic1 liderlik 6zellikleri ile okullarin orgiitsel zeka

diizeyleri arasindaki iliski” adli tez ¢alismasinda cinsiyet degiskenine goére okul
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miidiirlerinin yaratict liderlik 6zelliinin geneli ve tiim alt boyutlarinda anlamh

diizeyde bir farkliligin oldugu sonucuna ulasmistir.

Ogretmenlerin  cinsiyet degiskenine gdre motivasyonlarinin farklilagip
farklilagsmadigina iligin bulgularda, 6gretmen motivasyonun tiim alt boyutlarinda ve
genelinde anlamli bir farklilasmanin olmadig1 goriilmiistiir. Bulgular erkek ve kadin
ogretmenlerin motivasyon diizeyinin ayni oldugunu, yani anlamli diizey gosteriyor.
Elde edilen sonuglar bir ¢ok arastirma sonuglari ile benzerdir (Ergen, 2009; Emirbey,
2017; Kagmaz, 2020; Dil, 2020; Bigakgilar, 2021; Cevik ve Kdse, 2017; Demir, 2018;
Nokay, 2019).

Bigakgilar (2021) Gaziosmanpasa ilgesinde devlet ve 6zel okullarda galisan 364
ogretmenle yaptig1 “Pozitif okul yonetimiyle 6§retmen motivasyonu arasindaki iligki”
adli calismada 6gretmen motivasyonunun alt boyutlari olan i¢sel motivasyon ve digsal
motivasyon boyutlariin 6gretmenlerin cinsiyet degiskenlerine gore farklilagsmadigi
sonucuna ulagsmustir. Yine istanbul Kiiciikgekmece ilgesine bagli ortaokullarda ¢alisan
328 o6gretmenle yapilan bir diger calismada benzer sonuglar elde edilmis, igsel ve

digsal motivasyonun cinsiyete gore farklilasmadigi sonucu bulunmustur (Kagmaz,
2020).

Kilig (2019) “Okul yoneticilerinin kisisel inisiyatif alma ve sergiledikleri liderlik
davraniglariin 6gretmen motivasyonuna etkisi”’ adl1 doktora tez ¢alismasinda cinsiyet
degiskenine gore Ogretmen motivasyonunun igsel faktorler boyutunda anlamhi
diizeyde bir farklilasmanin oldugu sonucuna varmistir. Bazi arastirma sonuglarinda da
icsel faktorler boyutunun cinsiyet degiskenine gore farklilagtigi sonucuna ulagilmigtir
(Kahya, 2020; Giines, 2021; ihtiyaroglu, 2017; Ertiirk, 2016).

Yas degiskenine gore okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin farklilasip
farklilagsmadigina iligkin elde edilen bulgularda, sadece farklilik boyutunda guruplar
arasinda anlamli diizeyde bir farklilagsmanin oldugu sonucuna varilmistir. Yas1 41-50
yas arasinda degisen 6gretmenler yasi 31-40 yasinda olan 6gretmenlere kiyasla okul
midiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin lazimi diizeyde olmadigini belirtmisler.
Okul midiirlerinin yaratici liderlik 6zelliginin geneli ve alt boyutlar1 olan girisimcilik
ve etkili iletisim ve yenilige ve degisime agiklik boyutlarinda yas degiskenine gore yas

guruplar1 arasinda anlamli bir farklilik saptanmamastir.
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Tagdemir (2021) yaptig1 arastirmada yas degiskenine gore okul miidiirlerinin
yaratici liderlik 6zelliginin geneli ve tiim alt boyutlarinda herhangi bir farklilagmanin

olmadig1 sonucuna varmaistir.

Ogretmen motivasyonunun yas degiskenine gére farklilasip farklilasmadigina
ilisin bulgularda, tiim alt boyutlarda ve genel olarak guruplar arasinda herhangi anlaml
bir farklilasmanin olmadig1 goriilmiistiir. Bulunan bulgular bazi arastirma sonuglari
(Canpolat, 2011; Dil, 2020; Yildirim E., 2021; Giiven, 2007; Kurt, 2015; Celik, 2015;
El¢i & Tan, 2015; Calis, 2012) ile paralellik teskiledir.

Dil (2020) “Okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik davraniglarinin 6gretmen
motivasyonuna etkisi” adli tez calismasinda yas degiskenine gore Ogretmenlerin

motivasyon diizeylerinin farklilasmadigi bulgusunu elde etmistir.

Kilig (2019) yaptig1 ¢alismada 6gretmenlerin yas degiskenine gére 6gretmen
motivasyonunun igsel faktorler boyutunda anlamli diizeyde farklilasmanin oldugu
sonucuna ulagmistir. Aragtirma sonuglar1 yast 36-40 yas arasinda olan dgretmenlerin
motivasyon diizeylerinin diger yas guruplarindan anlaml diizeyde zayif bulunmustur.
Yildirim (2015), Gugli (2018) ve Recepoglu (2012) da galismalarinda yas degiskenine

gore 6gretmen motivasyonunun farklilastigi sonucuna ulagmistir.

Ogretmenlerin demografik 6zelliklerinden olan egitim diizeyi degiskenine gore
okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin farklilasip farklilasmadigina iliskin
bulgularda yaratici liderlik 6zelliginin geneli ve girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige
ve degisime agiklik ve farklilik boyutlarinda anlamli diizeyde bir farkliligin oldugu
goriilmistiir. Elde edilen bulgular yiiksek okul mezunu olan 6gretmenlerin lisans
mezunu olan 6gretmenlere kiyasla okul miidiirlerini daha yaratici degerlendirdigini
gosterir. Bulgular yiliksek okul mezunu olan Ogretmenlerin lisans mezunu
ogretmenlerden farkli olarak okul miidiirlerini daha ¢ok girisimci, etkili iletisim
vasitalarini etkili kullanan, okulda farklilik yaratan, farkli goriislere 6nem veren kisiler

olarak algiladiklarini1 gosterir.

Turkiye’den farkli olarak Azerbaycan’da okullarda bazi fenleri 6gretmek igin
yiiksek okul mezunu olmak kafidir. Bu ylizden arastirmaya katilan §gretmenlerin
kiigiik bir kisminin yiiksek okul mezunu oldugu goriiliir. Yiiksek okul mezunu olan

ogretmenlerin diger guruplara kiyasla okul miidiirlerini daha yaratici olarak
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algilamasina neden olarak onlarin okul miidiirlerinden beklentilerinin diger guruptan

olan 6gretmenlere kiyasla yiiksek olmamas1 sdylenen bilir.

Saglam (2020) ve Tasdemir (2021) yaptiklar1 aragtirmada egitim diizeyi
degiskenine gore okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zelliklerinin farklilagsmadigi
sonucuna varmiglar. Bundan ilave bircok arastirmada da benzer sonuclar elde

edilmistir (Nartgiin ve Burukoglu, 2020; Senol, 2013; Karaduman ve Ciftci, 2018).

Mahli (2018) sivil toplum kuruluslarinda ¢alisanlarla yaptigi “Yaratici liderlik,
icsel motivasyon ve i¢ girisimcilik davranisi iligkisi” adli tez ¢alismasinda yaratici
liderlik davraniglariin egitim diizeyi degiskenine gore farklilastigi sonucuna

varmistir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin onlarin egitim diizeyi degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigiyla ilgili bulgularda, 6gretmen motivasyonunun geneli, igsel
faktorler, digsal faktorler ve yonetsel faktorler boyutunda anlamli diizeyde bir
farklilagmanin olmadig1 goriilmiistiir. Alugchaab (2011) da akademik yeterlilige ve
yiksek mesleki donanima sahip 6gretmenlerin motive olmasinin daha zor oldugunu
belirtmistir. Kilic (2019) da ¢alismasinda yonetsel faktorler boyutunda on lisans
mezunu Ogretmenlerin motivasyon algilama diizeylerinin lisans mezunu olan

ogretmenlerden yiiksek oldugu sonucuna varmaistir.

Ogretmen motivasyonunun igsel ve digsal faktdrler boyutunda egitim diizeyi
degiskenine gore herhangi farklilik bulunmamistir. Egitim diizeyi degiskenine gore
guruplarin 6gretmen motivasyonunu algilama diizeylerinin birbirine paralel oldugu
saptanmistir. Bu bulgular bazi arastirma sonuglar1 (Canpolat, 2011; Bigakeilar, 2021;
Dil, 2020; Yildirim E., 2021; Y1lmaz, 2019; Emirbey, 2017; Yildirim O., 2015; Celik,
2015; Kurt, 2015; Erturk, 2016) ile benzerdir.

Ogretmenlerin kidem yili degiskenine gore okul miidiirlerinin yaratic1 liderlik
ozelliklerinin farklilasip farklilasmadigma iliskin bulgularda, okul miidiirlerinin
yaratict liderlik ozelliklerinin farklilasmadigr sonucuna varilmistir. Yani okul
mudurind yaratict bulmada deneyimli 6gretmenlerle kidem yili az olan 6gretmenler
arasinda fark bulunmamaktadir. Elde edilen sonuglar Ada (2018), Nartgiin ve
Burukoglu (2020), Saglam (2020), Karaduman ve Ciftci (2018) ve Tasdemirin (2021)

aragtirma sonugclari ile paralellik teskil etmektedir.
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Ogretmen motivasyonunun kidem yili  degiskenine gére farklilasip
farklilagsmadigina iligkin elde edilen bulgularda 6gretmen motivasyonunun geneli ve
tim alt boyutlarda anlamli diizeyde bir farkliligin olmadigi sonucu bulunmustur.
Bulgulardan da anlasilacagi iizere bu arastirmada kidem yili degiskeni Ggretmen
motivasyonunda onemli bir etken olmamistir. Arastirma bulgular1 bazi arastirma
sonuglar ile benzerlik (Dil, 2020; Isik, 2016; Giiglii, 2018; Yildirim E., 2021; Elgi &
Tan, 2015; Kurt, 2015; Yilmaz, 2019; Celik, 2015; Bakir, 2007; Calis, 2012; Tezcan,
2006; Guven, 2007;) teskil ederken, bazi arastirma bulgular1 (Canpolat, 2011;
Emirbey, 2017; Yildirim O., 2015; Recepoglu, 2012; Bigakeilar, 2021) ile paralellik

teskil etmemektedir.

Okulun yerlesim yeri degiskenine gore 6gretmenlerin okul midiirlerinin yaratici
liderlik 6zelliklerini algilama diizeyine dair bulgularda yaratici liderligin geneli ve tiim
alt boyutlarda anlamh diizeyde bir farklilasmanin oldugu sonucuna varilmistir. il ve
ilce merkezinde galisan 6gretmenler koy okullarinda galisan 6gretmenlere kiyasla okul
miidiirlerinin farkl goriislere saygi duydugunu, 6gretmenler i¢in onlarin 6zgiirce soru
soracaklar1 ortam olusturdugunu, tiim iletisim kanallarini etkili kullandigini, bir¢cok

konularda girisimci davrandigini, her zaman elestiriye agik oldugunu belirtmisler.

Okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelligi olan yenilige ve degisime agiklik
boyutunda yine il ve ilge merkezinde ¢alisan 6gretmenler kdy okullarinda ¢alisan
ogretmenlere kiyasla okul miidiirlerine daha yaratic1 bulmuslar. il ve ilce merkezinde
calisan 6gretmenler koy okullarinda ¢alisan 6gretmenlere kiyasla okul mudurlerinin
degisen kosullara hizla uyum sagladigini, farkl fikirleri degerlendirdigini, okulda
yapilan farkli uygulamalar1 destekledigini, okul hedeflerine ulagmak i¢in yaratici
yollar aradigini, yapilan ¢aligmalarda ogretmenlere yardim ettigini, tiim firsatlari

degerlendirdigini belirtmigler.

i1 ve ilge merkezinde ¢alisan dgretmenler yaratici liderligin farklilik boyutunda
okul midiirlerini koy okullarinda calisgan Ogretmenlere kiyasla daha yaratict
bulmuslar. Ogretmenler okul miidiirlerinin ¢evredekilerden farkli diisiindiigling,
okulda digerleri tarafindan c¢ilgin karsilanabilecek faaliyetlere yer verildigini,
karsilagilan problemlere ilging ¢6ziim yollar1 6nererek her kesi sasirttigini dile

getirmistir.
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Ogretmen motivasyonunun onlarm ¢alistiklar1 okulun yerlesim yeri degiskenine
gore farklilagip farklilasmadigina iliskin bulgularda tim alt boyutlarda guruplar
arasinda anlamh diizeyde bir farklili§in oldugu bulunmustur. Elde edilen bulgular il
ve ilce merkezindeki okullarda c¢alisan Ogretmenlerin motivasyon algilama

diizeylerinin kdy okullarinda calisan 6gretmenlerden yiiksek oldugunu gdésterir.

Ogretmen motivasyonunun igsel faktdrler boyutunda il ve ilce merkezinde
calisan 6gretmenler kdy okullarinda calisan 6gretmenlere kiyasla kendilerinin kuruma
daha bagli olduklarini, meslekleri ile ilgili karar verme yetkisine sahip olduklarini,
ogretmenlik mesleginin onlara maddi ve manevi kazang¢ sagladigini, 6gretmenlik
mesleginin kariyer hedeflerine hizmet eden meslek oldugunu, mesleklerini 6zgiir

ortamda yaptiklarini ve bu meslekte basarili olduklarini belirtmisler.

Yine, il ve ilge merkezinde calisan Ogretmenler kdy okullarinda calisan
ogretmenlere kiyasla, meslekte uzman olan kisilerle ¢alistiklarindan mutlu olduklarini,
bu meslegin onlara toplumda saygmlik kazandirdigini ve bu meslekten emekli

olacaklarin1 belirtmisler.

Ogretmen motivasyonunun yonetsel faktorler boyutunda da il ve ilge
merkezinde calisan 6gretmenlerin motivasyon algilama diizeyleri kdy okullarinda
calisan Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinden yiiksek bulunmustur. il ve ilge
merkezindeki okullarda calisan 6gretmenler kdy okullarinda c¢alisan Ogretmenlere
kiyasla, okul yoneticileri ile iligkilerinin iyi oldugunu, onlarin giivenin kazanilmasinin
onemli oldugunu, yoneticilerin calismalarma karsi duyarli olmasinin ve onlar

tarafindan takdir edilmelerinin onlar1 motive ettigini belirmisler.

Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin yaratic1 liderlik 6zellikleri ile
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri arasindaki iliskiye baktigimizda, yaratici liderlik
ozelliklerinden girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime agiklik ve farklilik
boyutlar1 ile 6gretmen motivasyonunun igsel faktorler, digsal faktorler ve yonetsel

faktorler boyutlar1 arasinda orta diizeyde bir iliskinin oldugu saptanmustir.

Alt boyutlar arasindaki iliskiye baktigimizda, en yiiksek iliskinin okul
miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelligi olan girisimcilik ve etkili iletisim boyutu ile
Ogretmen motivasyonun yonetsel faktorler boyutu arasinda oldugu gortlirken,
boyutlar arasinda zayif iliskinin ise yaratici liderlik 6zelligi olan farklilik boyutu ile

O0gretmen motivasyonunun dissal faktorler boyutu arasinda oldugu goériinmiistiir.
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Genel olarak ise okul miidiirlerinin yaratic liderlik 6zelligi ile 6gretmen motivasyonu

arasinda yiiksek diizeyde (R=693) bir ilisinin oldugu sdylene bilir.

Ogretmenlerin algilarma gére bulunan sonuglar okul miidiirlerinin yaratict
liderlik 6zelliklerinin yiiksel olmasinin 6gretmen motivasyonunu artirdigi sdylene
biler. Ahmed (2019) yaratict diisiincenin motivasyonu pozitif yonde etkiledigini,
yaratici diigsiinen insanlarin digerlerini de motive ede bildigini belirtmistir. Yine, bir
diger arastirmaci Ogretmenleri motive etmede en Onemli faktoriin okul liderligi
oldugunu, 6gretmenlerin karar alma siirecine katilimi, terfi ve odiillendirmenin onlar1
motive edebilecegini belirmistir (Kocabas ve Karakose, 2005). Ayrica Celep (2000),
Sisman (2004) ve Karsli (2006) arastirmalarinda okul yoneticilerinin liderlik
davraniglart ile Ogretmenlerin motivasyonu arasinda iligki oldugu sonucuna

ulagsmiglardir.

Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin yaratici liderlik dzelliklerinin
Ogretmen motivasyonunun igsel faktorler, dissal faktorler ve yonetsel faktorler
boyutlarini etkileyip etkilemedigine yonelik bulgularda, okul mudurlerinin yaratici
liderlik ozelliginin  6gretmen motivasyonunun tiim alt boyutlarinin etkiledigi

belirlenmistir.

Arastirma bulgulart okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zelliginin 6gretmen
motivasyonunun alt boyutlar1 olan igsel faktorler boyutunun %39°nu, dissal faktorler

boyutunun %20’ni ve yonetsel faktorler boyutunun ise %47°ni agikladigini gosteriyor.

Terzi ve Kurt (2005) okul mudirlerinin liderlik davraniglarinin dgretmenler
iizerinde olumlu ve olumsuz etkisi oldugunu belirtmistir. Okul miidiirlerinin liderlik
ozellikleri 6gretmenlerin giidiilenmesine, onlarin motivasyonuna, orgiitsel bagliliga,

verime ve onlarin performansina etki etmektedir.

Orgiitlerde basarmin sirr1 6rgiit yapisinin anlagilmasi ve yapiya uygun ¢aligma
ortaminin olusturulmasindan asilidir. Bir 6rgiitte nitelikli insan sayis1 ¢ok olsa bile, o
insanlarin ¢alisma istegi olmadikga, yonetim tarafindan harekete gecirilmedikce
orgute yeterli ve gerekli faydani saglamayacaklardir. Bu nedenle calisanlarin ihtiyag
ve beklentilerinin dogru degerlendirile bilmesi 6nemli yere sahiptir. Okullarda okul
midiirlerinin basta yaratici liderlik o6zellikleri olmak iizere, etkin motivasyon
yontemlerini de uygulamalar1 6gretmen motivasyonun artirilmasi igin gereklidir.

Genel olarak degerlendirdigimizde yaratici liderlik 6zelliginin 6gretmen motivasyonu
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lizerinde olumlu etkiye sahip oldugu goriiliir. Okul miidiirlerinin yaratici liderlik

oOzelliklerinin okul ikliminde kullanim1 6gretmen motivasyonunu arttiracaktir.

Okul miidiiri demokratik bir okul havasi olusturmak, g¢alisanlarin fikir ve
onerilerine agik olmak, calisanlar tarafindan yapilan hatalar1 hos gormek, calisanlarda
da yaraticilig1 tesvik etmek ve etkin kilmak, okulda firsat ve imkanlar1 arttirmak, okul
calisanlart ile olumlu iligkiler kurmak, c¢alisanlarin ilgili ve gereksinimlerini
belirleyerek okul amaglari dogrultusunda yonlendirmek, yenilige agik olarak her
zaman yeniligi desteklemek, c¢alisanlarin ihtiya¢c duydugu kaynaklar1 saglamak,
yaraticiliga engel olan etkenleri ortadan kaldirmak ve yaraticilik 6zellikleri ile 6rnek
teskil etmek igin bir ¢ok sorumluluklara sahiptir (Téremen, 2003). Okullarda, okul
miidiirlerinde yaratici liderlik 6zelliklerinin bulunmasi ve bunun okul paydaslarina
aktarilmast 6gretmen motivasyonu, okul iklimi ve okulun verimliligi a¢isindan
onemlidir. Yaratici liderligin uygulandigi okulda, inisiyatif alan 6gretmen ona karsi
ilgi ve alakani goriip kendini degerli his edecektir. Bu durum onun motivasyonuna etki
ederek, onun bilgi ve becerilerini paylasmasina ve girisimde bulunmasina imkan
saglayacaktir. Bu bakimdan okul miidiirlerinde yaratict liderlik 6zelliklerinin
bulunmasi ve bu oOzelliklerin aktarilmasi 6gretmen motivasyonu ve verimlilik

bakimindan gereklidir.

5.2. Sonuglar

Arastrmamizin bu boliimiinde elde ettigimiz bulgulara dayali olarak aragtirma
sonuglarina yer verilmistir. Ilk olarak dgretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin
yaratict liderlik Ozellikleri ve Ogretmen motivasyonunun Ggretmenlerin sosyo-
demografik 6zelliklerine (Cinsiyet, yas, egitim diizeyi, kidem yil1 ve 6gretmenlerin
calistiklar1 okulun yerlesim yeri) gore farklilasip farklilasmadigina iligsin sonuglara yer
verilmistir. Daha sonra okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri olan girisimcilik
ve etkili iletisim, yenilige ve degisime agiklik ve farklilik boyutlar1 ile 6gretmen
motivasyonunun igsel faktorler, digsal faktorler ve yonetsel faktorler boyutlari
arasindaki iliskiye dair sonuglar yer almistir. En sonda ise 6gretmen goriislerine gore
okul miidiirlerinin yaratict liderlik ozelliklerinin (girisimcilik ve etkili iletigim,
yenilige ve degisime agiklik ve farklilik) 6gretmen motivasyonunun alt boyutlar1 olan
icsel faktorler, digsal faktorler ve yonetsel faktdrler boyutlarina olan etkisi ile bagh

arastirma sonuglar1 gosterilmistir.
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Arastirma sonuglarinda cinsiyet ve kidem yili degiskenlerine gore okul
miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin tiim alt boyutlarinda anlamli diizeyde bir
farklilagmanin olmadigi, egitim diizeyi ve 6gretmenlerin ¢alistigi okulun yerlesim yeri
degiskenlerine gore tiim alt boyutlarda anlamli diizeyde bir iliskinin oldugu ve yas
degiskenine gore ise sadece farklilik boyutunda anlamli diizeyde bir iliskinin oldugu

gorilmistir.

Ogretmen goriislerine gdre dgretmen motivasyonunun cinsiyet, yas, kidem yil1 ve
egitim diizeyi degiskenlerine gore farklilasmadigi, ama 6gretmenlerin ¢alistig1 okulun

yerlesim yeri degiskenine gore farklilastig1 sonucu bulunmustur.

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri olan
girisimcilik ve etkili iletisim, yenilige ve degisime agiklik ve farklilik boyutlar1 ile
ogretmen motivasyonunun igsel faktorler, dissal faktorler ve yonetsel faktorler

boyutlar arasinda orta diizeyde iligkinin oldugu belirlenmistir.

Okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zelliklerinin §gretmen motivasyonunun
i¢sel faktorler, dissal faktorler ve yonetsel faktorler boyutlarma etki ettigi sonucu
bulunmustur. Ogretmen motivasyonunun igsel faktdrler boyutuna okul miidiirlerinin
yaratict liderlik 6zelliklerinin tiim boyutlarinin etki ettigi, digsal faktdrler boyutuna
girisimcilik ve etkili iletisim boyutunun etki ettigi, ama yenilige ve degisime agiklik
ve farklilik boyutlarmin etki saglamadigi, yonetsel faktorler boyutuna ise girisimcilik
ve etkili iletisim boyutu ile yenilige ve degisime aciklik boyutlarinin etki sagladig:

goruliirken, farklilik boyutunun etki etmedigi sonucu bulunmustur.

5.3. Oneriler

Arastirmada bu baslik altinda ilk olarak arastirma sonuglarmna dayanarak
uygulayicilara yonelik onerilerde bulunmus, daha sonra ise konu ile ilgili arastirma

edecek arastirmacilari yonelik bazi 6nerilere yer verilmistir.

5.3.1. Uygulayicilara Oneriler

Arastirma sonuglarinda Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin yaratici
liderlik 6zelliklerinden girisimcilik ve etkili iletisim ve farklilik boyutunda ytiksek
okul mezunu olan Ogretmenlerin lisans mezunu olan O6gretmenlere kiyasla okul
midiirlerini daha yaratict bulduklarin1 gdsteriyor. Bu anlamda lisans mezunu

ogretmenlerin okul miidiirlerinden beklentilerinin yiiksek oldugu sdylene biler. Okul
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mudarlerinin her iki boyutta yaratici liderlik 6zelliklerini gelistirmeli ve bu 6zellikleri

islerine yansitarak ¢alisanlaria da aktarmalidir.

Okulun yerlesim yeri degiskenine gore il ve ilce merkezindeki okullarda calisan
ogretmenler kOy okullarinda calisan ogretmenlere kiyasla okul mudurlerini daha
yaratict bulmuslar. Bu anlamda kdy okullarinda ¢alisan okul miidiirlerinin yaratici
liderlik ozelliklerini gelistirmek adina farkli programlar diizenlene ve okul

miidiirlerinin bu programlarda istiraki saglana bilir.

Ogretmen motivasyonunun i¢sel faktdrler, digsal faktdrler ve yonetsel faktorler
boyutunda koy okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri il ve ilge
merkezinde ¢alisan Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinden zayif bulunmustur.
Egitim bakanligi, il ve ilge egitim miidiirliigii ve okullar 6gretmenlerin motivasyon
dizeylerine etki eden bir¢ok faktorler arastirilmali, bu yonde 6gretmen motivasyonun

artirllmasiyla ilgili igler goriilmelidir.

Okul midiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin &gretmenlerin motivasyon
diizeylerinin ig¢sel faktorler, digsal faktorler ve yonetsel faktorler boyutlarini anlamh
diizeyde etkilemektedir. Bu anlamda okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin
gelistirilmesi adina egitimler diizenlenmeli ve okul miidiirlerinin bu egitimlere katilim1

saglanmalidir.

5.3.2. Arastirmacilara Oneriler

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin gelistirilmesi adina egitim programi
hazirlayip, bu programlarin 6gretmen motivasyonunu gelistirmede ne kadar etkili

oldugu deneysel calismalarla test edilebilir.

Yaptigimiz bu arastirma zaman ve maliyet kisitlamalar1 bakimindan
Azerbaycan’in Tovuz ilinde, Tovuz Ili Egitim Miidiirliigiine bagli olan devlet
okullarinda ¢alisan ilkokul ve ortaokul ogretmenleriyle sinirhidir, ayni konuda

Azerbaycan’daki tiim okul 6gretmenlerini kapsayacak arastirmalar yapilabilir.

Ogretmenlerin  motivasyon diizeylerinin farklilasmasinda etkili oldugu

diisiiniilen diger degiskenlerle de arastirmalar yapilabilir
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Ek 2: Etik Kurul izni

Q ingnNBUL LE.
KULTUR . e . . .
UNIVERSITESI ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESIL
ETIK KURUL KARARI
Toplanti Tarihi: 25.04.2022
Karar No: 2022/81
Sorumlu Arastirmaci: Aytekin Gurbanova
Arastirma Bashig: Okul Midirlerinin Yaratici Liderlik Ozellikleri ile
Ogretmenlerin Motivasyonlar Arasindaki [ligki
Baglangig Tarihi: Etik onayi alindiktan sonra
Etik Kurul Izninin Stiresi: 1 yil (Uzatma Hakk mevcut olarak)

Istanbul Kiiltiir Universitesi Etik Kurulu’na degerlendirilmek iizere basvuruda bulundugunuz
yukarida kiinyesi yazili projenizin bagvuru dosyasi ve ilgili belgeleri, Universitemiz “Bilimsel Aragtirma
ve Yayin Etigi Kurulu™ tarafindan arastirmanin gerekcge, amag, yaklasim ve yéntemleri dikkate alinarak
incelenmistir.

Yapilan inceleme sonucunda gahsmanin gergeklestirilmesinde etik ve bilimsel sakinca
bulunmadifina karar verilmistir,

Notlar:

. Aragtirmanin baslangig tarihinin gecikmesi durumunda Etik Kurulu'na bagvurularak
tarihlerin degigtirilmesi gereklidir.

. Aragtirmamin gergeklegtirilecegi birimlerin yéneticilerinden de ayrica izin alinmasi
gerekli olabilir.

- Aragtirmaya katilan kurum digi merkezlerden ayrica idari izin alinmas: gerekmektedir.

Prof. Br. Ratf Yildiz
Etik Kurul Bagkam
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Ek 3: icsel, Digsal ve Yonetsel Faktorler Baglaminda Ogretmen Motivasyon

Olcegi

Talimat: Musllim kimi sizi motivasiya edacak ifadalords sizo uygun olan varianti isars edin. Dogru
Vo Sohv cavab yoxdur. Ifadoloro verilon cavablar Heg raz1 deyilom (1) ilo Tamamiylo raziyam (5)
arasinda doyismokdadir.

1 - Heg raz1 deyilom

2 - Qismoan raziyam

3 - Raziyam

4 - Cox Raziyam

5 - Tamamiylo raziyam

1 | Oziimii isladiyim miiessisonin vacib hissasi kimi goriirom.

2 | Moktobin rohbari vo digor homkarlarla miinasibatlorim kifayat qodor yaxsidir.

3 | Pesomlo bagli mosololords gorar vermok solahiyyatino sahibom.

4 | Bu peso do isloyib toqaiido ¢ixacagima inaniram.

5 | Maktob rohbarinin iglorima qarst olan hassasligi moni yeni islor gormoys hovaslondirir.

6 | Bu pesoni segmoklo hom maddi, ham do monovi cohotdon qazanc olds etdiyimi disiiniirom.

7 | Misllimlik pesasi moni camiyyatdo daha niifuzlu edir.

8 Moktab rohbarinin raftar vo davraniglari giivon va rifah i¢inds islomoyimo imkan verir.

9 | Misllimlik pesesi monim bacariq ve qabiliyystlorimdon istifade etmok vo onlari inkisaf
etdirmoyim ii¢lin uygun pesadir.

10 | Moaktab rohbari torafindon islorimin toqdir edilmasi moni xosboxt edir.

11 | Miisllimlik pesosini karyera hodofimo uygun olaraq segmisom.

12 | Oz sahasinda pesokar olan insanlarla islodiyim iigiin 6ziimii ¢ox sansli hesab edirom.

13 | Moktob rahbarliyinin glivonini qazanmaq menim {i¢iin vacibdir.

14 | Miisllimlik pesoasindo ugurlu oldugumu diigiiniirom.

15 | Pesomi sorbost miihitds icra etdiyimo inaniram.

16 | Arzuladigim magsadlora ¢atmagq iigiin togabbiis gostordiyimi diisiiniirom.
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Ek 4: Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri Olcegi

Toalimat: Asagida siza Unvanlanan butun ifadslar igladiyiniz maktsbin direktoru ilo baglidir. Biitiin
ifadalar *"Maktab direktorum® kalimasi ila baslayir. Bu ifadslarlo na daracads razi oldugunuzu
gostoran daireni secin. Dogru va sehv cavab yoxdur. Ifadalora verilon cavablar Heg razi deyilom (1)
ilo Tamamiyls raziyam (5) arasinda doyisir.

1 - Heg raz1 deyilom

2 - Qisman raziyam

3 - Raziyam

4 - Cox Raziyam

5 - Tamamiylo raziyam

1 Forqli fikirlora hormotlo yanasir.

2 Miinagqisalori konstruktiv holl edir

3 Suallarin sorbost verilo bilocoyi bir miihit yaradir.

4 | Idaroetmo zamanm {insiyyat vasitalorindon somarali bir sokildo istifads edir.
5 Miisllimlore dostok olacaq sokilds iradlarimi bildirir.

6 Miisllimloeri todris prosesinds daha foal olmagqlari ii¢iin hovoslondirir.

7 Qarsilasdig1 anlagilmazliglara tolerant miinasibat gostors bilir.

8 Moktobs fayda veron movzularda tosobbiiskarliq gostorir.

9 Lazim oldugda hadisalora yumoristik yanasa bilir.

10 | Nogsan va sohvlordon yeni bir seylor 6yranils bilocoyini diisiiniir.

11 | Yeni hadoflora ¢atmaq iigiin mévecud olan hiidudlart agsmaga calisir.

12 | Moktabin hadoaflorine ¢atmasinda yaradici yollar inkisaf etdirir.

13 | Dayisiklik ii¢lin yeni yollar ortaya qoyar.

14 | Qarsilasdigi geyri-adi fikirlori deyarlondirir.

15 | Miistaqil islorde miiallimlorin kdmakgisidir.

16 | Yaradici fikirlorin ortaya ¢ixmasinda ilham qaynagidir.

17 | Forqli fikirlor irali siirmayi sevir.

18 | Moktabds tolim-tadris foaliyyati ilo bagli miixtalif tacriibalori dostokloyir.
19 | Telim-tadris prosesinda qarsilasdigi problemlari forqli yollarla hall edir.
20 | Arzular reallagdirmaq ti¢iin imkanlar yaradir.

21 | Manealarin 6hdassindon galacak yaradici fikirler irali siiriir.

22 | otrafindakilardan forqli diisiiniir.

23 | Moktobdo basqalari torafindon heyrotlo qarsilana bilocok foaliyystlors yer verir.
24 | Moktobds ortaya ¢ixan problemlorin maraqgli hall yollari ils har kasi teacciiblondirir.
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Ek 5: Kisisel Bilgi Formu

Hormatli miisllimlor!

Elmi todqiqat isi {iglin asagida toqdim olunan sorgudaki fikirlors miinasibat bildirmoyiniz bizim

iiclin 6nomlidir. Olds edilocok molumatlar yalniz elmi todgiqat isindo istifado olunacaqdir.

Istirakimz vo dostayiniz iiciin togokkiir edirik.

1. Cinsiniz: Kisi () Qadm ()

2. Yasimz: a. 30 yasaqodor() b.31-40yas () c.41-50yas () d.51 yasdan artiq ()

3. Tohsil saviyyesi: a. Ortaixtisas () b. Bakalavryat () c. Magistratura vo ya doktorantura ()

4. Pedaqoji stajimz: a.5iloqador () b.6-10il () c.11-20il () d.20ildenartiq ()

5. Isladiyiniz tohsil miiassisasinin yerlasdiyi orazinin statusu:

a.Kond () b.Rayon/sohor ()
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