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Okulda o6grencilere verilen deger,
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"Cocugun | ileride yasanmasi
muhtemel uyumsuzluk problemlerini
onlemek ve okula, okul kurallarina
alistirmak bakimindan oryantasyon
calismalari 6nemlidir.
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Okuldncesi Egitim

AliRiza ERDEM
Pamukkate Universitesi Egitim Fakiltesi
Sinif Ogretmenligi Bolimu Arastirma Gor.

“Okuldncesi egitime devam eden
cocuklarin etmeyenlerden zihin,
psikomotor ve sosyal ydonden daha
gelismis olduklari, 6grenim
hayatlarinda daha basaril ve faal
olduklari saptanmistir.”
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Ortami ve
Bagimsiz

Duslnen Bireyler

Nese ESER

Kalttr Koleji AR-GE Bolimi

Ev ortaminda da okul ortaminda da
cocugun kendini bir birey olarak
gorebilmesi, demokratik bir gevrenin
olusturulmasi ile mimkun olacaktir.
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Yrd. Dog. Dr. Irffan ERDOGAN

stanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Bolumi Ogretim Gorevlisi

Orgutlerde farkl gruplarin bulunmasi
yararlidir. Yonetici, 6rgutiin dinamikligi-
nin saglanmasinda, denetimin gercek-
lestiriimesinde. isgdrenlerin drglte olan
baghliginin ve guveninin gelistiriimesin
de gruplardan faydalanabilir.
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Egitimsel Boyutu

Prof. Dr. Mahmut TEZCAN
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiltesi

“Kuresel gelismeler icin gerekli
olacak yeni tutum ve degerlerle
donanmis bireyler, egitim yoluyla
saglanacaktir.”
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Yonetiminde
12 Ogrenim llkesi

Derleyen: Nese ESER
Kdilttr Koleji AR-GE Bolumdi

Ceviri: Seda TOPRAK

Her birey digerlerine gore farkli fizik
yapisl, dinya gorusu, farkli zihinsel
fonksiyon ve bunlarin sonucu olarak
farkll yasantilara sahiptir. Bunun icin
her 6grencinin her seyi ayni
zamanda, ayni sekilde ve tarzda
ogrenmesi mumkun degildir.
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AAerhaba Degerli Okuyucularimiz,

Okullarimiz acildi, 6grencilerimiz yeni bir egitim ve 6gretim
yilinin heyecani icindeler. Ayni heyecani saniyoruz tum veli ve
ogretmenlerimiz de hissetmektedirler. Okul hayatina bu yil yeni
baslayanlar icin ¢ok farkli bir heyecan yasaniyor olsa gerek.

EQitim hayatinin ilk basamagina adim atmis olan 6grenciler
yeni bir cevre ve sosyal hayatin icine girmektedirler. Bu cevreye
girerken, bir cok cocuk tabii olarak ¢cekingenlik ve Urkeklik
hatta endise yasamaktadir. Bu endise duygusunu ortadan
kaldirmaya yardimci olacak 6gretmen, yodnetici ve velilerimize
dusen gorevler. Said TAS'In "Okulu Sevdirelim" baslikl
yazisinda ele alinmistir. Bu yaziya paralel olarak Dr. Necla
TUZCUOGLU'nun "Okullarda Duruma Alistirma
(Oryantasyon) Calismalari™ konulu yazisi da 6gretmen, veli ve
yoOneticilerimize bu konuda 6nemli mesajlar vermektedir.

Okuldncesi egitime duyulan gereksinim, okuléncesi egitimin
onemi, hedefleri ve okuldncesi egitime yonelik dnerileri Ali Riza
ERDEM'in "Nasil Bir Okuloncesi Egitim" baslikli yazisinda
bulabilirsiniz.

"Bagimsiz Ogrenme Ortami ve Bagimsiz Dustinen Bireyler"
baslikli yazimiz, kendi fikirlerini acikca soyleyebilen, distnen,
yaraticl, arastirmaci ve bireylerin yetistiriimesi icin 6grenme
ortaminin nasil dizenlenmesi gerektigine yonelik mesajlar
sunmaktadir.

Kiresellesme stireci icinde egitime global bir yaklasim
saglayacak olan genclerimize, egitime yo6nelik projeleri
konusunda Prof. Dr. Mahmut TEZCAN'In "Kuresellesmenin
Egitimsel Boyutu" baslikli yazisi ilging yaklasimlar
getirmektedir,

Yrd. Dog. Dr. Irffan ERDOGAN’In "Okul Gelistirme Yaklasimlan
ve Uygulamalan' baslikli yazisinda farkli yénetim
anlayislarina sahip iki 6rgutsel yaklasim modeli ve bu modeller
Isiginda okul gelistirme uygulamalari anlatilmaktadir.

J. Michael PALARDY okul yoneticileri ve, 6gretmenler etkili bir
sinif yonetimi icin belirledigi "12 Ogrenim Ilkesi" sunmakta ve

yazinin devaminda Nese Eser'in bu konu cercevesinde
derlemesi yer almaktadir.

Yasadikca Egitim kdsemizin bu sayidaki konusu ""Not Alir
misiniz?" bashgini tasimakta ve bu konuda dikkat edilmesi
gereken noktalari vurgulanmaktadir.

Yeni 6gretim yilinin tim 6grencilerimiz icin basari dolu olmasini
diliyoruz.

Saygilanmizla.



Okulu

Sevdirelim

Said TAS
SDU. Egt. Fak. Ogr. Gor.

Okulda ogrencilere verilen deger, onlarin okulu

Bu calismada okul, okulun gorevi ve
ilkogretime yeni baslayan &grencilere
okulu sevdirme konulari ele alinacaktir.

Insan surekli olarak 6grenmektedir.
Cocuk, aile tyeleriyle, yakin arkadasla-
riyla, dogal cevresiyle ve Kkitle iletisim
araclari ile etkilesimde bulunurken bir-
cok davranislari 6grenir. Ancak bu 00-
renmeler gelisi guzeldir (Fidan, Erden;
1993: 7.1). Birey bu etkilesimleri sonu-
cu toplumca onaylanan istendik davra-
nislarin yanisira istenmeyen alkol ba-
gimhihgi, sigara icme, calma gibi davra-
nislar1 6grenebilir. Ayrica bu etkilesim-
leri sirasinda bireyin c¢evresindeki Kkisi-
lerin bilgi eksikliginden yanlis bilgileri
dgrenmesi de mumkuandur.

Bireyin planh ve programli bir bi-
cimde yetistirilebilmesi ancak okullarda
saglanabilir. Okul toplumdaki bireylerin
egitilmesi islemini dstlenen kurumlarin
ortak adidir. Okul, egitim amaciyla ku-
rulmus 0zel bir cevredir (Bursalioglu,

sevme duzeyini belirler.

1994 : 33). Okulun varhgi bu 6zel cev-
renin olusturulup denetlenmesi ama-
cindan kaynaklanmistir (Lemtech,
1988 : 165). Okul denen 0Ozel ¢cevrenin
uc temel islevi vardir. Birinci islevi, 60-
rencileri dis cevrenin gucliklerinden
korumak, onlara yasami kolaylastir-
maktir. Okulun ikinci islevi, dis cevre-
de kolay rastlanabilecek olan istenme-
yen davranislari, okuldan iceri sokma-
yarak, o6grenci davranislarini temizle-
mektir. Okulun Gc¢tncu islevi ise, okul
Icerisinde, okul disindaki cevrede var
olan farklarin sergilenmesine, yasanma-
sina izin vermeyen, toplumsal yasamda
olmayan dengeyi kendi sinirlari icinde
kurmaktadir (Basar, 1994 . 12).

Okullarda ogrencilere, toplumun ve
bireyin gereksinmelerine gore onceden
hazirlanan programlar dogrultusunda
ogretim faaliyetleri sunularak, 6grenci-
lerde istendik davranis degisikligi mey-
dana getirilmeye calisilir.
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Okulda &grenciye kazandirilmasi
gereken bilgi ve beceriler talim ve terbi-
ye kurulunca belirlenmistir ve bunlar
bu konularin uzmani olan 6gretmenler
tarafindan dizenlenen o6gretim etkin-
likleri ile kazandirilr.

Okullar verilen egitim dizeyi ve ni-
teligine go6re anaokulu, ilkokul, orta-
okul ve yuksekokul gibi cesitli adlar ala-
bilir. Her okulun kendisine 6zglu amac-
lan, 6gretim yontemleri ve egitim prog-
ramlari vardir. Her okul kendi amacla-
rim gerceklestirmek icin 6grencilerinin
gereksinimlerine, yaslanna, beklentile-
rine gore planh bir 6gretim ortami du-
zenler.

llkokulda, okula yeni baslayan 6§-
rencilere verilen deger, onlarin okulu
sevmesi ile orantihdir. Acaba herseyin
guzeli, sevimlisi, safi, temizi olan bu 6g-
rencilere ilk gunlerden baslayarak okul
nasil sevdirilebilir?

ilkokula yeni baslayan 6grenci, an-
ne, baba ve kardeslerinden olusan sinir-
I bir cevreden, kendisine yabanci bir
cevre olan okula gelmektedir. Bu cev-
rede anne, baba ve kardes yoktur.
Okulda egitimde rol oynayan ydnetici,
ogretmen, Ogrenci, egitimci olmayan
personel (Bursalioglu, 1993 : 38), sinif,
sira, zil, tahta, yeni sinif arkadaslari,
defter, kalem, kitap v.b. ile ortlmus
karmasik bir sistem vardir.
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Bu karmasik sistemin, okulun ilk
gunlerinden itibaren, 6gretim sorumlu-
lari tarafindan, ¢ocuga tanitilmasi, soru-
larina cevap verilmesi, 1yi iletisimlerin
kurulmasi, herseyin agik net bir bigcim-
de cocugun kafasinda sekillenmesine
yardimcl olunmasi gereklidir.

Okul yoneticileri, okulun ilk t¢ ve-
ya dort haftasinda, okula yeni baslamis
birinci sinif 6grencilerine okulu sevdir-
mek, okula alismalarini saglamak icin
etkinlikler hazirlamalidirlar. Okuldaki
madde ve insan kaynaklarim bu 6gren-
cilerin yeni ortami sevmelerinde Kkul-
lanmalidirlar. Okulun fiziksel yapisi,
gorunast, hijyenligi vb. 0Ogrencilerin
moralini ve davraniglarini etkileyen ko-
sullardir(Johnson, 1990:67).

Okul yoneticileri 6nceden saglana-
cak hizmet ic¢i egitim seminerleri ile
okulda bulunan 6gretmenlerin, etkili si-
nif yonetimine yardimci olmalidirlar.
Hizmet ici egitim programlan, dzellikle
dgretmenlerin okula yeni baslayan 6g-
rencilere yardimci olma hususunda
onemli bir yer teskil eder.

Yonetim, okulun ilk glnlerinde,
okulu tanitici geziler yaptirmalidir. Bu
geziler, sinif 6gretmenlerinin, diger 60-
retmenlerin, egjtimici olmayan perso-
nelin (hizmetli, memur) ogrencilerle ta-
nistirilmasi ve siniflann, kttiphanenin,
tuvaletlerin tanitilmasina kadar genisle-
tilmelidir.



Okulun ilk haftalarinda, cocugun
anne veya babasi ile okula gelip, sinifla-
rinda oturmasina, ¢cocuga yardimci ol-
malarina okul yonetimi izin vermeli ve
bir kaynasma ortami hazirlamalidir.
Her ne kadar anne ve babanin okula
gelerek cocugun sorunlarini ¢bzmeleri-
ni dstlenmeleri olumsuzluk yaratacag!
soyleniyorsa da (Yilmaz, 1993:17), co-
cuk icin iyi olacagi dusunulmektedir
(Donald, 1991:96).

Okulun ilk ginlerinde sinif ogret-
meni sinifta olumlu iletisim kurmahdir.
Sinifta, 6gretmen-6grenci etkilesiminin
Iki yOnu, Ogrencinin niyetini anlamak
ve yorumlamak ile, onun 6gretmenin
niyetinden emin olmasini saglamaktir
(Mcauley, 1990:89). Given ve iyi ileti-
sim icin ilk karsilasma 6nemlidir (Buc-
kuvald, 1985:14). Ogretmen ve 6gren-
ciler, siniftakiler hakkinda gt’gzlemle
edinecekleri bilgiye muhtactir, ilk kar-
stlasmadaki giyimin, gorinusin etkisi,
ogrencilerle bir yakinlik kurulduktan
sonra azalabilir. Ogretmen kendini 60-

rencilerine dogal bir anlatim ve ses to-
nu ile tanitmahdir. Ogrenciler de ken-
dilerini, sira ile siniftakilere tanitabilir.
Bu tanisma; ikiserli gruplar halinde iki
Kisinin tanismasi bicimine de donusti-
rilebilir (Basar, 1994:57). Tanisma, da-
ha fazla kisisel iliskiye yol acarak, isbir-
ligi ortami yaratir. Iklimi olumlulastirir,
Istenmeyen davranislari 6nler, grup ha-
vasl olusturur (Lemlech, 1988:39), or-
tam1 sevdirir.

lIk giinku tanisma, 6grencilerin bir-
birleriyle, ilgili cerceve bilgiler edinme-
lerini saglamalidir. Adi soyadi, anne ve
babasinin adi, meslekleri, nerede otur-
duklari, sevdigi seylerle ilgili distnce-
leri, bu cercevenin gozeneklerini olus-
turabilir.

Bltln bu tanismalarla arkadaslari-
nin ¢cogunun kendisinden fazla farki ol-
madigini gérmesi dgrenciyi rahatlatir.
Sinif 6gretmeninin Ogrenciye ismiyle
hitap edebilmesi, dgrenciye verdigi de-
geri gosterdiginden, okulun Uk ginle-
rinden itibaren bu davranisi gostermesi
yerinde olacaktir. Daha sonra da isimle-
ri hafizasinda tutmali tim ogrencilere
iIsmi ile hitap ederek glven vermelidir.

Sinif gretmeni sinifim, ogrencilerin
Ilgisini ¢cekecek sekilde dizenlemelidir.
Sinifa ilk giriste 6grenciler cevrelerini
inceler, yargilar, ilk izlenimleri zihinle-
rine yerlestirirler (Grubough and Hous-
ten, 1990:378). Ogretmen okul orta-
mim aile ortamina esdeger kilmaya ca-
lismalidir. Sinif 6gretmeni bu konular-
da surekli kendini yenilemeli, okul yo-
netimi de o6gretmeni gelistirici olanak-
lar hazirlamahidir.

Sinif 6gretmenleri, 6nemli haftalar-
da ders yapmamali, cocuklarla sarki
soylemeli, egitici oyunlar oynamak, ze-
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ka gelistirici etkinliklerde bulunmali, si-
nifin Gyelerinin birbiri ile kaynasmalari-
na yardimci olmahdir. Okuma-yazma
asamasinda buyuk katki saglayacak
olan, goz-el esgudimdu, ince devinsel
kas gelisimi, isitsel ve gorsel ayrimlastir-
ma, mekan oryantasyonu etkinliklerine
onem vermelidir (Yilmaz, 1993:17).
lIkbgretimin sekiz yila cikariimasi,
(M.E.B. 1987:12) egitim suresi icersin-
de kalma zamaninin, dniversite egiti-
mine kadar uzamasi ile birlikte, ilkoku-
lun hemen ilk haftalarindan itibaren
cocuklara, bilgi depolamaya baslanma-
si engellenmelidir. Her cocuk olgunlas-
tig1, bir isi yapabilecek diizeye ulastigi
(Basaran, 1985:34) zamana kadar ko-
nusmamis, ydrumemis, tuvalet alis-
kanliklarim kazanamamissa; ayni sekil-
de olgunlastigr yasa kadar da okuma
yazmay! Ogrenemeyecektir. Eger ol-
gunlasmis ise de mutlaka konusmaya
baslayacak, yuriyecek, tuvalet aliskan-
ligini kazanacak ve okumay! Ogrene-
cektir. Sinif 6gretmenleri 6grencilere
sadece okuma yazma 6gretmek degil,
cocuklarin gelisim 0Ozelliklerine gore
egitim calismalari yaparak, ¢ocuklarin
okulu sevmelerine, bulunduklari orta-

mi benimsemelerine yardimci olmali-
dir.
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Simf 6gretmeni ¢ocuklarin siralarda
rahatca oturmasini saglamasinin disin-
da onlarin gelisim Ozelliklerini bilerek,
sinif icerisinde Ozgurce dolasmalarina
izin vermelidir. Siniftaki oturma dize-
ni sinif yonetimini ve egitsel cabalar
desteklemekte veya engellemektedir
(Jacobsen, 1985:241). Bu nedenle si-
nif 6gretmeni, ogrencilerin okulu be-
nimsemeleri, sinifi sevmeleri igin, sinif-
taki oturma dizenini iyl gerceklestir-
melidir. Birbirine uyum gosterecek 6g-
rencileri, ilk haftalarda birlikte oturt-
malidir. Ogretmen, tahtanin, 6grenim
araclarinin, herkesce gortlmesine, 6g-
retmenin ve araclarin sesinin herkesce
isitilmesine dikkat etmelidir. Go6rme,
isitme sikintisi ¢ceken cocuklar bu nes-
nelere yakin oturmali, uzun boylular
arkada oturmalidir (Basar, 1994:35).

Cocuk yukarida belirtilen ortamlar-
da okula baslar ise, kendisine glven
gelecek, okulu daha cok sevecek E.
Erikson'un Psikososyal gelisim evrele-
rinden okul donemine rastlayan calis-
kanlik duygusunu (D6nmez, 1985:34)
ortaya cikaracak ve kendisini gelistir-
me ortamini (okulu) bulmus olacaktir.

Eger, cocuk okul icerisinde okul yo-
neticisi ve sinif 6gretmeninden kay-
naklanan sorunlarla okula baslarsa,
okulun ilk gunlerinden itibaren asagi-
ik duygusu (Erden, M.Y. Akman,
1995:81) yasamaya baslayacak ve oku-
la gitmek istemeyecektir.

Sonuc¢ olarak, cocugun okulu de-
vamli sevmesi, okulda mutlu olmasi,
doyuma ulasmasli icin; cocuga uygun
fiziksel yapi, egitim ortamlari, renkli,
llgisini ceken, gelisimine uygun Kitap-
larla 6rilmus egitim programlari, cocu-
gu degerlendirebilecek, rehberlik yapa-
bilecek, demokratik ilkeleri benimse-
mis sinif 6gretmeni, okuldaki madde
ve insan kaynaklarina en verimli sekil-
de yon verecek uzman egitim yoOnetici-
lerinin olmasi gerekmektedir.
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Okullarda

Duruma Alistirma
(Oryantasyon)
C;allsmalarl

. Necla TUZCUOGLU

M. U. Ataturk Egitim Fakiltesi,
Okuldncesi Egitim Ogrt. Bolum

Cocugun ileride yasanmasi muhtemel
uyumsuzluk problemlerini dnlemek ve
okula, okul kurallarina alistirmak
bakimindan oryantasyon calismalari

GIRIS

GUnUumuzun modern egitim anlayi-
st ogrencilerin yalnizca zihinsel geli-
simlerine yonelik olmayip, onlarin be-
densel, sosyal, ruhsal gelisimlerini de
hedeflemektedir. Bu hedeflerin ger-
ceklestirilmesinde okul yoneticisinin,
ogretmenlerin ve okuldaki tUm perso-
nelin Uzerine disen godrevler vardir.
Ozellikle de cocuklarin her yoniyle
gelismelerine yonelik olarak calismalar
yapan rehberlik servisinin yapacag! ca-
lismalar bliyUk 6nem tasimaktadir.

Rehberlik servisinin yaptigl en
onemli calismalardan biri de duruma
alistirma (oryantasyon) calismalaridir.
Bu calismalar cocugun okula geldigi ilk
gunden itibaren baslayip okulu bitirin-
ceye kadar devam eden bir streci ge-
rektirir. Ozellikle okula yeni baslayan
cocuklarin ve ailelerin bu tir calisma-
lara ¢ok ihtiyaci vardir. Cocugun oku-
la, okul kurallarina alistinlmasi ileride
yasanmasi muhtemel uyumsuzluk
problemlerini 6nleyecektir.

onemlidir.

Okula daha onceki yillarda basla-
yan ogrenciler okula alismaktadirlar.
Kendilerinin bir arkadas gruplari var-
dir. Siniflart bellidir, yeni bir arkadas
grubu kurmalarina gerek yoktur. Yeni
gelen oOgrencilere oranla okula daha
rahat baslamaktadirlar ve kendilerine
olan guvenleri fazladir. Rahat hareket
ederler, okul personelini tanirlar. Yeni
gelen ogrenciler bu imkénlara sahip
degildirler. Ayni durum okulun her
hangi bir sinifina nakil olarak gelen 6g-
renciler igin de gecerlidir.

Yeni ogrenciler ise kendilerini ya-
banci bir ortam icinde bulurlar.
Okulun, ogretmenin, arkadaslarin,
derslerin kullanilan yo6ntemlerin ve
okul kurallarinin yeni olusu cocuklarin
davraniglari trkek, cekingen ve saskin
olmasina sebep olabilir.

Ozellikle de ilkokula yeni baslayan
cocugun uyum asamasi diger okul se-
viyelerine gOre daha zaman alici ve da-
ha zordur. CUnkl okul Oncesi egitim
kumrularindaki dersler ve okulun ku-
rallari cok daha az ve esnekdir. Cocu-
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gun ev Odevi ve sinifta yapmak zorun-
da oldugu fazla gdrevleri yoktur. Bu
durum ailesinin yanindan gelen ¢cocuk-
lar igin de gegcerlidir.

llkokula baslayan cocuklarin bir
baska seviyede 6grenime baslayan co-
cuklara oranla daha cok yardima ihti-
yacl vardir. Bu nedenle ilkokul icin ha-
ziranacak rehberlik programi 6grenci-
lere sistematik bir sekilde yardim et-
meye calismalidir.

Duruma Alistirmanin
Tanimi ve Onemi

Duruma Alistirma, okula yeni bas-
layan &grencilerin; yeni okullarini,
okulda bulunan ve kendilerine yabanci
olan Kisileri (yOnetici, 6gretmen, hiz-
metli v.b.) kuralli ve belli bir sistem ve
program dahilinde tanimalarina yar-
dimci olmak amaciyla rehberlik servisi-
nin yaptigi calismaya denir.

Tan’a (1986) gore iyi bir duruma
alistirma programinda su ilkeler tespit
edilmelidir:

1. Duruma alistirma programi butdn
yeni o6grencilere ulasabilmelidir.
Cunkd okula yeni gelen her yeni
ogrenci, ilk kez geldigi okuluna
uyum saglama zorunda ve cabasl
icindedir. O halde her yeni 6grenci-
nin, bu programin yardimina ihtiya-
ci vardir. Ders yili basinda yeni
okula baslayan ogrencilerin bu
programa ihtiyact oldugu gibi vyil
icersinde okula gelen 6grencilerin
de ihtiyaci vardir.

2. Duruma alisirma programi, okulun
surekli bir faaliyeti olmahidir. Ozel-
likle yeni 6grencilerin yeni duruma
alismasi, hemen okulun ilk hafta-
sinda veya ilk guninde yapilacak
bir kag konusma bir kac gezi ile
saglanamaz. Kol faaliyetlerine katil-
ma, ders calisma tekniklerini ka-
zanma, demokratik secim yollarini
ogrenme gibi etkinlikler buna 0or-
nektir.

3. Duruma alisirima programi, butin
faaliyetleri ayrintilari ile hazirlan-
mis bir program olmalidir. BUtln
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renberlik faaliyetlerinde ol-
dugu gibi burada da planh et-
Kinlikler esastir.

. Duruma alisirma programi,

cesitli faaliyetleri icermelidir.
Bu etkinlikler kicuk gruplar
halinde yapilmakla beraber,
her 6grencinin uyum proble-
mi farklidir. Bu nedenle yapi-
lacak etkinlikler her 6grenci-
ye hitap edecek kadar zengin
ve cesitli olmalidir.

. Tanima ve 6grenme ile ilgili

ortak problemler, duruma
alisirma etkinliklerinin agir-
lik merkezi olmalidir. Her bi-
reyin problemi kendine 6zgu

Duruma alistirma
programi, butdn
faaliyetleri
ayrintilari ile
hazirlanmis, surekli
Ve cesitli etkinlikleri
iIceren ve tum yeni
ogrencilere
ulasabilen ve ayni
zamanda okuldaki
diger 6grencilerin
destegini de iceren
bir program
olmalidir.

HE

olmakla beraber, bu problemler

arasmda ortak unsurlar vardir. Ca-
lismalarda bu ortak unsurlar dikka-
te alinmalidir.

6. Duruma alisirma calismalarinda bir
tst sinif 6grencilerinden de yararla-
nilmahidir. Yeni &grenciler kendi
akranlar1 sayilabilecek bu abla ve
abileri ile daha cabuk kaynasabilir,
onlarin yardimiyla yeni kuralari da-
ha cabuk dgrenebilir. Bu tst sinif
dgrencileri icin de egitici bir faaliyet
sayllabilir.

Duruma Alistirma Calismalarinda
Ogretmenlerle Yapilacak
Calismalar

Ders yili baslamadan 6nce okuldaki
tim dgretmenler toplanarak baslayacak
olan dgretim yilinda duruma alisirma
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calismalari icin neler yapacaklarini tarti-
sirlar. Bir onceki yildan kalan yapilma-
mis isler, bunlarin yapilamama nedenle-
ri, basari ile yuratulen calismalar tespit
edilir. Butin bu calismalardan sonra
okul binyesinde bulunan ogretmenler
yeni duruma alistirma programi igin
Oneriler sunarlar. Bu 6neriler dogrultu-
sunda yeni calismalar planlanir.

Duruma alistirma programi cerce-
vesinde hangi 6gretmenin neler yapa-
cag! tespit edilir, 6gretmenler arasinda
gorev dagilimi yapilr.

Duruma Alistirma Calismalarinda
Anne Babalarla Yapilacak
Calismalar

Ogrencilere okulun ilk gtnlerinde
okul binasi gezdirilir. Siniflarin, katup-
hanenin, tuvaletin, yemekhanenin, la-
boratuvarin yerleri gezdirilir. Okul mu-
durd ve odasi, okuldaki 6gretmenlerin
odalar1 gezdirilir. Okulda gorev yapan
diger personel tanitilir ve hangi isleri
Kimin yaptigi konusunda aciklamalar-
da bulunulur.

Servis soforu, kapi gorevlisi, okul
koruma gorevlileri, kantinde calisan-
lar, sekreter ve memurlar, temizlik go-
revlileri, kat gorevlileri, saglik persone-
li ve gbrevleri yine 6grencilere tek tek
tanitihir  (Worzbyt and O’Rourke,
1989, s. 78-79).

Okul rehberlik servisi varsa, rehber-
lik servisinin yeri ve burada gorev ya-
pan kisi tanitilr. Rehberlik servisinin
ne yaptigi, hangi durumlarda bu servi-
se gelebilecekleri, rehberlik servisinin
kendine has kurallari hakkinda 6gren-
cilere bilgi verilir.

Ogrencilerin aileleri ile birlikte okul
ve egitim o6gretim konusunda video ve
fotograflar gormeleri icin calismalar ya-
pilir. Ogrencilerin arkadaslari ile tanisa-
bilmeleri icin ortak toplantilar dizenle-
nir. Okulun kurallari, dersler, ders di-
sinda yapabilecegi faaliyetler tanitilir.

SONUC

Duruma alistirma calismalari sade-
ce ilkokula yeni baslayan cocuk icin
okulun ilk zamanlarinda yapilacak bir
calisma olarak bilinmemelidir. Ayni
durum ilkokul son sinifégrencileriicin
de gecerlidir. Bu 6grenciler de gelecek
yil bir Gst 6gretim yilina gideceklerdir.
Bu nedenle onlann da bir st 6grenim
kurumu hakkinda bilgi edinmeleri, bu
okulan ziyaret etmeleri, 6gretmen ve
yoneticilerle gorisme yapmalari yarar-
lI olacaktir.

Duruma alistirma calismalari sa-
dece rehberlik servisi olan okullar
iIcin gecerli degildir. Her okulun ra-
hatlikla yuritebilecegi calismalardir.
Bu calismalarin her hangi bir maddi
kulfeti bulunmamakla birlikte, her-
hangi bir uzmanlk alanini da gerek-
tirmemektedir.
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Okuldncesi egitime devam eden cocuklarin, etmeyenlerden
zihin, psikomotor ve sosyalyonden daha gelismis olduklari,
6grenim hayatlarinda daha basarili vefaal olduklari

saptanmistir.

Gunumiuzde cocuk egitiminin dege-
ri daha iyi anlastimaya baslamistir. Uz-
manlari goOre cocuk egitimi cocugun
dogdugu andan itibaren degil, cocugu
diinyaya getirecek ana-babanin egitimiy-
le baslamalidir. Cocuk dogdugu andan
itibaren aileden aldigl ve cevresinden al-
digr dolayli-dolaysiz, kasitli-kasitsiz egi-
timle sekillenmektedir. Bu sekillenmede
0-6 yas aras! bedensel, zihinsel ve sosyal
gelisim buyuk 6nem arzetmektedir. Bu
yazida okul Oncesi egitimin nasil olmasi
gerektigi “yeni bir bakis acisi ve
model onerisiyle” ele alinmaktadir.

Milli egitim sistemimizin ilk basa-
magini olusturan okul 6ncesi egitim ilk
O0gretim cagma gelmemis cocuklarin
egitimini kapsar. Okul 0Oncesi egitim
anaokulu ve anasiflannda verilmekte-
dir. Ana siniflari ilk okullarin veya ilk
ogretim okullarinin blnyesinde, ana
okullari ise ayri bir okul olarak egitim
vermektedirler.

Okul dncesi egitim programlarinda
14. Milli Egitim Surasinda alman karar-
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lar dogrultusunda 0-36 ay cocuklar icin
“kres”, 37-60 ay cocuklar icin “anaoku-
lu”, 61-72 ay cocuklar icin “anasinifi”
olmak Uzere hazirlanan G¢ ayri egitim
programi 1994-1995 o6gretim yilindan
itibaren uygulamaya konulmustur.

Okul oncesi egitim zorunlu olma-
yip, paralidir.

Yakin zamanlara kadar egitim siste-
mimizde ilkogretime daha fazla dnem
verilmesinden dolayl okul dncesi egjti-
me gereken Onem verilememistir, ilk
dgretimde belli bir noktaya gelindigi ve
Ilk 6gretimde istenilen noktaya gelebil-
mek icin okul 6ncesi egitime 6nem ve-
rilmesi gerektigi anlasildigi icin okuldn-
cesi egitime gereken 6nceligin verilme-
si kararlastirilmistir. Fakat okul oncesi
egitimde %5.1 okullasma orani, ulasil-
mak istenen noktaya ulasmada katedil-
mesi gereken mesafeyi gostermesi baki-
mindan ilgin¢ bir rakamdir.

Zorunlu egitimin ilk kademesi olan
Ilkokula gelen cocuklar belli bir biriki-
me sahip olarak gelmektedir. Egitimli



aile ve okuldncesi egitimden ge-
cerek gelen cocuklar, egitimsiz
aileden ve okuldncesi egitimden
gecmeden gelen cocuklara gore
Ilkokulda ve daha ileri egitim ka-
demelerinde daha avantajli du-
rumda olmaktadirlar.
Okuldncesi egitim, 14. Milli Egi-
tim Surasinda ele alinmistir. Bu
surada okul dncesi egitimle ilgili
asagidaki kararlar alinmistir
(M.E.B 1995:230-232).
- Okuldncesi egitim alanindaki
her cesit kademe ve gorevler
Icin, personelde aranacak nite-
likler ile gorev ve sorumluluklar
belirlenecek ve bunlar bir sertifi-
ka sistemine baglanacaktir.
- Toplu konut projelerinde yeter-
li sayl ve kapasitede okulOncesi
egitim kurumu agilmasina yer verilme-
si hususunda gerekli calismalar yapila-
caktir. _

- Belediyeler, Kamu Iktisadi Tesek-
kalleri, Vakiflar, Dini Kuruluslar ve di-
ger Ozel mdutesebbuslerin okulOncesi
egitim kurumlan agmalan tesvik edile-
cek ve desteklenecektir.

- Ana-babalan yetistirmek amaciyla
“ana-baba okulu” uygulamalari yaygin-
lastirilacaktir.

- Okuloncesi egitimini gelistirip
yayginlastirmak icin “okul dncesi eqiti-
mi fonu” kurulacaktir.

- Okuloncesi egitimin yayginlastinl-
masmda “yap-islet-devret” modelinden
yararlanilacaktir.

“Okuloncesi egitimi kanunu” cikaril-
masl icin gerekli calismalar yapilacaktir.

- SInif 6gretmeni yetistiren egitim fa-
Kiltelerinin programlarina okuldncesi
egitimi; okuldncesi ogretmeni yetisti-
ren fakultelerin programlarina da sinif
ogretmenligiyle ilgili derslerin konul-
masl! saglanacaktir.

- Yurt disinda goreviendirilecek
okuldncesi egitim 6gretmenleri basarili
ogretmenler arasindan secilecektir. Bu
ogretmenler yabanci dil hazirhik egiti-
minden gecirilecektir.

BOLUM I
OKULONCESI EGITIME
DUYULAN GEREKSINIM

VE OKULONCESI EGITIMIN
ONEMI

1.1 OKULONCESI EGITIME
DUYULAN GEREKSINIM

Okuloncesi egitimin 6nemini arti-
ran faktorler basta toplumun yapisinda
meydana gelen hizli degismeler sonucu
kadinin is yasamina katilmak zorunda
kalmasindan dogan faktorlerdir.

20. yuzyihin ilk yansinda sanayi ve
teknoloji alanindaki gelismeler, hizli
nufus artisi ve kentlesme, artan hayat
pahaliligi ve gelir dizeyini yikseltme
zorunlulugu gibi etkenler, toplumun
yapisinda birtakim sosyal degismelere
ve ekonomik gelismelere yol acmistir
(Yilmaz 1991:9).

Bu degismelerden en c¢ok etkilenen
sosyal kuramlarin basinda “aile” mues-
sesesi gelir. Genis aile tipi yerini ¢ekir-
dek aile tipine birakmistir. Aile tipinin
degismesi aile icindeki kadinin rollerini
de degistirmistir. Aile bitcesine katkida
bulunmak, is ve meslek edinmek, top-
luma hizmet etmek gibi nedenler kadi-
ni calismaya sevk etmistir. Bu da daha
Once evde anne tarafindan bakilan co-
cugun kim tarafindan bakilacagl soru-
sunu gundeme getirmistir.

Ayrica egitim bilimi alanindaki aras-
trmalar sonucu ¢cocugun ileriki hayata
hazirlanmasinda, sahip oldugu yete-
neklerin ortaya cikarilip islenmesinde
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okuldncesi egitimin gerekli oldugunu
ortaya cikarmisitir.

Pek cok ailenin sahip oldugu imkan-'
lar ana-babanin bilgi ve kulttr dizeyle-
ri olsa bile cocuk gelisimi alanindaki bil-
gileri ve deneyleri bir noktada yetersiz
kalmaktadir - cocugun sahip oldugu po-
tansiyeli ortaya cikarmaya ve islemeye
yeterli degildir. Anne-babalarin kendi
bilgileri, cabalari ile ¢cocuklarinin sahip
oldugu potansiyelleri ortaya cikarip, is-
lemesi yeterince mimkUn olamayaca-
gindan planh ve programli okul oncesi
egitime gereksinim vardir.

Ayrica, hizla kalkinmak zorunda
olan Ulkelerde ntfusun vyarisini teskil
eden kadinlarin da is ve Uretim hayatina
katilmalari, calisan annelerin klcuk co-
cuklarinin bakim ve yetistirme isini top-
luma mal etmesi okul 6ncesi egjtimi sos-
yal bir zaruret olarak karsimiza cikar-
maktadir. Okuldncesi egitimi ¢cocuklarin
yaslarina gore “oyun yuvasl” veya
“kres” adi verilen 6gretim kurumlarinda
ele alinmaktadir (Kantarcioglu 1992:8).

1.2 OKULONCESI
EGITIMIN ONEMI

Okuldncesi egitime devam eden ¢o-
cuklarin etmeyenlerden zihin, psiko-
motor ve sosyal yonden daha gelismis
olduklari, 6grenim hayatlarinda daha
basarili ve faal olduklari saptanmistir.
Erken egitimle dgretilebilir ve egitilebi-
lir zeka dizeyi dusuk cocuklarin mev-
cut zihin kapasitelerini en Ust seviyeye
ctkarmak mumkudunddr.

Okuloncesi egitimden yeteri kadar
yararlanmayan ve ailelerin sinirli im-
kanlari icerisinde yetisen binlerce co-
cuk, sirf aldigr egitimin yetersizligi yu-
zunden ruhunun derinliklerinde, zihin
kurumlarinda uyuyan 0z cevherden ye-
terince yararlanamamaktadir. Nice ka-
biliyetler farkina varilmadan, uykula-
rindan uyandirilmadan yasayip gitmek-
tedirler. Cocuklarin icindeki gizli cev-
herlerin kesfediliip ytzeye c¢ikmasi, bir-
lesip cogalmasi icin ¢ocuklarin okuldn-
cesi egitimden yeterince yararlanmasi
saglanmahidir (Erkunt 1986:37).
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Egitimci-
ler ve psiko-
loglar cocu-
gun ilk yasan-
tilarinin Kkarsi-
lastigr  prob-
lemlere, cev-
resindeki in-
sanlarla olan
iliskilerin ma-
hiyetine Kkarsl
aldigi tavir ve tutumlari dGmar boyu et-
kilediginde hemfikirdirler. Bu nedenle
aile egitimini tamamlayan, ¢cocuga plan-
li yasantilar ile geleceginde daha saglik-
Il ve mutlu bir kisilik kazandiracak, top-
lumun ihtiyaclarini karsilamada gerekli
nitelikli insanin temelini olusturacak
okuldncesi egitimin énemi buyuktar.

Sikran Oguzkan ve Giuler Oral
“okuldncesi egitim” adli eserlerinde su
lgili arastirmadan belirtmislerdir.

0-6 yaslar arasi cocugun gelisiminin
hizi yonlendigi kritik yillardir. Bu yillar-
da temeli atilan beden sagligi ve kisilik
yapisinin, ileri yaslarda yon degistirme-
den daha cok ayni yonde gelismesi san-
si daha yuksektir. Uzun yillara dayali
arastirmalarda, cocukluk yillarinda ka-
zanilan davranislarin buyudk bir kismi-
nin yetiskinlikte bireyin kisilik yapisini,
tavir, aliskanlik, inanc¢ ve deger yargila-
rint bicimlendirdigi gozlenmistir. (Mu-
essan 1963:334-338

lyi bir okuldncesi egitimi geciren ¢o-
cugun gecirmeyen cocuga gore okulun
isteklerine daha iyi cevap verebilecegi
gorust gunumuzde pek cok egitimci
tarafindan benimsenmektedir. Bu go0-
rus Ozellikle geri sosyo-ekonomik cevre
kosullarindan gelen cocuklar icin ge-
cerli kabul edilmektedir.

BOLUM n
OKUL ONCESI EGITIMDE

HEDEF VE MEVCUT DURUM

2.1 OKULONCESI
EGITIMDE HEDEF

Okul o6ncesi egitimin hedefi 1739
sayill Milli Egitim Temel Kanunun 20.
maddesinde belirtilmigtir.



MADDE 20
Okul6ncesi egi-
timin amac ve
gorevleri, milli
egitimin genel
amaclarina ve
temel ilkelerine
uygun olarak
1-  Cocuklarin
beden, zihin ve
duygu gelisme-
sini ve iyi aliskanliklar kazanmasini sag-
lamak;
2- Onlari temel egitime hazirlamak;
3- Sartlan elverissiz cevrelerden ve
ailelerden gelen cocuklar icin ortak bir
yetisme ortami yaratmak;
4- Cocuklarin Tiarkce'yi dogru ve
guzel konusmalarim saglamaktir.

2.2 MEVCUTDURUM
OKULLASMA ORANI

Okuldncesi egitimde VI. BYKP’nin-
da %11.5’lik bir orana erisilmesi hedef-
lenmisse de plan donemi sonunda ula-
silan rakam %)5.1'dir. (DPT 1995:23)
VIl. BYK’da 2000-2001 vyilinda
Okuloncesi egitimde ulasiimak istenen
okullasma orant %16’dir (D.P.T.
1995:28).

Bu oran A.B.D.’de %55-95, Alman-
ya'da 70-95, Fransa’da 90, Ingiltere’de
55, Hollanda'da 66, Japonya’da 42’dir
(M.E.B. 1995:34). _

OGRENCI - DERSLIK ORANI

Okuldncesi egitimde bir derslige du-
sen o6grenci sayisi 25-30°’dur. Bu sayi
A.B.D.’de 14-20, Almanya’da 15-20,
Belcika'da 20, Fansa'da 25, Hollan-
da’'da 24, Ingiltere’de 15 ve Isvicre’'de
20’dir (M.E.B. 1995:35).

BOLUM I
OKUL ONCESI EGITIMDE

YENI BIR MODEL

3.1 OKULONCESI
EGITIMDE KAPSAM
Okuldncesi egitimi, mecburi ilkdg-
renim cagina gelmemis cocuklarin egi-
timini kapsar. Bu egitim istege baghdir.
(M.E.T.K. Madde-19).

KURULUS

Okulbncesi egitim kurumlan, ba-
gimsiz anaokullan olarak kurulabilece-
gi gibi, gerekli goértlen yerlerdeki temel
egjtim kurumlanilin birinci devresine
bagli ana siniflari halinde veya ilgili di-
ger ogretim kuramlarina bagh uygula-
ma siniflan olarak da acilabilir.

Okul6ncesi egitim kuramlarinin ne-
relerde ve hangi 6nceliklere gore acila-
cagi Milli Egitim Bakanilginca yonet-
melikle dtzenlenir.

Is kanununa tabi is yerlerinin hangi
sartlarda Okuloncesi egitim kurumu
kurmalari gerektigi, Milli Egitim ve Ca-
lisma Bakanliklan tarafindan birlikte
dlzenlenecek bir tuzukle gosterilir.
(M.E.T.K. Madde-21).

3.2 YENI BIR MODEL :
OKULONCESI EGITIME
ONCELIK

Okulbncesi egitime gereken Onem
verilememistir. Okuldncesi egitime ge-
reken 6nem verilmeyisinin altinda ya-
tan en Onemli sebeplerden bir tanesi,
Oneminin geregi gibi anlasilamamasi-
dir. Okuldncesi egitimin gereklili-
gi toplumdaki ana-babalara ileti-
sim araclari devreye sokularak
sistematik olarak verilerek be-
nimsetilmelidir.

Okuldncesi egitim bugunku O-
4 yaslan arasinda olmalidir. 5 yas
temel egitime dahil edilmelidir. Boyle-
ce gelisimin en hizli oldugu dénemler-
den 5-6 yaslar1 arasindaki egitim sansa
birakilmamis olacaktir.

Cocugun egitiminde 0-1 yas
arasi bakim ve egitimini vermek
uzere calisan annelere | yil Ucret-
li 1zinli sayilmasi kabul edilmeli-
dir. Gelecegimiz olan cocuklarimizin
daha iyi yetistirilebilmesi icin bu bir zo-
runluluktur.

Okuloncesi egitim kuramlarin-
dan ana okulu ve ana siniflan zo-
runlu olacak olan 11 yillik temel
egitime dahil edilmelidir. Boylece
bireyin gelisiminde ¢ok onemli olan bir
safha rastgele bir egitime ve tesaduflere
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birakilmamis olacaktir. Béylece 5 yas te-
mel egitimin 1. sinifim, 6 yas da temel
egitimin 2. sinifini olusturacaktir.

0-4 yaslan arasi okuldncesi egi-
timde 0Ozel sektorin girisimleri
Ozendirilmelidir. Kres ve yuvalar bu-
rada egitim gorecek cocuklarin fizyoloji-
sine uygun olarak genis bir mekan Uze-
rine ve tek katli olarak insa edilmelidir.

Okuloncesi egitimi politikasi ve
stratejisi olusturulmalidir. Uygula-
malardan elde edilen verilere gore yeni-
den sekillendirilerek guincellestirilmelidir.

Okulbncesi egitimde Onerilen mo-
del tablo 1 de gosterilmistir.

TABLO 1 OKUL ONCESI EGITIM

YAS a = 3 4
EGITIM KRES YUVA
KURUMU

BOLUM IV

SONUC VE ONERILER

4.1 SONUC

Okuldncesi egitim icin gosterilen iyi
niyetli cabalar yogunlastirilmali ve kay-
nak ayirma isleminde bu konuya d6nce-
lik verilmelidir. (TUSIAD 1993 :4.73).
Turkiye’de bu asamada VII. BYKP'Inda
Iki bin yili icin hedeflenen % 16’hk
okullasma oram astimalidir.

Okulbncesi egitimde kisa vadede
Okuldncesi egitime ayrilan kaynak, veri-
len Onem artirilmali; uzun vadede
Okuldncesi egitimin gerekliligi  konu-
sunda toplum bireyleri bilinclendirilme-
lidir.

Gelisme ve degismelere uyumliu
stratejiler belirlenip uzun vadeli uygu-
lanmalidir.

4.2 ONERILER

Okuloncesi egitimin gelismesi igin:

1 - Okuldncesi egitime yeterli 6nem-
oncelik verilmeli ve kaynak ay-
rilmalidir.

2- Ozel sektoriin bu alana yatirim
yapmasi kredi, arsa temini ve ya-

sal kolayliklar saglanarak tesvik
edilmelidir.
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10- Ana-babalarm

Aileler Okuloncesi egitimin yeri
ve 0nemi konusunda bilin¢lendi-
rilmelidir. Bunda iletisim aracla-
rn ve medya, merkez ve tasra yo-
neticleri etkili bir bicimde kulla-
nilmalidir.

Okuldncesi egitimi icin yetistiri-
lecek personelin mutlaka lisans
ogrenimi goérmesi saglanmali; li-
sans Ustl egitimleri de tesvik
edilmelidir.

Konuyla ilgili yasal dizenlemeyi
icerecek kanun gelisme ve degis-
melere ayak uydurabilecek esnek-
likte ve objektiflikte hazirlanmali-
dir.

Okulbncesi egitimde kirsal ke-
sim ve gecekondu bolgelerine
oncelik verilmelidir.

Arastirma - gelistirme calismala-
rina 6nem ve destek saglanmali-
dir. Bu alanda universitelerle
Okuloncesi estim kurumlannin
Isbirligi saglanmalidir.
Okul6ncesi egitim kurumlan za-
man icerisinde yerel yonetimlere
devredilmelidir.

Diger ulkelerdeki Okuldncesi
egitim kurumlar ile isbirligi yapi-
larak bilgi ve teknoloji alisverisi
saglanmalidir.

egitiminde
dnemli bir yeri olan “ana - baba
okulu” uygulamasina yayginlik
ve hiz kazandiriimalidir.

«oynakca

D PT VII Bes Yilhk Kalkin-
ma Plani Ankara 1995

ERKUNT. Nermin Okul
Oncesi Egilimi istanbul
Milli Egitim Basimevi,
1986 '

KANTARCIOGLU. Selguk.
Ana Okulunda Egilim is-
tanbul Miilli Egitim Basi
mevt, 1992

M.E B TBMM Bi'ceRa
poru 1995 Anka-
ra: 1995
Milli  Egitim  Suralari
11939-1993) Ankara
v1995

OGUZKAN, Siukran Gller
Otol. Okul 6ncesi EGgiti-
mi Istanbul OQgul Mat-
boocilik, 1992

TUSIAD 21 Yuzyilla Dogiu
Turkiye Gelecege Yo-
nelik Bit Atim Srotejisi;
1993

YILMAZ, Nahide Anaokulu
Ogretmeninin Rehber Ki-
tab Istanbul. Eren Of-
set. 1994

1739 Sayih MUIl Egitim Te
mel Konunu 24.6 1973
tarih ve 14574 Sayil
Resmi Gozeiede Yayim-
lanan yazi.
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Bagimsiz

Ogrenme Ortami

Bagimsiz
pusunen
Bireyler

Nese ESER
Kaltdr Koleji AR-GE Bolim

Ev ortaminda da okul ortaminda da ¢ocugun
kendini bir birey olarak gorebilmesi, demokratik bir
cevrenin olusturulmasi tle mumkun olacaktir.

GIRIS

Bagimsiz distnen ve davranan,
sorumluluk alabilen, paylasabilen,
yaraticl olan, kesfetmeyi seven, isbir-
ligi yapmasini bilen, sorun ¢c6zebilen,
kendine ve baskalarina saygl duyan
bireylerin yetistirilmesi her 6gretmen
ve anne, babanin istegidir.

Gerek anne-baba 6gretmen olarak
cocuklarin dilinden ne kadar anlaya-
biliyoruz? Cocuklarin diinyaya bakis
actlan, yetiskinlerinkinden acaba ne
derece farkhi? Cocuklar yetiskinlerin
bir minyatlrd muaddr? Yetiskinlerin
bir minyatlUrd olmadigl gercegini bil-
memize ragmen acaba zaman zaman
bunu unutuyor muyuz? Bunu unut-
tugumuz icin mi cocuklarin herseyi
bizim gibi anlamasi, bizim gibi yo-
rumlamasi, bizim gibi hissetmesi,
duymasi, algilamasini istiyoruz? Tabi

ki bu mumkun degil. Bu gercegi bil-
sek de, bilmesek de, bildigimizi inkar
da etsek cocugun cocuk oldugu ve
kendi yasinin oOzelliklerine ve norm-
larina gOre davranacagi, hissedeceqi,
anlayacagl v.s. gercegi degistirile-
mez.

Egitimciler, yetiskinlerin kendi
deger yargilarini bir yana birakip co-
cuklarin bakis acilarina ve hislerine
yer vermenin 6nemini vurgulamakta-
dirlar. Yetiskinlerin ortak yanilgisi-
nin, cocuklan salt davranan olarak
gormeleri oldugu belirtilmektedir.
Halbuki onlar kelime héazineleri ne
denli az dahi olsa, isteklerini, hisleri-
ni, davranislarini, bir yetiskinden da-
ha acikca ve direkt anlatabilmekte-
dir. Yeter ki cocuklara bu konuda fir-
sat verilsin, yeter ki onlarin biz yetis-
kinlere yol goOstermelerine (bizlerin
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onlara degil) imkéan verilsin. Ev orta-
minda da okul ortaminda da cocu-
gun kendini bir birey olarak gorebil-
mesi, kendini ifade edebilmesi, de-
mokratik bir ¢cevrenin olusturulmasi
lle mumkun olacaktir. Peki bu ortam
nasil saglanabilecektir? Ise dnce okul
ortamindan bagslayalim!

Okul, cocugun sosyallesme sireci
icersine girdigi ilk basamak olmakta-
dir. Bu slrec¢ icinde paylasmayi, so-
rumluluk duygusunu, iletisim olgusu-
nu, yaraticiligi, kesfetmeyi, hayal gu-
cunu kullanmayi, kendini ifade ede-
bilmeyi, problemlere ¢cozim Uretme-
yi 6grenmeye baslar. Yetiskinler bu
bu konuda cocuklara okul danismani
ve rehber olacak kisilerdir. Okulda
cocuga rehber olacak kisi ise 0Ogret-
mendir. Sinif, cocugun kendini kes-
fetmesi icin olusturulmus bir ortam-
dir. Ogretmen ve 6grencilerin durust
ve aclk bir sekilde demokratik sinifin
ilkelerini belirlemeleri cok dnemlidir.
Bu ortamda her birey bagimsiz olarak
karar verebilmeli ve kararlarinin so-
nuclarint kabul edebilmelidir. Birey-
lerin karsthikli iletisimlerini engelle-
yen sinirlar olmamahidir. Ogrenciler,
ogrenmeyi kendileri kesfedebilmeli-
dirler. Bu yuzden onlari gercek an-
lamda anlayan, empati kurabilen bir
ogretmen bu ortamin saglanmasinda
anahtar kisi durumundadir.

Ogrenme Ortaminin

Olusturulmasi

Ogrenme mi ortami, yoksa ortam
mi 6grenmeyi saglar? Belki her ikisi
de bir birini tamamlayan bir sirectir.
Genelde ortam o6grencilerin 6grenme-
leri icin hazirlanmaktadir. Siniflardaki
siralar, tahta, ogretmen kursusu gibi
malzemeler bu ortam icin hazirlan-
mistir. Fakat bu fiziksel dizenleme
cocuklarin 6grenimleri icin uygun

mudur veya bunun i¢in onlarin gorus-
leri alinmaktamidir? Ozellikle bahset-
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figimiz ilkokul grubu cocuklari icin
bu sekildeki smif dlzeni (arka arkaya
siralanmis siralar ve oturma gruplari)
etkin bir 6grenme icin uygun mudur,
degil midir tartisiimahdir. Ogrencile-
rin birbirleri ile iletisim kuracaklari ve
bagimsiz hareket edebilecekleri en iyi
oturma sekli yuvarlak olarak dizen-
lenmis oturma gruplarindan olusmali-
dir. Yer oturmaya mdusait ve te-

miz olmalidir. Orta alanin bos ol-
masl cocugun dans edebilmesi,
oynayabilmesi, resim yapabilme-

si, ortada toplanarak oyun oyna-

yip arkadaslari ile hikaye dinleye-
bilmeleri, sarki soyleyebilmeleri-

ni saglayacaktir. Ogretmen bu or-
tama zaman zaman Kkatilip za-
man zaman da disaridan gdzlem-

ci durumunda olmalidir. Ogret-
menin Kkatilimi ders konularina

yol gdsterme, 6grenmeye rehber-

lik etme, sorulara yanit verme
seklinde olmalidir. Salt verici -
alici durumu olmamalidir. Bu co-
cuklarin dikkatini toplamalarini,
kendilerini bir konuya yoneltme-
lerini zorlastirr.

Bagimsiz Dusunen Bireylerin
Yetistirilmesi

- Ogrenme kesfedilmelidir.

- Bilgi, 6gretmen tarafindan veril-
mekten cok, oOgrenci tarafindan 06g-
retmene verilmelidir. Bu da 6grenci-
lere soru sorarak onlari didstiinmeye
tesvik ederek gerceklestirilebilir.

— Ogrenci, kaynaklari hazir bulan

degil; arastiran, ulasan kisi olmalidir.

15



ulasabilmen, bilimin
gerceklerini doganin
tabii laboratuarinda

16

yanilmayolu ile
dogrulara kendi

— Her 6grencinin kendini dogru
veya yanlis ifade etmesi tesvik edil-
melidir.

— Ogrenci grubumuz cocuk oldu-
guna gore, ogrenilecek konular oyun
seklinde sunulmalidir. Cocuk dogrula-
ra deneme - yanilma yolu ile kendisi
ulasabilmelidir. Ornegin, cocuga 1sikli
bir pano Uzerindeki haritada, sordugu-
nuz bir ilin nerede oldugunu goster-

mesini, isaretlemesini isteyebilir ve

Cocuk deneme daha sonra panonun 15191 actlinca

Isareti ile gercek ilin cakisip cakis-
madigl nin tespit edimkezi sagla-
nabilir. Bir ka¢ hata sonunda artik
diger denemesinde o ilin gercek
yerini kolaylikla bulabilecektir.

Cocuga hikaye ve masal yolu ile

bizzatyasayarak djstinmeye tesvik edebiliriz. Or-

kesfetmelidir.  negin onlara su masah anlatabilir-

siniz: Sdte dusen iki kurbagadan
biri caba sarf etmedigi icin bogulmus,
digeri sutun kaymagi tzerinde cirpi-
narak yag haline getirip sut kabindan
atlayip' kurtulmus. Buradan cocuklar
icin cesitli sorular Gretilerek cesitli
konular1 bir anda duistnmeleri, 060-
renmeleri saglanabilir. Buradan cikan
anafikir, tartisilarak bir kompozisyon
yazilabilecegi gibi sttin bir stire son-
ra nasil yag haline gelebilecegi bir fen
konusu olarak tartistlabilir.

— Cocuklarin hislerini ve duygula-
rim anlamak icin onlara resim cizdi-
rip bu resimlerei yorumlamalari sag-
lanabilir. Cesitli kelimeler soyleyin
ve bu kelimelerin onlarda uyandirdi-
gl anlamin ne oldugunu sorun. Boy-

lelikle onlarin isteklerini, duygulari-
ni, daha kolay anlayabileceksiniz. Ne
ogrenmek istediklerini, ilgilerini kes-
fedeceksiniz.

- Cocuklara zaman zaman acik
uclu sorular sorarak egitimin nasil ol-
masi gerektigi konusunda onlarin ba-
kis acilarindan bir fikir sahibi olabilir-
siniz. Mesela onlara “size gore 2020
yilinda egitim nasil olacak” diye so-
run. Gelecek cevaplar, yoluyla onla-
rin hayal guclerini ortaya koymanin
dismda su anki egitimde onlara gore
eksik olan yonlerin ne oldugu ve ge-
lecekte egitime yapilacak yatirimilara
yetiskinlerin nasil hazirlanmasi ge-
rektigi de vurgulanmis olacaktir.

— Albert Einstein “Hayal glcu bilgi-
den daha onemlidir’ der. Cocuklar
hayal gtclerini kullanma acisindan ge-
nis bir potansiyale sahiptirler. Bu ha-
yal guclerini kagida, sekillere, yaziya,
resme doken cocuklar, belki de yetis-
kinlerin hayél bile edemiyecegi bulus-
lar gerceklestirebilirler. Ogrenciler bi-
limin gerceklerini bizzat yasayarak
kesfetmelidirler, anlatimla degil. Bu-
nun icin her okulda cok pahali yati-
rimlarla buyuk laboratuarlar olmasina
gerek yoktur. Doga, bize tabii labora-
tuarim sunmaktadir. Kesfedilmislerin
yanisira, kesfedilecek seyler de tabiat-
ta mevcuttur. Cocuklari bu tabii labo-
ratuarlarda bulusturmak ve onlara
kesfetmenin mutlulugunu yasatmali-
yiz. Arastirmacilik ruhu gelisen ¢cocuk-
ta otomatik olarak distinme, yorda-
ma, sorular olusturma, yanitlar bulma-
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ya calisma; yanitlan buldukca degisik
konulara yonelme ve arastirma arzusu
ve motivasyonu gelisecektir. Cocukla-
r zaman zaman gunubirlik geziler ile
veya kampa gotlrerek tabi gozlemler
yapmalarini, derste okuduklarini gor-
dukleri ile bagdastirmalarim ve daha
sonra kendi aralarinda gruplar olustu-
rarak tartismalarini isteyebiliriz.

— Cocugun hayal glucunt istedigi
ortamda kullanabilmesine firsat veril-
melidir. Ornegin, Ingiltere'de bazi il-
kokullarin bahcelerinde buyuk boy
kamyon lastikleri gormek mumkun-
dur. Cocuklar yasantilarini oyun sek-
linde yasamaktan hoslandiklari igin
bir araba lastiginin icinde kampozis-
yon, hikaye, siir yazmak veya 0dev
yapmak onlar icin daha motive edici
bir seydir. Cocuklar icin kaldirilan si-
nirlar aynt zamanda onlar i¢in disun-
ce sinirlarinin da ufkunu genisletmis
olacaktir. Bagimsiz 6grenme ortami
da ancak cocuga bagimsiz hareket
edebilme, bagimsiz distintup konusa-
bilme ortaminin saglanabilmesi ile
mumkun olabilecektir.

— Cocuklarin sorduklari sorular ko-
nusunda bizzat kendilerinin cevapla-
malari saglanmalidir. Ornegin; gine-
. sin neden sicak oldugu, dinyanin na-
sil meydana geldigi v.b sorulara karsi-
lik Ogrencilerin yazarak, konusarak,
hayal ederek, cizerek bunlarin nasil
olabileegi anlatmasi saglanabilir.

e GuUnes sicaktir cunkad................

= Didnyanin olusumunu hayal
edip cizmeleri istenebilir.

Bu oOrnekleri gelistirmek mim-
kandar.

SONUC

Ogretmenler, veliler tim yetis-

kinler, cocuklarla birlikte, onlarin
daha iyi anlayacagi, hissedecegi dog-
rultuda bir 6grenim imkani sunabilir-
lerse cocuklar da egitiimekten cok
ogrenmekten zevk alacaklardir. On-
larin size yol gostermesine firsat ve-
rin, bazi konularda kendi kararlarini
kendilerinin vermelerini, bagimsiz
dustnmelerini, kendi karar surecle
riniyasayip sonuclarini géormelerine
yardimci olun. Bagimsiz dustnen ve
davranan, sorumluluk alabilen, pay-
lasabilen, yaratici, kesfetmeyi seven,
Isbirligiyapmasini bilen, sorun ¢6ze-
bilen, kendine ve baskalarina saygi
duyan bireyler yetistiriimesi her ye-
tiskinin istedigi o6zelliklerdir. Bunun
olabilmesi icin 6ncelikle cocugu an-
layabilen kolay empati kurabilen, so-
rumluluk veren, karsilikli demokratik
Ilkeler koyabilen ve uygulayan yetis-
kinlere ihtiyac vardir. Eger 6gretmen
olarak, veli olarak, yetigkin olarak
bunlari yerine getiremiyorsak ¢cocuk-
larin egitiminden oOnce yetiskinlerin
egitimine ihtiyacimiz vardir. Gerek
cocuklarin egitimi gerek yetiskinle-
rin egitimi hizla gelisen ve degisen
dinya duzeni icersinde her toplum
iIcin gereklidir bir sarttir. Unutmaya-
lim ki, saglikh bitkiler, saglikli ortam-
larda yeserir ve gelisir.
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Not Alir misiniz?

H

Dr. Ilhami FINDIKCI

Davranis Bilimleri Uzmani
Kultir Koleji Akademik Destek Genel Muduar Yardinicisi

erhangi bir gorismede, toplantida ya da yazili bir metni okurken not almak son de-
rece Onemli bir aliskanliktir. Peki bizde bu aliskanlik var mi? Bu aliskanlik nasil geli-

sir? Not almadan da bir toplantidan etkin bir bicimde yararlanabilir miyiz?

unluk is hayatinda yaptigimiz gortismeler ve katildigimiz toplantilarda kisa notlar al-

vJdmanin, sz konusu gorisme ya da toplantinm verimini arttirdigi bir gercektir. Not
alma aliskanhigl ve bu konuda dikkat edilmesi gereken bazi noktalar asagida maddeler ha-
linde belirtilmigtir.

1.

Not almak, bulunulan ortamda gindeme gelen konularin ya da yazili bir dokiima-
nin en can alici noktalarinin kisaca yazilarak unutulmasim onlemektir. Cunku, Ko-

nusulanlar ucar gider ama yazilanlar kalir.

Not almak, kisisel bir yatkinlik ile birlikte 6grentien bir davranistir. Evde anne-baba,
okulda 6gretmenler, is yerinde yoneticiler, bu konuda model olurlar.

Herseyden 6nce not almamn yararli ve dnemli olduguna inanmak gereklidir. Cun-
ki, M.O. 3500 yillarindan bu yana insanlar yazi ile icice. Yazi, duygu ve dustncele-
rimizi aktarmak amaciyla kullanilan sistemli bir aractir.

Not almak aliskanligi, son zamanlarda c¢ok sik karsilastigimiz: “Unuttum”’, “Atla-
dim”, “Oyle mi konusmustuk”, “Nerede kalmistik?”, “Bir onceki top-

lantida konusulanlari hatirlatir misiniz?”’, “Raporu ben mi hazirlayacak-
tim?”’, kavrami ne demektir?” seklindeki durumlari ortadan kaldirir.

Etkin ve verimli bir not almanin baslica kosulu dinlemektir. Arastirmalar,
toplantilardaki verimsizliklerin baslica nedenleri arasinda katilimcilarin iyi birer din-
leyici olamamalarinin énemli bir yer tuttugunu belirlemistir, (iyi bir dinleyici olma-
nin Ozellikleri baska bir yazinm konusu olabilecek dnemdedir.)
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15.

16.
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Not alirken anlatilanlarin ya da gorusulenlerin tamaminin yazilmasi degil, konunun
kaliciligini saglayacak, onemli kisimlarinin, temel goruslerin, ana fikirlerin,
anahtar sozcuklerin yazilmasi gereklidir.

Not alma konusundaki kalem ve kagit hazirligi, bir toplanti icin yaptlan hazirligin
basinda yer alir. Bu konuda teknolojinin sagladigi (bilgisayar, konusulanlari kayit et-
me gibi) olanaklardan yararlanilabilir.

Toplantida yapilacak konusmanin metninin dnceden ya da toplanu sirasinda da-
gitilmasi, not almak icin engel olmamalidir. Konusma metni tim s6ylenenle
ri icerir. Oysaki dinleyici icin konunun dikkat ceken yonleri 6nemlidir. Bunlar ya
baska bir kagida ya da verilen metin uUzerinden isaretlenebilir.

Not almak bir aliskanliktir ve y6neticinin toplanti sirasinda koordinasyonu sag-
lamasi, tum sorulara cevap vermesi, aldigl kisa notlara baglidir. Dinleyicilerin ay-
rintilari kagirmamalari da not almalarina baglidir.

Hafizasina guvenmek, not almayi engellememelidir. Cunkd, dinleme yoluy-
la edinilen bilgilerin bir stire sonra kayip oldugu bilinmektedir. Not alma 6grenme-
deki kalicthgin arttiritlmasi bakimindan dgrenilecek malzemenin birden cok duyu or-
gani ile algilanmasini saglar.

Not almanin hem kisa hem de uzun vadede cesitli yararlari vardir. Toplanu sirasin-
da dile getirilen gorusler arasinda iliskiler kurmak, celiski ve bilgi hatalari-
N1 belirlemek, sonuca ulasmayi ve karar almayi! hizlandirmak ve benzeri
sonuclar, not almanin kisa vadeli pratik yararlarindandir. Not almanin uzun vadeli

sonuclari ise bir onceki toplantida konusulanlarin tekrar etmesini ve za-
man kaybini onlemek, edinilen bilgilerin kalicihigim saglamak, 6gren-

meyi kolaylastirmak v.b. bicimde sayilabilir.

Is toplantlarinda hazirlanan giindem, toplanti tutanagi, toplanti 6zeti, muhti-
ra (memorandum), konusma metni gibi belgeler, not almaya engel olma-
malidir. Kuskusuz bu belgelerin de buytk yararlari vardir. Ancak Kkisinin aldigi not,
konuyu kendisine has bicimde G6zetlemesine ve daha rahat anlamasina neden olur.
Bir toplant sirasinda alman ya da okurken cikarilan klclUk notlar, kisiyi pasif bir
alici olmaktan kurtarip aktif bir 6grenen haline geurir. Clnkul, not almak ve yaz-
mak konu Uzerinde dusinmeyi, muhakeme yapmayi saglar.

Bazi yoneticiler, toplantiya yogunlasmayi gerekce gostererek toplantinin sonunda ya
da sonrasinda not almay tercih ederler. Bu da bir yontemdir. Ancak bir yonetici
hem toplantiy! izleyip hem not alabilmeli, yani iki isi bir arada yapabilmelidir.
Gerekirse toplant sonrasinda bu notiar yeniden dutzenlenebilir.

lyi bir yonetici, calisma disiplinine sahiptir. Toplani notlarini, ajandasina, baska
bir defter ya da bilgisayarina duzenli bir bicimde kayit eder.

Bazi kisiler not alma konusunda gereginden fazla ayrintinin pesine duserler. Bu da
dogru degildir.

. Sonug olarak not almanin, amac¢ degil ara¢c oldugu unutulmamalidir.
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Okul Gelistirme
Yaklasimlari ve
Uygulamalari

Yrd. Dog. Dr. Irfan ERDOGAN

Istanbul Universitesi Edebiyat Fakultesi
Egitim Bilimleri Ogretim Gorevlisi

Orgutlerdefarkli gruplarin bulunmasi yararlidir.
Yonetici, drgattin dinamikliginin saglanmasinda, dene-
timin gerceklestirilmesinde, isgorenlerin orgulte olan
baghliginin ve guveninin gelistirilmesinde gruplardan

Giris

Yonetim biliminin  6ncilerinden
olan Taylor'un bilimsel yonetim yaklasi-
mi (scientifik management) zaman, ha-
reket ve fiziksel dizenleme ilkeleriyle
uzun yillar yoneticilerin esin kaynagi ol-
du. Daha sonra insan iliskilerini esas alan
yoneticilik anlayisi olusmaya basladi. Bu
arada bilgisayarin ve yoOneylem arastir-
malarinin yayginlasmasi Ue yoOnetimde
matematiksel modellere 6nem verilmeye
baslandi. Son yillarda ise Orgutlerin isle-
yisini acgiklamak icin sosyal bilimcilerin
caba sarfettiklerini goruyoruz. Bu cerce-
vede her biri farkli goraslere, varsayimla-
ra, ve bakis acitlarina sahip olan énemli
ekoller dogdu. Bu makalede okul gelistir-
me uygulamalarina katkida bulunmak
amaclyla iki farkl orgutsel yaklasim ve
bu yaklasimlar isiginda da okul gelistir-
me uygulanilan anlatilacaktir.

Siyasal Yaklasim: Gug¢ ve Uzlas-
mazlik Yonetimi

Orgutler degisik bireylere ve gruplar
arasinda gerceklesen koalisyonlardan

olusmasi nedeniyle c¢ok yonlu gucler
dengesine sahiptir. Orgitde bulunan bi-

faydalanabilir.

reyler ve gruplar verilen kararlari ve
amaclan etkilemeye calisir. Gruplar ken-
di taleplerini gerceklestirebilmek icin or-
gutt kendi cikarlari dogrultusunda yon-
lendirmeye calisir. Bir 6rguttn verimlili-
ginde gruplar arasi iliskilerin 6nemli etki-
si vardir. Orgutin sagladigr tGnvan, ma-
kam, is ve prestij gibi imkanlar kittir. Bi-
reyler bu kit kaynaklari paylasmak icin
birbirleri ile strekli yarisirlar. Bu neden-
le Orgitlerde bireyler arasinda kit kay-
naklari elde etmek icin uzlasmazliklar
kacinilmazdir. Orgttlerde en 6nemli ka-

rarlar kit kaynaklarin dagitilmasi aninda
alinir. Orgutin amaclari ve aldigi karar-
lar bireyler ve gruplar arasindaki yapilan
pazarliklar ve anlasmalar sonucu olusur.

Orgutte farkli gruplarin bulunmasi,
yararlidir ¢inkd gruplar 6rgatin dina-
mikliginin saglanmasi acisindan 6nemli-
dir. Gruplar yoluyla bir 6zdenetim duze-
ni gelistirilerek Orgutin denetimi kolay-
lasir. Gruplar yoluyla is gorenlerin bagl-
lik ve gliven duygulan gelistirilebilir.jBa-
saran, 1982 s.131).

Uzlasma ve catismalarin kacinilmaz
olarak goruldigt orgutlerde gic 6nem-

___YASADIKCA EGIiTiIM/48/199



li bir unsurdur. Bir sey yapabilme yete-
negi olarak tanimlanabilecek olan giic,
bir olayr uygulamaya koymada, kabul
ettirebilmede ve odullendirebilmede
basvurulan bir yoldur. Gug ile benzer
gibi gorinen yetki ise hak veya adaletin
yasal acidan ifade edilmesidir. Bu du-
rumda yetkiyi guctn yasal bir bicimi
olarak kabul edebiliriz. Giictin olmadigt
yerlerde kaos hakimdir. Glg¢ kaostan
kurtulabilmek ic¢in bir yol olmaktadir.
Kaos ve gugc iliskisinde glg¢, her zaman

ci bu farkli gruplar arasindaki den-

geyi en 1yi bicimde kurabUmelidir.

Okul gelistirmeyi amaclamis birys-  YOnetici, gucu
netici, kurum icindeki gi¢ dagih- kendi denginden,
mini, gruplar arasindaki uzlasmaz- gstlarindan veya
liklari ve kaynaklarin dagilimini
onemli sorunlar olarak gormelidir.
Sorunlari ¢c6zmek icin de gruplar
arasindaki uzlasmazliklari ve Kko-
alisyonolan etkili bir sekilde yonet- kendisine oldugu
melidir. Sorunlarin ¢ozulmesinde kadaryonettigi
sadece yetkiye basvurmak yeterli Kkisilere de baghidir.

ustlerinden alabilir.
Bu nedenle
yOneticinin gucu,

baskin durumdadir. Insanlar genellikle

bir guc ile kontrol edilmeye istek duyar-
lar. Nitekim liderlerin genellikle son de-
rece guclu olan ve guclerini son derece
ustalikla kullanan kisiler oldugu gozlen-
mektedir.

Genellikle bireylerin sahip oldugu gi-
cun bir bolimu baskalarinin sahip oldu-
gu gtclerin birlesmesi sonucu olusur. Bu
durumda bir yoneticinin glclinin tama-
minin kendisinden kaynaklanabilecegi
gibi bir kismimin da baskalarindan kay-
naklanabilecegini soyleyebiliriz. Yani gic
bazen bireylere baskalari tarafindan ve-
rilmis veya devredilmis olabilir. Yoneticl,
gucl kendi denginden, astlarindan veya
tstlerinden alabilir (Bolman ve Deal,
1990). Bu nedenle yodneticinin gucd,
kendisine oldugu kadar yoOnettigi kisilere
de baghdir.

Guc bir felsefe veya fikirler sistemi-
ne dayanir. Glc¢ her zaman bir sorum-
luluk alani ile karsi karsiyadir ve bu
alan icinde kendini gosterir. Gug, Alf-
red Adler’e gore bazen de bir eksikligi
oddunlemek ve asagilik duygusunu bas-
tirmak icin basvurulan bir ara¢ olabilir.
Bireyin, glicu, sahip oldugu farkl ozel-
liklerden kaynaklanabilir. Ornegin, fi-
ziksel Ustinlik, ekonomik durum, oto-
riterlik, uzmanhk, Kkisilik, pozisyon ve
ideoloji gibi unsurlar insana gi¢ kazan-
dirabilir.

Siyasal Yaklasim ve Okul
Gelistirme
Bir okulda yonetim slreci baskin
gruplarin etkisi altinda gerceklesir. Og-
renci, 6gretmen ve veli gruplarinin y6-
netimde yogun etkileri olabilir. Y0Oneti-
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degildir. Ydnetici, kurumu, farkl
bireyler ve gruplar arasinda kay-
naklarin dagiliminin gerceklestigi bir
arena olarak gormeli. Kurumda yetkiler
cok genis ve Olcusuz bir sekilde dagitil-
missa sorunlar cikabilir. Cozimler uz-
lasmay! saglayici politik beceriler araci-
hgi ile gelistirilebilir. Ydneticiler karar
verirken degisik cikar gruplarini hesaba
katmaklar. Karar, kKimin gtice sahip ola-
bilecegi gbzoninde bulundurularak ve-
rilmelidir.

Bu yaklasimi esas alan bir okul yone-
ticis kararlari asagidaki semada goruldu-
gu gibi “oyun teorisi” olarak adlandirilan
bir model cercevesinde alarak kurumda-
ki gruplarin dusuncelerini dikkate almis
olur.

OYUN TEORISI
Mudur

Laboratuar Spor salonu

yapilsin yapilsin
OGRET' Evet 8 7
MENLER Hayir 4 5

Oyun teorisi, yoneticiye uzlasma du-
rumunun yapisinin modellendiriimesini
saglar. Burada taraflarin bir karan etkile-
medeki pozisyonu belirlenir. Bu uygula-
ma ile karar Gzerinde etkili olan oyuncu-
larin yani taraflann kim oldugu ve hangi
seceneklerin bulundugu belirlenir.

SEMBOLIK YAKLASIM

Cevremizde olup bitenler cok belir-
gin degildir. Bu belirsizlikler genellikle
semboller yoluyla anlasiimaya calisilir.
Konusu insan ve kiltir olan psikoloji ve
antropoloji gibi disiplinlerin uygulama
alanlarinda semboller yogun bir sekilde
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kullaniimaktadir. Ornegin Freud ve Jung

gibi psikologlar insan davranislarini anla-
mak icin genellikle sembolik ifadelere
bagli kaldilar. Ayni sekilde antropologlar
da insam ve kaltGrd tanimak igin gele-
neksel semboller Uzerinde durmaktadir-
lar. Genellikle efsane, hikaye ve toren gi-
bi semboller teologlarin, antropologlarin
ve psikologlarin Gzerinde durdugu kav-
ramlar oldu.

Sembolik kavramlarin orgatleri tani-
ma ve gelistirme amaciyla da kullanilabi-
lecegine inanilmaktadir. Orgutlerde
meydana gelen olaylarin ne oldugu ka-
dar nasil bir anlam tasidigi da énemlidir.
Herhangi bir olayin anlami, olay! insanin
yorumlamasina baghdir. Orgutlerdeki
etkinliklere istenen anlami vermek igin
sembollere basvurulabilir. Ayrica, orgut-
lerdeki belirsizlikler, sembollerin kulla
nilmasi sayesinde ortadan kaldirilabilir.
Semboller iyi kullaniimazsa mantikli ve
anlamli uygulamalar bile tam tersi goru-
nebilir (Bolman ve Deal, 1990). Bu du-
rumda oOrgutsel gelismede sembolleri
kullanmanin 6énemli etkisi olacagi sOyle-
nebilir.

Sembol denince akla efsaneler, masal-
lar, hikayeler, torenler ve oyunlar gel-
mektedir. Insanlarin en fazla kullandikla-

r bu semboller belirli 6zelliklere sahiptir.
Ornegin efsaneler aciklayici ve ifade edi-
ci oldugu gibi birlik ve beraberligi sagla-
mada etkilidirler. Ayrica bilingsiz istekle-
ri ve uzlasmazliklari Getir. Efsaneler, bire-
yin bir taraftan dikkatini baska seylere ce-
kerken diger taraftan da yeni durumlara
karsl gozund kapatabilir (Cohen, 1969).
Bir baska sembol cesidi olan masal ve
hikayeler genellikle gercekler tizerine ku-
ruludur. Yani eglendirirken ayni zaman-
da bilgi de verir. Moral, glvenlik, sosyal-
lesme ve iletisim ile ilgili sorunlari goster-
mede hikayeler onemli bir basvuru araci-
dir. Ornegin, bir okul mudiri okuma
programi hakkinda bilgi verirken okuma
yetenekleri ¢ok hizli bir sekilde gelisen
bir 6grencinin hikayesini anlatarak daha
aciklayici ve etkili olabilir. Bu tlr hikaye-
ler bir programa olan inanci pekistirir.
Kurumlarda yapilan torenler negatif

cagrisimlari akla getirir. Aslinda torenler
dlzensizlikten bir dizene gecmede
onemli bir islev gorar. Torenler bazen de
belirsizligi ve anksiyeteyi azaltmak ama-
ciyla kullanilabilir. T6renler ayni zaman-
da dis cevreye mesajlar iletmede 6nemli
rol oynar. Emeklilik yemekleri, hos gel-
din konusmalari, performans degerlen-
dirmeleri, toplantilar belli bash toren ce-
sitleri olarak degerlendirilebilir.
Orgutlerin verimliligi icin paylasilan
degerler ve kultlrler 6nem tasir. Orgutler
yonetsel otoritenin kullandigi politikalar
ve kuralar disinda torenler ve kahraman-
liklar gibi sembollerle daha ¢ok hareket-
lendirilir. Orgutler drama gibidir. Icinde
aktorlere ve gordukleri ile etkilenen se-
yircilere sahipdir. Aktorler kendi rollerini
kot oynadiklari zaman begenilmedikleri
gibi drgutlerde de semboller iyi kullanila-
madigl zaman anlamim vyitirir ve buna
dayali olarak da sorunlar ortaya cikar.

Sembolik Yaklasim ve Okul
Gelistirme

Bir kurumda gtctn kimin elinde bu-
lundugu, neyin basari olarak algilandig,
amaclarin ne oldugu genellikle belirsiz-
dir. Bu tlrden belirsizliklerin ortadan kal-
dirtimasinda sembollere basvurulabilir.
Her kurumu cagristiran belli semboller
vardir. Ornegin hastane deyince akla kli-
nik, bekleme odasi gibi yerler gelir. Bun-
lar bir hasteneyi ifade eden sembollerdir.
Bir okulu da okul gibi gosteren belli basli
semboller vardir. Sinif, spor salonu, Ku-
tiphane, bayrak gibi semboller okulu ifa-
de eder. Universite ise akla kampus, k-
tiphane, kitap sayisi, masterli ve doktora-
Il 6gretim elemani gibi daha degisik sem-
bolleri getirir. Bir Gniversitede, mezun
ogrencilerin ne olacaginin, prorgamin na-
sil oldugunun, dgrencilerin demografik
Ozelliklerinin ve derslerin ne tur 6gret-
menler tarafindan verildiginin yazil ola-
rak anlatilmasi Gniversiteyi anlatmada
basvurulan belli basli sembollerdir.

Mayer ve Rown’a gore cevreyi okul-
lar hakkinda guavenli kilan ¢ Onemli
sembol vardir. Bunlar okulun okul gibi
goranmesi, belli dersleri ve konulari ice-
ren programin olmasi ve ogrenci ve 0g-
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retmenler icin sembolik siniflamalarin ol-
masidir (Aydin, 1991). Semboller okul
Ile cevre arasinda bil' iletisim islevi gore-
bilir. Okullar1 ¢cok belirsiz olan denetle-
melerden korudugu gibi cevreyi de okul
hakkinda gereksiz anksiyetelerden kurta-
rir. Ganumuzde 6zellikle egitim kuram-
larinin modern gortnuslerini cevresi ile
iletisim kurma amaciyla kullandiklarini
goruyoruz.

Okul gibi kuramlarda orgutsel gelis-
meyi saglamak icin degisik tlrden sem-
bolik etkinliklere basvurulabilir. Sembo-
lik olarak anlam tasiyan etkinliklerin ba-
sinda duizenli toplantilar gelir. Ozellikle
genis katithimh toplantilar okulun gelisti-
rilmesinde 6nemli katkilar saglayabilir.

Planlama da bir okul icin sembolik
deger tastyan o6nemli bir yoldur. Plan,
okulun ne durumda oldugunu ve nereye
dogru gittigini vurucu bir sekilde dile ge-
tirebilir. Plan sayesinde okulun gelecegi-
nin insanlar tarafindan tartisiimasi sagla-
nabilir. Plan, reklam islevi gorecegi gibi
yardim kuramlarinin destegini saglama-
da da 6nemli rol oynayabilir. (Cohen ve
March, 1974).

Degerlendirme de tasidigi sembolik
degerle bireylere okulun isleyisindeki
rasyonelligi gostermede, okul hakkindaki
endiseleri azaltmada 6nemli rol oynaya-
bilir. Degerlendirmeler yolu ile persone-
lin gliven duygusu gelisir, kurama olan
inanclari saglamlasir ve ¢evrede bulunan
kisiler kazanilabilir. Degerlendirmelerin
seremonik bir ortamda uygulanmasi etki-
liligjni yukseltebilir (Weiss, 1980).

Gic de sembolik deger tasityan bir
ara¢c olarak okulu gelistirme amaciyla
kullanilabilir. Sembolik eylemlerle gtictn
gosterilmesi  okulun gelistirilmesinde
kullanilabilir. Liderik de ayni sekilde guc
gibi sembolik acidan kullanilirsa kuru-
mun verimliligini yukseltebilir.

Belirsizligin arttigi zamanlarda sem-
boller 6nem tasir. Ozellikle okullar belir-
sizligin cok yuksek oldugu cevrede ya-
sarlar. Okullarda yasanan belirsizliklerin
ortadan kaldiriimasinda degisik sembol-
ler kullanmanin 6nemli katkilari olabilir.

Okullarda “biz bir zamanlar neydik™
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gibi destanimsi bir bicimde dile getirilen
sembolik ifadeler okulun gelistirilmesin-
de guduleyici bir rol oynayabilir. Blyuk
kuramlarin ¢cogunun basarilarim ve kali-
telerini devam ettirebilmelerinde buna
benzer sembollerin blyUk rolt vardir.
SemboEer bazen 1yi bir kamufle araci
olarak kullanilabilirler. Bu sembollerin
yonetimde olumsuz olarak kullanilabile-
cegini de gostermektedir.

Sonug

Bu makalede anlatilan orgut gelis-
tirme yaklasimlarina gére bir kurumda
yasanan sorunun tanimi farkli pers-
pektiflerde yapilirken, farkli ¢co6zimle-
re ulasilir. Ornegin, bir okulun oAgret-
menleri arasinda ayrilma sorunu ya-
sandigini varsayalim. Bu soruna, siya-
salyaklasimi temel alan bir uzman, so-
runun kaynagini 6gretmenler arasinda
gruplasmalarin ve oOgretmenlerin sa-
hip olduklari glcler dengesinin uygun
olup olmadigina bakarak ¢c6zim bul-
maya calisir. Cozum olarak 6gretmen-
lere belli Gl¢ulerde guc verilmesini ve
gruplar arasinda anlasmalar saglanma-
sini 6nerebilir. Sembolik yaklasima go-
re ise 6gretmenleri kuruma baglayacak
degerlerin olup olmadigina bakilarak
ogretmenlerin guvenini saglayacak se-
romonik degeri olan toplanti, plan,
takdir gibi 6neriler sunulur.

Bu makalede aciklanan yaklasimla-
ri okul gelistirme amaciyla yararlanila-
bilecek modeller olarak gérmekte fay-
da vardir. Model gecmisi ve buglnu
aciklamak, gelecegi kestirmek ve
kontrol etmek amaciyla kurulur ve kul-
lanilir. Ancak modele cocugun bebe-
gine baglanmasi gibi siki bir sekilde
baglaniimamak (Bursalioglu, 19Q4).
Cocugun bebegini gercek sanmasi gi-
bi okulda yasanan bazi sorunlarin ta-
nisit ve ¢6zumiu icin bagh olunan mo-
deli alternatifsiz gérmek bir tarafa di-
ger modellerden de faydalanmak ge-
rekir. Bu cercevede yoOneticiler etkili
olabilmek icin yukarida acikladigimiz
her iki yaklasimin da cercevelerinden
faydalanmalidirlar.
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Prof.Dr. Mahmut TEZCAN

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakultesi Dekanligi

“Kuresel gelismeler icin gerekli olacak yeni tutum ve
degerlerle donanmis bireyler, egitim yoluyla

Klresellesme olgusu guntmuzu ka-
rakterize eden, giderek yayginlasan bir
surectir. Bu sirecin egitime yansiyan
yonleri de var kuskusuz. Bu durumda
uluslararasi olusumlar, ulusal olusum-
lardan daha cok 6nem kazanmaktadir.

Klresellesme, esas olarak ekono-
mik icerikli bir kavram olarak ortaya
ciktl. Sermayenin dinya uUzerindekKi
dolasiminin, artik tek tek tlkeler diize-
yinde degil, kliresel diizeyde gercekles-
mesi anlamina gelir. Boylece, kapitaliz-
min sanayi bakimindan genislemesine
ve Kitle iletisim araclarinin yayginlas-
masl! ile ekonomik, siyasal ve kulttrel
dlzeyde dinya toplumlarinin igice gir-
mesi gerceklesmistir. Bu durumda yeni
bir insan tipi ortaya cikacaktir. Kiresel
gelismeler icin gerekli olacak yeni tu-
tum ve degerlerle donanmis bireyler,
egitim yoluyla saglanacaktir.

Kiresel stre¢ icinde bulunan ulke-
ler arasinda egitim de ortaklasa 6zellik-
ler tasiyacaktir, 6rnegin Universiteler-
de Ogrenci degisimi cok yaygin olacak-
tir. Esasen Avrupa Toplulugundaki tl-
keler bu uygulamaya coktan basladilar

saglanacaktir.”

bile. Avrupa birligine ait Ulkelerdeki
tniversiteler, ogrencilerin istedikleri
tniversiteden dersler alabilmelerini ve
ogrenimlerine ara vermeden devam
edebilmelerini saglayacak bicimde ya-
ptlanmaktadir. Ogrencinin bir sOmes-
tirde bir Universiteden baska bir so-
mestirde baska bir tlkenin Universite-
den ders almasi saglanmaktadir. Bdyle-
likle oOgrenciler, degisik dustinceler,
degisik gortslerden yararlanmis olur-
lar. Avrupa Toplulugu, ERASMUS
adindaki proje dogrultusunda 2000’li
yillardan itibaren yuksek ogrenim 6g-
rencilerinin %25’ini en az bir akade-
mik yil topluluga bagh bir diger Ulkede
egitmeyi o6ngormektedir. Boylece bu
projeye gbére milyonlarca 6grenci, lye
tlkeler icinde rotasyona tabi tutulacak-
tir. Bu proje ile 21. yuzyilda uluslarara-
S| entegrasyon yaratacak ve yasatacak
kitleleri egitmek amaclanmistir.
ABD’de kendi icedoniik egitim sis-
temini sakincali gormdis, ulkeyi 21.
yluzyilda yalnizliga gotirebilecegi kus-
kusuyla son yilllarda yeni bir uygulama
baslatmistir. Universitelerinde “Yurtdi-

... YASADIKCA EGITIM /48/1996



sinda Egitim” adinda bir program bas-
latmistir. Bu program cercevesinde sa-
dece 1990 yilinda dort milyon Ameri-
kali lisans 6grencisi, egitimlerinin bir
ya da iki donemini ABD dismda sur-
durmuslerdir.

Ulkeler arasinda Ogrenci degisimi

uygulamalari, kuskusuz beraberinde
baska sorunlari da getirmektedir. Orne-
gin programlarin esdegerligi, egitimin
niteligi gibi konular gtindeme gelmekte-
dir. Bdylece uluslararasi standardizas-
yon ve akreditasyon da ele alinmasi ge-
reken konular olmaktadir. Uluslararasi
tcari, teknolojik butinlesmeler bu gibi
konulari adeta zorlamaktadir. 2000’li
yillardaki mihendis, avukat, ekonomist,
egitimbilimci, bilgisayarcilar gibi cesitli
mesleklere mensup elemanlar, ¢cok ulus-
lu sirketlerde yabanci meslekdaslan ile
bir arada ve uluslararasi normlar cerce-
vesinde gorev yapacaklardir.

Avrupa Toplulugunun bu alandaki
(Klresellesme) etkinliklerinin hedefle-
ri ise sunlardir:

a) Ozellikle tye Ulkelerin dillerinin
ogretilmesi ve yayginlastirilmasi
yoluyla egitim alaninda Avrupa
sinirlarinin genisletilmesi,

b) Diplomalarin ve egitim streleri-
nin karsilikli olarak taninmasini
tesvik etmek suretiyle, 6grenci
ve Ogretmenlerin hareketliligine
destek saglamak.

¢) Egitim kurumlan arasinda isbirli-
gini gelistirmek,

d) Uye ulkelerin egitim sistemlerine
iliskin ortak sorunlarda bilgi ve
deneyim degisimini gelistirmek,

e) Ogrenci degisiminin gelistirilme-
sini tesvik etmek. Topluluk icin-
deki Universite o6grencilerinin,
topluluk Universiteleri arasinda
degisimi tesvik edilmistir. Toplu-
luklarin egitim politikasi, ¢ top-
lulugu kuran anlasmalarda ayri
ayri belirtilmistir.

- Iscilerin mesleksel kapasitelerinin

artmlmasi (AKCT)
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- Diplomalann karsilikli taninmasi
(AET)

1 Ciftcilerin egitimi (AET)

- Universite stattileri konusunda ¢a-
lisacak Dbir kurumun olusturulmasi
(EURATOM)

(AT), 1958 yilinda kuruldu.

1976 vyilinda Bakanlar Konseyi,
Topluluk faaliyet programini kabul
etti. |

1. Gocmen isciler ve cocuklari

Icin daha 1yi kdltirel ve mes-
leki egitim

2. Avrupanin cesitli egitim sis-

temleri konusunda ortak bir
anlayis duzeyine ulasmak

3. Yiksek dgretimde ishirligi

4. Yabanci du égretiminin iyiles-

tirtlmesi

5. Butin topluluk capinda, her

tarla eqgitime ulasilabilmesi
icin firsat esitliginin saglan-

masli ¢--

6. Genclerin meslek egitimlerinin
gelistirilmesi

7. Okul yasamindan, is yasamina
gecisin kolaylastirilmasi icin du-
zenlemeler yapilmasi

Mesleki egitim konusunda ise, asa-

gidaki ilkeler belirlenmistir:

1. EgQitim ile is deneyimlerinin bir-
lestirilmesi

2. Kizlara mesleki egitimde esitlik
saglanmasi
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3. Bolgesel ve yerel dizeylerde
egitimin programlanabilmesi ve
duzenlenebilmesi

4. Yeni bilgi ve teknolojlerin egi-
timde isbirliginin saglanmasi

5. Egitimde yeni teknoloji kullani-
mi Uzerinde calisma

Topluluk tlkelerinde bazi kurumlar

ve projeler olusturulmustur.

- Bilgi degisim sebekesi:

Ulkelerin birbirlerinin egitim uygu-
lamalari hakkinda birbirlerinden hizla
bilgi alip vermeleri icin kurulmustur.
Avrupa Toplulugu tlkelerinin ortak so-
runlari ve konulari hakkinda 0Ogret-
menlerin bilgilenmesi de bu proje cer-
cevesinde saglanmaktadir.

- Avrupa Mesleki Egitim Gelis-
tirme Merkezi

Mesleki egitimin toplumsal ve eko-
nomik gereksinimlere gore uyarlanma-
sI Uzerinde calismaktadir.

- Erasmus Projesi:

Ogrenci degisimi yoluyla Ulkelerin
birbilerini tanimalari uygulamasi basla-
tilmastir.

AT Ulkelerinin Egitimdeki Di-
ger llkeleri:

- Yasal kurallar, ilkeler ve genel uygu-
lama ilkeleri devlet tarafindan konuyor
ve denetleniyor. Laiklik, ortak ilkedir.

- Yonetimin diger bitin yonleri ge-
nellikle yerel yonetimlerin yetki ve so-
rumlulugundadir.

- Ozel okullar, devlet tarafindan de-
netleniyor.

- Zorunlu egitim kamu okullarinda
parasizdir.

Egitim kademelerinde amaclar
soyle belirlenmistir:

Y uksek Ogretimde

- Universitelerde - Ust diizey aras-
tirmaci, bilimci ve yoOnetici yetistirme

- Yuksek Okullarda - (Mesleki ve
Teknik) Ust diizey uygulamaci ve orta
kademe ydnetici yetistirme,

- Mesleki ve Teknik Liselerde - Or-
ta dlzey uygulamaci ve alt kademe yo0-
netici yetistirme; mesleki ve teknik
yuksek 6grenime hazirlama,

- Ortaokullarda - Yetenek belirle-
me: Genel veya mesleki ve teknik 60-
renime yonlendirme, Mesleki ve tek-
nik alanda alt diizey uygulamaci yetis-
tirme,

- llkokullarda -
ana dilini ve temel kavramlari 6gret-
me, sosyallestirme.

Egitimi sevdirme,

Program agirhiklari ise soOyle
olacaktir:

a) llkokullarda

Ana dil
Matematik
Fiziki Gelisme
Sanat

Sosyal Bilgiler

b) Ortaokullarda
Ana dil
Matematik
Fiziki Gelisme (Spor)
Teknik - Teknoloji
Sanat

c) Liselerde
Genel Liseler
Ana dil
Matematik
Genel Kiltar
Bilim
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d) Mesleki ve Teknik Liseler
Ana dil
Matematik
Mesleki ve teknik bilgi
Genel Kualtdr
Cogunluk Ulkelerin laik okullarinda
cocuk ve genclere genel dinsel ve evren-
sel ahlaki degerlerin verilmeye calisildig!
din ve ahlak dersleri bulunmaktadir.
Turkiye'de Egitimde desantralizas-
yon uygulanmiyor. Yalniz bu konuda
tasraya daha fazla yetki verilmesi calis-
malar1 baslamistir.
Zorunlu Egitim Saresi-AT
Ulkeleri
6-16 yaslar arasi ¢cocuk ve gencleri-
nin: %99’unu zorunlu olarak egitim
Icinde tutarken. Turkiye, 11-14 yas gru-
bunun % 60’inI, 14-16 yas grubunun
ise % 35’ini egitimde tutabilmektedir.
AT Ulkelerinde zorunlu egitim, ge-
nelde ortaokul sonunda bitmeyip, lise-
nin 1., 2. siniflarina kadar surdardl-
mekte, fakat yetenek tesbiti genellikle
ortaokul sonunda yapilmaktadir.
Muhendislik egitimde ABD’de
(ABET) Accereditation Board for Engi-
neering and Technology, Avrupa Ulke-
lerinde (FEANI) Federation Europenne
d* Associations Nationale d’Ingeniurs,
Latin Amerika Ulkelerinde (UPADI)
The Union Panamericana de Asociaci-
ones de Ingenjeros arasinda muhendis-
lik programlarinin akreditasyonu, dere-
celerin esdegerligi konularinda ortak
calismalara baslanmistir. _
Ayrica, ABD, Avusturalya, Irlanda,
Kanada, Yeni Zelanda ve Ingiltere bu
calismalardan bagimsiz olarak uluslara-
rasi akreditasyon anlasmasini imzala-
mistir. Yine, Hindistan, Guney Kore,
Misir, Irak, Israil, Urdin, Suudi Arabis-
tan, Hollanda, Kuveyt gibi tlkeler ABET
akreditasyon icin temas icindedir.
Ulkemizde yurtdisina egitim ama-
ciyla (Doktora, yuksek lisans, lisans)
gerek 1416 sayili yasaya gore, gerekse
yeni kurulan tniversitelere eleman ye-
tistirilmek Uzere pekcok sayida o6gren-
ci gonderilmektedir. Yurtdisindan da

yabanci 6grenci gelmektedir.

Diger gelismekte olan Ulkeler de
ayni bicimde pekcok o6grenciyi yurtdi-
sina dniversite ve sonrasl egitim icin
gondermektedir. Kuskusuz bu uygula
malar egitimde kuresellesmenin ger-

ceklesmesinde onemli adimlardir.
Yine ABD’de, Ik ve ortadgretim ku-

rumlannda “Global Studies” (Kiresel
Calismalar) adli dersler verilmektedir.
Yine kdresel yaklasim. “Silahsizlanma
Egjtimi”, “Baris Egitimi”, “Cevre Egiti-
mi”, “Demokrasi Egitimi” gibi dersler
ve uygulamalarla egitim ve ogretim et-

Kinliklerinde yer almaya basladi.
Ulkemiz okullarinda bu agcilardan

da mufredat programlarini gelistirmeli-
yiz. Cevre egitimi ve insan haklari egj
timi dersleri, ortabgretim programlari-
miza girmistir.

SONUC

Dunyanin sekuler bir yasama
gecmesinin belirtileri baslamistir.
Megapoller, sanayilesme, kuresel-
lesme, Orgutlenme, laiklik, ortak
biryasam biciminin gostergeleri ol-
maktadir. Ulkemiz de bu olusumlar
icerisindedir. Yeni kentliyasam bi-
cimi kendini géstermeye baslamis-
tir. Bilgi toplumu, iletisim, kaliteli
uretim, yuksek tretim ve bunu ge-
rekliyerlere iletmek, buyeniyasam
biciminin gostergeleridir. Bu bag-
lamda, Ozellikle Avrupa Toplulugu-
nun egitim politikasinda belirlenen
uye ulke vatandaslari arasindaki
karsilikli anlayisin tesvik edilmesi,
egitime Avrupa damgasinin vurul-
masli, 6grenci ve 6gretmenlerin, bu
konuda egitilmesi, yabanci dil egiti-
mi, her turlt egitime esit ve serbest
bir girisin saglanmasi gibi temel
amaclarin gerceklestirimeye cali-
siimasi, Uye ulkelerin i1srarli uygula-
malari olmalidir.

Kaynakca
Erdogan. irfan 'Eaifimde
Kuresellesme feme! Hedef
Olmalr’ Yem  Yuzyil
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. Korluk, Ridvan: Avrupa

Toplulukla»1 vo Turkiye |Is
«a’ibul 139Q, Ollim-Teknlk
yayftwi

Yucel Asuman, ‘'lOfktye
Avrupa Toplulugu iligkisi
icinde Egilim Fallfikolarr',
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Yay. Cogaltma
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Jemmuz 1995

Ccgda» Egitim, Cagdas
Universite Ankara 1992.
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Avrupa ToplJugu ve TUriu
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Baski Basbotanlil. HoZi
ne ye D/s Ttcaiai Muste-
sarlig1 Yayini.
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Etkill Sinif

Y Onetiminde

nim llkesi

J. Michael PALARDY

Her birey kendine gore farkli fizik

yapisinafarkli dinya gorustne, farkl zihinselfonksiyona
vefarkli yasantilara sahiptir. Bunun icin her 6grencinin
her seyl ayni zamanda, ayni sekilde ve tarzda

Egitim calismalari ve egitim ilkeleri
birbirleri ile karsilastiriilmaya baslan-
digi zaman, gercekte var olan 6gre-
nim ilkelerinin birer 6zeti gibi goru-
nurler. Birseyler arastirildigr zaman,
acil geribildirim, anksiete gibi 6greni-
mi etkileyen cesitli konularda cesitli
yazilara rastlamak mumkudnddr. Bir
cok egitimci hakli olarak daha global
ve aza-0z0 dayali konular Gzerinde 1s-
rar ederler. Konularin gin gectikce
artmasi sunulan yazilarin iceriginin
anlasilir ve temel 6zeti olma gereklili-
gini ortaya koymaktadir.

Etkili sinif yonetimi i¢in arastirma-
citlar 12 temel 6geyi su sekilde 6zetle-

mislerdir.
1) Ogrencilerin kapasiteleri

cok onemlidir: Ustin zeka seviye-

sindeki ¢cocuklar normal zeka seviye-
sindeki cocuklardan daha fazla, daha
hizli 6grendigi savunulmaktadir. Bu
dogrultuda her 6grencinin ayni me-

o6grenmesi mumkun degildir.

taryeli kullanabilecegi fakat zaman
acisindan bazi cocuklarin digerlerin-
den daha ¢cok zamana ihtiyaci oldugu
tartistimaktadir.

Ogrenciler arasinda 6grenim oran-
larinin bireysel farkliliklardan dolayi
olduguna dikkat cekmek icin caba
goOsterildiginde bazi “kendi kendini
gelistirme cabasini” savunanlar birey-
sel kapasitelerinde s6z konusu oldu-
gunu unutmus gorunmektedirler.

Unutulmamalidir ki, bireylerin
farkh kapasiteleri vardir. Ornegin do-
layli okuma, uygun bicimde uygula-
ma anlayarak ezberleme gibi calisma-
larda bireysel farkliliklar g6zoninde
bulundurulmalidir.

2) Odullendirilen davranis

muhtemelen daha cok tekrar
edilebilmektedir: Odul kullaniima-
sI 6grenimi etkileyen diger faktorlerin
icinde belki de en gucli ve mantikli
olandir. Yakin gecmiste "en iyi sekilde
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planlanmis 6grenim sartlari" ad-
lI bir arastirma; kucuk cocuklar
ve her yasta yavas Ogrenenler
iIcin sdrenin yaklasik ylzde dok-
saninda basari elde edilmistir.
Etkili olabilmek icin oduller ba-
sarili davranislar: adeta takip et-
melidir ve mutlaka 6grenenlerin
zihinlerine baglantili olmahidir.
Baska bir deyisle, 6grencilere
olumlu ve hizli geri bildirim -
optimal &6grenim icin gerekli
sartlardan biridir.

Arastirmacilar Frymier o6dul
kontrolli 6grenimin, ceza kont-
rollt 6grenime gore cok daha etkili ol-
dugunu tartismaktadirlar. Boyle olma-
sinda U¢ ana neden bulunmaktadir:
Birincisi, ceza cocugun ogretilmekte
olan materyale karsl negatif yaklagim-
larda bulunmasina sebep olur. Ikinci
olarak dgrenci ve 6gretmen arasinda-
ki pozitif olan iliskileri genellikle bo-
zar. Uclncusu ceza yalniz basina co-
cugun oOgrenimine ve alistirmalarina
yardimci olmaz. Bu yulzden Ogret-
menler odulin yararini, cezanin da
zararlarim akillarindan c¢ikarmamali-
dirlar.

3) Degerlendirmenin baslica
amacl ogrencinin o6grenimini
kolaylastirmaktir: Bircok egitimci
egitimin baslangicinda ogrencilere
ogrenim strecinde geri bildirim sag-
lanmanin dgrenciye kolaylik saglaya-
cagini ve yardimci olacaginda hem fi-
kirdirler. Fakat az da olsa birka¢ egi-
timci not alis verisinin etkili 6greni-
me yararli oldugunu savunmaktadir-
lar. Ne yazik ki o6grencileri birbiriyle
mukayese eden notla degerlendirme
tarzi bircok cocugun 6grenimine en-
gel olmaktadir. Butin dgrencilerin
Uzerinde pozitif etkisi olmasi icin 6g-
rencilerin performanslari gecmis ca-
lismalarina ve yeteneklerine baglanti-
li olarak degerlendirilmelidir. Sunu-
da belirtmeliyiz ki 6grencilerin ken-
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dine 6zgu Ozellikleri ve diger alterna-
tif degerlendirme yontemleri bu ko-
nuda iyi bir adim olmaktadir.

Cocugun Motivasyonunu
Gelistirme

Asagidaki Oneriler 6grencilerin mo-
tivasyonunu saglamada kullanabile-
cek oOneriler olup sdylemesi uygula-
masindan daha basit gorinmektedir.
Su da bilinmelidir ki, hi¢ bir 6neri uy-
gulamasiz kendi basina basariyl ga-
ranti edemez.

Ogretmenleri yonelik su Oneriler

sunulabilir.
= Ogrencileri 6grenim hedefleri
hazirlanirken konunun icine

dahil etmeli.

= Ogrencilere  6grenimlerinin
simdiki zamanla ve gelecekle
olan ilgisini gostermeli.

= Ogrencilerin ilgileriyle alakadar
olunmali.

= QOgrenciler cabalarindan dolayi

oduallendirilmeli.

= Ogrencilerle dostca iliskiler ol-
mali ve gorusleri kabul gérmeli.

= Bireysel veya gruplar arasi igbir-
ligini ve rekabeti dizenlenmeli.

e Esnek 6grenim stratejileri kul-
lanin ve sik sik olabilecek degi-
sikliklere gore ogretmenler ta-
rafindan duzenlenmeli.
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= Ogrencilerin aileleriyle Kkay-

nasmalidir.

4) Motivasyonlu 6grenciler di-
gerlerinden daha kolay 6grenir:
insanoglu yaradilisi geregi merakli ol-
masina ragmen bircok egitimci co-
cuklarin meraklarini ve 0ogrenime
olan motivasyonlarini okul binasinda
kaybettiklerini  g6zlemlemislerdir.
Bircok kitapta, makalede, seminerde
motivasyon yetersizligi ve bunun igin
gerekli Onerileri ve aciklamalari ver-
mis bulunuyoruz.

5)Yaradilistan gelen motivas-
yon, dis etkilerle saglanan moti-
vasyondan daha cok tercih edil-
mektedir: Ogrenimde en etkili odil
cesidi bir gorev verilip onu basariyla
tamamlayabilen 6grencinin kendi ha-
linden hosnut olabilmesidir. Fakat
cocugun bu noktaya kadar gelebilme-
si icin sizin diger dis odulleri kullan-
maniz gerekecektir. Bunlar sosyal
seyler olabilir (6gretmene yardim, ar-
kadaslarinin yaninda oturma, so0zli
ovguler gibi) ya da daha maddi sey-
ler de olabilir (altin yildizlar, yuksek
notlar, tahtaya isim yazma gibi).

Tabiki bu harici édallerin kulanimi-
nin oldukcga bilmen iki tane blyuk
problemi vardir. Birincisi 6grenciler
cok sik olarak konun 6grenilmesi icin
degil o6dulin kendisi icin calisabilir-

ler. (Ornegin: yuksek not almak
gibi). Ikinci olarak, oduli veren Kisi-
ye bagimlilik olabilir. Bu ytzden ayni
ogretmen figlrt olmadigri zaman mo-
tivasyon dusebilir. Cocuklarin bu tip
bir bagimliliktan kurtariimalari icin
birka¢c egitimsel alistirmanin yardi-
mina ihtiyac duyulabilir.

6)k hatirlatmalar okunularin
hatirlanmasi icin O6nemlidir:
Okullardaki bilgi patlamasi ve diger
baskilardan dolay1 6gretmenlerden
oldukca yuklld bir icerik sunmalari
beklenmektedir. Fakat arastirmalar
gostermistir ki aralikli ve genis kap-
saml tekrarlar yapilmadikca, bir iki
gln icin de ogrenilenler unutulmak-
tadir ve uzun bir zaman sonra da ha-
tirlanmasi hic mumkuin olmayacak-
In.

7) Ogrenciler temel ihtiyaclari
karsilandiginda daha iyi ogre-
nirler: Maslow’un da isaret ettigi gi-
bi bazi insanlarin ihtiyaclari digerleri-
ne gore daha gucluddr. Psikolojik ra-
hatlik, gizlilik, kendine olumlu bak-
ma duygusuna olan ihtiyac; bilme,
0grenme, ortaya cikarma gibi ihtiyac-
lardan cok daha etkililerdir. Bunu an-
ladigimiz zaman 0©grencinin ogren-
meye duydugu ihtiyactan ¢cok kendi-
ni tatmin edebilecegi ihtiyaclarini
saglamasina yardimci olabiliriz.

Bircok egitimci maalesef tim
ogrenim problemlerini muf-
redata ait egitimsel coztumler
yolu ile sonuca gotirmek ni-
yetinde gorunmektedirler.
Ornegin bir 6gretmen mate-
matige motive olamayan bir
ogrenciye yardimci olabil-
mek icin egitimsel materyal-
leri degistirebilir. Cocuk ma-
tematige motive olamayabilir
fakat akranlarinin arasinda
belirli bir stati kazanabilir.
Bu bir cocugun egitimsel ma-
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termallerinin degistirilmesiyle 6g-
renim duzeyinin etkilenmesi
olayidir.

8) Ogretmenlerin pozitif
beklentileri oldugunda 06g-
renciler daha iyi ogrenirler:
Etkili 6gretmenler, 6grencilerine
her zaman 6grenebileceklerini ve
kesinlikle de dgrenimin saglana-
cagini ileten 6gretmenlerdir. EQi-
timde su kural vardir Ogrenciler
beklentilerine gore hareket edip,
ogrenirler. Onlardan iyi 6grenme-
leri beklendiginde iyi 6grenirler,
daha az 6grenmeleri beklendigin-
de daha az 6grenirler.

9) Ogrencilere daha fazla za-
man verildiginde daha iyi 6gre-
nirler: Ogrencilere daha ¢cok zaman
verildigi takdirde daha cok ogrenir-
ler. Bu aslinda pek sasirtici degildir,
sasirtici olan degisik siniflarda farkli
konulara ayrilan strelerdir. Bazi 6Q-
retmenler bir dilbilgisi konusuna
otuz dakika, yaratici yazmaya 15 da-
kika verirken digerleri de bunun ter-
sini yapmaktadirlar. Bu farkhliklar
dgrencinin sorumlu olunan konularla
igili bilgisiyle baglantihdir. Zaman
icerisinde Onemli farkhiliklar dikkat
toplamada da yasanmaktadir. Cocuk
calismaya ne kadar cok vakit ayirirsa
0 kadar cok basarili olacaktir.

10) Ogrencilerin 6grenim mo-
delleri birbirine uygun hale ge-
lince daha iyi 6grenirler: Cocuk
lann farkli kapasiteleri oldugu gibi
farkli 6grenme sekilleri vardir. Bazila-
r- tamamen sessizlik icinde, bazilari
hafif bir muzikle, bazilari da koltuga
uzanarak ders calisirlar. Tabii bazila-
r sirada ders calisirken, bazilari da
sabahleyin, digerleri 6gleden sonrala-
ri calismayi tercih eder. Bunlara bir-
de c6zumsel aktiviteleri ya da yarati-
ci Ozellik tasiyanlari, konferanslai ve-
ya tartismalari tercih edenler de ek-
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lenmektedir.

11) Ogrencilerden bir konu
hakkinda aciklama yapmalari
iIstendiginde daha iyi 6grenirler:
Bu ilke digerlerinde de uygulanmasi-
na ragmen, oldukca aciktir. Cocukla-
rin okulda 6grenememelerinin nede-
ni (1) hazirlamalari istenilen ddevler
hakkinda gerekli olan seylerin eksik-
ligi (2) yapmalari istenilen 6devlerin
zaten Onceden yapilmis olmalari ya
da cok basit olmalarindandir. Birinci
grup buna bozulurken, Ikinci grup da
sikilacaktir. Her iki grupda da alina-
cak sonug asgari 6grenimdir.

12) Ogrenciler kendileri icin
genellestirmeleri ortaya cika-
rinca daha iyi 6grenirler: Bazi 60-
retmenler biraz stiphe duysalar da si-
niflarda bu pek kullanilmaz. Bircok
ogretmen kesfederek genellestirme-
nin ¢cok zaman aldigim belirtmekte-
dir. Bu kismen dogrudur. Baslangicta
bu teknigi cocuklara benimsetebil-
mek oldukca uzun bir stre alabilir.
Ama uzun vadede zamandan tasar-
ruf sz konusudur. Bu ydntemi be-
nimseyen oOgrenciler yontemi her
alanda basariyla tatbik ederler. Ge-
nellestirmeleri daha uzun sire hatir-
layabilirler ve tekrar icin daha az za-
man ayirirlar.

Palordy'nin de wvurguladigr (zere
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etkili 6grenme, 6grenme icin gerekli
olan temel 6gelerin yeterince anlasil-
masi ve uygulanabilmesi ile mimkin
olacaktir. Bu temel 0Ogelerin baslica
Uzerinde durulan terimler odul ve
ceza mekanizmasinin kullanimi, mo-
tivasyon, temel ihtiyaclar, beklenti-
ler, zaman kavrami, 6grenim stilleri,
genellemelerdir.

Ceza, istenilmeyen bir davranisin
bastirilmasinda rol oynayan bir hare-
kettir. Fakat ceza o davranisi yok et-
mez. Bastirilan davranis kisa bir sire
kendini gostermese dahi, cezalandiri-
cl ortadan kalktiginda o davranis tek-
rarlanabilir. Bu yuzden cezanin 6g-
renme ilkesinde olabilmesi icin cocu-
gun ceza ve odul arasindaki farki an-
layabilecek diizeyde olmasi gerekir.
Ceza (kesinlikle fiziksel olmamak
kaydiyla) kisiye yoOnelik olmayan,
adilce, tuturhi, hemen olmali ve co-
cuk nicin cezalandirildigini, nigin
ddullendirildigini bumeli. Ceza daima
ddulle birlestirilmen. Her dogru dav-
ranis mutlaka  odullendirilmesi
gerekir. En etkili ceza, uygunsuz dav-
ranisin odullendirimemesi, uygun
davranisin odullendirilmesidir. Boyle-
likle odullendirilen davranis istenilen
davranis ile pekistirilecek ve daha sik
tekrar edilecektir.

Motivasyon, o6dul sistemiyle bagin-
tuh olarak cocugun 6grenim sulrecin-
de gosterdigi istekli davranislar zinci-
ridir. istekli davranis kisinin kendi-
sinden kaynaklanan bir seydir. Za-
man zaman cocuklar 6grenmeye kar-
sI isteksiz davranislar gosterebilirler.
Bu onlarin motivasyon grafiklerinde
inishi cikisli bir yol izlemelerine sebep
olur. Ogretmen ve veliler genellikle
bu grafigin her zaman yukarilarda ol-
masini arzu eder. Bu ideal olmakla
birlikte her zaman mumkin olama-
yacak bir seydir. Fakat etkili bir smif
yOnetiminde etkin olacak 6gretmen

bu motivasyon grafigini her cocugun
kapasitesi ve performansi dogrultu-
sunda belirli dizeylerde tutulmasini
saglayabilir. Bunun icin daha 6nce de
belirtildigi gibi cocugun motivasyo-
nunu gelistirmeye yonelik onerilerin
(Palordy'nin oOnerileri) ylzde kagim
sinif ortaminda gerceklestirdigimizi,
gerceklestirmeyi dusundigimuizi
veya hic¢ Uzerinde durmadigimizi bir
dasinmemiz gerekir.

Ogretmen sinif disiplini saglamada,
0grenme ortamini hazirlamada za-
manini en etkin bicimde kullanabil-
melidir. Adufredat disinda yapilan 15
dakikalik bir eglence, cocuklarin iste-
diklerini yapabilmelerine, yaraticilik-
larini kullanabilmelerine ayrilmali ve
bu zamani kayip olarak degil, aksine
derse katki saglayacak dnemli bir za-
man olarak degerlendirilmelidir.

Her birey kendine gore farkli fizik
yapisma, farkli dinya gorastne farkli
zihinsel fonksiyona ve farkli yasanti-
lara sahiptir. Bunun icin her 6grenci-
nin herseyi ayni zamanda, ayni sekil-
de ve tarzda ogrenmeleri mimkin
degildir. Bu ylzden 6gretmen bu bi-
reysel farkliliklari go6z 6nunde bulun-
durarak oOgretilecek materyalin, za-
manin, metodlann bireylere gore da-
githimini iyi yapabilmelidir.

Ceza-odul sistemi, motivasyon,
okul ve sinif disiplini, 6gretim metod-
lar1 vs. gibi konular ne derece teorik
gibi gorunse de bu carkin dislilerinde
yer alan 6gretmen ve ogrencilerin
birbirlerine dogru kenetlenip egitim
hayatinin strdurtlebilmesi icin bun-
lar carkin kolay dénebilmesini sagla-
yan bir nevi yag goérevini saglayacak-
tir. Yeter ki, bu yag ne fazla olsun ne
de cok eksik.

Dlzenleyen. Nese Eser

Ceviren: Seda Toprak

Kaynak: Streamlined Seminar.

NAESP Vol. 14, Num. 13. March 96. USA

..YASADIKCA EGITIM /48/1996



Prof. Dr. Yahya AKYUZ

Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakultesi Ogretim Uyesi

Yrd. Dog. Dr. Cemil OZTURK
Ataturk Devri Ogretmen Yetistirme Politikasi

Marmara Universitesi Atatlrk Egitim Fakultesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr, Ce-
mil OZTURK, Ataturk Devri Ogretmen Yetistirme Politikasi bashgi ile 6nemli bir
arastirma yayinlamistir (Ankara, 1996,274 s. TTK Yay.) Arastirma, yazarin 1991 'de
sonuclandirdigr Doktora Tezidir.

Once, Milli Mucadele donemine (1920) gelinceye kadar Turkiye'de ogret-
men yetistirmenin tarihcesi ele alinmistir. Daha sonra, 1920-1938 arasi oldukca
ayrintili olarak islenmis ve sonuc kismirda da bazi analiz ve sentezlere gidilmistir.

Eserin temel Ozellikleri ve alanina katkilari

1. Bu eser, son derece genis ve ayarintili bir kaynak taramasina dayanmak-
tadir. Ozellikle 1848'de ik kez bir 6gretmen okulu (dartlmuallimin) acilma-
sindan sonraki donemiler icin pek cok orijinal arsiv kaynaklari zikredilmistir.
Daha sonraki ve 1938'e kadarki donem icin de sadece basll eserler, prog-
ramlar vs. deqil, gazete sutunlarinda kalmis bir cok bilgi de kaynak olarak
gosterilmistir. Tarihi arastirma yontemierine titizlikle uyulmus, orijinal bir aras-
tirma meydana getirilmistir.

2. Bu eser, oldukca karisik ve daginik bir konu olan 6gretmen yetistirme me-
selesini tam bir acikliga kavusturmustur. Bu nedenle tim egitimcilere cok
yararli olacaktir.

Bu degerli eserin sonraki baskilari icin baslica su iki 6neride bulunmak isteriz:

1. Metnin sonuna, 6gretmen yetistirme ile ilgili olaylarin, gelismelerin bir kro-
nolojisinin eklenmesi cok yararli olacaktir.

2. Nitelikli 6gretmen yetistiriimesi, 6gretmenlere taninan toplumsal statt ile
genis Olcude ilgilidir. Bu nedenle Ataturk doneminde, 6grencilerin 6gret-
men okullarina yénelmesi, onlarin yetistiriimesi ve de dgretmenlik meslegi-
nin toplumsal statisu arasinda daha yakindan iliskiler kurulup konu genis

olarak tartisiimalidir. Boyle yapilirsa, bugin, o donemden ders alip yarar-
lanmamiz daha cok mumkuin olacaktir.
kultur@ibm.net
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