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Bu arastrmanin amaci, 6gretmenlerin is yiikii algilar1 ile orgiit saghgi arasindaki
iligkinin incelenmesi ve is yiikii algisi ile orgiit saglig1 diizeylerinin baz1 degiskenlere
gore incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda okullarin 6rgiit saglig1 diizeyi belirlenerek,
olas1 dezavantajlardan etkilenme diizeyini en aza indirgemek hedeflenmistir. Okullarin
gorev edindigi degerler gbz oniine alindiginda okullar saglikli ya da sagliksiz olusu
egitim siireclerinin etkililigi acisinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Arastirmanin
orneklemini 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda istanbul ili Giingéren ilgesinde gorev
yapmakta olan 282 dgretmen olusturmaktadir. Calisma deseni iligkisel tarama deseni
olarak segilmistir. Arastirma verileri Ogretmenlerin Is Yiikii Algis1 Olgegi ve Orgiit
Saghgr Olgegi kullanilarak toplanmustir. Bu &lgeklerden toplanan veriler Gzerinde
parametrik olmayan Mann Whitney U-testi ve Kruskal Wallis H-testi ile analiz
edilmistir. Orgiit saghg1 dlgeginden elde edilen verilerin ise normal dagilim gosterdigi
tespit edilmistir. Bu veriler ise parametrik olan Pearson Korelasyon Katsayisi, iliskisiz
Orneklem T-testi, iliskisiz Orneklemler i¢in Tek Faktorlii Varyans Analizi (One-Way
ANOVA) ile analiz edilmistir.

Aragtirma bulgularimdan hareketle 6gretmenlerin is yiikii algilar1 ile orgiit saghgi
puanlar1 arasinda negatif ve zayif fakat anlamli olmayan bir iligki bulunmaktadir.
Ogretmenlerin is yiikii algilar1 ile cinsiyetleri, yaslari, medeni durumlari, branslari,
mesleki kidemleri, haftalik ders saatleri ve kurumda ¢alisma siireleri arasinda anlaml1
bir iliski bulunmamaktadir. Ogretmenlerin is yiikii algilar1 ile dgrenim durumlar:
arasinda lisans mezunu Ogretmenler lehine anlamli bir fark oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin 6rgiit saghgi puanlari ile cinsiyetleri, yaslari, medeni durumlari,
O0grenim durumlari, branglari, mesleki kidemleri, haftalik ders saatleri ve kurumda
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calisma siireleri arasinda anlamli fark bulunmamaktadir.
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ABSTRACT

CORRELATION BETWEEN TEACHERS' WORKLOAD
PERCEPTIONS AND ORGANIZATIONAL HEALTH

Umit YAKUT
Master Thesis

Supervisor: Assoc. Prof. Sultan Bilge KESKINKILIC KARA
February-2024,

In this study, relationship between teachers' workload perceptions and organizational
health and how organizational health levels and workload perceptions change
according to teachers’ gender, age, marital status, education level, branch, seniority,
weekly lesson hours and how long the teacher has been working at the school were
examined. The sample of the research consist of 282 teachers working at Istanbul
Gungoren in the 2023-2024. The study model is quantitative research method.
Research data were collected using the Teachers' Workload Perception Scale and
Organizational Health Scale.Before the analysis of the data, it was checked whether
the data were normally distributed. It was observed that the data obtained from the
Teachers' Workload Perception Scale were not normally distributed. The data collected
from this scale were analyzed using the non-parametric Mann Whitney U-test and
Kruskal Wallis H-test. t was determined that the data obtained from the organizational
health scale showed a normal distribution. These data were analyzed with the
parametric Pearson Correlation Coefficient, Unrelated Sample T-test, and One-Factor
Analysis of Variance for Unrelated Samples (One-Way ANOVA). Based on the
research findings, there is a negative and weak relationship between teachers' workload
perceptions and organizational health scores, but this relationship is not statistically
significant.  There is no significant relationship between teachers' workload
perceptions and their gender, age, marital status, branch, professional seniority, weekly
lesson hours and how long the teacher has been working at the school at the institution.
It was determined that there was a significant difference between teachers' workload
perceptions and their educational background in favor of teachers with a bachelor's
degree. There is no significant relationship between teachers' organizational health
scores and their gender, age, marital status, education level, branch, professional
seniority, weekly lesson hours and how long the teacher has been working at the school
Xl



at the institution.
Keyword: Workload Perceptions, Organizational Health, School Healty



BOLUM 1
GIRIiS

Bu boliimde, arastirmaya iligkin problem durumu, arastirmanin amaci, arastirmanin
onemi, problem cumlesi, alt problemler, sayiltilar, smirhiliklar ve tanimlar yer

almaktadir.

1.1 Problem Durumu

Orgiitler barindirdiklar1 yapiy1, orgiitteki yonetimler ise bu yapiy1 isletme esasiyla
calisirlar. Okullar agisindan bakildiginda egitim orgiitlenmeleri egitsel, orgilitsel ve
yonetsel yapilarin1 amaca uygun ¢alistrmalidir. Bu sebeple, okul drgitlenmelerinin
temel hedefi, yonetsel faaliyetleri kolaylastiracak ve islevlerini hayata gegirecek
uygulamalar1 yapilandirmaktir. Mevcut yapilanmay: siirekli teknoloji ile giincel
tutabilen ve toplum ihtiyaglarina cevap verebilen bir mekanizmaya sahip olmalidir.
Tim bunlar1 gergeklestirebilen okullarn saglikli birer 6rgut oldugu soylenebilir
(Aytag,2003).Fakat okullar saglikli ya da hasta olabilirler. Saglikli okullarm gerekli
urunler ile saglikli bireyler yetistirilebilmesi i¢in okullarin 6rgiitsel sagligini etkileyen
i¢ ve dis faktorlerin arastirilmasi okullarmn saglik durumunu belirlemede 6nemli bir yer
tutmaktadir (Akil, 2005). Aymi zamanda oOkul sagliginin arastiritlmasi ve
kavramsallastirilmasi, okul gelistirme programlarinin degerlendirilmesinin yani sira
liderlik, motivasyon, karar verme, yap1 ve etkililik i¢in 6nem arz etmektedir. Ayrica,
okulunda degisme ve gelisme ¢abalarinda bulunan yonetimden sorumlu kisiler igin

durum belirlemeye araci olmaktadir (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991).

Degisen egitim anlayisinda 6grenci, 6gretmen ve okul yonetiminden sorumlu kisiler

icin saglikli okul ortamimnin 6nemi iizerine ¢aligmalar yapilmakta ve elde edilen

1



sonuglar egitime entegre edilmektedir. Yapilan ¢aligmalar sonrast okullar saglikli ya
da sagliksiz olarak sahip olduklar1 &zellikleri dikkate alinarak okul sagligi
kavramsallastirilmistir (Y1ldirim,2006)

Okullarin saglikli ya da sagliksiz kavramsallastirilmasinda pay1 olan etmenlerden biri
de O6gretmenlerin is yiikiidir. Genel olarak is yiikii, dnceden belirlenmis bir zaman
araliginda gerceklesmesi gerekli goriilen is miktar olarak tanimlanmaktadir. Orgitler
acisindan degerlendirildiginde verimli olmayi, kisiler agisindan, is yerinde gegirilen
zamani Ve sarfedilen enerjiyi ifade etmektedir (Kulaklikaya, 2013). Ogretmenlerin is
yiikiiniin biiyiik bir cogunlugunu ise egitim 6gretime etki eden yoneticiler, 6grenciler,
veliler, cevre, toplum ve devletin beklentileri olusturmaktadir (Bursalioglu,2021).
Bunun yaninda Ogretmenlerin is yiikiinii arttiran baska faktdrlerde bulunmaktadir.
Brans 6gretmeni eksikligi, ders kazanimlar1 i¢in ayrilan zamanin kisaligi, okullarin
mali durumlarindan kaynaklanan materyal yetersizligi, resmi yazismalara uzun zaman

ayrilmasi gibi durumlar 6gretmenlerin is ylikiinii arttwrmaktadir (Ural,2002).

Arastirmada farkli tiir okullarda ve kademelerde gorev alan Ogretmenlerin is yiiki
algilariin 6rgiit saghgiyla iliskisinin arastirilmasi amaglanmistir. Ayni zamanda okul
saglhigina ve is yiikiine bagl diger alt problemlerin arastirilmasi, arastirma sonucunda

elde edilen bulgular 1s1831nda 6neriler gelistirilmesi arastirmanin diger amaglaridir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Is yasammin dogas1 geregi ag13a ¢ikan rekabet durumlari, 6rgit Uyelerinin tst dizey
performans sergilemelerini, yetenek ve niteliklerini strekli gincellemelerini
beklemektedir. Bu durum 6gretmenlerin fazlaca is yiikiine sahip olmasina, dolayisiyla
orgiit saghgina etki etmektedir. Ogrencilerimizin yer aldig1 okullarda orgiit saghginm
korunamamasi, dogrudan ve dolayli olarak 6grencilerin etkilenmesine yol agabilir
(Bakan Ersahan, Biiyiikbese, Okumus ve Akmese, 2017). Bu anlamda arastirmayla,
okullarin 6rgiit saghgi diizeyi belirlenerek, olasi dezavantajlardan etkilenme diizeyini
en aza indirgemek hedeflenmistir. Bu amagcla alanyazinda ¢ok yer verilmeyen is yiikii
ve 0rgut saghgi kavramlarinin iligkisinin arastirilmasi 6nemli bir yer tutmaktadir. TUm
bunlardan yola gikarak arastirmanin problem ciimlesi “Ogretmenlerin is yiikii algilari
ile orgiit saglig1 arasinda bir iligki var midir?” seklindedir. Bu baglamda asagidaki alt

problemler yanit aranacaktir.



1. Ogretmenlerin is yiikii diizeyleri nedir?
2. Ogretmenlerin drgiit saghig1 diizeyleri nedir?
3. Ogretmenlerin is yiiki algilar1 ile 6rgit saghg: arasindaki iliski ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin is yiikii algilari, cinsiyete, yasa, medeni duruma, &grenim
durumlarina, branslarina, mesleki kidemlerine, haftalik ¢alisma siirelerine,

bulundugu kurumdaki ¢alisma siiresine gore farklilasmakta midir?

5. Orgiit saghgy, cinsiyete, yasa, medeni duruma, 6grenim durumlarina, branslara,
mesleki kidemlerine, haftalik calisma siirelerine, bulundugu kurumdaki

calisma siiresine gore farklilagsmakta midir?

1.3 Arastirmamin Onemi

Orgiit saghigr kavraminin daha oOnce bircok kavramla birlikte arastirildig:
gorilmektedir. Oztirk (2019) zihinsel is yiikii ile 6rgiit saghg iliskisini, Karacan
(2017) ise ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel saglik ile 6rgiitsel vatandaglik

davraniglar1 arasindaki iligkiyi arastirmustir.

Is yiikii kavramma bir¢ok arastirmada yer verilmektedir. Keles Ay (2010) ilkokul
ogretmenlerinin is yiikii algis1 ile is ve aile ¢atismasmi, Ozyolcu (2015) egitim
yOnetimi temelinde 6gretmenlerin ve yoneticilerin asir1 is yiiki, tiikenmislik ve sosyal
destek durumlarmi ve Dursun (2021) 6gretmenlerin ve yoneticilerin asir1 is yikl ve

tiilkenmisglikleri arasindaki iliskiyi incelemistir.

Ogretmenlerin is yiikii algilar1 ile 6rgiit saghg: arasmdaki iliskinin ele alindig1 yurt
icinde ve yurt disinda caligmalar yok denecek kadar az bulunmaktadir. is yiku ile okul
saglig1 arasindaki iligkinin konu alind1g1 bu ¢aligmayla, 6rgiit sagligi diizeyi diisiik olan
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin  mesleki yasamlarim1 daha verimli
ylritebilmesine katki saglamak amaciyla ¢ozim onerileri getirilmesi amaglanmustir.
Ayni zamanda arastirmanin egitim Ve Ogretim alanyazinini olumlu bir sekilde

etkileyecegi diistiniilmektedir.



1.4 Arastirmanin Simirhhklarn

Calisma, 2023-2024 yilinda istanbul ili Guingéren ilgesinde gérev yapan Milli Egitim
Bakanligina bagli resmi ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerle

siirlandirilmastir.

1.5.Varsaymmlar

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin anketteki sorulara, arastirilan konuyla ilgili samimi

ve objektif cevaplar verdikleri varsayilacaktir.



BOLUM 2

KURAMSAL
CERCEVE

Bu bolumde orgit ile orgiit sagligi kavramina, orgiit saglhigma iliskin kuramlara,
saglikli ve sagliksiz okullarin 6zelliklerine; is yiikii kavramina, is yiikii ¢esitlerine,

ogretmenlerin is yiikiine ve konuyla ilgili arastirmalara yer verilecektir.

2.1 Orgut

Orgiitsel saglik incelendiginde farkli tanimlar karsimiza c¢ikmaktadir. Toplumu
meydana getiren bireyler, hayatlarinin biiyiik bir ¢ogunlugunu bir 0Orglte bagh
gecirmekte ve orgiitlerin dzelliklerinden etkilenmektedirler (Dagli, 2000). Orgiit; “Is
ve is boliimii yapilarak, bir otorite ve sorumluluk hiyerarsisi i¢inde, ortak amag ya da
amacin gerceklestirilmesi i¢cin bir araya gelen insanlarin, gergeklestirdikleri

faaliyetlerinin ussal esgiidiimii” olarak tanimlanmistir (Aydin, 2000).

Kocgel (2001)’e gore, orgiitler belirli amaglar dogrultusunda ¢alisanlarin hedeflerini bir
araya getirdikleri yapilandirilmis bir siiregtir. Bu amagli yapilanmay1 hayata geciren
faktor orgltlenme boyutlaridir. Orgiitlenme siirecinin boyutlari; drgiitiin yapisini
kurma, kadrolasmayr meydana getirme, donatim eylemleri ve anlayis gosterme

boyutlaridir (Bursalioglu, 2021).

Yapmm kurulmasi; tim seviyelerdeki gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi,
calisanlarin konumlandirilmasi ve hiyerarsinin agiga ¢ikarilmasidir (Aydin, 2000).
Kadrolama asamasi ise o is i¢in gerekli niteliklerin belirlenmesi ve nitelige uygun
calisanlarin ige alinmasi siirecini kapsamaktadir. Kisilerin ise alimlarinda sahip olacagi
nitelikler 6nceden belirlenir. Bahse konu olan nitelikler ise alim sirasinda kabul

edilecek asgari diizeydeki niteliklerdir. (Yazic1,1978).
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Orgiitleme siirecinin bir diger asamasi olan donatim ise drgiitiin islevsel hale gelmesine
aracilik eden donatim materyalleri ile Orgiiti tretime hazir hale getirmeyi
icermektedir. Arag-geregler organizasyonlarin iiretim giiclinii agiga ¢ikartan en 6nemli
boyutlardan birisidir. Bu agsama nitelik gerektirdiginden uzmanlik isteyen bir asamadir.
Orgiitiin iiretimi icin gerekli materyallerin tahsis edilmesinin yaninda, iiretirken
ekonomiklik ilkesinin de ise kosulmasi 6nem arz etmektedir. Tiim bunlar1 dikkate
almadan olusturulan bir 6rgiit yapisinin, tiretime ve dolayisiyla drgiitlere zarar verecegi

bilinmelidir (Bagaran,1996).

Orgiitlemenin bir diger boyutu ise anlayis gdstermedir. Bu boyut kisiler aras1 iliskileri
icine alir. Organizasyonlarda personeller arasi iliskiler her zaman olumlu seyir
izlemeyebilir. Kisiler arasi iliskilerin olumsuz yonde seyri calisanin kendisini ve 6rgiit
yapisii olumsuz yonde etkiler. Bu noktada problemlerin anlatilabilecegi ve ¢6ziim
arayabilecek kisilerin orgiitte varligi problemlerin kismen ya da tamamen ¢6ziilmesini
saglayacaktir. Orgiitiin formal yapis1 icerisinde yer almayan bu durum, informal &rgiit
iligkileriyle giderilmeye calisilir. Kisiler c¢ozliimlerini informal iliskilerle
gerceklestirmeye c¢alisir. Orgiitlerin formal yonii ne kadar gelismisse sorunlarm
¢dziimiine ulasmak bir o kadar kolaylastiric1 olmaktadir. Orgitlerin formal kimligi
yalnizca problemlerin ¢dziimiinde yardimci olmakla kalmamaktadir. Orgiitlerin
statikosunu koruma ve Orgiitleri daha verimli hale getirmeye yonelik islevleri de
bulunmaktadir (Bursalioglu,2021). Orgiitleme faaliyetleri sonunda belirlenecek
yapinin ve hazirlanacak planlarin 6rgiitiin amaglarina ters diismemesi gerekmektedir.
Bu anlamda hedeflerler belirlenirken, orgiit degerleri ve orgiit ¢alisanlarinin ihtiyaglari
dikkate alinmalidir (Ergun ve Polatoglu, 1992).

2.2 Orgiit Saghg

Alanyazin incelendiginde orgiit saghigi kavramina denk geldigi diisiiniilen orgiitsel
kiiltiir, Orgiitsel baghlik, is ahlaki kavramlari {iizerinde c¢alismalar yapildig:
gorilmektedir. Bu kavramlardan 6zellikle orgutsel kilttr kavraminin, orgiitsel saglik
kavramindan ayirt edilmesi zor olsa da, bu iki kavram farkli anlamlar icermektedir.
(Scherz,2005). Orgiit saghig1, tiim boyutlariyla ele alindiginda; orgutsel kiltur, rgiitsel
baglilik, is ahlaki kavramlar1 igerisinde barindiran bir kavram oldugu goriilmektedir.

Bundan dolay1 Orgiit sagliginin daha iyi anlasilabilmesi icin 6rgut kaltir( ya da bir



baska deyisle okul kiiltiiriinii anlamak faydali olacaktir (Ardig, Polatg1 ve Kaya, 2008).

Kurumlarin sahip olduklar1 orgiit kiiltiiriinlin  olusmasinda; 6rgut Gyelerinin
yaganmigliklarini aktarmalari, formal iletisim kanallar1 ile iletilen mesajlar, informal
iligkiler, grup ¢alismalari, toplantilar ve bazen topluma agik sempozyumlar aracilik
ederler. Bu durum ayni zamanda orgiit kimliginin olugsmasina katk: saglar. Ayrica

Orgut kimligi calisanlarin 6rgiit kiiltiirinii sahiplenilmesiyle kazanilir (Celik, 2002)

Orgiitsel kiiltiir degisen egitim ve dgretim kosullarinda dnemli bir yere sahip iken 6rgiit
saglig1 yeterince 6nem gosterilmemis bir kavramdir. Bu durum okullardaki ¢rgutsel
saghk kavrami i¢in de gecerlidir. Bunun sebeplerin basinda Orgiitsel sagligi
etkilemedigi disiiniilen, okullarmn 6grenci kapasiteleri, smiflarin azalan 6grenci
sayillar1 ve dolayisiyla karsilasilacak problemlerin 6n goriilebilir olmamasi
diisiiniilebilir. Oyle ki, yenilenen egitim modellerine entegre olmamis okullarda
problemler 6n goriilebilir olmaktan uzaklagmaktadir. Tiim bunlarin yaninda okullarda
gerceklesen siddet vakalari, personellerin sebepsiz yere gergeklestirdikleri
devamsizliklar ve mali konulardaki ¢ikmazlar, orgiit saghgini dolayisiyla okul

sagligin1 bozmaktadir(Scherz, 2005).

Orgiit saghigiyla ilgili alan yazimn incelendiginde 6rgiit saghginin ilk olarak Mathew
Miles tarafindan 1969 yilinda ortaya koyuldugu goriilmektedir. Miles (1969)’e gore
“Saglikl1 yapidaki orgiitler devamli yasama becerisi gelistirebilen ve gelismelere ayak
uydurma becerisine sahip yapilardir.” tanimindan sonra birgok arastirma yapildigi
gorilmektedir (Akbaba Altun, 2001).

Bir baska tanimda Orgiit sagligi, okulda yer alan ve Orgitl tamamlayan her bir
parganin; dgrencinin, 6gretmenin ve yoneticilerin birbirleriyle iliskilerini ifade eden
yararh bir yapidir. (Hoy ve Tarter, 1997). Parsons, Bales ve Shils (1953) ve sonrasinda
Hoy vd. (1990) okullarin saglig1 igin orgiitlerin basarilari 6lglisiinde ¢evrelerine uyum
saglayabilme, iiyeleriyle bir biitlin olabilme ve belirlenen amaglara ulasabilme becerisi
olarak tanimlamistir. Buradan yola ¢ikarak, 6rgltiin icinden veya disaridan meydana
gelebilecek belirsizliklere karsi uyum kimligini edinmis okullar, saglikli ve basarili

okullar olarak gorilmektedir (Miles, 1969).

Orgiitsel sagligi daha iyi anlamay1 bir betimlemeyle kolaylastirmak gerekirse bu
betimle siiphesiz insan saglig1 olacaktir. Saglikli bir insanda organlar nasil ki birbiri ile
diizenli bir iligki icerisindeyseler, organizasyonlar da diizensizliklerden kaginan ve

zithklardan uzaklasan bir yap1 icerisinde olmasi gerekmektedir. Bu betimlemelerden
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yola ¢ikarak saglikli bedenlerin biiylime ve gelismesi organlarin diizenli is birligine
dayali ise Orgiitlerin biiylime ve gelisme giicii, 6rglit dinamiklerinin diizenli islemesiyle
dogrudan baglantilidir. Fakat orgiitleri meydana getiren yapilar her zaman saglikli
olmayabilirler. Bu durumda orgiitiin amaclarin1 gergeklestirebilmesi i¢in hasta

halinden saglikli olma haline ge¢mesine baglidir. (Basaran, 1996).

Okullardaki orgit saglkli yapilar haline getirmede c¢atisma durumlarinin iyi
yonetilmesi gerekir. Catigmalardan yola ¢ikarak yeni ¢6ziim arayiglari elde etmek ve
bundan faydalanmak egitim Orgiitlenmelerinde okul sagligmin gelisimine katki
saglayacaktir. Okuldaki tiim c¢alisanlarin karsilikli giiven ve is birligi duygusunun
yiksek olmasi, ¢atigmalarin daha kolay ¢Ozilmesine ve egitim Orgiitlerinin

amagclarinin daha belirgin hale gelmesini saglayacaktir (Basaran, 1996).

Egitim orgiitlerinin saglikli birer yap1 haline gelmelerindeki diger bir unsur Orgiit
amaglarindaki birlikteliktir. Okul paydaglarmmn bireysel beklentileri ile 6rgiit
beklentilerinin es deger olmasi gerekmektedir. Egitim orgiitlerindeki liderlerin bu

orgiitlenmeyi yonetmesi 0rgiit amaclarii daha giiclii hissettirecektir (Basaran, 1996)

Okullarin 6rgiit sagligi1 karneleri her zaman esit degildir. Esas olan karnesi diisiik olan
okulun saglikli orgiit haline gecebilmek admna attigi adimlardir. Ayni zamanda
endiistriden elde edilen ¢iktilarin da egitim orgiitlerine entegre edilmesi miimkiindiir.
Elde edilen ¢iktilardan saglikli 6rgiit yapisin1 bozucu etkileri olan i¢ veya dis etkenleri
telafi edici tedbirler olarak kabul edilir. Egitim orgiitlerine indirgedigimiz bir
O0grencinin problemini &gretmenin ¢dozmeye calismasi, 6grencinin motivasyonun
artmasima, dolayisiyla enerjisini bir bagka alanda harekete gecirmeye hazir hale
gelmesine katki saglar. Burada esas olan yapilan miidahale ile 6grenci tizerinde hizli
bir degisim gegirmesini beklemek degildir. Orgiit agisindan degerlendirildiginde,
ogrenci devam etmekte olan orgiitiin bir pargasidir ve 6gretmen 6rgiit dinamizmini
korumaya yardimci olmaktir (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991).Buradan yola ¢ikarak
Miles (1965)’a gore orgiit saghigini korumak ve diizeyini artirmak i¢in kullanilan alt1

miidahale metodu su sekilde belirtilmektedir:

e Takim Cahsmasi: Yaklagima gore orgiitii olusturan personellerin caligsma
ortamindan uzun siire uzakta kalarak, uzman niteligine sahip bir kisinin
danigmanliginda orgiit saglhigma etki eden problemler tartisilip ¢6ziim aranir.
Problem ¢6zme takimi bir arada bulunan Orgut Uyelerinin, orgiit saglhigini ve

orgiitiin cevresiyle etkilesimini ele alir. Problemler ¢oziilirken danigsman
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rehberliginde, Orgiitlin problemlerine dair goriisler alinarak bilgi toplama
yoluna gidilir. Bu durum problemlerin giin yiiziine ¢ikmasini saglarken grup

tiyelerinin etkilesimini de artirir (Miles, 1965).

Arastirma Doniitii: Personellerin yonelimleri, orgiite dair diisiince tarzlari
iiyelerin egilimleri, inang ve deger yargilari veri toplama araglartyla kayit altina
alinir. Takim c¢alismasindan farki tek bir grup yerine 0Orgit icerisinde
olusturulan gruplar kendi danigmanlar1 kilavuzlugunda orgiit yapis1 hakkinda
bilgi verirler. Orgiit ile ilgili sorunlar giindeme gelir ve tartisilir. Gruplarmn
temel amaci Orgiitte degisimi meydana getirecek kararlar alinmasi ve bu
kararlarin uygulanmasi lizerinedir. Takim calismasi yonteminde oldugu gibi
grup i¢i dinamizmi artirmak, iiyelerin iletisimini giiclendirmek yan amag
olarak kabul edilir. Sonugta grup degisim planlar1 yapar ve bunlar1 uygular.
Uygulamanin esasi, amag belirlemeye ve problem ¢6zme ¢alismasina katki
saglayacak bir bicimde iletisimi kolaylastirmaktir. Egitim Orgiitlerinde de
benzer bir yaklagim kullanilmistir. Ogretmenin doniit almas isleviyle dgrenci-
ogrenci, 6gretmen-ogrenci arasinda etkilesim kazandirma amaciyla bu yontem

uygulanmistir (Miles, 1965).

Grup Rol Cahsmasi: Bu yontemde orgut Uyelerine verilen gorevleri
gerceklestirme diizeyi ile gorev hedefleri kiyaslanarak degerlendirme
gerceklestirilir. Onemli olan husus, gorevdeki amag ile gorevi alan orgiit
Uyesinin arasmdaki uyum becerisidir. S6z konusu yontemin uygulamasi
sirasinda gerceklesen problemler, 6rgiitii olusturan diger personeller tarafindan

¢coziime kavusturmaya calisilir (Miles, 1965).

Amag Belirleme ve Destekleme Etkinlikleri: Hiyerarside daha iist sirada
bulunan personeller ile daha alt kisimda bulunan ve yonetime etki glcl daha
az personellerle belirli araliklarla toplantilar yapilir. Bu toplantilarda orgiit
tiyelerinin kigisel amaclar1 ve kurumsal amagclar1 toplantilarin giindem
maddesini olusturur. Ayn1 zamanda toplantilarda, 6rgiit adina yapilacak yeni
faaliyetler ve iiyelerin bireysel gelisimleri adina kararlar almir. Kararin
uygulamasi astlarin rehberliginde olusturulacak hizmet i¢i seminerler ve
kurslarla gergeklestirilir. Calismalarda esas alinan nokta ise st grup
yoneticileri ile astlarm karsilikli iliskileri ve is birligidir. Bu yOntemde

calisanlarin karsilikli giivenleri, verilen gorevleri en iyi gerceklestirme
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cabasma olunan destek ve karsilikli iletisim, beklenilen sonuca aracilik

etmektedir. (Miles, 1965).

e Orgiitsel Teshis ve Problem Cozme: Bu yontemde, genellikle bir drgiitiin tist
kademesindeki bir c¢alisma grubu, sistemin karsilastigi sorunlari ve
nedenlerinin belirlenmesi, olast ¢oziimlerin bulunmasi, gereken sistem
degisiklikleri tizerine kararlar alinmasi ve bunlarm uygulanmasina dair
planlanma toplantis1 yapilir. Yontemin odaklandig:1 temel nokta Orgit ve onun
isleyisidir. Onemli olan problem ¢dzme becerisinin ve iletisim yeterliginin

artmasidir (Miles, 1965).

e Orgltsel Deney: Bu yonteme gore orgiit sagligma etki eden bir bilesen
yoneticiler tarafindan degisiklige ugratilir. Deneyden Once ve uygulamadan
sonra veriler en dogru sekilde toplanir. Gergeklesen degisiklikle agiga ¢ikan
sonucun test edilmesi kontrol gruplar1 iizerinde gerceklestirilir. Deney
sonucunda elde edilen sonu¢ veya sonuglarin, bilimsel bir dayanak ile
temellendirilmesi degisikligin kalic1 olmasma katki saglamaktadir. Bilimsel
sonuclarla elde edilen veriler, Orgiite doniit saglayarak Orgiit sagligini

tyilestirmeye aracilik etmektedir (Miles, 1965)

Orgiit sagligini daha iyi bir duruma getirmek amaciyla kullanilan bu yontemlerde ortak
olarak kullanilan bazi degismezler bulunmaktadir. Bunlar; orgiit iiyelerinin agik
iletisim kurmasi, is birligine gidilmesi, bireysel calismalarin daha performansh hale
getirilmesi, konuda uzmanlagmis insanlarin rehberliginden faydalanilmasidir (Miles,

1965).

2.3 Orgiit Sagh@na iliskin Kuramlar

Miles orgiit saghigimi bagliklar halinde kavramsallagtrmistir (Akbaba Altun, 2001).
Kimpston ve Sonnabend (1975) ise bu boyutlar1 uygulamada yasadiklari
basarisizliklar, onlarin 6rgiit saghg: hakkinda arastrma yapmalarmma neden olmustur

(Hoy ve Feldman, 1987).

2.3.1 Miles ve Orgiit Saghg

Miles (1969), drgutlerin sagligi hakkinda yaptigi caligmada, saglikli yapiya sahip olan
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orgiitleri standart kosullar1 saglamakla kalmayip aymi zamanda siirekli degigsime

ugrayan, gelisen ve karsilastig1 problemleri asarak kendisine deneyimler katabilen

orglit yapilar1 olarak tanimlamistir. Miles yapmis oldugu bu ¢alismayi 3 ana baslik ve

ana basliklara bagli alt basliklara asagida yer aldig1 gibi ifade etmistir (Akbaba Altun,

2001).

2.3.1.1.Gorev Ihtiyaclart Boyutu

Amaca Odaklanma: Saglikli 6rgiitlerde personellerin, sistemin birer pargasi
oldugu kabul edilmelidir. Bunun yaninda orgiitler acik bir sistem oldugundan,
hedeflerine ulagma yolunda ¢evresel uyaricilar: dikkate alarak taleplere uygun

cevaplar vermelidir (Akbaba Altun, 2001).

Iletisimin Yeterliligi: Tiimiiyle acik sistemlerde dogru bir iletisim drgiit ici
gerginliklerin daha cabuk ve iyi 6l¢lide anlasilmasini saglar (Akbaba Altun,
2001).

Optimal Giiciin Esitlenmesi: Astlarin yukar1 yonli etkileme siddeti kadar,
ustlerinde astlar1 etkileyebilecegi diistiniilmektedir. Boylelikle orgiit i¢i gii¢

savagslar1 yerini denge haline birakir (Akbaba Altun, 2001).

2.3.1.2.Yasamun Siirdiirme Ihtiyaclart Boyutu

Kaynak Kullanimi: Orgiit {iyeleri kaynaklar1 en verimli halleriyle
kullanmalidir. Yani ne c¢ok asmriya kagilir ne de cok basibos birakilir.
Personeller baski altinda tutulmamalidir. Aynm1 zamanda personelden
beklenilen ile kurumun hedefleri arasindaki uyum iyi 6lgtide olmalidir (Akbaba
Altun, 2001).

Baghhk: Orgiit saghgi ve insan saghgi benzetmesinde oldugu gibi saghkli
insan nasil ki kendini taniyor ise saglikli orgiitlerde kimliginin farkindadir.
Orgt kimliginin, Gyelerini 6rgitin icine ceken ve yaptig faaliyetlerle tiyelerin
orgut icinde her zaman bulunmak istemesini saglamasi beklenmektedir
(Akbaba Altun, 2001).

Moral: Personellerin, 6rgiit igerisindeki is doyumu yiiksek seviyede olmalidir.

Personeller, bu orgltte bulunmalarinin kendileri igin dogru olduguna
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inanmalidirlar. S6z konusu personellerin 6rgut igerisindeki iyi olma halinden

uzaklagmalar1 i3 doyumlarinin da azalmasina sebep olacaktir (Akbaba Altun,

2001).

2.3.1.3.Biiyiime ve Gelisme jhtiyaglarl

e Yenilesme: Orgiitler standart durumlarini kontrol edebildigi gibi bunlara
eklemeler yaparak degisimlere acik hale gelebilirler. Tiim bu degisim eylemleri

orgiitlerin gelecege yatirimlar1 olarak goriiliir (Akbaba Altun, 2001).

e Adaptasyon: Orgiitlerin agik bir sistem olusundan kaynakli g¢evresel
degisimlere hizlica uyum saglamasi gerekmektedir. Bunun i¢in cevresel
degisimlere daha hizli cevap veren orgltlerde uyum sorunu goériinmemektedir
(Akbaba Altun, 2001).

e Problem Cozme Yeterliligi: Orgiitlerin karsilastiklar1 problemlere kararl
cOzlimler tliretebilmesi i¢in giiclii bir yapiya sahip olmasi gerekmektedir. Bu
boyutta, orgltlerden en az enerjiyle en cok verim gerektiren ¢cozimler elde
etmesi beklenmektedir (Akbaba Altun, 2001).

Miles’in alanyazina kattig1 orgiitsel saglik boyutlar1 orgiitii biitiiniiyle agiklayan bir
sistem yaklagimidir. Bu sistem yaklagiminda 6rgiitiin her parcasi birbiri ile iliskili ve

etkilesim halindedir ((Holmes, 1979).

2.3.2 Hoy’un Orgiitsel Boyutlar

Miles’m 6rgiit saglhig1 boyutlarina elestirel yaklasan, Parsons (1967) ve Etzioni (1975),
farkli teknik analizler kullanarak orgiitsel saglik alanyazinina katki saglamislardir.
Hoy ve Feldman (1987), Miles (1969)’a gore saglikli orgiitlerin sahip olmasi gereken
Ozellikleri ve Parsons (1967) 1 gelistirdigi modelin alt yapisini kullanarak ortaokullar
icin “Orgiitsel Saglik Olgegi ni gelistirmistir. Bu sayede orgiitsel saglik kavramina

yeni bir bakis agis1 kazandirmaya ¢alismiglardir (Hoy ve Feldman, 1987).

Hoy ve Feldman’m “Orgiitsel Saglik Olgegi” nin boyutlar1 asagidaki gibidir (Hoy ve
Feldman, 1987):

e Orgutsel Butunluk: Bu boyut, okulun egitim ve &gretim programlarinin
egitim Orgltlnun butinini kapsayacak bicimde dis cevreyle basa ¢ikma
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becerisidir. Ogretmenlerin, bilingsiz toplum goriislerinden ya da ailelerin

olusturdugu baskilardan muhafaza edilmesi gerekir (Hoy ve Feldman, 1987).

e Orgut Yoneticisinin Etkisi: Egitim rgiitlerinin mtddrlerinin, yer aldiklar:
hiyerarsinin iist kisminda bulunan ydneticilere etki giicii vardir. Bu nedenle
alinacak kararlarda 1srarct olmasi ve hiyerarsinin giiciinden dogabilecek olan

engellemelere takilmamasi gerekmektedir (Hoy ve Feldman, 1987).

e Anlayis GOsterme: Saygi kavrami olarak ifade edilen anlayis gdsterme boyutu
yoneticilerin, Ogretmenlere gdosterdikleri hosgoriili yaklasimlari, seffaf
davranarak diiriist olmalar1 gerektigini vurgular. Bu durum yonetici-6gretmen
iligkisini pozitif yonde etkiler ki bu da personellerin verimini arttirmada 6nemli

bir unsurdur (Hoy ve Feldman, 1987).

e Cahsma Diizeni: Egitim Orgiitleri yoneticilerinin sahip olduklar1 gérevler ve
bu gorevlerde basarili olma durumlarmi agiklayan boyuttur. Sorumlularin;
calisanlarina orgiitiin hedeflerini ve sergilemeleri gereken performansi agikca

belirtmesi gerekmektedir (Hoy ve Feldman, 1987).

e Kaynak destegi: Okullarda akademik basarmin artirilmasi icin, ders ve ders
dis1 faaliyetlerde kullanilacak olan malzemelerin tam ve eksiksiz olmasi

gerektigini vurgulan bir boyuttur (Hoy ve Feldman, 1987).

e Moral: Okuldaki tiim personeller arasinda gelisen iyi seviyedeki arkadasliklar,
birbirlerine duyduklar1 giiven duygusu ve iletisimdeki aciklik bu boyutun
icerigini olusturmaktadir. Ogretmenler hem islerine kars1 hem de birbirlerine
kars1 saygilidirlar. Okul i¢in yapilan tiim faaliyetlerde elde edilen tiim basarilar:
kendi basaris1 olarak kabul eder ve okulun elde ettikleri basarilarda Oviing

duygusu yasarlar (Hoy ve Feldman, 1987).

e Akademik odak: Isin 6nemi anlamma da gelen bu kavramla, akademik
basaridaki en iyiye giidiileme duygusu ifade edilir. Ogrenciler igin akademik
amaglar cergevesinde ulasilabilir hedefler koymak oOnemli bir yer tutar.
Ogretenler ise amaca ulasma yolunda dgrencileri yapabileceklerine inandirma

misyonuna sahiptirler (Hoy ve Feldman, 1987).

Yukarida bahsi gecen yedi boyut Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991)’a gore ilkokullar

icin yeniden diizenlemistir. Buna gore orgiit saghgi boyutlarmi “YOnetsel Duzey,

Kurumsal Duizey ve Teknik Duzey “de orgiit sagligi boyutlar1 bigiminde siniflandirmak
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dogru olacaktir. Yonetsel Diizey, calisma diizeni, saygi, orgiit yoneticisinin etkisi ve
kaynak destegi; Kurumsal Duzey kendi igerisinde kurumsal bittinlik; Teknik Duzey,
moral ve isin 6nemi alt boyutlarinda meydana gelmektedir. (Parsons, 1967).

Glinlimiizde yapilan akademik calismalara bakildiginda Hoy ve arkadaglari tarafindan
olusturulan, orgiitsel saglik boyut ve alt boyutlarini igeren orgiit saghgi olcegi
kullanilmaktadir. Calismalardan elde edilen sonuglar ile saglikli 6rgiit faaliyetlerinin

bu yedi boyutu yliksek basari ile ger¢eklestirdigini gostermektedir (Bulug,2008).

2.3.3 Alanyazina Gére Orgiit Saghg Boyutlar

Akbaba Altun (2001), Orgiitsel saglik alanyazinda yer alan arastrmacilara gore
orgutsel saglik boyutlarini Tablo 1’deki gibi belirtmistir.
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Tablo 2.3.3.1. Orgiitsel Saghgin Cesitli Arastirmacilar1 Gore Boyutlar

Miller (1983) Neugebauer(1990)

1. Verimlilik 1. Planlama ve Degerlendirme
2. Liderlik 2. Motivasyon ve Kontrol

3. Orgiitsel Yap1 3. Grup Islevi

4. letisim 4. Personel Islevi

5. Catismanin Y Onetimi 5. Karar Verme ve Problem C6zme
6. Insan Kaynaklarmin Y&onetim 6. Finansal Yd&netim

7. Yaraticilik 7. Cevresel Etkilesim

8. Katilim

Hubert(1984) Hoy ve Feldman(1987)

1. Moral 1. Orgutsel Buttinlik

2. Uyum 2. Insiyatif Yapisi

3. Optimal Erk Esitligi
4. Kaynak Kullanilmas1

3. Kaynaklarin Dagilim
4. Okul Mudirtnin Etkisi

5. Yanagiklik(Cohesivness) 5. 1lgi

6. Liderlik 6. Akademik Onem
7. Planlama 7. Moral
Kimpston Ve Sonnebend(1975) Hardage(1978)

1. Karar Verme

2. Insanlararasi Iliskiler
3. Okul Toplum Iliskisi
4. Yenilesme

5. Ozerklik

6. Bas Etme Davranislari

1. Ogretmen-Yonetici Iliskisi
2. Ogretmen-Ogretmen Iliskisi
3. Ast-Ust Otoritesi

Harren G. Bennis(Can1992)

Diinya Saghk Orgiitii

1.Uyum
2. Kisilik Sorunu
3. Gergegi Sinama

1.Cevresel Faktorler
2. Fiziksel Saglik

3. Psikolojik Saglik
4. Sosyal Saglik

Not: Akbaba Altun, S. (2001). Orgiit Saghgi. Ankara: Nobel Yaym Dagitim kaynagmdan alimmustir.

2.4 Saghkh ve Saghksiz Okullarin Sahip Oldugu Ozellikler

Okullar, egitimin temel gayelerini yerine getirmek amaciyla olusturulmus, toplumun
girdilerine agik sistemlerdir. Her okulun birer orguttiir. Orgutlerin kendine has
ozellikleri oldugu gibi bir 6rgiit olan okullarin da basat 6zellikleri mevcuttur. Okullar
bu oOzelliklerini toplumdan alirlar. Okullarin ham maddesi toplumun ta kendisi
oldugundan gayesi geregi, iizerinde degisime ugratmay1 hedefledigi insandir. Hedef
edindigi degerleri gerceklestirme yolunda, ayni goriise sahip olan ziimreler olabilecegi
gibi goriislerin catistigr kimi zaman ¢ikmazlarin olustugu ortamlarin da olmasi
mumkanddr. Her gatisma bir yeniligi dogurur diisiincesi ile ¢atismalarda uzlasmaya
gidilmelidir. Bu durum 1limh okul Kkiiltiiriine katki saglayarak okul saglig:

dinamiklerini koruma altina almis olacaktir.
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Okullardaki ham madde ciktilarin1 degerlendirmek kolay degildir. Uretim sirasinda
olusan hatalar1 tespit etmek, aninda miidahale ederek beklenen iiretim ¢iktilarini elde
etmek uzmanlagma istemektedir. Bu durumun fark edilememesi sonucunda insana

karigmig hata topluma mal olmus olur (Yildirim, 2006).

Orgiit saglig1, egitim orgiitleri icin daha fazla anlam ve dnem tasimaktadir. Egitim
orgutlerinin driinii insan oldugu igin diger orgiitlerden daha 6nemli ve farklidir.
Bundan orgiit sagligi bashgi altinda okul saghgi iizerine c¢alismalar yapildigi
gorulmektedir (Yildirim, 2006).

Okullarin saglikli ya da sagliksiz olarak nitelik kazanmasinda belirli 6zellikler 6n plana
¢ikmaktadir. Ornegin; okullarda agiga ¢ikmas1 muhtemel problemlere dnleyici plan
olusturulmasi ve bunlarin uygulanmasi, okullarin basar1 derecelerinin belirlenmesi,
degisim ve yenilesme konusundaki yaptirimlari saglikli okul Ozellikleridir (Hoy,
Tarter & Kottkamp1991). Bunun yaninda iyi bir okul iklimine sahip olan okullarin
saglikli okullar oldugu gozlemlenmistir. Sagliksiz okullarda ise okul iklimi
personellerin kisisel, akademik ve sosyal gelisimine acik degildir. Yine saghkli
okullarm agik bir sistemin 6zelliklerini barindirdigindan dis ¢cevreyle etkilesimi fazla
oldugu soylenebilir. Cevrenin okuldan beklentileri okullar1 degisim ve yenilesme
streci icerisine dahil eder. Fakat sagliksiz okullarda tam tersine bir durum soz
konusudur. Cevreye duyarliligi ve iletisim diistiktir. Saglikli 6rgiitlerde iletisim hem

cevreyle hem de orgdit icerisinde tek yonlii degil ¢ok yonlii olmalidir.

Egitim oOrgiitlerindeki problemlerin dogru tespit edilmesi, sorunlarla ilgili dogru
analizlerin yapilmasi ve tim bunlarin sonucunda dogru ¢6zliim Onerilerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi; dis cevreyle etkilesimin dikkate alinmasi saglikli 6rgiit
olmaya aracilik edecektir. Ttiim bu 6zellikler 15181nda saglikli okullar, saglikli Griinleri
meydana getirecektir (Akbaba Altun, 2001).

Akbaba Altun (2001), Hold ve Feldman tarafindan 1998 yilinda belirtilen saglikli ve

sagliks1z okullarin 6zelliklerini aktarmistir. Bu 6zellikler Tablo 2’de belirtilmektedir.

16



Tablo 2.4.2. Saghkh ve Saghksiz Okullarin Ozellikleri

Saghkh Okullar Saghksiz Okullar
Okul yoneticileri aktiftir. Okul yoneticileri etkisiz ya da az
etkilidir.

Okul miidiiriiniin 6gretmenlerin
performansini artirmaya yonelik
destegi fazladir.

Okul muduruniin 6gretmenlerin
performansini artirmaya yonelik destegi
azdur.

Okul mudurlerinin Gstlerini etkileme
gucu yuksektir.

Okul mudurlerinin Ustlerini etkileme
giicii duigtiktiir.

Veliler okul miidiirii i¢in baski unsuru
olusturmaz.

Veliler okul miidiirii i¢in baski unsuru
olusturur.

Velilerin okul ve 6gretmen ile ortak
hedefleri bulunur.

Velilerin amag dis1 istekleri bulunur.

Ogretmenler arasinda giiven ve
isbirlik¢i yaklagim goriiliir.

Ogretmenler arasinda giiven ve isbirlik¢i
yaklagim goriilmez.

Ogretmenlerin okula baghlig
yuksektir.

Ogretmenlerin okula baglihig: diisiiktiir.

Okullar yenilik ve degisime agiktir.

Okullar yenilik ve degisime agik

degildir.
Okullarda materyal ve malzeme Okullarda materyal ve malzeme sikintisi
sikintis1 yoktur. vardir.

Ogretmen okula ve dgrenciye olumlu
duygular besler.

Ogretmen okula ve dgrenciye olumlu
duygular beslemez.

Saglikl bir okul iklimi olusturur.

Saglikli bir okul iklimi olusturmaz.

2.5 Orgiit Saghgim Artirmanin Yollar

Miles (1965)’a gore oOrgiit saghgr asagidaki Onerileri dikkate alinarak
gelistirilebileceginden bahsetmektedir. Buna gore;

e Bireysel Gelisimi Desteklemek: Orgiitte yer alan iiyelerin drgiitteki degisim
cabalarmi desteklemek, liyelerin 6rgiit kimligini edinmesine ve orgiit sagligina
olumlu yonde katki saglayacaktir (Miles, 1965).

e lletisimi Onemsemek: Orgiitteki yoneticiler ile iiyeler arasdaki iletisimin
seffaf olmasi gerekmektedir. Ayn1 zamanda iletisim dilini agik tutmak orgut
uyelerini anlamada, hedeflere ulagsmada kolaylik saglayacaktir. Yine bu durum
orglt saghgina katki saglayan unsur olarak goriilmektedir (Miles, 1965).

e Bilgi Akisim Giiclii Tutmak: Orgiitlerin saglikli bir yapida kalabilmesini
saglayan onemli etkenlerden biri de oOrgiitte dikey bilgi aktariminin giiclii
tutulmasi ve buna doniit saglanmasidir. Elde edilen bilgilerin 6rgiit icerisinde
iligkili oldugu Orgiit iiyelerine dogru ve zamaninda, engellemelere maruz

birakilmadan iletilmesi, hem Orgiitiin amaglarina kisa zamanda ulagsmasima hem
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de orgiit sagliginim arttirilmasina katki saglayacaktir (Miles, 1965).

e Degisime Acik Bir Kurum Kiiltiirii Olusturmak: Orgiitler, degisimi isteyen
bir kurum kultirine sahip olmalidir. Gelisen diinyada teknolojiyi kullanan,
stirekli degisime ugrayan hizmet anlayisina uyumlu takim iyelerinin
caligmalarina zemin olusturan orgiitler yeni dunya dlzenine cabuk uyum
saglamaktadirlar. Bu anlamda yoneticilerin, iiyelerini degisim faaliyetlerine
iten ve onlarin degisimlerini destekleyen bakis agisina sahip olmalar
gerekmektedir. Bu durum orgiitlerin yeni diinya diizenine uyum kazanmasini
hizlandirirken, 6rgiit sagliginin koruyan bir etki olusturmaktadir (Miles, 1965).

e Uzman destegi: Orgiit iiyeleri ve orgiitiin yapis1 gerektiginde, orgiit i¢inde
deneyimli kisilerden ya da orgiit disindaki uzman kisilerden danigsmanlik
hizmeti alabilir. Uzmanlarmn araciligi ile sorunlar heniiz olusmadan 6nleyici
yaklagilarak konu ile ilgili tedbirler alinabilir. Bilirkisi konumundaki bu
kisilerden faydalanilmasi sorunlarm olusumunu engelledigi gibi farkl orgiit
kalturlerinin uyumsamasina aracilik edebilir (Miles, 1965).

Giil (2007) ise oOrgiit saghginin arttrmak i¢in su unsurlar dikkate alinmasi

gerekmektedir. Bu unsurlara Sekil-1’de yer verilmektedir.

Acik
amaclar
belirlemek

Dogru
iletisim
kurmak

Ortak
degerler
edinmek

Adil
odullendirme

Sekil 2.5.1.0rgiit sagligmi arttiran unsurlar (Gil, 2007)
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2.6 Is Yiikii

Alan yazinda is yiikii kavramiyla ilgili farkli tanimlarin yapildigi goriilmektedir. En
temel tanimiyla is yiikii, calisanlarin adaptasyonu, zihin durumlar1 ve kaynak becerileri
olarak ifade edilir (Wickens ve Kramer, 1985; Gopher ve Donchin, 1986; Moray,
1988). Baska bir tanimda is ylikii personellerin kurumlar1 igin olusturdugu maliyetlerin
toplami olarak ifade edilmistir (Kramer, 1990). Baska bir tanimda ise is yiikii orgiit
iiyelerinin i performanslarinin ve ise karsi davranislarina etki eden streslerin bilimsel
olarak o6l¢iilmesi seklinde belirtilmistir (Jung ve Jung, 2001). Ayni zamanda is yiikdi,
calisanlarin 1§ icin gosterdikleri gayretler, faaliyetler ve bunlarin sonucunda elde
ettikleri basar1 olarak tanimlanir (Gawron 2008). Is yiikii kavrami igin genel kabul
gbérmiis tanimlardan biri de is yiikiiniin, calisma esnasinda meydana gelen fiziki ve
zihni ihtiya¢larin tamami olmasidir. Bu baglamda is gorenlerin isi gergeklestirebilme
kapasiteleri, o isin onemi Ve isi yapacak kisi is yiikiine etki eden degiskenlerdir
(Ordukaya, 2011). Calisanlarin zihni, duysal ve fiziki yeterlilikleri ve o isi becerebilme
yetenekleri de unutulmamalidir. Kisi ile gorevli oldugu isi arasindaki uyum becerisi
dogru belirlenecek performans 6lgltleri ile belirlenebilir. Calisanin o isi bagarabilmesi
icin harcadig1 siire, bilimsel olarak belirlenen siireden fazla olmas1 <’ Asir1 Is Yiikii’’
kavramini karsimiza ¢ikarmaktadir (Atik, 2015; Ordukaya, 2011). Tiim bu tanimlardan
yola ¢ikarak is yiikiiniin ¢ok boyutlu ve ¢ok yonlii oldugu ve benzersiz bir sekilde

tamimlanmasinin zor oldugu s6ylenebilir (Cain, 2007).

Is gorenlere verilen gorevlerin bireylerin kapasitelerinin iizerinde verilmesi veya isin
zorlugunun artmasi durumunda, ¢alisanlarin performanslarmin azaldig: ve ise karisan
hatalarin arttig1 goriilmektedir. Calisanlarda goriilen is yiiklerinin fazla olusu, birim
zamanda harcanan enerjiyi artirir. Fakat calisanlar hedeflenen isi gergeklestirme
diizeylerine erisemezler. Giiniimiiz i diinyasindaki takip edilmesi gii¢ degisimler ve
zorlu caligma kosullar1 calisanlarin is yiiklerinin artmasina neden olmaktadir. Bu
durum insanlarda strese sebep olmaktadir. Stres kontroliinii gerceklestiremeyen
calisanlarda ise tikkenmislik hissi aciga ¢ikmaktadir. Ozellikle insani iligkilerin fazla
oldugu mesleklerde stres ve tiikenmislik hissinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu
durum yogun i yiikiiniin akabinde Ogretmenlerde de stres olusumuna sebep

olmaktadir (Karadag ve Cankul, 2015).

Kurumlarin personellerine verdikleri gorevleri kisa zaman iginde gerceklestirmesini
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istemesi, gorevlerin tam ya da dogru ger¢eklesmemesine sebebiyet vermektedir. Bu
durum calisanlarin verilen goérevin altinda kalmasina, psikolojik olarak iyi olma
halinden uzaklagmasina neden olmaktadir (Derya, 2008). Her kurumda oldugu gibi
okullarda da is yiikiiniin fazlaligi, ¢atisma durumlarmma sebep olabilmektedir. Okul
yoneticilerine 6gretmenler tarafindan duyulan giliven, iletisimin ac¢ik ve seffaf
tutulmasi, adalet duygusunun her kosulda 6n planda olmasi Orgiitsel ¢atigmanin

yonetilmesine kolaylik saglayacaktir (Konak ve Erdem, 2015).

Is yiikii kavrami ozellikle insan kaynaklari yonetimi ile ergonomide ayri olarak
incelenmektedir. Insan kaynaklar1 yonetimi ve ergonomi, is yiikii kavramini nitelik ile
nicelik kavramlari iizerinden boyutlandirilmistir. Alanyazina gore ise is yiikii fiziksel
ve zihinsel olarak detaylanmistir. Esasen tiim bunlar is ylikii kavramiyla ilgili farkh
tanimlamalarin yer almasindan kaynaklanmaktadir (Tortop, Aykag, Yayman ve Ozer,

2007).

Konunun anlagilabilinir olmas1 agisindan is yiikii niceliksel, niteliksel, fiziksel ve

zihinsel agidan incelenecektir.

2.5.1 Niteliksel is Yiikii

Niteliksel is yiikii; “yapilmasi planlanan is i¢in gerekli nitelikler ile is gorenin sahip
oldugu nitelikler arasinda, is gorenin aleyhine uyumsuzluk durumu” olarak ifade
edilmektedir (Karacaoglu ve Cetin, 2015). Yapilacak isin zor olmas1 ve is gérenlerin
is i¢in yeterli donanima sahip olmamasi durumunda agiga ¢ikan niteliksel is yiikii,
calisanlarin olumsuz etkilenmesine, gergeklestirme diizeyi daha basit olan islerde de
basarisiz olmaya sebep olmaktadir. Bunun yani sira ¢alisanlara is taniminda yer
almayan gorevlerin verilmesi, yeterli olmayan sosyal destek, ise uygun olmayan egitim
ve seminerler, is gorenlerin kendisine zaman ayirmasi gerektigi zamanda verilen

gorevler de niteliksel is ylikiinii meydana getirmektedir (Turgut, 2011).

Calisanlarin kapasitelerinin is yiikiiniin altinda olusu asir1 niteliksel is yiikiinii ifade
etmektedir. Is gdrenlerin yapacagi gorevler iistesinden gelemeyecegi kadar zorludur.
Boylesi bir durum yetersiz ig yiikii algisini meydana getirmektedir. Bu algmnimn
olusmasinda, calisanlarin kendilerinin bu isi gerceklestirmede yeterli bilgi ve beceriye
sahip olmadiklarini diisiinmeleri ve isi gerceklestirmek i¢in kaynaklarin yetersiz olusu

etkilidir (Kogak, Kerse ve Yiucel, 2019).
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Glinlimiiz is diinyasinda “daha az sayida calisanla daha fazla iiretim” slogani sebebi
ile 6gretmenler kapasitelerinin iizerinde olan siniflarda ders vermekte, hemsireler daha
fazla sayida hastaya tedavi uygulamakta ya da isciler mesai saatlerinin (zerinde
calismaktadir. Bunun sonuncunda kisi, kendisine ve ailesine ayirmasi gereken zaman
dilimleri icin yeterli enerjiyi bulamamaktadir (Ozyolcu, 2015). Karasek, Gardell ve
Lindell (1987)’a gore is yiki kisilerde psikolojik ve fizyolojik rahatsizliklara yol
a¢cmaktadir. Depresyon, uyku bozuklugu, asir1 sinirlilik hali, dikkatsizlik ve buna baglh

olan rahatsizliklar goriilmektedir.

Kulaklikaya (2013) ‘a gore ise niteliksel is yiikiiniin az olusu kisilerin rutin tekrarlar
yapmalarina ve zihinsel faaliyetlerinin azalmasina sebep olmaktadir. Bu durum kiside

can sikintisina ve bazi fiziki rahatsizliklara neden olmaktadir..

2.5.2 Niceliksel s Yiikii

Niceliksel is yiikii “bir kiginin yapacagi bir is i¢cin ‘zamanin yetersizligi’, belirli bir
zamanda yapilmasi gereken “gok farkli islerin olmasi’’ ile “yapilacak islerin fiziki
olarak agir ve yorucu olmasi” durumunu ifade etmektedir. Niceliksel agidan is
yikiinden verilen ise ayrilan zamanin, diger islere gore azhigi anlami da
¢ikarilmaktadir. Is gorenler iizerinde &nemli bir baski unsuru olusturan zaman,
calisanlarin performansini diisiirmektedir. Verilen gorevi gerceklestirme kabiliyetine
sahip olan is gorenler zamanin darligi nedeniyle o isi eksik ya da hatal
tamamlayacaktir (Karacaoglu ve Cetin, 2015). Niceliksel olarak is gorenler tizerinde
olusan fazla is yiikii, ¢alisanlarin fazla mesai harcamasina bireylerin asir1 ¢alismasina
ve zamanla rekabet icerisine girmesine neden olmaktadir (Balaban, 2000). Niceliksel
is yiki, is gorenlerin gerc¢eklestirmek zorunda oldugu son tarihli gérevler i¢in mesai
kavramini zedeleyerek, ¢alisma saatlerinin diginda goérevlerini gerceklestirmeye iter.
Aksamlar1 ve hafta sonlar1 ¢alismak durumunda kalan is gorenlerin is yiikii artar.

(Tuncer, 2019).

Is yiikiiniin gereginden fazla olusu, calhsanlarin Ozellikle kisilerin calisma
performanslarini etkileyen depresyon, tiikenmislik hissi, i doyumunda tatminsizlikler

gibi pek ¢ok olumsuzluga neden olmaktadir (Celik, 2016; Samanc1 ve Basim, 2018).
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2.5.3 Fiziksel Is Yiikii

Is yiikiinii meydana getiren is yiikiiniin agirlig1, isin tasinma siiresi ve tasinma mesafesi
gibi fiziksel etkilerin toplamini ifade eden kavramdir. Bu fiziksel alt boyutlar
calisanlarin fiziki olarak hareket kapasitesini zorlastiric1 boyuta ulastiginda, kisilerin
destek ve hareket sistemlerinde birtakim sorunlarin agiga ¢ikmasina sebebiyet verir
(Ekinci ve Can, 2018). Calisanlarin fiziksel is yiikiinden daha somut veriler elde etmek,
Olgiilebilir olmasindan kaynakli daha kolaydir (Dogan, 2020). Fiziksel is ylikiinde
genellikle ¢alisanlarin is i¢in sarf ettikleri enerji miktar1 dl¢iilmektedir. Kisinin is
basindayken oturmus ya da yiiriiyor olmasi, rutin islerin tekrar1 gibi fiziki aktivite

degiskenleri dikkate alinarak 6lgtim gergeklestirilmesi gerekir (Ordukaya, 2011).

Glnumiz is yasaminda bilisim sektoriiniin hizla ilerleyisi kas giiclinden, masa basi
islere dogru bir yonelime sebep olmustur. Bu durum ¢alisanlarm, dogru olmayan viicut
hareketleriyle isi gergeklestirmelerine sebep olmaktadir. Bu anlamda calisma
esnasinda saglikli olmayan eylemler, kisilerin sagliginin bozulmasmin yaninda is
yiiklerinin artisina da neden olmaktadir. Otomasyon diinyasindaki yeniliklere ragmen
endiistriyel isletmelerde fiziksel is giliciine gereksinim duyuldugu goriilmektedir. Bu
tir isletmelerde isin agriligi, isin siiresi ve sikhigi diger sektorlere gore daha fazla
sakatlanma ve hastalanma riski barmdirmaktadir (Dagdeviren, Eraslan ve Kurt, 2005;
Efe, 2013).

Fiziksel is yiikiinii olusturmada yas ve cinsiyetin dnemli birer degisken oldugunu
belirtmek gerekir. Ornegin 30 yasindaki kadn is gorenin fiziksel is yiikii yeterliliginin
aym yastaki erkek bir calisanin fiziksel is yiikii kapasitesinden diisiik oldugu
Olciilmiistiir. Yine yas kriteri ile is yiikii kapasitesi iligkisinin incelendigi ¢caligmalarda,
40-65 yas araligindaki calisanlarin kapasitelerinde yaklasik olarak % 20’lik bir diisiis
oldugu gozlemlenmistir (Dagdeviren, Eraslan ve Kurt, 2005; Efe, 2013).

2.5.4 Zihinsel Is Yiikii

Zihinsel ig yiikii; karar verme, hesaplama, iletisim kurma, arastirma, hatirlama, arama,
vb. gibi zihinsel ve algisal aktivitelerin olusturdugu is yiikiidiir (Karadag ve

Cankul,2015).Gopher ve Donchin’a (1986) gore zihinsel is yiikii, is gérenlerin ¢aligma
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esnasinda ve farkli zamanlardaki performanslar1 arasindaki farkliliktir. Personellerin
mesai saatleri, isin sonunda tiretilenlerin satig miktari, tiretim diizeyi gibi degiskenleri
0lemek kolay olsa da ¢alisanlarin zihinsel is yiiklerini saptamak kolay degildir. Ciinkii
zihinsel ig yiikii, calisanlarin is kabiliyetleri ve isi algilama durumlart ile ilgidir (Cakic1
vd., 2013). Bu anlamda zihinsel is yiikiiniin belirlenmesinde énemli nokta zihinsel is

yiikiiniin algisini belirlenmesi olmalidir.

Zihinsel is ylkiiniin sebepleri ve sonuclar1 alanyazinda bir¢ok kez ifade edilmistir.
Genel manada zihinsel is yiikiinii artiran bir¢cok ¢evresel faktor oldugu goriilmektedir.
Giiriiltii, sicaklik ve 151k seviyesi zihinsel is yiikiinii artirmaktadir. Orgiitlerin
planlamalarini gergeklestiren yoneticilerin, zihinsel is yiikiinii azaltmak i¢in gerekli
planlama ve tedbirleri almasi, organizasyonlarin verimliligini artwracaktir. (Duman,
2015). Diger is yliklerinde oldugu gibi zihinsel is yiikiiniin de calisanlar iizerinde
olumsuz etkileri gorulmektedir. Huey ve Wickens’a (1993) gére bu durum
personellerin performansinin azalmasina, gérevi yerine getirmek i¢in harcanan stirenin

artmasia ve hatalarm sikligmnin ¢cogalmasina neden olmaktadir.

2.6 Ogretmenlerin Is Yiikii

Toplumun degisim igerisinde olmas1 beklentilerin de degisimine yol agmaktadir. Bu
durum, yeni islerin olusmasina dolayisiyla okul yoneticileri ve 6gretmenlere yeni is
yiiklerinin eklenmesine neden olmaktadir. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde karisikligi
engellemek amaciyla ders Oncesi hazirliklar ve ders ici faaliyetlerin hedefe ulasip
ulagmadigmi gozlemlemek igin yeni 6lgme degerlendirme yontemlerini uygulama
ogretmenlerin is yiikiinii olusturan en Onemli unsurlardandir. Ayrica belge ve
dokiimantasyon ile ilgili is ve islemler, Ogretmenlerin okul yoOnetimine Kkarsi
sorumluluklari, 6grencilerin gelisimini takip etmek amaciyla veli ve diger 6gretmenler
ile goriismeler yapmalart da Ogretmenlerinin is yiikiini artwan diger faktorlerdir

(Ayeni ve Amanekwe, 2018; Dibbon, 2004).

Nifusun artmast ile smif mevcutlarinin kapasitelerinin {izerine ¢ikmasi, egitim
programlayicilarinin 6gretmenlerden pratikteki beklentilerinin karsilanamamasina yol
acmaktadir. Bu durum karsisinda diizenlenen telafi ya da tamamlayict egitimler,

Ogretmenlerin is yiiklerini arttiran baska bir neden olarak karsimiza ¢ikmaktadir
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(Dibbon, 2004).

Ogretmenlerin is yiiklerine ek olarak Ayeni ve Amenekwe (2018) ‘e gore belirtilen is
yiikii belirleyicileri Tekin (2022) tarafindan asagidaki gibi sekillendirilerek ve
Tiirkceye ¢evrilerek asagidaki gibi ifade edilmistir.

Smif
Mevcudu
Calisma Okul
kosullar1 politikas1
Is yiikii
belirleyicileri
Ogretim
personelinin Brans
glclu alani
yonleri
Kabiliyet/
yeterlilik

Sekil 2.6.2. {s yiikii belirleyicileri iizerine kavramsal cerceve.
Kaynak: Tekin,S (2022). Ogretmenlerin is yiikii ile yasam dengesi arasindaki iliskinin
incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Ankara kaynagindan erisilmistir.

Ogretmenlerin is yiikii bashg1 altinda gergeklestirmesi gereken gérev ve sorumluluklar
MEB (2023a) ve MEB (2023b) ile ifade edilmektedir. MEB (2023a)’nde

Ogretmenlerin gorevi basliklar halinde asagidaki gibi maddelerle gosterilmistir:

e Ogrencilere rehberlik gorevi ile ilgili is yiikii,

e Olgme degerlendirme ile ilgili is yiikii,

e Aday 0gretmenlere rehberlik yapma ile ilgili is yiikd,

e Ogrenci dosyast veri girisi ile ilgili is yiikii,

e Planlama, raporlama ve dosyalama ile ilgili is yiikii,

¢ Duyuru dosyas1 okuma ile ilgili is ytikii,

e Okul yonetimiyle iletisim ve bilgi paylasimi ile ilgili i yiikd,
e Nobet gorevi ile ilgili is ylikd,
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e Mesleki gelisim ile ilgili is yiiki,

e Hizmet ici egitim ile ilgili is ytikdi,

e Veli goriisme/bilgilendirme ile ilgili is ytikd,

e Kurul gorevleri ile ilgili is yiikii,

e Toplum hizmeti ¢aligmalart ile ilgili i yiikdi,

o Geziler ile ilgili is ytikd,

e Yarigmalar ile ilgili is yiikii,

e Yaymlar ile ilgili is yiikii,

e Belirli giin ve haftalar ile ilgili ig ytikii.
Yapilandirmaci egitim kurammin egitim sistemimize entegre olmasmdan bu yana
ogretmenlerin is tanimlar: siirekli degisim ve yenilige ugramustir. Kaliteyi goz ardi
etmeden, birim zamanda yapilacak isin miktarinin artmasi, 6gretmenlerin daha fazla
calismasina neden olmaktadwr (Karaokur,2013). Okul orgiitlenmelerinde yapilan
calismalar incelendiginde Ogretmenlik mesleginin asir1 yiik almayr gerektiren bir
meslek oldugu, 6gretmenlerin iicte birinin stres ve tiilkenmislik problemleri yasadigi
saptanmustir. Yine bu konuda ¢alisma gergeklestiren Amerikan Stres Enstitiisii’niin
yapmig oldugu caligmalarin neticesinde, ogretmenlik meslegi, kisilerin yasamini
tehlikeye sokan, giindelik problemleri ¢6zme konusunda gii¢lilk yasamasina neden
olan, yiiksek riskli meslek gruplar i¢erisinde gosterilmistir (Cemaloglu ve Kayabast,
2007).

2.7 Konuyla Ilgili Arastirmalar

Bu bélimde Tirkiye’de ve diinyada orgiit saghgi ve is yiki ile ilgili yapilmis
calismalara yer verilmistir. Fakat orgiit saghg ile is yiikii kavramlariin birlikte ele
alindig1 calismalar yok denecek kadar az bulunmaktadir. Bu yiizden 6rgiit saghigi ve is

yiikii kavramlarinin ayr1 ayr1 ele alindigi calismalara yer verilmistir.

2.7.1 Tiirkiye’de Orgiit Saghg: ile ilgili Yapilan Calismalar

Guler (1997) tarafindan Cumhuriyet Universitesi Saglik Hizmetleri Arastirma
Uygulama Hastanesinde gerceklestirilen yiiksek lisans tez ¢alismasi, yurt iginde

orgiitsel saglik tizerine yapilmis ilk ¢alisma 6zelligine sahiptir. Bu ¢alismada orgiitsel
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sagligin tiim boyutlar1 detaylandirilmistir. Arastirma sonucunda orgiitlerin degisim ve
yenilik igerisinde oldugu, buna bagli olarak siirekli degisim igerisinde olan orgiitlerde,
saglik sorunlarini 6lgmeye yonelik belirlenecek kriterleri ve sorunlar i¢in uygulanacak
tedavi tekniklerini belirlemenin maliyet ve zaman agisindan zorlayict olmadigi
sonucuna ulagmistir. Bunlarin yaninda orgiitlerin daha iyiye ulasmasi igin, Orgiit
personellerinin orgiitsel saglik kavramini anlamasi ve benimsemesinin dnemi tizerinde

durmustur.

Gurkan (2006) yuksek lisans tez ¢calismasinda 43 ilkogretim okul yoneticisine ve 138’1
smif, 63’ brans olmak iizere 201 ilkdgretim Ogretmenine anket calismasi
uygulanmistir. Nicel desenli olan bu g¢alismanin sonucunda, okul yoneticileri ve
Ogretmen goriislerinin okul tiirlerine gore farklilastigi sonucuna ulasmistir. Her okul
tiirline ait Orgiitsel saglik diizeyinin ayri ayri1 tespit edilmesi ve buna gore Orgiit

sagliklarini iyilestirme planlarmin hazirlanmasmin 6nemli oldugunu vurgulamistir.

Akil (2006) yuksek lisans tez arastirmasinda Afyonkarahisar ili merkezinde 71
ilkogretim okulundaki 1380 dgretmene ‘biirokratiklesme anketi’ ve ‘Ilkokullar i¢in
Orgiitsel Saglik Envanteri uygulamustir. Arastirma sonucunda biirokrasinin rgiitsel
saglik tizerinde etkili oldugu goriilmistiir. Ayrica birokrasinin orgiitsel sagligm tim
boyutlar1 iizerinde etkili oldugu vurgulanmustir. Ogretmenlerin  goriisleri
dogrultusunda biirokrasinin isler oldugu okullar, saglkli okullardir sonucuna
ulasiimistir. Orgiitsel saglig1 etkileyen en dnemli biirokrasi boyutunun kurallarin takibi

oldugu sonucuna varilmistir.

Celebi (2014) yiiksek lisans tez ¢alismasinda betimsel bir calismaya yer verilmistir.
“Orgiitsel Saglik Olgegi” ve “Orgiitsel Baglilik Olgegi” Diyarbakir’in Bismil ilgesinde
bulunan 11 ortaggretim kurumunda goérev yapan 352 Ogretmene uygulanmistir.
Arastirma sonucunda, orglitsel saghigin orgiitsel baghlik {izerinde pozitif etkisi oldugu

ve Orgiitsel saglhigin orgiitsel baglilig1 yordadig1 sonucuna ulasmistir.

Karacan (2017) yiiksek lisans tez arastrmasinda “Orgiitsel Saghk Olgegi” ve
“Orgiitsel Vatandaslik Olgegi” Kars ili merkez ve ilgelerinde gorev yapan 325
Ogretmene uygulanmistir. Arastirma sonucuna bagl olarak okullarin saglikli olmalar1
konusunda okul yoneticilerinin etki giiciniin 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Ayni
zamanda orgiitsel saglik diizeyi artikga Orgiitsel vatandaslik davranigmi gosterme

diizeyinin de artacagi sonucuna varilmistir.

Erbil (2017) doktora tezi galismasinda nicel arastirma yontemini kullanmistir.
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Aragtirma, Tirkiye’nin en 6nde gelen holdinglerinden biri iizerinde yapilmustir.
Arastirma sonucuna gore orgiit saglhigi; orgiit ici iletisim, degisim yeterliligi ve orgiite

duyulan glvenden etkilenmektedir.

Tekel (2019) yiiksek lisans tez ¢alismasida “Orgiitsel Saglik Olgegi” ve Orgiitsel
Adalet Olgegi”ni izmir/Kemalpasa’da gérev yapan ilkdgretim ve ortadgretim
kisminda 1082 Ogretmen ve idareciye uygulamistir. Arastirmanin sonucunda
ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin cinsiyete ve yasa gore istatistiksel agidan
farklilik gosterdigi gozlemlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel saglik algilarinda
cinsiyet, meslek kidemi ve egitim seviyeleri degiskenlerine gore farklilik olustugu
saptanmustir. Ayni zamanda Ggretmenlerin Orgiit saghgi algilar1 ile drgutsel adalet
algilar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmistir.

Oztiirk (2019) doktora tezinde Tiirkiye’deki arastirma iiniversitelerinde gérev yapan
18 dgretim iiyesine “Orgiit Saghg1 Olgegi” ve “Zihinsel is Yiikii Olgegi” uygulamistir.
Arastirmaci, Ogretim lyelerinin algilarmma gore zihinsel is yiikii ve Orgiit saghgi
arasinda istatiksel olarak pozitif yonlii iligski oldugu sonucuna varmistir. Buna gore
Ogretim tyelerinin zihinsel is yiikiinii olusturan iki faktor akademik performans
talepleri ve zaman baskisidir. Orgiit saglig1 acisindan iletisim, kaynak kullanimi ve

orgiitsel itibar kavramlarinin 6nemine deginilmistir.

2.7.2 Tiirkiye’de Is Yiikii ile ilgili Yapilan Cahsmalar

Keles Ay (2010), yiiksek lisans tezinde “Is Yiikii Algis1 Olgegi” ve “Is-Aile Catismasi
Olgegi”ni Kocaeli izmit ilgesinde resmi ilkokullarda gérevli olan 1782 sinif ve brans
Ogretmenine uygulanmistir. Arastrma sonucunda elde edilen bulgular 6gretmenlerin
is yiki algilarinin is aile ¢atigmalar1 i¢in anlamli bir yordayici oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Ozyolcu (2015) yiiksek lisans tez arastirmasinda Agri Ili Dogubeyazit ilgesinde gorev
yapan 149 ogretmene anket uygulamstir. Lisans derecesinde mezun olan §gretmenler
ile yuksek lisans/doktora mezunu 6gretmenler arasinda sosyal destek agisindan lisans
mezunlarmnim lehine anlamli farklilik bulunmustur. Yirmi yedi yas altindaki ¢alisanlar
ile 28 yas lizeri calisanlarin 6rgiitsel baglilik agisindan 28 yas tizeri ¢alisanlarin lehine
anlamli farklhilik tespit edilmistir. Duyarsizlasma degiskeni bakimindan calistig1 is

yerinde bir y1l ve altinda ¢alisanlarin lehine olmak tizere anlamli farklilik saptanmastir.
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Orgiitsel adalet degiskeni iizerinde erken calisanlarm lehine anlamli farklilik
saptanmistir. Calismada ayrica evli olan c¢alisanlarda duyarsizlasma istatistik verileri
onemli sayilacak diizeydedir. Calisanlar ile yoneticiler arasinda Orgilitsel adalet
bakimidan yoneticilerin lehine anlamli farklilik oldugu saptanmistir. Calisanlar ile
yOneticiler arasinda asir1 is yiikii bakiminda ise yoneticilerin lehine anlamli farklilik

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Dursun (2021) tiikenmislik diizeyi ile is yiiki iligkisini arastirdig1 yiiksek lisans tez
calismasinda Istanbul Basaksehir ilgesinde gorev yapan bir 6zel kurumdaki dgretmen
ve yoneticilerle ¢aligmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin ve yoneticilerin
tilkenmiglik seviyelerinin orta oldugu, Ggretmenlerin ise yOnetenlerine gdre daha
yiiksek oldugu saptanmustir. YOneticilerin ve 6gretmenlerin asir1 is yiikii diizeylerinin
ise birbirine yakin oldugu gériilmiistiir. Ogretmen ve ydneticilerin asir1 is yiikii diizeyi
yliksek oldugu saptanmustir. Katilimcilarin tiilkenmislik algilar1 ve asir1 is yiiki
arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmiistiir. Asir1 is yiikii ve tiikenmislik
diizeyleri, katilimcilarin cinsiyet, yas, egitim durumu, c¢alisilan siire ve calistiklar1

pozisyonlara gore farkindalik olusturmaktadir.

Altundag (2022) nitel arastrma yontemi kullandig1 yiiksek lisans tez calismasinda
Afyonkarahisar ilinde 20 okul miidiirii ile goriisme yapmistir. Arastirma sonucunda;
okul miidiirlerinin ig ytikii tiirlerinin fazla oldugunu ve bu is yiiklerinin ailelerinden ve
sosyal hayatlarindan 6diin vermelerine, meslektaglariyla iletisimlerinde olumsuz
durumlar yasamalarina neden oldugunu tespit etmistir. Is yiiklerinin okul
yoneticilerinin sagligin1 da olumsuz yonde etkiledigi ve bunun yaninda duygusal

yipranma yasadiklar1 da belirlenmistir.

Tekin (2022) is yiikii ile yasam dengesi arasindaki iligkiyi inceledigi yiiksek lisans
calismasinda Ankara/Yenimahalle’de devlet ilk ve ortaokullarindaki 436 6gretmene
anket uygulamstir. Ogretmenlerin is yiikii algisi ile is yasam dengesi arasinda negatif

yonlu ve orta dizeyde anlamli iliski oldugu goriilmiistiir.

2.7.3 Diinyada Orgiit Saghg ile ilgili Calismalar

Smith, Hoy ve Sweetland (2001) Amerika’nin Orta bat1 eyaletlerindeki liselerinde
yaptiklar1 caligmada, bir okulun 6rgiit saghgi diizeyi ne kadar iyiyse 6gretim Uyesine

duyulan giiveninde o kadar yiiksek oldugu sonucuna ulagmislardir.
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Farahani, Mirzamohamadi, Afsouran ve Mohammadi (2011) tarafindan rgiitsel saglik
ile &grencinin akademik basaris1 arasindaki iliski incelenmistir. iran’a bagh
Kohkilouie ve Boierahmad ilindeki 340 &gretmene “Orgiitsel Saglik Olgegi”
uygulanmistir. Okullarin orgiitsel saghgi ile akademik basar1 arasinda pozitif ve
anlamlt bir iliski bulunmustur. Okullarin 6rgiit saghiginin akademik basari iizerinde

onemli etkileri oldugu ¢ikariminda bulunulmustur.

Lee, Chen, ve Xie (2013) g¢alismalarinda ilkokullarda 6gretmenlerin 6rgiitsel saglik
ve mesleki tiikenmisligi arasindaki iliskiyi incelemistir. Tayvan’daki 34 ilkokuldan
gelen 560 oOgretmene anket calismasi yapilmistir. Arastirmanin sonucuna gore
ilkokullardaki 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeyleri artmasi orgiitsel sagligi

onemli 6lclide etkilemektedir.

Ash (1993) calismasinda okul saghgi ile 6gretmenlerin ilgi asamalar1 arasindaki
iliskiyi incelemistir. New Jersey’de bulunan 10 ilgedeki 25 okul bdlgesinden 31 ilkokul
ve ortaokulda gorev alan 6gretmenlere “Ogretimsel Kuramdan Uygulamaya” egitimi
verilmistir. Egitimden 10 hafta sonra “Orgiitsel Saglik Olgegi” uygulanmustir.
Arastirmaci ¢alismasinda, okul sagligi ile 6gretmenlerin ilgi basamaklar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli iliski olmadigi sonucuna ulasmistir. Ancak, okul
miidiiriiniin (baslatic1 yapmin) gorev yonelimi ile 6gretmenlerin ilgileri arasinda

istatiksel olarak anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagmstir.

Harper (1997), orgiitsel saghigin ve c¢evresel saglamligin 6grenci basarisi ve
devamliligin iizerindeki etkilerini incelemistir. 43 ortaokul 6gretmeninden alman
veriler 1s131inda okul saglig1 ve ¢evresel saglamligin 6grenci basarisina pozitif yonde
ve istatiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu sonucuna ulagsmistir. Bunun yaninda
yiksek sosyo-ekonomik diizeyde olan 6grencilerin, okul basarilarinin istatistiksel

olarak farklilastigi sonucuna ulagmustir.

Hoy, Tarter ve Bliss (1990) oOrgiit saghgi, orgiit iklimi ve Orgiitsel baghiligin
karsilagtirmali olarak incelemesini yapmislardir. Arastirmayi Sosyo-ekonomik durumu
onceden belirlenen 58 ortaokulda gerceklestirmisledir. Okul sagligmm akademik
vurgu boyutunun 6grenci basarisiyla istatiksel olarak pozitif yonde iligkili oldugu
sonucuna ulasmislardir. Hem “Orgiit Saghgi Olgegi” hem de “Orgiit Iklimini
Tanimlama Anketi”’nden toplanan verilere gore her iki degiskenin de 6rgiitsel baglilig:
yordadig1 goriilmiistiir. Fakat orgiitsel sagligin, orgiitsel bagliligi daha fazla yordadigi

bulunmustur.
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2.7.4 Diinyada Is Yiikii ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Johari, Tan ve Zulkarnain (2018) 6gretmenler arasinda 6zerklik, is yiikii ve is-yasam
dengesinin ig performansi tizerindeki etkisini incelemislerdir. Malezya Yarimadasi’nin
Kuzey Bolgesi’ndeki devlet okullarinda gorev alan 302 6gretmene anket ¢aligmasi
uygulamislardir. istatistiksel analizlere gore, ozerklik ve is-yasam dengesi, is
performansi iizerinde énemli bir etkiye sahiptir. Ote yandan is yiikiiniin gretmenlerin

1s performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmadig1 belirtilmistir.

Newhook (2012) Kanada’nin kirsal ve kentsel bolgelerindeki ilkokul 6gretmenlerinin
hem 6gretmenlik hem de ev ici is yiiklerini arastirnustir. Ogretmenlerin is yuklerini
belirlemek amaciyla bireysel derinlemesine goriismelerle birlikte “gdrev giinligii” adh
veri toplama aracini kullanmistir. Arastirmaci ¢alisma sonucunda 6gretmenlerin ev
ders planlama ve hazirligi, 6grencilerin 6lgme ve degerlendirmeleri, 6zel egitime
ihtiya¢c duyan bireylere hazirlanan bireysel egitim planlar1 gibi evrak islerinin fazla
oldugu tespitinde bulunmustur. Ayrica insan ve malzeme kaynaklarimin az olmasinin

fazla is yiikii olusmasina sebep oldugu vurgulanmustir.

Deakin, James, Tickner ve Tidswell (2010) ¢alismalarinda 6gretmenlerin bir gin
icindeki is yiikiinii arastrmislardir. Arastirma Galler ve Ingiltere’de ilk ve ortadgretim
ozel okullarinda gorev alan 164 okuldan 1244 6gretmene “Is Yiikii Giinliigii Anketi”
uygulanarak gercgeklestirilmistir.  Arastirmacilar toplanan verilerin istatiksel
sonuglarma bagli olarak 6gretmenlerin yaklasik yarisinin zamanlarmi iyi kullanmak
istediklerini belirtmistir. Ogretmenler, idari ve yaz isleri ve baz1 planlama ve hazirhk
unsurlarina (isaretleme ve isaretleme gibi) zaman harcamak istemediklerini tam
tersine, 0grencilerle birlikte ¢aligmak ve dersler i¢in kaynak hazirlamak istediklerini

belirtmistir.

Ingvarson, vd.(2005) Yeni Zelanda’da 357 ortaokulda goérevli olan okul yoneticisi ve
Ogretmene vaka ¢alismasi ve anket c¢alismasi yaparak veri toplamistir. Aragtirmada
ogretmenler ders Oncesi hazirlik ve diger yazi isleri i¢in bir hafta i¢inde 10 saat
civarinda okul dig1 ortamlarda gorev yaptiklarini belirtmislerdir. Katilimcilarin ¢ogu
okul icin gerekli evrak, ders planlama gibi faaliyetlerden dolay1 ¢ok fazla is yiiklerini
oldugunu vurgulamiglardir. Vaka calismasi i¢in 20 okuldan toplanan verilerde

olumsuz 6grenci davraniglarmin 6gretmenlerde yiliksek strese ve is ylikiine neden
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oldugunu belirtmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin is yiikleri ile ilgili okul

yonetiminin destegine ihtiya¢ duyduklarina dair goriis belirtmislerdir.
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BOLUM 3
YONTEM

Bu kisimda arastrmanm modeli, evren ve 0Orneklemi, veriler ve toplanmasi

ile verilerin gbziimlenmesi ve yorumuna iligskin basliklara yer verilmistir.

3.1 Arastirma Modeli

Bu c¢alismada, ilkokul ve ortaokulda gorev yapan dgretmenlerin is yiiki algilart ile
orgiit saglhig1 arasindaki iligki arastirilmistir. Bunun i¢in ¢alismada ’iligkisel tarama
modeli’’ tercih edilmistir. Tarama arastirmasi, alanyazinda siklikla bagvurulan genis
Olcekteki katilimcilarm belirli 6zelliklerini tespit etmede yardimci yontemdir. Standart
Olcek maddeleriyle gerceklestirilen bir tarama ¢alismasiyla, c¢alisma grubunun
ozelliklerini iceren guivenilir sonuglar1 agia ¢ikarmaktadir. {liskisel tarama modelinde
analizler korelasyon turi analizler ve Kkarsilastirma yolu ile yapilmaktadir
(Buyukozturk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2014). Bu anlamda
Iliskisel tarama modeli icinde karsilastirmali desene ve korelasyonel desene yer

verilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanm ¢aligma evreni; 2023-2024 egitim-6gretim yili, Istanbul Ili Giingdren
ilcesinde gorev yapan ilkokul ve ortaokulda gorev yapan 1050 Ogretmenden
olusmaktadrr. Calismada amagli O6rneklem ydntemlerinden maksimum g¢esitlilik
ornekleme teknigi kullanilmigtir. Maksimum gesitlilik 6rneklem ydntemindeki amag,
aragtirmanin problem durumunda yer alan katilimcilarin gesitliliginin - maksimum
seviyede yansitilmasidir (Blyukoztirk,Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel,

2014). Maksimum ¢esitlilik orneklemesi: Cesitlilik gosteren durumlar karsisinda
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“ortak deneyimlerin” olup olmadigini bulmak ve bu cesitlilige gore problemin alt
boyutlarini ele almaktir (Yildirim ve Simsek, 2011). Siireksiz degiskenlerde d=.05

sapma miktar1 ve .95 giiven diizeyinde 6rneklem biiyiikigiinii belirlemek i¢in agagidaki

formiil kullanilmustir:
Denklem 3.1.
nO
n=———
n,—1
Ng = tZPQ/dZ
Yukaridaki formiillerde;

N: Evren Biiyiikligii

n: 6rneklem biiyiikligii

d: sapma miktari

PQ: varyans

t: standart sapma miktarina karsilik gelen t degeri
olacaktir (Biiyiikoztiirk, vd., 2014).

Bu formiillere gore yapilan hesaplamada 6rneklem biiyiikliigii 282,2 olarak bulunmustur.
Buna gore istanbul ili Giingdren ilgesinde gorev yapan kamuya bagl ilkokul ve
ortaokul olmak Uzere 282 Ogretmen arastrmanin Orneklemini olusturmaktadir.
Ogretmenlerin is yiikii algilar1 ve orgiit saghg 0lgekleriyle birlikte kisisel bilgilerin
yer aldig1 Glgekler, internet tizerinden ve elden ulastirilmistir. Ornekleme dahil olan

ogretmenlere yonelik bilgiler Tablo 3.2.3’dedir.
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Tablo 3.2.3. Arastirma Orneklemi

Demografik Kategori Say1 (N) Yizde (%)
Ozellikler
Cinsiyet Kadin 183 64,9
Erkek 99 35,1
Yas 30 yas alt1 112 39,7
31-35 yas 64 22,7
36-40 yas 60 21,3
41 yas ve lizeri 46 16,4
Medeni Hal Bekar 112 43,3
Evli 160 56,7
Ogrenim Diizeyi Lisans 228 80,9
Lisansustu 54 19,2
Brang Sayisal 96 34,0
Sozel 124 44,0
Yabanci Dil 30 10,6
Sanat ve Spor 32 11,3
Mesleki Kidem 1-4 y1l 88 31,2
5-9 yil 80 28,4
10-14 y1l 71 25,2
15 yil ve iizeri 43 15,2
Haftalik Ders Saati 15-19 ders 31 11,0
20-24 ders 116 41,1
25-29 ders 82 29,1
30 ders ve Uzeri 53 18,8
Calisma Siiresi 1-3 yil 127 45,0
4-6 yil 76 27,0
7-9 yil 48 17,0
10 y1l ve tizeri 31 11,0

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin demografik bilgileri incelendiginde, %64,9°u
kadin, %35,1’1 ise erkek oldugu goriilmektedir. Katilanlarm %39,7°1 30’un altinda,
22,7’st 31-35 yas araliginda, %21,3’i 36-40 yas araliginda ve %16,4°ti 41 yas
lizerindedir. Katilimcilarin, %43,3’0 evli ve %56,7’s1 bekardir. Lisans mezunu
olanlarin orant %80,9 iken lisansiistii 6grenime sahip olanlarin oram1 %19,2°dir.
Katilimcilarin %34’ sayisal bransina, %44’ sozel bransina, %10,6’s1 yabanci dil
bransma, %11,3’li sanat ve spor bransina sahiptir. Mesleki kidem agisindan oranlar
incelendiginde, 1-4 yil aras1 %31,2, 5-9 yil aras1 %28.,4, 10-14 y1l aras1 %25,2, 15 yil
iizeri %15,2°dir. Katilimcilarin, %11°1 15-19 araliginda, %41,1’1 20-24 araliginda
%29,1°1 25-29 araliginda, %18,8’1 30 ders ve lizeri haftalik ders saatine sahiptir.
Calisma siiresi agisindan oranlar ise %45°1 1-3 yil ¢aligma siiresi araliginda, %27’si

4-6 y1l, %17°si 7-9 yil ve %11°1 10 y1l ve lizeri ¢aligma siiresine sahiptir.

34



3.3.Verilerin Toplama Araclan

Verilerin toplanma siirecinde tarama arastirmasina hizmet edecek dlgekler segilmistir.
Bu anlamda anketin demografik degiskenler boliminde katilimcilardan; cinsiyet,

medeni durum, yas, mesleki kidem ve branslarini isaretlemeleri istenmistir.

Ogretmenlerin is yiikii algisini belirlemek adma Keles Ay (2010) tarafindan gelistirilen
tek boyutlu “Ogretmenlerde Is Yiikii Algis1 Olgegi (OIYAO)” kullanilmustir. Keles
Ay, 136 6gretmene pilot uygulama gergeklestirerek 11 maddeden olusan tek boyutlu
olgek elde edilmistir. Olcekte likert tipi besli dereceleme dlgegi kullaniimistir. Bu
bolimde 1- Kesinlikle katilmiyorum, 2- Katilmiyorum 3-Kararsizim, 4- Katiliyorum,
5- Tamamen katiliyorum seklinde degerlendirilmistir. Olgegin tiimiine iliskin

Cronbach-Alpha giivenirlik katsayis1.86’d1r.

Ogretmenlerin orgiit saghg diizeyini belirlemek amaciyla Rosen ve Berger (1991)
tarafindan gelistirilmis, Emhan (1995) tarafindan Tirkgeye uyarlanan Orgiitsel saglik
olcegi (OSO) kullanilmustir. Olgek, Emhan (1995) tarafindan pilot uygulamaya tabi
tutulmus ve yiizeysel olarak gecerliligi saglanmistir. Olgekte Likert tipi besli
dereceleme 0Olcegi kullanilmustir. Bu boélimde 1- Kesinlikle katilmiyorum, 2-
Katilmiyorum 3-Kararsizim, 4- Katiliyorum, 5- Tamamen katiliyorum seklinde
degerlendirilmistir. Rosen ve Berger (1991) o6lgekte sorulara verilen cevaplarin
puanlarin toplamlarinin 6rgiit sagligi diizeyini verecegini belirtmistir. Buna gore 1-49
arasinda kalanlarin sagliksiz, 50-84 arasinda kalanlarin hem saglikli-hem sagliksiz, 85-

100 arasindan kalanlarin ise saglikli 6rgiit olduklar1 ifade edilmektedir.

Caligma 6rnekleminde yapilan giivenirlik analizleri sonucunda OIY AO icin cronbach
o giivenirlik kat sayis1,76 olarak bulunmustur. OSO igin cronbach a giivenirlik kat
sayist ,96 olarak bulunmustur. Biiyiikoztiirk (2017), giivenirlik kat sayisinin ,70 ve

daha yiiksek olmasinim test puanlariin giivenirligi i¢in yeterli gérmektedir
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3.4.Verilerin Analizi

Katilimcilarin dlgeklere verdigi yanitlar ve demografik bilgi formunda belirtilen
bilgiler bilgisayar ortaminda SPSS (Statistical Package for Social Sciences, ver 22.0)
istatistik paket programina aktarilarak analiz edilmistir. OIYAO ve OSO’den toplanan
veriler analiz edilmeden o6nce Kolmogrov Smirnov ve Shapiro Wilk testleri
kullanilarak normal dagilim gosterme durumlari analiz edilmistir. Grup biiyiikliigiiniin
50’den biiylik olmasi durumunda Kolmogrov Smirnov testi, 50’den kii¢iik olmasi
durumunda Shapiro Wilk testi kullanilir (Biiylikoztiirk, 2017). Analiz sonuglar1 Tablo

3’de gosterilmistir.

Tablo 3.4.4. Normallik Testi Sonugclari

Kolmogrov-Smirnov Shapiro- Wilk
Test Statistic Sd p Statistic Sd p
OIYAO 0,73 282 ,001 ,987 282 ,013
0sO ,045 282 ,200 ,989 282 ,039

Tablo 3.4.3’den elde edilen bulgulara gére, OIYAO Kolmogrov-Smirnov analiz
sonuglarmin anlamlilik degeri ,05’den kiiclik oldugu i¢in normal dagilim

gostermezken, OSO verileri normal dagilim gostermektedir.(p>,05)

Arastirmanin birinci ve ikinci alt problemlerine cevap bulmak amaciyla OIYAO ve
OSO’den toplanan veriler ortalama, en diisiik ve en yiiksek degerler ve standart sapma

degerleri belirlenerek betimsel istatistik yontemleri ile analiz edilmistir.

Arastirmanin Uguncu alt problemine cevap bulmak amaciyla 6gretmenlere verilen is
yiikii algis1 6lgegi ile orgiitsel saglik 6lgegi puanlari arasinda basit korelasyon analizi
yapilmigtir. Korelasyon Kkatsayist iki degisken arasindaki iliskinin dUzeyini

yorumlamak i¢in kullanilmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2017).

Aragtirmanin dordiincii alt problemine cevap bulmak amaciyla ilgili puanlar arasinda
Mann Whitney-U testi ve Kruskal Wallis-H testi yapilmistir. Mann Whitney-U testi
iki 1iligkisiz Orneklemden elde edilen puanlarin anlaml farkhilik gosterip
gostermedigini test eden parametrik olmayan bir analiz yontemidir (BiiytikOzturk,
2017). Kruskal Wallis-H testi iliskisiz iki ya da daha ¢ok orneklem ortalamasinin

anlaml farklilik gosterip gostermedigini analiz eder (Biiytlikoztiirk, 2017).
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Arastirmanin besinci alt problemine cevap bulmak amaciyla ilgili puanlar arasinda
iliskisiz 6rneklemler t-testi ve iliskisiz 6rneklemler igin tek faktorlii varyans analizi
(One-Way ANOVA) yapilmustir. iliskisiz t-testi, normal dagilan iki iliskisiz 5rneklem
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olup olmadigini belirlemekte kullanilmaktadir
(Buyukoztirk, 2017). One-Way ANOVA, iliskisiz {i¢ ya da daha fazla orneklem
ortalamasit arasindaki farkin anlamli olup olmadigini test etmek amaciyla

yapilmaktadir (Biyiikoztiirk, 2017).
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BOLUM 4

BULGULAR VE
YORUM

Bu boliimde arastirmanin her bir alt problemi alt bashiklar seklinde ele alinarak, elde

edilen bulgular tablolar halinde verilmis ve yorumlar1 yapilmastir.

4.1 Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemini arastirmak icin OIYAO uygulanmistir Elde edilen

verilerin betimsel analiz sonuglar1 Tablo 4.1.5°de goriilmektedir.

Tablo 4.1.5. O1YAO Betimsel Analiz Sonuclar

N Minimum Maksimum Ortalama Ss

OIYAO 282 10,00 50,00 28,06 7,89

Tablo 4.1.5 incelendiginde 6gretmenlerin is yiikii algilarmin oldukga yiiksek oldugu
gorulmektedir (X=28,06).

4.2. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanm ikinci alt problemini arastirmak i¢in OSO uygulanmustir Elde edilen

verilerin betimsel analiz sonuglar1 Tablo 4.2.6’da goriilmektedir.
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Tablo 4.2.6. OSO Betimsel Analiz Sonuclan

N Minimum Maksimum Ortalama SsS

0sO 282 32,00 100,00 68,56 15,05

Tablo 4.2.6 incelendiginde orgiit saghgi diizeylerinin ortalama diizeyde oldugu
(X=68,57) goriilmektedir. Emhan (1995), olgekten alman ortalama puan 50-84

arasinda ise 0rgutun hem saglikli-hem sagliksiz oldugunu belirtmektedir.

4.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin iigiincii alt problemini arastirmak icin dgretmenlere OIYAO ve OSO
uygulanmustir. ki dlgekten alman ortalama puanlar ve bu puanlar arasindaki iliski

Tablo 4.3.7.”de gosterilmistir.

Tablo 4.3.7. Is Yiikii ile Orgiit Saghg Arasindaki Iliski

N X SS r P
OIYAO 282 28,06 7,90
. -0,52 .39
0SO 282 68,57 15,05

Tablo 4.3.7 ayn1 zamanda 6gretmenlerin is yiikii algis1 ile orgiit saglig1 arasinda negatif
yonlii zayif bir korelasyon oldugunu gostermektedir. Fakat bu iliski anlamli diizeyde

degildir (r=-.52, p>.05).

4.4 Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmada dgretmenlere OTYAO uygulanmustir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore
is yiikii algilarmin nasil degistigini bulmak icin Slgekten aliman ortalama puanlar
uzerinden Mann Whitney- U Testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.4.8.°de

gOsterilmistir.
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Tablo 4.4.8.1s Yiikii Algilariin Cinsiyete Gore Mann Whitney U-testi Sonucu

L Sira Sira
Cinsiyet N Ortalamasi Toplami U P
Kadin 183 28,06 7,90
9049,000 ,988
Erkek 99 68,57 15,05

Tablo 4.4.8. incelendiginde 6gretmenlerin is yiikli algilarinin cinsiyete gére anlaml
bir sekilde farklilagsmadig1 goriilmektedir (U=9049,000, p>.05).

Arastirmada Ogretmenlerin yaslarma gore is yiikii algilarinin nasil degistigini
belirlemek amaciyla 6l¢ekten alinan ortalama puanlar {izerinden Kruskal Wallis- H

Testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.4.9°da gosterilmistir.

Tablo 4.4.9.Is Yiikii Puanlarinin Ogretmenlerin Yasina Gore Kruskal Wallis
Testi Sonucu

Sira

2
Yag N Ortalamasi sd X P
30 yas ve 112 138,64
alt1
36-40 yas 60 147,27 3
41 yas 45 136,36
ustu

Tablo 4.4.9 incelendiginde 6gretmenlerin is yiikii algilarmin yas degiskenine gore
anlaml1 bir sekilde farklilasmadig1 goriilmektedir (y® (sd=3, n=282)=.622, p>.05).

Arastirmada 6gretmenlerin medeni durumlarinmn is yiikii algilarini nasil etkiledigini
bulmak amaciyla 6lgekten alinan ortalama puanlar iizerinden Mann Whitney- U Testi

yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.4.10°de gosterilmistir.

Tablo 4.4.10. s Yiikii Puanlarinin Medeni Durumlarima Gére Mann Whitney
U-testi Sonucu

Medeni n Sira Sira U p
Hal Ortalamas1 ~ Toplam

Bekar 123 142,93 17437,50 9463,50 727
Evli 159 139,52 22183,50

Tablo 4.4.10 incelendiginde dgretmenlerin is yiikii algilarmin medeni durumlarina
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gore anlamli bir sekilde farklilagmadigi goriilmektedir (U=9463,50, p>.05).
Aragtirmada 6gretmenlerin 6grenim durumlarma gore is yiikii algilarinin nasil
degistigini bulmak amaciyla Olgekten alinan ortalama puanlar iizerinden Mann

Whitney- U Testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.4.11°de gosterilmistir.

Tablo 4.4.11 1s Yiikii Puanlariin Ogrenim Durumlarina Gére Mann Whitney-
U testi Sonucu

Ogrenim N Sira Sira U p
Durumlar1 Ortalamas1 Toplami1
Lisans 228 134,38 30639,50 4533,50 ,005
Lisansustu 54 169,46 8981,50

Tablo 4.4.11 incelendiginde 6gretmenlerin is yiikli algilarmin 6grenim durumlarma
gore anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmektedir (U=4533,50, p<.05). Sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda bu farkliligin yiiksek lisans ve doktora yapan
ogretmenlerin lehine oldugu anlasilmaktadir.

Arastirmada 6gretmenlerin branslarmin is yiki algilarini nasil degistigini bulmak
amaciyla Olgekten alinan ortalama puanlar iizerinden Kruskal Wallis- H Testi

yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.4.12°de gosterilmistir.

Tablo 4.4.12. Is Yiikii Puanlarinin Branslarina Gére Kruskal Wallis Sonucu

Brang n Sira Sd 2 p
Ortalamasi

Sayisal 96 143,67

Sozel 124 144,07 3 ,592 661
Yabanci 30 142,23

Dil

Sanat ve 32 124,45

Spor

Tablo 4.4.12 incelendiginde sira ortalamalar1 dikkate alindiginda sozel branglarda
(Tiirkge, Sosyal Bilgiler, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi vb) gorev yapan 6gretmenlerin
is yiikii algisinin diger branglara gore az bir miktar yliksek oldugu goriilmektedir. Sanat
ve spor branslarda (Gorsel Sanatlar, Miizik, Beden Egitimi vb.) gorev yapan
Ogretmenlerin ise diger li¢ brans grubuna gore daha diisiik ig yiikii algisana sahip

oldugu goriilmektedir. Fakat dgretmenlerin is yiikii algilar1 brang degiskenine gore
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anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir (? (sd=3, n=282)=.592, p>.05).

Aragtirmada 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin is yiikii algilarint nasil etkiledigini
belirlemek amaciyla 6lgekten alinan ortalama puanlar iizerinden Kruskal Wallis- H

Testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.4.13°da gosterilmistir.

Tablo 4.4.13. is Yiikii Puanlariin Mesleki Kidemlerine Gore Kruskal Wallis
Sonucu

Kidem n Sira Sd % p
Ortalamasi
1-4 y1l 88 139,39
5-9 yﬂ 80 134,49 3 1,643 ,650
10-14 y1l 71 148,78
15 tizeri y1l 43 148,90

Tablo 4.4.23 incelendiginde Ogretmenlerin is yikii algilarmin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadign goriilmektedir (x® (sd=3,
n=282)=1,643, p>,05).

Aragtirmada Ogretmenlerin haftalik ders saatlerine gore is yiikii algilarmm nasil
etkilendigini bulmak amaciyla 6lgekten alinan ortalama puanlar lizerinden Kruskal

Wallis- H Testi yapilmustir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.4.14’de gosterilmistir.

Tablo 4.4.14. s Yiikii Puanlarinin Haftahk Ders Saatlerine Gore Kruskal
Wallis Sonucu

Ders Saati n Sira Sd ya p
Ortalamasi
15-19 31 139,39
20-24 116 134,71 3 1,79 618
25-29 82 145,68
30 ve Uzeri 53 151,13

Tablo 4.4.14. incelendiginde Ogretmenlerin is yilikii algilarmin haftalik ders saati
degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi goriilmektedir (x* (sd=3,
n=282)=1,79, p>,05).
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Aragtirmada 6gretmenlerin kurumdaki ¢aligma yillaria gore is yiikii algilarinin nasil
degistigini bulmak amaciyla dlgekten alinan ortalama puanlar {lizerinden Kruskal

Wallis- H Testi yapilmustir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.4.15’de gosterilmistir.

Tablo 4.4.15. Is Yiikii Puanlarimin Kurumdaki Cahsma Yilina Gore Kruskal
Wallis Sonucu

Kurumdaki n Sira Sd X2 p
Calisma Ortalamasi
Y1l
1-3 yil 127 145,52
4-6 yil 76 131,47 3 1,735 629
7-9 yil 48 147,55
10 y1l ve 31 140,24
uzeri

Tablo 4.4.15 incelendiginde 6gretmenlerin is yiikii algilarmm kurumdaki ¢alisma yili
degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadign goriilmektedir (x® (sd=3,
n=282)=1,735, p>,05).

4.5 Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmada 6gretmenlere  OSO uygulanmustir. Ogretmenlerin  drgiit saglig
dizeylerinin cinsiyetlerine gore nasil degistigini belirlemek i¢in Ol¢ekten alinan
ortalama puanlar iizerinden Iliskisiz Orneklemler T-testi yapilmistir. Analiz sonuglari

Tablo 4.5.16’da gosterilmistir.

Tablo 4.5.16. Orgiit Saghg Puanlarimin Cinsiyete Gore T-testi Sonuglar

Cinsiyet n X S Sd t P
Kadin 183 68,43 14,69 280 -,186 ,852
Erkek 99 68,78 15,76

Tablo 4.5.16 incelendiginde Ogretmenlerin orgiit saghgi puanlarinin cinsiyete gore
anlamli bir farkhilik gdstermedigi anlasilmaktadir (t(280)=-,186, p>.05). Kadin

ogretmenlerin orgiit saghgi puanlar1 (X=68,43) ve erkek 6gretmenlerin orgiit saghg
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puanlarmin (X=68,78) neredeyse esit oldugu goriilmektedir.

Aragtirmada 6gretmenlerin Orgiit saglhigi diizeylerinin yas degiskenine gore nasil
degistigini bulmak amaciyla 6lgekten alinan ortalama puanlar iizerinden One Way
ANOVA Testi yapilmistir. Betimsel analiz sonuglar1 Tablo 4.5.17°de, One Way
ANOVA sonuglar1 Tablo 4.5.18’de gosterilmistir.

Tablo 4.5.17. Orgiit Saghg1 Puanlarinin Yasa Gore Betimsel Analiz Sonuclar

Yas N X SS
30 yas ve alt1 112 67,73 14,156
31-35 yas 64 67,93 15,709
36-40 yas 60 67,95 15,796
41 yas ve lizeri 45 71,62 14,771

Tablo 4.5.18. Orgiit Saghg Puanlarinin Yasa Gore Tek Faktorlii Varyans
Analizi (One Way ANOVA)

Varyans Kareler Serbestlik Kareler F p
Kaynagi Toplami Derecesi Ortalamasi
(Sd)
Gruplar 1534,333 4 383,58 1,711 ,148
arasi
Gruplar igi  621117,142 277 224,250
Toplam 63651,475 281

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin orgiit saghig diizeyleri yas degiskenine bagl
olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (F(4,277)=1,711,p>,05).

Arastirmada 6gretmenlerin Orgiit sagligi puanlarinin medeni durumlarina gére nasil
degistigini bulmak amaciyla dlgekten alinan ortalama puanlar iizerinden Iliskisiz

Orneklemler T-testi yapilmustir. Analiz sonuglar: Tablo 4.5.19°da gdsterilmistir.

Tablo 4.5.19. Orgiit Saghg Puanlarinin Medeni Durumlarina Gore T-testi
Sonuclan

Medeni N X S Sd t P

Durum

Bekar 122 67,66 14,28 280 ,896 ,236
Evli 159 69,28 15,65

Tablo 4.5.19 incelendiginde bekar égretmenlerin 6rgiit sagligi puanlari (X=67,66) ve
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evli 6gretmenlerin orgiit saghigi puanlarina (X=69,28) gore daha diisiiktiir. Fakat bu
farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir (t(280)=-,896, p>.05).

Aragtirmada 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore orgiit saghig1 puanlarinin nasil
degistigini bulmak amaciyla 6gretmenlere dlgekten alman ortalama puanlar tizerinden
Iliskisiz Orneklemler T-testi yapilmistr. Analiz sonuglar1 Tablo 4.5.20°de

gosterilmistir.

Tablo 4.5.20. Orgiit Saghg1 Puanlarinin Ogrenim Durumlarina Gore T-testi
Sonuglar

Ogrenim N X S Sd t p
Durumu

Lisans 228 68,45 14,71 200 -,074 ,466
Lisandsti 54 68,42 14,44

Tablo 4.5.20 incelendiginde Ogretmenlerin Orgiit sagligi puanlarmin Sgrenim
durumlar1 degiskenine gore anlamli bir farkhlik gostermedigi anlasilmaktadir
(t(280)=--,074, p>.05). ).

Arastirmada 6gretmenlerin branslarina gore orgiit saglhig1 diizeylerinin nasil degistigini
bulmak amaciyla 6lgekten alinan ortalama puanlar {izerinden One Way ANOV A Testi
yapilmistir. Betimsel analiz sonuglar1 Tablo 4.5.21°de, One Way ANOVA sonuglar1
Tablo 4.5.22°de gosterilmistir.

Tablo 4.5.21. Orgiit Saghg Puanlarinin Branslara Gore Betimsel Analiz
Sonuglari

Brans N X SS

Sayisal 96 65,90 14,46
Sozel 124 69,38 14,94
Yabanci Dil 30 70,00 15,55
Sanat ve Spor 32 71,96 16,13
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Tablo 4.5.22. Orgiit Saghg Puanlarinin Branslara Gore Tek Faktorlii Varyans
Analizi (One Way ANOVA) Sonuclan

Varyans Kareler Sd Kareler F p
Kaynagi Toplami Ortalamas1
Gruplar 1194,931 3 398,310 1,713 ,133
arasi
Gruplar ici 62456,544 278 224,664
Toplam 63651,475 281

Analiz sonuglarina gére 6gretmenlerin orgiit saglhig diizeyleri branglara bagl olarak
anlaml bir farklilik gdstermemektedir (F(3,278)=1,713,p>,05). .

Arastirmada 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore orgiit sagligi diizeylerinin nasil
degistigini bulmak amaciyla Olgekten alinan ortalama puanlar lizerinden One Way
ANOVA Testi yapilmistir. Betimsel analiz sonuclar1 Tablo 4.5.23’de, One Way
ANOV A sonuglar1 Tablo 4.5.24°de gosterilmistir.

Tablo 4.5.23. Orgiit Saghg Puanlarinin Mesleki Kideme Gore Betimsel Analiz
Sonuclari

Kidem N X SS

1-4 y1l 88 66,03 14,89
5-9 yil 80 69,97 14,65
10-14 y1l 71 68,74 15,18
15 y1l ve tizeri 43 72,46 15,42

Tablo 4.5.24. Orgiit Sagh@ Puanlarimin Mesleki Kideme Gore Tek Faktorlii
Varyans Analizi (One Way ANOVA) Sonugclan

Varyans Kareler Sd Kareler F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Gruplar 1240,90 3 413,631 1,842 ,140
arasi
Gruplarici  62410,60 278 224,498
Toplam 63651,47 281

Analiz sonuglarmma gore 6gretmenlerin orgiit saghgi diizeyleri mesleki kideme bagli
olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (F(3,278)=1,842,p>,05).
Aragtirmada Ogretmenlerin ders saatlerine gore Orgiit saghigi diizeylerinin nasil
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farklilagtigini bulmak amaciyla 6l¢ekten alinan ortalama puanlar iizerinden One Way
ANOVA Testi yapilmistir. Betimsel analiz sonuglar1 Tablo 4.5.25’de, One Way
ANOVA sonuglar1 Tablo 4.5.26’de gosterilmistir.

Tablo 4.5.25. Orgiit Saghg1 Puanlarinin Ders Saatlerine Gore Betimsel Analiz
Sonug¢lan

Ders Saatleri N X SS

15-19 saat 31 70,00 13,14
20-24 saat 116 69,43 15,37
25-29 saat 82 66,20 14,90
30 saat ve Uzeri 53 69,45 15,58

Tablo 4.5.26. Orgiit Saghg:1 Puanlarimin Haftahk Ders Saatlerine Gore Tek
Faktorlii Varyans Analizi (One Way ANOVA) Sonuclan

Varyans Kareler Sd Kareler F p
Kaynagi Toplami Ortalamas1
Gruplar 648,419 3 216,140 ,954 415
arasi
Gruplar igci  63003,056 278 226,630
Toplam 63651,475 281

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin Orgiit saghig1 diizeyleri haftalik ders saati
degiskenine  bagli  olarak  anlamli  bir  farklihk  gostermemektedir
(F(3,278)=,954,p>,05).

Arastirmada 6gretmenlerin kurumda ¢alisma siirelerine gore 6rgiit sagligi puanlarinin
nasil degistigini bulmak amaciyla dlgekten alinan ortalama puanlar iizerinden One
Way ANOVA Testi yapilmistir. Betimsel analiz sonuclar1 Tablo 4.5.27°de, One Way
ANOVA sonuglar1 Tablo 4.5.28°de gdsterilmistir.

Tablo 4.5.27. Orgiit Saghg Puanlarinin Kurumda Calisma Siirelerine Gore
Betimsel Analiz Sonuc¢larn

Kurumda Calisma N X SS
Sareleri

1-3 y1l 127 66,50 13,14
4-6 y1l 76 71,05 15,37
7-9 yil 48 68,95 14,90
10 y1l ve iizeri 31 70,25 15,58
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Tablo 4.5.28. Orgut Saghg Puanlarinin Kurumda Calisma Siirelerine Gore Tek
Faktorlii Varyans Analizi (One Way ANOVA) Sonuclar

Varyans Kareler Sd Kareler F p
Kaynagi Toplami Ortalamas1
Gruplar 1106,086 3 368,695 1,639 ,181
arasi
Gruplar igci  62545,390 278 224,98
Toplam 63651,475 281

Analiz sonuglarma gore Ogretmenlerin Orgiit saghgi diizeyleri kurumda c¢alisma

stirelerine bagli olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (F(3,278)=1,639,p>,05).
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BOLUM 5

SONUC,
TARTISMA VE
ONERILER

Bu boliimde yapilan arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali sonug, tartisma

ve Onerilere yer verilecektir.

5.1.Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin  birinci alt problemi “Ogretmenlerin is yiikii diizeyleri nedir?”
seklindedir. OIYAO’den alman betimsel istatistik degerlerine bakildiginda
Ogretmenlerin is yiikii alg1 diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Keles Ay
(2010) calhismasinda Ogretmenlerin is yiiki algilar1 diizeylerinin diisik oldugu
sonucuna ulasmustir. Akdag Karaokur (2013) ve Oztiirk (2019) yaptiklar1 ¢alismalarda
dgretmenlerin orta diizeyde is yiikii algisina sahip oldugu sonucuna ulasmislardir. ilgin
(2019) ise ¢alisanlar is yiikii diizeylerinin kabul edilebilir seviyede oldugunu
belirtmistir. Bu ¢alismada is yiikii algisinin yiiksek ¢ikmasimin sebebi degisen diinya

sartlarina 6gretmenlerden beklenen sorumluluk ve gorevlerin giderek artmasi olabilir.

5.2. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanm ikinci alt problemi “Ogretmenlerin orgiit saghgi diizeyleri nedir?”
seklindedir. OSO’den alinan ortalama puan degerine bakildiginda 6gretmenlerin drgiit
saglig1 diizeylerinin ortalama degerler arasinda oldugu goriilmektedir. Tiirkoglu Bal
(2023), 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde yapmis oldugu ¢alismasinda orgiit
saghiginin ortalama diizeyde oldugunu belirlemistir. Doganay (2022) ise ortaokul

Ogretmenlerinin 6rgiit saghginin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagmistir. Tungtan
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(2022) ‘de calismast sonucunda dgretmenlerin yiiksek diizeyde orgiit sagligma sahip

oldugunu belirtmistir.

5.3.Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Sonuc¢ ve Tartisma

Aragtirmanin igiincii alt problemi “Ogretmenlerin is yUKU algilar1 ile 6rgit saghg:
arasidaki iligki ne duzeydedir?” seklindedir. Alan yazin incelendiginde is yiiki ile
orgiit saghgi arasindaki iliskiyi arastiran herhangi arastirmaya rastlanamamistir.
Uciincii alt problemi analiz etmek i¢in dgretmenlere OIYAO ve OSO verilmistir.
Ortalama puanlar lizerinden yapilan korelasyon analizi sonucunda orgiit saghg: ile is
yiikii arasinda negatif diizeyde ve zayif fakat istatistiksel olarak anlamli olmayan bir

iligki bulunmustur.

5.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Sonuc ve Tartisma

Ogretmenlerin is yiikii algilar1 ile ilgili analizleri gerceklestirmek i¢in dgretmenlere

OIYAO uygulanmustir.

Ogretmenlerin is yiikii algilarmm cinsiyete gére nasil degistigini anlamak icin yapilan
analiz sonucuna gore dgretmenlerin is yiikii algilar1 cinsiyet degiskenine gére anlamli
bir farklilik géstermemektedir. Bu sonug Oztiirk (2019), Karaokur Akdag (2013) ve
Ozyolcu (2015) tarafindan desteklenmektedir.

Ogretmenlerin is yiikii algilarmmn yasa gére nasil degistigini anlamak i¢in 0lgekten
alinan ortalama puanlar analiz edilmistir. Analiz sonucuna gore, sira ortalamalarina
gore 36-40 yas araligindaki 6gretmenlerin is yiikii algilar1 diger yas grubunda yer alan
Ogretmenlere gore daha yliksektir. Fakat 6gretmenlerin is yiikii algilar1 yas degiskenine
gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Bu sonug,Keser (2006) ve Sellen (2016)

tarafindan desteklenmektedir.

Ogretmenlerin is yiikii algilarmin medeni duruma gore nasil degistigini anlamak igin
Olgekten alman ortalama puanlar analiz edilmistir. Analiz sonucunda sira ortalamasi
degerine bakilarak bekar 6gretmenlerin ig yiikii algilarmin evli 6gretmenlere gore daha
yiiksek oldugu bulunmustur. Fakat bu puan farkl istatistiksel olarak anlamli degildir.

Bu durumda Ogretmenlerin evli ya da bekar olmasi is yiki algilarmi
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degistirmemektedir. Bu arastrmanmn bulgular1 Korkmazer (2018) tarafindan
desteklenmektedir. Halis (2010) ise, evli 6gretmenlerin is yiikii algilarinin bekar

ogretmenlere gore anlamli diizeyde daha fazla oldugunu belirtmistir.

Ogretmenlerin is yiikii algilarmin 6grenim diizeyine gére nasil degistigini anlamak i¢in
Olgekten alinan ortalama puanlar analiz edilmistir. Analiz sonucunda lisansustu
derecesinde mezuniyeti olan o6gretmenlerin is yiikii algilarmin lisans &grenim
dizeyindeki oOgretmenlere gore anlamli bir sekilde yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Lisans 6grenim diizeyine sahip olan Ogretmenlerin sayisi lisansiistii
ogrenim diizeyine sahip dgretmenlerden daha fazladir. Bu sonug, Ozyolcu (2015)
tarafindan desteklenmektedir. Becet (2019) ve Oztiirk (2019) ise 6grenim diizeyleri ile

i yiikli puanlar1 arasinda anlamli bir iliski olmadigini belirtmektedir.

Ogretmenlerin is yiikii algilarnin branslarina gore nasil degistigini anlamak igin
Olcekten almman ortalama puanlar analiz edilmistir. Alanyazin incelendiginde
o0gretmenlerin is yiikii algilar ile 6gretmenlik yaptiklar1 brans arasindaki farki aragtiran
bir calismaya rastlanmamistir. Analiz sonucunda sira ortalamalarina bakilarak Gorsel
Sanatlar, Miizik ve Beden Egitimi gibi sanat ve spor alanlarindaki branglara sahip
ogretmenlerin is yiikli algilarmin diger branslardaki 6gretmenlere gore daha diisiik

oldugu goriilmiistiir. Fakat bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.

Ogretmenlerin is yiikii algilarinin mesleki kidemlerine gore nasil degistigini anlamak
icin Olgekten alman ortalama puanlar analiz edilmistir. Arastirma sonucuna gore, sira
ortalamalar1 baz alindiginda ortalamalar arasinda goriilen fark istatistiksel olarak
anlamli degildir. Bu sonug, Karaokur Akdag (2013), Ozyolcu (2015) ve Oztiirk (2019)
tarafindan desteklenmektedir. Bivona’nin (2002) ise 10 yildan daha az mesleki kideme
sahip olan 6gretmenleinr, en az 10 yillik deneyime sahip olan 6gretmenlerden daha

agir bir is yiikiine sahip oldugu sonucuna ulagmaistir.

Ogretmenlerin is yiikii algilarmmn haftalik ders saatlerine gore nasil degistigini
anlamak i¢in Olcekten alinan ortalama puanlar analiz edilmistir. Alanyazin
incelendiginde 6gretmenlerin is ylikii algilar1 ile 68retmenlerin haftalik ders saatleri
arasidaki farki arastiran bir galigmaya rastlanmamistir. Analiz sonucuna gore haftalik
20-24 ders saatine sahip 6gretmen sayisinin diger 6gretmenlere gore daha fazla oldugu
goriilmiistiir. Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda haftalik 20-24 ders saatine sahip
ogretmenlerin is yiikii algilarmin diger Ogretmenlere gore daha diisiik oldugu

belirlenmistir. Fakat bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.
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Ogretmenlerin is yiikii algilarnin kurumda calisma siirelerine gore nasil degistigini
anlamak i¢in 0lgekten alinan ortalama puanlar analiz edilmistir. Analiz sonucuna gore
kurumda caligma siiresi 1-3 yil olan d6gretmenlerin sayismin diger 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugu gorilmiistiir. Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda kurumda
caligma siiresi 7-9 yil olan 6gretmenlerin is ylikii algilarinin diger 6gretmenlere gore
daha yiiksek ¢ikmustir. Fakat bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir. Bu sonug
Ordukaya (2011) ve Dursun (2021) tarafindan desteklenmemektedir. Ordukaya (2011)
ve Dursun (2021) yapmis olduklar1 ¢alismalarda 11-15 yil ¢alisma siiresi bulunan
katilimeilarin 0-5 yi1l ¢aligma stiresi olan katilimcilara gore, 16-20 yil ¢alisma siiresi
bulunan katilimcilarin ise 0-5 y1l ve 6-10 y1l ¢alisma siiresi bulunan katilimcilara gore
1 yiikii diizeyleri anlamli olarak yiliksek ¢ikmistir. Arastirmacinin elde ettigi sonug ile
Ordukaya (2011) ve Dursun (2021) arastirma sonug¢larinin uyumlu olmamasimin sebebi
bu arastirmadaki c¢alisma siiresi 1-3 yil olan Ogretmenlerin sayisinin diger
ogretmenlere gore daha fazla olmasindan ya da arastirmacilarin farkh veri toplama

araclar1 kullanmasindan olabilir.

5.5.Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Orgiit saghig1 degiskenine iliskin analizleri gerceklestirmek i¢in 6gretmenlere OSO

uygulanmastir.

Ogretmenlerin &rgiit saghig1 puanlarmin cinsiyetlerine gore nasil degistigini anlamak
icin Olcekten alman ortalama puanlar analiz edilmistir. Analiz sonucuna gore
Ogretmenlerin Orgiit saglhigr puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark
gOstermedigi sonucuna ulasilmistir. Kadin 6gretmen sayisinin erkek ogretmen
sayisindan daha fazla olmasi, anlamli bir fark ¢ikmamasina sebep olabilir. Aslan,
Polat¢t ve Kaya (2008) ve Cicek (2013) arastirmalarinda orgiit saghiginin cinsiyet
degiskenine bagli anlamli farklilik olmadigini belirtmesi arastirmanin bu sonucu

desteklemektedir.

Ogretmenlerin orgiit saghg1 puanlarmin yaslarma gore nasil degistigini anlamak igin
Olgekten alman ortalama puanlar analiz edilmistir. Analiz sonucuna 30 yas ve alt1
ogretmenlerin diger yas gruplarmna gore orgiit sagligi puanlarinin daha fazla oldugu
gOrillmiistiir. 41 yas ve ilizeri 6gretmenlerin Orgilit saglhigi puanlarinin daha diisiik
oldugu belirlenmistir. Fakat bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir. Bu sonug

Tirker (2010) tarafindan desteklenmektedir.
52



Ogretmenlerin orgiit saghg1 puanlarmin medeni durumlarma gére nasil degistigini
anlamak icin 6l¢ekten alinan ortalama puanlar analiz edilmistir. Analiz sonucunda evli
ogretmenlerin orgiit saglig1 diizeylerinin bekar 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
belirtilmistir. Fakat bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir. Bu sonug Tacar (2013)
ve Demirok (2020) tarafindan desteklenmektedir. Tungtan (2022) ise medeni durum
ile orgiit saglhig1 arasinda anlamli bir fark oldugu sonucuna ulagmistir.

Ogretmenlerin &rgiit sagligi puanlarinin dgrenim diizeylerine gore nasil degistigini
anlamak icin Olgekten alinan ortalama puanlar analiz edilmistir. Lisans mezunu
O0gretmenlerin sayisi, lisansiistii mezuniyete sahip ogretmenlere gore yiiksektir fakat
OSO ortalama puanlar1 neredeyse aymdir. Bu durumda iki grup arasinda anlamli bir
fark olugsmamustir. Bu aragtirmanin sonucu Demirok (2020), Karakus (2008) tarafindan
desteklenmektedir.

Ogretmenlerin drgiit saglig1 puanlarmin branslarma gore nasil degistigini anlamak igin
Olgekten alman ortalama puanlar analiz edilmistir. Ortalama puanlara bakildiginda
Sayisal (Matematik, Fen Bilimleri, Bilisim Teknolojileri vb.), S6zel (Tiirkce, Sosyal
Bilgiler, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi vb.), Yabanc1 Dil (Ingilizce, Almanca, Fransizca
vb.) ve Sanat ve Spor ( GOrsel Sanatlar, Miizik, Beden Egitimi vb.) alanlarinda anlamli
bir farklhilik olusmadigi goriilmektedir. Bu arastrmanin sonucu Ebcim (2012)
tarafindan desteklenmektedir. Deniz (2016) ise orgiit sagligi ile brans arasinda anlami
bir fark oldugu sonucuna ulagmistir.

Ogretmenlerin orgiit saghg1 puanlarinm mesleki kidemlerine gore nasil degistigini
anlamak igin 6lgekten alinan ortalama puanlar analiz edilmistir. On bes yil ve lizeri
kideme sahip Ogretmenlerin orgiit saghgi diizeyleri diger 6gretmenlere gore daha
yiiksektir. En diisiik orgiit saglig1 diizeyine sahip 6gretmenlerin 1-4 yil kideme sahip
olanlar oldugu goriilmektedir. Fakat ortalama puanlar arasindaki farklar anlamli
degildir. Bu arastirmanin sonucu Tiirkoglu Bali (2023) ve Tungtan (2022) tarafindan
desteklenmektedir. Buna karsin Tacar (2013)’a goremesleki kidem ile 6rgiit saghgi
arasmda anlamli bir fark vardir.

Alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin 6rgiit sagligi puanlari ile haftalik ders saatleri
arasmdaki farki arastiran bir ¢aligmaya rastlanamamustir. Ogretmenlerin 6rgiit saglhigt
puanlarmin haftalik ders saatleri gore nasil degistigini anlamak i¢in 6l¢ekten alinan
ortalama puanlar analiz edilmistir. Ogretmenlerin 6rgiit saghgi diizeylerine
bakildiginda 25-29 ders saati sayisma sahip olan 6gretmenlerin daha diisiik diizeye

sahip oldugu goriilmektedir. Bu fark istatistiksel olarak anlaml degildir.
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Ogretmenlerin orgiit sagligi puanlarmmn kurumdaki ¢alisma siireleri gore nasil
degistigini anlamak i¢in Ol¢ekten alinan ortalama puanlar analiz edilmistir. Analiz
sonuglarina gore dgretmenlerin kurumdaki caligma siireleri 6rgiit saghig diizeylerini
anlamli bir sekilde etkilememektedir. Bu aragtirmanm sonucu Tungtan (2022)
tarafindan desteklenmektedir. Satan (2021) ise Orgiit saghgi diizeyinin kurumdaki

calisma siiresine gore farklilagtigi sonucuna ulagmustir.

5.6.0neriler

5.6.1 Arastirmacilara Yonelik Oneriler

e Tiirkiye’de yer alan okullarda is yiikii ve orgiit saghg iliskisine dair daha
derinlemesine bulgular elde edilmesi agisindan nitel veya karma desenli
calismalar yiiriitiilebilir.

o Tirkiye’deki diger il ve ilgelerde de benzer arastwrmalar kiyaslanarak
yapilabilir.

e Orgiit sagligmna iliskin veli ve dgrenci goriisii alinarak biitiinciil bir arastirma
yapilabilir.

e s yiikii ve orgiit saghg: iliskisi iceren arastirmalar, okul dncesi ve 6zel egitim
kurumlarinda yapilabilir.

e Bu calisma resmi okullarda yapilmistir. Benzer calismalar resmi okullara ve

0zel okullar kiyaslanarak ortak ya da farkli yonlii arastirilabilir.

eOkullarm is yiikii algilar1 ile 6rgiit saghigr arasindaki iliski farkli veri toplama

araclariyla incelenebilir.

e Katilimc1 olarak Ogretmen yerine okul ydneticileri secilerek arastirma

sonuclar1 bu arastirmanin sonuglariyla kiyaslanabilir.

® Yurtici arastirmalarda egitim ve 6gretim alaninda sayica azligi ile dikkat ¢eken

is yiikli konusunda aragtirmalar yogunlastirilabilir.

5.6.2.Uygulayicilara Yénelik Oneriler

eOkul saghigmmm egitim orgiitleri igerisindeki dnemine dikkat ¢ekmek amaciyla,
orgiit lyelerine konferans, sempozyum ve hizmet i¢i egitim seminerleri

verilebilir.
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o Tlim kademelerdeki okullarda gorev alan yoneticilerin, belirli zaman araliklar1 ile
okullarmm  Orgiit saghgint  Olgerek, okullarmin  Orgiit saghgni
degerlendirilmesi ve okullarin eksiklik tespit edilen boliimlerini gelistirilmesi

amaciyla tedbirler almabilir.

eOgretmenlerin i yiiklerini azaltmak amaciyla, okul ydnetimleri tarafindan
ogretmenlere son bir ya da iki guin tarihli gérevler yerine, bir hafta ve daha uzun

son tarihi iceren gorevler verilmesi Onerilir.
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EKLER

EK 1. Ogretmenlerin Is Yiikii Algilan ile Orgiit Saghg1 Arasindaki Tliski
Anketi

Degerli 6gretmenler,

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin is yuku algilart ile okul 6rgut sagligr arasindaki
iliskiyi

belirlemektir. Bu amag ile toplanacak veriler bilimsel ¢alisma disinda herhangi bir
yerde kullanilmayacakve highir kurum ya da kisi ile paylasilmayacaktir.

Anket kisisel bilgiler, 6gretmenlerin is yuki algilar: ve okul sagligi olmak Gzere U¢
boélumden

olusmaktadir. Her soruya iligskin gercek diisiincenizi isaretlemeniz, arastirmanin bilimselligi
acgisindan
onem arz etmektedir.

Yuksek Lisans tez arastirmama yaptiginiz katkidan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

‘ Umit YAKUT
Incirlibah¢e Ortaokulu
KiSISEL BILGILER
Litfen size uygun olan ifadeyi (X) isareti ile belirleyiniz.
1. Cinsiyetiniz:
Kadmn () Erkek (1)
2. Yasinz:

30 yas ve alt1 ( ), 31-35yas ( ), 36-40 yas ( ), 41-45yas ( ), 46 yas ve Uzeri ()
3. Medeni Durum:
Evli (), Bekar ()
4. Ogrenim Durumu:
Lisans ( ), Yuksek Lisans ( ), Doktora ( )
5. Bu okulda gorev siireniz:
1-3 y1l (), 4-6 y1l( ), 7-9 yal (), 10-12 yal (), 13-15 y1l (), 16 y1l ve Uzeri( )
6. Mesleki Kidem:
1-4yil ( ),5-9yl (), 10-14 ( ), 15-19 ( ), 20 y1l ve Gizeri ( )

7. Opgretmenlikteki Bransinz:
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() Sayisal ( Matematik,Fen Bilimleri, Blisim Teknolojileri )

() Sozel (Turkce, Sosyal Bilgiler, Din Kiiltutii ve Ahlak Bilgisi vb.)
() Yabanci Dil (Ingilize, Almanca, Fransizca, Ispanyolca vb.)

() Sanat ve spor ( Gorsek Sanatlar, Miizik, Beden Egitimi vb.)

8. Haftalik Ders Saati Sayimz: 15-19 (), 20-24 (), 25-29 ( ), 30-34 (), 35-39 (), 40 ve
uzeri ()

64



Ogretmenlerin Is Yiikii Algilan Olgegi

Bu bolimde is yikl algilarmiza iliskin maddeler yer almaktadir. 1-Kesinlikle
katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum
anlamina gelmektedir. Durumunuzauygun segenegi isaretleyiniz.

Maddeler 1 2 3

1. Alanim olmayan derslere girmek zorunda kaliyorum.

2. YOneticimin gorevimle dogrudan ilgili olmayan istek ve
ricalarimi(okulun birokratik igleri vb.) geri ¢ceviremiyorum.

3. Yoneticimin  mesai saatleri disinda (17:00 den
sonra)diizenledigi toplantilara katilmak zorundayim.
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Orglitsel Saghk Olgegi
Bu boliimde orgiit sagligina iliskin maddeler yer almaktadir. 1-Kesinlikle katilmiyorum,
2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum anlamina
gelmektedir. Durumunuza uygun segenegiisaretleyiniz.

Maddeler 1 2 3

1. Bu kurumda yapilacak ¢aligmalar ile ilgili alinan
kararlarda galisanlarin katilim derecesi yuksektir.

2. Calisanlar islerine sevinerek gelirler.

3. Kurumdaki iletisim agik ve zamanindadir.
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EK 2. Arastirma Izni
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EK.3 Etik Kurul izni

IC T.C.

iS(]]‘ ATIBBUL

i ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI

ETIK KURUL KARARI
Toplant: Tarihi: 11.01.2024
Karar No: 2024/16
Sorumlu Aragtirmact: Umit Yakut
Aragtirma Baglig: " Ogretmenlerin I Yiikii Algilari ile Orgit
Sagligi Arasindaki iligkinin incelenmesi"

Bagslangig Tarihi: Etik onay: alindiktan sonra
Etik Kurul izninin Siiresi: 1 y1l (Uzatma Hakk: mevcut olarak)

Istanbul Kiiltiir Universitesi etik Kurulu’na degerlendirilmek iizere bagvuruda bulundugunuz
yukarida kiinyesi yazili projenizin bagvuru dosyasi ile ilgili belgeleri, Universitemiz “Bilimsel
Aragtirma ve Yaymn Etigi Kurulu “tarafindan arastrmanin gerekge, amag, yaklagim ve yontemleri
dikkate alinarak incelenmigtir.

Yapilan inceleme sonucunda galigmanin gerceklestirilmesinde etik ve bilimsel agidan sakinca
bulunmadigma karar verilmistir.

Notlar:

. Aragtirmanin baglangig tarihinin gecikmesi durumunda Etik Kurulu’na bagvurularak
tarihlerin degistirilmesi gereklidir.

. Arastirmanin gergeklestirilecegi birimlerin yoneticilerinden de ayrica izin alinmasi
gerekli olabilir.

. Aragtirmaya katilan kurum dig1 merkezlerden ayrica idari izin alinmas: gerekmektedir.

Prof. Dr. Seyhan Altun
Etik Kurul Bagkan1
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