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4857 SAYILI iS KANUNU KAPSAMINDA FAZLA MESAININ
DENKLESTIRILMESI

OZET

Calisma hayatinin siirekli degisen yapisi, teknolojik gelismeler ve yogun rekabet,
mevcut ¢aligma bigimlerini degistirerek yeni ¢alisma modellerinin ortaya ¢ikmasina yol
acmustir. Bu nedenlerle, 4857 sayili Is Kanunu baz1 eski diizenlemeleri yeniden ele almis
ve yeni diizenlemeler getirmistir. Kanun, calisma saatlerine esneklik kazandirilmasi,
denklestirme modelinin getirilmesi ve serbest zaman taninmasi gibi diizenlemelerle is¢i
ve igverenin ¢aligsma kosullarini kendi ihtiyaglarina gore farkli sekilde belirleyebilmeleri

amactyla hazirlanmstir.

Is diinyasindaki degisimler ve teknolojik doniisim devam ederken, Covid-19
pandemisinin bas gostermesi; fiziksel etkilesimin kisitlanmasini ve daha izole bir yagam
gereksinimini ortaya c¢ikarmistir. Bu siirecte, teknolojiyi is modellerine entegre eden
isletmeler i¢in esnek calisma modelleri bir alternatif olmaktan ¢ikip bir zorunluluk haline

gelmistir.

4857 sayili Is Kanunu, calisma hayatindaki yerlesik normlari farklilagtirarak, hizla
degisen kiiresellesen diinyaya Tiirk ¢aligma hayatinin da uyum saglamasi amaglanmistir.
Bu dogrultuda, esnek g¢alisma modelleri uygulanmaya baslanmistir. Telafi ¢aligmasi,
kismi siireli ¢calisma, ¢agri lizerine ¢alisma, gecici siireli is s6zlesmesi, uzaktan ¢alisma ve
calismamizin asil konusu olan denklestirme usuliine gére calisma, 4857 sayili Is

Kanunu'nda diizenlenen esnek ¢alisma modelleri arasinda yer almaktadir.

Denklestirme donemi uygulamasi, kendine 06zgii kurallar1 ve kisitlamalari
barmndirmaktadir. Bu uygulama, isletmelerin mali yiikiinii azaltmay1 hedefleyerek, piyasa
dengesinin bozuldugu durumlarda ve ¢esitli sektorlerde igverene, calisilmayan zamanlari
fazla caligma yapilan donemlerle denklestirerek yapilan igin karsiligi olan licreti is¢iye

0deme imkéan1 tanimaktadir.

Vil



Anahtar kelimeler: Esnek ¢alisma, Denklestirme Donemi, Fazla Calisma, Uzaktan

Calisma

ABSTRACT

The constantly changing structure of the working life, technological
developments, and intense competition have led to the alteration of existing working
models and the emergence of new ones. For this reason, the Labor Law No. 4857 has
revisited some of the old regulations and introduced new provisions. The law was
designed to grant flexibility in working hours, introduce the balancing (denklestirme)
model, and allow for compensatory time off, enabling both employees and employers to

adjust working conditions according to their needs.

While changes in the business world and technological transformation continued,
the Covid-19 pandemic, which affected the entire world towards the end of 2019, required
more isolated living conditions by limiting physical interactions. In this period, flexible
working models became not just an alternative but a necessity for businesses that
integrated technology into their work models.

The Labor Law No. 4857 aimed to modify established norms in working life and
ensure that the Turkish labor market adapts to the rapidly changing globalized world. In
this context, flexible working models have begun to be implemented. Compensatory work,
part-time work, on-call work, temporary employment contracts, remote work, and,
specifically for our focus, the balancing (denklestirme) method are among the flexible

working models regulated under Labor Law No. 4857.

The balancing period application has its own specific rules and limitations. This
method aims to reduce the financial burden on businesses by allowing employers,
especially in sectors where market equilibrium is disrupted, to balance unpaid periods with
periods of overtime, thereby enabling them to pay wages according to the actual work
performed.

Keywords: Flexible Work, Balancing Period, Overtime, Remote Work



GIRIS

4857 Sayih Is Kanunu!, Ulkemizde ¢alisma hayatim1 diizenleyen en temel
kanunlardan biridir. Isverenler ve ¢alisanlar arasindaki is iliskileri, taraflarin hak ve
yiikiimliiliikleri 4857 sayili Is Kanunu’nda detayl bir sekilde belirlenmistir. 4857 sayili Is
Kanunu cercevesinde ¢alisan iscilerin Galisma siirelerinin diizenlenmesine iliskin

hikumlerde isbu kanunda yer almaktadir.

Miilga 1475 sayili Is Kanunu,? isciyi koruma ilkesine uygun olarak, calisma
stirelerini oldukga kati bir bigimde diizenlemekteydi. Giiniimiizde, bu kat1 diizenlemelerin
etkisi diger is kanunlarinda hala goriilse de, 4857 sayili Is Kanunu'nda bu konulara dair
farkli diizenlemeler yer almaktadir. Avrupa Birligi mevzuatinda yer alan g¢aligma
stirelerine iligkin benzer, kat1 caligma siireleri de, Birligin 2003/88/EC sayili yonergesi ile
degistirilmistir. Bu degisim, Uluslararas1 Calisma Orgiitii'niin sdzlesmeleri ve Avrupa
Birligi yonergeleri dikkate alinarak hazirlanan 4857 sayili Is Kanunu'na yansimustir. En
temel degisiklik, is siirelerinin esneklestirilmesi yoniinde olmus ve bu kapsamda
"denklestirme" kavrami kanunumuza dahil edilmistir. Ayrica, esnek calisma modelinin
mevzuatimiza girmesi ile “telafi ¢aligmas1”, “kisa ¢alisma” ve “fazla siirelerle ¢calisma”
gibi daha once iilkemiz ¢alisma mevzuatinda yer almayan yeni olgular da hukukumuza

girmistir.®

Calisma siirelerinin sinirlandirilmasi, isin ve is¢inin korunmasi ig¢in alman
Onlemlerden biri olup, is hukukunun tartisilan alanlarindandir. Zira c¢alisma siireleri,
insanin fiziki varligini glivence altina alma diisiincesiyle ele alinmakta olmakla birlikte is
saghig ve gilivenligi hiikiimlerine aykirilik teskil edecek sekilde calisma siirelerinin

belirlenmesinin kabulii miimkiin olmayacaktr.*

1 R.G:10.06.2003, S: 25134.

2R.G: 01.09.1971,5:13943.

30daman, Serkan, “Liberal Is Hukuku Mantig1 Cergevesinde Tiirk Is Hukukunda Denklestirme
Uygulamasina Yonelik Bazi Tespitler” Prof. Dr Ali Riza Okur’a Armagan, istanbul,2014 s.68.

4 Slizek, Sarper, Is Hukuku, Beta Yaymcilik, Istanbul, 2022 s.8-9.



Is hukuku ag1sindan ¢alisma siirelerinin diizenlenmesindeki temel amag, endustri
devrimi ile ortaya ¢ikan bugiiniin mevzuati ¢ercevesinde tanimli is iliskisinde, ingiltere
gibi Ulkelerde ¢cok uzun olan haftalik ve giinliik is siirelerinin azaltilmasi olup, bu kisit ile
1§ siiresine bir iist sinir getirmektir. Calisma mevzuatinda yapilan degisiklikler; calisma
saatlerine sinir getirilmesi, is¢inin giivencesinin gozetilmesi mecburiyeti ve liberal piyasa
ortaminin gerekliliklerinin birlikte degerlendirilmeye baslanmasinin bir sonucu olarak da
ortaya ¢ikmaktadir. Fazla mesai, is¢inin mevzuat ya da sdzlesme ile belirlenen normal
caligma saatinden fazla calismasi anlamina gelmektedir. Calisma siiresinin nasil

yonetilecegi ve licretlendirilecegi ise kanunla belirlenmistir.

Esnek calisma modellerinin tercih edilmesinde bir ¢ok etmen bulunmaktadir.
Esnek calisma modelleri, rekabet yogun sektorlerde 6zellikle isletmeler tarafindan tercih
edilmektedir. Bununla birlikte esnek ¢alisma modelleri, Ulkemizde ve diinyada istihdam

sorunlarima bir ¢dziim olarak da goriilmektedir.®

Esnek ¢alisma modellerinin uygulamaya gectigi isyerlerinde, is¢ilerin yaptiklari is
Uzerinde, daha fazla kontrol sahibi olmalari, hayatlarin1 daha iyi diizenleme konusunda
kendilerini daha yetkin hissetmeleri hedeflenmektedir. Boylelikle, ¢alisanlarin daha

huzurlu ve verimli olmalar1 saglanmaktadir.®

Esnek ¢alisma modellerini uygulamaya almak bir ¢ok a¢idan igveren igin de
avantajhidir. Esnek calisma ile iscilik maliyetleri arttirmadan, ¢alisanlarin is yapma
istekleri ile birim zamanda yapmis olduklari is miktar1 artacaktir. Ayrica bu sayede isveren

normal ¢alisma diizeniyle ulasabileceginden daha ¢ok insan kaynagina ulasabilecektir.

Calismamizin temel konusu; fazla mesainin denklestirilmesi kapsaminda 4857
sayili Is Kanunu ile mevzuatimizda yerini alan denklestirme esasina gére calismadir.
Denklestirme esasina gore calisma, esnek is siiresi modellerinden biri oldugu ig¢in ilk
boliimde esnek ¢alisma modelleri ve esnek calisma olgusu ile 4857 Sayili Is Kanunu’nda

esnek galismanin nasil yer aldig1 hakkinda agiklamalara yer verilmistir.

5 “Yeni Nesil Calisma Modelleri” Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (Tisk),Subat 2022 s.89.
Https://Www.Tisk.Org.Tr/Dokuman/Yeni-Nesil-Calisma-Modelleri-Raporu- E.T: 06.06.2024
® “Yeni Nesil Calisma Modelleri” s.137.



https://www.tisk.org.tr/dokuman/yeni-nesil-calisma-modelleri-raporu-

Ikinci béliimde, calisma siiresi kavrami ve mevzuatta ve dgretide bu konuya dair
yer alan kavramlar incelenmistir. Ugtincti bolimde ise fazla calisma ve ilgili kavramlar
aciklanmustir. Dordiincti boliimde ise ¢alismamizin esas konusu olan denklestirme esasina

gore calisma incelenmistir.



BIiRINCIi BOLUM

ESNEK CALISMA SURESI KAVRAMI

l. ESNEK CALISMA SURESI

A. Genel Olarak

Endiistri devriminden giinlimiize c¢alisma hayatinin is¢i ve isveren talepleri
arasinda dengelenmesi gerekmis ve bu gereklilik cercevesinde isverenin sermaye
giiciinden dolayr sahip oldugu giicii is¢i lehine ¢evirebilmek icin is¢i odakli calisma
mevzuati diizenlemeleri tiim diinyada hayata gegirilmistir. Ulkemizdeki ¢alisma hayatini
diizenleyen mevzuat ve is yargilamasmin temel odagi da is¢i ve iscinin korunmasi
lizerinedir. Is hukukumuza hakim ilke olan iscinin korunmasi ilkesi kapsaminda is
mevzuatimizda taraflarin sozlesme serbestisi, emredici hukuk kurallariyla is¢i lehine

smirlanmaktadir. ’

Calisma hayatimizin biiyiik béliimiinii diizenleyen 4857 sayili Is Kanunu’nun
mevzuatimiza dahil olmasiyla miilga olan 1475 sayili is Kanunu’nun ruhuna hakim olan
katr yaklasim bir nebze esnek ¢alisma uygulamalariyla gevsetilmistir. 4857 sayili Is

Kanunun da ¢aligma siirelerinde esneklikle ilgili bir ok maddeye yer verilmistir.®

7 Slizek, s.9. Celik Nuri/ Caniklioglu Nursen/ Canbolat Talat/ Ozkaraca, Erciiment, Is Hukuku Dersleri,
Beta Basim, 35. Baski, 5.45
8 Odaman, 5.68.;Celik/Caniklioglu/Canbolat/(")zkaraca, s.745 ;Suizek, s. 15



Farklilasan yasam kosullart hem isverenin hem de iscinin ihtiyaglarini
degistirmistir. Ozellikle 21. Yiizyiln ilk ¢eyreginde tiim diinyada yasanan teknolojik
gelisim bir¢ok acgidan calisma yasamini etkilemistir. Bunun iizerine 2020 yilinin Mart
aymda resmi olarak ilan edilen Covid-19 Pandemisi nedeniyle de ¢esitli esnek ¢alisma

yontemlerinin uygulanmasi bir zorunluluk olmustur.

Esnek ¢alisma yontemleri bir segenek olarak degerlendirilirken belirtilmis olan
gelismeler nedeniyle bir gereklilik olarak goriilmeye baglanmistir. Calisma kosullarinda

esneklik ise en ¢ok ¢alisma siirelerine iliskin uygulamalarda kendine yer bulmustur.

Esneklik, is¢i ve isverenin bireysel veya toplu is sdzlesmesi araciligiyla calisma
kosullarin1 ihtiyaglarma gore farkli sekillerde diizenlemelerine olanak taniyan bir
uygulamadir ve taraflara calisma kosullarim1 kendi tercihleri dogrultusunda belirleme

konusunda daha fazla 6zgurlik sunar.

Is sozlesmesi bir 6zel hukuk sézlesmesi olmasina karsin mevzuat cercevesinde
is¢inin korunmasimin saglanmasi amaciyla sozlesme serbestisini sinirlayan emredici
hukuk kurallart bulunmaktadir. Calisma iliskisini daha liberal bir cizgiye getirerek
taraflarin ortak bir karar verebilecegi noktaya ulagsma cabasinda olan esnek calisma
modellerinin tamami1 mevzuatimiza girmemis ise de bu yonde adimlar atilmis

durumdadir.®

Calisma hayatinin taraflar1 olan is¢i ve isverenin farklilagan ihtiyaglarim
karsilamak i¢in diizenlenen esneklik uygulamalarinin, is¢ilerin endiistri devriminden bu
yana elde etmis oldugu kazanimlar1 zedeleyici bir uygulamaya sebebiyet vermemesi de

biiyiik 6nem tagimaktadir.

Esneklik uygulamalarina mevzuatimizda yer verilirken
olabildigince is¢inin korunmasina, gerektirdigi kadar da kurallarin yumusatilmasina

olanak taninmalidir.!

® Odaman, s.70.

10 Ekonomi, Miinir, “Tiirk Is Hukukunda Esneklesme Geregi” (Esneklesme), Calisma Hayatinda Esneklik
Semineri, 2727-31 Ekim 1993, Yasar Egitim Ve Kiiltiir Vakfi,izmir, 1994 s.61.

1 Ekonomi, Esneklesme, S.61.



B. Calisma Siirelerinin Esneklestirilmesi

Esnek c¢alisma uygulamalari; en ¢ok calisma siirelerinin uygulamasinin esnek
modellerle  farklilagtirilmas1  seklinde  uygulanmaktadir.  Calisma  siirelerinin
esneklestirilmesi, sozlesmenin taraflari olan is¢i ve isverenin degisen sartlara uyum
saglayabilmek i¢in ihtiyaglarina gore diizenlenmis, esneklestirilmis ¢alisma siireleri ile

calisabilmesine olanak saglar.'?

Isyeri tarafindan ortaya konan ve blok olarak belirlenmis siireyi calismak
kosuluyla ¢alisilacak zamanin, taraflarca iradi bir sekilde belirlenme imkani1 esnek ¢alisma
siiresi ile ortaya ¢ikmis olur.®[s iliskisinin iki tarafi olan ve birbirlerine kars1 tam edim
yiikiimliiliigli olan is¢i ve isverenin esnek calisma siiresinden beklentisi de farkhidir.
Isciler, daha ¢ok bos vakit elde etmeyi isterken, isveren ihtiya¢ duydugu isgiiciine fazla
calismaya karsilik bir meblag 6demeksizin is¢ilerin ¢alisma saatlerini farklilastirarak elde

etmeyi amaglar.'*

Esneklestirme uygulamalar1  diizenlenirken; iscilerin fazla ¢alismalari
siirlandirilmali bir diger taraftan da isyerinde ihtiya¢ duyulan isgiicli ihtiyacina gore
calisma siireleri diizenlenebilmelidir. Nihai olarak ise, is¢inin korunmasi ilkesi ve
isverenin ihtiyaglar1 arasindaki dengenin esneklik sistemleri kurgulanirken gozetilmesi

gerekmektedir.®

2 Eyrenci, Oner “Calisma Hayatindaki Giincel Gelismeler Ve Cagdas Bir Is Yasas1” Kamu-is, C.7 S.3,
Y:2004, s.45.

13 Narmanhoglu,Unal,Ferdi Is iliskileri ,Beta Kitabevi ,Istanbul, s.615 ; Celik / Caniklioglu/ Canbolat /
Ozkaraca,s.715.

14 Guinay, Cevdet Ilhan, “Calisma Siirelerinde Esneklik”, (Esneklik), Kamu-Is, Is Hukuku Ve Tktisat
Dergisi ,C.7,S.3,5.4.

15 Ekonomi,Esneklesme,s.60.



II.  CALISMA SURELERININ DUZENLENMESINE ILiSKIN
YAKLASIMLAR

Isci, is sozlesmesi ile kendisine yiiklenen is gdrme yiikiimliiliigiinii isyerinde
uygulanan ¢aligma siiresi diizenlemesine gore belirlenmis olan ¢alisma saatlerinde yerine
getirir. Isyerinin calisma siireleri; iist limiti mevzuat dogrultusunda belirlenen ve taraflarin
belirlerken s6z hakki olmayan kati diizenlenmis c¢alisma saatleri icinde
gerceklestirilebilecegi gibi, taraflarin daha serbestge calisma siirelerini diizenleyebildigi
daha esnek bir sekilde de belirlenebilir. Kati ¢alisma modelinde; ¢alisma siireleri haftalik
olarak, ¢alisilan giinlere esit boliiniir ve glinliik ¢alisma baslangi¢ ve bitis saatleri her bir

isci ve is icin aym olacak sekilde diizenlenir.'®

Esnek calisma modeli ise, isin gerekleri ve iscinin taleplerinin de dikkate alindigi
iste gecen silirenin bu ihtiyaglara gore farkli giinlere farkli saatler olabilecek sekilde
dagitildigi, calisilamayan giinlerin sonraki calisma giinlerinde telafi edilebildigi bir

calisma modelidir.’

I1l.  CALISMA SURELERINDE ESNEKLiGi GEREKTIiREN SEBEPLER

Degisen hayat sartlar1 c¢aligma yasaminin aktorleri olan is¢i ve isverenin
beklentilerini farklilagtirmistir. 21. Yiizyilin ilk ¢eyreginde yasanan teknolojik gelismeler
ekonomik krizler ve sosyal gelismeler, calisanlarin is ve yasam dengesini kurma isteginin

artmasi gibi nedenlerle kati calisma modelinin uygulanmasi yerine taraflarin kendi

16 Astarh,s.272.
1 Narmanhoglu, s.614; Stizek,s.455.



ihtiyaclar1 dogrultusunda serbest¢e diizenledikleri esnek ¢alisma modellerini giindeme

getirmistir.8

2020 yili Mart ayindan ¢alisma hayatin1 oldugu gibi diinyada bir¢ok parametreyi
de degistiren kiiresel Covid 19 Pandemisi ise esnek ¢alisma hayatinin, bir alternatif degil
gereklilik oldugu bir diizen olusmasina neden olmustur. Pandemi sartlarina uyum
saglamak icin 6zellikle uzaktan ¢alisma modeli ¢alisma hayatina hakim olmus, Pandemi
sona erdikten sonra bile uzaktan ¢alisma ve benzeri esnek ¢alisma uygulamalar1 bir¢ok

isverence devam ettirilmistir.

A. Isletmenin Rekabet Giiciinii Korumak ve Artirmak

Degisen ekonomik ve yasam sartlar1 nedenler ile isletmeler arasi artan rekabet

sonucu igverenlerin rekabet giiclinli koruma ihtiyact dogmustur.

Rekabet¢i piyasa sartlarina uyum saglayabilmek icin gelistirilen yOontemler
arasinda igletmelerin en 6nemli sermaye kalemi olan beseri sermayenin daha verimli
kullanilmasi gerekmistir. Bu noktada rekabet hem isverenin faaliyet alanindaki piyasada
“liretim veya hizmet sunumu” rekabeti hem de isgiicii piyasasinda, nitelikli insan
kaynagina olan talebi de arttirmis ve bdylece insan kaynagi temininde de rekabet soz
konusu olmustur. Rekabetin baskin oldugu tiim bu alanlarda 6ne ¢ikabilmek icin
isletmeler tarafindan ¢oziimler iiretilmis ve bu c¢oziimlerden biri de hem maliyetleri
diisiirebilecek hem de nitelikli insan kaynagini isletmeye c¢ekebilecek esnek calisma

yontemleri olarak goriilmiistiir.

B. Teknolojik Gelismeler

Endiistri devriminden gilinlimiize teknoloji olaganiisti hizla gelismektedir.

Teknolojik gelismeler ilk zamanlarda makinelesmenin artmasiyla baslamis ve bu

18 Ekonomi, Esneklesme, $.57. Eyrenci, Oner, “Is Siirelerinin Esneklestirilmesi Ve Tiirk Is Hukuku” (Is
Siirelerinin Esneklestirilmesi),Miinir Ekonomi 60. Yas Giinlii Armagani,Ankara,1993,5.226.



dogrultuda ¢alisma siireleri makinelerin calisma siiresi ve kapasitesine gore

duzenlenmistir.*°

Internet kullanimimin yayginlasmasi, insanlarin birbiri ile etkilesimini arttirarak
kiiresellesmenin hizinin artmasina neden olmus boylece isgiicliniin hareketliligi de

artmistir.

Yakin tarihlerde ise bilgisayar yazilimlarinin ve yapay zekanin da is diinyasinda

kullanilmaya baslanmasiyla alternatif istihdam tiirlerine ihtiyag dogmustur.

C. Isciye Zamanim Diledigi Sekilde Diizenleme Olanag Tanmimak

Kiiresellesen diinya diizeni ile teknolojik gelismeler sonucu insanlarin birbiriyle
etkilesimi artmis ve bu dogrultuda calisanlarin is yasamindan beklentileri de
farklilasmistir. Endiistri devriminin basinda iicret isci i¢in tek beklentiyken, isletme
biliminin gelismesi ile birlikte, c¢alisanin beklentileri de degismis ve bu dogrultuda isci
veya ¢alisan1 tanimlamak icin kullanilan kavramlarda da degisimler gdzlenmistir. Is¢inin
“personel” kavramindan “insan kaynagi” olarak tanmimlandigi bir ¢aligma bicimi de
ginimizde ortaya ¢ikmistir. Calisanlarin insan kaynagi olarak tanimlanmis olmasi,
isletmelerin beseri sermayeye vermis oldugu dnemin artmasmin bir yansimasidir. Bu
dogrultuda da igverenin ifa etmesi gereken temel edim olan iicretin yani sira ¢alisanlarina
yan haklar saglama geregi de dogmustur. Sektor, faaliyet alam1 ve ¢alisanlarin
pozisyonlarina gore degisen yan haklar is¢iye saglanmaya baglanmigtir. Bunlarla birlikte
is¢inin igyeriyle olan iliskisine olumlu etki edecek olan esnek calisma yontemleri de
diizenlenmis ve isciye serbest zaman kullanma alternatifi ile birlikte zamani diledigi

sekilde kullanma olanag1 saglanmaya calisilmistir.?°

19 Eyrenci, Caligma Hayatindaki Giincel Gelismeler, s.2.
2 Eyrenci, (Is Siirelerinin Esneklestirilmesi),s.227. Ekonomi, Esneklesme, $.57.



D. Istihdamin Tesvik Edilmesi ve Issizligin Azaltilmasi

Esneklesen c¢alisma siireleri ile birlikte, isetmelerin piyasaya uyum
saglama giicii artacagindan ekonomik kiiciilme karar1 sebebiyle iscilerin mevcut
islerini kaybetme riski de azalacaktir. Ozellikle postalar halinde ¢alisma sistemi
uygulamasinda isyeri yirmi dort saat agik kalacagindan bu sisteme gore ii¢ vardiya
i¢in isci istihdami saglanabilecektir. Uretimin artmasi saglanacak, isveren piyasa

sartlarina uyumlu hale gelecektir. 2!

E. Birey ve Halk Saghginin Korunmasi Amaciyla

Covid-19 virtisti 2020 yilinin baslarinda Pandemi olarak kabul edilmis ve
yasamin tiim parametreleri insanlikga yeniden degerlendirilmek durumunda

kalmistir.

Pandemi donemi, is hayatinda koklii degisikliklere yol agarak, esnek
calisma modellerine olan ihtiyac arttirmistir. Insan sagligmi korumak amaciyla
uygulanan kisitlamalar ve sosyal mesafe kurallari, geleneksel ofis ortamlarinda
calismay1 c¢ok biiyiilk oranda zorlagtirmistir. Bu nedenle, bir¢ok isletmenin,
calisanlarini uzaktan calismaya yonlendirmesi gerekmistir. Uzaktan ¢alismanin
yaygin kullanimu ise, isin mekéndan bagimsiz olarak yapilabilecegini gdstermis ve
esnek calisma modellerine olan talebi 6nemli 6l¢iide arttirmistir. Hem igverenler
hem de isciler, sabit mesai saatlerine dayali is diizenlemelerinin bu dénemde

verimliligi ve saglig1 olumsuz etkileyebilecegini gérmiis oldu.

Esnek ¢alisma, iscilerin kendi programlarin1 olusturmasina, is-yasam
dengelerini daha iyi yonetmelerine olanak tanidi. Pandemi, birgok calisan igin
ailevi sorumluluklar1 da beraberinde getirdiginden, sabit saatlerde caligsmak

zorlasti. Cocuklarin evde egitime gegmesi, aile bireylerinin evde olmasi gibi

21 Eyrenci, Calisma Hayatindaki Giincel Gelismeler, s.2; Astarl, 5.277.
10



durumlar, calisanlarin giin i¢indeki is yiiklerini farkli zaman dilimlerine
yaymalarint gerektirdi. Bu da esnek calisma modellerinin, verimliligi ve

motivasyonu artirmada etkili bir ¢6ziim oldugunu ortaya koydu.

Ayrica, igverenler agisindan esnek calisma, is siirekliligini saglamada
kritik bir rol oynadi. Pandemi siiresince is yerinde olusabilecek saglik risklerini
minimize etmek ve ¢alisanlarin stresini azaltmak i¢in bu tiir modeller uygulandi.
Esnek calisma sayesinde, is siirecleri kesintiye ugramadan devam ettirilebildi ve
bir¢ok isletme, bu donemdeki belirsizliklere ragmen faaliyetlerine devam edebildi.
Bu durum, esnek ¢alisma modellerinin pandemi sonrast donemde de kalict bir
¢Oziim olabilecegini gdsterdi. Pandeminin sona ermesine karsin bircok isletme
uzaktan ya da hibrit calisma modeline gegtigi gibi bir¢ok is¢i de uzaktan galisacagi

islere yonelmek istemektedir.

IV. CALISMA SURELERINDE ESNEKLIK UYGULAMALARI

Esnek ¢alisma modelleri arasinda olan denklestirme esasina gore ¢alisma ve
uzaktan caligma modelleri ¢alisma diinyasinda su siralar en ¢ok giindemde olan
modellerdir. Denklestirme esasina gore ¢alisma modeli ¢alismamizin temel konusu
olmakla birlikte farkli esnek c¢alisma modellerine de kisaca deginilecektir.
Denklestirme esas1 modeli caligmamizin ilerleyen boliimlerinde detaylica anlatilacak

olup sayilan diger modellerden kisaca bahsedilecektir.??

22 Erelﬂ, Damla, “Esnek Calisma Siireleri Ve Denklestirme Esasina Gore Calisma”, (Yasar Universitesi,
SBE, Ozel Hukuk ABD, Yiiksek Lisans Tezi), Izmir, 2017, s.10.
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A. Kayan (Esnek) Calisma Siireleri

Kayan caligma siirelerinin en genel tanimi; belirlenmis olan calisma
saatinin siire olarak toplamda is¢i tarafindan ¢alisilmasi ancak caligmaya baglangig¢
ve ¢alismanin bitig vaktinin is¢i tarafindan belirlendigi ¢alisma modelidir. Kayan
calismanin ¢esitli tiirleri olup bu sistemde amag is¢iye zamana dayali bir serbesti

tanimak ayni1 zamanda da fazla mesai olgusunu azaltmaktir.

Isyeri icin gecerli belirlenmis bir calisma siiresi mevcut olup ise ne zaman
baslaylp isi ne zaman bitirecegine is¢i karar verir. Isin nitelifine gore
uygulanabilecek olan bu ¢alisma yontemi is¢i i¢in yiiriittiigii isi bitirmesi igin
gerekli calismay1 yapmasini saglamakla birlikte is s6zlesmesinin tarafi olan ig¢inin
is diizeninin olusmasinda iradi karar vermesini saglamakta igveren ile is¢inin

caligma siiresi temelli bagimlilik iliskisi azalmaktadir.

Bu tiir calismanin da alt ¢esitleri bulunmaktadir bunlar; basit kayan ¢aligma

siiresi ve nitelikli kayan calisma siiresi olarak adlandiriimaktadir.??

1. Basit Kayan Calisma SUresi

Anilan modelde; 6nceden igverence tespit edilen giinliik ¢alisma siiresi
icinde igveren belirli bir zaman araligini ¢alisilmasi igin zorunlu tutar. Bu zaman
araligi disindaki siirede ise isin baslangic ve bitis saatleri ve dinlenmek igin

verilmis olan aralar1 is¢i belirleyecektir.?*

% Ulucan, Devrim, “Yargitay’in Kayan s Siireleri Ve Fazla Calisma le Ilgili Yaklasim”. Dokuz Eyliil
Universitesi Hukuk Fakdiltesi Dergisi 9, Temmuz 2007 s.88.
24 Ulucan,s.180.
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2. Nitelikli Kayan Calisma Siiresi

Nitelikli kayan ¢alisma siiresinin basit kayan ¢alisma siiresinden farki, isin
baslangi¢c ve bitis saatleriyle birlikte glinde ne kadar siire ile calisacagini da
belirlenebilmesidir. Iscinin belirlemis oldugu giinliik calisma saatleri ortalama
stire agilmamak kaydiyla isveren ile birlikte belirlenmis olan bir zaman diliminde
denklestirilmektedir. is¢i boylelikle calisma siiresini denklestirme yetkisine de
sahip olmus olacaktir. Calismamizin ilerleyen boliimlerinde de anlatilacak olan
denklestirme uygulamasinin genel uygulamasinin disinda olan bu durum is¢inin
isverenden bagimsiz hareket ettigi bir model olarak ortaya ¢ikmaktadir.?® isci bu
modelde calisma siirelerinin baslangi¢ ve bitisini belirledigi i¢in normal ¢alisma

ticretinin disinda bir ticrete hak kazanamaz.®

a) Blok Siirenin Bulundugu Nitelikli Kayan Calisma
Sureleri

Belirlenmis bir blok siirenin bulundugu esnek ¢alisma modelinde, is¢i, bu
blok stire zarfinda ¢alismakla yiikiimliidiir. Blok zaman diliminin disinda kalan
esnek saatler icerisinde ise is¢i, isin baglama ve bitis saatlerini kendi planlayarak

calisma saatlerini dengeleyebilir.?’

b) Blok Siirenin Bulunmadigi Nitelikli Kayan Calisma
Sureleri

Kayan c¢alisma siireleri ¢esitleri i¢inde is¢iye en fazla serbestisi taniyan bu
modelde; isci asgari caligma siiresi ile de bagli olmadan ¢alismaktadir. Is¢i ¢alisma

siiresinin baslangi¢ ve bitis zamaniyla birlikte ne kadar siire ile calisacagina kendi

%5 Astarh,Muhittin “Is Hukukunda Calisma Siireleri” Turhan Kitabevi, Ankara 2008 s.401;Ulucan s.181.
% Ulucan,s.182;Erel, s.11.
27 Astarl, 5.402;Erel,s.12.
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karar vermektedir. Haftalik donemlerde aritmetik olarak tespit edilen ortalama
calisma siiresi is¢inin normal haftalik dénem calisma siiresini gegmemelidir. Isci
boylelikle, baz1 haftalarda daha az bazi haftalarda daha fazla siirelerle ¢alisarak

calisma siirelerini denklestirmektedir.?®

B. Calisma Siireleri Hesabi

Bu sistemde ise, is¢inin calistigi saatler giinliik olarak kaydedilir ve
isyerinde kararlastirilmis olan dénem ic¢inde calisilan siirenin ne kadar oldugu
hesaplanarak fazla galisma yapip yapmadigi tespit edilir. Fazla ¢alisma var ise
is¢inin hesabina alacak kaydi yapilir eger eksik ¢alisma var ise de hesaba borg
kayd1 diisiilmektedir. Isci eksik sureyi daha sonra tamamlayabilmekte, fazla
calismis ooldugu calisma saati yerine ise kendisine bos zaman kullanabilmektedir.

Calisma siireci bu sekilde esneklestirilmis olur.?®

C. Yogunlastirilmis (Sikistirilnms) s Haftasi

Haftalik calisma stiresi olarak belirlenmis olan saatte herhangi bir farklilik
olmamasima kargin haftalik calisilan gilin sayis1 azaltilarak haftanin caligilan
giinlerinde eksiltmeye gidilen esnek c¢alisma modelidir. Ancak bu model
uygulanirken dikkat edilmesi gereken husus mevzuatimizda var olan giinliik en

fazla calisma saatidir.

Yogunlagtirllmis is haftasi modelinin uygulamasinin iilkemizde
uygulanabilmesi, bir bagka deyisle haftalik calisma saati olan kirk bes saatin U¢ ya
da dort giin igine sigdirilmas1 Is Kanunu madde 63 hiikmii nedeniyle mimkiin

olmayacaktir. Ancak haftalik ¢alisma saati sozlesme ile daha az belirlenmis olan

28 Oztiirkoglu, Yiicel, “Tiim Yonleriyle Esnek Calisma Modelleri” Beykoz Akademi Dergisi C:1 S:1
2013 109-129 5.112; Astarh, s.404.
2 Erel, 5.13; Oztiirkoglu, 5.113.
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isyerlerinde yogunlastirllmig is haftast1 ¢aligma modeli uygulama ihtimali

bulabilir.2®

D. Yillik s Siiresi

Yillik is stiresi esnek calisma modeli; yillik donemlerde belirlenen ¢alisma
saatlerinin y1l i¢inde denklestirilmesi uygulamasidir. Is¢i belirlenmis olan yillik
azami ¢alisma siiresi i¢inde igyerinin ihtiyaglari ve kendi esneklik ihtiyacina gore
calisma yapar ve belirlenmis olan yilik ¢aligma saatinden daha az veya daha fazla

siirelerle calistirilabilir.®!

Is iliskisinin taraflar olan isci ve isveren yillik ddnem basinda yapacaklari
anlasma ile is¢inin donem iginde yapmasi gereken isi, donemsel toplam galisma
sliresini ve bu siirenin bir donem igine nasil dagitilacagina karar verir. Taraflar
nasil calisacaklarina dair diizenlemeyi yaparken, is¢i ve isveren kendi ihtiyaglar
dogrultusunda calisma siiresini on iki aylik bir dsneme dagitmaya ¢alismaktadar.2
Elbette yillik is siiresi planlamas1 yapilirken yillik ticretli izin hakki goz oniine
alinmal1 ve is¢inin yillik izin hakki yillik is siiresi planlamasinda yer alacak olan

bos zaman planlamasinin digsinda tutulmalidir.

Bu uygulamanin bir diger 6zelligi ise; is¢inin ticretinin belirlenme seklidir.
Yillik is plan1 yapilirken belirlenen yillik ¢alisma saatini y1llik donem i¢inde nasil
kullanacagini belirleme hakki is¢ide oldugu i¢in bir yillik donemde daha giinliik
ya da haftalik normalin iizerinde calistig1 saatler i¢in fazla calisma iicreti
alamayacag1 gibi daha az calistigi giin ya da haftalarda da {icretinde azalma
meydana gelmez. Yillik calisma planinda; ticret fiilen calistigi siireye gore degil,

yillik ortalama c¢aligma siiresine gore gotiirli bicimde belirlenmektedir.

30 Astarli, 5.292.
31 Oztiirkoglu,s.112.
32 Oztiirkoglu, s.113.
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E. Vardiyah Cahsma Sistemi (Postalar Halinde Is¢i Cahistirma)

Calisma mevzuatimizda ¢ok uzun zamandir var olan esnek calisma
modellerinden olan vardiyali c¢alisma sisteminin uygulanabilmesi igin

mevzuatimiza Is Kanunu 69 maddesinde yer alan hikiimler eklenmistir.

Vardiyali Calisma Sistemi esnek calisma modelleri arasinda sayilan ilk
model olmasina karsin, diger esnek calisma modellerinden sagladigi fayda
anlaminda farklilik gdsterir. Bu modelde is¢i ¢alismasi gereken giinliik ¢alisma
saatini igverenin belirledigi giinliik zaman dilimi i¢inde vardiyalar halinde
calismakta olup ayrica bir bos zaman elde edememektedir. Gece ¢alismast yaptigi
durumda gece postalarinda calisilmaya iliskin mevzuat g¢er¢evesinde birtakim
duzenlemeler mevcutsa da postalar halinde ¢alismada esas hedeflenen amag; isin
niteligi geregi yirmi dort saat ¢alisilmasi gereken islerde is¢iler, gunun veya
haftanin degisik zaman dilimlerinde yirmi dort saati dolduracak sekilde
calisabilmektedir. Diger esnek ¢alisma modellerinde oldugu teknik ya da hukuki

bir esneklik bulunmamaktadir.

V. ESNEKLIK UYGULAMALARININ 4857 SAYILI i$ KANUNUNA
YANSIMALARI

A. Yogunlastirilmis ve Denklestirilmis is Siireleri

Calismamizin esas konusu olarak ele alinan esnek ¢alisma modellerinden
“yogunlastirlmis ve denklestirilmis is siireleri” 4857 sayilh Is Kanunu ile

mevzuatimiza dahil olmustur.

Miilga 1475 sayili Is Kanunu yirirlikteyken, haftalik ¢alisma saatleri

haftanin ¢alisilan giinlerine esit boliiniiyordu. Ancak 4857 sayili Is Kanunu
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sonrasinda ile birlikte i s6zlesmesinin taraflari olan is¢i ve isverenin anlagmasi
sonucu haftanin caligilan giinlerine haftalik ¢aligma saatleri, farkli sekillerde

dagitabilmektedir.

Bir diger denklestirme yontemi ise belirlenmis bir ¢alisma dénemi i¢inde;
on bir saatlik giinliik caligma ve tiim donem boyunca yapilan ¢aligmalarin ortalama
saatinin kirk bes saati asmamasi kosuluyla galisma stiresinin haftanin ¢alisilan

giinlerine farkli sekilde dagitilmas1 yontemidir.

Denklestirme esasina gore calisma konusu calismamizin esas inceleme
konusu oldugundan ilerleyen bdlimlerde detayli bir sekilde ele alinarak

sunulacaktir.

B. Telafi Calismasi

Esneklik uygulamalarindan bir digeri ve denklestirme esasiyla birlikte en
cok kullanilan yontem telafi calismasidir. Telafi ¢aligmasinin, denklestirme
uygulamasi gibi ¢alisma siiresinde esneklik tliriniin bir goriintimidiir. Bu iki
calisma bi¢imi de, 6ncesinde ¢alisilmayan ¢aligma siiresinin sonraki bir donemde

calisilarak kompanse edilmesini saglar.®3

Ancak telafi ¢alismasi hukukumuza ilk olarak 4857 sayili is Kanunu ile
dahil edilmis ve kat1 ¢aligma siiresi olgusunun disinda kurallar1 belirtilmis esnek
calisma modelleri arasinda yerini almistir. Telafi ¢alismasina bagvurulabilmesi
icin Is Kanunu madde 64’te sayilmis olan hallerin olusmus olmasi

gerekmektedir.3

% Yilmaz, Muhammed Enes, “Is Hukukunda Telafi Calismas1 Ve Denklestirilmesi” Adalet Dergisi
C:2022/2 S.69 S.555-575 s. 557.

3 Alp,Mustafa, “Covid 19 Pandemi Déneminde Telafi Calismas1”, Legal Isghd, C. 17, No:68 S:1381-

1420 s. 1392.
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Is Kanunu madde 64 hikmii dogrultusunda telafi calismasmin amaci;
is¢inin kendisinden ya da isveren dahil kendisi digsinda etkenlerden dolayi
calisamadig1 ¢alisma siirelerini, belirli bir zaman dilimi i¢inde, normal calisma

siirelerinin lizerinde calisarak telafi edilmesinin saglanmasidir.

Kanun hiikmiinde de agikca belirtilmis oldugu gibi, telafi calismasi adi
altinda c¢alisilmis olan siireler daha 6nce c¢alisilamayan zamanin telafisi olarak
calisildig1 igin fazla siirelerle ¢alisma olarak degerlendirilmeyecektir. Boylelikle,
is¢i haftalik caligma siiresi olan kirk bes saati agsa bile fazla calisma iicreti

almayacaktir.

Telafi ¢alismasini diizenleyen kanun hiikmiinde “benzer nedenlerle”
ifadesi gectigi icin telafi calismasinin yapilabilecegi haller sinirli sayida olmayip
kanun hiikmiinde gecen hallere benzer nitelikteki durumlarda da telafi ¢alismasi

yapilabilecektir. %

Yonetmelik c¢ercevesinde ise; normal galisma donemine gegmesinden
sonra iki ay i¢inde telafi caligmasinin yaptirilmasi gerektigini ve giinde ii¢ saatten

fazla telafi galismasi ad1 altinda ¢alisma siiresi eklenemeyecektir.

Telafi ¢alismasini, denklestirme esasina gore calismadan ayiran en Onemli
farklarindan biri ise telafi ¢aligmasi uygulamasinin yapilabilmesi igin is¢inin
onayma ihtiyag duyulmamasidir. Isveren alacag: tek tarafli bir karar ile telafi

uygulamasi yapilabilecektir.>®

Mevzuat geregi tatil giinlerinde telafi ¢aligmasi yaptirilamayacagi da agik olup tatil
giinli, resmi tatil olabilecegi gibi sozlesmeyle kararlastirilmis tatil giinii de

olabilir.%’

Telafi ¢aligmasi kararini igveren aldigi zaman, is¢iye ne zaman telafi ¢aligmasina

baslanacagimi ve hangi nedenlerden dolay1 telafi caligmasi karari alindigim

3 Eyrenci, Oner “4857 Sayil1 Is Kanununda Telafi Calismas1”(Telafi)Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Fakultesi Dergisi S.9, (Temmuz 2007) S. 31-42. s.33.

36 Demir,Fevzi/Gersil,Giilsen, “Calisma Hayatinda Esenklik Ve Tiirk Hukukunda Esnek Calisma”
Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, S.16,Y.2008 s.84.

37 Y.9.HD. T:17.03.2008,E2007/27667,K:2008/5298 www.kazanci.com E.T.07.06.2024.
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bildirmek zorundadir. Isverenin is¢iye bu bildirimi yapmasu, iyi niyet kurallar1 ve
isciyl gozetme borcunun bir geregidir. Zira is¢i ne zaman telafi ¢alismasina
baslayacagini oOnceden bilmesi halinde 06zel hayatimi da buna gore

ayarlayabilecektir. 3

Telafi ¢alismasi bir nevi, 6nceden kullanilmis olan bos zamanla ge¢mis ¢alisma
stiresinin ¢alisilmasidir. Ancak, 6gretide bunun bir zorunluluk olup olmadigi
tartismast da yapilmaktadir. Zira telafi calismasi yapilmasi i¢in mutlaka
calisiimayan zamanin, telafi calismasindan dnce yapilmasi gerektigine yonelik
uygulamanin, telafi calismas1 diizenlemesiyle getirilmek istenen esnekligi biiyiik
Olglide azalttigi goriisii bulunmaktadir. Ancak mevzuatimiz 6nce herhangi bir
nedenle caligmanin yapilmamasimi sonra ise bu durumun telafi edilmesini
Oongdrmiis oldugu icin bu diizenlemeye aykir1 bir davranig s6z konusu

olamayacaktir.

C. Kismi Siireli Is Sozlesmeleri

1. Genel Olarak

Kismi siireli calisma mevzuatimizda 4857 sayili Is Kanunu madde 13 ile
girmistir. Maddede gegen “6nemli 6l¢iide daha az belirlenmenin” agiklamasi ise
Caligsma Siirelerine iligkin yonetmelikle yapilmistir. Yonetmelik hikmine gore
“Isyerinde tam siireli is sézlesmesi ile yapilan emsal calismamn iigte ikisi oranina
kadar yapilan ¢alisma kismi siireli ¢aliymadir” olarak ifade edilmis ve kismi
zamanli ¢alisanin tam zamanli ¢alisan is¢inin g¢alistig1 siirenin tigte ikisi kadar

caligmast halinde bu hiikiim altinda degerlendirilecegi belirtilmistir. *°

Esasli sebepler var olmadikga isveren kismi zamanli ¢alistirdigi is¢iye tam

zamanl galistirdig1 isciden farkli bir muamele yapamaz.*® Kismi siireli is

% Yildiz, Enes, s.560. )
%9 Slizek, 5.272;Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca,s.227.
40 Siizek, s. 275;Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca,s.228.
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sOzlesmesi ile calisan is¢iye, ayrimi hakli kilan bir neden olmadikca sadece is
sOzlesmesinin kismi olmasindan dolay1 emsal olarak alinan tam zamanl is¢iden
farkli davranilamaz. Kismi siireli ¢alisan is¢inin Ozliik haklari ise tam zamanlh
iscinin ozliik haklar1 emsal almarak belirlenir. Ozellikle béliinebilir tcret ve
paraya iliskin haklar, emsal is¢inin iicretine oranlanarak tespit edilir.*! Elbette
emsal iscinin kim oldugunun tespiti de 6nem tagimaktadir. Cok ¢esitli isletme

yapis1 bulundugu i¢in buna gore cesitlilikte de is¢i calistirilmaktadir.

Belirtilen yontemle isgilerin, normal statulli calisan is¢ilerden farkli isleme
tabi tutulmasi yasaktir. Normal statiide c¢alisan iscilerin tim is¢ilik hak ve
alacaklari ¢alisilan siireyle de iliskilendirilerek kismi zamanli galigan isciler de hak

kazanir.*?

2. Kismi Siireli Is sozlesmelerinin Ozel Tiirleri

a) Baska (Yan) Iste Calisma

Isci asil isinin yan1 sira bir bagka iste de mevzuata uygun bir sekilde kismi
zamanli ¢alisiyor olabilir. Asil isinin yani sira, aksamlari ¢alisacagi bir iste ek licret
almak icin ¢alisan bir is¢inin ¢aligma sekli bu kapsama girecektir. Haftada {i¢ ya
da dort glin haftalik yasal ¢aligma siiresini doldurmadan calisan bir is¢i, diger
giinlerde baska bir igsyerinde ¢alisabilir. Ancak bu tip ¢aligma gerceklestirilirken
dikkat edilmesi gereken husus, is¢inin ¢alismis oldugu esas isinde haftalik en fazla

calisma saati olan kirk bes saati asmamis olmasidir. 43

Caligilan iglerden hangisinin asil ig hangisinin yan is oldugunun tespiti ise,

calisilan saatler lizerinden tespit edilir. Haftalik en fazla caligma saati olan kirk bes

4 Celik / Caniklioglu / Canbolat / Ozkaraca, s.230; Siizek,s.276.
42 Erel,s.19.
4 Slizek,s.276.
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saatin biiyiik bolimiiniin ge¢irildigi is asli is, daha az ¢alisma saatinin harcandigi

is ise yan is olarak nitelendirilmektedir.

Isci asil isi bakimindan rekabet kurallarina aykirilik teskil eden ya da
sadakat borcunu ihlal edecek bir yan is ¢alismasi i¢ine giriyorsa bu durum asil
isveren tarafindan kabul edilmeyecek olup Is Kanunun 25. Maddesi ¢ergevesinde

iscinin is akdinin hakli nedenle feshine neden olabilecektir.*

b) Cagn1 Uzerine Calisma

Isverenin faaliyet alami, isin nitelikleri gibi nedenlerden dolay1 isveren
is¢inin devamli surette isyerinde bulunmasini ya da devamli olarak ise gelmeye
hazir halde bulunmasini istemeyebilir. Zira is¢inin her daim ise gelmek igin
hazirda beklemesi ancak ise davet edilmemesi igverenin fiilen ¢alistirmadigi bir

is¢i icin fazla maliyete katlanmas1 demek olacaktir.

Esnek kismi zamanli ¢aligma tiirlerinden biri olan ¢agri lizerine ¢alismada,
is¢i ile yapilan sézlesmede iscinin ne kadar siire ¢alisacagi belirlenerek, sozlesme
ile is¢inin yapmay1 taahhiit ettigi 15 icin isciye Onceden bildirimde bulunulur.
Siiresinde yapilan bildirim sonucu is¢i ise belirlenen zamanda gelerek edimini

gerceklestirir.*®

Is Kanunu madde 14 hiikmii geregince de c¢agri iizerine ¢alisma sézlesmesi
yaziya dokulmelidir. Zira genel gecer kabul edilen is sézlesmesi tam zamanli
calisma sozlesmesi oldugu i¢in bu tip istisnai ve farkli kurallara tabi is iliskisinin

mutlaka yazili olarak diizenlenmesi gerekmektedir.

Taraflar arasinda yapilan yazili sozlesmede is iliskisinin kurallar
belirlenmemisse, c¢agri lizerine ¢aligma seklinin diizenlenmis oldugu ilgili

hiikiimde belirtilmis oldugu seklinin kabulii gerekecektir.

4 Slizek,s. 276.
45 Slizek, s. 276.
% Siizek,s.277 Demir/Gersil s.77;Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca,s.213.
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Isveren tarafindan, is¢iye yapilmasi gereken ise ¢agri bildirimi, bu ¢agriy1
sozlesmede farkli bir karar alinmamigsa en az dort gin oOnce yapmak
durumundadir. Kurala uygun bigimde yapilan ¢agri neticesinde is¢i sozlesme ile
yiiklendigi edimi yerine getirmekle miikelleftir. Eger sézlesme ile giinliik calisma
stiresi belirlenmemisse her ¢agrida is¢i dort saat iist iiste caligmalidir. Eger
isverenin c¢agri ile ¢agirdigr is dort saatten az siirecek bir is ise is¢i bu siireyi
caligmasa bile ¢alismis olarak kabul edilecektir. Ancak sayilan bu kurallar yedek
hukuk kurallar1 hiikmiinde olup taraflar arasinda akdedilen sozlesmede aksi

hiikiimlere yer verilebilecektir.*’

Cagr lizerine calisma, kismi zamanli caligma tiirlerinden biri olmakla
birlikte kismi zamanli ¢aligmanin diger tiirlerinden kidem ve ihbar tazminati
hesaplanmasi agisindan farklilik gostermektedir. Soyle ki; diger kismi ¢alisma
tirlerinde kidem ve ihbar tazminatlar1 hesaplanmasinda ise baslama ve bitis

siireleri esas alinirken, ¢agri iizerine galismada fiili calisma siiresi esas alinir.*®

c) Is Paylasin

4857 sayih Is Kanunumuzda yer almayan kismi siireli is gorme
bi¢cimlerinden is paylasimi modeli, igverence kars tarafa yiiklenilen edimin birden

fazla is¢i tarafindan paylasilarak yerine getirilmesini ifade eder.

Is gdérme borcunun birden fazla is¢i tarafindan yerine getirilmesi
durumunda isveren her bir isci ile ayr is sdzlesmesi yapmaktadir. Her bir is¢inin
ayr1 is sozlesmesi olmasina karsin ¢alisma siiresini ve ¢alisacaklar1 zamani isciler

kendi aralarinda belirler.*®

47 Slizek, 5.277 Demir/Gersil,S.78;Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca,s.213.
48Y 9.HD.,T:27.09.1999,E.1999/11675,K:1999/1427, www.kazanci.com E.T:17.08.2024
49 Erel,s. 22.

22


http://www.kazanci.com/

Calisma siiresinin ne kadar ve ne zaman olacagmin kararini is¢ilerin
verdigi bu ¢calisma modelinde, igerigi 6nceden belli olan bir igin tek bir is¢i yerine

birden fazla kismi calisan is¢i tarafindan yapilmasidir.

Is kesintisiz olarak yapilmasina karsin yapan kisiler degismekte ve iscilerin
kendi aralarinda belirlemis oldugu paylasima gore ifa edilmektedir.
Mevzuatimizda anilan yOntem yer almamasina karsin, emredici kurallara aykirilik
icermeyecek sekilde isveren ve isgiler arasinda yapilacak is sozlesmeleri ile

tilkemizde de uygulanabilir.*

D. Gegici Siireli (Odiing) is Sozlesmesi

Is mevzuatimizda, gegici is iliskisinin nasil kurulacag 4857 sayili Is
Kanunu kapsaminda diizenlenmis olup, 6715 sayili Is Kanunu ile Tiirkiye is
Kurumu Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun ile de 20.05.2016
tarihinde ilgili hiikkiimde degisiklikler yapilmistir.

Is Kanunun ilgili hiikkmii olan 7. maddede hangi sartlar altinda gecici is
iliskisi kurulabilecegi belirtilerek, 6zel istihdam biirosu araciligiyla veya holding
biinyesi i¢inde veyahut aym sirketler topluluguna bagl baska bir is yerinde

gorevlendirme yapilarak gecici is iliskisi kurulabilir.

1. Ozel istihdam Biirolar1 Aracihigiyla Gegici Is iliskisi
Kurulmasi

Gegici isciler, igveren tarafindan, mevzuatta belirtilmis sartlara uygun
olarak kurulmus Ozel Istihdam Biirolarindan temin edilecektir.

Gegici is¢1 saglama sézlesmesi; dogum askerlik ve is s6zlesmesinin askida

kalmast durumlart siirdiigi miiddetce, mevsimlik tarim iglerinde ve ev

%0 Siizek;,s..280.
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hizmetlerinde siire sinir1 olmaksizin, diger hallerde ise en fazla dort ay icin

kurulabilir.

Yapilan gecici is iliskisi s6zlesmesi, mevsimlik isler ve donemsel olarak is
artist olan igler hari¢ toplam sekiz ay1 gegmemek iizere en fazla iki defa
yenilenebilir. Ancak alt1 ay ge¢medikge ayni is igin tekrar gecici is iliskisi

kurulamaz. °!

Gegici is iligkisi kurulmasina mevzuatla bazi sinirlamalar getirilmistir.
Isverene isgiicii maliyetler acisindan avantaj saglayan bu ¢alisma modelinin
uygulanabilmesinde ise birtakim kisitlar mevcuttur. Toplu is¢i c¢ikarilan
isyerlerinde sekiz ay miiddetince, kamu kurum ve kurulularinda ve yer altinda
maden ¢ikarilan is yerlerinde gegici is¢i ¢ikarilamaz. Isyerinde grev ve lokavt
uygulamasi olan isyerlerinde bu uygulama sirasinda kural olarak, gecici is¢i

calistirilamaz.

2. Isverenin Dogrudan Gegici Is iliskisi Kurmasi

Isveren, kendi biinyesinde calisan bir iscisini, holding biinyesindeki
sirketlerine yahut sirketler toplulugu icindeki diger bir sirkete gegici olarak
devredebilir. Devir islemi sirasinda is¢inin yazili rizas1 alinmali ve gegici is iligkisi
alt1 ay1 gecmeyecek sekilde diizenlenmelidir. Bu sekilde kurulan is iligkisi en fazla

iki kere yenilenebilir.

Gegici is iliskisi ile is sozlesmesi devredilen isc¢inin hak ve alacaklarindan

gecici is iliskisinin kuruldugu isveren ile birlikte devreden isveren de sorumludur.

E. Uzaktan Calisma

Calismamizda yer verdigimiz esnek c¢alisma modelleri arasinda uzaktan

calisma modeline deginilmesi 6nem tasimaktadir. Son yillarda hizla gelisen

51 Siizek, s.294.
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teknolojik ilerlemeler, geleneksel calisma modellerini yogun bir sekilde
hayatimiza entegre ettigi belirtilmisti. Ozellikle Endiistri 4.0 ile gelen robotik
Uretim sistemleri, insan giicliniin tiretimdeki roliinii giderek azaltirken, dijital
teknolojilerin diger sektorlerdeki yayginlasmasiyla da insan katkisinin iiretimdeki

etkisi giderek azalmaktadir.

Bu teknolojik doniisiim siireci devam ederken, 2019 yilinin sonlarinda tiim
dunyay: saran Covid-19 pandemisi, insanlarin fiziksel etkilesimlerini sinirlayarak
izole bir yasam gereksinimi ortaya ¢ikarmistir. Teknolojiyle entegre bir sekilde is
modellerini slirdiiren isletmeler, pandemi doneminde kazandiklari deneyimlerle
uzaktan ¢aligmanin sagladigi maliyet avantajin1 degerlendirerek, uzaktan ¢alisma

modelini kalici hale getirmek istemistir.

Bir¢ok sirket ya tamamen uzaktan ¢aligmaya ge¢mis ya belirli faaliyetlerini
stirdiiren ekiplerini uzaktan ¢alisacak sekilde organize etmis ya da is yerinden ve
uzaktan ¢aligmay1 bir araya getiren hibrit modelleri benimsemistir. Bu modeller,
pandeminin etkilerinin azalmasina ragmen is diinyasinda yaygin bir tercih olarak

kullanilmaya devam etmektedir.>2

Uzaktan ¢alisma, her ne kadar pandemi siirecinde artig gosterse de, uzun
zamandir uygulanan bir yontemidir. Dijital ¢agda, iletisim araglarinin artmasi ve
yayginlagsmasiyla birlikte, isin evden yiiriitiilmesi daha da kolay hale gelmistir. Bu
baglamda, isin goriilmesi sirasinda zaman ve mekan sinirlamalar1 ortadan kalkmig
ve igin niteligine uygun olarak, isci is s6zlesmesi kapsaminda evden caligabilir
hale gelmistir. Ancak, uzaktan ¢calisma modeli, sektorlere gore farklilik gosterdigi
icin, bu modelden elde edilen verim de sektére bagli olarak degisiklik

gostermektedir.

Esnek istthdam modelleri ve dijital liretimin is hayatina girmesiyle birlikte,
koronaviriis salgimi diinya genelinde g¢aligma yasaminda biiyiik degisiklikler

yaratmistir. Uzaktan calisma, en basit tanimiyla, is¢inin is organizasyonu

5 “Yeni Nesil Calisma Modelleri Raporu”, s. 65; Celjk/Caniklioglq/Canbolat{Ozkaraca,S.217;
Baloglu,Girol/Cakali, Kaan Ramazan, “Uzaktan Calismanin I¢ Denetimine Iligkin Bir Oneri” Ekonomi ,
Maliye , Isletme Dergisi C:5, S:2,5.320
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cergevesinde isini kendi evinden ya da belirlenen farkli bir mekanda yapmasidir.
Bu ¢alisma modeli, zorunlu karantina tedbirleri nedeniyle bir¢ok is yeri ve isletme

tarafindan yaygin bir sekilde uygulanmistir.>®

Tiirkiye Isverenler Sendikasi Konfederasyonu tarafindan 2022 yilinda
yayimlanan Yeni Nesil Calisma Modelleri baglikli raporda g¢alisanlar arasinda

yapilan esnek calisma modellerine dair anket ¢alismasinin verileri yer almaktadir.

Ozellikle Covid-19 siirecinde evden c¢alisma deneyimi yasamis
katilimeilarin bityiik ¢ogunlugu, bu dénemde ruhsal olarak kendilerini daha
verimli ve huzurlu hissettiklerini, trafik ve uzun mesafeler gibi olumsuz hisler
yaratan unsurlardan uzaklagsmanin motivasyonlarini artirdigini, teknolojiyi daha
verimli kullanmaya basladiklarin1 ve kisisel gelisimleri i¢in daha fazla zaman
ayrabildiklerini belirtmektedir. Is¢inin 6zel hayat parametreler bu sonugclar
tizerinde etkili olsa da, genel olarak mekénsal esnekligin calisanlar i¢in olumlu bir

stire¢ yarattig1 gozlemlenmistir.

Ayrica, esnek ¢alisma modelleri, calismanin aile ve arkadaslarla gegirilen
zamandan caldigina dair olumsuz goriisleri ciirlitmekte ve calisanlarin is

performanslarini artirmaktadir.

“Stanford’da, evden caligmaya baslayan 16.000 kisi {lizerine yapilan bir
arastirmada verimliligin %13 arttig1 ve c¢alisanlarin is tatmininin gelistigi

aktarilmistir.”>*

Arastirmanin ortaya koydugu bir diger bulgu, is arayan katilimcilarin
%27'sinin issizliklerini yasadiklar1 sehirdeki kisithi is olanaklarina baglamasidir.
Bu baglamda, mekansal esneklik sunan uzaktan ¢alisma modelinin devreye
girmesi, cografi uzaklik nedeniyle istthdam edilemeyen kisilerin is giiciine

katilimini saglama agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

53 Baloglu/Cakali, S.322; Erafsar, Rabia Biisra “Tiirk Is Hukukunda Evden Calisma” Yildirim Beyazit
Hukuk Dergisi, S. 1, 2022, s.17.
% Yeni Nesil Calisma Modelleri Raporu, 5.90.
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Esnek c¢alisma modelleri, 0Ozellikle ekonomik kriz donemlerinde
isletmelerin rekabet ortaminda ayakta kalmalarin1 saglamak icin tercih

edilmektedir.

Mevzuat ¢aligmalar1 kapsaminda ise Avrupa da ¢esitli iilkelerde ¢aligsmalar
yapilmis olup Hollanda’da 2016 yilinda yiirtirliige giren “Wet Flexible Werken”
(Esnek Calisma Kanunu), esnek ¢alisma taleplerinin igverene iletilmesi igin
calisanlara belirli sartlar getirmistir. Ornegin, bir calisan uzaktan ¢alisma talebinde
bulunabilmek i¢in en az 6 aydir ayni1 isletmede ¢aligiyor olmali ve talebini isverene
2 ay dnceden iletmelidir. Isveren ise bu talebe belirli bir siire i¢inde yanit vermek
zorundadir; eger igveren talebe cevap vermezse, basvuru otomatik olarak kabul
edilmis sayilir ve yasal siire¢ baslatilir. Bu kanun kapsaminda, igverenin evden
calisma modeline gecisi saglamak igin yerine getirmesi gereken bazi

sorumluluklar da diizenlenmistir.>®

Calisanin evde c¢alistig1 siirede is giivenliginin saglanmasi zorunlu
tutulmus, temel ekipmanlarin maliyetinin igveren tarafindan karsilanmasi
gerektigi belirtilmistir. Ayrica, ¢alisanin evdeki caligma alaninin giivenli olup
olmadigi ve saglik kurallarina uygunlugu konusunda denetimler isverenin
sorumlulugundadir. Bu denetimler, yetkili kisilerin gergeklestirdigi fiziksel
ziyaretlerle yapilmalidir. Calisanin is basinda oldugunun denetlenmesi ise

igverenle calisan arasinda uygulamaya gegmeden 6nce netlestirilir.

Hollanda’da bu yasanin yiiriirliige girmesinden sonra genel istihdam
oranlar1 incelendiginde, esnek calisma modelinin diizenlenmesinin istthdam
oranlarina olumlu yansidig1 ve bu artisin kanunun etkisiyle belirgin hale geldigi

tespit edilmistir.>

Pandemiden Once uzaktan calisma ile ilgili Tirk mevzuatinda kisith

diizenleme yer almaktayken, Pandemiyle birlikte uzaktan c¢alismanin nasil

%5 Yeni Nesil Calisma Modelleri Raporu, 5.96.
% Yeni Nesil Calisma Modelleri Raporu, 5.102.
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yiriitiilecegine dair siirecler hakkinda disiiniilmiis ve Uzaktan Calisma

Yonetmeligi 10.03.2021°7 tarihinde yiiriirliige girmistir.

% RG:31419 T:10.03.2021
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IKINCi BOLUM

CALISMA SURESI KAVRAMI

l. CALISMA SURESI

A. Genel Olarak

Tiirk Is Hukuku’nda ‘Galisma’ kavramu, is iliskisinin esasli unsurlarindan
is gorme borcunu, genis bigcimde ifade etmek igin kullanilmakta olan bir
kavramdir. Iscinin; isverenin sdzlesme ve mevzuata uygun emir ve talimatlarimi
yerine getirme yukiimliiligi kapsaminda icra ettigi her hareket ¢alisma olarak
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte; Is Kanunu madde 8 hiikkmiine gére de
caligsma siiresi kavrami, yalnizca icral ¢alisma faaliyetlerinin ifa edildigi sure ile
sinirli tutulmamistir. Maddede yer alan “bagimli olarak” ifadesi; esasen ¢alisma
stiresinin, is¢inin sadakat borcu geregi olarak da emir altinda gecirdigi donemi
ifade etmektedir. Boylelikle ¢alisma siiresinin tanimi ve sinirlart belirlenirken
is¢inin yalnizca ig gorerek degil, talimat almaya hazir vaziyette olmasi beklenen
ve ig gbrme borcunu ifa sayilan her tiirlii zaman dilimi de dikkate alinmak

durumundadir.>®

19. yiizyilin sonu ve 20. yiizyilin baslarinda; calisma siiresinin yasal
diizenlemeler ile sinirlandirilmasinda amag is¢ilerin sosyal ve aile yasamlarina,
bireysel ihtiyaclarina, saglik ve glivenliginin saglanmasi olmustur. Zaman iginde
gerek toplumsal talepler gerek is¢inin Anayasa’nin 17. maddesi ile giivence altina
alian insanin maddi ve manevi varligini koruma ve gelistirme hakki ¢ergevesinde

caligma siirelerinin insani kosullara uygun hale getirilmesi hedeflenmistir.

% Siizek,s.799 ;Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca,s.714.
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Bununla birlikte teknolojik gelismeler sonucu insan emegine duyulan ihtiyacin
azaldigr bir donemde, is giicliniin aniden issizlige donmesinin getirecegi
huzursuzluk da c¢alisma siirelerinin kisaltilarak daha ¢ok istthdama yer agma

stratejisini zorunlu kilmistir.>®

B. Calisma Siiresinin Tanim

4857 sayil Is Kanunu’nda is sézlesmesinin unsurlar1 ve is yerinin tanimi
yer almis ise de caligma siiresi kavram olarak tanimlanmamistir. Bununla birlikte
yasa koyucu; calisma siiresinin niteliklerini ve simirlarini genel bir gergeve
icerisinde belirleyerek uygulamanin ve degisik goriiniis sekillerinin Yonetmelik

ile diizenlenmesini uygun gérmiistiir.

Calisma siiresi kavraminin tanimlarda yer almayarak hangi zaman dilimi
ya da halin calisma siiresinden sayilacaginin igverenin ve kamu idaresinin
takdirine birakilmasiyla kanun koyucu, her gecen giin degisen ve gelisen is
yasaminin  teknoloji ile degisen kosullara uyumunu kolaylastirmay:

amaclamistir.®

4857 sayili kanun oncesinde de yiiriirliikkte bulunan 1475 sayili Kanun’da
calisma siiresi kavramini dogrudan tanimlayan bir maddeye hilkmedilmemistir.5
Bununla birlikte 1475 sayili kanunun 2869 sayili Kanun’un 12. maddesi®? ile
degisik miilga 61. maddesi’nde calisma siiresi yerine “is siiresi”” kavrami haftalik
kirk bes saatlik sinir1 ifade etmek amaciyla kullanilmistir. Yine miilga 1475 sayil
Kanun’un 41. maddesinde “is siiresi” ifadesi ile ¢alisma siiresi vurgulanmis ise de
ayn1 yasanin “Zarar Karsihigr Kesinti” baslikli maddesinde is¢inin iicretinden

yapilacak kesintinin biitlin is siiresi i¢in oldugu vurgulanarak bu sefer is

% Siizek,S.780 ;Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca,S.715;Narmanhoglu,S.376.

¢ Erel,s.31.

61 Giirbiiz Giingor, Esin, “is Hukukunda Calisma Siirelerinin Diizenlenmesi ve Fazla Calisma igin iscinin
Onay1” Ege Akademik Bakis C.9.5.4,2009 ,s.1548.

62 RG:30.07.1983 S:18120.
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sOzlesmesinin siiresine atif yapilmigtir. Bununla birlikte yine miilga yasanin fazla
caligmay1 diizenleyen 35. ve devami maddelerinde “caligma siiresi” ifadesi
kullanilmigtir. 4857 sayili Kanun ile gerekgesinde belirtildigi lizere Ogretide
elestirilen uygulama sorunlar1 ortadan kaldirmak amaciyla ¢alisma siiresi yeniden

diizenlenmistir.

Calisma stiresi; is¢inin, hem iste gecirdigi “fiili ¢alisma siiresi”’nden hem
de iste fiilen calisarak ge¢irdigi siirelerin disinda kalan ve fakat ¢caligsma siiresinden

sayilan “farazi calisma siireleri 'nden olusmaktadir.®®

C. Fiili Calisma Siiresi

Fiili calisma siiresi, is¢inin igverenin talimatlarina uyma borcu altinda
gecirdigi siire icinde ifay1 kesintiye ugratan siireler dislandiginda kalan zaman
dilimini ifade eder.®* Bu tanima gore kelime anlamindan farkli olarak calisma
stiresi kavrami; isginin fiil bir ¢abasi olmasa dahi, is giiciinii isverenin emrine
uymaya hazir vaziyette tuttugu siireyi de kapsayacak sekilde daha genis kapsamda

ele alinmalidir.

Iscinin ig gdrme borcunu ifa ederken basit ve aninda is gdrme borcuna geri
donmesini engellemeyecek basit bosluklar fiili calisma siiresini etkilemez. Is¢inin,
caligma siiresi icerisinde sahsi hijyen ihtiyaglarini karsilamasi gibi eylemler gergek
calisma siiresine dahil edilecektir. Ancak; is¢inin giyinme, ara dinlenmesi gibi is
gorme borcuna keskin sekilde ara verdigi siire fiili caligma siiresi i¢erisinde kabul

edilmeyecektir.®®

Is Kanunu; madde 68 kapsaminda is¢inin dinlenme siirelerini emredici

sekilde diizenlemis ve c¢alisma siiresinden saymamistir. Bununla birlikte, kanunda

83 Oztiirk, Berna, Is¢inin Talimatlara Uyma Borcu, On Iki Levha Yayincilik, Eyliil 2021, s. 469.

8 Siizek,S.799;Celik/Canikligil/Canbolat/Ozkaraca,S.715.

85Oktem Songu, Sezgi, Tiirk Is Hukukunda Calisma Siiresinin Diizenlenmesi, izmir, 2007 Yayimlanmamis
Doktora Tezi (Calisma Siireleri). s. 24.
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her ne kadar zorunlu tutulsa da ara dinlenme siirelerinde isverenin is¢iyi
calistirmasi yahut ¢calismaya hazir bekletmesi de artik bu siirenin fiili ¢aligmadan

sayllmasini gerektirir.%®

Fiili ¢alisma siiresinin belirlenmesine dair Avrupa Birligi Mevzuati
dizenlemelerinin de yukarida yer verdigimiz cerceveye  paralel oldugu
gozlemlenmektedir. Avrupa Parlamentosu ve Konseyinin 2003/88/EC sayili
Direktifi’nin ‘Tanimlar’ baslikli 2. Maddesi’'nde®” “‘Calisma siiresi’, is¢inin
isverenin emrinde ¢alistigi ve ulusal mevzuat ve/veya uygulamaya uygun olarak
faaliyetini veya gorevlerini yerine getirdigi herhangi bir donemi ifade eder,” ve
‘Dinlenme siiresi’ ¢alisma siiresi olmayan herhangi bir siireyi ifade eder;”
ibareleri ile dinlenme siireleri dislanarak iste gecirilen her tiirli siire fiili

caligmadan sayilmistir.

D. Farazi Calisma Siiresi

Farazi ¢aligma siiresi, is¢inin fiilen bir emek sarf ediyor olmasa dahi isin
basinda bulundugu, dolayisiyla her an i gdrmeye ve isverenin emirlerine uymaya
hazir oldugu zaman dilimini ifade eder. Dolayisiyla farazi calisma siiresi, is¢inin
sozlesme geregi yiklendigi yukamlultklerini fiili olarak yerine getirmemesine

karsin giinliik galisma siiresi icerisinde hesaba katilmaktadir®®

Ara dinlenme strelerinin aksine yasa koyucu; farazi ¢alisma siirelerinin ne
kadar olacagina yahut hangi kriterlerle sinirlanacagina dair bir belirleme
yapmamistir.  Yasa koyucunun farazi caligma  siiresinin  kriterlerini

belirlememesindeki amag, taraflarin hangi zaman diliminin veya ne sekilde

% Karacan, Hatice, 4857 Sayil1 Is Kanunu’na Gére Fazla Calisma, 6. Baski, Seckin Yayincilik, Ankara,
2019,s.32.

7https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2003/88/oj E.T: 13/09/2024.

6 Mollamahmutoglu, Hamdi / Astarh, Muhittin / Baysal, Ulas, Is Hukuku Ders Kitab1,Cilt 1: Bireysel s
Hukuku, 2. Baski, Lykeion Yayinlari, Ankara 2018 s.168.
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gecirilen siirenin farazi calisma siiresi sayilacagini sozlesme ile kararlagtirma
konusunda serbestiyet tanimaktadir. Farazi galisma siiresine iligkin kriterlerin
belirlenmis olmasi, 6zellikle ¢alisma siiresinin ¢ogunu stirekli olarak icrai bir
hareketle is gérmese dahi is gérmeyi bekler vaziyette geciren doktor, sofor,

guvenlik gorevlisi gibi mesleklerde énem arz edecektir.®®

Yargitay bir kararinda’, yirmi dort saat calisarak yirmi dort saat dinlenen
soforiin ¢alisma giiniindeki on saat dinlenme siresinin disiilerek kalan on dort
saatin ¢aligma siiresinden sayilmasi gerektigi vurgulamstir. Iste burada is¢inin
araba siirdiigii siire fiili ¢alisma siiresi, bunun disinda kalan fakat yine araba
sirmeye hazir vaziyette talimat bekledigi siire farazi ¢alisma siiresi olarak
nitelendirilir. Nihayetinde is¢inin calisma siiresi fiili ¢alisma ve farazi calisma

stirelerinin toplamindan ara dinlenmelerin diisiilmesi ile hesaplanir.

Yasa koyucu, 4857 sayil1 Is Kanunu’nun 66. maddesi’nde is¢inin is gérme
borcu altinda olup olmadiginda tereddiit edilen bazi durumlar1 smirli olarak
calisma siiresinden saymus, bazilarmni dislamistir. Ozellikle ‘c’ bendindeki ‘bos
gecirdigi’ stirelerin ve ‘d’ bendinde isyerinde olmamakla birlikte igverenle ilgili
mesgul edilmesi ibarelerinin kullanilmasi, 15 gorme borcunu degil sadakat

borcunun bir alt kolu olan emir ve talimatlara uyma borcunu akillara getirmektedir.

1. CALISMA SURESININ BELIRLENMESI

A. Haftalik Calisma Siiresi

Yukarida ifade ettigimiz iizere yasa koyucu Is Kanunu’nun tanimlar

kisminda ¢alisma siiresi kavramina yer vermemis, yalnizca madde 63 hukm iler

8 Akyigit, Ercan, Bireysel Is Hukuku, Seckin Yaymecilik, Ikinci Baski, Ankara 2021, S.988,
Guinay,Cevdet Ilhan, Tiirk Is Hukukunda Fazla Saatlerle Calisma Ucreti (Fazla Saatlerle Calisma)Yetkin
Yayinlar1 Ankara ,2007 ,3.98.

Y. 9.H.D, 09.11.2020 T, 2017/18461 E., 2020/15353 K. (www.lexpera.com.tr), E.T. 08/08/2024.
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smirlarini ¢izmekle yetinmistir. Boylelikle haftalik ¢alisma siiresi kirk bes saatle
simirlandirilmis olup hafta tatili haricinde esit olarak bdliinmesi uygun
gorilmistir. Hikiim nispi emredici olup aksinin taraflarca kararlastirilmasi

mumkindir.”

Anilan maddede ‘genel bakimdan g¢alisma siiresi’ ifadesine yer verilerek
aslinda bu caligma siiresi sinirinin da hal ve kosullara gore degistirilebilmesi
miimkiin kilinmastir. Haftalik kirk bes saatlik caligma siiresinin bir istisnasi da yer
alt1 maden isgileri bakimindan giinde en ¢ok yedi bucuk haftada en cok otuz yedi
buguk saat olacak sekilde Is Kanunu madde 63 hiikmii ile getirilmistir. Bahsi gegen
istisnanin uygulanmasi i¢in hem yer altinda hem de maden is¢isi olarak c¢alisma
kosulu getirilerek maddenin uygulanma alan1 daraltilmistir.  Madde hiukmi
uyarmca; maden is¢isinin yer altinda ve yer tstiinde gegirdigi ¢alisma siirelerinin
de ayrima tabi tutulmasi gerekmektedir. Hangi isin yer alti maden isi olarak
degerlendirildiginin mevzuat cergevesinde diizenlenmemis olmasi da Ogretide
elestirilmektedir.”? Elestirinin kaynagi ise benzer iste calisan iscilerin bu
diizenlemeden faydalanamayacak olmasidir. Ornegin; metro veya yeralti tiineli
insaatinda calisan bir is¢i her ne kadar benzer tehlike arz eden bir is yagiyor olsa
da ilgili hiikim sadece maden islerine iligskin oldugu i¢in diizenlemenin getirdigi

sinirdan faydalanamayacaktir.

Yillik izin siirelerini diizenleyen Is Kanunu’nun 53. maddesi’nin 4.
Fikrasindaki “Yer alti islerinde ¢alisan is¢ilerin yullik iicretli izin siireleri dorder
giin arttirllarak uygulanr.” CUmlesinde yer alan yer alt1 islerine iliskin

duzenlemenin sadece maden isiyle sinirlanmamis olmasi ise ¢alisma siiresini

L Slizek, s.802; Mollamahmutoglu/Astarh/Baysal, s.1215; Demir, Fevzi, En Son Yargitay Kararlari
Isiginda Is Hukuku Ve Uygulamalari, 9. Baski , Albi Yayinlari, [zmir, 2015, 5.233; Aktay,Nizamettin
/Arnci,Kadir/Senyen -Kaplan,Tuncay E., Is Hukuku 6. Baski, Gazi Kitabevi Ankara,2013, s.238;
Tuncomag Kenan /Centel, Tankut ,is Hukukunun Esaslari ,7. Basi Beta Basim, Istanbul ,Haziran
2015s.150;Celik/Caniklioglu/Canbolat, Ozkaraca s.730; Akyigit, s.1909.

2 Akyigit, Ercan., Maden Isyerlerinde Calisma Siireleri Ve Fazla Calisma, Terazi Hukuk Dergisi, Cilt: 9,
Sayt: 100, Aralik 2014, 5.347.
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dizenleyen mevzuat hikminden farklilik gostererek isabetli bir yaklagimda

bulunulmustur.

Maddede c¢alisma siiresinin iist siirmin ¢izilmesi ve belirlenen sinirin
Uzerinde bir ¢alisma siiresinin taraflarin ortak iradesi ile dahi kararlastiramamasi
sonucunu dogurmaktadir. Hikme aykir1 yapilan s6zlesmeler, haftalik st sinir1
asan kisimlar itibarryla emredici hilkkme aykir1 olmakla gecersiz sayilacaktir.”
Buna karsilik is s6zlesmesinde haftalik kirk bes saatin altinda bir ¢alisma siiresinin

iist sinir olarak kararlastirilmasi miimkiindiir.

Yasa koyucu galigsma siiresinin iist sinirinin belirlenmesinde zaman dilimi
olarak bir haftay1 esas almistir. Esasen miilga 1475 sayili Is Kanunu’un 61.
maddesi’ndeki bir haftay1 esas alan diizenlemenin korundugu goriilmektedir.
Bununla birlikte yasa koyucu, is gorme ediminin sekline gore ¢alisma siiresine dair
siirin hafta olarak degil aylik yahut yillik belirlenmesine olanak tanimustir.
Ornegin Is Kanunu’nun 14. maddesi’nin 2. Fikrasinda, diizenlenen cagr1 iizerine
calismaya dair hiikkiimde 63. maddenin aksine taraflarca ¢alisma siiresinin hafta,
ay ya da y1l cinsinden belirlenecegi, bu belirlemenin yapilmadig: héallerde ¢alisma

siiresinin haftalik yirmi saat belirlenecegi kabul edilmistir.’*

Iscinin ¢alisma siiresinin bir haftaya esit dagilmasi esas olmakla birlikte
dagilim sekli konusunda bir anlagma yoksa bunu belirleme yetkisi igverene ait
olacaktir. Ancak igveren bu belirleme yetkisi sinirsiz sekilde kullanamayacak olup
caligma stirelerine dair igverenin diizenlemesi yalniz yasal sinirlar icerisinde ve
sozlesmeye uygun sekilde gecerli olabilecektir.”® Isverenin yonetim hakk;
igverenin yerini, zamanini, yiiriitilme diizenini tek tarafli kurallar koyarak
diizenleme ve degistirme yetkisi olarak da tanimlanabilir’®. Ancak is barisinin

korunabilmesi acisindan yasa koyucu, Is Kanunu'nun 67. maddesi’ni

8 Narmanhoglu, s.622.

4 Mollamahmutoglu/Astarl/Baysal, 5.1214.

> Aktay/Aricr/Senyen-Kaplan, s.237; Demir, s.233; Narmanhoglu, s.621.

76 Eyrenci/Taskent/Ulucan, Bireysel Is Hukuku, 7. Baski, Istanbul, 2016, s.23.

35



duzenleyerek giinliikk ¢alismanin baslangic ve bitis saatleri ile ara dinlenme

saatlerinin igyerlerinde is¢ilere duyurulmasini zorunlu kilmistir.

Calisma siirelerinin sinirlanmasi yalnizca is¢inin sahsinda sonu¢ dogurur.
Calisma saatlerinin haftalik kirk bes saat ile sinirlanmasi sonucunda is yerinin
faaliyetinin de bu sinira tabii olmayacag: aciktir. Isveren isyerinde ¢alisan isgiler
icin farkli caligma siireleri uygulayabilir, farkli is dagilimlart planlayarak iscilerin
ise baslangic ve bitis saatlerini farkl1 olarak diizenleyebilir.”” Onemli olan her bir
is¢inin ayr1 ayr1 ¢alismasinda haftalik kirk bes saatlik sinirin asilmamasidir.
Nitekim Is Kanunu’na iliskin Calisma Siireleri Yonetmeligi’nin 11. Maddesiyle
“Calisma siireleriyle ilgili olarak ongoriilen simirlamalar, igyerleri ya da
yiiriitiilen iglerle degil, iscilerin sahsina iliskindir.” hikkmii getirilmistir. Bir 1§ yeri
mevzuatin elverdigi 6l¢iide, iscilerin giiniin farkli dilimlere boliinmesi yoluyla ve
her bir ig¢i i¢in haftalik kirk bes saatlik sinir1 agsmayacak sekilde isyerinde yedi
gun yirmi dort saat faaliyet gosterebilir.

Iscinin ayni is s6zlesmesine dayamilarak birden fazla isveren tarafindan
birden fazla is yerinde c¢alistirilmasi halinde calisma siiresi birlestirilerek
hesaplanir. Bunun sebebi ¢alisma siiresine iliskin sinirlamanin yalnizca is¢inin
sahsina yonelik olmasidir. Bu sekilde yapilan bir ¢alismada, birlestirilerek
hesaplanan toplam caligsma siiresinin yasayla getirilen haftalik kirk bes saatlik

sinir1 asmamasi gerekir.’8

B. Giinliik Calisma Siiresi

Mevzuatimizda giinliikk ¢aligma siiresinin tanimini tam olarak yapan bir
hiikme rastlanmamaktadir. Haftalik ¢alisma siirelerine dair diizenlemeye paralel

olarak giinliik calisma siiresine dair de yasa koyucu sinirlamalar1 belirlemekle

7 Aktay/Aric/Senyen-Kaplan, $.239; Narmanhoglu, 5.621; Glnay, Fazla Saatlerle Calisma, s.30;
Eyrenci/Taskent/Ulucan, s.213.

8 Aktay/Arici/Senyen-Kaplan, s.239; Narmanhoglu, s.622.
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yetinmistir. Ogretide giinliik ¢alisma siiresi, genel olarak, kanun ya da sozlesme
ile belirlenmis haftalik ¢alisma siiresinin, haftanin c¢alisilan giinlerine boliinmesi

yoluyla elde edilen siire olarak tanimlanmustir.’®

Is Kanunu’nun 63. maddesi’nin 2. fikras1 geregince karsilikli anlagma ile
haftalik belirlenen ¢alisma siiresi, her giine ancak en fazla 11 saati agsmamak
sartiyla bollnebilecektir. Haftalik ¢alisma saati en fazla kirk bes saat olacak
sekilde farkli saatlerle de belirlenebilir. Daha once belirtmis oldugumuz gibi ¢agri
tizerine calisma modelinde haftalik ¢alisma saatinin {ist sinir1 yirmi Saat
olabilecektir. Ancak is¢inin giinliik ¢aligma saatinin iist sinirt on bir saat olacak
sekilde calisma siiresi diizenlenmelidir. Onemli olan giinliik ¢alisma siiresinin on
bir saati asmamasidir. Anilan diizenlemeye uygun sekilde Is Kanunu’na Iligkin
Calisma Stireleri Yo6netmeligi’nin 4. maddesi’nin 3. fikrasi’nda “Giinliik ¢calisma
stiresi her ne sekilde olursa olsun 11 saati asamaz” hiikmii getirilmistir. Taraflar,
giinliik caligma saati sinir1 olan on bir saati asmamak kaydiyla ¢alisma saatlerini

haftanin giinlerine farkli sekillerde dagitilabilir.

Uygulamada bazi is yerleri 6zellikle Cumartesi olmak iizere haftanin bazi
giinleri kismi ¢alisma yapmaktadir. Bu durumda giinliik ¢alisma siiresi, Is
Kanunu’na Iliskin Calisma Siireleri Yonetmeligi'nin 4. maddesi’nin 2. fikrasi
geregince kismi caligilan siirenin haftalik calisma siiresinden ¢ikarilmasi yoluyla
bulunan miktarin haftanin ¢alisilan giinlerine boliinmesiyle elde edilecektir.
Ornegin haftada alt1 giin ve kirk bes saat calisiimasini 6n goren bir is sozlesmesine
dayanarak Sali, Persembe ve Cumartesi giinleri bes saat ¢aligilan bir is yerinde;
kirk bes saatlik haftalik ¢alisma siiresinden kismi ¢alisilan on bes saatlik stre
cikarilir ve kalan otuz saat tam ¢alisilan U¢ giine boliinerek giinliik ¢calisma siiresi
on saat olarak hesaplanir. Ancak genel olarak sdzlesmede yalnizca kirk bes saat
ve haftada bes giin calisilacagi yazili olan bir is yerinde is saatlerinin is giinlerine
farkli olarak dagitilacagina iligskin bir madde yer almiyorsa is¢inin giinliik calisma

sliresi dokuz saat olarak hesaplanacaktir.

" Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, 5.1215.
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C. Calisma Siiresinden Sayilan Haller

Iscinin eylemli olarak is gérmemekle birlikte her an talimat almaya hazir
bulunarak isverenin egemenliginde bulundugu farazi ¢alisma siireleri, ¢alisma
siiresinden sayilmaktadir. Ciinkii farazi ¢alisma siiresinde isverenin egemenligi
devam etmekte, is¢i de is gorme borcunu ifa amaciyla bu egemenlik altinda
olmaya devam etmektedir. Hangi siirelerin farazi, hangi siirelerin fiili calismaya
girdigi ise genellikle yargi kararlariyla sekillenmekle birlikte Is Kanunu’nun 66.
maddesi’nde Ozellikle sayilan siireler artik sozlesme ile de ¢alisma siliresinden

sayilan haller disina ¢ikarilamaz.®

1. Yer Alt1 ve Su Altina inis Cikislarda Gegen Sireler

Yasa koyucu, Is Kanunu madde 66 da sayilan islerde calisan iscilerin fiili
caligmaya baglamak {izere heniiz yer Ustlindeyken isverenin emri altina girecegini
On gorerek is¢inin bu sekilde nakledilmesi sirasinda gegen siireleri farazi caligma
olarak caligmis sayilan siirelere dahil etmistir. Ayn1 sekilde is¢inin yer altinda fiili
caligmasi bitse de yer tistiine ¢ikana kadar igverenin emri altinda olmaktan baska
bir durumda olamayacagindan yer {istline ¢ikana kadar da calismis sayilmasi

gereklidir.

Ancak dikkat cekilmesi gereken nokta ise, Is Kanunu’nun ¢alisma siiresini
sinirlayan 63. maddesi’nin 1. fikrasinin 2. climlesinde belirtilen hiikim sadece yer
altinda maden isinde ¢alisan maden isgileri i¢in uygulanirken, 66. maddesinde her

ne sekilde olursa olsun yer ve su altinda galisan iscileri biitiinliyle kapsamaktadir.

8 jshakbeyoglu, Songiil, Fazla Calisma Ve Ispati, Adalet Yaymevi, Ocak 2024,5.17.
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2. Isveren Tarafindan Baska Bir Yere Gonderilme Halinde
Yolda Gecgen Sireler

Is Kanunu’nun 66. maddesi’nin 1. fikrasiin (b) bendi hilkmiinde yer alan;
“Iscilerin isveren tarafindan isyerlerinden baska bir yerde ¢alistirilmak iizere
gonderilmeleri halinde yolda gegen sireler . Ifadesi kapsaminda bentte gegen

slireler ¢aligsma siiresinden sayilmaktadir.

Yukarida yer verilen maddenin lafzindan anlagildig1 iizere iscinin isin
niteligi geregi veya igverenin emir ve talimatlari izerine isyerinden bagka bir yere
calismak tizere gonderilmesi durumunda fiili ¢aligmasinin bulunmadigi seyahat
siireleri de galisilms gibi kabul edilir.?! Is¢inin yolda olma sebebi is gérme edimini
baska bir yerde ifa etmektir. Yolda gegen bu siirelerde isverenin emir ve talimatlar

dahilinde hareket etmektedir.8?

Yolda gecen siirenin ¢alismis sayilmasi i¢in en azindan isin niteliginden
kaynaklanmasi gereklidir. Bu nedenle emsal ictihatlarda is¢inin evinden i gormek
tizere is yerine giderken yolda gecirdigi siire ¢aligma siiresinden sayilmayacagi
vurgulanmistir. Zira is¢i fiili ¢calismasina baslayana kadar isverenin emri altinda

degildir.

Yolda gegen slire, ancak gorevlendirmenin gegici olmasi ve yolun mesai
saatleri icinde gidilmesi ile ¢alisma siiresinden sayilir. Ogretide ve ictihatlarda is
gormek amaciyla da olsa giinliik caligsma siiresini asan sehirler arasi seyahatlerde

gecen siirenin, calisma siiresinden sayilmayacagi vurgulanmistir.

Yargitay bir kararinda, biiyiiksehir belediyesinde ¢aligmakta iken bagka bir

ilcedeki sube miidiirliigiinde gorevlendirilen iscisinin ise gelmek icin yolda

81 Siizek, 5.808; Mollamahmutoglu/Astarh/Baysal, 5.1226.
82 Astarly, 5.142.
8 Siizek, s.808.
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gecirdigi siireyi, gorevlendirmenin gegici olmamast nedeniyle ¢alismis sayilan

siireler arasinda saymamis ve fazla mesai alacaklarii reddetmistir.3

Tiirk Is Hukuku’nda evden is yerine giderken yolda gegen siire galisma
stresinden sayilmamakta ise de Avrupa Adalet Divani bir kararinda; miisterinin
ayagina giderek calisan iscilerin is yerine ya da miisteriye giderken harcamis
olduklar siirenin, yapilan isin ayrilmaz bir pargasi oldugu, iscilerin bu seyahatleri
kendi istekleri dogrultusunda degil, isverenlerin talebi dogrultusunda
gerceklestirdigini  belirterek, bu  siirelerin  “calisma  siiresi”  olarak
degerlendirilmesinin 2003/88 sayili AB Direktifinin md.2/1 hiikmiine uygun
olacagini vurgulamistir.® Tiirk Is Hukuku’nda, evden is yerine giderken yolda
gecen surenin ¢alisma slresinden sayilabilmesi igin ozellikle is sozlesmesinde

kararlastirilmis olmasi gerektigi kanaatindeyiz.

Yolda gegen siirenin, farazi ¢aligsma siiresi olarak giinliik ¢alisma siiresine
dahil edilebilmesi i¢in seyahatin aym is giinii i¢inde gerceklesmesi gerekir. Bir
sonraki giin sehir disinda gerceklesecek bir fiili calisma i¢in 6nceki giiniin ¢alisma
stiresi disinda gergeklesen seyahatler calisma siiresinden sayilmayacaktir. Zira
is¢inin o giinliik calisma siiresi sona ermis olup seyahat her ne kadar is amacgh
yapilmakta ise de yolda gecen siirede isci is gorme borcu altinda degildir. Buna
gore, A sehrinde giinliik ¢aligmasini tamamlayan is¢i, ertesi giin B sehrinde yine
ayn1 igverenin igini gérmek iizere yola ciktiginda, yolda gecen siirenin giinliik
caligma siliresi smirmi1  asan kismi  c¢alismis  sayilan  siireler iginde

degerlendirilmez.®

84Y.9.H.D., 23.11.2022 T., 2022/11642 E., 2022/15144 K., www.lexpera.com.tr , E.T. 17/09/2024.

8 Avrupa Birligi Adalet Divam 10/09/2015 T., C-266/14K
https://curia.europa.eu/juris/document/document.jsf?text=&docid=167291 &pageindex=0&doclang=en&m
ode=Ist&dir=&occ=first&part=1&cid=3603615 E.T. 17/09/2024.

86 Astarli, 5.143.
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3. Iscinin s Bekleyerek Bos Gecirdigi Siireler

Is Kanunu’nun 66. maddesi’nin 1. fikrasinin (c) bendine gore; “is¢inin
isinde ve her an is gormeye hazir bir halde bulunmakla beraber ¢alistirilmaksizin

ve ¢ikacak isi bekleyerek bos ge¢irdigi siireler” ¢alisma siiresinden sayilir. 8

Iscinin, giinliik ¢alisma siiresi iginde, yiiklendigi is gérme edimini ifaya
elverisli ve hazir bulundugu, emek ve mesaisini igverenin verdigi ve verecegi
talimatlara 0zgiiledigi bir vaziyette herhangi bir sekilde fiilen calisilan durumda
bosta gecirilmis olan siireler de ¢alisma siiresinden sayilir.8 Uygulamada bir
makam sofOriiniin, bir garsonun giin i¢inde fiilen ¢alismay1 beklerken gegen stire
ile ; bir boya fabrikasindaki is¢inin makinelerdeki isinmasini bekleyerek gecirdigi

siireler calisma siiresinden sayilacaktir.®

Iscinin fiili calisma siiresi disinda is gormeden gecirdigi siirelerin ¢alisma
siiresinden sayilabilmesi i¢in kistas, is¢inin i gorme edimini ifaya hazir olmasi ve
isgliclinli tamamen isverenin emir ve talimati altina 6zglilemis durumda
bulunmasidir.®® Iscinin isyerinde olmakla beraber is gdrme borcu altinda
sayllmayacagi, igverenin emri altinda olmadigi ara dinlenme siireleri ¢alisma

siiresinden say1lmayacaktir.%

87 [shakbeyoglu,s.20.
8 Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, 5.1227; Stizek, S.808; Narmanhoglu, s.628; Akyigit, 5.1983.

8 Siizek, S.808; Eyrenci/Taskent/Ulucan, s.210.
% Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, 5.1227.

%IMollamahmutoglu/Astarh/Baysal, S.1228.
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4. Iscinin Isveren Tarafindan Mesgul Edilmesi Suretiyle
Gecirdigi Siireler

Is Kanunu'nun 66. maddesi’nin 1. fikrasinin (d) bendine gore; “is¢inin
isveren tarafindan baska bir yere gonderilmesi veya isverenin evinde veya
biirosunda yahut igverenle ilgili herhangi bir yerde mesgul edilmesi suretiyle asil

isini yapmaksizin gecirdigi siireler” ¢alisma siiresinden sayilir.%?

Iscinin isverenin emir ve talimatiyla asil yaptig1 isten farkli bir faaliyetle
mesgul edilmesi seklinde harcanan vakitler farazi ¢alisma siiresi olarak ifde
edilmektedir.®> Madde hiikmii geregi, isveren tarafindan iscinin bir yere
gonderilmesi halinde iscinin gittigi yer veya oraya gitme sebebi, is¢inin gittigi
yerde ne gesit bir is gordiigii sonuca etkili degildir.* Ornegin; is yerinde elektrikci
olarak calisan bir is¢inin, igverenin emir ve talimat vermeye yetkili kilinmig
calisanlar tarafindan igverenin konutundaki elektrik arizasini tamir etmeye
gonderilmesi, isyerinde cagri merkezi personeli olarak caligsan is¢inin igverenin
banka hesabindan para ¢ekmeye gonderilmesi gibi hallerde is¢i isverenin emir ve
talimatlarina uyma borcu ve i gérme borcunu ifa amaciyla hareket ettiginden asil
is1 olup olmadigma bakilmaksizin gecirdigi bu siireler calisma siiresinden

sayilacaktir.®®

Yasa koyucu, Is Kanunu’nun 66. Maddesi’nde iscinin baska bir yere
gonderilmesi halini diizenlerken maddenin (b) ve (d) bentleri ile ikili bir ayrim1
uygun goOrmiistiir. Maddenin (b) bendinde iscinin is yeri disina gonderildigi
herhangi bir yerde asil igini yaptig1 siireler diizenlenirken; (d) bendinde is¢inin asil

isinden farkl bir is yapmak {izere igverenin evi biirosu gibi igverenle ilgili yerlere

% jshakbeyoglu,s.22.
% Narmanhoglu, s.628; Giinay, Fazla Saatlerle Calisma, $.30; Eyrenci/Taskent/Ulucan, s.210; AKyigit,

% Akyigit, 5.1983.
% Glinay, Fazla Saatlerle Calisma, 5.30; Akyigit, 5.1984.
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gitmesi diizenlenmistir. Yani (b) bendinde igverenin fiili miidahale alaninda
olmayan miisteri, santiye, arizanin bulundugu yer gibi isle ilgili olan yerler isaret
edilirken (d) bendinde isin niteligine bagh olarak degil isverenle ilgili olarak
gonderilen yerler diizenlenmistir. Ayrica, (b) bendinde isverenin gonderdigi yere
giderken iscinin yolda ge¢irdigi siireler ¢aligma siiresine dahil edilmis iken; (d)
bendinde iscinin igverenle ilgili gonderildigi fakat asil isini ifa etmeksizin

gecirdigi tiim siireler calisma siiresinden sayilmaktadir.%

Maddenin (b) bendinde tarif edilen iscinin asil isini yapmak i¢in isyeri
disia gonderildigi durumda is¢inin asil isini yaptig1 kabul edilecegi i¢in yolda
gecen siireler caligma siiresinden sayilacaktir.®” Ancak (d) bendi kapsamina giren
durumlarda is¢inin isveren tarafindan gonderildigi yere giderken yolda gecirdigi
stireler ile gittigi yerde asil igini yapmaksizin geg¢irdigi siireler varsayimsal olarak

farazi ¢alisma siiresinde kabul edilir.%®

S. Kadin Iscilerin Siit izin Siireleri

Is Kanunu’nun 66. maddesinin 1. fikrasinin (e) bendine gore; gocuk
emziren kadin is¢ilerin ¢cocuklarina siit vermeleri i¢in belirtilecek siireler calisma
siiresinden sayilir. Bu baglamda, Is Kanunu’nun (74/7) hikmiinde yer alan sireler

caligma siiresinden sayilacaktir.%

Yasa koyucu diger fikra ve bentlerden farkli olarak kadin is¢ilerin emzirme
izninde gegen siireyi isin goriilme sekli ve kapsamina baglamamis, sosyal devlet

ilkesi geregince bebek ve anne saghiginin tesisi amaciyla diizenlemistir.1%

% jshakbeyoglu,s.23.

Késeoglu, Ali / Kabul Sibel, “4857 Sayili s Kanunu Baglaminda Calisma Siiresinin Asilmasi: Fazla
Calisma”. istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 72, S. 2, 2014, S. 233-68 s. 239.

9%Astarh, s.151.

“Mollamahmutoglu/Astarh/Baysal, s5.1229; Siizek, 5.809; Narmanhoglu, 5.628;
Eyrenci/Taskent/Ulucan, s.210; Akyigit, 5.1984-1985.

100 jshakbeyoglu, s.25.
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6. Iscilerin Isin Niteligi Geregince Toplu ve Diizenli Bir Sekilde
Isyerine Gétiiriiliip Getirilmeleri Esnasinda Yolda Gegen Siireler

a) Genel Olarak

Madenlerde, tasocaklarinda ya da herhangi bir sekilde yeraltinda veya su
altinda yapilan islerde, is¢ilerin kuyulara, dehlizlere veya ana ¢alisma alanlarina
inip ¢ikmalar1 i¢in gereken siireler, ¢alisma siiresi olarak kabul edilmektedir.
Isveren tarafindan sosyal yardim amaciyla isyerine ulasimin saglanmasi sirasinda

araglarda gegen siire calisma siiresinden sayi1lmaz.1%

Maddenin (b) bendindeki yol siirelerinden farkli olarak (f) bendinde yolda
gecgen siirelerin ¢alisma siiresinden sayilabilmesi igin ii¢ sartin bir arada olmasi
gereklidir. “Bunlar madde metninde iscilerin igin goriilecegi yere toplu ve diizenli
bir sekilde getirilip gotiiriilmesi, toplu olarak gotiiriiliip getirilmesinin igin
niteliginden kaynaklanmasi ve igin géoriilecegi yerin yerlesim yerlerinin igyerine
uzak bir mesafede bulunmasidir”. Sartlarin birlikte gerceklesmedigi takdirde yolda

gecen siire ¢alisma siiresinden sayilmayacaktir.19?

101 jshakbeyoglu,s.26.
102 Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal,s.1228.

44



b) Kosullar

(a) Isin Niteligi

Iscilerin toplu olarak isverence bir yerden alinarak isin goriilecegi yere
goturilirken yolda gegen siirelerin ¢alisma siiresinden sayilabilmesi igin ilk
olarak isin niteliginin is¢inin igverence alinarak ise gotiirtilmesini

gerektirmesidir.1%

Anilan sart geregince; yalnizca sabit ve belirli olmayan, isin goriildigi yer
degisiklik gosteren ve is ifa edilince farkli yerlerde goriilen ise aragla giderken
gecen vakitte isci calismis gibi kabul edilir.2% Yerlesim yerlerine uzak olsa bile bu
nitelikte degiskenlik gostermeyen isyerlerine isciler toplu ve diizenli bir sekilde
gotliriiliip  getirilse dahi yolda gegen siireler ¢alisma siiresi olarak
nitelendirilmemektedir. Cinkil isin yapildigi yerin degisken olmadig1 islerde,
iscilerin sabit ig yerine gotiiriillip getirilmeleri mesafenin uzakligindan
kaynaklanmamaktadir. Iscilerin her zaman aym1 is yerine gotiiriiliip
getirilmelerinin igverence saglanmasi, igverenin is¢iye sagladigi sosyal yardim

olarak nitelendirilmektedir.1%

llgili hiikiim; “demiryollari, karayollart ve kopriilerin yapilmast,
korunmasi ya da onarim ve tadili” igleri 6rnek olarak sayilmistir. Zira maddede
sayilmis olan bu tiir islerde, is goriilen yer sabit olmamakla birlikte igin yapildigi
yer, yerlesim yerlerine uzak oldugu i¢in yolda gegen siirenin ¢alisma siiresinden
sayllmasini gerektirir. Bu kapsamda kalan sehir sebeke suyu boru tadilati,

dogalgaz ve telefon hatt1 dosenmesi, asfalt atilmasi ve boyanmasi gibi islerde de

18Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal 5.1229; Tuncomag/Centel, 5.153; Eyrenci /Taskent/Ulucan,

s.211.

104 Narmanhoglu, s.630; Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca s.750; Akyigit, 5.1986.
105 jshakbeyoglu s.28.
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iscilerin yerlesim yerlerinden uzak mesafede bulunan isyerlerine topluca getirilip

gotiiriilmeleri esnasinda yolda gegen siireler galisilmis is siireleri olarak sayilir.1%

Bentte sayilan islerde isin goriildiigii yerin sabit olmamas1 yapilan isin
niteliginden kaynaklidir.'®” Bununla birlikte isin ozelligi ve yapilma sekli
gerektirmedigi halde is¢inin topluca bir yerden isin goriildiigii yere gotiiriillmesi
sirf igverenin inisiyatifi ve taraflar arasinda akdedilen is s6zlesmesinden kaynakli

ise yolda gegen siireler calismis gibi sayilmaz.1%

(b)  Mesafenin Uzakhgi

Yolda gecen siirelerin ¢aligsma siiresinden sayilabilmesi i¢in diger bir sart,
iscilerin topluca gotiiriildiigii yerin yerlesim yerlerine uzak olmasidir.'®® Yasada
yerlesim yerine uzaklik kriteri belirlenmemis olup objektif olarak isin yapildigi
yer yaya olarak gidilebilir veya toplu ulasim araglariyla her zaman ulasilabilir ise

isyerinin yerlesim yerinden uzak oldugu sdylenemez.!*°

(© Toplu ve Dizenli Bir
Sekilde Getirilme

Toplu ve diizenli bir sekilde getirilme ifadesinden 6nceden belirlenmis yer
ve saatlerde birden fazla iscinin isveren tarafindan saglanan imkanlarla isin
yapildig1 yere getirilerek is bitiminde aliman yere geri birakilmalar
anlasilmaktadir. Bu sekilde gerceklesen tasimalar esnasinda yolda gecen sire
calismus gibi sayilir.!*! Elbette toplu olarak getirilip gotiiriilme sarti igin birden
fazla is¢inin bulunmasinin gerekli oldugu diisiiniilebilir. Ancak isveren tarafindan

is¢ilerin toplu olarak getirilip gétiiriilmesi i¢in buna uygun kapasitede bir tasit

106 Narmanhoglu, $.630; Tuncomag/Centel,s.153.

107 fshakbeyoglu,s.29.

108 Astarl, s.152-153.

109 Narmanhoglu, .s 243; Tuncomag/Centel, s. 153; Eyrenci/Taskent/Ulucan, s. 211, Akyigit, s. 1986.
110 Mollamahmutoglu/Astarh/Baysal, 5.1230; Akyigit, 5.1986.

111 Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, 5.1231; Tungomag/Centel,s.153; Akyigit, 5.1986.
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saglanmis ise fiilen o an is¢i tek olsa dahi yolda gecirdigi siire caligsma siiresinden

sayilabilir.12

D. Calisma Siiresinden Sayllmayan Haller

1. Ara Dinlenme Sureleri

Is Kanunu kapsaminda bir iscinin gerek giinliik kisisel ihtiyaglar1 gerek
biyolojik olarak ihtiyag duydugu dinlenmeyi karsilayabilmesi i¢in giinliik ¢alisma
siiresinde ¢aligmaya ara vermesi gerekli goriilmektedir.!*® Bu zaruretten kaynakl
olarak is yasaminda giinlilk ve haftalik calisma siireleri, is¢inin ara dinlenme

sureleri gozetilerek diizenlenir.!4

Sayilan siireleri asgari olup so6zlesmeyle dahi kisaltilmalar1 s6z konusu
degildir. Sozlesmede daha az dinlenme siiresi kararlastirilmis ise kanunda sayilan

dinlenme siirelerinin uygulanmasi esastir.'*®

Maddenin 2. fikrasinda ayrica, ara dinlenme surelerinin bollinemez
nitelikte ve araliksiz olarak kullandirilacag: kabul edilmektedir. Yasa koyucu ara
dinlenme siiresinin esasen tek parca halinde kullanilarak dinlenme hakkini tesis
etmeyi amaglamig, yalnizca taraflarin iradesi ve isin niteligiyle sinirli olarak

aralikli kullanilabilecegini dngdrmiistiir. 1

1475 sayili miilga Is Kanunu'nda, ara dinlenme siirelerinin ayni siire ve

saatte uygulanacagina yer verilmis iken 4857 sayilh Is Kanunu’nun 68.

112 fshakbeyoglu,s.30.

113 Gpktas, Seracettin, “Iscinin Giinliikk Dinlenme Hakk1 ve Yargitay Uygulamasi” Sicil is Hukuku
Dergisi, Aralik 2012,5.42,

114 Demir, s.261;Stzek S.838, Tungomag/Centel, s.163; Celik/Caniklioglu/Canbolat, s.510,
Eyrenci/Taskent/Ulucan, s.254.

115 Akyigit, 5.1999.

116 Mollamahmutoglu,s.925; Tung¢omag/Centel, 5.163; Celik/Caniklioglu/Canbolat, s.511;
Eyrenci/Taskent/Ulucan, s.254; Akyigit, s.2001-2002.

47



maddesi’nin 4. fikrasinda ara dinlenme siirelerinin is¢ilere farkli saatlerde
uygulanabilmesinin 6nii agilmistir.!*” Bu diizenleme ile islerin aciliyeti sebebiyle
iscinin ara dinlenme siiresinin haksiz sekilde kullandirilmadan calistirilmasinin
Oniine gecilmis ve isverene onceden planlama ile ara dinlenme siirelerinin siraya
sokulmak suretiyle her daim acil durumlarda g¢aligtirabilecek is¢i bulundurma
hakki1 taninmistir. Diizenlemenin hem dinlenme siiresini hem de isverenin yonetim

hakkini1 korudugu séylenebilir.

Maddenin 5. fikrasina gore ara dinlenme siireleri ¢alisma siiresinden
sayllmaz. Yasa koyucu dinlenme hakkinin tesis edilebilmesi i¢in ara dinlenme
stiresinde is¢inin, i gorme ve emir ve talimatlara uyma borcunu yerine getirmek
zorunda olmadig1 bir zaman dilimi 6n gérmiistiir. Is Kanunu’na Iligskin Calisma
Siireleri Yonetmeligi’nin 3. maddesi de bu diizenlemeye paraleldir.!*® Bununla
birlikte taraflarca kararlastirildigi zaman ara dinlenmede gecen siireler de ¢alisma
stiresinden sayilabilir. O halde yasa koyucunun ara dinlenme stirelerine iligkin

diizenlemesinin isci lehine olacak sekilde nishi emredici oldugu sdylenebilir.!!°

Uygulamada sik¢a iscilerin kullandigina rastlanan ¢ay ve sigara
molalariin ara dinlenme stiresinden mi yoksa ¢alisma siiresinden mi sayilacagi
tartismalidir. Baskin goriis bu sekildeki dinlenmelerin kanunda sayilan asgari
dinlenmelerin iizerinde kalmasi nedeniyle taraflarin iradesinden kaynaklandigini
ve c¢alisma siiresinden sayilabilecegini savunmaktadir.!?® Ancak gerek yerel
mahkeme kararlar1 gerek Yargitay igtihatlarinda ara dinlenme haricindeki cay ve
sigara molalarinin da dinlenme siiresinden sayildigi goriilmekte, bunlar tipki

yemek gibi bireysel ihtiyacin giderildigi stireler olarak kabul edilmektedir.

17 Goktas, $.52.
118 Demir, 5.262; Goktas s.53; Suizek, 5.839s.1289; Tuncomag/Centel, 5.164;
Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca s.511; Eyrenci/Taskent/Ulucan, s.254; Akyigit, 5.2003.

119 Demir, 5.262; Suizek, s.839; Eyrenci/Taskent/Ulucan, s.220; Akyigit, s.2003.

120 Tuncomag/Centel, S.164; Astarh, S.128; Tulukcu, N. Binnur, “dra Dinlenmesinde Yapilan

Calismamin Ucretlendirilmesi”, Sicil Is Hukuku Dergisi, Y.7, S.27, Eyliil 2012, S.97.
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Yargitay ara dinlenmelere iliskin bir kararinda, is¢inin namaz vakitlerinde
gerceklestirdigi ibadet i¢in kullandigi sireyi de ara dinlenme sayarak c¢alisma

siiresinden dislamistir.!?

Iscinin ara dinlenme siiresini serbestce kullanmasi ve herhangi bir is gérme
edimi ifa etmemesi esastir. Bu kurala uygun olarak da olarak is¢i ara dinlenme
siiresini kendi iradesine gore isyerinde ya da disinda gegirebilir.?> Ancak kural
mutlak emredici olmayip isin niteligi ve tehlike seviyesine gore i yeri uygulamast
olarak iscinin dinlenme siiresini is yerinde gecirmesi kararlagtirilabilir. Bu
gereklilik isin niteliginden kaynaklanabilecegi gibi igverenin ara dinlenme
stiresinde sunacagi yemek, dinlenme odasi, spor salonu vb. imkanlara gore
belirlenebilir.t? Bununla birlikte, kanunun amacina aykiri olarak is¢inin dinlenme
stiresinde is¢i calistiriliyorsa yahut dinlenme siiresini iradesi disinda isverenin
talimati ile is gérmeye hazir durumda bekletiliyorsa ara dinlenme siiresi ¢alisma

siiresinden dislanamaz.?*

2. Sosyal Yardim Amaciyla Isyerine Gétiiriiliip Getirilme
Esnasinda Araclarda Gegen Siireler

Mgili hiikiim geregi isin niteliginden ve gerekliliginden kaynaklanmayan,
igverenin kastinin sosyal yardim olarak degerlendirilece§i isyerine gotiiriiliip
getirilme sirasinda yolda gegen siire galisma siiresinden sayilmaz.'?® Calisma
siiresinden sayilmast icin gerekli sartlar 66.maddenin 1. fikrasinin diger

bendlerinde sayilmaktadir.

121y, 7. HD. 30.06.2015 T., 2014/19591 E., 2015/13315 K., www.lexpera.com E.T. 17.09.2024,
122 giizek, s.839; Eyrenci/Taskent/Ulucan,s.255; AKyigit, 5.2002.

123 Siizek,s.839; Eyrenci/Taskent/Ulucan, s.255; AKyigit, 5.2002.
1245(1zek, 5.839; Tuncomag/Centel, s.164; Eyrenci/Taskent/Ulucan, s..255; AKyigit, s.2002.

125 Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, 5.1229; Tungomag/Centel, 5.153; Eyrenci/Taskent/Ulucan,

s.211; Akyigit, 5.1986.
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Ogretide yer alana bazi goriisler, anilan sekilde isverenin isciyi is yerine
goturlip getirmesi sirasinda yolda gegen siirenin galisma siiresinden sayilmasi
gerektigini, isverenin isciyi evinden kendi araci ya da tahsis ettigi bir vasita ile
almasindan itibaren egemenlik kurdugunu savunmaktadir.'®® Gergekten de yasa
koyucunun c¢aligma siiresinin tam olarak tanimini yapmamasi karsisinda isverenin
egemenlik alaninin dolayisiyla ¢alisma yiikiimliiliiglinlin nereden itibaren

basladiginin kestirilmesi zorlasmaktadir.

Yargitay bir kararinda ise; “sosyal yardim amaciyla isveren tarafindan
igyerine goturiiliip getirilme esnasinda yolda gegen siirenin calisma stiresinden
sayllmayacagina iliskin hilkkmiin emredici nitelikte oldugu ve taraflarca aksinin
kararlastirilamayacagina hiikmetmistir”.*?” Bu gériis yasa koyucunun iradesine ve
Is Kanunu’nun 66. maddesi’ne uygun diisse de is¢inin is gdrme borcuna yonelik
olarak evinden isine giderken kendi serbest iradesiyle kullanamayacag1 bir zaman
diliminin ¢aligma siiresinden sayilmamasi kamuoyunda adaletsiz olarak

gortlmektedir.

126 Tuncomag/Centel, S.154; Astarh, S.155.
127y 22. HD., 08.01.2019 T., 2016/3145 E., 2019/218 K. E.T: 01.09.2024.
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UCUNCU BOLUM

FAZLA CALISMA KAVRAMI

l. FAZLA CALISMA VE FAZLA CALISMANIN BELIRLENMESINDEKI
OoLcUT

A. Fazla Calisma

Fazla ¢alisma kavrami1 mevzuatta “Kanunda yazili kosullar ¢cergevesinde, haftalik

b

kirk bes saati asan ¢alismalardir.” olarak tanimlanmis olup haftalik normal ¢alisma
suresine gore belirlenmektedir.(IsK./41)  Bununla birlikte haftalik ¢alisma siiresi
belirlenirken yasa koyucu hangi hallerin ¢alisilmis sayilacagiin tespitine edilmesine
onem vermistir . Ancak fazla caligma sayilan hallerin tespitinde iscinin saghigint ve
bireysel yasamini silirdiirmeye yarar bir zamanin ayrilmasi gerektigi gozetilmistir.

Buradan hareketle, fazla ¢alisma siiresinin tespit edilmesinde 6ncelikle ¢alisma suresinin

ve ¢alisilmis sayilan siirelerin belirlenmis olmas1 6nem arz etmektedir.?®

Miilga Is Kanunu’nun 35 ve devami maddelerinde fazla calisma kavrami
tanimlanirken fazla ¢alismanin is¢i tarafindan calisilan hangi saatten sonra baslayacagi
belirlenmistir.'?® Is Kanunu’nun 63. maddesinde de, haftalik calisma siiresi en fazla kirk
bes saat (yeraltinda c¢alisan maden islerinde 37,5 saat) oldugu kuralina yer verilmis
olmakla bunu asan kisim fazla ¢alisma olarak nitelendirilecektir.’*° Fazla ¢alisma, normal

calisma siiresi iizerinde yapilan fakat kanunda belirlenen kirk bes saatlik stireyi yahut

128 Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, 5.1242.
129 Aktay/Aric/Senyen-Kaplan, s.252; Narmanhoglu, s.653; Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca
5.493; Eyrenci/Taskent/Ulucan, s.22.

130 Demir,s.236;Gunay,Fazla Saatlerle Calisma,s.96; Tungomag/Centel, 5.154;
Celik/Caniklioglu/Canbolat/(")zkaraca 5.492; Eyrenci/Taskent/Ulucan, $.221; Narmanhoglu,
s.644:;Slzek, s.822.
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sozlesmede kararlastirilan daha diisiikk bir normal ¢aligma siiresini asan calismalari

kapsar.t3!

Miilga 1475 sayili is Kanunu’nda is¢iyi koruma ilkesinin daha sik1 uygulandigi,
yeni kanunda Avrupa Birligi ve Uluslararast Calisma Orgiitii’niin direktifleri 1s18inda
caligma stirelerinin diizenlenmesinde esneklige gidildigi géze carpmaktadir. Calisma
stirelerinin giinliikk ve siki bicimde belirlendigi bir ¢ergeveden, haftalik ve daha esnek
uygulanabildigi bir sisteme gecilmistir.’*? Bu perspektifin dogal bir sonucu olarak 4857
sayili Is Kanunu'nun 41. maddesi’nin ikinci ciimlesinde ise miilga Is Kanunu'nda

olmayan “denklestirme” kavrami kargimiza ¢ikmaktadir.

Kanunun lafzindan anlasilacagi lizere mevzuatta ongdriilen ¢alisma siirelerine
aykir1 olmamak kaydiyla denklestirme esasi uygulandigi zaman haftalik kirk bes saati

asan ¢alismalar fazla ¢aligma sayilmayacaktir.

B. B. Fazla Cahismanin Belirlenmesindeki Olgiit

1. 1475 Sayih Is Kanunu Déneminde

1475 Sayilh miilga Is Kanunu’nda normal calisma ve fazla calisma
stirelerinin tespiti i¢in is¢inin giinliik kanuni ¢aligma siiresinden hareket edilmis ve
giinliik ¢alisma siiresini asan ¢alismalar fazla ¢alisma olarak kabul edilmistir.
Miilga yasanin 35. maddesi’nde ¢alisma siiresi giinliik bazda belirlenerek toplam
haftalik calisilan siire haftalik ¢alisma siiresinin altinda kalsa bile fazla ¢alisma
olarak degerlendirilmektedir. Miilga yasa doneminde Yargitay kararlarinda da ,
giinliik ¢alisma siiresini asan siirede ¢calisma olsa bile toplamda haftalik 45 saatlik

siir1 asmadiginda fazla ¢alisma olarak kabul edilmemesi seklindedir. Dolayisiyla

131 jshakbeyoglu,s.51.
132 0Odaman,s.83.
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Yargitay, hem gilinlik hem haftalik ¢aligma siiresinin kanundaki sinir1 agmasi

halinde fazla ¢alisma kabul edildigi bir uygulama olusturmustur.t*3

Miilga yasa doneminde; is sozlesmesiyle giinlilk ya da haftalik ¢alisma
stiresinin kanundaki iist sinirdan daha az siireyle belirlenmesi halinde, ¢alisilan
haftalik siire yasadaki smir1 gegmese bile sozlesmedeki calisma siiresini asan
caligmalarin fazla calisma sayilmasi gereklidir. Ancak Yargitay, taraflarca
kanundaki sinirdan daha diisiik bir giinliik calisma siiresinin bireysel ya da toplu is
sOzlesmesiyle kararlastirilmasi hélinde dahi kanundaki sinir1 agsmayan calisma
siirelerini fazla calisma siiresi olarak kabul etmemistir.”®* Bununla birlikte
sO0zlesmede belirlenen giinliik ¢alisma siiresi sinirin1 agan fakat kanundaki siireyi
asmayan c¢alismanin fazla ¢aligma olarak nitelendirilecegi ve iicretlendirilecegi
ozellikle sozlesmede belirtildi ise isciye fazla caligma licreti 6denmesi gerektigi

kabul edilmistir.**®®

2. 4857 Sayili is Kanunu Déneminde

4857 sayil Is Kanunu ile miilga yasadaki giinliik ¢aligma siiresi sistematigi
terk edilerek olagan caligma siiresi siniri haftalik olarak belirlenmistir. Bu
diizenlemenin geregi olarak fazla calismanin belirlenmesinde giinliik ¢alisma
stiresi sinir1 degil haftalik 45 saatlik sinir dikkate alinacak ve is¢inin hafta igcinde

toplamda 45 saatten fazla calisip ¢alismadigina bakilacaktir. 1%

133 Narmanhoglu, s.654; Eyrenci/Taskent/Ulucan, s.223
134 Narmanhoglu, s.654
135Y 9, HD., 06.05.1986 T., 1986/3174 E., 1986/4662 K www.lexpera.com.tr E.T. 19.07.2024

136 Demir, 5.236; Mollamahmutoglu/Astarh/Baysal, 5.1242; Eyrenci/Taskent/Ulucan, s.221.
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FAZLA CALISMA iLE FAZLA SURELERLE CALISMANIN

KARSILASTIRILMASI

Fazla ¢alisma siiresi ile fazla siirelerle calisma kavramlar1 uygulamada
sikca karistirilmakta ve tereddiitlere sebebiyet vermektedir. Fazla siirelerle calisma
4857 sayili Kanun’la yeni getirilmis bir kavram oldugundan 6ncesinde yerlesik bir

uygulamasi olmadig1 sdylenebilir.

4857 sayili Kanun’da haftalik calisma siiresinin st sinir1 belirlenmis
olmakla birlikte taraflarin sozlesme ile bundan daha az bir siireyi
kararlastirabilecekleri kabul edilmistir. Bunun sonucu olarak sozlesmeyle
belirlenen haftalik azami siireyi asan ¢alismalar, yasadaki kirk bes saatlik sinir1
asmadikca, fazla c¢alisma olarak nitelendirilemez. Belirtildigi gibi sekilde
sO6zlesmedeki sinirt asip da yasadaki sinirin altinda kalan calisma siireleri “fazla
siirelerle calisma” olarak hesaplamir.®’ Bir &rnek vermek gerekirse, is
sozlesmesinde haftalik ¢alisma saatinin 35 saat olarak belirlendigi bir caligma
diizeninde iscinin haftalik 35 saati gegen ve 45 saate kadar olan calismasi fazla
stirelerle ¢alisma, haftalik 45 saati gectikten sonraki ¢aligsma stireleri fazla ¢caligma

olarak nitelendirilir ve ticretlendirilir.t38

Ilgili mevzuatta fazla siirelerle calismanin fazla ¢alisma kavrami ile ayrimi
iicretlendirme agisindan da vurgulanmistir. Bununla birlikte fazla siirelerle calisma
halinde 6denecek zaml ficret, taraflarca akdedilecek bireysel ya da toplu is

sdzlesmesiyle artirilabilecektir.%

137

Demir, s.236; Tung¢omag/Centel, 5.161; Celik/Caniklioglu/Canbolat/()zkaraca 5.493;

Eyrenci/Taskent/Ulucan, s.234; Akyigit, s.1675; Narmanhoglu, s.644;Aktay/Arici/Senyen-Kaplan,
5.253; Suizek, S.822.

138 Demir, s.237; Suizek, s.822.
139 Demir, 5.237; Eyrenci/Taskent/Ulucan, s.223.
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Is Kanunu’nun 41. maddesi’nin 2.fikrasina gére fazla ¢alisma kapsamina
giren her bir saatin iicretlendirilmesi, is¢inin normal bir saatlik c¢alismast
karsiligindaki ticretinin yiizde elli fazlasi olarak hesaplanmaktadir. Ancak fazla
stirelerle ¢alisma olarak sayilan yani haftalik kirk bes saatin altinda kalmakla
birlikte sozlesmede kararlagtirilan siirenin iizerindeki ¢aligmalara bakimindan

iscinin saatlik iicretinin yiizde yirmi bes fazlasi olarak hesaplama yapilir'®°,

Yargitay bir kararinda, yillik iki yliz yetmis saate kadar fazla calisma
ticretinin aylik ticretin i¢inde oldugunun is s6zlesmesinde yer almasi halinde fazla
stirelerle ¢aligmanin da aylik iicrete dahil oldugunu, kuralin fazla siirelerle caligsma
iicretini de kapsayacagini, bu durumda yalnizca is¢inin kirk sekiz saati asan

calismasinin fazla ¢alisma olacagini kabul etmistir.}4

FAZLA CALISMANIN TURLERI

A.  OLAGAN FAZLA CALISMA

Isverenin is¢iyi kanunda belirtilen sinirlarin iizerinde ¢alistirabilmesi icin;
miilga 1475 sayil Is Kanunu’nda fazla ¢alisma, zorunlu hallerde fazla calisma ve
olaganiistii fazla calisma olarak ayr1 ayri1 kosul ve durumlar tanimlanmagtir. 4857
say1lt Kanun’da da bu kavramlar korunmus olmakla birlikte zorunlu héllerde fazla
caligma halinde miilga kanundan farkli olarak iicret 6denmesi degil is¢ciye serbest

zaman kullandirilmasi kabul edilmistir.

140

Glnay, Fazla Saatlerle Calisma, S.96; Tuncomag/Centel, S.158;

Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca s$.499; Eyrenci/Taskent/Ulucan, s.219; Akyigit, s.1676;
Narmanhoglu, 5.662; Demir, 5.237; Aktay/Arici/Senyen-Kaplan, s.255.

141Y. 9. HD., 20.9.2022 T., 2022/8795 E., 2022/9928 K,( www.kazanci.com) E.T: 07.09.2024.
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Mevzuatta fazla ¢alisma, “iilkenin genel yararlar: yahut isin niteligi veya
liretimin artirilmasi gibi nedenlerle yapilan ¢aligma tiirii’olarak tanimlanmistir (Is
K./41) .}* Fazla ¢alistirma i¢in yasa koyucu zorunluluk gerektiren bazi durumlar
saymis ise de maddede yazili hallerle sinirli olmayacaktir. Bu nedenle de
uygulamada fazla calisma yaptirilabilmesi i¢in is¢inin muvafakati ile igverenin
karar almasi yeterli olmaktadir. Ogretide, is¢iye haftalik smirin iizerinde
calistirmak icin gerekli sebepler arasinda islerin yogunlasmasi, personel azligi,
isveren tarafindan iistlenilen bir isin hemen yetistirilmesi de sayilmistir.*® Baz1
yazarlar ise kanun maddesinde sayilan ifadelerin ¢ok soyut ve genel oldugu, “gibi”
sOzciigiiniin kullanilarak ucunun agik birakilmasinin ise tamamen isverene yetki

verme amaci tasidigini ifade etmektedir®4.

Gercekten de; yasa metnine yazilan kosullarin uygulamada etkisiz
kalmasinin 6niine gececek bir onlem alinmamis olmasi, gerekcede fazla galisma
yaptirtlmasint  gerektirecek durumlarin sinirlandirilmamasi ve bu smirlarin

gerekgelerinin agiklanmamasi hukuk devleti ilkesiyle bagdagmamaktadir.

B. ZORUNLU NEDENLERLE FAZLA CALISMA

Isverenin tek tarafli yetkisinden soz edilebilecek olan haller mevzuatin 42.
maddesinde diizenlenmistir. Yargitay da; acil ve gecici durumlarda iscgiye fazla
mesai yaptirilabilecegine iliskin kararla olusturmustur. Karar igeriginde;
mevzuatta sayilan zorunlu hallerde fazla ¢alismanin is¢inin muvafakatine tabii

olmadigini vurgulamugtir.14°

142 Mollamahmutoglu/Astarlh/Baysal, 5.1245; Akyigit, 5.1669.

143 Akyigit, 5.1669.

143 Demir, 5.237; Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, 5.1245; Akyigit, s.1669.

145Y. 9. H.D., 20.10.2016 T., 2016/20260 E., 2016/18207 K., ( www.lexpera.com.tr) E.T. 19.09.2024.
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Isverenin zorunlu nedenlerle fazla ¢alisma yetkisi yalnizca meydana
gelmis acil bir olayin ¢6ziime ulastirilmasi i¢in degil, meydana gelmesi muhtemel
bir tehlikenin 6nlenmesi icin de kullanilabilecektir.'*® Maddenin lafzindan
Ozellikle makine arizast bakimindan yakin bir tehlikenin miimkiin goriilmesi
halinde bunun Onlenmesi i¢in alinacak tedbirler ¢ergevesinde fazla mesai
yaptirilabilecegi, maddenin riskin yiliksek oldugu hallerde uygulanabilecegi

anlasilmaktadir.**

Zorunlu nedenle fazla calisma uygulanmasi ig¢in, fazla ¢alisma
yapilmamasi halinde is yerinin normal ¢alisma diizenini saglayamiyor olmasi
gereklidir. Makine arizasi Ornegi {izerinden tarif etmek gerekirse; makine
arizasimin giderilmesi i¢in yapilan fazla ¢alisma sonrasi is yeri rutin diizenine
donmiis ise artik sirf makine arizasinin yeniden ortaya ¢ikabilecegi gerekgesiyle

zorunlu olarak fazla ¢alistirma yapilamaz.4®

Mevzuatta tanimlanan zorunlu nedenlerle fazla c¢alisma yontemine
basvurmasi halinde fazla ¢alisma {icretini zamli 6deme yiikiimliiliigline ek olarak
zorunlu fazla calisma yapan is¢iye uygun dinlenme siiresini de saglamasi
gerekmektedir.!*® (Is K/42) Maddenin 2. fikrasinda, 41. madde’nin 2. ve 3.
fikralarinda zamli ticretin 6denmesine iligkin hiikiim bulundugundan, isveren
isgiye  dinlenme siresi kullandirmakla zamli ticret 6deme yiikiimliligiini
bertaraf edemez. Hemen agiklamak gerekmektedir ki, anilan dinlenme siiresi fazla
mesainin karsilig1 olan serbest zamandan farkli bir siiredir. Dinlenme siiresi, iKi
calisma siiresi arasinda gegen zaman olup fazla ¢aligma karsiligi olan serbest
zamandan farklidir. Bununla birlikte zorunlu fazla ¢aligsma siiresi postalar halinde
calisan isgilerin yonetmelik geregi en az on bir saat dinlendirilmeden

calistirilamayacagi kabul edilmis oldugundan postalar halinde calisan iscilerin

146 Demir, s.237.

147 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, 5.494.

148 Narmanhoglu, s.648.

149 Aktay/Arici/Senyen-Kaplan, s.257; Suizek, s.83; Narmanhoglu, 5.648
Celik/Caniklioglu/Canbolat/(")zkaraca s.497; Akyigit, 5.1672; Goktas,s.57.
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zorunlu nedenle ¢alisacaklar1 fazla ¢calismadan sonra ¢alisma siiresinin basglamasi

icin dinlenme stiresinin on bir saatten az olamayacag diisiiniilmektedir.*>

Is Kanunu’nun 42. Maddesi’nde yalmzca 41. madde’nin 2. ve 3.
fikralarina atif yapildigindan ve 4. fikrasina atif yapilmadigindan, zorunlu olarak
fazla galigma yapan ig¢inin se¢imlik olarak ticret yerine fazla ¢alisma karsiliginda

serbest zaman kullanabilmesi mimkiin gérinmemektedir.*?

C. OLAGANUSTU HALLERDE FAZLA CALISMA

Mevzuatta (Is K. /43) “Seferberlik sirasinda ve bu siireyi asmamak sartiyla
yurt savunmasinin gereklerini karsilayan igyerlerinde fazla c¢alismaya liizum
goriiliirse islerin ¢esidine ve ihtiyacin derecesine gére Cumhurbaskant gunlik
calisma stiresini, is¢inin en ¢ok c¢alisma giiciine ¢ikarabilir.Bu suretle fazla
calistirtlan isciler icin verilecek ticret hakkinda 41 inci maddenin birinci, ikinci ve
tictincii fikralart hiikiimleri uygulanir.” hilkkmii ile sinirli sekilde is¢i ve isverenin

iradesine bakilmaksizin belirlenecek fazla calisma diizenine cevaz verilmistir.

Kanunda yalnizca seferberlik ilan1 ve bunun tanidigi siirede yapilacak fazla
caligma, isverenin talimati ile degil en yiliksek idari makamin yetkisi ile
yapilabilecektir.’®* Daha 6nce Bakanlar Kurulu’nda olan bu yetki yasa degisikligi

ile Cumhurbaskani’na ge¢cmistir.

Maddenin 2. fikrasinda 41. madde’nin ilk ii¢ fikrasinda atif yapildigindan
isverenin olaganiistii hallerde fazla calisma durumunda zamli iicret 6deme
yukiimliligii olacaktir. Bu maddenin sonraki fikrasina atif yapilmamis olmasi

nedeniyle 6gretide bu gibi durumlarda fazla caligma yapilmasi halinde zamli ticret

150 Sijzek, $.836.
151 Aktay/Aricr/Senyen-Kaplan, s.258; Stizek, s.836; Narmanhoglu, s.669.
152 Siizek, 5.837; Narmanhoglu, s.648; Akyigit, 5.1672.
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yerine serbest zaman kullaniminin séz konusu olamayacagi savunulmaktadir.t®3
Kanundaki seferberlik hélinin savas durumundan kaynakli olup olmadigina
bakilmaksizin, 43. Madde geregi olaganiistii halde fazla calisma yaptirilacak is
yeri yurt savunmasi i¢in gerekli mal ve hizmet {ireten tiim isyerleri olabilecektir.
Temel amag¢ yurt savunmasia lojistik olarak destek saglanmasi olarak

nitelendirilebilir.1>*

IV. FAZLA CALISMA VE FAZLA SURELERLE CALISMANIN
KOSULLARI

A. Isverenin Talepte Bulunmasi

Iscinin mevzuatta belirlenmis olan haftalik kirk bes saatlik ¢alismay: asan
her durumda fazla ¢alisma yaptiginin kabul edilmesi miimkiin degildir. Siireyi asan
caligmanin fazla caligma olabilmesi igin Oncelikle isverenin talimati olmasi
gerekmektedir. Mevzuatta 6zellikle isverenin talimati ile fazla ¢aligmanin olmasi
gerektigine dair bir ifade bulunmasa da igverenin talimati olmadan yapilan fazla
mesai karsiliginda iicret ddenmesi beklenmeyecektir.’®® Ancak is yasaminmn
olagan akiginda, is¢inin is gérme ve isverenin talimatlarina uyma borcunu yerine
getirmek icin yapacagi calismayr ,isverenle yapmis oldugu is sézlesmesinde
belirlenmis olan siireden kendi iradesiyle daha fazla calisarak yerine getirmesi

beklenemeyecektir. '

Iscinin kendi inisiyatifiyle calisma siiresi smirmn1 asan bir is yapmasi
halinde fazla ¢alisma iicretine hak kazanmas1 hukuken miimkiin degildir.?>’ Is¢cinin

fazla calisma yaptigini ispatlamasi halinde dahi fazla ¢alismanin isin gereginden

153 Aktay/Arici/Senyen-Kaplan, s.258; Narmanhoglu, s.669.
154 Demir, 5.237; Narmanhoglu, 5.648.

155 Giirbiiz Glingér; s.1567;ishakbeyoglu,s.53.

1% Narmanhoglu, s.651.

157 Demir, 5.239; Narmanhoglu, s.651; Akyigit, 5.1670.

59



kaynaklandig1 ve isveren tarafindan talimat verilmesi nedeniyle gerceklestigini
ispat yiikii iscidedir.’® Emsal Yargitay ictihatlarinda da iscinin fazla mesai
yapmasi halinde bunun is yerinin rutin ¢alisma saatlerinden mi kaynaklandigi, isin
geregi mi fazla ¢alisma yapildigi ve isverenin fazla ¢alisma talimati m1 verdigi

hususlarinda arastirma yapilmasi gerektigi vurgulanmistir, >

Doktrinde bazi yazarlar; igverenin fazla ¢alisma igin talimat vermemekle
birlikte isin niteligi geregi fazla ¢aligma yapilmasi zorunlu ise igverenin bunu fazla
calisma kabul etmeyerek zamli iicret 6demekten imtina etmesini diiriistliik
kurallarina ve hakkaniyete aykirt bulmaktadir. Hatta bu gorlise gore; is¢inin
gorevi, niteligi itibariyla objektif olarak fazla ¢alismay1 gerektirecek ise isveren
talimat vermese ve haberdar olmasa bile is hacmi geregi isverenin talimati oldugu
kabul edilmelidir. Zira isverenin yonetim hakki is yogunluguna gore istihdam
edilecek isci sayisini ve kisi basina diisecek caligma siiresini belirleme imkanini
da igverene tanimaktadir. Bu nedenle isverenin talimat verdigini ispat yiikiiniin
is¢ide olmasi degil igverenin talimat vermedigine ve iscinin kendi iradesiyle fazla
calisma yaptigina dair ispat yiikiiniin igverenin iizerinde olmasi gerektigi
savunulmaktadir.'®® Buna benzer sekilde isin niteliginden kaynakli olarak fazla
caligma yapmadan bitirilemeyecek bir isin, bitirilmesi talep edildiginde, isverence

fazla galisma talimat: verildiginin kabulii gerekir.6!

B. Iscinin Onaymin Alinmasi

4857 sayili Kanun’un sistematigi ve ruhu fazla ¢alisma siirelerinin istisnai
ve belli kosullarda gergeklestigini kabul etmektedir. Bu nedenle de fazla calismanin
yapilabilmesi i¢in is¢inin i sdzlesmesinde 6n goriilmemis bir calisma diizeni ve

sliresine zorlanmamasi gerekmekte olup aksi durum igin yazili rizasinin varhigini

158 Demir, 5.239.

159 Y HGK, 20.02.2013 T. 2012/9-843 E., 2013/253 K., (www.lexpera.com) E.T:12.09.2024.
160 Demir, 5.239; Narmanhoglu, s.651.

161 Demir, s.2309.
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aranmustir. “Fazla saatlerle ¢alismak icin iscinin onayimin alinmasi gerekir”. (Is

K/41-7) seklinde emredici bir maddeye kanun koyucu tarafindan hiikmedilmistir.

Her ne kadar 4857 sayili Is Kanunu’nun 63. maddesi’nin 3. fikrasinda
caligma siirelerinin uygulanmasina dair hususlarin yonetmelik ile diizenlenecegi
ifade edilmis olmakla birlikte yonetmelikle yapilmasina hilkmedilmis olan fazla
calisma onayinin sekil sartina dair duzenlemelerin kanunla diizenlenmesi hukuken

normlar hiyerarsisine daha uygun olarak degerlendirilebilecektir.

Iscinin fazla galiyma yapmasi icin verecegi yazili onay metninde fazla
calisma karsiliginda zamli iicret mi yoksa serbest zaman mi kullanacagina dair

tercihinin de yer almasina hukuken bir engel bulunmamaktadir. 162

Onceki kanun déneminde ¢alisma siireleri tam olarak isciye 6zgiilenmis
olmayip is yerine gore de degerlendirme yapildigindan, fazla ¢alisma yaptirilacak is
yerlerinin is¢i yerine Bolge Calisma Miidirligi’nden onay almasi gerekliligi
kabulii bulunmaktaydi. Ancak 4857 sayili Is Kanunu’nun ¢alisma siireleri ve
kosullarinda esneklik amacina uygun olarak devletin miidahalesi sinirlandirilmis ve

fazla calisma igin isginin onay1 sart kosulmustur. 163

Mgili yonetmeligin 9. maddesi’nin 2. fikrasinda; is¢inin her yil basinda o yil
yapilacak fazla ¢calismalara yonelik yazili onayinin alinmasi 6ngoriilmiis iken 2017
yilinda yapilan degisiklik ile artik is sozlesmesinin yapildig1 esnada ya da fazla
calisma gerekliligi ortaya c¢iktiginda bu onaymn alimmasi uygun goriilmiistiir.
Bununla birlikte fikranin 2. climlesine is¢inin 30 giin 6nceden bildirimde bulunarak

fazla ¢alisma onayindan vazgecebilecegine dair yeni bir diizenleme getirilmistir.1%*

Yargitay yonetmeligin, yiriirliige girmesinden nce; fazla ¢alismaya yazili

onay1 olmasa dahi bir siiredir fazla ¢alisma yapan ve zamli ticreti 6denen is¢inin

162 Demir, 5.239.
183 Eyrenci/Taskent/Ulucan, $.224.
164 R.G. 25.8.2017 S:30165

61



gerekeesiz olarak fazla ¢aligma yapmayi kabul etmemesi halinde is akdinin gegerli

nedenle feshedilebilecegine karar vermisti.'®°

Yonetmelik sonrasinda is¢inin fazla ¢alisma i¢in onayinin alimmadigi bir
donemde fazla ¢alisma yaparken bunu durdurmasi halinde is akdinin

feshedilemeyecegine hitkmetmistir.'%®

Iscinin fazla ¢alisma icin onay1 gerektigini kabul eden yasa koyucu yine
is¢inin, fazla calisma karsiligi serbest zaman kullanmasi hususunda da tercih hakki
oldugunu ve iicret yerine serbest zaman kullanmasinda da is¢inin onay1 gerektigini
kabul etmektedir.'®” Is¢inin yazili onay1 olmadig1 halde fazla calismaya zorlanmasi
diisiiniilemeyecegi gibi fazla ¢aligma talimatina uymadigi gerekgesiyle is akdinin

feshi s6z konusu olamaz.%®

Isci fazla calisma icin yazili onay verdikten sonra fazla ¢alisma talimatini
yerine getirmekten imtina edemez. Iscinin onaya ragmen gerekli fazla mesai ye
kalmamas1 isveren acisindan is akdinin hakli nedenle feshi gerekcesi olusturur.
Ayni kosul, is¢inin fazla calisma karsiliginda zaml iicret yerine serbest zaman
kullanmayi tercih ettigi durumda da gegerli olup is¢inin serbest zaman kullanmaktan
imtina etmesi halinde zaml tiicret talep edebilmesi veya iicretinin 6denmedigi

gerekgesiyle is akdini hakli nedenle feshedebilmesi miimkiin olmayacaktir.'®°

4857 Sayili Is Kanunu’nun 4. maddesinde sayilan istisnalara ve kanun
kapsamina girmeyen isler bakimindan 6zel kanun halleri sakli kalmak kaydiyla
6098 sayili Tirk Borclar Kanunu’nunun 398. maddesi uygulama alam
bulmaktadir. TBK nin ilgili hikkmiinde de; Is Kanunu’na benzer sekilde is¢inin
rizas1 aranmistir. Ancak bu hususta bir yonetmelik diizenlenmemis oldugundan
TBK kapsamindaki isciler bakimindan fazla mesai onayinda yazili bir sekil sarti

olmadig1 diisiiniilebilir. Bununla birlikte yine Is Kanunu’ndan farkli olarak isci

165y, 9. H.D., 08.10.2007 T.,2007/11936 E., 2007/29817, K., Legal is Hukuku Ve Sosyal Giivenlik Hukuku
Dergisi, S.24, 2009, 5.1446
166y, 9, HD., 15.09.2020 T., 2016/22805 E., 2020/7761 K., (www.lexpera.com.tr) , E.T. 20.09.2024

187 Demir, s.239.
168y, 22.H.D. 8.3.2014 T., 2013/8243 E., 2014/7400 K., (www.lexpera.com.tr) E.T. 20.09.2024
189 Demir, S.239; Aktay/Aric/Senyen-Kaplan, s.253,254.
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fazla caligma onayini vermekte TMK kapsaminda diiriistliik kurallarina aykiri

davranmamali ve is gérmekten kaginmamalidir.’°

Ogretide; “zorunlu nedenlerle fazla calisma ve olaganiistii hallerde fazla
calisma” i¢in is¢inin onaymin aranacagma dair yapilan anlagsmalarin gegersiz
oldugu savunulmaktadir.}’* Ancak yasa koyucunun is¢inin lehine sekilde haftalik
calisma siirelerinin azaltilabilecegi ve fazla calisma karsiligi 6denecek zamli
ticretin daha yiiksek olabilecegi yoniinde sézlesme yapilabilecegini kabul etmesi
karsisinda isci lehine olacak sekilde fazla galisma igin yazili onay gereginin

sozlesmede kararlastirilmasi kanaatimizce miimkiindiir.

C. Yillik Fazla Calisma Siiresinin Asilmamasi

Yasa koyucu is¢cinin dinlenme hakkini gozeterek haftalik calisma siirelerini
sinirladigr gibi fazla calisma siirelerine de sinir getirmistir. Is Kanunu’nun 41.
maddesi’nin 8. fikrasi’na gore “Fazla ¢alisma siiresinin toplami bir yilda iki yuz
vetmis saatten fazla olamaz.”. Benzer bir diizenleme Fazla Calisma ve Fazla

Siirelerle Calisma Yonetmeligi’nin 5. maddesi’nde de yer almaktadir.

Yasada getirilen iki yuz yetmis saatlik iist sinir is¢inin artik bu siirelerden
daha fazla calistirilmasinin 6niine gegmek amaci tasimakta olup bu siireden daha
fazla calisma halinde is¢inin zamli ticret yahut karsiliginda istegine gore serbest

zaman kullanma haklarina halel gelmeyecektir.!’?

Bir yilda iki yiiz yetmis saatlik fazla caligma siiresi smir1 is yerindeki
toplam fazla ¢alisma siiresini ifade etmemektedir. Bu sinir is¢inin kendisiyle ilgili
olup her ig¢i agisindan bir yilda toplam iki yliz yetmis saatlik sinir gozetilecektir.

Dolayistyla is yerinin bir boliimii ya da tamaminda bu siirenin agilmasinin igverene

170 Aktay/Aric)/Senyen-Kaplan, S.253.

11 Slizek, $.835
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bir etkisi olmayacak, her bir is¢i acisindan is¢inin bir yil i¢indeki fazla ¢alisma

siiresinin toplaminin iki yiiz yetmis saati gecmemesine dikkat edilecektir!™

[s Kanunu’nda calisma siireleri haftalik kirk bes saat ile sinirlanmis iken
fazla c¢alisma siireleri yoniinden haftalik bazda bir smir konulmamistir. Ancak
buradan igverenin yillik iki yliz yetmis saati gegmeyecek sekilde bir giin ya da
haftada is saglig1 ve giivenligine aykir1 sekilde fazla ¢calisma yaptirabilecegi anlami
¢ikarilamaz. Bu hususta Is Kanunu’nun 63/2. maddesi’ndeki giinliik on bir saatlik
calisma siiresi sinir1 belirleyici olacaktir.}”* Dolayisiyla isverenin yonetim hakkini;
hem glnllk on bir saatlik ¢alisma siiresiyle hem de is¢inin onay vermesi kosuluyla
yillik iki yiiz yetmis saatlik fazla calisma siiresiyle sinirlandirilmis bir sekilde

kullanmasi esastir.

Isverenin yasada belirtilen iki yiiz yetmis saatlik fazla calisma siiresi
smirma  aykirt  sekilde is¢iyi fazla ¢alisma yapmaya zorlamasi kabul
edilmemektedir. Burada is¢inin onayi olmasinin da sonuca etki etmeyecegi
diistinilmelidir. Zira bu smirin asilmasi artik is saglhigr ve gilivenligini tehdit
etmektedir. Iscinin is saghig1 ve giivenligine iliskin haklarindan énceden feragat
edemeyecegi  gozetildiginde bu smirin  azaltilmasina  dair  anlagsma
yapilamayacaginin kabulii gerekir. Yillik iki yiiz yetmis saatlik fazla ¢alisma siiresi
smir1 agacak sekilde fazla calisma yaptirilan yahut yapmaya zorlanan isci
mevzuatta yer alan “galisma sartlarinin uygulanmamasi” bendi nedeniyle is akdini
hakli nedenle derhal feshedebilir.!”® Calisma sartlar1 ifadesinden yalnizca
sOzlesme ve is yeri uygulamasi degil mevzuatin igverene yiikledigi biitiin

yiiktimliiliikler anlasilmalidir.

Fazla ¢aligma siiresi her zaman yasada 6n goriildiigii sekilde hesaplamaya
uygun gerceklesmeyebilir. Uygulamada is¢inin giinlilk yahut haftalik calisma
stiresi dolmusken basit de olsa bir telefon ile toplantiya katilarak gecirdigi

dakikalar yahut is ¢ikisinda isverenin talimati ile bir saatli gegmeyecek sekilde

173 Slizek, s.825., Demir, s.240 i
174 S{izek, s.825; Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca s.497; Akyigit, s.1671.
175 Slizek, s.826.
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beklemesi hali de fazla ¢alisma siiresinden sayilmaktadir. Yonetmelik hiikmiine
gore;fazla ¢alisma hesabinda yarim saatten az olan siireler yarim saat, yarim saati

asan siireler ise bir saat sayilir.1’®

Yillik iki yiiz yetmis saatlik fazla ¢alisma siiresinin sinirlanmasi yalnizca
olagan fazla calismalar igin getirilmis olup yasa koyucu Is Kanunu’nun 42. ve 43.
maddelerinde sayilan hallerde bu sinirlamay1 gerekli kilmamustir.}”” 43. maddede
iilkenin yurt savunmasinin gerekli kildig1 bir seferberlik hali bulundugundan ve bu
durumun kalic1 olmadig: diisiiniilerek fazla ¢alisma siiresine sinir getirilmemesi
anlagilabilir. Ancak 42. maddede is yerinin gereklerinden kaynaklanan ve zorunlu
hallerde yaptirilan fazla ¢aligmaya bir sinir konulmamasi ig¢i ve igveren arasinda

edimler arasinda dengesizlik yaratabilecegi gozetilmemistir.

Calismamizin “Calisma Siiresinden Sayilmayan Haller” baslhiginda
tanimlanan ara dinlenme siirelerinin is¢inin i gérme borcu altinda olmamasi
nedeniyle fazla caligsma siiresinin hesabinda ¢alisma stiresinden diisiilmesi esastir.
Yargitay da yerlesik ictihatlarinda yillik iki yliz yetmis saatlik sinirin gegilip
gecilmediginin hesabinda ara dinlenme siireleri diisiildiikten sonra elde edilen

fazla galisma siiresinin esas alinacagim belirtmektedir.'’®

FAZLA CALISMA YAPTIRILAMAYACAK ISLER VE ISCILER

A. Fazla Cahsma Yaptirilamayacak Isler

Yasa koyucu, fazla ¢alisma siirelerini is¢inin dinlenme hakkini, is sagligi
ve giivenligini dikkate alarak sinirlamis, ancak bazi nitelikteki isler i¢in fazla

calismay1 tamamen yasaklayan bir yaklagim benimsemistir. Mevzuatta “63 Uncl

176 Demir, 5.240; Aktay/Arici/Senyen-Kaplan, s.254, Narmanhoglu, s.647.
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maddenin son fikrasinda yazili saglik nedenlerine dayanan kisa veya sinirl siireli
islerde ve 69 uncu maddede belirtilen gece calismasinda fazla ¢alisma yapilamaz.”
seklinde madde atiflariyla sinirlama getirilmistir. (Is K. 41/6) Ancak atif yapilan
63. madde’nin son fikrasi, 6331 sayili Kanun’un 37. maddesi ile ilga edilmis ve
saglik nedenlerine dayanan kisa veya smirh siireli islerde fazla ¢alisma siniri,
Saglik Kurallar1 Bakimindan Giinde Azami Yedi Buguk Saat veya Daha Az
Calisilmas1 Gereken Isler Hakkinda Yonetmelik’in 4. ve 5. maddeleri’nde

saytlmugtir.17®

Fazla c¢alisma yapilamayacak islere iliskin bir diger kisitlamada gece
calismasina iliskindir.  “Calisma hayatinda "gece" en ge¢ saat 20.00'de
baslayarak en erken saat 06.00'ya kadar gecen ve her halde en fazla on bir saat
suren donemdir.” (Is K./69) Ilgili hiikiim kapsaminda, 20:00-06:00 saatleri
arasinda giinliik ve haftalik ¢alisma siire sinirinin altinda kalsa dahi giinliik 7,5
saatin lizerinde calisma sinir1 oldugundan bu sinirin iizerine ¢ikan stirelerle
calismanin fazla ¢alisma sayilacagi sdylenebilir. Yargitay da gece ¢alismasinda
yedi buguk saatlik {ist sinirin fazla calisma bakimindan da st sinir oldugu, gece
sayllan donemde toplam calisilan slirenin haftalik kirk bes saatlik sinir1 agsmasa
bile glinde yedi bucuk saati asan gece ¢alismasi i¢in zaml olarak fazla ¢alisma

ticreti 6denmesine hitkmetmistir.'&

Is Kanunu’nun 41. maddesi’nin 9. fikrasi’nda ise “Bu Kanunun 42 nci ve
43 iincii maddelerinde sayilan hadller disinda yer altinda maden islerinde ¢aligan
iscilere fazla ¢alisma yaptirilamaz.” hikkmii yer almaktadir. Normal zamanlarda
fazla ¢aligma yaptirilamayacak yer altt maden islerinde yapilan fazla ¢alismanin
yizde elli degil yiizde yiiz olarak iicretlendirilmesini kabul edilmektedir.
Yonetmelikte de; sadece yeralti maden isleri degil kablo dosemesi, kanalizasyon,
tiinel ingaat1 gibi islerin yer ve su altinda yapilanlar1 sayllmakla bu isler esasen is¢i

acisindan ayni zorluk ve tehlikede sayilmistir. Ancak iicretlendirmede yalnizca

179 R.G.16.07.2013 S:28709

180y 7.H.D., T:01.07.2013; E: 2013/3898, K:2013/12354, Calisma Ve Toplum, s.39, 5.446 Vd.; Y.9. H.D.,
T:23.03.2017, E:2017/8424, K:2017/4718, Y.9. HD., T:23.06.2009, E:2007/40862, K:2009/17766,
www.lexpera.com.tr, E.T. 20.07.2024.
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maden iscilerine yiizde yiiz zamli fazla ¢aligma {icreti 6n goriilmesi doktrinde

esitlik ilkesine aykir1 goriilmiistiir.18

B. Fazla Cahsma Yaptirilamayacak isciler

Gerek mevzuatta gerek doktrinde yasa koyucunun lcret édenmesi halinde
bile fazla ¢alismay1 hukuka aykir1 kabul ettigi haller isin niteligine gore ve isciye
gore tasnif edilmistir. Fazla ¢alisma yaptirilamayacak isgiler ise Yonetmeligin 8.
maddesinde smirli olarak sayilmistir. Anilan maddede; yas ve saglik durumuna
gore sayilan Ozellikler daha ¢ok ig¢inin saglikli hayat siirebilmesini hedefleyen
diizenlemeler olup kismi siireli is sozlesmesi ile ¢alisan is¢iler bakimindan ise

suiistimallerin 6nlenmesi hedeflenmistir.

Bazi yazarlar, kismi siireli i s6zlesmesi ile ¢alisan iscilere fazla ¢alisma
yaptirilamamast yoniindeki diizenlemenin sézlesme serbestisi ve c¢alisma
ozgiirliigiine aykirt oldugu yéniinde elestirmislerdir; Buna gére 4857 sayili Is
Kanunu’nun ¢aligma siirelerine teknolojik gelismelere adapte olma amaciyla
esneklik getirmeye ¢alistign da gdz 6niinde alinmalidir. Ogretide anilan goriisteki
yazarlar; kismi stireli is so6zlesmesinde fazla ¢alisma yapilmasinin taraflarca

kararlastirilabilecegini savunmustur.'8?

Bagka bir goriis ise bu diizenlemenin ¢aligsma siirelerinin hesabinda ve fazla
calisma siiresinin belirlenmesinde giicliik yaratacag: icin ihdas edildigini, kismi
stireli 15 s0zlesmesiyle birden fazla igverene karsi is gérme borcu altinda bulunan
is¢inin bir isverence fazla calistirilmasi halinde sonraki isverenin is yerinde

calistig1 ise geg kalabilecegi ve ¢alisma bariginin bozulabilecegi, is¢i hangi isveren

181 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca s.500. )
182 Demir, 5.241,242; Suizek, s.827,828; Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca s.494; Akyigit,
5.1674,1675.
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VI.

yaninda haftalik 45 saatlik ¢aligma sinirin1 asmis ise onun zamli iicret 6demekle

yiikiimlii olacagini ifade etmektedir.!8

KANUNA AYKIRI OLARAK YAPILAN FAZLA CALISMALAR

4857 Sayili Is Kanunu’nda fazla ¢alismanin tespiti i¢in haftalik kirk
bes saatlik caligsma siiresi sinir1 esas alinmaktadir. Haftalik calisma stiresi kirk
bes saatten mevzuatla belirlenmis olan yillik iki yiiz yetmis saat ve giinliik on
bir saate kadar olan c¢alisma yapilmasi halinde fazla caligma olarak
degerlendirilir. Kanun, saat sinirlamalarini is¢iyi korumak amaciyla getirmis
Olup smirlarin asilmasi durumu da fazla c¢alisma olarak nitelendirilerek
karsiliginda zamli fazla ¢alisma iicretinin 6denmesi gerekecektir.’8* Yani yasa
koyucunun koydugu smir iscinin sagligt ve dinlenme hakki gozetilerek
getirilmis olup bunun igverenin talimatiyla agilmasi halinde zamli iicret 6deme

yiikiimliiligl ortadan kalkmamaktadir.

Mevzuat uyarinca; “giinliik calisma siiresi her ne sekilde olursa olsun
on bir saati asamaz”. (Yonetmelik 4/3) Sonug olarak, uygulamada yasal
calisma stirelerine iliskin sinirin asilabildigi goriilmekle yasaga aykiriligin bir
sonucu olarak is¢iye zamli iicret 6deme yahut serbest zaman kullandirma

yiikiimliiliigliniin devam edecegi kabul edilmektedir.

Mevzuatta fazla ¢aligma saatlerine getirilmis olan yillik iki yiliz yetmis
saat ve giinliik on bir saatin asilmasi durumunda, isverene uygulanacak bir
yaptirim diizenlemesi kanun koyucu tarafindan yapilmamistir. Ancak yasada
belirlenen ginlik on bir saatlik caligma siiresinin ve yillik iki yliz yetmis

saatlik fazla calisma sinirmi asilmasi halinde is¢inin Is Kanunu’nun 24/2.

183 Aktay/Aric)/Senyen-Kaplan, s.259.
184 Demir, s.242; Suzek, s.825-826; Narmanhoglu, s.660; Eyrenci/Taskent/Ulucan, s.222; AKyigit,

s.1671.
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VII.

maddesi geregi is akdini hakli nedenle derhal feshi giindeme gelecektir.
Yargitay’in da yerlesmis igtihatlarinda hiikmettigi gibi {icretin zamli ve
eksiksiz 6denmesi durumunda dahi is¢inin, yillik iki yliz yetmis saati asan
fazla ¢alismaya onayinin bulunmadigi durumlarda isci, is akdini hakli nedenle

derhal feshedebilecektir.18

FAZLA CALISMANIN iSPATI

Iscinin ¢aligma siirelerinin tespitinde genel olarak is yeri kayitlari ile
Sosyal Giivenlik Kurumu’na bildirilen bordrolar esas alinmaktadir. Bununla
birlikte belirtilen kayitlarda yer almasa dahi is¢i fazla calisma yaptig1 iddiasinda
ise bunu ispat yiikii kendisindedir.® Yargitay’in yerlesik igtihatlarinda da fazla

caligma yapildigmin ispat yiikiiniin iscide oldugu isaret edilmektedir.*®’

Fazla calismanin gerceklestigi is¢i tarafindan ispat edilmekte buna karsilik
olarak fazla ¢aligma ticretinin zaml1 olarak eksiksiz 6dendigini ispat yiikii isveren
tizerindedir.288 “Usul hukuku gercevesinde ispat yiikii iddianin ispatiyla hak elde

edenin {zerindedir”.1%°

[s Kanunu’nun 37. maddesinde yer alan diizenlemeden kaynakli olarak,
is¢inin haftalik 45 saatlik ¢alisma siiresini asan ¢alismalarinin iicret bordrosu ile
ispati miimkiindiir. Isveren tarafindan diizenlenen {icret hesap pusulas1 isciye
imzalatilarak bir 6rnegi teslim edilir. Bu nedenle is¢inin imzaladigi ticret bordrosu,
HMK ’nin 199. maddesinde sayilan belge niteliginde delildir.’®® Daha yalin ifade

etmek gerekir ise licret bordrosu imzali olmakla sahteligi ileri siiriiliip de itiraza

185y 7.HD. 2.07.2015 T., 2014/19129 E., 2015/13542 K., www.lexpera.com.tr E.T.:20.09.2024.

186 Demir, 5.246; Siizek, s.828; Narmanhoglu, s.657.

187y, 9. HD., T:28.06.2006, E:2006/1667, K:2006/18994; Y. 7. H.D., T:24.02.2014, E:2013/23202,
K:2014/4379; Y. 9. H.D., T:18.10.2006, E:2006/6973, K:2006/27581, www.kazanci.com E.T.:20.09.2024.
188 Demir, s.246.

189 R.G:04.02.2011,S:27836

1% Narmanlioglu, s.658; ishakbeyoglu,s.91.
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ugramadikca ve sahtelik olgusu ispat edilmedik¢e bordroda yazili fazla ¢alisma
siiresi esas almir.'®! Dolayistyla fazla ¢aligmanin ispatinda 6ncelikle sahteligi ispat
edilmediyse is yeri giris ¢ikis kayitlar1 ve ticret bordrolar1 delil olup bu delillerin
ger¢egi yansitmadigi anlasilirsa fazla ¢alismanin tanik deliliyle ispat edilmesi

giindeme gelir.1%2

Isveren tarafindan diizenlenen iicret bordrolar1 ya da is yeri giris ¢ikis
kayitlarinin isci tarafindan imzalanmis ve ihtirazi bir kayit konulmamis olmasi
halinde ispat yiikiinden kaynakli olarak bordroda yazan siireden daha fazla ¢alisma
yapildi1 isci tarafindan yazih delille ispatlanmalidir . Iscinin {icret bordrosunda
imzasinin olmamasi yahut is¢inin bordroya ihtirazi kayit koymast durumunda ise
artik bordroda yazan fazla galigma siiresinin gergegi yansitmadig1 kabul edilerek

tanikla ispatin miimkiin oldugu séylenebilir.?%*

Ucret bordrosunun fazla calisma siiresine dair bir bilgi icermemesi yani
uygulamada karsilastigimiz sekliyle bordroda fazla mesai satirinin bos olmasi
halinde isci tarafindan bordro ihtirazi kayitsiz imzalansa dahi bordronun fazla
caligma siiresini ispat ettigi sdylenemez. Bu sekliyle igveren bordroya dayanarak
is¢inin hi¢ fazla mesai yapmadigini ispat edemeyecegi gibi is¢i de fazla ¢alisma
yaptigin ispat edemeyecektir. Ispat yiikii iizerinde olan is¢i, fazla calisma siiresini
gosteren satirin bos oldugu bordroda imzasi1 bulunsa dahi fazla ¢alisma siiresini
tanikla ispat edebilecektir.’® Yargitay’in yerlesik goriisii de bu yonde olup imzali
bir bordroda fazla ¢alisma satirinin bos olmasi ya da rakam olarak “0”yazmasi
halinde is¢inin fazla ¢aligma yaptigini tanik dahil her tiirlii delille ispat edebilecegi

yoniindedir.%

Ucret bordrolarinda fazla calisma siiresinin “0” gosterilmesi ya da fazla

calisma satirinin bos birakilmasi durumunda is¢i tarafindan fazla c¢alisma

191 fshakbeyoglu,s.94.

192y, 22. HD. 16.02.2017 T., 2017/2035 E, 2017/2410 K., (www.lexpera.com.tr), E.T. 20.07.2024
193 Demir, $.247; Narmanlioglu, s.658; Ishakbeyoglu,s.94.

194 Narmanlioglu, s.658.

195 Demir, $.247; Narmanlioglu, s.658; Ishakbeyoglu,s.95.

196y, 22. HD. 29.05.2019 T., 2017/8459 E., 2017/12501 K., E.T. 21.07.2024. Y. HGK 27.04.1983 T,

1983/2386 E., 1983/422 K., (www.lexpera.com.tr) , E.T.: 21.07.2024.
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yapilmadigina dair imza atilsa dahi is¢inin ¢alismaya devam ettigi siirece igvereni

ibra etmesi miimkiin olmadigindan bu tiir kayitlara hukuken deger atfedilemez.®’

Fazla ¢alismanin ispatinda tanik beyanlar1 oldukga biiyiik 6neme sahiptir.
Zira Yargitay licret bordrolarinin imzali olmasi halinde dahi fazla ¢aligmanin
ispatinda ig¢i lehine yorum ilkesini gozetmektedir. Bununla birlikte fazla caligma
stiresinin ispati i¢in tanik beyanlarinin delil degerini tagimasi icin taniklik yapan
kisilerin isci ile ayni is yerinde calisiyor olmasi, bunun olmamasi hélinde en
azindan calisma diizenine bizzat sahit olmas1 gereklidir. Yargitay bir kararinda
davaci ile ayni isveren sigortalisi olarak calisan iscilerin fazla ¢alisma yapildigi
iddia edilen surelerde baska magazalarda c¢alisiyor olmalari nedeniyle
tanikliklarinin fazla ¢alismayi ispat edemeyecegine karar vermistir.!% Yine benzer
sekilde davaci ile aymi is yerinde calismakta iken isten ayrilarak baska iste
caligmaya baglayan tanigin davaci ile ¢alistigi is yerinden sonraki donemler igin

fazla calisma siiresine tanik olamayacagi vurgulanmustir.®®

Tanik ifadelerindeki calisma siireleri birbiriyle Ortlismelidir. Bagka bir
anlatimla, her bir tan1Zin ayn siirelerle fazla ¢alismay ifade ettigi bir durumda
fazla ¢alisma yapildig: ispatlanmig sayilabilir. Ancak taniklarin ayri ayr siireler
belirtmesi halinde bu anlatimlarda kesisen siire kadar fazla calismanin ispat
edildigi kabul edilir. Tanik ifadelerinde fazla ¢alisma siireleri bakimindan celiskili
anlatimlar bulunmasi halinde bunlar delil olarak hiikme esas alinamayacak ve fazla

calismanin ispatlandig1 kabul edilemeyecektir.?%

Tanik anlatimlarimin degerlendirilmesinde, Yargitay tarafindan bazi
kriterler belirlenmistir. Taniklarin ifadelerinde belirttigi isin baslangic ve bitis

saatleri ile ara dinlenme siireleri sorulmali, miimkiin ise ne kadar siireyle fazla

197y, 9. HD., 21.10.2008 T., 2007/29051 E., 2008/28165 K.,( www.lexpera.com.tr) E.T.:21.07.2024.

1%8Y.9. HD., 11.07.2011 T., E:2009/18978 K., 2011/23290 K., Y 22. H.D., 16.02.2017 T., 2017/2035 E.,

2017/2410 K., (www.lexpera.com.tr), E.T.: 2.07.2024.
19y, 9. HD., 21.03.2006 T., 2006/1706 E., 2006/7084 K., (www.lexpera.com.tr) E.T.:20.09.2024.
20fshakbeyoglu,s.95.
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calismaya sahit olduklar1 net olarak belirlenmeli ve fazla ¢alisma siiresi ile buna

tekabiil eden zamli iicretin hesaplanmasi igin bilirkisi deliline bagvurulmalidir.?%!

Fazla c¢alismanin ispatinda is¢i tarafindan dinletilen taniklarin davali
isverene karst ayni konuda dava agmis olmalari halinde beyanlarina ihtiyath
yaklagilmas1 gerekir. Esasen Yargitay uzun yillar boyunca davali igverene fazla
caligma alacaklar1 i¢in dava agmis bulunan iscilerin fazla ¢alismanin ispatinda
taniklik yapmasini uygun goérmemis, baska delillerle desteklenmesi gerektigini
ifade etmistir.?%? Ogretide ve ictihatlarda isverene karsi dava agmis isciler igin
“husumetli tanik” ifadesi kullanilmig olmakla birlikte zamanla bu goriiste
yumusama meydana gelmis ve somut olayin 6zelligine gore isverene dava agmis
tanik beyanlari ile fazla calismanin ispat edilebilecegi kabul edilmistir. Ozellikle
istinaf kanun yolu ve bdlge adliye mahkemelerinin faaliyete gegcmesinden sonra

husumetli tanik seklindeki nitelendirmeden uzaklasiimaya baslanmistir.2%

Gergekten de; iscinin bordroya ihtirazi kayit koydugu yahut bordrolarin
imzasiz oldugu bir durumda, isverenle davasi olan tanigin beyanlarina itibar
edilmesinde yukaridaki gerekceler 1s1ginda bir sakinca yoktur. Ancak is¢inin
ithtiraz1 kayit koymaksizin bordrolar1 imzaladigi bir durumda fazla calisma

yaptigini husumetli taniklarin ifadeleri ile ispatlayabilmesi yargi oniinde esitlik

201 Demir, 5.246,247., Akyigit, s.1695.

202y, 9. HD. 15.03.2018 T., 2017/4953 E., 2018/5405 K., (www.lexpera.com.tr), E.T. 20.09.2024

28Y, HGK 25.11.2020 T., 2016/1215 E, 2020/950 K.. Sayili ictihadinda “davact tarafin davaci taniklar:
disinda isyeri kayitlarina da dayanmasi, davali isveren tarafindan isyeri kayitlarinin ibraz edilmemesi, tanik
beyanlarmmin aksini ispatlar nitelikte dosyada delil olmamas: karsisinda davaci tamigimin dava agan dahi
olsa beyanina itibar edilmesi gerekir.”Bursa BAM. 9. HD. 25.05.2018 T., 2018/869 E., 2018/1066 K.,
“dinlenen taniklarin salt davali igverene karsi dava agmis bulunmalart beyanlarina itibar edilmemesini
gerektirmez. Zira, diiriist insanlarin, menfaatlerine aykiri olsa dahi dogruyu séyledikleri yani yalan
soylemedikleri asildir. Sadece menfaati oldugu noktasindan hareketle bu gibi tamikliklara itibar edilmemesi
dolayisiyla pesinen gercege aykirt beyanda bulunduklarinin bir baska ifade ile menfaati nedeniyle yalan
soylediklerinin kabul edilmesi miimkiin olmadigr gibi kisilik haklarint ihlal edici ve sayginliklarini
golgeleyici bir tutum olacaktir. Bu nedenle isveren ile arasinda dava veya husumet bulunsa dahi kural
olarak beyanlarina itibar edilmesini gerektiren, dosya kapsami ile desteklenen somut, samimi ve inandirici
hallerin bulunmast halinde beyanlarina itibar edilmesi gerekir. Ustelik bu gibi tamiklarim dava acan ile
birlikte calistiklart icin ¢alisma kosullarini en iyi bilebilecek kimseler oldugu da a¢iktir. Bununla birlikte
aksinin yani bu gibi taniklarin, menfaatleri geregi gercege aykuri beyanda bulunduklarinin da igveren
tarafindan ayni sekilde iddia ve ispati olanaklidir.” Benzer Yoénde Kararlar I¢in Bkz: Gaziantep BAM 7.
H.D. 06.11.2020 T., 2018/2079 E., 2020/1236 K., Sakarya B.A.M 9. H.D., 02.07.2019 T., 2019/712 E.,
2019/1093 K., (www.lexpera.com.tr) E.T.:22.07.2024.
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ilkesine uygun diismeyecektir. Ispat yiikiinii anilan sekilde isverene bu sekilde
yiklenmesi, fazla c¢aliyma siiresinin ispat yiikii iscide iken, isverenin Is
Kanunu’nun 37. maddesi’ne uygun sekilde bordro diizenleyerek isciye
imzalatmasi karsisinda bunun aksinin husumetli tanik beyani ile ispat edilebiliyor
olmasi kanunda yer almayan bir yiikiimliiliigiin isverene yiiklenmesi anlamina

gelecektir.

Is¢inin bordro imzalamadig1, fazla ¢alisma satirinda fazla calisma siiresinin
gosterildigi ve buna uygun olarak zamli {icretin banka kanaliyla 6dendigi
durumlarda, is¢i bordroya yahut bankadan 6demeyi alirken ihtirazi kayit koymaz
ise artik bordroda yazili siire kadar fazla ¢alisma yaptig: kabul edilir. Iscinin daha
fazla ¢alisma yapmis olmasi durumu ise yazili delil ile ispatlanabilir. Bununla
birlikte yukarida agiklandig tizere fazla ¢alisma satiriin bos birakilmasi halinde

ise isciden yazili belge ile ispat etmesi beklenmez.2%*

Ogretide ve Yargitay ictihatlarinda fazla ¢alisma siiresinin tanikla ispat
edildigi durumlarda tanik ifadelerinin objektif olarak gercege uygunlugunun da
denetlenmesi gerektigi kabul edilmektedir. Bir is¢inin siirekli olarak haftalik kirk
bes saati yahut gunlik on bir saati asan vaziyette fazla ¢alisma yapmasi insan
fizyolojisine uygun diismemekte olup hayatin olagan akisina aykiridir. Oyle ki
is¢inin cenaze, hastalik, bireysel bankacilik ve kamu kurumlarina basvurmasi
gereken iglemleri gibi sebeplerle ¢alisma siiresinden sayilmayan kisa siireli izinleri

olmaktadir.2%®

Iscinin uzun siire rutin sekilde fazla ¢alisma yapmasmin olagan kabul
edilmemesinin bir sonucu olarak Yargitay, is¢i lehine hesaplanan fazla ¢alisma
licretlerinden hakkaniyet indirimi ad1 altinda indirim yapmaktadir. Isci yukarida
bahsettigimiz sekilde c¢alisma siiresine dahil edilemeyecek bazi mazeretli
durumlarda olabilecegi gibi ulusal bayram ve genel tatilleri ile hafta tatillerindeki

caligmamasi durumunda belli bir ¢arpan iizerinden hesaplanan fazla c¢alisma

204 Demir, s.247.
205 Aktay/Arici/Senyen-Kaplan, s.255.
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ticretinin de hak ettiginden yiiksek oldugu bir tablo ortaya ¢ikacaktir. Taniklarin
haftada 4 giin 3’er saat seklinde agikladig1 fazla calisma siiresinin her zaman bu
rutinde olma ihtimalinin de diisiik olmas1 hakkaniyet indirimi sebeplerinden
biridir. Fazla ¢aligma siiresinin ispatinda tanik delilinin gecerliligi yazili belgeye
kiyasla her zaman sorgulanacaktir. Bu nedenle Yargitay ictihatlarinda, tanikla
ispat edilen fazla ¢alisma alacagindan hakkaniyet indirimi yapilmasit hususu

istikrar kazanmistir.?%®

Bununla birlikte Yargitay HGK bir kararinda indirimin dogru oldugunu
fakat bu nitelendirmenin “hakkaniyet indirimi” olarak adlandirilmamasi,
“karineye dayali makul bir indirim” olarak degerlendirilmesi gerektigi

vurgulanmistir. 2%

Hakkaniyet indiriminin miktar1 Yargitay tarafindan 1/3 veya %30 olarak
belirlenmektedir. Fakat birbirine yakin olmakla birlikte matematiksel olarak
birbirinden farkli olan bu oranlarin neden ozellikle tercih edildigi
gerekcelendirilmemekte yalnizca makul oldugu belirtilmektedir. Oranlarin
yiiksekligine iligkin olarak, Yargitay bir kararinda, %50 oranindaki hakkaniyet

indiriminin hakkin 6ziinii zedeledigi goriisiine yer vererek karar1 bozmustur.2%

Tim bunlarin yani sira; hakkaniyet indirimi kavrammin amaci ve
mantigina aykiri olarak Yargitay, 5953 sayili Basin Is Kanunu’nda?®® fazla calisma
Ucretinin guninde o6denmemesi halinde her giin icin %5 fazla 6denmesi
gerektigine dair hiikiim nedeniyle tanikla ispatlanan fazla ¢aligma alacagindan
%95 oraninda hakkaniyet indirimi yapildiktan sonra giinliik %35 fazla 6deme

isletilmesi gerektigine karar vermistir.?°

Hakkaniyet indiriminin ilkeleri tanikla ispatin  kosullarindan

kaynaklandigindan fazla ¢alisma siiresinin yazili delil ile ispatlanmasi halinde

26y,9.H.D., 11.03.2013 T., 2010/51216 E., 2013/8278 K. (www.lexpera.com.tr) E.T.:23.07.2024.

27Y, HGK,. 6.12.2017 T., 2015/2698 E. , 2017/1557 K. (www.lexpera.com.tr) E.T.: 23.07.2024.
208y.22. H.D., 07.07.2020 T., 2017/36655 E., 2020/8913 K. (www.lexpera.com.tr) E.T.:23.07.2024.
29 R.G. 20.06.1952, S:8140.

210y, 22. H.D. 21.01.2019 T., 2016/2377 E., 2019/1401 K., (www.lexpera.com.tr) E.T. 20.09.2024.
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hakkaniyet indirimi yapilamaz. Zira yazili delil sahteligi ispat edilebilen, sahteligi
ispat edilemediginde ise taraflar1 baglayan, tanik ifadesine gore daha saglikli bir
delildir. Bu nedenle tanik ifadelerinin aksine hakkaniyet indirimi yapilmasini

gerektirecek bir durum oldugu séylenemez. 21

211 Akyigit, 5.1699.
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DORDUNCU BOLUM

DENKLESTIRME ESASINA GORE CALISMA

DENKLESTIRME KAVRAMI

Tezimizin esas konusu olan denklestirme kavrami; sonradan dengelemek
anlamina da gelebilecek bir kavram olup, ¢alisma hukuku nezdinde, yogun
calisilan haftalarla az calisilan ya da ¢alisilmayan haftalarin ortalamasi kirk bes
saati asmayacak sekilde dengelenmesi anlamina gelmektedir.?'? Gelisen teknoloji,
piyasa sartlarinin degismesi, ekonomik farkliliklarin olugsmasi nedeniyle bu
degisikliklere paralel olarak isgiici piyasasinin da degisimlere uyum

saglayabilmesi amaciyla denklestirme esasina gore caligma ortaya ¢ikmistir,?

Yururlukteki kanunun milga kanundan en biiyiik farkliliklarindan biri
denklestirme doneminin diizenlenmis olmasidir. Kanun hiikkmiiyle yapilmis olan
diizenlemeyle de denklestirme esasina gore ¢alisma; sinirlanmig bir siirede, normal
saatlerin lizerinde calisan haftalarla, normal siirelerin altinda ¢alisilan haftalarin
caligma saati ortalamasinin kirk bes saat veya altina denklestirilmesi ve bir giinde
yapilan en fazla c¢alismanin mevzuat kapsaminda belirlenmis olan siireyi
gegmemesi  kosulu ile ¢aligma siiresinin haftanin ¢alisilan  gilinlerine

dagitilmasidir. 2

Denklestirme esasinda calisma halinde, denklestirmenin unsurlarindan
olan belirlenmis zaman araliginda giinliikk normal ¢alisma saatinin altinda ¢alisma

olacagi gibi giinlik normal ¢aligma saatinin iizerinde g¢alisildig1 giinler ya da

212 Otay, Deniz, “Denklestirme Esasimin Hiikiim Ve Sonuglar1”. Hasan Kalyoncu Universitesi Hukuk
Fakultesi Dergisi, C. 12, S. 23, 2022, s.1.

213 Coruhlu Kamahoglu, s.57.

214 Otay,s.35.
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haftalar da olacaktir. iste bu giinliik calisma saatinin iizerinde calisilan déneme

“yvogunlastirilmig (stkistirilmig) is giinleri ya da haftalart” denilmektedir. 2%°

Is Hukukuna iliskin mevzuatimiza denklestirme kavramu ile birlikte giren
“bos zaman kavrami” ile “serbest zaman kavraminin” ayrimini ise dogru sekilde
tespit etmek onem tasimaktadir.?!® Serbest zaman mevzuat kapsaminda; normal
calisma saatinden fazla ¢alisan iscilere 6denecek ek Ucret yerine gececek olan bir
alternatif secenektir. Bos siire ise denklestirme doneminde galisan is¢iye fazla
calisilan giin ya da saatlerin denklestirilebilmesi i¢in kullandirilan bir zamandir.
Bos siire, haftalik ¢alisma siiresini asan ¢alisma siirelerinin toplami olacak sekilde
verilir. Serbest zaman ise fazla ¢alisilan zamana karsilik mevzuatta diizenlendigi
gibi artiriml1 olarak verilmektedir.?!” Burada dikkat edilmesi gereken nokta ise;
“serbest zamanin” fazlalastirilarak verilebiliyor olmasina karsin, “bos zaman”

birebir galisilan siire kadar kullandirilmaktadir.?8

MEVZUATTAKI YERI

A. Avrupa Birligi Mevzuatindaki Yeri

Avrupa Birligi; 93/104/EC., 2003/88/EC. ,93/104/EC. ve 2000/34/EC.
sayil1 Yonergeler ile esnek calisma yontemlerini de iceren mevzuat ¢alismalari
yapmustir. AB tarafindan yapilan ¢alismalar sonucu isgiler i¢in ¢alisma surelerinin
duzenlenirken asgari giivenlik ve saglik ihtiyaglart belirlenmis ve bu dogrultuda

dinlenme ve ¢alisma siireleri belirlenmistir.?*°

215 Koseoglu, Ali / Kabul, Sibel, “4857 Sayili Is Kanunu Baglaminda Calisma Siiresinin Asilmasi: Fazla
Calisma”. Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi C. 72, S. 2, 2014, S. 233-68.5.987.

216 Caniklioglu, Nursen, “4857 Sayili Kanuna Gére Calisma Siiresi Ve Bu Siirenin Giinlere Boliinmesi”,
Toprak Isveren Dergisi, S.66,2005,5.8.

217 Caniklioglu,s.8.

218 Caniklioglu, s.8.

29Mulayim, Baki Oguz, “Tiirk Is Hukukunda Avrupa Birligi Yonergeleri Cercevesinde Denklestirme
Uygulamas1”, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 68, S.3, 2019, 5.636.
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04.11.2003 Tarih ve 2003/88/EC say1 ile kabul edilen Avrupa Birligi
Direktifinde, “Ulusal yasalar ve/veya uygulamalarla belirlenen, iscinin, isverenin
gbzetimi ve denetimi altinda, isverence verilen gorevleri yerine getirirken gecen
siirelerdir.” tanimiyla ¢alisma siiresi kavrami tanimlanmistir. Haftalik c¢alisma
stiresinin fazla caligmalar ile birlikte en fazla kirk sekiz saat olabilecegi hiikiim

altina alinmistir.

Ayrica anilan direktiflere gore; “haftalik ¢alisma siiresi denklestirme
donemi Uzerinden ortalama olarak belirlenmekte, is¢inin belirli haftalarda daha
uzun belirli haftalarda ise daha kisa siirelerde de ¢alismasi miimkiin olmaktadur”.
Denklestirme donemi direktife gore; “en fazla 4 ay olabilmekte belirli
faaliyetlerde ise bu donem kanun ile 6 aya kadar uzatilmakta ve toplu sozlesmeler

ile 12 ay1 ge¢meyecek sekilde genigletilebilmektedir’.

Direktif, Avrupa Birligi tiyesi devletlere denklestirme konusunda
diizenleme yetkisi taniyarak c¢alisma siirelerinin esneklestirilmesine imkan

taninmastir.

B. Tiirk Mevzuatindaki Yeri

Calisma siireleri bakimindan kati hiikiimler igeren bir mevzuat olarak
kabul edilen milga 1475 Sayili Is Kanunu’'nda; “calisma siireleri 61 ve devami
maddelerde diizenlenmis ve ¢alisma siiresinin haftada en ¢ok kirk sekiz saat
oldugu belirtilerek, bu siirenin haftanin alti is giinii ¢calisilan igerde giinliik sekiz
saati gegcmemek Uzere ve Cumartesi glnleri kismen veya tamamen tatil edilen
isyerlerinde haftanin ¢alisilan giinlerine egsit olarak boliinmesi esasi kabul

edilmigti”.??°

220 Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, 5.1210.
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Miilga Kanunda haftalik ¢aligsma siiresinin haftanin ¢alisilan giinlerine esit
olarak bdliinmesi zorunlu tutulmustu.??! Anilan bu zorunluluk nedeniyle isverenin
iscileri, yogun giinlerde ihtiyact dogrultusunda calistirmasi mimkiin olmayip,
haftalik calisma siiresinin haftanin calisilan gilinlerine esit olmayan sekilde

dagitmas1 da miimkiin degildi.?%2

Taraflarin iradi olarak karsilikli anlagsmasiyla haftalik ¢alisma saatlerinin
farkl1 giinlere farkli saatlerde dagitilmasinin miimkiin olmamasi, caligma
saatlerinin giliniin kosullarina uygun bir sekilde esnetilememesi miilga kanun

doneminde elestirilmistir. 223

4857 Sayih Is Kanunun hazirlik asamasinda miilga Kanuna yapilan
elestirilerde dikkate alinarak calisma siireleri ile ilgili farkli diizenlemeler
yapilmistir. Yapilan yeni diizenlemeler ile miilga kanunun katilig1 giderilmeye

calisilmis daha esnek bir ¢alisma modeli ortaya konmak istenmistir.

Haftalik c¢alisma siiresi i¢in yine azami bir siire belirlenmis ancak
yururlikteki mevzuatta calisma iliskisinin taraflar1 olan is¢i ve isverene iki farkli

224

olanak saglanmustir.??* Tlgili mevzuat diizenlemesiyle , haftalik ¢alisma slresi

haftanin ¢alisilan giinlerine farkl sekilde dagitilabilmektedir.??®

Denklestirme hiikiimleri disinda haftalik calisma saatlerine esit olmayan
bir sekilde haftalik caligma giinlerine dagitilip dagitilamayacagi konusunda
doktrinde tartismalidir.??® Daha 6nce yer vermis oldugumuz 4857 Sayili Is Kanunu
63. maddesinde gegen “bu halde” ifadesinden dolay1 haftalik ¢alisma saatlerinin
calisilan giinlere esit olmayan sekilde dagitilmasinin sadece denklestirme esasinin
uygulandig1 durumlarda olabilecegi ileri siiriilmiistiir.2?” Bir diger goriis ise, 4857

sayili Is Kanunumuz ile 93/104/EC. sayili Avrupa Birligi yonergesine uyum

221 Astarh,s.287; Baycik, Gaye, “Caligma Siirelerinde Giivenceli Esneklik Uygulamalari “Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalari Dergisi, 2014, Cilt: 20 Sayi:1, 5.218.

222 Otay,s.36; Mulayim,s.645.

223 Eyrenci,is Siirelerinin Esneklestirilmesi,s.239.

224 Astarl, 5.287; Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca s.716; Yamakoglu, Efe, Tiirk Is Hukukunda
Fazla Saatlerle Calisma, Birinci Bask1, Kazanci Hukuk Yayimevi, Istanbul,2011 s.31.

225 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, S.717 ;Milayim, s.647 ;Erel s.81.

226 Astarh, 5.288; Caniklioglu,s.7.

227 Narmanhoglu,s.623.
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anlaminda yapilan diizenlemelerin amacinin ¢alisma hayatinda esnek kurallar

228 Bu baglamda; amilan maddenin

ortaya koyma c¢abasinda oldugudur
esneklestirme prensibi dogrultusunda yorumlanmasi dogru olacaktir.?°Calisma
siirelerinde miilga kanunda olmayan maddelerin eklenmesinin nedeni ¢alisma
hayatinin ihtiya¢ duydugu esnek calisma modellerinin olugsmasinin saglanmasi
olmasidir. Bunula birlikte; calisma siiresinin haftalik ¢alisilan giinlere esit
boliinebilecegi kuralinin tersinin kararlagtirilabilecegi belirtilirken bu durum

herhangi baska kurallarla kisitlanmamugtir.2%

Calisma yasaminin aktorleri olan is¢i ve igverene calisma siirelerinin
esneklestirilebilmesi i¢in mevzuat cergevesinde tanman diger imkan ise
denklestirme kavramu ile ifade edilen siirectir. Denklestirme uygulamasi mevzuat
geregi iki ay ile sinirlandirilmis toplu is s6zlesmesi ile ise en fazla dort aya kadar
uzatilabilmektedir. Bu siire kisitinin istisnasi ise turizm sektorii olup mevzuat
cergevesinde dort aylik siire ile denklestirme siireci yiiriitiilebilirken toplu is
sOzlesmesi ile sadece turizm sektoriinde ¢alisanlar icin alt1 aya kadar uzatilabilme

imkani bulunmaktadir.

Denklestirme dénemine giren bir igyerinde mevzuatta da yer alan “gunlik
calisma siiresinin on bir saati ve denklestirme donemindeki calismalarin

)

ortalamasinin kirk bes saati asmamasi1” sartiyla calisma siiresinin haftanin
calisilan gilinlerine esit ya da esit olmayan sekilde ayr1 ayr1 dagitilabilmesiyle
calisma stirelerinin “yogunlastirilmis” ve “denklestirilmis™ is gilinleri veya is
haftalar1 seklinde diizenlenmesi miimkiin hale gelmistir.?3! Tlgili mevzuat olan Is
Kanunu 63. maddede yogunlastirilmis is ifadesi kullanilmamis olmakla birlikte bu

ifadenin ne anlama geldigi Calisma Siireleri Yonetmeliginde diizenlenmistir.

Avrupa Birliginin 2003/88 sayili1 direktifi ve diger esnek is yasamini
ongoren dizenlemelere de uygun olarak; belirlenen denklestirme siireci boyunca

ortalama haftalik caligma saatinin kirk bes saati asmayacagi “denklestirme” ve

28 Mulayim, s. 638.

229 Astarl, 5.288;Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal,s.1224.

230 Astarl, s.288.

231 Mollamahmutoglu/Astarh/Baysal,s.1224, Astarh,s.288;Caniklioglu,Giinlere Boliinme,s.7.
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“yogunlastirilmis is haftas1” uygulamasi imkani yonetmelik ile mevzuatimiza

dahil olmus durumdadir.?®?

DENKLESTIRME UYGULAMASININ SINIRLARI ve KOSULLARI

Genel Olarak

Degisen yasam kosullari, piyasalarda rekabetin artmasi, teknolojik
gelismeler gibi durumlar nedeniyle caligma hayatinda esnek modeller
olusturulmak istenmis ve bu nedenle de 6nce Avrupa Birligi mevzuati
sonrasinda da 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda cesitli diizenlemeler
yapilmistir. Calisma siirelerinin esneklestirilmesi gereksinimi de bu

sekilde dogmustur.

Is Kanunun 63. maddesinin 2. fikrasinda; “taraflarin anlasmas:
ile haftalik normal ¢alisma siiresinin, isyerlerinde haftamin ¢aligilan
giinlerine, giinde on bir saati asmamak kosulu ile farkli gsekilde
dagitilabilecegi” diizenlenmistir.?®® Boylece miilga 1475 Sayili Kanunda
yer almis olan haftalik ¢alisma siiresinin haftanin calisilan giinlerine esit

dlciide bolerek uygulanmasini gerektiren hiikme esneklik getirilmistir.23*

Calisma siiresinde esneklik ihtiyaci karsisinda ortaya c¢ikan
denklestirme siireci, isverenin maliyetlerini ylikseltmeden sahip oldugu
isgliciinden daha fazla faydalanmasini saglamaktadir. Giinliik caligma saati
on bir saati asamayacak olsa da is¢inin yogunlastirilmis is haftas1 ya da

giinlerine uyum saglayabilmesi Onemlidir. Caligma saatinin giinliik

22 Mulayim, s. 646.

233 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s.718; Siizek,s.804 ;0daman,s.69

23 Yiicel Bodur, Mehtap, “Yogunlastirilmis Is Haftas1, Denklestirme Siiresi Ve Bundan Dogan Hukuki
Sorunlar”, SDUHFD, C. 9, S. 1, Y. 2019, 5.308; Aktay/Aric/ Senyen-Kaplan, s.239.
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caligma saatlerinden daha fazla olacag1 yogunlastirilmis is haftalarinda her
ne kadar bu saatler sonraki haftalarda denklestirilecek olsa da isci
tarafindan adaptasyon siirecinin zor olabilecegi ve bu durumun da sosyal
yasamini olumsuz etkileyebilecegi de goz oniine alimmalidir.?®Is saglig
ve giivenligi hiikiimleri cercevesinde de degerlendirildiginde is¢inin
sagliginin da etkilenme ihtimali de ortaya c¢ikmaktadir. Sayilan
nedenlerden dolay1, denklestirme uygulamasima 4857 Sayili Is Kanunu ve

Calisma Siireleri Yonetmeligi ile sinirlamalar getirilmistir.%®

B. Denklestirme Uygulamasinin Sinirlari ve Kosullar:

1. Iscinin Onaymin Ahinmas

a) Genel Olarak

Denklestirme donemini diizenleyen mevzuat oOncelikle denklestirme
déneminin uygulanabilmesi icin, “haftalik ¢alisma siiresinin haftanmin ¢alisilan
giinlerine farkl sekilde dagitilabilmesi icin taraflarin anlagmasi, is¢inin onaymnin
alinmas” kosulunu ortaya koymustur.?3” Kanunun 63. maddesindeki “taraflarin
anlagsmas1” kosulu taraflarin , denklestirme doneminde yogunlastirilmis is
haftasinda ve denklestirme haftasinda ortalama ka¢ saat calisilacag,
yogunlastirilmis is haftasinda normal calismanin iizerinde ortalama ka¢ saat
calisilacagi, fazla caligma sayilmaksizin yapilacak daha az ¢alismalarla ya da bos
giin ile mi denklestirme yapilacagi hususunda anlagsmalar1 anlaminda oldugu
goriisiinde olan yazarlar bulunmaktadir.?*®Bununla birlikte taraflarin denklestirme

donemi konusunda anlagmasinda is¢inin onayinin aranmasinin anlaminin sadece

235 Coruhlu Kamahoglu,s.55; Caniklioglu,s.7

236 Siizek, s.805 ; Ycel Bodur,s.309; Coruhlu Kamahoglu,s.55

237 Astarh,s.299;Akyigit,s.1191; Aktay/Arici/Senyen-Kaplan,s.239

238 Oktem Songu, Sezgi, “Calisma Siiresinin Ortiilii Olarak Denklestirilmesi Miimkiin Miidiir?
Yargitay’in Bir Karari Ugzerine Bazi Diisiinceler”, DEUHFD, 2006, C. 8,S.2,5.169.
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denklestirme donemi uygulamasmin yapilip yapilmayacagini kararlagtirmak
amactyla oldugunu her denklestirme donemi Oncesi is¢inin yazili onay1 alinmasi
gibi bir zorunlulugun olmadigini is¢inin yogunlastirilmis is haftas1 uygulamasina
yonelik onaymin daha is s6zlesmesi yapilirken alinabilecegine dair goriisler de

bulunmaktadir.?3®

Denklestirme donemine gegilebilmesi igin is¢i ve igveren arasinda
yapilacak anlasmanin sekil sart1 4857 sayili Is Kanunu’nda diizenlenmemis ancak;
Calisma Sureleri  Yonetmeliginde anlagsmanin yazili olmasi gerektigine
hiikkmedilmistir.2*°Ancak Kanunda agik¢a yazil sekil sart1 aranmamis olmasindan
dolay1 yonetmelikle de boyle bir sekil sarti konamayacagi goriisiinde olan yazarlar
da bulunmaktadir.?** Yazili sekil sart1 ispat agisindan onem tasimakta olup
herhangi bir uyusmazlik halinde yazili anlagmaya itibar edilecegi agiktir. Yazili
sekil sartinin kanunda diizenlenmesi gerekliligine ise katilmiyoruz. Zira
yonetmelik kanunda yer alan diizenlemenin nasil olacagini aciklamis kanun

lafzina aykir1 hiikiim olusturmamustir. 242

Yukarida da yer verdigimiz lizere, denklestirme donemine iliskin is¢i
tarafindan yazili onaymnin is sozlesmesi ile kabul edilip edilmeyecegine dair
ogretide farkli goriisler mevcuttur. Isin yogunluk déneminin galisirken ortaya
cikacagi ve bu nedenle de denklestirme doneminden hemen 6nce is¢inin yazili
onaymin  alinmast  gerektigi  birtakim  yazarlar  tarafindan  ortaya
konmustur.?**Ancak buna karsin; denklestirme donemine iliskin ayrica bir
sOzlesme yapilabilecegi gibi is sozlesmesi ile ya da toplu is sézlesmesinde de
calisma siirelerinin belirlenerek denklestirme esasinin uygulanabilecegine dair bir

madde bulunmasi durumunda da is¢i ve igveren arasindaki yazili anlagsma sartinin

239 Karacan,s.42, Odaman, s.80.

20Eyrenci/Taskent/Ulucan,s.217;Oktem Songu,s.180;Giinay,Fazla Saatlerle
Calisma,s.93;Akyigit,s.1911

241 Slizek, 5.805; Glinay, Fazla Saatlerle Calisma, 5.93; Akyigit, 5.1911.

242 Caniklioglu, Gunlere Bolinme s.9, Erel, s.85.

243 Sinav/Temir/Kala,s.37.
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gerceklesmis olacagini ileri siiren yazarlar da bulunmaktadir.?** Gergekten de; her
denklestirme donemi igin ayrica bir yazili onay alinmasi gerekmesi isin
stirdiiriilebilirligi ve uygulanabilirligi agisindan dogru goriinmemektedir. Bununla
birlikte; 4857 sayili Is Kanunu cercevesinde ilgili maddede denklestirme siireci
icin toplu is sozlesmesiyle dort aya kadar siirdiiriilebilecegi hiikmii bulunmasi
onceden hazirlanan, toplu is sozlesmelerinin de denklestirme ddneminin
baslangic1 gozetilmeden yiiriirliige giren sozlesmeler olmasi nedeniyle de is
sOzlesmesinde denklestirme donemine yonelik yazili onay verilmesinin uygun
olacagi gorislii tarafimizca da kabul edilmesi gereken goriis olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica denklestirme donemine gegilebilmesi i¢in isyeri i¢
yonetmeligi veya personel yonetmeligi gibi diizenlemelerle de is¢inin onayini

almak miimkiin olacaktir.24®

Ogretide konuya dair bir baska tartisma konusu ise; 6356 sayil1 Sendikalar
ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu’nun 25/2 maddesi uyarinca toplu is
sozlesmesinde, ¢alisma siiresinin belirlenmesi sirasinda denklestirme doneminin
uygulanmasina dair hitkkmiin yer almasi nedeniyle ilgili hikmin Ucrete iliskin bir
hiikiim olmamasindan dolay1 toplu is s6zlesmesinden yararlanmayan is¢iler icin
uygulanip uygulanmayacagi konusudur. Toplu is sd6zlesmesinin uygulanmayacagi
iscilere de, toplu is s6zlesmesinde denklestirme hiikmii var ise uygulanmalidir
goriisii baskin goriistiir.?*® Buna karsmn dgretide yer alan diger gbriis ise toplu is
sozlesmesindeki ¢alisma siiresinin denklestirilebilecegine iliskin hiikmiin
sOzlesmeye dahil olmayan is¢ilere uygulanamayacagidir. Bizim de katildigimiz bu
gorilse gore; is sozlesmesindeki ¢aligma siiresinin denklestirilebilecegine iliskin
diizenlemenin, sadece toplu i3 sOzlesmesinden yararlanan isgilere
uygulanabilecegi zira bu tiir bir uygulamaya verilecek onayin kisinin kendi tercihi
ile ilgili oldugu ve dogrudan kisinin bunu onaylamasi ya da toplu is s6zlesmesi

goriismelerinde temsil edilmis olmasi gerektiginden dolayi toplu is sdzlesmesinin

2440daman,s.83;Aktay/Arici/Senyen-Kaplan,s.239;Suizek,s.805;Mollamahmutoglu/Astarl/Baysal
S.1218;Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca,S.479,Glinay,FazlaSaatlerle
Calisma,s.92;Eyrenci/Taskent/Ulucan,s.217;Akyigit,s.1911;Oktem Songu,s.180.

245 Odaman, s.83; Aktay/Arici/Senyen-Kaplan,s.239; Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca,s.479.
246 glizek, s.805;Narmanhoglu,s.624;Eyrenci/Taskent/Ulucan, s.217;Caniklioglu,s.9.
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uygulanamayacagi iscilere denklestirme hiikiimlerinin de uygulanamayacagi

aciktir.24’

b) Olagan Calisma Diizeninden Denklestirme Esasina
Gecilmesinin Calisma Kosullarinda Esash Degisiklik Niteligi
Tasimasi

Denklestirme esas1 uygulamasina isyerinde geg¢ilmis olmasinin 4857 sayilt
Is Kanunu cercevesinde calisma sartlarinda esashi degisiklik olarak nitelenip
nitelenemeyecegi konusunun da degerlendirilmesi 6nem tagimaktadir. Isveren
yonetim hakkina dayanarak tek yanli bir sekilde denklestirme esasina
gecemeyecek olup iscinin onaymin alimasi gerekmektedir.?*®Tek yanli kararla
denklestirme uygulamasina gecilmesi igverenin yonetim hakki sinirlarin1 agmakta
olup bu durum calisma kosullarinda esashi degisiklik yapildigi anlamina
gelmektedir.?*® iscinin denklestirme donemi igin yazili onayr olmasi gerektigi
daha once de belirtilmistik. Isyeri ¢alisma sartlarinda esasl degisiklik anlami
tasimasindan dolay1 is¢inin yazili onay1 alinarak denklestirme donemine girilmesi
gerekmektedir. Elbette bu yazili onay, 6nceden bildirilmis olma anlami tagimasi

nedeniyle is sozlesmesi kurulurken de alinabilecektir.

Yargitay kararlarinda ise denklestirmenin ortiilii (zimni) bir sekilde kabul
edilebilecegini is¢i ve isveren arasindaki ortiilii bir anlagsma ile de denklestirme

siirecine girilebilecegini kabul etmektedir.2>°

Yargitay ve Yargitay Hukuk Genel Kurulunca verilmis olan kararlar

Ogretide, is¢inin denklestirmeyi Ortiilii olarak kabul edip edemeyecegi ve bu

247 Mollamahmutoglu/Astarh/Baysal s.1218; Astarh,s.300.

248 Aktay/Arici/Senyen/Kaplan, s.239; Narmanlhoglu, s.624; Mollamahmutoglu/Astarh/Baysal s.1218.
249 Oktem/Songu,s.184; Astarh,s.301.

20 Kyziloglu, Hakki-“Ortiilii Denklestirme Siiresine Yonelik Karar Incelemesi”, Sicil Is Hukuku Dergisi,
S.1,Mart, 2006, s.86;Karsit Goriis I¢in Bkz. Oktem Songu,S.169, Engin, Murat, “Denklestirme Esasi
Uygulamasinda Calisma Ve Dinlenme Siirelerine iliskin Emredici Hiikiimler (Karar Incelemesi)”, Sicil Is
Hukuku Dergisi, S. 5, Mart 2007,S.75.
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durumda yapilan normal saatler disindaki ¢aligmanin denklestirme kapsaminda

kalip kalmayacag1 noktasinda tartisiimistir.?>

Kararlar; radyolink istasyonunda vardiyali olarak c¢alisan glivenlik
gorevlilerinin, 10 glin on iki saat ¢alisma 20 giin dinlenme seklinde yaptiklari
vardiya ¢aligmalar1 sirasinda normal ¢alisma saatinin iizerinde ¢alismalarinin fazla
mesai lcretine mi hak kazandiracagi yoksa denklestirmeye tabi mi
degerlendirilecegi iizerinde hukuki tartisma olusmasina neden olmustur. Bu
kararlara konu vakianin olusu nedeniyle, ¢alisma siiresinin bir kism1 milga kanun
kapsaminda degerlendirilmek bir kismimi ise mezkur kanun  kapsaminda
degerlendirmek gerekmistir. Biz ¢calismamizda s6z konusu kararlarin 4857 sayili

Is Kanunu ile iliskili kistmlarina deginecegiz.

Ilgili kararlarda, iscilerin ayda on giin boyunca giinde 24 saat calistiklari,
bu calisma siiresinin normal sartlarda 12 saatlik vardiyalar halinde iki is¢i arasinda
paylasildig1 ve zorunlu ihtiyaglar i¢in bir saatin ayrildig: belirtilmektedir. Giinliik
caligma stiresinin 11 saati agmadig1 ve haftalik calisma siiresinin 77 saat olarak
belirlendigi, ikinci haftaya sarkan ii¢ giinde ise toplam 33 saat ¢alisildig1 tespit
edilmistir. Bu durumda, 1475 sayili Kanun c¢ergevesinde, ilk hafta icin fazla
caligmanin 32 saat lizerinden hesaplanmasi gerektigi, ikinci haftaya sarkan ti¢
giinde haftalik 45 saati asan bir calisma olmadigr i¢in fazla mesai iicreti
O0denmeyecegi ifade edilmistir. Ayrica, 4857 sayili Kanun doneminde, iscilerin
giinde 11 saati agan bir ¢aligma siiresi olmadig1 ve ayda on giin ¢alisip geri kalan
yirmi giin dinlendikleri i¢in Ortiilii bir denklestirme uygulandigi, bu nedenle bu

donem icin de fazla mesai licreti 6denmeyecegi sonucuna varilmistir.

S6z konusu kararlara yazarlarin ortak elestirisi, inceleme konusu
kararlarda ¢aligmanin giinliik on bir saatten haftalik yetmis yedi saat olarak kabul
edilmesi nedeniyle is¢inin hafta tatili hakkinin goz ardi edilmesidir. Gergekten de,

iscilerin denklestirme esasina gore calismis olduklar1 kabul edildiginde bile

%1 y9. HD. 16.06.2005 T. 2004/31721E-2005/26173K.; Y.9.HD.16.06.2005 T. ,2005/24384E-
2005/26172K.;Y.9.HD.07.11.2005 T. 2005/31886E.-2005/35313; HGK,14.06.2006 T. 2006/9-374E-
2006/382K. (www.lexpera.com.tr) E.T.:12.09.2024.
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haftalik is giinii sayis1 altt gilin, gilinliik en fazla calisma saati on bir saat
olabilecektir. Bu durumda bir is¢i haftalik en fazla altmis alt1 saat ¢alisabilecektir.
Bunun aksi higbir mevzuat ile diizenlenmemistir. Ancak elestiri konusu kararlarda
isciler yetmis yedi saat haftalik calistirilmislardir. 394 sayili Hafta Tatili
Kanunu'nun aykirt olarak haftalik yetmis yedi saat c¢aligsabileceginin kabulii

mevzuata aykir olmustur.?>?

Denklestirme uygulamasinda asildigi takdirde fazla mesai olarak
degerlendirilebilecek iki durum bulunmaktadir; giinliik on bir saatlik ¢alisma

siiresinin asilmas1 hali ve haftalik kirk bes saatten fazla calisiimasi halidir.>

Ortiilii denklestirmenin kabuliine karsi ¢ikan yazarlar, denklestirmeye
gecisin yazili olmas1 gerektigini, calisma iliskisinin 1475 sayih Is Kanunu
sirasinda baglamis olmasindan dolayr Kanun degisikligiyle esashi degisiklik
sayilan bir halin is¢ilerce kabuliiniin zzimnen kabuliiniin miimkiin olmayacagi, bu
nedenle de HGK tarafindan verilen oOrtiilii denklestirmenin kabuliiniin miimkiin
olmayacag: belirtilmistir.?®* Karar1 inceleyen diger yazarlar ise; denklestirme
ilkesinin uygulanmasinda, giinliik en fazla 11 saate kadar olan yasal ¢alisma
stireleri goz 6niinde bulundurulmas: gerektigini ifade etmislerdir. Bu gergevede,
Yargitay Hukuk Genel Kurulu’nun (HGK) ii¢ giin ¢alisilan haftalarda, giinliik 11
saatin icinde Uzerinde 3 saatlik ¢alismay1 haftada 33 saat olarak degerlendirmesi
ve dort giin ¢alisilan haftalarda ise haftalik 12 saat fazla ¢alismanin, giinliik azami
calisma siiresini asan saatler olarak kabul edilip fazla mesai {icretine

hiikmedilmesini hukuka uygun olarak degerlendirmistir. 25°

Kararlar1 degerlendiren diger bir yazar ise, giinliik ¢aligma siiresinin on bir
saati asmadiginda, 4857 sayili Is Kanunu’nda denklestirme esasina gegis igin

aranan onayin ise, is akdinin bagindan itibaren on giin ¢alisip yirmi giin

2 R.G. T.21/1/1924 S.54
253 Oktem Songu,s.176.
24 Oktem Songu, s.186.
2% Engin,s.75.

87



dinlenmenin is¢i tarafindan kabul edilmesinin denklestirme esasi i¢in de Ortiilii

onay oldugunun kabulii gerektigini ifade etmektedir.>®

Kanimizca; inceleme konusu yargi kararlar1 kendilerine konu vakialar
cergevesinde degerlendirilmelidir. Karara konu vakialar uyarinca oOrtiilii
denklestirmenin kabulii miimkiin goriinmemektedir. Ayrica, genel olarak ortiilii
denklestirmenin isyerlerinde kabulii de yonetmeligin yazililik sart1 aramasindan

dolay1 dogru olmayacaktir.

2. Giinliik Calisma Siiresinin On Bir Saati Asmamasi

Denklestirme esasina gecilirken dikkat edilmesi gereken en 6nemli kisit ise
giinlik ¢alisma saatinin higbir sekilde on bir saati gegmeyecek olmasidir.
Denklestirme esasinin diizenlenmis oldugu hiikiimde de “Taraflarin anlasmasi ile
haftalik normal ¢aligsma stiresi, igyerlerinde haftanin ¢calisilan giinlerine, giinde on

bir saati agsmamak kosulu ile farkli sekilde dagitilabilir ’seklindedir.(Is K. / 63-2)

Denklestirme donemi uygulamasina gecilmesinin nedeni igverenin is¢inin
isgiicline normalden daha fazla ihtiyag duydugu bir siirecin olusmus olmasidir.
Ancak bu durumda dahi is¢inin saglhigi ve sosyal yasami diisiiniilerek ne olursa
olsun giinde onbir saatten fazla ¢alismas1 beklenmeyecektir.?®’ Ancak agik kanun
maddesine karsin, is¢inin denklestirme dénemi iginde gunlik on bir saatten fazla
calistirilmasi durumunda giinliik on bir saati asan ¢alismalar denklestirmeye dahil

edilmeyecek ve bu askin siire i¢in is¢iye zamli iicret denmesi gerekecektir?>®

Yargitay’in da uygulamalar1 bu yonde olup, denklestirme donemi iginde
de olsa gunliik on bir saati agsan ¢aligmalar denklestirmeye tabii tutulamayacaktir.
Bu ¢alismalar, fazla ¢alisma olarak kabul edilecek ve on bir saati asan kisim i¢in

fazla calisma iicreti ddenecektir. Iscinin tercih etmesi halinde ise denklestirme

26 Kiziloglu,s.87.
257 Astarl,s.305.
258 Astarl,s.306.
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sonucu kullanacagi bos zaman ile birlikte denklestirmeye dahil edilmemis olan

fazla mesai karsilig1 serbest zamam da kullanacaktir?®®

4857 sayih Is Kanunu’'nun yiiriirliige girdigi dénemde; denklestirme
doneminde gunlik on bir saate kadar ¢alisma yapilabilmesine dayanak olan
yukarida da yer vermis oldugumuz 63. maddenin 2. fikrasinin, “anayasal dinlenme
hakkini zedeledigi, bu hakki toplum diizeninin gereklerine aykiri bicimde ve
Olctistizce sinirladig ve iscilik maliyetlerini kisarak rekabet iistiinliigii saglama
cabasimin sosyal devlet ilkesine aykir1 oldugu gerekceleriyle Anayasaya aykiri
oldugu ileri siiriilmiistiir”. 2°Ancak Anayasa Mahkemesi, iptali istenen maddenin,
“calisma siireleri konusunda esneklik saglayan bir uygulama olan denklestirme
yonteminin dayanagi oldugunu, bu maddenin haftalik ortalama ¢alisma siiresinde
isci aleyhine bir degisikligin olusturmadigini , is hayatindaki olgular ve pek ¢ok
nedenle is hayatindaki gelismeler ve teknolojik alandaki yeniliklerin gerektirdigi
esnekligin ¢alisma hayatina yerlestirilerek taraflara bir hareket alani saglamak
amaciyla anilan maddenin yiiriirltigiinii hukuka aykiri bulmayarak iptal istemini

reddetmistir .25

3. Kanunda Ongériilen veya Toplu s S6zlesmesi ile Uzatilan
Denklestirme Siireleri icinde Kalinmasi

Denklestirme doneminin sinirlarindan  bir digeri de denklestirme
déneminin uzunlugunun sinirlandiriimasidir. Tlgili maddede denklestirme dénemi
en fazla iki ay olup toplu is s6zlesmesiyle bu siire dort aya kadar arttirilabilir. Bu
stirenin istisnasi ise turizm sektoriidiir. Mevzuatta turizm sektorii i¢cin denklestirme
déneminin dort ay oldugu ve bu siirenin toplu is sdzlesmesi ile en ¢ok alt1 aya

kadar arttirilabilecegi diizenlenmistir.

29Y.9.HD. T.23.07.2017 E:2017/8424,K:2017/4718,( www.kazanci.com) E.T:14.09.2024.
260 g(izek, s.806; Akyigit, s.1911.
261 AYM. Karar1, T.19.10.2005,E:2003/66,K:2005/72,RG T.21.11.2007,RG. S 26710.
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Is saghigi ve giivenligi hiikiimleri de gdz oniine alinarak denklestirme
donemine sinirlar getirilmistir.?> Calisma doéneminin uzunlugunun isginin
sagligini ve sosyal yasantisini olumsuz etkileyebilecegi ve is¢inin daha fazla
yorularak dikkat eksikligi olusmasina ve is bu nedenle de is kazalarmin

gerceklesme ihtimalinin de artacag goriisiinde olan yazarlar bulunmaktadir. 23

Denklestirme esasinin uygulandigi donemin mevzuat tarafindan belirlenen
siireden uzun olmasi halinde ise isveren Is Kanunun 104 . maddesine gore idari

para cezasina garptirilabilecektir.?%

Taraflar, emredici olan mevzuat hiikmiiniin iizerinde bir denklestirme
donemi suresi belirleyemeyecek olup ancak bu slreden az surecek bir
denklestirme donemi belirlemesi yapabileceklerdir. Siireyi asan bir denklestirme
donemi belirlenmesi halinde ise, belirlenen siirenin azami siireyi asan kismi
gecersiz olarak kabul edilecektir.?®® isveren tarafindan yonetim hakki kapsaminda
kanunda 6ngoriilen sinirlarin asilmamast ve is¢inin onayinin alinmasi sartiyla

denklestirme déneminin ne kadar siirecegi isveren tarafindan belirlenecektir.2%

Isveren isgiicii ihtiyacim1 belirlemek suretiyle denklestirme dénemine
gecilmesine karara verecek ve bu donemin ne kadar siirecegini ihtiyaci
dogrultusunda simirlar cergevesinde belirleyecektir. Belirlemis oldugu siireler
icinde is¢ileri azami siirelerle ¢alistirip sonrasinda haftalik kirk bes saat ortalama
olacak sekilde iscileri daha az calistirmak ya da is¢iye bos zaman vermek veyahut

isyerini tatil ederek calisma siiresini denklestirecektir.2%’

Denklestirme doneminin isverence belirlenmis olan siiresinin nasil
uygulanacagi da igveren tarafindan dogru degerlendirilmeli ve uygulama dogru

yapilmalidir..?%®

262 Astarh, s.295.

263 Astarh, 5.294; Coruhlu Kamahoglu, s.55; Caniklioglu, s.7.
%64 Gunay, Fazla Saatlerle Calisma, S.88.

265 Astarli, 5.295; Koseoglu/Kabul, s.988; Otay,s.50.

26 Odaman, s.80; Otay, s.47; Erel,s.91.

%7 Aktay/Arici/Senyen-Kaplan, s.240; Stizek,s.806;Erel,s.91.
%68 Astarh,s.297;Smav/Temir /Kala,s.37;0daman,s.81.
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Isverenin denklestirme donemini araliksiz ve fasilasiz uygulamasi
gerekmektedir. Kanunda belirtilmis olan iki aylik siirede hi¢ aralik vermeden
yogunlastirilmis is haftas1 ve denklestirme haftasi devam eden ve birbirini takip

eden siirecler olarak uygulanmalidir.?%°

Esnek caligma modeline uygun olarak mevzuatta denklestirme donemi
uygulamasi i¢in ise bir simirlama getirilmemistir. Denklestirme esasina gore
calismanin art arda yapilmasinda ise bir engel bulunmamaktadir.?’® Bu durumda;
isveren uygulama sirasinda art arda gelecek denklestirme uygulamasini
yapabilecektir. Denklestirme igin is iliskisinin basinda yazili onay alan igveren ardi
sira yapmis oldugu uygulamalar sirasinda tekrar yazili onay almak durumunda

olmayacaktir.?’

Denklestirme uygulamasimin yilda ka¢ kez yapilacagi hakkinda mevzuat
bir kisitlama getirmemistir. Isveren, iscilerin rizasin1 almak ve Kanunda yer alan
stire sinirlamalarina uyarak, diledigi kadar denklestirme donemi gercgeklestirebilir.
Ard1 ardina da bu uygulama yapilabilir. Uygulamada ilk denklestirme doneminde
bos zaman1 6nce kullandirip sonrasinda yogunlastirilmis is haftasina gecebilir ve
hemen devaminda ikinci denklestirme donemini baslatip yogunlastirilmis is
haftas1 donemini basta uygulayarak uzun bir yogunlastirilmis is haftasi siirecini
uygulayabilir.?’? Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta isverenin bu siireci
keyfi olarak kullanmayip Tiirk Medeni Kanunu 2. maddesi kapsaminda iyiniyetli

hareket etmelidir.2"

Ancak, sozlesme iligkisi siliresince kesintisiz olarak calisma siirelerinin
denklestirilmesi yoluyla igin diizenlenmesi, bu tiir esnek ¢alismanin amacini asan
bir uygulamaya dontisiir. Bu durum, "denklestirme siireli i sozlesmesi" ad1 altinda

atipik bir sozlesme tiiriiniin benimsenmesi anlamina gelir. Oysa, denklestirme

269 Astarh,s.297.
270 Odaman,s.88.
21 Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal,s.1220;0daman,s.85.

212 Bediik, Mehmet Nusret, “Calisma Siirelerinin Denklestirilmesi Esneklik Mi, Yoksa Keyfilik Midir? Is

Hukuku Uygulamasinda Calisma Siirelerinin Denklestirilmesi Ve Fazla Calisma Konusunda Bir
Degerlendirme”Selguk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi,2011, Cilt: 19 S:2, 5.220.
273 R.G:08.12.2001, S:24607.
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ilkesine gore ¢alisma, yalnizca gegici bir donemi kapsar. Taraflara caligma siireleri
konusunda esneklik taninsa da, is¢inin siirekli olarak bu sekilde caligtirilmasi

miimkiin degildir.?’

Ancak kanimizca is s6zlesmesi ile yazili onay alindigr durumlarda ayni
anda art arda gelecek denklestirme donemleri i¢in de onay alinmasi sonradan

cikabilecek uyusmazliklarda siirecin yonetimini kolaylastiracaktir.

Denklestirme donemi uygulamasi sirasinda is¢inin hastalanmasi, rapor
almasi, izin almasi gibi hallerde denklestirme donemi uzamayacaktir.?’® Bazi
yazarlar 6gretide aksi goriisteyseler de bu sekilde bir uzama yapilmasi igverenin
basta ilan etmis oldugu denklestirme doneminin farkli is¢iler i¢in farkli sonuglar
dogurmasi sonucunu olusturacak olmasi nedeniyle aksi goriisiin kabulii kanimizca

dogru olmayacaktir.?’®

Tim bunlarin yam sira Ogretide bazi yazarlar iki aylik denklestirme
stiresinin kisa oldugunu ve denklestirme donemi ile elde edilmek istenen amacla
giderilmek istenen ihtiyaci karsilamadigi goriisiinde olup bu amagcla siirenin dort

aya cikarilmasi gerektigini ileri siirmektedirler.?””

Mevzuatimizin uygunlastirildigt  Avrupa Birliginin  2003/88  sayili
direktifinde denklestirme siiresi dort ay olarak belirlenmis ancak buna karsin
haftalik ¢alisma siiresi kirk sekiz saat ile simirlandirilmistir. Mevzuatimizdaki
denklestirme esast hiikmiinde ise haftalik ¢alisma siiresine bir kisit konmamais
sadece giinliik calismaya on bir saatlik bir kisit konmustur. Bu durumunda giinliik
caligma saatlerinin en {ist diizeyde kullanildig1 bir haftada alt1 giin ¢alisilan bir
isyerinde is¢ilerin altmisalt1 saate kadar calisabilecekleri bir ¢alisma haftasi ortaya
c¢ikmasma neden olacagindan is¢i agisindan is sagligi ve giivenligi sorunu

olusturulabilecegi diisiincesinde olan yazarlar bulunmaktadir.?’8

274 Bediik,S.217.

215 Gunay,Fazla Saatlerle Caligma,s.89;Koseoglu/Kabiil,S.988;Caniklioglu,s.7;Erel,s.92.
276 Mollamahmutoglu/Astarl/Baysal s.1220;Astarh, s.297.

277 Odaman, s.88.

278 Erel, 5.93.
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Kanimizca, denklestirme donemiyle ¢alismanin isveren i¢in hedeflenen
amaca ulagilabilmesi icin denklestirme doneminin uzatilmasi gerekmektedir.
Karsit goriiste yer verilmis olan savlarin denklestirme doneminin faaliyetin ve
igverenin sektoriiniin gerekleriyle birlikte isverenin sahip oldugu isgiiciiniin dogru

planlanmasi ile asilabilecegi goriisiinde oldugumuzu belirtmek isteriz.

4, Ortalama Calisma Siiresinin Haftalik Kirk Bes Saatlik
Calisma Siiresini Asmamasi

Denklestirme dénemi uygulamada iki bolim halinde
gergeklestirilmektedir bunlar; “yogunlastirilmis is haftast ya da giinleri” ve
“denklestirme haftas1 ya da giinleri” olarak ifade edilmektedir. Bu iki bdliim
haftalik olarak ele alindiginda ise haftalik calisma saatleri ortalamasi kirk bes

219 Yogunlastirilmis is haftalarim

saatlik yasal calisma siiresini agsmamalidir.
dengelemek i¢in is¢inin haftalik calisma stiresinin altinda siireler ile ¢alistirildigi
ya da isciye bos zaman yahut isyerinin tatil edildigi donemlere de denklestirme
haftasi olarak ele alinmaktadir. Isbu tiim denklestirme donemi haftalik olarak ele

alindiginda ortalama calisma siiresi kirk bes saati gegmemelidir. 2%

Denklestirme doneminde ortalama c¢alisma siiresinin haftalik kirk bes
saatlik caligma siiresini asip asmadigi, isgilerin tiim denklestirme doneminde
calistig1 siirenin bu donemdeki hafta sayisina boliinmesi ile tespit edilecektir.
Boylece bulunan haftalik ortalama calisma saati kirk bes saati asmiyorsa is¢i bu
donemde normal siireyle caligmis olarak kabul edilecektir. Ancak, haftalik
ortalama ¢alisma saati kirk bes saatin iistiinde kaliyorsa, normal ¢aligma siiresinin
tizerinde kalan saatler normali asan calisma olarak kabul edilecektir.?®* Normali
asan c¢alismalar fazla c¢alisma ya da fazla siirelerle calisma olarak

degerlendirilecektir.

279 Aktay/Arici/Senyen Kaplan,s.240; Astarl,s.309.
280 Sijzek,s.806.
281 Sijzek,s.806.
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Mevzuatimizda; denklestirme  doneminin  hangi  bolimiinde
yogunlagtirilmis is haftasi hangi boliimiinde ise denklestirme haftasi uygulanacagi
belirtilmemistir. Kanunun bu noktada siirlayici bir diizenlemesi olmamasi, bu
diizenlemenin isveren tarafindan yonetim yetkisi kapsaminda diizenlenmesi
sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Isveren ydnetim yetkisi kapsaminda,
yogunlastirilmis ¢alisma ve bos zamani belirlenmis olan denklestirme déneminin
icine isin gerekleri dogrultusunda dagitabilecektir.?®? Is¢inin dinlenme hakki
kapsaminda isin niteligi 6zellikle gerektirmeyecekse bos zamanin yogunlastirilmig

is haftasindan sonra uygulanmasinin daha dogru olacag1 goriisiindeyiz.

Denklestirme donemi sirasinda is¢inin hastalanmasi veya yillik izin gibi
nedenlerle ¢alismamasi durumunda, hastalik izni veya yillik izinde gecen stireler

ortalama ¢alisma siiresine dahil edilmez.

IV.  CALISMA SURELERININ DENKLESTIRILMESI YETKISI

Denklestirme doneminin mevzuat sinirlart dahilinde nasil uygulanacagi
yonetim yetkisi kapsaminda isveren tarafindan belirlenecektir. Isverenin yetkisi
mevzuatin emredici hiikiimleri ile sinirlanmistir. Giinliik en fazla galisilabilecek

olan on bir saatin agilmamas1 gerekmektedir.

Calisma Sureleri Yonetmeliginde; “denklestirme doneminde giinliik ve
haftalik ¢alisma stireleri ile denklestirme siiresi uygulamasinin baslangic ve bitis
tarihlerinin isveren tarafindan diizenlenebilecegine” dair hikim mutlak emredici
bir hiikiim degildir. Bu nedenle de diizenleme yetkisi is¢iye de birakilabilir. Esnek
calisma yaklagiminin bir yansimast olarak mevzuat denklestirme siiresi

uygulamasinin baslangi¢ ve bitis tarihlerinin belirlemesini kimin yapacagi

282 Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal 5.1221;Glinay,Fazla Saatlerle Caligma ,S.87.
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konusunda emredici bir hilkkme yer vermemis oldugundan bu belirlemeyi taraflar

birlikte anlasarak yapabilecegi gibi isci de yapabilecektir. 283

Calismamizin  basinda yer vermis oldugumuz esnek c¢alisma
modellerinden nitelikli kayan ¢alisma siirelerinin uygulaniyor olmasi halinde ise

denklestirme yetkisinin isciye birakilmis oldugu kabulii gerekmektedir.3

V. CALISMA SURELERININ DENKLESTIRILMESI UYGULAMASINDA
FAZLA CALISMA

A. Genel Olarak

Fazla calisma; mevzuatimiza gore haftalik calisma saati olan kirk bes
saatin agilmasi durumunda calisilan saatlerdir. Normal ¢alisma diizeninde is¢i
haftalik kirk bes saatin {lizerinde ¢alistig1 haftalarda fazla calisma iicretine hak
kazanacaktir.?®®
Isveren tarafindan mevzuatta yer alan kosullara uyularak denklestirme

yapilmasi durumunda ise fazla calisma iicreti 6denmeyecektir.?%®

B. Kanunda Ongoriilen veya Toplu Is Sézlesmesi ile Uzatilan
Denklestirme Siiresinin Asilmasi

Mevzuata gore, yogunlastirilmis is haftast uygulamasinin iki ay veya toplu
is sozlesmesi varsa dort ay icinde denklestirme donemi ig¢inde tamamlanmasi

gerekmektedir. En fazla iki ay olarak belirlenmis olan denklestirme déneminin

283 Astarl,s.288.

284 Mollamahmutoglu/Astarh/Baysal s.1221;Glinay,Fazla Saatlerle Calisma ,s.87.
285 AKyigit,s.1676;Siizek,s.844 ;Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca,s.752.

28 Odaman, s.83; Oktem Songu,s.175.
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stiresinin lizerinde bir denklestirme donemi siiresi belirlenmesi miimkiin degildir.
Kanunun emredici hiikmiine aykiri olarak daha uzun belirlenmis bir denklestirme
donemi gecersiz olarak kabul edilecek mevzuatta yer verilen siireleri asan
denklestirme doneminde silireyi asan c¢alismalar denklestirmeye dahil

edilmeyecektir.?8’

Siirelerin asilmasi halinde denklestirmeye dahil edilmeyecek olan kisim
is¢iye fazla caligma ticreti 6denmesini ya da is¢i isterse fazla ¢alisma karsiliginda

serbest zaman kullandirilmasi sonucunu ortaya ¢ikaracaktir.

C. Giinliik Azami Calisma Siiresinin Asilmasi

Calisma mevzuatimizda bir is¢i glinde en fazla on bir saat ¢alisabilir. On
bir saatin agilmamasi emredici bir hiikiimdiir. Denklestirme donemi sirasinda da
15¢1 en fazla on bir saat ¢alisacak olup bu siirenin iizerinde ¢alismasi halinde ise
denklestirme s6z konusu olmayacaktir. 238 Denklestirme doneminde dahi giinliik
on bir saatten fazla ¢alisamayacak olan is¢i on bir saatin iizerinde ¢aligma yaptigi

takdirde bu ¢alismalar: fazla ¢alisma olarak kabul edilecektir.

Konuya dair yargi kararlarinda da “Giinliik ¢aligsma siiresinin on bir saati
asamayacagr Kanunda emredici sekilde diizenlendigine gére, bu siireyi asan
calismalarin denklestirmeye tabi tutulamayacagi, zamli iicret odemesi veya
serbest zaman kullanimimin séz konusu olacagr kabul edilmelidir” ifadesiyle
haftalik ortalama c¢alisma siiresinin kirk bes saati asmasa bile giinliik ¢calismanin
on bir saati asan kisminin denklestirilemeyecegi ve bu ¢alismalarin fazla ¢alisma

olarak kabul edilecegi belirtilmistir.23°

?57 Erel,s.96.
28 Oktem Songu, s.186; Kiziloglu,s.88.
289 g{izek,s.825; Engin,s.75.
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D. Iscinin Hafta Tatilinde Calistirilmasi

Denklestirme doneminde de isyerinde normalde c¢alisilan gilin sayist
tizerinden ¢alisma yapilmasi gerekmektedir. Mevzuatimiz geregi is¢inin dinlenme
hakki olup hafta tatili olarak belirlenen giin denklestirme esasina tabi
olmayacaktir. 4857 Sayil1 Is Kanunu’nun hafta tatilini diizenleyen hilkmi geregi

is¢inin {icretinin tam olarak 6denecektir.

Denklestirme doneminde ise is¢i hafta tatilinde ¢alistirilacaksa bu ¢alisma
denklestirme esasina tabi olmayacak ve fazla calisma olarak ele alinmasi
gerekecektir. Zira hafta tatili anilan hiikiim uyarinca yedi giinliik bir zaman
diliminde en az yirmi dort saat hafta tatili verilmesi emredici nitelik tasiyan bir
hilkiimdir. Iscinin hafta tatilinde calistirilmas: halinde bu calisma denklestirme
hesabindan ¢ikartilmali hafta tatili i¢in fazla caligma iicreti 6denmeli kalan giinler

de denklestirmeye tabi tutulmalidir.

E. Ortalama Haftallk Calisma Siiresinin Asilmasi

Denklestirme doneminde yapilan ¢aligmalarda, fazla ¢alismanin varliginin
kabul edilebilmesi i¢in bir haftada ortalama ne kadar ¢alisilmis olduguna iliskin
calisma siiresi esas alinmaktadir.?®® Diger bir deyisle; denklestirme déneminde,
kirk bes saatlik ortalama calisma siiresi asilirsa, asan siireler fazla calisma

saylacaktir.?%!

Denklestirme doneminde kirk bes saatlik ortalama c¢alisma siiresi asilip

astlmadiginin tespitinde;

2% Coruhlu Kamahoglu,s.57.
291 Siizek,s.822;Glinay,Fazla Saatlerle Calisma,s.107;Baycik,s.219.
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- Donemindeki toplam saatlik ¢alisma siiresi bulunur. Dikkat edilmesi gereken
husus, elbette ki giinliik ¢alisma saati smirt olan on bir saatin asilip
astlmadiginin  tespitidir.  Denklestirme siirecinde fazla mesai yapilip
yapilmamasi ile dnceki bir ¢alismanin telafisi olan ¢alisma saatlerinin i¢ ige
gecmemesi ve hesap kolayligi agisindan oOnceki ¢alismanin telafisi

anlamindaki ¢alisma siiresi denklestirme dénemi saat hesabinda kullanilmaz.
292

- Hesaplamanin devaminda ortalama haftalik caligma siiresi hesaplanarak
denklestirme donemindeki toplam ¢alisma siiresi denklestirme dénemindeki

hafta sayisia boluniir.?%

- Ortalama haftalik ¢alisma siiresinin, haftalik normal ¢aligsma siiresi olan kirk

bes saati agmas1 halinde asan kisim i¢in fazla calisma yapildigi kabul edilir.2%*

VI.  CALISMA SURELERININ DENKLESTIRILMESI UYGULAMASINDA
FAZLA SURELERLE CALISMA

Is s6zlesmesinde ya da is yeri uygulamasinda haftalik ¢alisma siiresinin
kirk bes saatin altinda belirlendigi is yerlerinde haftalik calisma saati kanuni
normal calisma siiresi olan kirk bes saate cikarilmadan yine taraflarin yazili
anlagsmasiyla denklestirme esasina gecilebilir. Calisma siiresi olarak ise
sozlesmede belirlenmis olan normal calisma saati esas alinacak denklestirme
haftalarinin ortalama calisma saati kirk bes degil o isyerinde uygulanan ¢alisma

saati olarak ele alinacaktir.?%

292 Akyigit,s.1668.

293 Akyigit,s.1668.

2% Otay,s.48.

295 Sijzek,s.560;Erel,s.101.
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VII.

NITELIKLERI BAKIMINDAN HAFTALIK IS GUNLERINE

BOLUNEMEYEN ISLERDE CALISMA SURESI VE DENKLESTIRME

A. Genel Olarak

Calisma Sdreleri  Yonetmeliginin ilk maddesi ; “karayollarinda,
demiryollarinda ve deniz, gél ve akarsularda hareket halindeki tasitlarda yapilan
ve 854 sayili Deniz Is Kanununa tabi olmayan tasima islerinde oldugu gibi is
suresinin bir haftamin ¢alisma giinlerine béliinmesi suretiyle yiiriitiilmesine
nitelikleri bakimindan olanak bulunmayan islerde c¢alisma donemine ve is

siirelerine uygulanacak usul ve esaslart” diizenlemektedir.?%

Isbu yonetmelik kapsamma dahil olan islerde calisma siiresinin
diizenlenmesi diger islere gore farklilik arz etmektedir.. Yonetmeligin tanimlar
baslikli 3. maddesinde; “calisma donemi; isin yapilmasinin gerektirdigi en az iki,

)

en ¢ok alti aylik bir denklestirme siiresini”; ¢alisma stiresi ise, bir ¢alisma
dénemindeki toplam is siiresi” olarak tanimlanmustir. Isin niteligi geregi haftalik
caligma giinlerine boliinmesi miimkiin olmayan islerde, igverenlere en az iki en
cok alt1 aylik bir calisma doéneminde calisma siirelerini denklestirme imkan

saglanmustir.2%

Calisma donemindeki calisma siiresinin bahsi gecen yonetmelige gore
belirlenebilmesi ic¢in, ¢alisma doneminin haftalara tam olarak boliiniip
boliinemedigi goz oniine alinir.?®® Bu kapsamdaki islerde ¢alisma donemi isin

niteligine gore en fazla alt1 ay olarak isveren tarafindan belirlenir.?®® Calisma

2% RG. T. 06.04.2004, 5.25425.

297 Siizek,s.814; Aktay/Aric/Senyen-Kaplan, s.241.

298 Akyigit,s.1912.

29 Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal,s.1223;Eyrenci /Taskent/Ulucan,S.219.
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doneminin haftalara tam bdliinemedigi hallerde, ¢alisma siiresi is giinii {izerinden

ve her is giinii yedi bucuk saatlik is siiresi kabul edilerek hesaplanir®®

B. Kanuni Diizenlemeden Farklar:

Calisma Siireleri Yonetmeligi kapsaminda calisilan islerde denklestirme
esas1 uygulamasi yapilirken genel mevzuatin aksine is¢inin onayinin alinmasina
gerek bulunmamaktadir. Zira isin isleyisi ve gereklilikler nedeniyle denklestirme
esasina gore calisma esas ¢alisma yontemi olarak diizenlenmis bulunmaktadir.
Yonetmelik gergevesinde denklestirme esasinin uygulanabilmesi, haftalik ¢calisma
stiresinin haftanin c¢alisilan giinlerine farkli sekilde dagitilabilmesi i¢in is¢inin

onayinin alinmasi zorunluluktur.

Yonetmelik kapsaminda denklestirme esasinin uygulanabilmesi igin
is¢inin yazili onayinin alinmasi kuralinin mevzuat geregi istisnasi oldugu agiktir.
Zira bu kapsamdaki islerde isin niteligi ¢alisma siiresinin bir haftanin ¢aligma
giinlerine boliinmesine olanak tanimamaktadir. Bu gibi islerde isveren yonetim

hakkina dayanarak denklestirme dénemi uygulamasina gegebilecektir.*%!

Yonetmeligine gore denklestirme doneminin siiresi en fazla alti ay
olabilmektedir. Bu siirenin Uzerinde bir sureyi taraflar belirleyemeyecektir. Bu
kapsamdaki denklestirme donemi siiresi iki ay olup toplu is s6zlesmesiyle dort aya
kadar uzatilabilmekteyken yapilan denklestirme siiresi alt1 aydan uzun siirecek bir

doneme hicbir sekilde ¢ikartilamaz.3%?

30Aktay/Arici/Senyen-Kaplan, 5.241; Mollamahmutoglu/Astarh/Baysal,s.1223;Eyrenci
/Taskent/Ulucan,s.219.

301 Eyrenci /Taskent/Ulucan,s.219;Coruhlu Kamahoglu,s.61.

302 Coruhlu Kamalioglu,s.61;Caniklioglu,s.12.
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VIIl. DENKLESTIRME ESASININ KAPSAMI, KAPSAM DISI iSLER VE

ISCILER

A

Kapsam

Calisma mevzuatimizda, denklestirme uygulamasi sadece 4857 Sayil
Is Kanunu kapsamindaki ¢alismalar i¢in uygulanmakta olup, ¢alisma hayatini
diizenleyen diger mevzuat olan Deniz s Kanunu®®® Basin Is Kanunu ve Tiirk

Borglar Kanunu®®* kapsamindaki ¢alisanlar i¢in uygulanmayacaktir.

4857 sayili Is Kanunu kapsamina dahil olmayan is¢iler, mevzuatimizda
Deniz Is Kanunu, Basm Is Kanunu ve Tiirk Borglar Kanunu kapsaminda
calismaktadirlar. Bu sayilan kanunlar kapsaminda ¢aligma yapan isgiler iginse
calisma siirelerinin denklestirilmesi i¢in uygulanan denklestirme donemi
uygulamasina gecilmesi miimkiin degildir. Anilan mevzuatta denklestirme
uygulamasinin yapilabilecegine yonelik bir diizenleme bulunmamaktadir. Bu
noktada, denklestirme uygulamasina gec¢ilmeden Once isveren tarafindan

calistirdig iscilerin niteliklerinin tekrar gdzden gegirilmesi uygun olacaktir, 3%

Denklestirme donemi uygulamasi, isyerinin tamamina uygulanmak
zorunda olmadigi gibi bir béliimde calisan bir veya birkac isciye de
uygulanabilir. Isverenin yonetim yetkisi kapsaminda igin yiiriitiimii i¢in gerekli
kosullar1 saglamak amaciyla isgilerle yapilmis olan anlagma ya da bu anlagma
onceden yapilmamissa denklestirme doneminin baslangicinda yapilacak bir

anlasma ile isveren tarafindan bu husus belirlenebilir.3%

Denklestirme doneminin isyerinde uygulanmasinin en 6énemli sebebi,
igverenin ihtiya¢ duydugu isgiiciinii, mevzuat gergcevesine uygun olarak daha

esnek olarak kullanabilmesidir. Isbu ihtiyacin isverenin faaliyet alanindaki

303 R.G: 20.04.1967, S: 12586.

304 R.G. 04.02.2011, S:27836.

305 Astarl,s.287,Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s.780.
306 Astarh, s.293;Suizek,s.807;Yamakoglu,s.34.
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hangi is ve isciler icin ortaya c¢ikacagmin tespiti isveren tarafindan
yapilabilecektir. Isveren yonetim yetkisi kapsaminda, faaliyet alanindaki hangi
is ve bu alanlarda calisan hangi is¢ilerin denklestirme esasina tabi olarak
calismas1 gerektigine karar verebilir. Mevzuat bu noktada igverenin yonetim
hakkini kisitlamamis, denklestirme i¢in isyerinin bir boliimiinde uygulama
yapilabilecegi gibi sadece bir veya birkag is¢i i¢inde uygulama yapilmasi
konusunda herhangi bir diizenleme yapmayarak isvereni serbest birakmustir.3%’
Denklestirme uygulamasinin kimleri kapsayacaginin belirlenmesi ve bu
uygulamanin mevzuat kapsaminda belirlenmis olan siiresi i¢inde ne zaman

baslayip ne zaman bitecegine isveren karar verecektir.>*

B. Denklestirme Esasimin Uygulanamayacag Isler ve Isciler

1. Denklestirme Esasinin Uygulanamayacag Isler

Fazla calisma yapilamayacak islerde denklestirme uygulamasi

09

yapilamayacaktir.3® Y&netmelikte sayillan bu isler asagida denklestirme

uygulamasi agisindan degerlendirilecektir.

a) Saghk Kurallar1 Bakimindan Giinde Azami Yedi
Bucuk Saat ya da Daha Az Cahsilmasi Gereken Isler

“Saglik Kurallar1 Bakimindan Giinde Azami Yedi Buguk Saat ve Daha Az

Calisilmas1 Gereken Isler Hakkinda Yonetmelik” 31° kapsaminda bulunulan islerde

307 Odaman,s.84 ;Otay,s.45.

38 Odaman,s.85 ;Otay, s.46 ; Coruhlu Kamahoglu, s.59.
309 Coruhlu Kamahoglu, s.61.

310RG. T.16.07.2013. S.28709.
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yogunlastirilmis  ve  denklestirilmis calisma  siireleri  uygulanamaz.!!
Yonetmelikte; giinde yedi buguk saat calisilabilecek isler ile yedi buguk saatten az
calisilmast gereken isler farkli maddelerde olduk¢a ayrintili  bigimde

belirtilmistir.32

Yonetmelikle gilinliik kesin ¢aligsma saati sinir1 belirtilmis olan islerle ilgili
fazla caligma yapilamayacagi gibi denklestirme ve yogunlastirilmis is haftalariyla
calisma da yapilamayacaktir. Ancak, is sozlesmesi ile giinliik caligma siiresi
yonetmelikte belirtilenin altinda uygulaniyorsa iste bu halde yonetmelikte

belirtilen calisma saatleri gergevesinde denklestirme donemi uygulanabilir.313

b) Gece Calismalarinda

Denklestirme esasinin sadece giindiiz ¢alismalarinda uygulama bulacak
olmas1 nedeniyle gece en gec saat 20:00°de baslayarak en erken saat 06:00’ya
kadar siiren ve yedi buguk saati gegcmeyen gece ¢alismalarinda yogunlastirilmis ve
denklestirilmis ¢alisma siireleri uygulanamaz.®'* 4857 sayih Is Kanunu
kapsaminda da gece ¢alismasina “Calisma hayatinda "gece" en ge¢ saat 20.00'de
baslayarak en erken saat 06.00'va kadar gegcen ve her halde en fazla on bir saat

siiren donemdir” hikmuyle 69. madde de yer verilmistir.

Yargitay kararlarinda da; “gece c¢alismalarinda iscilerin denklestirme
usulii calistirilamayacaklari, gece vardiyasina denk gelen giinler icin giinliik yedi
bucguk saati asan ¢alismalarin fazla ¢alisma olarak kabul edilmesi gerektigi kabul
edilmistir’ 3% Bu kapsamda; gece calismasi kanun geregi yedi bucuk saati

gecemez. Yedi bucuk saatten fazla ¢alisilmasi halinde ise, ¢aligilan saatler her ne

311 Ulubey, Rasit, “Denklestirme Calismas1,Bu Calismanin Uygulanamayacag: Isler ve Isciler, AB
Direktiflerinde Denklestirme Calismasinin Durumu”,Lebib Yalkin Mevzuat Dergisi,2011Haziran
Say1:90,5.212.

312 Siizek,s.814; Aktay/Arici/Senyen-Kaplan,s.242.

313 Ulubey,s.212.;Coruhlu Kamalhoglu,s.61.

314 Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal s.1218;Astarl,s.290.

815Y.9.HD.11.02.2013 T. 2010/46229E.-2013/5090K.;Y.22.HD.04.05.2016T. 2015/3813E-

2016/13256K.;Y.22.HD.25.10.2017 T.2015/18926E.-2017/22877K (www.kazanci.com) E.T:11.09.2024
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suretle olursa olsun denklestirmeye tabi tutulmayacak, fazla ¢alisilan siire gilinliik
fazla galisma olarak kabul edilir. Zira 4857 sayili is Kanunu kapsaminda giinliik
on bir saati asan ¢alismalar haftalik calisma siiresi dolmamaissa bile fazla mesai
olarak kabul edilir. Gece vardiyasinda calisan is¢iler igin, fazla ¢alisma iicretinin

yaninda gece ¢aligma {icreti 6demesi de yapilmamaktadir.

c) Yer ve Su Alt1 Islerinde

Maden ocaklar1, kablo dosemesi, kanalizasyon, tlinel ingaati1 gibi islerin
yer ve su altinda yapilanlarinda fazla calisma yapilamayacagi Fazla Calisma ve
Fazla Siirelerle Calisma Yonetmeliginde belirtilmis olup bu dogrultuda bu islerde

yogunlastirilmis is haftas1 ve denklestirmenin de uygulanamayacag agiktir.>1®

d) Denklestirme Esasinin Uygulanamayacag sciler

Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma Yonetmeligi, fazla
calismanin yapilamayacag isleri diizenlemis oldugu gibi fazla calisma
yapamayacak iscileri de diizenlemisti Yonetmeligin 8. Maddesinde fazla
calisma yaptirilmayacak isciler sayilmis olup ¢alismamizin  dnceki
boliimlerinde bu kisiler belirtilmisti. Belirtilmis olan is¢ilere yogunlastirilmig

is haftas1 ve denklestirilmis calisma siireleri de uygulanmayacaktir®!’

316 Ulubey,s.213;Coruhlu Kamahoglu,s.61.
317 Coruhlu Kamahoglu,s.61-62.
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IX. DENKLESTIRME UYGULAMASININ ISCININ HAKLARINA ETKIiSI

Calismamizin bu béliimiinde; ¢alisma siirelerinin denklestirme uygulamasi
cercevesinde, is¢inin, bu calismalardan dolay1 alacag {icretin ne kadar olacagi,
kideme bagli haklarin nasil etkilenecegi ve denklestirme siireci devam ederken is
sOzlegmesinin sona ermesi durumlarinin nasil degerlendirilecegi konularinin ele

alinmasi ve bu hususlara baglanan hukuki sonuglara deginilecektir.

A. Ucret Hakki Bakimindan

Denklestirme doneminde, ¢alisan is¢inin bu doneme ait Gcretinin nasil
belirlenecegine iliskin mevzuatta bir hiikiim bulunmamaktadir. Bu donemde is¢iye
Odenecek ticretin, hangi kistaslara gore belirlenecegi, ¢alisilan siirenin uzunlugu,
kisalig1 veya iicretin fiilen calisilan siireye gére mi hesaplanacagina dair

diizenleme mevzuatta yer almamaktadir.>!8

Denklestirme siiresi boyunca is¢i haftalar bazinda farkli ¢alisma
siirelerinde ¢alisir. Ucretin calisma siiresine gore belirlenmesi esas1 uygulanirsa,
is¢iye her ay farkli bir ticret ddenmesi gerekir. Ancak, denklestirme déneminin
amaci dikkate alindiginda; her hafta farkli ¢aligma siireleri bile olsa sonug olarak
bu siirelerin denklestirme dénemi sonunda is¢inin haftalik ¢alisma saatinin
ortalama kirk bes saat olarak dengelenmesi hedeflenmektedir. Her hafta farkli
ucret 6denmesi esas uygulamanin amaciyla ¢elismekte ve uygulama sorunlari
olusturacaktir.3¥® Prime bagl esas kazang niteligindeki iicret ddemelerinin her
hafta farklilik gosterecek olmasi Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligina 6denecek

primlerde de farklihiga neden olacaktir.® Nitekim, denklestirme siirecinde

318 Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal,s..1221,Astarh,s.294.
819 Odaman,s.87.
320 Erel,s.110.
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caligilan siirelerin ihtiyaglara gore degisiklik gostermesine ragmen haftalik

calisma siiresinin sabit kalmasinin amaglandig1, doktrinde de belirtilmistir.3

Ucretin 6deme zamami ve miktarinda ise herhangi bir degisiklik
olmayacaktir. Ucret, c¢aligilan siirenin uzunluguna ya da kisaligma gore
degismeyecek olup haftalik ¢alisma siiresinin ortalama kirk bes saati agmamasi
halinde normalde 6denen iicret 6denecektir. Zira denklestirme uygulamasi is¢inin
normal Ucretinden kesinti yapmak ya da isciye fazla ¢alisma ticreti 6denmesine

iligkin bir uygulamaya sebebiyet vermemektedir.

Denklestirme esasina gore calisilan donemde; licretin, fiilen c¢aligilan
stireye gore degil, calisilan siirenin ortalamasinin normalde ¢aligilmasi gereken
stireye esit olmasi halinde, normal ¢alisma siireleri bakimindan 6ngoriilen tutar

Uzerinden 6denmesi gerekir.

Denklestirme doneminde is¢iye Odenecek iicret hesaplanirken isciyle
yapilan 1is sozlesmesinde kararlastirilmis olan 6deme yontemi de dikkate
alinmalidir. Isciye aylik ya da haftalik calismasma karsin maktu bir iicret
Odeniyorsa bu iicret, haftalik calisma iicretinin iizerinde calisildiginda da az

calisildiginda da ayn1 sekilde 6denmeye devam edecektir.3?

Ucretin sabit bir miktar olmadigi ve saatlik caliyma esasma gore
belirlendigi durumlarda, is¢inin fiilen g¢alistig1 siireye bakilmaksizin, normal
haftalik ¢aligma stiresi ile saatlik iicretin ¢arpilmasiyla elde edilecek tutarin

gerekmektedir. Azaltilmis calisma haftasi icin de bu yontem uygulanmalidir.3?

%21 Odaman,s.87.
322 Caniklioglu,s.10.
323 Caniklioglu,s.10;Késeoglu/Kabiil,s.990.
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B. Kideme Bagh Haklar1 Bakimindan

Denklestirme donemi i¢inde ¢alisan bir is¢inin kideme bagli haklar
olan kidem tazminati hesabina etkileyecek siire ve yillik iznin tahakkukuna

etki edecek stirenin nasil etkilenecegi de incelenmesi gereken bir konudur.

Denklestirme donemi i¢inde calisilan yogunlastirilmis is haftalarina
karsilik isciye bos vakit verilebilmektedir. Denklestirme doénemi iginde
verilmis olan bu bos vakitler daha Oncesinde ¢alisilmis ya da yine aym
denklestirme donemi i¢inde calisilacak yogunlastirilmis is haftasina karsilik
gelecegi igin is¢inin yillik izin hakki ve kidemine bagli diger haklar agisindan

calisma siiresi olarak degerlendirilmelidir.3?*

Ancak is saglhigi giivenligi mevzuati ¢ercevesinde is kazasi kavrami
yoniinden degerlendirmek gerektiginde, denklestirme dénemi i¢inde verilmis
olan bos zamanda is¢i, isverenin emir ve talimati iginde olmadigindan bu siire
kidem tazminati hesabma esas alinsa bile is¢i agisindan ¢alisma stiresi
sayillamayacag i¢in olabilecek bir kazanin is kazasi olarak degerlendirilmesi
miimkiin olmayacaktir. 32° Bunlarin yan1 sira isciye denklestirme siiresi iginde

verilmis olan bos zaman ile yillik izin i¢ i¢e gegcemez.3%°

X. DENKLESTIRME DONEMI ICINDE iS SOZLESMESININ SONA
ERMESI

Denklestirme donemi iginde is¢inin is s0zlesmesinin sona ermesi halinin
nasil degerlendirilmesi gerektigi de tartisilmasi gereken bir konudur. Is
sozlesmesi, is¢i tarafindan feshedilebilecegi gibi isveren tarafindan da

feshedilebilir. Fesih nedeni de 6nemli olup isveren feshi hakli nedenle mi ya da

324 Késeoglu/Kabiil,s.989;Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal,s.1222; Caniklioglu,s.8.
325 Caniklioglu,s.8.
326 Astarl,s.317;Erel,s.112.
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gecerli nedenle mi yapildig1 veyahut iscinin feshi neye istinaden yaptigi da
degerlendirme sirasinda g6z oniine alinmalidir. Bununla birlikte feshin zamani da
Onem tasimaktadir, fesih denklestirme donemi icerisinde yapilmakla birlikte bu
donemin hangi kisminda yapildigina da dikkat edilmesi gerekir. Yogunlastirilmis
is haftasinin denklestirmenin déneminin hangi asamasinda yapilacagina dair bir
diizenlemede mevzuatta yer almadigindan is¢inin is akdinin feshi denklestirme
donemindeki yogunlastirilmis is haftalarina rast gelebilecegi gibi denklestirme
haftasina da rast gelebilir. Bu ayrimlarin ise is¢inin is akdinin feshi sirasindaki

haklar1 bakimindan farkli sonuglar1 olacaktir.

Is s6zlesmesinin denklestirme dénemi i¢inde yogun haftalar sona erdikten
sonra ve is¢i tam da bu donem calistig1 fazla saatlerin karsiligini bos zaman olarak
alacakken is akdinin feshedilmesi halinde, is¢inin ¢alistigi 45 saatin tizerindeki her
saat i¢in fazla galisma iicretinin 6denmesi gerektigine dair goriisler mevcuttur.3%’
Ancak is¢iye bu durumda fazla mesai iicreti 6denmesinin is akdinin is¢inin
kusurundan kaynakli bir sebeple isveren tarafindan feshi halinde , isverenin
fesihte bir kusuru olmadigindan bahisle is¢iye fazla mesai {icreti 6denmemesi
gerektigine yonelik goriisler de mevcuttur.’?® Bahsi gegen goriise gore, yogun
gecen haftalar devam ederken ya da tamamlandiginda, is s6zlesmesinin , igveren
tarafindan hakli nedenle ya da gegerli nedenle feshedilmesi durumunda, gegmis
haftalardaki kirk bes saatin (lzerindeki calismalarin fazla mesai olarak
degerlendirilmesinin ~ igveren agisindan  hakkaniyete uygun olmadigi

belirtilmektedir.

Ancak anilan goriise katilmak miimkiin degildir, zira is¢inin is akdi igveren
tarafindan hangi nedenle feshedilmis olursa olsun. Iscinin calismis oldugu
saatlerin karsiligin1 almasi1 gerekmektedir. Fazla ¢alismis olunan saatler is akdi

feshedilmeseydi denklestirilecek olsa bile fesih nedeniyle bdyle bir imkan

327 Siizek,s.796;Koseoglu/Kabul,s.989.
328 Odaman,s.85.
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kalmamis ve ¢alisilan saatlerin fazla calisma sayilmamasi durumunda karsiliksiz

kalmis olacaktir.

Iscinin de bu dénemde is sdzlesmesini kendisinin feshetmesi olasilik
dahilindedir. Is¢inin feshinin Is Kanunu'nun 24. maddesi uyarinca hakli sebeple
olmast durumunda, geride kalan haftalardaki kirk bes saatin Uzerindeki
calismalari i¢in zamli fazla mesai {icreti talep edemeyecegi yoniindeki goriise de
katilmamaktayiz. Isci bu halde de denklestirme siirecindeki fazla calismalarini

fazla mesai Ucreti olarak talep edebilecektir.

Bir baska karsilasilacak durum ise; is¢inin bos haftalariin ya da az
calisilan haftalarinin denklestirme donemi igerisinde yogunlastirilmis haftadan
once uygulanmasi ve is¢inin is akdinin bos zaman kullanimindan sonra
gerceklesmis olmasidir. Iscinin tam yogun calisacagi haftalar yaklastiginda, baska
bir deyisle, isverene olan borcunu yerine getirecegi donemde is sdzlesmesinin

sona erdirilmesi s6z konusu olabilir.

Is akdinin bu ayrim uyarinca sonlanmis oldugu halde ise, sézlesmenin
isveren tarafindan feshi halinde kusura gore bir ayrim yapilmasi hakkaniyetli

olacaktir.

Buna gore, is sOzlesmesi igveren tarafindan , igveren tarafindan hakli
nedenle ya da gegerli nedenle feshedilmesi durumunda, uyarinca feshedilmisse,
is¢inin bosta gecen veya haftalik kirk bes saatin altinda calistigi donemler igin,
kirk bes saate kadar olan ve calisilmayan siireler i¢in igverenin yaptig1 6demeleri

isciden talep etmesi miimkiin olmalidir.3?°

Is sézlesmesinin isverenin kusuru nedeniyle is¢i tarafindan feshi halinde

bos siirelerin {icreti igveren tarafindan istenemeyecektir. Ancak, igverenin kusuru

829 Odaman;,s..85.
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olmaksizin is¢i tarafindan is akdinin feshedildigi durumda isverenin is¢iden bos
zaman sirasinda 0denen {icretlerin iadesini talep etme hakki oldugu goriisiinde

yazarlar 33

olsa da biz bu goriise de katilamamaktay1z, zira is¢i bos zaman kullansa
da bu sirada baska iste calismamis ve gelir kazandirici faaliyette is akdi devam
etmis oldugu i¢in bulunamamstir. Isverenin {icret iadesi isteme hakkinin
oldugunun kabulii aslinda is¢inin is akdinin bos zaman kullanimindan 6nce
feshedilmis oldugu gibi bir sonu¢ dogurur ki hem Sosyal Giivenlik Kurumu

Bagkanligi nezdinde prim oOdemelerinde hem de is hukuku kapsaminda

hakkaniyetli bir sonu¢ olmayacaktir.

330 Odaman,s.85.
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SONUC

Is hayatindaki degisimler ve teknolojik déniisiim siireci devam ederken,
2019 yilinin sonlarinda tiim diinyay1 saran Covid-19 pandemisi, insanlarin fiziksel
etkilesimlerini sinirlayarak izole bir yasam gereksinimi ortaya c¢ikarmistir.
Teknolojiyle entegre bir sekilde is modellerini siirdiiren isletmeler igin bu
donemde esnek calisma modelleri bir alternatif degil bir zorunluluk haline

gelmistir.

4857 sayili Is Kanunu ile calisma hayatinda yerlesik normlar
degistirilmeye c¢alisilmis ve ilerleyen siiregte de hizla degisen ve kiiresellesen
diinya diizenine Tiirk ¢alisma hayatinin da uyum saglamasina ¢alisilmistir. Bunun

donucu olarak, esnek ¢alisma modelleri uygulanmaya baslanmistir.

Telafi caligmasi, kismi siireli ¢alisma, ¢agri lizerine ¢alisma, gegici stireli
1§ s0zlesmesi, uzaktan ¢alisma ve son olarak da ¢alismamizin asil konusu olan
denklestirme usuliine gore calisma 4857 sayili Is Kanunu’nda diizenlenen esnek

calisma modelleri arasinda yer almaktadir.

Denklestirme donemi uygulamasinin kendisine ait kurallar1 ve kisitlari
bulunmaktadir. Denklestirme donemi uygulamast ile Isletmelerin iizerindeki mali
yiikii azaltarak, mal ve hizmet {liretiminin piyasa dengesinin kaybettigi durumlarda
ve sektorlerde igverene fiili caligma yapilmayan zamanlari, fazla ¢alisma yapilan
donemlerle denklestirerek, yapilan isin karsiligi olan iicretin isgiye 0denmesi
imkanm taninmaktadir.Denklestirme donemi uygulamasi i¢in Oncelikle iscinin
yazili onay1 alinmasi gerekmektedir. Is¢inin yazili onay1 her denklestirme dénemi
Oncesi almabilecegi gibi is iligkisinin basinda yapilan is sozlesmesi ile de

alinabilir.
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Denklestirme  uygulamasi sirasinda  fazla  calisma  olarak
degerlendirilebilecek durumlar ise, giinliik on bir saatlik ¢alisma siiresinin asilmasi
ve mevzuat smirlart dahilinde belirlenmis olan denklestirme doneminin
tamaminda haftalik calisma saatlerinin ortalamasinin kirk bes saati ge¢mesi
halidir. Bunlarin yani sira haftalik ¢alisma giinii alt1 giin olup hafta tatillerinin

denklestirmeye dahil edilmeyecegi de gbz 6niine alinmalidir.

Denklestirme doneminin hangi siklikta uygulanabilecegine iliskin bir
sinirlama mevzuatta bulunmadigindan denklestirme donemleri igveren tarafindan
arka arkaya da uygulanabilecektir. Ancak bu noktada hukukun temel ilkesi olan
iyl niyet ilkesi gbz Oniine alinmali ve is saglig1 ve gilivenligi kurallarina uygun

olarak hareket edilmelidir.

Art arda gelecek denklestirme donemlerine gecisin taraflar arasinda
sonradan hukuki uyusmazliga meydan vermemesi icin is sézlesmesi yapilirken
alinan yazili onay sirasinda ayrica art arda gelecek denklestirme donemleri ve
isyerinin faaliyetine gore denklestirme donemi icinde yer alacak yogunlastirma

haftasinin da belirleyerek onay alinmasinin dogru olacagi kanaatindeyiz.

Ogretide ve Yargitay uygulamalarinda iscinin yazili onaymin arandif
denklestirme onemi i¢in Ortiilii denklestirme kavrami adi altinda yazili onaym

olmasi sartinin aranmayacagi vakialara deginilmistir.

Kanimizca; tezimizin ilgili boliimlerinde de yer verdigimiz yarg: kararlari
kendilerine konu vakialar ¢er¢evesinde degerlendirilmelidir. Karara konu vakialar

uyarinca ortiilii denklestirmenin kabulii miimkiin goriinmemektedir. Ayrica, genel
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olarak ortiilii denklestirmenin igyerlerinde kabulii de yonetmeligin yazililik sarti

aramasindan dolay1 dogru olmayacaktir.

Is hayatinin degisen kosullara uygunlastirilmas1 amaciyla ortaya ¢ikan
esnek calisma modellerinden denklestirme dénemi uygulamasi, Is Kanununda
belirtilen hiikiim geregi, yogunlastirilmig is haftasi uygulamasi en fazla iki ay (
turizm sektoriinde en fazla dort ay ) veya toplu is s6zlesmesi ile uzatilan en fazla
dort aylik (turizm sektoriinde en fazla alti ay) denklestirme siiresi iginde
tamamlanmas1 gerekmektedir. Ancak kanunda yer alan bu siireler Avrupa Birligi
direktiflerine gore dahi ¢ok kisadir. Oldukga kisa olan bu siireler, denklestirme

donemi uygulamasinin amacina uygun diismemektedir.

Kanimizca, denklestirme donemiyle ¢alismanin igveren i¢in hedeflenen
amaca ulasilabilmesi icin denklestirme doneminin uzatilmasi gerekmektedir.
Karsit goriiste yer verilmis olan savlarin denklestirme doneminin faaliyetin ve
igverenin sektoriiniin gerekleriyle birlikte isverenin sahip oldugu isgiiciiniin dogru

planlanmasi ile agilabilecegi goriisiinde oldugumuzu belirtmek isteriz.

Isverenler, denklestirme uygulamasi sirasinda iscilerini farkli zamanlarda
denklestirmeye tabi tutabilecekleri gibi bir kismi yogunlastirilmis is haftasini
calisirken bir kismi1 bos zamani kullanarak yogunlastirilmis is haftasina
hazirlanabilirler. Isveren; dogru insan kaynagi planlamasiyla, hem is¢inin is

giivenligini hem de isyerinin ihtiyaglarini saglayabilecektir.

Esnek calisma modellerinin tiimii uygulanirken, isveren insan kaynagini ve
her bir pozisyon i¢in gereken is analizini 1yi yapmalidir. Boylelikle hangi isin
hangi c¢alisma yontemiyle yapilabilecegi tespit edilerek, esnek calisma
modellerinden faydalanabilir. Denklestirme donemi uygulamasinin da faaliyetinin
hangi asamasinda kullanmasi1 gerektigini sektoriine gore belirlemelidir. Hangi

is¢inin hangi calisma modeline uygun oldugunun tespiti ve 6zellikle denklestirme
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doneminde hangi isciyi hangi asamada kullanacaginin tespiti de uygulamanin mali

stirdiiriilebilirligi agisindan 6nemlidir.

Isletmeler, esnek ¢alisma modellerini uygularken, mali kazang ve rekabet
ustlinligini gozettikleri gibi, is¢inin giivenligi ve isyeri memnuniyetini de
diistinerek hareket ettiklerinde calisma modellerinden optimum fayday1

saglayacaklardir.
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