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Hazirlamis oldugum “Ilkokul dgretmenlerinin algilarina gore okul yéneticilerinin
kayirmacilik davranislar ile orgiitsel bagliliklar arasindaki iliski” bashikli yiiksek
lisans ¢alismasinin dneri safhasindan sonuglandig1 safthaya kadarki siire zarfinda bu

calismada;
- Bilimsel etik ile akademik normlara itina ile uydugumu,

- Calisma icerisinde yer alan bilgileri, bilimsel gelenek ve ahlak kapsaminda

ulastigima,
- Tezin yazimina iliskin kurallara gére yazdigima,
- Dogrudan ya da dolayli yoldan yapilan alintilara kaynak gostermis oldugumu

- Yararlanmig oldugum c¢alismalarin kaynakcada verilenlerden olustugunu beyan

ederim.
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OZET

ILKOKUL OGRETMENLERININ ALGILARINA GORE OKUL
YONETICILERININ KAYIRMACILIK DAVRANISLARI iLE ORGUTSEL
BAGLILIKLARI ARASINDAKI iLiSKi

SENAY UYSAL

Yiiksek lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Tez Damgmant: Dr. Ogr. Uyesi Demet ZAFER GUNES
Haziran-2022

Bu c¢alismanin amaci, ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin algilarina gére okul
yoneticilerinin kayirmacilik davraniglar ile orgiitsel bagliliklar1 ve bu ikisi arasindaki
iliskiyi tespit etmektir. Iliskisel tarama modelindeki galismanin evreni 2021-2022
egitim-ogretim yilinda Istanbul ili Kiiciikekmece ilgesinde yer alan 46 devlet
okulundaki 2107 ogretmenden, Orneklemi de 286 Ogretmenden olusmaktadir.
Calismada veri toplama araglar1 olarak “Kisisel Bilgiler Formu”, “Kayirmacilik
Olgegi” ve “Orgiitsel Baghlik Olgegi” kullanlmistir. Calismada  verilerin
incelenmesinde oOncelikli olarak normallik testi yapilmistir, sonra da istatistik
islemlerinden aritmetik ortalama, frekans, yiizde, standart sapma, t testi, ANOVA,
Schaffe ve Games Howell karsilastirma testleri, Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon testi ile basit regrasyon analizi testlerinden faydalanilmistir. Caligmanin
bulgularina bakildiginda, kayirmacilik algis1 “Nadiren”, orgiitsel baglilik ise
“Kararsizim” yani orta diizeyde goriilmustiir. Kayirmacilik ve orgiitsel baglilik ¢esitli
demografik verilere gore incelendiginde; kayirmacilik 6lgek genelinde cinsiyet ve
sendika tiyeligi degiskenlerine gore farklilik anlamli bulunmazken mesleki kidem,
yas ve gorev yapilan okuldaki ¢alisma siiresi degiskenlerine goére anlamli fark tespit
edilmistir. Orgiitsel baglilik dlgek genelinde de cinsiyet, yas ve sendika iiyeligi
degiskenlerine gore farklilik anlamli bulunmazken mesleki kidem ile gorev yapilan
okuldaki ¢alisma siiresi degiskenlerine gore anlamli fark tespit edilmistir.

Kayirmacilik ile orgiitsel baglilik arasinda negatif yonde olan anlamli, zay1f bir iligki



saptanmistir. Bu duruma gore, okul yonetimindeki kayirmaciliga dair algi arttikca
Ogretmenlerin Orgiitlerine olan bagliliklar1 azalmaktadir. Okul y6netimindeki
kayirmaciliga dair alginin, orgiitsel bagliligi yordama giicii ise %15,4 degerinde

bulunmustur.

Anahtar Kelime: Kayirmacilik, 6rgiitsel baglilik, ilkokul 6gretmenleri



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL PRINCIPAL' FAVAURITISM
BEHAVIORS AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT LOYALTY
ACCORDING TO PRIMARY SCHOOL TEACHERS' PERCEPTIONS

SENAY UYSAL

Master’s degree, education administration and supervisior
Supervisior: Asisitant Prof. Dr. Faculty Member Demet ZAFER GUNES
June-2022

The aim of this study is to determine the favouritism behaviors and organizational
commitment of school administrators and the relationship between these two
according to the perceptions of teachers working in primary schools affiliated to the
Ministry of National Education. The population and smple of the study in the
relational scanning model consists of 2107 teachers in 46 stateschools in the
Kicukeekmece district of Istanbul in the 2021-2022 academic year, and the sample
consists of 286 teachers. Inthestudy, "Personal Information Form", "Favouritism
Scale™” and "Organizational Commitment Scale™ were used as data collection tools. In
the study, first of all, normality test was used to analyze the data, then arithmetic
mean, frequency, percentage, Standard deviation, t test, ANOVA, Schaffeand Games
Howell comparison tests, Pearson Product Moments Correlation test and simple
regression analysis tests were used. When we look at the findings of the study, the
perception of favouritism was seen as "Rarely” and organizational commitment was
at "I am Undecided", that is, at a moderate level. When favouritism and
organizational commitment are examined according to various demographic data;
While the difference was not found significant in terms of gender and union
membership variables throughout the favouritism scale, a significant difference was
found according to the variables of Professional seniority, age and working time at
the school. While no significant difference was found in terms of gender, age and

union membership variables in the organizational commitment scale, a significant



difference was found according to the variables of Professional seniority and
working time at the school. A negative and significant negative relationship was
found between favoritism and organizational commitment. Accordingly, as the
perception of favoritism in school management increases, teachers' commitment to
their organizations decreases. The predictive power of the perception of favoritism in

school management on organizational commitment was found to be 15.4%.

Keywords: Favouritism, organizational commitment, primary school teachers
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BOLUM I

GIRIS

Calismada yer alan bu kisimda, problem durumu, arasgtirmanin amaci ile

Onemi, sayiltilar, sinirliliklar ile tanimlar basliklarina iliskin bilgiler bulunmaktadir.
1.1.Problem Durumu

Ginlikk hayatta, toplumdaki huzur ve giiven adina kisilerin hal ve hareketlerini,
yaklagimlarini belirleyen dini, ahlaki, hukuki alanlara iliskin kurallar ile orf ve
adetler, gelenek- gorenekler gibi normlar ve degerler mevcuttur. Toplumda meydana
gelen degisimlerle kisilerin davraniglarinda, diisiincelerinde, tutumlarinda, deger
yargilarinda da farklilasmalar olusabilmekte ve kisiler geleneklere, hukuka, ilke ve
kurallara, yonetmeliklere yani toplumda diizeni saglayan kurallara ve degerlere ters
hareket edilebilmektedirler. Bu durum kisilerin arkadaglarini, sevdiklerini, iyi
anlastig1 kisileri, esini-dostunu ya da kendine yakin buldugu, benzer diisiince
icerisinde oldugu kimseleri, gruplar1 digerlerinden ayr1 tutma, onlar1 kayirma

seklinde de olabilmektedir.

Kayirmacilik, toplumsal diizenin neredeyse biitiin alanlarinda goriilebilmektedir. Esi-
dostu, yakin g¢evresi, akranlari, okul ve asker arkadasligi, ayni1 meslekte, mezhepte
yer alma, ayni topraktan, koyden, mahalleden olma gibi toplumsal aidiyetin
icerisinde bulunmadan dogan yakinliklar, kisilerin gilindelik yasamlarinda yarar
saglamaktadir. Bireyler bu gibi 6zelliklerle giinliik hayatlarinda, politik ve iktisadi
iliskilerinde, biirokratik yapilarla olan iliskilerinde kayirmaci davranis ve tutumlara

destekte bulunmaktadir (Ozkanan ve Erdem, 2015).

Is yasaminda ise bu siire¢ yonetimin, kolladigi, kayirdigi kisileri ise alma,
odiillendirme, terfisini saglama gibi durumlarla olusabilmektedir. Ise alimlarda,
gorevlendirmelerde, terfilerde kayrilan kimselerin yer almasi, liyakat esasina dikkat
edilmemesi, gorevlerin, makamlarim hak edene verilmemesi, performansin,
tecriibenin, ¢alisma azminin goz ardi edilmesi diger calisanlar {izerinde olumsuz
etkilere neden olabilmekte ve hatta isten ayrilmalara kadar gidebilmektedir. Bununla

birlikte oOrgiitte de istenilen basar1 ve gelisme saglanamayabilmektedir. Celik ve



Erdem (2012)’e gore orgiit icinde kayirmaci davraniglarin varligina inanilmasi,
Orgiitiin ¢alisanlar1 bakimindan birtakim istenmeyen sonuglar olusturabilir. Calisanin
basaris1 diisebilir, Orgiitiine olan baglilik seviyesi azalabilir, gerginligi artabilir,

kurumdaki memnuniyetsizlik olusabilir.

Orgiitlerdeki  calisanlarin  yonetim  tarafindan  kaymrmaciligim  yapildigin
disiindiiklerinde kisiler, orgiitleri icin daha az caba sarf edebilmekte ve orgiitlerine
gelme konusunda isteksiz olabilmektedirler. Orgiit icerisinde de olumsuz bir érgit
iklimi meydana gelebilmektedir. Bu durum kisilerin orgiitlerine olan inanglarini,

bagliliklarini, psikolojik iyi oluslarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Kayirmaciligin  yapildigt kurumlarda orgiitsel degerler zarara ugramakta ve
calisanlarla ilgili birtakim sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlardan belki de en
Onemlisi ige en uygun, nitelikli ve verimli calisanlarin ise alinmalarina engel
olunmasidir. Bu durum orgiitiin gelisme gostermesini, biiyiimesini ve basarili
olmasin1  engelleyebilmektedir. Bununla birlikte kayirmacilik; calisanlarin
terfilerinde, &dullendirilmelerinde ve (cretlendirilmelerinde de 6rgat iklimini,
kiiltiirinti etkileyecek ve diger ¢alisanlar lizerinde olumsuzluk yaratacaktir (Erdem,

Ceylan ve Saylan, 2013; Uncu, Salvarci-Tureli, 2017).

Toplumun geligsmesi, ilerlemesi, yeniliklere ve degisimlere ayak uydurabilmesi i¢in
oldukca 6nemli olan egitim orgiitlerinde yani okullarda da kayirmaci davranislar ve
bunun sonucunda olusabilen c¢alisanlarin oOrgiitlerine karst olumsuz algilar,
psikolojik durumlar1 ve zayif bagliliklar1 goriilebilmektedir. Okullardaki verimliligin,
performansin saglanabilmesi, calisanlarin kurumlarina aidiyet duymalari, baglilik
gelistirmeleri gibi durumlarin olusabilmesi i¢in de okul yoéneticilerinin hakka-
hukuka, liyakate dikkat eden, diiriist, yetenek ve basarilart g6z 6niinde bulunduran

adilane bir tavir ve tutum igerisinde olmalar1 6nem arz edebilmektedir.

Bir okulun ilerlemesinde ve gelismesinde kilit noktada olan egitim ydneticileridir.
Yoneticilerin sergiledikleri butlin tavirlar, okullarda gergeklestirilen egitim ve
ogretim ile 1ilgili etkinlikleri olumlu ya da olumsuz olarak etkileyebilmektedir. Bu
nedenler yoneticiler, sorumluluklarimi ve gorevlerini yerine getirirlerken, atmig
olduklar1 adimlara dikkat etmelidirler. Yoneticilerin, okulda bulunan 6gretmenlere

yonelik olan tutum ve davraniglarinin, Ogretmenlerin kurumlarina karsi aidiyet



hislerini ve vazifelerini etkin bir bi¢imde yerine getirmelerini etkiledigi durumu

diisiiniilmektedir (Keskin, 2018).

Bireylerin, kisisel istek, deger ve hedeflerine katkis1 olan ve bunlarin
ger¢eklesmesinde rol oynayan kurumun hedeflerine bagli olma hatta kurumun
yararina fedakarca davranma, sadakatli bir sekilde hizmette bulunma ve kisinin
kendisini kurumuna adama seklindeki tutum ve duygulara orgiitsel baglilik
denilmektedir (Eren, 2010). “Orgiitsel baglilik” yalnizca kurum y®oneticisine, ise
alan kisiye karsi sadakatli olma degil kurumun yarari ve performansinin devam
etmesine yonelik olarak kurum g¢alisanlarinin diisiincelerini ifade ettikleri ve gayret
sarf ettikleri bir siirectir. Baglilik, kisinin kurumun sahip oldugu degerlere inanmasi,
gorevine olan sadakat ve ilgisi seklinde kurumuna karsi olan psikolojik yonelimini
belirten tutum ya da davranislardir (Yiiksel, 2007). Bireylerin ¢alistiklar1 kuruma ve
gorevlerine yonelik olarak olumlu duygu, diisiince, tutum ya da davranis igerisinde
olmalari; onlarin daha istekli, enerjik ve faydaci ¢aligmalarini saglayabilecegi gibi
kurumun basarisini, istenilen hedeflere ulasilmasint ve kurum igindeki olumlu
atmosferi de saglayabilecektir. Orgiitlerine olan bagliliklar1 istenilen diizeyde
olamayan bireyler, gorevlerini yerine getirmede daha isteksiz davranabilmekte hatta

kurumunu degistirmeyi de diisiinebilmektedir.

Ogretmenlerin ¢alisma hayatlarinda karsilastiklart en biiyiik sorunlardan biri de
kurallara, yonetmeliklere, degerlere aykiri, hak etmedikleri tutum ve davranmiglarla
karsilagsmalar1 olabilmektedir. Karsilagilan sorunlarda da dgretmenlerin Orgiitlerine
iligkin duygulari, diigiinceleri, tutumlar1 yani orgiitsel bagliliklar1 olumsuz ydnde
etkilenebilir. Bu nedenle, Ogretmenlerin oOrgiitlerine iliskin  baghliklarina,
kayirmaciligin etkisinin olduk¢a 6nemli oldugu fikri olusabilmektedir. Bu cercevede,
calismanin problemi, ilkokul Ogretmenlerince algilanan yonetimdeki kayirmacilik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasinda bulunan iligki seviyesinin

incelenmesi seklinde olusturulmustur.
1.2.Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci; devlet okullarinda gorev yapan ilkokul Ogretmenlerinin
algilarina gore okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislari ile orgiitsel bagliliklar
arasindaki iliskinin tespit edilmesidir. Bu amaca iliskin olarak asagida bulunan alt

problemler cevaplanmaya ¢alisilmistir.



1. Ilkokul &gretmenlerinin algilarma gore okul yoneticilerinin  kayirmacilik
davraniglar1 ne diizeydedir?

2. Ilkokul &gretmenlerinin kayirmacilik algilari, cinsiyet, kidem, yas, sendika
iyeligi, bulunduklar1 okuldaki calisma siireleri faktorlerine goére anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

3. llkokul 6gretmenlerinin érgitsel bagliliklar: ne diizeydedir?

4. Tlkokul dgretmenlerinin drgiitsel baglilik diizeyleri, cinsiyet, kidem, yas, sendika
iyeligi, bulunduklari okuldaki calisma siireleri faktorlerine goére anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

5. ilkokul 6gretmenlerinin, okul yéneticilerinin kayirmacilik davramislarna iliskin
algilar ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?

6. Ilkokul 6gretmenlerinin, okul yéneticilerinin kayirmacilik davranislarina iliskin

algilar, orgiitsel bagliligin anlamli bir yordayicist midir?
1.3.Arastirmanin Onemi

Alanyazinda, ilkokul &gretmenlerinin algilarina goére okul yoneticilerinin
kayirmacilik tavirlart ile ilkokul 6gretmenlerinin sahip olduklart 6rgiitsel bagliliklar
arasindaki iligkiyi saptamaya iligkin calisma olduk¢a smirli sayidadir. Ortaokul
kademesinde bu konuda yapilan ¢aligma olmakla birlikte ilkokullardaki durumun da
tespit edilmesi 6nemlidir.  ilkokullarda gorevli bulunan ydneticilerinin, is ve
islemleri yerine getirirken kayirmacilik davranislarini sergileyip sergilemedikleri,
eger sergiliyorlarsa ne derecede oldugunun, ogretmenlerin algilarina gore tespit
edilmesi ve bunun ilkokul 6gretmenlerinin kurumlarina olan bagliliklarina ne kadar
tesir ettiginin ortaya c¢ikartlmasi onemlidir. Ciinkii 6gretmenlerin bulunduklar
kuruma bagli olmalari, onlarin okula istekli ve zamaninda gelmelerini,
performanslarinin yiiksek olmasini, devamsizligin ve okuldan ayrilmanin az olmasim
saglayabilecektir. Bu dogrultuda da okuldaki verimlilik ve basar1 artabilecektir.
Egitim kurumlarimin basarili hale gelmesinde bu derece etkisi bulunan bagliligin
olusabilmesi i¢in de Ogretmenlerin calistiklar1 ortamlarda kendilerini giivende
gormeleri gerekebilmektedir. Ogretmenler, is ortamlarinda adilane uygulamalarin
olmadigin1 ve kayirmacilik davranislarinin sergilendigini disiindiikleri durumlarda,

kendilerini glivensiz bir yerde hissedebileceklerdir.



Bu calisma ilkokullarda gorev alan ogretmenlere, kendi okul ydneticilerinin
kayirmacilik davraniglarini sergileyip sergilemedikleri yoniinde bilgi sahibi olmalari
konusunda faydali olabilecek, yoneticilere kendi davraniglarina doniik olarak
uygulamalarda  kayirmacilik  olup olmadiginin  degerlendirilmesine  katki
saglayabilecektir. Bu calismanin, egitim kurumlarinda kayirmaci davraniglarin
engellenmesinde, okullardaki ¢alisma ortaminin, okul ikliminin, okul kiiltiiriiniin

daha saglikli olmasi1 yoniinde katki sunacagi diisiiniilmektedir.

1.4.Sayiltilar

1. Arastirmaya katilan 6gretmenler, goriislerini samimi bir sekilde belirtmislerdir.
1.5.Smmirhliklar

1. Calisma 2021-2022 egitim-6gretim yilinda, Istanbul Kiigiikgekmece ilgesinde,

devlet okullarinda gorev yapan ilkokul 6gretmenlerinin goriisleriyle sinirlidir.
1.6.Tamumlar

Kaywrmaciulik: Kamu kurumlarinda gorev alanlarin, yaptiklari is ve islemlerinde,
birey ya da gruplara, yonetmelige aykir1 ya da adaletli olmayan sekilde imtiyaz

tanimasidir (Keskin, 2018).

Orgiitsel Baghlik: Isgorenlerin orgiitlerine karsi sadakat gdstererek etkin bir calisani
olmay1 arzu etmeleri, Orgiitiin Ozelliklerini ve yapisin1 benimseyip, kurumun
degerlerine ve hedeflerine inanarak, kurumun yararina gore gonillii olarak

cabalamalaridir (Deliveli, 2018).



BOLUM II

2. KURAMSAL CERCEVE ILE iLGILi CALISMALAR

Calismanin bu kisminda orgiitsel bagliligin ne oldugu ve orgiitsel bagliliga iliskin
yaklasimlar ile kayirmaciligin ne oldugu ve kayirmacilik ¢esitleri hakkinda bilgiler

yer almaktadir.
2.1.0rgiitsel Baghhk

En iist diizeyde sadakat ve vefa duygusunu igeren baglilik kavrami; “bir kisiye, bir
diisiinceye, bir kuruma ya da kendimizden daha biiyiik gordiigiimiiz bir seye kars
gosterdigimiz baglilik ve yerine getirmek zorunda oldugumuz yiikiimliiliikk” seklinde
aciklanabilir. Bunun yaninda baglilik; karsilikli duygu durumundan kaynaklanan,
insanin motive edilmesi gerekliliginin farkinda olunmasi ile miimkiin olabilir.
Kurum-galisan iliskisinin bir sonucu olarak ortaya cikan orgiitsel baglilik, calisanin
gdrev yaptig1 kuruma karsi duydugu bagm giiciinii belirtmektedir. Orgiitsel baglilik
sadakat, ise katilim saglama ve oOrgiit degerlerine karst duyulan inanci da igermek

tizere kisinin orgiite kars1 duydugu psikolojik baglilig1 belirtmektedir (Danis, 2009).

Genel bir ifade ile 6rgutsel baglilik; sadakat, ise katilim gosterme ve Orgiite ait olan
degerlere iliskin inan¢ da dahil calisanlarin Orgiitlerine karst duymus olduklar
psikolojik baglihig belirtir (Cetin, 2004). Orgiitsel bagllik; kisilerin &rgiitii igin
yaptiklari, tutum derecesindeki baglilikla neticelenen davraniglara yonelimi ile
orgiitin  sahip oldugu degerler biitiini ve amaciyla 06zdeslesmesi olarak
kullanilmaktadir (Balay, 2000). Orgiitsel baghlik ¢alisanlarm, orgiitlerine olan
bagliliklar1 ve basit inanglarindan oldukga fazlasini belirtmektedir (Bayram, 2005).

Orgiitsel baglilik; ¢alisanlarn bulunduklar &rgiitte ise devam etmek istemeleri,
orgiitiin amaci, basarisi, ¢ikari ve biitiin etkinligiyle kendilerine kimlik edinmeleridir.
Calisanlarin orgiitlerinin basar1 saglayabilmesi yoniinde gostermis olduklart ilgi ve
orgiitlerine kars1 duyduklar1 sadakatli tutum seklinde oOzetlemek miimkiindiir
(Bayram, 2005). Orgiitsel baglilik; orgiite ait olan amaglarin benimsenmesini, drgiite
goniillii bir sekilde tiyeligin devam ettirilmesini, rollerin daha iyi bir sekilde yerine
getirilmesini ve orgiite yonelik fedakarlikta bulunma hissinin olugsmasini saglayan

etmendir (Topaloglu, 2010).



Orgiitsel baghlik, isgdrenlerin bulunduklar: drgiite kars1 duyduklar sadakat, orgiit
icerisinde kalma arzulari, bulunduklar1 orgiitiin basarilt olmasi yoniinde gostermis
olduklar ilgidir (Bayram, 2005). Kisilerin gorev yaptiklar1 orgiitiin hedeflerini
benimsemeleri, hedeflerin  gergeklesmesine yonelik istekli olmalar1  ve
yapabileceklerinden daha fazlasimi Orgiitii igin yapmaya cabalamalar1 orgltsel
baghligin bulundugunun gostergesidir. Isgdrenlerin orgiitlerine kars1 hissettikleri
kuvvetli bag ile bu bagin neticesinde fedakarlikta bulunmasina orgiitsel baglilik

denilmektedir (Kiling, 2013).

Orgiitsel baglilik, orgiit icerisindeki giiveni ve istikrar1 saglayan ve calisanlarda
olumlu tavirlarda bulunma duygusunu artiran bir kavramdir. Bu kavram kurumda,
degerler ve ortak hedefler biitiiniinii 6ziimsemeyi, bu deger ve hedeflerin
gerceklestirilme olasiligina giivenmeyi, Orgiitiin amaglarina hizmet edecek gorev
azmi sergilemeyi saglayacak giice sahip ve bu orgiitiin bir iiyesi olmaktan dolay1
mutlu hissetmeyi saglayacak kuvvetli bir arzu uyandirmaktir. isgérenlerin, orgiite
kars1 bir baglilik duymalari, orgiit icerisindeki uyum, giiven, adalet gibi durumlarin

bulunmasiyla ilgilidir (Balci, 2019).

Gergeklestirilen birgok arastirmada bagimsiz bir degisken seklinde bagliligin,
devamsizlik, mesleki kidem, isi birakma niyeti gibi cesitli ¢alisma tavirlarinm
etkiledigi veya bagimli bir degisken seklinde demografik etmenler, rol catismasi ya
da orgiitiin bulundugu yap1 gibi faktorlerden etkilendigi tespit edilmistir (Glindogan,
2009). Orgiitsel baglilik giiclendikge, calisanlarin kurumdan ayrilma arzulari da
zayiflayabilmektedir. Orgiit hedeflerini benimseyen ve orgiitle uyusan, dzdeslesen
caliganlar, istekli olarak Orgiitin  bir {iyesi olma durumlarmi devam

ettirebilmektedirler.

Orgiitsel baglilik, kisilerin kavramalarina gore sekillenen 6znel bir konudur. Bu
ozelligi sebebiyle de isgorenin irtibat icerisinde bulundugu ve yer aldigi ortami
bicimlendiren her tiirlii etmen orgiitlerde olan bagliliga tesir etme giiciine sahiptir
(Cengiz, 2001). Calisanlarin oOrgiitlerine olan bagliliklarin1 belirleyen ve etkileyen

etmenler su sekilde belirtilmektedir (Balay, 2000; Bayram, 2005).

e Cinsiyet, yas ve tecriibe
e Rol catigmasi, rollerin belirgin olmasi

e ise verilen 6nem, destek alma durumu

7



e Kara siirecine dahil edilme, isin i¢erisinde bulunma

e Tanimiyor olma, yabancilagsma, igin ve i ortaminin giivenligi
e Medeni hal, iicretten baska saglanan kazanclar ve haklar

e Caresizlik durumu, ¢aligma saatleri, rutinlik, ddiller

e Yiikselme imkanlari, licret sistemi, diger calisanlar

Burada 6nemli olan husus, her tiirden etmenin Orgiitsel bagliliga tesir etme
durumunun kurumlara, sektorlere, orgiitlere ve kisilere gore degismesidir (Cengiz,

2001).

Isgorenlerin bulunduklar1 o6rgiite kars1 bir baglilik duymalar;, kendi c¢alisma
verimlerini yiikselterek Orgiit acisindan olumlu yonde sonuglar olusturmaktadir.
Dolayis1 ile orgiitiin, ¢alisanlarin 6rgiitlerine olan bagliliklarini yiikseltebilecek veya
azaltabilecek etmenlerin bilincinde olmasi olduk¢a 6nemli bir husustur (Bayram,
2005).Calisanlarinin yiiksek seviyede bagliliklarini kazanmis olan orgiitler, istikrarli
ve glivenli bir c¢aligma giicii olustururlar. Calisanlar {iretimde verimliligin
saglanmasina iliskin yiiksek diizeyde olan beklentileri benimserler. Orgiitsel
hedeflere erisilmesi saglanir. Bagliligin yiiksek diizeyde olmasi, ¢alisanin kariyerinde
yiikselmesini saglarken, kurumun rekabet etme giiciinii artirir. Calisanlarin giiclii
olan bagliliklar1 genelde kurumca 6diillendirilir (Topaloglu, 2010). Randall (1987)
acisindan orgiitsel bagliligin calisana, dolayisi ile kuruma goére olumlu neticesi,
calisanin isi birakma fikrinin zayiflamasi ve is giicline iliskin devrin azalmasi,
calisanin kuruma hissettigi sadakatin artmasi, hizmet ve iretimdeki kalite ile is
tatmininin ylkselmesidir. Ayrica orgiitlerdeki baglilik, c¢alisanlarin yaraticilik,
aidiyet duyma, kendini glivende gorme ve yararli oldugunu diistinme yoniindeki

algilarini giliglendirici etkiye sahiptir (Topaloglu, 2010).
2.1.1.0rgiitsel Baghihk Siniflandirmasi

Alanyazin incelendiginde oOrgiitsel baglilikla ilgili farkli yazarlarin yapmis
olduklar1 smiflandirmalar gérmek miimkiindiir. Bu arastirmada, asagida verilen Ince
ve Gil (2005) tarafindan yapilan gruplandirma goz oOniinde bulundurulmaktadir.

Baglilik:

> Tutumsal Baghhk Yaklasimi

e Etzioni’nin Yaklasimi



e Kanter’e Ait Yaklagim

e O'ReillyileChatman'a Ait Yaklasim
e AllenileMeyer’in Yaklasimi

e Penley ile Gould’un Yaklagimi

> Davramissal Baghlhik Yaklasimi

e Becker’e Ait Yaklagim
e Salancik’e Ait Yaklasim

> Coklu Baghlik Yaklasimi

2.1.1.1. Tutumsal Baghlik Yaklasimlart

Bu yaklagimlar, orgiit ile isgorenin 6zdeslesmesini ve kurumun degerleri ile
amaclarmin birbirleriyle uyusup bir biitiin olusturmasimi belirtmektedir. Isgoren,
bireysel amagclarin1 Orgiitiin  amaglariyla uyusup uyusmadigina bakip, Orgilitiin
degerlerini ve amaclarin1 benimsemekte ve kurum ile 6zdeslesmektedir (Lam ve
Zhang, 2003). Tutumsal baghlik, orgiitiin amaglar1 ile bireyin bir biitiin olusturarak

bu amaglar yoniinde ¢alismay1 talep etmesini ifade etmektedir (Mercan, 2006).
2.2.1.1.1.Etzioni’nin Yaklasimi

Etzioni (1961), bireylerin orgiit kurallarina, beklentilerine ve amaglarina uygun
sekilde hareket etmelerini saglayan ii¢ ¢esit gii¢ bulundugunu belirtmektedir. Bu gii¢
cesitleri “korkutma giicii, 6diillendirici giic ve sembolik gii¢”tiir. “Korkutma giici”
amaglara, beklentilere ve kurallara aykir1 davranildiginda uygulanacak olan
cezalardan olugsmaktadir. “Sembolik gii¢” kabul gérme, sayginlik gibi simgesel olan
odiillerden olusmaktadir. Bu giic ¢esitleri orgiit icindeki uyuma iligskin sistemi
meydana getirmektedir. Orgiit calisanlariin bu sisteme ydnelimi de orgiite katilim
seklinde ifade edilmektedir. Yonelim olumlu veya olumsuz yonde olabildigi gibi
derecesi de diisiik veya yliksek olabilmektedir. Etzioni, orgiite olumlu yonde katilimi
baglilik, olumsuz yondeki katilimi ise yabancilagsma seklinde adlandirmaktadir (Kul,

2010).

Etzioni orgiitsel baglilig1; moral, yabancilastirici ve hesapg1 baglilik seklinde ii¢ ¢esit

olarak incelemistir. Bunlar; (Etzioni, 1975; Akt: Goger, 2020).

Moral Baghligi (Ahlaki Baghlik): Orgiitiin amagclariin kabul gérmesi ve bu amaglar
ile 6zdeslesilmesi siirecinden olusmaktadir. Moral bagliligi, bu nedenle bir cesit
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orgiitsel 6zdeslesme olarak da nitelendirilebilmektedir. Bu baglhilik tiiriinde birey,
isine ve Orgiitiin amaclarina deger vermektedir. Kisi, her durumdan daha fazla isini

onemsediginden dolay1 ¢alismayi siirdlirmektedir.

Etzioni(1961)’e gore ahlaki yonden baglilik, orgiite iist seviyede olumlu ydnde
katilimdir. Bu katilim sosyal ve sadece ahlaki olarak iki bigimde goriilebilir. Sadece
ahlaki olan katilim; orgiite dair degerleri, kurallari, amaci benimsemeyi ve yonetim
ile 6zdeslesmeyi icerir. Sosyal katilimda ise orgiit i¢indeki olusan birincil ve dogal
gruplarca kabul gérmeyi ve begenilme hevesi nedeniyle baski ve istekler karsisinda

hassas olmayi igerir (Kul, 2010).

Yabancilastirict Baghlik: Isgdrenler orgiitii ceza verici ya da zarar verici seklinde
nitelendirdiklerinde duymus olduklar1 baghlik cesididir. Bu baglilikta igsgérenler
orgiite karst ne kadar baghlik duysalar da zorla kurumun bir c¢alisani seklinde
kalmaktadirlar (Etzioni, 1975; Akt: Goger, 2020). Orgite Ust seviyede olumsuz
yonde katilimdir. Genelde bireylerin davranislarimin kisitlandigr ve baski altina

alindig1 durumlarda karsilagilmaktadir (Etzioni, 1961; Akt: Kul, 2010).

Hesap¢i Baghlik (Cikar Bagiligr): Orgiite kars1 olan diisiik diizeydeki olumlu ya da
olumsuz katilimdir (Etzioni, 1961; Akt: Kul, 2010). Isgorenler ile érgiit arasinda
olusan aligveristen meydana gelmektedir. Isgdrenler kurumlarinda yaptiklari isler
karsiliginda sahip olduklar1 ddiillere gore ¢alismayi siirdirmektedirler (Etzioni, 1975;
Akt: Goger, 2020).

2.1.1.1.2 Kanter’e Ait Yaklasim

Kanter agisindan orgiitlerdeki baglilik, kisilerin sadakatlerini ve enerjilerini goniillii
bir sekilde orgiite vermeleri, kisiliklerini istek ile gereksinimlerini giderecek sosyal
baglarla biitlinlestirmeleridir. Sosyal bir sistem olan orgiitler bazi ihtiyag, timit ve
isteklere sahiptirler. Isgorenler bunlari, kurumlarma olumlu yénde tutum ve davranis
sergileyerek yani kurumlarini severek ve kurumlarina sadik olarak, kendilerini
bulunduklar1 kuruma adayarak ve kurumlariyla ahenk igerisinde olarak
saglayabilirler (Kanter, 1968; Akt: Glindogan, 2009). Kanter, birbiriyle oldukca iligki
icinde oldugunu diislindiigii ve calisanin kurumla olan baglarim1 kuvvetlendirmek

amaciyla bireyde ortak bir tesir olusturarak birbirlerini saglamlagtiran etmenleri;
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kenetlenme, devamlilik ve kontrol bagliligi seklinde tige ayirmustir (Giindogan,
2009).

Kenetlenmeye Yonelik Baghlik: Orgiitteki paydaslarn, kurum iginde sosyal olarak
yuriitiilen iligkilerle bag kurmalaridir. Kenetlenmeye yonelik baglilik, grup igerisinde
yer alan {iyelerinin aralarinda gelistirdikleri dayanigsma ile olusturulur. Bu tarz
kurumlarda birlik olma ve grup bilincinin ¢ok yiiksek olmasi, iiyeler arasinda ise
kiskangliklarin ve c¢ekismelerin oldukga az olmasi beklenilmektedir. Boyle bir
durumda grup, kurum i¢in tehdit olusturan ve disaridan olan giigler karsisinda
durabilecek, calisanlar arasindaki bagi, beraberligi ve birligi koruyabilecek kadar

giiclii olacaktir.

Devamhiliga Yonelik Baghlik: Calisanlarin kendilerini, Orgiitiin devamliliginin
gerceklesmesine yonelik olarak adamalaridir. Bireyler bulunduklari 6rgiit igin fazla
fedakarlikta bulunduklarindan dolay1 {iyeliklerini devam ettirmek durumunda
olmaktadirlar. Kisiler bulunduklar1 6rgiitiin bir tiyesi olmaktan vazge¢cmek istemezler
zira kisisel olarak bazi yatirimlarda bulunduklari i¢in Orglitten uzaklagmalar

maliyetli ve gugtar.

Kontrol Baghligi: Calisanlarinin tavirlarini istenilen dogrultuda yonlendirmek
amaciyla orgiit ¢alisanlarinin, Orgiitiin sahip oldugu normlara baglanmasidir. Bu
baghlik tiirli, calisanlarin, orgiitiin sahip oldugu norm ve degerlerini, uygun olan

davraniglara yonelik dnemli bir yol gdsterici olarak diisiindiiklerinde olugsmaktadir.
2.1.1.1.3. O'Reilly ile Chatman'a Ait Yaklagim

Orgiitsel bagliligi, kisilerin kurumuna karst duymus oldugu psikolojik ac¢idan bagllik
seklinde ifade eden O’Reilly ve Chatman (1986), kuruma kars1 olan bagliligi uyum,

0zdeslesme ve igsellestirme olarak ii¢ sekilde belirtmektedir:

Uyum Bagliligi: Bu baglilik, ortak deger ve inanglar, tutumlar ve tavirlar neticesinde
degil, baz1 ddiillere sahip olunmak istendigi zaman meydana gelir. Bu durumda 6zel
ve kuruma dayali tutumlarda farklilik gozlenebilir. Bireyler sahip olacaklart ddiiller
ve uzak durmak istedikleri yaptirimlar, kaginmak istedikleri cezalar i¢in kurumlarina

baglilik gostermektedirler.
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Ozdeslesme Baghhgi: Bireyin tatmin edici bir bag kurmak istemesi ya da bu bag1
devam ettirmek, gelistirmek istemesiyle baglilik gerceklesmektedir. Yani bir kisi
kurumunun bir Uyesi oldugu, kurumun basarilarina ve degerlerine saygi duydugu,

bunlar1 kendisininmis gibi gordiigli, kurumuyla 6zdeslestigi i¢in gurur duyabilir.

Icsellestirme Baghhgi: Kisinin ve kurumun degerleri birbiriyle uyustugu zaman
meydana gelmektedir. Birey Kkurumun degerlerini, tutumlarini kendi iginde

icsellestirir yani kurumun ve bireyin degerleri birbiriyle uyumlu hale gelir, ayn1 olur.

Birbirinden bagimsiz olan bu ii¢ baglilik boyutundan uyum bagliligi, 6diil alma-
cezadan kaginma durumuna gore sekillenirken, 6zdeslesme de kurumun bir ferdi
olma-degerleri benimseme séz konusu olabilmektedir. I¢sellestirme de ise kurumun

degerleri ile bireyin degerleri arasindaki uyum etkili olabilmektedir.
2.1.1.1.4. AllenileMeyer’in Yaklasimi

Orgiitsel baglilig1 Allen ve Meyer, ¢alisanlarin kuruma olan baglariyla sekillenen ve
kurumun daimi bir iiyesi olma yoniinde karar vermelerini saglayan bir tavir olarak
ifade etmislerdir (Topaloglu, 2010).Allen ve Meyer 1984 yilinda oOrgiitlerdeki
bagliliga iliskin gerceklestirilen arastirmalara dayanarak, “duygusal baglilik” ile
“devamlilik baglilig1” seklinde baglilig: iki boyut seklinde dnermislerdir. Fakat 1990
yilinda “normatif baglilik” seklinde nitelendirdikleri ii¢lincii bir boyutu da

eklemislerdir (Allen ve Meyer, 1990; Akt: Giindogan, 2009).

Duygusal Baghlik: Calisanlarin, kurumlarinin tutumlarini, degerlerini ve hedeflerini
benimsedikleri 6l¢lide duyduklar1 baghiliktir. Bu siirecte ¢alisan kurumuna ait
degerleri saglam bir bigimde kabullenir ve kurumunun bir iiyesi olarak devam etmek
ister. Bu durum ¢alisanin kurumuna olan bagliliginin en giizel seklidir. Aslinda bu
calisanlar, her yoneticinin hayalinde olan, kendini ger¢ekten kurumuna adamis, sadik
kisilerdir. Boyle calisanlar, gorevlerine kars1 olumlu yonde tutum takinirlar ve gerek

duyuldugunda ek bir ¢aba igerisinde olmaya hazirdirlar (Bayram, 2005).

Allen ve Meyer (1990), duygusal bagliligi 4 grupta genellendirmistir. Bu gruplar;
kisisel, yapisal, ise iligkin 6zellikler ile is tecriibesidir. Kisisel olan 6zellikler kidem,
yas, egitim, cinsiyet gibi demografik bilgilerdir ve baghlikla ilgilidir. Bu iliskiler ne
kuvvetli ne de tutarhidir. Yapisal 6zellikler, ¢esitli yontem, politika ile karar almadaki

uygunluga iliskindir. Bu 6zelligin bagliliga olan etkileri dogrudan gériilmeyebilir. Is
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tecrubesi, yonetici-calisan arasindaki iliskiler, bireysel onemin varligi, rollerdeki
aciklik gibi dolayll ydnden ilgilidir. Is tecriibesi ikiye ayrilmaktadir ve orgiitteki
calisanlarin fiziki ve psikolojik yonden memnun olmalarina, kendilerini kurumdaki
rollerinde yetkin hissetmelerine fayda saglamaktadir. Yetkinlige iliskin tecriibeler,
ozerklik, basar1 esasl odiillerin adilligi, basar1 ve bunun i¢in firsat, gérev degisimi,
karar almada katilim, calisanlarin kendilerini ifade etmelerinde uygun ortamin

olusmas1 ve kurumdaki bireysel énemi icermektedir (Kul, 2010).

Devamlilik Baghligi: Calisanlarin, kurumlarina yapmis olduklar1 yatirimlar
neticesinde meydana gelen bagliliktir. Calisan, kurumuna oldukc¢a fazla zaman
harcadigint ve c¢aba gosterdigini, yatirimlarda bulundugunu ve bu durumda da
kurumda kalmasinin mecburi oldugunu muhakeme etmektedir. Kurumuna devamli
bir baghlik gosteren birey, kurumdan ayrilmasi durumunda az segeneginin
bulunacagi diistincesindedir. Kurumda kalma konusunda bu bireylerden bazilari i¢in
baska bir is bulamama s6z konusuyken bazilar1 i¢in aile ve saglik meseleleri, isi
sevmeleri veya emekliliklerinin yaklasmis olmasi gibi zorlayici nedenler soz
konusudur. Kotii olan is huylariyla birlikte olumsuz davranig gosterirler ve kurum

yoneticilerine sorun kaynagi teskil ederler (Bayram, 2005).

Becker (1960), kuruma olan baglilik eylemi siirmezse tiyelik sona erebilir. Bu durum
da ise iliskin olan ya da olmayan cok cesitli durumlari baghilik dogrultusunda
gelistirir. Bu durumlar; zamani verimli kullanamama tehlikesi ve tayini zor
yetenekleri elde etmedeki gayret, kazan¢ saglamayan cezp edici faydalardan
vazge¢me ve kidemlilere ayricalik tanimaya devam etmeme, kurumdan ayrilacak
olmanin olast maliyeti, bireysel iligkilerdeki bozulma seklinde algilanabilir. Her bir
birey icin farkli olma durumu, maliyet ile kurumdan ayrilma iligkisini zora
kosmaktadir. Bundan dolay1 bu baglilikta kidem, yas gibi etmenler karsilikl iliskiye
sahiptir (Kul, 2010).

Normatif Baghlik: Caliganlarin kurumda kalmalariyla ilgili sorumluluk hislerini
yansitir. Kisilerin kurumlarina baghlik gostermeleri, kisisel yararlarina iligkin bu
tirlii davranmalar1 arzu edildiginden degil, ahlaki ve dogru olanmi yaptiklarina

inanmalari neticesinde davranissal faaliyetlerde bulunmalaridir (Balay, 2000).

Bireyler, bir goniil borcu hissettikleri i¢in kurumda kalirlar. Bunun sebebi,

igverenlerin bu kimseleri, ger¢ekten ise ¢ok ihtiyaclari bulundugu bir donemde ise
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almalar1 veya isverenleriyle calismaya devam etmelerinin ¢ok dogru olacagi
yonundeki sahip olduklart deger yargilaridir. Bu kisiler, kurumun kendilerine karsi
iyi tavir takindiklar1 ve bu durumdan kaynakli olarak da kendilerini bir miiddet

kurumda ¢alismaya bor¢lu olduklar: diisiincesindedirler (Bayram, 2005).

Kisacast bu baglilifa sahip calisanlar, menfaat ve aragsallik duygularindan,
diisiincelerinden uzaktirlar. Calisanin kurumda kalmaya devam etme ya da kurumdan

ayrilma durumunu tamamen ahlaki agidan gordiigii bagliliktir (Kiling, 2013).

Bu ti¢ baglilik boyutu arttik¢a ¢alisanlar kurumda kalmayi siirdirmektedirler. Ancak
kurumda kalmay1 siirdiirme giidiisii, duygusal yonden baglilikta kisinin istegine,

devam bagliliginda ihtiyaca, normatif baglilikta ise yiikiimliiliige iliskin olmaktadir

(Balay, 2000).
2.1.1.1.5. Penley ile Gould’un Yaklagimi

Penley ile Gould (1988) orgiitsel bagliligin, Etzioni’ye (1961) ait modeldeki kuruma
katilim tiirlerini g6z 6niinde bulundurarak birbirinden farkli ii¢ faktdrden olustugunu

ileri stirmiistiir: (Giindogan, 2009).

Ahlaki Baghlik: Kurumun hedeflerini kabul etme ve bu hedeflerle 6zdeslesmeye
iligkin baghliktir. Bu baglilikta, birey kendini kurumuna adamakta, kurumun

performansi ugruna kendini ylikiimlii gérmekte ve kuruma destek olmaktadir.

Cikarct Baghlik: Isgorenlerin saglamis olduklar1 katkilar karsiliginda tesviklere ve
Odiillere sahip olmalarmma dayanmaktadir. Cikarc1 baglilik cesidinde kurum, bazi

odullere sahip olma yolunda bir arag gibi gortlmektedir.

Yabancilastirict Baghlik: Bireyin bundugu kurumda kontroliin, bir diizenin olmadig1
ve bagka bir kurum ya da is imkanmmin bulunmadigr yoniindeki idrakine
dayanmaktadir. Kurumuna boyle bir sekilde baglanan birey, kurumda verilen ceza ve
odiillerin, yapilan is ve islemlerin niceliginden ve niteliginden degil de rastgele
verildigini muhakeme etmektedir. Bu durum da bireyde, kurumda bir kontroliin,
diizenin olmadigr yoniinde duygu ve diisiince olusturmaktadir. Bununla birlikte
alternatif bir kurum ya da isin olmamast durumunda da bu baghlikta artis
olabilmektedir. Tiim bunlar, bireyin kendini zor bir durum igerisinde ¢ikmazda

gbrmesine neden olmaktadir.
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2.1.1.2. Davranissal Baghlik Yaklasimi

Davranigsal baglilik, kisilerin gegmiste edinmis olduklar tecriibeleri ile kurumlariyla
uyum igerisine girme durumlarina iliskin kurumlariyla baglilik kurmalarina yonelik
siirectir. Kisilerin belli bir kurumda olduk¢a uzun miiddet kalmalar1 sorunu ile bu
sorunla nasil bas edebileceklerine iliskin kavramdir. Bu baglilik icerisinde olan
isgorenler, kurumun kendisine degil de yapmis olduklar1 belli bir etkinlige
baglanmaktadirlar. Yani davranigsal baglilik kurumdan ziyade kisinin davranislarina
doniik olarak meydana gelmektedir. Kisi bir davranmisi sergiledikten sonra bazi
hususlardan dolay1 bu tavirlarin1 devam ettirmekte ve bir miiddet sonra da devam
ettirdigi tavirlara baghilik gostermektedir. Zaman ilerledik¢e kisi, sergiledigi
davranisa iligkin hakliligini belirten tutumlar gostererek davranisin daha ¢ok tekrar

edilme olasiligin1 artirmaktadir (Bayram, 2005).
2.1.1.2.1. Becker’e Ait Yaklasim

Becker, orgiitlerde olusan bagliligi, kisilerin birtakim bahislerde bulunarak, tutarli
tavirlar ile bu tavirlarla alakasi olmayan cikarlarina iligskin bir bag olusturduklar bir
siire¢ seklinde ifade etmektedir. Genellikle yan bahisler, ¢alisanlarin drgiitleriyle bir
bag kurmalar ile neticelenmektedir. Becker’in acisindan baglilik, ¢alisanin baglilik
gostermedigi takdirde kaybedeceklerinin farkinda olmasi dolayisiyla meydana gelir.
Calisan toplumsal ya da ekonomik durumlar nedeniyle se¢im yapma sansini elinde
bulunduramadigi i¢in kurumuna baglilik gostermek zorunda kalmaktadir. Becker,
calisanlarin kurumlarina karsi baglilik igerisinde olmalarim1 saglayan bu yan
bahislerin dort faktérden kaynaklandigimi belirtmistir. Bunlar: (Becker, 1960; Akt:
Topaloglu, 2010).

Toplumsal Beklentiler: Kisiler, is degisikligi yaptiklart durumlarda toplum tarafindan
giivenilir olmayan ve kararsiz olarak goriinecegi seklindeki algidan dolay1 kendilerini
kisitlayicr davraniglarda bulunabilmektedirler. Nitekim toplum goziinde nasil
goriinecegini  diistinen kisiler, kendilerini sinirlandiran yan bahisler icine

girebilmektedirler.

Gayrisahsi Biirokratik Diizenlemeler: Kisilerin ¢alisirken emekli olduklarinda
alacaklar1 aylik i¢in maaslarindan bir miktar para kesilmekte ve eger kisi isten

ayrilirsa hayati boyunca maasindan kesilen parayr elde edemeyecektir. Kisi bu
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nedenle istedigi an kurumdan ayrilamayacak, ayrilmasi durumunda emekli
oldugunda alacagi aylig1 kaybedecektir. Kisi bu hakkin1 kaybetmemek i¢in kurumla
bir yan bahiste bulunacak ve ayligi elde edinceye kadar kuruma bagliligin

surdurecektir.

Sosyal Etkilesimler: Kisiler, diger kimselerle etkilesimde bulunurlarken kendileriyle
alakali bir izlenim olusturabilirler ve bu izlenimi devam ettirebilmek amaciyla bu
izlenime uygun sekilde tutarli davranislar sergilemek durumunda kalirlar. Bahislerin

kaynaklarindan biri de bu durumdur.

Sosyal Roller: Kisiler sahip olduklar1 ve alistiklar rolleri devam ettirmek isteyebilir,
baska rollerden uzak durabilirler. Kisi bulundugu, uyum sagladigi ve alistig1 rolii i¢in

israrci oldugunda yan bahisler icerisine girebilmektedir.
2.1.1.2.2. Salancik’e Ait Yaklasim

Salancik acisindan orglitsel baglilik; bireyin tavirlarina ve tavirlari yolu ile
etkinliklerini ve orgiite kars1 ilgisini kuvvetlendiren inaniglara baglanmadir. Baglilik
isgorenin tavirlarina baglanmast ile meydana gelmektedir. S6z konusu baglilik
kisinin belli bir tavirla 6zdeslesmesi bicimindedir ve kisiye davraniglarina baglayan
tic farkli nitelik bulunmaktadir. Bunlar; hal ve hareketlerin; degismezlik, istege bagh
olus ve goriintirliik 6zellikleridir. Bu ii¢linii kullanarak kisi, hal ve hareketlerine daha

fazla ya da daha az bagh hale gelebilir (Cengiz, 2001).
2.1.1.3. Coklu Baghlk Yaklasimi

Bireyler, bulunduklar1 kurumdaki (st diizey yoneticileriyle, ilgili gruplarla ve
calisma arkadaslariyla farkli sekillerde bagliliklar olusturabilecekleri gibi, bununla
birlikte kurum disinda bulunan meslek odalariyla, sendika ve toplumla, paydaslarla
da farkli sekillerde baglhlik gelistirebilirler. Orgiitlerde olusan baglilik, orgiitii
meydana getiren ve gecirgenlik 6zelligine sahip sinirlar1 olan, orgiitiin i¢i ve dist
cesitli unsurlarin ¢oklu bagliliklarinin olusturdugu bir toplam seklinde meydana

gelmektedir (Balay, 2000).

Coklu baghlik yaklagimi, kisinin hakikatte bagli oldugu faktor ya da faktorleri
bulmaya cabalar. Kurum tek olarak kisinin baglilik gdsterdigi unsur olamaz. Orgiitii

meydana getiren takimlar, kamuoyu, hissedarlar bir¢cok topluluk baglilig: teskil eden
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kaynak olabilir. Orgiitlerde meydana gelen bagliliga iliskin yaklasimlar gerek
davranigsal gerekse tutumsal olsun her yaklasim kendi sartlar1 iginde
benimsenmektedir. Bagliliga iligskin arastirmalarda her bir yaklasimi diisiinmek, goz

oniinde bulundurmak yararl olacaktir (Cengiz, 2001).
2.1.2. Ogretmenlerde Orgiitsel Baghlik

Toplumlarin gelisebilmesi, degisimlere ayak uydurabilmesi, tlkelerin bilim, sanat,
ekonomi, spor vb. alanlarda her yonden ilerleme saglayabilmesi i¢in bilgi ve
becerilerin  kazandirildigi, yeteneklerin kesfedildigi ve gelistirildigi egitim
kurumlarindaki basart olduk¢a énem arz edebilmektedir. Girdisi insan olan egitim
kurumlarmin en énemli unsurlardan biri de 6gretmenler olabilmektedir. Ogretmenler
etkileyebilen-ctkilenebilen sosyal kimselerdir. Dolayisiyla 6gretmenlerin kendilerini
iyi hissetmeleri, motive edilmeleri, ¢alistiklar1 kuruma baghlik duymalar1 da okul
basarisin1 artirabilmektedir. Ertiirk ve Aydin (2016)’a gore okullarda &grencilere
kazanimlarin aktarilmasini saglayan ogretmenlerin giidiilenmeleri ve bulunduklar
kuruma dair baglilik duygularinin kuvvetlendirilmesi durumu egitim kurumunun

faydast1 i¢in bir hayli 6nemlidir.

Gergeklestirilen c¢alismalar, 6gretmenlerin okulla ilgili bagliliklarinin {i¢ bigimde
oldugunu gostermistir. Bunlar, 6gretmenlerin bulunduklari okullarda ise devem etme
arzulari, okul i¢inde gayretli olma arzusu ve okula ait egitimsel hedef ve degerlerin
benimsenmesidir (Balay, 2000). Ayrica Weber (1997) okullarda 6gretmenlerin
egitim-0gretim siirecine iliskin bagliliklarina yonelik arastirmalarinda yapildiginm
belirtmektedir. Diger bir ifade ile 6gretime olan baglhlik; 6gretimde bir farklilik
olusturma konusunda Ogretmenlerin inangli davranmalari, 6grencide Ggrenmenin
saglanacagi yoniinde beklenti olusturmasi, 6gretimin yapilmasinda gerekli olan
gayreti sarf etmedeki isteklilik seklinde {i¢ sarti igermektedir (akt: Balay, 2000).
Ogretmenlerin sahip olduklar1 orgiitsel baglilik seviyelerini tespit etmek veya
gelistirmek maksadiyla gergeklestirilen biitiin ¢aligmalarin ortak hedefinin, egitim

seviyesini istenilen noktaya ulastirmak oldugu diisiiniilebilir (Ozdemir, 2019).

Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 kuruma baglilik duymalari, onlarin kendilerini iyi
hissetmelerini, okula karsi istekli olmalarini, olumlu okul iklimi ve kiiltliriiniin
olusumunu saglayabilmekle birlikte 0gretmenlerin egitim-0gretime iliskin verimli

calismalarda bulunmasini da destekleyebilmektedir. Bu dogrultuda 6grenci ve okul
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performansi da artis gosterebilmektedir. Tam tersi bir durumda ise okuldaki basari
diisebilmektedir. Balay (2000)’a gore gorev yapilan okula yonelik bagliligt diisiik
olan Ogretmenler 6grenci performansini azaltmaktadir. Zira okula olan baglhiligi
diisiik olan 6gretmenlerin, 6grencilere yaklasimlar: sevecen olmamakla birlikte daha
cok tiikenmislik ve tedirginlik sergilemektedirler. Bu tarz 6gretmenler akademik
yonden kendilerine katki saglama konusunda isteksizlik gostermekte, cesitlilige karst
olan yonetime karst duramayarak egitim-Ogretim  faaliyetlerine fayda
saglayamamaktadirlar. Boylelikle bu tarz o6gretmenlerin derslerine girdikleri

ogrenciler sosyal ve entelektiiel kimseler olamamaktadirlar.

Rosenholtz ve Simpson (1990) 6gretmenlerin okullarina olan bagliliklarina etki eden

alt1 etmen belirtmislerdir. Bu etmenler agagidaki gibi siralanabilir (Kul, 2010).

1- Esas Gorevler: Ogretmenlerin baslica gorevleri, dgrencilerin kisisel yonden
gelisimlerini bi¢imlendirmek ve 6grencilere bilgi vermek oldugundan dolay1
onlarin hayatlarina direkt miidahalede bulunmay1 gerektirmektedir.

2- Performans Etkililik Durumu: Orgiitle baglilik kurabilmek amaciyla
onceliklerle biitiinlesebilme durumudur. Ogretmenlerin performanslari etkili
oldugunda kurumlarina daha siki baglilik duyabilmektedirler.

3- Fiziki Odiillerin Olmasi: Ogretmenler vermis olduklar1 emeklerine karsin
odiill alma konusunda isteklidirler. Odiil alamadiklarinda gayretlerinin
sonugsuz kalmasindan dolayr memnuniyetsiz olmakla birlikte okula
devamsizlik ve okuldan ayrilmayi diistinme durumlar1 meydana gelir.

4- Gorevin Ozerkligi ile Takdir Edilmesi: Ogretmenlerin belirli bir
ozerkliklerinin olmast ve takdir edilmeleri onlara, egitimci yonlerini
gelistirmede katki saglar. Zira ogretmenlerin gorevlerine iliskin konularda
kontrol etme kapasitelerinin olmamasi, onlarin kendi {iretkenliklerini
gorememelerine neden olmaktadir. Boyle bir durumda &gretmen kendini
kisitlanmig goriir ve okuluna, gorevine karsi yabancilasma durumu yasar.
Ogretmenlerin &zerk olmalari, kendi tecriibelerini ve egitimlerini okul ve
ogrenci imkanlar1 ¢ercevesinde egitim ve 6gretime uyarlama firsati sunar.

5- Egitime Iligkin Firsatlar: Ogretmenlere profesyonel olarak ilerleyebilmeleri
icin ¢alistiklar1 kurumlarda 6grenme firsatlarinin verilmesi onlarin kuruma
kars1 daha da baglhlik duymalarmi saglar. Egitime iliskin firsatlarin

hizlanmasinda, Ogretmenler arasindaki fikir aligverisleri, daha kabiliyetli
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kimselerden doniit alinmasinin cesaretlendirilmesi gibi durumlar faydali
olabilir.

6- Egitim Kurumunun Yonetimi: Ogretmenlerin yapmalar1 gereken temel
gorevi, Ogrencileri egitmek olmasi gerekirken bazi okullarda is c¢evresi
oldukca zamanlarin1 almaktadir. Zamani esas gorevde etkili kullanmak
onemlidir. Egitim kurumlarinda rastlanan disiplin  problemlerinin
giderilmesine yonelik olarak Ogretmenler ve midiirlerce kurallar
belirlenmektedir. Belirlenen kurallar egitimin, gorevlerin daha iyi ve diizenli
yiritilmesinde fayda saglar. Siirlandirilan davranislar ve kurallarin
konulmasi Ogretmenleri, egretime iligkin kisitlamalar acisindan kaygidan

uzaklastirarak egitim faaliyetlerinde etkililigi saglar.

Egitim orgiitleri de degisen hayat sartlarinda hizli uyum saglama siirecine
girmislerdir. Siire¢ igerisinde toplumun gereksinimlerine karsilik verebilmek
amactyla okullarin da yonetici, 6gretmen ve diger calisanlarla degisime uyum
saglamalar1 gerekmektedir (Mert, 2019). Calisma konumun bir degiskeni olan
orgiitsel baglilik agisindan da Ogretmenlerin yenilikleri, degisimleri takip
edebilmeleri ve uyum saglayabilmeleri, 6grencilerin ve kurumun basarisi i¢in gorev
yaptiklart kurumlarda huzur i¢inde olmalari ve kendilerini giivende goriip iyi
hissetmeleri gerektigi ifade edilebilir. Ogretmenlerin kurumlarina kars1 yiiksek
bagllik i¢inde olmalari, onlarin kurum amaclarini benimsemelerini ve kurumun

basarist i¢in ¢aba sarf etmelerini saglayabilecektir.
2.2. Kayirmacilik

Kayirmacilik; belirli bir kisi, grup, fikir veya uygulamayi, digerleriyle kiyaslayip
iclerinden birini tercih etmek gerektiginde, tarafsizliktan uzak olup yan tutma
seklinde tanimlanmaktadir(TDK, 2021). Kayirmacilik; kurum igerisinde yer alan
bireylerin, kamu kuruluslarinda gorevli yoneticilerin veya memurlarin giindelik
iligkilerde bulunduklar1 yakinlarini, yasal olmayan bir sekilde adaletsizce

kayirmasidir (Ozkanan ve Erdem, 2014).

Ozsemerci (2003) kayirmaciligl; kamu alanindaki prosediirii uygulayan memurun
kendi yakinlarini yasalara, kurallara aykir1 ve haksiz bicimde himaye etmesi ve
kayirmasi olarak belirtmektedir. Kayirmacilik; kamu ¢alisaninin, kamu is ve

islemlerini yaparken yakinlarini haksiz ve illegal sekilde kayirmasi, arka ¢ikmasidir
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(Goniilagar, 2012). Kayirmacilik; kamu alaninda goérev alan kisilerin ya da iist diizey
yoneticilerin, Orgiit ¢alisanlarini yasadisi ve haksiz olarak kayirmasidir (Aydin,

2015).

Kayirmacilik; herhangi bir iste ya da durumda imtiyaz gérebilmek i¢in, arkadaslar,
komsular, akrabalar ve benzeri yakinlarla olan kisisel iliskilerin devreye
konulmasidir (Ozler ve Buyukaslan, 2011). Kamu kuruluslarinda gdrevlerini yapan
memurlarin, akrabalarini, yakinlarimi kanunlara aykirt ve adaletsiz bir sekilde
kayirmasidir. Tiirkgede yer alan “iltimas” s6zcligii de kayirmacilik kavrami ile aym
anlamhidir. “Torpil” s6zciigii de toplum taratindan kullanilan, kayirmacilik ve iltimas
kavramlarina denk gelmektedir (Ozsemerci, 2003). Toplumda sik¢a kullanilan “
tanisin varsa isin kolay, kimsen yoksa vay haline, adamim olur, dayim olur,

hemserim olur, kirvem olur, akrabam olur, yakinimdir, kéyliimdiir, ahbabim olur”

seklinde ifadeler ve yargilar kayirmacilik davranigina mesruluk katmistir (Aytag,

2010).

Kayirmacilik kavramindaki, geleneksel olarak halk dilinde bir karsiligi bulunan

eh

“adam1 olmak” sOylemi, kendiliginden gelisen, ¢ikara dayali ve c¢ift yonlii bir
iliskinin her iki yoniinde de yer alan bireylerin konumlarini belirtmektedir.
Kayirmaci tutum ve davranislari sergileyen bireylerin, bu sekilde davranma nedenleri
diistintildiiglinde; hem kayrilan kisinin hem de kayiran kisinin maddi veya manevi
cikarlarinin bulundugu akillara gelmektedir. Baska bir ifade ile birey bulundugu
mevki itibariyle hem kendi ¢ikarlarini gdzetebilecegi bir iliski icerisinde olabilmekte,
hem de bulundugu mevkiiyi iligki kurdugu kisilerin yararlarina ve ¢ikarlarina gore de
kullanabilmektedir. Buna ek olarak “adami olmak”, kayirmacilik ya da kollamacilik;
bireysel degil kollayan-kollanan, kayiran-kayrilan iliskisindeki karsilikli taraflart ve
bu baglamda onlarla iliski i¢erisinde bulunan bireyleri ilgilendirmektedir (Kurtoglu,
2012; Ozkanan ve Erdem 2014). Kayirmacilikta, genel olarak kamu kuruluslarinda
calisanlarin istihdamlar1 saglanirken; yeterlilige, yetkinlige, bulunan pozisyona ve
liyakat esasina gore degil de, siyasi bir yakinlik, akraba, es-dost veya hemsehri olma

vb. gibi informal iligkilere veya yakinliklara goére davranmildigi ve bu tir kisisel

iliskilerin 6n planda tutuldugu gériilmektedir (Ozdemir, 2019).

Kamuda 6nem arz eden bir isi yaptirmak ya da bir is sahibi olmak amaciyla kisiler,

arkadaslik-dostluk iliskilerini kullanarak ve farkli irtibatlar kurarak istedikleri isi
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daha hizli ve kolay yaptirmakta ya da yonetmeliklere, kurallara gore yapilmasi olasi
goriinmeyen bir isi, iliskileri kullanarak elde etmektedirler. Genel olarak “Adam
Kayirma” durumu liyakatin dikkate alinmadigi ya da belli bir standardin
bulunmadigr kurumlarda daha ¢ok meydana gelmektedir (Keskin, 2018).
Kayirmacilik; calisanlarin, c¢evresinde bulanan bazi kisilere ya da yakinlarina,
duygusal-ruhsal nitelikteki yiikiimliiliikklerine ve bagliliklarina istinaden gostermis
olduklar1 ayricaliktir (Sayli ve Kizildag, 2007). Maalesef sik bir sekilde kullanilan
“Ne bildigin degil, kimi tanidigin 6nemlidir” ifadesi ile bireyler arasindaki iliskilerde
giiclii baglarin ve kayirmaci tutumlarin ne kadar yaygin goriildiigii anlagilmaktadir

(Aytag, 2010).

Kayirmacilik terimine iliskin tanimlara bakildiginda kanunsuzluga, adaletsizlige,
haksizliga atifta bulunularak; es-dost, arkadas, ahbap, akrabalik iliskileri ile politik
nedenler gibi faktorlerle bir gruba ya da kisilere arka ¢ikilmasiin, onlarin
odullendirilmesinin ve kayrilmasinin mevzubahis oldugu anlasilmaktadir (Aydin,
2015). Kayirmacilik yapildiginda ayni zamanda ayrimcilik da gerceklesmis
olabilmektedir. Ayrimcilik ile kayirmacilik arasindaki iliski zit yonliidiir. Bir gruba
ya da kisiye uygulanan kayirma, diger bir gruba ya da kisiye ayrimcilik uygulanmasi
demektir (Erdem, 2010).Ornegin okul yoneticisinin aymi siyasi fikre sahip ya da
hemsehrisi oldugu 6gretmenlere uyguladigi kayirma, farkl: siyasi fikre sahip ya da
hemsehrisi olmayan 6gretmenlere de ayrimcilik uyguladigi anlamina gelmektedir

(Aydin, 2015).

Etik acidan uygun olmayan metotlarla kamu ¢alisanlarinin ise alimlariin
gerceklesmesi ya da terfilerinin yapilmasi; kamu kurumlarinda goérev yapan
calisanlar arasinda esitsizlie ve huzursuzluklarin ¢ikmasina neden olabilmektedir.
Mesleki yetenek, bilgi diizeyi, tecriibe durumlarina bakilmaksizin sadece
kayirmacilik veya menfaat saglamaya yonelik yapilan atamalar, farkli yolsuzluklarin
da yapilmasina kap1 aralamaktadir. Hak ettigi gorevlere terfisinin ya da atamasinin
yapilmadig1r c¢alisanlar da aynmi yollardan ge¢meyi diisiinebilmekte ve yasalarin
hakimiyeti degil de kisisel degerlendirmelere gore kayirmacilik egemen
olabilmektedir. Bununla birlikte bir goreve hakki olmadigi halde getirilen kamu
kurumlarindaki gorevliler de kendisinin bulundugu gorevde olmasini saglayan
metotlara ters davranamayacak ve bulundugu goéreve getiren metoda baglh sekilde

kendisine ayricalik taniyanlar1 yani kayiranlart kayiracaktir. Ciinkii bu kamu
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calisaninin var olma nedeni, bir kayirmacilik yontemidir (Akalan, 2006). Ayrica
liyakat esasina dikkat edilmeden, hakki olmayan goérev yerlerine getirilen kamu
calisanlari, bulunduklar1 gorevde yetkin olmadiklarindan dolay1 siire¢ igerisinde
islerinde kendilerini yetersiz goreceklerdir. Bu durumu telafi etmeye yonelik olarak
iki tiir tavir takinabilirler. Birincisi, gorevlerinde yeterli ve basarili olabilmek adina
daha ¢ok calisarak eksikliklerini giderme konusunda caba gosterebilirler. Fakat bu
durum bireylerin bedensel, psikolojik ve sosyal anlamda birtakim sorunlar
yasamalarina neden olabilmektedir. Ikinci olarak ise bu bireyler liyakatsiz oluslarini
ve yetersizliklerini gdstermemek adina kayirarak kendilerini bulunduklari goreve
getiren kimse ya da gruplara sonsuz bir baglilik ve bu bagliliklarin1 kuvvetlendirici

davraniglar gostererek, konumlarini saglama almaya calisirlar (Turgut, 2007).

Hangi cesit ve sekilde gergeklesirse gerceklessin, kamuya ait kurumlarda kayirmaci
davraniglarin sergilenmesi kamunun yararini zedelemekle birlikte kurumlardaki is ve
islemlerin yiiriitilmesinde farkli sorunlara neden olarak esitlik ve adalet ilkelerinin
yoksunluguna yol ag¢maktadir. Bu dogrultuda da kisilerin kamu kurum ve
kuruluglarina olan giivenlerine zarar vermektedir. Tirk Milli Egitim Sistemine,
merkezi yOnetimler ile mahalli kurumlara, kayirmacilik olduguna dair haber ve

iddialarla karsilasmak bazen olasidir (Erdem ve Merig, 2012).

Okul yoneticilerinin imtiyaz tanidiklari ¢alisanlar: ile olan bagimi etkileyen degisik
nedenler bulunabilir. Kayrilan calisan; kurumdaki en gen¢ ya da daha kidemli,
yonetici ile dostluk iligkisi bulunan, yonetici ile ortak sendika iiyeligi ya da
hemsehriligi olan Ogretmen seklinde olabilir. Kimi zaman da okul ydneticileri
Ogretmenleri ile aralarinda olan kisisel sorunlari ¢alisma ortamina tastyabilir ve
aralarinda herhangi bir slirtisme olmayan ogretmenlere karsi kayirmaci tutum
takinirken, aralarinda siirtiisme olan 6gretmenlere karsi ayrimer davrandiginda, okul
ortaminda esit kosullar saglanamaz ve bu davranislar ¢alisanlar tarafindan farkli
bicimlerde tehdit ve baski seklinde algilanabilir. Bdyle bir durum da c¢alisma
ortaminda O6gretmenlerin okula baghiliklarini, is tatminlerini, okul iklimini olumsuz

yonde etkileyen bir siirece doniisebilir (Keskin, 2018).

Okul yoneticileri, is ve islemlerin yiiriitiilmesinde kurumda bulunan calisanlara,
Ogretmenlere kars1 kayirmaci tutum ve davraniglardan uzak, etik ilke ve kurallara

uygun, calisanlariin haklarimi goézeterek adilane bir tutum, tavir igerisinde
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olmalidirlar. Bu sekilde davrandiklarinda 6gretmenlerin baris i¢inde calisarak daha
etkin ve basarili egitim-6gretim faaliyetleri yliiriitmeleri saglanmis olur. Zira
yoneticilerinin  kayirmact tutum ve davramiglar sergiledigi algisina sahip
ogretmenlerin bulunduklar1 okullarda, egitim ve 6gretim etkinlikleri de olumsuz

dogrultuda etkilenecektir (Meri¢ ve Erdem, 2013).
2.2.1.Kayirmacilik Cesitleri

Alanyazinda kayirmacilik ile ilgili inceleme yapildiginda, farkli arastirmacilar
tarafindan ¢esitli basliklar ile siiflandirmanin yapildigi goriilebilmektedir. Bu
arastirmada asagida verilen ve Aydin (2015) tarafindan yapilan gruplandirmaya gore

kayirmacilik;

e Akraba Kayirmaciligi (Nepotizm)

e Yandascilik (Kronizm)

e Siyasi Yonden Kayirmacilik (Partizanlik)
e Hizmet Kayirmaciligi

e GoOnul Yapma (Suvasyon)

e Patrongj

e Cinsel Kayirmacilik
olarak cesitlendirilmektedir.
2.2.1.1.Akraba Kayirmaciligi (Nepotizm)

Kamu alaninda, yalnizca akrabalik baglari g6z 6niinde bulundurularak, gorev icin
gerekli olan sartlar, nitelikler dikkate alinmaksizin bireylerin o gdreve atanmalari
nepotizm seklinde ifade edilmektedir (Yildirim, 2013). Bireylerin akrabalik
iligskilerine dayali olarak yetki, makam, gii¢ sahibi olduklarinda liyakati dikkate
almadan, akrabalarina imtiyaz saglamalaridir (Polat, 2012). Bagka bit tanima gore ise
bireyin, goreve yonelik bulunmasi gereken niteliklere sahip olup olmadig1 goz ardi
edilerek sadece akrabalik iligkilerine gore istihdam edilmesine akraba kayirmaciligi

denir (Cakir, 2014).

Kisilerin yetenek, basari, kapasite ve egitim seviyesi gibi etmenleri g6z Onlinde
bulundurulmaksizin ya da is i¢in gerekli olan nitelikleri bulundurmayan kimselerin,

yalnizca akrabalik baglar1 dikkate alinarak ise alinmasma ya da terfilerinin
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saglanmasina nepotizm denilmektedir (Dékiimbilek, 2010). Ozsemerci (2003)’e gore
nepotizm; bireylerin yetenekleri, sahip olduklar1 yeterlilikleri ve egitim diizeyleri
gibi Ozelliklerinin géz onlinde bulundurulmadan yalnizca iist makamlarda yer alan
kisilerle akrabalik durumlari dikkate alinarak kamudaki kurumlarda ise alinmalaridir.
Benzer bir tanima gore nepotizm; bireylerde bilgi, yetenek, egitim durumu ve basari
gibi faktorlere bakilmaksizin yalnizca biirokrat, siyaset ile diger kamu
kurumlarindaki gorevlilere iliskin akrabalik durumlarina 6ncelik verilerek kamuda

ise alinmasina ya da isinde yikseltilmesine denir (TEPAV, 2006).

Nepotizm, akrabalik baglarina dayali olarak akrabalarin birbirlerine olan
tutkunluguyla sayginlik edinme, takdir gérme veya yardimci olma gibi duygularla,
bir kimsenin yetenegine ve mesleki konumuna dikkat edilmeden yalnizca akrabalik
durumlarina gore istihdam edilmesi, terfi ya da birtakim kolayliklar saglanmasi
bigiminde meydana gelen kayirmacilik alt tiiriidiir (Ozdemir, 2019). Kamu alaninda
da isi yapabilecek, ise en uygun kisinin istthdam edilememesi ya da gorevde
yilkselmesinin saglanamamasi sonucunu ortaya cikarmaktadir (Ozsemerci, 2003).
Nepotizmde; bireylerdeki, alim yapilacak is i¢in gerekli olan bilgi, beceri, yeterlilik,

hazir olusluk, egitim durumu gibi faktorler gormezden gelinebilmektedir.

Akraba kayirmaciligt ya da nepotizm, geleneksel olarak iliskilerin ve baglilik
duygusunun yogun oldugu ve pazar sisteminin yeterli gelismeyi gosteremedigi
iilkelerde daha ¢ok rastlanmakla birlikte, gelismis olan iilkelerin de aile sirketlerinde
gorilen bir durumdur (Ozsemerci, 2003). Nepotizm aile bireylerinin gii¢c kayiplarini
onlemeye doniik bir yontemdir. Orgiitler ise yetkiyi, kisiselligi ve kisisel dzgiirliikleri
gercekei ve mesru bir mantikla ¢ergeveleyen sistemlerdir. Bu dogrultuda nepotizm;
kurumlarin, aileye bagl olmayan ya da aileden genis, kendine has kurumsal olarak
kimlik edinmelerini de engellemekte ve paydaslar tarafindan da giivensizlik olarak
algilanabilmektedir. Nepotizm bir kurumda akraba kavgalarina ya da kusaklar arasi
sorunlara, kaliteli ve yetkin yoneticilerin kurumdan ayrilmasina, zayiflayan orgiitsel
bagliliga ve bu nedenle de insan giiciiniin tiikenmesine sebep olabilir (Ozler, Ergun-

Ozler ve Eren-Giimiistekin, 2007).
2.2.1.2. Yandascilik (Kronizm)

Kronizm; bireylerin, farkli benzerlik-yakinlik gosterme durumlarina yonelik olarak

birbirlerini tutmalari, dayanisma igerisinde olmalari, ayricalikli ve 6zel ilgi/alaka
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gormeleridir (Aytag, 2010). Kronizm, kamu kurumlarina personel se¢iminde esitlige
ve liyakat esasina bakilmadan es-dost durumunun g6z onunde bulundurulmasi
yoluyla gergeklestirilen kaywrmaciliktir (Ozsemerci, 2003). Aytac (2010)’a gore
arkadaslardan olusan grup flyeleri arasinda kurulan duygusal iliskiler, tyelerin

birbirlerine kars1 olan kollamaci, fedakar, 6zverili davraniglarini giiglendirmektedir.

Kronizm ve nepotizm birbiri ile benzerlik gdsteren kavramlardir (Ozkanan ve Erdem
2014). Kayrilan birey nepotizmde akraba olurken kronizmde es-dost olmaktadir.
Tirkiye’de de yaygin bir sekilde gorilmekte olan hemsehri kayirmaciligi da
kronizmin bir ¢esidi seklinde degerlendirilebilir (Ozsemerci, 2003).0zdemir (2019)’a
gore ayni okula gitmis olma, ortak arkadas toplulugunun iiyesi olma, ortak tutulan
takim gibi faktorlerden dolayr olusan kayirmaci davramiglarda kronizmden s6z
edilebilir.

Orgiitlerde, kronizm de nepotizme benzer durumlar olusturmakta ve benzer sonuglar
meydana getirmektedir. Orgiitte, o is igin gerekli yeterlilige sahip olmayan bireylerin,
hak etmedikleri konumlarda bulunmalarina katki saglamaktadir. Yani is icin gereken
yetenek ve bilgiyi kendinde barindirmayan bireylerin, verilen gorevlerin iistesinden
gelememeleri sonucunda, oOrglitte de o isin yerine getirilmesi gerektiginden, bu
bireylerin gorevlerini diger calisanlarin iistlenmesi Oniine geg¢ilmez olmaktadir
(Cesur, 2019). Bdyle bir durumda da diger Orgiit personelinin is yiikii

cogalabilmekteyken, orgiite olan baghiliklar1 da olumsuz etkilenebilmektedir.
2.2.1.3. Siyasi Yonden Kayirmacilik (Partizanlik)

Siyasi kayirmacilik; siyasi partilerin, yonetimde olduklarinda kendi taraflarini tutan,
kendilerine oy veren kisi ya da gruplara tiirlii sekillerde imtiyazda bulunmalar1 ve bu
kisilere adaletsizce yarar saglamalaridir (Ozsemerci, 2003; Ozkanan ve Erdem 2014).
"Politik yandashik" veya "partizanlik" seklinde de ifade edilen siyasi yonden
kayirmacilik, yonetimdeki siyasi partilerin, oy veren, kendilerine destek olan se¢cmen
kitlesine kars1 ayricalikli tavir sergileyerek cikar elde etmeleridir (Ozkanan ve
Erdem, 2014). Genel olarak ¢ogu iilkede goriilen siyasi kayirmacilik, hem kamudaki
yonetimin yansizligint hem de verimli ve etkili ¢aligmasin1 6nleyen olduk¢a dnemli

bir faktor olarak belirlenmektedir (Yildirim, 2013).
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Partizanlikta siyasi parti taraftarlar1 ya da o siyasi partide faaliyetlerde bulunan
biirokratlar, mensubu olduklar1 partiye desteklerini ve oylarin1 veren kimseleri
odiillendirmektedir. Yonetimde iist mevkilerde yer alan biirokratlar, bulunduklar
partiye yakin olan kimseleri kamu kurumlarinda gorev almalarina yardim etmekte,
onlar1 kayirmaktadirlar. Partilerin baslarindaki liderler ya da parti yonetiminde st
diizeyde olanlar, biirokrasiye yandaglarini getirerek liyakat esasini yine goz ardi
etmektedirler(Cakir, 2014). Secimlerden sonra genellikle farkli kademelerde bulunan
kamu ¢alisanlarinin yetkileri ve gorev yaptiklar1 yerler degistirilmektedir. Yoneticiler
tarafindan, biirokrasinin list mevkilerinde goérev alacaklarin veya siyasi iktidarin
belirlenmesinde ve gorevlendirilmesinde, tecriibe ve liyakat gibi faktorler degil de sir
tutucu olma, gilivenirlik, her seyin iistiinde partinin ¢ikarlarim1 tutmak gibi unsurlar
g6z Onilinde bulundurulmus ve gbéz oOnilinde bulundurulmaya devam edilmektedir

(Gokee, Sahin, Orselli, 2002).

Genel olarak bircok iilkede siyasal yonden kayirmacilik yaygin bir bigimde
goriilmektedir (Ozsemerci 2003; Yildirtm, 2013). Yaygm olarak iilkemizde de
goriilen partizanlik, daha ¢ok mahalli sekilde kamu gorevlerini yerine getiren
kurumlarda rastlanmaktadir (Ozsemerci, 2003). Siyasilerin, iktidara geldikten sonra
kayirmact bir gekilde tavir sergilemelerinin sebebi, partilerine oy veren, segimlerde
kendilerini destekleyen kimselere yonelik vefa gésterme gereksinimi duymalarindan

kaynaklanmaktadir (Meri¢ ve Erdem, 2013).
2.2.1.4. Hizmet Kayirmaciligt

Bu kayirmacilik ¢esidiyle hem yapilacak secimlerden once hem de segimler
yapildiktan sonra siklikla karsilagilmaktadir. Hizmet kayirmaciligi, iktidarin sonraki
secimlerde tekrardan iktidarda olabilmek i¢in biitge Odenegini, oylarin1 azami
derecede ¢ogaltacak bi¢imde secim bolgelerine aktarmasi olarak belirtilmektedir
(Ozsemerci, 2003;Y1ldirim, 2013). Bu yozlasma tiirii ile kamuya ait kaynaklarin
kullaniminda yerlesim yerleri ve bu yerlerin ihtiyaglart g6z Onilinde
bulundurulmaksizin, iktidar tarafindan hizmetler se¢imlerde basarili olduklari

bolgelere goturilmektedir (Ozsemerci, 2003).

Kayirmaciligin bu ¢esidinde bastaki iktidar, bir sonraki se¢imlerde de tekrar iktidara
gelmek icin elinin altindaki ekonomik giicli, aldiklari oylar1 ve verilen destegi

artirabilmek amaciyla se¢gmen bolgesine aktarmaktadir. “Hizmet kayirmacilig1”
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bilakis secimlerden ©nce ve secimlerden sonra oldukga net fark edilebilen
kayirmacilik ¢esididir (Yildirim, 2013). Kendilerine verilen destegi kaybetmemek ve

daha da artirmak i¢in ¢alisma yapabilmektedirler.

Temel bir yolsuzluk gesidi olan hizmet kayirmaciliginda, iktidara gelen siyasi taraf,
secimlerde kendilerini destekleyen, fazla oy aldiklar1 bolgelere, yerlesim yerlerine
diger bolgelerden daha fazla yardimda bulunmaya, harcamalar yapmaya yani 6denek
ayirmaya Oncelik vermektedir (Key, 1994). Kayirmaciligin bu tiiriinde, iktidarin
kendi istedigi yonde harcamalarda bulunmasina imkan taniyan temel faktor, ortiik
O0denek seklinde ifade edilen, harcama yapilan kalemin bulunmasidir. Bu kalem hem
istenilen yonde kullanilabilmekte hem de kullanilan miktarla ilgili detayli bilgilerin

sorgulanmasi yapilamamaktadir (Yildirim, 2013).
2.2.1.5. Gonul Yapma (Suvasyon)

Gonul yapma (suvasyon), partilerin, kendilerine secimlerden 6nce maddi olarak
destek veren, secim giderlerini parasal anlamda diizenleyen kurulus ve kisilere,
secim ile ilgili faaliyetlere katilan partici kimselere, iktidar olduktan sonra degisik
bicimlerde 6zel ¢ikar saglamalar (is ayarlama, kamu ihalelerinde imtiyaz tanima)
demektir (Uludag sozliik, 2011). Iktidar olduktan sonra siyasi partilerin, se¢im icin
kendilerini destekleyen kisi ve kuruluslar ile ¢aligmalara katilim saglayan
partizanlara farkli sekillerde ©6zel menfaatte bulunmalarina “goniill yapma
(suvasyon)” denir (Aksu ve Basar, 2005). Siyasi iktidar, secimlerde kendisine
yardimec1 olan bazi partizan gruplarin daha fazla olanaklardan faydalanmalarini

saglamaktadir (Y1ldirim, 2013).

Secimler yapilmadan Once siyasi iktidarin kendisine destek olan partici gruplari,
secimler yapildiktan sonra devlete ait olan imkanlarda daha fazla
faydalandirmaktadir. Bu faydalandirma, kimi kurumlar veya vakiflar ile destek olma
ve toplumsal amagli yardimlar biciminde olabilmektedir. Patronajdan ve siyasal
kayirmaciliktan, suvasyonun farki; partiye destek veren yandas kimselerin kamu
imkanlarindan daha fazla faydalandirilmalart ve faydalandirmanmin kuruluslar

araciligi ile gergeklestirilmesidir (Yildirim, 2013).
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2.2.1.6. Patronaj

Siyasi partilerin, siyasal olarak isleyen siirecte iktidar olduktan sonra devlete ait
kurumlarda, teskilatlarda goérev alan “iist diizey biirokratlart” bulunduklari gorev
yerlerinden uzaklastirmalar1 ve bu gorev yerlerine kendilerine yakin gordiikleri
kimseleri, ideoloji, siyasi taraftarlik ve kronizm gibi nepotizm gibi etmenleri goz
onlinde bulundurarak yeni kisileri yerlestirmelerine patronaj denilmektedir
(Ozsemerci, 2003). Siyasetin alt yapismi, iktidara gelen partinin, kamudaki
olanaklar1 kullanarak, kendini destekleyenlere yarar saglamasi neticesinde patronaj
iliskileri meydana getirmektedir. Yandaslara taninmis olan bu yarar belirli firmalarin
ya da sektorlerin devletin imkanlar1 yoluyla kayrilmasi seklinde de olmaktadir
(Aydin, 2015).

2.2.1.7. Cinsel Kaywrmacilik

Is yasaminda yasanan duygusal bir iliski, hoslanma ve ilgi duyulan personele terfi
taninmas1 veya degisik imtiyazlarin saglanmasi cinsel kayirmacilik seklinde
tanimlanmaktadir. Is ortaminda, basarim durumu gibi faktdrlerden cok ilgi veya
hoslant1 duyma gibi hissel yaklagimlara gore degerlendirilerek terfi alan veya
ilerleyen kisilerin, calistigit kurumda diger kisiler iistiindeki negatif etkisi
diisliniildiiglinde  yasanilan bu siirecin  Onemli sikintilara neden oldugu
belirtilmektedir. Bu ayricaliklar daha yetkin, verimli, bilgili c¢alisanlara
taninmadigindan, cinsel kayirmacilik durumu is yasaminda haksizlia neden

olmaktadir (Sheridan, 2007; Akt: Turan, 2020).

Is yasaminda goriilen duygusal iliskiler, bekar isgorenler arasinda, denk statiide
olanlar arasinda, ast-list konumunda bulunanlar arasinda olabildigi gibi bekar-evli
isgorenler arasinda da gorilebilmektedir. Bekar-evli arasinda goriilen iliskilerde
ahlaki normlar, degerler devreye girmekle birlikte bu iliski ¢esidi kurumda ve
toplumda pek hos karsilanmamaktadir (Uzun, 2014). Cinsel durumun, kabiliyet,
verimlilik ya da basarim diizeyinden daha 6nemli idrakini uyandirmis olan bu
davranig ve tutumlar, diger kisilerin verimliliklerinin diismesine, morallerinin
olumsuz etkilenmesine hatta bu kayirmacilik tlirliyle imtiyaz tanman kisilere
kiskanglik ya da kizginlik gibi duygu durumlariin olugsmasina neden olabilmektedir

(Sheridan, 2007; Akt: Turan, 2020).
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Bu kayirmacilik ¢esidi; ise alimlarda, terfilerde ve baz1 gorevlendirmelerde birincil
faktor olabilmektedir. Bu kayirmaciligin oldugu iliskilerde genel olarak isgéren ile
bagli bulundugu yetkili/miidiir arasinda istege-rizaya doniik duygusal ve/veya cinsel
iliski seklinde meydana gelmektedir. Cinsel kayirmacilikta genel olarak iligki {ist
konumda bulunan erkek ile ondan daha alt konumda yer alan kadin arasinda
gerceklesmektedir. Calistiklar1 kurumda iliski icerisinde olan kadin ve erkek
bakimindan sikg¢a s6z edilen tavir degisikliginden daha ¢ok dikkat cekeni, birinin
digerine kayirmaci davranmasi ya da ayricalikli muamelede bulunmasidir. Bu
manada iligki igerisinde olan erkekler genel olarak birliktelik yasadiklar1 kadinlara
kars1 kayirmaci tutum/tavir igerisinde olmaktadirlar. Oldukca az sayida kadin calisan,
calistiklar1 kurumda kendilerine gore alt konumda olan ¢alisan ile iliski yasadiklari
erkeklere karst kayirmaci bir tavir/tutum sergilemektedir. Kurumlarda goriilen
iligkilerin en problemlisi, gii¢ bakimindan esitlik gostermeyen taraflar arasindan
meydana gelen birlikteliktir. Ciinki bu tiir bir beraberlikte kayirmaci tavir ve

tutumlar olusmaktadir (Tol, 1991; Aydin, 2015).

2.3. Kayirmacilik ve Orgiitsel Baghhga iliskin Yapilan Calismalar

Kayirmacilik konusunda yurticinde gergeklestirilen bazi caligmalar asagida

verilmistir.

Aydin (2015) tarafindan Ankara’nin dokuz ilgesinde (Cankaya, Altindag, Golbasi,
Etimesgut, Mamak, Kegidren, Sincan, Pursaklar ve Yenimahalle)ilkokul
Ogretmenleri ile gergeklestirilen ¢alismada; egitim kurumlar1 ydnetiminde
ogretmenlerin 0z yeterlikleri ve kayirmacilik arasinda, orgiitsel sessizligin iligkili
olup olmadiginin tespit edilmesi amaglanmistir. EgZitim kurumlarinda kayirmaciligin
(koordinasyon, degerlendirme, planlama ve Orgiitleme boyutlariyla) oOrgiitsel
sessizligin (algilanan risk ile korku boyutunun) olumlu ydnde, orta seviyede ve
anlamali iliski igerisinde oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin; 6z yeterlik,
kayirmacilik ve orgiitsel sessizlige iligkin algilar1 arasinda herhangi bir iligkinin

bulunmadig1 goriilmiistiir.

Akyol (2018)’'un Diyarbakir’da 64 ortaokulda goérev yapan Ogretmenlerle
gerceklestirdigi calismada, kamuda gorevi basinda olan yoneticilerin kayirmaci tavir
sergileyip sergilemediklerine gére 6gretmenlerin orgiitsel baglilik durumunun tespit

edilmesi amaglanmistir. Buna gore Ogretmenlerin; cinsiyet, 6grenim durumlart,
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medeni durum, sendika ve kideme gore kayirmaciliga yonelik algilarinda anlamli bir
farklilasmanin  bulunmadig1 tespit edilmistir. Yalnizca, Ogretmenlerin gorev
yaptiklar1 okulun biiyiikliigiine iligkin kayirmaciliga yonelik algilarinda anlaml

farklilasmanin varlig1 saptanmastir.

Giilay (2018), okullarda gorev yapmakta olan yoneticilerin yaptiklar1 uygulamalarin
kayirmaci olup olmamasma gore Ogretmenlerin algilart ile Orgiitsel giiven
durumlarin1 belirlemeyi hedeflemistir. Rize’de, merkez ve ilgelerinde, ilkokul ile
ortaokullarda gerceklestirilen calismada; 6gretmenlerin kayirmaciliga iliskin algilari
diisiik, orgiitsel gilivene yonelik algi diizeylerinin iyi oldugu ve bu ikisi arasinda
olumsuz y6nde orta diizey anlaml1 olan biri iliski tespit edilmistir. Orgiitsel giivene

yonelik olarak kayirmaciligin anlamli bir yordayici oldugu sonucuna varilmaistir.

Keskin (2018) tarafindan Eskisehir ili Tepebasi ve Odunpazari merkez ilgelerinde
266 6gretmen ile gergeklestirilen ¢alismada, 6gretmenlerin algilarina yonelik olarak
yonetimdeki kayirmacilik davranislar ile orglitsel baglilik iliskisinin agiklanmasi
hedeflenmistir. Calismaya gore yonetimdeki kayirmacilik nadiren diizeyindedir.

Orgiitsel baghliklarin ise orta diizeyde bulundugu belirtilmistir.

Cesur (2019) tarafindan Ogretmenler {izerinde yapilan arastirmada; yonetimdeki
kayirmaci1 davraniglarla orglitsel adalet algisinin iligkili olup olmadiginin tespit
edilmesi amaglanmigtir. Bu ¢alismaya gore; Ogretmenlerin, yonetimdeki
kayirmaciliga yonelik algilarinin diisiik, buna karsin orgiitsel adalete yonelik algilar
yiiksektir. Ogretmenlerin kayirmaciliga yonelik algilarinda demografik dzelliklerden
yas, cinsiyet ve kideme gore anlamli farkliliga sahipken, bransa ve okul kademesine
gore farklilasmamustir. Ogretmenlerin yonetimdeki kayirmaciliga yonelik algilar ile
orgiitsel adalete yonelik algilarinin negatif yonde, diisiik seviyede iligkili oldugu

tespit edilmistir.

Kolukirikk (2019)’mn Ankara’nin  Altindag ilgesinde ortaokul ogretmenleri ile
gerceklestirdigi calismada; yonetim siireclerinde, yoneticilerin kayirmaciliga yonelik
davraniglarinda 6gretmenler arasinda farklilasmanin bulunup bulunmadigini tespit
etmek hedeflenmistir. Bu c¢alismaya gore erkek oOgretmenlerin, degerlendirme,
koordinasyon, orgiitleme ve planlama siireglerinde yoneticilerin kadin 6gretmenleri
kayirdig1 fikrine sahip olduklari tespit edilmistir. “Okul tiiriine gore degisim”ine

bakildiginda imam hatip ortaokullarinda gérev yapmakta olan 6gretmen algilarinin,
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kayirmaciliga iligkin yonetici davramiglarinin - degerlendirme ve Orgiitleme

stireclerinde ortaokul 6gretmenlerinden yliksek oldugu belirlenmistir.

Ozdemir (2019) tarafindan Sinop Merkez ilgesinde ilk, orta ve liselerde yiiriitiilen
arastirmanin hedefi; 6gretmenlerin sahip olduklar1 algilara yonelik, yonetimdeki
kayirmacilik davramiglarimin  orgiitsel baghilik ve oOrgilitsel giivenle iliskisinin
incelenmesidir. Yonetimde goriilen kayirmaciligi 6gretmenler, ¢oktan aza dogru
sirastyla; “planlama, koordinasyon, orgiitleme, degerlendirme” alt faktorlerinde
algilamaktadirlar. Cinsiyet etmenine gore yalnizca “degerlendirme” faktoriinde erkek
ogretmenlerin kayirmaciliga yonelik algilar1 kadin 6gretmenlere gore daha fazladir.
Okul tiirii degiskenine gore ise ilkokullarda g¢alisan Ogretmenlerin kayirmaciliga
iligkin algilarinin, ortaokul ile lisede calisan 6gretmenlerden diisiik seviyede oldugu
saptanmigtir. Ogretmenlerin orgiitsel giiven ve rgiitsel bagliliklari ile kayirmaciliga

yonelik algilar arasinda orta seviyede negatif yonlii iliski tespit edilmistir.

Giiner (2019)’in ortaya koydugu calismanin hedefi; yonetimdeki kayirmaciliga
iligkin davraniglar ile okullardaki &gretmenlerin sahip olduklar1 yasam doyumlar
arasinda bir iligkinin bulunup bulunmadigini belirlemektir. Caligma; Diyarbakir
merkezde yer alan 20 Anadolu lisesindeki 350 6gretmen ile gerceklestirilmistir. Elde
edilen bulgulara gore istatistiksel anlamda; yonetimdeki kayirmaciliga yonelik
davraniglar ile ogretmenlerin sahip olduklart yasam doyumlar1 arasinda bir iliski

belirlenmemistir.

Gider (2020) tarafindan Siirt merkez ile Sirvan, Baykan ve Kurtalan ilgelerinde 209
ilkokulda bulunan Ogretmenlerle gergeklestirilen ¢alismada;  yonetimdeki
kayirmaciliga yonelik davraniglar ile okullardaki 6gretmenlerin ise yabancilagsma
seviyelerine yonelik bir iliskinin bulunup bulunmadigini tespit etmek hedeflenmistir.
Calisma sonunda genel olarak, dgretmenlerin yonetimdeki kayirmaciliga yonelik
algilan ile ise yabancilagmaya yonelik algilar1 arasinda orta diizeyde ve pozitif bir
iliski saptanmistir. Ek olarak yonetimdeki kayirmaciliga iliskin davraniglar ile ise
yabancilasmanin kendine yabancilasma, anlamsizlasma ve giigsiizlesme faktorleri
arasinda orta diizeyde ve pozitif bir iliskinin varlig1 tespit edilmistir. Kayirmaciligin
degerlendirme faktorii, genel olarak ise yabancilasmayr ve alt faktorlerini

yordamaktadir.
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Turan (2020)’n  gerceklestirmis oldugu calismanin  hedefi; yOnetimdeki
kayirmaciliga yonelik davraniglar ile gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm
seviyeleri arasinda bir iliski olup olmadigim incelemektir. Bu ¢alisma Istanbul
Sultanbeyli, Pendik, Kartal ve Sancaktepe ilcelerinde yer alan ilkokullarda gérev
yapmakta olan 511 O&gretmen ile gergeklestirilmistir. Calisma neticesinde
yonetimdeki kayirmacilifa yonelik davraniglar ile gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin sahip oldugu orgiitsel sinizm seviyeleri arsinda yiiksek diizeyde ve

pozitif bir iliski belirlenmistir.

Orgiitsel baglilik konusunda yurticinde gergeklestirilen bazi calismalar asagida

verilmigtir.

Budak (2009) tarafindan ele alinan ¢aligmanin amaci; ilkogretim okullarinda gorev
yapan, kadrolu olan ve sdzlesmeli olarak atanan dgretmenlerin demografik faktorlere
gore Orgiitsel bagliliklarinin  arasinda bir iliskinin  bulunup bulunmadigin
belirlemektir. 575 6gretmen ile yapilan ¢alismanin neticesinde, kadrolu olan ve
sozlesmeli olarak atanan 6gretmenlerin yas, cinsiyet, kidem ve istihdam etmenlerine
iliskin anlamli bir farkin oldugu tespit edilmistir. Ogrenim durumu, okulda ¢alisma
stiresi, medeni durum, brans etmenlerine gore ise anlamli bir farkin olmadigi

saptanmuistir.

Kahriman (2019) tarafindan ele alinan ¢alismada, okullarda gérev yapmakta olan
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm ile sahip olduklar1 orgiitsel bagliliklar1 arasinda iliski
bulunup bulunmadiginin saptanmasi amaglanmistir. Canakkale merkezde yer alan 32
devlet ilkokulu ve ortaokulunda gorevde bulunan 336 Ogretmen ile
gerceklestirilmistir. Calisma neticesinde dgretmenlerin rgiitsel sinizmlerinin diisiik,
orgiitsel baglhiliklarinin orta seviyede oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin sahip
olduklar1 orgiitsel baghlik ile orgiitsel sinizm arasinda zayif diizeyde anlamli bir

iliski belirlenmistir.

Koyuncu (2019) tarafindan Corum merkez ve Mecitozl ilgesinde, ilkokul ve
ortaokullardaki 436 Ogretmen ile gerceklestirilen calismada; 6gretmenlerin sahip
oldugu orgiitsel bagliliklar1 ile degisime ne kadar hazir olduklari arasinda bir iliski
bulunup bulunmadigimi belirlemek amaglanmistir. Caligmaya gore, genel olarak
ogretmenlerin yiiksek oranda degisime hazir olduklar1 goriilmektedir. ilkokullarda

gorev yapan Ogretmenlerin orgiitlerine olan bagliliklari, ortaokullarda gorev yapan
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dgretmenlerinkine gére daha yiiksek orandadir. Orgiitsel baghilik faktorii, degisime
hazir olma faktdrii ile orta seviyede ve pozitif yonlii bir iliski icerisindedir. “Orgiitsel
Baghlik”, “Degisime Hazir Olma” degiskeninin anlamli olarak yordayicisi

gorilmistiir.

Atlamaz (2019) tarafindan Kocaeli Cayirova ilgesinde yer alan 11 ortadgretim
okulunda gorev yapmakta olan 423 6gretmen ile gergeklestirilen ¢alismanin hedefi;
yoneticilerin sahip olduklar1 iletisim yeterlikleri ile ortadgretim Ogretmenlerinin
orgiitsel bagliliklar1 arasinda bir iliskinin bulunup bulunmadigini tespit etmektir.
Bulgulara gore orgiitsel bagliligin duygusal baglilik alt faktorii ile yoneticilerin sahip
oldugu iletisim yeterligi arasinda pozitif yonlii yiiksek bir iliski saptanmistir.
Orgiitsel baghiligin devam baglilig1 ve normatif baghlig: alt faktorii ile yoneticilerin
sahip olduklan iletisim yeterligi arasinda pozitif yonlii orta seviyede bir iligki
saptanmigtir. Yoneticilerin “iletisim yeterligi algilar1” ile “6rgiitsel baglilik” arasinda

ise pozitif yonli, yiksek bir iligki tespit edilmistir.

Acar (2020)’1n ele aldig1 calismanin hedefi; sinif 6gretmenlerinin i¢cinde bulunduklar
tikenmislik seviyeleri ile O6gretmenlerin sahip olduklar1 orgiitsel bagliliklarinin
iliskili olup olmadigimi incelemektir. Calisma, Siirt merkezde yer alan devlet
okullarinda gérevde bulunan 6gretmenler ile gerceklestirilmistir. Calisma neticesinde
siif Ogretmenlerinin orta seviyede oOrgiitsel bagliliga sahip olduklar1 ve diisiik
seviyede de tiikkenmislik yasadiklar1 ortaya konulmustur. Bununla birlikte genel
olarak sinif 6gretmenlerinin Orglitsel bagliliklart ile tiikenmislikleri arasinda orta

seviyede negatif bir iligki tespit edilmistir.

Goger (2020)’in ele aldig1 calisma, Milli Savunma Universitesi Deniz Astsubay
Meslek Yiiksek Okulu’nda goérev yapmakta olan 325 Ogretim elemant ile
gerceklestirilmistir. Bu caligsmada, yoneticiler tarafindan uygulanan gii¢ ¢esitleri ile
Ogretim elamanlarinin sahip olduklar: orgiitsel bagliliklar1 arasinda bir iliski bulunup
bulunmadiginin tespiti amag¢lanmistir. Calisma neticesinde; oOrgiitsel baglilik ile
yoneticiler tarafindan uygulanan gii¢ ¢esitleri arasinda yiliksek oranda pozitif yonlii
bir iligki tespit edilmistir. Yoneticiler tarafindan uygulanan gii¢ cesitleri oldukca
yuksek diizeyde Ogretim elemanlarinin Orgiitlerine karsi olan baghliklarinin

yordayicisidir.
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Karapinar (2020) tarafindan ortaya konan ¢aligmada, 6zel okullarda gérev yapmakta
olan 6gretmenlerin elinde bulunan is glivencesinin, orgiitlerine olan bagliliklarina ve
performanslarina etkisinin bulunup bulunmadigimin tespit edilmesi amaglanmustir.
Calisma Istanbul’da 6zel bir kuruma ait alt kampus ve subede, ilkokul-ortaokul-lise
diizeyinde ¢alismakta olan 163 6gretmen ile gergeklestirilmistir. Caligma neticesine
gore; Ozel kurumlarda gorev alan 6gretmenlerin ellerinde olan is giivencesinin,
O0gretmenlerin kurumlarina olan bagliliklarina ve performanslarina pozitif sekilde

etki ettigi belirlenmistir.

Incekara (2020)’nin  gergeklestirdigi calismada 6zel okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin sahip olduklar1 6rgiitsel mutluluklar: ile orgiitsel bagliliklar: arasinda
iliski olup olmadigmin belirlenmesi amaglanmistir. Ogretmenlerin  drgiitsel
mutluluga yonelik olarak potansiyeli ortaya koyma ile olumlu duygu puanlarinin
yiiksek, olumsuz duygu faktoriinde ise nispeten goreceli sekilde diisiikk seviyede
oldugu belirlenmistir. Yani 6gretmenlerin bulunduklar1 okullarda mutlu olduklar
sdylenebilmektedir. Orgiitsel baghliklarmnin ise orta diizeyde oldugu saptanmaktadir.
Calisma stiresi, okul tiiri, brang etmenlerine iliskin olarak Orgiitsel bagliligin alt
faktorlerinde anlamli bir fark tespit edilmigtir. Orgiitsel mutluluga ait biitiin alt
faktorlerin oOrglitsel bagliliga ait alt faktorleri anlamli olarak yordadigi tespit

edilmistir.

Orgen (2020) tarafindan ortaya konan calismada iicretli olarak ¢alisan sinif
ogretmenlerinin mesleklerine olan baglhiliklari ile orgiitsel baghliklarinin iligki i¢inde
bulunup bulunmadigini tespit etmek hedeflenmistir. Calisma neticesinde, iicretli
olarak gorev yapan smf Ogretmenlerinin sahip olduklar1 orgiitsel bagliliklarinin
normatif, devam ve duygusal baglilik alt faktorlerinde orta seviyede oldugu tespit
edilmistir. Ucretli olarak gdrev yapan dgretmenlerin orgiitsel baghliga ait duygusal
baghilik alt faktorii ile mesleklerine iliskin bagliliklar1 arasinda diigiik seviyede
pozitif yonlii bir iliski tespit edilmistir. Orgiitsel bagliliga ait normatif ve devam

baglilig1 alt faktorleri ile mesleki baglilik arasinda ise bir iliski saptanmamastir.
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BOLUM III

3.YOntem

Bu galismanin yontem boliimiinde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi,
veri toplama araglari, (verilerin toplanmasi ve verilerin analizi) ile ilgili bilgiler

bulunmaktadir.
3.1.Arastirmanin Modeli

Bu ¢alisma, ilkokullarda gorev alan yoneticilerin kayirmacilik davranislar ile
ilkokul ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkinin tespit edilmesi
dogrultusunda oldugundan dolayr model olarak iligkisel tarama kullanilmistir.
fliskisel tarama modeli; iki ya da daha fazla sayida olan degiskenlerin arasinda ayni
zamanda degisimin bulunup bulunmadigini ve bulunuyorsa ne diizeyde bulundugunu

tespit etmeyi hedefleyen arastirma modelidir (Karasar, 2020).
3.2.Evren ve Orneklem

Bu calismanin evreni 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili
Kicukcekmece ilgcesinde yer alan 46 devlet okulunda gérev yapmakta olan 2107
ogretmenden olusmaktadir. Calismaya 6rneklem olarak secilen okullar ise segkisiz
ornekleme yontemi kullanilarak secilmis ve bu cergevede elde edilen veriler,
calismanin Orneklemi olarak belirlenen 286 ilkokul 6gretmeninin goriislerinden
olusmaktadir. Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde Yazicioglu ile Erdogan
(2004) tarafindan arastirmalara kilavuz olmasi maksadiyla hazirlanan tabloda yer
alan, +0,05 6rneklem hatas1 ile p=0,3, q=0,7 degerlerine gore 286 kisiden olusan

orneklem biiytikliigli uygun goriinmektedir.

Calismaya katilim saglayan Ogretmenlerin demografik bilgilerine yonelik
toplam ve ylizde degerleri asagidaki tablolarda belirtilmistir. Tablo 3.1’de bu
calismada yer alan 6gretmenlerin cinsiyetlerine iliskin toplam ile yiizde degerleri

belirtilmistir.
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Tablo 3. 1: Ogretmenlerin cinsiyete iliskin toplam ile yiizde degerleri

Cinsiyet N %

Kadin 173 57,7
Erkek 127 42,3
Toplam 300 100

Tablo 3.1°de goriilmekte oldugu iizere, calismada yer alan 6gretmenlerin 173 tanesi
(%57,7) kadin, 127 tanesi (%42,3) erkektir. Tablo 3.2’de bu calismada yer alan

O0gretmenlerin yaslarina iliskin toplam ile yiizde degerleri belirtilmistir.

Tablo 3. 2: Ogretmenlerin yaslarina iliskin toplam ile yiizde degerleri

Yas Arahigi N %
21-30 89 29,7
31-40 113 37,7
41-50 75 25
51 yas ve lizeri 23 7,7
Toplam 300 100

Tablo 3.2°de goriilmekte oldugu iizere, calismada yer alan 300 6gretmenden 89
tanesi (%29,7) 21-30 yas araliginda, 113 tanesi (%37,7) 31-40 yas araliginda, 75
tanesi (%25) 41-50 yas araliginda ve 23 tanesi de (%7,7) 51 yas ve lizeri yas
aralifindadir. Tablo 3.3’te bu ¢alismada yer alan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine

iligkin toplam ile yiizde degerleri belirtilmistir.

Tablo 3. 3: Ogretmenlerin mesleki kidemlerine iliskin toplam ve yiizde degerleri

Mesleki Kidem N %
1-5 yil 69 23
6-10 y1l 60 20
11-15 yil 56 18,7
16-20 y1l 54 18
21 y1l ve iizeri 61 20,3
Toplam 300 100

Tablo 3.3‘te goriilmekte oldugu iizere, caligmada yer alan 300 6gretmenin mesleki
kidemine bakildiginda 69 tanesi (%23) 1-5 yil, 60 tanesi (%20) 6-10 yil, 56 tanesi
(%18,7) 11-15 yil, 54 tanesi (%18) 16-20 yi1l ve 61 tanesi de (%20,3) 21 yil ve lizeri
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mesleki kideme sahiptir. Tablo 3.4’te bu calismada yer alan 6gretmenlerin sendika

tiyelik durumlarina iligkin toplam ile yiizde degerleri belirtilmistir.

Tablo 3. 4: Ogretmenlerin sendika iiyeligi durumlarina iliskin toplam ve yiizde
degerleri

Sendika Uyeligi N %

Uyeyim 185 61,7
Uye Degilim 115 38,3
Toplam 300 100

Tablo 3.4‘te goriilmekte oldugu iizere, ¢alismada yer alan 300 6gretmenden 185
tanesi (%61,7) sendikaya liye, 115 tanesi de (%38,3) sendikaya iiye degildir. Tablo
3.5’te bu calismada yer alan O6gretmenlerin goérev yaptiklar1 okullardaki c¢aligma

stirelerine iliskin toplam ile yiizde degerleri belirtilmistir.

Tablo 3. 5: Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullardaki ¢alisma siirelerine iliskin
toplam ve yiizde degerleri

Gorev Yapilan Okuldaki

Calisma Siiresi N %
1-3 yil 132 44
4-6 y1l 70 23,3
7-9 y1l 56 18,7
10 y1l ve {izeri 42 14
Toplam 300 100

Tablo 3.5‘te goriilmekte oldugu lizere, ¢alismada yer alan 300 Ogretmenden 132
tanesinin (%44) gorev yaptig1 okuldaki caligma siiresi 1-3 yil, 70 tanesinin (%23,3)
gorev yaptig1 okuldaki galigma siiresi 4-6 yil ve 56 tanesinin (%18,7) gorev yaptig
okuldaki ¢alisma siiresi 7-9 yil araliginda olup 42 tanesi de (%14) 10 yil ve iizeri

ayni1 okulda gorev yapmaktadir.
3.3.Veri Toplama Araclari

Bu ¢alismada verilerin toplanmasi amaciyla ii¢ asamadan olusan anket formu tercih
edilmistir. Birinci asamada, 6gretmenlerin cinsiyet, kidem, yas, sendika iiyeligi,
bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siireleri bilgilerinden olusan “Kisisel Bilgiler Formu”
bulunmaktadir. Ikinci asamada, Erdem ve Meri¢ (2012)’in gelistirdigi “Okul

Yoénetiminde Kayirmacilik Olgegi” ve iigiincii asamada ise Allen, Meyer ve Smith
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(1993)’1in gelistirdikleri ve Tiirkgeye Dagl, Elcicek ve Han(2018) tarafindan
uyarlanan Orgiitsel Baglilik Olgegi” bulunmaktadir.

3.3.1. Okul Yénetiminde Kayirmacilik Olcegi

Erdem ve Meri¢ (2012) tarafindan gelistirilen 6lgegin degerlendirme alt faktoriinde
yer alan sicil notu uygulamasi ile ilgili madde, sicil notu uygulamasinin
kaldirilmasindan dolay1 ol¢ekten cikarilmis ve Olgek 24 maddeden olusmaktadir.
Olgek dért alt boyuttan meydana gelmektedir. Degerlendirme; (17-24) 8 maddeden,
Koordinasyon; (12-16) 5 maddeden, Orgiitleme; (5-11) 7 maddeden, Planlama; (1-4)
4 maddeden olusmaktadir. “Hi¢bir zaman(1), Nadiren(2), Bazen(3), Cogu zaman(4),

Her zaman(5)” seklinde 5°li likert olarak derecelendirilmistir.

Olgek genelinin giivenirlik katsayis1 (Cronbach’s Alpa) 0,96’dir. Faktorlerin
giivenirlik katsayilar1 (Cronbach’s Alpa); 1.faktor i¢in 0,93, 2.faktor i¢in 0,91,
3.faktdr igin 0,93, 4.faktor icin ise 0,83’tiir. Olgekte yer alan maddelerin sahip
olduklar1 yiik degerleri en az 0,41 ve en ¢ok 0,85°tir. Olgekte bulunan faktorler,
toplam varyansin %73.06’sm1 acgikladigi belirlenmistir. Bununla birlikte toplam
varyansin; 1.faktor yani degerlendirme % 20,96 sin1, 2.faktor yani koordinasyon %
20,57’sini, 3.faktor yani orgiitleme % 19,72’sini, 4.faktor yani planlama % 11,79’unu
aciklamaktadir. Biitiin faktorlerin kayirmaciligi toplamda % 73 degerinde acikladig:

belirlenmistir.

Bu calismaya yonelik olarak yapilan giivenirlik analizine gore 6l¢egin giivenirligine

iligkin bilgiler (Cronbach’s Alpa) asagidaki Tablo 3.6’de verilmistir.

Tablo 3. 6: Calismada Kullanilan Kayirmacilik Olgegi Giivenirlik Analizi Sonuglari

Calisma
Alt Kapsaminda Erdem ve
Eﬁy;giéj?lléﬁ Faktorlerdeki Song:nlrsll&ra Olgegin Meric
Soru Sayilari y Cronbach’s Alpa (2012)
Degerleri (o)
Planlama 4 1,2,3,4 0,91 0,83
Orglitleme 7 5,6,7,8,9,10,11 0,94 0,93
Koordinasyon 5 12,13,14,15,16 0,94 0,91
g . 17,18,19,20,21,22,

Degerlendirme 8 23,24 0,96 0,93
Toplam 24 24 0,98 0,96
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Tablo 3.6’ya bakildiginda olgek genelinin gilivenirlik katsayist 0,96 iken bu
calismada 0,98’dir. Alt faktorlere bakildiginda da planlamada 0,83 iken bu ¢alismada
0,91, orgitlemede 0,93 iken bu g¢alismada 0,94, koordinasyonda 0,91 iken bu
calismada 0,94 ve degerlendirmede 0,93 iken bu calismada 0,96 olarak tespit

edilmistir.
3.3.2.0rgiitsel Baghhk Olcegi

Allen, Meyer ve Smith (1993)’iin gelistirilmis ve Tirk¢eye Dagli, El¢icek ve Han
(2018) tarafindan uyarlanmistir. Ogretmen &rnekleminde calismasi yapilan dlgegin
okullarda bulunan 6gretmenlere uygulanabilecek gecerli ve giivenilir bir ara¢ oldugu
saptanmustir (Dagli, Elgicek ve Han, 2018).Olcek 18 maddeden ve 3 alt boyuttan
meydana gelmektedir. Bu boyutlar ve madde sayilari; duygusal baghilik, (1-6) 6
maddeden, devam bagliligi, (7-12) 6 maddeden, normatif baglilik (13-18) 6
maddeden olusmaktadir. Olgekte bulunan 18 maddenin 4’ii (3,4,5 ile 13.maddeleri)
ters maddedir. Bu maddelerin verileri tersten puanlanmistir.“Kesinlikle
katilmiyorum(1), Katilmiyorum(2), Kararsizim(3), Katiliyorum(4), Tamamen

katiliyorum(5)” biciminde 5°1i likert olarak derecelendirilmistir.

Olgek genelinin giivenirlik katsayis1 (Cronbach’s Alpa) 0,88’dir. Faktérlerin
giivenirlik katsayilart (Cronbach’s Alpa); 1.faktér ig¢in 0,80, 2.faktér igin 0,73,
3.faktor igin 0,80°dir. Olgekte yer alan maddelerin sahip olduklari yiik degerleri en az
0,33 ve en ¢ok 0,80°dir.

Bu ¢aligmaya yonelik olarak yapilan gilivenirlik analizine gore dlgegin giivenirligine

iligkin bilgiler (Cronbach’s Alpa) Tablo 3.7°de verilmistir.

Tablo 3.7: Caliymada Kullanilan Orgiitsel Bagliik Olgegi Giivenirlik Analizi
Sonuglari

Alt Calisma
Orgiitsel Baglilik Faktérlerde  Sorularin Sira Kapsaminda Dagli, Elgicek
Alt Faktorleri ki Soru Sayisi Olgegin Cronbach’s  ve Han (2018)
Sayilari Alpa Degerleri (o)
Duygusal 6 1,2,3,4,5,6 0,83 0,80
Baglhilk
Devam Baghligi 6 7,8,9,10,11,12 0,76 0,73
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13,14,15,16,17,

Normatif Baghlik 6 18

0,78 0,80

Toplam 18 18 0,89 0,88

Tablo 3.7°ye bakildiginda Olgek genelinin gilivenirlik katsayist 0,88 iken bu
calismada 0,89°dur. Alt faktorlere kakildiginda da duygusal baghlikta 0,80 iken bu
calismada 0,83, devam baghilhiginda 0,73 iken bu calismada 0,76 ve normatif
baglilikta 0,80 iken bu ¢alismada 0,78 olarak tespit edilmistir.

3.4. Verilerin Toplanma Sureci

Arastirma i¢in gereken verilerin elde edilmesine yonelik olarak anket formu
ile google formlar kullanilmistir. Arastirma igin Istanbul Valiligi ve Il Milli Egitim
Miidiirligiinden gerekli olan izinler alinmig, kullanilacak olgekler yeterli sayida
cogaltilmis ve google form linki atilmistir. Veri toplamada kullanilan araglarin
Ogretmenlere uygulanmasit asamasinda, Orneklem icin tespit edilen okullara,
arastirmay1 yapan kisi tarafindan ziyarette bulunulmustur. Anket formlarin
uygulanmasi amaciyla alinmis olan izinler okul yoOnetimine takdim edilerek
Ogretmenlerin isteyerek yani kendi arzulariyla calismaya katilmalari beklenmistir.
Ogretmenlerin doldurmus oldugu 130 6lgek formlardan 103 tanesi incelemeler igin
degerlendirmeye alinmistir. Arastirmaci tarafindan bizzat teslim alinan formlardan,
eksik ya da hatali doldurulan 27 adet form kullanilmadan, 6lcekler arasindan
cikartilmistir. Google form {iizerinden de 197 kisinin doldurmus oldugu olcek

bilgileri ile toplamda 300 adet veri toplanmistir.
3.5.Verilerin Analizi

Calismada elde edilen veriler analiz i¢in elektronik ortama aktarilmis ve
verilerin incelenmesi amaciyla Sosyal Bilimlere yonelik SPSS 21.0 istatistik
programindan yararlanilmistir. Verilerin analizi i¢in Oncelikli olarak gruplarin
normal bir dagilim sergileyip sergilemediklerine bakilmistir. Bunun icin 6ncelikle
Kolmogorov-Smimov testi yapilmistir. “Okul Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi” ve
“Orgiitsel Baglilik Olgegi ne iliskin Kolmogorov-Smimov testine bakildiginda
degerlerin 0,05’ten kiiciik oldugu (p<0,05) goriilmiistiir. Bununla birlikte normal bir
dagilim olup olmadigina bakmak i¢in ¢arpiklik ile basiklik degerleri de incelenmistir.
Kullanilan 6lgeklere iliskin ¢arpiklik-basiklik degerleri asagida yer alan Tablo 3.8’te

verilmistir.
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Tablo 3. 8: Calismada Yer Alan Olgeklerin Normallik Analizine Iliskin Carpiklik ile
Basiklik Degerleri

Olgekler Olcek Boyutlar Carpikhik  Basikhk
Planlama 0.99 0.31

Kayrmacilik Koordinasyon 1.08 0.44
Oleegi Pegerlendirme 0.94 0.08
Orgltleme 1.03 0.59

Kayirmacilik Olgegi (Genel) 0.98 0.40

Devam Bagliligi -0.11 0.29

Orglitsel Duygusal Baghlik -0.17 -0.32
Baglilik Olgegi  Normatif Baglilik -0.05 0.13
Orgiitsel Baghlik Olgegi (Genel) -0.17 0.08

Tablo 3.8’¢ bakildiginda “Okul Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi”nin
carpiklik degerinin 0,98 ve basiklik degerinin 0.40 oldugu, “Orgiitsel Baglilik
Olgegi“nin carpiklik degerinin-0.17 ve basiklik degerinin de 0.08 oldugu
goriilmektedir. Biiyiikoztirk (2020)’e gore “Carpiklik katsayist +1 ile -1 sinirlar
icinde kaliyorsa, puanlarin normal dagilimdan sapma gostermedigi seklinde
yorumlanabilir”. Bunun disinda Tabachnick ile Fidell (2013)’in goriisiine gore de
carpiklik ve basiklik degerleri +1,5 ile -1,5 arasinda bir deger aldiginda dagilimin
normal bir dagilim sergiledigine iliskin yorumda bulunulabilir (Akt.: Aytekin, 2018).
Bu dogrultuda hem “Okul Y&netiminde Kayirmacilik” hem de “Orgiitsel Baglilik
Olgegine iliskin verilerin normal bir dagilim sergiledikleri ve ¢alisma igin toplanan

verilerin analizlerinde parametrik testlerin uygulanabilecegi goriilebilmektedir.

Verileri analizde alt problemlerden birincisinin  ve Ug¢lnclsunin
cevaplanmasinda Ogretmenlerin kayirmacilik ile orgiitsel bagliliklarina iliskin
puanlarmin tespit edilmesine yonelik olarak aritmetik ortalamalari ve standart
sapmalart  hesaplanmistir. Calismanin alt problemlerinden ikincisinin = ve
dordiinciisiiniin cevaplanmasina iligkin olarak da kayirmacilik ile orgiitsel baglilik
puanlart cinsiyet ve sendika iiyeligi degiskenleri bakimindan t-testi, kidem, yas,
bulunduklar1 okuldaki ¢alisma stireleri degiskenleri bakimindan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) kullanilmistir. ANOVA testi kullanilirken Varyanslarin homojen

olmast durumunda karsilagtirma yapmak i¢in Scheffe testi, varyanslarin homojen
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olmadigr durumlarda ise Games-Howell testi ile inceleme yapilmistir. Alt
problemlerden besincisinin cevaplanmasinda kayirmacilik ve orgiitsel baglilik
arasindaki iliskiyi belirlemede uygun olan korelasyon testi uygulanmistir. Alt
problemlerden altincisinin cevaplanmasina yonelik olarak da yordayiciligi belirlemek
icin basit regresyon analizi uygulanmustir. incelenen sonuglara yénelik olarak
anlamlilik diizeyi 0.05 diizeyine gore degerlendirilmistir. Diger anlamlilik degerleri
ise ayrica ifade edilmistir. Besli likert tipi Ol¢ekler kullanilirken 6lgekteki puanlar
asagidaki Tablo 3.9°da gosterildigi sekilde degerlendirilmistir.

Tablo 3. 9: Olcek puanlarina iliskin deger araliklar:

Veri ifade Edilisi Deger Arahg
1 Hicbir Zaman-Kesinlikle Katilmiyorum 1.00-1.80
2 Nadiren-Katilmiyorum 1.81-2.60
3 Bazen-Kararsizim 2.61-3.40
4 Cogu Zaman-Katiliyorum 3.41-4.20
5 Her Zaman-Kesinlikle Katiliyorum 4.21-5.00

Tablo 3.9°da gorildiigi tizere deger araligi 1,00-1,80 ise kayirmacilik 6lgegi icin
“Higbir Zaman”, orgiitsel baglilik 6l¢eginde “Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde;
1,81-2,60 ise kayirmacilik Olcegi icin “Nadiren”, oOrgiitsel baglilik olgeginde
“Katiliyorum” seklinde; 2,61-3,40 ise kayirmacilik 6lgegi i¢in “Bazen”, orgutsel
baglilik Olgeginde “Kararsizim” seklinde; 3,41-4,20 ise kayirmacilik olgegi igin
“Cogu Zaman”, orgiitsel baglilik 6lgeginde “Katiliyorum” seklinde; 4,21-5,00 ise
kayirmacilik o6lgegi icin “Her Zaman”, oOrgiitsel baghlik ol¢eginde “Kesinlikle

Katiliyorum” seklinde yorum yapmakta kullanilmistir.

Pearson korelasyon katsayist i¢in r degeri; 0.00-0.25 arasinda ise ¢ok zayif iliski
bulundugu, 0.26-0.49 arasinda ise zayif iliski bulundugu, 0.50-0.69 arasinda ise orta
seviyede bir iligki bulundugu, 0.70-0.89 arasinda ise yiiksek seviyede iliski
bulundugu ve 0.90-1.00 arasinda ise ¢ok yiiksek seviyede iliski bulundugu seklinde
ifade edilmektedir (Kalayci, 2014).

42



BOLUM 1V

4.Bulgular

Calismanin bu béliimiinde Kisisel Bilgiler Formu, Kayirmacilik Olgegi ile Orgiitsel
Baglilik Olgegine iliskin ¢alismada yer alan dgretmenlerden toplanan veriler temel
alimarak belirlenen amaglar dogrultusunda gergeklestirilen istatistiksel analizler yer
almaktadir. Yapilan analizler 1s18inda ¢alismanin alt problemlerine yanit aranmig ve

bu alt problemlere yonelik bulgulara yer verilmistir.
4.1. Birinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Calismanin  birinci alt amaci; “Ilkokul &gretmenlerinin algilarina gore okul
yoneticilerinin kayirmacilik davranislar ne diizeydedir?” seklinde belirtilmisti. Bu
alt amaci yanitlamak maksadiyla katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlar incelenerek
kayirmacilik 6lceginde ve Olgegin alt boyutlarinda ilkokul &gretmenlerinin
“kayirmacilik davraniglara” yonelik algilarinin aritmetik ortalama puanlar ile

standart sapmalari Tablo4.1 ‘de verilmistir.

Tablo 4. 1: Calismada yer alan 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin
kayirmacilik davranis diizeyleri

Alt Faktorler n Minimum Maksimum X ss

Planlama 300 1 5 1,89 0,96
Orgitleme 300 1 5 1,93 0,95
Koordinasyon 300 1 5 1,87 0,99
Degerlendirme 300 1 5 1,95 1,00
Kayirmacilik Olgegi 300 1 5 1,92 0,92

Tablo 4.1°e bakildiginda, kayirmacilik 6l¢eginin planlama alt boyutunda ortalama
1,89 standart sapma 0,96°dir. Orgiitleme alt boyutunda ortalama 1,93 standart sapma
0,95°dir. Koordinasyon alt boyutunda ortalama 1,87 standart sapma 0,99 ve
degerlendirme alt boyutunda ortalama 1,95 standart sapma 1,00’dir. Kayirmacilik

Olceginin ortalamasi 1,92 ve standart sapmasi 0,92°dir.

Kayirmacilik 6l¢eginde toplam 24 madde bulunmakta ve her bir madde 1 ile 5

arsinda puanlanmaktadir. En diisiik puan 1, en yiiksek puan 5’tir. Bu durum goz
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ontinde bulunduruldugunda, tespit edilen puan ortalamasina iliskin genel olarak okul
yoneticilerinin uygulamalarindaki kayirmacilik davranigint “Nadiren” diizeyinde
sergiledikleri goriilmektedir. Yani ilkokullarda gorev yapmakta olan 6gretmenler,
okul yoneticilerinin “Nadiren” diizeyinde kayirmaci uygulamalarda bulunduklarini

distinmektedirler.
4.2. Ikinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Calismanin ikinci alt amaci; “Ilkokul dgretmenlerinin kayirmacilik algilari, cinsiyet,
kidem, yas, sendika iiyeligi, bulunduklar1 okuldaki ¢aligma siireleri faktorlerine gore
anlamli bir farklilik gostermekte midir?” seklinde ifade edilmisti. Bu alt amaci
yanitlamak maksadiyla kayirmaciligin cinsiyet ve sendika iyeligi degiskenlerine
yonelik olarak bir farklilik gosterip-gostermeme durumunu tespit etmek icin
bagimsiz drneklem t-testi; kayirmaciligin kidem, yas, sendika iiyeligi ve bulunulan
okuldaki ¢aligma siiresi degiskenlerine yonelik olarak bir farklilik gdsterip-
gostermeme durumunu tespit etmek icin tek yonli varyans analizi (ANOVA)

kullanilmistir. Asagida, bu alt amaca iliskin bulgular sunulmustur.

4.2.1.1lkokul Ogretmenlerinin Kayirmacihga iliskin Algilarinin Cinsiyete Gore

Degerlendirilmesine Yonelik Bulgular

[lkokullarda gérev yapmakta olan dgretmenlerin, ydnetimdeki kayirmaciliga iliskin
algilarinin kayirmacilik ile alt boyutlar1 bakimindan cinsiyet degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigin tespit etmeye iliskin yapilmis olan bagimsiz 6rneklem t

Testi sonuglar1 asagidaki Tablo 4.2°de yer almaktadir.

Tablo 4. 2: Tlkokul dgretmenlerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Kayirmacilik ve Alt
Boyutlarindaki Goriislerine Yonelik Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuglari

Olgek Alt Faktorleri  Cinsiyet N X SS t sd p
N Kadin 173 1,83 0,929 -1,953 298 0,52
Orgutleme

Erkek 127 2,05 0,97

- . Kadn 173 1,83 0971 -2,446 298 0,15

Degerlendirme

Erkek 127 2,11 1,027

Kadin 173 1,77 0,892 -2,619 298 0,00*
Planlama

Erkek 127 2,06 1,042

Kadin 173 1,75 0,937 -2,437 298 0,15

Koordinasyon
Erkek 127 2,04 1,053
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Okul Yonetimindeki Kadm 173 1,80 0,873 -2,477 298 0,14
Kayirmacilik Erkek 127 2,07 0,973

Tablo 4.2°de yer alan bilgilere gore orgiitleme alt boyutunda kadin ve erkek
Ogretmenlere ait goriisler arasinda istatistiki anlamda manidar bir fark
bulunamamistir [tees)= -1,953; p>0,05]. Tablodaki betimsel olan verilere
bakildiginda, oOrgiitleme alt boyutunun erkek Ogretmenlerin (X= 2,05) kadin
ogretmenlerinkine (X= 1,83)gore daha fazla oldugu tespit edilmistir. Fakat istatistiki

olarak bu fark anlamli degildir.

Tablo 4.2°de yer alan bilgilere gore degerlendirme alt boyutunda kadin ve erkek
ogretmenlere ait goriisler arasinda istatistiki anlamda manidar bir fark bulunmamistir
[tos)= -2,619; p>0,05]. Tablodaki betimsel olan verilere bakildiginda, degerlendirme
alt boyutunun erkek 6gretmenlerin (X= 2,11) kadin dgretmenlerinkine (X= 1,83) gore
daha fazla oldugu tespit edilmistir. Fakat istatistiki olarak bu fark anlamli degildir.

Tablo 4.2°de yer alan bilgilere gore planlama alt boyutunda kadin ve erkek
Ogretmenlere ait goriisler arasinda istatistiki anlamda bir fark bulunmaktadir [tog)= -
2,222; p< 0,05]. Tablodaki betimsel olan verilere bakildiginda, normatif baglilik alt
boyutunun erkek ogretmenlerin (x= 2,06) kadin 6gretmenlerinkine (x= 1,77) gore
daha fazla oldugu goriilmistiir. Yani kayirmaciligin planlama alt boyutunda kadin

ogretmenler ile erkek 6gretmenlerin algilarinda farklilasma s6z konusudur.

Tablo 4.2°de yer alan bilgilere gore koordinasyon alt boyutunda kadin ve erkek
ogretmenlere ait goriisler arasinda istatistiki anlamda manidar bir fark bulunmamistir
[tes)= -1,953; p>0,05]. Tablodaki betimsel olan verilere bakildiginda, koordinasyon
alt boyutunun erkek 6gretmenlerin (X= 2,04) kadin 6gretmenlerinkine (X= 1,75) gore
daha fazla oldugu tespit edilmistir. Fakat istatistiki olarak bu fark anlamli degildir.

Tablo 4.2°de yer alan t Testi sonug¢larinda goriildiigii lizere dgretmenlerin algilarina
iliskin olarak okul yonetimindeki kayirmacilikta, kadin ve erkek Ogretmenlere ait
goriisler arasinda istatistiki anlamda manidar bir fark bulunmamistir [teeg)= -2,477,
p>0,05]. Tablodaki betimsel olan verilere bakildiginda, okul ydnetimindeki
kayirmaciligin erkek 6gretmenlerin (x= 2,07) kadin 6gretmenlerinkine (X= 1,80) gore

daha fazla oldugu tespit edilmistir. Fakat istatistiki olarak bu fark anlamli degildir.
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Diger bir deyis ile okul yonetimindeki kayirmacilikta, kadin ile erkek 6gretmenlerin

algi diizeylerinin ortalamasi benzerlik géstermektedir.

4.2.2.1lkokul Ogretmenlerinin Kayirmacihga iliskin Algilarimin Kideme Gore

Degerlendirilmesine Yonelik Bulgular

Ilkokullarda gérev yapmakta olan dgretmenlerin, yonetimdeki kayirmaciliga iliskin
algilarmin  kayirmacilik ile alt boyutlar1 bakimindan kidem degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini tespit etmeye iliskin yapilmis olan tek yonlii varyans

analizi sonuglar1 asagidaki Tablo 4.3’de yer almaktadir.

Tablo 4. 3: Ilkokul dgretmenlerinin Kidem Degiskenine Gore Kayirmacilik ve Alt

Boyutlarindaki Gortiglerine Yonelik Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA
Sonuglari)
Olgek Varyansin ~ Kareler Sd  Kareler F P Anlamli
Faktorleri ~ Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark
Degerlendirme Gruplar aras1 10,352 4 2,588
Gruplarigi 290,912 295 0,986 o624 035« Loylile
Toplam 301,264 299 16-20 yil
Koordinasyon Gruplar aras1 15,35 4 3,837 1-5 yilile
Gruplarici 281,513 295 0,954 16-20 il
4,021 -
Toplam 296,863 299 021 0,00 ve 21 yil ve
uzeri
Orgitleme Gruplar aras1 13,615 4 3,404 1-5 yil ile
Gruplarici 257,057 295 0,871 3,006 0.00* 16-22? 1y11
Toplam 270,672 299 ve sl ylive
uzeri
Planlama Gruplar aras1 12,927 4 3,232 1-5yilile
Gruplarici 267,13 295 0,906 16-20 yil
3,569 0,00*
Toplam 280,057 299 ve 21 yil ve
uzeri
Okul Gruplar aras1 12,247 4 3,068 1-5 yilile
Yonetiminde  Gruplarici 243,497 295 0,825 « 16-20 w1
3,717 0,00
Kayirmacilik Toplam 255,768 299 ve 21 yil ve
uzeri

Tablo 4.3’de yer alan bilgiler dogrultusunda ogretmenlerin sahip olduklar
kayirmaciliga iligkin algilarinda degerlendirme, koordinasyon, orgiitleme, planlama
boyutlarinda ve kayirmacilik dlgek genelinde mesleki kideme gore manali bir fark
tespit edilmigstir. Bu farklilasma durumunu belirlemek i¢in Post Hoc teknigi

uygulanmistir. Kullanilan bu teknik sonucunda;
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Degerlendirme alt boyutunun [F,205=2,624, p <0.05] mesleki kidemi 1-5 yil
(X=1,63) olan ogretmenlerle 16-20 yil (X=2,16) yil mesleki kideme sahip
Ogretmenler arasinda anlamli bir fark belirlenmistir. Bu duruma gore, 16-20 yil
mesleki kideme sahip Ogretmenlerin  okul yOnetimindeki kayirmaciligin
degerlendirme boyutundaki alg1 diizeyleri 1-5 yi1l mesleki kideme sahip
Ogretmenlerden daha fazladir. Diger gruplarda ise karsilastirmaya gore anlamli bir

fark saptanmamustir.

Koordinasyon boyutunda [F,295=4,021, p <0.05] mesleki kidemi 1-5 yil (X=1,51)
olan &gretmenlerle 16-20 yil (X=2,16) ve 21 yil ve iizeri (X=2,00) mesleki kideme
sahip 0gretmenler arasinda anlamli bir fark belirlenmistir. Bu duruma gore 1-5 yil
mesleki kideme sahip Ogretmenlerin okul yoOnetimindeki kayirmacilia dair
koordinasyon alt boyutundaki algilar1 16-20 yi1l ve 21 yil ve iizeri mesleki kideme
sahip 6gretmenlerden daha azdir. Diger gruplarda ise karsilagtirmaya gore anlamli bir

fark saptanmamustir.

Orgutleme alt faktoriinde [F,205=3,906, p<0.05] mesleki kidemi 1-5 yil (X=1,58)
olan 6gretmenlerle 16-20 yil (X=2,14) ve 21 yil ve iizeri (X=2,13) mesleki kideme
sahip 0gretmenler arasinda anlamli bir fark belirlenmistir. Bu duruma gore 1-5 yil
mesleki kideme sahip Ogretmenlerin okul yoOnetimindeki kayirmacilia dair
orgiitleme alt boyutundaki algilar1 16-20 y1l ve 21 yil ve {lizeri mesleki kideme sahip
ogretmenlerden daha azdir. Diger gruplarda ise karsilagtirmaya gore anlamli bir fark

saptanmamistir.

Planlama boyutunda [F,205=3,569, p < 0.05] mesleki kidemi 1-5 yi1l (X=1,56) olan
ogretmenlerle 16-20 y1l (X=2,00) ve 21 yil ve iizeri (X=2,16) mesleki kideme sahip
Ogretmenler arasinda anlamli bir fark belirlenmistir. Bu duruma gore 1-5 yil mesleki
kideme sahip Ogretmenlerin okul yonetimindeki kayirmaciliga dair planlama alt
boyutundaki algilarnt 16-20 yil ve 21 wyil ve iizeri mesleki kideme sahip
ogretmenlerden daha azdir. Diger gruplarda ise karsilagtirmaya gore anlamli bir fark

saptanmamigtir.

Okul yénetimindeki kayirmacilik dlgeginde [F,205=3,717, p < 0.05] mesleki kidemi
1-5 yil (X=1,58) olan 6gretmenlerle 16-20 yil (X=2,13) ve 21 yil ve iizeri (X=2,08)
mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda manali bir fark belirlenmistir. Bu duruma

gore 1-5 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul yonetimindeki kayirmaciliga
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dair algilart 16-20 yil ve 21 yil ve {izeri mesleki kideme sahip d6gretmenlerden daha

azdir. Diger gruplarda ise karsilagtirmaya gore anlamli bir fark saptanmamustir.

4.2.3.1lkokul Ogretmenlerinin Kayirmacihga iliskin Algilarinin Yasa Gére

Degerlendirilmesine Yonelik Bulgular

Ilkokullarda gérev yapmakta olan dgretmenlerin, yonetimdeki kayirmaciliga iliskin
algilarinin kayirmacilik ile alt boyutlar1 bakimindan yas degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigini tespit etmeye iliskin yapilmis olan tek yonlii varyans analizi

sonuclar1 agagidaki Tablo 4.4’de yer almaktadir.

Tablo 4. 4: Ilkokul dgretmenlerinin Yas Degiskenine Gore Kayirmacilik ve Alt
Boyutlarindaki Gortislerine Yonelik Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Olgek Varyansin Kareler Sd  Kareler F p Anlamli Fark
Faktorleri  Kaynagi Toplami Ortalamasi

Degerlendirme Gruplar aras1 6,656 3 2,219
Gruplarici 294,608 296 0,995 2,229 0,10
Toplam 301,264 299

Koordinasyon Gruplar aras1 10,707 3 3,569 21-30 yas ile
Gruplarici 286,156 296 0,967 3,692 0,03* 51 vyas ve
Toplam 296,863 299 tzeri

Orgiitleme Gruplar aras1 13,615 3 3,397 21-30 yas ile
Gruplarici 257,481 296 0,870 5,055 0,02* 51 yas ve
Toplam 270,672 299 uzeri

Planlama Gruplar aras1 17,561 3 5,854 21-30 yas ile
Gruplarici 262,497 296 0,887 6,601 0,01* 51 yas ve
Toplam 280,057 299 uzeri

Okul Gruplar aras1 10,434 3 3,478 21-30 yas ile

Yonetiminde  Gruplarici 245,334 296 0,829 4,196 0,03* 31-40 yas

Kayirmaciik ~ Toplam 255,768 299

Tablo 4.4’de yer alan bilgilere gore, 6gretmenlerin sahip olduklar1 kayirmaciliga
yonelik algilarinda degerlendirme alt boyutunda yasa iliskin olarak anlaml farklilik
bulunmamaktadir [F(3206=2,229, p>0.05]. Diger bir ifade ile 21-30 yas, 31-40 yas,
41-50 yas ile 51 ve 1lzeri yas araliginda olan Ogretmenlerin kayirmaciligin

degerlendirme alt boyutuna dair alg1 diizeyleri benzerlik gostermektedir.

Tablo 4.4’te yer alan bilgiler dogrultusunda, Ogretmenlerin sahip olduklar

kayirmaciliga iliskin algilarinda koordinasyon, Orgutleme ve planlama alt
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boyutlarinda yasa gore anlamli bir fark tespit edilmistir. Bu farklilasma durumunu

belirlemek igin Post Hoc teknigi uygulanmistir. Kullanilan bu teknik sonucunda;

Koordinasyon alt boyutunda [F206=3,692, p<0.05] yast 21-30 yas (X=1,66)
arahgmmda olan &gretmenlerle 51 yas ve iizeri (X=2,35) yas aralifinda olan
Ogretmenler arasinda manali bir fark belirlenmistir. Bu duruma gore, 21-30 yas
araliginda olan 6gretmenlerin okul yonetimindeki kayirmaciligin koordinasyon alt
boyutundaki alg1 diizeyleri 51 yas ve {izeri yas aralifinda olan 6gretmenlerden daha

azdir. Diger gruplarda ise karsilastirmaya gore anlamli bir fark saptanmamustir.

Orgutleme alt boyutunda [F(206=5,055, p < 0.05] yas1 21-30 yas (X=1,72)
arahginda olan 6gretmenlerle 51 yas ve iizeri (X=2,56) yas araliinda olan
Ogretmenler arasinda manali bir fark belirlenmistir. Bu duruma gore, 21-30 yas
araliginda olan Ggretmenlerin okul yonetimindeki kayirmaciligin orgiitleme alt
boyutundaki alg1 diizeyleri 51 yas ve iizeri yas araliginda olan 6gretmenlerden daha

azdir. Diger gruplarda ise karsilagtirmaya gore anlamli bir fark saptanmamustir.

Planlama boyutunda [Fs,206=6,601, p <0.05] yas1 21-30 yas (X=1,68) araliginda olan
ogretmenlerle 51 yas ve iizeri (X=2,65) yas aralifinda olan 6gretmenler arasinda
anlamli bir fark belirlenmistir. Bu duruma gore, 21-30 yas araliginda olan
ogretmenlerin okul yonetimindeki kayirmacilifin planlama boyutundaki algi
diizeyleri 51 yas ve ilizeri yas aralifinda olan o6gretmenlerden daha azdir. Diger

gruplarda ise karsilastirmaya gore anlamli bir fark saptanmamaistir.

Okul yonetimindeki kayirmacilik 6lgeginde [F(3206)=4,196, p <0.05] yas1 21-30 yas
(X=1,71) arahginda olan ogretmenlerle 31-40 (X=1,92) yas araliginda olan
Ogretmenler arasinda anlamli bir fark belirlenmistir. Bu duruma gore, 21-30 yas
araliginda olan 6gretmenlerin okul yonetimindeki kayirmacilik algi dizeyleri 31-40
yas araliginda olan 6gretmenlerden daha azdir. Diger gruplarda ise karsilastirmaya

gore anlamli bir fark saptanmamustir.

4.2.4.11kokul Ogretmenlerinin Kayirmaciiga Iliskin Algillarinin  Sendikaya

Uyelik Durumuna Gére Degerlendirilmesine Yonelik Bulgular

[lkokullarda gérev yapmakta olan dgretmenlerin, ydnetimdeki kayirmaciliga iligkin

algilarinin kayirmacilik ile alt boyutlar1 bakimindan sendika {iyeligi degiskenine gore
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farklilasip farklilasmadigini tespit etmeye iliskin yapilmis olan bagimsiz 6rneklem t-

Testi sonuglari asagidaki Tablo 4.5’de yer almaktadir.

Tablo 4. 5: ilkokul &gretmenlerinin Sendikaya Uyelik Degiskenine Gore
Kayirmacilik ve Alt Boyutlarindaki Gériislerine Yénelik Bagimsiz Orneklem t-Testi
Sonuglart

Olgek Alt Faktorleri %(;Z?ilgl;a N £ ss t sd p
Orgitleme [}yeyim 185 1,88 0,908 -1,034 298 0,30
Uye Degilim 115 2,00 1,017
Degerlendirme [LJyeyim 185 1,86 0,937 -1,821 298 0,70
Uye Degilim 115 2,09 1,092
Planlama l?yeyim 185 1,88 0,892 -0,181 298 0,85
Uye Degilim 115 1,90 1,042
Reelinasy ol l?yeyim 185 1,80 0,927 -1,466 298 0,14
Uye Degilim 115 1,98 1,093
Okul Yonetimindeki Uyeyim 185 186 0,861 -1,314 298 0,19

Kayirmacihik Uye Degilim 115 2,01 1,015

Tablo 4.5’te yer alan bilgilere gore Orgutleme alt boyutunda sendikaya ye olan ve
liye olmayan Ogretmenlere ait goriisler arasinda istatistiki anlamda manidar bir fark
bulunmamaktadir [tpeg)= -1,034; p>0,05]. Tablodaki betimsel olan verilere
bakildiginda, orgiitleme boyutunun sendikaya iiye olmayan dgretmenlerin (X= 2,00)
tiye olan 6gretmenlerinkine (Xx= 1,88) gore daha fazla oldugu tespit edilmistir. Fakat

istatistiki olarak bu fark anlamli degildir.

Tablo 4.5’te yer alan bilgilere gore degerlendirme alt boyutunda sendikaya iiye olan
ve Uye olmayan Ogretmenlere ait gorisler arasinda istatistiki anlamda manidar bir
fark bulunmamaktadir [tees)= -1,034; p>0,05]. Tablodaki betimsel olan verilere
bakildiginda, degerlendirme faktoriiniin sendikaya iiye olmayan 6gretmenlerin (X=
2,09) iiye olan 6gretmenlerinkine (X= 1,86) gore daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Fakat istatistiki olarak bu fark anlamli degildir.

Tablo 4.5’te yer alan bilgilere gore planlama alt boyutunda sendikaya iiye olan ve
iiye olmayan ogretmenlere ait goriisler arasinda istatistiki anlamda manidar bir fark
bulunmamustir [teg)= -0,181; p>0,05]. Tablodaki betimsel olan verilere bakildiginda,

planlama faktoriiniin sendikaya iiye olmayan Ogretmenlerin (x= 1,90) Uye olan
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ogretmenlerinkine (x= 1,88) gore daha fazla oldugu tespit edilmistir. Fakat istatistiki

olarak bu fark anlamli degildir.

Tablo 4.5’te yer alan bilgilere gore koordinasyon alt boyutunda sendikaya iiye olan
ve liye olmayan Ogretmenlere ait gorlsler arasinda istatistiki anlamda manidar bir
fark bulunmamistir [teeg= -1,466; p>0,05]. Tablodaki betimsel olan verilere
bakildiginda, koordinasyon faktoriiniin sendikaya iliye olmayan Ogretmenlerin (X=
1,98) iiye olan 6gretmenlerinkine (X= 1,80) gore daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Fakat istatistiki olarak bu fark anlamli degildir.

Tablo 4.5’te yer alan t testi sonuglarinda goriildiigii lizere 6gretmenlerin algilarina
iliskin olarak okul yonetimindeki kayirmacilikta, sendikaya iiye olan ve liye olmayan
ogretmenlere ait goriisler arasinda istatistiki anlamda manidar bir fark bulunmamistir
[tosy= -1,314; p>0,05]. Tablodaki betimsel olan verilere bakildiginda, okul
yonetimindeki kayirmaciligin sendikaya iiye olmayan Ogretmenlerin (Xx= 2,01)
sendikaya iiye olan Ogretmenlerinkine (X= 1,86) gore daha fazla oldugu tespit

edilmistir. Fakat istatistiki olarak bu fark anlamli degildir.

4.2.5.1lkokul Ogretmenlerinin Kayirmaciiga iliskin Algilarimn Bulunulan

Okuldaki Calisma Siiresine Gore Degerlendirilmesine Yonelik Bulgular

[lkokullarda gérev yapmakta olan dgretmenlerin, ydnetimdeki kayirmaciliga iliskin
algilarinin kayirmacilik ile alt boyutlar1 bakimimdan bulunulan okuldaki calisma
stiresi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini tespit etmeye iliskin yapilmis

olan tek yonli varyans analizi sonuglari asagidaki Tablo 4.6’da yer almaktadir.

Tablo 4. 6: [lkokul 6gretmenlerinin Bulunulan Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine
Gore Kayirmacilik ve Alt Boyutlarindaki Gériislerine Yonelik Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuglar:

Kareler

Olgek Varyansin  Kareler Anlaml
Faktorleri Kaynagi  Toplami > Ortaillam F P Fark
Degerlendirme Gruplar arast 10,839 3 3,613 1-3 yil ile
Gruplarigi 290,426 296 0,981 3,682 0,02* 10 ve daha
Toplam 301,264 299 fazla
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Koordinasyon Gruplar arast 12,543 3 4,181 1-3 yil ile
Gruplarici 284,320 296 0,961 4,353 0,03* 10 ve daha
Toplam 296,863 299 fazla

Orglitleme Gruplar aras1 8,347 3 2,782
Gruplarici 262,325 296 0,886 3,140 0,09

Toplam 270,672 299
Planlama Gruplar aras1 13,704 3 4,568 1-3 yilile
Gruplarigi 266,353 296 0,900 5,077 0,01* 10 ve daha
Toplam 280,057 299 fazla
Okul Gruplar aras1 10,443 3 3,481 1-3 yilile
Yonetiminde  Gruplarici 245,325 296 0,829 4200 0.03* 10 ve daha
Kayirmacilik  Toplam 255,768 299 ' ’ fazla

Tablo 4,6’da yer alan bilgiler dogrultusunda Ogretmenlerin sahip olduklar
kayirmaciliga iliskin algillarinda degerlendirme, koordinasyon ve planlama
boyutlarinda bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siirelerine gére anlamli bir fark tespit
edilmistir. Bu farklilasma durumunu belirlemek i¢in Post Hoc teknigi uygulanmistir.

Kullanilan bu teknik sonucunda;

Degerlendirme boyutunda [F(3206=3,682, p <0.05] bulunduklar1 okuldaki c¢aligma
stiresi 1-3 y1l (X=1,76) araliginda olan 6gretmenlerin algi diizeyleri, ayn1 okulda 10
yil ve daha fazla (X=2,27) siire gérev yapmakta olan dgretmenler arasinda anlamli
farklilik belirlenmistir. Bu duruma gore 1-3 yil bulunduklari okulda gorev yapmakta
olan 6gretmenlerin degerlendirme boyutundaki algi diizeyleri 10 y1l ve daha fazla
siire bulundugu okulda gorev yapmakta olan ogretmenlerden daha azdir. Diger

gruplarda ise karsilagtirmaya gore anlamli farklilik saptanmamastir.

Koordinasyon boyutunda [F.206=4,353, p<0.05], bulunduklar1 okuldaki ¢aligma
suresi 1-3 yi1l (X=1,70) araliginda olan dgretmenlerin alg1 diizeyleri, ayn1 okulda 10
yil ve daha fazla (X=2,32) siire goérev yapmakta olan dgretmenler arasinda anlaml
farklilik belirlenmistir. Bu duruma goére 1-3 yil bulunduklar1 okulda gérev yapmakta
olan 6gretmenlerin koordinasyon boyutundaki algi diizeyleri 10 y1l ve daha fazla siire
bulundugu okulda gorev yapmakta olan 6gretmenlerden daha azdir. Diger gruplarda

ise karsilastirmaya gore anlamli farklilik saptanmamustir.

Planlama boyutunda [F,206)=5,077, p<0.05], bulunduklari okuldaki ¢aligsma stiresi 1-
3 yil (X=1,75) araliginda olan dgretmenlerin alg1 diizeyleri, ayn1 okulda 10 yil ve
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daha fazla (X=2,38) siire gorev yapmakta olan 6gretmenler arasinda anlamli farklilik
belirlenmistir. Bu duruma gore 1-3 yil bulunduklar1 okulda gérev yapmakta olan
O0gretmenlerin planlama boyutundaki algi diizeyleri 10 yil ve daha fazla siire
bulundugu okulda gorev yapmakta olan 6gretmenlerden daha azdir. Diger gruplarda

ise karsilagtirmaya gore anlaml farklilik saptanmamustir.

Orgiitleme boyutunda, dgretmenlerin bulunduklar1 okuldaki galisma siirelerine gore
anlamli bir farklilik saptanmamaktadir [F(3206=3,140, p >0.05]. Diger bir ifade ile
bulunduklar1 okulda 1-3 yil, 4-6 yil, 7-9 yil ile 10 yil ve daha fazla siire gorev
yapmakta olan dgretmenlerin kayirmaciligin orgiitleme faktoriine dair algi diizeyleri

benzerlik gostermektedir.

Okul yonetimindeki kayirmacilik 6lgeginde [F(3296=4,200, p<0.05], bulunduklar
okuldaki caligma siiresi 1-3 yil (X=1,75) aralifinda olan Ogretmenlerin algi
diizeyleri, aym okulda 10 yil ve daha fazla (X=2,30) slre gorev yapmakta olan
Ogretmenler arasinda anlamli farklilik belirlenmistir. Bu duruma gore 1-3 yil
bulunduklar1 okulda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin kayirmacilik algi diizeyleri
10 yil ve daha fazla siire bulundugu okulda gorev yapmakta olan 6gretmenlerden

daha azdir. Diger gruplarda ise karsilastirmaya gore anlamli farklilik saptanmamustir.
4.3. Ugiincii Alt Amaca lliskin Bulgular

Calismanm {igiincii alt amaci; “Ilkokul dgretmenlerinin &rgiitsel baghlik diizeyleri
nelerdir?” seklinde belirtilmisti. Bu alt amaci yanitlamak maksadiyla katilimcilarin
vermis olduklar1 yanitlar incelenerek orgiitsel baglilik Olceginde ve Olgegin alt
boyutlarinda ilkokul 6gretmenlerinin “6rgiitsel baglilik™ diizeylerine iliskin aritmetik

ortalama puanlari ile standart sapmalar1 Tablo4.7 ‘de verilmistir.

Tablo 4. 7: Ilkokul 6gretmenlerinin érgiitsel baghlik diizeyleri

Alt Faktorler n Minimum Maksimum X ss

Duygusal Baglilik 300 1 5 3,47 0,82
Devam Baglhiligi 300 1 5 3,29 0,72
Normatif Baglilik 300 1 5 3,04 0,75
Orgiitsel Baghlk 300 1 5 327 0,64
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Tablo 4.7’e bakildiginda orgiitsel baglilik dl¢eginin duygusal baghlik alt boyutunda
ortalama 3,75 standart sapma 0,82’dir. Devam baglilig1 alt faktorii ortalama 3,29
standart sapma 0,72 ve normatif baglilik alt boyutunda ortalama 3,04 standart sapma
0,75°dir. Orgiitsel baglilik dlceginin ortalamasi ise 3,27 ve standart sapmasi 0,64’tiir.

Orgiitsel baglilik dlceginde toplam 18 madde vardir ve maddeler 1 ile 5 arasinda
puanlanmaktadirlar. Bu durum dikkate alindiginda saptanan puana gore, genel olarak
Ogretmenlerin orgiitsel baglhiliklar1 “Kararsizim” diizeyindedir. Alt boyutlarindan,
duygusal baglilik alt boyutunda diger alt boyutlara gore biraz daha fazla orgiite
baglilik s6z konusu olabilmektedir. Duygusal baglilik alt boyutu “Katiliyorum”
duzeyindedir.

4.4. Dordiincii Alt Amaca Iliskin Bulgular

Calismanin ikinci alt amaci; “ilkokul dgretmenlerinin drgiitsel baglhlik diizeyleri,
cinsiyet, kidem, yas, sendika iyeligi, bulunduklari okuldaki c¢alisma siireleri
faktorlerine gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?” seklinde ifade edilmisti.
Bu alt amac1 yanitlamak maksadiyla orgiitsel bagliligin cinsiyet ve sendika tiyeligi
degiskenlerine yonelik olarak bir farklilik gosterip-gostermeme durumunu tespit
etmek i¢in bagimsiz 6rneklem t-Testi; kayirmaciligin kidem, yas, sendika tliyeligi ve
bulunulan okuldaki c¢alisma siiresi degiskenlerine yonelik olarak bir farklilik
gOsterip-gostermeme durumunu tespit etmek icin tek yonli varyans analizi

(ANOVA) kullanilmistir. Asagida, bu alt amaca iliskin bulgular sunulmustur.

4.4.1.1lkokul  Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhklarimin Cinsiyete Gore

Degerlendirilmesine Yonelik Bulgular

[lkokullarda gorev yapmakta olan ogretmenlerin, orgiitlerine olan baglilik
diizeylerinin orgiitsel bagllik ile alt boyutlar1 bakimindan cinsiyet degiskenine gore
farklilasip farklilagmadigini tespit etmeye iligkin yapilmis olan bagimsiz 6rneklem t-

Testi sonuglari asagidaki Tablo 4.8’de yer almaktadir.

Tablo 4. 8: Ilkokul ogretmenlerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Baghlik ve
Alt Boyutlarindaki Gériislerine Yonelik Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuglart

Olgek Alt Faktorleri  Cinsiyet N X SS t sd p

Kadmn 173 353 0821 1502 298 0,13

Duygusal Baghhk
Erkek 127 3,38 0,836
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Kadin 173 296 0,745 -2,222 298 0,02*

Normatif Baghhk

Erkek 127 3,15 0,764

Kadin 173 3,26 0,692 -0,898 298 0,37
Devam Baghhg

Erkek 127 3,33 0,763
= 173 3,25 0,639 -0,558 298 0,57
Orgiitsel Baghlik Kadn

Erkek 127 3,29 0,653

Tablo 4.8’de yer alan bilgilere gore duygusal baglilik alt boyutunda kadin ve erkek
Ogretmenlere ait gorlisler arasinda istatistiki anlamda manidar bir fark bulunmamastir
[teog= 1,502; p>0,05]. Tablodaki betimsel olan verilere bakildiginda, duygusal
baglilik boyutunun kadin 6gretmenlerin (X= 3,53) erkek 6gretmenlerinkine (X= 3,38)
gore daha fazla oldugu tespit edilmistir. Fakat istatistiki olarak bu fark anlamli

degildir.

Tablo 4.8’de yer alan bilgilere gore normatif baglilik alt boyutunda kadin ve erkek
Ogretmenlere ait goriisler arasinda istatistiki anlamda bir fark bulunmaktadir [tog)= -
2,222; p<0,05]. Tablodaki betimsel olan verilere bakildiginda, normatif baglilik
boyutunun kadin 6gretmenlerin (x= 2,96) erkek 6gretmenlerinkine (x= 3,15) gore
daha az oldugu goriilmiistiir. Yani orgiitsel bagliligin normatif alt boyutunda kadin

ogretmenler ile erkek 6gretmenlerin algilarinda farklilasma s6z konusudur.

Tablo 4.8’de yer alan bilgilere gore devam baglilig1 alt boyutunda kadin ve erkek
ogretmenlere ait goriisler arasinda istatistiki anlamda manidar bir fark bulunmamistir
[toosy= -0,898; p>0,05]. Tablodaki betimsel olan verilere bakildiginda, devam
baglilig1 boyutunun kadin 6gretmenlerin (X= 3,26) erkek 6gretmenlerinkine (X= 3,33)
gore daha fazla oldugu tespit edilmistir. Fakat istatistiki olarak bu fark anlamli

degildir.

Tablo 4.8’de yer alan t testi sonuglarinda goriildiigii lizere orgiitsel baglilikta, kadin
ve erkek Ogretmenlere ait gorlisler arasinda istatistiki anlamda manidar bir fark
bulunmamustir [teee)= -0,558; p>0,05]. Tablodaki betimsel olan verilere bakildiginda,
orgiitsel bagliligin erkek 6gretmenlerin (X= 3,29) kadin 6gretmenlerinkine (X= 3,25)
gore daha fazla oldugu tespit edilmistir. Fakat istatistiki olarak bu fark anlaml
degildir. Diger bir deyis ile orgiitsel baghlikta, kadin ile erkek dgretmenlerin algi

diizeylerinin ortalamasi1 benzerlik gostermektedir.
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4.4.2.1lkokul  Ogretmenlerinin  Orgiitsel Baghliklarimin Kideme Gére

Degerlendirilmesine Yonelik Bulgular

llkokullarda gérev yapmakta olan Ogretmenlerin orgiitlerine olan baglilik
diizeylerinin orgiitsel baglilik ile alt boyutlar1 bakimindan kidem degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini tespit etmeye iliskin yapilmis olan tek yonlii varyans

analizi sonuglar1 asagidaki Tablo 4.9’da yer almaktadir

Tablo 4. 9: Ilkokul égretmenlerinin Kidem Degiskenine Gore Orgiitsel Baghilik ve Alt
Boyutlarindaki Goriislerine Yonelik Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

Olcek  Varyansim Kareler Sd Kareler F p Anlamli Fark
Faktorleri Kaynagi Toplam1 Ortalamasi
Duygusal Gruplar aras1 16,378 4 4,095 1-5 yil ile
baglilik  Gruplar ici 189,279 295 0,642 6,382 0,00* 11-15 yil ve
Toplam 205,657 299 16-20 y1l

Devam Gruplar aras1 4,623 4 1,156
Baghiligi  Gruplar ici 151,656 295 0,514 2,248 0,64

Toplam 156,279 299
Normatif Gruplararast 11,100 4 2,775 1-5yilile
Baglilik  Gruplar ici 161,003 295 0,546 5,085 0,00* 6-10 yil ve
Toplam 172,103 299 16-20 y1l
Orgitsel Gruplar aras1 9,114 4 2,279 1-5 yil ile
Baglihk  Gruplar igi 115,213 295 0,391 5,834 0,00 6-10 yil, 11-
Toplam 124,327 299 15 yil

Tablo 4,9°da yer alan bilgiler dogrultusunda, Ogretmenlerin sahip olduklari
orgiitlerine olan baglliklarima iliskin algilarinda duygusal ile normatif baglilik
boyutlarinda ve oOrgiitsel baglilik dlgek genelinde mesleki kideme gore anlamli bir
fark tespit edilmistir. Bu farklilagma durumunu belirlemek icin Post Hoc teknigi

uygulanmistir. Kullanilan bu teknik sonucunda;

Duygusal baglhlik boyutunda, [Fs,205=6,382, p<0.05] mesleki kidemi 1-5 yil
(X=3,79) olan égretmenlerle 11-15 y1l (X=3,19) ve 16-20 y1l (X=3,22) y1l mesleki
kideme sahip 6gretmenler arasinda anlamli bir fark belirlenmistir. Bu duruma gore 1-
5 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin duygusal boyutundaki
dizeyi 11-15 yil ve 16-20 yil mesleki kideme sahip dgretmenlerden daha fazladir.

Diger gruplarda ise karsilagtirmaya gore anlamli bir fark saptanmamustir.
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Normatif baglilik boyutunda, [F205=5,085, p<0.05] mesleki kidemi 1-5 yil
(X=3,31) olan dgretmenlerle 6-10 yil (X=2,81) ve 16-20 yil (X=2,84) yil mesleki
kideme sahip 6gretmenler arasinda anlamli bir fark belirlenmistir. Bu duruma gore 1-
5 yi1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin normatif boyutundaki
dizeyi 11-15 yil ve 16-20 yi1l mesleki kideme sahip dgretmenlerden daha fazladir.

Diger gruplarda ise karsilagtirmaya gore anlamli bir fark saptanmamustir.

Devam baglilig1 boyutunda mesleki kideme gore anlamli bir fark bulunmamaktadir
[F4,205=2,248, p>0.05]. Diger bir ifade ile 1-5 y1l, 6-10 y1l, 11-15 y1l, 16-20 y1l ile 21
yil ve tizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin devam baglilig1 boyutunda 6rgiitsel

bagliliklar1 ortalamalar1 benzer diizeydedir.

Orgiitsel baghlik dlgeginde [Fs,205=5,834, p<0.05] mesleki kidemi 1-5 y1l (X=3,51)
olan 6gretmenlerle 6-10 yil (X=3,15) ve 11-15 yil (X=3,12) mesleki kideme sahip
Ogretmenler arasinda anlamli bir fark belirlenmistir. Bu duruma gore 1-5 yil mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 6-10 yil ve 11-15 mesleki kideme
sahip 6gretmenlerden daha fazladir. Diger gruplarda ise karsilastirmaya gore anlamli

bir fark saptanmamustir.

4.4.3.01kokul  Ogretmenlerinin  Orgiitsel Baghliklarimin  Yasa  Gére

Degerlendirilmesine Yonelik Bulgular

Ilkokullarda gdrev yapmakta olan &gretmenlerin Orgiitlerine olan baglilik
diizeylerinin Orgiitsel baglilik ile alt boyutlar1 bakimindan yas degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigimi tespit etmeye iliskin yapilmis olan tek yonlii varyans

analizi sonuglar1 agagidaki Tablo 4.10°da yer almaktadir

Tablo 4. 10: Ilkokul ogretmenlerinin Yas Degiskenine Gore Orgiitsel Baglhilik ve Alt
Boyutlarindaki Goriiglerine Yonelik Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglart

Olgek Varyansin ~ Kareler  Sd Kareler F p Anlaml1 Fark

Faktorleri  Kaynagi Toplami Ortalamasi
Duygusal Gruplar 3,589 3 1,196
baglilik arasi
Gruplarici 202,068 296 0,683 1,753 0,12
Toplam 205,657 299
Devam Gruplar 1,262 3 0,421

Baglilig1 arasi
Gruplarici 155,016 296 0,524 2,248 0,49
Toplam 156,279 299
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Normatif Gruplar 0,972 3 0,324
Baghhk arasi
Gruplarici 171,132 296 0,578 5,085 0,64

Toplam 172,103 299

Orgiitsel Gruplar 1,442 3 0,481
Baglilik arast
Gruplarici 122,885 296 0,415
Toplam 124,327 299

1,158 0,28

Tablo 4,10’da yer alan bilgiler dogrultusunda, 6gretmenlerin sahip olduklar
orgutlerine olan bagliliklarina yonelik algilarinda duygusal baglilik boyutunda yasa
iliskin olarak anlamli bir farklilik saptanmamaktadir [F3206=1,753, p>0.05]. Diger
bir ifade ile 21-30 yas, 31-40 yas, 41-50 yas ile 51 ve iizeri yas araliginda olan
Ogretmenlerin Orgiitsel baglihigin duygusal baglilik boyutuna dair algi diizeyleri

benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin sahip olduklar1 &rgiitlerine olan baghliklarma yénelik algilarinda
devam baglilig1 boyutunda yasa iliskin olarak anlamli bir farklilik saptanmamaktadir.
[F@3,296=2,248, p>0.05]. Diger bir ifade ile 21-30 yas, 31-40 yas, 41-50 yas ile 51 ve
tizeri yas araliginda olan 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin devam bagliligi boyutuna

dair alg1 diizeyleri benzerlik gostermektedir.

Normatif baglhilik boyutunda ogretmenlerin sahip olduklar1 oOrgiitlerine olan
bagliliklarmma yonelik algilarinda yasa iligkin olarak anlamli bir farklilik
saptanmamaktadir [F(3206=5,085, p>0.05]. Diger bir ifade ile 21-30 yas, 31-40 yas,
41-50 yas ile 51 ve lizeri yas araliginda olan Ogretmenlerin Orglitsel bagliligin

normatif baglilik boyutuna dair alg1 diizeyleri benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin sahip olduklar1 6rgiitlerine olan bagliliklarina ydnelik algilarinda yasa
iliskin olarak anlamli bir farklilik saptanmamaktadir [F(3206=1,158, p>0.05]. Diger
bir ifade ile 21-30 yas, 31-40 yas, 41-50 yas ile 51 ve iizeri yas araliginda olan

ogretmenlerin orgiitsel baglhiliklarina dair alg1 diizeyleri benzerlik gostermektedir.

4.4.4.1lkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghliklarimin Sendikaya Uyelik

Durumuna Gore Degerlendirilmesine Yonelik Bulgular

Ilkokullarda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin, Orgiitlerine olan baglilik

diizeylerinin orgiitsel baglilik ile alt boyutlar1 bakimindan sendika iiyeligi

58



degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini tespit etmeye iliskin yapilmis olan

bagimsiz 6rneklem t-Testi sonuglar1 asagidaki Tablo 4.11°de yer almaktadir.

Tablo 4. 11: Ilkokul égretmenlerinin Sendika Uyeligi Degiskenine Gore Orgiitsel
Baghlik ve Alt Boyutlarindaki Goriislerine Yonelik Bagimsiz Orneklem t-Testi
Sonuclari

Olcek Alt Faktorleri  Scndika N % ss t sd p
Uyeligi
o Uyeyim 185 3,46 0,855 -0,218 298 0,82
Duygusal Baghhk Uye Degilim 115 348 0,788
. - Uyeyim 185 3,00 0,780 -1,072 298 0,28
Normatif Baghhk Uye Degilim 115 3102 0,721
U Uyeyim 185 3,26 0,779 -0,884 298 0,37
Devam Baghhgi Uye Degilim 115 3,34 0,622
. Uyeyi 185 3,24 0,688 -0,865 298 0,38
Orgiitsel Baghhk Uyeyim

Uye Degilim 115 3,30 0,569

Tablo 4.11°de yer alan bilgilere gére duygusal baglilik alt boyutunda sendikaya iiye
olan ve iiye olmayan 0gretmenlere ait goriisler arasinda istatistiki anlamda manidar
bir fark bulunmamustir [tpes)= -0,218; p>0,05]. Tablodaki betimsel olan verilere
bakildiginda, duygusal baglilik boyutunun sendikaya iiye olmayan 6gretmenlerin (X=
3,48) iiye olan 6gretmenlerinkine (X= 3,46) gore daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Fakat istatistiki olarak bu fark anlamli degildir.

Tablo 4.11°de yer alan bilgilere goére normatif baglilik alt boyutunda sendikaya Uye
olan ve iiye olmayan Ogretmenlere ait goriisler arasinda istatistiki anlamda manidar
bir fark bulunmamistir [tpesy= -1,072; p>0,05]. Tablodaki betimsel olan verilere
bakildiginda, normatif baglilik boyutunun sendikaya iliye olmayan 6gretmenlerin (X=
3,10) iiye olan 6gretmenlerinkine (X= 3,00) gore daha fazla oldugu tespit edilmistir.
Fakat istatistiki olarak bu fark anlamli degildir.

Tablo 4.11°de yer alan bilgilere gore devam baglilig1 alt boyutunda sendikaya iiye
olan ve iiye olmayan 0gretmenlere ait goriisler arasinda istatistiki anlamda manidar
bir fark bulunmamistir [tes)= -0,884; p>0,05]. Tablodaki betimsel olan verilere
bakildiginda, devam baglilig1 boyutunun sendikaya iiye olmayan 6gretmenlerin (X=
3,34) iiye olan 6gretmenlerinkine (X= 3,26) gore daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Fakat istatistiki olarak bu fark anlamli degildir.
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Tablo 4.8’de yer alan t Testi sonuglarinda goriildiigii lizere Orgiitsel baglilikta,
sendikaya iiye olan ve iliye olmayan Ogretmenlere ait goriisler arasinda istatistiki
anlamda manidar bir fark bulunmamistir [t208)= -0,865; p>0,05]. Tablodaki betimsel
olan verilere bakildiginda, orgiitsel bagliligin sendikaya {iye olmayan 6gretmenlerin
(x= 3,30) iiye olan ogretmenlerinkine (X= 3,24) gore daha fazla oldugu tespit
edilmistir. Fakat istatistiki olarak bu fark anlamli degildir. Diger bir deyis ile orgiitsel
baglilikta, sendikaya {iye olan ile olmayan 6gretmenlerin algi diizeylerinin ortalamasi

benzerlik gostermektedir.

4.4.5.1lkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhklarimin Bulunulan Okuldaki

Calisma Siiresine Gore Degerlendirilmesine Yonelik Bulgular

Ilkokullarda gérev yapmakta olan &gretmenlerin Orgiitlerine olan baglilik
diizeylerinin Orgiitsel baglilik ile alt boyutlart bakimindan bulunulan okuldaki
calisma siiresi degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini tespit etmeye iliskin
yapilmis olan tek yonlii varyans analizi sonucglar1 asagidaki Tablo 4.12°de yer

almaktadir.

Tablo 4. 12: flkgkul ogretmenlerinin  Bulunulan Okuldaki Caligma Stiresi
Degiskenine Gore Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlarindaki Gériiglerine Yonelik Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuglart

Olcek  Varyansin  Kareler Sd  Kareler F P Anlamli

Faktorleri  Kaynagi Toplamu Ortalamasi Fark

Duygusal Gruplar 6,760 3 2,253

baglilik arasi 1-3 vil ile
Gruplarici 198,897 296 0,672 3,353 0,01* 4_6'?,11
Toplam 205,657 299

Devam Gruplar 5,322 3 1,774 .

Baglihig arast . 1-3 yilile
Gruplarici 150,956 296 0,510 3,479 0,01* 10 ve daha
Toplam 156,279 299 fazla yil

Normatif Gruplar 6,234 3 2,078 )

Baglilik arast . 4-6 yil ile
Gruplarigi 165,869 296 0,560 3,708 0,01 %Ol"e df‘ha
Toplam 172,103 299 aziayi

Orglitsel Gruplar 3613 3 1,204 .

Baglik arast 2953 0.03* 10 v daha
Gruplarici 120,714 296 0,408 ' ' fazla vil
Toplam 124,327 299 y
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Tablo 4.12°de yer alan bilgiler dogrulusunda ogretmenlerin sahip olduklari
orgiitlerine olan bagliliklarina iliskin algilarinda duygusal, devam ve normatif
baglilik boyutlarinda bulunduklari okuldaki ¢alisma siirelerine gére anlamli bir fark
tespit edilmistir. Bu farklilasma durumunu belirlemek i¢in Post Hoc teknigi

uygulanmistir. Kullanilan bu teknik sonucunda;

Duygusal baglilik boyutunda [F(3296=3,353, p<0.05] bulunduklar1 okuldaki ¢aligma
suresi 1-3 yil (X=3,61) araliginda olan 6gretmenlerin alg1 diizeyleri, ayn1 okulda 4-6
yil (X=3,24) gorev yapmakta olan Ogretmenler arasinda anlamli farklilik
belirlenmistir. Bu duruma gore 1-3 yil bulunduklar1 okulda gorev yapmakta olan
ogretmenlerin duygusal baglilik boyutundaki alg1 diizeyleri 4-6 yil bulundugu okulda
gorev yapmakta olan Ogretmenlerden daha fazladir. Diger gruplarda ise

karsilastirmaya gore anlamli farklilik saptanmamastir.

Devam bagliligr boyutunda [F(3206=3,479, p<0.05] bulunduklar1 okuldaki ¢alisma
stresi 1-3 y1l (X=3,21) araliginda olan &gretmenler ile ayni okulda 10 yil ve daha
fazla (X=3,61) siire gorev yapmakta olan &gretmenler arasinda anlamli farklilik
belirlenmistir. Bu duruma gore 1-3 yil bulunduklar okulda gorev yapmakta olan
ogretmenlerin devam baglilig1 boyutundaki algi diizeyleri 10 yi1l ve daha fazla siire
bulundugu okulda gorev yapmakta olan 6gretmenlerden daha azdir. Diger gruplarda

ise karsilastirmaya gore anlamli farklilik saptanmamustir.

Normatif baglilik boyutunda [F(3296=3,708, p<0.05] bulunduklar1 okuldaki ¢aligma
stiresi 4-6 y1l (X=2,84) araliginda olan &gretmenler ile aym okulda 10 yil ve daha
fazla (X=3,26) siire gdrev yapmakta olan Ogretmenler arasinda anlamli farklilik
belirlenmistir. Bu duruma gore 4-6 yil bulunduklar1 okulda gorev yapmakta olan
ogretmenlerin normatif baglilik boyutundaki alg: diizeyleri 10 y1l ve daha fazla siire
bulundugu okulda goérev yapmakta olan d6gretmenlerden daha azdir. Diger gruplarda

ise karsilastirmaya gore anlamli farklilik saptanmamastir.

Orgiitsel baglhilik dlgeginde [Fz,206=2,953, p<0.05] bulunduklar1 okuldaki ¢alisma
stiresi 4-6 y1l (X=3,11) araliginda olan &gretmenler ile aynm1 okulda 10 yil ve daha
fazla (X=3,45) siire gorev yapmakta olan &gretmenler arasinda anlamli farklilik
belirlenmistir. Bu duruma gore 4-6 yil bulunduklar1 okulda gorev yapmakta olan

ogretmenlerin orgiitsel baglilik alg1 diizeyleri 10 yil ve daha fazla siire bulundugu
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okulda gorev yapmakta olan Ogretmenlerden daha azdir. Diger gruplarda ise

karsilagtirmaya gore anlamli farklilik saptanmamastir.
4.5. Besinci Alt Amaca lliskin Bulgular

Calismanin  besinci alt amaci; “Ilkokul 6gretmenlerinin, okul y®éneticilerinin
kayirmacilik davranislarina iligkin algilar ile orgiitsel baghilik diizeyleri arasinda
anlamli bir iliski var midir?” seklinde belirtilmisti. Bu alt amaci yanitlamak
maksadiyla katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlar incelenerek okul yonetimindeki
kayirmacilik ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda korelasyon degerine bakilmistir.

Sonuglar ise asagidaki Tablo 4.13’de sunulmustur.

Tablo 4. 13: Kaywrmacilik ve Orgiitsel Baghlk Arasindaki Iliskiyi Tespit Etmeye
Yonelik Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Degeri

Okul Y 6netimindeki Orgiitsel
Kayirmacilik Baglilik
R 1 -,392"
Okul Ydnetimindeki
Kayirmacilik p 0,01
R -,392™ 1
Orgiitsel Baglilik D 0,01

“Korelasyon p< 0.01 derecesinde anlamlidur.

Tablo 4.13’e bakildiginda, ilkokullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin okul
yonetimindeki kayirmacilik ile orgiitsel bagliliga iliskin algi diizeyleri arasinda
istatistiki agidan negatif yonlii bir iliski saptanmistir (=-,392"", p<0.01). Bu duruma
gore, Ogretmenlerin okul yonetimindeki kayirmacilik puanlan artikga Orgiitsel
baglilik puanlarinin azalacagi, okul yonetimindeki kayirmaci davraniglara iligkin algi
diizeyleri yiiksek olan &gretmenlerin kurumlarina olan Orgiitsel bagliliga iliskin
diizeylerinin diisiikk oldugu ifade edilebilir. Kayirmacilik ile orgiitsel baglilik
arasindaki iliski durumuna tespit etmek i¢in okul yonetimindeki kayirmaciligin alt
faktorleri ile (degerlendirme, koordinasyon, drgiitleme, planlama) orgiitsel bagliligin
alt faktorleri (duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif baghlik) arasinda da
istatistiki incelemelerde bulunulmustur. Gergeklestirilen bu incelemelere yonelik

elde edilen sonuglar Tablo 4.14’de verilmistir.
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Tablo 4. 14:Kaywmacilik ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliskiyi Tespit Etmeye
Yonelik Alt Faktorlere Dair Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Degerleri

Degisken 1 2 3 4 5 6 7
1. Degerlendirme 1

2. Koordinasyon 924" 1

3. Orgiitleme 8697 ,890™ 1

4. Planlama 7417 7567 ,830™ 1

5. Duygusal Baglilik -4307 -482™ - 435" - 352" 1

*%x

6. Devam Bagliiyn ~ -235°  -2417  -2197 -168" 5027 1

7. Normatif Baghlik 281" -2627  -2787 -199 5237 300 1

" Korelasyon p< 0.01 derecesinde anlamlidur.

Tablo 4.14’e bakildiginda ilkokullarda goérev yapmakta olan Ogretmenlere ait;
duygusal baghlik ile degerlendirme (r= -0.43, p<0.01), duygusal baghlik ile
koordinasyon (r= -0.48, p<0.01), duygusal baghlik ile 6rgiitleme (r= -0.43, p<0.01)
ve duygusal baglilik ile planlama (r= -0.35, p<0.01) arasinda negatif yonde zayif ve
anlamli bir iliski saptanmistir. Bu duruma iliskin olarak &gretmenlerin okul
yonetimindeki kayirmaciligin alt faktorlerindeki algi diizeyleri arttikca oOrgiitsel

bagliligin duygusal baglilik faktoriindeki diizeyleri azalir.

Devam baglhiligi ile degerlendirme (r= -0.23, p<0.01), devam baghhg ile
koordinasyon (r= -0.24, p<0.01), devam baglilig: ile 6rgiitleme (r=-0.21, p<0.01) ve
devam baglilig1 ile planlama (r= -0.16, p<0.01) arasinda negatif yonde ¢ok zayif ve
anlamli bir iliski saptanmistir. Bu duruma iliskin olarak 6gretmenlerin okul
yonetimindeki kayirmaciligin alt faktorlerindeki algi diizeyleri arttikga Orgiitsel

bagliligin devam baglilig1 faktoriindeki diizeyleri azalir.

Normatif baghlik ile degerlendirme (r= -0.28, p<0.01), normatif baglilik ile
koordinasyon (r= -0.26, p<0.01), normatif baghlik ile 6rgiitleme (r= -0.27, p<0.01)
arasinda negatif yonde zayif ve anlamli bir iligki saptanmistir. Normatif baglilik ile
planlama (r= -0.19, p<0.01) arasinda ise negatif yonde ¢ok zayif ve anlamli bir iliski
tespit edilmistir. Bu duruma iligkin olarak ogretmenlerin okul yOnetimindeki
kayirmaciligin alt faktorlerindeki algi diizeyleri arttikca orgiitsel bagliligin normatif

baglilik faktoriindeki diizeyleri azalir.
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4.6. Altinc1 Alt Amaca iliskin Bulgular

Calismanin  altinci  alt amaci; “Ilkokul 6gretmenlerinin, okul y®neticilerinin
kayirmacilik davraniglarina iligkin algilar1 orgiitsel bagliligin anlamli bir yordayicisi
midir?” seklinde belirtilmisti. Bu alt amaci yanitlamak maksadiyla basit regrasyon
analizi gerceklestirilmistir. Analize iliskin sonuglar asagidaki Tablo 4.15°te

verilmigtir.

Tablo 4. 15: Orgiitsel Bagliligi A¢iklamaya Yonelik Basit Regrasyon Analizi

Model R R? AR?  std.hata Degisim Istatistikleri

AR? AF dfl df2  p

1 392 154 15 0.79
A5 5418 1 298 .00

Tablo 1.15’e bakildiginda anlamlilik p<0.05 oldugundan dolay1 yapilan regrasyon
analizi anlamlidir. Analiz yapilan modelin etkiyi agiklama giicli seklinde belirtilen
R2: .154 degerinde bulunmustur (R= .392; R2= .154; p<.05). Hesaplanan deger
orgitsel baghlik degiskeninin  %15,4’Gnin  okul yonetimindeki kayirmaciligin
agikladigini sunmaktadir. Yani ilkokulda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin okul
yonetimindeki kayirmacilia dair algilari, onlarin oOrgiitsel baghliklarim %154

oraninda agiklamaktadir (F(1,208)=54,18, p<0.05).
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BOLUM V

5.TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Calismanin bu kisminda, ¢alismaya dair sonuglar ve tartisma yer almakla birlikte

Onerilerde bulunulmustur.

5.1.Alt Amaclara iliskin Sonuc¢-Tartisma

Bu c¢alismada, ilkokullarda gorev yapmakta olan oOgretmenlerin yonetimdeki
kayirmaciliga yonelik algilar ile sahip olduklar1 orgiitsel bagliliklarinin arasindaki
iligkiyle birlikte baz1 kisisel etmenlere gore kayirmaciliga yonelik algi diizeyleri ile
orgiitsel bagliliklarinin  incelenmesi  hedeflenmistir. Buna yonelik olarak

gerceklestirilen istatistiki analizlerde su sonuglara varilmistir.
5.1.1 Birinci Alt Amaca Iliskin Sonu¢-Tartisma

Ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin, okul yonetimindeki kayirmaciliga iligkin
algilarinin toplam puan ortalamasi 1,92°dir. Ulasilan puan ortalamasina iliskin
calismada yer alan Ggretmenlerin genel olarak okul yonetimindeki kayirmaciliga
iligkin algilarinin “Nadiren” diizeyinde oldugu ifade edilebilir. Bu sonuca gore
ogretmenlerin birlikte c¢alistiklar1  yoOneticilerin, okul yoOnetiminde kayirmaci
davraniglar sergilediklerine yonelik algilarinin diisiik seviyede oldugu belirtilebilir.
Keskin (2018) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada da okul ydnetimindeki
kayirmacilik davraniglart “Nadiren” diizeyinde bulunmustur. Glilay (2018), Cesur
(2019), Gider (2020) tarafindan yapilmis olan caligmalarin sonucuna gore de
kayirmacilik algis1 diisiik seviyede olmakla birlikte bu g¢aligmanin sonucu ile
ortiismektedir. Akyol (2018)’un gerceklestirmis oldugu c¢aligmada ise kayirmacilik
“Bazen” diizeyinde bulunmustur. Kayirmacilik 0Olgeginin alt faktorlerindeki
ortalamalara bakildiginda, 6gretmenler okul yonetiminde ortalama olarak en fazla
“Degerlendirme”  faktdriinde “Nadiren” diizeyinde kayirmact uygulamalar
yapildigim1 diisiinmektedirler. En az ise “Koordinasyon” alt faktoriinde “Nadiren”
diizeyinde kayrrmaciligin  oldugunu diisinmektedirler. Ilkokul &gretmenleri
yonetimdeki kayirmaci davraniglart en coktan en aza dogru; “Degerlendirme”,
“Orgiitleme”, “Planlama”, “Koordinasyon” alt faktdrlerinde algilamiglardir. Ozdemir

(2019) yapmis oldugu caligmada ise kayirmacilik en ¢oktan en aza dogru;
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“Planlama” alt faktoriinde, ‘“Koordinasyon” alt faktdriinde, “Orgiitleme” alt

faktoriinde, “Degerlendirme” alt faktoriinde algilamislardir.
5.1.2.1kinci Alt Amaca iliskin Sonu¢-Tartisma

Caligmada, Ogretmenlerin okul yOnetimindeki kayirmaciliga iligkin davranislara
yonelik algilar1 bazi kisisel bilgilere (“cinsiyet, kidem, yas, sendika iyeligi,
bulunulan okuldaki ¢alisma siiresi””) gore incelenmistir. Sonuglara bakildiginda okul
yonetimindeki kayirmacilik algilari, cinsiyete iliskin olarak anlamli farklilik
gostermemektedir. Aydin (2015), Akyol (2018) tarafindan gergeklestirilmis olan
caligmalarin bulgularina gore de kayirmacilik algilari, cinsiyet etmenine gore anlamli
degisiklik gostermemektedir ve bu bulgular ¢alismanin sonuglariyla ortiismektedir.
Fakat Cesur (2019), Kolukirik (2019) tarafindan yiiriitilen ¢alismalarda ise
erkeklerin kayirmaciliga iliskin algi diizeyleri kadinlara gore daha ytiksek ¢ikmustir.
Kayirmacilik alt faktdrlerine bakildiginda ise planlama alt faktoriinde farklilagsma
goriilmiistiir. Erkek oOgretmenlerin algis1 kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek
cikmustir. Cesur (2019) planlama ve degerlendirme alt faktorlerinde, Ozdemir (2019)
degerlendirme alt faktoriinde erkek dgretmenlerin kayirmaciliga iligkin algilar1 kadin
Ogretmenlerden daha fazladir. Turan (2020) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada ise
planlama, koordinasyon ve degerlendirme alt faktorlerinde kadin G6gretmenlerin

kayirmacilik algilar1 erkek 6gretmenlerden daha yUlksek diizeydedir.

Ogretmenlerin kidem degiskenine gore sonuglara bakildiginda 6lgek genelinde
anlaml farklilik gozlenmistir. 1-5 yil arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenler ile
16-20 yil ve 21 yil ve lizeri mesleki kidemi olan Ggretmenler arasinda farklilik
mevcuttur. Mesleki kidemi 1-5 yil arasinda olan §gretmenlerin okul yonetimindeki
kayirmaciliga dair algilari, 16-20 yil ve 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip
Ogretmenlerden daha azdir. Kolukirik (2019) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada da
hizmet suresine gore farklilik gdzlenmistir. Fakat Giilay (2018), Ozdemir (2019)
tarafindan yapilan calismanin bulgularinda mesleki kideme gore farklilik tespit
edilmemistir. Alt faktorlere bakildiginda kayirmacilik dlgeginin tiim alt faktorlerinde
farklilik gdzlenmistir. Okul yonetimindeki kayirmaciliga dair algr diizeyleri
degerlendirme faktoriinde; mesleki kidemi 16-20 yil olan 6gretmenlerin 1-5 yil
mesleki kideme sahip 6gretmenlerden daha fazladir. Koordinasyon, orgiitleme ve

planlama alt faktorlerindeki algi diizeyleri ise 1-5 yil mesleki kideme sahip

66



ogretmenlerin 16-20 yil ve 21 yil ve lizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerden
daha azdir. Cesur (2019)’un ¢alismasinda da Ol¢egin tiim alt faktorlerinde farklilik
gozlenmistir. Planlama ve degerlendirme faktorlerinde 1-5 yil mesleki kideme sahip
dgretmenlerin algilar1 16 yil ve {izeri olan 8gretmenlerden daha azdir. Orgiitleme ve
koordinasyon faktdrlerinde 1-5 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin algilar1 11-15

yil ve 16 y1l ve iizeri mesleki kidemi olan 6gretmenlerden daha azdir.

Yas degiskenine gore Ogretmenlerin kayirmacilia yonelik alg1 diizeylerine
bakildiginda; olgek genelinde anlamli fark goériilmemistir. Keskin (2018), Gilay
(2018) tarafindan yapilmis olan g¢alismalarin sonucunda da yasa iliskin farklilik
saptanmamistir. Olgegin alt faktdrlerine bakildiginda; orgiitleme ve planlama alt
faktorlerinde yasa iliskin farklilik saptanmistir. Sonuca gore orgiitleme ve planlama
faktorlerinde; 21-30 yas araliginda olan Ogretmenlerin okul yo6netimindeki
kayirmaciliga iliskin orgiitleme faktoriindeki algi diizeyleri 51 yas ve {lizeri yas
araliginda olan O6gretmenlerden daha azdir. Aydin (2015)’in yapmis oldugu
calismanin orgiitleme ve planlama alt faktorlerinde farklilik goriilmistiir. 30-34 yas
araligindaki 6gretmenlerin yonetimdeki kayirmaciliga yonelik algilart 51 ve iizeri yas
araliginda olan 6gretmenlerden daha azdir. Planlama faktoriinde ise 50 ve iizeri yas
araliginda olan 6gretmenlerin kayirmaciliga yonelik algilar1 30-34 yas ile 35-39 yas
araligindaki Ogretmenlerden daha yiiksektir. Cesur (2019) tarafindan yiiriitiilen
calismanin sonuglarinda ise kayirmacilik alt faktorlerinin tiimiinde yasa iliskin

farklilik bulunmamaktadir.

Ogretmenlerin okul yénetimindeki kayirmaciliga yonelik algilarina sendikaya iiyelik
durumuna gore bakildiginda, 6l¢ek genelinde ve alt faktorlerinde anlamli farklilik
goriilmemistir. Aydin (2015), Akyol (2018), Keskin (2018), Giilay (2018), Ozdemir
(2019), Kolukirik (2019) tarafindan gergeklestirilmis olan ¢alismalarin bulgularinda
da sendikaya tye olup olmamaya gore yonetime dair kayirmacilik algisinda bir
farklilik saptanmamistir. Sendikaya iiye olan 6gretmenlerle sendikaya {iye olmayan
ogretmenlerin, yonetimdeki kayirmaciliga dair diislincelerinde degisiklik s6z konusu

degildir.

Ogretmenlerin  bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siireleri degiskenine gore okul
yonetimindeki kayirmaciliga iligkin algilarinda farklilik saptanmaktadir. Giilay

(2018), Kolukirik (2019) tarafindan yapilmis olan calismalarin sonuglarinda da
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kayirmacilik algisinda okuldaki hizmet siiresi etmenine gore farklilik belirlenmistir.
Fakat Keskin (2018)’in gergeklestirdigi ¢alismaya gore okuldaki ¢aligsma siiresine
iliskin kayirmacilik algisinda farklilk goriilmemistir. Olgegin alt faktdrlerine
bakildiginda koordinasyon ile planlama alt faktorlerinde farklilik bulunmaktadir. Bu
faktorlerdekil-3 yil bulunduklari okulda gorev yapmakta olan &gretmenlerin algi
diizeyleri, 10 yil ve daha fazla siire bulundugu okulda gdrev yapmakta olan
ogretmenlerden daha azdir. Giilay (2018)’in ¢alismasinin orgiitleme, koordinasyon
ile degerlendirme alt faktorlerinde okuldaki hizmet slresi 3 ve daha az olan
ogretmenlerin kayirmaciliga yonelik algilar1 4-6 yil olan 6gretmenlerden daha azdir.
Aydin (2015)’1in ¢alismasinin koordinasyon alt faktoriinde, bulunduklar1 okuldaki
calisma siiresi 5-6 y1l olan 6gretmenlerin kayirmaciliga yonelik algilar1 3-4 yil ve 11

ve lizeri y1l olan d6gretmenlerden daha azdir.
5.1.3.Uciincii Alt Amaca iliskin Sonu¢-Tartisma

Ilkokullarda gérev yapan Ogretmenlerin, orgiitsel bagliliklarma iliskin algilarmin
toplam puan ortalamasi 3,27°dir. Ulasilan puan ortalamasina iliskin ¢alismada yer
alan Ogretmenlerin genel olarak Orgiitlerine olan bagliliklar iliskin algilarinin
“Kararsizim” diizeyinde oldugu ifade edilebilir. Bu sonuca gore Ogretmenlerin
orgiitsel bagliliklar1 orta seviyede oldugu soylenebilir. Kahriman (2019), Koyuncu
(2019), Acar (2020), Karapmar (2020) tarafindan yapilmis olan calismalarin
sonuglarinda da 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 orta seviyede bulunmustur. Goger
(2020)’in  ¢alismasinda orgiitsel baglilik “Katiliyorum” diizeyinde, Atlamaz
(2019)’mn calismasinda ise oOrgiitsel baglilik “Cogunlukla Katiltyorum” diizeyinde
tespit edilmistir. Orgiitsel baglhlik 6lceginin alt faktdrlerindeki ortalamalara
bakildiginda devam bagliligiyla normatif baglilik alt faktorleri “Kararsizim”
dizeyindeyken duygusal baglilik faktdrii “Katiliyorum” diizeyindedir. Ogretmenlerin
daha ¢ok duygusal baglilik faktdriine gore oOrgiitsel baglilik diizeyleri yiiksektir.
Goger (2020)’in calismasinda duygusal ve normatif baglilik faktorleri “Katilryorum”
diizeyinde, devam bagliligi faktorii “Kararsizim” diizeyindedir. Karapinar (2020)’in
calismasinda ise devam baghligi “Katilmiyorum” yani diisiik, normatif baglilik
“Kararsizim” yani orta ve duygusal baghilik da “Katiliyorum” yiiksek diizeyde

bulunmustur.
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5.1.4. Dérdiincu Alt Amaca fliskin Sonu¢-Tartisma

Caligmada, 0gretmenlerin Orgiitlerine olan baghliklarina yonelik algilart bazi kisisel
bilgilere (“cinsiyet, kidem, yas, sendika tiyeligi, bulunulan okuldaki ¢aligma siiresi”)
gore incelenmistir. Sonuglara bakildiginda orgiitsel baglilik algilari, cinsiyete iligskin
olarak anlamli farklilik gdstermemektedir. Goger (2020), Incekara (2020) tarindan
yapilmis olan ¢aligmalarda da cinsiyete yonelik olarak Orgiitsel baglilik algisinda
farklilik gézlenmemistir. Buna karsin Budak (2009), Koyuncu (2019), Acar (2020),
Karapinar (2020) tarafindan gerceklestirilmis olan c¢aligmalarin sonuglarinda
cinsiyete iliskin farklilik tespit edilmistir ve erkek ogretmenlerin oOrgiitsel
bagliliklarina dair puan ortalamalari kadin 6gretmenlerden daha fazla oldugu
goriilmektedir. Alt faktorlere bakildiginda ise duygusal baglilik ile devam
bagliliginda cinsiyete iliskin farklilik goriilmezken normatif bagllikta anlamli fark
goriilmektedir. Normatif baglilik alt faktoriinde baglhilik diizeyi erkek 6gretmenlerin
kadin Ogretmenlerden daha fazladir. Budak (2009)’in calismasinda da normatif
baglilikta erkek oOgretmenlerin ortalamasi kadin Ogretmenlerden daha fazladir.
Karapinar (2020)’1n ¢aligmasinda ise duygusal baglilik ve normatif baglilikta erkek

ogretmenlerin baglilik diizeyleri kadin 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

Ogretmenlerin kidem degiskenine gore sonuglara bakildiginda 6lgek genelinde
anlaml farklilik gozlenmistir. 1-5 yi1l arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenler ile
6-10 yil ve 11-15 yil mesleki kidemi olan 6gretmenler arasinda farklilik mevcuttur.
Mesleki kidemi 1-5 yil arasinda olan dgretmenlerin Orgiitlerine olan bagliliklarina
dair algilari, 6-10 yil ve 11-15 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerden daha
fazladir. Kahriman (2019)’in ¢alismasinda da mesleki kidemleri (6-10 yil ile 26 yil
ve lizeri) gore Ogretmenlerin Orgiitsel baglhiliklarinda farklilik gdézlenmistir. Buna
karsin Koyuncu (2019), Karapmar (2020)’1n calismalarinda ise mesleki kideme
yonelik  olarak  Ogretmenlerin  Orgiitlerine  olan  bagliliklarinda  farklilik
gozlenmemistir. Calismanin alt faktorlerine bakildiginda ise duygusal baghlik ile
normatif baglilikta farklilik anlamli bulunmustur. Duygusal baglilikta mesleki kidemi
1-5 yi1l olan Ogretmenlerin baglilik diizeyleri 11-15 yil ve 16-20 yil arasinda olan
Ogretmenlerden daha fazladir. Normatif baghilikta, mesleki kidemi 1-5 yil olan
ogretmenlerin baglilik diizeyleri 6-10 yil ve 16-20 yil olan 6gretmenlerden daha
fazladir. Koyuncu (2019)’nun ¢alismasinda ise Olgek alt faktorlerinde mesleki

kideme yonelik 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinda farklilik gézlenmemistir.

69



Yas degiskenine goére Ogretmenlerin Orgiitlerine olan bagliliklarina dair algi
diizeylerine bakildiginda; 6l¢ek genelinde anlamli fark goriilmemistir. Acar (2020),
Gocger (2020)’in calismalarinda da yasa iligskin olarak orgiitsel baglilik diizeylerinde
farklilik goriilmemistir. Olgek alt faktorlerine bakildiginda da yasa iliskin olarak
farklilik bulunmamaktadir. Bu durum Acar (2020) ve Goger (2020)’in galisma
sonuglartyla da ortiismektedir. Buna karsin Orgen (2020)’in ¢alisma sonucuna gore
duygusal baglilik ve devam bagliligi alt faktorlerinde 20-20 yas grubundaki

O0gretmenlerin yararina farklilik bulunmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitlerine dair bagliliklarma yénelik algilarma sendikaya iiyelik
durumuna gore bakildiginda, dlgek genelinde ve alt faktorlerinde anlamli farklilik
goriilmemistir. Keskin (2018), Akyol (2018), Ozdemir (2019) tarafindan yapilmus
olan ¢aligmalarda da sendikaya iiyelik olup olmama durumuna gore orgiitlerine olan
baglilik diizeylerinde farklilik bulunmamistir. Dolayisiyla ulagilan sonuglar bu

calisma sonuglariyla uyusmaktadir.
5.1.5. Besinci Alt Amaca iliskin Sonuc-Tartisma

Devlet ilkokullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin, okul yodnetimindeki
kayirmaciliga dair algilan ile oOrgiitsel bagliliga iliskin algi diizeyleri arasinda
istatistiki agidan negatif yonde bir iliski bulunmustur. Yonetimdeki kayirmacilik
davraniglar1 arttikca Ogretmenlerin  Orgiitsel baghiliklarinin  azaldigr sunucuna
ulagilmistir. Bu dogrultuda okul yonetimindeki kayirmaciliga dair algi diizeyleri
yiiksek olan Ogretmenlerin oOrgiitsel baghliklarinin da diisiik olacagi sonucuna
varilmistir. Akyol (2018), Keskin (2018), Ozdemir (2019) yaptiklari calismalarda da
kayirmacilik ile oOrgiitsel baglilik arasinda negatif yonde olan anlamli bir iliski
bulmuslardir. Kayirmaciligin degerlendirme, koordinasyon ve Orgiitleme alt
faktorleri ile orgiitsel bagliligin duygusal ile normatif baglilik faktorii arasinda
anlaml ve negatif yonde zayif bir iligski, devam baglhilig faktorii ile de negatif yonde,
cok zayif biri iligki saptanmistir. Kayirmaciligin planlama faktorii ile orgiitsel
bagliligin duygusal baglilik faktorii arasinda negatif yonde zayif bir iliski, devam
bagliligi ve normatif baglilik arasinda yonii negatif olan c¢ok zayif bir iliski
belirlenmistir. Yani okul yonetiminde orgiitleme, koordinasyon, degerlendirme ve

planlama faktorlerinde davramiglarda artis yasandiginda oOgretmenlerin duygusal,
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devam ve normatif baghilik faktorlerindeki Orgiitsel baghlik diizeyleri de

azalmaktadir.
5.1.6. Altinc1 Alt Amaca liskin Sonuc-Tartisma

Yapilan ¢aligma sonucunda kayirmacilik davranisi, orgiitsel baglhiligin anlamli bir
yordayicisidir.  Ulagilan veriler dogrultusunda kayirmacilik, orgiitsel baglilik
diizeyinin %15,4’iinii agiklamaktadir. Ozdemir (2019) tarafindan yapilmis olan
calismanin da sonucunda &gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina yonelik varyans
toplamlarinin %15,4’liniin kayirmaciliga yonelik algiyla aciklandigi belirtilmekle

birlikte bu ¢calismanin bulgusu ile benzerlik gostermektedir..

5.2. Oneriler

Calismanin bulgular1 dogrultusunda ulasilan bilgilere gore; ilkokullarinda gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin, okul yonetimindeki kayirmaciliga dair algilar ile
orgiitsel bagliliga iliskin alg1 diizeyleri arasinda diisiik de olsa negatif yonde iliski
bulunmustur. Bu duruma gore okul yonetimindeki kayirmaciliga iliskin davraniglar
arttikca, Ogretmenlerin  Orgiitlerine iliskin  bagliliklar1  azalmaktadir. Okul
yonetimindeki kayirmaciliga iliskin davraniglarin 6niinii alabilmek ve ilkokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin orgiitlerine olan bagliliklar1 artirabilmek amaciyla farkhi

tedbirler alinabilir ve asagidakiler onerilebilir.

- Okul yonetimi, birlikte gorev yaptiklart 6gretmenlerin ihtiyag ve isteklerine
kars1 esit, adilane ve tarafsiz olarak yaklasabilir ve bu gibi konularda duyarl
davranabilir.

- Egitim kurumu yoneticileri, is ve islemlerinde mevzuata gore ve standart bir
sekilde davranmali, nesnel olmayan uygulamalardan uzak durmalidirlar. Bu
baglamda, “Kamu Gorevlileri Etik Kurulu” nun vasitasiyla egitim yonetimi
alaninda etik kurallar tespit edilerek seminerler ve hizmet ici olan egitim
faaliyetleriyle egitim kurumu yoneticilerine O6ziimsetmeye ¢alismalari
yapilabilir.

- Okullardaki yoneticiler, Ogretmenlerin orgiitlerine dair bagliliklarim
artirabilmek amaciyla okul i¢indeki iletisimi kuvvetlendirecek ve olumlu bir
okul iklimi olusturacak ¢esitli sanat-spor-kiltiir-gezi vb. sosyal etkinlikler

diizenleyebilir.
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Okula iliskin kararlarin demokratik katilim ile alindig1 agik, giivenilir, seffaf,
adil ve paylasimci bir is ortama meydana getirilerek 6gretmenlerin kendilerini
degerli hissetmeleri, mutlu olmalari, kendilerini glivende gormeleri
saglanabilir. Bu durumda da 6gretmenlerin gdrevlerini i¢sel motivasyonla
yapmalari saglanarak orgiitsel bagliliklar artabilir.

Ogretmenlerin  giidiilenmelerini saglayacak igerigi olan egitimler ve
seminerler verilebilir.

Bu calisma MEB’e baglh devlete ait ilkokullarda gorev yapmakta olan
ogretmenlerin goriisleri temel alinarak gergeklestirilmistir. Ozel egitim
kurumlarinda ya da ortaokul, lise ve iiniversitelerde kayirmacilik ya da
kayirmaciligin orgiitlere olan farkli etkilerini inceleyecek farkli arastirmalar
gerceklestirilebilir ve sonuglar bu ¢alismanin sonuglari ile kiyaslanabilir.

Bu ¢alisma nicel olarak yapilmistir. Calisilmis olan ayni konu ile nitel
yontemle baska ¢alismalar gergeklestirilebilir.

Bu calisma, 6rneklemi daha biiyiikk olan bir grupla farkli sehir, ilce ve
koylerde yer alan okullarda es zamanl olarak yinelenebilir ve tespit edilen

bulgular bu ¢aligmanin bulgulariyla kiyaslanabilir.
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EKLER

EK 1:

EK 1: Kisisel bilgiler formu
EK 2: Kayirmacilik 6lgegi

EK 3: Orgiitsel Baglilik dl¢egi
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ILKOKUL OGRETMENLERININ ALGILARINA GORE OKUL
YONETICILERININ KAYIRMACILIK DAVRANISLARI iLE ORGUTSEL
BAGLILIKLARI ARASINDAKI iLiSKi

Degerli meslektasim,

Bu anket form, “Ilkokul Ogretmenlerinin Algilarma Gore Okul Yoneticilerinin
Kayirmacilik Davranislar ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliski” konulu yiiksek

lisans tezine yonelik veri toplamak i¢in hazirlanmastir.

Anket formlardan elde edilecek olan bilgiler yalnizca bilimsel arastirma icin
kullanilacaktir. Arastirma bulgularinin gecerliligi i¢in sorulara samimi ve objektif bir

sekilde cevap vermeniz beklenmektedir.

Arastirma {i¢ bolimden meydana gelmektedir. 1.BolUm’de kisisel bilgilere yonelik
sorular, 11.B6lim’de “Kayirmacilik” dlcegi ve 111.B6lUm’de “Orgiitsel Baglilik”

6lcegi yer almaktadir.

Arastirmaya gosterdiginiz ilgi, degerli katkilarinmiz ve ayiracagmiz zaman igin

simdiden tesekkiir ederim ve saygilarimi sunarim.
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EK1

BOLUM I

Bu boliimde, arastirmaya katilanlarin kisisel bilgilerine yonelik bilgilerin toplanmasi

hedeflenmistir. Asagida bulunan sorular dikkatlice inceleyip size uygun olani ( X)

seklinde belirtiniz.
KiSISEL BILGILER FORMU
Cinsiyet () Kadin () Erkek
( )21-30
v ( )31-40
. ()41-50
()51 yas ve tizeri
( )15yl
( )6-10y1l
Mesleki Kidem ( )11-15y1l
( )16-20 yil
()21 yil ve tizeri
Herhangi bir sendikaya tyelik | ( ) Uyeyim
durumu () Uye degilim
( )13yl
Gorev yaptigimz okuldaki | () 4-6y1l
c¢alisma siireniz ( )79yl
()10 ve daha fazla y1l
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EK 2
BOLUM II

Bu boliimde ilkokullarda, okul ydneticilerinin 6gretmenler arasinda ne diizeyde
“Kayirmacilik”  davraniglart — sergiledikleri ile ilgili gorliglerin  toplanmasi
hedeflenmistir. Asagida okul yoneticilerinin “Kayirmacilik” davraniglar1 sergileme
duzeyleri ilgili baz1 climleler siralanmistir. Ciimlelerde belirtilen davraniglara hangi

diizeyde katildiginizi uygun secenegi (X) seklinde isaret koyarak belirtiniz.
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No

7| Hicbir zaman

™| Nadiren

@ Bazen

| Cogu zaman

91 Her zaman

Okul yoneticileri 6gretmenlerin iiye olduklar1 sendikalarla ilgili kayirmacilik
yaparlar.

2 | Okul yoneticileri 6gretmenlerin cinsiyetleriyle ilgili kayirmacilik yaparlar.

3 | Okul yoneticileri 6gretmenlerin siyasi goriisleriyle ilgili kayirmacilik yaparlar.

4 Okul yoneticileri 6gretmenler arasinda, mesleki kidemlerine goére kayirmacilik
yaparlar.

5 | Okul yoneticileri 6gretmenler arasinda, memleketlerine gore kayirmacilik yaparlar.

6 | Okul yoneticileri 6gretmenlerin branslariyla ilgili kayirmacilik yaparlar.

v Okul yoneticileri odiillendirilecek 6gretmenlerin teklif edilmesinde kayirmacilik
yaparlar.

8 Okul yoneticileri gorevini aksatan oOgretmenlerin  cezalandirilmalarinda
kayirmacilik yaparlar.

9 Okul yoneticileri 6gretmenlerin kural ihlallerinde (kilik kiyafet, térene katilmama
gibi) kayirmacilik yaparlar.

10 Okul yoneticileri 6gretmenlerin, derse zamaninda veya ge¢ girip ¢ikmalarinda
kayirmacilik yaparlar.

11 Okul yoneticileri gorevlerini geregi gibi yapmayan Ogretmenler arasinda
kayirmacilik yaparlar.

12 | Okul yoneticileri 6gretmenlere izin vermede kayirmacilik yaparlar.

13 Okul yoneticileri dgretmenlerin sikayetlerinin dikkate alinmasinda kayirmacilik
yaparlar.

14 Okul  yoneticileri  Ogretmenlerin  sosyal kuliip c¢alismalart  ile ilgili
gorevlendirilmelerinde kayirmacilik yaparlar.

15 Okul  yoneticileri ~ ogretmenlerin  belirli  gin  ve  haftalarla ilgili
gorevlendirilmelerinde kayirmacilik yaparlar.

16 Okul yoneticileri okullarda olugturulan kurullarda (satin alma, muayene ve teslim
alma vb. ) 6gretmenleri gérevlendirmede kayirmacilik yaparlar.

17 Okul yoneticileri 6gretmenler arasinda isbolimii yapilmasinda kayirmacilik
yaparlar.

18 Okul yoneticileri 6gretmenlere egitim ve Ogretimle ilgili ek gorevler vermede
kayirmacilik yaparlar.

19 Okul yoneticileri okulda yapilacak faaliyet ve etkinliklere katilacak Ggretmenleri
gorevlendirmede kayirmacilik yaparlar.

20 Okul yoneticileri okul i¢ci gorev dagiliminda (is yiikii acisindan) kayirmacilik
yaparlar.

21 Okul yoneticileri 6gretmenlerin haftalik ders programlarimin hazirlanmasinda
kayirmacilik yaparlar.

) Okul yoneticileri 6gretmenlerin nobet ¢izelgelerinin hazirlanmasinda kayirmacilik
yaparlar.

23 | Okul yoneticileri sinif dagitiminin planlanmasinda kayirmacilik yaparlar.

24 | Okul yoneticileri ders dagitimimin planlanmasinda kayirmacilik yaparlar
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EK3

BOLUM III

Bu boliimde ilkokullarda, 6gretmenlerin bulunduklari okula ne diizeyde bagh
olduklar1 yéniinde fikir sahibi olmak hedeflenmektedir. Asagida “Orgiitsel Baglilik”

ile 1ilgili climleler siralanmistir. Cilimlelerde ifade edilenlere hangi diizeyde

katildiginiz1 uygun secenegi (X) seklinde isaret koyarak belirtiniz

£s | 2 | E|g |g¢
No ssf | E|f ES
L < E < & < < L <
¥ M S| M5 N 4 X M
1 2 3 4 5
1 Mesleki hayatimimn geri kalan kismini bu okulda gegirmek beni
¢ok mutlu eder.
5 Bu okulun problemlerini gergekten kendi problemlerim
gibi goéruyorum.
3 | Okuluma kars1 giiglii bir bag hissetmiyorum.
4 | Bu okula kars1 duygusal baglilik hissetmiyorum.
5 | Bu okulda kendimi “ailenin bir par¢as1” gibi gérmuyorum.
6 | Bu okulun benim i¢in ¢ok 6zel bir yeri vardir.
7 Su anda bu okulda ¢alisiyor olmam, hem kendi istegimden
hem de sartlarin bunu gerektirmesindendir.
8 Okulumdan ayrilmayi isteseydim dahi su anda bu bana ¢ok
zor gelirdi.
9 Su anda okulumdan ayrilacak olsam hayatimda birgok sey
alt Gst olur.
10 Bu okuldan ayrilmami diisiindiirecek secenekler oldukca
azdir.
Eger bu okula kendimden ¢ok sey katmamis olsaydim,
11 A
baska yerde c¢aligmay diigiinebilirdim.
12 | Bu okuldan ayrilacak olsam, uygun alternatiflerim az olur.
Bu okulda c¢alismaya devam etmek igin yOneticilerime
13 S . .
kars1 bir minnet borcu/sorumluluk hissetmiyorum.
Eger bu okuldan ayrilmak benim yararima olsa dahi su
14 - - e
anda buradan ayrilmanin dogru olmadigini diisiiniiyorum.
15 Okulumdan su anda ayrilacak olsam kendimi suglu
hissederim.
16 | Bu okul benim sadakatimi(bagliligimi1) hak ediyor.
Bu okuldaki insanlara karst bir minnet borcu/sorumluluk
17 | . N
hissettigim icin su anda bu okuldan ayrilmam.
18 | Bu okula ¢ok sey borcluyum.
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