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ETIiK iLKELERE UYGUNLUK BEYANI

Istanbul Kiiltiir Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, tez yazim kurallarina
uygun olarak hazirladigim “Pandemi Siirecinde Okul Oncesi Ogretmenlerinin Is-Aile
Yasam Dengesi” adli tez ¢alismamdaki bilgi ve belgeleri akademik kurallara uyarak
kullandigimi, gerek yazili gerekse gorsel ve isitsel materyalleri bilimin etik kurallarini
dikkate alarak sundugumu, benzer eserlerden faydalanirken ilgili eserlere bilim
ahlakina uygun olarak atifta bulundugumu ve bu eserleri kaynak boliimiinde
belirttigimi, rakamsal verilerde herhangi bir degisim yapmadigimi ve bu tez
calismasinin tamamini veya herhangi bir boliimiinii baska bir iiniversitede yeni bir tez

calismasi olarak sunmadigimi beyan ederim.

Fatma Bengisu UYKUSEVEN



ONSOZ

Pandemi siirecinde uzaktan egitim veren okul Oncesi 6gretmenlerinin, is, aile ve
yasamlarindaki dengeyi saptamak icin yapilan bu arastirma, okul Oncesi
ogretmenlerinin uzaktan egitim siiresince bu dengeyi saglamak i¢in neler yaptiklari,
uzaktan egitim vermis okul Oncesi Ogretmenlerinin  goriisii  alinarak

gergeklestirilmistir.

Calismam boyunca miithim destegini ve goriisleri ile bana destek olan tez danigmanim
Saymn Dr. Ogr. Uyesi Demet ZAFER GUNES’e; yiiksek lisans’a baslamama vesile
olan ve her zaman destek¢im olan babam Ahmet Fikret Sezer’e; Calismaya katilim

gosteren ve gorilislerinden faydalandigim meslektaslarima tesekkiirii bir borg bilirim.

Fatma Bengisu UYKUSEVEN
Istanbul/2022



OZET

PANDEMIi SURECINDE OKUL ONCESi OGRETMENLERININ iS-AiLE
YASAM DENGESI

UYKUSEVEN, Bengisu
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Yonetimi ve Planlamasi

Tez Damsmani: Dr. Ogr. Uyesi Demet ZAFER GUNES

Bu arastirmanin amaci, Covid-19 Pandemisi boyunca egitim vermeye devam eden
okul Oncesi O0gretmenlerinin ig-aile yasam dengesini ayrimntili olarak arastirmaktir.
Calisma nitel bir arastirma olup, deseni nitel arastirmalarda kullanilan durum
calismasidir. Bu calismada veriler nitel veri toplama araci olan goériisme teknigi
kullanilarak  bilgi toplanmustir. Arastirmanin ¢alisma grubu, 2020-2021 egitim
ogretim yilinda, Istanbul ilindeki uzaktan egitim deneyimi olan 30 okul dncesi
ogretmenden olusmaktadir. Ogretmenlere yonelik iki ayr1 form altinda sorular
sorulmustur. {1k boliimde arastrmaya goniillii olarak katilim saglayan gretmenlere
ait demografik bilgilere yonelik sorular hazirlanmistir. Ikinci boliimde ise arastirmanin
amacina yonelik yar1 yapilandirilmis goériisme sorulari bulunmaktadir. Bu verilerden
yararlanarak kodlar ve temalar olusturulmustur. Arastirma sonucunda bireylerin is-aile
ve yagam dengesini saglayamamalarmin hazir bulunusluk diizeyleri ile ilgili oldugu
goriilmektedir. Evde ige iliskin ¢aligma siirdiirmek ve aile rollerinin benimsenmesi, is-
aile yasam dengesinin saglanmasinda etkin rol oynadigi tespit edilmistir. Pandemi
siirecinden evden ¢alismak herkes i¢in zorlu ve yorucu olmustur. Ik defa karsilasilan
bir hastalik olmasi1 sebebiyle de insanlar hem saglig1 hakkinda endiselenmis hem de
evden calismaya devam etmek i¢in ¢aba gdstermistir. Siirec ilerledik¢e var olan
duruma alisilmig olsa da okul dncesi dgretmenleri i¢in zorlayict bir siire¢ oldugu

arastirmada agikca ortaya sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Is Aile Yasam Dengesi, Pandemi, Okul Oncesi Ogretmeni



ABSTRACT

WORK-FAMILY LIFE BALANCE OF PRE-SCHOOL TEACHERS IN THE
PANDEMIC PROCESS

UYKUSEVEN, Bengisu
Master Thesis, Educational Management and Planning
Thesis Advisor: Dr. Demet ZAFER GUNES
The purpose of this research is to investigate in detail the work-family life balance of
preschool teachers who continue to teach during the Covid-19 Pandemic. The study is
a qualitative research and its design is a case study used in qualitative research. In this
study, data were collected using the interview technique, which is a qualitative data
collection tool. The study group of the research consists of 30 preschool teachers with
online education experience in Istanbul in the 2020-2021 academic year. Questions
were asked under two separate forms for teachers. In the first part, questions about the
demographic information of the teachers who voluntarily participated in the research
were prepared. In the second part, there are semi-structured interview questions for the
purpose of the research. Using this data, codes and themes were created. As a result of
the research, it is seen that the inability of individuals to maintain work-family and life
balance is related to their readiness levels. It has been determined that working at home
and adopting family roles play an active role in ensuring work-family life balance.
Working from home during the pandemic process has been challenging and tiring for
everyone. Since it is a disease encountered for the first time, people both worried about
their health and made an effort to continue working from home. Even though the
existing situation has become accustomed as the process progresses, it has been clearly

revealed in the research that it is a challenging process for preschool teachers.

Keywords: Work Family Life Balance, Pandemic, Preschool Teacher
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BIiRINCi BOLUM

Bu bolimde giris, problem durumu, aragtrmanin amaci, arastirmanin Onemi,

varsayimlar, tanimlar ve sinirhiliklar basliklarina yer verilmistir.
GIRIS

Covid-19’un diinya genelinde biiyiik bir ivmeyle yayilmasi sebebiyle, is kurumlari
yayilimi azaltmak amaciyla bazi 6nlemler almislardir. Bunlardan ilki sosyal mesafedir.
Sosyal mesafede halk saglhigi 6nlemlerine uyulmus ve bu durumda uzaktan ¢alismaya
gecise neden olmustur. Bu silire¢ egitim Orgiitiinii etkileyen kiiresel bir degisime
sebebiyet vermistir. Cogu tllkede, egitim kurumlar1 kapatilmis ve 6gretmenlerin
uzaktan egitime ivedilikle adapte olmalar1 saglanmistir. 2020 yilinin mayis ayinda
okullarmm kapanmasiyla beraber diinya genelinde 1,2 milyar 6grenci yiiz yiize
derslerden uzaktan egitime ge¢mistir (Eken, Tosun ve Tuzcu, 2020). Birgok yapilan
arastirma 0gretmenlik mesleginde asir1 is yiikii tiikenmislige neden oldugu sonucuna
varilmistir (Durak ve Seferoglu, 2017). Ogretmenlik meslegi egitim kurumundaki
calisma saatleri disinda da sosyallesmek, kisisel gelisim gibi alanlara zaman
tanimalidir. Bunlardan bazilar1 su sekilde siralanabilir; materyal hazirlama, veli
goriismesi, smav hazirligi ve degerlendirmesi. Okullarin pandemi siiresince
kapanmasiyla, calisma yontemlerini uzaktan caligma sistemine gore tekrardan
kesfederek, uzaktan egitim igin teknolojiyle ¢alismay1 hizli bir sekilde kavramalari,
ogrenme ve dgretme modellerini Covid-19 donemine gore diizenlemek zorunda kalan
dgretmenler bazi sorunlarla yiizlesmek durumunda kalmislardir (Ozdogan ve Berkant,
2020). Uzaktan calisma, calisma saatlerinde diizensizlige ve buna bagli olarak asir1 is
yikii ve strese neden olarak psikososyal risklere neden olarak ¢ok sayida zorlugu da
beraberinde getirmistir. Ilaveten, uzaktan calisma kisisel (is-aile-yasam dengesi) ve
mesleki yasam tlizerinde zihinsel ve fiziksel tiikenmislige sebep olan Onemli bir
faktordiir (Coban, 2014). Bu siiregte 6gretmenler 6grenci ve velilerine genisletilen
calisma saatlerinde kisisel alan (6rnegin evlerini) agmak durumda kalmislardir. Bu

durum 6gretmenler i¢in aile ve ig hayat1 arasindaki dengenin bozuldugu, is yiikiiniin



artmastyla beraber stres, depresyon, tilkenmislik sendromu ve anksiyete gibi saglik
sorunlarma yol agmaktadir (Isikhan, 2009). Sonug olarak, is ve 6zel hayat arasindaki
dengenin saglanabilmesi ¢alisanlar agisinda yararli olabilecegi diisiiniilerek her iki
alanda smirlarin kaybolmasina neden olan degiskenler hem de bu durum sebebiyle

ortaya ¢ikan sonuglar degerlendirilmelidir (Korkmaz ve Erdogan, 2014).

1.1. Problem Durumu

Modern toplumda calisma hayati, insan yasaminin merkezindedir ve bireyler i¢in
onemli bir yer tasimaktadir. Bireyin yasammi siirdiirebilmesi ve gereksinimlerini
minimum diizeyde karsilayabilmesi icin liretim faaliyetlerine katilmasi seklinde
tanimlanan ¢alisma, kisinin kendini gerceklestirmesi acgisindan da Onemli bir
faktordiir. Nitekim bireyler sosyal hayatlarmi da devam ettirirken kendilerini
yaptiklar1 is ve meslekten tanitirlar ve is yasam kisisel kimligi ile biitliinlesmis olur.
Diger bir acidan ise bireyin hayatinin merkezinde olan farkl bir konu, 6zel yagamidir.
Ozel yasam ad1 altinda aile, arkadaslik iliskileri, ebeveynlik gibi alt basliklar1 saymak
miimkiindiir. Aile, birbirlerine kan bagi ile bagli, en kiiciik toplumsal birim olarak
tanimlanmaktadir. Bireyin ilk sosyallestigi yer ailesidir ve kisiligin sekillenmesinde
onemli bir parcadir. Bireyler isinde bir sikinti yasadiginda bunu ailesine de
yansitmaktadir (Baykal, 2014). Literatiirde is yasam c¢atismasi altinda, isten
kaynaklanan aile catigma boyutunun daha fazla ve sik yasandigi goriilmistiir
(Cakmberk, 2014). Bu noktada bireylerin is-yasam dengesi kurmasi gerek is hayati
gerek 0zel yasam konusundan ¢ok miihimdir.

Is yasam dengesi kavrami, sanayilesmeden giiniimiize gelene kadar gecirdigi siiregler
icerisinde oldukca fazla tanimlanmustir. Is yasam dengesi, kisinin isinde ve is disindaki
yasamindaki talep ve istekleri arasinda uyum saglayarak her iki alanda da tatmin
olmasidir. Bunun sonucunda bireyin is ve is disindaki yasaminda sorumluluklari
arasinda kesisme minimum diizeyde olmas1 gereklidir. Is yasam dengesi soyle de
tanimlanmaktadir; kisinin isinde ve is hayati disinda aile yasaminda iistlendigi
sorumluluklar i¢in yeteri kadar siire ayirmasidir (Akin, Ulukdk ve Arar, 2017).
Ogretmenlik mesleginin sahip oldugu sorumluluklarmin fazlahg is ve yasam
arasindaki olusan denge veya dengesizlik sonucunda ortaya ¢ikacak uyum ya da
uyumsuzluk yalnizca 6gretmenleri degil ayn1 zamanda yetistirdigi kisileri ve kisileri

de kazandirdig1 toplum agisindan dnemlidir. Is ve yasam arasinda olusan dengesizlik



ogretmenlik mesleginde siklikla karsilasilan bir durumdur. Ogretmenlerin okul
ortaminda gecirdikleri zaman diger meslek kollarin is ortamlarinda gegirdikleri
zaman kadar smirli degildir. Ogretmenlerin okul ortami disinda bilgilerini yenilemek,
ogrencilerin smav sonuglarini degerlendirmek, Kendilerini mesleki alanda gelistirmek,
cesitli sosyal faaliyetlere katilmak vb. gibi sorumluluklar1 da vardir. Bu yiizden
genellikle islerini is dis1 ortama tagimak durumunda kalan 6gretmenler is ve yasam
dengesi kurmakta giiclik yasamaktadirlar. Is ve yasam arasinda denge kuramayan
ogretmenlerde igsel catigmalar ortaya ¢ikmaktadir (Polat, 2017).

TALIS 2018 yilinda gerceklestirdigi arastirmada 6gretmenlerin sinif diginda degisik
gorevlere ne kadar siire harcadiklarini belirlemislerdir. Bulgular su sekildedir;

+  “Ekonomik Kalkmma ve Is birligi Orgiitii (Organisation for Economic
Cooperation and Development—-OECD) genelinde, 6gretmenlerin haftalik
ortalama caligma mesaisi 38,8 saattir. Bu siirenin 20,6 saatinde (mesaisinin
yarisindan fazlasi) sinif i¢i 6gretime, 18,2 saatinde ise meslektaslari ile takim
calismasi, otlandirma, diyalog, planlama ve derse hazirlik ve 6grenci
calismalarini kontrol ve diizenleme vb. diger farkli isleri yapmaktadirlar.

» Tiirkiye’de ise 6gretmenlerin haftalik ortalama ¢alisma mesaisi 31,6 saattir. Bu
stiresinin, 24,5 saatini (yaklasik olarak 9%78’1)) smif i¢i Ogretime
ayirmaktadirlar. Tirkiye’de Ogretmenler toplam calisma zamanmm %11-
15’ini derse hazirlik ve planlama, 2,3 saat 6grenci ¢alismalarmi diizenleme ve
kontrol ve notlandirma, 1,9 saat meslektaslari ile diyalog ve takim ¢alismasi
i¢in harcamaktadirlar.

Yapilan arastirmalar 6gretmenlerin 6gretim sorumlulugu disinda pek ¢ok 6gretim dis1
sorumluluklar1 da oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenler dgretim sorumluluklar
disinda; mesleki gelisim ¢alismalari, yazili sinav hazirlama/okuma, e-okula bilgi girisi,
kisisel ders planlamak gibi gorevleri okul disinda da gergeklestirmektedirler. Sonug
olarak Ogretmenlerin meslekleri is yasamindan is dis1 yasantisina yansimaktadir.
Teknolojik gelismeler bu durumu son yillarda daha da arttirmustir. Veliler,
ogretmenler, 6grenciler ve okul yoneticileri arasinda anlik olusan iletisim ag1, gruplar,
telekonferanslar, e-postalar yoluyla yapilan g¢esitli mesleki ¢alisma, uzaktan veya
uzaktan egitimlerde bu duruma dahildir. Bu durumlar is dis1 yasam alani ihlali olarak
diistiniilmelidir (Tedmem, 2019).

Ozellikle Ocak 2020 yilinda ¢ikan ve tiim diinyay: etkisi altma alan Covid-19 ve

pandemi siireci bu dengenin saglanmasini zorlastirmaktadir. Pandemi siirecinde
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sokaga c¢cikma kisitlamalari, vakalarin kontrol altina alinmaya calisilmasi sebebiyle
neredeyse ¢ogu meslek grubu evden ¢alismaya hizli bir gegis yapmistir. Evden ¢alisma
grubuna 6gretmenler de katilmistir. Hali hazirda uzaktan egitim yliriitmek bir hayli zor
iken, okul dncesi 6gretmenlerinin 3-6 yas araligindaki cocuklarin ekran karsisinda
ilgilerini ¢cekmeye caligsmak gii¢ olmustur.

Diinyayi kisa siirede etkisi altina alan Covid-19 gibi salgin hastaliklar ¢aligma hayatini
etkileyerek “esnek calisma”, “evden ¢aligma” ve “azaltilmis personel ile ¢aligma” gibi
i ve yasam dengesini dogrudan etkileme ihtimali bulunan durumlar1 ortaya
¢ikarmigtir. Bu tiir durumlar is ve aile yasam dengesinin saglanmasi amaciyla gézden
gecirilmesi gereken zorunlu konulardandir. Nitekim pandemi siiresince is ya da aile
kaynakli anlagmazliklarin arttig1 sonucuna varilmistir. Kres veya okul gibi egitim
kurumlarmin gegici olarak kapatilmasi diger aile bireylerine (biiyiikanne/ biiyiikbaba/
akrabalar vb.) sorumluluk yiiklemistir. Evden ¢alisma zorunlugu yeni ¢alisma sistemi
getirmistir ve kadm calisanlarda hem ev ici artan sorumluklar hem bu yeni olusan
sistemden kaynakli is ve yasam dengesinin bozulmasma neden olmustur (Usen, 2020).
Icinde bulunan dénemde tiim diinyay1 saran evrensel Covid-19 sebebiyle diinya
genelinde iilkelerde zorunlu karantina uygulanmis ve bu siire¢ tiim kisileri hem
bireysel hem mesleki olarak farkli sekilde etkilemistir. Bireyler sahip olduklar1 iglerini
evlerinde siirdiirme mecburiyetinde kalmislardir. Ogretmenlik mesleginde de bu siireg
uzaktan egitim programiyla uzaktan sekilde farkli sanal aglar tizerinden birgok degisik
platform kullanilarak egitime devam edilmistir. Uzaktan egitime Ogretmenler
evlerinden c¢esitli teknolojik aletler ile telefon, tablet veya bilgisayar ile goriintiilii ya
da sesli bir sekilde derslerini anlatmaya c¢alismislardir. Is yasamindaki degismeler
pandemi siiresince yapilan evden c¢alisma “Home Office” olarak tanimlanmustir.
Glinliik ¢alisma saatleri kisilerin evde ¢alisma saatlerine gore ayarlanmis ve is ev
ortamina taginmak zorunda kalmistir. Bunun sonucu olarak da ailecek gecirilecek
zaman, teknolojik aletlerle gecirilen zamana doniismiistiir (Unal ve Giilseren, 2020).
Tiirkiye’de goriilen ilk Covid-19 vakasindan sonra Milli Egitim Bakanlhigi uzaktan
egitime ge¢cmistir. Bu da 6gretmenlerin iizerinde nitelik ve nicelik bakimindan baskiy1
arttirmugtir. Ogretmenler salginla beraber alinan kisitlama kararlarindan sonra azalan
sosyal yasammn olusturdugu negatif psikolojik etkilerle miicadele ederlerken ayni
zamanda egitimsiz ve hazirliksiz olduklar1 uzaktan egitim ile de nerdeyse miicadele

etmislerdir (Aydemir, 2021).



Tiim diinyay1 saran Covid-19’un yol a¢tig1 pandemi siirecinde 6zellikle okul 6ncesi
Ogretmenlerinin uzaktan egitim yolu ile egitim yiiriitmeleri, ¢alistiklar1 yas grubunun
kiiclik olmasindan kaynakli zor bir durumdur. Bu noktada dgrencilerin yas ve gelisim
seviyesine gore Ogretmenlerin ders siireleri uzayip kisalabilmektedir. Bu durumda
okul dncesi 6gretmenleri uzaktan egitimi yiiriitiirken ig-aile yagsam dengesini kurmakta
zorlanmaktadirlar. Bu arastirmayla okul dncesi 6gretmenlerinin pandemi siirecindeki
is-yasam dengesi arastirilmaya ve bu konudaki eksik yonler tespit edilerek oneriler

sunulmaya ¢alisilmstir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanm amaci, Covid-19 Pandemisi boyunca egitim vermeye devam eden
okul 6ncesi 6gretmenlerinin is-aile yasam dengesini ayrintili olarak arastirmaktir. Bu
baglamda ¢alismada asagidaki temel dort soruya cevap aranmaktadir.

Okul dncesi 6gretmenlerinin:

1. Uzaktan egitim siirecinin ig-aile yasamina etkileri nelerdir?

2. Is-aile yasamlarmdaki rolleri, sorumluluklar1 ve yasadiklar1 duygusal degisimlerin
Uzaktan egitime etkileri nelerdir?

3. Pandemi siirecinde is-yasam dengelerini korumak icin neler yapilmigtir?

4. Uzaktan egitim siirecinde is ve aile yasamlarindaki dengesinin olusmasini

engelleyen faktorler nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Diinyada teknoloji hizla gelismektedir ve her gecen gilin yeni bir teknolojik gelisme
olmaktadir. Bu teknolojik gelisme eglence, miizik, gida 6rgiitiinde var oldugu gibi
egitim oOrgiitinde de kullanilmaktadir. Hayatin biiyikk bir boliimiinde yer alan
teknoloji, kiiresel bir salgin haline doniisen Covid-19 pandemi siirecinde de oldukca
onemli bir noktaya gelmistir. Bu siiregte evden c¢alisan insanlarin en dnemli araci
internet, bilgisayar yani bir diger deyisle teknoloji olmustur. Teknoloji sayesinde isini
sirdiirmeye devam eden meslek gruplarindan biri de 6gretmenlerdir. Bu arastirmada
da, okul oncesi Ogretmenlerinin uzaktan egitim siirecindeki deneyimlerine yer
verilmistir.

Greenhaus, Collins ve Shaw (2003)’a gore, is-yasam dengesinin saglanmis olmasi iilke

olarak genel refah1 da arttirmaktadir. Ogretmenlerin is-yasam dengesine yonelik
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degerlendirmeleri, bu alanda gelistirilebilecek politika ve alana faydasi agisindan
degerlendirildiginde arastrmanin yarar saglayacag: diisiiniilmektedir. Is aile yasam
dengesi caligmalar1 genellikle nitel calismalar olup, pandemi siirecinde kadin
Ogretmenlerin evden ¢aligmasi; (Kara, Giines ve Tiiystizer, 2021), Covid-19 Algilanan
stres ve tehdidin, ¢alisanlarin is yasam dengesi ve motivasyonu; (Yilmaz, Saglam,
2021), Covid-19 Siiresi boyunca akademik personellerin is yasam dengesi; (Rzayeva,
Aslanov, 2021), Covid-19 pandemisinin kadin ¢alisanlar agisindan incelenmesi; (Atay,
Gergek, 2021), Is yasam dengesinin saglanmasinda esnek ¢alisma; (Dogrul ve Tekeli
2010), Is Yasam Dengesi ile Yasam Doyumu Iliskisi Uzerine Bir Arastirma; (Kuzulu,
Kurtuldu ve Ozkan, 2013), Is yasam dengesinin orgiitsel baglhlik ve ¢alisan
memnuniyetine etkisi; (Korkmaz ve Erdogan, 2014), Evden caligmanin is-yasam
dengesine etkisi: Cevirmenler {izerinde bir arastrma; (Kicir, 2015), Yonetici
pozisyonundaki akademisyen kadinlarda aile is-6zel yasam dengesi adli
calismalarinda, kadin akademisyenlerin, yonetim ve karar mekanizmalarinda yer
almalarinin aile ve 6zel yasamlarina olumlu olumsuz etkileri; (Kiiciiksen, Kaya,
2016), Is yasam dengesinin is performansina etkisinde ¢alismaya tutkunlugun araci
rolii: hastanelerde bir uygulama; (Sahin, 2016), Kadm Yéneticilerde Is ve Aile Yasam
Dengesi: Diizce 1li Ornegi calismasinda, kadin yoneticilerin is-yasam dengesi;
(Cetinoglu, Mesci, Oncii, 2019), Kusaklara gore is tatmini, tiikkenmislik ve is yasam
dengesi (Ozcan, Bayargelik, 2020), ilkokul Smif Ogretmenlerinin Is-Yasam Dengesini
Aciklayan Olgular Uzerine Nitel Bir Arastirma; (Uslu, 2020), Covid-19 Déneminde
Akademisyen Annelerin Is Yasam Deneyimlerini Anlamak: Nitel Bir Arastirma;
(Otluoglu, Yilmaz ve Dalkilig, 2021), Pandemi dénemi uzaktan egitim silirecinde is
yasam dengesi; (Unal, 2021), Ortaokul dgretmenlerinin is-yasam dengesine yonelik
goriislerinin incelenmesi; (Asir, 2021) ile ilgili calismalara yer verildigi goriilmiistiir.
Bu calisma, okul Oncesi O0gretmenleri 6zelinde olmasindan kaynakli alana katki
saglayacaktir. Aragtirmada pandemi siirecinde uzaktan egitim veren okul Oncesi

Ogretmenlerinin is-aile yasam dengesi saptanmustir.

1.4. Varsaymmlar

Aragtirmaya katilan goniilli 6gretmenlerin goriisme sorularmi igtenlikle cevap

verdikleri varsayilmistir.



1.5. Simirhliklar

Bu arastirma, Istanbul ilinde bulunan, 2021-2022 egitim yilinda pandemi siirecinde
egitim vermeye devam etmis olan 30 okul Oncesi Ogretmenlerinin gorisleri ile

smirlidir.

1.6. Tamimlar

Is-Aile Yasam Dengesi: Yapilan ilk tanima gore is-aile yasam dengesi, bireyin “hem
evdeki hem de isteki sorumluluklarini karsilamaya yetecek zamaninin olmasidir.”
Diger bir tanima gore ise, bireyin en az rol ¢atismasiyla evde ve iste doyuma ulagmasi

ve yeterince fonksiyonlagmasidir.

Covid-19: Cin’in Wuhan Eyaleti’nde aralik aymin sonunda iist solunum Yyolu
enfeksiyonlar1 (Okstiriik, ates, bogaz agrisi, nefes darligi) ile kendini gosteren ve 13
Ocak 2020’de tanimlanan bir viriistiir.

Pandemi: Diinyada birden fazla kita veya iilkede, ¢ok genis bir alanda yayilan ve

etkisini gosteren salgin hastaliklara verilen genel isimdir.



IKiINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE
Bu béliimde, Diinyadaki ve Tiirkiye’deki pandemi siireci, is, aile ve yasam dengesi ile
alakali kuramsal bilgi verilmis; konu ile ilgili arastirma sonuclar1 6zetlenerek ¢iktilar

ortaya koyulmustur.

2.1. Is, Aile ve Yasam Dengesi Nedir?

Bireyin calistig1 isin ve ailesinin ihtiya¢larinin karsilanmasina, bu dengeyi saglamaya
is-aile yasami dengesi denmektedir. Bireylerin toplumdaki statiileri ne olursa olsun is
ve aile yasamina dair sorumluluklarini eksiksiz yerine getirme talebi bu iki alan
arasinda denge kurulmasini zorunlu kilmistir (Dogrul, 2010). Is ve aile yasami
dengesini aciklamaya ydnelik bir teori Clark (2000) tarafindan “Is-Aile Smir Teorisi”
olarak gelistirilmistir. Teoriye gore, kisilerin ig diinyas1 ve aile diinyasi olmak {izere
iki diinyas1 vardwr. Calisan bireylerde bu iki diinya arasindaki smir gegenlerdir.
Bireyler giinliik olarak bu sinirlardan gegerler ve bireyler bulunduklar1 c¢evreleri
sekillendirdikleri gibi, onlar tarafindan da sekillendirilirler. Teori, ¢alisan kisilerin bu
iki diinya arasindaki gecislerinde denge saglanmasmni agiklamaya c¢alismaktadir.
Ciinkii smir gegici olan bireyler her gectikleri diinya i¢in kendilerini sekillendirmek ve
uyumlastirmak durumunda kalmaktadir (Kapiz, 2002). Sinir teorisinde;

e Ev ve is olarak ayrilan alanlar

e Sinrrlar

e Smir gegiciler

e Simir koruyucular bulunmaktadir.

Bu teoride is ve ev alanlar1 smir teorisindeki temel alanlar1 ifade eder. Smir
teorisindeki temel alanlar is ve ev alanlarmi ifade etmektedir. Iki ayr1 diinya olarak

ifade edilen bu alanlar zaman zaman birbirleri ile uyumlu olmak yerine catisabilir. Bu



noktada is ve aile yasami ¢atismasi ortaya ¢ikmaktadir. Catigma iki alan arasindaki
temel ama¢ uyumsuzlugundan da kaynaklanabilmektedir. Calisan kisiden beklenen is
alaninda sorumluluk sahibi ve yetenekli olmak, ev alaninda ise sevgi dolu, sefkatli
olmaktir. Bu noktada ise, dengeyi saglayabilmek i¢in gerekli olan temel nokta,
biitiinlesmek yerine boliinmeyi gergeklestirebilmektir. Dolayistyla is ve ev alanlarini
ayirmak ikisi arasinda bir sinerji yaratacak ve denge saglanacaktir. Bu iki alan arasinda
da smirlar vardir. Ug cesit sinir bulunmaktadir. Bunlar, fiziksel sinir, zamansal sinir ve
psikolojik swnirlardir. Smirlar gecirgendir ve yayilma ozelligi gosterirler. Ornegin
olumsuz duygu ve davranislarin evden ise ya da isten eve yayilma gdstermesi gibi.
Ayni zamanda sinirlar esnektir. Sinirlar arasinda gecirgenlik ve esneklik meydana
geldiginde, smirlarin bulaniklagsmasi ile kaynagma s6z konusu olur. Her iki alanda
farkli sorumluluklar1 olan kisiler giinliik olarak bir alandan diger alana gegen sinir
gecicilerdir. Smir gecicilerin bulunduklari alanlarda ise, sinir koruyucu tiiyeler vardir.
Smir gegicilerin alanlar1 iizerinde smir koruyucularm 6nemli etkisi bulunmaktadir

(Kapiz, 2002).

2.2.Is-Aile-Yasam Dengesinin Kuramsal Cercevesi

Is- aile- yasam alaninin etkilesimi incelediginde bu konuda bes farkli kuramn oldugu
bulunmustur. Bunlar sirasiyla; akilc1 bakis agisi, telafi kurami, katki kurami, tasma
kurami, c¢atigma kuranmdir. Akilct bakis agisi; ¢alisan bireylerin is-aile-yasam
catigmasinin ana sebebini zaman kisitliligi olarak tanimlamaktadir. Telafi kuramai;
calisan bireylerin is veya yasam alanlarindan birinde hissettikleri doyumsuzluk
duygusunu bastirmak amaciyla diger yasam alanindan alarak ise vakit harcamasi
bunun sonucunda da is ve aile yasamlar1 arasinda zaman dengesizligine yol agilmasi
olarak tanimlanir. Katki1 kurami ve Tagma kuramlari, sirasiyla caligsan bireylerin is ve
aile alanlarmmdaki gelismeleri temel alarak bu alanlarin birbirleriyle iliskilerini ve
doyum diizeylerini inceler. Catisma kurami ise, temel olarak ¢alisan bireylerin ig-aile
yasam alanlarindaki farkl rollere sahip olmalarina degil bu rollerin sorumluluklarini

yerine getirme zorluklarinin oldugunu diisiiniir (Efeoglu ve Ozgen, 2007).



2.2.1.1s-Aile Stmr Kuram

Smir teorisi, Clark (2000) tarafindan ortaya atilan bir teoridir. Clark, yapmis oldugu
calismada, is- yasam catigmasi ile alakali daha once ortaya atilan teorilere elestiriler
getirmekte ve kavrami daha iyi tanimlayan bir teoriyi sunma iddiasindadir. Yine ayni
yil igerisinde Ashforth, Kreiner ve Fugate yapmis olduklar1 ¢aligmada “Sinirlar ve
Mikro Rol Gegisleri” teorisi ile sinir teorisi arasinda ciddi benzerlikler bulunmaktadir
(Giivey, 2019).

Sinir teorisi, bireyin is ve is dis1 hayatinda ve bunlarin arasinda olusan sinirlarin nasil
yonetildigini ve uzlastirildigimi agiklamaktadir. Teoriye gore is ve is dis1 hayat birbirini
etkileyen alanlardir. Teori, bireyleri is ve is dis1 hayatlar1 arasinda stirekli gecisler
yapan siir gegiciler olarak goriir. Bireyler, yasamlarinda yer alan bu alanlar1 ve bu
alanlar arasindaki smir sekillerini kendileri belirler. Bu smirlar belirlenirken hem
alanlar, bireyleri; hem de bireyler, alanlar1 etkilemektedir. Iste bu noktada smir kurami
bu smnir ve alanlarin nasil sekillendigini aciklamaktadir. Clark (2000), yapmis oldugu
calismasinda telafi ve yayilma kuramlarinin eksik buldugu yonlerini dile getirmis ve
kendi teorisini daha da gelistirmistir. Ortaya attig1 teorisinde i ve aile hayatlarini, ayr1
iilkelere benzetmis, is ve is-dig1 yasamlar1 arasinda gecis yapan bireylerin bir kisminin
bunu yaparken ¢ok zorlandigini, bir kisminin ise bunda higbir zorluk ¢ekmedigini
aktarmistir. Bireyler bu iki iilke arasinda baglantilar ve kopriiler kurarak alanlar1 ve
alanlar arasindaki gegisleri sekillendirmektedir. Sinir teorisinde denge, bu iki alan

arasinda minimum ¢atisma ve yasam doyumu olarak tanimlanmistir (Clark, 2000).

Sinir teorisinin baslica farkliliklarindan birisi de; bireye aktif olarak merkezi bir rol
vermesi ve kendi i¢inde belli basli temel kavramlar barindirmasidir. Clark (2000),
bunlar1 dort bashk altinda toplamustir: alanlar, smirlar, smir geciciler ve smir

sorumlulary alan tiyeleridir.

2.2.1.1. Alanlar

Belirli bir alanin g¢evresini ve kapsamini (0rnegin; rol, bir iilke ya da bir is yeri)
siirlayan bir yap1 olup, alanla iliskili davraniglarin nerede bagladigini ve nerede
bittigini tanimlayan ayirt edici ¢izgilerdir (Korkmaz, Erdogan, 2014). Bayramoglu
2018; is ve aile birbirinden tamamen ayrilmasi gereken iki farkli psikolojik yasam
alan1 olarak tanimlamis ve bu iki alan arasindaki etkilesimi belirleyen en 6nemli

faktoriin aralarindaki smir oldugunu ifade etmistir. Kisilerin bu sinirlar1 yonetme
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bicimi; her bir rol i¢in beklenen davraniglarin agik¢a tanimlanmasina yardime1 olmakta
ve diger insanlarla etkilesimlere temel olusturarak bir diizen kaynagi olabilmektedir.
Ancak ayni zamanda sinrrlar, roller arasindaki gecisleri zorlastirarak bir ¢atigma

kaynag1 da olabilirler (Karcioglu ve Alioglu, 2012).

2.2.1.2. Smirlar

Bireylerin farkli davranislar gelistirdigi ve farkli kurallarla iliskili oldugu hayatindaki
iki farkli alan1 tanimlamakta kullanilmistir. Is ve ev hayati sonuglar ve durumlar
seklinde iki durumda birbirinden ayrilmaktadir. Bunlar; sonuglar ve amaglardir. s
hayatindan tatmin olmamiz, yaptigimiz isi basarili bir sekilde tamamlama hissi ile elde
edilirken; ev hayatinda tatmin olmamiz kisisel mutlulugumuza ve kurulan yakin
iligkilere baghdir (Kapiz, 2002).

Sinirlar, alanlar1 birbirinden ayiran ve iki alan i¢in de o alanla ilgili davranislarin ve
kurallarin basladig1 ve bittigi noktalardir. Clark ¢alismasinda smirlarin ii¢ farkh
Ozelliginden bahsetmistir. Bunlar; gec¢irgenlik, esneklik ve bunlarin sonucunda
olusabilen karisim/ harmanlama. Gegirgenlik, bir alandaki elementin diger alana
gecebilme derecesi olarak tanimlanabilmektedir. Esneklik ise, bir alanin diger alanin
taleplerine bagl olarak genisleme ve yayilma yapabilmesidir (Kaya ve Dogan, 2016).
Esneklik ve gegirgenligin optimal seviyede oldugu zamanlarda karisim/harmanlama
meydana gelmektedir.

Clark (2000), calismasinda ii¢ farkli smirm oldugundan bahsetmistir. ilk olarak
fiziksel smirlarin varhigidir ki bireyin yasam alanlarmi aywran fiziki olarak farkli
yerlerde olmasmi gerektiren durumlardir. Ikincisi ise, zamansal smirlardir. Is
saatlerinin ayarlanmasi, aile sorumluluklarinin ne zaman altindan kalkilacagmi
belirler. Son smir tipi psikolojik olarak var olan smirlardir. Bireysel olarak hem

davranigsal hem de diislinsel bi¢cim alanlarin uygunlugunu ayarlamaktadir.

2.2.1.3. Smir Gegiciler

Smir geciciler hem is hem de is- dis1 alanlarda merkezi veya cevresel katilim dereceleri
ile tanimlanabilmektedirler (Bayramoglu, 2018). Smir gegiciler daha ¢ok bireyin

rolleridir. Bireyin sahip oldugu rollerin getirdigi sorumluluklar, bireye belli
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smirlamalar getirmektedir. Is ve is dis1 yasam, mekansal ve zamansal belli smirliliklar
olusturmakta ve birey bu sinirliliklara uyum saglamak zorundadir. Ornek verilecek
olursa bir sinir gegici olarak bireyin baba rolii, aile sinirlar1 i¢indedir. Fakat aile
sorumluluklar1 geregince evde olmasi gereken ama is yerinde olan birey, fiziksel
olarak olmasa da gerekli sorumluluklar1 yerine getirmek amaciyla baba roliine gegis

yapabilir. Sinir gegiciler bireyin sahip oldugu rollerdir.

2.2.1.4. Siir Sorumlular

Smir koruyucular veya alan iiyeleri, bireyin is ve is- dis1 alanlarina dahil olanlardir.
Ornek vermek gerekirse bireyin is alanindaki {iyeleri onun patronu ve is arkadaslar
iken; is- dis1 yasaminda ¢ocuklari, esi ve arkadaslaridir. Alan liyeleri, alan sinirlarmin
belirlenmesinde etkin bir rol listlenmektedirler. Bireyin sinir koruyucular ya da alan
iiyeleri ile anlagsmazlig1 is- yasam catigmasini dogurmaktadir (Clark, 2000). Genel
olarak toparlanacak olursa is- aile yasam dengesi teorisi, is- Yasam dengesi teorisinin

eksik goriilen yanlarini kapatmakla birlikte literatiire biiytlik bir katkida bulunmustur.

2.3. Is,Aile ve Yasam Dengesinin Onemi

Son yillarda sosyal, ekonomik, kiiltiirel alanda yasanan kokli ve hizli degisimler, is,
aile ve yasammmizda yeni olusumlarla karsilasmamiza sebep olmustur. Ozellikle
kadinlarin da is hayatina hizla atilmasi evdeki ve isteki dengeleri tamamen
degistirmistir. Bu siirecte, hem ¢alisan bireyin yasaminda igin gittikge daha c¢ok
merkezilestigi ve hem de ailenin psikolojik fonksiyonlarmnin artarak 6nemini korudugu
goriilmektedir (Kapiz, 2002). Bu dogrultuda, is, aile ve yasam smirlarinin
etkilesiminin seviyeleri degisirken, bu seviyeyi ve dengeyi saglayabilmek oldukca
onemlidir. Is-aile yasami dengesini saglayabilmek, tiim aile bireyleri i¢in dnemlidir.
Bu dengenin saglanmasi, c¢alisan birey i¢in ne kadar onemli ise is hayati ve aile
hayatindaki bireyler i¢in de olduk¢a Onemlidir. Calisan bireyin is-aile yasamini
dengelemesi hem calisan birey, hem de aile iiyeleri tarafindan ulasilmak istenen
hedeftir. Bu denge saglanmadiginda aile bireyleri arasinda gerginlikler, catigmalar,
tartigmalar ¢ikabilir ve bu tiim aileyi olumsuz etkileyebilir. Bundan dolayi, is ve aile

yapisinda yasanan degisimlerin dikkate alinarak sosyal rollerin dengelenmesi hem is-
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aile yasamlarinda hem de sosyal yasamlarinda dengenin saglanmasina yardime1 olur
ve bu noktada toplumsal refah ve huzur saglanabilir.
Is-Aile yasami dengesini olusturmak,

e Yasam kalitemizi ve ruh sagligimizi gelistirmek

e Birey toplum huzuruna katki saglamak

e (Calisan bireyin ise ve eve olan verimliligini artirmak, daha az ¢atigmaya yol

a¢gmak

e Orgiitsel baglihg: giiglendirmek

e Daha duyarh ve bilgili bireyler olugsmasina yardimc1 olmak

e Cocuklarm saglikli ve mutlu yetismesine katki saglamak

e Esler arasindaki gerginlikleri en aza indirmek, huzurlu bir ev hayati saglar.

Is-aile Yasam dengesinin belirleyicileri arasinda gevresel olarak; is istekleri, is kiiltiirii,
ev istek ve arzulari, ev kiiltiiri bulunmaktadir. Bireysel olarak; is egitimi, kisilik,
bireysel kontrol, cinsiyet, yas, kariyer seviyesi ve enerji bulunmaktadir. is- aile Yasam
dengesinin yapisi ise siibjektif ve objektif olarak ikiye ayrilmaktadir. Siibjektif olarak;
ev ve is merkezli denge, isin eve yayilmasi, evin ise yayilmasidir. Objektif olarak;
ailedeki roller, bos vakit ve ¢alisma saatleri bulunmaktadir. Bu belirleyicilere dikkat
edilmesi ardindan; is doyumu, ruhsal mutluluk, saglik, performans artmaktadir (Kapiz,

2022).

2.4. Is-Yasam Dengesini Etkileyen Faktorler

Calisan bireylerin is-yasam dengesini etkileyen faktorler arasinda; cinsiyet, medeni
durum, egitim etmenler arasinda farklilik géstermektedir.

Cinsiyet: Is-aile catigmasi uzun yillardir arastirmacilarin ilgisini ¢ekmektedir
(Greenhaus ve Beutell, 1985). Kadmlarmn erkeklerden daha fazla roller arasi ¢atisma
yasadigina dair arastirma sonuglar1 vardir (Greenhaus, Collins ve Shaw, 1989).
Kadinlar ¢aligma yasamina girseler dahi, is dis1 yasamda yiiklenilen ev isleri, cocuk
bakimi gibi geleneksel roller kadinla 6zdeslestirilen sorumluluklar olarak devam
etmektedir (Savas, 2018). Aycan ve Eskin (2005), kadinlarin erkeklere gore, caligma
yasamina katildiklar1 zaman ¢ocuklariyla, eviyle daha az ilgilendikleri i¢in daha fazla

su¢luluk duyduklar1 ve ig-aile catigmasini daha ¢ok yasadiklarmi belirtmislerdir.
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(Akginar, B. ve Ozbek, E. 2021), calisan kadmlarm, erkekler ile ayn1 ¢calisma kosullar
ile istthdam edilmeleri, i yasamimda ayni sorumluluklari almalarma ragmen,
kadmlarin gocuklariyla ve ev isleriyle daha ¢ok ilgilendiklerini ve bu sebeple daha
fazla yiik ile daha ¢ok catisma yasadiklarini belirtmislerdir. Kaya ve Dogan (2016)
tarafindan yapilan bir ¢alismada, kadinlarin ¢alisma yasamina dahil olma oraninin
erkelerden farkli olmadigi, fakat isteyken ev i¢i sorumluluklarini, g¢ocuklarini
diistindiikleri ve bu durumun kadinlarda daha fazla kaygi olusmasina yol agtigini ifade
etmiglerdir. Ayrica, ebeveynleri iste olan ¢cocuklarm bir sorun oldugunda, babalarindan
cok annelerini aradiklarin1 ve bu durumunda annelerin is alanlarmin daha fazla
gecirgen olmasina yol agtigini vurgulamiglardir.

Medeni Durum: Is-yasam dengesi, kadmlar gibi erkelerinde biiyiik bir endise ile
yaklastig1 bir konudur. Yapilan arastirmalar, cocuk bakiminin paylasildig: ailelerde
erkeklerin kadinlarla benzer diizeyde is-yasam catigmasi yasayabilecegini
gostermektedir. Is yasami ve 6zel yasami dengelemek, bireylerin sorumlulugundaki

aile durumuna bakmamakta, her kesimi etkilemektedir (Bostancioglu, 2014).

Yas: Guest (2002) modeline gore is-yasam dengesi saglanmasinda yas ve kariyerin
belirleyiciligi yiiksek olmaktadir. Daha yashi olan c¢alisanlar ile daha gen¢ olan
calisanlarin aile yasamlari, is dis1 yasamlari, sorumluluklar farkli olabilmektedir. Yas
ilerledik¢ce, is ve is dis1 yasama bakis acilar1 degisebilmekte ve farkliliklar
gbzlenebilmektedir. Ornegin, yash ve esiyle yasayan birisinin sorumluluklari ile evli,
kii¢iik cocugu olan bireylerin sorumluluklar1 birbiriyle benzerlik gostermeyebilir. Yas
ve yasam dongiisii ile bireylerin yasadigi stres boyutunda ve son nesiller arasinda
yasam tarzi tercihlerinde bir degisiklik meydana gelmistir. 1969 ya da “X Kusag1”
ndan sonra doganlarin, diger sorumluluklara bakilmaksizin, ¢alisma dis1 zaman igeren
bir yasam tarzmi tercih ettikleri ve bu nedenle aktif olarak ig-yasam dengesi
diizenlemeleri sunan isverenleri tercih ettikleri bilinmektedir. (Tosun ve Keskin 2015),
yasl yetigkinlerin ig-yasam dengesinde daha biiyiik basari elde ettiklerini bildirmistir.
Egitim: Literatiir incelendiginde, bireylerin yiliksekogrenim ve daha fazla calisma
deneyimine sahip olmalarmin, 6z yeterliligi ve dzgiiveni arttirdig1 goriilmiistiir. Is-
yasam dengesi, lise veya daha az dereceye sahip olanlar arasinda daha yiiksekken,
lisans derecesi veya ileri iniversite derecesine sahip olanlar arasinda daha diisiiktiir.
Halen okula devam edenler daha az denge bildirme egilimindedir (Umutlu, 2020). Lise

ve dengi O6grenim alan kadinlar ¢ok fazla is alam1 segememekte ve kariyer
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basamaklarina dair umutlar1 yiiksekogrenim alan bireylere oranla daha az olmaktadir.
Ayrica ig yagamima dair beklentileri diisiik olmakta ¢ok fazla sorumluluk isteyen
islerde istthdam edilmemektedirler. Bu durumda is ve yasam arasindaki dengeyi daha

kolay saglayabilmektedirler.

2.5. Is-Aile-Yasam Dengesizliginin Sonuclar

Bireylerin is ve aile yagamlar1 ile ilgili rolleri yasamlarini sekillendiren ana rollerdir
ancak bu rollerin swrayla ve sorunsuz bir sekilde yerine getirilmesine ¢ogu zaman
imkan olmamaktadir. Bu baglamda is ve aile rolleri stirekli olarak birbiriyle etkilesim
icinde olmaktadirlar. Eger bu rollerin getirdigi sorumluluklar1 yerine getirmeye
calisirken birey dengeyi kuramazsa is- aile catismasi yasanabilmektedir (Cevik, 2020).
Greenheads ve Beutell (1985), “Gorevler arasi gatisma” olarak da tanimladigi is ve
aile arasindaki sorumluluklarin ve rollerin yeterli ve birbirini destekleyen sekilde
yerine getiremeyen bireylerde, bir alandaki roliin diger alandaki roliine katilimini
zorlastirmasina sebep olarak is-aile yasam dengesizligine yol acgarak is-aile catismasi
yasadiklari ileri stiriilmektedir. Bu dengesizligin sonucunda yasanan ¢atisma iki farkli
yonde de gelisebilir (Bayar, 2021).

Is-aile ¢atismasinda; kisinin is sorumluluklar1 aile alan ile ilgili sorumluluklarmin
Oniine gectigi zaman yasadigi catigmay1 tanimlar. Cesitli nedenleri olabilir; sik yapilan
is gezileri, yonetim desteginin eksikligi, fazla gérev tanimlamalar1 (Fayganoglu,
2021). Aile-is catismasinda; aileden kaynaklanan beklentilerin ve sorumluluklarin
bireylerin is alanindaki gorev ve sorumluluklarini yerine getirememelerinden
kaynaklanmaktadir. Bunun da ¢esitli nedenleri olabilir; ¢ocuklarin sayis1 ve yaslari,
medeni durum, eslerin her ikisinin de calisiyor olmasi, ailede yash ya da engelli
bakima muhta¢ kisinin bulunmasidir. Her iki catismada (is-aile ¢atismasi ve aile-is
catigmasi) birbirini etkileyebilir, kisiyi mutsuz eder ve yasam kalitesini disiiriir
(Bayar, 2021).

Is-aile arasindaki dengenin zorlagmasiyla konunun &nemi gittikce ©Onem arz
etmektedir. Bu konu hakkinda stratejiler olusturmak hem igvereni hem de calisani
rahatlatacaktir. Dengenin saglanamadigi noktada g¢esitli sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.

Bu bulgular bireysel ve orgiitsel olarak iki alt baglikta toplanabilir.
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2.5.1. Bireysel Sonuclar

Is-aile-yasam dengesinin “yasam doyumu, evlilik doyumu, orgiitsel baglilik, isten
ayrilma niyeti, ise ge¢ kalma, ise devamsizlik ve performans” gibi faktorler tizerinde
etkili oldugu belirlenmistir (Ozmete ve Eker, 2012). Bugiine kadar gergeklestirilen
birgok  arastirmada, is-aile-yasam  dengesini  saglayabilen  ¢alisanlarin
performanslarinin ve motivasyonlarinin yiiksek oldugu; ailevi sorumluluklarmi daha

kolay yerine getirdikleri tespit edilmistir (Aydemir ve Ding, 2015).

Giileryiliz (2016) ve Tugsal (2017) tez caligmalarina gore is-aile-yasam dengesizligi
caliganlar1 ruhsal ve bedensel olarak etkilemektedir. Is-aile-yasam dengesizligi
durumunda “is tatminsizligi, ise gitmeme istegi ve ¢esitli bahanelerle isten kagma” gibi
davraniglar gozlenmektedir. Bu sorunlarin bir iist noktasi ise tiikkenmislik, is-aile
catismasi ve isten ayrilma kararidir. Is-yasam dengesi kurulamamasmin 6nemli
sonuglardan birisi de rol katiligidir. Calisanlar herhangi bir yasam alaninda
i¢sellestirdigi rolii, diger yasam alanlarina bulastiriyorsa rol katiligi meydana
gelmektedir. Bu ise calisanlarin ¢oklu rolleri arasinda catigma yasamasina yol
acmaktadir. Ornek olarak, okulda yiiksek sesle ders anlatan otoriter bir dgretmenin
benzer hilkkmedici yaklagimi evinde de sergilemek istemesi is-aile ¢catismasina neden

olmaktadir (Sevim, 2015).

2.5.2. Orgiitsel Sonuclar

Orgiitlerin uyguladiklar1 yonetim yaklasimlari, iicret politikalari, esnek calisma
saatleri gibi uygulamalar calisanlari is-yasam dengesini etkilemektedir. Bu noktadan
hareketle orgiitler, aile dostu programlar uygulamali, aile sorunlari s6z konusu
oldugunda bu sorunu yonetmek i¢in ellerinden gelen destegi saglamalidirlar (Sevim,
2015). Ciinkii is-yasam dengesi orgiitlere rekabet avantaji saglayan 6nemli bir alandir.
Is yasam kalitesini destekleyici politikalar uygulayan orgiitlerde iletisim ortamu,
calisan memnuniyeti, verimlilik ve takim ¢alismas1 artmaktadir (Teker, 2015).

Insanlarm yasamindaki en énemli iki unsur is ve ailedir. Is ve aile rolleri arasinda
denge kuramayan ¢alisanlarda performans kayb1, yasam doyumsuzlugu ve tiikenmislik
hissi gozlenmektedir. Tatminsizlik ve tiikenmislik gibi duygular Orgiit iklimini
olumsuz yonde etkilemekte, bulasici etki gostererek mesai arkadaslarmi da

etkilemektedir (Izki, 2019). Buradan da anlasilacagi iizere is-aile yasam dengesizligi
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sadece bireyleri degil, orgilitlerin iretkenligini ve verimliligini de olumsuz yodnde

etkilemektedir.

2.6. Pandemi

Pandemi, bir hastaligin ¢esitli iilke veya lilkelerde hizla genis alana yayilmasidir ve
niifusun O6nemli bir kismini etkilemektedir. Pandemi kelimesi Pan ve Demos
kelimelerinin birlesmesinden olusup, pan; tiim, demos; halk anlamina gelmektedir. Bir
iilke veya iilkelerde pandemi olabilmesi i¢cin virlisiin enfekte olma hizi, halkin
bagisiklik durumu, toplumsal temas, kisilerin ek hastaliklari, saglik hizmetlerinin
durumu, mutasyon ve iklim kistaslarinin olugmasi gerekmektedir. Diinya tarihi
boyunca bir¢ok salgin hastalik biiylik sonuglara yol agmustir. Bunlardan bazilari; veba,
tifiis, kolera, ¢icek ve eboladir ve bunlara SARS-CoV-2 adinda yeni bir viriis daha
eklenmistir. 2020 yilinda Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢iktig1 diisiiniilen, literatiirde
ad1 Sars-CoV-2 olarak gecen Covid-19 tiim diinyay: etkisi altina almistir. Tiirkiye’de
Saglik Bakanligi tarafindan yapilan acgiklamada, viriise bagl ilk 6limiin 15 Mart
2020’de gergeklestigi yoniindedir.

Covid-19 ortaya ilk ¢iktiginda bulasiciligi ¢ok yiiksekti. Viriisii kapan bir kisi ile temas
edilmesi halinde 7 (yedi) gilin i¢erisinde belirtiler ortaya ¢ikmaktadir ancak hastaligin
kulucka donemi 14 giin olarak bilinmektedir. Hastalik, kronik rahatsizlig1 olan, yasl,
hamile, sigara ve alkol tiiketen insanlarda daha agir izlenebilmektedir. Hastaligin
belirtileri arasinda; Hapsirma, 6ksiirme, burun akintis1 ve ciger agrisi mevcuttur. Bu
belirtilere sahip kisiler en yakin hastaneye izole bir sekilde gidip, test yaptirip test
sonucuna kadar evlerinden ¢ikmamalidir. Sonucu pozitif ¢ikan kisiler 14 giin boyunca
izole olup, disariya ¢ikmamuslardir. Siireci agir gegiren kisiler ise direkt olarak
hastaneye yatis saglamistir. Diinyanin her yerine yayilan bu viriisiin ilk siiregte
Oliimciil olarak degerlendirilmesi, tiim diinyay1r eve hapsetmis ve dis diinya ile
baglantimizi kesmemize sebep olmustur. Siire¢ ilerledik¢e ¢esitli ilaglar ve asilar
bulunarak Covid-19 etkisiz hale getirilmeye calisilmistir fakat ¢ok fazla kisiye
bulagmasindan kaynakl1 sik stk mutasyona ugramustir. Diinya Saglik Orgiitii ve uzman
doktorlar yardimu ile bu siire¢ kontrol altina alinmaya ¢alisilmistir. Uzun aylar boyunca
evde kalmak, tiim diinyay1 6nemli derecede etkilemistir. Covid-19’dan dolay1 birgok
onlemler alinmistir ve bu 6nlemlerden biri; bol bol el yikamak, sik sik dezenfektan,

kolonya vb. malzemeler kullanmaktir. Ikinci &nlem ise; disar1 cikmamak ve tiim isleri
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evde halletmek olmustur. Bu siirecte herkes olabildigince az disar1 ¢ikmis, tiim
ihtiyaglarini evden halletmeye calismistir. Bundan kaynakli mevcut teknoloji, hizla
gelismis ve bircok uzaktan egitim program, uygulamasi ortaya ¢ikmistir.

Tipk: diger kiiresel salginlar gibi, Covid-19 salgmni da toplumsal ve bireysel diizenin
zarar gormesine sebep olmustur. Sinirlar1 kesin ¢izgilerle ¢izilmis hayat kosullarinda

bir yandan saglik, bir yandan belirsizlik ile ugragsmak tiim insanlig1 oldukca yormustur.

2.7. Tiirkiye’de Covid-19 Pandemi Siireci

Covid-19’un Tirkiye’de ilk goriilmesinin ardindan ¢ogu iilkede oldugu gibi
Tiirkiye’de de eve kapanmustir. Ise giden ya da zorunluluktan dolay: disar1 ¢ikan
insanlar, sik sik kendilerini ve ¢evrelerini dezenfekte etmek zorunda kalmislardir.
Cogu yerde halka agik bolgelerde ve toplu tasima araglarinda dezenfeksiyonlar
yapilmistir. Toplu tagima araglarinin i¢ine, duraklara ve ¢ogu yere dezenfektanlar
yerlestirilmistir. Maske kullanimi1 zorunlu hale getirilmistir. Milli Egitim Bakan1 Ziya
Selguk, ders programlarini tekrar gbézden gecgirerek tiim derslerin EBA, TRT ve
internet  lizerinden gergeklesecegini  agiklamistir. Sonrasinda tiim  egitim
kademelerinde egitime ara verilmis, internet ortamindan 6gretime devam edilmistir.
Spor aktivitelerinde seyirci kabul edilmemeye baslanmistr. OSYM tarafindan
yapilacak tiim smavlar, ileri bir tarihe ertelenmistir.

TUBITAK ve Sanayi Teknoloji Bakanhgi Covid-19 Tiirkiye Web Portali
gelistirmistir. Tiirk Hava Yollar1 ugus seferlerini sadece Istanbul, Ankara, Izmir gibi
biliyiiksehirler arasinda kisitlamustir. Tiim kapali alanlara giriste ates Ol¢limi
yapilmaya baslanmustir. Nisan ayi itibari ile sokaga ¢ikma yasaklari baglamistir ve
“Izin Belgesi” olmadig1 siirece sokaga ¢ikmak yasaklanmistir. Giivenlik giicleri
sokaklarda devriye gezerek disarida olan insanlar1 evlerine donmeleri konusunda sik
sik uyart vermistir. Her giin Saglik Bakanlig:i tarafindan giinlik Covid-19 takip
cizelgesi olusturulmus, vaka sayisi, test sayis1 ve Oliim sayist tespit edilmis ve halka
sunulmustur. Onlemler siklastikca vaka sayilarindaki diisiise gore sokaga ¢ikma
yasaklar1 sadece hafta sonu olacak sekilde revize edilmistir ve bu dogrultuda berber ve
kuaforlerin agilmasi, aligveris merkezlerinin agilmasi gibi yasaklarda kalkmustir.
Yasaklarin kalkmasiyla beraber kapali alanlarda bulunacak kisi sayilart normale gore

%350 azaltilmistir ve sosyal mesafe kurallar1 koyulmustur.
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Saglik Bakanlig1 Hayat Eve Sigar uygulamasini gelistirerek her bireye bir HES (Hayat
Eve Sigar) kodu tanimlamistir ve kapali alanlara girerken bireylerin HES kodu
giivenlik giicleri tarafindan kontrol edilmistir. Hayat Eve Sigar uygulamasinda durumu
riskli olarak goziiken kisiler kapali alanlara almmamistir. Asinin bulunmasi ile agamali
normallesme hizla devam etmistir ve egitim kurumlar1 kademeli olarak agilmustir.
Kademeli olarak agilmanin en kritik noktasi sadece uygulamaya dayali derslerin
okulda yiiriitiilecegi yoniinde olmustur. Okulda yiiriitiilecek dersler i¢in birtakim
onlemler alinmistir bunlardan birkaci; oturma diizeninde sosyal mesafeye uymak ve
yanindaki kisi ile en az bir kisilik bosluk birakmak, giris ve ¢ikiglarda ates 6l¢iimii ve
HES (Hayat Eve Sigar) kodu, tiim siniflara ve koridorlara dezenfektan, maske tedarigi.
Uzaktan yapilan egitimden verim alinamamasi sonucu, sinavlar sadece pandemi
oncesi islenen konulardan hazirlanacak sekilde planlanmigtir. Uzaktan egitim
stirecinde yasanan aksakliklar nedeniyle okullar agilinca telafi egitimleri yapilmasina

karar verilmistir.

2.8. Uzaktan(Cevrimigci) Egitim Nedir?

Orgiin olan geleneksel egitimden farkli olarak, fiziksel olarak bir mekan ve zaman
simirlamasi olmadan, 6gretmen ve 68rencilerin bir akilli cihaz iizerinden bir toplanti
programi/okul sistemi lizerinden bulusarak, belirli ¢evrimi¢i dokiimanlar ile ayni
ortami paylagmasidir. Ayni ortami paylasirken kullanilan toplant1 araglar1 veya
sistemler, cesitli video, fotograf, ses kaydi, ekran kaydi gibi olanaklar1 kullaniciya
sunar. Uzazktan egitim canli olarak ilerleyebilecegi gibi, daha dncesinden hazirlanmis
bir dokiiman ile de gergeklesebilir. Bu egitimlere dahil olabilmek i¢in mutlaka bir

internet alt yapis1 ve akilli cihaz sahibi olmak gerekmektedir.

2.8.1. Uzaktan Egitimin Avantajlar

Pandemi siirecinde tiim yiiz yiize egitimlerin uzaktan egitime donmesi, egitim
teknolojilerinde birgok yenilik gormemize sebep olmustur. Yiiz yiize yapilan
egitimlerde derse kimlerin katildigin1 tespit etmek daha zorken, uzaktan egitimde tek
bir tik ile yoklama alinabiliyor. Bunlarn diginda uzaktan egitim avantajlarmi su
sekilde siralayabiliriz;

e Yiiz yiize gorligmekte giicliik cekilen 6grenciler ile goriisiilmesi
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e Merkeziyetci bir sistem olmasi nedeni ile egitimin kalitesinin yiikselmesi

e Yiiz yiize egitime gore daha siirdiirtilebilir olmas1

e Yiiz yiize egitimlerde ortaya ¢ikan fiziki sorunlarin internet ortaminda daha
hizl1 ¢oziilmesi

e Teknoloji ile i¢ ige olmayan bireyleri teknoloji ile tanigtirmasi

e Diinyanin ¢esitli yerlerindeki insanlara ulasabilmek

e Yiiz ylize gidip alamayacagimiz egitim, sertifika vb. programlar1 internet
sayesinde almak uzaktan egitimin avantajlarindan birkacidir.

e Gergeklestirilen derslerin kayit altma alinmasi ve daha sonra izlenilebilir
Olmas:

e Smif kontroliiniin daha kolay olmasi

2.8.2. Uzaktan Egitimin Dezavantajlar

Egitimciler her ne kadar uzaktan egitim icin egitim alsalar da kamera karsisinda
onlarca kisiye hitap etmek ve ulasmak zordur. Yiiz yilize islenen derslerde materyalleri
kullanmak daha basit ve kolayken, uzaktan egitimde bu materyalleri kullanmak igin
dijital ortama uygun bir formda dontistiirmek gerekti ve bu agidan egitimciler zor anlar
yasadi. Bunun yani swra goriintii ve ses ile katilim saglanmasi gereken derslere,
ogrenciler kamera ve mikrofonlarm1 kapatarak katilim sagladi. Bu durum,
egitimcilerin dersi anlatirken kimsenin onu dinlemiyormus hissine kapilmasina sebep
oldu. Bunlarin disinda uzaktan egitim dezavantajlarini su sekilde siralayabiliriz;
e Uzaktan egitim yapabilmek i¢in gerekli araglara sahip olmamak ve bu araglarin
yiiksek fiyatlar1
e Altyapidaki degisikliklerin, egitim programini dogrudan etkilemesi ve
Ogretmenlerin alanina direkt etki etmesinden kaynakl yiik yaratmasi
e Yiiz ylize etkilesimin diismiis olmasi1
e Ortaya ¢ikan teknik problemlerin aninda giderilmemesi ve ders aksayisi
e Daha 6nce hig bireysel olarak ¢aligmamus kisilerin egitimleri planlama zorlugu
e (Calisan bireylerin kendilerine vakit ayirmakta giicliik cekmesi
e Uygulama yapilan dersliklerin (atdlye, laboratuvar vb.) kullanilamamasindan
kaynakli egitim smirliliklar
e Uzun siire bilgisayar kullanmaktan kaynakli yasanilabilecek saglik problemleri

e Akran etkilesimi ve 6greniminin olmamasti

20



e Ogrenci ve dgretmeni ayirmasi

2.9. Covid-19 Pandemisinde Okul Oncesi Egitimde Uzaktan Egitim

Mart 2020°de goriilen Covid-19 tiim diinyay1 derinden sarsmis ve hazirliksiz
yakalamustir. Pandemi siirecinde tiim egitim kademelerinde oldugu gibi Okul Oncesi
Egitim de uzaktan egitime baslanmistir ve ¢ogu okul kendi tercih ettigi uzaktan
toplant1 uygulamalarmi (Zoom, Adobe vb.) kullanmistir. Uzaktan egitime adapte
olamayan ve kapanan bircok okul olmustur. Uzaktan egitim yapan okullarin
egitimcilerin ya da 6grencilerin ellerinde internet ya da akilli cihaz olmamasinin 6niine
gecmek icin ihtiyact olanlara internet ve bilgisayar destegi saglanmis, bdylece
egitimde yasanilabilecek aksakliklarin 6niine gecilmistir. Teknoloji ve bilgisayar ile
caligmakta gigliik ¢eken Ogretmenlere kisa siirede bilgisayar ve uzaktan egitim
egitimleri verilmistir. Pandeminin ¢ikmasindan kaynakli uzaktan egitimde en ¢ok
zorlanan egitim kademesi okul dncesi olmustur. 3-6 yas arasindaki ¢ocuklar1 ekrana
baglamak, dikkatlerini ¢ekmek oldukga giictiir. Okula gidemeyen 3-6 yas arasindaki
cocuklar uzaktan egitime katilmak igin ailelerin bilgi ve destegine ihtiyaglari
oldugundan, egitimlere aileleri ile katilmistir. Bu da ¢alisan aileleri zor duruma
digirmistiir. Ailelerin ¢ocuklarinin  saghgimi disiindiigi kadar egitimini de
diisiinmesinden dolayi geligkiler ortaya ¢ikabilmektedir.

Okul 6ncesi doneminde olan 3-6 yas arasi ¢gocuklarinin dikkat siireleri birbirlerinden
farklilik gostermektedir. 3 yasmdaki bir ¢ocuk 3-8 dakika arasinda dikkatini
koruyabilirken, 4 yas ¢ocugu 15 dakika, 5 yas cocugu 10-25 dakika, 6 yas cocugu ise
20-30 dakika kadar dikkatini koruyabilmektedir. Bu siirecler maksimum olarak
nitelendirilmektedir ve g¢ocugun bir oyuna ya da etkinlige dahil oldugu siire
icerisindedir. 3-6 yas arasi cocuklarmin teknoloji ve ekrana olan meraklar1 yadsinamaz
bir gercektir ve pandeminin ilk basinda ¢ocuklari ekran Oniine alacak olma fikri
akillara iki soruyu getirmistir. Birincisi; “Cocugum giin icerisinde zaten yeterince
ekrana maruz kaliyor, okul i¢cin de ekrana maruz kaldiginda bu onun i¢in zararh olur
mu? Ikincisi ise; “Ekrana bakmaktan keyif aliyor, bundan dolay1 uzaktan egitime daha
kolay adapte olur mu?” sorularidir. Ozellikle 0-3 yas grubu cocuklar: kesinlikle
ekrandan uzak durmalidir. 3-6 yas grubu ¢ocuklar i¢in ise ekran siireleri su sekildedir;
0-18 ay hi¢ yok sadece goriintiilii konusmalar, 18-24 ay sadece ebeveynin uygun

gordiigii igerik, 2-5 yas 1 saat. Bu siireler bazi okullar tarafindan dikkate alinsa da bazi
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okullar tarafindan alinmayabiliyor. Her yas grubuna uygun siirede ekran vakti

tanimlamak, egitimin igeriginin de kalitesini artiracaktir.

2.10. Is-Aile Yasam Dengesi ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Bu béliimde Is-Aile Yasam dengesi ile ilgili yapilan nitel ve nicel arastirmalara yer

verilmistir.

Nitel Cahismalar

Dogrul ve Tekeli (2010), Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisinde , is yasam dengesinin
saglanmasinda esnek ¢aligma adli makalelerini yaymlamislardir. Calismada sirayla,
esnek calisma kosullar1 ve uygulamalar1 hakkinda bilgi verilmis ve bu dengenin
saglanabilmesi i¢in 6rnek uygulamalar ve oneriler {izerinde durulmustur. Ulke ve
sirket diizeyinde ¢esitli uygulamalar olabileceginden bahsetmislerdir. Is yasam

dengesini saglamak adia uygulamaya gegen ¢esitli yabanci sirketler 6rnek verilmistir.

Kuzulu, Kurtuldu, Ozkan (2013) Sakarya Iktisat Dergisinde “Is Yasam Dengesi ile
Yasam Doyumu Iliskisi Uzerine Bir Arastirma” adhi ¢alismalarinda, is yasam
catigmasinin yagama doyumunu azalttigini, isten aileye yonelen catigma tiim catisma

tiirleri i¢cinde yasam doyumu ile daha yiiksek iligki gosterdigi belirtilmistir.

Korkmaz ve Erdogan (2014), Ege Akademik Bakis Dergisinde yaymladiklar
makalelerinde Is Yasam Dengesinin Orgiitsel Baglilik ve Calisan Memnuniyetine
Etkisinden bahsetmiglerdir. Calisan bireylerin i3 ve 0©zel yasamlarinda denge
kurabilmelerinin ~ Orgiitsel baghliklar1 ile  dogrudan iliskisi  oldugundan
bahsedilmektedir. calismanin sonucunda is yasam dengesinin Orgiitsel baglilig1
arttirdig1, dogrudan ¢alisan memnuniyeti iizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 ancak

orgiitsel bagliligin ¢calisan memnuniyetini arttirdig1 tespit edilmistir.

Kicir (2015), Evden calismanin is-yasam dengesine etkisi: Cevirmenler iizerinde bir
arastrma adli calismasinda nitel arastrma yontemi kullanilmistir. Arastirma
kapsaminda 12 evden ¢alisan ¢cevirmen ile yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Aragtirma
sonucunda yalniz yasayan katilimcilarin ev ortamini baska kisilerle paylasanlara gore

is-yasam dengesi kurma konusunda daha basarili oldugu tespit edilmistir.
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Koray (2016), Kadnlarin ¢alisma hayatindaki is yasam dengesi sorunlar1 ve avrupa
birligi - Tiirkiye diizenlemeleri adli nitel ¢aligmasinda, kadinlarin erkeklere oranla bir
iste calisma oranlarmin diisiik seviyede oldugundan ve bunun artirilmasi i¢in g¢esitli
politikalar diizenlenmesi gerektiginden bahsetmistir. Arastirmanin sonucunda; genel
itibariyle kadinlarin ig-yasam dengesini saglamak adina esnek istihdam sekillerinin
kullanim1 ve yayginlastirilmasinin esas alindig1 goriilmiistiir. Acik ifadeyle, kadin yine
tim bakim islerinden sorumluyken, erkekler bu sorumluluklarin tamamen disinda

tutulmustur.

Kiiciiksen, Kaya (2016), yonetici pozisyonundaki akademisyen kadinlarda aile ig-6zel
yasam dengesi adli ¢alismalarinda, kadin akademisyenlerin, yonetim ve karar
mekanizmalarinda yer almalarmin aile ve 06zel yasamlarma olumlu olumsuz
etkilerinin arastirilmasi amaglanmustir. Tiirkiye’de sayilari olduk¢a az olan, yonetici
pozisyonlarda gorev alan akademisyen kadimlarin bu “bitmeyen mesai” siirecini
yasarken aile, 1§ ve 0Ozel yasam dengesini nasil kurduklari, hangi destek
mekanizmalarma ihtiya¢ duyduklari, kadinlarm kendi bakis acisiyla ortaya konmaya

caligilmustir.

Sahin (2016), s yasam dengesinin is performansina etkisinde ¢alismaya tutkunlugun
araci rolii: hastanelerde bir uygulama adli ¢alismasinda, is-yasam dengesinin is
performansina etkisinde ¢alismaya tutkunlugun araci roliinii tespit etmeye ¢calismistir.
Sonug olarak; ig-yasam dengesinin yalnizca ortalama algiya dayali gérev performansi

tizerindeki etkisinde ¢alismaya tutkunlugun tam araci rolii oldugu tespit edilmistir.

Cetinoglu, Mesci, Oncii (2019), Kadin Yoneticilerde is ve Aile Yasam Dengesi: Diizce
ili Ornegi ¢aligmasinda, kadin yoneticilerin is-yasam dengesini nasil sagladiklari
arastirilmistir. Caliymada nitel arastrma tiirlerinden biri olan goriisme teknigi
uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda; kadin ydneticilerin is- aile yasam dengesini
sagladiklarini bunu saglarken en ¢ok eslerinden destek aldiklarini, evli yoneticilerin is
ve aile dengesini bir arada yiiriitiirken daha ¢ok zorlandiklarini, bekar yoneticilerin ise

bu dengeyi daha kolay kurabildikleri ortaya ¢ikarilmistr.
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Ozcan, Bayarcelik (2020), Kusaklara gore is tatmini, tiikenmislik ve is yasam
dengesini karsilastirmali olarak incelemeyi amaglamistir. Arastirma sonuglarina gore
banka calisanlarmmdan hem X kusagi hem de Y kusagi i¢in is-aile dengesinin is
tatminine etkisi pozitif , ayrica, is-aile dengesinin etkisinin Y kusagindakiler i¢in daha

kuvvetli oldugu gorilmiistiir.

Uslu (2020), Ilkokul Smif Ogretmenlerinin Is-Yasam Dengesini Ag¢iklayan Olgular
Uzerine Nitel Bir Arastirma adli ¢alismasida ilkokul 6gretmenlerinin is-yasam
dengesi ile ilgili olgular1 agiklamaya caligmistir. arastirmanin verileri, yar1
yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak bireysel ve odak grup goriismeleri ile
toplanmistir. Bulgular, 6gretmenlerin is-yasam dengesini saglamada zorlandiklarmi ve
is-aile catigmasi yasadiklarmi gostermektedir. Meslekleriyle giiclii bir bi¢imde
Ozdeslesen smif ogretmenlerinin, ise yonelik rollerine aile i¢i rollerden daha fazla

agirhik verdigi belirlenmistir.

Otluoglu, Y1lmaz ve Dalkiligc (2021), Covid-19 Déneminde Akademisyen Annelerin
Is Yasam Deneyimlerini Anlamak: Nitel Bir Arastrma adh ¢alismalarinda
akademisyen annelerin akademik {iretkenlik ve verimliliklerini arastirmay1
amacglamislardir. Calismada 20 adet akademisyen anne ile yiiz yiize goriismeler
saglanmigtir. Maxqda 2020 Plus programiyla gergeklestirilen analizler sonucunda, is-
aile catismasi ve akademik verimsizlik temalar1 belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmistir.
Arastirmanin, salginimn beraberinde getirdigi farkli sorumluluklar1 ve sorunlari ortaya

koyarak alinabilecek onlemlere 151k tutabilecegi diisiiniilmektedir.

Deli (2021), Fen Bilimleri Ogretmenlerinin Pandemi Siirecindeki Deneyimlerinin ve
Pandemi Sonrasi Siirece Iliskin Onerilerinin Belirlenmesi adl1 nitel ¢alismasinda, en
bilimleri 6gretmenlerinin pandemi siirecindeki deneyimleri ve pandemi sonrasi siirece
iliskin Onerilerinin neler oldugunu ortaya koymaya calisilmistir. Arastirmanin
sonucundan fen bilimleri Ogretmenleri; pandeminin ilk déneminde okulun
acilmamasini, canli derslerin yapilmamasmi ve internetin olmamasini gerekge

gostererek 6gretimsel problemler yasandiklarini belirtmislerdir.

Kaya (2021), Pandemi Siirecinde Calisan Kadin Ogretmenlerin Yasadiklar1 Sorunlar

(Merzifon Ornegi) adli nitel calismasinda goriisme yontemini kullanmustir.
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Arastirmada, calisan kadin 6gretmenlerin bu siirecte karsilastiklar1 zorluklarin ortaya
konularak arastirmanin literatiire katkida bulunmasi amag¢lanmigtir. Katilimcilarin
arka sahnede yasadiklar1 olaylar1 6n sahnedeki performanslarina yansittiklar:

sonucuna ulasilmistir

Unal (2021), Pandemi donemi uzaktan egitim siirecinde is yasam dengesini
arastirmigtir. Nitel arastirma olan bu ¢alisma, olgu bilim deseninde tasarlanmis, amagli
ornekleme ile veriler toplanmistir. . Elde edilen bulgular dogrultusunda is yasam
dengesinde karsilasilan sorunlar ve is yasam dengesini saglama yontemleri temalarmna
ulagilmistir. Bu baglamda, salginla birlikte evden calismak zorunda kalan
O0gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde is ve is dis1 yasami birbirinden ayirma ve bu
iki alan arasinda denge saglamakta olduk¢a zorlandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Is
yasam dengesini kurmakta zorluk yasayan ogretmenlerin; kendilerine, ailelerine ve
mesleki gelisime yeteri kadar zaman ayiramadiklar1 belirlenmistir. Calismanin
sonucuna gore bu siirecten fizyolojik ve psikolojik olarak 6nemli 6lciide etkilendikleri

gorilmiistiir.

Asir (2021), Ortaokul Ogretmenlerinin ig-yasam dengesine yonelik goriislerini
inceledigi bir calisma yapmustir. Bu ¢aligsma nitel ¢aligma tiirii olup, durum ¢aligmasi
kullanilmistir. Arastirmada amacli 6rnekleme yontemlerinden maksimum cgesitlilik ve
Olciit 0rneklemesi kullanilmistir. Ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine gore; is-yasam
dengesini saglamada belirleyici olan faktorler, is-yasam dengesini saglamaya yonelik
O0gretmenlerin neler yaptidi, is-yasam dengesini saglamada karsilasilan glicliikler ve
is-yasam dengesinin saglanmasinin sonuglar1 analiz edilmistir. Arastirmada is-yasam
dengesini saglamada daha ¢ok calisma ortami ve okul iklimi, i yiikii ve ¢aligma
stireleri, ekonomik gelir, okul yoneticilerinin yonetim tarzi, cocuk bakimi ve deneyim
gibi hem kisisel hem de orgiitsel birden fazla faktoriin belirleyici oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Nicel Cahsmalar
Asagida yer alan nicel arastirmalar son 10 yilda yapilmis olan ¢aligmalar olup, is-

yasam dengesi ¢ergevesinde yapilmis calismalardir.
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Apaydm (2011), Ogretim iiyelerinin ise bagimlilik diizeyi ile is- yasam dengesi ve is-
aile yasam dengesi arasindaki iligkiyi incelemistir ve bunun i¢in ¢esitli dlgekler
kullanmigtir. Arastirmanin sonucuna gore; 6gretim {iyelerinin unvan istegi is takintisi
iizerinde etkilidir. Unvan arttikga, is takintis1 daha da yogun gozlemlenmistir.
Profesorlerin, yardimci dogentlere gore yasami daha fazla g6z ardi ettikleri

belirlenmis.

Miryala ve Chiluka (2012), Hindistan’da 100 6gretmen ile yiirtittiikleri ¢aligmalarinda
hem 6zel hem devlet okullarinda, mesleki kurs ve kolejlerde calisanlarda mesleki ve
kisisel hayati etkili sekilde kullanarak dengelemeye yonelik arastirma yapmislardir.
Caligma sonucunda katilimeilarin kisisel ve is hayatin ihtiyaglarini dengeleyerek is
hayat politika ve programlarinin hazirlanmasina ihtiya¢ duyulmustur. Bunun yani sira,
katilimcilarin % 73'iniin iste oldugu siire boyunca mutlu hissettigi, % 60'min iste
oldugu siire boyunca stresi yonetme ihtiyac1 duyduklarini1 ve yorgun hissettiklerini, %
54'iniin iste oldugu siire boyunca bazen kaliteli yasami kacirdiklarini hissettikleri, %
53"iniin calisma ortamlarinda islerini ve kisisel yasam kalitesini arttiracagi higbir tesis
veya ortamin olmadigini, % 34'liniin ayn1 zamanda meslektaglarimmdan gelen destegin
islerini ve kisisel yasamlarin1 dengelemelerini saglamada yardimci oldugunu

belirttiklerini bulmuslardir.

Kuru (2014), Y Kusagi ve is yasam dengesi adli ¢alismasinda anket yontemini
kullanarak verileri elde etmistir. 1980 ile 2000’11 yillarda dogan g¢ocuklarin daha
sorgulayict olmalarindan kaynakli, isgiici piyasasinda artiy olacagindan
bahsetmektedir. Calismasinda ise Y kusaginin 6zelliklerini, beklentilerini incelemis,
is-yasam dengesine olan bakis agilarii incelemistir. Aragtirma sonucunda; is yasam

dengesi uygulamalarmin Y kusagi iizerinde olumlu etkileri oldugunu belirtmistir.

Bostancioglu (2014), Is yasam dengesi ve is yasam dengesinin ¢alisan verimliligi
iizerine etkileri: Istanbul ili kagithane ilgesi lise ve dengi okul 6gretmenleri iizerinde
bir alan arastirmasi adli ¢caligmasinda is-yasam dengesinin unsurlarini belirleyerek,
bunlarin ¢aligan verimliligi tzerindeki etkilerini ortaya koymayi amaglamistir.
Arastirma neticesinde ¢atisma, is doyumu ya da is tatmini, personel giiclendirme ve

esnek ¢aligmayla ilgili yapilan aragtirmalar i¢inde ig-yasam dengesine iligkin bilgilere
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ulagilmakla birlikte, iilkemizde dogrudan bu kavrama iligkin ¢aligmalarin yeterli

miktarda olmadigimni goriilmistiir

Ozkin (2015), Is—aile yasam dengesi ve yildirmanm isten ayrilma niyetine etkisi:
tilkkenmigligin aracilik roliinii arastirmistir ve arastirmayi nicel olarak yiiriitmiistiir.
Arastirmanin sonucuna gore; is-aile ¢atigmasinin isten ayrilmaya niyetine etkisinde
duygusal tiikenmisligin; y1ldirmanin boyutlarindan iletisim kurmay1 engellemenin

isten ayrilma niyetine etkisinde ise duyarsizlagmanin araci oldugu bulunmus.

Dilek ve Yilmaz (2016), Kiitahya I1 merkezindeki 520 &gretmen ile iskoliklik
egitilisleri ve is yasam dengesi konulu g¢alismay1 gerceklestirmislerdir. Calisma
sonucunda; is ve yasam dengesi diizeyi ¢alistiklar1 okul grubuna gore farklilik
gostermekle beraber meslek lisesinde calisanlarin ig-aile ¢atisma diizeyi daha fazla
bulunmus, kadin 6gretmenlerin yasam doyum orani erkek ogretmenlerden daha fazla
orandadir. Yazarlar; 0gretmenlerin toplam hizmet siiresinin 21 yil ve istii olan
ogretmenlerin toplam hizmet siiresi 21 yildan az olan Ogretmenlere gdre yasam
doyumu diizeyinin daha yiiksek oldugu, is yasam dengesi diizeyleri g¢alistiklar
okuldaki toplam hizmet siiresine gore farklilik gdstermemektedir, yasam doyumu

boyutunda bransa gore farklilik géstermemektedir.

Giileryiiz (2016), Ogretmenlerde isten ayrilma niyetinin yordayicis1 olarak, is-yasam
dengesi ve caligmaya tutkunluk ¢alismasini gergeklestirmistir. Arastirmanin bulgulari
dogrultusunda, is-yasam dengesini saglayabilmis olan 6gretmenlerin, isten ayrilma

isteklerinin diisiik oldugu gézlemlenmistir.

Akin, Ulukdk ve Arar (2017), Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisinde yaymnladiklar1 Is-Yasam Dengesi: Tiirkiye’de Yapilan
Calismalara Yonelik Teorik Bir inceleme adli makalelerinde yazinda is yasam dengesi
diye gegen bu olguyu temel alan 17 si tez, 19’u makale olmak {izere, ulusal yazin
kapsaminda toplam 36 calismanin icerik analizi ile incelenmesini amaglamislardir. s
yasam dengesi konusu ile ilgili olarak bundan sonraki arastirmacilara, ulusal yazinda
karsilagilmayan yasam doyumu ile fiziksel ve zihinsel saglik gibi farkli degiskenler ile

is yasam dengesinin birlikte ele alinmasini dnermislerdir.
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Bayramoglu (2018), Elektronik Sosyal Bilimler Dergisinde yayimladigi makalesinde
Is/Aile Simir1 Teorisi Baglaminda Kadin Akademisyenlerin Is/Yasam Dengesinin
Saglanmasina Yonelik Bir Arastrma gergeklestirmistir. Bu calismada kadin
akademisyenlerin ig/yasam dengesini nasil sagladiklarini ortaya koymak amaciyla 300
kadin akademisyenle anket calismasi yapilmistir. Arastrma sonucunda “evde ise
iliskin ¢aligma” ve “aile rollerinin benimsenmesi” faktorlerinin, kadin

akademisyenlerin ig/yasam dengesinin saglanmasinda etkili oldugu tespit edilmistir.

Giirblizkol (2018), Lise 6gretmenlerinin miikemmeliyetgilik algilart ile is yasam
dengesi arasindaki iliskiyi belirlemek amach yaptigi calismada, cesitli Olgekler
kullanilmis ve su sonuca ulagilmistir; lise 6gretmenlerinin milkkemmeliyetcilik algilar:
ile is yasam denge diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli, negatif yonlii ve orta
diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Lise Ogretmenlerinin genel olarak
miikemmeliyetcilik algilarinin orta seviyede oldugu, is yasam dengelerinin yiiksek

diizeyde oldugu belirlenmistir.

Bayramoglu (2018), Is/Aile Sinir1 Teorisi Baglaminda Kadmn Akademisyenlerin
Is/Yasam Dengesinin Saglanmasina Yonelik Bir Arastirma adli ¢alismasinda kadin
akademisyenlerin ig/yasam dengesini nasil sagladiklar1 ortaya koymak amaciyla 300
kadin akademisyenle anket caligmas1 yapilmais; veriler; kesifsel ve dogrulayici faktor
analizi, tanimlayici istatistikler, regresyon ve One Way Anova yontemleriyle analiz
edilmistir. Arastirma sonucunda “evde ise iliskin c¢alisma” ve “aile rollerinin
benimsenmesi”  faktorlerinin, kadin akademisyenlerin is/yasam dengesinin

saglanmasinda etkili oldugu tespit edilmistir.

Cobanoglu, Sarkaya ve Sertel (2019), 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda is yasam
dengesi konulu arastirmalarint Denizli il merkezinde 21 okulda gdrev alan 558
Ogretmen ve 43 yonetici olmak {izere toplam 601 katilimci ile gergeklestirmislerdir.
Calismanin sonucuna gore; cocuk sayisinin is yasam dengesini saglamada onemi
yoktur, yas ve kidem konusunda g¢alisanlarin ¢alistiklar1 yil/ siire arttikca deneyim
kazandik¢ca is yasam dengesi lizerinde etkisi olmustur, 0gretmenlerin branslari
farklilastikca is yasam dengesi degismemistir, katilimcilarin egitim durumlarmin is ve
yasam dengesini kurmada onemli bir degisiklik olusturmamistir, evli ya da bekar

olmalar1 is yasam dengesi tlizerinde bir etkisi olmamistir, yasam dengesinin
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saglanmasinda Ogretmen ya da yoneticilerin cinsiyetleri arasinda bir fark
goriilmemistir, yonetici ve dgretmenlerin algiladiklar is yasam seviyelerinin benzer
oldugu bulunmustur. Sonug olarak yoneticilerin ve 6gretmenlerin is ve 6zel yasam

alanlar1 arasinda dengeyi kurabildikleri gozlenmistir.

Cobanoglu, Sarkaya ve Sertel (2019), Is- Yasam Dengesi: Ogretmen ve Yoneticiler
Uzerinde Bir Calisma adli nitel ¢alismalarinda gesitli 6lcekler kullanarak Tiirk Milli
Egitim Bakanligi’nin 6nemli sorumluluklar ytikledigi yonetici ve 6gretmenlerin is ve
yasam dengesini kurmaya yonelik algilarinin belirlenmesi ve bu algilarin farkh
degiskenler acisindan incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin bulgularina dayali
olarak elde edilen en 6nemli sonug, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan hem
yoneticilerin hem de 6gretmenlerin is ve 6zel yasam alanlar1 arasinda dengeyi tam

olarak olmasa da kismen kurabiliyor olmalaridir.

Izki (2019), 2018-2019 egitim yilinda Istanbul ili Beylikdiizii ilgesinde gorev
yapmakta olan 448 Ogretmen ile “Ogretmenlerin ig-aile yasam dengesinin
performanslarma etkisi” konulu calismayr yapmistir. Arastirma sonucunda; erkek
O0gretmenlerin ailenin ise olumsuz etkisini daha ytiksek algiladigmi, medeni durum
degiskenine gore bakildiginda bekar d6gretmenlerin evli ve dul 6gretmenlere gore is-
aile yasam uyumu diisiik diizeyde oldugu, is-aile yasam dengelerinin en diisiik oldugu
yas aralig1 31-35 araligindaki 6gretmenler, lisansiistii mezunlarmin digerlerine oranla
diisiik diizeyde is-aile yasam dengesi oldugu, 6gretmenlerin is-aile yasam dengesinin
alt boyutlarindan ailenin ise olumsuz etkisi, isin aileye olumsuz etkisinden daha az
oldugu, gorev yapilan tiirii okul tiirii, eslerin caligma durumu, gorev, mesleki kidem ve
cocuk sayist degiskenlerine gore anlamhi bir fark goriilmemistir. Calismada
Ogretmenlerin ig- aile dengelerini ne kadar iyi kurarlarsa is performanslarinin olumlu

yonde artacagi sonucuna varilmistir.

Dur (2019), Smif 6gretmenlerinde ig-yasam dengesinin orgiitsel baglilik ve is doyumu
ile iligkisini aragtrmigtir. Egitim ve 6gretimde verimlili§in saglanmasinin en 6nemli
noktanin O6gretmenlerin is yasam dengesine bagli oldugundan bahsetmektedir.

Ogretmenlerin, ¢alistiklar1 okullarin hedeflerini gerceklestirebilmeleri i¢in dnemli bir

unsur oldugundan sz etmektedir. Bu dogrultuda Dur (2019) 6gretmenlerin i yasam
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dengesinin orgiitsel baghlik ve is doyumu ile iliskisini incelemistir. Calismanin
sonucunda, 6gretmenlerin yagsamin isten ibaret olmasma yonelik algilarinin diistik
oldugu ve is yasam uyumu diizeylerinin ise ortanin iistiinde oldugu tespit

etmislerdir.

Akin (2019), Meslek liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin is yasam dengesi sorununu
caligmistir. Yaptigir nicel ¢alismada 6gretmenlerin okulda yasadiklar1 problemleri
zihnen eve de getirdiklerini 6ne siirmiistiir. Buna sebep olarak ise 68rencilerin ders
dinlememe kurallara uymama vb. gibi faktorlerden bahsetmistir. Calismanin
sonucunda ise; 6gretmenlerin eve i getirmesi konusunda anlaml fark ortaya ¢ikmasi,
O0gretmenlerin ig-yasam dengesinin saglanamadigini 6ne siirmektedir. Bu dogrultuda
Akm (2019) bu konuya birka¢g Oneri getirmistir. Bunlardan birkac1 soyledir;
ogretmenlerin kendilerine daha fazla vakit ayirmasi, is disinda kalan zamanlarda

sosyal, kiiltiirel, sanatsal faaliyete katilmalar1 yoniinde olmustur.

Serbetcioglu (2019), Psikolojik danismanlarin ve 6gretmenlerin psikolojik 1yi olus
diizeylerinin is-aile-yasam dengesine, isyeri arkadashgma ve isyerindeki duygusal
tacize gore yordanmasina yonelik bir calisma gerceklestirmistir. Arastirma betimsel
ve nedensel bir ¢alismadir. Arastrmanin sonucunda, isyeri arkadashi§i acisindan
olumlu bir ortamin i¢inde olmanin psikolojik danismanlarin ve 6gretmenlerin

psikolojik iyi olus diizeylerinin anlaml1 bir yordayicisi oldugu bulunmustur.

Umutlu (2020), Calisan kadinlarin is-yasam ve is-aile yasam dengesinin tiikenmislik
tizerine etkisi: kadin akademisyenler tizerine bir uygulama isimli ¢alismasinda, is-aile
yasam dengesinin saglanmasinin birey, toplum ve orgiit agisinda dnem arz ettiginden
bahsetmektedir. Arastrrmanin sonucunda kadinlarin, kendine zaman ayirma
konusunda “Is-yasam uyumu ile yasami ihmal etme arasinda negatif, yasami ihmal
etme ile kendine zaman ayirma arasinda pozitif, isin aileyi olumsuz etkilemesi ve
ailenin isi olumsuz etkilemesi arasinda pozitif, duygusal tiikenme ile duyarsizlagsma
arasinda pozitif, duyarsizlasma ve duygusal tiikenme ile kisisel basar1 arasinda negatif
bir kovaryans oldugu; kendine zaman ayirma duygusal tiikenme ve duyrasizlasmay1

pozitif ve anlamli bir sekilde etkiledigi” sonuglarma ulasilmistir.
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Sarter (2020):, Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine iliskin tutumlar1 ile is yasam
dengesi ve motivasyonlar1 arasindaki iligkisini incelemistir. Arastirmada nicel
arastrma modellerinden korelasyonel (iliskisel) aragtirma modeli kullanilmistir.
Okuldaki 6gretmenlerin mesleklerine iliskin tutumlari, motivasyonlar: ve is yasam
dengeleri analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina gore dgretmenlerin dgretmenlik
meslegine iligkin tutumlarinin cinsiyet, yas ve mesleki kidem degiskenine gore anlamli
farklilagma olurken, 6gretmenlerin is yagsam dengesi algilarinda cinsiyet, yas ve okul

tiirli degiskenine gore anlaml farklilagsma olusmustur.

Karbeyaz ve Kurt (2020); Covid-19 Siirecinde Egitim Bilisim Ag: (Eba) ile Ilgili
Ogretmen Tutumlar: Bir Karma Yoéntem Calismasi isimli ¢alismalarmnda nicel
arastirmalarinda 6gretmen tutumlarini belirlemeyi amaglamiglardir ve c¢alismanin
sonucunda; 6gretmenlerin EBA’ya karsi ortalamanin iistiinde bir olumlu tutuma sahip

oldugu ortaya ¢ikmistir.

Tirkiiresin (2020), Covid-19 Pandemi Doneminde Yiiriitilen Uzaktan Egitim
Uygulamalarmin Ogretmen Adaylarmm Gériisleri Baglaminda Incelenmesi adli
aragtirmasinda covid-19 pandemisi doneminde yiiriitiilen uzaktan egitim
uygulamalarmin  6gretmen adaylarinin  gorlisleri  baglaminda  incelenmesi
amacglamistir. Elde edilen nicel verilerin analizi sonucunda Ogretmen adaylarinin
uzaktan egitime yonelik goriislerinin orta diizeyde yani kismen memnun, cinsiyet,
internet erisimine sahip olma durumu, dersi takip etme durumu ve internet erisimi
kotas1 degiskenlerine gore Ol¢egin genelinde ve boyutlarinda anlamli farkliliklar

oldugu sonucuna ulagilmistir.

Birkan (2020), Ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin is yasam dengeleri iizerine
etkisini incelemistir. Nicel bir calisma olan bu arastirma, ¢esitli 6l¢ekler kullanilarak
hazirlanmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin duygusal tiikenmislik ve genel
tikenmislik diizeyi orta, duyarsizlagma diizeyi diisiik ve kisisel basar1 diizeyi ise

yiiksek olarak belirtilmistir.
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Sen (2021), Ogretmenlerin is yasam dengesi ile mesleki baglilik diizeyleri arasindaki
iligkini arastrmistir. Arastirmada, Ogretmenlerin genel mesleki baghlik ve alt
boyutlari; medeni durum, yas, brans, hizmet yili, gérev yaptigi kurum tiirline ve gocuk

sahibi olma durumuna gore farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Ekinci (2021), IIkdgretim okulu dgretmenlerinin goriislerine gore is yasam dengesi ile
orgiitsel baglhilik arasindaki iligskiyi incelemistir. Calismada korelasyonel yontem
kullanilmistir. Sonug olarak 6gretmenlerin is yasam dengelerinin yasamin ise olumsuz
etkisi boyutunda diisiik diizeyde; isin yasama olumsuz etkisi boyutunda orta diizeyde,
isin yagama olumlu etkisi boyutunda orta diizeyde ve yasamin ise olumlu etkisi
boyutunda yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerinin orgiitsel
baglhiliklarmin duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik boyutlarinda

orta diizeyde oldugu anlasilmstir.

Kerim (2021), Okul yoneticilerinin sergiledikleri takim liderligi davraniglari ile
ogretmenlerin is doyumu ve is yasam dengesi arasidaki iliskiyi incelemistir. Elde
edilen bulgular 1s1831nda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin takim liderligi davraniglarini
genellikle sergilediklerini diisiinmelerine ragmen uzlastrma ve is birligi yapma
konusunda daha az takim liderligi davranmiglarini gosterdikleri sonucuna ulasilmistir.
Bunun yaninda, Ogretmenlerin ig-yasam dengesini sagladiklar1 ve is doyum

diizeylerinin de yiiksek oldugu sonucuna ulagilmaistir.
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YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari, veri toplama

teknikleri ve verilerin analizi agiklanmistir.

3.1.Arastirmanin Deseni

Bu ¢alismada, Covid-19 kiiresel salgini boyunca okul 6ncesi 6gretmenlerinin is-aile
ve yasam dengesini aragtirmasi bakimimdan nitel arastirma tiirlerinden biri olan durum
calismasi1 deseni kullanilmistir. Nitel arastirma kavrami birgok disiplin tarafindan
kullanilmas1 ve bu disiplinlerle iligkilendirilmesi nedeniyle belli bir kalipta
tanimlanmas1 oldukca giictiir. Nitel veri toplama yontemlerini kullanarak arastirilan
olgunun dogal ortaminda gergekci ve biitlinciil bir sekilde galisilmasina yonelik nitel
bir siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek, 2016, $.37).
Durum calismasi; tek bir durum ya da olayin derinlemesine boylamsal olarak
incelendigi, verilerin sistematik bir sekilde toplandigi ve gercek ortamda neler
olduguna bakildig1 bir yontemdir. Elde edilen sonuglarla olayin neden o sekilde
olustugu ve gelecek c¢alismalarda nelere odaklanilmasi gerektigini ortaya koyar.

(Subas1 ve Okumus, 2017, 5.420).

3.2.Cahsma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Istanbul ilinde 6zel ve kamu kurumu okullarinda,
uzaktan ders deneyimi olan 30 okul oncesi 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirma
verilerini toplamak i¢in amacgh Ornekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik ve
olglit orneklem Olciitler belirleme yontemi kullanilmistir. Bu dogrultuda problem
durumu ile ilgili olarak en az bir ay uzaktan egitim deneyimi olan, 30 okul 6ncesi
Ogretmeni Orneklemi olusturmaktadir. Maksimum c¢esitlilik agisindan okul 6ncesi
ogretmenlerinin ig-yagam dengesini arastirabilmek adma, egitim durumu, medeni
durumu, ¢ocuk sahibi olup olmadig1 gibi ¢esitliliklere yer verilmistir.
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Nitel aragtirmada en sik kullanilan veri toplama ydntemlerinin gériisme ve gozlem

olmasi nedeniyle biiylik bir 6rneklem grubuyla ¢calismak hem zaman, hem de maliyet

acisindan miimkiin olamamaktadir. Ayrica drneklem grubunun biiyiik olmasi, gézlem

ve goriisme yoluyla elde edilen genis ¢apli verilerin analizinde zorluklar yasanmasina

neden olacaktir. Bu nedenle nitel arastirmalarda genelleme kaygisi giidiilmeksizin

miimkiin oldugunca evrende olmas1 muhtemel biitiin ¢esitliligi, zenginligi, farklilig1

ve aykiriligi temsil edecek biitiinciil bir resim elde edilmeye calisilir.

Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Katillime1 Yas  Cinsiyet Egitim Kimlerle Medeni Cocuk Cocuk
Durumu Yasiyor? Durum  Var Sayis1
Mi1?

K1 30 Kadmn Lisans Es Evli Hayr -

El 44 Erkek Lisansiisti  Es ve Evli Evet 3
Cocuk

K2 25 Kadin Lisansiistii  Anne Bekar Hayr -
Baba

K3 42 Kadin Lisans Es ve Evli Evet 2
Cocuk

K4 24 Kadin Lisans Anne Bekar Hayr -
Baba

K5 25 Kadin Lisans Anne, Bekar Hayr -
Baba, 2
Kardes

K6 32 Kadin Lisans Es ve Evli Evet 1
Cocuk

K7 34 Kadin Lisansiisti  Es ve Evli Evet 1
cocuk

K8 29 Kadin Lisans Es Evli Hayr -
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K9

K10

K11

K12

K13

K14

K15

K16

K17

K18

K19

K20

K21

K22

K23

K24

28

38

25

33

27

30

40

32

45

43

31

27

24

25

22
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Kadm

Kadin

Kadin

Kadin

Kadin

Kadin

Kadin

Kadin

Kadm

Kadm

Kadm

Kadm

Kadm

Kadmm

Kadm

Kadm

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans
Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisanststi

Lisans

Lisans

Lisanststi

Lisans

Lisans
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Anne,
Baba

Es ve

¢ocuk

Anne,
baba

Yalniz
Es

Es ve
Cocuk

Es ve
Cocuk

Es ve

cocuk

Es ve
Cocuk

Anne ve
Abla

Es ve
Cocuk

Anne,
Baba

Es ve
Cocuk

Anne,
baba

Yalniz

Es ve
Cocuk

Bekar

Evli

Bekar

Bekar
Evli

Evli

Evli

Evli

Evli

Bekar

Evli

Bekar

Evli

Bekar

Bekar

Evli

Hayir

Evet

Hayir

Hayir
Hayir

Evet

Evet

Evet

Evet

Hayir

Evet

Hayir

Evet

Hayir

Hayir

Evet



E2 44 Erkek Lisans Es ve Evli Evet 3
Cocuk

K25 41 Kadin Lisans Es ve Evli Evet 2
Cocuk

K26 23 Kadin Lisans Anne, Bekar Hayr -
baba

K27 26 Kadin Lisansiistii  Anne, Bekar Hayr -
baba

K28 27 Kadin Lisans Anne, Bekar Hayr -
baba

Tablo 1’e gore, arastirmada yer alan okul 6ncesi 6gretmenlerinin 28’inin kadin ve
2’sinin erkek oldugu, yaslarmin 22 ile 45 arasinda degistigi ve 24 {iniin lisans, 6’smin
yiiksek lisans mezunu oldugu, esi ve cocugu ile yasayanlarm 14, anne ve babasiyla
yasayanlarin 9, sadece esi ile yasayanlarin 3, anne, baba ve 2 kardesi ile yasayanlarin
1, yalniz yasayanlarin 1, anne, baba ve abla ile yasayanlar 1 kisidir. Evli olan 17, bekar
olan 13 kisi bulunmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 16’smin gocugu yok,
14’{iniin ise gocugu bulunmaktadir. Bu 14 kisiden 8’inin 1 tane, 4 {iniin 2 tane, 3’{inlin

ise 3 tane ¢ocugu bulunmaktadir.

3.3. Veri Toplama Aracglan

Bu arastirmada veri toplama arac1 bire bir goériisme olarak belirlenmistir. Katilimcilara
yar1 yapilandirilmis goriisme sorulari alanda uzman akademisyenlerce olusturulup
yoneltilmistir. Gorlisme formunun uzman akademisyenler tarafindan incelenmesi,

sorularin giivenirligini ve gegerligini de desteklemektedir.
1) Uzaktan egitim siirecinin ig-aile yasaminiza olumsuz etkileri neler oldu?
2) Uzaktan egitim siirecinin ig-aile yasaminiza olumlu etkileri neler oldu?

3) Is-aile yasammizdaki rolleriniz ve sorumluluklarmiz uzaktan egitim siirecini nasil

etkiledi?
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4) Evden ¢alisma siirecinde is-aile yasaminizdaki duygusal degisimler uzaktan egitim

stirecinizi nasil etkiledi?

5) Evden c¢aligma siirecinde is ve aile yasaminizi dengeleyebildiniz mi? Size gore is ve
aile yagsaminizdaki dengenin olugmasini engelleyen faktorler neler oldu? Konuyla ilgili

deneyimlerinizi paylasir misiniz?

6) Evden caligma siirecinde is ve aile yasaminizdaki dengesini saglamaya yonelik neler

yaptiniz?

7) Is-Aile yasam dengesinin saglanmasmin sizin a¢inizdan olas1 sonuglar1 nelerdir? Is

ve aile yasaminizda denge oldugunda sizin i¢in neler miimkiin olur?

3.4.Verilerin Toplanma Siireci

Arastirma verilerini toplamak icin iki ayri1 form hazirlanmistir bunlar kisisel bilgi
formu ve uzman akademisyenler yardimi ile hazirlanan yar1 yapilandirilmis ve okul
oncesi Ogretmenlerine yonelik yedi agik uglu sorudan olusan gériisme formudur.
Gorlisme formu alan yazinda is-yasam dengesi ile ilgili ¢aligmalar incelenerek
olusturulmustur. Goriisme sorular1 hazirlandiktan sonra alanda uzman akademisyenler
tarafindan incelenmistir. GoOrliisme formunun uzmanlar tarafindan incelenmesi,
sorularm gecerlik ve glivenirligini de desteklemektedir. Arastirma verilerini toplamak
amaciyla yapilan goriismeler 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Istanbul’da 6zel ve
kamu kuruluslarinda gérev yapan 30 okul 6ncesi 6gretmeni ile gergeklestirilmistir.
Uygulama i¢in Istanbul Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler alinmustir (Ek 4).
Etik ilkelere uygunluk agisindan ise Istanbul Kiiltiir Universitesi Etik Kurul tarafindan
onaylanmistir (Ek 3). Calisma grubunda bulunan katilimcilar ile bir ay igerisinde
cesitli telefon goriismeleri, mail yazigmalari ile iletisime gecilmis ve kendilerine konu
hakkinda bilgi verilmistir. Buna uygun olarak gorlisme giinii ve saati
kararlastirilmistir. Goriismeye baslamadan 6nce de gdriisme sorulari, verilerin nasil
kullanilacag: ile ilgili agiklama yapildi, katilimcidan s6zIii olarak aydinlatilmis onam
alindi. Gortismeler c¢esitli kafelerde gergeklestirilmistir ve ortalama 30-40 dakika
stirmiigtiir. Gorligme boyunca katilimcilar tizerinde bir etki olusturulmamais, herhangi
bir yonlendirme yapilmamis ve katilimcilarin goriislerini rahat ifade edebilecekleri bir
ortam olusturulmustur. Veri toplama 2 aylik bir zaman dilimi igerisinde

tamamlanmustir.
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3.5. Verilerin Analizi

Aragtrmanm tek veri kaynagi, okul Oncesi oOgretmenleri ile yapilmis yar1
yapilandirilmis  goriismelerdir. Veri kaybinin en aza indirilmesi amaciyla
Ogretmenlerle yapilan goriisme esnasinda her kelime not alinmistir. Katilimeilarin
kimliklerinin gizli tutulmasi sebebiyle kod isimler verilmistir. Bu kodlar kadinlar i¢in
K ve erkekler i¢in E seklinde belirlenmistir. Arastirmada tiim veriler yansiz ve oldugu
bicimiyle aktarilmis, toplanan veriler ayrintili bir sekilde raporlastirilmistir, alanda
uzman akademisyenler tarafindan onaylanmistir ve boylece calismanmn gecerlik ve
giivenirligi saglanmustir.

Veri analizi dort asamali siiregte gerceklestirilir; veriler kodlanir, temalar bulunur,
kodlarin ve temalarin diizenlenmesi yapilir, bulgular tanimlanarak yorumlanir (Simsek
ve Yildirim, 2008). Arastirmada 6gretmenlerin verdigi yanitlarin ana temasi bulunarak
kodlar olusturulmustur. Ornegin; “Evden calistigim icin esim ¢ok calisiyor géziiyle
bakmadi. Normalde ortak oldugu ev isi yardimlarini, ben evde oldugum i¢in birakti”
(K6) ciimlesinde kisi ev-is ayriminin olmadigini vurguladigindan kodumuz “Ev-is
ayrimi  olmamas1” olarak belirlenmistir. Temalar ise goriisme sorularindan

olusmaktadir.

Calismada verileri analiz etmek amaciyla igerik analizi yontemi kullanilmistir. Icerik
analizde goriisme transkriptleri, dokiiman metinleri ve goézlem notlar1 dogrudan
almtilarla probleme iliskin veriyi iist tema, kategori ve alt tema altinda anlamak ve
sunmak esastir. Arastirmada belirlenen ana temalara dayali olarak goriismeden elde
edilen veriler detayh bir bigimde incelenmis, incelemeler sonucunda oncelikle kodlar
olusturulmustur. Bu konuda elde edilen sonuglara bulgular kisminda yer verilmistir.
Bulgularin sunulmasi ve yorumlanmasinda ise 6gretmenlerin dogrudan goriislerine yer

verilmistir.

Verilerin Bulgularin

kodlanmasi yorumlanmasi

Sekil 3.5 Icerik Analizi Kodlama Basamaklar:
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Bu boliimde bulgular ve yorumlara yer verilecektir.

BULGULAR VE YORUMLAR
Caligmanin bu kisminda ulasilan bulgulara yer verilmistir. Ayrica arastirma sonucunda
elde edilen bulgular, aragtirmaya katilan okul dncesi 6gretmenlerinin goriislerinden

dogrudan alintilar da yapilarak 6zetlenmistir.

4.1.Uzaktan Egitim Siirecinde Katihmeilarin Is-Aile Yasamina Olumsuz
Etkileri

Aragtirma kapsaminda katilimcilarin uzaktan egitim siirecinde yasadiklari olumsuz

deneyimlere ait bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Katilimcilarin Olumsuz Deneyimleri

Tema Kodlar Katihmcilar n
Olumsuz etki El, K23, K22, 9
olmadi K25, K17, K15,
K13, E2, K1
E Is-ev ayrimi K6, K28, K3, K4, 8
= olmamasi K18, K26, K14,
E K21
é Yetersiz internet ve K9, K27, K19, 5
E ekipman K20, K12
-E Alan yetersizligi K5, K16, K12, 5
5 K11, K8
_EE Sosyal hayatin K10 1
5"6‘ engellenmesi
Cocugu brrakacak K11 1
kisi bulmada
giicliik

39



Tablo 2 incelendiginde uzaktan egitimin olumsuz etkileri 7 kod ile sunulmustur.
Zaman yonetiminde giligliik ¢ceken (n=2), alan yetersizligi yasayan (n=5), yetersiz
internet ve ekipman eksigi olan (n=5), olumsuz etki hissetmeyen (n=9), is ve ev ayrimi
olmamasi (n=7), sosyal hayatin engellenmesi (n=1), ¢ocugu birakacak kisi bulmada
giiclik (n=1) kisi oldugu belirtilmektedir. Okul dncesi dgretmenleri yogun ¢aligma
temposundan dolay1 zamani yonetmekte giigliik ¢ektiklerini, evin tiim aile bireylerine
ayr1 bir caligma alani sunamadigini, yetersiz internet ve ekipman problemi olmasini ve
igsverenin bunu karsilamadigini, sosyal hayatlarinin engellendigini, kendilerine yeteri
kadar vakit ayiramadiklarini, ¢cocuklar1 birakacak alan ve kisi bulmada zorlandiklarini
vurgulamaktadirlar. Okul dncesi 6gretmenlerinin bu konudaki goriislerinden bazilar1
asagidaki gibidir.

- “Evden ¢alisigim icin esim ¢ok ¢alistyor goziiyle bakmadi. Normalde ortak
oldugu ev isi yardimlarini, ben evde oldugum icin birakti” (K6)

- “Uzaktan egitim siirecinde iken evde olmamin yani sira bir birey olarak
kendime aywmis oldugum siire bile bilgisayar basinda ailemden ayri olarak
gecti. Stirekli uzaktan icerikler hazirlamak durumu ile karsi karsiya olmamdan
dolayr ekran karsisinda fazla zaman gegiriyordum. Bunun yani sira teknik
stkintilar stirecimize dogrudan etki eden sebeplerdendi. Ayn: zamanda uzaktan
egitimi yasam alanimda gerceklestirdigim icin ailemdeki herkes cesitli
planlarini benim egitim siirecim disinda yapmak zorundaydilar.” (K5)

- “Hem ev hem is yasammi aym anda siirdiirmek biraz zor oldu. Uzaktan
egitimin ilk zamanlart esime ve kizima bunun benim isim oldugunu ve rahatsiz

’

edilmemem gerektigini anlatmak, onlarin anlayisini beklemek yorucu oldu.’
(K21)

- “dilem ev icerisinde uzaktan calisma saatlerimde bir odada kapali ve ses
¢ctkarmadan beklemek zorunda kaldilar. Aniden farkli bir egitim siirecine

gecmek 4 yas cocuklarini ekran karsisinda adapte etmemde sorun yaratti.”

(K1)

Bu bulgulardan hareketle olumsuz etkileri hissetmeyen ve is-ev dengesini
saglayamayan bireyler oldugu soylenebilir. Arastirmada katilimcilara uzaktan egitim
slirecinin ig-aile yasamina olumlu etkileri hakkindaki goriisleri sorulmustur.

Katilimcilarin yanitlarindan hareketle elde edilen bulgular tablo 3’de sunulmaktadir.
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4.2. Katihmcilarin uzaktan egitim siirecinde is-aile yasamina olumlu etkileri

Arastirma kapsaminda katilimcilarin uzaktan egitim siirecinde yasadiklar1 olumlu

deneyimlere ait bulgular Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Katilimcilarin Olumlu Deneyimleri

Tema Kodlar Katihmcilar n
Daha fazla molave K6, K28, K5, K3, 12

= dinlenme K4, K18, K14,

g K26, K21, K1, E1,

o E2

g = Ev islerine daha K13, K12, K11, 10
E 2 fazla vakit ayrma K10, K9, K8, K24,

B0 5 K7, K22, K23,

@ L Teknolojik gelisim K15, K14, K2,K19, 5
S K20

_Es‘ Yaraticiligin K17, K16 2
D gelismesi

Tablo 3 incelendiginde uzaktan egitimin olumlu etkileri 5 kod ile sunulmustur.
Ailesiyle daha fazla vakit geciren (n=8), yaraticiligin1 gelistiren (n=2), teknolojik
gelisimi artan (n=2), ev islerine daha fazla vakit aymran (n=8), daha fazla mola ve
dinlenme firsat1 yakalayan (n=10) kisi oldugu belirtilmektedir. Okul Oncesi
Ogretmenleri, uzaktan egitim siiresince tiim islerini evde hallettiklerinden dolay1
dinlenme molalarinda ev islerine daha fazla vakit ayirabildiklerini, is yeri stresi
olmadigindan yaraticiliklarin1 daha rahat gelistirdiklerini, teknolojik gelismeleri ve
yenilikleri daha fazla takip etmek ve uygulamak zorunda olduklarindan teknolojik
gelisme yasadiklarini, herkes evden c¢alistigindan aileyle daha fazla vakit
gecirdiklerinden ve ev konforunda ¢alismaktan kaynakli daha fazla mola ve dinlenme
yapabildiklerini vurgulamaktadirlar. Okul Oncesi 6gretmenlerinin bu konudaki
goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir.

- “Evden daha verimli ve zamani etkili kullandigim daha farkh etkinlikler
yaratabildim. Yaraticiligimi ileri seviyeye tasiyabilmemi sagladi. Ailem ig
hayatimi  gézlemlemis oldu. Uzaktan egitim derslerimden once etkinlik
planlarimda yazdigim etkinliklerin yapim asamalarina destek vererek keyifli
vakit gegirdiler.” (K21)

- “Ailemle daha fazla vakit gegirdim.” (K26)
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“En azindan daha ge¢ kalkip hep beraber kahvalti yapabilme firsatimiz oldu.
Is yiiziinden ge¢ saatlerde doniislerimiz oldugundan evde calisarak birbirimizi
daha ¢ok goriiyor olduk. Teknoloji alaninda da gelismemize katkist oldu.”
(K14)

“Her ne kadar uzaktan egitim ekran karsisinda gegirilen vakti uzatsa da ayni
yasam alanminda daha wuzun sure bulunmak sosyal baglarimizi
kuvvetlendirdigini diigtintiyorum.” (K3)

“Evden calisma nedeniyle temizlik, yemek islerimi giin icerisinde firsat
bulduk¢a yapabildim” (K14)

“Cocuklarin ev-aile iliskilerini seffaflikla goriiyor olduk. Cocuklar dijital
oyunlarla tanigarak teknoloji kullanimi artti. Teknolojik aletleri egitim ogretim

konulariyla ortiisen materyaller, web 2.0 araglart gibi cesitli yontemlerle

kullanarak dikkat ve ilgilerini ¢cekmeye calistik.” (K9)

Bu bulgulardan hareketle daha fazla mola ve dinlenme yapma ile aileyle daha fazla

vakit gec¢irme durumu yogun olarak O6n planda goriilmektedir. Arastirmada

katilimcilara is-aile yasamindaki roller ve sorumluluklar uzaktan egitim siirecini

nasil etkiledigi hakkindaki goriisleri sorulmustur. Katilimcilarin yanitlarindan

hareketle elde edilen bulgular tablo 4’te sunulmaktadir.

4.3. is-Aile yasamindaki rolleriniz ve sorumluluklarimiz uzaktan egitim siirecini

nasll etkiledi?

Arastirma kapsaminda katilimcilarin uzaktan egitim siirecinde katilimcilarin rol ve

sorumluluklarma dair bulgular Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Katilimcilarin Is-Aile Yasamindaki Rol ve Sorumluluklar

Tema Kodlar Katilmcilar n
© Zorluk K23, K19, K18, 13
4
o % Yasamadim K17, K16, K15,
e E K14, K10, K8, E2,
2
3 K9, K12, K25
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Glinii organize K28, K6, K11, K20, 7

etmede giicliik K13, P.D,I.M
Evin K26, K4, K3, K5, 7
sorumlulugunu K22, K19, K12
daha fazla
listlenme
Hem anne hem K1, K27, K7 3

O0gretmen olmak

yorucu

Tablo 4 incelendiginde, pandemi siirecinde uzaktan egitim siirecinde zorlanmadigini

belirten (n=13), giinii organize etmede giiclik ¢eken (n=7), evde oldugu i¢in evin

sorumlulugunu daha fazla iistlenen (n=7), hem anne hem de 6gretmen olmanin yorucu

oldugunu sdyleyen (n=3) kisi vardir. Zorluk yasamadigini belirten kisilerin yeterli oda

sayis1 olmasi, yalniz yasamasi ya da ¢ocuk sahibi olmamasindan kaynakli siireci

kontrol edebildiklerinden bahsetmislerdir. Ev ¢alismasindan kaynakli molalarda bile

dinlenmek yerine markete gidip ev islerini de halletmeye caligma isteginden dolay1

glinii organize etmede giigliik c¢ekenler oldugu belirtilmistir. Okul Oncesi

o0gretmenlerinin bu konudaki goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir.

“Evde bulundugum igin evin sorumlulugunu daha fazla iistlenmeye ¢alistim.”
(K26)

“Stire¢ icerisinde yerine getirmem gereken sorumluluklar ertelendi. Aile
yvasantimdaki sorumluluklarim uzaktan egitim siireci disinda planlanmak
zorunda kaldi.” (K18)

“Planlamalarimi gece yapmak zorunda kaldim. Egitimlere ¢ocuklarimla
beraber katildim.” (K3)

“[s; uzaktan egitim siirecinde velilerin beklentileri ¢ok artti. Sinirsiz iletigim
beklentisine girildi. Aile; evde oldugum igin daha fazla yardim beklentisi
oldu. ” (K4)

“Olumsuz etki olmadi stabil devam edebildim” (K10)

“Ev isleri ile is isleri arasinda zorlandim.” (K7)

“Hem anne hem égretmen olmak olumlu bir siiregti.” (K28)
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- “Evde oldugum i¢in aileme daha fazla yardim edecek sekilde sorumluluklarim
artti.” (E2)

- “Meslegimiz geregi fazla temasta ve yiiz yiize olmamiz gereken bir is oldugu
ig¢in bu konuda ¢ok zorluk ¢ektim. Cocuklarin yanminda olup onlara bir konu
hakkinda bilgilendirmek ile ekran basinda ogretmek arasinda biiyiik bir fark
oldugunu gézlemledim.” (K15)

- “Siirecte herhangi bir problem ile karsilagilmadi.” (K8)

- “Uzaktan dersleri evde veriyor olmak giinii organize etmekte zorlastirdl.

)

Baglanti sorunlari dolayistyla ertelenen dersler olumsuz etkilere neden oldu.’

(K9)

Bu bulgulardan hareketle ailesiyle yasayan ya da ¢ocugu olmayan katilimcilarin, evli
olup ya da g¢ocugu olan katilimcilara gore uzaktan egitim siirecinde rol ve
sorumluluklarim1 daha fazla yerine getirebildiklerini sdyleyebiliriz. Arastirmada
katilimcilara evden ¢alisma siirecinde is-aile yasamlarindaki duygusal degisimlerin
uzaktan egitim siireglerini nasil etkiledigi hakkindaki goriisleri sorulmustur.

Katilimcilarin yanitlarindan hareketle elde edilen bulgular tablo 5’te sunulmaktadir.

4.4. Duygusal degisimleriniz uzaktan egitim siirecini nasil etkiledi?

Aragtirma kapsamimda katilimcilarin - uzaktan egitim siirecindeki duygusal

degisimlerine ait bulgular Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: Katilimcilarin Uzaktan Egitim Siirecindeki Duygusal Degisimleri

Tema Kodlar Katihmcilar n
Gerginligimi K26, K4, K3, K5, 11
aileme yansitip K28, K6, K11,
tartistim K20, K13, K7, E1
E Siirecten keyif K23, K19, K18, 9
E aldim K17, K16, K15,
5 K14, K10, K8
2
= Teknik aksakliklar K14, E2, K9, K12, 5
= stres yaratt K25
S
a
Evde ciddiyet K1, K27, K7 3
saglanmadi
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Cocuklara 6zlem K22, E1 2
duydum

Tablo 5 incelendiginde, gerginligini ailesine yansitip tartigtigini belirten 11 (n=11),

evde ciddiyetin saglanmadigmi sdyleten 3 (n=3), teknik aksakliklarin stres yarattigini

belirten 5 (n=5), cocuklara 6zlem duyan 2 (n=2), siiregten keyif alan 9 (n=9) kisi

vardir. Cocuklara 6zlem duydugunu sdyleyen kisilerden birinin erkek olmasi dikkat

cekmistir. Stireg icerisinde ¢ocuk sahibi olan bireylerin, ailesiyle yasayan ya da evli

bireylere gore daha fazla zorlandig1 fark edilmistir. Okul 6ncesi 6§retmenlerinin bu

konudaki goriislerinden bazilari asagidaki gibidir.

“Ailemle her egitim saati oncesi daha dikkatli ve sessiz olmalart igin
konusmalar yaptim. Gerildigimiz ¢ok zaman oldu ve dersten once aglayip
derslerime yansitmadan girdigim siirecler yasadim.” (K21)

“Uzaktan egitimde c¢ocuklarimizin derse katilmamalari, teknik sorunlar
yasamamiz ¢ok biiyiik bir sorundu ve stresli zamanlar gegirdim.” (E2.)
“Duygusal degisimler uzaktan egitim stirecime yansimadi.” (K8)

“Okul hayatindaki olumsuzluklart normal sartlarda ¢ok fazla yansitmayan
ben, uzaktan siirecte aileme ister istemez yansitmak durumunda kaldim ¢iinkii
onlarmn i¢indeydim.” (K4)

“Sinif igerisinde olmamak, ¢ocuklarla fiziksel temasta bulunamamak onlart

daha da 6zlememe sebep oldu.” (E1)

Bu bulgulardan hareketle ¢ogu kisinin is ve aile yasammi dengelemekte duygusal

olarak giicliik ¢ektigini soyleyebiliriz. Arastirmada katilimcilara is ve aile yasamini

dengeleyebildiler mi ve bu dengenin olusmasini engelleyen faktorler nelerdir diye

sorulmustur. Katilimcilari yanitlarindan hareketle elde edilen bulgular tablo 6°da

sunulmaktadir.

4.5. s ve aile yasamimi dengeleyebildiniz mi? Dengenin olusumunu engelleyen

faktorler nelerdir?
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Aragtirma kapsaminda katilimcilarm ig-aile yasamini dengeleyebilme ve bu dengeyi

etkileyen faktorlere ait bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: /s-Aile Yasamim: Dengeleyebilme ve Dengeyi Etkileyen Faktérier

Tema Kodlar Katihmcilar n
Dengeleyebildim K1, K26, K3, K28, 16
K6, K24, K8, K11,
K17, K18, K19,
K23, E1, K25, K4,
K13
Zamani faktori K21, K14, K9, 8
engelledi, K12, K14, E2,
. dengeleyemedim K20, K12
=
29
=
<
£
> Alan yetersizligi K22, K5, K7, K10 4
S0 engel oldu,
= .
A dengeleyemedim

Bir sure sonra K27, K15 2
dengeleyebildim

Tablo 6 incelendiginde, is ve aile yagsamini1 dengeleyebildigini belirten 16 (n=16), bir
stire sonra dengeleyebildigini sdyleyen 2 (n=2), zaman faktoriiniin engel olmasmdan
kaynakli dengeleyemedigini belirten 8 (n=8), alan yetersizliginden kaynakli
dengeleyemeyen 4 (n=4) kisi oldugu belirtilmektedir. Is ve aile yasamni
dengelemekte engel olan en biiyiik etmenlerin zaman ve mekan faktorii oldugunu
katilimcilarin yanitlarindan yola ¢ikarak sdyleyebiliriz. Okul dncesi 6gretmenlerinin
bu konudaki goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir.

- “Ashinda kolay yiiriitiilebilir bir siirecti planli ve diizenli olmak yeterliydi.”
(K1)
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- “Dengeleyemedim ¢iinkii uzaktan egitim saatim uzundu ve uyanir uyanmaz
ekran karsisina gegiyordum dersim biter bitmez ertesi giiniin giinliik planin
hazirlayip miidiire iletivordum. Her giin miidiir ve diger J&gretmen
arkadaglarimla giin sonu zoom toplantisi yapiyorduk. Ailemle vakit
gecirmedim yiiz yiize egitim verdigim siirecten daha yogun ve daha aktif zaman
gecti.” (K21)

- “Ilk zamanlarda dengelemekte zorluklar yasasam da bir siire sonra adapte
olup planlama yapabildim. Aile ve is yasamindaki dengenin olugmasini
engelleyen faktor bence ayni ortami paylasiyor olmakti. Ayni zamanda her aile
tiyesinin yerine getirmesi gereken sorumluluklar: ayni zaman diliminde ve ayn:
ortamda gerceklestirmek olabildigince giicliikler yaratiyordu. Ornegin benim
sabah uzaktan egitim siirecim olmasi sebebiyle annem sabah yapmas: gereken
temizligi genel olarak aksam yapmak zorunda kaliyordu bu da sirecimizin
aksamasina sebebiyet veriyordu.” (K27)

- “Alan yetersizligi ve evde baska bir kiginin de evden ¢alismasindan kaynakl
bu stireci dengeleyemedim.” (K5)

- “Cocuklarim biiyiik oldugu icin dengeleme kisminda biiyiik bir sorun

yasamadik.” (K17)

Bu bulgulardan hareketle 16 kisinin is ve aile yasammi dengelemekte giigliik
¢cekmedigini ve bunu dengeleyebildigini, 8 kisinin ise zaman faktdriinden dolay1
dengelemekte giicliik ¢ektigini soyleyebiliriz. Arastirmada katilimcilara is ve aile
yasamini dengelemek i¢in neler yaptiklar1 sorulmustur. Katilimcilarin yanitlarindan

hareketle elde edilen bulgular tablo 7°de sunulmaktadir.

4.6. Is-Aile yasamm dengenizi saglamaya yonelik neler yaptimiz?

Arastirma kapsaminda katilimcilarin uzaktan egitim siirecinde is-aile yasam dengesini

saglamaya yonelik yaptiklar1 ¢alismalara ait bulgular Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Dengeyi Saglamaya Yonelik Calismalar

Tema Kodlar Katihhmeilar n
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Ev ve is K1, K21, K26, K3, 14
sorumluluklarmmai K5, K28, K7, E2,
zamana boldim K9, K10, K11,

-
é K13, K14, K15
| Ailemle is bolimii K23, E1, K25, 8
.-% yaptim K17, K8, K6, K4,
§ K18
s Isimi mesai K14, K19, K20, 4
E« saatleri iginde K22
i%n yaptim
< Egitim K12, K16, K18, 4
E materyallerini K2

Onceden

hazirladim

Tablo 7 incelendiginde ev ve is sorumluluklarini zamana bélen 14 (n=14), isini mesai
saatleri igerisinde bitirmeye calisan 4 (n=4), ailesiyle is boliimii yapan 8 (n=8), egitim
materyallerini dnceden hazirlayan 4 (n=4) kisi bulunmaktadir. Tabloya bakildiginda is
ve aile sorumluluklarmi evdeki tiim bireyler ile zamana uygun is boliimii yapmanin
hayatlarin1 daha kolaylastirdigin1 sdyleyebiliriz. Okul Oncesi 6gretmenlerinin bu
konudaki goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir.

- “Ders saatlerini kendimiz diizenleyebildigimiz icin aslinda aileme daha ¢ok
zaman ayirabilecegim sekilde saatleri diizenledim.” (K1)

- “Planli hareket ettim normal bir ise gidiyormus gibi 10.00-15.30 saatlerini ig
saati olarak belirledim ve buna odaklandim molalarda ekstra bir goreve
yonetmenim ig saati bittiginde yapmam gereken farkli gorevlere yoneldim.”
(K26)

- “Veliler ile olan iletisimimi belirli bir saat araliginda simwrlandirdim.” (K14)

- “dile tiyelerini uzaktan egitim siirecim ve ortamum hakkinda bilgilendirerek
bir planlama yaptim. Her birimiz farkli zaman dilimlerinde sorumluluklar:m:z:
gergeklestirmeye yonelik fedakarliklarda bulunduk.” (K18)

- “Ders oncesi materyalleri ve programi hazir hale getirmeye cabaladim.”

(K16)
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- “Sunumlarvmi hazirlamak i¢in belli bir saat araligi belirledim. Kalan diger

zamant da aileme aywrdim.” (K20)

Bu bulgulardan hareketle uzaktan egitim siirecinde is ve yasam dengesini
saglayabilmek adina zaman ve materyal planlamasmin olduk¢a 6nemli oldugu ortaya
cikmustir. Arastirmada katilimcilara uzaktan egitim siirecine is-yasam dengesinin
saglanmasinin sonuclarinin neler oldugu sorulmustur ve goriisleri alinmistir.

Katilimcilarin yanitlarindan hareketle elde edilen bulgular tablo 8’de sunulmaktadir.

4.7. Is ve Yasam dengesinin saglanmasinin sizin acinizdan olasi sonuc¢lar

nelerdir?

Arastirma kapsaminda katilimcilarin  ig-aile yasami dengesini saglanmasmin

sonuglarma ait bulgular Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Dengenin Saglanmasinin Sonug¢lar

Tema Kodlar Katihmcilar n
Daha mutlu bir K1, K21, K26, 20
hayat K18, K3, K5,
E K28, K6, K24,
= K9, K10, K12,
z K13, K15, E2,
% K27, K20, K25,
g K12, K22
’T:;” Is ve ev El, K17, K8, K7, 6
é yasantisinda K4, K14
3
g kolaylik
= Kendine daha K11, K14, K19, 4
fazla vakit ayirma K23

Tablo 8 incelendiginde, daha mutlu bir hayat siiren 20 (n=20), is ve ev yasantisinda
kolaylik olan 6 (n=6), kendine daha fazla zaman ayirabilen 4 (n=4) kisi bulunmaktadir.
Bu dogrultuda is ve aile yasammin denge halinde olmasi, katilimcilara mutluluk,
huzur verdigi acik¢a sOylenebilir. Okul dncesi 6gretmenlerinin bu konu hakkindaki
goriigleri agsagidaki gibidir.
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“Daha huzurlu daha mutlu daha sakin bir yasam yasadim.” (K1)

“Ailemin mutlu vakit gegirmesi beni de olumlu etkileyerek is siirecime
yansimadan keyifli olmami saglar. Is sorunlarimi birebir goriip yasamalar
onlart olumsuz etkiler bu yiizden kalan vakitlerimi onlara destek saglayarak
gecirmem hepimizin huzurlu giinler gegirmesini saglar. Denge oldugunda
onlarda bana islerim konusunda sabirla yardimct olurlar.” (K21)

“Bu denge saglandiginda hem iste hem aile i¢inde daha mutlu ve ¢evreme
daha verimli, isini seven mutlulukla yapan, ‘“kendine daha fazla ne
katabilirim i sorgulayan bir tutumum olustu.” (K26)

“Is ve ev yasamum birbirinden ayri tutarak ilerlemek hem is hem de ev
yasantisinda kolayliklar sagladi.” (K8)

“Aileme ve kendime daha ¢ok vakit aywrabildim.” (K11)

“Is ile ilgili daha fazla sorumluluk almak kolaylasir yapilan gérevierde

olumsuzluk yasanmaz.” (E1)
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BESINCI BOLUM

Bu boliimde tartigmaya yer verilecektir.
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismada, pandemi siirecinde okul 6grencisi 6gretmenlerinin ig-aile yasam

dengesi arastirilmistir.

Aragtirma sonucunda uzaktan egitim Siirecinde katilimcilarin is-aile yasamina
olumsuz etkileri alt problemine iliskin, okul Oncesi 6gretmenleri yogun g¢alisma
temposundan dolay1 zaman1 yonetmekte gii¢cliik ¢ektiklerini, evin tiim aile bireylerine
ayr1 bir calisma alan1 sunamadigini, yetersiz internet ve ekipman problemi olmasini ve
igverenin bunu karsilamadigini, sosyal hayatlarinin engellendigini, kendilerine yeteri
kadar vakit ayiramadiklarmi, ¢cocuklar1 birakacak alan ve kisi bulmada zorlandiklarini

vurgulamiglardir.

Katilimcilarin uzaktan egitim siirecinde is-aile yasamina olumlu etkileri alt problemine
iligkin, Okul Oncesi Ogretmenleri, uzaktan egitim siiresince tiim islerini evde
hallettiklerinden dolayr dinlenme molalarinda ev islerine daha fazla vakit
ayirabildiklerini, is yeri stresi olmadigindan yaraticiliklarini daha rahat
gelistirdiklerini, teknolojik gelismeleri ve yenilikleri daha fazla takip etmek ve
uygulamak zorunda olduklarindan teknolojik gelisme yasadiklarini, herkes evden
calistigindan aileyle daha fazla vakit gecirdiklerinden ve ev konforunda ¢aligmaktan
kaynakli daha fazla mola ve dinlenme yapabildiklerinden bahsetmislerdir. Giileryiiz
(2016) yaptig1 calismada is-yasam dengesini saglayabilmis olan dgretmenlerin isten

ayrilma isteklerinin daha diisiik oldugu sonucuna vararak arastirmay1 desteklemistir.

Is-Aile yasamindaki rolleriniz ve sorumluluklariniz uzaktan egitim siirecini nasil
etkiledi alt probleminde ise katilimcilar, zorluk yasamadigini belirten kisilerin yeterli
oda sayis1 olmasi, yalniz yasamasi ya da ¢ocuk sahibi olmamasindan kaynakl stireci
kontrol edebildiklerinden bahsetmislerdir. Ev ¢alismasindan kaynakli molalarda bile
dinlenmek yerine markete gidip ev islerini de halletmeye caligma isteginden dolay1
giinii organize etmede giiclik ¢ekenler oldugu belirtilmistir. Bu sonucu, Kicir

(2015)’in yaptig1 ¢alisma desteklemektedir. Bayramoglu (2018) nun yaptigi calismada
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ise kadmlarm aile rollerini benimsemesinin dengenin saglanmasi acismndan etkili

oldugu tespit edilmistir.

Duygusal degisimleriniz uzaktan egitim siirecini nasil etkiledi alt problemine iligkin,
cocuklara 6zlem duydugunu séyleyen kisilerden birinin erkek olmas1 dikkat ¢ekmistir.
Siire¢ igerisinde ¢ocuk sahibi olan bireylerin, ailesiyle yasayan ya da evli bireylere
gore daha fazla zorlandig1 fark edilmistir. Kaya (2021)’ya gore; 0gretmenler evde
yasadiklar: ig-aile-yasam dengesizligini performanslarina yansittiklari sonucundan

bahsetmistir.

Is ve aile yasamin1 dengeleyebildiniz mi? Dengenin olusumunu engelleyen faktorler
nelerdir alt problemini inceledigimizde ise, is ve aile yasamini dengelemekte engel
olan en biiyiikk etmenlerin zaman ve mekan faktorii oldugundan bahsedilmistir.
Cetinoglu, Mesci ve Oncii (2019)’niin yaptig1 Kadin Yoneticilerde Is ve Aile Yasam
Dengesi: Diizce ili Ornegi ¢alismas: ile desteklenebilmektedir. Uslu (2020) ise

ogretmenlerin dengeyi saglamakta giicliik ¢cektiklerini 6ne stirmiistiir.

Is-Aile yasan dengenizi saglamaya yonelik neler yaptmniz alt probleminde ise, is ve
aile sorumluluklarmi evdeki tiim bireyler ile zamana uygun is boliimii yapmanin
hayatlarin1 kolaylastirdig1r goriilmiistiir. Uzaktan egitim siirecinde is ve yasam
dengesini saglayabilmek adina zaman ve materyal planlamasmnin olduk¢a onemli

oldugu ortaya ¢ikmistir.

Is ve yasam dengesinin saglanmasmin sizin a¢inizdan olas1 sonuglar1 nelerdir alt
problemine iligkin, katilimeilarin ig-aile yasam dengesinin olusmasi halinde daha

mutlu ve huzurlu olduklar1 goriilmiistiir.

Yal¢in ve Begenirbas’in yaptig1 calisma sonucu kadinin pandemiyle beraber sosyal
hayattaki goérevlerin arttigi belirlenmistir. Evdeki rolii ve is kadmi rolii bir araya
gelmistir. Pandemi Oncesinde de sosyal hayattaki rolleri fazla olan kadinlarin
pandemiyle beraber bu gorevlerin arttifi1 ve kendilerine zaman aywramadiklarini
bildirmiglerdir. Covid-19 ile uzaktan egitim sistemine gecen Ogretmenler evden

calisma kavramini bagdastirmislardir. Kadin katilimcilar ev islerini yapmaya
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calisirken ayni zamanda ev igerisinde ¢aligmalar1 gerekmistir (Yalgin ve Begenirbas,
2021).

Ogretmenlerin mesleklerine bakis agilari, yiikledikleri anlam ve adanmislik duygusu
sonucunda is- yasam dengesi is lehine bozulabilmektedir. Fakat bu dengenin
bozulmasi 6gretmenler tarafindan degerli ve anlamli goriilmektedir. Birey ile meslek
arasindaki bagm aktif oldugunu ve bireyler meslekte daha iyi olmak adma
kendilerinden fedakarlik yapmaktadirlar. Ozel ve kamusal alanm arasindaki sinirmn
kalktig1 ve yavas yavas birbirine gegmesinin etkilerini gormekteyiz (Kalmaz, 2018).
Bu arasgtirmada da 2 katilimcinin zaman yonetiminde zorluk yasadigi, 7 katilimecinin
1s ve ev ayrimi yapmamasi ve 1 katilimcinin da sosyal hayatinin engellenmesi seklinde
olumsuz deneyim yasamislardir. Yapilan arastirma ile bu arastirma verileri birbirini
desteklemektedir. Pandemi siireciyle beraber 6gretmenlik mesleginin uzaktan egitime
donmesi ve 08retmenlerin is-aile yasam hepsinin bir arada yiiriitiilmesi durumunda

kalinmistir. Bu da bireylerde bazi olumsuz deneyimlere sebebiyet vermistir.

Burke ve Dempsey yaptiklar1 ¢aligma sonucu; pandemi siiresince egitimin boyut
degistirmesi ve farkli bir diizene gecis yapmasinin 6gretmenler agisindan bazi avantaj
ve dezavantajlar1 oldugunu belirtmiglerdir. Avantajlar1 s0yle siralanabilir; bazi
materyal ve kaynaklara ulasirken pratiklik ve zaman kazanmislardir, 6§retmenlerin
dijital egitim platformlarmi kesfetmeleri icin Onemli bir firsat olacagini
vurgulamiglardir (Kaya, 2021). Bu arastirmada da katilimcilarin 2” sinin yaraticiligini
gelistirdigi, 2’ sinin teknolojik gelisimi arttigi, 8’inin ise ailesiyle daha fazla zaman
gecirdigi, 10’u ise daha fazla dinlenme ve mola firsati yakalamistir. Arastirmalar
birbirini destekler niteliktedir. Ogretmenler zorlu pandemi kosulunda uzaktan egitime
gecince kendilerini teknoloji alaninda gelistirmek zorunda kalmis. Bu durumda yeni
yontemler gelistirmelerine kimisi i¢in zaman kazanarak bu zamani ailesi veya kendisi

icin degerlendirmistir.

Lazarus (1966) zorlanmanin bir stres durumu oldugunu ve bireyin kendisinden talep
edilenin istenilenden fazla olmasi durumunda tehditlerle basa ¢ikamama durumu
olarak tanimlamaktadir. Bu tiir durumlarda is-aile dengesizligi olusturarak olumsuz
etki olusturmaktadir (Giiglii, 2001). Bu arastirmada da 7 katilimcinin evde oldugu i¢in
evin sorumlulugunu daha fazla iistlenme durumunda kaldigi sonucuna varilmistr.

Bazi katilimcilarin molalarinda bile sosyal hayatiyla kosusturduklar1 ve giinii organize
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edemediklerini belirtmislerdir. Bu da aslinda zorlanmanin bir sonucu olan ig-aile ve
yasam dengesini kuraminin bir sonucudur.

Toplumsal cinsiyetgilik rollerine bakildiginda; erkeksilik bagimsiz olmak, lider olmak
ve atilganlik ile, kadinsilik ise annelik, hizmet eden, duyarlilik ve sefkat 6zellikleri ile
eslesmektedir. Ancak bu kriterler kiginin yasina, ebeveynlerine ve cevreye gore
cinsiyet tutumlar1 degismektedir (Aydogdu ve Dilekmen, 2016). Celebi (2020) yaptig1
calismada kadin 6gretmenlerin calisma hayatinin eve taginmasiyla, ev islerinin artmasi
ve kendilerine yeterince zaman ayrramadiklart sonucuna ulagmistir. Bu da
Ogretmenlerin 13 verimini diisiirmiis ve katilimcilarda mesleklerine karst
yabancilasarak kendilerini eksik gérmeye baslamalarina sebep olmustur (Celebi,
2020). Yapilan bu ¢alismada da pandemiyle beraber evlerinde daha fazla zaman
geciren Ozellikle kadin katilimcilarin cinsiyet rollerine biiriindiigii goriilmektedir. 3
katilimcinin 6zellikle hem anne hem de 6gretmen olmanin zorlugundan bahsetmistir.
Calismalarla, bu arastirmadan elde edilen bulgular birbirini destekler niteliktedir ve

kadinlarin pandemi siirecindeki rol ve sorumluluklarin arttig1 sonucuna varilmaktadir.

Unal vd. (2021) ilkogretim &gretmenleriyle yaptiklari calismada “okul evden”
programinin devam ettirilmesi i¢in bazi diizenlemelerin yapilmasi gerektigini
belirtmislerdir. Bunlar; teknolojiye ulasmakta kolaylik, internete rahat ve kolay
erismek, ulusal miifredat1 yeni egitim sistemine revize etmek, siireci kolaylastirmak ve
moral- motivasyonu yiiksek tutmak amaciyla 6gretmen, ebeveyn ve okullar arasi is
birligi/ iletisimin arttirilmasi ve 6gretmenlerin teknolojik alet bakimindan yeterlilikleri
arttirilmasi seklinde siralanmaktadir (Unal, Atik ve Goziiyesil, 2021). Bu arastirmada
da 5 katilmcinin teknik aksakliklarm stres yarattigmi, 3 katilimcinin ise evde
ciddiyetin saglayamadigi belirtilmistir. Yapilan arastirmalar birbirini destekler
niteliktedir. Pandemiden dolay1 bir anda uzaktan egitime gegis yapilmasiyla 6zellikle
Ogretmen mesleginde ve oOzellikle okul Oncesi 6gretmenliginde hitap edilen yas
grubunun kiiciik olmasindan bazi teknik alt yapi sorunlarin neden olmustur. Bu da
Ogretmenlerin duygu durumuna yansimistir.

Bir¢cok Ogretmen yiiz yiize egitim doneminde fiziki ortamda, canl etkilesime ve
iletisime aligkinken bir anda ¢okta yaygin olarak kullanilmayan bilisim teknolojilerine
uyum saglayarak uzaktan egitime gegis yapilmustir. Diger taraftan ise is mesailerini
tamamen ev alanina tasimak mecburiyetinde kalmiglardir (Yal¢in ve Begenirbas,

2021). Bu ¢alismada da 2 6gretmen ¢ocuklarina 6zlem duydugunu belirtmistir. Yiiz
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yiize egitimden uzaktan egitime gegmek Ogretmenlerde duygu durum degisikligine
neden olabilir.

Bir¢ok meslek grubunda oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de calisma saatleri mesai
saati disina ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin; egitsel kol faaliyetleri, smav programlari,
ders programlari, rehberlik faaliyetleri vb. is-aile yasamlarini negatif etkilemektedir.
Bu durumda is-aile catismasma sebebiyet vermektedir (izki, 2019). Ogretmenlik
mesleginde ige ait sorumluluklarin ev ortamina dahil edilmesiyle beraber, ¢aligma
saatleri haricinde de isle ilgili faaliyetlerin devam edilmesi sik¢a gbdzlemlenen bir
durumdur. Miifredatin tamamlanmasi, gesitli etkinliklerin planlanmasi, aile yasami
aleyhine bozulan ig-yasam dengesi 6gretmenler i¢in zor bir durum yaratmistir. (Altun
ve Yimaz, 2016). Bu arastrmada 8 katilmcmin zaman yetersizliginden
dengeleyemedigi, 4’iniin ise mekan faktoriinden dengeleyemedigi bulunmustur.
Yapilan arastirmalar ve bulunan sonuglar birbirini desteklemektedir. Bu durum
pandemide tamamen ¢alisma ortaminin ev mekani olmasiyla hem is hem de ailesel
sorumluluklar1 tek bir alanda yiiriitme durumunu dogurmustur. Caligma saatlerinin
mesai saati disinda devam etmesiyle ailesel zamana ayrilan siire azaldigindan ¢esitli
zorluklar dogurabilmistir. Katilimcilarin yarsindan fazlasi ise bu dengeyi kurdugunu

belirtmistir.

Baykal (2014) erkek calisanlar ve farkli meslek gruplari lizerine yaptigi ¢calismasinda;
mesai saatinin degismesinin ig-aile dengesizligine yol actigi, caligma saatleri arttikga
erkeklerin tizerindeki zaman baskisinin artis gosterdigi bunun sonucu olarak da is-aile
dengesizliginin yiikseldiginden bahsetmistir (Baykal, 2014). Bu arastirmada mesai ve
sorumluluklar arttik¢a is-aile yasam dengesinin bozuldugu goriilmiistiir. Calismalar
birbirini destekler nitelikte olup; bireylerden beklenenden fazla is yapmasimi beklemek
arka planda kiside ¢esitli fiziksel ve zihinsel etki birakabilir, tiikenmislik sendromuna
kadar gotiirebilir.

Ozellikle kadin smif gretmenlerinden, kiiltiirel ve toplumsal kodlar1 bakimindan aile
i¢i rol ve sorumluluklari geregi sinirsiz mesai kaynakli is yiikleri nedeniyle is-aile
yasam dengesini yiirlitmekte giiclik ¢ekmislerdir. Oysa Ogretmenlerin isleri
diizenlendiginde, daha fazla vakitleri olacak ve kendilerinin kisisel gelisim
gelisimlerine katki saglayacaklardir (Altan ve Ozmusul, 2022). Bu ¢alismada da
katilimcilar is-aile ve yasam dengesini saglamak amaciyla ev ve is sorumluluklarmi

zamana bdlmiis, isini mesai saati icerisinde bitirmeye calismis, ailesiyle is bolimii
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yapmis, egitim materyallerini dnceden hazirlamislardir. Ozellikle evdeki bireylerle is
boliimii yapmanin hayatlarim1  kolaylastirdiklarin1 ifade etmektedir. Arastirma
sonuglar1 birbirini destekler niteliktedir. Aile bireylerine ortak sorumluluklarda yardim
edince kisiler dengeyi saglayabilir. Calisma sonucunda da goriildiigii gibi dengenin
saglanmas1 da katilimcilara mutluluk, huzur vermistir.

Yapilan bagka bir caligmada 6gretmenlerin mesleklerine karsi yaklasimlar: hem is-
yasam dengesine hem de motivasyon diizeyleriyle olumlu iliski igerisinde oldugu
bulunmustur (Dilek ve Yilmaz, 2016). Bu arastirmada da is-aile yasam dengesi

saglayan katilimcilarin %67’ sinin daha mutlu hayat stirdiigii gozlemlenmistir.

Arastirmalar birbirini desteklemekte; is-aile ve yasam dengesini saglayica bireylerin
hayatlar1 kolaylasmakta, mutluluklar1 artmaktadir. Kuzulu, Kurtuldu, Ozkan (2013),
is-yasam catigmasinin yasama olan doyumu azalttigmi, isten aileye yonelen catigsma
tim catisma tiirleri i¢inde yasam doyumu ile daha yiiksek iliski gosterdigi
belirtilmistir. Katilimcilarin goriisleri incelendiginde bu arastrma ile Ortlistiigi

gozlemlenmektedir.

Koray (2016) galismasinda kadmlarm erkeklere oranla daha az ¢alistigindan ve
kadinlara 1s istthdammin artirilmasi uygun goriilmistiir. Bu calismada ise
katilimcilarin 28°1 kadindir ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin biiyiik bir ¢ogunlugu
kadinlardan olusmaktadir. Koray (2016)’nin yaptig1 calisma, bu calisma ile

ortiismemektedir.

Cetinoglu, Mesci, Oncii (2019), yaptiklar1 ¢alismada kadinlarin is-aile yasam
dengesini etkili bir sekilde dengelediklerinden ve bu dengeyi saglarken eslerinden
destek aldiklarindan bahsetmistir fakat bu c¢alismadaki katilimcilar destek
goremediklerinden ve tiim islerin evde olduklar1 i¢in onlara birakildigindan
bahsetmistir. Bu acidan arastirmanmiz ile ortiismemektedir. Unal (2021), yaptigi
calismada salginla birlikte evden c¢alismak zorunda kalan 6gretmenlerin is ve is dis1
yasami birbirinden aywrmakta zorluk c¢ektiklerinden bahsetmistir. Bu baglamda

calisma ile ortiismektedir.

Yapilan ¢alismada beklenmedik anda ortaya ¢ikan bir pandemi siireciyle yiiz yiize

egitimden aligik ve alt yapisi olmayan uzaktan egitime geg¢mesiyle yasadiklari
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sorunlar, durumlar, duygu degisimleri vb. genis bir perspektifte ele alinmistir. Bu

sliregte is-ile yasam dengesinin kurulup, kurulmadigi, ne kadar kurulabildigi, bu

stirecin nasil ilerledigi sorgulanarak veriler elde edilmistir.

Oneriler kisminda, ¢alisma neticesinde elde edilen veriler sonucu sunulan 6neriler

yer almaktadir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ig-aile yasamini dengeleyebilmek adina

asagidaki Oneriler faydali olabilir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerine teknik bilgi ve donanimin egitimcinin egitimi ad1
altinda verilmesi, siireci kolaylastiracagi diistiniilmektedir.

Uzaktan egitim veren 6gretmenlere igveren tarafindan gerekli internet, koltuk,
bilgisayar gibi donanimlarin saglanmasi, saglanamadigi takdirde maddi destek
verilmesi uygun olabilir.

Teknolojik gelismelerden haberdar olup, teknolojiyi kullanmay1 unutmamalari
icin y1l icerisinde teknoloji seminerleri verilmesi diisliniilmektedir.

Siireci kolaylastirmak adina 6gretmenlerin okulun i¢ paydaslari ile is birligi
icerisinde ¢aligmalarmin gerektigi diistiniilmektedir.

Uzaktan egitimde zaman yonetimi ile ilgili egitimler diizenlenebilir.

Baska kademelerde ise is-yasam dengesi konusu ¢alisilabilir.
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Ekler

EKk1. Kisisel Bilgi Formu

Bu arastirma ile “Pandemi Siirecinde Okul Oncesi Ogretmenlerinin Is-Aile Yasam

Dengesi” baslikli yliksek lisans tezi i¢in veri toplanmas1 amaglanmaktadir.

Verdiginiz yanitlarin dogru olmasi aragtirmanin giivenilirligi agisindan biiyiik 6nem

tagimaktadir. Anket formu ile elde edilen bilgiler tamamen gizli tutulacak ve higbir

sekilde iigiincii sahislara verilmeyecektir. Ilginize simdiden tesekkiir eder,

calismalarinizda basarilar dileriz.

BOLUM I
Yas:
Cinsiyet: () Kadin () Erkek
Egitim Durumu: () Lisans () Lisansiistii
Kimlerle yasiyorsunuz?
Medeni Durumunuz?
Cocugunuz Var M1? () Evet () Hayir
Evetise Kag Tane: ()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6
Siz Isteyken Cocuklar ile Kim Ilgileniyor?:
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Ek2. Goriiyme Sorular:

BOLUM 11
Bu boliimde pandemi siirecinde okul 6ncesi 6gretmenlerinin ig-aile yasam dengesine
yonelik 7 adet goriisme sorusu hazirlanmistir. Igtenlik ve diiriistliik ile cevaplanmasi

beklenmektedir.
1) Uzaktan egitim siirecinin ig-aile yagsaminiza olumsuz etkileri neler oldu?
2) Uzaktan egitim siirecinin is-aile yasaminiza olumlu etkileri neler oldu?

3) Is-aile yasaminizdaki rolleriniz ve sorumluluklariniz uzaktan egitim siirecini nasil

etkiledi?

4) Evden c¢alisma siirecinde is-aile yasamimizdaki duygusal degisimler

(endiseler/gerginlikler..), uzaktan egitim siirecinizi nasil etkiledi?

5) Evden ¢aligma siirecinde is ve aile yasaminizi dengeleyebildiniz mi? Size gore is
ve aile yasaminizdaki dengenin olusmasini engelleyen faktorler neler oldu? Konuyla

ilgili deneyimlerinizi paylasir misiniz?

6) Evden caligma siirecinde is ve aile yasaminizdaki dengesini saglamaya yonelik

neler yaptiniz?

7) Is-Aile yasam dengesinin saglanmasinin sizin agimizdan olas1 sonuglar1 nelerdir?

Is ve aile yasaminizda denge oldugunda sizin i¢in neler miimkiin olur?
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Ek3. Etik Kurul izni
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Aragtirma Bagligi: “Pandemi Siirecinde Okul Oncesi

Ogretmenlerinin is-Aile Yagam Dengesi
| Baglangi¢ Tarihi: Etik onay1 alindiktan sonra
Etik Kurul Izninin Siiresi: 1 y1l (Uzatma Hakki mevcut olarak)
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incelenmistir.
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Notlar:
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