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IDegerli Okuyucularimiz,

Yasadikca Egitim’in 58. sayisiyla karsinizdayiz. Bu sa-
yimizda da farkli konulari ele alan ilgin¢ ve 0zgln ya-
zilar yer almaktadir.

Bu sayidaki ilk yazi Yrd. Do¢. Dr. Kemal Duruhan’a ait,
“Aktif Ogretim Yontemleriyle Aktif VVatandas Yetistir-
mek” adli yazisiyla Yrd. Do¢. Dr. Kemal Duruiian, egi-
tim ve 6gretimde kullantlan belli bash yontemlerin etkin
vatandas yetistirme amaciyla nasil kullanilabilecegini
Irdelemekte.

Yrd. Dog. Dr. Erdogan Bozkurt “Toplumsal Iletisim Su-
recinin Psikolojik Acidan Incelenmesi” adli yazisiyla
toplumsal iletisimi farkli acilardan ele almakta.

Stleyman Tarman’in “Coklu Zeka Teorisi ve Zekanin
Yedi Turt” adh yazisi Ozellikle son zamanlarda sikca
konusulan bu konuya 1sik tutacak niteliktedir. Yazi, egi-
tim ve dgretim uygulamalarim kokli olarak etkileyebi-
lecek nitelikte olan “coklu zeka kurami” hakkinda 0zlU
bir cerceve sunmaktadir.

Bu sayida yer alan diger bir yazi “Grup Oyunlarinin
Mesleki Rehberlikte Kullanihisi” basligim tasiyor. Seba-
hat Soylemez'in hazirladigi bu yazi mesleki rehberligin
oyunlar yoluyla nasil yapilabilecegini anlatiyor. Mesle-
ge yoneltme alaninda calisan Kisiler icin énemli bir ca-
lisma.

Dr. Elizabeth Larose’in “Basari Cetvelleri” adli yazisi
Ise egitim ve 6gretimin etkili bir sekilde degerlendirilme-
sine saglayacagl katkilar acisindan 6zellikle 6gretmen-
ler icin yararli bir calismadir.

Yard. Dog. Dr. Ai Riza Erdem’in “Ilkdgretimimizde Ye-
niden Yapilanma” baslikli yazisi, ilkégretim okullarinin
sorunlari ve yeniden yapilandiriimasi ile ilgili arayisla-
ra dnemli dlctide katkilar saglayabilir.

Yasadikca Egitim kosesinde ise Dr. Ilhami Findik¢r bu
sayldaki konusu “Basarili Yoneticilerin Sirri” dan bah-
setmektedir.

Bir baska sayida bulusmak Uzere, sizi Yasadikca EQiti-
min zengin icerigi ile basbasa birakiyoruz.

Saygilarimizla.



Dr. Kemal DURUHAN

Bir insanin yaptigi yanlis veya dogru bir davranis hemen o anin bir
sonucu degildir. O halde okullarda; yeni ortam dtizenlemeleriyle,
yeni idareci ve yeni ogretmen rolleriyle aktif bireyin sahsiyetini kurabiliriz.

Aktif insan; zamani iyi kullanan,
planli, GOretici, kendini gerceklestirmeye
calisan, girisimci, verimli, ddrust, s6z
ile davranislari bir olan, davranislarinin
kendine ve baskalarina olan et Kisini
bilen ve Onceden hesap eden, kendine ve
baskalarina yarayisli olan insandir. Aktif
bireylerden meydana gelmis bir toplum
Ise maddi ve manevi kiltir 6geleri baki-
mindan gelismistir. En azindan bdyle bir
toplumda, az gelismislik 6geleri daha az-
dir. Tersine bir ifade ile, gelismemis top-
lumlarin insanlari pasiftir. Bu insan tipi;
zamani 1yi kullanamaz, rastgele ve gelisi-
guzel davranislari planl davranislarina
baskindir, tuketicidir, ihtiyac hiyerarsi-
sinde “itibar” duygusunun 0otesine ge-
cememistir, girisimci degildir, memur ol-
maya daha ¢cok dnem verir, verimli degil-
dir, 6zinu s6zune bir tarlt uyduramaz,
cifte standarthdir; davranislarini 6nceden

hesap etmez, hem kendine hem de bas-
kalarina yarayish insan degildir. Pasif in-
sanlardan meydana gelmis bir toplum,
gelismislik itibariyle istenilen dizeyde
degildir ve bu toplumun insanlarinin
problemleri zaman acisindan ge¢ ¢ozul-
mekte; bu ¢Ozim, kalite acisindan da da-
yanikli ve ise vuruk olamamaktadir. Boy-
le Glkelerde gunlik yasantida gorilen fa-
kat sosyo-kulttrel insan tipi ile iliskili
olan az gelismisligin bazi somut 6rnekle-
ri sunlardir.

1. Her Turli Is Kazalari, Yaygin
Olarak Trafik Kazalari (6nceden
planlamamanin, isine gerekli
6nemi vermemenin, isinde uz-
man olmamanin, baskalarina ve
kendine gerekli saygiyr duyma-
malim, verimli olmamanin, eko-
nomik olmamanin bir sonucu ve
yansimasi olarak).
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2. Adam Kayirma (durtst olmama,
cifte standarth olma, kendine ve
baskalarina vyarayisli olamama-
nin bir sonucu ve yansimasi ola-
rak).

3. Gorevi Inmal (zamani iyi kullan-

mamanin, plansizligin, tiketicili-
gin, adam sendeciligin, kendine
ve bagkalarina yarayisli davranisi
yapmamanin bir sonucu ve yan-
simasI olarak)

4. Risvet Yeme (tOketiciligin, du-
rat olmamanin, kose dénmecili-
gin, kendisine ve baskalarina ya-
rayisli davranisi goéstermemenin
bir sonucu ve yansimasi olarak).

Pasif insan tipini yetistiren okullarin
en belirgin 6zelligi, geleneksel egitim-6g-
retim uygulamalari ve 6grencilerin birey-
sel Ozelliklerinin dikkate alinmamasidir.
“Bdyle bir egitim ve 6gretim sekilci, tutu-
cu, bazen de bagnaz olabilir, derslerin
anlatmamda ve yapilmasinda 6grenci edi-
lgendir; Ogretim,6gretmenin bilgileri 6g-
renciye belletmesi esasina dayanir ve 60-
retmenin otoritesi, dolayli ve dolaysiz
olarak On kosuldur; dersler genellikle
soylev bicimindedir’” (Bilhan, 1991, s.
102). Siniflarin kalabalik olmasi, ikili 6g-
retim olgusu; sinifta baba rollind oyna-
yan ve baba otoritesini yansitan dgretme-
nin, 6grenci ile dikey iletisime uygun di-
sen, duz anlatim yontemini secmesiyle
ve sinavlarda ezber sorulari sormasiyla
birlesince, 6grenci, okul yasami boyunca
beden ve zihin aktivitesi adina birsey ya-
pamamaktadir. Ayrica, “ders cesitlerinin
cok, ara¢ ve laboratuvarlann yetersiz ol-
masl, 6grenciierde ezbercilige yol agmak-
tadir,” (Tlrkoglu, 1996, s. 182). Bunun-
la birlikte siniflardaki klasik oturma du-
zeneQi de pasif 6grenciyi yetistiren oku-
lun bir Ozelligidir. Bu fiziksel ve psikolo-
jik ortam icerisinde 6grencinin gelistirdi-
gi karakter ve kisilik yapisi maalesef aktif
diizeyde degildir.

Dogru, ddrtst, kuran, yapan, eden
Insan, yani aktif birey, aktif insan nasil
yetisecektir? Keske ilk atilim ailede ola-
bilse. Aktif birey yetistirmeye ailede bas-
lamak, Turkiye'nin gelismesi icin en bu-
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yuk iyilik olurdu. Ama ilkogretim, orta-
ogretim de o6nemli. Bunun icin henlz
gec sayllmaz.

Oncelikle sdyle bir varsayim gelistir-
memiz gerekiyor problemimiz icin: “Bir
insanin karakteri ve kisiligi kendiliginden
olusan bir sey degildir. Bir insanin yapti-
gl yanhs veya dogru bir davranis hemen
o anin bir sonucu degildir”. O halde
okullarda; yeni ortam dizenlemeleriyle,
yeni idareci ve yeni dgretmen rolleriyle
aktif bireyin sahsiyetini kurabiliriz.

Ortam Duzenlemesi

llk 6nce temel felsefe olarak okul ve
sinif icindeki iki veya ¢ boyutlu her tir-
U dizenleme, 6grencinin merakim arti-
rici, bilmeye, yapmaya dontk, hareketini
artirict olmalidir. Acik alan olarak dgren-
cinin diuzenleyecegi, degistirecegi, yap-
ma-etme-kurma yoninde faaliyet goste-
recegi yer veya yerler bulunmahidir. Okul
kitlphanesi, calisma saatlerinin birkac
saat sonrasina kadar calismali ve yayin
yonunden zengin olmalidir. Laboratuvar-
da calistirict bir rehber 6gretmen strekli
bulunmali ve ders harici calismasi bir
program dahilinde belirlenen 6grencilere
yardim etmelidir. Siniflar, aktif 6gretim
yontemlerini kullanmaya yardimci arag
ve gereclerle donatilmali, oturma dizeni
bireysel ve grupla calismaya uygun bir se-
kilde oynar ve degistirilebilir olmahdir.

Yeni Idareci Rolu

Turk atas6zi, bilindigi gibi, “Balik
bastan kokar,” der. Bu s0z, bizim insani-
mizin, fert olarak grup icindeki davrani-
sinda liderden ne bekledigini de aciklar.



Okul yoneticisi, 6gretmen ve ogrenciler-
le iliskilerinde baskilayan, korkutan, si-
nirlayan degil; tesvik eden, cesaretlendi-
ren, ufuk acan ve genislen olmalidir. Li-
der, bu Ozellikleri tasidiginda daha bir
saygin olur, dgretmen ve 0Ogrenciler de
kendilerini daha verimli bir sekilde isleri-
ne verirler. Liderin, yeniligi arastirmayi,
bilimsel ve egitimsel gayreti destekleme-
si, okulda egitim amaclarinin gerceklesti-
rilmesini getirir. Akim dinamik olarak is-
letilmesi ve ona uygun bir psikolojik, fi-
ziksel ve sosyal bir ¢cevrenin olusturulma-
si gorevi, egitim liderinin en dnemli goére-
vidir.

Yeni Ogretmen Roli

Aktif bireyi, aktif birey yetistirmeyi bi-
len 6gretmen yetistirir. Bu is, sinifta baba
otoritesini yansitan ve 0Ogrenciyle dikey
iletisimi benimseyen ve bu role uygun
disen diz anlatim, yazdirma ve ezber-
letmeyi bir 0gretim yontemi olarak kul-
lanmakla olmaz. “Ogretme durumlarin-
da 6gretmenin baslica gorevi, ‘hedef dav-
ranislara ve o davranisin kazandirilacag!
ogrenciye cevreyi hazirlama-dizenleme-
ayarlama ve bOylece dgrenci ile cevresi
arasinda gerekli etkilesimi saglama’dir"
(Blyikkarag6z, 1997, s. 49). Bir egitim-
ci, bir 6gretmen, kalkinmay! insan tipiy-
le; insan tipini, O’na kazandirGan alis-
kanliklarla; O’na kazandirilan aliskanlik-
lari O’nda olusturulan davranislarla;
O’nda olusturulan davraniglari da O’na
verilen egitimle iliskilendirebilmelidir.
Cunku egitim ile kalkinma arasinda siki
bir iliski oldugu kabul edilmektedir. [Tar-
koglu, 199, s. 183). Bu baglamda, okul-

larda geleneksel 6gretim yontemlerinin
kullaniimasi, tlkemizin maddi ve mane-
vi kdltdr yonunden kalkinmasini gecik-
tirmektedir.

Ogretmenligin iki yonu vardir: Bilim
ve Sanat yonu. Ogretmenin alaninda uz-
man olmasi ve arastirici bir kimlige sahip
olmasi ve Olgme-degerlendirme, bilim
yonine girmektedir. Ogretmenligin sa-
nat yonu, egitim amaclarindan ogrenciyi
haberdar ederek, bu amaclara dgrenciyi
gotarucu yollarr ve usulleri bilmesi ve ba-
sartyla uygulamasidir. Boyle bir 0Ogret-
men rold, sinifta arkadas rolind oyna-
yan, o6grenciyle yatay iletisimi benimse-
yen ve bu role uygun disen aktif 6gretim
yontemlerini (Soru-Cevap, Tartisma, De-
ney, Gosterl, Problem Co6zme, Gezi-Goz-
lem ve Inceleme, Psikodrama, Bulus, Iro-
ni) uygulamakla gerceklesir. Artik “surda
su var, burda bu var, o sunu dedi, bu bu-
nu dedi” nin okullarda 6gretilmesi ve si-
navlarda istenmesinin egitim-0gretim
acisindan cok fazla bir kiymetinin olma-
digi bilinmelidir. “Cagimiz, yontemli ca-
lismayi gerektirmektedir. Ogrenci, ders-
lerini; meslek sahibi, islerini; aile, ev isle-
rini; devlet, kalkinmasini planl ve yon-
temli calismasiyla amacina vardirabilir”
(Kemertas, 1997, s. 38). Bu nedenle ul-
kenin kalkindiriimasi, egitim kurtunlarin-
da olusturulan aktif insan karakteriyle ya-
landan ilgilidir ve bu karakter de, 6gren-
ci niteliklerinin sonuna kadar, aktif 6gre-
tim yontemleriyle gelistirilmesiyle olus-
turulur.

Aktif ogretim yontemlerinin Egitim
Felsefesi bakimindan yorumlarim, Turki-
ye gercegini de g6z 6nunde bulundura-
rak birer birer yapalim:

1. Soru-Cevap Yontemi: Ogrenci-
nin strekli olarak derse hazir ola-
rak gelmesini saglar. Ogrenci,
grup icinde kendini gercgeklestirir.
Utangachgl gider. Ogretmenden
veya Ogrencilerden yeni ve glzel
bilgiler 6grenir, eksikleri tamam-
lanir, yanlislan dazeltilir.

Bu yontemle yetismis birey, sosyal
hayatta sorgulamayi 0Ogrenir, yanlislan
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pesinen kabul etmez, kendine de sorula-
cagindan hareketle isini daha iyi yapar.

2. Tartisma Yontemi: Sinifta de
mokratizasyonu saglar, farkl go-
rus actlarina karsi toleransi gelisti-
rir. Bir konu veya fikrin birden
fazla yorum ve gortstnin oldugu
anlastlir. Fanatizmi 6nler. Demok-
ratik bireyler yetisir. Grup icinde
verilen sO0z veya fikrin yapilmasi
gozetilir.

Bu yontemle yetismis birey, okul ya-
samindan sonraki dénemlerde dstlendigi
gorevde danismayi ve fikir alisverisini
gerceklestirir. Boylelikle isinde ve sosyal
hayatmda daha az yanlisa ve dolayisiyla
basarisizliga duser.

3. Deney Yontemi: Yaparak, yasa
yarak ve birden fazla duyu organi
iIse kosularak O0grenme saglandi-
gindan, 6grenme daha kalici olur.
Deney yaparken, islem basamak-
larina, zamanlamaya uymayi 0g-
renir, miktar ve 6lcli duygusu ge-
lisir. Malzemeyi bosa harcamama-
yl Ogrenir. Calismasi sonucunda
bir verim elde etmeyi &grenir.
Yanlisin ve bilgisizligin, zaman ve
para kaybettirdigini 6grenir. Ken-
dinde tUmevarima dusunce geli-
sir. Nesneler ve olaylar arasindaki
neden-sonu¢ bagini kavrar. Ken-
dinde nedensellik fikri olusur.

Deney yontemiyle yetisen birey, sos-

yal hayatta pesin fikirlere, kulaktan dol-
ma bilgilere ragbet etmez. Isini dogru bir
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zamanlama ile verim ilkesine goére yapar.
SOze degil yapilana bakar. S6ziinl davra-
nisi ile destekler.

4. Problem C6zme Ydntemi: Og

renci problem co6zdukce birey
olur; birey oldukca da daha fazla
problem c¢ozer. Ogrencinin alisil-
mamis durumlarla basetmesi ve
onlarin hakkindan gelmesi kolay-
lasir. Matematik zekasi gelisir, bir
alanda 6grendigini baska bir alan-
da parca veya buttn olarak kulla-
nilir.

. Gosteri Yontemi: Ogrenci, bir

6grenme konusunu, alaninda usta
olandan 6grenir. Onun gibi yap-
maya Ozenir, kendinde mukem-
mellik fikri gelisir.

Bu yontemle yetismis birey, sosyal
hayatinda, ddevini bastan savma ve vasat
bir sekilde degil, olabildigi kadar miukem-
mel bir sekilde yapar.
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6. Gezi-Gozlem ve Inceleme

Yontemi: Odgrenciyi arastirmaci
yapar. Ogrenmeyi okul disina tasi-
nr, yani 6grenme cevresini genis-
letir. Ogrenci, varliklarin ve olay-
larin gercek yasantilarini ve olus
nedenlerini bizzat 6grenir. Rapor
tutmayi 6grenir. Varlik ve olaylar
hakkindaki meraki artar.

Bu ydntemle yetismis birey, sosyal
hayatta da Ogrenciligini devam ettirir,
merak diizeyi yuksek oldugundan kitap-
tan okuduklarini, televizyondan seyret-
tiklerini yasamda g6zlemek ister. Bakma-
yI degil, gérmeyi 6grenir. Dogadaki olay
ve varliklarin ince ayrintilarina dikkat et-
meyi 6grenir.

7. Psikodrama Yontemi: Ogren-
cinin duygularini egitir, yasanmis
veya yasanmasi olasi durum veya
olaylar karsisinda, onlari derin bir
sekilde anlamasini kolaylastirir.
Kisiliginin sinirlarini  genisletir,
elastiklendirir. Guzel davranislari
daha iyi benimsemesini saglar.

Bu yoOntemle yetismis birey, sosyal
hayatinda daha cok digergamdir, seve-
cendir, yardimseverdir. Durum ve olayla-
ri sadece genel yonleriyle degil, bireysel
yonleriyle de kavrar.

8. Bulus Yontemi: Ogrencinin zi-
hinsel gayretini artirir. Ogrenilen

konularin bireysel yarati gayretiy-
le daha kalici olmasini saglar. Ali-
silagelmis bilgileri alisilagelmemis
durumlar icin kullanmay1 ogretir.

Bu yontemle yetismis birey, sosyal
hayatta yenilikcidir. Yeni alet ve edevat-
lar1, kulturel gecikme olgusu gostermek-
sizin kullanir. Isinde ve goérevinde fayda-

[ yontemler gelistirir.

9. Ironi Yontemi: Yasamdaki olay-

larin bazen alisiimisin disinda sey-
rettigini ogrenir. Bazen yasamda
zIt kutuplarin gegici bir stre igin
birlikteligini gorur.

Bu yontem kisiye, hayatin yapacag!
suprizleri daha kolay kabullenmesini sag-
lar ve aci olaylar karsisindaki dayaniklili-
gini artirir.

Aktif 6gretim yontemlerinin kullanil-
masl, ogretmen ile dgrencinin birbirleri-
ni kabul etmelerti, iliskilerinde nazik ve
samimi olmalari ile mumkdnddr. Sinif
ve laboratuarlarda uygun arag-gereclerin
olmasi ile birlikte, siniflarin ideal 6grenci
sayisini asmamasli lazimdir. (15-20). Ba-
sit bir 6teleme ile sdyleyecek olursak, bir
ylUksek ogretim kademesini bitirmeye
kadar gecen ortalama 15-17 yil igerisin-
de, bu aktif yontemleri, 6rnegin 250’ser
defa kullanan bir 6grenci, toplam olarak
2250 kez bu yontemleri uygulamis olur.
Bu da herhalde karakterin sekillenme-
sinde yeterli bir sayidir. Iste kalkinma
dedigimiz olgunun kare koku de bu bu
olsa gerektir.

“-YASADIKCA EGITiM /58/1998



Toplumsal
Surecinin
Psikolojik

INncelenme

Yrd. Doc¢. Dr. Erdogan BOZKURT

Ondokuz Mayis Universitesi
Amasya Egitim Fakultesi Ogretim Uyesi

Bireylerde ruh sagligini belirleyen temelfaktdrlerden birisi,
onlarin diger insanlarla iliskilerinde duygularini,
1lgi ve isteklerini iletmede yeterli olmalaridir.

Insanlarin yasamlarini surdirmek,

temel, ihtiyaclarini karstlamak amaciyla
bir araya gelmeleri ve yasama bicimle-
rinden kaynaklanan ortak kultara pay-
lasmalari sonucu toplum olusur. Birey,
icinde yasadigl toplumun Kultirel de-
gerlerini benimseyerek, diger insanlar
gibi davranmaya baslar.! Kultirlenme
sonucunda insanlar toplumsallasarak,
yasadigl cevre icinde toplumsal olgun
luga ulasir. lletisim, duygu, dustince ve
ya bilgileri, akla gelebilecek her tirli
yolla baskalarina aktarmaktir. Dilimiz
de kominikasyon, haberlesme veya bil
dirisim kelimeleriyle de ifade edilmek
tedir.2 lletisim, kultiirlenmeyi ve sosyal
lesmeyi olusturdugu icin, insan iliskile
rinin bozuk olmasi, stres (zorlanma) ne
deni olarak gorulmaustur.3
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Bireylerin toplumsal yasaminda sos-
yal ve fizyolojik ihtiyaclarini gideren gi-
dulerin doyurulmamasi, davraniglarin
temel nedenini olusturmaktadir.4 Bire-
yin gudilerinin engellenmesi veya iki
gudintn catismasi sonucunda, cekin-
genlik veya saldirganhik davraniglari
cesitli savunma mekanizmalariyla orta-
ya cikabilir.5 Engellenme ve korku kar-
sisinda ortaya c¢ikan Ofkenin asiri dere-
cede olmasi, bilin¢ bulanikligina ve dav-
ranis bozukluklarina yol acabilir.6

Bireylerde ruh saghgini belirleyen
temel faktorlerden birisi, onlarin diger
insanlarla iliskilerinde duygularini, ilgi
ve isteklerini iletmede yeterli olmalari-
dir. Eger bu yeterlilik bireylerde bulun-
mazsa, bireyler ihtiyaclarini tam olarak
karsilayamazlar.



Bireyler arasi iliskilerde, ruh saghgi
Ilkelerine gore iletisim kurma konusun-
da cok sayida arastirma yapiimistir. Bu
arastirmalarda dnemli noktalarin ortak
oldugu soylenebilir.

Kepceoglu'nun (1987) insan iliskile-
ri ve ruh saghgim “insancil kisilik anla-

yisina goére inceleyen calismasi,
“ruh saghigi” ile “insanlar arasinda-
ki iyi iliskiler” arasinda olumlu ve
yakin bir bagin bulundugunu orta-
ya koymaktadir. Insan iliskilerinin
karsilikli olarak, saglikli ve dengeli
baslatilmasi ve surddartlmesi icin,
Iletisimde insancil kisilik anlayisim
olusturan ilkelerin, bireyler arasi
Iliski ve iletisimde esas alinmasinin
gerekliligini belirtmektedir. Kepce-
oglu, bu ilkeleri sOyle siralamakta-
dir :
“...her birey degerlidir, her birey
kendisiicin secim yapma ve karar
alma hakkina sahiptir; karsihikl an-
layis ve saygl her zaman gecerlidir; her
bireyin kendisini gorme bicimi yani
benlik kavrami vardir; her bireyin ken-
disine 6zgu bir yasanti dunyasi vardir;
her birey, cevresine onu algiladigi ve
yasadigl bicimde tepkide bulunur; birey
Icin gercek, kendi algiladigi cevre ve
dinyadir; birey, cevresi ile etkilesirken,
kendi benlik kavramina uygun disen
yasantilari benimser, uygun dismeyen
yasantilardan kacma yollan arar; bireyi
anlamanin tekyolu onun davraniglanni
yine onun kendi bakis acisindan gor-

mektir; uyumsuzluklarin giderilmesi-
nin tekyolu ise yeniyasantilara acik ol-
ma ve degismedir. ”

Bireyler, bu ilkelere bagl kalarak
birbirleri ile iliski ve iletisimlerini kurar-
larsa, iyi insan iliskilerinin olusmasinin
kesin olacagi belirtilmektedir.®

Kepceoglu (1987), ruh sagligina uy-
gun insanlar arasindaki iyi iliskilerin
olusturulmasinda gerekli olan ilke ve or-
tamlari inceleyerek bir liste olusturmus-
tur. Bunlarin dnemli olanlar1 sunlardir:
Psikolojik bir iliskinin kurulmasi, bagda-
sim icinde olma ve saydamlik, taraflarin
birbirlerini oldugu gibi kabul ve kayitsiz
sartsiz olumlu saygl; empatik anlayis ve
karsi tarafa iletilmesidir? Diger duygusal
Ozelliklerimiz gibi empati de dogustan
sahip olunan ve daha sonra da tecribey-
le gelistirdigimiz bir yetenegimizdir.

ideal benlik ya da dlkalestirilmis
benlik, bireyin ulasma arzusu icinde ol-
dugu benligidir. Bireyin tlkulestirilmis
benligiyle, kendisi icin gercek olan ben-
ligi arasindaki farkin fazlaligi birey icin
sorun olmaktadir. Bu durumda bireyin
benligine karsi saygisi dismekte, kendi-
ni yetersiz, basarisiz ve degersiz bul-
maktadir.l) Benlik saygisi ve benligi ka-
bul, bireyin kendi benligine karsi gelis-
tirdigi bir tutumdur. Kendine saygi, bi-
reyin kendine verdigi degerin bir g0s-
tergesidir. “Ben kavraminin duygusal
boyutunu olusturur. Kendine sayql,
farkli konularda farkli duzeylerde olabi-
lir. Kisi, onemli buldugu bireyler tara-
findan degerli bulundugunu, kabul edil-
digini anladigi zaman, hem kendini ka-
bul eder hem kendine saygi gelistirir.
Baskalari tarafindan kabul edilmeyen
bireyin, kendini ve baskalarini kabul et-
mesi dustnulemez."

Rogers (1961), uzun yillar yaptigi
Klinik gdzlemler sonucunda, bireyler
arasi iletisimi olumlu ya da olumsuz
olarak etkileyebilecek U¢ etkenin One-
mini vurgulamistir. Bunlar;

(a) bireylerin, iletisimde bulunduk-

lar1 diger bireyleri kendilerine
0zgu nitelikleri ile kabul etmele-

ri ve saygl ilkesine kesinlikle uy-
malarti;
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(b) bireylerin birbirleri ile olan iliski-
lerinde empatik anlayisa uygun
davranmalari,

(c) bireylerin, kendi iclerinden ge-
len duygularin farkinda olmalari,
olduklar1 gibi gorinmeleri, du-
sundukleri ve duyduklari gibi ko-
nusmaya calismalari.12

Sachs’in (1966) insan lliskileri Geli-

sim Modeli, bireylerin diger bireylerle
olan iletisimindeki, ruh sagligina uygun
gelisimlerini aciklamakta yararli olabile-
cek ipuclarini verebilecek niteliktedir.

gusal olgunluk kavrami yerine,
kendinin farkinda olma (self awa-
reness) ve ertelenmis haz (delayed
gratificition) kavramlarim kullan-
mistir. Bu iki kavramin olusturdu-
gu beceriye bireyin sahip olus de-
recesine goOre, hayattaki basarisi-
nin artacagi belirtilerek; bu 6zelli-
ge “duygusal akil” adi verilmistir.
Daha sonra bu kavram “duygusal
zeka” olarak ifade edilmistir. Bu
kavram bireyin kendi duygularinin far-
kinda olmasi bi¢ciminde tanimlanmistir.15

Sachs’a gore, bireyin iletisim gelisimi al-
ti basamakta olusmaktadir. Bunlar;

(a) Benlik bilisinin gelistirilmesi. Bu
basamaga kendini bilme-tanima
denilebilir. Benlik bilisi, tim et-
kili 6grenme iliskilerinin, birey-
ler arasi iliskilerinin gelistirilme-
sinin baslangicidir.

(b) ikinci adim, baskalarini bilistir.
Diger bireyleri anlamayi dizen-
leyen “baskalarini bilis”, bireyler
arasi iletisimin temeEdir.

(c) Esduyum (empati) gelistirme.

(d) Gercegi benzer bicim de algilama.

(¢) Samimi olarak beraberce katiima.

(1) Iki yonla davranis degistirmedir.13

Bir dis otoriteye gore degil ic deger-

ler sistemine go6re davranan, dis cevre-
ye mumkin oldugu kadar az bagimh
olan ve kendine yetebilen, destegi icten
alan bireylerin; etkili iletisim kurmada
daha basarili ve aktif olduklari séylen-
mektedir.l4

Baltas ve Baltas

(1992), daha iyi insan ilis-
Kileri ve daha iyi iletisim
kurabilmek icin, bedenin
lyi kullanilmasinin yanin-
da, bireyin “duygusal ol-
gunluga” ulasmasinin ge-
regini actklamaktadir.
Duygusal olgunluk, bire-
yin kendi duygularim an-
lamasi ve yasam duzeyini
yukseltebilecek yonde du-
zenlemesi, baskalarinin
duygulan icin empati gos-
termesi biciminde tanim-
lanmistir. Coleman; duy-
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Sonuc¢ ve Oneriler
lletisim, toplumsal uyumun

temeli olan bir kavramdir. Sag-
ikl veyeterli bir iletisim beceri-
sine sahip olmanin temel kosulu
Ise saglikli aile iliskilerinden
gecmektedir. Ozellikle demok-
ratik ana-baba tutumuna sahip
ebeveynler, cocuklarin benlik ta-
sarimi ile kendini kabul ve ben-
lik saygisi duzeylerinin yeterli
olmasini etkilemektedirler. Bu
nedenle kendilerini gercekci
olarak taniyan, kendini oldugu
gibi kabul eden ve kendine sayqgi
duyan bir birey; iletisim kur-
dugu karsisindaki bireye de de-
ger verecek, ona saygl duyacak-
tir. Bu ise saglikli ve topluma
uyum saglayici iletisimin olusu-
munun temelidir.

11.

12.

13.

14.

15.
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Basarili
Yoneticilerin Sirri

Dr. Ilhami FINDIKCI

Davranis Bilimleri Uzmani
E-mail: ilhami.findikci@eroglu.com

Yoneticilerin basarilari ile motivasyonlari arasinda bir iliski var midir? Diger bir ifade ile
bir yonetici olarak sizi basarili olmaya yonelten temel guduleyici faktorler nelerdir? Basari-
lI yOneticileri daha ¢ok calismaya iten gug¢ nedir?

Bil temel sorulari yanitlamayi amaclayan bir arastirma da basarilari kanitlanmis yoneti-
cileri harekete geciren gucler, motivasyon durumlari belirlenmeye calisiimis. Hertsfordshi-
re Universitesi (Londra) Isletme Fakiltesi’nde yapilan arastirmada kisa stirede terfi etmis,
Isleri kotlu giden sirketleri kurtarmis, yonetim uygulamalari ile tin yapmis yoneticiler ile yUz
ylze gortsmeler yapilarak, onlari diger yoneticilerden ayiran genel Ozellikleri ve motivas-
yon kaynaklan belirlenmis.

Arastirmanin en dikkat ¢ceken sonucu, basarili yoneticilerin kisisel ya da i¢csel motivas-
yon kaynaklarini cok guclt olmasidir. Bilindigi gibi kisiyi harekete geciren iki temel moti-
vasyon kaynagi bulunmaktadir. Bunlardan biri i¢sel yani Kisinin kendi icinden, kendi iste-
gi ile basarili olma arzusu, digeri ise dissal yani kisinin kendisi disindaki faktdrlerin sagladi-
g1 basarili olma arzusudur. Arastirmada basarili yoneticilerin en benzer noktalan arasinda
onlari harekete, daha fazla calismaya iten faktorler arasinda kendi iclerinden gelen basari
gudusundn birinci sirada yer aldigi belirlenmistir.

Basarili yonetici; kurumun, diger yoneticterin ya da sistemlerin kendisine sundugu ola-
naklar, promosyonlar, 6zendiricilerden cok kendisinin kendisi icin koydugu hedefleri, yuk-
sek standartlari ¢izgi disi olmay1 kisacasi basarili olmay! 6nemsemektedirler. Ozetle basari-
lI yoneticiler, baskalari istedigi icin degil kendi basari guduleri ¢cok yuksek oldugu icin ba-
sariya ulasmaktadirlar.
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Arastirmanin carpici diger bir sonucu size basarili yoneticilerin cok calismalaridir. Oyle

ki arastirmaya katilan basarili yoneticilerin cogunlugunun, cok az uyku ile yetindikleri, isin
disindaki ortamlarda da isle ilgilendikleri belirlenmigtir.

Yine basarili yoneticileri digerlerinden ayiran 6zelliklerin basinda dgrenme ihtiyacinin
da yer aldigi gortlmektedir. Bir anlamda yuksek basari istegi, 6grenme istegini de berabe-
rinde getirmektedir.

Arastirma sonuclari arasinda 6zellikle vurgulanan ve hemen butin basarili yoneticilerin
“uygulamalarinizda en cok dnemsediginiz sey nedir?” sorusuna verdikleri cevaptir. Bu ce-
vap: insan olmustur. Bu sorunun cevap alternatifleri arasinda yonetim bilgi ve tekniklerti,
ekonomik kaynaklar, bilimsel yonetim guct gibi pekcok unsur yer almasina karsilik yone-
ticiler insan unsurunu en dnemli glc¢ ve kaynak olarak belirlemisler. Bu konuda dikkat ce-
Kilen diger bir nokta ise basarili yoneticilerin sanildiginin aksine isi insanlara tercih etme-
meleri ve insani amag¢ olarak gérmeleridir.

Basarili yoneticileri farkh kilan diger faktorler ise su sekilde Ozetlenebilir;

— Basarili yoneticilerin hitabet ve ikna yetenekleri gelismistir.

— Konu ne olursa olsun ucuk, toplumdan cok ayri, koyu taraftar olma 6zellikleri yoktur.

- Her olaydan birseyler 6grenmeye gayret etmektedirler.

— Surekli ve sistemli olarak birseyler 6grenme en 6nemli aliskanliklari arasinda yer al-

maktadir.

— Ortalama bir insana gore daha merakhdirlar.

— Kigsisel ve toplumsal hayatlari ile disipline 6nem vermekte ve 6zellikle aksam erken ya-

tip sabah erken kalkmaktadirlar.

— Islerin 6z ile ilgilenirler.

— Somut olaylar kadar soyut dustinceleri de severler.

— lyi-birer okuyucudurlar.

— En basit isleri bue belirli bir plana, diizene ve disipline baglidirlar.

Basarili yoneticileri farkli kilan o6zellikler incelendiginde hemen gorulmektedir ki,
yonetici herseyden once benlik takintilarina sahip olmamali. Kendisi ve dinya ile baris
iIcinde olmali. Daha da 6nemlisi kisiler ve kisiliklerle yarismamak isle ugrasmali. Kendi ni
gelistirme gayreti mutlaka olmali. Cogu yo6neticinin kendini gelistirme zahmetine katlan-
madan daha 1yl olmak daha onemli isler yapmak istediklerine sahit oluyoruz. Bunun sonug
vermeyecegi aciktir. Butin bunlari gerceklestirmek planh olmayi, titiz olmayi 6nce kendi
hatasini gormeyi, kendini ayricalikli gormemeyi, yuksek basari gudusunt belki de en
onemlisi insanlarla 1yl gecinmeyi, onlari ezmemeyi gerektirir. Bunu basaran yoneticilerin
daha da ileriye gittikleri, takdir edildikleri unutulmamalidir. Yonetictigi bir sanat haline
getiren bakis acisi da budur. Herkes sanatla ilgilenebilir, ugrasabilir. Ama bunlarin icinden
sanatcl olabilenlerin sayisi azdir. Ayni durum yoneticiler icinde gecerkdir. Malesef yoneti-
cilik yaptigim distnenlerin ¢cogu gercek anlamda yonetim fonksiyonlarini yerine getirmek-
ten oldukca uzaktir.
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Ankara Anadolu

Guzel Sanatlar Lisesi
Mizik Bolumi Baskani
(Bilim Uzmant)

Beyin / dusunce sistemiyaklasimlarina gore bir stire ara verilen
degisik kapsamli yollar bulma calismalari, zekanin ¢coklu bir

olgu oldugunun kesfiyle ve zeka hakkinda 6nceden
bilinenlerle birlikte coklu zeka arastirmalarini baslatti.

Onceleri insanlann-dogustan geldigi-
ne inanilan-belli bir zekéa ile dogup, yasa-
mini onunla strdardtgua gorisa hakim-
ken; glinimizde, insan zekasinin sinirla-
r, artik “neyin mumkun olabileceginin
arastiritimasiyla cizilmeye calisiimaktadir.
Hemen hemen her yas ve yetenek dlize-
yindeki bireyin zihinsel fonksiyonlari ge-
listirilebilmektedir. Aslinda farkinda ol-
maksizin kullandigimiz zekamizin dize-
yini, bilis ve algilama yeteneklerimizin
nasil harekete gecirilecegini kesfederek,
gelistirmeyi 6grenebiliriz.

Bir problemle karsilasildiginda zeka-
miz, degisik problem ¢c6zme yollari arar
ve bu sirada butlnlesik bir uyum icerisin-
de calisir, sonuc¢ olarak da bizi dogal so-
nuca yada baska bir deyisle problemin ¢o-
zUmune ulastirir. Dlnyanin her yerinde
Insanlar, bu yollarl nasil kendi kendileri-
ne bilmekte, 6grenmekte ve anlayabil-
mektedirler? Iste bu soru, arastirmacilari,
insan zekasinin dogasim, gizli yonlerini
ve sinirlarim arastirmaya yoneltmistir.

“Coklu zeka Teorisi”, Harvard Uni-

versitesi bilissel arastirma projesi “Proje
O”Iin mudurd Dr. Harward Gardner’in
Uzerinde calistigl bir arastirmanin sonu-
cudur. Gardner, normal ve yetenekli ¢o-
cuklarin bilissel potansiyellerinin gelisi-
mini ve beyindeki hasarlardan dogan ze-

kd bozukluklarini incelemistir. Arastir-
ma, Boston Universitesi Tip Fakultesi ile

Boston Emekliler Idaresi Tip Merke-

zi'nde yapiimistir.

Belirli bir kalttrel birikimin sonucu
olan problem ¢c6zme ve 6zgln bir Urln
ortaya koyma yetenegi, bir zeka gerekti-
rir. Bir problemin c¢o6zilmesi, yaraulan
bir hikayenin bitirilmesinden, satrancta
bir mat hamlesine veya bir sokiigiin ona-
rilmasina; 6zgin Grdnlerde ise, bilimsel
teorilerden muzik eserlerine, basarili po-
litik kampanyalara kadar degisiklik gOste-
rir. (Gardner, H & Walters, J.M. 1985).

Ote yandan yasamlarinda karsilastik-
lari problemleri c¢o6zebilen ve kaltaru-
muzde deger verilen urinler ortaya ko-
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yabilen insanlari “zeki” olarak nitelendi-
ririz. Beyin/disltnce sistemi yaklasimla-
rina gore bir stre ara verilen degisik kap-
samli yollar bulma calismalari, zekanin
coklu bir olgu oldugunun kesfiyle ve ze-
kd hakkina onceden bilinenlerle birlikte
coklu zeka arastirmalarim baslatti.

Gardner’in arastirmasi - bizim gerce-
gi 6grenmemizi ve bilmemizi saglayan-
yedi tur zekad ortaya cikarmistir. Gard-
ner, daha baska tirlerin de olduguna
Inanmaktadir.

Bu zeka tirleri asagidaki sekilde sinif-
lanabilmektedir:

Sozel / Dilsel zeka
Mantiksal/Matematiksel zeka
Gorsel/Mekansal (Uzamsal) zeka
Bedensel/Devinduyusal zeka

Muziksel/Ritmik zeka
Kisilerarasi (lletisimselj zeka

Icsel zeka

Sozel/dilsel zeka; siir, mizah, hikaye
anlatma, gramer, mecazlar, tesbihler, so-
yut ve simgesel disinme, kavram olus-
turma ve kelime yazma gibi karmasik
olasiliklari iceren dil Gretim sorumlulu-
gudur. Insanin stzel/dilsel zekasi, konu-
sulan kelimenin, okunan siirin, yazilan
yada tartisilan fikir veya dustncelerin
farkindadir.

Bu zeka tlrinde gelismis insanlar,
okuma, yazma, konusma ve tartisma gi-
bi konularda basarilidirlar ve siir, mizah,
hikaye anlatma, tartisma ve yaratici ya-
zim konularinda da isteklidirler.

Bu zekay! harekete gecirmek icin :
Hoslandiginiz bir hikayeyi oku-
yun ve hikayenin sonunu kendi-
niz getirin.

Binlerinin kendi fikirleri olan
actklamalanni dinleyin ve onlarla
bir tartismaya girin.

Hergin, yeni ve ilging bir kelime-
nin anlamini 6grenin ve onu kul-
lanmaya calisin.
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Sizi en c¢ok ilgilendiren ve heye-
canlandiran bir konuda, bir soy-
lev verin.

Bir dergiye abone olun yada gun-

lGk olaylarla ilgili izlenimlerinizi
bir gtinltige yazin.

Mantiksal/matematiksel zeka,
cogu kez “bilimsel distinme™ yada
timdengelimci distinmeyi cagristi-
rir. Bunun yanisira timevarimcl
distnme sireci de ayni sekilde ka-
risiktir. Timevarimci disiinme, ob-
jektif gozlemler yapma ve incele-
nen verilerden bir sonuc¢ cikarma,
yarglya varma ve hipotez kurma ye-
tenegidir. Mantiksal/matematiksel
zeka, problem ¢c6zme veya yeni bir
seyin dogrulugunun tartisiidigi du-
rumlarda harekete gecer. Bu zeka,
kavramlari tarama, sayilar ve ge-
ometrik sekiller gibi soyut sembollerle
calisma, bilginin belirgin parcalari arasin-
da iliskiler kurma ve/veya bu parcalar
arasindaki farkl bagintilari gérme kapasi-
teleri gerektirir.

Bu zeka turtinde gelismis olan insan-
lar, nesneleri tanimlamada, analiz etme-
de ve matematik/bilim gibi konularda
problem ¢cOzmede basarilidirlar. Benzer
seyleri eslestirme, karisik resimlerden se-
kil ¢citkarma, bulmaca ve problem ¢6zme
matematik ve bilim gibi konulardan hos-
lanirlar.



Bu zekay! harekete gecirmek icin :

Hobinizin 4 ana noktasini belirle-

yin ve bu ana noktalarin her biri
altinda 4 alt baslik ve bu alt bas-
liklarin her birinin altinda da 4 alt
nokta daha olusturun.

Iki nesneyi kiyaslama ve karsilas-
tirma yoluyla ¢ozimsel disunme
egzersizleri yapin. Ornegin bir
daktilo ve bilgisayarin kendine
has 4 tipik dzelligini ve sonra da
bu iki nesnenin ortak 4 tipik 6zel-
ligini bulun.

Genelde sacma oldugu dusund-
len bazi konularda, gerekceleri

ille kna edici bir agiklama yapin.
Ornegin; futbolu basketbol to-

puyla oynamanin yararlan, vb.

“Bilimsel yontem” kullanimi ge-

rektiren bir projede yer alin. Eger
bir as¢l degilseniz yemek yapma-
ya, tarifin en basindan baslayin.
Sozel/dilsel zeka ve mantiksal/mate-
matiksel zeka bicimleri, glinUmuzde tim
zekéa testleri, standart basari testleri ve
bati egitim sisteminde kullanilan kolej gi-
ris sinavlari icin temeldir.

Resim, grafik ve heykel gibi gorsel sa-
natlar; denizcilik, harita yapimciligr ve
mimarlik gibi ylzey ve onun icinde bilgi-
nin kullanimint gerektiren durumlar;
farkli derinlik ve acilardan objeler tasarla-
ma yetenegi gerektiren satranc gibi oyun-
lar, gorsel/mekansal zeka ile ilgilidir. Bu
zekanin temelindeki ahahtar duyu, gor-

me duyusu ve buna bagl olarak sekiller
tasarlama ve zihinde resimler yaratma ye-
tenegidir. Ucabildigimizi iddia ettigimiz,
sihirli yasantilar gecirdigimiz ve belki de
harika bir macera hikayesinde baskahra-
man oldugumuz cocukluk dislerimizde,
tamamiyle bu zeka kullanilir.

Bu zeka tlrunde ¢ok gelismis olan in-
sanlar, zihinlerinde resimler yaratir ve
bunlari cizerler. Bunun yani sira renkleri
kullanma ve harita okuma yetenekleri ile
lyi bir hayal gtcleri vardir. Cizim, resim,
heykel yapimi ve zihinlerinde nesneler
tasarlamayi severler.

Bu zekay! harekete gecirmek icin :

Fikir veya dustncelerinizi ifade

etmek icin “estetik araclarla (bo-
ya, kil, renkliye keceli kalemler
gibi) calisin. Ornegin 21. yizyihn
neye benzeyecegi hakkmdaki du-
suncelerinizi bu araglarla anlatin.

Bilerek dus kurun; 6rnegin haya-
liniz, ideal bir tatil yeri ve olabil-

digince oranin gorsel detaylariyla
lgili olmalidir.

Hayal glicUndza arttiracak calis-
malar yapin; kendinizi tarihin
farkli bir doneminde hayal edin
veya kahramaninizla hayali bir
sohbetyapin.

flitzr veya dusincelerinizi baska-

larina anlatmak icin resim, mima-
r, grafikler veya bir posteryapimi
gibi cesitli “tasarim becerileri’ni

kullanin.

Bedensel/devinduyusal zeka, duygu-
larini, vicudu kullanarak (dans ve vicut
dili gibi), bir oyun oynayarak (spor yapma
gibi) yada yeni bir Grln yaratarak (disu-
nerek bir icat yapma) ifade etme yetene-
gidir. Egitimin 6nemli bir béliminde, ya-
parak O0grenme, uzun zamandir kabul
gormektedir. Vicutlarimiz ¢ok akilhdir.
Ote yandan o dustndiagimuz seylerin
yapilir yada yapilamaz oldugunu bilir. Or-
negin size bir parca kagit verilir ve par-
maklarinizi kullanmaksizin bunu daktilo-
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ya takmaniz istenirse bunu yapabilir misi-
niz? Bayuk olasilikla hayir. Fakat par-
maklariniz bunun yapilamayacagim bilir.

Bu zeka tldrtnde gelismis olan insan-
lar, spor yapmay! ve dans etmeyi sever-
ler. Bunun yani sira ellerini iyi kullanir-
lar, vicut kontrol ve koordinasyonunda
basarihdirlar. Aktorler, palyacgolar ve
pandomim oyunculari gibi insanlar, in-
san ruhunu derinden etkilemek icin vU-
cudun kavrama, anlama ve iletisim kur-
madaki sonsuz olanaklarim en iyi sekilde
kullanan insanlardir.

Bu zekayi one cikarmak icin

Dramatik bir oyunda gorev alin,
bir fikir, dlstnce veya duyguyla
Ilgili bir rolyapin. Gincel olaylari
yada modern buluslari inceleye-
rek mimiklerle anlatin (sessiz
film oynamak gibi].

Fiziksel etkinlik ve fazla devinim

gerektiren, yarisma olmayan bir
oyun oynayin, Ornegin, dusun-
diklerini el-kol hareketleriyle ifa-
de eden birgrup icindeki insanla-
rin isimlerini 6grenin.

Halk dansi, kosma, ylzme ve yu-
rime gibifiziksel etkinlik gerekti-
ren aktivitelere katilin. Ruh hali-
nizi degistirmek yada karsilastir-
mak ic¢in farkli yollardan yturime-
yi deneyin.

Vlcudunuzun bildiklerini ve

fonksiyonlarinin neler oldugunu
daha da iyi anlamak icin her gun
yaptiginiz ve fiziksel guc¢ gerekti-
ren kar kiireme, ¢im bicme, tabak
ylkama, aracinizi parketme gibi
islerde dikkatlice kendinizigozle-

yin.

Bu zeka, ritmik ve tonal kavramlari
tanima ve kullanma ile ¢cevreden gelen
seslere, insan seslerine ve muzik aletleri-
ne karsi duyarhilik kapasitelerini icerir.
Alfabede oOgrendiklerimizin bir ¢ogu bu
zeka ve "A-B-C SarkisI” sayesindedir. Bi-
raz disundn, stresliyken muzik sizi nasil
sakinlestiriyor yada sikilmisken nasil gay-
rete getiriyor veya daktilo yazarken ve
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egzersiz yaparken du-
zenli bir ritme ulagsmani-
za nasil yardim ediyor.
Muzik dini inanclarimi-
zin ve ulusal baglarin
glclenmesinde, bilyuk
kayiplarin ifadesinde ya-
da siddetli sevin¢ du-
rumlarinda da kullanil-
maktadir.

Bu zeka turinde ge-
lismis olan insanlar, bir
mizik aleti calmaktan,
mirilldanmaktan, sarki
bestelemek ve bunu ses-
lendirmekten hoslanir-
lar.

Bu zekayi calistirmak icin:

Ruh halinizi dizeltecek farkli ce-
sit muzikler dinleyin; &rnegin,
stresli bir durumda veya 6ncesin-
de, -sinav gibi-korku yaratan du-
rumlarda gevsemek icin, enstri-
mantal muzik calin.

o Duygularinizi anlatmak i¢in-dusta

bile."-sarki soOyleyin. Guncel bir
melodi kullanin ve ailenizle

Igili basit bir sarki bestele-

yin.

Mirildanarak, kafanizin icin-

de degisik titresimler olus-
turun; Ornegin, her seferin-

de Unlt harflerden birini de-

gisik yukselikte ve kalinlikta
kullanin.

B Dogadanfarkli sesler iceren

kasetler calin (deniz dalga-

lan, birselale, rizgarfirtina-

si ve hayvan sesleri gibi].
Kendinize doganin orinti-
sinden ve ritminden ne 6grene-
bileceginizi sorun.

Kisilerarasi zeka bir grup icinde isbir-
likii calisma yetenegi gerektirir. Diger in-
sanlarla s6zel ve sozsuz iletisim kurma

yetenegi gibi. Bu zeka insanlar arasinda-
ki ilgi farklarim ortaya koyar. Ornegin
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ruh halleri, huylari, yénelimleri ve amac-
larindaki zitliklar gibi. Bu zekanin daha
ileri bir sekli, kendini baskalarinin yerine
koyma ve onlarin niyet ve arzularini an-
layabilmedir. Bir sekli de baskalarim duy-
gu, korku, onsezi ve inanclariyla 6zdesle-
sebilmedir.

Bu zeka tlrtinde cok gelismis olan

insanlar, genellikle danismanlar, 6g-

retmenler, terapistler, politikacilar ve

dini liderlerdir.

Bu zekay calistirmak igin

Basariyla tamamlanmasi gereken
bir proje icin farkli gérevdeki gu-
venilir insanlarla bir araya gelin
(takim aktivitesi yada komite ca-
lismasi gibi)

Bir baskasini derinden ve oldugu
gibi dinleme calismasi yapin. Ko-
nusan birini dinlerken genellikle
“akli kurcalayan” dustncelere
engel olun ve sadece bir noktaya,
onlarin ne dedigine dikkat edin.

Bir kimsenin mimiklerinden

sOzsUz ipuclarindan - onun duy-
gularini ve ne disunduguni tah-
min etmeye c¢alisin ve daha sonra
tahmininizin dogrulugunu kont-
rol edin.

Herhangi biriyle - konusmadan -

lletisim kurmak icin farkli yollar
bulun. Ornegin yuz ifadeleriyle,

vucut sekilleriyle, jestlerle ve ses-
lerle.

icsel zeka, insanin duygularini, duy-
gusal tepki derecesini, distinme sdrecini

(bilisbilgisi) tanima, kendini yansitma ve
0z benligini anlama yetisi ve dnsezi gibi
kendi i¢ gorinustint bilmesidir. Baska
bir deyisle ic¢sel zeka, bizim kendi bilinci-
mizin farkinda olmamiza, kendi kendimi-
zi tanimamiza olanak saglar; bu bizim
kendimize donme ve kendimizi izleme a-
samasidir. Bizim kendi kisiligimiz, kendi-
mizi asma yetenegimiz, i¢sel zekamizin
Isleyen kismidir. Bununla birlikte, tecru-
belerimizdeki birlik ve battnluk, yiksek
biling durumunu fark etme, gelecegin ce-
kiciligini yasama ve rlyalardaki olasilikla-
r gerceklestirir ve kapasitemizi artiririn

Bu zeka tlrinde gelismis olan insan-
lar, baskalarinin duygu ve dustncelerini
anlama, yogunlasma, konsantre olma ve
nesne Otesi distinme konulannda basari-
lidirlar ve meditasyon yapmaktan hosla-
nirlar.

Gardner’a gore bu zeka cok 6zeldir
ve dil, mazik, sanat, dans, semboller ve
Kisileraras! iletisim gibi tum diger zeka
tarlerini kapsar.

Bu zekayi calistirmak igin :

Rutin bir aktivite sirasinda yogun

dikkat gostermeye calisin. Bu,
olup biten her seyin farkinda ol-
maktir. Ornegin dustnceler, duy-
gular, hareket degisiklikleri ve
ruhsal durumlar.

Sayet tarafsiz olabiliyorsaniz, di-
saridan bir g6zlemci gibi duygu,
dusince ve ruh halinizi izlemeye
calisin. Belirsiz durumlari, Dbili-
nen orneklere uydurmaya calisin.
Ornegin “kizginhik durumu’, "sa-

kacilik durumu”, “korku duru-

mu”.
Problem ¢6zme stratejileri ve ¢o-

zUmsel dusinme streci gibi du-
rumlardaki cesitli dtisiinme star-
tejilerinde tarafsiz olun.

“Ben kimim” sorusuna 25 keli-

meyle yada daha kisa bir cevap
yazin. Sizi tatmin edene kadar
Uzerinde calismaya devam edin.
Bir hafta sUreyle hergln yeniden
g6zden gecirin ve gerekli oldugu-
nu ddstndugintz duzeltmeleri

yapin.
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Grup Oyunlarinin
Meslekl Rehberlikte

Kulla

Sebahat Soylemez

Psikolojik Danisman Reh
Marmara Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisu

Bir bilim ve calisma alani olarak
Rehberlik ve Psikolojik Danisma, gec-
misi her ne kadar ¢cok uzaklara gitme-
se de, giderek 6nemi artan bir saha ha-
line gelmektedir. Bu 0nem tamamen
ihtiyactan kaynaklanmaktadir. Insanlar
artik i¢c duanyalarini, yetenek ve ilgileri-
ni tanimayl, bunlari en ylksek dizey-
de kullanmayi ve kendini gerceklestir-
mis bireyler olmayi istemektedirler. Bu
nedenle Rehberlik ve Psikolojik Danis-
ma’nin gelecegi cok parlaktir. Okullar-
daki Rehberlik Servisleri uygulama sa-
halarindan biridir. Bilimin cesitli alan-
larindaki ve sosyal, ekonomik etkenle-
rin gelisimine bagli olarak Rehberlik ve
Psikolojik Danisma da gelismekte ve
etkin olmaktadir.

Rehberlik hareketi, baslangicta
meslek rehberligi olarak dogmustur.
(Tan, 1992, s.23) Mesleki rehberlik,

okullardaki rehberligin temel islevle-
rinden biridir. Ozellikle meslek secimi-
nin insan hayatindaki dnemi ve Turki-
ye'de isabetli secilmis bir meslekte ba-
sarili olabilmenin zorlugu g6z 6ninde
tutulursa, mesleki rehberligin bir ihti-
yac oldugu gorulur.

Mesleki rehberlik, bireyin;

1. Kendini tanimasinda,

2. Meslekleri taniyarak kendine
uygun olan meslegi secip, 0
meslege girmesinde,

3. Kendisinde ve tercih ettigi mes-
lekte mevcut bulunan 6zellikle-
ri ve sartlari uygun hale getirme-
sinde ve sectigi meslege uyum
saglamasinda bireye yardim et-
me sdrecidir. (Tuzcuoglu, S.,
1994, s.267)

1918 yilindaki ortadgretimin orga-

nizasyonu icin kurulmus komisyonun
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raporunda mesleki rehberlik soyle be-
lirtilmistir :

“Mesleki rehberlik, gerektigi gibi
kavrandigi zaman okul calismalarini
dizenler. Boylece 06grencinin kendi
kabiliyetlerini, kapasitelerini ve ilgileri-
ni kesfetmelerine yardimci olur. OgQ-
renci, mesleki hayatin sartlari ve ka-
rakteri hakkinda bilgi sahibi olur ve bi-
lincli bir mesleki secim yapabilir.”
(Gothard, W. P., 1985, s. 2-3)

Uygulamada, Rehberlik Servisleri
ne Olctde dogru bir meslek secimini
etkileyebilmektedirler? Bu sorunun ce-
vabli, Ustelik de Universitelerde istedik-
leri yerde olamayan genclerin sayisi
disunultrse, oldukca 6nem tasimakta-
dir. Bu yazinin amacli, mesleki rehber-
ligi incelemek, hangi asamada nasil
kullanilacagini tartismak ve belirli go6-
rasleri sunmak degildir. Bu ytzden
bunlara deginilmeden, hedef olarak se-
cilen mesleki rehberlikte uygulama
alaninda kullanilabilecek birka¢ grup
oyunu tanitilacaktir.

Meslege yoneltme oyunlari, 6gren-
cilerin meslekleri ve kendilerini tani-
malarina yonelik oyunlar, olmak lzere
Iki baslik altinda siniflandirilabilir.

ogrencilerin meslekleri tanima-
larina yonelik oyunlara ornek olarak
asagidaki tic oyun gosterilebilir.

Ogrenciler ideallerindeki
mesleklerle, yapabilecekleri meslekleri
gordrler ve bunlar arasindaki iliskiyi
tartisirlar.

Ogrenci-
ler yapmak istedikleri ve yapabilecekle-
ri meslekleri ayirt eder ve bu bilgiye sa-
hip olurlar.

8. sinif
ve ustu
40-45 dk.

Simdi sizden birkag¢ ba-
samakli bir merdiven c¢izmenizi istiyo-
rum. Bu merdivenin adi “Idealimdeki
meslekler merdiveni” olacaktir. Merdi-
venin her basamagina idealinizdeki
mesleklerin isimlerini siralayacaksiniz.
Bir Ust merdivene dogru tirmandikca
en ¢cok ulasmay! istediginiz meslegi ya-
zacaksiniz, yani alt basamaklarda daha
az hayal ettiginiz mesleklerin isimlerti,
st basamaklarda ise daha ¢cok ulasma-
y1 istediginiz mesleklerin isimleri yer
alacaktir. Basamaklari numaralandira-
bilirsiniz.

Bu islem bitince : Simdi herkes bir
baska merdiven cizsin! Bu merdivenin
adi da “Yapabilecegim meslekler” mer-
diveni olacaktir. Bunun her basamag-
Inda da en az yapabileceginizden en
cok yapabileceginize inandiginiz mes-
leklerin isimlerini yazin.

Simdi her iki merdivendeki
meslekleri kiyaslayin! Benzer meslek-
ler var mi? idealize ettiginiz kag¢ tane
meslek, yapabileceginiz meslekler
merdiveninde yer almaktadir? Bu kar-
stlastirmada sizi sasirtan sonuclar oldu
mu? gibi sorularla grup etkilesimi bas-
latilir.
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Amac : Ogrenciler, meslekler icin-
den tercih yapma becerisini gelistirir-
ler.

Kazanilacak davranis : Ogrenci-
ler, sectikleri meslekler icinden en ¢ok
tercih ettiklerine karar verirler.

Materyal: Ug ayri kucuk kagit par-
casl ve kalem.

Kimlere yonelik oldugu : Lise
dgrencileri.

Sure : 30-40 dk.

Yonerge : Herkesin, elindeki ¢ ayri
kagit parcasina, en cok istedigi ¢ mesle-
gin adini, kagidin Gzerine Onem sirasini
da belirterek yazmasini istiyorum! Bun-
lari katlayip kapadn ve siranizin tzerine
koyun. Simdi Ucincl tercihiniz olan
meslegin yazili oldugu kagidi yere atma-
nizi istiyorum, artik ondan vazgecmek
zorunda kaldiniz. Kendinizi nasil hisse-
diyorsunuz? Aklinizdan gecen disunce-
ler neler? Bunlari paylasir misiniz?

Daha sonra geriye kalan iki tercih
icin de ayni yol izlenerek dgrencilerin
fikir ve duygulari alinir.

Surec : Ogrencilerin paylasim esna-
sinda fark ettikleri neler? Kendileri igin
ilk sirada yer aldigini zannettikleri
meslekler hakkinda yanildiklarini belir-
tenler oldu mu? Peki, meslek tercih si-
rasini degistirenler oldu mu? En cok
yapmak istedikleri meslekleri uygula-
yamama gibi bir durum karsisinda ka-
lirlarsa ne yapabilirler? gibi sorularla
grup sureci zenginlestirilebilir.

Amac: Ogrencilerin meslek secim-
lerini etkileyen faktorleri fark etmelerti.

Kazanilacak davranis : Ogrenci-
ler, meslek tercihlerini etkileyen fak-
torleri tanirlar.

Sure : 30-40 dk.

Materyal: Sozel bir oyundur.

Kimlere yoOnelik oldugu: Lise
dgrencilerine.
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Yonerge : Simdi sizden meslek se-
ciminiz konusunda kimlerin etkisi al-
tinda oldugunuzu dustinmenizi istiyo-
rum (anne, baba, arkadas, ogretmen
vb.). Icinizden gondlld birinin grubun
Ondnde bu kisilerin dustincelerini can-
landirmasini yapacagiz ve daha sonra
paylasimlara gececegiz. (Grup lideri
once kendisi bunu kisa bir sekilde or-
neklendirebilir.)

Surec: GOnullu 6grenci, grup 6nlne
alinir. Arkadaslari icinden, etki yapan
Kisileri temsil edecekleri secer. Kendini
tanitir, meslek secimini soyler, nigin bu-
nu istedigini belirtir ve sirayla temsili ki-
silerin yanina veya arkasina gecerek on-
larin i¢ sesleri ile sesli bir sekilde dtsu-
nar. (Bu kisilerin etkileri hem olumlu,
hem de olumsuz olabilir. Ayrica onlarin
fikirlerine de bunu destekleyen gerekce-
leri eklenir.) Oyuna katilan temsili arka-
daslara, temsil ettikleri kisileri nasil his-
settikleri sorulur. Ayrica izleyenlere
duygu ve dusinceleri, rolu gerceklestiri-
ne de yasantilari sorularak, paylasim saf-
hasi gerceklestirilir.

Bireyin Kendini
Tanimasi

Meslek seciminde mesleklerin c¢ok
lyl taninmasi sartinin yanisira Kisiligi
tanimak kosulu da s6z konusudur. Bi-
reyin kendini tanimasi ve meslek seci-
minde tasidigi 6onem, asagida kisaca
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tartisiimakta ve daha sohra da bununla
lgili G¢ 6rnek oyun sunulmaktadir.

“Bir Amerikan Klinik psikologu
olan Anne Roe kisilik gelisimi tzerine
kurulu meslek secimi teorisini ilk teklif
eden kisidir. Fikirlerindeki baslica 6Qe,
iIlk cocukluk tecribelerinin Gnemini
vurgulayan temel varsayimdir.

Ihtiyaclarin meslek seciminde oy-

nadigl rolu aciklamak icin Maslow’un
Ihtiyaclar hiyerarsisini kullanmistir. Te-
mel ihtiyaclar, cocukluk tecribeleri
tzerine sekillenmektedir. Bunun igin
U¢c madde onermistir;

1. Duzenli olarak tatmin edilen ih-
tiyaclar, bilingsiz motivasyona
neden olmazlar.

2. Ust derecedeki ihtiyaclar (gtizel-
lik gibi), ara-sira tatmin oldugu
taktirde tamamen ortadan Kkal-
kacaktir ve daha dusuk seviye-
deki ihtiyaclar (gutvenlik gibi)
baskin olacaktir.

3. Olagandisi bir gecikmeden son-
ra tatmin edilen ihtiyaclar, bazi
O0zel durumlarda bilingsiz yon-
lendiriciler olacaklardir (Go
thard, W.P., 1985, s. 15-16).

Buradan yola cikarak kisilere, ihti-

yaclari tanimanin 6neminden bahset-
mek uygun olacaktir Meslek secimin-
de bunlari bilmenin onemini tartigma-
ya gerek yoktur. Iste Anne Roe, kisilik
gelisiminin meslek secimine etkisini
vurgulamakla bunun 6nemini de vur-
gulamis olmaktadir. Dolayisiyla insan-
larin
meslek
secimle-
rini yap-
madan
evvel
kendile-
rini, 0z
benlikle-
rini tani-
ni a k|
onlarin
dogru
bir se-
¢im yap-

malarina yardim edecektir denilebilir.
Bu yuzden calismanin bu bolimunde
“Kendini tanimaya yonelik” grup
oyunlari yer almaktadir.

1908'de Boston’da, Mesleki BU-
ro’nun kurulmasi ile baslayan mesleki
rehberligin ilk isimlerinden Frank Par-
sons’un 1909’da 6lmesine ragmen, fi-
kirleri mesleki rehberlik danismalarini
gundmuze kadar etkilemistir. Mesleki
rehberligi aciklarken vurguladigr yon-
ler asagida yer almaktadir:

1. Benligin, yeteneklerin, kabili-
yetlerin, ilgilerin, kaynaklarin,
sinirlarin ve diger oOzelliklerin
net bir sekilde taninmasi gereqgi.

2. lIsin degisik safhalarindaki goru-
nusunun ve firsatlarin telafisi-
nin, avantaj ve dezavantajlari-
nin, basari sartlarim ve gerekle-
rinin 1yl bilinmesi.

3. Bu iki grup arasindaki iliskiler
tzerindeki gercek mantik (Got-
hard, W. P., 1985, s. 1-2).

Burada Parsons’un vurguladigi, bi-
reyin kendini ve meslekleri iyi bir se-
Kilde tanimasidir. Daha 6nce bu calis-
madaki oyunlarin da bu iki temel bas-
lik aliinda ele alinacagi belirtilmistir.

Amac : Bu oyun staratejisi, 6gren-
cilerine “Hakkimdaki her sey” baslikl
bir not tutmalarini sdéyleyen 4. sinif 6g-
retmeninden gelmektedir. Bu strateji,
dgrencilere kendi hayatlari ile ilgili di-
zenli ve sistemli olarak disinme ve
yorumlama firsati verir. DeQerler Data
Bank ve Otobiyografi stratejileri ile
benzesmektedir. (Not. Bunlar, Kitapta
yer alan diger stratejilerden ikisidir.

Yonerge : Ogretmen, o6grenciler-
den her gun not defterlerine bir hikaye
yazmalarini ister. Hikaye basliklari soy-
ledir:

1. Kimim ben?

2. Bana kim bakiyor?

G S gurur duyuyorum.

4. Bir gun ben...................... olmak
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Istiyorum.
S. En komik tecribem
6. Dulnyay! degistirebilseydim
/. Arkadasim
Tamamlanmamis clmleler strateji-
si, hikayeler icin kaynak teskil edebilir.

Arasira 6grenciler hikayelerini sinif-
ta okuyabilir veya arkadaslarina, ailele-
rine gosterebilirler. Onlara ilaveler, di-
zeltmeler yapabilir, otobiyografi olarak
dizenleyebilirler. (Simon, S.B.; Howe,
L. W.; Kirschenbaum, H., 1978, s.
234-235).

Ogrencilerin, gelecege yo-
nelik planlar yapmanin dnemini kavra-
masina yardimci olmak.

4. sinif ve ustd.

Her 6grenci icin birer
adet “FORM” 28.

Form 28

Farzet ki, zaman makinamiz var
ve seni gelecege gonderdik. Gitti-
gin zaman diliminde 25 yasinda-
sin. Simdi oradan bize asagidaki so-
rularin cevaplarini iceren bir mesaj
gonderiyorsun.

Evli misin?

Cocuklarin var mi?

. Varsa isimleri ve cinsiyetleri ne?
Nasil bir evde yasiyorsun?
Araban var mi?

Meslegin ne?

Hobilerin nedir?

© N O 0~ WN -

25 yasma kadar hep istedigin
ve sonunda gerceklestirdigin iki
sey nedir.

1. Formlari dgrencilere dagitin ve
aciklamay! okuduktan sonra doldur-
malarini isteyin.

2. Gonullh o6grencilerden cevaplan-
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ni sinifla paylasmalarim isteyin.

3. Asagidakine benzer sorular yonel-
terek grup etkilesimini bagslatin:

— Formu doldururken neler his-
settiniz?

— Daha 6nce geleceginiz hakkinda
distinmuis muydunuz?

— 25 vyasina geldiginizdeki duru-
munuzdan memnun oldunuz
mu? Nicin?

— Istediklerinizi elde etmek icin
neler yapmaniz gerekir?

— Gelecek hakkinda planlar yap-
manin ne gibi sonuclan olabilir?
(Erkan, S., 1995, s. 122-123)

Amac : Ogrencilerin ilgilerini, ba-
sarili olduklari alanlari, serbest zaman
faaliyetlerini tanimalari.

Kazanilacak davranis : Ogrenci-
ler, ilgilendikleri seylerle serbest za-
man ugraslari ve basari kazandiklari
alanlar arasinda tutarlilik olup olmadi-
g1 konusunda farkindalik elde ederler.

Kimlere y6nelik oldugu : 7. sI-
nif ve Gstd.

Sure : 45 dk.
Materyal : Uce bolinmus bir ka-
git ve kalem.

Yonerge : Simdi sizden elinizdeki
sayfayl Uc¢ ayri b6lime ayirmanizi isti-
yorum. Birinci bolume en c¢ok basarili

oldugunuz derslerin adini yazin. (Bek-
leme arasi). Ikinci bolime hobilerinizi

yazm. (Bekleme arasi). Uclnci bolu-

me de en cok ilgilendiginiz konu alan-
larim yazm.

Surec¢ @ Bu iglem bitince u¢ bolu-
mun karstlastirilmasina baslanir. llgiler,
basarili olunan alan ile hobiler arasinda
iliski olup olmadigi tartisilir. Eger varsa
bunun neyin gostergesi olabilecegi ko-
nusulur. Bu tutarhilik hangi meslek dog-
rultusunda gecerli olabilir? gibi sorular-
la grup etkilesimi yogunlastirilabilir.
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Ogrencileri, sadece bildiklerine ya da

neler yapabildiklerine gore degerlendir-
meyiz. Degerlendirmeyi, ayni zamanda
onlarin basari standartlarini yukseltmek,
sandiklarindan daha fazlasini 6grenebile-
ceklerini ve mumkun olandan daha faz-
lasini yapabileceklerini gostermek icin de
kullaniriz. Bunu yapmanin vyollarl ise
baskalarinin deneyimlerini 6rnek gdster-
mek, O0dev ve degerlendirmeler konu-
sunda onlardan bekleneni acgik bir sekil-
de ifade etmektir.

Basan cetveE nedir? Bir calismayi
mukemmel ve zayif arasinda bir yere
oturtmayi1, kalitesini degerlendirmeyi
saglayan bir aractir. Farkli performans ve
netice duzeylerini ayirdetmeye yarayan
bir puanlama tahtasidir. Basari cetvelleri,
degerlendirmede kullanildiklari gibi, 60-
rencilere basariya giden yolda tirmanma-
lar1 gereken basamaklari ve sahip olmala-

Dr. Elizabeth LAROSE

istanbul Kiiltiir Universitesi
Ogretim Gorevlisi

Basari cetveli bir
calismaylr mukemmel ve
zaylfarasinda biryere
oturtmay!i, kalitesini
degerlendirmeyi saglayan
bir aractir.

r gereken yetenekleri de ogretir.

Basari cetvellerinin her dizeyine bir
metin eklenir, bu metinlerde mikem-
mel, orta derecede basarili ya da zayif ka-
bul edilen calismalar tanimlanir. Basarl
cetvelini tasarlayan kisinin amaci, égren-
cilerin calismalarim strekli bir degerlen-
dirme icine oturtacak, niteliklerini dere-
celendirecek bir gosterge grafigi yarat-
maktir. lyi tasarlanmis bir basari cetveli,
iki ya da daha fazla 6gretmenin bir calis-
maya ayni yonlerden yaklasmalarim sag-
lar, bOylece belli bir dereceye kadar ob-
jektiflik saglanmis olur.

Ogrenciler, basari cetvellerini kulla-
narak nelere gore degerlendirileceklerini
kesin olarak bilirler, boylece kendilerini
degerlendirmeyi 6grenirler.

lyi tasarlanmis bir basari cetveli ¢ift
sayida standardi kapsar. Eger bir cetvel-
de (¢ standart varsa, degerlendirmeyi ya-
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pan kisi (6gretmen ya da 6grenci), kola-
ya kacarak Olc¢utli goz oninde bulundur-
madan ortadaki standardi secer. Dikkatli
bir sekilde siralanmis, gercekci sayida
standartlara ihtiya¢c vardir. Yaratilan 0l-
cut acik olmalidir. MUkemmel calisma
ornegi ile baslayip daha disik derecele-
re gecmek en iyisidir. Bu ¢alisma soldan
saga gerceklesir. Ogrenciler bu yolla, ilk
olarak en yuksek kalitedeki Olcutu tani-
mis olurlar.

Objektif yaklasim, basari cetvellerini
kullanmadaki amaclardan biridir. Ne var
ki hicbir degerlendirme yolu tamamen
objektif olamaz. Objektifligi arttirmak
Icin basari cetvellerinin yaninda mutlaka
baska degerlendirme ydntemleri de kul-
lantimalidir.

Basari cetvelleri, performans deger-
lendirme listelerinden farklidir. Bu liste-
lerde gorevin temel 6geleri belirtilir. Og-
renci bu listeye bakarak, hangi 6genin
calismasina ne kadar puan getirecegini

cetvelleri, her 6lcit ya da 6ge icin mu-
kemmellik dtzeylerini acik bir sekilde
Ilettiklerinde O6nemli derecede motivas-
yon saglar.

Bilgi Cizelgesi I¢in Basari Cetveli

4 3 2 1

Basari cetvelinin dlcutleri acik, ama-
ca ve yas grubuna uygun olmalidir Tali-
matlara daha ¢ok yer vermelidir, dili agik
olmahdir. Olcgutler, mikemmel bir calis-
manin niteliklerini tanimlamali, 6grenen
Kisi icin Ornek olmalidir.

Basari Cetvellerinin Cesitleri

Basari cetvellerinin bircok cesidi var-
dir. Bunun nedeni, her basari cetveli ta-
sarimcisinin farkli olmasi ve degerlendir-
meye tabi tutulan durumlarin gesitliligi-
dir. Burada farkli amaclara yonelik
olarak butlnsel ve ¢c6zimsel basari
cetvelleri Uzerinde duracagiz.

gorebilir. Ornegin, grafikler icin tasarlan-
mis bir performans degerlendirme lisete-

Bltlunsel basari cetvellerti, Bagarl_
_ _ _ varilan sonucu bir biitiin olarak ele  Cetvell
sinde, “projede grafikler yer almalidir” alir. Bircok tanimlayiciya dayanirve  mukemmelin
yazisini gorebiliriz. Ayrica calismasinda kesin tanisal bilgi saglama konusun- e gldugunu

kullandigi takdirde 6grencinin en yiiksek da kisithdir. Bitin tanimlayicilar bi- . <
y . ogreten
puanlari almasini saglayacak mikemmel r aradadir. > )
bir derstir.

grafikler icin yer ayrilabilir. Kendini de-
gerlendirme ve o6gretmenin degerlendir-
mesi icin de yer ayrilmalidir.

COzumsel basari cetvellert,
her goOrevi ya da ilgi alanlarinin
Ozelliklerini ayri ayri tanimlar. Her
Ozellik icin farkli tanimlayicilar ve
Kisinin calismalari icin 6zel tanilar icerir.
Tanimlayicilar bir aradadir.

Bir Grafik icin Tasarlanmis Olan Performans
Degerlendirme Tablosu

Degerlendirilecek Degerlendirme
Ogeler Puanlari

Alinabilecek Alinan
en yliksek puan puan

Ofrencinin Ggretmenn Bltunsel Basari Cetveline
degerlendirmesi notu O r- n e k

Basari Cetveliyle
Degerlendirilecek Calisma

Okyanuslari temizleme konusunda

yazilmis bir kompozisyon.

4. lyi dizenlenmis, tartismayi des-
tekleyen gucla kanitlar var, konu-
yu cok iyi anladigim gosteren be-
lirgin ipuclari var, konuyla baglan-
tih kisileri/kurumlari iyi anlamis.
Konuya bircok farkli acidan bak-
mis. Kendi konumunu c¢ok ikna
edici bir bicimde sunmus.

1. Gerekli ve dogru
grafikleri kullanma 10 T 8

Basari cetvelleri, bir calismayr “mu-
kemmefden “zayifa, “4"ten “lI”e ya
da”uzman”dan “acemfye dogru derece-
lendirir. Basari cetveli mukemmelin ne
oldugunu 6greten bir derstir. Tasarimci-
sinin beklentilerini acikca sergilerken,
gosterilen performansi dlcer. Kisinin ken-
disini degerlendirmesine ortam hazirlar
ve bunu gerceklestirirken calismalarin
diizeyini yikseltmelerini saglar. Basari
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3. Duzenli bir calisma, destekleyen
lyi kanitlar yer aliyor, konuyu lyi
anladigini  go6steren ipuclari var.
Konuya en az iki farkli acidan
bakmis. lkna edici bir bigimde

kendi tezini sunmus.

2. Destek niteliginde bazi kanitlar
var, konuyu biraz anladigini sergi-
liyor, konuyu bir tek acidan ele al-
mis.

1. Destek niteliginde kanittan yok-
sun, konuyu c¢ok az anlamis. Du-
sunceler dizenlenmemis. Konu
hakkindaki kendi gortst ne belir-
gin ne de inandirici.

sel Basari Cetveline
Ornek:

Degerlendirilecek Calisma : Ok-
yanuslari temizleme konusunda yazilmis
bir kompozisyon;

4 3 2 1

Hazirlik Ogrend Ogrenci Ogrenci Ogrenci
konuyu konuyu konuyu yalnizca bir
tumuyle oldukca biraz kaynaktan
arastirmis arastirmis arastirmis arastirmis.

Calismanin  Calisma cok Calisma Calismanin Calisma

Kalitesi ikna edici, dogru bazi acik
cok iyi yazilmis. bélumleri degil,
yazilmis, Dusunceler lyi yazilmis, dusinceler
dustnceler duzenli dustnceler ugusuyor.
cok guzel sunulmus. duzenli
dizenlenmis. kabul

edilebilir.

Dilbilgisi Sozcukler iyi  Dilbilgisi Dilbilgisi Dilbigisi
secilmis, iyi ve noktalama  bazen dogru  zayif ve
kullaniimis. genellikle Noktalama noktalama
Dilbilgisi ve dogru. kabul yanlis.

noktalama edilebilir.

dogru.

Basari cetveli hazirlamak konusunda
zor anlar yasanirsa, ogrencilerden yar-
dim alinmalidir. Degerlendirmek isteni-
len Dbelli bir calisma icin 6grencilerden
kaliteyi dort dizeye ayirmalari istenmeli-
dir. Hazirda, mikemmel calismaya bir-
ka¢ Ornek bulundurulmahidir. Bu calis-
malar, onceki yillarda okutulan 6grenci-
lerin ya da baska siniflardaki cocuklarin
olabilir. Bu calismalar kullanilmadan 6n-
ce, hazirlayan 6grencilerden izin alinma-
lidir. Zayif calisma Orneklerini kimin ha-
zirladigl sOylenmemeli ya da sahibi belli
olmayan calismalar kullanilmahdir. Eli-

niz de mukemmel calismaya 6rnek sade-
ce bir iki 6rnek varsa ogrenciler bu or-
neklerden fikir agisindan kopya cekecek-
lerdir. Onlara (¢ ya da daha fazla 6rnek
gosterilirse, fikirleri cikarip kendi yarati-
cthklariyla birlestirerek kullanacaklardir.

Ogrencilerden, karelere ayrilmis bir
tablo cizmeleri, bu tabloda mikemmel
calismalarin ortak ozeliklerini yerlestir-
meleri istenmelidir. Ortak 6zellikler sun-
lar olabilir:

= Mukemmel dilbilgisi.

= Genis bir kelime dagarcigi kullanimi.

= Guzel ifade edilmis, bitiririyle ilgili

fikirler.

= Her paragrafta mikemmel gelisme.

Ogrencilerle eglenceli basari cetveleri
de hazirlanabilir ya da film ve kitaplarin
nitelikleri derecelendirilebilir. Boylece
kendi calismalarini degerlendirmek icgin
kullanmadan 6nce Ogrenciler basari cet-
vellerinin nasil isledigini anlama firsati
yakalarlar.

Basari Cetvellerinin

Kullanimi

Basari cetvellerinin en blyuk yarari
ogrencilerin kendi calismalarinin genel
seviyesini duzenli araliklarla tespit etme-
lerine yardimci olmaktir. Ogrenci rapor
veya mektup yazdiktan sonra, grafik,
maket ya da harita cizdikten sonra calis-
masinin nasil gittigini basari cetvelleri sa-
yesinde Olcebilir. Ogrenme dlizeyi ne ka-
dar derin olursa basari cetveline o Glclde
ihtiyac duyulur. Hem performans deger-
lendirme listeleri hem de basari cetvelle-
ri 6grencilerin neler bildigi ve bu bildik-
leriyle neler yapabileceklerini gormemizi
saglar. Ogrencilere ise calismalarinin na-
sil gittigi hakkinda fikir verir. Basan cet-
velleri birer geri besleme sistemi gibi 00-
rencilerin calismalarini degerlendirmele-
rini saglar. Ogretmenlerin acik ve net bir
sekilde egitim Ustiinde yogunlasmasini
ve sinif projelerinden beklenenleri velile-
re aktarmalarim saglar. Basari cetvelleri
zamanla farkli dersleri veren 6gretmen-
ler arasinda ya da farkh yaslardaki, fark-
I 6grenme dlzeylerine sahip 6gretmen-
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ler arasinda tutarli ve paralel bir deger-
lendirme yaratmak icin kullantlir.

Basar1 cetvelleri verilen notlari tart-
mak icin de kullanilabilir. Ne var ki her
basari cetveli sayr veya harflerle ifade
edilmez. En iyisi, 6grenciler bu sistemi
degerlendirme yapmak ve calismalarinin
dizeyini yukseltmek icin kullanmaya
alistiktan sonra bunlari nota donustir-
mektir. Basari cetveli calismay! ve perfor-
mansli degerlendirir, kisiyi degil. Notlarin
ogrenciler Ustiinde buaylk etkisi vardir
cunkt kendilerini aldiklari notlarla 6z-
deslestirirler. Kendilerini notlarina gore
lyi ya da kot 6grenci olarak siniflandirir-
lar. Basari cetvellerini kullanarak calis-
malarinin bir uzman mi yoksa acemi isi
mi, mikemmel mi zayif mi olduguna ka-
rar verirler. Amac¢ ogrencilere kendi ca-
lismalarinin dizeyini degerlendirmeleri-
ni 6gretmek ve her calismayla bu diizeyi
yukseltmelerini saglamaktir.

Belli bir noktadan sonra basari cetvel-
leri tasarimina ogrencileri dahil etmek iyi
bir fikirdir. BOylece bir calismanin ya da

= Basari cetvelinde kullanilacak stan-

dartlarin sayisi belirlenmeli ve bun-
lar gerektigi gibi siralanmalidir.

6 Bir calismaya da neticenin nitelik-

lerini tanimlayarak bir basari cetve-
linin standardlan yazilmalidir: M-
kemmelligin en Ustsinin, orta, ka-
bul edilebilir, kabul edilemez.

Basari cetvelini gelistirmenin
yollan
= Basari cetvelini elestirmesi icin
baska bir uzmandan yardim isten-
melidir.

= Yazdiktan sonra gb6zden gecirmeli-
dir.

O Basari cetvelini 6grenciler dsttinde

denemeli ve onlardan hangi kisim-
larin iyi isledigini, hangileri-

nin islemedigini sbylemeleri
Istenmelidir.

S Cetvelleri
performansin 6gelerinin neler oldugunu = Ogrencilerin calismalarini de-

daha iyi anlarlar, kalite dizeylerini sap- gerlendirmek icin basari cet- Verilen
tarlar. vellerini kullanirken hangi ki-  Notlarn
simlarin iyi isledigi, nelerige- tartmak icin de

Baslangic listirmek gerektigi notainma-  kyllanilabilir.

Baslangicta en iyi basari cetveli yarat- hdir

mak icin bir cok taslak cizmek gereke-
cektir. Bunlar oncelikle 6grenciler tstln-
de denenmelidir. Basari cetveli tasarlam-
lak bir sanattir, bu sanat deneyim ve za-
manla gelisir.

Baslangicta kullanmak Utzere

baska oOneriler:

*Sekil ve igerik acgisindan mukem-

mel olan bir calismanin nitelikleri
siralanmali ve tanimlanmalidir.

= Ogrencilerin ytksek seviyedeki ¢a-
lismalari incelenmeli ve bunlari
neyin mukemmelyaptigi bulunma-
Lidir.

%Bu nitelikler, basliklar altinda top-

lanan kategorilere ayriimalidir.

= Degerine, O6nemine ve o6grencile-
rin yararina gore bu gruplar 6nem
sirasina gore dizilmelidir.
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Mukemmel basari cetveli diye
bir sey yoktur. Her yeni durum ve
sinif icin basari cetvelini tazelemek gere-
cektir. Basarl cetvellerinin guzel yarn,
ogrencilerden ne bekledigine dair soru
Isaretlerini ortadan kaldirmalaridir. Basa-
r cetvellerini kullanarak 6grencilere, 6g-
renme sidreci boyunca tirmanmalari ge-
reken bir sonraki basamagi gdstermis
oluyoruz.

Basari cetvelleri ne kadar ¢ok kullani-
lirsa ve dOgrencilere ne kadar cok mi-
kemmel calisma 6rnegi gosterilirse, onla-
rin calismalarinin dizeyi de o kadar yik-
selir. Ogrenciler kendilerinden ne isten-
digini gorebilirlerse o noktaya daha ca-
buk ulasirlar ve ne kadar fazla 6rnek go-
rarlerse yine o kadar hizli hareket edebi-
lirler.
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Pamukkale Universitesi Egitim Fakdultesi
Sinif Ogretmenligi Bolumu Ogretim Gorevlisi

Zorunlu Orgln egitim kademesi olan ilkdgretimin, toplumdaki bireylerin
toplumun Gyesiyapilmasinda, rejimin devamliliginin saglanmasinda en 6nemili
faktor olan “vatandas” olarakyetistirilmesinde, ilgileri ve kabiliyetleri 6l¢clistnde
kendilerini gerceklestirmelerini saglamada énemi buyuktr.

Bu yazida, ilkogretimimizin degisen ve gelisen toplum Ve diinya hayatinin
gereklerine cevap Verebilmesi icin nasil olmasi gerektigi

Degisen ve gelisen dinyamiza baktigimiz-
da insana yapilan yatirimlarin biyuk 6nem ka-
zandigim gormekteyiz. Egitim, “bireyde isten-
dik yonde davranis degisikligi meydana getir-
me” sireci olarak insana yapilan en blytk ya-
tirimdir.

Zorunlu egitim deyince ilk aklimiza gelen
ilkogretim kademesinin, gelismekte olan ulke-
lerdeki getirisi, endustrilesmis Ulkelere oranla
daha fazladir(Kavak, Burgaz 1994.68). Kavak
ve Burgaz’a gore, egitilmis insan glctnun ye-
tistirilmesinde ilkdgretimin rolu buyuktar. “In-
san sermayesi” kuramina gore egitim, insanin
gelecekteki gelirlerini ylkseltme gercegine da-
yanir. llkdgretim bireylere okuma-yazma, he-
sap yapma gibi temel bilgi ve becerileri kazan-
dirdigi gibi disiplinli is aliskanliklari ve daha ile-
ri egitime de heveslilik kazandirmaktadir (Ka-
vak, Burgaz 1994: 68).

Icinde bulundugumuz yillarda dinyada ve

tlkemizde ilkdgretimin énemi daha iyi anlasil-

‘veni biryapi” onerisiyle ele alinmaktadir.

maktadir. Toplumun ortak deger yargilarim ve
normlarini benimsemis, demokratik tutum ve
davranislari kazanmis bireylerin yetistirilmesi
gerekliligi; nitelikli ve 8-12 yil streli ilkdgretimi
zorunlu kilmaktadir,

Toplumu olusturan bireylerin gittikce kar-
masiklasan, degisen, gelisen toplum hayatinda,
asgari musterek deger yargilari, normlari, de-
mokratik yasamin gerektirdigi tutum ve davra-
nislari kazanmalari, degisme ve gelismeye karsi
olumlu tutum ve davranis sergilemeleri o top-
lumun degisme ve gelismelere ayak uydurabil-
mesi ve saglikli olabilmesi agisindan buyuk
Onem arz etmektedir.

Ulkemizde, Cumhuriyetin ilk yillarindan
itibaren gelismesi icin diger egitim kademeleri-
ne gbre daha fazla 6nem verilen ilkogretimde
gelinen nokta kigimsenemez. Fakat degisen'
ve gelisen toplum ve dinya hayatiyla karsilas-
tirdigimizda, gelinen noktanin yeterli oldugunu
soylemek hayli guctr.
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Egitim sisteminin battnlugu dikkate alina-
rak ilkogretimin yeniden yapilandirilabiimesi
icin 6nce, mevcut durumu gelismis Ulkelerle
karsilastirmali olarak ortaya konmali, daha son-
ra da bu verilerin 15191 altinda sorunlar ortaya
konarak 2000’li yillarda daha nitelikli ve ihtiya-
ca cevap verebilir hale gelebilmesi icin neler ya-
pitimasi gerektigi konusunda tlke gercekleri de
g6z 6ntinde bulundurularak ¢c6zim ve Oneriler
getirilmelidir,

Bu verilerle yapilan tespitlerin 1siginda, bu-
gunkd egitim sistemimizi bir batin olarak ele
alarak, ilkdgretim kademesinin yeniden yapi-
landinlabilmesi icin ¢Oztlmesi gereken sorun-
lar1 ortaya koyup, olasi ¢oztm Onerilerini sun-
mak, 2000’li yillarda yeterli ve toplumun ihti-
yaclarina cevap veren ilkogretimin olusmasini
saglayacaktir.

Cozulmesi Gereken
Sorunlar ve C6zim Onerileri
2000’li yillara girerken ilkogretimimizin
yeniden yapilandinlabilmesi icin ¢oztlmesi ge-
reken sorunlar ve olasi ¢oztm onerileri de sun-
lardir :

Yapilan son degisiklikle sekiz yillik
zorunlu egitim Kkesintisiz olarak
1997-1998 ogretim yilindan itibaren
uygulanmaya konmustur. Fakat su
anda sure olarak kesintisiz olan se-
kiz yillik zorunlu egitimde gerekli
program degisikligine gidilmemistir.
. Uygulamaya konu-
lan sekiz yillik zorunlu ilkégretimde ders-
lerde ve ders programlarinda gerekli degi-
sikliklere gidilmelidir.
Ozellikle 6grencinin yonlendirilmesini sag-
lamak (zere gerekli programlar uygulamaya
konmalidir.

Buginki egitim sistemimizde gelisi-
min en hizli dénemlerinden biri olan
okul dncesi egitimde okullasma ora-
nt % 7 ve zorunlu olmayisi ilkogre-
timde istenilen hedeflerin gercekles-
mesini engellemektedir.

5-6 yaslarindaki
cocuklarin egitimini kapsayan okul 6ncesi
egitimden “anaokulu”, ilkégretime dahil
edilerek zorunlu hale getirilmelidir. Boyle-
ce gelisimin en hizh oldugu 5-6 yaslarinda-
ki egitim tesaduflere birakilmamis ve toplu-
mumuzun gelecegi olan ¢ocuklara verilen
zorunlu egitim sdresi arttirilarak daha nite-
likli insan gucU yetistirilmesi icin ortam
saglanmis olur.
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Anaokulu, zorunlu olan ilkdgretime dabhil
edilmeli ve anaokulu zorunlu ilk 6gretimin 1.
ve 2. sinifi olmahdir.

Yapilan son degisiklikle ilkogretim
birinci kademesi ikinci devresindeki
4. ve 5. siniflara da 2’ser saat yaban-
ci dil dersi konmustur. Ilkoégretim
iIkinci kademesindeki yabanci dil
dersleri de 4 saate cikarilmistir. Fa-
kat bu umulan yaran saglamayacak-
tir. Cunkt 6grenci 2’ser veya 4'er sa-
atle yabanci dili 6grenemeyecektir.

. EQitimimizde bu
sorunu ¢6zmek icin:

e Gittikce daha da kuculen dinyamizda bi-
reylerin kendi dillerinden baska herhangi
bir yabanci dili bilmelerinin geregi ve one-
mi gittikce artmaktadir. Bunun saglanabil-
mesi icin, ilkogretimin 5 yil olan birinci
kademesinden sonra 3 yil olan ikinci kade-
mesine gecmeden Once araya ! sene ‘ya
banci dil hazirlik sinifi"™ konmahdir. Bu !
sene ilk anda 6grenim hayatinda ara gibi
gorinse de bireye yabanci dil 6grenme ya-
sinda yabanci dili 6gretecegi icin ileriki
yillarda yabanci dilini ilerletmesinde temel
olacaktir.

Bu degisiklikle ayrica tim ilk 6gretim okul-
lar1, 6zel kolejlerin avantajini o yastaki tim 6g-
rencilere sunacag! icin egitimde genellik ve

esitlik firsati saglanacaktir.
¢ | senelik yabanci dil hazirlik sinifinda

amag, bir yabanci dili 6gretmektir, yaban-
ci dille egitim yapmak degildir. 1 senelik
yabanci dil hazirhik sinifinin sonunda 6gre-
tilen yabanci dili ne kadar 6grendigine da-
ir bir seviye belirleme sinavi uygulanmali-
dir. Fakat burada alinan not ilkégretim
ikinci kademesini devam edip etmemesin-
de belirleyici olmamalidir. Bir senelik ya-
banci dil hazirlik sinifi sonunda 6grenciler
6. siniftan itibaren 6grenimlerine devam
etmelidirler.
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Buna gore zorunlu ilk 6gretim kademesi
dahil edilen anaokulu ve ! yillik yabanci dil ha-
zirhik sinifiyla birlikte 11 yil olmahdir.

lIkogretimin 1. kademesinde sinif
dgretmenliginin esas olmasi, brans-
lasmay! gerektiren 4. ve 5. sinif ders-
lerinin sinif 6gretmeni tarafindan ve-
rilmesini zorlastirmakta ve ogrenci-
lerin o dersleri tam 6grenmesini en-
gellemektedir.

[Ikogretimin ilk 5
sinifinda (anaokulu da zorunlu ilkdgretime
dahil edilerek) sinif 6gretmenligi esas olma-
Lidir. Clnki 5,6,7,8,9 yaslarindaki dgrenci
psikolojik olarak sinif 6gretmenligi ile daha
etkili 6grenmektek dir. 6. siniftan itibaren
de dersler brans o6gretmenleri tarafindan
verilmelidir. Ogrencinin psikolojik yapisi
buna uygundur.

Sinif 6gretmeni yetistiren bolimlerde sinif
ogretmenlerinin sectikleri yan alanda yetismele-
rine daha fazla 6nem verilmelidir. Bdylece 6. sI-
niftan itibaren sinif 6gretmenlerinin de sectikle-
ri bransta ders vermeleri saglanarak, brans 60-
retmeni sikintisi giderilebilir.

derslerin 30 saat olmasi 6grencilerin
ders yuku altinda kalmalarina neden
olmaktadir.

Haftalik ders yukdi-
ndn, ilkogretimin 1. kademesinde 20, 2.
kademesinde 25, saate indirilerek azaltil-
masl, 6grencinin ders yuku altinda kalmasi-
ni engelleyeceginden, basariyi artiracaktir.

Mevcut ders programlan, 6grenciye
daha cok bilgi yuklemeyi hedef aldi-
gindan, 6grenci tutum gelistirme ve
ogrendiklerini davranis olarak ifade
etmede yetersiz kalmaktadir. Bu ne-

denle bir ders veya konu icin hedefle-
nen tutumlarin olusmasi ve davranis-
larin gerceklesmesi, eksik kalmakta
veya hic¢ gerceklesmemektedir.

Ders programlan
yeniden gobzden gecirilmelidir. Bu amagla
program gelistirme alaninda yuksek lisans
ve doktora yapmis elemanlardan komis-
yonlar kurulmahlidir ve Universitelerin “6g-
retim programi gelistirme” bolimleriyle is-
birligine gidilmelidir.

& Ders programlan “islevsellik” 6n plana

alinarak hazirlanmalidir. Bu nedenle ders
programlari gereksiz ayrintilara bogulma-
malidir. Aynca ders programlan sadece bi-
lissel dlizeyde degil, duyussal ve psiko-mo-
tor duzeydeki bilgi-tutum ve davranistan
da kapsamalidir.

lIkogretim kuramlarinda ya hic¢ bu
Ilinmadigindan ya da isler bir rehber
lik servisi bulunmadigindan, égrenci*
lere gereken rehberlik hizmetleri ve-
rilememektedir. Bundan dolay! 0g0-
renciler egitimle ilgili ve egitimle il-
gili olmayan sorunlarini ¢cGzmekte
zorlanmakta, ¢c6zim icin yanlis yerle-
re basvurabilmekte ve sonucunda
yanhs yonlendirmelere maraz kala-
bilmektedirler.

lIkogretim kuru-
luslarindaki mevcut rehberlik servisleri is-
levsel hale getirilmeli; yoksa, islevsel bir
rehberlik servisi kurulmasi yoluna gidilme-

& EQitim fakiltelerinin "Rehberlik ve Psiko-

lojik Danisma” boliminden mezun olan-
lar, rehber dgretmen olabilmelidirler. Bu
bolim  mezunlarinin lisans | Ustl  egitim
yapmalari tesvik edilmelidir. 1lkogretim ve
diger kademelerdeki rehberlik servisleri-
nin basina, lisans GstU egitim yapmis olan-
lar1 getirilmelidir. Rehberlik servisindekile-
r, bilgi ve gorgllerini arttirmalari icin yurt
disina gonderilmelidirler.

Rehberlik servislerinin, teknik donanim

olarak yeterli hale getirilmesi saglanmali-
dir. Bunun icin yeterli kaynak aktarilmali
ve yeni kaynaklar devreye sokulmalidir.

Rehber 6gretmenlere ilkogretim ve diger

kademelerdeki okullarda disiplin kuralla-
rinda gorev verilmemelidir.

Y Uksek dgrenim icin yetenek, zorun-
lu 6grenim yasi olan 6-14 yaslan ara-
si degil de, ortadgretimin son vyili
olan 18 yasinda belirlendiginden, bi-
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rey, kendisini yasami boyunca olum-
suz yonde etkileyecek bilingsizce ve
llgi, istidat ve yeteneklerine uymaya-
bilen bir meslek secebilmektedir.
Insan hayatini en
cok etkileyen iki 6nemli olay is ve es seci-
midir. Bu nedenle bireyin ilgi, yetenek ve
istidatlari dogrultusunda dogru meslek se-
cebilmesi icin, ilkégretimin 7. sinifinda
okuldaki rehberlik servisi tarafindan mev-
cut meslekler dgrencilere tanitilmahidir.
& Yiksekogrenim icin yetenek belirleme,

ilkogretimin 8. sinifinda yapiimalidir. Bu-
na gore ogrenci yonlendirilmelidir.

ilkogretim okullarinin 1. kademesi
olan ilkokullarda goérev yapan ogret-
menlerin blayuk bir kismi 2 yillik 6n-
lisans mezunudur. Bu 6gretmenlerin
4 yilhik lisans mezunu olmalarinin
belli bir plan ve program dahilinde
saglanamamasi, uygulamada sikinti
yaratmaktadir.

Ogretmenin sinif
ortamina girmeden o©nce .cok iyi yetistiril-
mis olmasi geregi, egitimde niteligin artma-
sI bakimindan blyuk énem arz etmektedir.
IIkdgretimin 1. kademesi olan ilkokullarda
gorev yapan 2 yillik 6nlisans mezunu 6gret-
menlerin, 4 yillik lisans mezunu yapilmala-
ri égretmenlerin istegine birakilmayarak,
belli bir plan ve programa baglanmalidir.
Bu amacla 6gretmenler icin yaz programi
seklinde “yogunlastiriimis 2+2” uygulama-
st, universitelerle isbirligiyle yapilabilir.
Bdylece Universitelerde, yaz doneminde de
ogrenim amaciyla kullanilarak, atil durum-

da kalmamis olurlar.
< Ogretmenlerin, alanlarinda lisans Ustu egi-

tim yapmalari, yapanlara ekonomik, 6zlik
ve sosyal haklar verilerek tesvik edilmeli-
dir.

lIkogretimde derse giren ve girme-
yen, sehirde veya kOyde goérev yapan
dgretmenlerin ayni maasi almalari,
lUcrette adeletsizlige; calismada is-
teksizlige, verimsizlige neden olmak-
tadir.

. Ucrette adaletin
saglanmasi, gorev yapmada istekliligi ve ve-
rimliligi, 6gretmen dagiliminda da dengeyi
saglamada buyuk bir etkendir.

& Derse girmeyen oOgretmen maasinin

3/4’n0 almahdir.
& Kirsal kesinde gdrev yapan ilkégretim ka-

demesindeki 6gretmenlere, gorev yerinin
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sehir ve ilce merkezine uzakligina gore
km. basina “gorev guclugif tazminati
ddenmelidir.

Kirsal kesimde gorev yapan 6gretmenlerin

alacagi “ek ders tcret!’, sehirde goérev ya-
pan dgretmenlerin alacagi ek ders saati (c-
retinden % 50 fazla olmaldir.

Ogretim yil basinda 6denen “egitimogre-
tim 6denegdf, sehirde gorev yapan 6gret-
menlere | maas tutarinda, kirsal kesimde
gorev yapan dgretmenlere de 1.5 maas tu-
tannda 6denmelidir.

Dini bayramlar 6ncesinde, sehirde gorev

yapan 6gretmenlere 1 maas, kirsal kesim-
de gorev yapan 6gretmenlere de 1.5 maas
tutarinda “ikramiye verilmelidir.

Blyuk sehirlerde gorev yapan dgretmenle-
re, diger yerlesim birimlerinde gorev ya-
pan 6gretmenlere gore daha fazla “lojman
tazminat!" verilmelidir.

Yoneticilere “makam" tazminati verilmeli-

dir. Kirsal kesimde gorev yapan yoneticile-

rin makam tazminati, sehre olan uzakliga
gdre olmahdir.

lIkogretim kademesinde gorev yapan
yoOneticilerin (mudtr ve mudur yar-
dimcilar) lisans dizeyinde “egitim
yOnetimi” egitimi almamis olmalari,
yonetimde etkililigin, verimliligin ve
Iyl insan iliskilerinin disik dizeyde
gerceklesmesine neden olmaktadir.

. Diger kademelerde
oldugu gibi ilkogretimde de eldeki madde
ve insan kaynaklarini 6nceden belirlenen
amaclarin gerceklesmesi dogrultusunda
kullanacak olan yo0neticinin iyl yetismesi
iIcin “egitimydnetimi"alaninda lisans egiti-
mi almis olmasi gerekmektedir. Bu lisans
egitimi ilkdégretimde bu egitimi almamis yo-
neticilere, Universitelerle isbirligi yapilarak
yaz doneminde yogunlastiriimis “egitim
yonetimi eqgitini*' programiyla verilebilir.
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Ilkdgretim kademesindeki ydneticilerin,

alanlarinda lisansusti egitim gormeleri, bu
egitimi yapan yoOneticilere ekonomik, sosyal,
Ozlik haklar verilerek tesvik edilmelidir.

Yilda ortalama % 2.2’lik bir nufus ar-
tis hizindan dolayr her il
1.300.000.000 ogrencinin ilkogreti-
min 1. kademesi olan ilkokula basla-
masli geregi, ilkogretime ayrilan kay-
naklarin yetersiz kalmasina ve plan-
lamanin yapilamamasina neden ol-
maktadir.

Nufus aras hizini
yillik ortalama 6nce % 1,5'e sonra % 1.0'le-
re cekebilmek amaciyla ¢ok yonlu ve tesvik
esasina dayali yeni bir “nufus stratejisi”
makro dizeyde uygulanmalidir.

¢ 1 cocugu ve 2 ¢cocugu olan tim ailelere, co-

cuklarinin ilkégrenimleri sirasinda “cocuk,
egitim yardimi” yaptimalidir. 3. ¢ocuk ol-
dugunda bu yardim kesilmelidir,

ilkogretimin 8. sinifindan itibaren, nufus

planlamasiyla ilgili bilgileri vermek lzere “sag-
lik dersi’ konulmalidir.

Asin nufus artis hizindan kaynakla-
nan “kdyden kente g0¢” ten dolayi
Ozellikle buyuk sehirlerde olmak
tzere ilkogretim okullarinda siniflar
ikili 6gretim olmasina ragmen asin
kalabaliktir. Koyden kente gdg, 6zel-
likle buyuk sehirlerde, gecekondu
bolgelerinde siniflan kalabaliklasti-
np ikili 6gretime neden oldugundan,
ogrencinin yarim guntnu egitim dis
birakmakta ve egitimde niteligi di-
sirmektedir.

GOc alan kentleri-
mizin “nazim imar planlan”, kdyden kente
goc olgusu dikkate alinarak hazirlanmab-
dir. Géglerin yogun olarak yasandigi gece-
kondu bdolgelerine, ilkdgretim okullarinin
yapimina oncelik ve agirhik verilmelidir.

& Dershane sikintisini asmak Uzere ek ders-

hane veya bina yapmak Uzere velilerden

belli bir oranda katki pay! alinmalidir.
Ozellikle asiri goc alan blyuk sehirlerin

gecekondu bolgelerine dershane ve okul
yaptlmasi, yaptiracak kisilere “vergi indiri-
mi" gibi ekonomik, yaptirdigi binaya ismi-
nin verilmesi gibi sosyal tesvikler verilerek
Ozendirilmelidir.

Genel olarak egitimde “ar-ge" dedigi-
miz arastirma-gelistirme faaliyetine

yeterince 0onem ve kaynak verileme-
diginden ilkogretimin niteliginin artti-
rilmasi icin gerekli “ar-ge” arastirma-
larinin yapilamamasi, ilkégretiminin
gelismesini engellemektedir.

. EQitimin degisme
ve gelismelere ayak uydurmasi, egitimde
“ar-ge” arastirmalarina verilen 6nem ve ay-
rilan kaynakla dogru orantihdir. Oncelikle
toplumdaki ortak vatandas tipini yetistiren
ilkogretim kademesinde “ar-ge” arastirma-
larina daha fazla 6nem verilmeli ve kaynak
ayrilmalidir.

& ilkogretimle ilgili lisansistu calismalar,

maddi olarak ve teknik olarak desteklen-
melidir,

llkbgretim Genel Mudirlagundeki arastir-
ma komisyonlari, alanlarinda lisansisti
egitim gormis uzmanlardan olusmalidir.
Bunlarin, bilgi ve gdrgulerini attirmalari
icin yurtdisina gitmeleri saglanmalidir.

¢ Arastirmalarda Universitelerle isbirligine

Onem verilerek, Universitelerden, arastir-
malarda faydalanma yoluna gidilmelidir.

IIk™" eetim kademesinde artan talebe
cevap vermek amaciyla nicelige
onem verilmesi, yapilan planlarin
gerceklestirilememesine, 0Ogretim
programlarinin basariyla uygulanma-
masina, dgretmenlerin ve yoneticile-
rin etkili ve verimli calisamamasina,
dolayisiyla ilkégretimde niteligin ar-
ka planda kalmasina neden olmustur.
. Icinde sosyal, eko-
nomik, egitimsel tesvik onlemlerini iceren
“yeni nufus staratejilerfnin makro duzey-
de devreye sokulmasi, asin nufus artisini
frenleyerek asin nifus artisinin ilkégretim
kademesine olan olumsuz etkisini en aza
Indirgeyeceyecek ve ilkogretimde planlama
daha nitelikli ve gercekci yapilabilecektir.

& llkogretimde niteligin arttirilabilmesi icin

ders programlannin, uygulamadan da do-
nut alinarak uzmanlar tarafindan yeniden
ise kosulmasli, programda niteligi arttira-

caktir.
lIkdgretimde personelin okul ortamina gel-

meden 6nce, nitelikli egitici personel tara-
findan, nitelikli egitim verilerek yetistiril-
mesi, egitimde niteligi arttiracaktir.

Ilkdgretim okullarinda yOnetim tara-
findan karar alinir ken, egitici ve egi-
tici olmayan personelin, 6grencilerin
ve velilerin karar alma surecine yete-
rince katilmamasi, isabetli kararlarin
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alinmasina, kararlarin uygulanmasi-
na ve istenilen hedefe ulasiimasina
engel teskil etmektedir.

[Ikogretim kade-
mesindeki yoneticilerin “egitim yonetimi”
egitiminden gecirilmeleri, yonetim sirecle-
rinin daha iyi isletilmesine olanak saglaya-

caktir.
& |lkogretim okullarinda karar stirecine, egi-

tici ve egitici olmayan personelin, dgrenci-
lerin, velilerin katilimim saglayacak yasal
degisikliklerin yapilmasi bunu kolaylastira-

caktir.
& llkogretim kurulularindaki “okul-aile” bir-

liklerine islerlik ve islevsellik kazandiril-
malidir.

Zorunlu 6grenim cagindaki 6grenci-
lerden 0Ozel egitime muhtac olanlarin
egitimi, yeterince okul, arag-gerec,
nitelikli personel yoklugundan tam
yapilamadigi icin, egitimdeki “genel-
lik ve esitlik” ilkesini bozmaktadir.
Ozel egitime daha
fazla 6nem ve kaynak verilmesi gerekmek-
tedir. llkogretim cagindaki 6zel egitime
muhtac cocuklarin, zorunlu olmadikca ya-
sitlarindan ayri egitilmemeleri; mumkun
oldugu kadar yasitlari icerisinde “kaynastir-
ma egitimi” yoluyla egitilmeleri psikolojik,
sosyal gelisimleri acisindan en dogru yol-
dur. Ayri egitim almalari gereken ilkégre-
nim cagindaki 6zel egitime muhtac cocuk-
lar, ayri egitim almalari gerekse bile, okul-
lar1, yasitlarinin devam ettigi okullarin bah-
cesinde, sinif seklindeyse yasitlarinin de-
vam ettigi okullarin binyesinde olmalidir.
¢ Ilkogretim dizeyindeki Ozel egitime muh-
tac cocuklari egitecek “egitici personelin”
yetistirilmesine ayri bir 6nem verilmelidir.
Egitim fakulteleri blinyesinde her 6zUr gru-
bunu egitmek tzere ayri ayri bélim aciima-
I ve bu boéltmlerin segilmesi tesvik edilme-
lidir. 1lk6gretim kademesindeki okullarda
gOrev yapacak sinif ve brans 6gretmenleri
Ozel egitim alaninda iyi yetistirilmelidir,
Zorunlu egitim cagindaki 0zel 6grenime
muhtac¢ cocuklarin ailelerine, devlet, maddi

ve manevi acidan destek olmalidir.
Ozel egitime muhta¢ cocuklardan “ustin

yetenekli ¢ocuklarin egitimi tzerinde ay-
rica durulmahlidir. Bunlar ender gelen ve
lyi eqitilirlerse tGlkemiz icin sans olacak ¢o-
cuklardir.

lIkogretim kuramlarindaki deneti-
min daha c¢ok bicimsel olmasi, dene-
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timlerin uzaktan olmasi; ilkogretim
mufettislerine daha cok “sorusturma-
ci" roltndn verilmesi ve bunun be-
nimsenmesi, arastirma-gellstirme ca-
lismalarini yeterince yapamamalarin-
dan dolay! denetledikleri ilkdgretim
kuramlarinda denetimin olumsuz al-
gilanmasina, yararin dustk dizeyde
kalmasina neden olmaktadir.

I1kdgretim kurulu-
larindaki denetim, sekilcilikten kurtarila-
rak, islevsel hale getirilmelidir.

< llkogretim kuramlarinda daimi olarak bir

veya iki ilkdgretim muifettisi gorev yapa-
rak, sadece denetim degil ayni zamanda
egjtim-ogretimin her alaninda okul perso-
neline rehber olarak mdifettislik rollerini
tam olarak yerine getirmelidirler. EQer her
ilkogretim okuluna bir veya iki ilkdgretim
mufettisi verilemiyorsa, ilkdgretim okulu
muddrlerine “egitimyonetimi ve deneti-
ni ¥ egitimi, Gniversitelerle isbirligi yapila-
rak, yogunlastirilmis olarak yaz dénemle-
rinde verilerek, denetim yetkisi mudurlere

devreledilmelidir.
llkdgretim mufettislerine, CUniversitelerle

ishirligi yapilarak, belli araliklarla “hizmet
ici egitim” verilmesi kendilerini alanlarin-
da yenilemeleminin saglanmasi, denetim-
de kaliteyi arttiracaktir. 1lkdgretim miufet-
tislerinin, alanlarinda lisansusti egitim
yapmalan tesvik edilmelidir. Bu kisiler, bil-
gilerini ve gorgulerini arttirmalari amaciy-
la yurt disina génderilmelidirler.

ONERILER VE SONUC
ONERILER

lIkégretimde yeniden yapilanmanin ger-

ceklestirilmesi icin sunlar 6nerilir;

1. Yeterli bir temel egitim vermek igin,

zorunlu ilkogretim, anaokulu da da-
hil edilerek, 7 yil 1. kademe*! il
yabanci dil hazirlik+3 yil 2. kademe-
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onem verilmelidir. Zorunlu olmadikca
yasitlarindan ayri egjilmemeli, “kaynastir-
ma egjtimi” uygulanmalidir.

I

10. ilkogretim kademesindeki denetim,
bicimsellikten kurtarilarak islevsel
hale getirilmelidir. Yoneticilere “eQi-
tim yonetimi ve denetimi” egitimi ve-
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si olmak tzere 11 yila cikartimalidir.
(Buna gdre 1739 ve 222 sayili yasalarda ge-
rekli degisiklikler yapilmalidir).

lIkogretimin ilk 5 sinifinda sinif 6§-
retmenligi (anaokulu zorunlu ilkdg-
retim kademesine dahil edilerek),
diger siniflarinda brans 6gretmenligi
gecerli olmahdir.

Haftalik ders yiku, ilkogretim okul-
larinin1. kademesinde 20, 2. kade-
mesinde 25 saate indirilmelidir. Ders
programlari da islevsel hale getirilmelidir.

ilkogretim kuramlarindaki rehber-
lik servislerinin islevsel olmasi sag-
lanmalidir. Rehberlik servisleri, yiiksek
ogrenim icin yetenek belirlemede etken
rol oynamalidir.

ilkogretim kuramlarinda calisacak
egitici ve yonetici personelin “hiz-
met Oncesi" ve “hizmet ici” egiti-
minde M.E. B.- Universite isbirligi
saglanmalidir.

ilkogretim kuramlarindaki egitici
personelin Ccreti, derse giren/gir-
meyen; kente gorev yapan, kirsalda
gorev yapan, arasinda farklilik ola-
cak sekilde yeniden duzenlenmeli-
dir. Dini bayramlar 6ncesi ikramiye, yone-
ticilere “makam tazminati” kirsal kesim-
deki 6gretmene “gorev gucligl tazmina-
t1” verilmelidir.

Tesviklere dayali “yeni nifus strate-
Jisi” makro dizeyde uygulanarak,
asin nufus artisinin egitim tzerinde-
Ki olumsuz etkisi ve baskisi azaltil-
malidir.

GO¢ alan kentlerde ve kirsal kesim-
de ilkogretime 6nem verilmelidir.

lIkogretim kademesinde, ozel egiti-
me muhta¢ cocuklarin egitimine

rilerek,““denetim” vyetkisi mudurlere

devredilmelidir.

SONUC

Nasil bakarsak bakalim, han-
gi acidan ele alirsak alalim, “zo-
runlu 6grenimin” yerini ve One-
mini inkar edemeyiz. Anaokulu
zorunlu egitim kademesi icine
alinmahdir. 1lkogretim, toplum-
daki bireylerin vatandas olabil-
melerinde, ilgi ve istidatlari dog-
rultusunda hem hayata hem de
ust 6grenime hazirlanmalarin-
da, onlar tst 6grenim icin “he-
veslilik" kazandiriimasinda “mi-
henk” tasidir. “Olmazsa olmaz”
dedigimiz bir basamaktir.

Onerilen zorunlu ilkogretim
modeli anaokulu ve 1 yillik ya-
banci dil hazirhik sinifiyla birlik-
te 11 yildir. Zorunlu 6grenim, is-
levlerini yerine getirebilmesi
Icin sUre acisindan 9-12 yil ara-
sinda bir streyi kapsamalidir.

Tarkiye'de ilkogretim alinin-
da pek ¢cok mesafe katedilmistir;
fakat degisen ve gelisen toplu-
mumuzun ihtiyaclarina cevap
vermede hentz yeterli degildir.
Sorunlari din oldugu gibi bu-
gun de vardir, yarin da olmaya
devam edecektir. Fakat diger
alanlarda oldugu gibi ilkogretim-
de de karsilasilan sorunlari ¢oz-
mede 6nemli olan 1yi niyet, ka-
rarlhilik, nitelikli egitici veyoneti-
ci personele sahip olmak, sorun-
lara On yargiylayaklasmamak ve
cOzUmunde objektifdnerileri ka-
rarlilikla uygulamaktir.

Hic bir sey gorindugu kadar
kolay Veya zor degildir. Onemli
olan sorunlari ¢c6zmedeki karar-
liliktir.
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surecinin

ortami

MUHENDISLIK VE MIMARLIK FAKUITESI
Insaat Muhendisligi Bolumu

Mimarhk Bolimu

Bilgisayar Muhendisligi Bolumu

Endustri MUhendisligi Bolumu fER yerlestirme ile)

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

Isletme Bolumu
Uluslararasi iligskiler Bolumu (Ek yerlestirme ile)

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

Matematik-Bilgisayar Bolumu

| |L|KL|K FAKULTES' (Ek yerlestirme ile)

TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

Bilgisayar Programciligi Onlisans Programi
Endustriyel Elektronik Onlisans Programi

ISI ITMECILIK MESLEK YUKSEKOKULU

Isletme Onlisans Programi
Turizm Isletmeciligi Onlisans Programi

HAZIRI IK OKULU



Kalitevl

uzaklarda
aramayin!

Ulker, birbirinden degisik Urtnleriyle

51 yildir Turkiye'ye benzersiz tatlar
sunuyor. Hepimizin givendigi

kalitesinden asla 6din vermeyerek.

Olaganustu tadi ve kaliteyi bir arada

arayan herkes, beklediginden daha

fazlasini hemen yani basinda

t 'Ulker'de buluyor.
Bugln, gerek yurticinde

= gerek yurtdisinda damak

zevkine 6nem verenler agiz

birligiyle 'Ulker' diyor. Ve

Ulker bu sevgiyi, bu begeniyi

hak ediyor. Adiyla... Tadiyla...



	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32
	33
	34
	35
	36

