T.C.
ISTANBUL KULTUR UNIiVERSITESI
LISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU

AZERBAYCAN CUMHURIYETIN’DE UYGULANAN iNOVASYON
STRATEJILERI VE YASAL DESTEK

YUKSEK LiSANS TEZIi

Vusal iLKINLI

1303014006

Anabilim Dal: iktisat
Programi: Yonetim Ekonomisi

Tez Damsmani: Prof. Dr. Sinan ALCIN

Haziran, 2019



T.C.
ISTANBUL KULTUR UNIiVERSITESI
LISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU

AZERBAYCAN CUMHURIYETIN’DE UYGULANAN INOVASYON

STRATEJILERI VE YASAL DESTEK

YUKSEK LiSANS TEZI

Vusal iLKINLI

1303014006

Anabilim Dal: iktisat
Programi: Yonetim Ekonomisi

Tez Damsmani: Prof. Dr. Sinan ALCIN

Diger Jiiri iiyeleri: Dr. Ogr. Uyesi Deniz Dilara DERELI
Dr. Ogr. Uyesi Levent POLAT

Haziran, 2019



ONSOZ

Tez ¢alismamin planlanmasinda, arastirilmasinda, yiiriitilmesinde ve olusumunda
ilgi ve destegini esirgemeyen, engin bilgi ve tecriibelerinden yararlandigim,
yonlendirme ve bilgilendirmeleriyle c¢alismami  bilimsel temeller 1s18inda
sekillendiren sayin hocam Prof.Dr. Sinan Algin’a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Haziran, 2019 Vusal ilkinli




ICINDEKILER

Sayfa
ONSOZ.......oooeieieiee et i
ICINDEKILER ..ottt iii
KISALTMALAR .o bbb %
CIZELGE LISTEST ...ttt Vi
SEKIL LISTEST .......cooviiiiiieceeeeee et enes sttt vii
OZET ..ot viii
Lo GIRIS .ottt ettt 1

2. IKTISADI INOVASYONLARIN UYGULANMASI STRATEJILERININ
HEDEF VE KAPSAMI ..ot 4

2.1 Modern Kosullarda Devletin Iktisadi Diizenlenmesi Talimatlar: Ve Uygulanan

Iktisadi  In0vasyon OZellIKIEri ...........cccveveuerieireiiieiieecee et 4
2.1.1 Inovasyon Ve Stratejiye Kavramsal BaKis.........ccccovvveiiereiiceiserenisnennn, 7
2.1.2 INOVASYON YONtEMI .....cv.voiveiieviieeiccte et 9
2.1.3 INOVASYON THIIETT ....vvevvicecvietes ettt 11
2.1.3.1 Pazarlama INovasyonu ............cccccevvviivevereiniiecce e 13
2.1.3.2 Yapi1sal INOVASYON .......cccoeveviieceiieicieieceie et 15

2.2 Iktisadi Inovasyonlarm Uygulanmasimin Teorik Kavramlar: Ve Uluslararasi
=T 1= 1o SRR 17
2.2.1 Inovasyon Siireci Ve Inovasyonda Yayilma..........cccoccevvvererruerricrencnnns 18
2.2.1.1 Inovasyon Siirecini Besleyen Unsurlar.............cccoocuevricreriererrnennnn. 21

3. AZERBAYCAN IKTiSADININ iINOVASYON SART KOSULLARI VE
AZERBAYCAN’DA UYGULANAN IKTiSADi INOVASYON

STRATEJILERININ TEMEL OZELLIKLERI. ......ccc.coooniiiiiniininnen, 26
3.1 Azerbaycan Iktisadiyat:’nin Inovasyon Sart Kosullart Ve Azerbaycan’da
Gergeklestirilen Yapisal Inovasyonun Ana Yol Tarifi..........cccccccvvvvriieiiiiicnnnn, 26
3.1.1 Azerbaycan Bagimsizlik Oncesi DOnemde.............ccoevvreveriveiinererinnennne, 29
3.1.2 Azerbaycan Ekonomisinin Temel TIKeleri ..........c.cccouvviireriiriicrirersienne, 33
3.1.3 Bagimsizliktan Sonraki SUIeg ........ccccovvviiiiiiiiiiiiiinee e, 36
3.1.4 Son Donemin Ekonomik Durumul..........cccoovviiiiniiniciceccccc e 42
3.2 Azerbaycan’da Gergeklestirilen Ekonomik Reformlarin Onemli Stratejik
HEABTIETT ... 45
3.3 Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin Sosyoekonomik Gelisiminin Modern Durumu Ve
Uygulanan Ekonomik Inovasyon SONUGIArL............ccceveveviiiiecvciesieecce e, 49

4. AZERBAYCAN CUMHURIYETIN’DE GERCEKLESTIRILEN IKTiSADI
INOVASYON STRATEJISININ YASAL DESTEYi VE GELISTIRME

YOLLARI bbb 52

4.1 Ulusal Ekonominin Inovasyonu Ve Ulkenin Ulusal Ekonomi Gelistirme

Stratejisinin Uygulanmast Yollart.......cooociiiiiiiiiiiiiiceee e 52
4.1.1 Ulusal Kalkinma Hedefleri Ve Yeni Bolgesel Politika .............cccccevenee. 55



4.2 Ekonomik Kalkinmaya Odakl1 Devlet Programlarinin Karmasik Analizi Ve

Degerlendirilmesi........coveiiiiiiiicii e 60
4.3 Azerbaycan Cumhuriyetin’de Uygulanan iktisadi Inovasyonun Yasal

Tyilestirme TaliMatlart..........ccceveeveviverireereiieies ettt 64

4.3.1 Azerbaycan'da Inovasyon Sisteminin Gelistirilmesinde Giincel Sorunlar 69

4.4 Petrol Ve Gaz Endiistrisinde inovasyon Girisimciliginin Gelisme Yonleri..... 73

S.SONUC ... 76

KAYNAKLAR ettt ettt bbb 81



KISALTMALAR

ABD :Amerika Birlesik Devletleri

GSYIiH :Gayrisafi yurt i¢i hasila

IM :Innovation Managment

IMF :International Monetary Fond

OECD :Organisation for Economic Co-operation and Development .
™ :Technology Managment



CIZELGE LISTESI

Cizelge 2.1:
Cizelge 3.1:

Cizelge 3.2:

Cizelge 4.1:
Cizelge 4.2:

Cizelge 4.3:

Cizelge 4.4:

Sayfa

Inovasyon Modelleri Evrimin Tarihsel Perspektifinde ...............c.c....... 19
Toplam Milli Gelirin Cari Fiyatlarla, Milyon Manat Cinsinden Bilesimi

.............................................................................................................. 37
Temel Sosyoekonomik Gostergelerin Endeksleri (Onceki Yila Gore%
OIArAK) ..o 44
Mevcut Yenilik Durumu: Ana Gostergeler........ccooovvviiiiiiiniiiiinennnn, 62
Endiistride Teknolojik Yeniliklere Yapilan Harcamalarin Yenilik
Tiirlerine Gore (Bin Manat) ..........cccocueeiiiiiieiiisiieseeeee e 67
Sanayide Ve Islemede Inovasyon Harcamalar1 Hakkinda Bilgi (Milyon
Manat CiNSINGAEN)........ooiiiiiieece e 68
Sanayide Ve Islemede Teknolojik Yenilik¢ilik Harcamalar1 Ve
Kaynaklar1 (Milyon Manat Olarak) ...........ccocceiviniiiiiiniiiice 68

Vi



SEKIL LISTESI

Sayfa
Sekil 3.1: Reel Biiyiime Orani, Bir Onceki Yilin Ayn1 Dénemine Gore. 2017-201843

vii



Universite : Istanbul Kiiltiir Universitesi

Enstitiisti : Lisanstistlii Egitim Enstitiisii

Anabilim Dali : ktisat

Programi : Yonetim Ekonomisi

Tez Danismani : Prof. Dr. Sinan ALCIN

Tez Tiirii ve Tarihi : Yiiksek Lisans — Haziran 2019

AZERBAYCAN CUMHURIYETIN’DE UYGULANAN INOVASYON
STRATEJILERI VE YASAL DESTEK

OZET

Azerbaycan'da basarilt bir sosyoekonomik gelisme stratejisinin bir sonucu olarak
Azerbaycan'da yaratilan sosyoekonomik potansiyel, siirdiiriilebilir ekonomik gelisme
ve makroekonomik istikrar saglamigtir. Bu strateji neticesinde ekonominin
cesitlenmesi, petrol dis1 sektorlerin gelisimi hizlandirilmis ve stratejik doviz
rezervlerinin etkin kullanimi saglanmistir. Devlet bagkani tarafindan yiiriitiilen
politikanin uygulanmasi, ontimiizdeki yillarda siirdiiriilebilir kalkinma i¢in saglam
bir temel olusturmaya, Azerbaycan Cumbhuriyeti ekonomisinin diinya ekonomik
sistemine entegrasyonunun hizlandirilmasina ve niifusun yasam standartlarinin daha
da iyilestirilmesine olanak saglamistir. Devletin bagimsizliginin restorasyonu,
Azerbaycan'da yeni, biitiinlesik bir ekonomik sistemin kurulmasini radikal
reformlarin 6nemli bir gorevi haline getirmistir. Tez c¢aligmasinin amaci, gegis
stirecinde yiiriitiilen ekonomik reformlarin 6zelliklerini ve {ilkenin ulusal ekonomik
kalkinma stratejisinin gergeklestirilme yonlerini, teorik kavramlar1 ve gecis siirecinde
ekonomik reformlarin uygulanmasina iligkin uluslararasi1 deneyimleri incelemek ve
ayrica Azerbaycan ekonomisinde reformu sonuglandiran etmenlerle ilgili faktorleri
tanimlamak, mevcut durumun ve uygulanan ekonomik reformlar stratejisinin yasal
desteginin  fiili sorunlarinin ortaya ¢ikarilmasi ve 1yilestirme yonlerinin
tanimlanmasidir.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan Cumhuriveti, Inovasyon stratejileri, Yasal Destek

viii



University : Istanbul Kiiltiir University

Institute : Graduate Education Institute

Department : Economy

Program : Management Economics

Supervisor: Prof. Dr. Sinan ALCIN

Degree Awarded and Date : Master Thesis — June 2019

INOVATION STRATEGIES AND LEGAL SUPPORT APPLIED IN THE
REPUBLIC OF AZERBAIJAN

SUMMARY

The socio-economic potential created in Azerbaijan as a result of a successful socio-
economic development strategy in Azerbaijan has provided sustainable economic
development and macroeconomic stability. As a result of this strategy, the
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1. GIRIS

Azerbaycan'da basarili bir sosyoekonomik gelisme stratejisinin bir
sonucu olarak  Azerbaycan'da  yaratilan sosyoekonomik  potansiyel,
siirdiiriilebilir ekonomik gelisme ve makroekonomik istikrar saglamistir. Bu
strateji neticesinde ekonominin c¢esitlenmesi, petrol dist sektorlerin gelisimi
hizlandirilmis ve stratejik doviz rezervlerinin etkin kullanimi saglanmistir.
Devlet baskani tarafindan vyiiriitiilen politikanin uygulanmasi, Onlimiizdeki
yillarda siirdiiriilebilir kalkinma i¢in saglam bir temel olusturmaya, Azerbaycan
Cumhuriyeti ekonomisinin diinya ekonomik sistemine entegrasyonunun
hizlandirilmasina ve niifusun yasam standartlarinin daha da iyilestirilmesine
olanak saglamistir. Devletin bagimsizliginin restorasyonu, Azerbaycan'da yeni,
biitiinlesik bir ekonomik sistemin kurulmasini radikal reformlarin 6nemli bir
gorevi haline getirmistir. Ayni zamanda, yeni sistemin bagimsiz isleyisi
gerektirdigi i¢in, diinya pratiginin olumlu derslerini dikkate alarak, reformlarin
ikinci temel gorevi, ekonomik mekanizmay1 piyasa ilkelerine uyarlamaktir.
Bagimsizligin ilk yillarinda, Azerbaycan ekonomisi 6niimiizdeki yillarda ciddi
makroekonomik istikrar, enerji, gida ve ekolojik giivenlikle kars1 karsiya kaldi
ve Azerbaycan'in kalkinma modelinin biiylik bir basariya ulasti§ini ve basarili

bir yiikselise yol a¢tigin1 gdsterdi.

Azerbaycan ekonomik alanda geg¢is donemini sonlandirarak niteliksel
olarak yeni bir gelisme agsamasina girmistir. Yeni agsamanin 6zelliklerinden biri,
ulusal ekonominin siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in petrol disi sektoriin daha da
giiglendirilmesi ve bu alandaki serbestlesme siirecinin derinlestirilmesidir.
Cumbhurbagkani Ilham Aliyev'in uyguladig1 basarili stratejinin bir sonucu olarak
Azerbaycan, kiiresel krizin her alaninda gelismekte olan ve yenilenen iilkelerden

biri olarak bilinmektedir.

Sosyoekonomik kalkinmanin su andaki asamasinda sanayi yapisindaki
niteliksel degisiklikler, ekonomik stratejinin dnemli bir pargasidir. Yogun geri

doniisiim tliriintin hala gecgerli oldugu bir durumda iiretimin verimliligini ve
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yapisini iyilestirme sorununun O6nemi artmaktadir. Her sektoriin kendi yapisi,
temel ekonomik ve teknik ozellikleri ve rekabet giiciiniin biiylimesinin
kaynagidir. Bu agidan Azerbaycan” da yiritiilen ekonomik reformlarin niteligi,
gelecekteki bu siireglerin ¢esitli ekonomik egilimlerle, belirli sonuglarin

cikarilmasinda iyilestirilmesi i¢in dnemli bir kosuldur.

Tez arastirmasinin evreni gegis silirecinde ekonomik reformlarin ve
tilkenin ulusal ekonomik kalkinma stratejisinin uygulanmasi, Azerbaycan'da
uygulanan ekonomik reformlar stratejisinin hedeflerindeki yeni egilimler ve
Ozellikleri, Azerbaycan'da uygulanan ekonomik reformlar stratejisinin hukuki
hiikiimleri ve uygulama mekanizmast ve iilke ekonomisi, alanlar1 ve reel
sektordiir. Sunulan sorunun teorik ve pratik Onemi, c¢alismanin amag¢ ve

hedeflerinin yani sira yapisinin se¢imini belirlemistir.

Tez caligmasinin amaci, gegis siirecinde yiiriitiillen ekonomik reformlarin
ozelliklerini ve iilkenin ulusal ekonomik kalkinma stratejisinin gergeklestirilme
yonlerini, teorik kavramlar1 ve geg¢is slirecinde ekonomik reformlarin
uygulanmasina iliskin uluslararas1 deneyimleri incelemek ve ayrica Azerbaycan
ekonomisinde reformu sonuglandiran etmenlerle ilgili faktdrleri tanimlamak,
mevcut durumun ve uygulanan ekonomik reformlar stratejisinin yasal desteginin
fiili sorunlarinin ortaya ¢ikarilmasi ve iyilestirme yonlerinin tanimlanmasidir.
Hedefe ulagsmak ic¢in arastirma oOncesi asagidaki analizleri iceren birtakim

gorevler belirlenmistir:

e Ekonomik reformun o6zelliklerini ve devlet tarafindan yiiriitiilen ekonomik
reformlar1 tanimlamak;

e Teorik kavramlarin ve ekonomik reformlarin uygulanmasinda uluslararasi
deneyimin incelenmesi;

e Ulkenin ulusal ekonomik kalkinma stratejisini arastirmak;

e Azerbaycan'da ekonomik reform stratejisinin amaglarinin belirlenmesi ve
arastirilmasi, Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde uygulanan ekonomik reform
sonuglariin degerlendirilmesi;

e Azerbaycan Cumbhuriyeti’nde uygulanan ekonomik reformlar stratejisinin
hukuki teminat mekanizmasmin arastirilmast ve incelenmesi, hukuki

hiikiimlerin iyilestirilme yonlerinin belirlenmesi.



Aragtirma veri tabanini, yerli ve yabanci arastirmalar, hiikiimet ve devlet
kurumlarinin normatif ve metodolojik materyal ve belgeleri, 6zellikle Ekonomi
ve Sanayi Bakanligi, Devlet Istatistik Komitesi, Disisleri Bakanligi, Merkez
Bankasi, uluslararast kuruluslarin sundugu veriler, ¢cok sayida seminer ve

konferans materyalleri ve diger bilimsel literatiir kapsamaktadir.

Aragtirmada ortaya ¢ikan sorunlarin ¢dziimiinde diger karsilastirmali
analiz yOntemleri, istatistiksel muhakeme, fonksiyonel, mantiksal, yapisal ve
iilkenin ekonomik giivenligi ile iilke ekonomisinin rekabet edebilirligini
degerlendirmenin diger yontemleri kullanilmigtir. Calismanin teorik ve
metodolojik temeli, devletin ekonomiye miidahalesinin doniisiimi, {lke
ekonomisindeki ekonomik reformlar, 6zellikleri ve stratejileri, ulusal ekonomik
kalkinma stratejisinin uygulanmasina iliskin yonlerin arastirilmasi arastirmasi,
bilimsel yaklasimlar ve kavramsal araglar, ekonomik reform stratejisinin
hedefleri, yerli ve yabanci ekonomistlerin uygulanan ekonomik reformlar
stratejisinin yasal olarak sunulmasi konusundaki uzmanliklarinin sonuglar1 ve
onde gelen uluslararas1 kuruluslarin arastirmasi, modern ekonomideki yapisal

reformlarin ana yonleridir.

Arastirmanin pratik 6nemi, Azerbaycan Cumhuriyeti devlet organlari
tarafindan Ekonomi Hukuku, Iktisattin Hukuki Diizenlemesi, Iktisat Politikasi,
Devlet Iktisadi Diizenlemesi, Makroekonomi, konu disiplinlerinin &gretiminde
yardimc1 materyal olarak {iilkedeki ekonomik reformlarin uygulanmasi
siirecinde, ayrica ekonomik reformlarin ulusal ekonomik kalkinma stratejisinin
uygulanmasinin yani sira bazi ekonomik reformlarin yasal sunumunun

tyilestirilmesine iliskin baz1 hiikiimlerin uygulanmasinda da kullanilabilmesidir.



2. IKTiSADIi INOVASYONLARIN UYGULANMASI STRATEJILERININ
HEDEF VE KAPSAMI

2.1 Modern Kosullarda Devletin iktisadi Diizenlenmesi Talimatlar1 Ve

Uygulanan iktisadi inovasyon Ozellikleri

Her modern iilkede devlet, ulusal ekonominin gelismesinde ve isleyisinde
onemli bir rol oynamaktadir. Bugiin devlete ya da geriye doniik olarak devlete
pratik olarak bagimli olmayan bir piyasa ekonomisi hayal etmek imkansizdir.
Boyle bir makroekonomik sistem tarihte hi¢bir zaman var olmamistir. Simdi,
piyasa ekonomisine devlet miidahalesine duyulan ihtiyaglarin nedenlerini
acgikladiktan sonra, devlet kurumlarinin ekonomideki temel islevleri agikliga
kavusturulmus ve devletin somut islevlerinin ve onlarin modern ekonomideki
gerceklesme mekanizmalarinin daha dogru bir sekilde analiz edilmesi
gerekmektedir. Bununla birlikte, kiiresellesme siire¢lerinin etkisi altinda, ulusal
ekonominin faaliyetlerindeki son degisiklikleri goz oniinde bulundurmak ve
yeni gereksinimlerin ve celiskilerin etkisi altinda biiyiikk devlet gruplarinda

kurumsal sistemlerin doniislimiiniin yliksek dinamizmini anlamak gerekir.

Asirlik deneyime bakildiginda, ekonominin ve toplumun yonetiminde,
herhangi bir modern piyasa ekonomisinde saf devlet politikalar1 durumunda
gerceklestirilebilecek oldukg¢a genis bir islev yelpazesi vardir. Bunlarin

temelleri asagidaki gibidir (Nadirov, 1998:236).

e Ekonomik faaliyetin yasal destegi. Devletin bu alandaki ana islevlerinden biri,
miilkiyet haklarinin korunmasidir.

e Para dolasimi, doviz dolagiminin kiitle ve hizinin diizenlenmesi, doviz kuru,
kredi iliskileri.

e Maliye politikasi ve biitce sektorii diizenlemesi.

e Kamu sektoriinde gelirin yeniden dagitimi (istikrari, siirdiiriilebilirligi dahil).
Temel olarak devlet, girisimciler ve iicretliler tarafindan kazanilan 6zel gelir ve

gelirin optimal oranim1 saglamak icin calismalidir. Bu kategorideki kisilerin
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gelirlerinde biiyiik bir fark olmasi durumunda, toplumda keskin sosyal
celigkiler ortaya ¢ikmakta, kapitalist iilkelerin deneyimi niifusun sadece%
S'inin girisimei olabilecegini gostermektedir. Gerisi is¢i olarak ¢alismay tercih
ediyor.

e Kolektif talepleri karsilamay1 amaclayan kamu mal ve hizmetlerinin iiretimi.
Bunlar savunma iiriinleri, yollar, iletisim ve diger altyapilardir. Bu gorev
grubu, devletin bilime, saglik ve egitime destegini de icerebilir.

e Islem maliyetleri minimize edilir. Islem maliyetlerinin, ekonomik sistemin
sOmiiri maliyetleri anlamina geldigi anlasilmaktadir.

e Tekel karsit1 diizenleme ve rekabet gelisimi. Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelere
yardim.

e Ulusal c¢ikarlarin diinya ekonomisine uygulanmasi. Yerel ekonominin rekabet

edebilirliginin korunmasi.

Bu o6zellikler, boliinerek ve belirtilerek ve yeni sabit gorevler eklenerek
genigletilebilir (Aliyev, 1995:475). Devletin islevlerini somutlastirmak, ulusal
ozelliklerine, gelisme asamasina ve sec¢ilen politikaya bagli olarak her iilke

tarafindan gercgeklestirilmektedir.

Belirtildigi gibi, modern {iiretim ve ekonomik iliskiler, ekonomik
varliklarin rekabet edebilirliginin derecesine baglidir. Ozellikle, tarim ve gida
iriinlerine olan talebin artmasi, tiikketici pazarlarindaki rekabeti daha da arttirdi.
Bu faktor, lireticilerin modern teknolojilerden ve standartlardan faydalanmasi ve
uluslararas1 kurallara ve diizenlemelere uygun firiinler iretmesi gerektigini
gostermektedir (Rahmanov, 2004:87). Sadece yeniliklerin kullanimi, yeni
bilimsel kazanimlar ve modern gereksinimleri karsilayan teknik gereklilikleri
karsilayan iiretim alanlarinin yaratilmasi, kiiresellesen kiiresel ekonomideki
rekabet¢i Urilinlerin iiretimi i¢in kosullar yaratacaktir. Bu, genel pazarda yer

almaya yardimci olacaktir.

Kabul edilen devlet politikasinin uygun demokratik operasyonlarini
yerine getirmek i¢in, hiikkiimet ekonomik siirecler lizerinde cesitli dogrudan ve
dolayli etkiler kullanmaktadir. Prof. Rayzberg (1991:248), ekonominin
asagidaki hal diizenlemelerinin piyasa kosullarinda kullanilmasina bakmaktadir:
Bir¢ok saha ve tesisin dogrudan ydnetimi; vergi diizenlemesi; para kredisi

diizenlemesinin para dolasimi {lizerindeki etkisi; biit¢ce diizenleme, devlet biitce
5



fonlarinin farkli yonlerde kullanimi i¢in dagitilmasi; fiyat diizenlemesi; ¢aligma
kosullarinin diizenlenmesi, ¢aligsma iligkileri, iicretler; sosyal diizenleme (devlet
sosyal sigortasi dahil); ¢evresel restorasyon ve korumanin devlet diizenlemesi;

kisitlamalar ve izinler (devlet lisansi, vb.).

Su anda devlet, iilkenin ekonomik ve sosyal gelisim merkezinde bir
biiyiime kaynagi olarak degil, bir ortak, bir katalizor ve bir yardimci olarak
duruyor. Kolektif o6nlemleri etkin bir sekilde uygulama ve yayma firsati olarak
tanimlanan devlet potansiyeline ozellikle dikkat edilir. Bu nedenle, niifusun
yonetisime katilimini arttirmaya ve insanlarin gereksinimlerine daha sorumlu

cevap vermeye ¢alisan yerel makamlara daha fazla gii¢ vermeye calisiyor.

Devlet kurumlarinin performansinin iyilestirilmesi, devlet memurlarinin
0deme sisteminin iyilestirilmesine ve tesvik edilmesine baglidir. Memur
licretlerinin optimizasyonu, yolsuzlukla miicadelede onemli bir aractir ¢iinkii
memurlar “diizenlenmis oyun” i¢in ek tesvikler almaktadir (Ahmedov,

2003:520).

Sol destekli iilkeler kendi bagimsiz politikalarini ve diinya ekonomilerini
izlemeyi umuyorlarsa, o0 zaman gelismis tilkelerin taklidi olmak yeterli degildir.
Bir¢cok bilim adami, iktisatta gerekli olan teorik calismanin sinirlamalari
hakkinda yazmaktadir. Bununla birlikte, biriken celigkiler ve {istesinden gelme

yollar1 hakkinda yorum yapmazlar.

Bilim insanlarinin ekonomik trendlerde tanimladiklar1 ve diinya
ekonomik bilinyesindeki (ulus Otesi sermaye, ayri devletler ve bloklari, mega
polis, serbest bolgeler, uluslararast kuruluslar, vb.) kalite degisimlerinin arka
plant ile iliskilerinde tanimladigi yasa ve yonetmelikler biliyiik Olgiide
kaybolmus ve bozulmustur. Bu bakimdan, o6rnegin, Fransa’da diizenleme
teorisindeki bazi arastirmacilarin sonuglar1 adildir. Onlarin goriisiine gore,
diinya zaten asir1 karisik, ancak bilimsel anlayisi i¢in "yeni Keynes" yoktur

(Aliyev vb., 2002:420).

Amerikali Profesor Stiglitz, sosyal ekonomik kalkinma diizenlemesinde
yeni kavramlara ge¢meye karar verirken modern ekonomik c¢alismalarin
durumunu agiklar: demokratiklesme, esitsizlik, c¢evre koruma ve ekonomik

bliyiime arasindaki iligkiyi anlamaya baslariz (Hoff, 2008:78).
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Diinya deneyiminden, piyasa sisteminin sosyal koruma, egitim, temel
bilimlerin gelisimi ve benzeri bir¢ok sorunun adil ve etkili bir gsekilde
¢Oziilmesine izin vermedigi bilinmektedir. Bunlar g6z 6niine alindiginda, ilki,
devletin, piyasa kusurlarini, uygulamasinin zarar verici etkilerini ortadan
kaldirmak igin uygun siiregleri diizenledigi yoniindedir. Ikincisi, planlanan
ekonominin ¢ikarlari, yani makroekonomi, piyasa ekonomisine gecis ve ulusal
ekonominin farkli seviyeleri ile ilgili celiskiler vardir. Toplumun ekonomik
doniisiim siirecinde makroekonomi ve mikroekonomi arasindaki ekonomik

celigkiler devlet tarafindan bu ¢ikarlar1 uzlastirmaya c¢alisilmalidir.

2.1.1 inovasyon Ve Stratejiye Kavramsal Bakis

Cogu akademisyen, stratejik inovasyonun inovasyon ve stratejinin bir
birlesimi oldugunu sdylemektedir (Schlegelmilch ve digerleri, 2003:117). Son
on yil, strateji veya yenilik iizerine ayr1 bir goriis sagladi. Sadece son yillarda
arastirmalar geleneksel zihniyete meydan okumakta ve i¢ sistemleri ve
yetenekleri dis firsatlarla eslestirmeye odaklanarak her iki kavrami
birlestirmektedir (Geroski, 1998:2). Geleneksel zihniyet modelinin, sadece
statiikonun kaynaklarina ve mevcut yeteneklerine odaklanarak, bir sirketin
gelecegini Onyargili kilacagini ve smirlayacagini iddia ettiler (Baden-Fuller ve

Pitt, 1996:95).

Akademik arastirmacilar farkli  stratejik  inovasyon vakalarim
degerlendirdiler ve tiim bu vakalari belirleyen ortak temanin, sirketlerin radikal
teolojik inovasyonun yardimi olmadan kokli bir endiistri liderine saldirmakta
basarilt olduklarim1 buldular (Markides, 1997:10). Stratejik yenilik basarmak
kolay bir sey degildir, akademik literatiir, liderlere yapilan saldirilarin
cogunlukla basarisizlikla sonuglandigini géstermektedir (Markides, 1997:11).
Dolayisiyla, saldirida basarisiz olmadi ve pazar paylarini 6nemli 6lgiide arttirdi
ve hatta teknolojik bir silireksizlik olmadan pazar lideri olan sirketler

arastirmaya deger.

Markides (1997:12), “Bir sirketin endiistri konumlandirma haritasindaki
bosluklar1 belirlediginde, onlart doldurmaya karar verdiginde ve bosluklar yeni
kitlesel pazar haline gelmek i¢in biiyiidiigiinde, stratejik yeniliklerin meydana

geldigini” iddia ediyor. Miisteri zevklerini ve tercihlerini degistirerek, hiikiimet
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politikalarin1 degistirerek ve teknolojileri degistirerek bosluklar ortaya ¢ikabilir,
ancak proaktif olarak sirket tarafindan da yaratilabilir. Bunlar ayni zamanda

sirketlerin gelismesini ve stratejik yenilikler elde etmesini tetikliyor.

Akademik arastirmacilar, stratejik yenilik literatiirinde bazi 6nemli
ortakliklar buldular (Schlegelmilch ve digerleri, 2003:122): zihinsel modellerin
ve taciz kurallarinin temel sorgulanmasi, biiylime stratejisinin olusturulmasi,
stratejinin olusturulmasina yonelik yaratici siire¢lerin olusturulmasi, pazar alani
ve endiistri sinirlarinin yeniden tanimlanmasi ve miisteriler i¢in c¢arpict degerin

kazanilmas1 ve sirketler icin yiiksek biiyiime.

Literatiir arastirmasina dayanarak Schlegelmilch ve ark. (2003:123)
asagidaki tanimlar1 6nermistir: “Stratejik yenilik, miisteriler i¢in dramatik deger
tyilestirmeleri ve sirketler icin yiiksek biliyiime elde etmek i¢in is modelinin
temel kavramlarinin yeniden kavramsallastirilmasi ve mevcut pazarlarin
yeniden sekillendirilmesidir (kurallar1 kirarak ve rekabetin niteligini

degistirerek).

Markides (1997:12) ve Abell (1980) 'e gore, stratejik inovasyonun nasil
gerceklestiginin anlasilmasi igin ii¢ temel meselenin stratejik diizeyde ¢oziilmesi
gerekiyor: “Miisterimiz kim olacak? Secilen miisteriye hangi {iriin veya
hizmetleri sunmaliy1z? Ve bu iiriinleri veya hizmetleri nasil maliyet etkin bir
sekilde sunmaliy1z? ”Her sirket, akillarinin arkasinda kimin, neyin ve nasil soru
sececegine karar vermelidir. Ancak, bir stratejiyle gelmek ile stratejik

inovasyonu izlemek arasinda bir fark bulunmaktadir.

Stratejik inovasyonun elde edilmesi zordur, ¢cogu zaman sadece birkag
endiistri  yarigsmacist  tarafindan gergeklestirilir, digerleri ise stratejik

yenilik¢inin endiistriyi bozmasi lizerine tepki vermek zorundadir.

Charitou ve Markides'e (2003:55) gore, stratejik inovasyon ile yikict
stratejik inovasyon arasindaki fark, yikici stratejik inovasyonun, hem geleneksel
yontemle hem de birbiriyle c¢elisen farkli is yapma big¢imlerini degistirmesidir.
Normal stratejik yenilik sadece is yapis seklini degistirir. Yikict stratejik
yenilikler baz1 6zellikleri paylasir: genellikle geleneksel yaklasimlardan farkl
iiriin veya hizmet 6zelliklerini vurgularlar. Genellikle kii¢iik ve diisiik kar marjh

bir isletme olarak ise baslarlar, bu sayede kurulan sirketleri izlemekle
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ilgilenmezler. Sik sik kurulan pazarin biiyiik bir boliimiinii ele gecirdiler (Teece,

2010:175).

Yikic1 stratejik inovasyon gergeklestiginde, yerlesik sirketler artik is
yapmanin yeni yolunu gérmezden gelemez. Bir sonraki hamlesini géz oniinde
bulundurmalar1 gerekir, zordur ¢iinkii is yapmanin yeni yolu kendi geleneksel
yerlesik yollartyla celisir. Christensen'in ilk ¢alismalarinda (1997), yikici
yeniliklerin nihayetinde piyasayr domine etmek i¢in biliylidiigiinii iddia etti. Bu
da, sonugta her kurulu sirketin kesintiye ayak uydurmasi gerektigi anlamina

gelir.

Diger bir segenek, her iki oyunu da ayni zamanda c¢ok yonlii bir
organizasyon haline getirerek oynamak. Yikici yeniliklere kucak acacak yeni bir
birimi ayirarak. Bu birimlerde sunulan {iriin ve hizmetler, kisisel hizmet diizeyi,
fiyat ve hedef miisteri segmenti gibi boyutlar boyunca kurulan iiriin ve
hizmetlerden genellikle farklidir. Bu birimler, kurulan sirketin {ist yonetimi ile
sik1 bir iliski kurmali ve bagli olmalidir, ancak birim yiiksek derecede karar
verme Ozerkligine, kendi kiiltiirlerine, organizasyon yapilarina, siireclerine,
tesviklerine ve kontrol mekanizmalarina sahip olmalidir (Benner ve Tushman,
2003:240; Hill ve Rothaermel, 2003:12; Jansen, 2005:15; O'Reilly ve Tushman,
2004:5).

Son segenek, yeniligi tamamen benimsemek ve onu biiylitmeye
calismaktir. Sirketler, geleneksel is yapma yontemlerini terk etmek zorundadir.
Inovasyon iki son derece farkli aktiviteyi igerir: yeni bir teknolojik, stratejik,
hizmet veya {iiriin fikri ortaya koymak ve bunun i¢in bir pazar olusturmak. Her
iki aktivitenin de basariyla birlestirilmesi gerekir, ancak bunun tek bir sirket
tarafindan yapilmasi gerekmez. Kurulan sirket, dnciiniin teknolojisini '¢alabilir'
ve ardindan yikici1 yenilik¢iligi kitlesel bir pazar haline getirebilir. Yerlesik
firmalarin ¢ogu, 6nceki pazar lansmanlarindan 6grenerek iiriinleri 6l¢eklendirme

becerilerine ve yeteneklerine sahiptir (Charitou ve Markides, 2003:57).

2.1.2 inovasyon Yéntemi

Prensipte, inovasyon yonetimi Alanini veya daha iyi tanimlanmis, IM,
teknoloji yonetimi (TM) ve inovasyon yoOnetimi (MI) alanlarin1 goz Oniine

aldigimizda, ii¢ temel Ortiisen terim diisiintilebilir.
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Hamel (2006:75) IM'yi “yoneticilerin ne yaptigini ve nasil yaptiklarini
degistirdigi” olarak tanimlar, bu da firmalar i¢in uzun siireli avantajlar
yaratabilir. Birkinshaw ve dig. (2008:825), inovasyon (inovatif) yonetimi “son
teknoloji i¢in yeni olan ve daha ileri orgiitsel hedeflere yonelik bir yonetim
uygulamasi, siireci, yapisi veya tekniginin icadi” olarak tanimlamaya katkida
bulunur. Bu anlamda kurumsal baglami, yayilimi, kiiltirel yansimalari ve onu
etkileyen yoOneticilerin roliinii analiz ederler. Ayrica, konunun Onde gelen
yazarlarindan biri “Yenilik¢i Yonetim {i¢ kosuldan biri veya daha fazlasi
karsilandiginda kalici bir avantaj sagladigini aciklar: yenilik, uzun siiredir
devam eden ortodoksiyi zorlayan yeni bir yonetim ilkesine dayanmaktadir;
yenilik, bir dizi siire¢ ve yontemi kapsayan sistemiktir ve / veya inovasyon,
zaman i¢inde ilerleyen bilesiklerin siirdiigii devam etmekte olan hizli ates icadi
programinin bir parcasidir. ”(Hamel ve Green, 2007:210). Diger yazarlar bu
diisiince akimini1 yeni ortaya cikan literatiir olarak desteklemekte ve strateji,
yapi, form ve prosediirlerdeki yenilik ve bilgi teknolojilerinin tanitimi dahil
olmak ilizere inovasyon ydnetimi i¢in taksonomisini 6nermektedir (Damanpour
ve Aravind, 2012:425). Motive edici ve ddiillendirici politikalarin (Walker ve
digerleri, 2011:368) veya liderligin (Vaccaro ve digerleri, 2012:30)
entegrasyonuna ek olarak, bu inovasyon yonetimindeki stratejik ve yapisal
degisiklikler diisiincesinin dahil edilmesi dikkat ¢ekicidir. IM'nin ana odaginin,
mutlaka yenilik sonuglarina odaklanmadan kendi basina yonetim faaliyetinde
yattigini1 tahmin edebiliriz. Bu genis ve kafa karistirict yaklasimin bir 6rnegi,
Skalkos (2012:245) tarafindan Onerilen ve inovasyon yonetimi i¢in dokuz
kategoriden olusan taksonomidir: bilgi yOnetimi, is stratejisi, yeni {riin
gelistirme, degisim yonetimi, vb. Pazarlama ve organizasyon. Yani, genis bir

yOnetim alanidir.

Ikinci terim olan TM, genis anlamda “bir orgiitiin stratejik ve
operasyonel amaclarin1 sekillendirmek ve gerceklestirmek icin teknolojik
yeteneklerin gelistirilmesi ve uygulanmasinin planlanmasi, yonlendirilmesi,
kontrol edilmesi ve koordinasyonunu ig¢eren bir siire¢”  olarak
tanimlanmigtir (NRC, 1987). TM, Dinamik Yetenekler Teorisi baglaminda, bir
firmanin zaman i¢inde degisen teknolojiler baglaminda yenilik i¢in kaynaklarin

nasil yonettigi ile agiklanmistir (Cetindamar ve ark., 2009:238). Bu nedenle,
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TM ig¢in araglarn tartistigimizda, teknolojinin isletmeye entegrasyonu ile ilgili
kararlar1 ve etkinlikleri yenilik¢i bir baglamda ele alacaklardir (Phaal et al.,
2000:225). Bununla birlikte, teknolojik yeniligin baslica etkileyicileri arasinda
ve Ozellikle kii¢iik firmalar s6z konusu oldugunda yenilige yonelik yonetsel

tutumlar oldugu belirtilmistir (Kim ve digerleri, 1993:216).

Son olarak, Yenilik Yonetimi (MI) ile ilgili olarak, Van de Ven, 1986'nin
baslarinda, dort temel faktore odaklanmasi gerektigini belirtti: yeni fikirler,
insanlar, islemler ve kurumsal baglamlar. Adams ve dig. (2006:6), yazili1 bir
makalede, MI 6l¢iimii i¢in yedi kategori igeren bir ¢er¢eve dnermistir: girdiler,
bilgi yoOnetimi, strateji, organizasyon ve kiiltiir, portfoy yoOnetimi ve
ticarilestirme. Bu baglamda, yeni inovasyon ¢iktilar1 oranlarinin 6l¢iilmesinin su
anda gerekli oldugu vurgulanmistir (Kleinknecht, 2016:56). Dankbaar'a
(2003:11) gore, Inovasyon Yonetimi “sadece kismen rutinlestirilebilecek
olanlarin rutinlestirilmesi” ve yaraticilik i¢in yeterli yap1 ve ortamin saglanmasi
ile ilgilidir. Cekirdek siire¢, Drucker'e (2007:76) gore bilgiyi bilgi ¢alisanlarinin
caligmalarina uygulamaktan ibarettir. Bu bilgi perspektifinin akademik
literatiirde ¢ok sayida destekg¢isi olmustur (Hendriks, 2003:56). Dahasi, sistemik
inovasyon odagi, inovasyon ve bilgi iiretiminin, bir¢ogu resmi arastirma
siirecinin diginda kalan ¢esitli faaliyetler, inovasyon ydnetimi teknikleri ve
araglarinin bir sonucu olarak ortaya ¢iktigin1 géstermektedir (Liyanage ve Poon,
2002:580). Hull ve dig. (2000: 634) Inovasyon i¢in Bilgi Yonetimi
Uygulamalarin1 “dogrudan bilginin gelistirilmesi ve uygulanmasinda yer alan
gozlemlenebilir rutinler” olarak tanimlamaktadir. Onceki yazarlar, bu araglari
cok sayida Ar-Ge firmasi departmaninin uygulamalarin1 gdézlemleyerek

tanimlamislardir.

2.1.3 Inovasyon Tiirleri

Yenilik, yeni bir {irlin  pazarinda teknoloji  organizasyon
kombinasyonunun olusturulmasidir. Bu tanim, ii¢ ana unsur oldugunu one

siirmektedir (During, 1986:54):

Inovasyon bir siirectir ve boyle ydnetilmelidir. Inovasyon yonetimindeki
kilit faaliyetler sunlardir: amag¢ olusturma, siireci tasarlama ve organize etme,

ilerlemeyi izleme ve gerekirse hedefleri, siireci ve / veya kurulugunu ayarlama.
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Sonug, sirketin PMTO kombinasyonlarindaki en az bir yeni unsurdur.
Ornegin, {iriin yeniligi, yeni fiiriinlerin gelistirilmesini, {iretilmesini ve
ticarilestirilmesini igerir ve yeni slire¢ teknolojisi veya pazar bdliimlerinin
gelistirilmesini gerektirebilir. Teknolojik yenilik, yani yeni siire¢ teknolojisinin
sirket i¢i gelisimi veya baska bir yerde gelistirilen teknolojinin benimsenmesi
ve uygulanmasi da genellikle kurumsal adaptasyon gerektirir, ancak yeni iiriin

veya yeni pazar gelisimi ile baglantili olmas1 gerekmez.

Inovasyonun yeni olma derecesi, artan, kii¢iik adimli inovasyondan,
sentetik inovasyona, yani mevcut tekniklerin, fikirlerin veya ydntemlerin
yaratici re kombinasyonuna, siireksiz, radikal, kuantum si¢grama inovasyonuna
kadar degisebilir (Tushman, 1986:75). Baska bir yonii, inovasyonun yeni oldugu
konuyla ilgilidir. Bu, yeniden diinyaya, bir iilke / toplum veya bir endiistri, bir

sirket veya bireye kadar degisebilir.

Bir sonraki bolimde sunulan yeniligin siire¢ temelli acil durum modeli,
cesitli inovasyon, organizasyon ve karar verme teorilerine dayanan alti
onermeden tiiretilmistir. Etkin inovasyon yonetimi, “inovasyon yoneticisine”

sahip olmasini gerektirir (Ashby, 1956:69):

Bir hedef veya en azindan, kaydedilen ilerlemeyi degerlendirmek i¢in bir

mekanizma,
Yenilik siirecinin bir modeli,
Inovasyon siirecinin ger¢ek ortami ve durumu hakkinda bilgi,

Siireci, organizasyonunu ve / veya ortamint yeniden tasarlamaya yonelik
niteliksel ve niceliksel olarak yeterli miidahaleler veya gerekirse hedefler

(Rothwell vb., 1974:259),

Yapilan veya dikkate alinan miidahalelerin etkilerini tahmin etmek veya

en azindan degerlendirmek i¢in yeterli bilgi isleme kapasitesi.

Kuruluslarin kontrol teorisinden tiiretilen bu “etkili kontrol ic¢in 6n
kosullar” (Leeuw, 1982:12), iiretim veya montaj islemleri gibi daha rutin
faaliyetlerin yOnetiminde, c¢ogu zaman dolayli olarak olsa da iyi kabul
gérmiistiir. Inovasyon, aksine, bir sirketin her zaman yapabilecegi en iyi seyin

yeterli kaynak koymak ve daha sonra en iyisini ummak i¢in belirsiz oldugu bir
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sey olarak goriliiyor. Sirketlerin bundan daha iyisini yapabilecegine ve
yenilik¢i faaliyetin tipik Ozelliklerinin tam olarak anlagilmasinin, inovasyonun

etkin yonetimi i¢in temel olusturduguna inanilmaktadir.

Inovasyon siirecleri belli belirsizlik, karmasiklik ve ¢esitlilik ve karsilikli
bagimlilik diizeyleri ile karakterize edilir. Inovasyonun basarisi, “inovasyon
yoneticisinin”, siirecin organizasyonuna bu Ozelliklerin yarattigi taleplere ne
Ol¢lide uyacagina baghdir. Diizenlenebilirdik bakis agisindan nispeten en kolay
siirecler rutindir, yani diisiik ¢esitlilik ve yiiksek analiz edilebilirlik siire¢leridir

(Perrow, 1967:195).

Orgiitsel inovasyon igin elverisli 6rgiitsel kosullar yiiksek merkezilesme,
yliksek formalizasyon ve diisiik profesyonelliktir. Cesitli siire¢ Ozellikleri
genellikle siirec boyunca degisir, bu nedenle inovasyon siirecinin
organizasyonunu siirecin asil ozelliklerine dinamik olarak adapte etmek igin
‘inovasyon yoneticisi’ ni gerektirir. Organizasyon ile yenilik arasindaki
iligkilerin arastirilmasi, organik yapilarin mekanik durumlardan ziyade yenilikg¢i
durumlarla daha iyi basa g¢ikabilecegini bulan Burns ve Stalker (Burns vb.,
1961:45) ile basladi. Bu sonug, ilgili orgiitsel ozellikleri tanimlamayi ve
inovasyon siireci iizerindeki etkilerini agiklamayir amaglayan bir arastirma akisi

baslatti.

Arastirmalar, inovasyonun daha erken asamalarinda (baslatma,
benimseme) en uygun Orgiitsel kosullarin diisiik merkezilesme, disiik
formalizasyon ve yliksek profesyonellik oldugunu gostermistir. Daft (1978:196),
diistik formalizasyon, diisiik merkezilesme ve yiiksek profesyonellik konularinin
teknik (yani {iriin ve silire¢) yeniliklerin baslatilmasi ve benimsenmesi i¢in

uygun oldugu sonucuna varmistir.
2.1.3.1 Pazarlama inovasyonu

En genis anlamda yenilik, yeni fikirlerin pratik uygulamasidir (Millson
ve Wilemon, 2008). Bu genis tanimla yaraticilik ve yenilik kavrami arasinda bir
ayrim yapmak gerekir. Yaraticilik yeni fikirler liretme yetenegini ifade ederken,
inovasyon, yeni fikirlerin uygulama siirecini ve yeni seyler yaratma siirecini

temsil eden etkinligi ifade eder (Stosic, 2007: 3).
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Uriin ve hizmetlerin sert bir sekilde iyilestirilmesine ek olarak,
inovasyon ayni zamanda fikirlerin toplanmasini ve islenmesini ve
gerceklestirilmesini igeren siiregle de ilgilidir (Stosié¢, 2007: 15). Inovasyon,
yeni veya onemli Olgiide gelistirilmis iiriinlerin, hizmetlerin, silire¢lerin, yeni
pazarlama yoOnteminin veya i¢ veya dis isletme organizasyonlarindaki is
uygulamalarinda yeni bir organizasyonel yontemin uygulanmasini temsil eder
(OECD, 2005: 14). Yukaridakilerin tiimii, kurulusun ilk kez gelistirdigi ve diger
kuruluslar tarafindan uyarlanan veya benimsenen iiriinler, islemler, yontemler
i¢in gegerlidir (OECD, 2005: 15). inovasyon ydnetimi alaninda taninmis bir
yazar olan Trott, (200: 15), inovasyonu fikir toplama, teknolojik gelisme,
pazarlama, yeni veya gelistirilmis iirlin Uretimi ve {retim siiregleri ve
ekipmanlar ile ilgili bir dizi faaliyet olarak tanimlar. Inovasyonla ilgili ortak
baskida OECD ve Eurostat, yakin zamana kadar inovasyonun {iretim
siireclerinde ve yeni irln gelistirmede iyilestirmeler icerdigini, bugiin ise
organizasyon ve pazarlama inovasyonu agisindan inovasyonu igerdigini

belirtiyor (OECD, 2005: 15).

Modern ekonomide, pazarlamanin yeni kurallarini anlayan kuruluslar
dogrudan tiiketicilerle iliskilerini gelistirir (Scott, 2013: 18). Pazarlama
yeniliginin temel amaci, tanimlama siirecini ve miisteri ihtiyaglarinin karli
memnuniyetini iyilestirmektir. Yeni pazarlama yontemlerinin ve faaliyetlerinin
uygulanmasi ile organizasyon misterileri ile daha yakin bir iliski kurmayi
amaclar ve miisterileri, miisterilerin sadakat gosterdigi bir kosulda miisterilerin
tesebbiisii haline geldiklerinde ve bunu kendi referans gruplarina tavsiye
etmeleri durumunda duruma getirir (Kotler ve Keller, 2006: 11). Yukarida
belirtilenlere ragmen, pazarlama inovasyonunun diger amaglari: yeni pazarlara
girme, yani pazarda goriiniirlik seviyesini ve iriiniin varligini arttirmanin yani

sira biiyiik 6lgekli ve satis siklig1 elde etme.

Pazarlama inovasyonu, birbiriyle iliskili ve siirdiriilebilir bir rekabet
avantaj1 saglayarak tiiketici ihtiyaglarin1 karsilamaya odaklanan dort aracin
tanitimina dayanmaktadir (Ferrell ve Hartline, 2011: 19). Bu nedenle, pazarlama
yeniligi, tamamen yeni pazarlama stratejileri, pazarlama kavramlar1 veya
organizasyonda hi¢ uygulanmayan yeni pazarlama yontemlerinin kullanilmasini

icerir. Asagidaki unsurlarin birlesimine dayanirlar (Stosic, 2007: 5):
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e Onemli iiriin tasarimu iyilestirmeleri (form ve ambalajdaki degisiklikler)

e Yeni fiyatlandirma stratejilerinin uygulanmasi,

e Tamamen yeni bir perakende konseptinin uygulanmasi (tamamen yeni
dagitim kanallarinin tanitilmasi),

e Tamamen yeni bir tanitim konseptinin uygulanmasi (sosyal aglarda

reklam).

Uriin tasarimindaki degisimler agisindan pazarlama yeniligi, pazarlama
konseptinin ayrilmaz bir pargast olarak sekil ve ambalajdaki Onemli
degisiklikleri igerir (Kotler ve Keller, 2006). Daha spesifik olarak, iiriin tasarimi
acisindan pazarlama yeniligi, {riniin isleyis ve kullanim o&zelliklerini
etkilemeden, ambalajlama sekli veya iirlin tarzi agisindan dnemli degisiklikler
igermektedir (Stosi¢, 2007: 20). Tasarimin pazardaki yenilike¢iligi, bir kurulusun
mevcut tiim {iriinlerle ilgili olarak ilk uyguladig1 asagidaki unsurlarin 6nemli
degisikliklerini i¢ermistir (Stosi¢, 2007: 13): onemli dl¢iide farkli ve 6zel bir
goriinim elde etmek icin tamamen yeni bir tasarimin uygulanmasi; Tamamen
yeni, farklilagtirilmig, ayirt edici bir goriiniim elde etmek igin goriiniim, sekil,

renk ve stilde 6nemli degisiklikler.\

Fiyatlandirmada pazarlama inovasyonu, kurulusun belirli bir pazardaki
iriin ve hizmetlerinde ilk kez uyguladigi tamamen yeni bir fiyatlandirma
stratejisinin  kullanilmasim1  icerir (OECD, 2005: 17). Fiyatlandirmada
pazarlamaya yonelik yeniliklere bir drnek, yalnizca belirli bir {irlin veya hizmet
igin talep faktorlerine dayanan yeni bir degisken fiyat hesaplamasinin
uygulanmasidir. Ornegin, inovasyon, metodun ilk defa organizasyonda
uygulanmasidir ve belirli kredi veya tercihli kartlara sahip tiliketiciler igin

magazalarda indirimlerin onaylanmasini1 gerektirir.
2.1.3.2 Yapisal inovasyon

Yapisal yenilikler burada bir inovasyon sistemi igindeki yeni, yenilik¢i
kurumsal bicimler, yonetisim ve yapilandirma iliskilerini kapsayan olarak

tanimlanmigtir. Daha spesifik olarak, asagidaki ana unsurlarla ilgilidir:

Yeni kurumsal ¢ergeveler (Frederickson ve Smith, 2003:54). Bunlar bir
sistem igindeki yenilik¢i aktiviteyi etkiler. Bu, 6rnegin, yeni fikri miilkiyet
haklarinin (IPR) rejimlerinin ve rutinlerinin olusumunu veya bilgi aktarimi ve
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degisimi ile ilgili yeni mekanizmalar1 ve uygulamalart igerir. Bu da, yeni

yapilandirma iliskileri gibi yapisal inovasyonun diger yonlerini etkiler.

Yeni yonetisim diizenlemeleri: Bunlar kurumsal diizenlemeleri
sekillendirmeye ve hiikiimetlerin ve diger organlarin kaynaklarini ve
politikalarint etkin bir sekilde yonetme kapasitelerini belirlemeye yardimci olan
kurumlar arasi g¢erceveleri kapsar (Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal
Konseyi, 2006) ve kilit sézlesme ve diger yonetisim linkleri (Morgan,
2004:872) ve yeni yoOnetisim modlart ile iliskilidir (Yoshikawa ve digerleri,
2007:938). Kitschelt’in (1991:455) yonetisim yapilar1 ve basarili sanayi gelisim
modellerine nasil katkida bulunduklar1 veya engelledikleri ile ilgili dnemli

calismalar1 burada 6zellikle 6nemlidir.

Yeni aktorler veya organizasyon formlari: Yeni aktor tipleri veya
setlerinin ortaya g¢ikmasiyla yeni yapisal etkilesim formlart veya bir sistem
icindeki yeni proje tabanli organizasyon formlar1 gibi organizasyonel
diizenlemeler icin bir 6n sarti igerir (Nightingale, 2010:13). Bu nedenle, aktor
yapilari, inovasyon aglar1 veya deger zincirleri i¢indeki farkli inovasyon
gorevlerine odaklanan farkli aktor tipleri (firmalar) ile uzmanlagma ve nis

gelisimiyle iligkilendirilebilir (Geels ve Schot, 2007:400).

Yeni yapilandirma iligkileri: Bunlar, yeni aglar ve ag¢ik inovasyon
iligkileri ile ilgili yeni diizenlemeleri ve yapilandirmalari icerir (Powell ve dig.,
1996:120). Bu sadece yenilikle ilgili daha fazla is birligine dayali baglantiy:
degil ayni zamanda Orgiitlenip kontrol edilmelerini de igerir (Pennings ve
Harianto, 1992:360). Arastirmalar, firmalarin aglarini nasil organize ettiklerini
ve yapilandirdiklarini performansi etkileyebildiklerini gostermistir (Zaheer ve
Bell, 2005:810).

Yapisal inovasyon ve etkilesim kavrami, yeni organizasyonlarin ve
bunlarin baglantilarinin olugturulmasini ve mimari ve organizasyonel inovasyon
kaliplarin1 ve siireglerini igerir. Bu, hem mimari yenilikler kavraminin daha
mikro odagiyla (Henderson ve Clark, 1990:10) hem de bireysel yeniliklerin
icindeki ve arasindaki bilesenlerin modiiler esmesi ve iliskileri ile dis gorev
ortaminin bir boliimiinii temsil eden daha biiyiik dl¢ekli inovasyon manzaralari

kavrami ile baglantilidir. (Markard ve Truffer, 2008:596).
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Inovasyon sistemlerinin evrimi, bir yandan arz ve talep uygulamasinin
ortak bir evrimi, diger yandan bu uygulamalar1 destekleyecek bir yap1 olarak
kavramsallastirilabilir. Inovasyonun iiretilmesi ve yayilmasi, mimari ve agik
inovasyon modalar1 ile yakindan iliskilidir. Islevsel olarak bakildiginda, bu
degisen modlar, mevcut firma ve kuruluslarin degisen islevleri veya inovasyon
sisteminde yeni firma ve kuruluslarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte gelisir. Bu, yeni
iliski bicimlerini gerektirir ve miimkiin kilar. Inovasyon modellerinde yapilan
degisikliklerle, firmalarin dis ihtiyaglari ve ayni zamanda bilimsel ve araci
kuruluslar i¢in firsat yapilari degisir. Yapisal yenilikler bu nedenle, yeni
inovasyon bicimleri veya inovasyon bicimleri etrafinda gelisen bir sistemde
orgiitsel ve iliskisel degisiklikler ve adaptasyonlarin bir araya gelmesidir. Buna
karsilik yapisal etkilesimler, yeni inovasyon bi¢imlerinde fonksiyonel olarak
talep edilen degisimi ve is birligini saglamak i¢in gerekli olan Orgiitsel aktor

arasindaki iliskilerin ¢ergevelenmesine yardimei olur.

2.2 iktisadi Inovasyonlarin Uygulanmasinin Teorik Kavramlar1 Ve Uluslararasi

Deneyimi

Amerikan ekonomisti Peter Ferdinand Drucker, yeniliklerin tanitiminin
gelisime agik bir bilim oldugunu belirtmektedir (Drucker, 2012:76). Ge¢gmise
geriye doniik bir yolculuk yaparken, Kondratyev'e gore, yeniliklerin piyasa
kosullarinin ve siirelerinin en 6nemli nedenlerinden biri oldugu ve biiyiik devir
fazlarinin igeriginin dinamiklerini arastirdigir belirtilmelidir. (Kondratyev,
2002:45). Sonug olarak, yeniliklerin dinamik agidan incelenmesi gerekli hale

geldi.

Avusturyali ekonomist Joseph Alois Sshumpeter, Kondratyev'in halefi,
Kondratyev'in dalga teorisini, krizin iistesinden gelmek ve sinai liretimdeki
diisiis i¢in bir sans olarak tanimladi. Yenilik¢i siire¢ teorisinin temel
prensiplerinin incelenmesi, bir teknolojinin ve yonetimde bir degisiklik olarak
bir bulusun sunulmasi, kaynak kullaniminin yeni kombinasyonlar1 "Ekonomik
Cevrimler" te (1939) vyansitilmaktadir. Bu baglamda, girisimci, isadami
yenilik¢i sliregte bulus ve yenilik arasinda 6nemli bir baglanti olarak kabul
edilir (Kondratyev, 2002:47; Shumpeter, 2007:54). Kondratyev ve Schumpeter

tarafindan yapilan arastirmalar sonucunda teknolojik ilerlemenin ddngiisel
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diizenleri ortaya ¢ikarildi; teknolojik ve kurumsal degisimler arasindaki
etkilesim fikri dogrulandi. Piyasa ekonomisinde, inovasyon kavrami bagimsiz
bir yapiya sahiptir, ancak inovatif siire¢, inovatif faaliyetler, vb. gibi benzer
terimleri karakterize etmek icin de kullanilir. Yenilik teorisine 6nemli bir katki,

yerli ekonomistler tarafindan teknolojik dalga kavramlarinin gelistirilmesidir.

Korobeynikov ve arkadaglari (2000) ve Trifilova'ya (2005) gore, yenilik,
yeni bir {irlin, yontem, yeni teknoloji vb. Gelistirme siirecinde gerceklesen yeni
bir fikirdir; inovasyon, yenilik kullanilarak yaratilabilir ve pazarlanabilir veya
iiretim, yonetim ve diger faaliyetlere tanitilan yeni (uyarlanabilir,
ylikseltilebilir) bir iiriin veya teknolojidir (Korobeynikov et al., 2000:32). Baska
bir deyisle, teknolojik yenilik, dagitimin yeni bir iiriin olarak baslamasindan bu

yana boyle bir nitelik kazanan teknolojik bir yenilik kaynagidir.

3

Tsvetkov (2011:13) ayn1 zamanda “yenilik” ve “bulus” un ekonomik
kategorilerini ayirt etmekte ve yenilik¢iligin pratik uygulamasina dayanan bir
siire¢le inovasyonu tanimlamakta ve bulusun bir siire¢ olarak anlamli bir temeli
ile sonuclanmaktadir. Inovasyon, tamamlanmis bilimsel arastirma veya kesif
sonucunda liretime sunulan, 6nceki analogdan kalitatif parametrelerle farkli olan

bir amactir. Baz1 akademik iktisat¢ilar, inovasyonun, liretime basarili bir sekilde

katilan ve kar getiren 6zel bir dncelikli nesne oldugunu eklemektedir.

2.2.1 Inovasyon Siireci Ve Inovasyonda Yayilma

Inovasyonun evrimi, diisiinme gerektiren ve dolayisiyla toplumsal kabul
gerektiren yiiksek bir karmasiklikla karakterize edilir. Bu nedenle yenilik terimi
yeni teknolojik, ekonomik terimleri igerir; ekonomik anlamda mutlaka parasal
etkisi olan pazarlanabilir olmamakla birlikte, uygulanabilir ve kullanilmakta
olan kurumsal ve sosyal ¢oziimler. Bu nedenle bilgi ve fikirler inovasyon
teriminin temel bilesenleridir. Inovasyon yonetimi inovasyon siirecini, lineer
inovasyonun yayilmasi dahil olmak {izere biraz lineer yaklasimlar olarak
tanimlar (Tablol). Inovasyon siireclerinin bu kadar basit temsili, erken
caligmalarda (Usher, 1954:55) ve daha yeni makalelerde bulunabilir (Kamal,
2006:195; Baregheh, Rowley ve Sambrook, 2009:1323). Bu basit modeller,
inovasyon siirecinin adim ve asamalarinin sayisina ve sekline gore degisir.

Genel olarak ii¢ ana adim ayirt edilebilir:
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e “Yeni Bir Sey” Fikri (Veya Icadi) (Uriin, Hizmet Veya Siire¢ (Orgiitsel

Veya Teknolojik);

e “Yeni Bir Seyin” Gelistirilmesi (Uretim, “Yapmak”);

e “Yeni Bir Sey” In Ticarilestirilmesi (Difiizyon, “Satis”)

Cizelge 2.1: Inovasyon Modelleri Evrimin Tarihsel Perspektifinde

Kusak Dénem Temel Yenilik Modelin Ozii
Fikirlerin Modeli
Yazarlan
1 1950’1erde- Teknoloji Dogrusal Siireg
1960'larin ftme Lineeer Siireg
Sonunda
2 1960'larin Myers Ve Pazar Miisteri Isteklerinde Ar-
Sonunda- Marquis, 1969  (ihtiyac) Ge
1970'lerin i1k Cekme
Yarisi
3 1970'lerin Mowery And  Interaktif — Arastirma Kurumlar1 Ve
Ikinci Yarisi- Rosenberg, Model Pazar Ile Etkilesim
1980'lerin Sonu 1979.
Rothwell And
Zegveld, 1985
4 1980'lerin Kline And Integrated Eszamanli islem
Sonu- Erken Rosenberg, Model Geribildirim Dongiileri;
1990'lar 1986 "Zincir Bagl"
Modeli*
5 1990 Rothwell, Ag Modeli  Sistem Entegrasyonu Ve
1992 Aglar (SIN)
6 2000 Chesbrough,  Yeniliklere Yenilik Isbirligi Ve
2003 Acik Coklu Kullanim Yollar1
Olmak
7 2010 Yenilige Yenilikgi Olmak igin Bireysel
Agik Ve Cergeve Kosullarina

Odaklanin

Kaynak: Meissner Dirk (2016). Conceptualizing the innovation process towards the ‘active innovation
paradigm’—trends and Outlook. Meissner and Kotsemir Journal of Innovation and Entrepreneurship
(2016) 5:14 DOI 10.1186/s13731-016-0042-z
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Edebiyat, XX. Yiizyilin ikinci yarisindan bu yana Ideal Driven inovasyon
siireclerine biiylik 6nem veriyor. Usher, inovasyon siirecini, birincil i¢gdrii
eylemini, kritik revizyonu ve gelismeyi takip eden asamay1 belirleyen, tatminsiz
bir ihtiya¢ algisi olarak tanimlar (Usher 1954:56). Kinght (1967:478), Bessant
ve Tidd (2007:17) tarafindan, inovasyon gereksinimlerinin taninmasini ilk
asamadan sonra inovasyon iiretimi, inovasyonun benimsenmesi ve inovasyon
kullanimi1 olarak degerlendirmektedir. Bulusun taninmasina dayanarak Maidique
(1980:60), yeni iriinlerin gelistirilmesi ve ardindan {riinlin pazarda
gerceklestirilmesi ve iirlinlin miisterilere dagitilmast i¢in hemen harekete
gectigini varsaymaktadir. Carlsson ve arkadaslar1 (1976:5), gelistirme, tasarim
ve kullanim faaliyetleriyle sonuglanan ilk kesiften sonra arastirma / teknoloji
uygulama asamasini da dahil ederek siireci daha somutlastirmaktadir.
Marquis’in modelinde (Marquis, 1988:45) siireg, teknik fizibilitenin ilk
taninmas1 ve goriisiine gore fikir formiilasyonii, problem ¢6zme, ¢dziim,
gelistirme ve kullanim ve yayilmaya yol acan potansiyel piyasa taleplerinin
degerlendirilmesi ile baglar. Gallivan (2001:55), teknolojik icatlar i¢in bulus
bulunup bulunmadiginin arastirilmasiyla tamamlanan inovasyon igin ilk itici
giic olan yonetim hedeflerini ve sirketin ikincil inovasyonun benimsenmesine
yol acan inovasyonun benimsenmesi lizerine diger etkileri benimseme gorevine
dahil edilen birincil inovasyon gelistirme siireci oldugunu kabul eder. Kamal
(2006:198), ilk Once inovasyon i¢in motivasyona, ardindan inovasyonla ilgili
0zel bir anlayisa, asil benimseme karar asamasina girmeden dnce inovasyonun
benimsenmesine iliskin resmi tekliflere odaklanarak karsilastirilabilir bir
anlayisa sahiptir. Bundan sonra, inovasyon fikrinin onaylanmasi, kullanicinin
teknolojiyi kabul ettigi testi ve inovatif teknolojinin diger bilgi sistemi

uygulamalariyla entegrasyonu ile uygulama baslatildi.

Daha basitlestirilmis bir dogrusal islem, bulus, ceviri ve ticarilestirme
adimlarin1 igeren Merrifield (1986:57) tarafindan ileri siiriilmistiir. Niosi
(1999:115) ve Godin (2006:640) ¢alismalarinda ilk kesif (bulus) asamasindan
sonra inovasyon uygulama alanlarinin tanimini ortaya koymaktadir. Uygulama
tanim asamasindan sonra inovasyonun gelisimi, inovasyonun tasarimi ve

inovasyonun kullanim takip edilir.
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Genel olarak simdiye kadar gelistirilen inovasyon siirecleri, inovasyon
siireci teorisinde biiyiikk Ol¢lide degisen inovasyon kaynaklari, drnegin ilham
kaynaklar1 gibi inovasyonun ve kaynaklarin degisen alaka diizeyini ve 6nemini
paylasmaktadir. Ustelik zamanla, inovasyon iiretme siirecinin anlasilmasi
nihayetinde derinlesti, bir yandan inovasyonun kaynaklarinin (tetikleyici)
anlaminin degistigini, diger yandan inovasyon siirecinin farkli agamalarinin
biiylik o6lciide yeniden tanimlandigini goésterdi. Bir diger yeni oOzellik ise,
inovasyon siirecinin farkli asamalarin dogrusal bir dizisi olarak anlasilmasindan
siirecin biitlinlesik bir gorlisiine ayrilmasidir. Bu, bireysel fazlarin birbiriyle
cakistig1r ve kismen de bireysel fazlarin yani sira geriye dogru dongiiler ("geri
besleme dongiileri") oldugu anlamina gelir. Bilgi ve teknoloji transferi agisindan
temel arastirmayir zenginlestiren etkilesimli modeller, karsilikli olarak

uygulamali aragtirma ve gelistirme, ancak ardisik olmayanlar tizerinde durulur.
2.2.1.1 inovasyon Siirecini Besleyen Unsurlar

Yenilik, yeni {iriin, slire¢ veya hizmetlerin gelistirilmesidir. Kiiresel
ekonomik rekabet icinde temel bir unsur haline gelmistir. Inovasyon,
nihayetinde bir iilkenin bilgi birikimine, becerilerine ve yaraticilifina baghdir,
ancak hiikiimet politikalar1 inovasyon i¢in kosullar1 ve kaynaklar1 yaratmada
onemli bir rol oynayabilir. Inovasyon, ekonomik faaliyet i¢in daha énemli hale
geldiginden, onu kavramsallastirmak ve tanimlamak icin ¢ok sayida c¢aba
olmustur. Inovasyona yol acan karmasik etkilesimleri yakalama cabalari, siireci
“ulusal inovasyon sistemi” olarak tanimlamaktadir. Ulusal inovasyon sisteminin
bir¢ok tanimi vardir, ancak bu tanimlamalar bir lilkenin inovasyon yetenegini
olusturan ve yenilikc¢ilik oran1 ve kapsami. En basit halleriyle, bu faktorler yeni
bilgiler olusturmak ve bunlar1 ticari faaliyete doniistirmek i¢in birlesir.
Ulkelerin inovasyona nasil ulastifiyla ilgili 6nemli benzerlikler var, aym
zamanda benzersiz ulusal sorunlar ve inisiyatifler de var. Bu faktorleri olumlu
yonde etkileyen hiikiimet politikalar1 inovasyonu tesvik edebilir ve inovasyonun

hizin1 yavaglatabilir veya hizlandirabilir.

Birka¢ farkli faktdr, inovasyon icin ulusal yetenekleri sekillendirir.
Bunlardan en Onemlileri, insan sermayesinin stok ve {iretimi, bilgi edinme
siirecleri, yeni bilgileri ticarilestirme yetenegi, destekleyici altyapilarin varligi
ve bir ilkenin rekabete agikligidir. Bu faktorleri anlamak, hem yenilikg¢i
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yetenekleri dlgmenin bir yolunu hem de politika i¢in bir rehber sunmaya

yardime1 olabilir.

Insan sermayesi, bireylerin sahip oldugu bilgi ve beceridir. Insan
sermayesi, egitim ve deneyim yoluyla yaratilir. Her ikisi de yiiksek teknolojinin
gelisimi i¢in 6nemlidir, ancak ileri egitim 6zellikle 6nemli bir rol oynamaktadir.
Daha fazla insan sermayesi arz eden ekonomiler, yeni kiiresel ekonomik
ortamda daha iyisini yapacak ve insan sermayesi stokunun artirilmasi, ulusal
politikalar i¢in énemli bir amagtir. insan sermayesini olusturmak icin birgok
politika Onerisi tim egitim sistemini giiclendirmeye odaklanir ve okuryazar bir
isgiicii yiiksek teknoloji ekonomisi i¢in sarttir, ancak amac¢ inovasyon miktarini
arttirmaksa, hiikiimet politikalar1  lisansiistli arastirma  programlarina

odaklanmalidir.

Teknolojik yeniligin birincil kaynag1 arastirma iiniversiteleri ve yliksek
lisans arastirma programlaridir. Gliclii lisansiistii programlar, ihtiya¢ duyulan
insan sermayesini olusturmak icin gereklidir ve teknolojik yenilik icin ihtiyag
duyulan fikir ve isgiiciiniin 6nde gelen kaynagidir (Kamal, 2006:200).
Lisansiistii programlar bilimsel bilgi ve uzmanlik iiretir. Giiglii iiniversiteler,
yenilik¢i ve yiiksek teknolojili bir ekonomi olusturmak i¢in ¢ok onemli bir
unsurdur. Hiikiimetler, insan sermayesi olusumunu hizlandirabilir ve arastirma

tiniversiteleri kurarak yiiksek teknoloji ekonomilerine gegislerini hizlandirabilir.

1960'larda biiylik merkez laboratuarlari yeniligin birincil kaynagiyda.
Simdi, inovasyon siirecinin en dinamik unsuru, {iniversite arastirmasi, baslangic
sirketleri ve finansal destegin (risk sermayesi, sirketler veya hiikiimetlerden) bir
araya getirilmesidir. Geligmis lisansiistii aragtirma programlarinin varligi, ev
sahibi liniversitenin girisimciligi hos gérmeye istekli olmas1 ve fikri miilkiyet
akisini ve fikirleri sermaye ve sonunda is tecriibesiyle iliskilendirmek i¢in etkili
mekanizmalar dahil, bunun g¢alismasi i¢in birtakim sartlar gerekmektedir.
(Morgan, 2004:874). Bu uzmanlik finansman ve isletme tecriibesiyle
birlestirildiginde, sonu¢ yenilik¢i teknolojilerin daha biiyilik bir ¢iktist olabilir.
Bu islemin iyi bilinen Ornekleri Kuzey Carolina, Silikon Vadisi ve MIT
etrafindaki arastirma ti¢genini icerir. Bu alanlar simdi Amerika Birlesik
Devletleri'nin diger bolgelerine ve diger iilkelerdeki c¢abalara model teskil
etmektedir.
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Aragtirma {niversiteleri fikir ve is¢iler saglar, ancak bunlar1 ekonomik
acidan degerli faaliyetlere doniistiirmek i¢in baska bir¢ok beceri gerekir. Bu ek
beceriler arasinda yasal ve finansal hizmetler ile isletme ve yonetim uzmanligi
bulunmaktadir. Bu beceriler kiimelendiginde- cografi olarak birbirlerine oldukga
yakin bir yerde bulunurlar - ekonomik faydalari en {ist diizeye c¢ikarilir. Bu
beceri / kaynak kiimelerinin arastirma {iniversiteleri etrafindaki gelisimi, gercek
ekonomik faydalar saglamaktadir. Kiimeler, bir dizi ihtiya¢ duyulan becerinin
kolayca bulunmasini ve kolayca bulunmasini saglayarak inovasyonla ilgili

maliyetleri ve riskleri azaltan kilitleme uzmanlig: topluluklar: yaratir.

Inovasyon, girisimcilik kiiltiirii baglaminda gerceklestiginde de en iyi
sonucu verir. Girisimci bir kiiltiir risk ve basarisizlig: kabul eder ve bireylerin
arastirmanin pazarlanabilir fikirlere nasil doniistiiriilebilecegini
kavramsallastirmasint saglar. Girisimcilik, farkli toplumlarda bulunan daha
bliyitk sosyal wve kiltirel tercihleri yansitir, ancak girisimciligin
Ogrenilebilecegine dair bazi kanitlar vardir. Risk almay1 destekleyen ve diiriist
basarisizliklar1 cezalandirmayan yasal ve diizenleyici bir gerceve araciligiyla
tesvik edilebilir ve genisletilebilir. Aragtirmanin yarattig1 fikirlerde potansiyel
firsatlar1 gérebilme ve bu bilgiyi bir isletmeye doniistiirmek i¢in gereken riskleri
alma istekliligi, bilimsel arastirmayi ekonomik biiylimeye katkida bulunan

yapmak i¢in ¢ok dnemlidir.

OECD, bilgi birikimini arttirmak ve bu bilgiyi kullanarak yeni
uygulamalar gelistirmek i¢in Ar-Ge'yi sistematik yaratici bir ¢alisma olarak
tanimlamaktadir. Ug genis faaliyet kategorisine sahiptir: temel arastirma,
uygulamali arastirma ve gelistirme. Temel arastirma, herhangi bir 06zel
uygulama veya kullanim olmadan altta yatan fenomenlerin yeni bilgilerini
edinmek i¢in yapilan deneysel veya teorik bir calismadir (Korobeynikov et al.,

2000:38).

Internet devriminin baglangicindaki birkag yil boyunca, ekonomistler
arasinda sirketlerin BT'ye yatirim yapmasinin gergekten bir fayda saglayip
saglamadig1r konusunda ciddi tartismalar yasandi. Artik bilgi teknolojilerinin
kazanilmasi ile bireylerin ve sirketlerin iiretkenliklerini artirmak i¢in kullanma
yetenekleri arasinda bir gecikme oldugu anlasiliyor. Insanlar yeni ekipmani
nasil kullanacaklarin1 6grenmek zorunda kaldi. Bilgi teknolojisinin bilgi edinme
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maliyetini diigiirdiigii icin bilgi edinmenin daha kolay oldugu aciktir. internet,
aragtirmacilar ve girisimciler i¢in hemen erisilebilen ¢ok biiyiik bir ¢evrimigi
kaynak yaratiyor. Bilgiye yeni yollarla erisilebilir ve bulunmasi, saklanmasi ve
aktarilmas1 daha kolaydir. Uzmanlik bulmak da kolaydir. Is birligi ayn1 firma
veya saat diliminde veya farkli yerlerde daha kolaydir. Telekomiinikasyon
hizmetlerinin iyilestirilmesi ve bilgi edinimini artirmak i¢in internete erisimin
ve internet kullaniminin tesvik edilmesi hem acil hem de uzun vadeli faydalar
saglayabilen devlet politikasi i¢in bir stratejidir.

Hiikiimetler, ticari faaliyet i¢in gerekli kamu altyapilarin1 gelistirerek
inovasyonu artirabilir ve yatirinm ¢ekebilir. Bunlar arasinda “zor” altyapi
(ulasim, elektrik, iletisim) ayni1 zamanda ekonomik biiylimenin kosullarini
saglayan maddi olmayan veya “yumusak” altyap1 (yasal sistem, diizenlemeler,
finansal sistem) yer almaktadir (Morgan, 2004:879). Ozellikle yumusak
altyapidaki bir¢ok durumda- bunlar yalnizca hiikiimetin saglayabilecegi mal ve

hizmetlerdir.

Yenilik¢i bir ekonomi olusturmada uzun vadeli basari ile o ekonominin
rekabete agiklig1 arasinda bir iliski vardir. Bunun nedeni, uzun vadede rekabetin
kaynaklarin daha verimli kullanilmasina yol agmasidir (Kamal, 2006:202). Bu,
sezgisel goriinebilir ve yatirim ve lretim kararlarinin Fiat tarafindan verildigi
bir miithendislik modeli yiizeysel olarak daha verimli goriinebilir. Bu ikinci
yaklasim, genis capta dagilmis 6zel sektor karar verme ve pazar disiplinleri i¢in

idari ve politik siireglerin yerini almaktadir.

Rekabete acikligin hem i¢ hukukta hem de dis ticarette etkileri vardir.
Yurticinde devlet tekellerinin Ozellestirilmesi rekabeti artirir. Karteller veya
tekeller gibi antik-rekabet edici uygulamalar1 engelleyen yasalar da ekonomik
performanst arttirmaktadir. Yeni bir isletme ag¢manin yiikiinii hafifleten

kuralsizlastirma rekabeti artirtyor ve inovasyonu hizlandiriyor.

Devlete yonelik model, ekonomiler daha da gelistikge daha az verimli
goriinmekte ve mesele artik yeni iretken varliklar yaratmak degil, mevcut
varliklar1 kullanmak i¢in daha iyi yollar bulmaktir. ABD'de, 6zel girisimler,
Amerikan ekonomisindeki biliyiimenin hizin1 ve yoniinii saglar. ABD politikalari
daha az miidahaleci hiikiimetleri, daha az diizenlemeyi, 6zellestirmeyi ve 6zel

kuruluslar arasindaki pazarlara ve rekabete daha fazla gilivendigini
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vurgulamistir. Bu yaklasim, 1980'lere kadar politika sekillendiren Keynesyen
tereddiitli makro ekonomik yodnetimin sorgulanmasini yansitmaktadir. Bazi
analistler, ABD'nin inovasyon ve ekonomik biiyiimedeki basarisini agik biiyiime
politikalarinin yokluguna baglamaktadir, ancak digerleri bu politikalarin diger

ilkelerde uygulanmasini sorgulamaktadir (Korobeynikov et al., 2000:40).
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3. AZERBAYCAN IKTiSADININ INOVASYON SART KOSULLARI VE
AZERBAYCAN’DA UYGULANAN IKTiSADi iNOVASYON
STRATEJILERININ TEMEL OZELLIKLERI.

3.1 Azerbaycan iktisadiyati’min inovasyon Sart Kosullar1 Ve Azerbaycan’da

Gergeklestirilen Yapisal Inovasyonun Ana Yol Tarifi

Acgikcasi, Sovyet doneminde, baska bir deyisle, iktidardaki iktidar
sistemi Azerbaycan'da ve diger Sovyet sonrasi cumhuriyetlerde saglikli bir
ulusal ekonomiden, ayrica ulusal ideolojinin varligindan ve onun varligindan
soz edemezdi. Ideolojinin 6ziiniin her seyden 6nce gegerli miilkiyet bigimleri,
ulusal ¢ikarlar ve sosyoekonomik sistemle agildigi unutulmamalidir. Bu agidan,
ulusal ekonomi ve ulusal ideoloji ger¢ek bir etkilesim ve etki olusturdugunda,

normal bir sosyal-ekonomik yap1 olusur.

Sonug olarak, ulusal ideolojinin ve ulusal ekonominin gelismesi {lizerine
ekonomik diisiincenin etkinliginin arttirilmasi, bireylerin, sosyal gruplarin ve
milletin hem de vatandaslarin, vatandaslarin ekonomik, politik karakterleri
tizerinde giiclii bir etkisi olan gelecek nesillere kars1 sorumluluklarinin farkinda

olmalar1 i¢in ¢ok dnemlidir.

Baska bir deyisle, secilen ekonomik reform modeli, ¢ok derin ekonomik
celigkileri iceren gecis ekonomisini, ulusal dayanismayr saglama veya kirma
giiciine sahiptir. Celiskilerin varliginin, toplumda kalic1 direncin ¢6zililmedigi
anlamina gelmedigi bilinmektedir (Veliyev, 2005:575). Temel sorun, sistemin
doniisimii sirasinda ne kadar ekonomik reform yapilmasi, toplumun genel
ulusal ¢ikarlarina ve niifusun ¢ogunlugunun yasam standartlarina hizmet ettigi
Olgiidedir. Bu ag¢idan bakildiginda, herhangi bir iilkedeki ekonomik reformlarin

ulusal ger¢ekligini ve 6zelliklerini goz 6niine almak son derece dnemlidir.

Azerbaycan Cumhuriyeti bagimsizlik kazandigi siiregte ekonomisi, bilim,
egitim, saglik, insaat, ulastirma, iletisim ve sosyal altyapi gibi biiyiik dlcekli

alanlardan ve komplekslerden, tarimsal iiretim altyapisi1 dahil olmak iizere sinai
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liretim ve iretim dig1 alanlar gibi komplekslerden olusuyordu (Huseynov,

1998:324).

Ulke ekonomisinin, kendi alanlarinda belirtilen olumsuz karakterlerin
Onlenmesinde hayatta kalabilmesi i¢in Onemli miktarda finansman
gerekmektedir. Bu kaynaklarin zamaninda ve dogru bir sekilde ilgili
gerekliliklere uygun olarak tedarik edilmesi giliniimiizde ¢ok sayida soru
yaratmaktadir. Birgcok iilkede, benzer sorunlar vardi, ancak bu arada,
hammaddelerin ve finansal ve enerji kaynaklarinin yetersiz kullanimini 6nlemek

ve mevcut olumsuzlari ortadan kaldirmak i¢in kararli adimlar atildi.

Ulkemizde petrol endiistrisinin yurt i¢i ve yurt dist yatirimlarla
gelismesi, bir sekilde sinai olmayan petrol sahalarinin gelisimini de artirmistir.
Bununla birlikte, tilkemizin hammadde bakimindan zengin olmasina ragmen, bu
alanda tutarli ve planlanmis bir eylem planinin bulunmamasi veya yanlis
uygulanmasi, maddilesmis, enerjik endiistrilerin gelismesiyle hammadde
eksikligine yol a¢mistir. Tekli sanayi iiriinii lretimi ile karsilastirildiginda,
hammadde ve enerji harcamalarina olan talep yliksektir, bu da modern, daha
verimli malzemeler yaratilmasi ve Azerbaycan'da modern ilerici alanlarin zayif

bir sekilde gelistirilmesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Imanov, 2008:340).

Bu baglamda, devletin temel ve en Onemli gorevi, Cumbhuriyet
ekonomisini ¢esitlendirmek ve daha sonra ekonomik, ihracata yonelik olma ve
halkin refahini arttirma ve genel kamu verimliliginin etkinligini arttirma ihtiyaci
gibi bilimsel ve teknolojik ilerlemenin hizlanmasini tesvik etmesi gereken
modern  bir  endiistriyel iiretim  yapist  olusturmaktir.  Ekonominin
cesitlendirilmesinin temel amaci ve sonucu ile sektordeki yapisal degisiklikler
talep seviyesini arttirmak olmalidir. Bu hedefler, tarim verimliligini artirmak ve

isgilicii verimliligini artirmak icin tiim ¢abalarin temelini teskil etmelidir.

Ekonominin ¢esitlendirilmesi ve endiistrinin yapisindaki degisimler,
ekonomik gelisme sonucunda hakli gosterilmemeli, ayni zamanda donme
siirecindeki  bosluk faktorii olarak da acgiklanabilir. Kamu kesiminin
verimliliginin, iilkenin yar1 ekonomilerinde ekonominin farkli sektdrlerinde ayni
olmadig1 bilinmektedir. Sosyal emegin verimlilik diizeyi, farkli sektorlerde ve
yart mamullerde ve iiretimde biliyiik farkliliklar gosterebilir ve {ilke

ekonomisindekilerden farkli olabilir (Ismailov, 2006:340). Bu nedenle, iiretim
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yapisinin toplam {iiretkenligi, organik birbiriyle iligkili ekonomideki ayr1 iiretim

faaliyeti tiirlerinin verimlilik seviyesine baglidir.

Verimlilik ilkelerine uygun olarak daha az maliyet etkinligi saglayan ve
koruyan fretim alanlarina ve iretim tiirlerine gore yapisal degisiklikler
yapilmalidir. Sektdrdeki yapisal degisikliklerin temel amaci, tiiketim seviyesini
ve gelecekteki kalkinmanin 6lgegini ve yoniinii belirleyen yiiksek kaliteli
iretimi en iist diizeye c¢ikarmaktir (Lutens, 1999:690). Asil sorun, krizin
istesinden gelmeye yardimci olacak, geri donilisiimiin etkinligini artiracak ve
uluslararas1 i bolimii  ortak yararina yeniden birlestirecek olan,

tamamlanmamis i¢ ve dis kosullar durumunda carpici degisiklikler yapilmasidir.

Yapisal degisikliklerin geri doniisiimiin etkinligi tizerindeki etkisiyle
ilgili olarak, her durumda en uygun olabilecek gercek¢i bir endiistriyel yap1
olusturmanin miimkiin olmadig belirtilmelidir. Ozellikle, ilerici sosyoekonomik
gelisme kriterlerine aykir1 olmayacak standart bir optimal endiistri yapisi
olusturmak miimkiin degildir. Bu sorunu ¢dézmek i¢in, ekonomik teoriye yeni
yaklasimlar ekonomik sistemin elestirel analizini ve olumlu ve olumsuz

kisimlarindaki pratik deneyimin objektif degerlendirmesini gerektirir.

Ekonominin ¢esitliligi ve sektordeki yapisal degisimler hakkinda
diistiniirken, yerli ve yabanci iktisatgr bilim insanlarinin ve saha bilim
adamlarinin problemi, yapisal degisimlerin yasalligint ve kamu sisteminin
sosyoekonomik gelisimi ile etkilesimlerini arastirmaya blyik ilgi
gosterdiklerini belirtmek o©Onemlidir. Yerel ekonomik literatiirde problemin
bir¢ok yonii heniiz dogru bir sekilde gelistirilmemistir. Bir¢cok ekonomistin
calismasinda, siirecin sadece tanimi yansitildi, matematiksel modellemesi ve
nicel degerlendirmesi yapildi. Diinya ekonomisindeki yapisal degisikliklerin
teorik metodolojik problemlerinin ve sosyoekonomik sonuglarinin bilimsel
teknik devrimler baglaminda analizlerinin temel sorunlar1 genislemistir

(Thompson, 2000:253).

Endiistrinin gelismislik diizeyi ile yapis1 arasindaki karsilikli bagimlilig:
incelemis ¢esitli uluslararas1 kuruluslar, uzmanlar, tiniversiteler ve merkezler
onemli ilerleme kaydetmistir. Bunlara dayanarak, karsilikli bagimliligin objektif
oldugunu sdylemek mimkiindiir. Zaman gectikge, sektordeki daha fazla

profesyonel, ilerici kayma sahnelerini yalnizca maddi degil ayn1 zamanda sosyal
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yap1 ve toplum bilinciyle biitiinlesmis sosyal faktdrleri savunuyor. Endiistri
yapisinin ve onun faktdrlerinin anlagilmasi, biitiiniiyle faydalidir ¢iinkii yapisal
degisim siirecinin ve ekonomik biliylimesinin, oryantasyon siirecinin olasi
yonetim seceneklerinden daha etkili ve alternatif bir gelisim yolu olmasini

saglar

Sanayinin, sosyal ve yapisal politikalarin yonetisim tizerindeki etkisi ve
toplumun gecim kaynaklari ve yasam standartlar1 iizerindeki etkisi hala
ekonomistlerin  dikkatine  odaklanmaktadir. Ayn1  zamanda, yapisal
politikalarinin yOnetim sistemine entegrasyon mekanizmasi, sosyoekonomik

sistemin yiliksek verimliligini saglamak i¢in alan uzmanlarinin odagi disindadir.

3.1.1 Azerbaycan Bagimsizhk Oncesi Donemde

Azerbaycan'in zengin dogal kaynaklari, elverisli toprak iklim kosullari,
Asya ve Avrupa kitalar1 arasindaki elverisli cografi konum, ekonominin tim
alanlarinda ¢aliskan ve emek yogun niifus, eski zamanlardan beri ekonominin en
onemli alanlarim1 yaratmistir. Bu firsatlar, 19. yiizyilin ortalarindan bu yana
petrol liretiminin sinai gelisiminin bir sonucu olarak goreceli olarak biiyiik
Olcekte kullanilmaya baslanmis olmasindan kaynaklanmaktadir. 19. yiizyilin
ortalarinda Rusya'da kapitalizmin hizl1 gelismesiyle yaratilan olumlu sosyal ve
ekonomik kosullar, ozellikle de 70'lerden bu yana, oOzellikle Rusya'da
kapitalizmin hizli gelisimi baglaminda, Azerbaycan'da iiretici giiclerin
gelismesini, onceki donemlere kiyasla, komsu tlkelerle ekonomik iliskilerin
genislemesi ve nispeten uzak iilkelerde ve onun ¢ok yonlii olmasina izin verdi.

Buradaki petrol iiretimi olaganiistii bir rol oynadi (Cihan, 2004:38).

XVIII yiizyilin ikinci yarisinda, liretimden makine yapimi endiistrisine
gecis, diinya ekonomisinde 6nemli bir tarihi doniim noktasiydi ve on dokuzuncu
ylizyilin ortalarinda, on dokuzuncu yiizyilin ortalarinda Absheron'daki ilk petrol
kuyusunun c¢arptig1 fiskiye de, Azerbaycan’in bir sonraki biiyiik ekonomik
ilerlemesinde onemli bir doniim noktasiydi. Ekonominin hizli gelisimi igin
saglam bir temel. Azerbaycan’da petrol tiretimi 1900°de 27.000°den 18.000’e
cikti ve 10 milyon tona ulasti. Bu sektdriin, yirminci yiizyilin ilk on yillarinda
diinyada petrol {retiminin ana merkezi olarak bilinen donemden beri

Azerbaycan'da gelismesi, bir dizi bagka alana da yol agmistir. Her seyden once,
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yildan ayiklanan petrolden ¢ikarilan diger sektorlerden bazilar1 Bakii'de islendi
ve dogrudan petrol endistrisi ile ilgiliydi. 1872'de, Car hiikiimeti
kararnamesiyle, petrol endiistrisinin kaldirilmasi, Azerbaycan't diinyanin diger
bolgelerine baglayan demiryolu hatlarinin kullanimi, Hazar Denizi'ndeki
denizcilik endiistrisinin genislemesi, 1896-1906'da tarim sektoriinde kapitalist
tiretim iligkilerinin gelistirilmesi, Batum petrol boru hattinin ddsenmesi,
ekonominin diger sektorlerinin, 6zellikle de petrol endiistrisinin gelismesine
gliclii bir ivme kazandirmistir. Yirminci yiizyilin basinda Azerbaycan, diinya
capinda petrol iiretiminde ilk sirada yer aldi. Rusya, Avrupa ve diger Asya
tilkeleri ile yapilan mal ticareti genisledi. Bakii petrolii hem boru hatti hem de
demiryolu hatt1 ile diinya pazarinda ortaya ¢ikmaya basladi. Demiryolu, hafif,
gida ve diger sanayi Urilinlerini diinya pazarlarina ihra¢ etme firsatlarim
genigletti. Sonug olarak, 19. ve 20. yiizyilin baslarinda, Azerbaycan’daki genel
sanayi seviyesi, carlik Rusya’sinin bazi bolgelerine gore ¢ok yiiksekti. Trans
Kafkasya’daki fabrikada iiretilen fabrikalarin% 59'u toplam sanayi liretiminin%
94'inii ve Azerbaycan'daki sanayi iscilerinin% 75'ini olusturdu. Bir¢ok sektorde
mal iiretiminde Azerbaycan, Rusya Imparatorlugu'nda énemli bir yer isgal etti.
Boylece, Rus Imparatorlugu'nda iiretilen petroliin% 74,6's1, pamuk lifi% 10"y,
baliklarin% 9,0'1, ham pudranin% 8.,0't ve elektrigin% 6,01 Azerbaycan
endiistrisi verdi. Azerbaycan, ayn1 zamanda tiim Rusya Imparatorlugu'nun en
biiyiik sanayi bolgelerinden biriydi. Yirminci ylizyilin ilk on yilinda iiretilen
fabrika-fabrika iiretiminin% 5'i, Rus Imparatorlugu'ndaki sanayi isletmelerinin
payina diistli. Tesislerinde, tlilkedeki tiim iscilerin yaklasik% 8't yogunlasmistir.
Bu dénemde Bakii eyaleti, Rusya Imparatorlugu'ndaki kisi basina sanayi iiretimi
(239 ruble) olan Moskova (212 ruble), St. Petersburg (164 ruble) ve en gelismis
bolgelerden biri olan Vladimir (146 ruble) idi. Bu rakamlarin ne kadar biiyiik
oldugunu hayal etmek icin, Azerbaycan topraklarinin Car Rusya topraklarinin
ylizde 0,5'1 ve niifusunun yiizde 1,4 oldugunu gostermek yeterlidir. Bakii'deki
petrol endiistrisinin gelismesiyle baglantili olarak, ulusal burjuvazi hizla

kuruldu ve kapitalist iligkiler kuruldu ( Eldaroglu, 2001:142).

Bu donemde Bakii liderligindeki Nobel, Siemens ve diger yabanci
sirketler petrol ve bakir endiistrisine yatirim yapmak i¢in Bakii'ye geldiler, yeni

teknolojiler tanitilds, ilgili bir tiretim altyapis1 kuruldu, petrol liretimi artt1, Bakii
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yag1 diinya pazarina ihra¢ edildi, ulusal miihendislik personeli, nakliye gemisi
insas1 gelistirilmistir. Bakii'de bir su boru hatti insa edildi ve konut insaati
genisletildi. Bdylece, Azerbaycan’da Bolseviklerin devrime kadar, modern
endiistrinin temelleri ¢ok hizli bir sekilde yaratildi ve o zamanin gereklilikleri
dogrultusunda gelistirildi. Bu, sosyal kiiltiirel ve sosyal-ekonomik yagsamin tiim
onemli alanlarinda ciddi gelismelere yol agmistir. Bununla birlikte, Azerbaycan
somiirge bagimliligi durumundaydi ve ekonomisine olan olumsuz etkisi ¢ok
ciddiydi. Bu etki, genel ekonomik gelisim diizeyinde ve daha dar bir ekonomi
yaratilmasinda Ozellikle belirgindi. Bunlar, her seyden dnce, iilke ekonomisinin
tek tarafli gelisimi ve 6zellikle kilit alanlar1, yapilarinin iilkenin kamu ve sosyal
ekonomik gereklilikleriyle koordinasyonunun yetersizligi ve bu kaynaklarin
bitmemis yerli hammadde {iretimi nedeniyle kullanilmasinin diistik etkinligidir.
Kendisini gosterdi. Endiistri temel olarak Rusya Imparatorlugu'nun ortak
cikarlarina uygun olarak gelisiyordu. Dolayisiyla saha yapis1 tek tarafliydi. Tiim
sanayi iriinlerinin%84,4'ii, petrol iiretimi ve% 79,6's1 dahil olmak tizere ilgili
alanlardan sorumluydu. Ayni zamanda, endistrinin tek tarafli gelisimi
Azerbaycan bolgesinde bulundugu yerde biiyiik eksiklikler yaratti. 1913°de,
Azerbaycan’da iretilen tiim sanayi irtinlerinin% 91,4 liniin Abseron ekonomik
bolgesine diistiigli boyle bir gercegi gostermek yeterli. Azerbaycan’in Birinci
Diinya Savasi’nda dis askeri miidahalesi, sosyalist devrim, i¢ savas ve iiretici
gliclin sanayilesmis alaninin yikiminin ardindan Bolsevik’lerin Ermenilere karsi
soykirimlar1 sonucu yikict olaylar. 1920'de sanayi 1913'in yalnizca yiizde
43'ini Uretti. Azerbaycan sanayisindeki petrole ve ilgili sanayilere ek olarak,
pamuk temizligi, sarapgilik, ipek ipligi ve diger onemli sanayilerinde, ¢ok
sayida isletmeyle ya da ¢ok az c¢alisarak, iiretimi de 6nemli dl¢lide azalmistir

(Shahbazov, 2003:105).

Azerbaycan, Ikinci Diinya Savasi dncesi Sovyetler Birliginin ana petrol
tissii idi. Absheron, petrol ve ilgili endiistrilere agir yatirimlar yapti ve bu
endiistrilerin hizla gelismesi nedeniyle, Azerbaycan'daki sanayi nispeten hizl
bir sekilde gelisiyordu. Ikinci Diinya Savasi'ndan once, iilke ekonomisindeki
tiim sermaye yatirimlarinin% 65'i sanayinin gelismesine yoneldi. Oniimiizdeki
bes on yilda, sanayinin sermaye yatirimindaki pay1 o kadar yiliksek degildi. Ayni

zamanda, ilk bes yildaki yiizde 86,41 iceren sanayi sektoriine yapilan toplam
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yatirimin yiizde 80'i petrol ve ilgili sanayilere diismiistiir (Nasirov, 1997:141).
Tiim bunlar, petroliin ve bununla ilgili alanlarin ikinci Diinya Savasi'na kadar

Azerbaycan'da sanayinin hizli gelismesini saglamistir.

20. yilizyilin 50-60'l1 yillarinda Azerbaycan sanayisinin, tarla ve toprak
yapisinin gelisiminde Onemli gelismeler kaydedilmistir. Sumgayit boru,
aliminyum ve sentez kaucuk fabrikalari, Ganja aliiminyum fabrikasi, Dashkesan
cevher aritma tesisi, Mingachevir hidroelektrik santrali ve diger biiylik
isletmeler Azerbaycan sanayisinin gelismesi i¢in insa edilmis ve faaliyete
gecmistir. Ancak, o yillarda agir sanayi, enerji, kimyasal, petrokimya, petrol
rafine, dokme demir ve demir disi metalurji, enstriimantasyon ve elektrik

mithendisligi gibi genis bir alana dayaniyordu.

50'1t ve 60'h yillarda onlarca 151k ve gida endiistrisi insa edildi ve
faaliyete gecti, bir¢ok isletme teknik olarak yeniden insa edildi. Bu yillarda,
iilke i¢inde sanayilerin ve tesislerin goreceli olarak daha verimli bir sekilde
konuslandirilmasi, az gelismislik seviyesine sahip hizli gelisen bolgeler ve
isglicli kaynaklarinin kiiciik ve orta 6lgekli sehirlerde kullanim seviyelerinde
onemli miktarda c¢alisma yapilmistir. Sumgayit, Mingechevir, Ali Bayramli,
Dashkasan gibi yeni sanayi sehirleri atildi ve Nahg¢ivan, Hankendi, Guba,
Gazakh, Salyan, Neftchala ve diger sehirlerin daha giiclii endiistriyel gelismeleri
i¢in temel atildi. Sonug olarak, cumhuriyet topraklarindaki tiretici giigler dnemli

Olciide gelisti (Sancak, 1999:12).

1960'h yillarin sonuna kadar, Azerbaycan’daki sanayi gelisimindeki
kazanimlarin bazi eksikliklerin ve olumsuz egilimlerin dnemini azaltmadigina
dikkat cekmek Onemlidir. 1950'lerin ortasina kadar, Azerbaycan Sovyetler
Birligi'nin en biiyiik ve en gii¢lii suratlarindan biri olan Sovyetler Birligi'nin en
biiylik hidroelektrik iireticisi olmaya devam etti ve 50'li yillarin sonlarinda Bati
Sibirya'nin zengin petrol servetinin genis capli benimsenmesinin baslangici
olarak konumunu korudu. . Biitiin {ilkenin talebine biiyiilk 6nem verme gorevi
dogrultusunda, Azerbaycan'da petrol endiistrisinin uzun siiredir gelismesi
ekonomik yonii ve niteligi iizerinde etkili olmustur. Bir yandan, petrol
endiistrisi, her iki hammaddenin de yillik artmas1 ve islemlerinin genisletilmesi
(her seyden Once petrol rafineri, petrokimya, kimya) i¢in ¢esitli iiretim tiirleri
(petrol makinesi, ekipman ve aletleri, demir metaliirjisi, her seyden Once)
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tiretmektedir. Petrol boru hatlari), elektrik vb. Cumhuriyet'te, kurulusuna
dayanarak ¢ok giiclii bir sanayi kompleksi yaratti. Bu kompleksi ve gelisimini
modern gereklilikler temelinde yonlendiren genis bir gii¢lii egitimsel ve bilimsel
potansiyel ag1 olusturmasinin bir sonucu olarak, “Petrol Akademisi” olarak igsel
Ozliyle Oviilen Azerbaycan, yalnizca diger eski Sovyetler Birligi’nde oldugu
kadar iin kazanmamis bir iilke degil, miimkiin kilacak vermisti (Arslan,

2000:17).

Boylece, Azerbaycan ekonomisinin gelismesi sirasinda, eski Sovyet
devletinin imparatorlugun ¢ikarlarina olan ilgisi, petrol ve gaz kaynaklari ve bu
kaynaklarin benimsenmesi bakimindan zengin olan Azerbaycan ekonomisinin
gelisiminde oOnemli bir rol oynadi. Mesele, Sovyet doneminde, ozellikle
sanayilesme doneminde ihra¢ edilen yiiksek kaliteli Azerbaycan petroliinden
elde edilen fonlarin, yeni teknik ve teknolojiler satin alma ve eski SSCB'nin
genis sanayilesme projelerini hayata gegirme amagliydi. Ote yandan, iilkedeki
modern ekonominin uzun siiredir gelismesi de ¢ok sayida farkli petrol iiriinlinii
gerektiriyordu. Ozellikle, Azerbaycan'in Sovyetler Birligi'nin fasist Almanya'ya
kars1 Ikinci Diinya Savasi'nda zafer kazanmasini saglamadaki ana petrol
ireticisi merkezi olarak istisnai rolii ¢ok degerli. Bununla birlikte, ilerici diinya
tilkelerinin gectigi yolun gercekligi, iliretimin kilit alanlarinin oncelikle her bir
tilkenin tretici gliclerinin kapsamli karmasikligi tizerindeki kapsamli etkilerini
etkilemesidir. Azerbaycan ekonomisinde uzun zamandir lider bir sektdr olan
petrol ve gaz endiistrisinin, genel gelisim diizeyinin gelisimi iizerindeki etkisi

bir miktar farkliydi.

3.1.2 Azerbaycan Ekonomisinin Temel Ilkeleri

Bolgesel sosyoekonomik kalkinma yonetiminin en 6nemli bileseni olan
bolgesel kalkinmanin devlet diizenlemesi, 6zel kalkinma ve flretici gliclerin
dagilimina dayanmaktadir. Bu, iiretici giiclerle bolge arasindaki en genel

iligkileri belirleyen iiretici gii¢lerin dagilim kaliplaridir.

Dogal cografi, tarihi, ekonomik, sosyodemografik ve diger farkliliklar
nedeniyle, bolgelerin kendi kendine yeterlilik kosullar1 farklidir. Bu nedenle,
devletlerin bolgesel kalkinmasini iyilestirme konusundaki ana kurallar, piyasa

iligkileri baglaminda yapisal, finansal, sosyal, devlet ekonomik politikalarinin
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uygulanmasinda boélgelerin Ozelliklerini, 6zellikle de zor kosullar altindaki
bolgeler i¢in 6zel kalkinma programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasinin

gerekliligi dikkate alinmalidir (Ahmedov, 2005:4).

Hiikiimet diizenlemesi, her bir bdlgenin bolgesel kalkinmasinin
ozelliklerini dikkate almali ve onlarin ekonomik kalkinma diizeylerini artirmak
icin Onlemler almalidir. Bolgeler arasinda ve kendi bdlgelerinde rasyonel
bolgesel is boliimii, piyasa ekonomisinde bdlgesel kalkinma igin gerekli bir

sarttir.

Bolgesel kalkinmanin devlet diizenlemesi, her bir bodlgenin yalnizca
kendi piyasa pazarina 6zgii ekonomi 6zelligini olusturabildigini ve ekonomik
iliskiler temelinde diger bolgelerle iiriin aligverisinde bulunabilecegini, her
bolgenin kendi bolgesel pazarina sahip olmasinit ve ayni zamanda 6nde gelen

sektorlerin tirtinlerini kullanmasinit dikkate almalidir (Musayev, 2001:12).

Nispeten gelismis bolgelerde, yetkililerin, onlar1 giiclendirmek ig¢in bir
tesvik sistemi olusturmak icin ekonomik girisimleri desteklemeleri
gerekmektedir (Soyak, 2003:15). Zayif bolgeler i¢in Merkezin, niifusun sosyal
yasam standartlarin1 saglamak i¢in yapisal uyum programlarina, licretsiz is

yaratmaya ve finansal yardim onlemlerine katilmasi1 beklenmektedir.

Bolgesel kalkinmanin devlet diizenlemesinin nesneleri, devlet, bolgesel
ve belediye diizeylerinde sayisiz ve niteliksel olarak farkli taksonomi
birimlerdir ve sorunlari, ¢ozlimleri gibi farklidir. Tim taksonomi birimler,
ekonominin bdlgesel orgiitlenmesinin tek bir karmasik sistemidir. Ekonominin
bolgesel organizasyonu altinda, ekonomik bdlgelerin cesitli  bolgesel
varliklarinin ekonomik kompleksleri, iilkenin ekonomik kompleksinin tek bir
sisteminde faaliyet gosteren bdlgesel diizeydeki bolgesel tliretim kompleksleri,

sanayi merkezleri ve diigiimlerin farkli seviyeleri kastedilmektedir.

Bugiin, petrol sektorii Azerbaycan'in sosyoekonomik kalkinma modelinin
en dnemli unsuru olmaya devam etmektedir. Azerbaycan, diinyanin 22 iilkesine
petrol ihra¢ ediyor ve buna bagli olarak, gelirlerin dnemli bir kism1 bu sektor
pahasina biitgeye gidiyor. Ancak hiikiimet aktif olarak ekonominin petrol disi

sektoriinii gelistirmeye ¢alisiyor (Amiraslanov, 2001:55).
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Ekonomik model, iiretici ve tiiketicilerin etkilesimidir. Her {ilkenin
kendine 6zgii bir ekonomik modeli var, ancak hepsi stratejik bir amacg ile
birlesiyor- piyasa iliskileri kosullarinda makroekonomik istikrar. Su anda,
Azerbaycan basariyla ekonomik bir model gelistiriyor. Insanlarin kendine 6zgii
ozelliklerini yansitan, kendine 6zgii bir sekilde olacaktir (Hiiseynov, 2001:95).
Dogal olarak, diinya ekonomik modeller olusturma deneyiminden, Azerbaycan
ekonominin serbestlesmesi ile ilgili ayr1 temel reformlar1 ddiing alacaktir. Ilk
olarak, dogal olarak, daha liberal ekonomik yasalar ve diger normatif eylemler,

modelin olusumu i¢in yasama tabaninda kabul edilmistir ve kabul edilecektir.

Cesitli ekonomik modellerin olusumunun temel 6zelligi elestirel politik
sisteme baglidir. Ornegin, Komiinist Partinin ideolojisinin rehber oldugu
ekonominin Cin modeli, daha totaliter bir sistemin oldugu Singapurlu modelden
farklidir. Azerbaycan'a gelince, eger yabanci 0zel sirketleri hari¢ tutarsak,
ekonominin% 70-80'i devlete aittir. Dogal olarak bdyle bir orana liberal
denemez. Bu nedenle, su ana kadar Azerbaycan ekonomisinin petrol dis1 sektorii
son derece zayif bir sekilde gelisiyor. Azerbaycan'da bir¢ok iyi kanunun kabul

edilmesine ragmen, mevcut ekonomik yonetim sistemine adapte edilmediler.

Azerbaycan ekonomisinin etkili bir modeli 15-20 yil sonra fark edilecek
ve daha sonra ekonominin serbestlesmesine tabi olacaktir. Bunun i¢gin NANO,
robotik ve diger ileri teknolojilere odaklanan bu tiir programlar
benimsenmelidir. Kisacasi, daha fazla bilgi yogun sektorler. Ancak bunun i¢in
Azerbaycan, yabanci yatirimlari teknolojileri ile ¢ekmek i¢in yeterince uygun
kosullar yaratmali. Ek olarak, yonetimden ekonominin c¢esitlendirilmesine ve
0zel sektore kadar degisen kokli kurumsal reformlar yapilmasi gerekecektir

(Siileymanov, 2003:101).

Bu arada, bu yil Azerbaycan'da girisimciligin gelismesinde yeni bir
asama baslamistir. Azerbaycan Cumhurbaskani Ilham Aliyev, girisimciler igin
olumlu bir atmosfer yaratma lehine g¢alismalar baslatilmistir. Sirasiyla, 6zel
sektoriin gelismesine yol ac¢masi gereken suiistimal, is miidahalesinin
durdurulmasi vakalarin1 askiya aldi. Ancak bir piyasa ekonomisindeki is,
ekonomik biiyiime oranini belirleyen ana sektor olarak hareket eder. Ek olarak,

Milli Meclis yakin zamanda, Azerbaycan’daki yabancilara ve vatansiz
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girisimcilere oturma izni verirken ¢esitli yardimlarin kullanilmasi konusunu ele

ald1. Bu degisikliklerin Go¢ Kodunda yapilmas1 onerildi.

Onerilen degisikliklere gore, Azerbaycan’da, kurucusu yabanci bir tiizel
kisi olan kurucu tiizel kisiligin bas1 veya vekili olarak gdérev yapan yabanci
vatandaslara veya vatansiz kisilere gecici bir oturma izni verilecektir. Ayrica,
ilgili icra makami tarafindan belirlenen, bir Azerbaycan vatandasi veya
Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde kurulmus bir tiizel kisilik tarafindan belirli
alanlarda faaliyet yiiriitmek iizere davet edilen bir kategoriden c¢alisma izni talep

edilmeyecektir.

3.1.3 Bagimsizhiktan Sonraki Siire¢

Bagimsizlik sonrast ekonomik gelisme donemini dogru bir sekilde
degerlendirmek icin, bagimsizligin kazandigi kosullar1 ve bagimsizligin ilk
yillarinda meydana gelen gelismeleri dikkate almak gerekir. Bu nedenle,
egemenligin yukarida belirtilen sorunlara ve Sovyet sisteminin Azerbaycan'a
getirdigi sorunlara ve bu ilk yillarda yasanan siireglere kavustugu ilk yillara
deginilecektir: 1989-1991 siyasal bagimsizligin arandigi donemdi. Bu dénemde,
bagimsizlik kazanmanin Oniindeki engellerle miicadelenin iistesinden gelindi

(Veliyev, 2001:185).

Bu yillardan sonra, 1991-94 tek bir donem olarak degerlendirilebilir.
SSCB'nin ¢dkiisiiyle birlikte Azerbaycan'da uzmanlagsma ve ticarete dayali
ekonomik yap1 sona erdi ve iilke ortak pazarlarini kaybetti. Eski merkez
planlamasi i¢in eski hammadde, yar1 mamul, tedarik ekipmani, pazar, finans ve
isletme yOnetimi organizasyonu nedeniyle, bir¢ok isletme ayakta durmaktadir.
Eski SSCB'deki isletmelerle ekonomik baglarin kayb1 ve diger cumhuriyetlerde
iilke pazarinin kaybi ile birlikte, SSCB'deki merkezden siibvansiyonlarin
kesilmesiyle birlikte, iiretim diisiisleri yasanmistir. Ermeni savasi ve Cecenya
sorunu, iilke sanayisi i¢in gerekli hammaddelerin ithalatinin kapatilmasina

neden oldu (Huseynov, 2002:77).

Azerbaycan'in bagimsizliindan Once ¢oziilmesi gereken, Sovyetler
Birligi'nin ¢okiisiiyle bagimsizligini kazanmis olan bir¢ok sorun vardi. Boylece,
20. yiizyilin 80'li yillarinin sonlarinda, Azerbaycan halki ciddi bir kriz

i¢indeydi; yonetim zayiflig1; yasal aksamalar, etnik temizlik ve halkin ekonomik
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ve entelektiiel gelisimi (Mikailov vb., 2004:75). Tiim bu sorunlart ¢6zmek i¢in,
tilkenin dogal, teknik, ekonomik ve entelektiiel potansiyeli olan sosyal ve politik
enerjisinde yararli olan mantikli ve ¢ok yonlii bir i¢ ve dis politika kullanmak ve

uygulamak gerekiyordu.

Ekonomideki en ciddi durum 1992'de oldu. 1992-94°’te, GSYIH 1991°de
ikiden fazla katlanarak yiizde 48’e diistii. 1990-94’te GSYIH, yillik ortalama%
13,20 oraninda geriledi ve 1994°te 1,629,3 milyon ABD dolar1 tutarindaydi.
1990'a kiyasla, 1994 yilinda GSYIH% 53, sanayi% 62, tarim% 44, tiiketim% 75
ve vergi gelirleri% 45 artti. Sonug olarak, yasam standardi 3.6 kata diisiiriildii ve
gercek ortalama iicret orani -% 80. Ayni zamanda uygulanan yanlis ekonomik

politikalar bankacilik sisteminde ve dis ticarette ciddi sorunlar yaratmistir

Cizelge 3.1: Toplam Milli Gelirin Cari Fiyatlarla, Milyon Manat
Cinsinden Bilesimi

Islemlerin Kodu Ve Ad1 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Ve Dengeleme Ogeleri

Calisan Maaslar1 482,6 513,2 621,1 663,9 791,4
Istisna Ve Ithalat 4,5 236 2142 3474 3557 2624 3020
Vergileri
Uriinler Ve Ithalat 4,1 21,0 210,0 322,4 321,0 235,4 267,1
Ithalat 0,0 0,7 9,0 150,9 54,7 58,6 61,9
Diger 0,4 2,6 4,2 25,0 34,7 27,0 34,9
Tesvikler
Uriinler Ve Ithalat 2,6 13,7 -448 -475 -875 937 -117,9
Ondan:
[thalat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Diger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toplam Kar (Karigik 12,8 2595 1481,8 1919,4 2269,0 2608,0 2799,6
Gelir)

Piyasa Fiyatlarinda Gayri 31,4  374,7 2133,8 2732,6 3158,3 3440,6 37751
Safi Yurti¢i Hasila

Diinyanin Geri -157,1
Kalanindan Kalan Maag
Diinyanin Geri Kalanina 0,0 -8,2 -12,8 -15,2 -23,4 -23,7
Ucretler
Miilkiyetten Elde Edilen 0,0 0,7 11,5 17,4 18,7 52,4 62,3
Gelir
Miilkiyet Geliri 0,0 -0,5 -6,7 -12,5 -10,8 -17,3 -41,8
Toplam Artik Gelir 315 375,0 2130,4 2724,7 31510 3452,3 3929,0
Alinan Cari Transferler 0,5 24,5 114,2 105,1 94,5 141,8 574,6
Cari Transferler 0,0 -2,7 -16,4 -47,7 -55,7 -82,5 -67,2
Sipariste Kalan Toplam 32,1 396,8 2228,2 2782,1 3189,8 35116 44364
Gelir
Sabit Varliklarin 4,3 52,3 3001 304,5 444 .4 575,8 587.,8
Tuketimi
Kalan Net Gelir 27,8 3445 1928,1 24776 27454 29358 3848,6




Kaynak: Azerbaycan Istatistik Birimi, 2018 https://www.stat.gov.az/search/?g=umumi+milli+g%C9%99lir.
10.01.2019

1992-94 yillarinda enflasyon 4 haneli rakamlara yilikselmistir. Para
politikasindaki sorunlar ve eksiklikler ekonomik gerilemeye yol ac¢mistir.
Krediler, banka yoneticilerinin kisisel ¢ikarlari dogrultusunda verilir. Ekonomik
kriz, tiretimde hizli bir diislise, fiyatlarin artmasina ve devlet biit¢esinin ciddi bir
a¢igina neden oldu. Vergi toplama sistemindeki eksiklikler, enflasyon nedeniyle
vergi oranlarinin asinmasi nedeniyle devlet biitgesindeki gelirler 6nemli 6l¢iide
azaldi. Devlete ait ve tarim sektdrlerine verilen biiyiik miktarda borcun yararsiz
ve kontrolsiiz kullanimi, ekonomik durumu daha da agirlastirdi. Bu donemde dis
ticarete iliskin rakamlar giderek olumsuz bir hal aldi ve 6demeler dengesindeki
agik artti. Ekonomik krizin aci verici sonuglarindan biri, ulusal para biriminin
kaybidir. Se¢imlerin bir sonucu olarak, 1993 yazinda, 30 yildan fazla bir siiredir
gorevde olan Haydar Aliyev, Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkani
olmustur, Azerbaycan yonetiminde 6nemli degisiklikler olmustur. Bu tarihten

itibaren yasal reformlarin uygulanmasi hiz kazanmistir (Ahmadi, 2001:8).

Bu donemde, ekonominin sikintisint durdurmak ig¢in bir ekonomik
reformlar programi gelistirilirken, stratejik ekonomik kalkinma icin stratejiler
de arandi. Donemin gereklilikleri dogrultusunda, ekonomide serbest bir pazarin
kurulmasi, ozellestirmenin ve 06zel girisimciligin gelisimi, yeni ekonomik
yapinin yeniden yapilandirilmasi, glimriik, vergi ve finansal sistem, ticaretin
serbestlestirilmesi, toprak ve tarimsal reformlarin uygulanmasi, niifusun sosyal
refahi, egitim ve saglk kosullar1 Kalkinma i¢in gerekli yasal altyapiyi

olusturmak i¢in 6nemli yasalar kabul edilmistir.

Ekonomide serbest piyasa kosullar1 yaratma g¢abalar1 ve fiyatlari, dis
ticareti ve doviz kurlarini serbestlestirmek i¢in atilan adimlar ile enflasyon orani

carpici bir sekilde gerilemeye baslamis ve biitce acig1 en aza indirilmistir.

Alinan  Onlemler sayesinde kiiciik isletmelerin  Ozellestirilmesi
tamamlandi, kiicliik ve orta Olgekli isletmelerin 6zellestirilmesi basladi, orta ve
biiylik isletmelerin 6zellestirilmesi saglandi, makroekonomik istikrar saglandi,
ekonomik kalkinma durgunlugu basladi, yeni gelisme asamasi, toprak reformu,
ve sovhozlar oOzellestirildi ve tarim sektdriinde arazi vergisi hari¢ diger

vergilerin 5 yil almayacagina karar verildi ve vergi borglar1 kaldirildi ve bu
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kurumlara uygun yakit ve enerji satislart saglandi. Tarim sektdriinde
Ozellestirilen milkiin% 93,2'si 6zellestirilmistir. Sonug olarak, 1997'den beri,

tarim ve hayvancilik triinleri y1llik% 7 oraninda artmistir (Ergiin, 1992:111).

Yine bu donemde, "Yiizyilin S6zlesmesi" adi verilen en biiyiik petrol
sirketleri ile petrol s6zlesmeleri imzalandi. 1994 yilinda "Y{izyil S6zlesmesi’nin
imzalanmasi ve 12 Kasim 1995'te Anayasanin kabulii ile birlikte, piyasa
ekonomisinin yasal-diizenleyici gergevesinin hizlandirilmas: ile tilkeye biiyiik

Ol¢ekli dis yatirimlar baslamistir (Ahmadi, 2001:9).

Ekonomik sistemin yeniden yapilandirilmasina dogru atilan en 6nemli
adim, Azerbaycan'in ilk anayasasinin, iilkenin stratejik yoniiniin sosyal, politik
ve ekonomik yasaminda yeni bir donemin baslangici olarak kabul edilmesiydi.
Yeni anayasa, kamu idaresinin kurulmasiyla birlikte vatandaslarin ve devletin
hak ve gorevlerinin tanimlanmasi ilk kez, demokratik degerlere sahip liberal bir
pazar olusturma ihtiyacina bagli kaldi. Anayasanin, 6zel miilkiyetin, 6zel
girisimciligin  dlinya ekonomisine entegrasyonunun yasal dayanagi
belirlenmistir. Bu ac¢idan bakildiginda, Azerbaycan’daki ekonomik diizenleme

yil1 1995 olarak kabul edilebilir (Ergiin, 1992:112).

Ozet olarak, 6n cephedeki ateskes ve i¢ istikrarin ardindan kuyruk zaten
ekonomik reformlara girmistir. 1994 yilindan bu yana, iilkede zorlu ekonomik
onlemler alindi, IMF ile yakin isbirligi ve IMF programlarinin baslatilmasiyla
siki para politikast uygulanarak, ekonominin genel dengesine enflasyon
kontrolii ve GSYIH'daki diisiisiin 6nlenmesiyle kisa siirede ulasildi. Sonug
olarak, 1996’dan bu yana Azerbaycan ekonomisindeki gerileme yavasladi.
Gelistirme modeli gercek sonuglar vermeye basladi. Boylece, son bes yilda
GSYH% 26,3 oraninda biiylimiis, niifusun refah diizeyi 2 kat artarken, 6zel
sektoriin ekonomi ig¢indeki pay1% 29'dan% 68'e yiikselmistir (Veliyev,
2001:187).

1994-2000 yillar1 arasinda ortak petrol sahasi iiretimi sézlesmelerinde
bulunan sirketler tarafindan yaklasik 3,4 milyar dolar yatirnm yapilmistir. 1994 -
2000 yillar1 arasinda toplam yabanci yatirim 15.9 milyar dolardi. Bu tutarin%
22,8' finansal kredi,% 56,3"i petrol endiistrisinde ve% 20,9'u diger sektorlerde
gerceklesmistir (Veliyev, 2001:188).
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1995 yilinin Eyliil ayinda, kiigiik 6lcekli isletmelerin 6zellestirilmesine
iligkin bir yasa kabul edildi. Kanunun kabul edilmesinden sonra, 1996 yilinda
kiigiik 6lgekli isletmelerin 6zellestirilmesi baslamistir. Haziran ayinda, Merkez
Bankas1 kanununda degisiklik yapildiginda, Eyliil ayinda bankacilik sektori
yeniden yapilandirilmis ve menkul kiymetler piyasasi faaliyete ge¢mistir.
Agustos ayinda "Toprak Reformu Kanunu" kabul edildi. Subat 1997°de, kamu
alimlarinda rekabetin korunmasina iliskin kanun kabul edildi, Haziran’da iflas
Kanunu’nda yapilacak degisiklik yasasi yiirtrliige girdi. Ek olarak, Haziran
ayinda yeni Giimriikk Kanunu kabul edildi ve basitlestirilmis bir giimriik vergisi
getirildi. Telekomiinikasyon yasast Temmuz ayinda kabul edildi (Ergiin,
1992:113).

1998 yilinda, enerji sektoriinii restore etmek i¢in elektrik enerjisi yasasi
kabul edildi. Agustos ayinda Mortgage Yasast Eyliil ayinda yeni bir Menkul
Kiymetler Yasasi ile kabul edildi. Subat 1999'da Istihdam Yasas1 kabul edildi.
1999 yilinin Aralik ayinda, merhum baskan Haydar Aliyev, petrol gelirlerinin
daha seffaf olmasini saglamak icin petrol gelirlerinin birlesik bir sistem altinda
toplanmasini saglamak i¢in Petrol Fonu'nu kurma emrini verdi. 1999 yilinin
sonlarinda, Miilkiyet Komitesi kaldirildi ve Subat 2000'de Emlak Bakanligi,
miilklerin 0Ozellestirilmesinden sorumluydu. Ayrica, Mayis ayinda yeni bir

Ozellestirme yasas1 kabul edildi ve Haziran ayinda yeni bir Vergi Kanunu kabul
edildi.

Haydar Aliyev tarafindan Mart 2001'de ekonomik kalkinmay: saglamak
i¢in ¢ok onemli tedbirlerin uygulanmasi, yeni islerin yaratilmasi, niifusun yasam
standartlarinin arttirilmasi1 amaciyla imzalanan "Yoksullukla Miicadele ve
Ekonomik Kalkinma Devlet Programi’na goére, 2003-2008 Bunlar1 kapsayacak
sekilde yiiriitiilen faaliyetler de biiyiilk 6neme sahipti. 2 Temmuz 2001'de IMF
Kurulu "Azerbaycan'da Yoksullugu Azaltma ve Ekonomik Kalkinma Devlet

Programini" onayladi (Aliyev, 2004:100).

Azerbaycan'da Yoksullugu Azaltma Programimin uygulanmasinin
nedenleri var. Bununla birlikte, Diinya Bankasi'na goére, niifusun% 40-50'sinin
glinliik geliri 1 dolarin altinda. Ayrica, baska bir tahmine gére, minimum yasam

beklentisi ayda yaklagik 86 $'tir. Bir ¢alisanin ortalama aylik iicreti 64.4 ABD
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Dolaridir. Bu, niifusun biiylik bir kisminin (% 40-50) Azerbaycan'da yoksulluk
icinde yasadigin1 gostermektedir (Aliyev, 2004:101).

2003 sonrasi donem bagimsizlik sonrasit iigilincii donem olarak
degerlendirilebilir, Haydar Aliyev'in halefi Ilham Aliyev iktidara geldiginde,
siyasal ve ekonomik kurs Azerbaycan'in gelismesine daha fazla katkida

bulundu.

Bu donemde (Czurda, 2004:298);

e Ekonomik biiyiimeyi hizlandirmaya ve ekonomik politikalar1 giliglendirmeye
devam etmek,
e ikinci 6zellestirme programinin kabul edilmesiyle, enerji sektdriiniin yeniden

yapilandirilmasi ve arttirilmasi,

Ilerlemenin ilerlemesine paralel olarak, ekonomik politikalarin sosyal
boyutunu giiclendirmek, sosyal refahi yiikseltmek ve mevcut perspektifte
gormek gibi Onemli hedefler, enerji sektoriiniin hiikiimetin ekonomi
politikasindaki hizli gelisiminden kaynaklanan diger sektorlerdeki kaynaklarin

yonetimine yol agti.

Azerbaycan hiikiimetinin uluslararas1 oOrgiitlerle yaptigi goriismeler
sonucunda hedeflerden biri, orta vadeli yeni bir eylem programi ile refah
seviyesini artirmakti. Bu nedenle, bu asamada wuygulanacak ekonomik

politikalar amaciyla, petrol dis1 sektoriin gelisimi bir hedef olarak belirlenmistir.

Petrol rafinerisi, kimya, petrokimya endiistrisi ve petrol ve petrol
trlinlerinden {istiin olan elektrik alanlari, petroliin ekonomideki roliinii
arttirmaktadir. Bir zorunluluk durumunda, diinya petrol {rlinler1 pazan
yaratilabilir. Son zamanlarda, stratejik olarak Onemli olan bu alanlara biiyiik
miktarda yabanci yatirnm ¢ekilmistir. Sanayi sektoriinde, modernizasyon ve

yeniden insa ¢alismalar1 devam etmektedir.

Azerbaycan'in ekonomik giiciini hizla artiracak olan bu strateji;
Ulkedeki dogal kaynaklarin aktif iiretim dongiisiine gecisi ele almak, bu konuda
Hazar'in petrol ve dogal gaz kaynaklarini yonlendirmek, ekonominin karmasik
gelisimini saglamak, iilkenin ulasim potansiyelini ve verimliligini artirmak,

insan kaynaklarinda verimliligi artirmak gibi sorunlarin ¢6ziimii. 1994 yilinda
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baslayan ekonomik kalkinma stratejisi 2009 yilinda da devam etmistir. Ulkedeki
bliylime orani kisi basina diisen GSYH'ye 5,9 bin manat ulasti. 11 Subat 2004
tarihinde, Cumhurbaskani Ilham Aliyev, 2004-2008 yillar1 arasinda Azerbaycan
bolgelerinin sosyo-ekonomik gelisimi ile ilgili "Devlet Programini" onayladi.
Bu program, Azerbaycan'daki bolgelerin ekonomik potansiyelleri ve dogal
kaynaklarinin verimli bir sekilde degerlendirilmesi yoluyla, iilkedeki gelir ve
yasam standartlarinin ylkseltilmesi i¢in gida dis1 sektoriin, 6zellikle tarim
sektoriinlin iyilestirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in atilmasi gereken en 6nemli ve
genis adimlardan biridir. Devlet Programi, 2011 yilinda kisi basina diisen
GSYIH'yi 7 bin dolar ve o6zel sektdriin ekonomiye payini% 85 artirma

hedeflerini belirledi (Aliyev, 2004:102).

Son birka¢ yilda Azerbaycan'da petrol dist sektoriin gelismesinde 6nemli
ilerleme  kaydedilmistir.  Yoksullugu Azaltma Bolgelerin  ekonomik
kalkinmasina giderek daha fazla énem verilmektedir. Oyle ki, Bakii disindaki

petrol dis1 sektoriin gelisimi ¢arpict bir sekilde artmaistir.

3.1.4 Son Donemin Ekonomik Durumu

2018 yilinda Azerbaycan'da c¢ok tarafli ve tutarli reformlara devam
edilmis, petrol dis1 sektoriin gelisiminin artirilmasi, bolgelerin dengeli bir
sekilde gelistirilmesi, devlet girisimciligi iliskilerinin 1iyilestirilmesi ve is
yatirim ortaminin gelistirilmesi, petrol dis1 sektorlerin gelistirilmesi, 6zel sektor
tesvik araglarinin tanitilmasi, Tarim sektoriine devlet destegi, kiiciik ve orta
olgekli girisimcilik her zaman o6n planda olmustur. Ulkenin mevcut
sosyoekonomik durumunun bir analizi, devam eden reformlar sonucunda ortaya
cikan giiclii ekonomik potansiyelin ekonominin siirdiiriilebilirligini arttirdigini
ve lilkede makroekonomik istikrar sagladigini gdstermektedir. Azerbaycan
Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile onaylanan, lilke ekonomisinin
ve ekonomisinin 11 kilit sektdrii i¢in stratejik yol haritalari, kavramlar ve diger
devlet programlar1 g¢ergevesinde belirlenen Onlemlerin uygulanmasina rapor
doneminde basarili bir sekilde devam edilmistir. Yapilan calismalar neticesinde
iilkedeki ekonomik biiyiime yogunlasmis, reel olarak GSYIH 2018 yilinda% 1,4
oraninda artarak cari fiyatlarla 79,8 milyar liraya ulagmistir. Kisi basina diisen

GSYIH 8126.2 manat oldu.
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Sekil 3.1: Reel Biiyiime Orani, Bir Onceki Yilin Ayn1 Dénemine Gore. 2017-2018

Kaynak: Azerbaycan Ekonomi Bakanligi.

2018 yilinda, petrol endiistrisi olmayan%s8,5, bilgi ve iletisim% 9,3,
turist yerlestirme ve halka a¢ik yemek hizmetleri% 7,6, ticaret% 3, tarim% 4,6,
tasima ve depolama% 7,8 % artis dahil olmak iizere petrol dis1t GSYIH, gercek
anlamda % 1,8dir.

Petrol ve gaz sektorii 2018'de 2017 yilina gore% 0,6 oraninda artmistir.
Bu sektodriin GSYIH icindeki pay1% 41,5 olmustur. 2018 yilinda, ekonominin ve
sosyal alanlarin gelismesi i¢in tiim finansman kaynaklar1 pahasina 17238,2
milyon manat sabit sermayeye yatirim yapildi. Sabit sermayeye yatirilan
fonlarin% 69,7'si yerli yatirimlar, % 30,3"0 yabanci yatirimlar olmustur. 2018
yilinda, 11.289,3 milyon manat (%65,5) sabit sermayeye yapilan toplam
yatirim, petrol dis1 sektorde, 5948,9 milyon manat (% 34,5) petrol sektoriiniin
gelisiminde kullanilmistir. Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi’ne gore,
Ocak-Kasim 2018’de dis ticaret cirosu ihracat- 18.9 milyar dolar, ithalat- 10.3
milyar dolar ve 8.6 milyar dolar dahil 29.2 milyar dolar olarak gerceklesti. ABD

dolar1 cinsinden pozitif bir ticaret dengesi olusmustur.
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Cizelge 3.2: Temel Sosyoekonomik Gostergelerin Endeksleri (Onceki
Yila Gore% Olarak)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Gayri Safi Yurtici Hasila  105,0 100,1 102,2 1058 102,8 101,1 96,9 100,1

Endiistriyel Uriin 102,6 950 97,7 1018 99,3 1024 995 96,6
Tarimsal Uriin 97,8 1058 106,6 1049 974 106,6 102,6 1042
Sermaye 1212 1273 1185 1151 983 889 783 1028

Tasimacilik Sektoriinde 103,2 103,6 1036 1034 101,9 100,2 1000 101,8
Kargo Tasimaciligi

Yolcu Tagimaciligi 1045 1075 108,4 108,0 104,7 1035 102,0 1023
Tiim Kaynaklarda 108,8 110,2 109,6 109,9 110,0 110,9 101,5 1025
Perakende Satis Cirosu-
Toplam
fase Dolasimi 116,3 122,6 118,8 116,0 118,2 114,0 100,1 1034
Niifusa Verilen Ucretli 1108 107,8 108,0 108,2 107,2 1051 989 101,2
Hizmetler
Ortalama Aylik Nominal 111,2 109,9 109,4 106,7 1046 1050 107,0 105,7
Ucret
Niifusun Geliri 113,3 119,2 1139 108,0 1051 1058 108,7 108,3
Niifus Giderleri 110,5 115,2 110,7 114,1 109,9 113,55 1138 1135

Nifusun Gergek Gelirleri  108,1 110,5 113,1 104,7 103,7 1022 96,5 96,1

Tiiketici Fiyat Endeksi 105,7 107,9 101,1 102,4 1014 104,0 1124 1129
Endiistriyel Uriin Fiyat 1305 1335 1045 96,1 949 694 1275 136,8
Endeksi

Kaynak: Azerbaycan Istatistik Kurumu

https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=4142 15.02.2019

Bu donemde, petrol dis1 ihracat bir onceki yilin ayni ddnemine
gore%10,5 artti. 1 Aralik 2018 itibariyle, finansal kredi kuruluslarinin
ekonomiye sagladigi kredi hacmi, 1 Aralik 2017'ye gore% 2,8 artarak 12564,2
milyon manat olmustur. 1 Aralik 2018 itibariyle ulusal para biriminde ihrag
edilen kredilerin hacmi 1 Aralik 2017'ye goére% 8,7 artarken, yabanci para

cinsinden kredilerin hacmi% 5,9 oraninda azalmistir.

1 Aralik 2018 tarihi itibariyle, niifusun bankalardaki mevduat1 1 Aralik
2017'ye gore% 9,5 oraninda artarak 8073,5 milyon manat olmustur (1 Aralik
2017 itibariyle, niifusun bankalardaki mevduati 7370,6 milyon manat) . 1 Aralik
2018 itibariyle, toplam mevduat yilsonuna gore% 12 artmistir. Ulusal para

biriminde mevduat yillik bazda%34,9 oraninda artmistir.

2018 yilinda tiiketici pazarindaki niifusa sagladigi toplam mal ve hizmet
hacmi, gecen yilin ayni donemine gore% 3,1 oraninda artarak 47755,1 milyon

manat olmustur. 2017 yili ile karsilagtirildiginda, perakende ticaret cirosu ve
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niifus i¢in 6denen hizmetlerin hacmi% 2,5 oraninda artmistir. 2018 yilinda iilke
niifusu 18,6 milyar manat gida {iriinti, igecek ve tiitlin iirtint ve 18.5 milyar gida
dis1 iiriinii perakende ticaret agindan satin almis ve bu rakamlar sirasiyla yilizde

2.5 ve yiizde 3'tiir. (economy.gov.az)

Niifusun nominal geliri 2018'de%9,2 artarak 53,7 milyar dolara yiikseldi.
Kisi basina diisen AZN nominal gelir%8,2 oraninda artarak 5467.4 manata
ulagsmistir. 2018 Ocak-Kasim aylarinda, ise alinan iscilerin aylik ortalama
tcretleri 2017 yilinin ayn1 donemine gore%?2,9 artarak 540.1 manata

ylkselmistir (stat.gov.az).

Uzmanlar, Azerbaycan'da yillik ortalama enflasyonun bu yil% 9'a
diisecegini tahmin ediyor. 2016 yilinda iilkedeki yillik enflasyon% 12,4
olmustur. Ayrica, enflasyon egilimi 2018-2020 doneminde de devam edecektir.
Uzmanlar, yillik enflasyonun 2018'de% 7 ve 2019-2020'de% 5 olacagini tahmin
ediyor.

Istatistik Komite, 2017-2020 doéneminde Azerbaycan'in dis ticaret
cirosunda pozitif dengenin korunacagini dngoriiyor. Boylece, 2017'deki pozitif
bakiye GSYIH'nin% 12,3'ii, 2018'de% 12,7, 2019'da% 14,3 ve 2020'de% 14,8
olacaktir. Istatistik Komite, bu yilki biitge aciginin GSYIH'nin% 3,2 olacagina
inantyor. Bununla birlikte, gelecek yil, devlet biitgesinin fazla olmasi1 bekleniyor
ve kar GSYIH'nin% 1'i olacak. 2019-2020 biitcesi icerisinde ortaya cikacak
fazlalik GSYIH'n1in% 2,5'i olacak. (stat.gov.az)

3.2 Azerbaycan’da Gerceklestirilen Ekonomik Reformlarin Onemli Stratejik
Hedefleri

Ulusal Inovasyon Sistemi (MIS) siireclerini harekete gecirmeyi
amagclayan calismalar iki gruba ayrilabilir (Smirnova, 2009:12). ilk grup, énemli
degisikliklere yol acabilecek bir dizi onlemin gelistirilmesini icerir. Bunlarin
uygulanmasi, yatirirm akisin1 hizlandirabilecek giiclii ve sira dist dnlemleri
icermektedir. Acikcasi, onlar1 merkezi devlet ekonomisinden piyasa

ekonomisine fiyatlarin serbestlestirilmesiyle karsilastirmak miimkiindiir.

Ikinci grup, inovasyon gelistirme programinin temelini olusturan bir

orgiitsel, yasal, ekonomik ve diger olaylar kompleksinin gelistirilmesini igerir.
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Bu gruplarin her biri, iilkenin inovasyon yeteneklerini etkilemektedir. MIS
olusumuna yaklagim, asagidaki temel Ozelliklerle karakterize edilir

(Shaposhnikova, 2008:78):

e Inovasyon ihtiyacinin ve unsurlarmin yogun baglantisin1 hesaba katarak,
inovasyon siirecinin dogrusal olmayan modeline gecis;

e Ulkenin tarihsel gelisiminin ekonomik ve sosyo-politik ulusal dzelliklerinin
etkisi altinda inovasyon siirecleri gelistiriliyor ve bunun sonucunda CIA
stirekli olarak yeni firsatlara bagl olarak adapte oluyor ve degisiyor;

e Kurumlarin ve firmalarin orgiitlenmesinin yani sira kurallarin (normlar ve
yasalar) tanimlanmasinda kurumlarin daha biiyiik bir rolii vardir;

e MIS'in ana unsurlari1 daha ¢ok etkilesimin formuna ve yogunluguna
odaklanir;

e YBS kavrami politika ve tahminlerin gelistirilmesinde kullanilabilecek bir

mekanizma olarak kabul edilir.

Yenilik¢ilik, yenilik¢i aktivitenin bilimsel temeli, teorik temelidir.
Inovasyon altindaki bilimsel aktivitenin teorik temelleri, bilimsel metodolojinin
gelistirilmesi ve gelistirilmesinde ve inovasyonun ongoriilmesi ve yaratilmasi
yontemlerinin yani sira inovasyon aktivitesi, uygulama planlamas1 ve
organizasyonu ile ilgili bilimsel aktivitenin yonii olarak anlasilmaktadir.
Modern inovasyon halinin evriminin bir analizi, gelisiminin Ongoriisii, birgok
temel bilimin temeli olan sorunlar1 ifade etmemizi saglar. Bu sorunlarin
¢Ozlimii, arastirma konusu olarak inovasyonun teorik temelini ve metodolojik

temelini gelistirmistir.

Bu alan yakin zamanda Azerbaycan'da 0Ozellikle 6onem kazanmistir.
Yeniliklerin kullanimi 1le 1ilgili Azerbaycan Cumbhuriyeti Cumhurbagskani
kararlarina dikkat etmek gerekiyor. 15.09.2008 tarih ve 3043 sayil1 Azerbaycan
Cumhuriyeti Cumhurbaskanligir Karari ile Sanayi ve Enerji Bakanligi, Ekonomi
Bakanlig1 ve Azerbaycan Cumhuriyeti Ulusal Bilimler Akademisi, 2008-2015'te
girisimciligin gelistirilmesi i¢in Devlet Yoksullugu Azaltma ve Sirdiiriilebilir
Kalkinma Programi'nda onaylanmistir. Mevcut ve gelismekte olan endiistrilerde
yenilik odakli teknolojilerin uygulanmasini tesvik etmek gorevlendirilmistir

(Mustafayev, 2012:58).
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Ulkemiz modern bilimsel ¢evrenin olusumu ve gelisimi, personel egitimi
ve temel ve uygulamali aragtirma perspektifinin finansmani1 konularinda biiyiik
bir sorumluluga sahiptir. Inovasyon siireglerine yatirnm yapmak igin yasal
gerekcelerle pratik olarak tavizler verilmemesi Azerbaycan'daki durumu daha da
agirlastirdi. Bu alandaki sorunlar1 gidermek i¢in Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbagkani 18 Ocak 2016 tarihli Kararname ile Yatirim Siparisi Belgesi'ni

onayladi.

Yatirim Tesvik Belgesi, iilkedeki yatirim ve is ortamini iyilestirmeyi ve
tesvik etmeyi amaclamaktadir. Bu belgenin temel amaci, "2015-2020 ig¢in
Azerbaycan Cumbhuriyeti Sanayi Gelisimi Devlet Programi" dogrultusunda
yatirimlart tesvik etme mekanizmasini gii¢clendirmektir. Hiikiimet, {iilkedeki
yatirim ve yenilik faaliyetlerinin genisletilmesine, is ortaminin iyilestirilmesine,
sinai lretimin arttiritlmasina ve petrol dis1 sektoriin gelistirilmesine biiyiik 6nem
vermektedir. Bu dogrultuda belirlenen ana hedefler yatirimin arttirilmasi,
girisimcilerin ihracat potansiyelinin arttirilmasi, yatirim firsatlarinin artirilmasi,
potansiyel ortaklarin belirlenmesi ve ortak projelerin uygulanmasidir (Abbasov,

2011:78).

Azerbaycan 2020: Gelecek Calismasi "Kalkinma Kavrami, siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinma amaciyla 29 Aralik 2012 tarihli Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbagkan1 Karar1 ile gelistirilmis ve onaylanmistir. Bu konseptsiydi
kaydedilir, uzun vadeli siirdiiriilebilir ekonomik gelismeyi saglamak, Bilik
iktisadiyatim1 sekillendirmek, el tutumlu teknoloji, irlin (isler, hizmetler)
olusturulmasini hizlandirmak amaciyla yenilik faaliyetinin genisletilmesi esas
yonlerden birini teskil edecektir. Bu baglamda, yerel o6zellikler ve kiiresel
egilimler dikkate alinarak bilimin gelisimine oncelik verilecek ve ilerici diinya
bilimine etkin entegrasyon siireci devam edecektir. Bilimsel altyapi
gelistirilecek, bilimin malzeme-teknik temeli gelistirilecek ve bu alanda
elektronik bilgi destek sistemleri saglanacaktir. Ayni zamanda, bilimin
finansmani, genglerin ve beyin akisinin da dahil oldugu bilimsel faaliyetlerde
yer alan isgilerin sosyal korunmasini gii¢clendirecek olan devlet biitgesinin
kaynaklar ile birlikte diger kaynaklarin da katilimiyla tesvik edilecektir. Bilim

ve iiretim arasindaki iligki gili¢lendirilecek ve uygulamali bilimsel arastirmalarin
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pazarin ihtiyaglart dogrultusunda uygulanmasi i¢in gerekli mekanizmalar

olusturulacaktir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Istatistik Komitesi Azerbaycan’da yenilikg¢iligi

engelleyen
2008:78):

temel faktorleri asagidaki gibi siralamistir (Shaposhnikova,

Ekonomik faktorler

Para eksikligi

Devletten yetersiz finansman

Yeni iirlinler i¢in diisiik talep

Yeniliklerin ytliksek degeri

Ekonomik risk

Yeni iirlinlerin karmnin gecikmesi

Uretim faktorleri

Diisiik riskli inovasyon kapasitest

Vasifh ig¢i eksikligi

Yeni teknolojiler hakkinda bilgi eksikligi
Yeniliklerin isletmeler tarafindan kabul edilmemesi
Satis piyasalar1 hakkinda bilgi eksikligi

Diger sirketler ve diger bilimsel organizasyonlar
Isbirligi i¢in firsatlarin eksikligi

Diger Faktorler

Onceki yeniliklerin sonucu olarak yeni {iriin eksikligi
Yenilik faaliyetini diizenleyen ve destekleyen yasal ve normatif yasal
belgelerin bulunmamasi

Yenilik siirecinin belirsizligi

Inovasyon altyapisinin gelistirilmesi (aracilik, bilgi, hukuk, bankacilik
vb.)

Teknoloji pazari gelistirme

Gordiigliniiz gibi iilkemiz inovasyon faaliyeti konusunda diisiik

seviyedeydi. Her seyden once, ¢ogu bilimsel ve teknik kurum ve kurulusun

Cumhuriyetimizde yaratilan yeni ekonomik kosullarda c¢alismaya hazir

olmadigini not etmek miimkiindiir. Yiiksek seviyede bilimsel ¢calisma nedeniyle,

48



onlar1 bitmis bir {irlin olarak satisa ¢ikarmak ve iiretimde kullanmak miimkiin
degildir. Bununla ilgili olarak iilke ekonomisi i¢in tehlikeli olan egilim- iiretilen
metalarin ve hizmetlerin iilke pazarindan sikistiritlip ¢ikarilmasi, mevcut

pazarlarin kaybedilmesi tehlikesi gliclenmistir.

Mevcut olan bu duraklamanin onlenmesi i¢in tlilkemizin ulusal yenilik
stratejisi islenmelidir ve ona devletin sosyoekonomik ve bilimsel teknik
siyasetinin merkezi yoOnlerinden biri olarak bakilmalidir. Bu tiir bir strateji,
iilkenin entelektiiel ve iiretim potansiyeli ve entelektiiel iiriin pazarinin gelisimi
icin umutlarin kapsamli bir degerlendirmesine dayanan uzun vadeli tahminlere

dayanmalidir.

3.3 Azerbaycan Cumhuriyeti’nin Sosyoekonomik Gelisiminin Modern Durumu

Ve Uygulanan Ekonomik Inovasyon Sonuclari

Azerbaycan ekonomisinin kiiresel ekonomik alana entegrasyonunda
glimriik politikasinin rolii, tilkenin ekonomik giivenliginde ve i¢ pazarda giimriik
politikasinin rolii, iilkenin sosyo-ekonomik kalkinmasini saglamak, giimriik
idaresini daha da iyilestirmek ve seffafliga dayali sistemler gelistirmek icin kilit
araglardan biri olarak artmakta, Savunmanin gii¢lendirilmesi, giimrik
altyapisinin modernizasyonu ve malzeme ve teknik tabanin giliclendirilmesi
2014-2018 doneminde giimriik politikasinin  kilit  Oncelikleri olacaktir

(Mehdiyev, 2015:78).

Finansal aracinin ekonomideki roliinii desteklemek icin, bankacilik
sisteminin yeterli likiditesini koruma politikas1 devam edecek ve ekonominin
cesitlendirilmesinde,  bolgesel  kalkinmasinda,  girisimcilik  girisiminin
yayginlastirilmasinda ve bu baglamda siirdiiriilebilir petrol dis1  sektor
kalkinmas1 yoluyla yoksullugun azaltilmasinda bankacilik sisteminin roli

onemli Ol¢lide artirilacaktir.

Oniimiizdeki yillarda, bankacilik sisteminde daha saglikli bir rekabet
ortami1 yaratilacak, bolgelere yiiksek kaliteli ve genis cesitlilikte bankacilik
hizmetleri saglanacak, bankalarin kredi ve yatirim olanaklarinin genisletilmesi
ve bankacilik hizmetleri pazarinda esit bir rekabet ortami olusturulmasi

saglanacaktir. Piyasa ekonomisinin etkin ve istikrarli bir sekilde calismasini
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saglayacak, girisimcilik faaliyetlerini potansiyel risklerden koruyacak ve
ekonominin gelisimi i¢in uzun vadeli yatirnm kaynaklar1 yaratacak etkin bir

ulusal sigorta sistemi olusturmak i¢in gerekli 6nlemler alinacaktir.

Ulkenin uzun vadeli ekonomik ve sosyal kalkinmasini saglama agisindan,
ekonomiye yapilan yatirim, gerekli yatirim hacmini ve kalitesini karsilamak i¢in
yatirim ortamini iyilestirmede 6zel bir rol oynayacaktir. Bu amagla, 2014 2018
i¢in devlet yatirim politikasinin temel oncelikleri asagidaki oncelikler olacaktir

(Devlet Programi, 2017):

e Petrol dis1 sektor ve bolgelerin kalkinmasina yatirim yapilmast;

e Modern kalkinma egilimleri dogrultusunda bdolgesel yatirim politikasina
oncelik vermek;

e Ulkedeki yatinm faaliyetinin sosyal boyutunu giiglendirmek, insan
sermayesini saglamak, altyap1 6ncelikli yatirim;

e Nanoteknoloji ve diisiik karbon iiretimine yonelik kamu yatirimlarina
oncelik verilmesi;

e ihracat odakli ve katma degeri yiiksek olmak iizere, yerli ve yabanci
yatirnmlart ekonominin Oncelikli sektorlerine ¢ekmek igin tesvik
tedbirlerinin hizlandirilmasi;

e Endistri parklarinin olusturulmasinda yerel ve yabanci yatirimlarin
cekiciligi.

Ulkede girisimcilik gelisimi igin is ortaminin siirekli iyilestirilmesi
sonucu yiiksek kaliteli, thracata yonelik ve rekabet¢i iirlinlerin iiretimi, devletin
ekonomik kalkinma stratejisinin temel Onceliklerinden biridir. Bu alandaki
devlet politikasi, girisimcilik i¢in yaratilan is ortamini daha da iyilestirmeye,
devlet destegini arttirmaya ve devlete ait iliskileri gelistirmeye yonelik
olacaktir. Oniimiizdeki yillarda girisimciligin gelisimi igin bir takim &nlemler

alinacaktir (Stratejik Yol Haritasi, 2016):

e Girigimcilik faaliyetlerini diizenleyen yasal ve yasal ¢ergevenin daha da
tyilestirilmesine devam edilmesi;

e Devlet-girisimcilik iligkilerinin diger kurumsal mekanizmalarinin daha da
tyilestirilmesi;

e Bolgelerde girisimcilerin finansal tedariklerinin daha da iyilestirilmesi;

50



e Modern pazar altyapisi mekanizmalarinin (finansal, bankacilik ve sigorta
sistemi, borsa, denetim, ipotek, finansal kiralama ve franchising)
gelisiminin hizlandirilmasi dahil, girisimciligin iiretim, pazar ve sosyal
altyapisinin iyilestirilmesi;

e Uretim ve is birligi dahil, kiiciik, orta ve biiyiik 6lcekli isletmeler arasinda
karsilikli yarar saglayan isbirligini genisletme ve giliclendirme c¢abalarini

tesvik etmek.

Her bir devletin uzun vadeli kalkinma umutlari, saglikli ve giivenli bir
temel lzerine kurulmasina baglidir. Giiniimiizde iilkemizin bolgedeki ana
ekonomik giice doniismesi, modern Azerbaycan'in kurucusu, ulusal lider Haydar
Aliyev'in, 0zellikle devlet insas1 ve ekonomik reformlar alaninda attig1 stratejik

adimlar nedeniyle miimkiin olmustur.

Azerbaycan devletinin en parlak ve en gorkemli donemi, sadece devlet
degil, aynt zamanda ekonomik gelisme tarihi de Haydar Aliyev adiyla
baglantili. Bu donemin politik ve ekonomik yonlerini incelemek her zaman
ilgisini koruyacaktir. Bu, gelecekteki gelismemizin ana ydnlerini belirlemek ve
netlestirmek i¢in gereklidir. Haydar Aliyev'in “Gii¢lii bir ekonomi devleti her
seyi yapabilir” diislincesi bir kez daha Ulusal Liderin, ulusal ekonomimizin
devlet insasinin 6nemli bir bileseni olarak gelismesine her zaman biiylik 6nem

verdigini teyit etmektedir (Mehdiyev, 2015:80).

Azerbaycan ekonomisi eski Sovyetler Birligi'nin bir pargasi olmasina
ragmen, kendi gelisiminin yolu, biiyiik 6l¢ekli ekonomik gelisme siireci Haydar

Aliyev'in liderliginde bagladi.

Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan Once wuzmanlar Azerbaycan'
ekonomik ag¢idan gecerli iki siyasi bagimsizlik cumhuriyetinden biri olarak
nitelendirdiler. Bu tiir bir sonu¢ yalnizca iilkemizin dogal kaynaklarinin
zenginligine degil, ayn1 zamanda ulusal ekonomi kalkinmanin umutlarina da
dayaniyordu. Dolayisiyla, eski Sovyetler Birligi doneminde, Azerbaycan'in
biitce gelirleri biiylik 6l¢lide pahaliydi. Ayrica, milli gelirden elde edilen milli

gelir ile birincisinin lehine biiytlik bir fark vardir.
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4. AZERBAYCAN CUMHURIYETIN’DE GERCEKLESTIRILEN iKTIiSADI
INOVASYON STRATEJISININ YASAL DESTEYI VE GELIiSTIRME
YOLLARI

4.1 Ulusal Ekonominin inovasyonu Ve Ulkenin Ulusal Ekonomi Gelistirme

Stratejisinin Uygulanmasi Yollari

Cumbhuriyetin ekonomik potansiyeli Azerbaycan'in bagimsiz bir devlet
olarak yasamasi ve gelismesi i¢in gerekli olmasina ragmen Sovyetler Birligi'nin
cokiisii sirasinda bile, biiylilk ekonomistler defalarca yalnizca Sovyetler
Birligi'ne ait olan Rusya ve Azerbaycan'in ekonomik olarak bagimsiz yasama
sansina sahip oldugunu belirtti. Haydar Aliyev, ekonomik gelisme, insan
istihdami1 ve nihayetinde finansal durumu iyilestirme, vatandaslarimizin yasam
standartlarin1 ve genel ekonomik krizin iyilestirilmesi i¢in bir temel oldugu i¢in
mevcut ekonomik potansiyeli etkin bir sekilde kullanabilmek i¢in her giin, her

ay, her ¢eyrek ve her yil yorulmadan c¢aligmasini tavsiye etti.

Azerbaycan'daki ekonomik reformlar olumlu sonuglarini tutarli bir
sekilde uygulamaktadir. Reformlarin yasal dayanag: kabul edilen, "Isletmeler
hakkinda, "Anonim Sirketlerde", "Karada Reformlar", "Sohokozlar ve Toplu
Ciftlikler Reformlar1", "Bankalar ve Bankacilik Faaliyetleri Uzerine", "iflas ve
Iflas Uzerine" yasalar1 kabul edildi. "1995-1998'de Azerbaycan Cumhuriyeti'nde
Devlet Miilkiyetinin Ozellestirilmesine Iliskin Devlet Programi" vergi
mevzuatint uluslararasi1 deneyime uygun hale getirmek i¢in dogrulanmistir

(Qasanov, 1998:45).

Uluslararast anlagmalarin kapatilmasi, diinya {ilkeleri ile ekonomik
iliskilerin genislemesi, Azerbaycan'a yatirim akisinin giiglendirilmesi, ekonomik
entegrasyonun derinlesmesi ve bunun gibi olmas1 Haydar Aliyev'in akilli i¢ ve
dis politikasinin mantikli bir sonucu olarak miimkiin oldu. Biitiin bunlar
Azerbaycan sabahina giiven yaratti ve cumhuriyetimizin temel sorunlarini
¢ozme ve halkin ekonomik faaliyetlerini etkileyen niifusun refahini iyilestirme

umuduyla biiyiik umutlar yaratti.
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Diinya deneyimi, reformlarin basarisinin, gerekgeli stratejiler ve
taktiklerin yani1 sira bir¢ok sosyopolitik ve ideolojik faktére bagli oldugunu
gostermektedir. Azerbaycan’daki ekonomik ve politik durum ile farkli siyasi
glicler arasindaki celiskiler dikkate alinarak, reformlarin basarili bir sekilde

uygulanmasi i¢in asagidaki kosullar yaratilmistir: (Musayev, 2010:45)

e Sosyoekonomik  siireglerin  dagimik  yonetim  mekanizmalarmin
tyilestirilmis geri kazanimi;

e Merkezi yonetim cihazi ve bolge bolgeleri arasindaki etki mekanizmasini
iyilestirmek;

e Reformlarin sosyal tabanini genisletmek ve destekgilerinin kitlesini

saglamak.

Genel olarak, son yillarda, iilke sosyoekonomik kalkinmada gergekten
radikal sonuclar elde etti. Somut programlar kapsaminda uygulanan genis c¢apl
tedbirler sonucunda Azerbaycan'da modern devlet ve toplum olusuyor. Ulkede
tim sosyoekonomik, kiiltiirel ve diger alanlar1 kapsayan karayolu, ulastirma,
kamu hizmetleri, bilim, egitim, saglik, bilgi ve iletisim teknolojilerini kapsayan
dev altyapr projeleri uygulanmis ve Azerbaycan'in enerji giivenligi tamamen
korunmus ve gida giivenligi saglanmistir. Bu donemde ekonomimiz ii¢ kat artti,
devlet biitgesi 20 kat artti, 50 milyar dolarlik doviz rezervi kuruldu. Su anda,
tilkenin enerji potansiyeli gii¢lendiriliyor ve sanayi hizla gelisiyor.
Cumbhuriyet'te makroekonomik istikrar korunmakta ve enflasyon tek haneli
seviyede tutulmaktadir. Gegtigimiz déonemde, binlerce isletme, 2.000'den fazla
modern okul, ¢ok sayida saglik tesisi, Olimpik spor kompleksi, kiiltiirel tesis
insa edildi ve isletmeye alindi. Azerbaycan sehirleri, yerlesim yerleri ve
koylerinde genis capli insaat ve peyzaj calismalar1 yapilmis ve goriiniimleri

yiikseltilmistir (Musayev, 2011:41).

Devlet programlari, lilkede kabul edilen kavramsal ve stratejik belgeler
ve bunlarin pratik uygulamalar1 bu politikanin uygulanmasinda bir mekanizma
olarak onemlidir. Su anda iilkemizin yaklasik 60 eyalet programina, stratejisine
ve konseptine sahip oldugu belirtilmelidir. Bu 6nemli yasal ve diizenleyici
kavramlarin timii biiylik 6l¢iide yeni konsepte bagli olacaktir. Modern ve
perspektif egilimlerini dikkate alarak, iilkenin uzun vadeli gelisimini asagidaki

gibi sistematize etmek uygun olacaktir: (Hiiseynova, 2013:19)
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Birincisi, kiiresellesmis rekabet etkileri yalnizca geleneksel emtia,
sermaye, teknoloji ve isgiicli piyasalarina odaklanmamali, ayni zamanda
Azerbaycan'in yeni gelistirilen sosyoekonomik gelisme modelinin, ulusal
yonetisimi ve inovasyonu Vve insan potansiyelini etkileyen niteliksel

milkemmelligine de yol agmalidir.

Aragtirmalar, en yakin on yilda, diinyadaki ve iilkedeki gelisme
egilimlerinin ekonomik sistemin yeni bir teknolojik temelini olusturmayi
hedefleyecegini gostermektedir. Temel olarak, bu gelisme kendini daha yogun
bilim biyoteknoloji, bilisim, nanoteknoloji, saglik ve ekonomi alanlarinda
gosterecektir. Azerbaycan icin bilimsel-teknik, arastirma potansiyeli ve yiiksek
teknoloji tliretiminin mevcudiyeti, birgok durumu hesaba katma ihtiyacini ve

uygun kosullar1 yaratma ihtiyacini vurgulamaktadir: (Aliyev vb., 2013:98)

e Ik ve ¢oziilebilir alanlarda teknolojik liderlik saglamak;

e Yiiksek teknoloji kompleksleri, alanlar, uluslararasi pazarlar i¢in daha
gelismis tirlinlerin elde edilmesi;

e Azerbaycan'n ileri teknoloji driinlerinde ve entelektiiel hizmet
pazarlarindaki konumunu giiclendirmek;

e Geleneksel ekonominin gelisimindeki perspektif egilimlerine dayali
olarak i¢ finansal kaynaklara ve ortaya ¢ikan kiiresel finansal piyasalara

dayal1 olarak kiiresel ve uluslararas1 pazarlarin modernizasyonu.

Modern yenilik¢i ekonominin rekabet edebilirliginin gelisimi, yliksek
nitelikli ve profesyonel insan kaynaginin kalitesine, kurumsal iletisim
seviyesine baghidir. Burada, demografik durum da korunmalidir. Modern
kosullarda, BDT iilkelerinde oldugu gibi, Azerbaycan personelin kalitesi ve
isgiicii nedeniyle piyasalarda uluslararasi ekonomik ortamda yiiksek bir konuma
sahip olamaz. Bu, diisiik personel ve isgiicii kapasitesinin kismen iilkedeki kismi
egitim ve saglhik sisteminin modern gereklilikleri karsilamamasindan
kaynaklanmasindan kaynaklanmaktadir. Azerbaycan i¢in bu mesele en yakin ii¢

ila bes y1l i¢inde ¢oziilmeli ve bu alandaki eksiklikler giderilmelidir.

Ilgili kavramin iilkede uygulanmasi, uzun vadeli sosyoekonomik gelisme
tahminlerinin saglanmasi i¢in asagidaki hususlar1 icermesi gereken karmasik yazilim

ve modellerin hazirlanmasini gerektirir: (Gasimov vb., 2013:46)
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Sosyoekonomik kalkinmanin uzun vadeli stratejik yonleri;

Uzun vadeli tahminlerin hazirlanmasinin ve senaryosunun belirlenmesi
se¢iminin gerekgesi;

Hedefleri tanimlamanin amaci ve amaci;

Yenilik ve bilimsel-teknik ilerlemeye gegis talimatlart;

Uzun vadeli tahminlerde kamu-6zel sektor is birliginin saglanmast;
Bilimsel ve teknolojik ilerleme ve inovasyonun gelisim asamalarinin
belirlenmesi;

Ekonomik kurumlarin roliinii arttrmak, kurumsal degisiklikleri
uygulamak ve makroekonomik istikrari korumak;

Ekonomik yonetim sisteminin verimliligini artirmak;

Ekonomik kalkinmada ulusal rekabet edebilirligin arttirilmast;

2012 2020'de Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin sosyoekonomik gelisimini ve
bu donemde degisen ¢evreyi etkileyen faktorler;

Sosyoekonomik kalkinmay1 etkileyecek i¢ ortami belirlemek (alternatif
seceneklerle);

Sosyoekonomik kalkinmayi etkileyen dis ¢evrenin belirlenmesi (alternatif
seceneklerle);

Azerbaycan Cumhuriyeti'nin 2012-2020 (2030-2050) igin sosyal-
ekonomik gelisiminin temel oncelikleri;

Ilgili donemlere karsilik gelen ekonomik gelisme faktorleri.

Azerbaycan Cumbhuriyeti uzun vadeli kavraminin hazirlanmasinda,

alanlara yonelik sosyoekonomik gelisme tahminlerinin yoniinii ve kriterlerini

belirleme asamasinda tutarli bir sistemin alinmasi gerekmektedir. Bu, iilkenin

uzun vadeli projeksiyonlarinin yasal ve ekonomik bir gelisimini hazirlayarak

ilgili tahminlerin nihai hedeflerinde istenen sonuglari1 elde etmek i¢in bu siirecin

adim adim bir ¢ézlimiidiir.

4.1.1 Ulusal Kalkinma Hedefleri Ve Yeni Bolgesel Politika

Azerbaycan devletinin, petrol dis1 sektdre odaklanmay1 artirma o6ziinde

siirdiiriilebilir ekonomik gelisme saglama arzusunun durdugu iyi bilinmektedir.

Ekonomiyi iyice gelistirmek i¢in yillardir ciddi bir kaynak olan petrol ve dogal

gaz tilkenmis kaynaklar, devletimizi petrol dis1 sektoriin lider roliinii daha da
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giiclendirmeye tesvik etmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT), turizm
ve tarimin, yeni bir biiylime kaynagi olarak gelismesine odaklanmasinin bir
sonucu olarak, modern kosullarda etkin ekonomik iliskilerin olusmasi i¢in gii¢lii
bir zemin, yeni ekonominin temeli olan bilgi ekonomisinin giiglenmesine yol

agmistir.

Genel olarak konugursak, "bilgi ekonomisi" veya "bilgiye dayal
ekonomi" terimleri gegen yiizyilin 90'hh yillarda bilimde yaygin olarak
kullanilmaktadir. Bu yeni ekonomi tiirii bilgiye ve insan sermayesine dayaniyor.
Geligmis iilkelerde ekonomik biiyiimenin temel kaynaginin bilgi iiretimi oldugu
sir degildir. Dinamik olarak gelismekte olan diinyada, ekonominin rekabet giicii
ve sosyoekonomik biiyiime hizi, ekonomik konularda biliniyor, modern
BiT'lerin, yeni pazarlarin, artan bilginin ve entelektiiel kapitaliz asydniiniin
calismasina ve uygulanmasina bagli. Herhangi bir {ilkenin ekonomik
bliyiimesinin, devlet ve toplum tarafindan uzun vadeli ¢abalar gerektirdigine
dikkat etmek Oonemlidir. Bu girisimlere dayanarak bilim ve inovasyonda etkili
bir devlet politikast var. Diinyanin 6nde gelen iilkelerindeki inovasyon
politikasi, devletin ekonomik politikasinin onemli bir parcasidir ve her 5-10
yilda bir yeni hedefleri goz oniine alarak yeniden sekillenir. Ornegin, son 30
yilda Amerika Birlesik Devletleri, bilim, BIT ve inovasyon alanindaki
liderligini yillardir siirdiiren bilim ve inovasyon politikasinda degisiklik
yapmistir. Avrupa Birligi, Japonya ve diger yeni sanayi iilkeleri yeniligin
olusumuna biiyiik 6nem veriyor. Bilim ve yenilikte devlet politikasinin olusumu

gecis ekonomilerinde biiyiik 6nem tasimaktadir (Veliyev, 2008:428).

2014'tin Kiiresel Inovasyon Endeksi: Diinya Fikri Miilkiyet Teskilati
tarafindan Inovasyondaki Insan Faktorii, Azerbaycan'in da bu alanda basariya
ulastigin1 belirtti. Azerbaycan'in, kurumlar, insan sermayesi ve arastirma,
altyapi, pazar ve is miikemmelligi, bilgi ve teknoloji verimliligi ve yaratici
verimlilik gibi kiiresel inovasyon endeksi konusunda kayda deger bir ilerleme
kaydettigi belirtildi. Ulkemizin insaat kolaylig1 (13. sira), piyasa miikemmelligi
(26. sira), mikro finansman kredisi (15. sira), yatirim (10. sira), yatirimcinin
korunma kolayligir (21. sira), kdy dis1 Tarim alanindaki girisimcilik (9. sira),
dogrudan yatirim girisi (8. sira), bilgi ve iletisim teknolojileri ve organizasyon

modellemesi (23. sira) devletin petrol dis1 sektoriin gelismesinde oOncelikli
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konular arasindadir. Yiiksek fiyatlar sonucu olarak kabul edilebilir

(economy.gov.az).

Ayrica, Devlet Vatandaslara Hizmet ve Sosyal Inovasyon Ajansinin
kurulmas: ve basarili bir sekilde ¢alismasi Baskan Ilham Aliyev'in yenilige
onem verdigini teyit etmektedir. Devlet kurumlar1 tarafindan saglanan
hizmetlerin modern yeniliklerin vatandaslara daha iyi ve daha uygun bir sekilde
uygulanmasi giinlimiizde gerceklesmistir. Tiim bunlarin uygulanmasinin kamu
yOonetiminde yeni bir asama oldugunu ve yiiksek mesleki becerilere sahip geng
profesyonellerin gelisimine biliyilk bir ivme kazandiracagint unutmamak
onemlidir. BIT alaninda kazanilan basarilar sayesinde, bdyle yeni firsatlar
yaratmanin miimkiin oldugu kabul edilmelidir. Ilham Aliyev'e gore,

Azerbaycan'da BIT alani son yillarda biiyiik 6l¢iide gelisti.

Boylece, Azerbaycan'in gelismekte olan dinamik bir gelisim evresindeki
cesitlendirilmis ve yenilik¢i bir ekonomiyi sekillendirmek ve ¢esitlendirmek,
niifusun refahin1 uluslararasi standartlara getirmek, kiiltiirde yeni basarilar i¢in
tek kelimeyle kamusal yasamin tiim alanlarinda firsatlar yaratiyor. Bilgi
ekonomisinin giiglii gelisimini saglamak iizere Cumhurbaskan1 ilham Aliyev'in
kararnamesiyle onaylanan "Azerbaycan 2020: Gelecege Bakin" Gelisim
Kavrami, inovasyon odakli kurumlarin olusturulmasi, modern bir modelin
olusturulmasi ve sosyal altyapinin gelistirilmesi i¢in firsatlar yaratiyor. Temel
hedeflere ulagsmak icin her seyden once dogal kaynaklara ve petrol dis1 sektdriin
gelismesine olan bagimhiligin azalmasinin yani1 sira, bilim-yogun {retim
alanlarina ve yeniliklere odaklanmanin arttirtlmasi. Bu alanlarda gergek
sonucglara ulasmak igin, bilgi temelli ekonominin gelisimi, BiT'in etkin
kullanim1 ve yeni bir diisiincenin olugmasi, ekonomik kalkinmada yiiksek getiri
elde etmek i¢in yaratici genglik. Konseptin ana stratejik vizyonu, Azerbaycan'da
ekonomik biiyiimenin istikrarli bir sekilde artmasi ve iilkenin kamu yasamindaki
aktif sivil toplum statiisiiniin prestijinin tam olarak kullanilmas1 ile karakterize
bir gelisme asamasina ulagsmaktir. Bu acidan bakildiginda, uygulanan
sosyoekonomik politika, Azerbaycan'daki her vatandas i¢in biiylik firsatlar

yaratmaktadir (Lenchuk, 2006:19).

Azerbaycan'daki reformlar ve diisiinceli politikalar iilkemizin kapsamli
bir sekilde gelismesini saglar. Cumhurbaskani Ilham Aliyev'in modern kiiresel
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meydan okumalar temelinde adlandirdig: biiyiik lider Haydar Aliyev tarafindan
belirlenen ulusal kalkinma stratejisi, iilkemizin ve halkimizin gelecegine
bakmak i¢in harika bir firsattir. Son on yilda Azerbaycan, diinyanin en hizli
biiyliyen devleti olarak kabul edildi. Bunun temel nedeni, siyasi reformlara
dayanan bilimsel reformlarin tamamlanmasi ve uzlastirilmasidir. Azerbaycan'in

bu tecriibesi dilnyada memnuniyetle karsilanir ve arastirilir.

Devlet Baskaninin 6ne siirdiigli en onemli gorevler arasinda, sosyal ve
ekonomik kalkinmanin yenilik¢i ve yaratici yollarla hizlandirilmasi kilit 6neme
sahiptir. Modern kiiresellesme baglaminda teknoloji alanindaki yenilikler
sirketler ic¢in, 6zellikle kiigiik isletmeler i¢in giderek daha 6nemli hale geliyor.
Inovasyonun etkinligi biiyiik dlciide firmalar, arastirma kurumlari, {iniversiteler,
yerel, ulusal ve uluslararasi temaslar da dahil olmak iizere bu alandaki
calisanlarin profesyonelligine baglidir. Ote yandan, inovasyon sisteminin
verimliligini etkileyen faktorler arasinda bireyleri ve isletmeleri c¢alismaya
tesvik eden kosullar, finansal sistemin giivenilirligi, bu alandaki devlet
diizenlemelerinin etkinligi vb. aittir. Prof Valiyev'in arastirma kurumlar1 ile
tiniversiteler ve girisimciler arasinda karsilikli iligkilerin yaratilmasinin ve
gelistirilmesinin, inovasyon siirecinin ulusal ekonomi iizerinde olumlu bir etkisi
olmast i¢in Oonemli kosullardan biri oldugunu belirtmesi tesadiif degildir. Bu
alandaki bilim adami, inovasyon sisteminin gii¢clendirilmesini, inovasyon igin
gerekli kosullarin yaratilmasini, yeni teknolojilerin yayilmasini ve ag olusturma

ve yogunlasma uygulamalarini igerir.

Inovasyon siireci, yeni {iriin tiirlerinin benimsenmesini ve iiriiniin
modernizasyonunu, yeni makinelerin, ekipman ve seri liretimin uygulanmasini,
yeni teknolojilerin kullanilmasi ve {retim ydntemlerinin yani sira {iretim
yOnetimi ve ilerici yonetim yontemleri, ara¢ ve kurallarin uygulanmasini igerir.
Inovasyon siireci farkli olabilir. Her 6zel durumda daha verimli bir yol seg¢imi,
teknolojinin dogasina, nihai {iriin pazarina, sirketin potansiyeline, ekonomik
iklime, yonetimin yetkinlik derecesine baglidir. Her durumda, farkli gruplar
tarafindan gergeklestirilen ¢ok boyutlu siirecler ile bir¢ok kisi, boliim ve kurulus
arasindaki dinamik etkilesimin rolii biiyliktiir. Ayn1 zamanda, basar1 her zaman

engelleme ve direncin Onlenmesi ile ilgilidir. Bu nedenle, yenilikler, biiyiik
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maliyetler ve tutarsizliklar olmadan, iiretimde, insanda, Orgiitsel ve sosyal

faktorlerde miimkiin degildir (Kerimov, 2010:33).

Yeniliklerin 6zii her zaman olmustur ve deney olarak kalir. Planlar,
arastirmalar ve kaynaklarin diislinceli bir sekilde boliinmesi 6nemli olsa da
pazarlama cok &nemlidir. Inovasyon siireci, i¢ geliskilerle dolu bir siiregtir.
Inovasyon siireci, teknolojinin ticarilesme siireci olarak tanimlanabilir- temel,
uygulamali arastirma, yapici is, pazarlama, Uretim, nihayet, fikri metaya

doniistiiren siireg.

Inovasyon siireci, farkli detay derecelerinde farkli pozisyonlardan
goriilebilir. Ilk olarak, bilimsel arastirma, bilimsel-teknik, inovasyon, iiretim
faaliyeti ve markalamanin paralel bir uygulamasi olarak diisiiniilebilir. Ikincisi,
fikrin ortaya ¢ikmasindan gelismesine kadar, inovasyon yasam dongiisiiniin
gecici bir asamasi olarak diisiiniilebilir. Ugiinciisii, yeni bir tiir {iriin veya
hizmetin gelistirilmesi ve yayilmasi i¢in bir finansman ve yatirim siireci olarak
verilebilir. Bu durumda, yatirim projesinin ekonomik uygulamasinda yaygin

olarak kullanilan bir gelenek olarak hareket eder.

Su anda, inovasyon siirecinin planlama siirecindeki bazi inovasyonlar ve
egilimler Cumhuriyetimiz tarafindan desteklenmektedir: inovasyon siirecinin
olusumunda plan yontemlerinin kullanilmasi, sirketin faaliyetlerinin tiim
yonlerinin temel bir tadilati i¢in gerekli bir sarttir. Isletme operasyonunun
temeli olan planlama, tiim alanlarini, tiim halkalari, boliimleri, firmalar1 kapsar.
Planlanan isin temeli, sunumunun maddi temeline dayanarak gelisimin temel
amaglarinin, yonlerinin ve oranlarinin belirlenmesi ve pazardaki durumun analiz
edilmesidir. Gelistirme plan1 araglarinin gelistirilmesi, mevcut tiim kaynaklarin
daha radikal bir sekilde kullanilmasi i¢cin mobilize edilme ihtimalinin yiiksek
olmasit nedeniyle, firmanin herhangi bir pazar dongiisiindeki konumunu
korumasini ve arttirmasini ve plandaki amacglanan fayday:1 elde etmesini saglar.
Isletmenin toplu is planlama planlamasi sadece organik pazarlama politikalari
ve gozetim ile gergeklestirilebilir. Yenilik planlama, stratejik perspektiflere,
sirket Olceginde plana dayali programlara dayanir. Mevcut planlar stratejik
planlara bir ektir. Kurumlarda, stratejik ve organizasyonel yapilarin tiim
unsurlarini kapsayan giincel programlar gibi 6zel programlar siklikla olusturulur
ve uygulanir. Yenilik planlari, tiim hizmet ve boliim isbirlik¢ilerinin, daha iyi
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sonuglara yol acan temel yenilikleri gelistirme ve uygulamadaki gii¢lii yonlerini
birlestirmenizi saglar. Inovasyon planlamasi sadece biiyiik sirketlerin &zelligi
degildir. Ayrica, hayatta kalmalarinin temel argiimani olarak orta ve kii¢iik
firmalara da ihtiyaci var. Sirketin ¢esitli faaliyetlerinin her boyutta yenilenmesi
icin plan yontemlerinin uygulanmasi, rekabetin ana araci olarak kabul edilir.
Inovasyon plani yontemleri, ¢aliganlara daha iyi sonuclar elde eden ve her
zaman 1yi is siirekliligi odakli olan tiim maddi ve maddi olmayan uyaranlarin

kesin organizasyonunu saglar.

Inovasyon siirecinin mevcut ydnetisimi hakkinda konusursak, inovasyon
siirecini gelistirme ve gergeklestirme siirecinin bilimde bagimsiz bir yonelime
doniistiigii belirtilmelidir. Inovasyon siirecinin siirekli gelisme egilimi, modern
bir isletme i¢in ana hedef haline gelmistir. Azerbaycan'daki herhangi bir ticari
yapinin uygulanabilirligi, dogrudan orantili olarak inovasyondaki basari
seviyesine baghdir. Sirketin tim fonksiyonel alanlarinda inovasyon ve
verimlilik gelistirme siireci, pazarin her yerinde sozciiliik, bilimsel arastirma,
proje gelistirme, iirlin iiretimi, pazarlama, ayrilmaz bir pargasi haline geldi.
Isletmelerin  bilyiikk ¢ogunlugunun inovasyon faaliyetlerinin kapsamini
genigletmek ve verimlilik kalitesini artirmak i¢in ¢alismasini saglamak i¢in 6zel
béliimler, hizmetler olusturulmalidir. Inovasyon sistemi ¢ok hizlidir, inovasyon
yaratma siirecini yonetir ve kolektif yaratici potansiyelin daha iyi kullanilmasini

saglar.

4.2 Ekonomik Kalkinmaya Odakh Devlet Programlarimin Karmasik Analizi Ve

Degerlendirilmesi

20. yiizyithn sonunda Azerbaycan devlet bagimsizligin1 kazandi.
Azerbaycan halki, kaderlerini 0Ozgiirce belirleme, bagimsiz devlet olma
fikirlerini gerceklestirme ve kendi bagimsiz geleceklerini kurma firsat1 buldu.
Zaman zaman, devletimizin ciddi davalarla kars1 karsiya kalmasina ragmen, bir
darbeyle bile, bir iilkenin bir siyasi-ekonomik sistemden digerine gegisi,
ylikselen cizgide gerceklesiyor. Kabul edilen kurs, iilkenin yalnizca bir siyasi
ekonomik sistemden digerine ge¢isini degil, ayn1 zamanda post modern,
endiistriyel toplumun toplum sonrasi topluma modernlesmesini de sembolize

ediyordu.
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Azerbaycan'da inovasyona dayali bir ekonominin  kurulmasi,
"Azerbaycan 2020: Gelecek Icin Goriiniim" gelisim konseptinde gelecege
yonelik en 6nemli Onceliklerden biri olarak kabul edilmektedir (Azerbaijan,
2020). Su anda, Bilimsel Yenilikler Merkezi (AIM), Ulusal Bilimler Akademisi
(ANAS) kapsaminda calismaktadir. Bu merkez, amaci ve amaglari ¢ergcevesinde
yeniliklerle ilgili c¢esitli bilgi hizmetleri sunmaktadir ve yabanci bilim
merkezleriyle uluslararasi is birliginin kurulmasinda da etkindir (Soumitra vb.,
2013:78). Bilim ve Yenilik Merkezi tarafindan ii¢ ayda bir yayinlanir ve bu
alanda yayin arastirmasi sorunlarinin ¢dziimiinde énemli bir rol oynar. Ayrica,

ANAS biinyesinde 18'e kadar bilimsel arastirma merkezi bulunmaktadir.

Mevcut arastirma merkezleri, iilke bazinda inovasyona dayali bir
ekonomiye gecis i¢in giiglii bir temel olarak diistiniilebilir. Bununla birlikte,
Kiiresel Inovasyon Endeksine gore, Azerbaycan'in inovasyon derecesi
diinyadaki en cok istenen yer degil. Iki yillik ve yilsonu 2017 diinya sinifi
stiralamalarinin ve diinya siralamalarindaki siralamanin gergekligini gormek
imkansiz olsa da, Azerbaycan bu alandaki durumu biraz anlayabilir (Soumitra
vb, 2007:12).

Daha dogrusu 2016 yilinda Azerbaycan, diinyadaki yenilik derecesi
bakimindan 2.40 puanla 64. sirada. 2016'ya gelindiginde, iilkenin inovasyon
puan1 2017 yilinda 3.14'e yiikseldi ve diinya siralamasinda 57. siraya ylikseldi.
2017-2018 ciddi degisikliklerden gegmedi ve diinya siralamasindaki

pozisyonunu korudu (stat.gov.az).

Tablo 4, Azerbaycan icin inovasyon derecesini etkileyen Kkilit
sosyoekonomik faktorlere iliskin 2017 istatistiklerini gostermektedir. Goriildigii
lizere, Azerbaycan'in 141 iilke arasindaki yeri ¢ok diisiik. Bununla birlikte, her
milyon insan i¢in arastirmaci sayist oldukca yiiksektir ve bu da bir verimlilik

veya uygulama sorunu oldugunu gosterir.
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Cizelge 4.1: Mevcut Yenilik Durumu: Ana Gostergeler

Kategori Bal (100 Uzerinden) Diinya Siralamasi
Insan Sermayesi Ve Arastirma 25.5 94
Egitim 41.16 99
Egitim Harcamalari 2.9 94
Arastirma Ve Gelistirme 11.1 63
Aragtirmaci Say1 1217.8 48
Ar-Ge Harcamasi (% GSYIH) 0.2 73
BIT 29.1 84
BIT Kullanimi 46.3 69
Egitimli Isgiicii 29.9 115
Bilgi Tabanli Istihdam 20.3 62
Egitim Veren Firmalar (%) 10.5 105
Isletmelere Gore Ar-Ge Uygulamasi 0.1 66
(% GSYIH)
Universite-Sanayi Is Birligi 40.5 80
Bilgi Ve Teknoloji Uretimi 13.7 126
Bilgi Efekti 17.9 118
Yiiksek Ve Orta Teknoloji Firmalari 6.8 82
(%)
Yaratic1 Uriin Ciktis1 (Yaratict 32.1 9
Ciktilar)

Kaynak: Global inovasyon Endeksi 2017.

Ulusal firmalarin inovasyon girisimleri, Azerbaycan'daki firmalarin ve
girigimcilerin kii¢iikliigli ve i¢ piyasada, ¢ogu zaman c¢ogu durumda rekabet
yoklugu nedeniyle azinliktir. Mevcut girisimler, genellikle iilkede faaliyet
gosteren yabanci sirketler tarafindan gerceklestirilir. Bununla birlikte, iilkede
orta yasta ve Ozellikle yabanci {ilkelerde okuyan bir grup geng var, bu da
ekonomide, 6zellikle de inovasyon girisimleri alaninda, 6nemli bir artisa neden

olabilir.

Azerbaycan'da genis arastirma ve diisiince bulunmaktadir. Ancak, bu
arastirmalarin uygulama arastirmasi alaninda ciddi problemleri oldugunu

soylemek yanlis degildir. Mevcut yenilik¢i fikirler siklikla aragtirmanin ilk
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asamasinin Otesine geger. Bu, uluslararasi bilgi merkezlerine erisimin
karmasikligindan ve arastirma i¢in gerekli altyapinin yaratilmasindan

kaynaklanan lojistik zorluklardan kaynaklanmaktadir.

Arastirma asamasini uygulamada basarili olan yenilik¢i fikirler bile
ekonomiyi kazanmak i¢in gereken yatirim eksikliginden dolay1 basit bir plan
veya bulus olarak kalir. Inovasyon siireci ve inovasyon temelli ekonominin
avantajlar1 hakkinda konusursak, belki de ilki, inovasyonlarin iiretim ve
ekonomik kalkinmadaki roliiniin nasil artirilacagidir. Daha dogrusu, tartisma
konularindan biri, bu amaca hizmet edecek devlet tesviklerinin sekli ve
kapsamidir. Bilimsel arastirmalar i¢in fon artirma onerileri daha biiyiik 6nem
tastyor. Bununla birlikte, inovasyon siirecinin asamali analizinden gérdiigiimiiz
gibi, bilimsel arastirma ve bu tiir arastirmalarin sonuglari, inovasyon siirecinin
ilk asamasindadir ve uygulanmadiginda inovasyon olarak kabul edilmez.
Inovasyona dayali bir ekonominin gelistirilmesine hizmet edecek tekliflerin,
inovasyon siireci baglaminda bu siireci hizlandiran engellerin ortadan
kaldirilmasi, inovasyona olan ilginin artirilmast ve silirecin ilerletilmesi
gerektigine inaniyoruz. Her sey mevcut sorunlarin ¢éziilmesini amaglayan yeni
fikirlerin veya fikirlerin ortaya ¢ikmasiyla basladiginda, atilmasi gereken ilk
adim fikir yaraticisini veya yaratict kisiyi "kesfetmek" ve bu insanlar icin
gerekli kosullar1 yaratmaktir. Ornek olarak, {iniversite-sanayi iliskilerinin
gelismesiyle birlikte, giiclii teorik bilgiye sahip genclerin ve bilim adamlarinin
potansiyeli etkin olarak kullanilabilir. Arastirmalarda {iniversitelerin ulusal
inovasyon sistemleri icindeki etkinligi de dogrulanmistir (Youtiea vb,
2008:1188). Buradaki ana etken, {iniversitelere iireticilerin ihtiyaclar1 dahilinde
emir vermek ve ayni zamanda inovasyona dahil olanlar i¢in tam tesekkiillii

malzeme ve teknik destek saglamaktir.

Diger bir 6nemli konu ise uzmanlagmis bilimsel arastirma merkezlerinin
olusturulmasi, mevcut merkezlerin giliclendirilmesi, bu merkezlerin 24 saat tam
veya kismi faaliyetlerinin diizenlenmesi ve akademik derecelerine
bakilmaksizin, agik ve iicretsiz olanlar i¢in arastirma yapmaktir. Veri tabanina
ve arama motorlarina erisim ¢ok onemlidir. Bu merkezlerin maddi ve teknik

temellerinin bu kadar yiiksek oldugu ve arastirmacilarin merkezin olanaklarini
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etkin bir sekilde kullanabilecegi hakkinda yazili ve sozlii bilgi sahibi olmak da

¢ok onemlidir.

Inovasyon, yalnizca bir uygulama olarak kabul edildiginden, yeni
uygulamalar gelistirilip test edildiginden, bu amaca hizmet edecek yeni bir
mekanizmadir. Baska bir deyisle, ilgili kuruluslar ve devlet, yenilike¢i fikirlerin
ortaya ¢ikmasi ve uygulanmasi i¢in olumlu bir ortam yaratmali, diger yandan
iretimde bu yenilik¢i fikirlerin yogunlastirilmasi1 i¢in etkili mekanizmalar

gelistirmeli ve uygulamalidir.

4.3 Azerbaycan Cumhuriyetin’de Uygulanan iktisadi inovasyonun Yasal

Tyilestirme Talimatlar

Ekonominin yasal diizenlemesine teorik ve metodolojik yaklasim, piyasa
iligkilerinin sistematik bir siire¢ olarak yaklasimi, nesnel ekonomik yasalarin
kullanimi, yasallik, Anayasa Yasast ve bagkanlik kararnameleri, gesitli genel
normatif yasal diizenlemelerin yani sira daha genis kapsamli yeniden tretim

uzerine kuruludur.

Bu Onemli ilkelere dayanarak, devlet mevcut ve gelecekteki ekonomik
kalkinma sorunlarini tutarli bir sekilde ¢ozerek ekonominin amaca yonelik
diizenlemesini siirdiiriir. Bu ac¢idan bakildiginda, ilgili yasalarin ve normatif
hukuki diizenlemelerin piyasa ekonomisinin gereklerine uygun olarak kabul
edilmesi, yeni ekonomik iligkiler sisteminin 0zilinden kaynaklanmaktadir
(Gasimov vb., 2009:416). Kisacasi, ekonominin yasal diizenlemesi, sivil, is,
idari, giimriik, arazi, isletmeler, girisimcilik vb ile ilgili mevzuati kullanarak
ekonomik iliskilerin uygun sekilde diizenlenmesi ile yonetilir. Ekonominin
yasal dilizenlemesinin 0zii asagidaki bakis acisiyla degerlendirilebilir

(Aslanzade, 1997:12):

Ekonominin yasal diizenlemesi, bir yasama sistemi olarak, yasal
normlara dayali olarak ekonomik faaliyetlerin uygulanmasina iliskin kurallari
ve prosediirleri belirler. Yasama ¢alismasi, hakem heyeti (ekonomik mahkeme)
pratigini analiz eder ve yasal normlarin kabulii, uygulanmasi ve uygulanmasinda

birligi saglamay1 amaglar.
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e Ekonominin yasal diizenlemesi, toplanan bilgilere dayanarak gelecekteki
gelisme egilimlerini, bilimsel, yasal diizenlemenin amaclarinm1 ve
konularini inceleyerek belirler.

e Ekonominin yasal diizenlemesi, bir konu olarak mevzuat, uygulama ve
ilgili bilimlerin genellestirilmis bir bilgi sistemi anlamina gelir.

Genel olarak konusursak, ekonominin yasal diizenlemesinin konusu, ekonomik
faaliyetten kaynaklanan iiretim, dagitim, degisim, tiiketim, ithalat ihracat ve sivil
yasal iliskilerin diizenlenmesidir. Ekonominin serbestlesmesine gegis, piyasa
iligkilerine gecis, tam ekonomik bagimsizligin kazanilmasi ve cesitli yasal is
formlarinin olusumudur. Bunlarin hepsinin, devlet yetkilileri de dahil olmak iizere,
¢oziilmesi, diizenlenmesi ve birbirine baglanmas1 gereken sayisiz iiretim ve ticari
faaliyetlerle yakin bir iligkisi vardir. Bu nedenle, ekonominin yasal diizenlemesine

tabi olan iliskiler ii¢ gruba ayrilabilir (Safarov, 2007:19):

e Piyasadaki konular arasindaki iliskiden kaynaklanan ekonomik ve hukuki
iligkiler ve diger konularla olan iliskileri. (iiretim, arabuluculuk,
pazarlama, i¢ ve dis pazarlarda iiriin satis1, hizmetler)

e Kurulusun i¢ organizasyonunun sartlarini ve prosediirlerini belirlemek,
calisanlarinin hak ve yiikiimliiliikklerini ve kurulusun yonetimi ve kontrolii
icindeki  ekonomik ve yasal iliskileri belirlemek, taraflarin
kompozisyonunu degistirmek ve haklarin1 korumak;

e Kamu idareleri organlar1 ve bireyler arasindaki iliskiler, ekonomiyi bir
biitlin olarak toplumun yararina diizenleyen tiizel kisiler, isletmelerin
dogrudan iretim ve ekonomik faaliyetlerine miidahale etmeden,
genellikle ekonomik ve sosyal faaliyetlerini igerir. (6rnegin vergi

makamlaryla iliskiler).

Devletin yatirnm ve yenilik politikasi, yatirim kaynaklarini bulmak ve
onlar1 verimli, bilim yogun ve yenilik¢i alanlara yonlendirmektir. Bu politika,
iilkenin genel ekonomik politikasinin bir pargasidir ve yapisal, vergi, finansal,
amortisman, fiyatlandirma, gelir ve diger politikalarla ilgilidir. Ekonomik
politikalar arasinda tiretim, dagitim, degisim, tiiketim, toplama, ithalat, ihracat
vb. devlet tarafindan bu alanda {istlenilen bir dizi dnlemdir (Tagiyev, 2010:52).
Devletin ekonomik politikas1 i¢ ve dis konjonktiire, pazarin durumuna,

ekonomik faaliyet seviyesine ve ekonomik déoneme baglidir. Devletin ekonomik
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politikasinin bir¢ok yonii vardir: biitce, parasal, anti-ekonomik, yapisal,
amortisman, yatirim inovasyonu, bilimsel-teknik, bdlgesel, ekolojik, sosyal,

fiyatlandirma, dis ekonomik, enflasyonla miicadele vb.

Yatirim ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiye iki yaklasim vardir. ilk
yaklasima gore, yatirimlar ekonomik biiylime ig¢in kilit bir gerekliliktir ve
iilkedeki hasat orani arttikca, ekonomik biiyiime oranlar1 da artar. Ikinci
yaklagima gore, yiiksek talep, iiretimi ve firmalara yatirim yapilmasini, diger bir
deyisle, iretim ve satislardaki artis, firmalarin gelirleri arttik¢a yatirim
firsatlarinin artmasma neden olmaktadir. Yatirm GSYIH'nin ayrilmaz bir
parcasidir ve yiiksek GSYIH biiyiimesine yatirimdaki artis eslik eder. Ekonomik
biiylime, bir kural olarak, bir patlama ile, bir yatirnm artisidir (Tagiyev,

2013:78).

Devletin yatirim yenilik politikasin1 gerceklestirmek icin kendi Oniinde
bir takim ¢oziimii onemli sayilan gorevler konur. Bu gorevler asagidaki gibi

tanimlanabilir (Ahmedov, 2008:45):

e IT Ekonominin gelismesi i¢in yenilik temelinde ETT basarilarinin
uygulanmasini tesvik etmek;

e Rekabetci alanlarin gelismesini saglamak;

e Ulkeyi uluslararas is boliimiindeki gelismis iilkeler diizeyine getirmek;

e Modern bir ekonomik sistemin kurulmasini tesvik etmek;

e Ulke genelinde yiiksek istihdam seviyelerine ulasmak;

e Thracat potansiyelini ve i¢ glivenligi artirma vb.

Yeniliklerle ilgili yatirimlar, kural olarak, biiyiik bir risktir. Amerikal
bilim insan1 Tvissin'e gore, yenilik¢i projelerin ¢ok az bir kismi (yaklasik% 10)
basarilt olabilir, ¢ogu durumda yatirimlar kaybolur (Tagiyev, 2013:12).
Inovasyon projesi basarili olsa da, yatirnrmdan elde edilen gelir birka¢ kat daha

yiksek olabilir.

Yatirim yapisinin ilk asamalarinda, ana fonlarin goreceli olarak daha
verimli ve aktif kisminda, makine ve techizat alimina yapilan yatirimlarin 6zgiil
agirhigint  azaltma egilimini  gozlemleyebiliriz. Azerbaycan'da yatirim
projelerinde insaat ve montaj islerinin payi, devlet biit¢esinden altyapi
projelerine yapilan biiylik olgekli yatirimlarla agiklanmaktadir. Bu durum,
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devletin en onemli faktorlerinden biri olan altyapinin gelistirilmesine yonelik

bir yatirim politikasinin sonucu olarak kabul edilebilir (Ahmedov, 2008:360).

Sanayide teknolojik yenilik¢ilik harcamalar1 2010 yilinda 53,3 milyon
dolar olarak gergeklesti. Manat teskil etmistir. Bu rakam 2015 yilinda 2010
yilina gore alt1 kattan fazla diismiistiir (Tablo 5). Her ne kadar 2018 yilinda
teknolojik yenilik¢ilik maliyetleri 2017'ye kiyasla yaklasik 1,5 kat artmis ve son
yillarda diisiis egilimi gozlenmistir. Hesaplamalar, 2015-2018 doneminde, {iriin
yeniliklerinin sektdrdeki toplam teknolojik yenilik miktarindaki payimnin% 90

oldugunu gostermektedir.

Cizelge 4.2: Endiistride Teknolojik Yeniliklere Yapilan Harcamalarin
Yenilik Tiirlerine Gore (Bin Manat)

2010 2015 2016 2017 2018

Tiim Sanayi 53273 8139 31589 9326 13877
Uriin Innovasiyonu 53272 7952 30904 5975 11899
Siire¢ Inovasyonu 0.8 187.3  684,6 3351 1978
Madencilik Sektorii 43 892 4.8 692,9 778 8197
Uriin 1nn0vasiyonu 43 892 4.8 692,9 778 8052
Siire¢ Inovasyonu - - - - 145
Imalat Endiistrisi 8573 8128 29319 8083 4066
Uriin innovasiyonu 85727 941 28634 5196 3847
Siire¢ Inovasyonu 0.8 187.3 684,6 2887 219
Kaynak: Azerbaycan sanayii. Istatistik biilteni, Baki, 2018:90

https://www.stat.gov.az/source/finance/ 12.01.2019

Sektordeki yenilige yapilan yatirirmin dagilimini ve Azerbaycan
sanayisindeki faaliyet tiirlerini analiz etmek, mevcut inovasyon siire¢lerinin
dogas1 hakkinda bir fikir dogurabilir. Verilerden ag¢ik olan ilk sey,
inovasyonlara yapilan yatirimin sabit sermaye i¢indeki yerli yatirimdaki payinin
cok diisiik olmasidir. Boylece, 2016 yilinda sektordeki yurt i¢i yatirimlar 3,24
milyar manat ve imalat sanayii - 848 milyon manat olmustur. 2016 yilinda,
inovasyon yatirimlar: biiyiik 6l¢lide imalat sanayinde (yatirimlarin% 93,1'),
20,7 milyon manat yatirnmiyla (o bolgedeki yerli yatirimlarin% 2,44'0)
gergeklestirilmistir. 2016 yilinda inovasyon yatirimlari, icecek, yag aritma ve

bilgisayar ekipmani endiistrileri ile ilgilidir.
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Cizelge 4.3: Sanayide Ve Islemede Inovasyon Harcamalar1 Hakkinda

Bilgi (Milyon Manat Cinsinden)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tiim Sanayi 496 8.0 4.6 81 316 9.3 13.9
Yeni Uriinlerin, 3,8 2,5 0,8 2,5 3,3 0.5 9.0
Hizmetlerin Ve
Siire¢lerin
Gergeklestirilmesi
Makine Ve
Ekipmanlarla ilgili 40,0 45 2,3 5,0 25,2 54 2.3
Yeniliklerin Satin
Alinmasi
Yeni Teknolojiler 0,3 0,1 1,1 - 0,58 0.5 0.7
Edinmek
Teknolojik Inovasyon 53 - 0,02 0,14 - - -
Imalat Sanayi 495 74 4,1 8,1 293 8.0 4.0

Kaynak: Azerbaycan sanayii. Istatistik biilteni, Bakii, 2018:94 https://www.stat.gov.az/source/finance/ .

12.01.2019

Cizelge 4.4: Sanayide Ve Islemede Teknolojik Yenilik¢ilik Harcamalari
Ve Kaynaklar1 (Milyon Manat Olarak)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tiim Sanayi 49,6 8,02 4,6 81 315 93 139
Isletmelerin Kendi 25,5 5,9 3,6 35 229 92 124
Hesaplarina Yaptiklari
Devlet Biitcesi 29,8 0,01 - - 8,6 - 0.5
Biitge Dis1 Fonlar 9,2 - - - - - -
Diger 14,75 2,11 1,0 4,6 - 02 09
Imalat Sanayisi 49,5 7.4 4.1 81 293 81 40
Isletmelerin Kendi 25,5 5,3 3,1 35 207 79 25
Hesaplarina Yaptiklari
Devlet Biitcesi - 0,01 - - 8,6 - 0.5
Biitge Dis1 Fonlar 9.3 - - - - - -
Diger 14,7 2,1 1,0 4,6 - 0.1 09

Kaynak: Azerbaycan sanayii. Istatistik biilteni,

12.01.2019

Bakii, 2018:92 https://www.stat.gov.az/source/finance/ .
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Yeniliklerin gelistirilmesi ve uygulanmasinin asil amaci, rekabet
stratejisinde  {istiinliik saglamaktir. Inovasyonun sonucunda inovasyon

potansiyeli yaratilir. Yenilik potansiyeli asagidakileri igerir:

e Yeni bir lirlin yaratmak, yani iiretimi ya da yiikseltilmesi. Teknolojik
siirecin ve uzmanlarin farkli asamalarinda finansal, teknolojik, bilimsel ve
teknik kaynaklar i¢cin 6nemlidir;

e Yeni rakiplerin iirlinlerinden daha {istiin olan tiiketicilerin degisen
taleplerini  karsilayacak triinler gelistirebilmeli, {iiretebilmeli ve

satabilmelidir.

Diinya deneyimi, inovasyona yapilan yatirrmin ekonominin hizla
gelismesine ve yasam  standartlarinin  iyilestirilmesine  yol acgtigini
gostermektedir. Ayni1 zamanda, yenilik¢i alanlarin gelisimi bazen zararlarla
gozlenmektedir. Ornegin, temel bilime tahsis edilen fonlar iade edilemez. Su
anda, nanoteknoloji beklenen sonuglar1 vermedi. Bu nedenle, inovasyon odakli

yatirimlarin etkinligi dikkate alinmalidir (Azizova, 2012:96).

Mevcut piyasa ekonomisinde yeniliklerin ticarilestirilmesi ve yenilikgi
siregler konusu oOzellikle Onemlidir. Gelismis inovasyon projelerinin
ticarilestirilmesi i¢in yatirimci arayisi, ¢ogunlukla emek yogun ve bazen
gerceklesmeyen bir ¢alisma olarak kabul edilir (Atakishiyev, 2004:10). Bununla
birlikte, ekonomiyi yenilik¢i gelisme egilimlerine ydnlendirmede yiiksek
etkinligi olan devlet, bilim, iiretim ve pazarin yasal, Orgiitsel ve ekonomik

etkilesim mekanizmalari i¢in heniiz iyi gelismemistir.

4.3.1 Azerbaycan'da Inovasyon Sisteminin Gelistirilmesinde Giincel Sorunlar

Modern diinyada, teknikler ve teknolojiler nispeten hizli bir sekilde
degisiyor. Bu gibi durumlarda, iiriin ve siiregleri yerel kosullara uyarlamak ve
tiretkenligi ve maliyetleri iyilestirmek gerekir. Bu degisikliklerin c¢ogu,
arastirma laboratuvarlarinda degil isyerlerinde gerceklestirilmektedir. Uriindeki
kiigiik degisikliklerin ve lilke ekonomisindeki siireglerin genel etkisi birgok
durumda yeni teknolojiden daha biiyiik olabilir. Bu agidan mevcut teknolojilerin
yerel kosullara uyarlanmas1 yenilikler kadar iiretken olabilir. Gelismekte olan
iilkeler cabalarini bilimsel arastirmalara ve deneyim olusturma g¢alismalarina

yogunlastirmalidir. Bu arada hiikiimet, arabuluculuk islevlerini iilke disindan
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elde edilen teknolojiyi edinme, ustalastirma, uyarlama ve gelistirme araci olarak

tistlenmeli ve bu ¢abalara yardime1 olmalidir (Hajizada, 2002:98).

Azerbaycan'in uzun vadeli kalkinma konseptinde belirtildigi gibi, yerel
hammaddelere dayanan modern sanayi isletmelerinin kalitatif diizeyde yeni
girisimler kurmaya yonelik 6nlemlerin uygulanmasi ¢ok 6nemlidir. 2020 yilina
kadar, tilke ¢elik, petrol ve gaz isleme ve petrokimya kompleksleri, giibre, gemi
yapimi ve c¢imento fabrikalari, aliiminyum endiistrisi gelistirme, birincil
aliminyum iiretimi, teknolojik gelisim, zincirin kurulmasi, bu sektoriin ihracat
potansiyelinin artmasi ile ilgili planlar yapmaktadir. Ayni zamanda, sanayi
kentleri altyapisinin ekonomik bdlgelerdeki olusumu, devlet yatirim
politikasinin petrol rafineri olmayan sanayi gelismesine odaklanmasini
saglayacaktir. Ulkede yenilikgi ve yiiksek teknolojiye dayali rekabetci iiretimin
gelistirilmesi i¢in elverisli kosullar olusturmak amaciyla imzalanan "Sumgait
Kimya Endiistri Parki Kurulmas1 Hakkinda" Karar1 ve 28 Aralik 2011 "Bakii'de
Balakhani  Endiistri  Parki  Kurulmasit Hakkinda Kararnamesi" nin
Uygulanmasina Dair Sistematik Tedbirlerin Uygulanmasi diizenlenir. Bununla
birlikte, iilkenin ¢ogu bdlgesinde, bilimsel kuruluslarin potansiyelinin yeterince
kullanilmadig: belirtilmelidir. Bunun temel nedenlerinden biri bilimsel ¢alisma
triinlerinin her zaman rekabet¢i Uriinler olmamasidir. Bilimsel kuruluslarin
isletmelerle olan mevcut iliskilerinin ihlali, bilimin ve {iretimin hemen hemen
her yerde ayrilmasina yol agmistir. Mevcut tiim dezavantajlar1 ele almak ve
bolgesel inovasyon faaliyetlerini genisletmek i¢in bodlgesel bir inovasyon
stratejisi gelistirme ihtiyact vardir. Petrol stratejisinin basarili bir sekilde
uygulanmasi, ekonomik bolgelerin kalkinmasini finanse etmek igin gerekli
kaynaklarin olusturulmasini saglamistir. Bu baglamda, 2009-2013 yillar
arasinda Azerbaycan Cumhuriyeti Bolgelerinin Sosyoekonomik Geligimine
Iliskin Devlet Programi, bdolgelerin kalkinmasi alanindaki faaliyetlerin
sirdiiriilmesi amaciyla 14 Nisan 2009 tarihli Azerbaycan Cumbhuriyeti
Cumhurbagkan1 Karar1 ile onaylanmistir. Bu programin amaci, lilkedeki petrol
dis1 sektoriin  gelisimini hizlandirmak, ekonomiyi c¢esitlendirmek, dengeli
bolgesel ve sosyoekonomik kalkinmayr saglamak ve niifusun yasam
standartlarin1 daha da iyilestirmektir. Devlet Programinda belirtilen hedeflere

ulasmak i¢in asagidaki gorevler 6ngoriilmektedir (Hajizade, 2003:69):
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e Ulkenin dogal ve is giicii potansiyelini etkin bir sekilde kullanarak, petrol
dis1 sektoriin hizli bir sekilde gelismesini saglamak;

e Altyap1 tedarikini iyilestirmeye yonelik 6nlemlerin siirdiiriilmesi;

e Is ortamini iyilestirmek ve girisimciligin gelisimini hizlandirmak igin
amach tedbirler almak;

e Ekonominin gelismesine yatirnmin devam etmesi,

e lhracata yonelik iiriiniin tanitimi;

Bu gorevlerin yerine getirilmesi icin bize gore ekonomik bolgelerde
inovasyon ve yatirim faaliyetlerinin finansman mekanizmasinin iyilestirilmesine
ihtiya¢c var. Mehdiyev'e gore (2015:89), insan sermayesine yapilan yatirimlar
ekonominin siirdiiriilebilir kalkinmasinda o6nemli rol oynamaktadir. Sonug
olarak, insan sermayesinin kalitesindeki artis, vatandaslarin gelirlerini
arttirmanin ~ yant sira, emek verimliligini ve yenilik¢i faaliyetlerin

gelistirilmesini saglayacak kosullar yaratir.

2014-2017 planlarinin biiyiik 6lgekli altyapi projelerinin uygulanmasini
Oongordiigi belirtilmelidir. Ana su kaynaklarinin {ilke disinda formiile edilmis
olmas1 goz oniine alindiginda, tahta koprii ¢ok onemli bir projedir. Bu projede
uygulanabilecek su depolar1 ¢ok Onemli bir proje olarak ovgiliye deger. Bu
projenin uygulanmasi su kithi§inin dnlenmesine izin verecektir. Ote yandan,
Shamkirchay su rezervuarinin ingaatinin tamamlanmasi hem 1slah hem de
devamli igme suyunun topluma saglanmasina olanak saglayacaktir. Bu iki nadir
projenin uygulanmasinin, Azerbaycan'in tarim alaninda siirdiiriilebilir bir

sekilde on yillardir stirekliligini saglayacag: diisiiniilmektedir.

Son yillarda, iilkedeki en son teknolojilerin kullanimi ve yabanci
deneyimlerin kullanilmasiyla alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
olusturulmasi1 o6zellikle dikkat cekicidir. Bu nedenle, Gobustan'da giines ve
riizgar enerjisi lizerinde ¢alisan alternatif enerji deney-test merkezi, bu yonde
uygulanan en 6nemli projelerden biri olarak kabul edilebilir. Ayrica, 24 Nisan
2012 tarihinde Sumgayit'ta glines modiilleri ve LED lambalar lireten Azguntex

tesisi devreye girdi (Hajizade, 2000:58).

En dikkat ¢ekici noktalardan biri, en son teknolojiye sahip alternatif ve

yenilenebilir enerji teknolojilerinin kullanimiyla olusturulan bu fabrikanin
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tamamen bilgisayarli olmasidir. Bu fabrikada her birinin giicii 42-250 watt olan
60 fotoelementlo donatilmis giines panellerinin uluslararasi standartlara uygun
hazirlanmas1 ve bdylece sabit elektrik enerjicinin liretim yapilmasi 6ngoriliiyor.
Panel iiretmenin teknolojik siirecinin tamamen otomatik oldugu da
belirtilmelidir. Yukarida belirtilenlerin yan1 sira, Sumgait'teki uzun omirliligi
ile 6ne ¢ikan yeni nesil yiiksek teknolojili LED lambalarin iiretimi i¢in 6zel bir

tesis insa edilmesi planlanmaktadir.

Genel olarak, oniimiizdeki yillarda Sumgait'te bir yiiksek teknoloji parki
olusturulmasi planlanmaktadir. Bu parkta, alternatif ve yenilenebilir enerjiye
dayal1 15 tesis insaati, enerji tasarruflu teknoloji uygulanacaktir. Halen, iilkenin
genis bir petrol ve elektrik ekipmani yelpazesi, metal ve kompozit
malzemelerden ¢esitli ¢aplt borular, kimya sanayi {irlinleri i¢in insaat
malzemeleri vb. iiretilir. Ayrica, otomobil ve kamyon iiretimine baslandi. Ote
yandan, Azerbaycan'da, su anda yiiksek kalitede, modern endiistri
standartlarinda ve gida iiriinlerine ihra¢ edilen yabanci alicilar i¢in biiylik bir
talep var. Arastirmalar, metaliirji endiistrisinin teknik ve teknolojik yeniden
ingasina biiylik bir ihtiya¢ oldugunu gostermektedir. Bakii Steel Sirketi disinda,
diger isletmelerin malzeme temeli ¢ok eski. Bu nedenle, bu agidan mevcut
isletmeleri yeniden yapilandirma veya yenileri ile degistirme onlemleri biiyiik
onem tagimaktadir. Demir dis1 metaliirjide inovasyon politikasinin uygulanmasi,
modern diinya standartlarini karsilayan modern teknolojilere dayanan dev bir
tesisin insas1 ve Sumgait aliminyum fabrikasinin ve Ganja kil alaninin yeniden
ingasinin tamamlanmasi nedeniyledir. Modern standartlar temelinde Dashkesen
Filiz saflasma OSB’nin yeniden insas1 ve ¢evresel gereklilikleri karsilayan yeni
bir metaliirjik tesisin insasi, kara metaliirji endiistrisindeki inovasyon

projelerinin uygulanmasinda 6nemli bir adim olacaktir (Hajizade, 2000:96).

Ulusal inovasyon sistemi, yeni bilgi ve teknolojilerin iiretimi ve
yayllmasinda tiim katilimcilarin toplaminin yani sira, makul bir slirecte
aralarindaki iligkilerin ¢esitliligi anlamina gelir. Ulusal inovasyon sisteminin
dayanmasinin nedeni, piyasa ekonomisinin her bakimdan mikemmel
olmamasidir. Bu, ekonomik faaliyetin verimliliginin isletme ya da ekonomik
faaliyet riskinde yeterince somutlastirilmadigindan kaynaklanmaktadir. Aymi

zamanda, genellikle yurtdisindan teknoloji transfer etmek ve aktarmaktan
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geliyor. Ilgili iilkelerde, bir¢ok iilkede oldugu gibi, yeni teknolojilerin secilmesi,
yerel kosullara adaptasyon, cumhuriyetimizdeki ithal teknolojilerin onarimi yer
almaktadir. Bu asamada elde edilen teknolojik yeteneklerin, yeni teknolojiler,
iriinler ve iretim sistemleri yaratmada kilit bir rol oynadigi belirtilmelidir.
Buna ulasmak icin devlet, kiigiik ve orta &lgekli isletmeleri desteklemelidir

(Hajizade, 1998:65).

Devlet, yenilik alanindaki oncelikleri, politikasinin amag¢ ve ilkelerini
olusturur. Bu noktada bilimsel-teknik ve inovasyon politikasin1 ayirt etmek
gerekir. ilk durumda, devlet yeni bilimsel bilgi ve ikincisi de bireysel ve
kamusal ihtiyaglar i¢in para 6deyen yenilikleri yaratma ve kullanma hedefini
siirdiirmektedir. Devlet inovasyon politikasi, devletlerin bilim ve teknoloji
alanlarindaki faaliyet bicimlerini, yoOnlerini, devlet organlarinin amaclarini,
devletin inovasyon faaliyetine karsi tutumunu gdsteren sosyo-ekonomik
politikanin énemli bir pargasidir. Bu politika, iilkenin sosyoekonomik geligimini
ve kamu ihtiyaglarinin tam olarak karsilanmasini saglamak i¢in inovasyonun

etkinligini artiran bir dizi 6nlemdir.

4.4 Petrol Ve Gaz Endiistrisinde inovasyon Girisimciliginin Gelisme Yonleri

Azerbaycan'in petrol ve gaz endiistrisinde ticari faaliyet stratejisi gibi
cesitli stratejilerin bir kombinasyonu sunulmaktadir. Béylece, alanin ekonomik
gelisme stratejisi pazarlanir, planlama, kontrol, tanitim, pazarlama ve dis
pazarlara erisim saglanir. Tiim bunlar Azerbaycan'in petrol stratejisinde pratik

¢6zlimiini bulmaktadir.

Azerbaycan'in petrol stratejisi, alanin hem yakin hem de uzaktaki
ekonomik faaliyetlerinin amacimi1 ve stratejisini yansitmaktadir. Alanin amaci,
ekonomik gelisiminin ana yon kavramini tanimlamaktir. Strateji, belirlenen
hedefe ulasmak i¢in dnlemlerin ve programlarin gelistirilmesini 6ngoérmektedir.
Bu durumda, alanin bilimsel ve teknik potansiyeli ile iliretim ve satig firsatlar
g6z Oniinde bulundurulur. Bu nedenle, petrol gazi endiistrisinin is stratejisinin

gelisimi agagidakileri icermektedir (Aliyev, 1997:20) :

e Petrol ve gaz endiistrisi ve ayr1 yapisal boliimlerinin stratejik amag ve

gorevlerinin olusturulmasi ve dogrulanmasi;
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e Petrol ve gaz endiistrisinin ekonomik faaliyetinde giiclii (pozitif) ve zayif
(kusurlu) partilerin belirlenmesi ve sorusturulmast;

e Petrol ve gaz endiistrisinin mevcut ve gelecekteki liretim faaliyetlerinin
nihai ¢iktilarinin degerlendirilmesi;

e petrol ve gaz endiistrisinin mikro ve makro mdheksitlerinin analizi,
incelenmesi ve kullanima;

e Petrol ve gaz endiistrisindeki {iretim faaliyetlerinin  gelisme
alternatiflerinin belirlenmesi;

e Petrol ve gaz endiistrisinin yillik biitgesinin hazirlanmasi.

SOCAR'a, petrol ve gaz endiistrisine yatirirm yapmasi ve yeni
teknolojileri ¢ekmesi, yabanci petrol sirketleri ile s6zlesmeleri miizakere etmesi
amaciyla talimat verildi. Miizakere ekibinde onde gelen petrol ve uluslararasi
iliskiler uzmanlar1 vardi. Ilham Aliyev, Natig Aliyev ve Khoshbakht
Yusifzade'in bu gruptaki rolii 6zellikle etkiliydi ve Azerbaycan'in ¢ikarlarina

tamamen karsilik gelen anlasmanin sartlar1 yerine getirildi.

20 Eyliil 1994'te Bakii'deki Gulustan Sarayi, SOCAR ve ABD, Ingiltere
konsorsiyumunun bir pargast olarak Hazar Denizi'ne ev sahipligi yaptu.
Azerbaycan sektoriinde Azeri, Chirag ve Gunashli (ACG) alanlarinin bir
kisminin ortak gelisimi ile ilgili 30 yillik bir anlagma imzalandi. Bu sézlesme
diinya ¢apinda "Yiizyil Sozlesmesi" olarak tanindi. 2001'den bu yana, ulusal
liderimiz Haydar Aliyev'in 6zel kararnamesiyle ayni giin lilkede "Neftchi Giinii"
olarak kutlanmaktadir. Anlagmaya gore, yatirirmin ylizde 80'i Azerbaycan'in
toplam petrol gelirinin yiizde 80't ile konsorsiyuma yatirilacak. Ayrica,

cikartilacak olan 1ilgili gaz tamamen Azerbaycan'a devredildi (Ahmedov,

2001:55).

Petrol ve gaz endiistrisindeki orgiitsel inovasyon faaliyetleri, bilimsel,
teknik ve entelektiiel potansiyeli harekete gecirerek daha optimum ve kalici
verimlilik elde edilmesini tesvik eden Onlemleri igerir. Petrol ve gaz
endiistrisindeki yenilikler iiretken, test edilmis ve talep gérmiistiir. Buradaki
yenilik faaliyetinin gelisimi, bilimsel ve teknik potansiyel, anahtar kare ve
kantitatif parametreler alaninin durumu ile karakterize edilir. Islenmis ve

dinamik, petrol ve gaz endiistrisindeki yenilik, hem teknolojik hem de yonetim
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baglaminda temel O6nemini tam olarak gostermektedir (Ahmedov, 2003:52).
Ayrica Hazar Denizi petrol sahalarinin gelistirilmesi icin teknolojik ve
ekonomik stratejinin inovasyon faaliyeti alaninda oldugu da bilinmektedir.
Bildiginiz gibi, tiim kaynaklarin en iyisi bir insan kaynagidir. Ancak, zaman
icerisinde kendi elleriyle medeniyet kuramiyor. Bu nedenle sermaye ve ampirik
basarilara ihtiyac1 vardir. Bu baglamda, bizce, gelecekte beklenen petrol
kaynaklarini sadece insan kaynaklar1 ile degistirmek kac¢inilmazdir. Bu nedenle,
modern medeniyetin Onemli gOstergesi, insan sermayesinin gelismesine

gosterilen 6zen ve dikkat olmalidir.
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5. SONUC

Caligsmalar, Azerbaycan'in bagimsizli§inin restorasyonunun ve yeni bir
sofistike ekonomik sistemin kurulmasinin ilk kosulunun son derece Kkarsiz
oldugunu ve ckonomik krizin hizla derinlestigini gosteriyor. Bu sartlardaki
ekonomik doniisiimiin bazi ekonomik olmayan faktorlerden ciddi sekilde
etkilenmesi gerekiyordu. Bunlardan en 6nemlisi, dis saldirganlik ve i¢ sosyal ve
askeri siyasi panik tarafindan desteklenen ayrilik¢iligin gii¢lendirilmesidir.
Reformun ilk agamasini degerlendirirken, onu birka¢ doneme ayirmaniz tavsiye
edilir. 1991-1994 politik krizi sirasinda, siyasi bagimsizligin hemen ardindan,
tilkedeki i¢ sosyopolitik paniklerin giiglenmesi, askeri saldirganligin artmasi,
ekonominin piyasa iligkilerine gecis siirecinde ekonominin bozulmasi,
ekonomik siireclerin ortadan kaldirilmasi ve asir1 kriz ; Ekonomik doniisiim
sisteminin  1995-2000 yillarinda restorasyonu, ekonomik durgunlugun
derinlesmesinin sona ermesi, reformdaki amac¢ ve hedeflerin diziliminin
gliclendirilmesi, ekonominin ag¢ikliginin gii¢lendirilmesi donemi. Azerbaycan’da
2003’ten bu yana basaril1 bir sosyal ve ekonomik kalkinma stratejisi sonucunda
yaratilan sosyo-ekonomik potansiyel, siirdiiriilebilir ekonomik gelisme ve
makroekonomik istikrar saglamistir. Bu strateji neticesinde ekonominin
cesitlenmesi, petrol dis1 sektorlerin gelisimi, bdlgeler hizlandirilmis ve stratejik
doviz rezervlerinin etkin kullanimi saglanmistir. Devlet baskani tarafindan
ylriitiilen politikanin uygulanmasi, 6niimiizdeki yillarda siirdiiriilebilir kalkinma
igin saglam bir temel olusturmaya, Azerbaycan Cumbhuriyeti ekonomisinin
diinya ekonomik sistemine entegrasyonunun hizlandirilmasina ve niifusun

yasam standartlarinin daha da iyilestirilmesine olanak saglamistir.

Su anda, Azerbaycan sosyal odakli Onlemler ve pazar reformlari
uygulayarak yeni bir ekonomik reform asamasina gec¢iyor. Bu asama, liretici
giliclerin doniisiimiinli, ekonominin yapisindaki kalite degisimlerini, iiretimin
teknolojik modernlesmesini ve dnde gelen ekonomik biiylime faktorlerini (dogal

kaynak, bilimsel-teknik ve insan faktorleri) birlestirir.
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Sosyoekonomik kalkinmanin su andaki asamasinda sanayi yapisindaki
niteliksel degisiklikler, ekonomik stratejinin dnemli bir pargasidir. Yogun geri
donilisiim tlirtiniin hala gegerli oldugu bir durumda iiretimin verimliligini ve
yapisini iyilestirme sorununun Oonemi artmaktadir. Her sektoriin kendi yapisi,
temel ekonomik ve teknik oOzellikleri ve rekabet giicliniin biiylimesinin

kaynagidir.

Azerbaycan'da madencilik  endistrisini  degerlendirirsek  yiiksek
rekabetcilige ve diisiik inovasyona sahit oluruz. Bu alandaki iiriinlerin yenilik¢i
tirlinler olarak kabul edilememesine ragmen, yeni teknolojiler ve inovasyon
ekipmanlar1 dahil olmak iizere bu tiir iiriinler icin talep biiyiiktiir. Ulkemiz
hammadde ekonomisinden yenilige odakli ekonomiye dncelik verdigini belirtti.
Ancak, hala net bir inovasyon stratejimiz yok, mekanizmalar var ve
inovasyonlar i¢in finansman ¢ok diisiik. Bununla birlikte, son olarak, inovasyon
ve yatirim seviyesi, ETT'nin teknolojik siire¢lerdeki kazanimlarini yansitan

iiretim giiclerinin gelisme seviyesini tanimlar.

Isleme endiistrisindeki iiriin daha az rekabetgidir ve yeniliklere
odaklanmistir. Bununla birlikte, inovasyon yoniinde bir tutarlilik vardir.
Ekonomik biiylime kosullar1 altinda, yatirim yonetiminin endiistrinin dinamik
yeniden yapilanma siirecine adapte edilmedigi, fonlarin tahsis edilmesinde var
olmayan bir egilim olmadigi, tutarlilik ve amaclilik olmadigi anlasilmaistir.
Isleme endiistrisinin gelisimi icin elverisli kosullar heniiz yaratmadik. Bu
alandaki yatirimlarin etkinligi ¢ok diisiik. Teknolojik yeniliklerin ¢ogu, ekipman
degisimi ve personel temini lizerine odaklanmustir. Perspektifte endiistriyel
tiretimin gelisiminde, ekonomik biiylimenin modern gereksinimlerini karsilayan
saha yapisinin gelisimi, liretimin yenilik¢i yenilenmesi temelinde verimliligi ve
rekabetciligi. Bundan, pazarda teknoloji gelistirme, yenilik¢i iirtinlerin ortaya
cikisi, yeni nesil teknikler ve teknolojiler kavramlarimi gergeklestirmek
onemlidir. Bunun sonuclar1 hiikiimet tarafindan- endiistri ve bilimsel ve teknik
politikalarin olusturulmast i¢in - is gelistirme ve uzun vadeli yatirim

projelerinin stratejik gelisimi i¢in gereklidir.

Asagidakileri g6z Oniine alarak, modernizasyonu, asagidaki o6nemli

hususlara dayanarak bir sosyal ve ekonomik politika faktorii olarak oneriyoruz:
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e Yenilikler diinya ekonomisini birlestiriyor. Dogal kaynak potansiyeli insan
potansiyeli ile birlestirildiginde ve yeni formlar1 kullanildiginda, emek
verimliligindeki hizli artis miimkiindiir. Gelismis iilkelerde, ekonomik
biliylimenin ylizde 70'i ve insan potansiyelinin ylizde 30'u sermaye ve dogal
kaynaklarin gelisimi ile ilgilidir. Ekonomideki oncelikler, temel bilimsel
arastirma ve uygulama arastirmasi sonuglarinin endiistriyel isletmelerin
iriinlerine en hizli sekilde donmesini saglayan mekanizmalarin yaratilmasina
odaklanmalidir; aksi takdirde, hammadde isi bilim gelistirme ile daha az
ilgilenecektir;

e Azerbaycan ekonomisi bir gelisme siirecinden gecti ve bu baglamda
ekonominin hammadde ve yenilik alanindaki avantajlarini uzun vadeli ulusal
cikarlardan hareketle koordine etmek gerekiyor. Oncelik, potansiyel rekabet
avantajlari olan mevcut kalkinma egilimleri olarak diisiiniilmelidir. Mevcut
avantajlardan yararlanamadigimiz i¢in, sanayi iiretiminin restorasyonu ve reel
ekonomik biiylimenin temeli agisindan perspektif alanlarimizda yapinin
belirli hedefler dahilinde analiz edilmesi gerekmektedir. Bunu yapmak i¢in,
ekonominin ve sanayinin siirdiiriilebilir kalkinma stratejisi ¢ok 6nemlidir;

e Azerbaycan’da sanayinin yapisi, diisiik ticretlerin ve yeni ekonomik i¢ ve dis
kosullarla uyumlu olmayan biiylik bir isgiicliniin etkisiyle yaratildi. Her
sektorde yapisal degisiklikler yapilmalidir, bu nedenle genel, i¢ ve dis
kosullar1 adapte ederek {iilke ekonomisine carpicit bi¢cimde adapte olmak

uygundur.

Bize gore, yukarida belirtilen hedeflere ulasmak, Azerbaycan’da dnemli
bir ekonomik doniislimiin sona ermesiyle sonuclanacaktir. Baska bir deyisle,
tilkenin ekonomik politikasinda ¢ok 6nemli bir rol oynayan doniisiim faktoriiniin
onemi ve aslinda iilkenin sinirlayici rolii azalacak, yakit ve enerji kompleksinin
bugiin birbirini tamamlayan {riin ve hizmetlerin ana miisterisi roliinii
istlenebilecegini varsayiyoruz. Yakit ve enerji kompleksi, petrokimya endiistrisi
ve metaliirji. Bu, azami makine yapimi ve metaliirjinin rasyonel gelismesine,
tretim kapasitelerinin maksimize edilmesine ve pahali harici ekipman ve
teknolojinin maliyetinin diismesine yol agabilir. Kimya ve petrokimya alanlari,
0zel sermaye yatirim projelerinin satisindan elde edilen kéar igin cazip

alanlardan biridir. Kimya ve petrokimya endistrisi iiriinleri, petrol ve gaz
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tiretimi ile ilgili olabilir, bu nedenle enerji tasiyicilarinin ihracati veya ilk

islenmesiyle sinirli olmamalidir. Oniimiizdeki yillarda ekonomik kalkinma

stratejisinin temel hedefinin, ekonomik reformlar1 derinlestirerek, modern

piyasa iliskileri ve kiiresel ekonomik sistemin egilimlerine dayanarak, asagidaki

ozelliklerle, tlilkenin ekonomik sisteminin yeni bir gelisim diizeyine ge¢isini

saglamak olarak gergeklese bilecegini diisiiniiyoruz. Oneriler:

Dinamik olarak gelisen ve piyasaya dayali ekonominin tamamlanmast;
Yerel hammaddeler ve diinya pazarinda likiditesi olan iirlinler de dahil
olmak tizere, 6nde gelen endiistrileri iireten, petrol dis1 bazlarin modern
teknolojik temelinde dinamik gelisme saglamak;

Birgok serbest rekabet ve miilkiyet tiirliniin serbest isleyisini saglayan ve
iilkedeki girisimciligi tesvik eden esnek bir ekonomik mekanizma
olusumunun tamamlanmast;

Ulke ekonomisinin kiiresel ekonomik sisteme entegrasyonunun
derinlestirilmesi ve genisletilmesi,

Modern ve esnek bir ekonomik ydnetim sistemi ve diizenleyici yolla
devletin ekonomik kalkinmadaki roliinlin arttirilmasi;

Ulkenin farkli bélgelerinin dinamik gelisimini saglayacak amagh bir
bolgesel politikanin uygulanmasi;

Niifusun giivenli bir sekilde korunmasini saglamak ve modern sartlara
uygun olarak sosyal giivenlik sisteminin iyilestirilmesi ve ekonomik
bliylimeyi artirarak niifusun yasam standartlarinin yiikseltilmesi.

Yukarida belirtilen sonuglara ulagsmak i¢in, onlimiizdeki bes yil icinde,
iilkenin ekonomik politikas1 asagidaki 6zel gorevlerin ele alinmasina
odaklanmalidir:

Ekonominin yapisinin iyilestirilmesi yoluyla kilit faaliyet alanlarimin
GSYIH tarafindan sekillendirilmesini saglamak;

Biitce olusumunda dogrudan ve dolayli vergilerin parite oranini
saglayarak vergi yiikiiniin optimal dagilima;

Kamu sektoriinde calisanlarin ortalama aylik {icret seviyesinin, niifusun
para gelirlerini agsmaya tesvikini arttirmasi ic¢in asgari tiiketim biitcesi

diizeyini agmasini saglamak;
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Ekonomik mekanizmanin seffafligin1 artirarak ve 6deme disiplininin
gereginden fazla korunmasini saglayarak karsilikli ylikiimliiliiklerin

yerine getirilmesini saglamak;
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