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ONSOZ

21. yiizyll diinyasinda teknoloji, hayatimizin her alanina etki ettigi gibi
egitimin tiim dinamiklerine de etki ediyor ve degistiriyor. Teknolojideki ilerlemeler
egitim sisteminin oldugu gibi 6gretmenlerin de mesleki becerilerinin degismesini
mecburi kiliyor. Tam da bu noktada okul kiiltiirii i¢erisinde 6gretmenlerin degisime
ayak uydurarak 6grenen bir yapinin parcasi olmalari, onlarin aliskanliklar1 degistirme
cesaretini ve inisiyatif alma yetilerini gelistiriyor. Ozellikle COVID-19 pandemisi
doneminde hayatimiza hizla giren uzaktan egitim siirecinde bir¢ok Ogretmenin
uzaktan egitimin nasil yiriitilecegine dair yasamis oldugu tedirginlikler, Kimi
orgiitlerde yenilik ve degisimlere hizli adapte ile azalirken, kimi orgiitlerde bilgi ve
teknoloji kullanimmin benimsenmesi noktasinda desteklenmek sureti ile zamana
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KISA OZET

OGRETMENLERIN BIiREYSEL YENILIiKCiLiK DUZEYLERININ
YORDAYICISI OLARAK OGRENEN ORGUT PROFILi VE ORGUT
KULTURU

Selin Hazal DEMIRCI

Bu arastirmada, okullarin 6grenen 6rgiit olma durumlar1 ve 6gretmenlerin
okul Kkiltiiriine yonelik algilart temelinde o6gretmenlerin  bireysel yenilikgilik
davraniglarinin ne diizeyde yordandiginin belirlenmesi amaglanmaistir.

Arastirma, 2020-2021 egitim ve &gretim yilinda, Istanbul ilinde, Bakirkdy
Ilgesinde bulunan &zel ve resmi lise kademesinde gérev yapan dgretmenler {izerinde
iliskisel tarama yontemi ile nicel bir arastirma olarak gerceklestirilmistir. Basit
tesadiifi 6rnekleme metoduna bagl olarak 387 adet 6lgek toplanmistir. Bu galismada
veri toplama araglar1 olarak bir kisisel bilgiler formu, Ogrenen Orgiit Profili Olgegi,
Okul Kiiltiirii Olgegi ve Bireysel Yenilik¢ilik Diizeyi Olgegi kullamlmistir.
Arastirmada, fark testleri i¢in bagimsiz gruplar t testi ve tek yonili varyans analizi
(ANOVA), degiskenler arasi iliski ve etkiyi belirlemek {izere Pearson korelason
katsayilar1 ve ¢oklu dogrusal regresyon analizinden yararlanilmistir.

Ogretmenlerin, okullarmm goz oniinde bulundurarak, dgrenen orgiite iliskin
alg1 diizeylerini yiiksek oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin, okul kiiltiirii agisindan
okullarin1 olumsuz olmamakla birlikte ¢cok yeterli de algilamadiklar1 ve okullarini en
cok yiiksek motivasyon ve verimlilik bakimindan en az ise insan kaynaklari gelistirme
bakimindan yeterli bulduklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin, bireysel yenilikgilige
iligkin fikir Onderligi diizeyleri yiiksek, degisime direng ve deneyime aciklik
diizeylerinin ise orta diizeyde oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin degisime direng gdsterme diizeyleri ile 6grenen orgiitiin alt
boyutlarina iligkin alg1 diizeyleri arasinda anlamli ve negatif yonde bir iligki varken,
deneyime agiklik diizeyleri ile 6grenen Orgiitiin alt boyutlari arasinda anlamli ve
pozitif yonlii iliskiler oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin, okul kiiltiiriine iliskin alg1 diizeyleri ile bireysel yenilikgilik
diizeyleri arasindaki iliskiler bakildiginda; 6gretmenlerin, degisime direng gosterme
puanlan ile insan kaynaklar: gelistirme arasinda negatif, isbirligi ve giiven, yiiksek
motivasyon ve verimlilik ve demokratik yonetim ve katilim diizeyleri arasinda ise
pozitif iliskiler oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin, fikir onderligi diizeyleri ile /nsan
kaynaklar:  gelistirme haricinde diger tiim boyutlarla pozitif iliski oldugu
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bulunmustur. Ogretmenlerin, deneyime acik olma diizeyleri ile bireysel yenilik¢iligin
tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif iliski bulunmustur.

Ogretmenlerin, dgrenen orgiite ve okul kiiltiiriine iliskin algilarinin bireysel
yenilik¢ilik boyutlarinin tigiinii de anlamli bir sekilde yordadigi bulunmustur.

Anahtar Sézciikler: Ogrenen Orgiit, Okul Kiiltiirii, Bireysel Yenilik¢ilik, Okul,
Ogretmen

Bilim Dah Sayisal Kodu:

xiii



Institute : Institute of Social Sciences

Department : Educational Science
Program : Education Management and Planning
Supervisor : Assoc. Prof. Bilge KESKINKILIC KARA

Degree Awarded and Date: MA — September 2022

ABSTRACT

LEARNING ORGANIZATIONAL PROFILE AND ORGANIZATIONAL
CULTURE AS PREDICTIONS OF TEACHERS' INDIVIDUAL
INNOVATION LEVELS

Selin Hazal DEMIRCI

This study aims to determine to what extent the individual innovative
behaviors of teachers are predicted on the basis of schools as learning organizations
and teachers' perceptions of school culture.

This quantitative study was conducted using the survey method with teachers
working at private and public high schools in the Bakirkdy district of the city of
Istanbul in the 2020-2021 academic years. According to the simple random sampling
method, 387 surveys were collected. In this study, a personal information form,
Learning Organization Profile Scale, School Culture Scale and “Individual
Innovation Level Scale” were used as data collection tools. In the study, independent
groups t-test and one-way analysis of variance (ANOVA) were used for difference
tests, Pearson correlation coefficients and multiple linear regression analysis were
used to determine the relationship and effect between variables.

It has been found that teachers have a high level of perception about the
learning organization, considering their schools. It has been observed that the
teachers do not perceive their school negatively, but not very adequately in terms of
school culture, and they find their schools sufficient in terms of high motivation and
efficiency. It was found that the teachers' level of opinion leadership regarding
individual innovativeness was high, and the levels of resistance to change and
openness to experience were moderate.

While there was a significant and negative relationship between teachers'
levels of resistance to change and their perceptions of the sub-dimensions of the
learning organization, there was a significant and positive relationship between the
levels of openness to experience and the sub-dimensions of the learning organization.

When the relationships between teachers' perception levels of school culture
and individual innovativeness levels are examined; It has been seen that there are
negative relationships between teachers' resistance to change scores and human
resources development, and positive relationships between cooperation and trust,
high motivation and productivity, and democratic management and participation
levels. It has been found that there is a positive relationship between the teachers'
level of opinion leadership and all other dimensions except human resources
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development. A positive relationship was found between teachers' openness to
experience and all sub-dimensions of individual innovativeness.

It was found that teachers' perceptions of the learning organization and school
culture significantly predicted all three dimensions of individual innovativeness.

Key Words: Individual Innovation, Organizational Culture, Organizational
Innovation, School, Teacher

Science Code:
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1. GIRIS
Bu kisimda problem durumu, gerceklestirilen arastirmanin amaci ve dnemi,

arastirmanin problem ciimlesi ve alt problemleri, varsayimlar, sayiltilar, sinirliliklar

ve tanimlar yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Teknolojinin gelismesi ile bilgi teknolojilerinde yasanan degisimler, bireylere
ve dolayisiyla toplumlara ¢agin gerekliliklerine ayak uydurabilmeleri i¢in kendilerini
gelistirme ve yenileme baskisi yapmaktadir. Degisimi gerceklestirecek en dnemli
dinamik kurumlardan biri olan okullarda, 6gretmenlerin bu degisime uyum saglamasi
ancak bireylerin degisime ac¢ik olmasi ve hayat boyu 6grenme aligkanligi kazanmasi
ile miimkiin olabilmektedir. Bireylerin bu hedef ve amag¢ dogrultusunda egitim
ortaminda yasanan degisimlere ve ozellikle de bireysel boyutta ne diizeyde hazir
oldugu egitim yonetimi alaninda arastirmacilarin ilgisini her zaman g¢eken bir konu

olmustur.

Oztirk ve Summak (2014), Ogretmenlerin  bireysel  yenilikgilik
algilamalarinin ve uygulamalarinin, zaman igerisinde, dgrencilerine de tesir eden,
yararli bir tutum oldugunu belirtmiglerdir. Okullar, miimkiin oldugunca,
ogretmenlerinin bireysel yenilik¢ilik davranmiglarini olumlu yonde etkileyecek
uygulamalar1 benimsemek durumundadirlar. Nayci (2021) de 6gretmenlerin bireysel
yenilikgilik egilimi ile egitim siirelerindeki rol ve yeterlilikleri arasinda pozitif
yonde, dogrudan iliski oldugunu belirtmistir. Bu siirecte, Ogretmenlerin bagh

bulunduklar1 okullarin, konuya dair pozitif etkilerinin de 6nemi biiyiiktiir.

Okullarin sahip oldugu kurumsal kiiltiir, kurum igerisinde, egitim vermekle
sorumlu tiim kesimlerin egitim anlayislarmin sekillenmesine yardimeci olmaktadir.
Bu sayede, okullar, bir 6rgiit kiiltiirii ile birlikte degisen ¢agin sartlarina uygun olarak
bir egitim imkani sunmayr On plana c¢ikaran kurumlar haline gelmektedirler.
Okullarin yenilikleri takip etmesi ve buna bagli olarak da yenilik¢i anlayisi

biinyelerindeki 6gretmenlerine 6gilitlemesi son derece énemli bir konudur.
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Ogrenen okullarmn 6grenme cabasi okul orgiitiinii ve yonetim yaklagimini
degistirdigi aciktir. Dogan ve Yigit (2015), 6grenen birer Orgiit olarak Ogrenen
okullarin, okulun tepe yonetiminden asagiya dek uzanan bir silsile de 6grenme
odakli, kendisini gelistirilen ve yenilikleri takip eden bir egitim kurumu ve egitmen
kitlesi yaratilmasina yardimci oldugunu belirtmektedir. Yumusak, Yildiz ve Yildiz
(2012), okullarin 6zel-kamu olarak ayrimi ile degerlendirildiklerinde, 6zel okullarin,
ticari bir yaklasimi da siire¢ igerisine dahil etmek sureti ile 6grenen 6rgiit kimligini
tasimaya daha fazla istekli olduklarini ve bunun igin ¢abaladiklarini tespit
etmislerdir. Ogretmenlerin, mesleki gelisimin &nemine inanmasi, orgiit kiiltiirii
icerisinde yeni ogretmenlerle bilgi paylasimi yoluyla destek vermesi, orgiit i¢inde
farkliliklara acik olmasi, 6z degerlendirmeye Onem vermesi, basariya yonelik
motivasyonlarinin yiiksek olmasi, sorumluluk almaktan kaginmamasi, is birligi ve
takim calismasi igerisinde yer almasi gibi unsurlar onlar1 birbirine kenetleyen,
paylasilan degerler biitiinii olan kiltiir kavramini sekillendirmektedir. Okul
kiltirtinin bu yonlerinin &gretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyini arttirmaya
yonelik etkisi oldugu diistiniilmektedir. Buna gore bir okulun 6grenen orgiit olarak

yol almasi okulun dinamiklerinde stirekli bir yeniligin goriilmesine yol acabilir

Bu yoni ile ¢aligmada, 6gretmenlerin 6grenen orgiit profili algilar1 ve okul
kiiltiirii diizeyi temelinde bireysel yenilikgilik davraniglart diizeyine iligkin elde
edilen sonuglarin egitimin paydaslar1 olan Ogretmenler ve ydneticilere fayda

saglayacag diisiiniilmektedir.
1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin 0grenen Orgiit profili algilart ve okul
kiiltiirii diizeyi temelinde bireysel yenilik¢ilik davraniglarini ne diizeyde yordadigim

belirlemektir.

Ogretmenlerin, dgrenen orgiit ile ilgili dinamiklerinin ve okul kiiltiiriiniin,

bireysel yenilikgiligi ne dlgiide ve nasil etkileyebilecegi incelenebilecektir. Bununla



birlikte, ¢alismanin, akademik anlamda da 6grenen orgiit, okul kiiltiirii ve bireysel

yenilikg¢ilik alanlarindaki alanyazina katki saglamasi amaglanmaktadir.

Gilinimiizde gelisim hizi ivmesel olarak artan bilim ve teknolojinin her
sektore oldugu kadar egitim bilimlerine de katkis1 biiyiiktiir. Teknolojik olarak hizli
bir degisim ve gelisim yasadigimiz bu ylizyillda yeni olana uyum saglanmasi ve
gelistirilmesi zorunlulugu dogmaktadir. Ozellikle, okullarda sz konusu olan degisim
ve gelisim, yenilik¢i bir kiiltiiriin yerlesik hale gelebilmesi acisindan son derece
onemlidir. Okullardaki bu durumun, en Onemli etkisinin, Ogretmenler {izerinde
olmast beklenmektedir. Ciinkii 6gretmenlerin, egitim alan bireylere, &grencilere
verecekleri yenilik¢i ve ¢agin niteliklerine uygun bilginin Oncelikle 6gretmenler
tarafindan kabulii, ¢cok daha kritik bir 6neme sahiptir. Egitimin temel yapilarindan
biri olan 6gretmenlerin, calistiklar1 okulun 6grenen dinamik yapisinin ve kiiltiirel
niteliginin etkisi ile kendilerini hayat boyu gelisime adapte edebilmek ve bununla
birlikte 6grenciye de fayda saglayabilmek adina bireysel yenilikgilik diizeylerine
etkisi noktasinda yeni bir arastirmaya ihtiyag oldugu sylenebilir. Yeniligin odaginda
olan Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin incelenmesi bu nedenle
onemlidir. Arastirmanin temelinde, 6gretmenlerin, orgiitsel 6grenme ve okul kiiltiiri
ekseninde, bireysel yenilikgilik diizeylerinin ne denli etkilenmis olduklarina dair

bulgular incelenmistir.

Orgiit kiiltiirii, varlig: ile birlikte temel olarak &rgiitlerin kimliginin olusumu
ve yerlesmesi acgisindan kritik bir degere sahip olmaktadir. Is ¢evresi ve kamuoyu,
orgiitli, s6z konusu kiiltiirel kimligi ile tanimakta ve buna istinaden de s6z konusu
kimlige gore bir deger atfetmektedir. Calisanlar acisindan bakildiginda ise
kurumlarmm sahip oldugu kimlik ve Kkiiltiir, onlarin bu kimlik ve Kkiiltir ile
biitlinlesmesine ve sonu¢ olarak de s6z konusu kimlik ve kiiltiire odakli olarak
faaliyetlerini stirdiirmesine yardimei olmaktadir. Bu siireg, olumlu ya da olumsuz bir

sekilde cereyan edebilmektedir (Kdse, Tetik ve Ercan, 2001).

Ogrenen orgiitler, kurumsal anlamda dgrenme egilimi yiiksek olan ve buna
istinaden de kendilerini gelistirmeye adamis olan kurumlardir. Temel hedefleri,
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miimkiin oldugunca gelisim odakli ve basariya kendisini vermis bir ¢alisma ortami
yaratmaktir. Calisanlar ve kurum i¢in 6grenme, bu tip kurumlarda bir zorunluluktur.
Ogrenen orgiitlerde, iiyelerinin her birinin son derece énemli olduklar1 diisiiniilmesi,
s0z konusu iiyelerin bireysel ve kurumsal olarak Ogrenme siireclerine katki
saglanmaktadir ve gelisime odakli bir 6grenme siireci, asamalart ile birlikte

olusturulmaktadir (Dikmen, 1999).

Orgiitsel yenilikgilik, orgiitlerin grenme egilimleri ile birlikte, organizasyon
ve iretim siirecinde edinilen ve diger oOrgiit ¢alisanlar1 tarafindan iletilen bilgiye
deger katabilmeyi hedefleyen orgiitsel bir siire¢ olarak tanimlanabilir. Bu siireg
temelinde bilginin Once kabul edilmesi, sonrasinda ise Oziimsenmesi ile devam
etmektedir. Bu dinamik yapi igerisinde kurumlar bir¢cok farkli seyi 6grenme ve
radikal yenilikleri gelistirme potansiyeline ulasabilirler. Bu hedef dogrultusunda
yonetsel ve organizasyonel siireglerini gelistiren kurumlar zaman ile birey, grup ve
orgiit olarak yenilik¢iligi kolaylikla kabul edebilir ve 6ziimseyebilirler. Orgiitsel
yenilikgilik, tiim bu siirecleri ile risk alma yetisi ile, belirsizlik durumlarinda bile
mevcut potansiyel firsatlar1 gorebilen, bu firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini
Ogrenen Ve bu firsatlari miisterilerinin ihtiyaglarina uygun hizmetlere doniistiirebilen
bir temel olusturmaktadir. Bu sekli ile hem bir siireg hem de bir sonug¢ olarak
karsimiza ¢ikan Orgiitsel yenilik¢ilik kavrami aslinda organize edilmis kolektif bir

stiregtir (Demirel ve Kubba, 2014).

Kayasandik (2017), konu ile ilgili olarak yapmis oldugu arastirmasinda,
okullarin, kiiltiirel temellerinde, yeniliklere agik olma egilimlerinin bulunmasinin,
ogretmenler icin de yenilikleri takip etmek adina tesvik edici bir niteliginin
bulundugunu ve sonu¢ olarak, okullardaki oturmus yenilik¢ilik yaklasiminin,
bireysel yenilik¢ilik algilamasini tetikledigini tespit etmistir. Tura ve Akbash (2021)
konuyu orgiitsel zeka temelinde ele aldiklar1 ¢alismalarinda, kurumsal olarak yenilik,
degisim ve donilisiim odakli zihinsel yapinin, zaman igerisinde, 6gretmenlerin de
orgiitsel yenilik¢ilik ve bireysel yenilik¢ilik algilamalarmin gliglenmesine yardime1

oldugunu gézlemlemislerdir.



Orgiitlerin sahip oldugu kimlik ve degerler, ticari yasamlarin1 basarili bir
sekilde siirdiirebilmeleri adina son derece degerlidir. Bu noktada, orgiitlerin kiiltiirel
anlamdaki yapilar1 ve bu Kkiiltiire dair sahip olduklar1 hususlar, érgiitlerin gelisimi
acisindan son derece degerlidir. Ciinkii basaril1 sirketler, miimkiin oldugunca, kendi

kimlik ve kiiltiirel degerlerine bagl olarak yasamlarini stirdiirmektedirler.

Basarili sirketler i¢cin hem kurumsal hem de ¢alisanlar bazinda, gelisimin ve
basarimin temel unsuru olarak oOrgiitiin kiltiirel degerleri ve ona olan baglilik
gelmektedir. Orgiit kiiltiirii, kapsayic1 bir kavram olarak dikkati ¢ekmektedir. Buna
gore oOrgiit kiiltlirli icerisinde, orgiitiin 6grenme konusundaki kimligi ve bu kimligin

ortaya ¢ikardig1 yeni orgiit yapisi dikkati cekmektedir.

Kurumlarin “6grenen o6rgiit” olarak adlandirilmalarina yardimci olan bu
duruma gore kurumlar, zaman igerisinde, donemsel sartlara ve degisime gore
kendilerini birer yagsayan organizma haline getirmektedirler. Fakat tiim orgiitler, her
zaman, yenilik¢i ve degisime agik bir kiiltlirel yapiya sahip olmamaktadir. Aksine,
baz1 oOrgiitler, mevcut kimliklerini korumak adina ciddi 6lg¢ekli bir c¢aba sarf
etmektedirler ve bu caba, eksik kalan degisim ve yenilikgilik uygulamalar1 nedeni ile

kurumlarin, rekabette geride kalmalarina sebebiyet vermektedir.

Bu arastirma ile 6grenme ve gelisim agisindan en 6nemli kurumlar olan
okullarin, 6grenen orgiit kiiltiirii kimliklerinin degerlendirilmesine ve bu durumun,
ogretmenlerin  bulunduklart okul kiltiirii diizeyleri ile, bireysel yenilikg¢ilik
kimliklerine olan etkisi ile ilgili bulgulara ulasilmasi istenmektedir. Bir 6grenen
orgiit olarak okullarin bu kimliginin olusumunda Onemli bir yeri bulunan
ogretmenlerin, konu ile ilgili olarak yerleri, 6nemleri ve etkilerinin yani sira bu
durumun, onlarin, kendilerini gelistirme konusundaki egilimlerini ne yonde
etkiledigi, arastirmada, ulasimak istenilen bulgularin biiytik bir kismim
olusturmaktadir. Bu sekilde, okul kiiltiirii temelinde ve yenilik¢ilik paydasinda,
stiregten, okullarin ve Ogretmenlerin ne denli etkilendigine dair bilgi edinilmeye

calisilmaktadir.



Bireysel yenilik¢ilik diizeyi orgiit ¢alisanlar1 arasinda farklilik gdstermekle
birlikte okullarda da bu durum &gretmenler icin gecerlidir. Ogrencilerin ihtiyaglarna
karsilik verebilecek bir 6gretmenin yenilikleri benimsemis olmasi hem 6grencilerin
akademik ve sosyal gelisimlerini hem de Ogretmenlerin iletisim davranislari
anlaminda katki saglayacaktir. Ogrenci ile karsilikli olarak bir dgrenme ortam
icerisinde siirekli gelisim ve degisim gosteren 6gretmenlerin, yeniliklere karsi pozitif
bir tutum gostermesi, siirdiiriilebilir bir egitim sistemi i¢in anahtar rolii oynayacaktir.
Toplumun gelecegini insa eden Ogretmenler ve egitim kurumlari, yenilik¢ilige agik
olmasiyla dogrudan veya dolayli olarak egitimin kalitesini artiracak ve hizmet verme
seklini de yeni ¢aga entegre edecektir. Bu agidan bilimin hizla ilerlemesi ile zamanin
degisen kosullarina 6grenciyi ve dolayisiyla toplumu yetistirebilmek i¢in bu alanda
yapilan caligmalarin Ogretmenlere, dolayisiyla 6grencilerin 6grenme ¢iktilarinin

gelistirilmesine katki saglayacag diistiniilmektedir.
1.3. Problem Ciimlesi

Ogretmenlerin dgrenen orgiit profili algis1 ve okul kiiltiirii algis1, bireysel

yenilikgilik diizeylerinin anlamli bir yordayicist midir?
1.3.1. Alt Problemler

Arastirmanin isleyisi icerisinde, arastirmanin amacina yonelik olarak 6n plana

cikarilabilecek olan alt problemler asagidaki gibidir:

1. Ogretmenlerin 6grenen orgiit profili algis1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin dgrenen orgiit profiline iliskin alg: diizeyleri yas, medeni durum,
mesleki kidem, egitim durumu, calisilan okul tiirli ve su anki okulda ¢aligsma
stiresine gore farklilasmakta midir?

3. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algis1 ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin alg1 diizeyleri yas, medeni durum, mesleki
kidem, egitim durumu, c¢alisilan okul tiirli ve su anki okulda ¢alisma siiresine
gore farklilasmakta midir?

5. Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik davramglari ne diizeydedir?
6



6. Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik davranis diizeyleri yas, medeni durum,
mesleki kidem, egitim durumu, ¢alisilan okul tiirli ve su anki okulda ¢aligma
stiresine gore farklilagmakta midir?

7. Ogrenen orgiit ile 6gretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyleri arasinda anlaml
bir iliski var midir?

8. Okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski var midir?

9. Ogrenen orgiit bireysel yenilikcilik davranislar diizeyinin anlaml1 bir yordayicisi
midir?

10. Okul kiiltiirii bireysel yenilik¢ilik davranislar diizeyinin anlamli bir yordayicisi

midir?
1.4. Varsaymmlar / Sayiltilar

Arastirmanin varsayimlart asagidaki gibidir:

1. Arastirmanin 6rneklemini meydana getiren 0gretmenlerin evreni temsil ettigi,

2. Arastirmada kullanilan Ogrenen Orgiit Olgegi, Okul Kiiltiirii Olcegi ve
Bireysel Yenilik¢ilik Ol¢egi amaca uygun oldugu,

3. Aragtirmaya katilan ogretmenlerin tiim 6l¢me araclarimi dikkatli, igten ve
dogru bir sekilde cevapladigi,

4. Arastirmanin kuramsal temelini olusturmak iizere incelenen alanyazinin

amaca uygun ve yeterli oldugu varsayilmaktadir.
1.5. Stmirhliklar
Arastirmanin sinirhiliklari:

1. Arastirma, 2020-2022 egitim ve dgretim yil1 ise sinirhdir.
2. Arastirma, istanbul ili Bakirkdy Ilgesinde gérev yapan Milli Egitim Bakanligima

biinyesinde resmi ve 6zel liselerde gorev yapan 6gretmen goriisleri ile sinirhidir.



3. Arastirma, dgretmenlerden Kisisel Bilgiler Formu, Ogrenen Orgiit Olgegi, Okul
Kiiltiirii Olgegi ve Bireysel Yenilik¢ilik Olgegi 6lgme araglariyla toplanan
verilerle siirhdir.

4. Arastirma, Kisisel Bilgiler Formu, Ogrenen Orgiit Ol¢egi, Okul Kiiltiirii Olgegi
ve Bireysel Yenilik¢ilik Olcegi dlgme araglariyla toplanan verilerlerin analiz

sonuglariyla siirlidir.
1.6. Tanimlar

Yenilikc¢ilik: Yenilik¢ilik, benzersiz iiriinler ve hizmetler sunma istegi ve
yetenegi ile yeni bilgi ve teknolojileri, rakiplerinden once fikirler ve siire¢ ile
benimseme kabiliyetidir. Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi her zaman degisim
gerektirmese bile aslinda her yenilik bir degisimdir. Kanter (1988) yeniligi, orgiit
icinde yeni fikirlerin yaratilmasi siireci Ve bu slire¢ sonunda ¢iktilarin orgiit yararina
kullanilmas: seklinde ifade ederken; Thompson (1965) yeniligi yeni fikirlerin,
degerlerin, {irlin, slire¢ ve hizmetlerin iiretilmesi, kabullenmesi ve siireklilik ile
uygulanmasi olarak tanimlamaktadir. Amabile vd. (1996) yeniligi, orgiit icerisinde
ortaya c¢ikan yeni ve yaratici fikirlerin basarili bir sekilde uygulanmasi ve
paylasilmasi olarak tanimlamiglardir. Yenilikgilik, rekabet avantajinin temel unsuru
olarak orgiitlerin basaris1 ve siirekliligi i¢in ¢ok degerlidir. Dahasi, rekabet
avantajinin tek temel unsuru olarak goriilmektedir ve yenilik faaliyetinin baslica
nedeni, kurumlarin i¢ ve dis gevresindeki degisime reaksiyon alarak once kendini
disaridan gorebilmek suretiyle gelecekteki bagimsizligini korumak, siireklilik
yakalayarak pazar payir olusturmak ve Kkurumun irin ve hizmet karliligini
arttirmaktir (Demirel ve Kubba, 2014).

Bireysel Yenilik¢ilik: Yenilikgilik kisisel olarak ele alan bir kavram olarak
ifade edilmektedir. Yeni seyleri denemeye isteklilik, degisimlere karsi risk alma,
yenilige uyum ve degisim siirecini kabullenme dengesi ve ayn1 zamanda yeniye ait
bilgi birikimine acik olma durumu olarak diisiiniilebilir. Oziinde, benimseme,

gelistirme ve uygulama basamaklarini icermektedir.



Bireysel yenilikgilik, kisilerin yeni olana karsi risk alma, kabullenme ve
uyum saglama, deneyime acik olma yaklasimlari olarak diisiiniilebilir. Bireysel
yenilik¢ilik, bireylerin yeniye olan arzusu, yeni olani kabullenme siireci, yeni
olandan faydalanmasi ve ona olumlu davranigsal reaksiyon vermesi olarak

belirtilmektedir (Kiliger, 2011).

Ogrenen orgiit: Insanlarin yaptiklar1 iste istedikleri sonuglari yaratma
yeteneklerini siirekli olarak artiran, yeni ve dinamik diisiinme big¢imlerini, kolektif
calismay1 tesvik eden ve insanlara birlikte nasil 6greneceklerini 6greten kurumsal
Olusumlardir. Aslinda 6grenen oOrgiit yalnizca bir yonetim modeli olarak degil, bir
yonetim felsefesi olarak diistiniilmelidir. Hizla degisen bir c¢evrede rekabetei
kalabilmek i¢in her sirketin kendi i¢ fonksiyonlarini, yani siirecleri, yapilar1 ve
sistemleri yonetmeyi ve ayrica dis c¢evredeki degisikliklere uyum saglamayi

ogrenmesi gerekir (Oneren, 2008).

Okul kiiltiirii: Okul kiiltiirli, 6gretmenler tlizerinde olumlu etki yaratacak
sekilde bir araya getirildigi siire zarfinda, degisim siirecinin isleyisine, siirdiiriilebilir
ve pozitif sekilde etki edecek bir kavramdir. Bir 6rgiit olarak diisiiniilen her okulun
organizasyon igin kendi diisiince sistemleri ve vizyonlar1 bulunmaktadir. Orgiit
kiltiirti, 6rgiit tiyeleri tarafindan benimsenen inanglar, degerler, gelenekler ve orgiit
tiyeleri arasindaki iligkilerin, Orgiitiin ¢aligma yontemlerini ve faaliyetlerinin
ciktilarini etkileyebilen sonuglarinin tamamidir (Okay, 2000, s.224). Okul kiiltiirt,
bir ¢alisan i¢in bagl bulundugu orgiite dair genel durumu daha 1yi anlamasi1 ve hatta
ona kolaylikla uyum saglamasi adina tetikleyici bir unsur olarak nitelendirilmektedir.
Ayni zamanda 6gretmenler, okul kiiltiiri ile birlikte okul igerisinde kendilerine bir

yer edinebilme firsatin1 da yakalamaktadirlar.



2. KURAMSAL CERCEVE

Bu kisimda aragtirmanin temel yapisi olan bireysel yenilik¢ilik, 6grenen rgiit

ve okul kiiltiirii ile ilgili kavramlar incelenmistir.
2.1. Bireysel Yenilikgilik

Teknolojinin ve bilgi transfer hizinin gelistigi ve doniistiglii giiniimiiz
diinyasinda, kisiler, kurumlar ve toplumlar ¢ok hizli bir degisim ve doniisiim siirecine
uyum saglamaya c¢alismaktadir. Bilginin iiretilmesi ve digerlerine aktarilmasi
noktasinda insanlar siirekli 6grenmeyi de aliskanlik haline getirmelidirler. Bu
aligkanligin kazanilmasi i¢in aklimiza gelen en Onemli soru ise mevcut egitim

sisteminin bu yeni degeri besleyebilecek alt yapiya sahip olup olmadigidir.

Bilgiye talebin farklilastig1 ve teknolojik gelismelerin hizlanmasi sebebi ile
Ogrenci ihtiyaclarinin da doniistiigli egitim kurumlarinda dgretmenler, sinif ortamina
ve sonrasinda okulun tliimiine yayilan bir anlayist1 dogrudan etkileyebilecek ve
dontistiirebilecek bir pozisyondadirlar. Bilgiyi hem kullanan hem de aktaran bir
deger olarak 6gretmenler i¢in yeniliklere ayak uydurmak sadece yenilik hakkinda
bilgi edinmek degil ayn1 zamanda onu 6grencilere takdim etmek sorumlulugunu
tasir. Yenilik, 6ziinde bilgiye dayanan bir siireci ifade etmekle birlikte ayn1 zamanda
edinilen bilginin etrafindakiler ile paylasilmasi ve bilginin iiriine doniistiiriilmesidir

(Biilbiil, 2012).

Bireysel yenilikgilik, kisilerin yeni olana karsi risk alma, kabullenme ve
uyum saglama, deneyime agik olma yaklasimlar1 olarak diisiiniilebilir. Bireysel
yenilik¢ilik, bireylerin yeniye olan arzusu, yeni olani kabullenme siireci, yeni
olandan faydalanmasi ve ona olumlu davranigsal reaksiyon vermesi olarak

belirtilmektedir (Kiliger, 2011).

Bireysel yenilik¢ilik kavramini anlayabilmek ve kavrayabilmek i¢in dncelikle

yenilik¢ilik kavramini incelemek gerekmektedir.
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2.1.1.Yenilikcilik

Yenilikgilik, kiiresellesme, degisen ihtiyaglar ve siddetli rekabet kosullarinda,
kurumlarin gelismesinde ve degismesinde en Onemli konulardan biri olabilir.
Yenilik¢ilik kavrami, zaman i¢inde ortaya ¢ikan ve bir kurumun teknoloji gelistikge
degisime uyum saglamasi ve yenilik yapmasi gerektigi, bir orgiitiin organizasyon
yapisini temelden etkileyebilecek bir degisimi ifade etmektedir. Kurumlarin degisime
uyum saglamak ve belirsizlik karsisinda yenilik¢i kalmak zorunda oldugu giiniimiiz
kosullarinda orgiitsel yenilikgilik, oOrgiitlerin i¢inde bulunduklar1 kosullar1 ve
gereksinimleri gdz Onilinde bulundurarak gelecegi ayakta kalabilmek i¢in tasarlama
egilimini ifade etmektedir (Yalginkaya, 2010). Kurumlarin, rekabet konusunda
zaman uyumlulugu, uzun siire kendi alanlarinda varliklarini siirdiirebilmeleri adina

degerlidir.

1980°1i yillar ile birlikte yogun olarak tartisilmaya baslayan ve ele alinan
yenilik kavrami hakkinda en ¢ok konu alanlardan biri iktisatgr Schumpeter’dir.
Schumpeter’e gore yeniliklerin olusturulabilecegi bir zemin ile birlikte yeni
kaynaklarin bulunmasi veya eski lrlinlerin ve siire¢lerin dizayn edilerek yeni
pazarlarin agilmasi ve ekonomik gelismeler ve kalkinma konusunda farkli yapilan

her tiirlii gelisme yenilik kavramu ile agiklanabilir (Kitapgi, 2019).

Bir bagka agidan yenilik, yeni olan her fikir ve nesnenin bireysel ve toplumsal
olarak bulunduklar1 ¢evrede uygulanmasidir (Rogers, 1983). Yenilik, siirekliligi ve
koklii degisimleri ele almaktadir. Bu kavram okullarda okulun yapisini tamamen
degistirmeden gelismelere uygun olarak egitim igeriklerinde ve Ogrencilerin
ihtiyaglarina gore kiigiik degisiklikler yapmak olarak ele alinabilir. Diger bir taraftan
ise yenilikcilik kavrami, direkt olarak gozlemlenebilen yeni bir uygulamanin
kurallarinin belirlenmesi ve uygulanmasidir (Yahyagil, 2001). Bu kapsamda okullar
biitiiniiyle hem egitsel anlamda hem de yonetsel anlamda degisime ve yenilige ayak
uydurarak topluma yon vermeleri sebebi ile yenilik kavramiin yogun olarak ele

alinmasi gereken bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Yenilik¢iligin  genis c¢apli sosyal ve toplumsal etkileri gbdz Oniinde
bulunduruldugunda ve kavramin etkisi i yagsamina yayilarak, uzun vadeli bir basari
getirmesi i¢in Oonemli bir motivasyon kaynagi oldugunu sodylenebilir. Buna gore
kurumlar, ig¢sel ve dissal gevrelerine bakildiginda; yenilik¢ilik odakli attiklar tiim
adimlarda, diger sektor iiyeleri ile rekabet kabiliyetlerini bir iist asamaya
yiikseltmeye ¢abalamaktadir. Bu caba, onlarin, genel olarak rakiplerine kars1 sahip
olduklar1 imajlari1, sektérde var olan iiriinleri ve en onemlisi yonetim anlayislari ile
ilintili olmaktadir. Kurumlar 6zelinde ele alindiginda yenilikg¢ilik, sadece bir fikrin
ortaya c¢ikmasi ile gelisim ve degisim siireci degil, ayn1 zamanda stratejik olarak
kurgulanan bir ¢abadir. Buna gore kurumlar siirdiiriilebilirlik temelinde rekabetci
kosullarda ayakta kalabilmek i¢in degisim ve yenilikleri istekle yakindan takip etmeli
ve yenilikleri 6rgiitlerine uygun bir bigimde uyarlamak i¢in orgiit tiyeleri tarafindan

gelistirilen yeniliklere ¢aba gostermek zorundadir (Gtiles ve Biilbiil, 2004).
2.1.2. Orgiitsel Yenilikcilik Kavram

Yenilik¢ilik, oOrgiitsel acidan, genis kapsamli bir sekilde ele alinabilir.
Yenilik¢ilik kavrami bir orgiitiin hem yonetim hem de iiretim faaliyetlerine tesir
edebilecek bir kavram olarak diisiiniilebilir. Isletmelerin, yonetim siirecinde
stirdriilebilirligi yakalamak adina attigi adimlar, donemin sartlarina ve degisim
gerekliligine dair gelecek odakli planlanan tim faaliyetler orgiitsel yenilikg¢iligi
kapsaminda ele alinmaktadir. Bununla birlikte, kurumlarin kendi sektorlerinde daha
giiclii bir sekilde tutunmalarim1 saglayabilecek ve miisterilerin beklentilerine uygun
olarak pazarda yer bulabilecek tiim organizasyonal, iiretimsel siirecleri ile satig ve
pazarlama faaliyetleri orgiitsel yenilikgilik kavram igerisinde ele almabilir (Ogiit,
2007). Bu sayede, orgiitsel yenilik¢iligin, genis bir yelpazede, orgiitlerin kendilerini

stireclere adapte etmelerine imkan sagladigini sdylemek miimkiindiir.

Orgiitsel yenilikgilik, kendi sektoriiniin 6nde gelen ve sektdre onciililk eden
orgiitlerin temel karakteristigi olarak degerlendirilebilmektedir. Orgiitsel yenilikgilik
egilimi gelistiren Orglitlerin hedefledikleri amaclar c¢ercevesinde siirdiiriilebilirligi
yakalayabilecegi diisiincesi, kavrama dair aragtirma yapan kisilerde hakimdir. Bu
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sebeple orgiitsel yenilikgilik, orgiitlerin basarili olabilmelerinin temel bir unsuru
olarak degerlendirilebilir (Wang ve Ahmed, 2004). Ciinkii yeniliklere ayak
uydurabilmek, kurumlarin ne denli, ¢evrelerindeki gelismeleri yakindan takip
ettikleri ve buna uyumluluk saglayabildikleri konusunda tiim is ¢evrelerine ve

kamuoyuna bir fikir vermektedir.

Orgiitsel yenilik icerisinde, bireylerin etkilesimi 6n plana ¢ikmakla birlikte
aslinda daha alt boyutlarda bireylerden o6rgiitiin geneline yayilan karsilikli bir
etkilesim ve degisim siireci olarak diistiniilebilir. Tabandan tepeye ve tepeden tabana
uzanan yenilik¢ilik algisinin benimsenisi ile rekabetin igerisinde sektorde var olmaya
calisan oOrgiitler, bu konuda daha kapsamli olarak diisiinmektedirler. Etkili
yeniliklerin orgiitlerde gerceklestirilebilmesi karmasik bir siirectir. Isletmeler bu
doniisiim siirecinde baz1 zorluklarla karsilasabilmektedir. Isletmeler yenilik siirecini
bir AR-GE faaliyeti olarak ele aldiklarinda siirece aktardiklari kaynak orgiitsel
yenilik egilimine istenildigi Olglide katki saglamayabilmektedir. Tiim bu yenilik
stirecinin AR-GE yatirnmindan 6teye gegmesi gerekmektedir. Yenilik¢ilik kavrami
kisith bir cergevede sadece bir yatirim olarak degil ayn1 zamanda yonetim stratejileri,

liderlik ve 6rgiit kiiltiirii unsuru olarak diisiiniilmelidir. (Ogiit ve Aksay, 2011).

Yenilik, orgiitlere pozitif bir yonelim saglamast beklenen bir faktérdiir. Bu
noktada orgiitsel yenilik¢ilik motive edici bir unsur olarak kabul edilebilir. Orgiitsel
yenilik¢ilik, orgiitlerin degisime direnen bir anlayisla baskin ve merkeziyetci,
etkilesim anlayiginin var olmasina imkan vermeyen bir yonetim Stratejisinden
uzaklastirarak, ¢alisanlarin istekli katilimi ile ve toplu olarak gosterilen faaliyetler ile
yoneterek dinamik bir yonetim egilimi yaratmaktir. Orgiitlerin yenilik ydnelimlerini
belirlemek i¢in yapilan caligmalarda oOrgiitsel yenilik¢iligi biiylik Olgiide orgiitsel
faktorlerin belirledigi ortaya koyulmaktadir. Buna gore orgiitsel yenilikg¢ilik kavramu,
kaynak varligi, orgiit yapist ve yonetim destegi, risk alma, basarisizliklar: tolerans ve
tesvik sistemi gibi orglitlin kiiltiirel yapisina gore degerlendirilen ve bu unsurlarin
orgiitlerin i¢sel c¢evresinde olumlu etki yaratabilecegi diisiincesi ile sekillenen bir
kavramdir (Naktiyok, 2007). Calisanlara yapilan yonetim destegi son derece onemli

olmakla birlikte orgiitsel yenilik¢ilige katilim diizeyinin arttirilmasi, bu sayede
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calisanlarda daha yiiksek verimlilik elde edilmesi kurumlarin siirdiiriilebilir bir

yapida tasarlanmasini saglamaktadir.

Baska bir acidan incelendiginde, oOrgiitsel yenilikgilik, orgiitlerin 6grenme
yaklasimlarinin gelisim siirecleri ile etkilesimde oldugu goriilmektedir. Isletmeler,
orgiitsel yenilikgilik egilimi igerisinde sektorel siireglerine dair bircok farkli seyi
o6grenme sansi ve hizina sahip olabilir. Bu sekilde bir gelisim ivmesi yakalayabilen
orgiitler, ilerleyen zamanlarda yenilik¢iligi gii¢lii bir sekilde kabul ederek degisen
caga ayak uydurmada daha kolay bir gecis siireci yasayabilirler. Gelisim ve degisim
stirecinde siirekli 6grenme ve yenilesme yaklasim tarzina sahip olan ve kazanmis
oldugu deneyimleri paylagsmay1 tesvik eden orgiitler hem icsel ¢evrelerinde hem de
dis ¢evrede yasanan degisimlere uyum saplamada zorlanmaz ve siire¢ iginde
reaksiyon gostermekte gecikmezler. Bu yoniiyle yenilik¢ilik ayn1 zamanda
orgiitlerin, piyasada var olan firsatlar1 gorebilmesi adina, belirsizlik durumlarinda
yonetme etkinligi ile sektoére deger katma adina diger orgiitlere karsi biiyiik bir

avantaj saglayan potansiyeli gosteren diisiince tarzidir (Demirel ve Kubba, 2014).

Orgiitsel yenilikgilik kavrami yonetimden iiretime, pazarlamadan AR-GE’ye
genis kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir. Tiim birimleriyle bir biitiin olan
orgiitlerde en fazla etki yarattigi ve sonuca daha hizli ulasildigi Orgiit birimi
yonetimdir. Yenilik¢ilik, yontem ve prosediirlere dayanan degisim siirecinde zaman
icerisinde, Orgiitlerin tiim unsurlarinda ve faaliyetlerinde yeni diisiince, davranis ve
fikirlerin kabullenilmesi ve 6ziimsenmesi olarak tanimlanmaktadir. Yine de yonetim
kademesindeki yenilikgilik, yenilik¢i ortamlarin yaratilmasi ve bu yenilik¢i yapinin
i¢sel ¢evrede yani kiiltiirel boyutta nasil 6ziimsenecegi sorulari ile kurumlarin 6nem
verdigi ve iizerine odaklandiklar1 bir kavramdir. Isletmenin tiim kademelerinde
calisanlarinin da degisime agik olma istekliligi ile siirekli degisen ve gelisen diinyada
her daim yeni bir diisiince tarzi gelistirilmesine olanak saglayan yeni bir diisiince
tarzi olan yenilik¢ilik, ayn1 zamanda degisen kosullar altinda ¢evreden gelebilecek
belirsizlikleri o6nleyici bir cevap olarak disiiniilebilir. Dolayisiyla yenilikgilik
kavrami orgiitlerin kiiltiirlerinde ve kurumun pazar pay: elde ettigi sektorde, anlamli

bir etki yaratma amaci ile ortaya ¢ikmaktadir. Yenilikgiligin benimsendigi orgiitlerde
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verimlilik ve performansa dogrudan katkida bulunma amaglanir (Uzkurt ve Sen,

2012).
2.1.3. Bir Degisim ve Gelisim Unsuru Olarak Orgiitsel Yenilik¢ilik Anlayis:

Isletmelerin, sadece karlilik elde etmek amagl degil, ayn1 zamanda, cagin
gereksinimlerine uyumluluk gostermek konusunda g¢esitli zorunluluklar soz
konusudur. Bu zorunluluklar, iktisadi oldugu kadar politik ve sosyal, hatta son
yillarda teknolojik hususlari da kapsamaktadir. Bu nedenle, orgiitler, kurumsal
anlamda bir degisim yasamak zorunluluguna baglh olarak siireclerin getirileri olan
unsurlar1 yakindan takip etmeye ¢alismaktadirlar. Ciinkii kurumsal degisim,
farklilasan rekabet kosullarma uyumluluk gostermeleri adina, kurumlarin Kkarar

mekanizmalarii yonlendirmektedir (Yavuz, 2020).

Isletmeler agisindan, cok yonlii olarak ele alindiginda, kurumsal degisimin
nedenlerini, asagidaki hususlar dahilinde degerlendirmek miimkiindiir (Hira ve Hira,

2000; Kama, 2011):

e Teknolojinin iretim, pazarlama, satis ve genel olarak iletisim kurma

stireclerini kokli olarak degisiklige ugratmasi.

e Gerek toplum icerisindeki gerekse de kurum igerisindeki demografik yapinin,

baskin bir sekilde degisimi ve eskiye nazaran farklilagmasi.

e Her tirli hammaddenin ve emegin fiyatinin, giderek daha da pahali hale

gelmis olmasi.

e C(Calisanlarin ve genel olarak emegin tesvik edilmesi konusundaki

uygulamalarin, koklii bir bicimde degismesi.

e Is yasammin sahip oldugu ideolojinin, farkli beklenti ve degerlendirmelere

gore yeni forma kavusmasi.
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e Hem kurum yonetimlerinin hem de ¢alisanlarin, is yasamindaki tercihlerine

dair degisim.

e Organizasyonel anlamda s6z konusu olan etkilesimin boyutlarinin her gecen

giin farkliliklar gostermesi.

Fiyatlarda Degisim

&

<«—» Ideoloji
Degisim
|
¥ \

Tercihlerde Degisim

Demografik Yap

\\\

Teknoloj

Tesvik Yapisi

T

Kurum ve Organizasyon Etkilesimi

Sekil 1. Kurumsal Degisime Etki Eden Unsurlar
(Eroglu, 2018)

Isletmeler agisindan kurumsal degisim, zaman icerisinde, kacimilmaz bir
unsur haline geldigi gibi aslinda islevsellikleri ile birlikte son derece faydali oldugu
da anlasilmaktadir. Isletme yonetimleri ve calisanlar, zaman igerisinde, kars:
ciktiklart kimi yenilik¢i yaklasimlari, oOrgiitsel yenilik¢ilik ile birlikte daha iyi
degerlendirmekte ve bu sayede de piyasanin degisim konusundaki ihtiyaclart ile
kendilerinin degisim konusundaki ihtiyacglarin1 karsilastirmak sureti ile bir yol

haritas1 belirleyebilmektedirler (Eroglu, 2018).
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Orgiitsel yenilikgcilik, her ne kadar bir degisim siireci olarak goriilse de
aslinda orgiitlerin calisma dinamiklerini temelden degistirmeyi amaglayan bir
yaklasimdir. Bu yaklasimi yakalayan orgiitlerde tiimiiyle birimlerden c¢alisanlara
kadar bir degisim siireci s6z konusu olmaktadir. Bu bakis agis1 ile, oOrgiitlerin
calisanlar1 ve organizasyon birimleri ile baslayan degisim siireci yagsanmaktadir.
Ozellikle koklii kiiltiirlere sahip olan orgiitlerde, bazi kaliplasmis yaklasimlarin ve
degisimi zorlu olabilecek olan bakis acilarinin degiserek zamanla kokli olmasa da
adim adim degismesine katki saglayabilecek olan orgiitsel yenilik¢ilik yaklagimi ile
alisilagelmis uygulamalardan yenilige dogru bir kabuk degisimi olarak goriilebilir
(Onag ve Tepeci, 2016, s.55-56). Isletmeler, alisik olunan ve bilindik yontemleri
kimi zaman kendi tercihleri ¢ogu zaman da piyasa sartlar1 nedeni ile terk etmek
durumunda kalmaktadirlar ve bu durum, kurumlar agisindan, yerlesik bir orgiitsel

yenilikg¢ilik algisinin olusmasini zorunlu kilmaktadir.

Yenilik¢ilik, hayatin her alaninda 6nemli degisimlerin yasandigi, is yapis
yontemlerinin, iiriin ve hizmetlerin degisim gecirdigi ve bilginin hem ekonomik hem
de toplumsal faydaya déniistiiriilmesi siirecidir. Is cevrelerinin kendi alanlarinda
girmis olduklar1 rekabet diisiiniildiiglinde, firmalar i¢in oOrgiitsel yenilikg¢ilik, pazar
paymi ve karliligi artiran bir unsurdur. Ozellikle de iiretkenlik ve yaraticilik etkisi ile
orgiitsel yenilikgilik, kurumlarin oldugu kadar iilkelerin de ekonomilerinde 6nemli
bir kavram olmustur. Orgiitsel yenilikgilik egilimini etkileyen iki unsur, siirece katki
saglamaktadir; artan istihdam ve iiretim. Istihdam ve iiretimin nitelikli bir sekilde ve
birbirine paralel olarak, ayni anda, artis gostermesi, Orgiitlerin gelisim siire¢lerini

dogrudan etkilerken, ayni zamanda, toplumsal gelisime katki sunmaktadir (Elgi,
2006).

Orgiitsel yenilikgilik kavrami, kurumlar agisindan ele alindiginda, tamamen
yeni olmayan, 1950’11 yillar ile iiretim siireglerinde teknolojik alt yapilarin artis1 ve
bu degisimlerin istthdam siirecine de etki etmesi ile birlikte ortaya c¢ikmaya
baslamistir. Ortaya ¢ikan bu tablo ile koklii olarak teknolojik faaliyetlerin artis1 ve
tiretim faaliyetlerinin degisim ve doniisiim siireci bu kavramin ortaya ¢ikmasina

sebebiyet vermistir. Mevcut siirecte de halen bilgideki degisim ve teknolojik
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unsurlar, kurumlarin hedeflerinde, degisim, gelisim ve doniisiim siireclerinden
gecerek ayakta kalmasinda onemli bir faktdr olmaktadir. Isletmeler bu kosullar
altinda artik, siirdiiriilebilir bir sistem yaratarak, basta birey, toplum ve iilke
acisindan fayda saglamalar1 ile de orgilitsel yenilik¢ilik algr ve diizeylerini

bireyselden toplumsala doniistirmektedirler (Uzkurt, 2008).

Orgiitsel yenilik¢ilik, Kurumlarin iiretim siireglerindeki bir degisimi on
gorebildigi zaman igerisinde, bulundugu rekabet ortaminin taleplerine yanit verme
hizi, iirtin kalitesinde artig, tasarim ve yeni Uiriin hizmetlerinin gelistirilmesi gibi pek
cok hedef ile sekillenebilir. Tiim bu orgiit kiiltiirli i¢inde basar1 elde edebilmek icin
yenilik¢i diistinmek ve siirdiiriilebilir olarak bagarilar kazanmak ve daha fazla ileri
gidebilmek adma yenilik¢i diislinmek Onem kazanmaktadir. Tiim bu kapsayici
yapinin siireci maliyetli gibi goriilse de yenilikgilik, kurumlarda orgiitsel yapinin
igerisinde diizenlenmek ve disipline edilmek sureti ile kuruma getirilerine gore

degerlendirilebilir.

Orgiitsel yenilikgilik, orgiit calisanlarmin kendi igsel motivasyonlar1 ve
yenilik¢i bir sekilde diisiinmeleri ile bu diisiinceleri is davranisi igerisinde
yapilandirmalar1 hususunu da ele almaktadir. Isletmelerin 6rgiit yapilanmasi iginde
zaman ile yenilik¢i bir yaklasimla diislinmeye baslamasi ve bununla birlikte ortaya
¢ikan tablo, orgiit ¢alisanlarinin kendilerine yenilikgiligi bir ilke edinmesi ve bu ilke
dogrultusunda tiretme odakli hareket etmesi gerektirmektedir. Hem bireysel hem de
orglitsel olarak ele alinabilen yenilik¢i diisiinme tarzini calisanlar hem kendi igsel
cevresinde hem de dissal c¢evresinde 1is yasamlarinin bir parcast haline
getirmektedirler. Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi ve bu egilimin artmasi ile yeniligin
orgiitlerce kabul edilmesi olarak ta tanimlanan yenilik¢ilik kavrami, Orgiit
calisanlarinin hedeflerine ulasabilmeleri adina 6nemli bir adim olmakta ve onlarin

performans gostergesi olabilmektedir (Tekin ve Akgemci, 2019).

Planlama, orgiitsel yenilik¢ilik kavrami igerinde 6n plana ¢ikarilan unsurlarin
basinda gelmektedir. Verimliligin 6nemli bir beklenti oldugu kurumlarda yonetim
kademesinde planlama ve yaraticihigin eksikligi veya ¢alisma ortaminin
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planlanmamis olmasi beklenen etkiyi ve sonucu ortaya koymayacaktir. Bu durumda
planlamanin 6nem kazanmasi beklenebilir bir sonugtur. Organize edilen planlamalar,
orglit icerisinde benimsenen yenilik¢i faktorleri yeniden tasarlayarak, orgiitte neyin,
neden ve nasil iliskilendirildigi sistemli ve anlasilir olarak bir araya getirme g¢abasi
ile sekillenir. Bu baglamda orgiitlerde yonetim biriminin en 6nemli rolii, hedef
belirlemek ve bu hedeflere yonelik yonetsel destek olusturarak risk almaya motive
etmektir (Kilig, Eren ve Giirsoy, 2014). Bir bagka sekilde yenilik¢ilik, 6rgiitlerin i¢sel
cevresinde ortaya ¢ikan, orgiitiin amacini ortaya koyan, yol gosteren bir disiplin ile
birbirinden farkli unsurlar1 bir araya getirerek bu unsurlarin birbirleri ile olan

uyumunu ele alinmaktadir.
2.1.4. Orgiitsel Yenilikciligin Karsilastigi Engeller

Orgiitlerin yenilik odakli yaklasimlari her ne kadar, sistemin gelisimi ve
isleyisi agisindan son derece 6nemli olsa da siirecin var olmasi adina, orgiit igerisinde
bir kabul gormesi gerekmektedir. Hem uygulamada hem de fikri olarak orgiitlerin
yenilik¢ilige uygun bir sekilde hareket etmeleri, silirecin isleyisi acisindan, bir
biitiinliiglin saglanmasin1 miimkiin hale getirmektedir. Genel Olgiilerde, yenilikgilik,
ozellikle calisanlar agisindan zorlu bir degisim ve doniisiim siirecini ifade etmektedir.
Bu nedenle de yenilik, zorlu bir sekilde igerisine dahil olunan bir yapiy1 ortaya

cikarmaktadir (Aksay, 2011).

Genel olarak bakildiginda, Orgiitsel yenilik¢iligin, kurumlarin yapisi
igerisinde kargilagsmis oldugu engelleri asagidaki sekilde degerlendirmek miimkiindiir

(Naktiyok, 2007; Onag ve Tepeci, 2016; Koyuncu, 2018):

e Hedeflenen yenilik unsurunun niteligi ve islevselligi hakkinda fikir

edinmeden, siireci herhangi bir sekilde kabul etmemek.

e Herhangi bir yenilik¢ilik unsuru ile ilgili olarak ge¢cmiste yasanan
tecriibelerin ortaya koymus oldugu tabloyu dogru sekilde anlamadan ve

algilamadan, yeniliklere muhalif diislincelere gelistirmek.
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e Var olan ve daha onceki siirecte kabul edilmis bir sistemin siirdiiriilebilirligi

i¢in 1srarci olmak.
e Yenilik¢i uygulamalar ile ilgili siirece hazirliksiz yakalanmis olmak.

e Yenilikei, kalici, kabul edilebilir ve anlasilabilir bir kurumsal mekanizmanin

kurulmasi konusunda yasanan isteksizlik.

e Basari olarak goriilen, kiiclik 6lgekli hamlelerin 6nemsenmesi, ancak bunun
otesinde, yenilik¢i uygulamalar ile yeni basarilar elde edilmesi adina rekabete

kapali olmak.

e Mevcut calisma formunun ve araglarin yeterliligi diislincesi ile yeni olan

unsurlara karsit bir durus sergilemek.

e Mevcut, kabul goren ¢alisma sisteminin gelisimini kabul etmemek ve bunun
Otesine gecmekten kaginarak, oOzellikle teknolojik yenilikleri uygulamak

konusunda ¢ekinceler yasamak.

Siralanan bu engeller, tespit edildikleri andan itibaren ¢dzlimlenmezse, is
diinyasinin giderek yogunlasan ve ¢esitlenen rekabet ortami igerisinde, drgiitlerin son
derece zor durumda kalmalar1 s6z konusu olabilecektir. Ozellikle de degisime direng
gosteren calisanlarin varligi ve siirece olumsuz yonde etki etmeleri, siireglerin son
derece sagliksiz islemesine ve miimkiin oldugunca eski yontemler ile is yapmak

sureti ile miisteri ve paydas kaybedilmesine sebebiyet verebilecektir.
2.1.5. Orgiitsel Yenilikciligin Tiirleri ve Boyutlari

Orgiitlerde  yenilik¢ilik, toplu olarak ele almsa da kurumlarin
gerceklestirdikleri faaliyetlere gore degisik yenilik¢ilik uygulamalart s6z konusu
olabilmektedir. Bu durum, kurumlarin yenilik¢ilige, farkli agilardan ve yogun sekilde

ithtiya¢ duyulmasina sebebiyet vermektedir.
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Genel olarak orgiitsel yenilik¢ilik tiirleri asagidaki gibi siralanmaktadir

(Wang ve Ahmed, 2004, Onag ve Tepeci, 2016):

e Uriin yenilikciligi: Uretim, yonetim ve pazarlama gibi unsurlar1 biinyesinde
barindiran iirlin yeniligi, kurumlarin sahip oldugu ya da bir adim sonrasinda
sahip olmasi muhtemel olan {iriin ya da hizmetlerin, kKurumun ve pazarin
ortak beklentilerine uygun olarak planlanmasim1  ve tasarlanmasini

icermektedir.

e Siire¢ yenilikg¢iligi: Yonetimden sosyal iligkilere; tedarikten dagitima dek
uzanan, genis bir yelpazedeki yenilikleri igeren bu yenilik¢ilik tiirii, is
diinyasinda ve insan yasaminda cereyan eden gelismelerin bir neticesi olarak

sekillendirilmektedir.

e Pazarlama yenilikciligi: Pazarlama asamasia dair farklilasan olaylar1 ve
stiregleri ele alan yenilikgilik tiiri olarak bu faaliyetlerde, kurumlarin
pazarlama konusundaki adimlarinin, dénemsel olarak gereken sartlara odakl

olarak atilmas1 s6z konusu olmaktadir.

o Stratejik yenilikcilik: Isletmeyi bir arada tutan dinamiklerin, Orgiitiin
tamaminda, mevcut orgiit ortaminda kurumun varolus amacina gore yeniden
tasarlanmasi ve uygulanmasmin planlamasini ifade etmektedir. Stratejik
yenilikcilik ile organizasyonlar sistemli bir amacg-hedef iliskisi icinde
kurumlarim1  yOnetebilme, mevcut  kaynaklarinin  uyumsuzluklarim
giderebilme ve yenilikgilik ile orgiitlerin organizasyonel amaglarini dizayn
edebilme ve bu amaglar dogrultusunda tiretimin ana kaynaklart kullanirken

verimliligi artirmak hedefi ile yaratic fikirleri gelistirmeyi amaglamaktadir.

e Bireysel-Davramsgsal yenilikgilik: Isletmelerin icerisinde tiim birim, kademe
ve bireylerin hem orgiitin hem de toplumun degisen yasam sistematigine
uygun olarak bireysel olarak kendilerini, davranigsal olarak ise hayat

pratiklerini yenilemelerine yonelik bir yenilikgilik anlayisidir.
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Goriintii itibari ile kurumlarda, bireysel, kurumsal ve departman olarak s6z
konusu olan, genis ¢apli bir yenilik¢ilik anlayis1 s6z konusudur. Bu sekilde,
yenilik¢iligin, orgiitler acisindan, orgiitiin hemen her noktasinda sirayet edebilen bir
yapisinin - oldugu goriilebilecektir. Ozellikle de bireyselden genele yayilan

yenilikgilik algist son derece 6nemli bir tetikleyici husus olmaktadir.
2.1.6. Orgiitsel Yenilikg¢ilik icin Bir Temel Olarak Bireysel Yenilik¢ilik

Bireylerin, ¢evrelerinde gelisen ve degisen diinya sartlarina uyumluluk
gostermeleri, onlar agisindan bliyiik bir 6nem arz etmektedir. Bu noktadaki gelisim
ve degisim is, egitim ve sosyal yasama dair tiim unsurlar1 igerisinde
barmdirmaktadir. Buna gore bireyler, yasamlariin akisina uyumluluk gosterebilmek
ve bu sayede de yasadiklari hayatin bir pargasi olmak adina, mutlak olarak bireysel
yenilikgilik odakl hareket etmek durumundadirlar. Bireysel yenilikgilik, bireylerin
oncelikle kendileri, daha sonrasinda da ¢evrelerindeki kesimler i¢in fayda saglayacak
sekilde, degisen yasam sartlarini, digerlerine gore daha erken kavramalari ve bu
sayede de kendilerini, her sekilde, s6z konusu degisime hazirlikli hale getirme

egilimleridir (Goksel ve Yildiz, 2021).

Bireysel yenilik¢ilik, bireylerin, yeni unsurlart deneme konusundaki isteklilik
ve merak duygularinin yogunlugunu ifade etmektedir. Bu tiir bireyler, farkl
deneyimler ile kendilerini farkli bir konumda olma hususunda hazirlikli hale
getirmeye son derece isteklidirler. Ozellikle de yeni bilgi edinimi ve bu sekilde,
cagin sartlarina ve sosyal yasamin de8isen unsurlarina dair, kendilerini daha olumlu
ve yapict bir sekilde alistirmaya ¢alismaktadirlar. Bireysel yenilikgilik, bireylerin,
hali hazirda sahip olduklar1 bilgi ve tecriibelerini, yeni unsurlar ile birlestirmeleri

sonucunda ortaya ¢ikan bir davranistir (Demiralay, Bayir ve Gelibolu, 2016).

Bireysel yenilik¢ilik konusunda egilimleri bulunan bireylerin 6zelliklerini,

asagidaki unsurlar ile agiklamak miimkiindiir (Pelenk, 2017):

e Bireyin ¢evresinde “yeni” olan her sey, hizlica ve kolayca benimsenmektedir.
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Birey, yeniligi istemekte ve hizlica, giindelik yasaminda uygulamaktadir.

Bireysel yenilik¢ilik egilimi olan calisan bireyler, risk alma, deneyimlemeye

aciklik, yaraticilik ve oncii fikirlilik davraniglari ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Bireyler, toplumsal sistem i¢inde olusan bir yeniligi diger kisilere oranla daha

once kabul edebilmektedir.

Bireysel yenilikgilik ile birlikte bireyler, yeni teknolojileri kesfetme ve

bununla ilintili amaglara ulasmay1 ilke edinmektedirler.

Bireyler, avantajli alternatifler bulma, sunma, ve yeni fikirleri benimsemek ve
uygulamak igin gereken motivasyon kaynagina odaklanma davranisinda

bulunmaktadirlar.

Siralanan 6zellikleri dahilinde ele alindiginda, bireyler, yenilik¢ilik algisini

benimsedikleri siire zarfinda, mutlak olarak diger bireylerin niinde yer almak adina

daha istekli olmaktadirlar ve daha fazla ¢aba gostermektedirler. Bu durum, onlari,

digerlerinden farkli hale getirmektedir. Bireysel yenilikg¢ilik diizeyleri farklilasan

bireyler yeniligi tecriibe etmeye ve risk almaya agik olmalarinin yaninda bunu bir

stire¢ olarak kabul ederek yenilikleri yararli ve 6nemli gormektedirler (Demiralay,

2016).

Bireyler Rogers (1975) tarafindan 5 farkli siniflandirma ile ele alimmistir. Bir

yeniligi benimseme hizina, istekliliklerine, daha az veya daha cok risk alma

egilimlerine bagli olarak yapilan bu siniflandirma asagidaki gibidir:

Yenilikciler: Yeni fikirleri denemeye istekli, vizyon sahibi, egitimli,
dogrudan bilgiye erisebilmek icin seyahat eden ve yeni uygulamalar1 goren,
bilimsel bilgiye inanan, teknolojiyi iyi kullanan, st diizey diisiinme
becerilerine sahip bireylerdir. Bilgilidirler ve c¢evrelerindekilere yardim

etmeye de isteklidirler.
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e Onciiler: Yenilikler hakkinda toplumun geri kalanini bilgilendiren ve
yonlendiren, teknoloji odakli, degisimi destekleyen, vizyon sahibi, denemeye
ve girisimleri hakkinda risk almaya istekli bireylerdir.

e Sorgulayicilar: Yenilikcilige karsi temkinli, risk almaya digerlerine gore
daha az istekli, sosyoekonomik durum, yas ve egitim olarak ortalama
diizeyde olan1 teknolojik araglar1 orta diizeyde kullanmaya yatkin bireylerdir.

e Kuskucular: Yenilik konusunda siipheci ve utangactirlar, toplumun
cogunlugunun yeniligi benimsemesini beklerler, egitim diizeyleri diisiik, yas
ortalamas1 yiiksektir, teknolojik araglar1 ¢ok daha nadiren kullanirlar ve
kisiler arasi iletisimi tercih ederler.

e Gelenekgiler: Degisime On yargili olan, yenilikleri en son benimseme
egiliminde olan, karsilastiklar1 yeniliklerin Once bagkalar1 tarafindan
denenmesini bekleyen ve sonuglara gore konumlanan, teknoloji agisindan ¢ok
destege ihtiya¢ duyan ve risk almayan bireylerdir (akt. Kilicer ve Odabasi,
2010).

Toplumun gelisiminde biiyliik rol oynayan egitim sektoriiniin bir pargasi
olarak okullarda gorev yapan 6gretmenlerin yenilikg¢ilik diizeyi yiiksek bireylerden
olusmas1 hayati dnem tasimaktadir. Ogretmenlerin yenilik¢i bireyler olarak egitimde
rol almalar1 6grencilerin de yenilik¢i yaklagimlarinm etkileyebilecektir. Bu baglamda
egitim ve yenilik bir biitlin olarak ele alinmalidir. Okullarda Ggretmenlere ve
ogrencilere kars1 gelistirilen tutumun yenilik¢i yaklasimda olmasi 6grenci basarisinin
artmasina katki saglayacaktir. Bunun yaninda yenilik¢i yaklagim gosteren okullarda

ogretmen kalitesinin de artacag1 éngoriilmektedir (Oztiirk ve Summak, 2014).
2.1.7. Bireysel Yenilikgilik ile Tlgili Yapilan Calismalar

Naktiyok (2007), biiyiik olcekli orgiitlerde yenilik yonelimini arastirdigi
calismada firmalar 1-249 ve 250 ve {istii calisan1 olan iki gruba ayrilmistir. Ik grupta
yer alan firmalarin yenilige yiiksek derecede (9%68,6) 6nem verdigi, ikinci grupta yer

alan firmalarin ise yenilige diisiik diizeyde (%3) 6nem verdigi bulunmustur. 5 puan

24



tizerinden ortalamalara bakildiginda ilk grubun ortalamasiin 3,76 ve ikinci grubun

ortalamasinin ise 2,16 oldugu goriilmiistiir.

Aksay (2011), Konya’da faaliyet gosteren Ozel hastanelerde gorevli 368
saglik personeli ile yaptig1 calismanin sonucunda yenilik¢ilik kiiltiirii ile Orgiitsel
yenilikg¢ilik arasinda ‘gii¢lii’ ile ‘cok giiglii’ arasinda degisen anlamli ve pozitif yonlii

iligkiler oldugunu tespit etmistir.

Oztiirk ve Summak (2014), Gaziantep ilinde gorev yapan 700 ilkogretim okul
Ogretmeniyle yaptiklari ¢alismanin sonucunda 6gretmenlerin %43,3 linlin kendilerini
yiikksek diizeyde, %21,1’inin orta diizeyde ve kalan %35,6’sinin diisiik diizeyde
bireysel yenilikgi olarak algiladiklarini tespit etmislerdir.

Demiralay, Bayir ve Gelibolu (2016), yiiksek okul 6grencilerinin bireysel
yenilikgilik diizeyi ile ¢evrimic¢i 6grenmeye hazir bulunusluk diizeyleri arasindaki
iligskiyi inceledikleri ¢alismalarinda, 6grencilerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin
diisiik oldugu ve iki degisken arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugu

bulunmustur.

Kayasandik (2017), 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ile orgiitsel
destek arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismaya 76’s1 kadin toplam 177 O6gretmen
katilmistir. Yapilan analizlerin sonucunda bireysel yenilik¢iligin boyutlar ile
algilanan Orgiitsel destek arasinda ‘zayif’ ile ‘giicli’ giicliikte pozitif yonli ve
anlamli iliski oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeylerinin
cinsiyet, medeni durum ve idari konumda olmaya goére farklilasmadigi ancak

0grenim durumu, kadrolu olma ve yasa gore farklilik oldugu bulunmustur.

Pelenk (2017), istanbul’daki biiyiik bir sirketin 101 calisam ile yaptig
calismanin sonucunda personel aliminda yenilik¢ilige destek verecek bireyleri daha
cok sectiklerini belirlemistir. Arastirmaci, bireysel yenilikgiligin degisime direng alt
boyutu hari¢ diger alt boyutlar1 ile is performansi arasinda pozitif yonlii bir iliski

oldugunu bulmustur.
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Tekin ve Akgemci (2019), “Psikolojik Giiclendirmenin Yenilik¢i Is
Davranigina Etkisi” adli ¢aligmalarinda otomotiv sektoriinde beyaz yakali olarak
gorev yapan 406 kisiye ulagsmis ve yapilan analizlerin sonucunda psikolojik
giiclendirmenin yenilik¢i is davranmisini  pozitif yonde etkiledigi sonucuna

varmiglardir.

Yoz (2020), Istanbul ili Avrupa Yakasindaki ii¢ ilgede faaliyet gdsteren
okullarda gorev yapan 336 Ogretmenle yaptigi calismada Ogretmenlerin bireysel
yenilik¢iliklerinin ‘sorgulayici’ diizeyinde oldugunu bulmustur. Ogretmenlerin
kendilerini yliksek diizeyde bireysel yenilik¢i olarak algiladiklari goriilmiistiir.
Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ile okul miidiirlerinin kuantum liderlik

davraniglar1 arasinda ise pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu bulunmustur.

Goksel ve Cakir (2021), spor bilimlerinde o6grenim goren Ogrencilerin
bireysel yenilik¢ilik diizeylerini inceledikleri ¢aligmada ogrencilerin ‘sorgulayict’
diizeyinde olduklarini bulmuslardir. Demografik 6zelliklerine gore bireysel
yenilikgilik diizeyleri arasinda fark olup olmadig1 da arastirilmis ve cinsiyet, 6grenim
tirli ile yasa gore anlaml bir fark bulunmamistir. Ancak 6grencilerin boliimlerine

bagli olarak bireysel yenilikgilik diizeylerinin farkli oldugu goriilmiistiir.

Nayci (2021), Sirnak ilinde 265 smif 6gretmeni ile yaptign bir ¢alismada
bireysel yenilikgilik diizeyleri ile ¢evrim i¢i egitimde rol ve yeterlilikleri arasinda
anlamli bir iliski oldugu bulunmustur. Bundan baska, Ogretmenlerin, bireysel
yenilik¢ilik alt boyutlarina iliskin puanlarinin birlikte ¢evrim i¢i egitimde rol ve

yeterlilik diizeylerini pozitif yonde yordadigi gorilmiistiir.

Tura ve Akbasli (2021), Ankara ilinde 328 brans 6gretmeni ile yaptiklari
caligmanin sonucunda Ogretmenlerin yiiksek diizeyde yenilik¢i calisma diizeyine
sahip olduklar1 ve yenilik¢i davranig gosterme diizeyleri ile okullarin orgiitsel zeka

diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu bulunmustur.
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2.2. Ogrenen Orgiitler
2.2.1. Ogrenen Orgiit Kavram

Gelisime son derece olan mevcut siliregteki ¢alisan profili, kendi gelisiminden
sorumlu olsa da kurumsal agidan da gelisim odakli uygulamalarin énemli bir yeri
bulunmaktadir. Buna gore kurumlar, miimkiin oldugunca 6grenmeye ve gelisime
odakli hareket etmek durumundadirlar. Bu vesile ile ortaya ¢ikmis bir kavram olarak
O0grenen Orgilitler, igerisine dahil olduklar1 teknik alana dair degisiklikleri,
gelismeleri, tehditleri, firsatlar1 vb. yakindan takip etmek sureti ile kendisini
gelistirmeye c¢alisan orgiitleri tammlamaktadir. Ogrenen &rgiitler, rekabette, birgok
farkli unsuru 6n plana ¢ikaran ve buna istinaden de elde ettigi bilgileri birer rekabet
unsuruna doniistiirerek kendilerini 6n plana ¢ikarmaktadir (Tuna ve Cakirer, 2008).
Bu noktada, 6grenen orgiitlerin, sadece 6grenme egiliminde olduklar1 degil, ayni
zamanda, 6grendiklerini, nitelikli ve islevselligi olan ¢iktilara doniistiirme konusunda

egilimlerinin bulundugu goriilmektedir.

Ogrenen orgiitler, kurumsal anlamda 6grenme egilimi yiiksek olan ve buna
istinaden de kendilerini gelistirmeye adamis olan kurumlardir. Temel hedefleri,
miimkiin oldugunca gelisim odakli ve basariya kendisini vermis bir ¢aligma ortami
yaratmaktir. Calisanlar ve kurum i¢in 6grenme, bu tip kurumlarda bir zorunluluktur.
Ogrenen orgiitlerde, orgiitiin iiyelerinin her birinin son derece dnemli olduklari
diistiniilmek sureti ile s6z konusu iiyelerin bireysel ve kurumsal olarak Ogrenme
siireclerine katki saglanmaktadir ve gelisime odakli bir 6grenme siireci, asamalari ile
birlikte olusturulmaktadir (Dikmen, 1999). Yine bu noktada dikkati ¢ceken husus,
Ogrenen Orglitlerin, O6grenme eylemini, son derece sistematik bir sekilde
gerceklestirmeleridir. Bu sayede, daha temkinli bir sekilde, 6grenilen hususlar, dogru
bir bicimde pratige aktarilmak adina, Orgiitin  kimligine ve sistemine

eklemlenmektedir.

Ote yandan, o&grenen orgiitlerde, orgiitiin kendisine has ve kendisini

tanimlayan bir diislince bi¢imi, kurumsal 6grenme ve kurumsal hafiza ile miimkiin
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hale gelmektedir. Ogrenen orgiitlerde, 6grenme faaliyeti, zaman gegtikce, kurumsal
yapt i¢in bir rutin eyleme doniismektedir ve bu kurum, gecen yillar icerisinde, yogun
bir bilgi birikimine sahip olmaktadir. Bagka bir acidan ele alindiginda, 6grenen
orgiitler, orgiitiin kiiltiirel degerleri igerisine 6grenme eylemeni giiglii bir sekilde
yerlestirmis olmalar1 sebebi ile bu siireci, miimkiin oldugunca 6grenme ve gelisme
lizerine odaklamaktadirlar (Oneren, 2008). Bu noktada kiiltiir, grenen bir &rgiit
olabilmek adina onemli goziikmektedir. Ister kurumun ilk olusturuldugu dénemde
olsun isterse de ilerleyen yillarda olsun, kurum Kkiiltiirinde 6grenme egiliminin

bulunmasini, gelecek yillara da tesir edebilecektir.

Ogrenen orgiitler, tipki birer insan gibi 6grenme egilimi ve istegi fazla olan,
bu sekilde de hem ise hem sektore hem sosyokiiltiirel hayata dair kendisini gelistirme
becerisi olan orgiitlerdir. Kurumsal anlamda, rekabetin son derece yogun oldugu ve
sadece liretim, pazarlama ve satis kalitesi ile degil, yonetim, yonetisim ve halkla
iligkiler kalitesi ile de Ol¢timlendigi bir donemde, Ogrenen oOrgiitler, miimkiin
oldugunca kendilerini gelistirme egilimleri olan ve rekabete, kendilerini bir adim 6n
plana ¢ikaracak olan tiim unsurlarla dahil olan yapilardir. Bu sekilde, 6grenen
orgiitler, rekabetin seklini de degistiren kurumlar olarak dikkati ¢ekmektedir
(Giirkan, 2007). Mevcut sliregteki 13 dilinyast standartlar1 g6z Oniinde
bulunduruldugunda, 6grenen orgiitlerin bunu, rekabet i¢in kullanabilmeleri, sistemin

kalic1 basaris1 agisindan da kilit bir role sahiptir.

Genel olarak Ogrenen Orgiitler ile ilgili kavramsallastirmalar1 asagidaki

sekilde degerlendirmek miimkiindiir (Ayhan, 2010);

e Garvin (1993), Ogrenen Orgiitlerin, bilgiyi arastirma, bulma, inceleme,
kullanma ve gerektigi sekilde paylasma konusunda bilinci yerlesik kurumlar

oldugunu belirtmektedir.

e Marquardt ve Reynolds (1994) icin 68renen Orgiitler, bilgiyi sadece kendi
cikarlar i¢in degil, kamusal ¢ikarlar i¢in de kullanmay1 bilen ve buna gore

isleyen sistemlerdir.

28



e Nevis vd. (1995), 6grenen oOrgiitlerde, 6grenmenin sistematik bir uygulama ve

zorunluluk olarak algilandigini dile getirmistir.

e Karash (2002) agisindan ise Ogrenen Orgiitler, bireyselden genele olacak
sekilde, kurum igerisindeki her bir unsurun 6grenmeye egilimli oldugu ve bu

egilimin son derece giiclii yasandig1 yapilardir.

Tanimlamalara bakildiginda, 6grenen orgiitlerin, genel olarak bilgi ile ilgili
etkilesimlerinin ¢ok yogun oldugu ve 6grendikleri kadar paylasma isteklerinin de
bulunduguna dair bir goriisiin oldugu fark edilmektedir. Bunun yani sira, 6grenen
orgiitlerdeki ¢alisanlarin, elde edilen bilginin diizeyi ve kurum genelinde anlaml1 bir
hal almas1 konusunda 6nemli bir rollerinin oldugu, sistemi tabandan tepeye, bilgi

akis1 acisindan destekledikleri goriilmektedir.
2.2.2. Ogrenen Orgiitlerin Temel Ozellikleri

Pratikteki genel durumlarina bakildiginda, 6grenen orgiitler, her ne kadar,
bilgiye sahip olup onu isleme becerisini tagisalar da siirece dair en 6nemli husus,
bilgiyi edinme konusundaki egilim ve istegin siirdiiriilebilir olmasidir. Bu sayede,
Ogrenen oOrgiitler, miimkiin oldugunca nitelikli bir sekilde bilgiye sahip olduklar1 gibi
onun daha fazlasini elde etmek adina da ciddi 6lgekli bir ¢aba sarf etmektedirler. Bu,
Ogrenen Orgiitlerin, bu kimliklerini tasimalar1 adina en 6nemli unsur olmaktadir

(Sahin, Cakir ve Oztiirk, 2014).

Bireysel Ogrenme Orgiitsel Ogrenme

Kisisel Deneyimler

Zihinsel Yapida Degisim
Deneme Sonucu Olusan
Davranig Degisiklikleri
Bireysel Fikir ve Disiinceler

Toplu Deneyimler

Kolektif Bilgi ve Degerlerde
Degisim

Normatif ve Davranigsal
Kaliplarda Degisim
Kolektif Fikir ve Diisiinceler

o [letisim
o Seffaflik

e Entegrasyon

Sekil 2. Ogrenen Orgiitlerin, Bireysel Ogrenme Yapisindan Farki
(Erigii¢ ve Balgik, 2008).
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Sekil 2 iizerinde gosterilen sablona bakildiginda, 6grenen oOrgiitler i¢in dnemli
olan hususun, mutlak olarak kolektiflik ve toplu c¢ikarlara hizmet eden bir
mekanizmaya sahip olunmasidir. Bu sayede, bireylerden baslayan bir 0grenme
mekanizmasinin, temelden tepeye kadar uzanarak, kurumun geneline hitap etmesi

soz konusu olabilmektedir.

Temel olarak ogrenen oOrgiitler, 6grenme konusundaki siirsizliklari ve
gelisime agikliklar ile degerlendirilmektedirler. Fakat her kurum yapisi igerisinde
O0grenme ve egitim egilimi olsa da gercek bir O0grenen oOrgitii, diger kurumsal
yapilardan farkli hale getiren bazi 6zellikler s6z konusudur. Bu 6zellikleri asagidaki

sekilde siralamak miimkiindiir (Tolgay, 2010):

e Problem c¢oziimii: Ogrenen bir Orgiit, sahip oldugu bilgi birikimi ve
ogrendigi her unsur ile birlikte kurumsal anlamda yasamasi1 muhtemel olan
sorunlarin iistesinden gelmeyi de 6grenmektedir. Zaman igerisinde, elde
edilen bilgi birikimi ile birlikte problem ¢oziimii, refleksif bir yeti haline
doniismekte ve sorunlar, kalici olarak olumsuz etki yaratmaktan

uzaklagsmaktadir.

e Deneme: Ogrenen bir 6rgiit, edindigi her bir bilgi neticesinde, mutlak olarak
deneme-yanilma yontemini uygulamaya koymaktadir. Elde edilen bilgiler
ve Ogrenilen her bir husus, kurumsal agidan deger tasisa da yaratacagi
etkinin onemi dahilinde mutlak olarak denemesi ve etkilerinin

gbzlemlenmesi gerekmektedir.

e Tecriibe kazanimi: Ogrenen &rgiitlerin elde ettikleri her bir bilgi kazanimu,
uygulamaya konduktan sonraki siire zarfinda, mutlak olarak bir tecriibe
edinimi anlamint tagimaktadir. Ciinkii 6grenen Orgiitler, elde ettikleri
bilgileri pratige aktarmalar1 neticesinde, gelecek adina dnemli bir tecriibe

etmektedirler.

e Gozlem: Ogrenen orgiitler, sadece bilgi edinme ve egitim siirecleri

neticesinde Ogrenen bir kurumsal yapiya kavusmamaktadirlar. Bunun
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disinda, siireclere dair yapilan gozlemler ve elde edilen bulgular, 6grenen
orgiitlerin kimliginin yerlesik hale gelmesi konusunda kurumun genel

diisiince ve pratik yapisinin sekillendirilmesine yardimci olmaktadir.

e Bilgi paylasimi: Ogrenen &rgiitleri, sahip olduklar1 mevcut kimlige hazir
hale getiren hususlar, sadece elde edilen bilginin yiikii degildir. Bunun
disinda, Ogrenen oOrgiitler, elde etmis olduklar1 bilgileri paylagmalar
neticesinde de kendilerini 6grenen bir Orgiit haline getirme sansini elde

etmektedirler.

Yukarida, Ogrenen Orgiitlerin Ozelliklerine dair hususlar incelendiginde,
deneme, tecrilbbe kazanimi ve bilgi paylasiminin 6nemli birer nitelik oldugunu
belirtmek miimkiindiir. Buna gore, 6grenen orgiitler, bilgiyi ne sekilde elde ederlerse
etsinler, nihai noktada, bilginin uygulanabilirligini denemekte, bundan elde ettigi
ciktilar ile tecriibe edinmekte ve nihai olarak da elde ettigi tecriibenin sonuglarina
istinaden bu bilgileri hem kendi igyapisindaki paydaslar ile hem de kurum disindaki
paydaslar ile paylasima agmaktadir.

2.2.3. Ogrenen Orgiitleri Olusturan Unsurlar

Ogrenen o&rgiitlerin, bu kimligi elde edebilmesi adina en énemli husus, bilgi
ile ilgili konularda, bilgi edinme, inceleme, isleme ve paylasma konusundaki
egilimlerinin son derece yiiksek olmasidir. Bu egilim, 6grenen orgiitlerin, kendilerini
sirekli olarak gelistirebilmelerinin yolunu acarken, ayni zamanda, kendilerini
ispatlamalar1 ve bilginin kullanimi ile ilgili olan degerlerinin son derece yliksek
olmasini saglamaktadir. Boyle bir durum ile birlikte de 68renen oOrgiitler, bilgi ile
ilgili olan tim disiince ve yaklasimlari neticesinde degerlendirilmektedirler (Calik,

2003).

Ogrenen &rgiitler i¢in dnemli olan temel unsur, mutlak olarak elde edilen bilgi
ve pratikteki uygulamalar olsa da bunun disindaki bir¢cok unsur, bir kurumun 6grenen
orgiit olarak adlandirilmast konusunda etki yaratmaktadir. Buna gore Ogrenen

orgiitleri olusturan unsurlar asagidaki sekilde degerlendirilebilecektir (Tolgay, 2010):
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Vizyon: Ogrenme, bu tip orgiitler icin sadece bir kiiltiirel deger ya da rutin
uygulama degil, aym zamanda, degerli bir vizyon unsurudur. Ogrenen
orgiitlerde, orgiitiin sahip oldugu vizyon, bircok konuda, orgiitiin 6grenme

egiliminin sekillenmesine imkan saglamaktadir.

Orgiit kiiltiirii: Orgiitlerin, siirdiiriilebilir bir 6grenme kimligi ve egilimi
olmasinda, temelden, bu duyguyu ve egilimi besleyen bir kimligin
bulunmasi son derece degerlidir. Bu sekilde, orgiitler, sahip olduklari
kiiltiire uygun olarak Ogrenme davranisini, belirli bir kalip igerisinde,

stirdiiriilebilir sekilde uygulamaktadirlar.

Plan: Ogrenen orgiitler i¢in dgrenme eylemi, sadece, siradan bir sekilde
gercgeklestirilen bir eylem olarak goriilmemektedir. Bunun disinda, 6grenme,
bu tip orgitler i¢in bir plan ve programa dayali olarak
gerceklestirilmektedir. S6z konusu planda, 6grenmenin sekli ve igerigi

degerli bir yere sahip olmakta ve kurumun stratejilerini yonlendirmektedir.

Cevresel faktorler: Orgiitiin ¢evresinde diinyada yasanan tiim gelismeler,
orgiitin uygulamalar1 kadar O6grenme seklini ve Ogrenilecek icerigi de
etkilemektedir. Ozellikle de sektore anlamda yasanan cevresel degisim ve
doniisiim, 6grenen oOrgiitlerin 6grenme siireglerinde farkliliklara sebebiyet

verebilmektedir.

Teknoloji: Tiim sektorlerdeki tim kurumlar igin teknolojik gelismeler,
o0grenme konusunda 1srar edilmesi gereken hususlar ifade etmektedir.
Ogrenen orgiitler dzelinde bakildiginda, teknoloji alaninda yasanan tiim
degisimler ve gelismeler, 08renen Orgiitler i¢in yakindan takip edilmesi

gereken hususlari ifade etmektedir.

Organizasyonel benlik: Ogrenme eylemi ve egiliminin, 6rgiit nezdinde
degerlendirilmesi neticesinde, bunun, 6zellikle ¢alisanlar tarafindan giiglii
bir sekilde benimsenmesi, bu duygunun, calisanlar ile kurum arasinda,

uygulama agisindan yogun bir bagin bulundugunu gostermektedir.
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Ogrenen orgiitlerin  temel yapt tasi olarak degerlendirilebilecek olan
yukaridaki unsurlar arasinda, kurumsal kimlik ile teknoloji unsurlari dikkati
cekmektedir. Ogrenen orgiitlerde, kurumsal anlamda sahip olunan benligin tasimis
oldugu nitelikler, zaman igerisinde, drgiitiin, 6grenmeye olan egiliminin yerlesik hale
gelmesini saglamaktadir. Ote yandan, teknoloji unsuru bilginin edinimi, incelenmesi,
islenmesi, depolanmasi paylagilmasi adina son derece degerli iken orgiitlerin bu
uygulamalarin diginda kalmalari miimkiin olmamaktadir. Bu sayede, orgiitler,
bilgiden, en yiliksek verimi elde ederken, onun sayesinde de Ogrenme siireclerini

stirdiiriilebilir hale getirmektedirler.
2.2.4. Ogrenen Orgiitlerin Karsilastiklar1 Engeller

Ogrenen orgiitlerin varlig1, mevcut, is diinyasmnin rekabet sartlar1 gz 6niinde
bulunduruldugunda son derece énemli bir giiciin, orgiitlerin eline gegmesine imkan
saglamaktadir. Fakat kurumlarin genel yapisi igerisinde, 6grenmeye ve degisime
kapali olan ¢alisan sayisinin varligi, bu kesimlerin direnisi ya da kurumlarmn, genel
olarak 0grenme ve bilgi edinme konusundaki egilimlerinin fazla olmamasi, 6grenen
bir orgiit olma konusundaki en ciddi 6l¢ekli engellerden biri olarak ele alinabilecektir

(Bakan vd., 2014).

Ogrenen orgiitler, son derece aktif ve 6grenme egilimlerinin son derece canli
oldugu kurumsal yapilardir. Fakat bu kurumlarin da 6grenme konusundaki
gelisimleri acgisindan karsilagsmis olduklari, ¢cok sayida engel s6z konusudur. Buna
gore Ogrenen Orgiitlerin karsilastiklart engelleri asagidaki sekilde siralamak

miimkiindiir (Mentese, 2013):

e Elde edilen bilgilerin niteligi ve islevselligi hakkinda fikir edinmeden,
bilgileri herhangi bir sekilde kabul etmemek ya da dogrudan dogruya kabul

etmek.

e Herhangi bir olay ile ilgili olarak ge¢miste yasanan tecriibelerin ortaya
koymus oldugu tabloyu dogru sekilde anlamadan ve algilamadan, gelecegi

tasarlamak.
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Var olan ya da daha dnceki siiregte ¢oziilmiis bir sorunun genel goériiniimiinii
incelemeden ve degerlendirmeden, gelecekteki sorunlar i¢in hazirliksiz

yakalanmak.

Yeni, kalici, kabul edilebilir ve anlasilabilir bir kurumsal mekanizmanin

kurulmas1 konusunda yasanan isteksizlik.

Basar1 olarak goriilen, kiiglik 6lgekli hamlelerin dnemsenmesi, ancak bunun
Otesinde, yeni bilgiler ile yeni basarilar elde edilmesi adina rekabete kapali

olmak.

Elde edilen bilginin, ¢ogunlukla, kurum igerisinde ve kurumun belirli

cevreleri ile sinirl kalmasi.

Elde edilen bilgiyi, sadece kurumun yonetiminin ¢ikarlari i¢in kullanmak ve

bu bilgi ile calisanlar1 bask1 altinda tutmak.

Elde var olan bilginin sinirlarini arastirmamak; mevcut bilginin Gtesine
gecmekten kaginarak, oOzellikle teknoloji konusunda, c¢agin gerisinde

kalmaktan ¢ekinmemek.

Siralanan unsurlara bakildiginda, bilginin degeri ile 1lgili algilama

sorunlarinin yani sira bilgiye dair kapalilik durumu, orgiitler agisindan, 6grenen bir

orgiit olabilmek adina bir engel arz etmektedir. Gerek kurumsal anlayistan gerekse

de calisanlarin niteliginden dolayr ortaya c¢ikabilecek olan bu durum, kurumlarin

O0grenme ve O0gretme konusundaki basarisizliginin temelini olusturacaktir.

2.2.5. Ogrenen Orgiitlerin Olusum ve Gelisim Asamalar

Ogrenen organizasyonlar, biiyiik dl¢iide, edindikleri bilginin, kendilerini

zaman igerisinde gelistirmesi sureti ile birbirinden farkli kimlikler elde etmektedirler.

Bu kimlikler, edinilen bilginin potansiyeline bagli olarak 6grenen bir organizasyonu

gelistirmekte ve onu farkli bir noktaya tasimaktadir. Ogrenen organizasyonu farkli ve
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degerli hale getiren de edinilen her bilgi ile birlikte 6rgiitiin kendisini bir adim 6teye

tagimasi gelistirmesidir (Uzuntarla vd., 2015).

Genel olarak bakildiginda, 68renen organizasyonlarin olusum ve gelisim
asamalarini, asagidaki unsurlar dahilinde degerlendirmek miimkiindiir (Dogan,

2010):

e Bilen organizasyon: Orgiitiin, sadece bilgi edindigi, ancak bu bilgiyi
islevsel bir hale getirmekten uzak oldugu organizasyondur. Bu tiir bir
Ogrenen Orgiit, bilginin sagladigi katma degeri zaman igerisinde

anlamaktadir.

e Anlayan organizasyon: Ogrenen bir orgiitiin, elde ettigi bilgiyi islemese
bile miimkiin oldugunca, o bilgiyi anlamaya ve bilginin yarattig1 etkiyi

algilamaya basladigi donemdir.

¢ Diislinen organizasyon: Elde edilen bilginin, ilk kez nitelikli bir sekilde
degerlendirildigi donemdir. Bu asamada, 6grenen organizasyon, kendisini
on plana ¢ikaracak olan bilgi ve verileri incelemekte ve iizerine

diistinmektedir.

e Ogrenen organizasyon: Bu asamada, kurumsal olarak bilginin edinimi,
islenmesi ve kullanimi agisindan belirli bir olgunluga erisilmektedir. Bu
sayede kurum, artik kendisini dogru sekilde ifade edebilme imkanina

erismektedir. Ayn1 zamanda, 6grenme siireci devam etmektedir.

Silsileye bakildiginda, 6grenen bir organizasyon olabilmek adina, kurumlarin
on plana ¢ikarmalar1 gereken unsurun, mutlak olarak bilmek, anlamak ve bunlar
tizerine diisiinebilmek adina kendisini gelistirmesi gerektigi oldugu anlasilmaktadir.
Bu sayede, orgiitler, s6z konusu silsilenin ortaya koymus oldugu sablona gore
zamana yayilacak sekilde, gercek anlamda birer 6grenen organizasyon haline
gelebileceklerdir. Bu noktada, her asamada, 6grenmenin ne ifade ettigi konusunun

kurumsal bazda, dogru bir bicimde anlagilmasi ve anlatilmas1 gerekmektedir.
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Isletmelerin, bir silsile halinde, zamanla bir &grenen organizasyona
doniligsmesi, siirecin igerisinde, bilgiye dair eksik bir parca ya da eksik parcalar
kalmasinin da oniline ge¢mektedir. Burada en onemli husus, orgiitlerin, 6grenme
konusundaki egilimlerinin, zaman igerisinde, sadece orgiitiin kimliginden kaynakli
olarak gelismemesi, ayn1 zamanda, ¢alisanlarin kimliginden kaynakli bir sekilde de
gelisiyor olmasidir. Bu agidan, 6grenen organizasyon kimligi, zamana yayilan ve
calisanlarla birlikte Orgiitiin kendisinin, senkronize bir sekilde hareket etmesi ile

ortaya c¢ikan bir kimlik olmaktadir (Kingir ve Mesci, 2007).
2.2.6. Ogrenen Orgiitle Tlgili Yapilan Calismalar

Bown ve digerleri (2006), Amerikan egitim sisteminin ¢ok kiiciik
degisiklikler haricinde temelde endiistri devriminden beri aynmi yapilar ile
faaliyetlerine devam ettiklerini ve bu durumun ¢agimizin zorluklariyla bas etmede
yetersiz kaldigini belirtmektedir. Arastirmacilar 6grenen orgiit ilkelerinin okullara
uygulanmasina katkida bulunacak bir 6lgek gelistirme calismasi yapmislar ve 24
maddeden olusan ve icra/aksiyon ile duygular adli iki faktorlii bir yapi elde
etmislerdir. Arastirmacilar, sonu¢ olarak Amerikan okullarinin bir an 6nce hantal ve
yiiksek derecedeki hiyerarsik yapilarindan kurtularak yasayan bir organizma gibi

yeni durum ve pratiklere uyabilen sisteme gecilmesi gerektigini dnermislerdir.

Eriglic ve Balgik (2007) 149 hemsire ile 6grenen oOrgilite iliskin goriisleri
lizerine yaptiklar1 ¢alismada hemsirelerin 6grenen orgiite iliskin goriislerinin oldukca
olumsuz oldugu, islerini yapmalar icin gerekli malzemeleri yetersiz bulduklart ve
yoneticilerine karsi gliven duyma diizeylerinin diisiik oldugu ve bunun da Grgiitsel
ogrenmeyi zorlastirdigi sonucuna varmiglardir. Arastirmacilara goére en biiylik engel

yonetim ile ¢aligsanlar arasindaki iletisim kopuklugu veya tek tarafli olmasidir.

Giirkan (2007), yiiksek 0Ogrenim kurumlarinin Ogrenen oOrgiit olma
durumlarin1 inceledigi arastirmasinda iilkemizde Oncelikle lniversitelerin dgrenen
orgiitler olmas1 gerektiginin ancak bu konuda ¢ok istenen bir diizeyde olmadiklarini

tespit etmistir. Arastirmaciya gore yiiksek Ogrenim kurumlar tiim c¢aliganlarina
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(akademik ve idari) bir biitiin olarak siirekli egitim merkezi haline gelmesi ve gelisen
diinyaya bir silire¢ icinde kesintisiz olarak hazirlanmasi (internetin saglanmasi,
egitimler, bilimsel toplantilar1 diizenleme ve katilma, geziler, arastirmalar1 tesvik vb)
gerekmektedir. Arastirmact ancak bu sekilde tiniversitelerin diinya standartlarinda

egitim verebilecegini ve 6grencilerini gelecege hazirlayabilecegini 6nermektedir.

Ayhan (2010), 6grenen oOrgiit modelinin kamu kuruluslarinda uygulanma
imkanini inceledigi ¢alismada 6zellikle “5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu” ile 2003 yilindan beri bu hedef i¢in olanak olustugu ancak iilkemizde kamu
kuruluglarinin  hantalliklarindan  siyrilamadigin1 - sdylemektedir. Arastirmaci bu
durumun artik siirdiiriilemez oldugunu ve vatandaslarinin beklentilerini karsilayacak,
hizmet odakli, kendini stirekli gelistiren, calisanin ise yaptig1 isin sorumlulugunu

bastan sona alabildigi bir sisteme gecilmesi gerektigini belirtmektedir.

Dogan (2010), orgiitsel Ogrenme ile kriz yonetimi arasindaki iligkiyi
inceledigi arastirmasinin sonucunda Ogrenen Orgilitiin tiim alt boyutlar1 ile kriz
yonetiminin alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ‘zayif” ile ‘giiclii’ arasinda degisen
giicliikte iliski oldugunu bulmustur. Arastirmaciya gore 0grenen oOrgiit olma diizeyi

yiikseldik¢e kurumun kriz yonetim becerisi diizeyi de yiikselmektedir.

Tolgay (2010), hizmet sektdriinde 6grenen organizasyonlarla ilgili 81 kisiyle
yaptig1 bir caligmanin sonucunda katilimcilarin ¢aligtiklar: orgiitleri en ¢ok yonetim
tutumu bakimindan, daha sonra yeni yaklagimlari deneme ve kiyaslama bakimindan
yeterli gordiikleri en az yeterli gordiikleri boyutun ise egitim ve gelistirme konusunda

oldugunu bulmustur.

Ozdevecioglu ve Bigkes (2012), ISO en biiyiik ve ikinci en biiyiik 500
firmada gorev yapan 197 kisi ile yaptiklari ¢aligmanin sonucunda orgiitsel 6grenme
ile inovasyon arasinda pozitif iliski oldugunu 6grenen oOrgiitiin etkisinin sirayla siire¢
inovasyonu (%43.4), strateji inovasyonu (%39,8), Pazar inovasyonu (%29,5) ve liriin
inovasyonu (%18,3) iizerinde oldugunu bulmuslardir. Ogrenen &rgiitiin genel

(toplam) inovasyon iizerindeki etkisinin %42,5 oldugunu tespit etmislerdir.
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Yumusak, Yildiz ve Yildiz (2012), bir devlet ve bir 6zel ilkdgretim okulunda
Ogrenen Orgiite iliskin algilarin degerlendirilmesi c¢alismalarinda 6zel ilkogretim
okulunun (6gretmen algilarina gore) 6grenen oOrgiit Ozelliklerini yedi alt boyut
bakimindan tasidigi ancak devlet ilkogretim okulunun bu 6zellikleri tasimadigi
sonucuna varmislardir. Arastirmacilar, ayrica, 6grenen Orgiit boyutlar ile orgiitsel

o0grenme engelleri arasinda negatif iligski oldugunu tespit etmislerdir.

Mentese (2013), 238 ilkdgretim Ogretmeni ile yaptigi ¢alismanin sonucunda
O0gretmenlerin  okullarin1 olumlu ve yiiksek diizeyde Ogrenen Orgiit olarak
algiladiklarint bulmugtur. Okullarin 6grenen o6rgiit olmasi1 oniindeki engel faktorlere
Ogretmenlerin katilma diizeyinin diisiik olmasi da arastirmacinin iddiasini destekler

bir bulgu olarak sunulmustur.

Bakan ve digerleri (2014), saglik sektoriinde 100 doktorla 6grenen orgiit ve is
tatmini arasindaki iliskileri inceledikleri caligmalarinin sonucunda iki degisken
arasinda pozitif yonlii anlaml bir iligki oldugunu bulmuslardir. Saglik sektoriinde
calisanlarin is tatmini algilar1 ile 6grenen orgiite iliskin olumlu algilar1 arasinda

anlaml iliski vardir.

Demirel ve Kubba (2014), otomotiv sektdriinde Orgiitsel O0grenme ve
yenilik¢ilik arasindaki iligkiyi incelemek iizere ii¢ kurumu kapsayan bir ¢alisma
yapmus ve iki degisken arasinda pozitif yonlii ve ¢ok gii¢lii bir iliski oldugunu
saptamiglardir. Aragtirmacilar, orgiitsel 6grenmenin kurumlarda yenilik¢iligi olumlu

yonde etkiledigini rapor etmislerdir.

Dogan ve Yigit (2015), “Ogrenen Okullar” adli ¢alismasinda Sivas Ilinde
faaliyet gosteren ilkogretim ve ortadgretimlerde gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerle yaptiklar1 ¢alismalarinin sonucunda katilimcilart daha ¢ok kisisel
hakimiyete onem verdiklerini, en az ise takim halinde 6grenmeye katildiklar
bulunmustur. Arastirmacilar, yoneticilerin 6gretmenlerden, erkeklerin kadinlardan ve
gen¢c katilimcilarin  daha yashh katilimcilara gore Ogrenen Orgiitii  olumlu

algiladiklarini tespit etmislerdir.

38



Uzuntarla ve digerleri (2015), bir liniversite hastanesi personeli kapsaminda
orgiitsel 6grenme yetenegi iizerine yaptiklari calismanin sonucunda cinsiyet, yas ve
calistlan boliim bakimindan anlamli  bir fark bulunmamustir. Ote yandan,
arastirmacilar, aylik gelir, egitim durumu ve meslek gruplar1 degiskenlerine bagh
olarak saglik calisanlarinin orgiitsel 6grenme yetenegi diizeylerinde anlamli farklilik

oldugu goriilmiistiir.

Onag ve Tepeci (2016), Tiirkiye’nin en biiyiik alt1 sanayi sirketinde gorev
yapan 285 kisi ile yaptig1 calismanin sonucunda oOrgiitsel Ogrenmenin Orgiitsel
yenilikg¢ilik iizerinde pozitif etkisi oldugunu bulmustur. Arastirmacilar, orgiitlerin
rekabetci kalabilmelerinde orgiitsel 6grenme becerisi yolunda orgiitsel yenilikgilik

kabiliyeti gdstermelerinin 6nemli oldugunu tespit etmislerdir.
2.3. Okul Kiiltiirii
2.3.1. Orgiit Kiiltiirii Kavram

Kurumsal agidan bir kimlik olusturmak adina kurum yapis1 dahilinde, bir¢ok
farkli unsur kullanilmaktadir. Bunlarin igerisinde, orgiitiin sahip oldugu ya da sahip
olmasi beklenen kiiltiir 6nemli bir yere sahiptir. Orgiit kiiltiirii, temel olarak bir
kurumun, geg¢misten bu yana tasimis oldugu degerlerin tamamini igerisinde
barindiran bir kavrami ifade etmektedir. Mevcut siire¢ ile kisitli olmayan orgiit
kiiltiirii, orglitiin gegmisinden beslenen ve gelecegi ile yakindan ilgilenen bir kavrami
ifade etmektedir. Mevcut siiregteki Orgiitlerin algilamalarina bakildiginda, Orgiit
kiiltliriiniin, gegmisten ¢ok fazla beslendigi diisiiniilse de kurumsal orgiitler, mevcut
donemin sartlarindan da fazlasiyla etkilenmektedirler (Erdem, Adigiizel ve Kaya,

2010).

Bagka bir agidan bakildiginda, orgiit kiiltiirii, kurumlar igin kendilerini genis
bir kitleye tamtabilmeleri adina bir tamitim araci niteligi tagimaktadir. Isletme
tizerinde, hali hazirda bir yeri bulunan kiiltiir, disariya tanitilabildigi siire zarfinda
olumlu etki yaratmaktadir. Orgiit kiiltiirii, kurumlarin, kendilerine dair orgiit

igerisinde ve disinda, kalic1 bir kimlik yaratilmas1 adina degerli bir faktor olarak goze
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carpmaktadir. Bir kurum igin sahip oldugu tiim degerli tanitabilmesinin en degerli
yolu olan orgiit kiiltiiri, kimi Orgiitler i¢in is diinyasinin sartlarina oldugu kadar
toplumsal sartlara da uyum saglanmasi adia 6nemli bir potansiyele sahiptir (Oriicii

ve Ayhan, 2001).

Orgiit kiiltiirii, 6rgiitiin kendisi ve sahip oldugu calisanlar nezdinde, pozitif
etki yaratacak big¢imde birlestirildiginde, siirecin gidisatin1 yine pozitif sekilde
siirdiirme kapasitesine sahip bir kavramdir. Orgiitsel kiiltiir, ¢alisanlar iizerinde
psikolojik olarak olumlu etki yaratma kapasitesine sahip olan ve bu vesile ile de
onlar1 daha iyisini yapma konusunda tesvik eden bir yapiy1 da ifade etmektedir.
Calisanlar icin orgiit kiiltiirti, kendilerine uygun bir ¢alisma ortam1 bulma arayiglari
icerisinde onlar1 yonlendiren, cekici bir unsurdur. Bir bakima, orgiit kiiltiiri,
kurumlarin, kendilerini ¢alisanlarina ya da calisan adaylarina tanitmalari i¢in bir koz

olarak da diisiiniilebilir (Sahin, 2010).

Orgiit kiiltiirii tanimlamalarinin geneline bakildiginda, miimkiin oldugunca
kurumun kendi degerleri kadar, kurumu olusturan c¢alisanlarin paylastiklar1 duygu ve
diisiincelerin de bu baglamda degerlendirildigi goriilmektedir. Yine calisanlar, orgiit
kiiltiiri igerisinde neyin bulunup neyin bulunmayacagi konusunda karar veren
taraflar olarak Orgiit kiltiiriiniin sekillendirilmesine yardimci olmaktadirlar. Bu
durum, orgiit kiiltiiriiniin, kavramsal ve pratik olarak sadece orgiitlerin inisiyatifine
kalmayan bir husus oldugunu gostermektedir. Isletmelerin DNA’s1 olarak da
degerlendirilen oOrgiit kiiltiirii, bu sekilde, ¢calisanlarin biitiin olarak kabul ettikleri ya
da reddettikleri degerlerin bir toplami olarak da degerlendirilebilecektir (Demir ve
Oztiirk, 2011).

Ulke, toplum ve 6rgiit bazinda degisiklikler gosterebilen orgiit kiiltiirii, farkli
davraniglarin  ortaya c¢ikmasina sebebiyet vermektedir. Toplumsal Kkiiltiirel
degerlerden de beslenen Orgiit kiiltiirii, nihai olarak kurumlarin hedefleri
dogrultusunda sekillendirilmektedir. Bir orgiitiin icerisinde bulundugu toplum,
caliganlar araciligityla bir orgiitiin kiiltiiriinli sekillendirebilmektedir. Bu noktada,
orgiit kiiltiiriiniin olusturulmas1 konusunda etkililigi bulunan Grgiit yonetimlerinin de
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igerisinde bulunduklar1 toplumun beklentilerine ve yaklasimlarina paralel bir kiiltiirel
yapiy1 kurumlarin igerisine entegre ettikleri goriilmektedir. Bu tiir bir entegrasyon,
orgilit yonetimleri agisindan son derece kritiktir. Ciinkii Orgiit kiiltiir, ¢alisanlarin

buna uyumluluk gdstermesi ya da géstermemesi ile sekillenmektedir (Fleury, 2009).

Orgiit kiiltiirii, yillar icerisinde sekillendirildiginde inanilan; kurumlarm, var
olduklart ilk giinden mevcut zamana dek gecen siire¢ dahilinde edindigi tecriibe ve
pratikteki uygulamalarinin kurumu tanimlayacak noktaya geldigi ve buna istinaden
de kurumla o6zdeslesen bir unsur oldugu ¢ergevesinde degerlendirilmektedir.
Ozellikle de bir kurumun disiplin mekanizmast, sahip oldugu kurallar ve tiim bunlara
ne denli baglihk gosterdigi, o kurumun orgiit kiiltiiriinii yansitmaktadir. Orgiit
kiiltiiri konusunda yerlesik bir degerlendirme olan bu bakis agisi, kurumlarin
kendilerini bir forma yerlestirmeleri ve gergekten bir kiiltiir ile birlikte varliklarim
stirdiirdiiklerini gostermeleri adina derin ve saglam bir tarihe sahip olmalar

zorunlulugunu da beraberinde getirmektedir (Aydogan, 2004).

Bagka bir acidan kavrami degerlendiren ve orgiit kiiltiiriiniin degisken bir
niteligi bulundugunu dile getiren arastirmacilar agisindan kavram, ge¢misten beri
stire gelen aligkanliklarin tamamini ifade etmesinin yani1 sira sektorlerin ve
kurumlarm, cevrelerindeki diinyanin her tiirlii degisimine uygun hale getirmeleri
degismeleri anlamini1 tagimaktadir. Bu arastirmacilar, 6rgiit kiiltiirliniin dinamik bir
yapisinin bulundugunu ve kurumlarin, bu dinamik yapmin karsisinda, siirece
uyumluluk gostermeleri neticesinde siirecin isleyen ve basarili bir aktorii haline

gelebilecegini belirtmektedirler (Aydinli, 2003).

Orgiit kiiltiirii, nitelikli bir yapisi oldugu siire zarfinda, kurumlarm ¢alisanlari
icin de yararli bir unsur haline gelmektedir. Bu fayda, verimlilik, baghlik ve is
tatmini gibi duygu ve uygulamalarla kendisini gdsterebilmektedir. Orgiit kiiltiirii,
calisan bir birey icin igerisinde faaliyet gosterdigi kurumun is yapisini anlayabilmesi,
sistemin Dbeklentileri ile uyumlu hale gelebilmesi ve bunun bir neticesi olarak
kurumun kiiltiirii icerisinde kendisine bir yer bulabilmesi adina tetikleyici bir unsur

seklinde ele alinmaktadir. Orgiit kiiltiirii, s6z konusu tetikleme durumunu yaratmakta
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ve kurumlar, ¢alisanlarin kendilerini anlatmalart adina, 6nemli ve agiklayici bir unsur

olmaktadir (Sahin, 2010).

Kiiltiir, insan yagsami igerisinde Onemli bir yer tutmakla birlikte insani
sekillendiren bir unsurdur. Bireyin ¢evresindeki toplumun kiiltiirel degerleri, zaman
icerisinde, bireyin kendi kimligini olusturmasit konusunda da bir yonlendirici
olmaktadir. Buna benzer bir durum, kurumlar i¢in de gecerlidir. Kurumlar, igerisinde
bulunduklar1 sektdr ve genel olarak is diinyasinin deger ve niteliklerine dayal1 olarak
kendilerine has bir kiiltiirel kimlik insas1 ger¢eklestirmektedirler. Bu kimlik insasi,
zaman igerisinde, bir kurumun, diger kurumlardan ayirt edilebilmesi adina da 6nemli
bir unsur olmaktadir. Orgiitsel kiiltiir, tipk1 bireylerin, birbirlerinden farkli toplumsal
deger yapilarina mensup olduklarini gosterdigi gibi kurumlarin farkli yonetim ve

isleyis kiiltiirlerine sahip olduklarini gostermektedir (Akinci, 2018).
2.3.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Calisanlara ve Orgiite Olan Katkisi

Orgiit kiiltiirii, varlig1 ile birlikte temel olarak 6rgiitlerin kimliginin olusumu
ve yerlesmesi acisindan kritik bir degere sahip olmaktadir. Is cevresi ve kamuoyu,
orgiit, s6z konusu kiiltiirel kimligi ile tanimakta ve buna istinaden de s6z konusu
kimlige gore bir deger atfetmektedir. Calisanlar agisindan bakildiginda ise orgiitlerin
sahip oldugu kimlik ve kiiltiir, onlarin bu kimlik ve kiiltiir ile biitiinlesmesine ve
nihayetinde de s6z konusu kimlik ve kiiltiire odakli olarak faaliyetlerini siirdiirmesine
yardimcr olmaktadir. Bu siire¢, olumlu ya da olumsuz bir sekilde cereyan

edebilmektedir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001).

Temel olarak bakildiginda, orgiit kiiltiiriinlin, c¢alisanlara dair katkisini

asagidaki unsurlar ile agiklamak miimkiindiir (Sahin, 2010):

e Inisiyatif: Orgiitiin kendilerine vermis oldugu kiiltiirel destek neticesinde,
aliskanliklari, calisanlarin, her sartta inisiyatif almalarina yardimeci

olmaktadir.
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Risk alma: Orgiit kiiltiiriiniin yarattig1 giiven duygusu, kurumsal cikarlarin
ortak bir bakis agis1 ile ele alinmasi neticesinde, kurumun beklentilerine

yonelik olarak risk alinmasini kolaylastirmaktadir.

Katilim: Bireysel ve kurumsal ¢ikarlarin ayn1 anda gozetildigi orgiitiin bu
kiiltiirii yerlesik olarak konumlandirabilmesi, ¢alisanlarin tiim, is ile ilgili

siireclere katilimlarini kolaylastirmaktadir.

Ekip halinde hareket etmek: Orgiit kiiltiiriinde yer alan birlikte hareket etme
duygusu, ¢alisanlarin, bir uygulama ve fikir ifade edilmesine yonelik siirecte,

ekip olarak hareket etmelerinin yolunu agmaktadir.

Direng: Orgiit kiiltiirii yerlesik ve giiclii olan kurumlarda, zorluklarla
miicadele etme konusundaki egilim son derece yiiksektir ve ¢alisanlar, zorlu

calisma kosullarina alisik olmaktadirlar.

Yukarida siralanan unsurlara bakildiginda, dikkati ¢eken en onemli husus,

calisanlarin, orgiit kiiltiirii ile biitiinlesmelerinin ardindan ortaya cikan tabloda, orgiit

icin gerekli olan hususlar1 gerceklestirmek ve oOrgiite katki saglamak adina fedakar

bir tavir sergileme konusundaki egilimlerinin ortaya ¢ikisidir. Bu sayede, ¢alisanlar,

kendilerine yakin ve kendilerinden bir parca olarak gordiikleri orgiit ve onun kiiltiirii

ile biitiinlesirken, onun i¢in bir seyler yapmay1 ve ¢evrelerindekileri de bunun i¢in bir

araya getirmeyi bir gorev olarak degerlendirmektedirler.

Ote yandan, orgiit kiiltiiriiniin varhig, siirdiiriilebilirligi ve niteligi, en ¢ok,

orgiitlerin ¢ikarlarima ve imajina hitap etmektedir. Bu vesile ile orgiit kiiltiiriiniin,

orgute
2010):

dair katkisi asagidaki unsurlar ile agiklamak miimkiindiir (Ocal ve Agca,

Yonlendirme: Orgiit kiiltiiriiniin, ¢alisanlari, dogru isi, dogru sekilde yapma
konusunda yonlendirmesi, siirecin niteligini arttirmaktadir; ayn1 zamanda,
calisanlar, Orgiitlerinin kiiltiirel algilarinin  kendilerini dogru sekilde

yonlendirdigine inanmaktadirlar.
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e Destek: Ozellikle yoneticiler nezdinde, bir &rgiitiin sahip oldugu destekleyici
uygulamalar, c¢alisanlarin Orgiit kiltiirine daha 1limhi  bir sekilde

yaklagmalarini ve uyum saglamalarint miimkiin hale getirmektedir.

o fletisim: Orgiit kiiltiirinin kabulii ve wuzun siireli olarak varligim
stirdiirebilmesi adina Orgiitiin tepe yonetimi ile ¢alisanlar arasindaki ve
calisanlarin kendi aralarindaki iletisim potansiyelinin yiiksek tutulmasi

gerekmektedir.

e Kontrol: Orgiit kiiltiirii paylasimc1 ve destekleyici kimlige sahip olsa da
sistemin yoneticiler nezdindeki kontrolii ve denetlenmesi, orgiit kiiltiiriiniin

kalicilig1 agisindan son derece dnemlidir.

Genel olarak bakildiginda, orgiit kiiltiirti, kurumsal yonetim agisindan, sistemi
yonetebilmek  ve  yoOnlendirebilmek adina  6nemli bir koz  olarak
degerlendirilebilecektir. Buna gore yonetimler, orgiit kiiltiiriinlin varlig: ile birlikte
ortaya ¢ikan tabloda, ¢alisanlar1 ve tiim paydaslar ile koordineli bir sekilde hareket
edebilmeleri adina, orgiitiin saglayabileceklerinin, kiiltiir ile 6zdeslestirilmesine ve
bunun da calisanlar lizerinde olumlu bir etki yaratmasina odaklanmaktadir. Bu
sayede, orgiitler, kiiltiirel degerlerini, kendilerini, siire¢ yonetimi agisindan daha
giiclii ve daha kabul edilebilir hale getirmek adina bir ara¢ olarak kullandiklarin

s0ylemek miimkiindiir.
2.3.3. Orgiit Kiiltiirii icin Belirleyici Faktorler
2.3.3.1. Degerler

Orgiitiin sahip oldugu degerler, nitelikli bir sekilde olusturuldugu ve
korundugu siire zarfinda, c¢alisanlarin bu kiiltiirel degerlere uyumluluk gostermesi
son derece kolay olmaktadir. Bu sayede de kurumun degerleri hem uzun siire hayatta
kalabilmekte hem de genis bir c¢alisan kitlesi tarafindan kabul gormektedir.
Degerlerin igerigi, kabul edilebilirligi ve ne denli uzun zaman zarfindan bu yana

varligini siirdiirebildigine dair hususlar, bir kurumun 6rgiitsel kiiltiiriiniin niteligini de
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ortaya koymaktadir. Orgiit kiiltiirii icerisinde yer verilen degerlerin hemen hepsi, s6z

konusu kiiltiiriin algilanmasi konusunda da g¢evreye fikir vermektedir (Dursun, 2013).

Uygulamadaki duruma bakildiginda, orgiitlerin ¢ok biiyiik bir boliimii i¢in
kiltir icerisindeki degerler, kurumsal yonetim anlayisi ile iliskilendirilmektedir.
Buna goére kurumlar, is etigine dayali olarak ele alindiginda, siirece dair
gerceklestirdikleri tiim uygulamalar ile birlikte kendilerine ait bir orgiit kiiltiirii
modeli yaratabilmektedirler ve uygulama sekilleri, is ¢evreleri tarafindan kabul
gordiigi takdirde, oOrgiitiin kiiltiirel degerlerinin de benimsenmesi son derece kolay

olacaktir (Kutanis, 2006).
2.3.3.2. Normlar

Orgiitiin belirledigi yol haritas1 ve uygulama sekline uyumluluk gostermesi
konusunda, calisanlara bir yonlendirme niteligi tasiyan normlar, orglitsel anlamda
sahip olunan durusun anlagilmasi ve kabul edilmesi adina 6nemli bir yere ve degere
sahiptir. Bir kurallar silsilesi olarak da algilanabilecek olan normlar, kurumsal bir
yapinin, aslinda ne oldugunu ve ¢evrenin ona nasil uyum saglayabilecegini anlamak
adina bilgilendirici bir yazili ve sozlii metin gibi algilanabilir. Ozellikle de kurumun
etik ve kiymet atfettigi ¢alisma degerlerinin, mevcut ¢alisanlar ve ¢alisan adaylari
acisindan bilinmesi adina, normlarin énemli bir yeri ve fonksiyonu bulunmaktadir.
Kurumun normlari, ona riayet eden kesimlerin varligi birlikte bir anlam kazanmakta
ve kabul edilebilirlik derecesi artmaktadir. Bu durum, normlarin, kurumsal yapi
acisindan vazgecilmez birer unsur olduklari diigiincesini yaratmaktadir (Kose, Tetik

ve Ercan, 2001).

Normlar1 6nemli, degerli ve nitelikli hale getiren husus, orgiitlerin kurulus
dénemlerinden beri var olmasi ve bu donem igerisinde, genis kitlelerce kabul gérmiis
olmasidir. Ozellikle de 6rgiitiin kurucu ekibi ve uzun yillardir kurum igerisinde
calisan bireylerin bu normlara biiytlik bir saygi ile yaklagsmasi neticesinde, bu degerler

biitiiniiniin reddi ya da degisimi s6z konusu olmamaktadir. Aksine, zaman igerisinde,
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normlara inanan ve deger atfeden kesimlerin sayisinin artmasi neticesinde, gii¢lii ve

etkili birer yonlendirici unsur olma kimlikleri korunmaktadir (Dursun, 2013).
2.3.3.3. Orgiitsel Faaliyetler ve Simgeler

Orgiitlerin sahip olduklar1 6zel faaliyetler, toplantilar, ritiiel niteligindeki
torenler vb. organizasyonlar ile birlikte orgiitii tanimlayan nitelikteki, simge olarak
goriilebilecek olan unsurlarin hemen hepsi, orgiitsel kiiltiirii tanimlamak adina son
derece degerli ve yonlendirici niteliktedir. Gerek kurum igerisinde gerekse de kurum
disinda, bir oOrgiitsel kiiltliriin taninmasi adina sosyal niteligi olan bu unsurlar,
kurumlarin disa yansiyan ylizii olmaktadir. Bu faaliyetlere diizenli olarak katilimin
yani sira soz konusu simgelerin kullanimi, orgiitlere dair yerlesik bir alginin

olusumuna da yardimci olmaktadir (Dursun, 2013).

Bir baska agidan bakildiginda, orgiitsel faaliyetler ve simgeler, kurumun
prestij diizeyinin daha iyi algilanmasi adina O6nem arz etmektedir. Isletmeler,
kendilerini, sadece is siiregleri ve yonetimsel anlamda degil, insanlarin zihninde
yaratmis olduklar1 olumlu imaj ile de tamitmak istemektedirler. Bu nedenle de
diizenlenen gerek kurum igerisindeki gerekse de kamuya agik faaliyetler ile kurumu,

digerlerinden ayiran simgeler, 6nemli birer 6rgiit kiiltiirii unsurudur (Kutanis, 2006).
2.3.4. Orgiit Kiiltiiriiniin Fonksiyonlar

Orgiit kiiltiirii, her ne kadar, kurumsal anlamda yaratmis oldugu kiiltiirel
degerler ile birlikte bir orgiitiin kimligini olustursa da aslinda, kendi igerisinde,
sistemin pargalarinin birbirlerine uyumluluklar1 konusunda da Onemli bir etki
yaratmaktadir. Bir bakima, kurumsal yapi igerisindeki unsurlarin birbirleri ile
uyumluluklarimi sekillendiren orgiitsel kiiltiir, bu sayede, taraflar arasinda, ortak
duygu ve diisiincelere dayanan bir ag olusturulmasini saglamaktadir. Bu ag, bir
sistemin, saglikli islemesi adina, tiim paydaslarin dahil oldugu ve kendilerinden de
bir seyler katarak orgiitsel kiiltiir yapisini sekillendirdikleri bir siire¢ yaratmaktadir

(Yiicekaya ve Polat, 2020). Bir bakima, orgiit kiiltliri, kurumun tiim unsurlarinin,
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kendilerini artik yeni bir yapinin igerisine adapte edebilmeleri adina, onlara yeni bir

kiiltiirel kimlik agilamaktadir.

Davraniglara ve
kararlara yol
gosterme

Orgiitsel
performansi
artirma

Orgiitsel
kultara
aciklama

Sekil 3. Orgiit Kiiltiiriiniin Ag1 ve Yarattigi Etki
(Kalkan, 2013).

Sekil 3’de gosterildigi lizere, orgiit kiiltiirli, beyan edildigi ya da bilindigi
andan itibaren, Orgiit icerisindeki paydaslarin davranislarina, bir sekilde yol
gosterirken, ilerleyen asamada, Orgiitsel performansin artist konusunda da destek
saglamaktadir. Bir dongii halinde isleyen bu sistem, artan performans ile birlikte

beyan edilen Orgiit kiiltiirlinlin gelisimi agisindan destekleyici olmaktadir.

Genel olarak bakildiginda, orgiit kiiltiiriiniin fonksiyonu olarak degerlendirilen

unsurlari, asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir (Oriicii ve Ayhan, 2001):

e Isletmelerin farkli bir kimlik ile digerlerinden farkli  olarak

degerlendirilebilmesi adina, ayirt edici bir nitelik saglamaktadir.

e (Calisanlarin, Orgiitin kimligi icerisinde kendilerine bir yer bulmalarn

konusunda yardime1 olmaktadir.

e (Calisanlarin, kendi ¢ikarlarini, gerektiginde g6z ardi etmek sureti ile orgiitiin

ortak amaclarina odaklanmalar1 adina onlar1 tesvik etmektedir.
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e C(Calisanlar agisindan, is hayati icerisinde ve disarisinda, orgit kiiltiiriiniin

unsurlar1 dahilinde sosyallesmelerinin yolunu agmaktadir.

e Bir refleks seklinde, calisanlarin, kurumlar1 i¢in gerektiginde sorumluluk

alarak fedakarlik yapmalarina olanak saglamaktadir.

Siralanan fonksiyonlarin bakildiginda, orgiit kiiltiirii, 6zellikle ¢alisanlarin,
sistemin igerisine daha fazla dahil olmalarinin yolunu agmaktadir. Bu sekilde, sistem,
kendisine daha nitelikli ve daha giiglii bir sekilde hizmet eden bireylerin varhig: ile
birlikte daha basarili bir sekilde islemektedir. Ozellikle de fedakarlik gdstermeye
yonelik sekildeki tutum ve davranislar, sistemin daha saglam bir yapiya kavusmasi

adina, Orgiit yonetimlerinin isini kolaylastirmaktadir.
2.3.5. Orgiit Kiiltiiriiniin Olusum Asamalar
2.3.5.1. Meydana Gelme ve Gelisim

Dort asamali olarak gerceklesen bu siiregte, ilk adim bireysellesmedir.
Kurum, kendisini digerlerinden ayirmak sureti ile kendisine 6zgii bir sistem ve
calisma ortami yaratmak adina cabalamaktadir. Kurumsallasma olarak adlandirilan
ikinci agamada, kurumun daha profesyonel ve kendi orgiit yapisina uygun bir
mekanizma kurmaya calistigi gézlemlenmektedir. Tanitim asamasinda ise kurum,
kendisine has bir yapinin kurulumu ile birlikte bunun disa tanitimi agisindan bir adim
atmakta ve ismini duyurma slirecine zaman ayirmaktadir. Son asama olan kolektif
hareket etme siirecinde ise kurumun, birlikte hareket eden bir yapiyr olusturmasi

konusunda adim atilmaktadir (Terzi, 2000).
2.3.5.2. Farkhlasma

Bu asamada, kurum, kendisini digerlerinden, bir¢ok farkli alanda ayirt
ettirecek Ozelliklere sahip olmaya ¢aligmaktadir. Gerek ayni sektdrde olsun gerekse
de farkli sektérde olsun, kurumun asil amaci, kendisini farkli olarak kamuoyuna ve
miisterilerine tanitmanin yani sira, bu tanitim uygulamasindan, miimkiin oldugunca

yiiksek bir tanitim verimliligi elde etmektir (Aydinli, 2003).
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2.3.6. Orgiit Kiiltiirii Tiirleri

Orgiit kiiltiirii unsuru, her orgiit yapisi i¢in énemli olmakla birlikte her bir

orgitlin, Orgiit kiltiiri konusundaki algi ve uygulamalar1 birbirinden farkh

olmaktadir. Buna gore orgiitlerin sahip oldugu, birbirinden farkli olarak ortaya ¢ikan

orgiit kiiltiirii tiirleri, asagidaki sekilde siralanmaktadir (Oriicii ve Ayhan, 2001):

Baskin kiiltiir/alt kiiltiir: Toplumsal degerlere olan baglilik gibi kurumun ilk
olusturuldugu giinden bu yana igerisinde var oldugu kiiltiirel degerlerin
olusturdugu kiiltiirdiir. Is diinyas1 degisse bile bu kiiltiirel degerlerin korunmasi

sOz konusudur.

Giglii-zayif kiiltir: Gegmisten gelen kiiltiirel degerleri korudugu gibi aym
zamanda, mevcut siregteki kiiltiirel degisim siireglerine  uyumluluk
gosterebilen kiiltiirel alg1 giiglii kiiltiirii ifade ederken, zayif kiiltiir, ge¢misten
gelen kiiltiirel degerler temelinde olusturulan yapinin korunamamasi ve

zamanin getirdigi degerlere uyumluluk gosterilememesi ile ilintilidir.

Toplu kiiltiir/parcali kiiltiir: Toplu kiiltiirde ¢alisanlar, kurum igerisinde sahip
olduklart kiiltlirel degerleri kurum disinda da benimserlerken, parcali kiiltiirde,
calisanlarin profesyonel bir bakis acisi ile birlikte kurumun kiiltiirel degerlerini,

sadece kurumun sinirlari igerisinde benimsemeleri s6z konusudur.

S6z konusu kiiltiirel yaklagimlar, orgiitiin ilk kuruldugu andan itibaren,

mevcut siirece dek uzanan zaman zarfi igerisinde sekillendirilmis olan bir yapiy1

ifade etmektedir. Zaman igerisinde, bu kiiltiirel yapmin degisimi, olumlu ya da

olumsuz bir yone evirilmesi de s6z konusudur. Fakat bu evrimin gerceklesmesi

acisindan oOnem arz eden temel husus, mutlak olarak kurumsal yonetimin ve

calisanlarin tutum ve davraniglaridir; bu davranislar, orgiitiin kiiltiiriiniin ne yoéne

dogru degisim gosterecegini ortaya koymaktadir.
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2.3.7. Okul Kiiltiira

Bir oOrgiit olarak diisliniilen her okulun kendine 6zel diisiince yapilar1 ve
orglite yonelik yine kendilerine 6zel benimsemis olduklar1 vizyonlar1 bulunmaktadir.
Bir okul sistemindeki kiiltiir, Ogretmenlerin ve yoneticilerin ortak hedefler
dogrultusunda hareket edebilmeleri i¢in pusula gorevi yapar ve nelerin hedeflenmesi
ve basarilmasi gerektigine iliskin motivasyon kaynaklarinin ve normlarin olusmasini
saglar (Ozdemir, 2012). Bu acidan ele alindiginda okul kiiltiirii, i¢inde bulunan

Ogretmen ve yoneticilerin davranislarina sekil verebilmektedir.

Okul kiltiiriiniin ayn1 zamanda Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine bakis
acisini da etkilemesi beklenmektedir. Etkili bir okul kiiltiirii yaratabilen okullarda
ogretmenlerin etkili bir 6grenme ortaminda bulunmasi dolayisiyla okul ortaminda

O6grenmenin artmasi beklenebilir.

Okul kiiltiirii kavrami daha verimli ve istikrarli bir 6grenme ortamina yon
verebilecegi diisiincesiyle kurumsal orgiitlerdeki orgiit kiiltlirii kavramindan egitim
alanina evirilmistir. Okulun vizyon ve misyonunu yerine getirebilmesi, 6grencilerin
istendik yonde davranis degisikligi gosterebilmesi i¢in okulun giiglii ve etkili bir

kiiltiire sahip olmas1 gerekmektedir (Terzi, 2000).

Degisen teknoloji ve bilgi akisindaki hizlanmanin da hayatimiza ve orgiitlere
bir getirisi olarak 1980'li yillarda okullar hakkinda yapilan c¢alismalar etkili okul
olarak nitelendirilebilecek egitim kurumlarinin "giiclii egitimsel liderlik, yiiksek
Ogrenci basaris1 beklentisi, temel becerilere 6nem verme, giiclii okul kiiltiirii ile
Ogrenci gelisimini siklikla degerlendirme" niteliklerine sahip olduklarini ortaya
koymustur (Miller, Cohen ve Sayre, 1985). Ogrenme ¢iktilarinin degisen ve gelisen
toplumlarda stirekli olarak yenilige ayak uydurmasinin gerektigi okullarda, siirekli
olarak bir degerlendirme ve bu degerlendirmelere yonelik degisime agik olma ve risk
alma yetilerinin gelismis olmast mutlaka ki egitimin kalitesini ve ¢aga ayak uyduran

dinamik bir yapida kalabilmesini etkileyecektir.
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2.3.8. Orgiit Kiiltiirii le Tlgili Yapilan Cahsmalar

Kose, Tetik ve Ercan (2001), iki farkli kamu kurulusunu oOrgiit kiiltiiri
faktorlerine iliskin algilar1 bakimindan karsilastirmiglardir. Arastirmacilar, ilk
sirketin orgiitiin amaclarindan %90,0 digerinin ise %100,0 haberdar olduklarini, ilk
sirkette ¢alisanlarin %45,0’inin sirketin bir vizyonu oldugunu bildikleri diger sirkette
ise her kesin bildigini, yine ilk sirkette calisanlarin %35,0 bu kurumda ¢aligmanin
ayricalikli oldugunu diisiintirken ikinci sirkette herkesin bu kurumda c¢alismanin
ayricalik oldugunu diisiindiigii, ilk sirkette ¢alisanlarin %27,0’sinin kurumlarinda
paylasilan giiclii bir orgiit kiiltlirii oldugunu diistindiigii, ikinci sirkette ise bu oranin

%67,0 oldugunu bulmuslardir.

Oriicii ve Ayhan (2001), Mugla Universitesi 6rneginde orgiit kiiltiiriine
yonelik 102 &gretim iiyesiyle yaptiklart calismada katilimcilarin  %69,6’mnin
kendilerini tiniversitenin bir parcast olarak algiladiklari, %53,9’unun iiniversitede
Ogretim {iyesi olmanin bir ayricalik oldugunu disiindikleri ve %49,1’inin
tiniversitede bir gelenegin olustugunu ve bunun korunmaya ¢alisildigini hissettikleri

bulunmustur.

Simsek (2003), ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 706 Ogretmenle
yaptig1 ¢aligmasinin sonucunda okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiirii
arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugunu, okullarin %19’unun iist diizeyde, %75 inin

gelistirilmesi gereken ve %6’sinin vasat okul kiiltiiriine sahip olduklari1 bulunmustur.

Fleury (2009), iki farkli sirketi orgiit kiiltiirii ve yeterlilikleri bakimindan
karsilastirdigi caligmasinda oOrgiit kiiltiiriiniin  gecmisten getirdigi aliskanliklarin
sirketlerin problemleri ¢6zme konusunda rehberlik yaptigini ve Onemli Olgiide
yeterlilik diizeylerini belirledigini bulmustur. Arastirmaci, ozellikle sirketlerden
birinin Onleyici digerinin ise tepkisel kiiltiirii ig¢sellestirdiklerini ve bunun da
sirketlerin yeterliklerini dogrudan etkiledigini, politikalarini bu kiiltiirler iizerine insa

ettiklerini ortaya koymustur.
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Uzkurt ve Sen (2009), gazli icecek sektoriine yonelik 3 firmadan 223 kisiyle
yaptiklar1 ¢caligmada orgiit kiiltiiriiniin isbirligi ve yenilikei, kararlilik ve tutarlilik ile
etkinlik alt boyutlarinin ti¢liniin de orgiitsel yenilik ile pozitif yonde iliskisi oldugunu
bulmuglardir. Benzer sekilde oOrgiit kiltliriiniin her ii¢ alt boyutu ile pazarlama

yeniligi arasinda da giiclii derecede pozitif iliski oldugu tespit edilmistir.

Erdem, Adigiizel ve Kaya (2010), 150 akademik personel ile tercih ettikleri
orgit kiiltiirtine iliskin yaptiklar1 calismada katilimcilarin kendi orgiitlerini hiyerarsik
ve pazar kiiltiiriine benzedigini ancak kendilerinin daha ¢ok adhokrasi ve klan

kiltiiriind tercih ettiklerini bulmusladir.

Ocal ve Agca (2010), teknolojik gelismelerin rgiit kiiltiirii iizerindeki etkileri
tizerine 152 isletmeden elde edilen verilerle yaptiklari analizlerin sonucunda
isletmelerdeki degisimler ile Orgiit kiiltiirleri arasinda anlamli iliski oldugu
bulunmustur. Orgiit kiiltiiri ve alt boyutlar1 sabit gelisen isletmelerin
performanslarinin = %60,0’ 11, hizli biiyliyen isletmelerin  performanslarinin
%74,0’tinii ve diger isletmelerin performanslarinin = %56,0’sim1  agikladig:

bulunmustur.

Demir ve Oztiirk (2011), 12 farkli isletmede calisan 189 kisi ile orgiit
kiiltiriiniin  orgiitsel bagliligi yordamasi iizerine yaptigi caligmada iki degisken
arasinda pozitif yonlii ve cok giiclii bir iliski oldugunu belirlemislerdir. Isletmelerin
calisanlar goziindeki orgiit kiiltiirli ne kadar giicliiyse orgiitsel baglilik diizeyleri de o

derece yliksek olmaktadir.

Ozdemir (2012), 281 ilkdgretim Ogretmeni ile yaptigi arastirmasinda
okullarda gorev kiiltiirliniin baskin oldugunu bulmustur. Okullarda biirokratik kiiltiir
ile destek kiiltiirli arasinda negatif iligki oldugu okul kiiltiiriiniin alt boyutlarinin okul

sagligini ise pozitif yonde etkiledigi bulunmustur.

Kalkan (2013), Kayseri Ilinde mobilya sektdriinde yaptign calismada orgiit

kiiltiirlinlin orgiitsel vatandaslik ile pozitif yonde bir iliskisi oldugunu, katilim, uyum
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ve vizyon alt boyutlarmin orgilitsel vatandasligi olumlu yonde (pozitif) etkiledigini

bulmustur.

Yiicekaya ve Polat (2020), Canakkale’de 312 dgretmenle yaptiklar1 “Orgiit
Kiiltiirii, Orgiitsel Adalet ve Is Tatmini liskisini” modelli ¢alismalarinda orgiit
kiiltiiriiniin i tatminini pozitif ydnde etkiledigini bulmuslardir. Demografik
ozelliklere gore yapilan analizlerde, cinsiyet, medeni durum ve yas degiskenlerinin
O0gretmenlerin orgiit kiiltiiri algilarini etkilemedigini, egitim durumunun ve kurumda
caligma siiresinin ise 6gretmenlerin Orgiit kiiltiiriine iliskin algis1 iizerinde etkisi

oldugu bulunmustur.
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3. YONTEM
3.1. Arastirmanmin Deseni

Arastirma betimsel nitelikli nicel bir ¢alisma olup iliskisel tarama modelinde

verilerin toplanmasi ve analiz edilmesine dayali bir arastirmadir.

Tarama modelleri, bir grubun Ozelliklerini belirlemek i¢in verilerin
toplanmasini amaclar. Bu durum gec¢mis siirecte veya gilinlimiizde devam etmekte
olan bir durumu arastirmay1 hedefleyebilir. Bu arastirma yaklasimi ile arastirmaya
katilan bireyler {izerinde bir degisiklik veya etki yapilmadan var olan durumlar
icerisinde degerlendirme yapilir (Karasar, 2009). Iki ya da daha fazla degisken
arasindaki neden-sonug iligkisini belirlemek ve bu iliskinin yonii ile ilgili ipuglar
bulmak amaci ile iliskisel tarama modeli kullanilabilmektedir (Biiytikoztiirk, 2015).
Bu dogrultuda arastirmada, okullarin 6grenen orgiit olma durumlar1 ve 6gretmenlerin
okul kiiltiirtine yonelik algilar1 temelinde ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik
davraniglarinin ne diizeyde oldugu arastirildigindan, caligmanin iligkisel tarama
modelinde gerceklestirilmesinin daha uygun olacagi diisiiniilmiistiir. Arastirmanin

teorik modeli asagida sunulmustur (Sekil 4).

ﬁgrenen 6rgiitl'in
Eylemler Bileseni

Takim ve Sonu¢ Odaklilik
Katilim ve Yenilesme

)
J___,
)

\
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Deneyime Agikhk

Duyarhhklar Bileseni

Ortak Amag ve Bagliliklar
Karsilikli Destek

/ Okul Kiiltiirii

Orgiitsel Baghlik
Insan Kaynaklar1 Gelistirme
Isbirligi ve Giiven
Yiiksek Motivasyon ve Verimlilik
Demokratik Yénetim ve Katilim
\ Okul Miidiirlerinin Ozellikleri /

Sekil 4. Arastirmanin Teorik Modeli
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3.2. Evren ve Orneklem

Bu calismada, arastirma evrenini Istanbul ili Bakirkoy Ilgesinde yer alan
resmi ve Ozel toplam 50 lisede gorev yapan 1728 Ogretmen olusturmaktadir.
Ogretmenlerin 813’ii resmi okullarda ve 965’i ise ozel okullarda calismaktadir.
Ogretmen sayilarinin tespitinde, Bakirkdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii internet
sitesinde yayimlanan resmi ve Ozel liselerin listesi temel alinmistir. Web sayfasi
lizerinde Ogretmen sayist bulunmayan okullar i¢in okullarin yoneticileri ile

goriisiilerek sayi tespit edilmistir.

Istanbul Ili, Bakirkdy Ilgesinde gérev yapan &gretmenlerin sayisinin okul
tiirlerine gore dagilimi Tablo 1’de verilmis olup okul listesi ve her okula ait 6gretmen

sayilar1 EK 10°da sunulmustur.

Tablo 1 Ogretmenlerin Okul Tiiriine Gore

Dagilimlan
Okullar Ogretmen
Sayisi
Ozel Okullar
Ozel Anadolu Lisesi 386
Ozel Fen Lisesi 100
Ozel Aksam Lisesi 36
Ozel Temel Lise 443
Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 0
Ozel Giizel Sanatlar Lisesi 0
Toplam 965
Resmi Okullar
Resmi Anadolu Lisesi 453
Resmi Fen Lisesi 0
Resmi Sosyal Bilimler Lisesi 0
Resmi Imam-Hatip Anadolu Lisesi 75
Resmi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 185
Resmi Cok Programli Anadolu Lisesi 54
Resmi Giizel Sanatlar Lisesi 46
Resmi Spor Lisesi 0
Ozel Egitim Meslek Lisesi 0
Actk Ogretim Imam Hatip Lisesi 0
Actk Ogretim Lisesi 0
Toplam 813
Genel Toplam 1778
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Aragtirmaya 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda faaliyet gdsteren olan
Istanbul ilinde, Bakirkdy Ilgesinde Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel lise
kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin katilmasi planlanmistir. Ancak COVID-19
salgin1 sebebi ile baz1 okullarin evden ¢alisma sistemine devam ettigi belirlenmis,

orneklemdeki tiim 6gretmenlere ulasilamamastir.

Arastirma Orneklemi basit tesadiifi Ornekleme yoluyla olusturulmustur.
Orneklemi etkileyen faktorler: giiven diizeyi (%95), drnekleme hatasi (%5) ve oran
ele alinarak Orneklem biiyiikliigii hesaplandiginda, 384 olarak hesaplanmistir
(Yazicioglu ve Erdogan, 2014). Buna bagl olarak, aragtirma evreninde yer alan,
resmi ve Ozel liselerde gorev yapan toplam 387 O6gretmen ise bu arastirmanin
orneklemini olusturmaktadir. Ornekleme dahil olan 6gretmenlerin demografik

bilgileri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2 Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine
Yonelik Dagilim (N=387)

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 201 51,9
Erkek 186 48,1
Yas 20-30 yas 73 189
31-40 yas 153 39,5
41-50 yas 113 29,2
51 yas ve iistii 48 12,4
Medeni durum Evli 263 68,0
Bekar/Evli degil 124 32,0
Mesleki kidem 1-10 yl 140 36,2
11-20 yil 149 38,5
21 yil ve tstii 98 25,3
Egitim durumu On lisans 11 28
Lisans 241 62,3
Lisansiistii 135 349
Calisilan kurum Devlet okulu 167 43,2
Ozel okul 220 56,8
Kurumda ¢aligma stiresi 1-4 yil 215 55,6
5-8 yil 126 32,6
9 yil ve tistii 46 11,9

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %51,9°u kadin olup en biiyilik yas grubunu

%39,5 ile 31-40 yasindakiler olusturmaktadir. Ogretmenlerin %68,0’i evlidir.
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Mesleki kidemlerine bakildiginda en biiyiik grubu %38,5 ile 11-20 yildir ¢alisanlarin
olusturdugu ve ogretmenlerin %62,3’linlin lisans mezunu oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin %56,8’i 6zel bir okulda calismakta olup su anki okulda en uzun

calisma siiresinin %55,6 ile 1-4 yil arasinda oldugu belirlenmistir.
3.3. Veri Toplama Araclari ve Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada okullarin 6grenen oOrgiit olma durumlarimi belirlemek
amaciyla “Ogrenen Orgiit Profili Olgegi”, dgretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik
algilarmi1 belirlemek amaciyla “Okul Kiiltiirii Olgegi”, 6gretmenlerin bireysel
yenilik¢ilik davraniglarinin ne diizeyde oldugunu belirlemek amaciyla “Bireysel
Yenilik¢ilik Olgegi” ve 6rneklemdeki dgretmenlerin demografik bilgilerini toplamak

amaciyla Kisisel Bilgiler Formu kullanilmistir (EK-3).

Veri toplama aracinda yer alan ve yedi sorudan olusan Kisisel Bilgi Formu
arastirmact tarafindan hazirlanmistir. Kisisel Bilgi Formu 6gretmenlerin cinsiyet,
kidem, medeni durum, yas, egitim durumu, okul gorev siiresi ve okul tiirii ile ilgili

degiskenlerini belirlemek amaciyla kullanilmistir.

Bowen (2007) tarafindan gelistirilen ve Sahin, Cakir ve Oztiirk (2014)
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Ogrenen Orgiit Profili Olgegi” eylem ve duyarlilik
olmak iizere iki temel bilesenden; takim odaklilik, yenilesme, katilim, bilgi akisi,
hatalara hosgorii, sonu¢ odaklilik, ortak amagc, saygi, baglilik, giiven, karsilikli destek
ve iyimserlik olmak iizere 12 alt boyuttan meydana gelmektedir. Simsek (2003)
tarafindan gelistirilmis olan bdliimde “Okul Kiiltiirii Olgegi” 13 alt boyut (drgiitsel
baglilik, kolaylastiric1 degerler, insan kaynaklarii gelistirme, olumlu insan iliskileri,
etkili iletisim, uzun siireli istihdam, is birligi ve giiven, yiiksek motivasyon ve
verimlilik, kontrol ve disiplin, rol aciklig1 ve davranis rehberligi, 6gretmen ¢abasi ve
ogrenci basarisi, demokratik yonetim ve katilim, okul miidiirlerinin 6zellikleri) ve 35
ifadeden olusmaktadir. Son olarak ise Hurt, Joseph ve Cook (1977) tarafindan
gelistirilen ve Kilicer ve Odabasi (2010) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Bireysel
Yenilik¢ilik Olgegi”, degisime direng, fikir énderligi, deneyime agiklik ve risk alma
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boyutlarindan ve 20 ifadeden meydana gelmektedir. Olgeklerin kullanim izinleri

arastirmaci tarafindan alinmastir.

Verilerin toplanmasinda kullanilan odlgekler, 5°1i ve 6’l1 Likert seklinde
hazirlanmistir. Arastirmada yer alan “Ogrenen Orgiit Profili Olgegi” 6’11 Likert
seklinde olup cevap secenekleri su sekildedir: (1) Kesinlikle katilmiyorum, (2)
Kismen katilmiyorum, (3) Katilmiyorum, (4) Katiliyorum (5) Kismen katiliyorum,
(6) Kesinlikle katiltyorum segenegini temsil etmektedir. “Okul Kiiltiirii” ve “Bireysel
Yenilikgilik” 6l¢eklerinde ise 5°1i Likert yontemi kullanilmis olup cevap segenekleri
su sekildedir: (1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Ne katiliyorum ne
katilmiyorum, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle katiliyorum segenegini temsil
etmektedir.

Giivenilirlik, katilimecilarin  6lgek sorularina vermis olduklar1 cevaplar
arasindaki tutarlilik ve tekrarlanabilirlik olarak tanimlanmaktadir. Giivenilirlik, testin
Olecmek istedigi 6zelligi ne derece dogru Sl¢tiigii ve test maddelerinin test biitiinligi
ile uyumu ile ilgilidir (Kilingkaya 2013: 70). Likert tiirii dlceklerde degiskenlerin
birbiriyle tutarliligmmi belirlemek i¢in kullanilan deger Cronbach alpha (o)
yontemidir. Cronbach’s Alpha (a) degerinin 0,700 ve tistii oldugu durumlarda
6lcegin gilivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir (Bektas ve Akman 2013: 128).

Asagida, arastirmada kullanilan Olgeklerin bu arastirma icin uygunluk

diizeylerine yonelik yapilan faktor ve gilivenirlik analizleri sunulmustur.

3.3.1. Kisisel Bilgiler Formu

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  kisisel (demografik) 6zelliklerini
belirlemek iizere cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, egitim durumu,
calisilan okul tiirii ve su anki okulda ¢alisma siiresi olmak {izere toplam 7 soru

sorulmustur.
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3.3.2. Ogrenen Orgiit Profili Olcegi

“Ogrenen Orgiit Profili Olgegi” Bowen (2007) tarafindan gelistirilmis ve
Sahin, Cakir ve Oztiirk (2014) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Olgegin kullanimi
i¢cin gerekli olan izin e-posta yoluyla 16.03.2021 tarihinde birinci yazardan alinmistir

(EK-6).

Faktor analizi, ¢cok degiskenli bir istatistik yontemi olarak degiskenleri bir
araya getirerek daha az sayida kavramsal boyut yaratmayi hedefleyen bir yontem
olarak tanimlanabilmektedir (Blyiikoztiirk 2002, s.472). Bu analizde degiskenler
arasindaki i¢ iligkiler ortaya konuldugu icin, belirli seviyede c¢oklu dogrusal
baglantinin olmasi gerekmektedir. Degiskenler arasindaki iligkilere istatistiksel
olarak bakildiginda faktor yiikiiniin 0,500°den biiyiik olmasi beklenmektedir. 0,500
degerinin altinda kalan tiim degiskenler 6lcekten ¢ikarilmaktadir. Veri setinin faktor
analizine uygunlugunun o6l¢iilmesi i¢in farkli yaklagimlar bulunmaktadir. Bunlardan
biri korelasyon matrisinin incelenmesi, digeri ise Kiiresellik Testi ve Kaiser-Mayer-
Olkin (KMO) Uygunluk Testidir (Turanli ve dig. 2012, s.47). Bu olgiitiin gegerli
deger araliklarin1 Tablo 3’deki gibi su sekilde agiklamak miimkiindiir (Altindag
2011: 96):

Olciit Giivenirlik Diizeyi
1,00 <KMO <£0,90 Miikemmel
0,90 <KMO <£0,80 Iyi

0,80 <KMO <£0,70 Orta

0,70 <KMO <0,60 Zayif

0,60 <KMO<... Koti

Buna gore, Barlett testinin anlamli, Kaiser-Meyer-Olkin testinin ise 0.50’den
bliylik ¢cikmasi beklenmektedir. Barlett Testi ve Kaiser-Meyer-Olkin testi sonuglari
Tablo 3’de yer almaktadir.
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Tablo 3 Ogrenen Orgiit Profili Olceginin Eylemler Bilesenine Ait KMO
ve Bartlett’s Test Istatistikleri

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklemin Uygunlugu Olciimii 0,951
Bartlett Kiiresellik Testi Yaklasgik Ki-Kare (X?) 6170,743
Serbestlik Derecesi (sd) 153
Anlamlilik (p) 0,000

Ogrenen orgiit dlgeginin eylemler bilesenine ait KMO degeri 0,951 olarak
belirlenmis olup, bu deger 6rneklem biiyiikliigiinlin faktdr analizi i¢in miikemmel
seviyede oldugunu gostermektedir. Barlett kiiresellik testi sonuglarina bakildiginda

ise ki-kare (p<0,01) degerinin de anlamli oldugunu sdéylemek miimkiindiir (Kaya
2013, 5.181).
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Tablo 4 Ogrenen Orgiit Profili Olceginin Eylemler Bilesenine iliskin

Faktor Analizi
Katihm
. . . Takim ve Sonuc¢
Eylemler Bileseni Maddeleri Odakhlik Ye
Yenilesme
Bir ekip olarak birlikte ¢alisiriz. 0,611
Her konuda birbirimize danisiriz (6giit verir ve aliriz). 0,623
Fikirlerimizi paylasmak konusunda kendimizi ¢ok rahat 0,672
hissederiz.
Hatalarimiz1 birer 6grenme firsat1 olarak goriiriiz. 0,727
Cabalarimizi dlgiilebilir sonuglara ulasmaya odaklariz. 0,698
Zorluklar1 belirlemek ve ¢c6zmek i¢in bir araya geliriz 0,613
Cevremizdeki diger kurum ve kuruluslarla igbirligi yapariz. 0,727
Agik iletisim kanallarini kullaniriz. 0,790
Belirledigimiz hedefleri ger¢eklestiremedigimiz yerlerde ayni 0,822
konuda deneyimli olanlardan bilgi aliriz.
Elde ettigimiz sonuglar1 daha 6nceden belirlenmis hedefler 0,863
dogrultusunda degerlendiririz.
Yeni fikirleri degerlendirir ve kabul ederiz. 0,837
Ogrencilerin fikir ve goriislerini aliriz. 0,845
Bu okulumuzu daha verimli hale getirmek i¢in bilgi ve 0,835
fikirleri paylasiriz.
Hi¢ denememektense yeni seyleri denemek ve basarisizlik 0,567
riskini almakta hemfikiriz.
Planlarimiz1 yaparken dnceden belirledigimiz hedefleri goz 0,578
6niinde bulundururuz.
Islerimizi yapmak igin yeni yollar konusunda agik goriisliiyiiz. 0,671
Egitim islerinde velilerimizle ortaklasa caligiriz. 0,644
Herhangi bir konuda yeni uygulamalar1 deneme konusunda 0,668
istekliyiz.

18 ifadeden ve alti boyuttan olusan Ogrenen Orgiit Olgeginin Eylemler
Bileseni, gerceklestirilen faktor analizi sonucunda 18 ifadeden ve iki farkli boyuttan
meydana gelmektedir (Tablo 4). Buna gore Faktor 1 olarak ortaya konulan boyut,
icerdigi maddelere bagli olarak takim ve sonu¢ odaklilik ismini almis olup 10
ifadeden olusmaktadir. Faktor 2 olarak ortaya konulan boyut, icerdigi maddelere

bagli olarak katilim ve yenilesme ismini almis olup 8 ifadeden meydana gelmektedir.
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Tablo 5 Ogrenen Orgiit Profili Olceginin Duyarhliklar Bilesenine Ait
KMO ve Bartlett’s Test Istatistikleri

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklemin Uygunlugu Olgiimii 0,963
Bartlett Kiiresellik Testi Yaklasik Ki-Kare (X?) 7807,571
Serbestlik Derecesi (sd) 153
Anlamlilik (p) 0,000

Ogrenen orgiit 6lgeginin duyarhiliklar bilesenine ait KMO degeri 0,963 olarak
belirlenmis olup, bu deger 6rneklem biiyiikligiiniin faktor analizi i¢in miikemmel
seviyede oldugunu gostermektedir (Tablo 5). Barlett kiiresellik testi sonuglarina

bakildiginda ise ki-kare (p<0,01) degerinin de anlamli oldugu goriilmektedir.

Tablo 6 Ogrenen Orgiit Profili Olceginin Duyarhliklar Bilesenine Iliskin

Faktor Analizi
Duyarhiliklar Bileseni Maddeleri Or];:llglﬁl‘;‘;‘;rve KS; z;le'llzl‘
Okulumuzda gergeklestirmek istedigimiz konularda yiiksek 0,716
diizeyde yatirimlari paylasiriz.
Birbirimize bir birey olarak kabul eder ve deger veririz. 0,713
Birbirimize kars1 baglilik ve sadakat duyariz. 0,709
Birbirimize yardim ve destek konusunda giivenebiliriz. 0,610
Birbirimize kars1 diistinceli ve kibar davraniriz. 0,720
Ogrencilerimizin yasantilarinda olumlu farkliliklar 0,747
yapabilecegimiz konusunda kendimize giiveniriz.
Yaptigimiz iste ¢ok gii¢lii bir anlam ve amag duyarliligina 0,774
sahibiz.
Birbirimizi uzman meslektaglar olarak goriiriiz. 0,821
Ozel olaylar, basarilar1 ve énemli durumlari kutlariz. 0,765
Birbirimize giiveniriz. 0,744
Hem kendimizle hem de ailemizle ilgi ve ihtiya¢larimizin 0,716
oldugu zamanlarda birbirimizi dikkate alir ve destekleriz.
Isimize iyimser ve umut dolu bir sekilde yaklasiriz. 0,677
Isimizin 6nemi konusunda ortak inanglar1 paylasiriz. 0,753
Bireysel farkliliklara kiymet verir, saygi duyariz. 0,725
Birlikte ¢alismaktan hoslaniriz (Mutluluk duyariz.) 0,824
Birlikte yaptigimiz ¢alismalarda diiriistliik ve birliktelik 0,721
gosteririz.
Birbirimize hem meslektas hem de arkadas olarak davraniriz. 0,857
Okulumuzun kendi performans hedeflerini gerceklestirmedeki 0,854

yeteneginde, becerisinde pozitif farkliliklar yaratabilecegimize
inaniriz.

18 ifadeden ve alt1 boyuttan olusan Ogrenen Orgiit Olgeginin Duyarliliklar
Bileseni, gerceklestirilen faktor analizi sonucunda 18 ifadeden ve iki farkli boyuttan
meydana gelmektedir (Tablo 6). Buna gore Faktor 1 olarak ortaya konulan boyut,

icerdigi maddelere bagli olarak ortak amag¢ ve baghliklar ismini almig olup 15
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ifadeden olusmaktadir. Faktor 2 olarak ortaya konulan boyut, icerdigi maddelere
bagli olarak karsilikli destek ismini almis olup 3 ifadeden meydana gelmektedir.

Faktor analizleri sonrast Ogrenen Orgiit Profili Olgeginin alt boyutlarina
yonelik giivenirlik (ig-tutarlilik) katsayilart hesap edilmistir. Alfa (a) katsayisina
bagli olarak “0.00< o < 0.40 ise 6l¢ek/boyut giivenilir degildir; 0.40 < a < 0.60 ise
Ol¢egin/boyutun giivenilirligi diisiik; 0.60 < a < 0.80 ise Ol¢ek/boyut oldukca
giivenilir ve 0.80 < a < 1.00 ise dlgek/boyut yliksek derecede giivenilirdir (Can,
2017, 5.391).

Tablo 7 Ogrenen Orgiit Profili Olcegine iliskin Giivenirlik

Analizi

. - Madde Cronbach
Ol¢ek/Ol¢cek Boyutu Sayist Alfa
Eylemler Bileseni 18 0,96
Tutum ve sonu¢ odaklilik 10 0,94
Katilim ve yenilesme 8 0,93
Duyarliliklar Bileseni 18 0,97
Ortak amag ve baghliklar 15 0,97
Karsilikli destek 3 0,89
Ogrenen Orgiit Profili Olcegi 38 0,98

Tablo 7°den de gériilecegi iizere, Ogrenen Orgiit Profili Olgegine yonelik
yapilan giivenirlik analizi sonucunda, alt boyutlarin giivenirlik katsayilariin («) 0,89
ile 0,97 arasinda degistigi, 6l¢egin genel giivenirlik katsayisinin () ise 0,98 oldugu
bulunmustur. Bu degerler, 6l¢ek ve alt boyutlarin maddeleri arasinda giivenirligin

cok yiiksek oldugunu ve arastirma i¢in yeterli oldugunu gostermektedir.
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3.3.2. Okul Kiiltiirii Olgegi

Simsek (2003) tarafindan gelistirilmis olan “Okul Kiiltiiri Olgegi nin
kullanimu igin gerekli olan izin e-posta yoluyla 22.03.2021 tarihinde birinci yazardan
alimmustir (EK-5).

Tablo 8 Okul Kiiltiirii Olgegine Ait KMO ve Bartlett’s Test

Istatistikleri
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklemin Uygunlugu Olgiimii 0,943
Bartlett Kiiresellik Testi Yaklasik Ki-Kare (X?) 9660,023
Serbestlik Derecesi (sd) 630
Anlamlilik (p) 0,000

Okul kiiltiiri 6lgegine ait KMO degeri 0,943 olarak belirlenmis olup, bu deger
orneklem biiyikligliniin faktdr analizi i¢in milkemmel seviyede oldugunu
gostermektedir. Barlett kiiresellik testi sonuglarina bakildiginda ise ki-kare (p<0,01)

degerinin de anlaml1 oldugu goriilmektedir (Tablo 8).
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Tablo 9 Okul Kiiltiirii Olgegine Iliskin Faktor Analizi

Maddeler F1 F2 F3 F4 F5 F6

Gorev yapmaktan mutluluk duyarim. 0,690

Okulun basarili olmasi i¢in herkes iizerine diiseni yapar. 0,809

Gorev saatleri disinda da dgretmenleri okulda gérmek 0,676

miimkindr.

Yeni ve yaratici fikirler desteklenir. 0,793

Ogretmenler gorevle ilgili sorumluluk almaktan 0,786

kagimmazlar.

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine olanak saglanir. 0,819

Ogretmenler okul amaglari dogrultusunda kendilerini 0,711

gelistirirler.

Aramiza yeni katilan 6gretmenler okula kisa siirede alisir. 0,591

Uyeler arasinda yakin arkadaslik iliskileri soz konusudur. 0,593

Yonetim, 6gretmenlerin gorevleriyle oldugu kadar sosyal 0,648

yasamlariyla da ilgilenir.

Ogrenci aileleriyle toplumun beklentileri karsilanmaya 0,631

caligilir.

Uyeler arasinda siirekli bir bilgi alis-verisi vardir. 0,581

Ogretmenlerin cahisma istekleri yiiksektir. 0,672

Ogrencilerin "okula devamlar1" genel olarak diizenlidir. 0,760

Uyeler arasinda karsilikl giiven séz konusudur. 0,787

Uyeler bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle paylastr. 0,774

Yonetim, okul digindan gelebilecek baskilara karsi okulu 0,727

korur.

Ogretmenlerin gorevleriyle ilgili bir belirsizlik oldugunda, 0,580

kendileri karar verebilirler.

Ogretmenler islerini severek yaparlar. 0,513
Ogretmenlerin baskalari tarafindan kontrol edilmeleri 0,672

yerine, 6z degerlendirmelerine 6nem verilir.

Ogretmenler yiiksek morale sahiptirler. 0,624
Okul yonetimi 6gretmenlerin ¢alismalarindan 0,634
memnundur.

Ogretmenler nerede, ne zaman ve nasil davranacaklarini 0,802
bilirler.

Ogrencilerimizin basartya yonelik motivasyonlar 0,727
yiiksektir.

Ogretmenler 6gretim kadar, 6grencilerin egitim ve beceri 0,827
edinimine de 6nem verirler.

Ogretmenler de s6z sahibidir. 0,773
Demokratik bir anlayis yaygindir. 0,792
Okul miidiiriimiiz, kendini okulun amaglarinin 0,650
gerceklestirilmesine adar.

Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlere yansiz davranir. 0,607
Okul miidiirimiiz, uygun 6grenme ortaminin 0,592
yaratilmasina yardim eder.

Okul miidiiriimiiz, 6gretmen, dgrenci ve ailelerinin 0,692
gereksinimlerini kargilamaya calisir.

Okul miidiiriimiiz, okulun biirokratik yapisini 0,707
yumusatmaya caligir.

Okul miidiirimiiz, okul iiyelerine gerekli rehberligi saglar. 0,563
F1: Orgiitsel baglilik

F2: Insan kaynaklari gelistirme

F3: Isbirligi ve giiven

F4: Yiiksek motivasyon ve verimlilik

F5: Demokratik yonetim ve katilim

F6: Okul miidiirlerinin 6zellikleri

Okul kiiltiiri 6l¢egi 35 ifade ve 13 boyuttan meydana gelmektedir. Yapilan
faktor analizi sonucunda ise 6lgek 33 ifadeden ve alt1 boyuttan olugsmaktadir (Tablo

9). Bunlardan Faktor 1 olan orgiitsel baglilik toplam dort ifadeden, Faktdr 2 olan
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insan kaynaklar1 gelistirme ii¢ ifadeden, Faktor 3 olarak karsimiza ¢ikan is birligi ve
giiven 10 ifadeden, Faktor 4 olan yiiksek motivasyon ve verimlilik li¢ ifadeden,
Faktor 5 olan demokratik yonetim ve katilim 8 ifadeden ve Faktér 6 olan okul
miidiirlerinin &zellikleri 5 ifadeden meydana gelmektedir. Olgegin 24 ve 35 numarali
ifadeleri olan “Calisma diizeni, yonetimin miidahalesine gerek kalmadan saglanir” ile
“Okul miidiirimiiz, 6gretmenleri desteklemek amaciyla izler” climleleri 0,500

degerinin altinda kaldiklar1 i¢in 6lgekten ¢ikarilmistir.

Tablo 10 Okul Kiiltiirii Olcegine iliskin Giivenirlik Analizi
Madde Cronbach

Olcek/Olgek Boyutu

Sayisi Alfa
Orgiitsel baglilik 4 0,79
Insan kaynaklar gelistirme 3 0,76
Isbirligi ve giiven 10 0,90
Yiiksek motivasyon ve verimlilik 3 0,86
Demokratik yonetim ve katilim 8 0,93
Okul miidiirlerinin 6zellikleri 5 0,84
Okul Kiiltiirii Olgegi 33 0,94

Okul Kiiltiirii Olgegine yonelik yapilan giivenirlik analizi sonras1 dlcek
boyutlarmin gilivenirlik katsayilariin 0,76 ile 0,93 arasinda degistigi, 6l¢egin genel
giivenirlik katsayisinin ise 0,94 oldugu bulunmustur (Tablo 10). Bu degerler, 6lgek
ve Olcek boyutlarinda yer alan maddeler arasinda giivenirlik diizeyinin yiiksek ve

calisma i¢in de yeterli oldugunu gostermektedir.
3.3.3. Bireysel Yenilikg¢ilik Ol¢egi

Hurt, Joseph ve Cook (1977) tarafindan gelistirilen ve Kiliger ve Odabasi
(2010) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Bireysel Yenilik¢ilik Olgegi”nin kullanimi
icin gerekli olan izin e-posta yoluyla 22.03.2021 tarithinde birinci yazardan alinmistir

(EK-4).
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Tablo 11 Bireysel Yenilikcilik Olcegine Ait KMO ve Bartlett’s Test

Istatistikleri
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklemin Uygunlugu Olgiimii 0,869
Bartlett Kiiresellik Testi Yaklasik Ki-Kare (X?) 4615,059
Serbestlik Derecesi (sd) 190
Anlamlilik (p) 0,000

Bireysel yenilik¢ilik 6l¢egine ait KMO degeri 0,869 olarak belirlenmis olup,
bu deger Orneklem biyiikliigiiniin faktor analizi i¢in 1iyi seviyede oldugunu
gostermektedir (Tablo 11). Barlett kiiresellik testi sonuglarina bakildiginda ise ki-

kare (p<0,01) degerinin de anlamli oldugu goriilmektedir.

Tablo 12 Bireysel Yenilik¢ilik Olcegine Iliskin Faktor Analizi

Degisime  Fikir  Deneyime

Maddeler Diren¢  Onderligi  Aqiklik

Yeni icatlara ve yeni diisiince tarzlarina karsi siipheciyimdir. 0,819

Cevremdeki insanlarin biiyiik bir cogunlugunun kabul ettigini 0,819

gorene kadar yeni fikirlere pek itibar etmem.

Genellikle arkadag grubum iginde yeni bir seyi kabul eden 0,625

son kisilerden biri oldugumu diisiniiyorum.

Cevremdeki bireylerde ise yaradigini gérene kadar bir isi 0,853

yapmanin yeni yollarini kabullenmekte isteksiz davranirim.

Eski usul yasam tarzinin ve isleri eski yontemlerle yapmanin 0,779

en iyisi oldugunu diistintirim.

Yenilikleri dikkate almadan 6nce diger insanlarin o yeniligi 0,710

kullandigini gérmeliyim.

Yeni fikirlere kars1 cogunlukla siipheciyimdir. 0,851

Diisiincelerimde ve davranislarimda kendimi yaratici ve 0,761

O0zguin gorurum.

Yaratici bir kisilige sahibimdir. 0,738

Ait oldugum grubun liderlikle ilgili sorumluluklarini 0,601

almaktan hoglanirim.

Diisiincelerimde ve davranislarimda 6zgiin olmay1 heyecan 0,793

verici bulurum.

Belirsizlikler ve ¢oziilmemis problemler beni giidiiler. 0,792

Yeni fikirlere a¢igimdir. 0,701

Cevabi belirsiz sorular beni heyecanlandirir. 0,745

Bir seyi yapmanin yeni yollarini ararim. 0,801
Genellikle yeni fikirleri kabullenmekte temkinliyimdir. 0,621
Bir sorunu ¢dzerken yanit agik olmadig1 zaman ¢éziim igin 0,728
cogu kez yeni yontemler gelistiririm.

Arkadag grubum iginde etkili bir birey oldugumu diistiniiriim. 0,563

Bireysel Yenilik¢ilik Olcegi; degisime direng, fikir onderligi, deneyime
aciklik ve risk alma boyutlarindan ve 20 ifadeden meydana gelmektedir (Tablo 12).

Gergeklestirilen faktor analizi sonucunda ise Ol¢ek 3 boyut ve 18 ifadeden
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olusmaktadir. Olgegin 1 ve 2 numarali ifadeleri olan “Arkadaslarim 6neri veya bilgi
almak icin sik sik bana bagvururlar” ile “Yeni fikirleri denemekten hoslanirim”

ctimleleri 0,500 degerinin altinda kaldiklari i¢in 6lgekten ¢ikarilmistir.

Tablo 13 Bireysel Yenilik¢ilik Olcegine Iliskin Giivenirlik

Analizi
. N Madde Cronbach
Olcek/Olgek Boyutu Sayisi Alfa
Degisime direng 7 0,90
Fikir 6nderligi 7 0,88
Deneyime agiklik 4 0,66
Bireysel Yenilik¢ilik Olgegi 18 0,81

Bireysel Yenilik¢ilik Olgegine yonelik yapilan giivenirlik analizi sonrasi
Olcek boyutlarinin giivenirlik katsayilarinin 0,66 ile 0,90 arasinda degistigi, dlgegin
genel giivenirlik katsayisinin ise 0,81 oldugu bulunmustur (Tablo 13). Bu degerler,
Olcek ve oOlgek boyutlarinda yer alan maddeler arasinda gilivenirlik diizeyinin
‘giivenilir’ ile ‘yiikksek derecede giivenilir’ ve c¢alisma ig¢in de yeterli oldugunu

gostermektedir.

3.3.4. Verilerin Toplanmasi

Ogretmenlerden veriler; Kisisel Bilgiler Formu, Ogrenen Orgiit Profili
Olgegi, Okul Kiiltiirii Olgegi ve Bireysel Yenilikgilik yardimiyla toplanmistir.
Uygulama oOncesinde arastirmaci tarafindan okul yoOneticilerine ve Ogretmenlere
cevirim i¢i uygulamalarda arastirmanin genel amaci hakkinda bilgi verilmis, 6lgegin
nasil doldurulacagi ifade edilmistir. Ardindan olcekler Ogretmenlere cevirim igi
olarak gonderilmistir. Olgegin dgretmenler tarafindan tamamlanmasi yaklasik 10-15
dakika siirmektedir. Ayrica veriler toplanmadan 6nce ihtiya¢ duyulan izin istanbul I

Milli Egitim Midiirliigiinden alinmistir (EK-2).
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3.5. Verilerin Analizi

Ogretmenlerden, Ogrenen Orgiit Olgegi, Okul Kiiltiirii Olgegi ve Bireysel
Yenilik¢ilik Olgegi ile toplanan veriler SPSS 26.0 programina aktarilmis ve daha

sonra gerekli hata ve eksiklere iliskin kontroller yapilmistir.

Ogretmenlerin, dgrenen orgiit, okul kiiltiirii ve bireysel yenilik¢ilik puanlari
ile arastirma sorularina iligkin analizlere gecilmeden once, kullanilacak istatistiki
tekniklere karar vermek iizere bu puanlarin normallik dagilimlari, Kolmogorov-

Smirnov (K-S) testi ve basiklik-¢arpiklik istatistikleri ile incelenmistir (Tablo 14).

Kolmogorov-Smirnov testine sonucunda verilerin normallik dagilimi
gosterdiginden bahsedebilmek i¢in anlaml fark tespit edilmemeli, p>.05 olmalidir.
(Pallant, 2005). Ancak verilerin normallik dagilimini aragtirmak {izere Kolmogorov-
Smirnov testi her zaman saglikli sonu¢ vermemektedir. N>200 oldugu durumlarda
normallik olmasa da normal dagilima yaklasan sonuglar vermektedir. Bu nedenle;
“Verilerin dagiliminin ¢arpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) istatistiklerini de
degerlendirmek yararlhidir ve Kolmogorov-Smirnov gibi testlerle bulunan p degerinin
anlamliligindan ¢ok carpiklik ve basiklik degerlerine bakilmalidir” (Field, 2009).
Basiklik ve ¢arpiklik degerlendirmesi igin standart Z degerlerinin “p<.05 i¢in +1,96;
p<.01 icin £2,58 ve p<.001 i¢in £3,29 degerleri arasinda kalip kalmadiklarina
bakilmalidir” (Bursal, 2017, s.43).
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Tablo 14 Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Olgegi, Okul Kiiltiirii Olgegi ve
Bireysel Yenilik¢ilik Ol¢cegi Puanlarinin Normallik Dagilimlar1 Testi
(N=387)

KS Testi
Deger sd p

Puan Deger SH z

Ogrenen Orgiit Olcegi
Takim ve sonu¢ odaklilik Carpiklik -0,44 0,25 -1,76 0,097 387 0,061
Basiklik -0,39 0,25 -1,58
Katilim ve yenilesme Carpikhk -0,49 0,32 -154 0,093 387 0,058
Basiklik -0,34 0,25 -1,36
Ortak amag ve baghliklar Carpikhik -0,38 0,22 -1,73 0,099 387 0,056
Basiklik -0,85 0,46 -1,86
Karsilikli destek Carpiklik -055 0,30 -1,82 0,166 387 0,095
Basiklik -0,42 0,25 -1,68
Okul Kiiltiirii Olgegi
Orgiitsel baghlik Carpiklik -049 0,26 -1,89 0,115 387 0,072
Basiklik 1,00 0,52 1,93
Insan kaynaklari gelistirme Carpiklik -0,72 0,39 -1,85 0,158 387 0,080
Basiklik 059 0,32 1,83
f;birligi ve giiven Garpiklik -026 0,16 -1,63 0,085 387 0,055
Basiklik 029 0,25 1,19
Yiiksek motivasyon ve verimlilik Carpiklik -0,27 0,15 -1,79 0,115 387 0,063
Basiklik 0,16 0,25 0,64
Demokratik yonetim ve katilim Carpiklik -045 0,23 -1,94 0,119 387 0,084
Basiklik 0,75 0,39 1,93
Okul miidiirlerinin ozellikleri Carpiklik -052 0,28 -1,85 0,124 387 0,075
Basiklik 0,58 0,30 1,94
Bireysel Yenilikcilik Olgegi
Degisime direng Carpiklik -0,10 0,12 -0,83 0,124 387 0,058
Basiklik -054 0,28 -1,91
Fikir onderligi Carpiklik -058 0,32 -1,80 0,120 387 0,055
Basiklik 0,83 0,46 1,80
Deneyime agiklik Carpikhik -1,03 0,53 -1,93 0,181 387 0,076

Basiklik 1,30 0,72 181
SH: Standart Hata, Z: Standardize Edilmis Skor, sd: Serbestlik Derecesi, p: Anlamhilik Diizeyi, KS: Kolmogorov-
Smirnov Testi

Tablo 14’ten de goriilecegi gibi 6gretmenlerin, 63renen orgiit, okul kiiltiirii ve
bireysel yenilik¢ilik puanlarinin dagilimlari Kolmogorov-Smirnov (K-S) testine gore
normal (p>0,05) dagilim gostermektedir. Ogretmenlerin, 6grenen orgiit, okul kiiltiirii
ve bireysel yenilik¢ilik puanlarinin basiklik ve ¢arpiklik degerlerine gore hesaplanan
Z standart skorlarinin da p<.05 ile p<.01 anlam diizeylerinde 1,96 ile £2,58 arasinda

degerler aldiklar1 bulundugundan normallik dagilimi gosterdikleri anlagilmaktadir.
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Ogretmenlerin bazi demografik &zelliklerine (gruplara gore) bagli olarak

Ogrenen Orgiit, okul kiiltiirii ve bireysel yenilik¢ilik puanlariin normallik dagilimlar

da incelenmis ve egitim durumu degiskeninin gruplar1 disinda normallik varsayimina

uyduklari tespit edilmistir.

Normallik dagilimi testleri sonucunda arastirmanin problem ve alt

problemlerine uygun olarak agagidaki istatistiki analizler uygulanmistir.

1.

Ogretmenlerin algilarina gore ogrenen oOrgiit, okul kiiltiirii ve bireysel

yenilik¢ilik diizeylerini belirlemek iizere iligkili 6l¢ek ve alt boyut puanlarinin

ortalamasi (Y) ve standart sapma (ss) degerleri hesaplanmustir.
Ogretmenlerin, medeni durum ve calisilan okula bagh olarak dgrenen orgiit,
okul kiiltiirii ve bireysel yenilikgilik puanlarinda anlaml fark olup olmadigi
bagimsiz gruplar t-testi ile incelenmistir.

Ogretmenlerin, yas, mesleki kidem ve okulda calisma siiresine bagl olarak
Ogrenen Orgiit, okul kiiltiirii ve bireysel yenilik¢ilik puanlarinda anlamli fark
olup olmadig1 tek-yonlii varyans analizi ile incelenmistir.

Ogretmenlerin, egitim durumlarma bagl olarak dgrenen orgiit, okul kiiltiirii
ve bireysel yenilik¢ilik puanlarinda anlamli fark olup olmadigi non-
parametrik Kruskal-Wallis H testi ile incelenmistir.

Ogretmenlerin algilarina gore Ogrenen oOrgiit, okul kiiltiirii ve bireysel
yenilikgilik diizeyleri (puanlari) arasindaki iliskileri incelemek tlizere Pearsons
momentler ¢arpimi1 korelasyonu katsayilari (r) hesaplanmistir.

Ogretmenlerin algilarma gore 6grenen orgiit ve okul kiiltiiriine iliskin algt
diizeylerinin bireysel yenilik¢ilik diizeyini anlamli bir sekilde yordayip
yordamadigint (etkisini) incelemek {izere ise c¢oklu dogrusal regresyon

analizinden yararlanilmistir.

Tiim istatistiksel hesaplamalarda anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde arastirmada uygulanan veri toplama araglar1 ve elde edilen
verilerin ¢Oziimlenmesi sonucu ulasilan bulgular ve bulgulara ait yorumlar yer

almaktadir.
4.1. Ogrenen Orgiite Yonelik Bulgular

Calismaya katilan Ogretmenlerin, okullarint g6z Oniinde bulundurarak,
Ogrenen oOrgiite iliskin alg1 diizeylerini belirlemek {izere dort boyuttan meydana gelen
Ogrenen Orgiit Profili Olgegi kullanilmistir. Olgek maddelerinin degerlendirilmesi
katilimcilarca ‘Kesinlikle katilmiyorum’ (1) ile ‘Kesinlikle katiliyorum’ (6)
derecelendirmelerinden biri isaretlenerek yapilmaktadir. Boyutlardan alinan puan,
bireylerin 6grenen orgiitiin ilgili boyutuna iliskin alg1 diizeyini ifade etmektedir. 6’11
likert tipi 6l¢egin secenekleri arasindaki deger (birbirlerinden uzakliklari) 0,83 olarak

hesaplanmistir (5/6=0,83). Buna gore puan araliklari, secenek ve katilma diizeyleri

asagidaki gibidir:

Secenek Puan Arahigi Katilma Diizeyi
Kesinlikle katilmiyorum 1,00 — 1,83 Cok diisiik

Kismen katilmiyorum 1,84 - 2,67 Oldukca diisiik
Katilmryorum 2,68 -3,51 Diisiik

Katiliyorum 3,52 -4,35 Orta

Kismen katiliyorum 436-5,19 Yiksek

Kesinlikle katiliyorum 5,20 — 6,00 Cok yiiksek
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Tablo 15 Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite iliskin Betimsel Istatistikleri
Bilesene Katilma

Boyut/Olgek X

Diizeyi
Ogrenen Orgiitiin Eylemler Bileseni
Takim ve sonu¢ odaklilik 457 0,92 Yiiksek
Katilim ve yenilesme 4,50 0,98 Yiiksek
Ogrenen Orgiitiin Duyarhhiklar
Bileseni
Ortak amag ve baghliklar 4,40 1,10 Yiiksek
Karsilikli destek 4,33 1,19 Orta
4,60 4,57
4,55 -
4,50
4,50 -
4,45 -
4,40
4,40 -
4,35 -
4,30 -
4,25 -
4,20 - . -
Takim ve sonug Katilim ve Ortak amag ve Karsilikl destek
odaklilik yenilesme baghliklar

Sekil 5. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Bilesenlerine Katilim Diizeylerine iliskin
Ortalama Puanlari

Tablo 15°’te arastirmaya katilan &gretmenlerin 6grenen oOrgiite iliskin algi
diizeyleri verilmistir. Genel olarak, Ogretmenlerin Ogrenen Orgiitin eylemler
bilesenine iligkin puanlari, duyarliliklar bilesenine iligkin puanlarindan daha yiiksek
goriinmektedir. Ogretmenlerin en yiiksek ortalama puani takim ve sonug odaklilik, en
diisiik ortalama puanmi ise karsilikli destek verdikleri goriilmektedir (Sekil 5)
Ogretmenlerin, Ogrenen orgiit boyutlarina katilma diizeylerine iliskin aldiklar:

ortalama puanlar incelenirse;
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a) Ogrenen Orgiitin Eylemler Bileseni: Ogretmenlerin, dgrenen orgiitiin
eylemler bileseninin her iki boyutuna iligskin katilma diizeylerinin de en {ist

diizeyde olmasa da yiiksek oldugu ve takim ve sonu¢ odaklilik boyutu

puanlarmim ( X Tk ve sonug odakliik=4,57+0,92; Yiiksek’ diizeyde) katilim ve

yenilegsme boyutu puanlarindan (X Kathm ve yenilesme=4,50£0,98; “Yiiksek’
diizeyde) daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

b) Ogrenen Orgiitiin Duyarhliklar Bileseni: Ogretmenlerin, 6grenen orgiitiin

duyarliliklar bileseninin ortak amag ve bagliliklar boyutu puanlarinin ( X Ortak

amag ve baghhklar:4,40i1,10; “Yiksek’ dﬁZGYde) kanwhkh destek boyutu

puanlarindan (YKarsﬂlkh destek=4,33%1,19; ‘Orta’ dilizeyde) daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin, yas, medeni durum, mesleki kidem, egitim durumu, ¢alisilan
okul ve bu okulda calisma siiresine gore 6grenen orgiit puanlarinda anlamli fark olup
olmadigi asagida incelenmistir. Ikili gruplarm Ogrenen &rgiit puanlarmin
karsilastirilmasinda bagimsiz gruplar t-testi, ii¢ ve daha fazla gruplarin puanlarinin
karsilastirilmasinda ise parametrik tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve non-
parametik Kruskal-Wallis H testleri kullanilmistir. T testi sonrasi anlamli fark oldugu
goriildiigiinde Cohen’s d ile etki derecesi (effect size) hesaplanmistir. “Cohen’s d
degeri .20 ve alt1 ‘kiigiik’, .50’ye kadar ‘orta’, .80’e kadar ‘biiyiik’ ve .80’in lizerinde
oldugunda ise ‘cok biiylik’ etki olarak kabul edilir” (Can, 2017, s.141). ANOVA ve
Kruskal-Wallis H testi sonrasi anlamli fark goriildiigiinde ise etki derecesini
belirlemek iizere Eta-kare (42) degeri hesaplanmistir. “#? (Eta) degeri 0,010-0,060
aras1 ‘kiigiik’, 0,060-0,140 aras1 ‘orta’ ve 0,140’ten yukaris1 ‘biiyiik’ etki derecesini
gostermektedir.” (Green ve Salkind, 2014, s.158).
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Tablo 16 Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Puanlarinin Yasa Gore
Karsilastirilmasi (N=387)

Betimsel Ist. ANOVA Tukey Etki
Boyut Yas — HSD
n X ss F p Up)
Takim ve sonug ~ 20-30 yas (1) 73 506 0,79 3,22 0,024* 1,2>3,4 0,037
odaklilik 31-40 yas (2) 153 499 0,88
41-50 yas (3) 113 457 1,00
51 yas ve Ustii (4) 48 4,64 1,00
Katilim ve 20-30 yas (1) 73 5,01 0,79 2,31 0,077 - -
yenilesme 31-40 yas (2) 153 4,90 0,80
41-50 yas (3) 113 464 0,97
51 yas ve tistii (4) 48 4,71 0,96
Ortak amag ve 20-30 yas (1) 73 507 0,78 2,89 0,036* 1,2>3,4 0,033
bagliliklar 31-40 yas (2) 153 501 0,90
41-50 yas (3) 113 4,59 1,09

51 yas ve istii (4) 48 4,67 1,00

Kargilikli destek ~ 20-30 yas (1) 73 4,95 0,81 0,68 0,564 - -
31-40 yas (2) 153 4,84 0,92
41-50 yas (3) 113 4,71 1,08

51 yas ve uistii (4) 48 4,73 1,03

*p<.05

Ogretmenlerin, dgrenen orgiit puanlarmnin, yasa gore karsilastirilmasi sonucunda
takim ve sonu¢ odaklilik ile ortak amaclar ve baghliklar boyutu puanlarinin farklilagtigi

bulunmustur (Tablo 16). Buna gore;

Ogretmenlerin, yasma bagli olarak takim ve sonu¢ odakhlik puanlari arasinda
anlamli fark oldugu bulunmustur [F (s, 383=3,22; p=0,024]. Hangi gruplar arasinda fark
oldugunu belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey HSD testine gore; yast 20-30 ile 31-40

arasinda olan 6gretmenlerin (Yzogo yasi—9,00; Y31.40 vas=4,99) takim ve sonu¢ odaklilk

diizeyleri (puanlari), yast 41-50 ile 51 ve {istii olan 6gretmenlerden (Y 21-50 yas=4,57; X 51 yag
ve sti=4,04) daha yliksektir. Yasin, 6gretmenlerin takim ve sonu¢ odaklilik diizeyi (puani)

lizerindeki etkisinin anlamli ve kiiciik’ oldugu bulunmustur (3?=0,037).

Ogretmenlerin, yasina bagl olarak ortak ama¢ ve baghliklar puanlari arasinda da
anlamli fark oldugu bulunmustur [F (s, 383=2,89; p=0,036]. Hangi gruplar arasinda fark
oldugunu belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey HSD testine gore; yast 20-30 ile 31-40

arasinda olan Sgretmenlerin ( X 2030 yus=5,07; X 3140 yus=5,01) ortak ama¢ ve baghiliklar

diizeyleri (puanlari), yast 41-50 ile 51 ve {istii olan 6gretmenlerden (Y 41-50 yas=4,59; X 51 yas
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ve usti=4,07) daha yiiksektir. Yagin, 6gretmenlerin ortak amag ve bagliliklar diizeyi (puani)

lizerindeki etkisinin anlamli ve ‘kiiciik’ oldugu bulunmustur (3°=0,033).

Tablo 17 Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Puanlarinin Medeni
Durumlarina Gore Karsilastirilmasi (N=387)

Medeni Betimsel Ist. t-test Etki
Boyut —
Durum n X ss t sd p (d)
Takim ve sonug  Evli 263 4,81 0,89 0,35 38 0,725 -
odaklilik Bekar 124 4,77 1,02
Katilim ve Evli 263 4,80 0,85 0,32 385 0,746 -
yenilesme Bekar 124 484 0,95
Ortak amag ve  EVli 263 4,82 0,9 0,00 385 0,997 -
bagliliklar Bekar 124 482 1,01
Karsilikli destek Evli 263 4,81 0,96 0,12 385 0,903 -
Bekar 124 4,79 0,99

Ogretmenlerin, 6grenen orgiit diizeylerinin (puanlarinin), medeni durumuna gére
farklilagip farklilasmadigini arastirmak tizere yapilan t testine gére, medeni durum anlaml
bir farklilagmaya (etkiye) neden olmamaktadir (p>.05) (Tablo 17). Bagka bir deyisle, evli ve

bekar 6gretmenlerin 6grenen oOrgiite iliskin yaklasimlar: benzerdir.

Tablo 18 Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Puanlarinin Mesleki Kideme Gore
Karsilastirllmasi (N=387)

Betimsel ist.

ANOVA

Mesleki Tuke .

Boyut lad — HSDy Etki (#?
em n X ss F p

Takim ve sonug 1-10 yal (1) 140 4,95 0,79 4,15 0,017* 1>3 0,032
odaklilik 11-20 y1l (2) 149 481 1,02

21 yil ve iistii (3) 98 4,58 1,01
Katilim ve 1-10 yal (1) 140 4,93 0,77 2,48 0,086 -
yenilesme 11-20 y11 (2) 149 4,66 0,94

21 y1l ve tistii (3) 98 4,80 1,00
Ortak amag ve 1-10 yal (1) 140 4,97 0,78 3,80 0,024* 1>3 0,030
baghliklar 11-20 y1l (2) 149 4,83 1,09

21 y1l ve tistii (3) 98 4,60 1,09
Karsilikli destek 1-10 yal (1) 140 4,86 0,84 0,54 0,582 -

11-20 y11 (2) 149 4,72 1,04

21 yil ve iistii (3) 98 4,82 1,14

*p<.05
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Ogretmenlerin, 6grenen orgiit puanlarmin, mesleki kideme gore karsilastiriimasi
sonucunda takim ve sonu¢ odaklilik ile ortak amacglar ve baghliklar boyutu puanlarinin
farklilastig1 bulunmustur (Tablo 18). Buna gore;

Ogretmenlerin, mesleki kideme bagli olarak takim ve sonu¢ odaklilik puanlari

arasinda anlaml fark oldugu bulunmustur [F ¢ 382=4,15; p=0,017]. Post-hoc Tukey HSD
testine gore; mesleki kidemi 1-10 yil olan 6gretmenlerin (Y 110 yi=4,95) takim ve sonug

odaklilik diizeyleri (puanlar1), mesleki kidemi 21 yil ve istii olan 6gretmenlerden (Y 21 yil ve
asti=4,58) daha yiiksektir. Mesleki kidemin, dgretmenlerin takim ve sonu¢ odaklilik diizeyi

(puam) iizerindeki etkisinin anlaml1 ve ‘kiigiik” oldugu bulunmustur (3°=0,032).

Ogretmenlerin, yasma bagh olarak ortak amag ve baghliklar puanlar arasinda da
anlamhi fark oldugu bulunmustur [F (; 384=3,80; p=0,024]. Hangi gruplar arasinda fark
oldugunu belirlemek i¢in yapilan post-hoc Tukey HSD testine gére; mesleki kidemi 1-10 yil

olan 6gretmenlerin (Y 110 wi=4,97) ortak amag ve baghliklar dizeyleri (puanlari), mesleki

kidemi 21 yil ve tstii olan 6gretmenlerden (Yn vl ve wsti=4,00) daha yiiksektir. Mesleki
kidemin, 6gretmenlerin ortak amag ve baghliklar diizeyi (puani) tizerindeki etkisinin anlamli

ve ‘kii¢iik> oldugu bulunmustur (%=0,030).

Tablo 19 Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Puanlarinin Egitim
Durumuna Gére Karsilastirnlmasi (N=387)

Betimsel Kruskal-Wallis H «

Egitim Etki

Boyut dfrumu Sira M-W )

n 2 sd n
Ort. x P

Takim ve sonug On lisans (1) 11 72,50 8,36 2 0,014* 2,3>1 0,033
odaklilik Lisans (2) 241 135,22
Lisansiistii (3) 135 122,22

Katilim ve On lisans (1) 11 65,08 11,66 2 0,003** 2,3>1 0,046
yenilesme Lisans (2) 241 132,87
Lisansiistii (3) 135 123,27

Ortak amag ve On lisans (1) 11 68,58 7,45 2 0,017* 2,3>1 0,029
bagliliklar Lisans (2) 241 132,69
Lisanstistii (3) 135 126,69

Karsilikli destek On lisans (1) 11 68,67 7,20 2 0,022* 2,3>1 0,028

Lisans (2) 241 129,60
Lisansiistii (3) 135 131,85

*p<.05, **p<.01
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Ogretmenlerin,  6grenen  orgiit  puanlarmin, ogretim  durumlarma  gore
karsilastirilmasina yonelik yapilan non-parametrik Kruskal-Wallis H testine gore, egitim
durumu, 6grenen Orgiitiin tiim alt boyutlar1 bakimindan anlamli farka neden olmaktadir

(Tablo 19). Buna gore;

Ogretmenlerin egitim durumuna bagli olarak takim ve sonu¢ odaklilik diizeyleri
arasinda anlamli fark vardir (X%»=8,36; p=0,014). Hangi gruplar arsasinda anlamli fark
oldugu arastirmak tizere yapilan post-hoc Mann-Whitney U testine gore; lisans ve lisansiistii
egitimi olan dgretmenlerin (Sira Ortalamasi Lisans=135,22; Sira Ortalamasi tisansisti=122,22)
takim ve sonug¢ odaklilik diizeyleri, 6n lisans mezunu 6gretmenlerden (Sira Ortalamasi oq
lisans=72,50) daha yiiksektir. Egitim durumunun, &gretmenlerin fakim ve sonu¢ odakiiik

diizeyi (puan1) iizerindeki etkisinin anlamli ve ‘kiigiik’ oldugu bulunmustur (?=0,033).

Ogretmenlerin egitim durumuna bagl olarak katilim ve yenilesme boyutu puanlari
arasinda da anlamh fark vardir (X%2=11,66; p=0,003). Post-hoc Mann-Whitney U testine
gore; lisans ve lisansiistii egitimi olan Ogretmenlerin (Sira Ortalamasi Lisans=132,87; Sira
Ortalamasi risansisti=123,27) katilim ve yenilesmeye iliskin puanlari, 6n lisans mezunu
ogretmenlerden (Sira Ortalamasi o6n 1isans=05,08) daha yiiksektir. Egitim durumunun,
Ogretmenlerin katilim ve yenilegsme puani lizerindeki etkisinin anlamli ve ‘kiigiik’ oldugu

bulunmustur (?=0,046).

Ogretmenlerin egitim durumuna bagh olarak ortak amag¢ ve baghliklar diizeyleri
arasinda da anlamli fark vardir (X}»=7,45; p=0,017). Post-hoc Mann-Whitney U testine
gore; lisans ve lisansistli egitimi olan Ogretmenlerin (Sira Ortalamasi Lisans=132,69; Sira
Ortalamast Lisansisti=126,69) ortak amag¢ ve baghliklar diizeyler, 6n lisans mezunu
ogretmenlerden (Sira Ortalamast o6n 1isans=08,58) daha yiiksektir. Egitim durumunun,
Ogretmenlerin ortak amag ve baghiliklar diizeyi (puanm1) tlizerindeki etkisinin anlamli ve

‘kiiciik’ oldugu bulunmustur (?=0,029).

Son olarak, 6gretmenlerin egitim durumuna bagl olarak karsilikli destek diizeyleri
arasinda da anlamli fark vardir (X%»=7,20; p=0,022). Post-hoc Mann-Whitney U testine
gore; lisans ve lisansiistii egitimi olan &gretmenlerin (Swra Ortalamasi risans=129,60; Sira
Ortalamasi pisansisti=131,85) karsilikli destek diizeyler, 6n lisans mezunu dgretmenlerden

(Swra Ortalamast ¢n 1isans=08,67) daha yiiksektir. Egitim durumunun, dgretmenlerin karsilikli
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destek diizeyi (puani) ftzerindeki etkisinin anlamli ve ‘kii¢iik’ oldugu bulunmustur
(#%=0,028).

Tablo 20 Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Puanlarimin Cahsilan Okula
Gore Karsilastirilmasi (N=387)

Betimsel Ist. t-test Etki
Boyut Okul —
n X s t  sd p (d)
Takim ve sonu¢  Devlet 0. 167 4,62 1,02 2,80 385 0,005** 0,29
odaklilik Ozel O. 220 494 0,83
Katilim ve DevletO. 167 4,63 1,00 3,08 385 0,002** 0,32
yenilesme Ozel O. 220 496 0,74

Ortak amag ve Devlet 0. 167 4,64 1,05 2,68 385 0,008** 0,28
bagliliklar Ozel O. 220 4,96 0,88

Karsilikli destek Devlet O. 167 4,57 1,09 3,47 385 0,001** 0,36
Ozel O. 220 4,98 0,83

**p<.01

Ogretmenlerin, dgrenen orgiit puanlariin, ¢ahsilan okula gére karsilastirilmasina
yonelik yapilan t-testine testine gore, ¢alisilan kurum, 6grenen Orgiitiin tiim alt boyutlari

bakimindan anlamli fark neden olmaktadir (Tablo 20). Buna gore;

Ogretmenlerin, ¢alistiklar1 okula bagli olarak takim ve sonu¢ odaklilik diizeyleri

arasinda anlamli bir fark oldugu ve bu farkin 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenler lehine

oldugu bulunmustur [tzss=2,80; p=0,005]. Ozel okullarda gérev yapan dgretmenlerin (Y

ozl 0=4,94) takim ve sonu¢ odakhlik diizeyleri, devlet okullarinda goérev yapan

Ogretmenlerden (Y Deviet 0.=4,62) daha yiiksektir. Calisilan okulun, 6gretmenlerin takim ve
sonug odaklilik diizeyi (puani) tizerindeki etkisinin anlamli ve ‘orta’ oldugu bulunmustur (d

Cohenzo,zg)-

Ogretmenlerin, calistiklar1 okula bagl olarak katilim ve yenilesme diizeyleri arasinda

da anlaml1 bir fark oldugu ve bu farkin yine 6zel okullarda gérev yapan dgretmenler lehine

oldugu bulunmustur [t@ss=3,08; p=0,002]. Ozel okullarda gdrev yapan dgretmenlerin (Y

ozel 0.=4,96) katilim ve yenilesme diizeyleri, devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenlerden (
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X peviet 0=4,63) daha yiiksektir. Calisilan okulun, 6gretmenlerin katilim ve yenilesme diizeyi

(puam) tizerindeki etkisinin anlamli ve ‘orta’ oldugu bulunmustur (d conen=0,32).

Ogretmenlerin, calistiklar1 okula bagli olarak ortak ama¢ ve baghliklar diizeyleri
arasinda da anlaml1 bir fark oldugu ve bu farkin yine 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenler

lehine oldugu bulunmustur [tsss)=2,68; p=0,008]. Ozel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin

(X ozl 0.=4,96) ortak ama¢ ve baghliklar diizeyleri, devlet okullarinda goérev yapan

Ogretmenlerden (Y peviet 0=4,064) daha yiiksektir. Calisilan okulun, 6gretmenlerin ortak
amag ve baghliklar diizeyi (puani) tizerindeki etkisinin anlamli ve ‘orta’ oldugu bulunmustur
(d Cohen=0a28)-

Son olarak, dgretmenlerin, ¢alistiklari okula bagh olarak karsilikli destek dizeyleri
arasinda da anlamli bir fark oldugu ve bu farkin yine 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenler

lehine oldugu bulunmustur [tzss=3,47; p=0,001]. Ozel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin

(Y 0ze1 0.=4,98) karsilikli destek diizeyleri, devlet okullarinda gorev yapan gretmenlerden (

X Deviet 0=4,57) daha yiiksektir. Calisilan okulun, ogretmenlerin karsilikli destek diizeyi

(puami) tizerindeki etkisinin anlamli ve ‘orta’ oldugu bulunmustur (d conen=0,36).

Tablo 21 Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Puanlarmim Su Anki Okulda
Calisma Siiresine Gore Karsilastirilmas: (N=387)

Boyut Okulda cahsma Betimsel Ist. ANOVA Tukey  Etki
siiresi n X ss = P HSD U5
Takim ve sonug 1-4 yil (1) 215 4,87 0,86 1,30 0,274
odaklilik 5-8 y1l (2) 126 4,67 1,03
9 yil ve lstii (3) 46 4,84 0,96
Katilim ve 1-4 yil (1) 215 4,88 0,78 1,13 0,323
yenilesme 5-8 yil (2) 126 4,70 0,98
9 y1l ve tstii (3) 46 4,82 0,98
Ortak amag ve 1-4 yil (1) 215 4,89 0,87 1,10 0,335
bagliliklar 5-8 y1l (2) 126 4,69 1,06
9 yil ve tistii (3) 46 481 1,09
Karsilikli destek 1-4 yil (1) 215 4,84 0,90 0,52 0,598
5-8 y1l (2) 126 4,71 1,01
9 yil ve listii (3) 46 4,86 1,13

Ogretmenlerin, 6grenen orgiit diizeylerinin, su anki okulda ¢alisma siirelerine gore

farkli olup olmadigina iligkin yapilan karsilastirma sonucunda anlamli bir farklilagsma
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olmadig1 goriilmiistiir (p>.05) (Tablo 21). Baska bir deyisle okulda farkli siirelerde ¢alismis
olan 6gretmenlerin 6grenen orgiit diizeyleri bir birine benzerdir.

Tablo 22 Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Diizeylerinin
Karsilastirilmasina Yonelik Ozet Tablo

c A
Degisken cE g g g S -g g
- B 2 £ 2 2 2=
S S8 & 28 2 28
Eylemler Bileseni
Takim ve sonug odaklilik Fark * - * * *x -
Etki Kigcik -  Kigik Kigik Orta
Katilim ve yenilesme Fark - - - ** ** -
Etki - - - Kiigcik Orta -
Duyarhhiklar Bileseni
Ortak amag ve baghliklar Fark * - * * ** -
Etki Kigciik -  Kigcik Kigiik Orta -
Karsilikly destek Fark - - - * e -
Etki - - - Kii¢iik Orta -

*p<.05, **p<.01

Arastirmaya katilan G6gretmenlerin, Ogrenen oOrgiit diizeylerinin bazi
demografik ozelliklerine gore karsilastirilmasina yonelik yapilan fark analizlerinin

neticeleri Tablo 22°de 6zetlenmistir. Buna gore;

e Ogretmenlerin, takim ve sonu¢ odaklilik diizeyleri yas, mesleki kidem,
egitim durumu ve calistiklar1  Kuruma goére anlamli  farklilik
gostermektedir.

e Ogretmenlerin, katiim ve yenilesme diizeyleri egitim durumu ve
calistiklar1 kuruma gore anlamli farklilik gostermektedir.

e Ogretmenlerin, ortak ama¢ ve baghliklar diizeyleri yas, mesleki kidem,
egitim durumu ve calistiklar1 kuruma gbére anlamhi farklilik
gostermektedir.

e Ogretmenlerin, karsilikli destek diizeyleri egitim durumu ve ¢alistiklar:

kuruma gore anlamli farklilik gostermektedir.
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4.2. Okul Kiiltiiriine Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin, gorev yaptiklari okullar1 gdz oniinde bulundurarak, okul
kiltliriine yonelik alg1 diizeylerini belirlemek iizere alt1 boyuttan meydana gelen
Okul Kiiltiri  Olgegi  kullanilmustir.  5°1i  likert tipi olcek maddelerinin
degerlendirilmesi katilimcilarca ‘Kesinlikle katilmiyorum’ (1) ile ‘Kesinlikle
katiltyorum®  (5) derecelendirmelerinden  biri  isaretlenerek  yapilmaktadir.
Boyutlardan alinan puan, 6gretmenlerin okul kiiltiiriiniin ilgili boyutuna iliskin algi
diizeyini ifade etmektedir. 5°1i likert tipi Olgegin segenekleri arasindaki deger
(birbirlerinden uzakliklar1) 0,80 olarak hesaplanmistir (4/5=0,80). Buna gore puan

araliklari, secenek ve katilma diizeyleri asagidaki gibidir:

Secenek Puan Arahg Katilma Diizeyi
Kesinlikle katilmiyorum 1,00-1,80 Cok diisiik
Katilmiyorum 1,81 -2,60 Diistik

Ne katiliyorum ne katilmiyorum2,61 — 3,40 Orta

Katiliyorum 3,41 -4,20 Yiksek

Kesinlikle katiliyorum 421 -5,00 Cok yiiksek

Tablo 23 Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine iligkin Betimsel Istatistikleri

Boyut/Olcek X SS Katilma Diizeyi
Orgiitsel baglilik 341 0,76 Yiiksek
Insan kaynaklar gelistirme 3,20 0,84 Orta
Isbirligi ve giiven 3,54 0,74 Yiiksek
Yiiksek motivasyon ve verimlilik 3,57 0,84 Yiksek
Demokratik yonetim ve katilim 3,44 0,77 Yiiksek
Okul miudiirlerinin 6zellikleri 3,30 0,74 Orta
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3,60 -

3,50 -

3,57
3,54
3,44
3,41
3,40 -
3,30
3,30 -
3,20

3,20 -~

3,10

3,00 T T T T T

Orgiitsel b. iK gelistirme Isbirligive  Yiksek m. Demokratik Okul miid.
glven y.

Sekil 6. Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Katiim Diizeylerine Iliskin Ortalama
Puanlan

Tablo 23’de 6gretmenlerin, kendi algilarina gére okul kiiltiiriine iligskin algt

diizeyleri (puanlar1) verilmistir. Buna gore 6gretmenler, okullarint en ¢ok yiiksek
mOtlvasyon ve Verimlilik ( Y Yiiksek motivasyon ve Verimlilik=3,57:|:0,84; ‘Yﬁksek’ dﬁzeyde)

bakimindan yeterli bulurken en az ise insan kaynaklari gelistirme (Yinsan kaynaklan
gelistime=3,20£0,84;  ‘Orta’ diizeyde) bakimindan yeterli/olumlu bulmaktadir
(algilamaktadir). Genel olarak degerlendirildiginde, ¢caligmaya katilan §gretmenlerin
olumsuz olmasa da okullarin1 okul kiiltiirii bakimindan ¢ok olumlu algilamadiklarin

sOylemek miimkiindiir.

Ogretmenlerin, yas, medeni durum, mesleki kidem, egitim durumu, calisilan okul ve
bu okulda ¢alisma siiresine gore okul kiiltiirii puanlarinda anlamli fark olup olmadigi asagida

incelenmistir.
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Tablo 24 Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Puanlarinin Yasa Gore
Karsilastirilmasi1 (N=387)

Betimsel ist. ANOVA Tuke Etki
Boyut Yas — y
n X s F p HSD (1)
Orgiitsel baglilik  20-30 yas (1) 73 341 040 155 0,201 - -
31-40 yas (2) 153 334 052
41-50 yas (3) 113 329 0,65

51yasveisti(4) 48 315 052

Insan kaynaklar 20-30 yas (1) 73 3,45 0,46 3,74 0,014* 1,2>4 0,042
gelistirme 31-40 yas (2) 153 335 0,61
41-50 yas (3) 113 324 0,64

51 yas ve istii (4) 48 3,17 0,43

isbirligi ve giiven  20-30 yas (1) 73 341 040 2,22 0,086 - -
31-40 yas (2) 153 3,35 0,51
41-50 yas (3) 113 324 058

51 yas ve ustii (4) 48 3,15 0,46

Yiiksek motivasyon 20-30 yas (1) 73 3,44 0,45 3,86 0,010* 1,2>3,4 0,044
ve verimlilik 31-40 yas (2) 153 338 0,64
41-50 yas (3) 113 3,16 0,68

51 yas ve uistii (4) 48 3,10 0,44

Demokratik 20-30 yas (1) 73 343 040 3,00 0,031* 1,2>3,4 0,034
yonetim ve katithm ~ 31-40 yas (2) 153 340 0,56
41-50 yas (3) 113 3,15 0,66

51 yas ve ustii (4) 48 3,13 0,47

Okul miidiirlerinin -~ 20-30 yas (1) 73 3,44 0,44 3,75 0,012* 1,2>3,4 0,043
ozellikleri 31-40 yas (2) 153 3,40 0,56
41-50 yas (3) 113 3,20 0,71

51 yas ve ustii (4) 48 3,09 0,57

*p<.05

Ogretmenlerin, okul kiiltiirii puanlarmnin, yasa gore karsilastirilmasi1 sonucunda insan
kaynaklar: gelistirme, yiiksek motivasyon ve verimlilik, demokratik yéonetim ve katilim ile
okul miidiirlerinin ozellikleri boyutu puanlarinin farklilastigi bulunmustur (Tablo 24). Buna

gore;

Ogretmenlerin, yasa bagh olarak insan kaynaklar: gelistirme puanlarimn farklilastigi
bulunmustur [F @; 383=3,74; p=0,014]. Post-hoc Tukey HSD testine gore; yas1 20-30 ile 31-
40 arasinda olan Ogretmenlerin (Y 20-30 yasi—3,49; X 3140 vas=3,35) insan kaynaklar
gelistirme puanlari, yasi 51 ve tstii olan 6gretmenlerden (Y 51 yas ve isti=3,17) daha yiliksektir.
Yasin, Ogretmenlerin insan kaynaklar: gelistirme puani lzerindeki etkisinin anlamli ve
‘kiiciik’ oldugu bulunmustur (1?=0,042).
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Ogretmenlerin, yasa bagl olarak yiiksek motivasyon ve verimlilik puanlar1 arasinda

da anlamli fark oldugu bulunmustur [F (. 383=3,86; p=0,010]. Post-hoc Tukey HSD testine
gore; yast 20-30 ile 31-40 arasinda olan 6gretmenlerin (Y 2030 yagi=3,44; X 3140 ya5=3,38)
yiiksek motivasyon ve verimlilik puanlari, yas1 41-50 ile 51 ve istii olan 6gretmenlerden (Y
41-50 yas=3,16; X 51 yas ve usti—3,10) daha yliksektir. Yasin, 0gretmenlerin yiiksek motivasyon ve

verimlilik puani iizerindeki etkisinin anlamli ve “kiiciik’ oldugu bulunmustur (72=0,044).

Ogretmenlerin, yasa bagl olarak demokratik yonetim ve katilim puanlar1 arasinda da

anlaml fark oldugu bulunmustur [F (3; 383=3,00; p=0,031]. Post-hoc Tukey HSD testine gore;
yast 20-30 ile 31-40 arasinda olan &gretmenlerin (Y 2030 yas=3,43; X 3140 yas=3,40)
demokratik yonetim ve katilim puanlari, yast 41-50 ile 51 ve iistii olan 6gretmenlerden (Y 41-

50 yas=3,19; X 51 yas ve isti=3,13) daha yliksektir. Yasin, 6gretmenlerin demokratik yonetim ve

katilim puan iizerindeki etkisinin anlamli ve ‘kiigiik’ oldugu bulunmustur (?=0,034).

Son olarak, 6gretmenlerin, yasa bagl olarak okul miidiirlerinin ézellikleri puanlari
arasinda da anlaml fark oldugu bulunmustur [F (3. 383=3,75; p=0,012]. Post-hoc Tukey HSD
testine gore; yasit 20-30 ile 31-40 arasinda olan Ggretmenlerin (Yzogo yasi—3,44; Y31.40
vas—=3,40)  okul miidiirlerinin ozellikleri puanlari, yast 41-50 ile 51 ve f{istii olan
Ogretmenlerden (qu-so yas—3,20; X 51 yas ve isti=3,09) daha yliksektir. Yasin, 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin oézellikleri puant lzerindeki etkisinin anlamli ve ‘kiiglik’ oldugu

bulunmustur (?=0,043).
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Tablo 25 Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Puanlarinin Medeni Duruma

Gore Karsilastirilmasi (N=387)

i Betimsel ist. t-test

Boyut Medeni — Etki (d)
Durum n X ss t  sd p

Orgiitsel baghlik  Evli 263 3,32 0,55 0,20 385 0,845 -
Bekar 124 3,30 0,56

Insan kaynaklar1 Evli 263 3,32 0,60 0,32 385 0,753 -

gelistirme Bekar 124 3,29 0,55

Isbirligi ve giiven  Evli 263 3,28 0,52 0,66 385 0,508 -
Bekar 124 3,33 0,51

Yiiksek Evli 263 3,27 0,63 0,73 385 0,465 -

motivasyon ve Bekar 124 3,33 0,57

verimlilik

Demokratik Evli 263 3,28 0,59 0,31 385 0,758 -

yonetim ve katilim Bekar 124 3,31 0,52

Okul mudiirlerinin Evli 263 3,30 0,60 0,18 385 0,854 -

ozellikleri Bekar 124 3,31 0,63

Ogretmenlerin, okul kiiltiirii puanlarmin, medeni durumuna gore farklilasip

farklilasmadigin1 arastirmak iizere yapilan t testine gore, medeni durum anlamli bir

farklilagsmaya (etkiye) neden olmamaktadir (p>.05) (Tablo 25). Baska bir deyisle, evli ve

bekar d6gretmenlerin okul kiiltiiriine iligkin yaklagimlar1 benzerdir.
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Tablo 26 Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Puanlarinin Mesleki Kidem Siiresine
Gore Karsilastirllmasi (N=387)

Mesleki Betimsel ist. ANOVA Tukey Etki
Boyut

kidem n X ss E P HSD U5
Orgiitsel baglilik 1-10 yul (1) 140 3,45 0,48 3,90 0,022* 1>2,3 0,030

11-20 y1l (2) 149 3,23 0,62

21 yil ve iistii (3) 98 3,16 0,53
Insan kaynaklar 1-10 yil (1) 140 3,45 0,52 4,85 0,009** 1>2,3 0,037
gelistirme 11-20 y1l (2) 149 3,22 0,66

21 yil ve istii (3) 98 3,15 0,51
Isbirligi ve giiven 1-10 yil (1) 140 3,43 0,48 4,64 0,011* 1>2,3 0,035

11-20 y1l (2) 149 321 0,55

21 yil ve iistii (3) 98 3,16 0,50
Yiiksek motivasyon 1-10 yul (1) 140 3,45 0,54 8,60 0,000*** 1>2,3 0,063
ve verimlilik 11-20 y11 (2) 149 317 0,71

21 y1l ve iistii (3) 98 3,10 0,48
Demokratik yonetim ~ 1-10 y1l (1) 140 341 0,50 571 0,004** 1>2,3 0,043
ve katilim 11-20 y1l (2) 149 3,18 0,67

21 yil ve istii (3) 98 3,18 0,45
Okul miidiirlerinin 1-10 yul (1) 140 344 051 6,23 0,002** 1>2,3 0,047
ozellikleri 11-20 y1l (2) 149 321 0,72

21 yil ve iistii (3) 98 3,14 0,54
*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Ogretmenlerin, okul kiiltiirii puanlarinin, mesleki kideme gore karsilastiriimasi
sonucunda, okul Kkiiltiiriniin tiim boyutlarina anlamli farklilasmaya neden oldugu

bulunmustur (Tablo 26). Buna gore;

Ogretmenlerin, mesleki kidemlerine bagli olarak drgiitsel baghlik diizeylerinin

farklilastigi bulunmustur [F o 384=3,90; p=0,022]. Post-hoc Tukey HSD testine gore;
mesleki kidemi 1-10 yil olan &gretmenlerin (Y 1-10 yn=3,45) drgiitsel baghlik diizeyleri,

mesleki kidemi 11-20 ile 21 yil ve istii olan 6gretmenlerden (Y 11-20=3,23; YZI yil ve
isi=3,16) daha yiiksektir. Mesleki kidemin, Ogretmenlerin orgiitsel baghhk diizeyi

iizerindeki etkisinin anlaml ve ‘kii¢iik> oldugu bulunmustur (3?=0,030).

Ogretmenlerin, mesleki kidemlerine bagh olarak insan kaynaklar: gelistirme

puanlariin da farklilastigi bulunmustur [F ¢ 384=4,85; p=0,009]. Post-hoc Tukey HSD

testine gore; mesleki kidemi 1-10 y1l olan gretmenlerin ( X 119 ,=3,45) insan kaynaklar:
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gelistirme puanlari, mesleki kidemi 11-20 ile 21 yil ve istii olan &gretmenlerden (Yn.

20=3,22; X 21 yil ve isti=3,15) daha yiiksektir. Mesleki kidemin, 6gretmenlerin insan kaynaklar:

gelistirme puant iizerindeki etkisinin anlamli ve ‘kiigiik’ oldugu bulunmustur (?=0,037).

Ogretmenlerin, mesleki kidemlerine bagli olarak ishirligi ve giiven puanlarmin da

farklilastigi bulunmustur [F (o, 384=4,64; p=0,011]. Post-hoc Tukey HSD testine gore;
mesleki kidemi 1-10 yil olan 6gretmenlerin (Yl.lo w=3,43) ishirligi ve giiven puanlari,

mesleki kidemi 11-20 ile 21 yil ve istii olan 6gretmenlerden (Y 1120=3,21,; Y21 yil ve
isti=3,16) daha yiiksektir. Mesleki kidemin, 6gretmenlerin isbirligi ve giiven puani lizerindeki

etkisinin anlamli ve “kii¢iik> oldugu bulunmustur (#°=0,035).

Ogretmenlerin, mesleki kidemlerine bagl olarak yiiksek motivasyon ve verimlilik

puanlarinin da farklilagtigi bulunmustur [F (; 384=8,60; p<.001]. Post-hoc Tukey HSD testine
gore; mesleki kidemi 1-10 yil olan Ogretmenlerin (Ymo wi=3,45) yiiksek motivasyon ve
verimlilik puanlari, mesleki kidemi 11-20 ile 21 yil ve istii olan 6gretmenlerden (Y 11-

20=3,17; Yzl vl ve usti=3,10) daha yliksektir. Mesleki kidemin, Ogretmenlerin yiiksek
motivasyon ve verimlilik puani tizerindeki etkisinin anlamli ve ‘orta’ oldugu bulunmustur
(#*=0,063).

Ogretmenlerin, mesleki kidemlerine bagl olarak demokratik yonetim ve katilim
puanlarinin da farklilastigt bulunmustur [F (. 384=5,71; p=0,004]. Post-hoc Tukey HSD
testine gore; mesleki kidemi 1-10 yil olan 6gretmenlerin ( X 110 ii=3,41) demokratik yonetim
ve katilim puanlari, mesleki kidemi 11-20 ile 21 yil ve iistii olan 6gretmenlerden (Y 11-

20=3,18; Yzl yil ve usti=3,18) daha yliksektir. Mesleki kidemin, 6gretmenlerin demokratik

yonetim ve katilim puam lzerindeki etkisinin anlamli ve ‘kiiclik’ oldugu bulunmustur

(72=0,043).

Ogretmenlerin, mesleki kidemlerine bagl olarak okul miidiirlerinin ézellikleri

puanlarinin da farklilagtigi bulunmustur [F o 384=6,23; p=0,002]. Post-hoc Tukey HSD
testine gore; mesleki kidemi 1-10 yil olan 6gretmenlerin (Y 1-10 y1=3,44) okul miidiirlerinin

ozellikleri puanlari, mesleki kidemi 11-20 ile 21 yil ve {istii olan 6gretmenlerden (Y 11-

20=3,218; X 31 i ve wsw=3,14) daha yiiksektir. Mesleki kidemin, &gretmenlerin okul
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miidiirlerinin ozellikleri puan lizerindeki etkisinin anlamli ve ‘kii¢iik’ oldugu bulunmustur

(7%=0,047).

Tablo 27 Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Puanlarinin Egitim
Durumuna Goére Karsilastirilmasi (N=387)

Betimsel Kruskal-Wallis H Etki
Egitim tki
Boyut dfrumu Sira d MW
n 2 S n
Ort. X P
Orgiitsel baglilik ~ On lisans (1) 11 38,00 10,28 2 0,006** 2,3>1 0,040
Lisans (2) 241 128,09
Lisansiistii (3) 135 136,32
Insan kaynaklart ~ On lisans (1) 11 46,42 7,93 2 0,019* 2,3>1 0,031
gelistirme Lisans (2) 241 130,62
Lisansiistii (3) 135 131,57
Isbirligi ve giiven ~ On lisans (1) 11 46,33 7,96 2 0,019* 2,3>1 0,031
Lisans (2) 241 132,95
Lisanstistii (3) 135 127,68
Yiiksek On lisans (1) 11 71,92 3,89 2 0,143 - -
motivasyon ve Lisans (2) 241 131,62
verimlilik Lisanstisti (3) 135 128,26
Demokratik On lisans (1) 11 45,58 8,65 2 0,013* 2,3>1 0,034
yonetim ve Lisans (2) 241 127,70
katilim Lisanstistii (3) 135 136,49
Okul On lisans (1) 11 51,67 7,35 2 0,025* 2,3>1 0,029
miidiirlerinin Lisans (2) 241 128,18
ozellikleri Lisansistii (3) 135 135,30

*p<.05, **p<.01

Ogretmenlerin, okul  kiiltiiri ~ puanlarinin,  &gretim  durumlarma  gére
karsilagtirllmasina yonelik yapilan non-parametrik Kruskal-Wallis H testine gore, egitim
durumu, okul kiiltliriinlin yiiksek motivasyon ve verimlilik boyutu hari¢ diger tim alt

boyutlar1 bakimindan anlamli farka neden olmaktadir (Tablo 27). Buna gore;

Ogretmenlerin egitim durumuna bagl olarak drgiitsel baghlik diizeyleri arasinda
anlaml1 fark oldugu bulunmustur (X°2=10,28; p=0,006). Post-hoc Mann-Whitney U testine
gore; lisans ve lisansistli egitimi olan Ogretmenlerin (Sira Ortalamast Lisans—=128,09; Sira
Ortalamasi Lisansisti=136,32) orgiitsel baghlik diizeyleri, 6n lisans mezunu Ogretmenlerden
(Sira Ortalamast on 1isans=38,00) daha yiiksektir. Egitim durumunun, 6gretmenlerin orgiitsel

baghilik diizeyi iizerindeki etkisinin anlaml1 ve ‘kiiciik’ oldugu bulunmustur (?=0,040).
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Ogretmenlerin egitim durumuna bagl olarak insan kaynaklar: gelistirme puanlari
arasinda da anlaml fark oldugu bulunmustur (X?=7,93; p=0,019). Post-hoc Mann-Whitney
U testine gore; lisans ve lisansiistii egitimi olan 6gretmenlerin (Sira Ortalamasi isans=130,62;
Sira Ortalamast Lisansisti=131,57) insan kaynaklar: gelistirme puanlari, 6n lisans mezunu
Ogretmenlerden (Sira Ortalamasi on 1isans=46,42) daha yiksektir. Egitim durumunun,
Ogretmenlerin insan kaynaklar: gelistirme puanlart lizerindeki etkisinin anlamli ve ‘kiigiik’

oldugu bulunmustur (#°=0,031).

Ogretmenlerin egitim durumuna bagli olarak isbirligi ve giiven puanlari arasinda da
anlamli fark oldugu bulunmustur (X?2=7,96; p=0,019). Post-hoc Mann-Whitney U testine
gore; lisans ve lisansiistii egitimi olan Ogretmenlerin (Sira Ortalamasi Lisans=132,95; Sira
Ortalamasi isansisti=127,68) isbirligi ve giiven puanlari, on lisans mezunu dgretmenlerden
(Sira Ortalamasi ¢n isans=46,33) daha yiiksektir. Egitim durumunun, 6gretmenlerin isbirligi ve

giiven puanlar iizerindeki etkisinin anlamli ve ‘kiiciik’ oldugu bulunmustur (42=0,031).

Ogretmenlerin egitim durumuna bagh olarak demokratik yonetim ve katilim puanlar
arasinda da anlamli fark oldugu bulunmustur (X%=8,65; p=0,013). Post-hoc Mann-Whitney
U testine gore; lisans ve lisansiistii egitimi olan 6gretmenlerin (Sira Ortalamasi isans=127,70;
Sira Ortalamasi Lisansisti=136,49) demokratik yonetim ve katilim puanlari, 6n lisans mezunu
Ogretmenlerden (Sira Ortalamasi on 1isans=45,58) daha yiiksektir. Egitim durumunun,
Ogretmenlerin  demokratik yonetim ve katilim puanlari lizerindeki etkisinin anlamli ve

‘kiiciik’ oldugu bulunmustur (?=0,034).

Ogretmenlerin egitim durumuna bagli olarak okul miidiirlerinin dzellikleri puanlari
arasinda da anlaml fark oldugu bulunmustur (X?=7,35; p=0,025). Post-hoc Mann-Whitney
U testine gore; lisans ve lisansiistii egitimi olan 6gretmenlerin (Sira Ortalamasi isans=128,18;
Sira Ortalamasi Lisansisii=135,30) okul miidiirlerinin ozellikleri puanlari, 6n lisans mezunu
Ogretmenlerden (Sira Ortalamast 6n 1isans=51,67) daha yiiksektir. Egitim durumunun,
ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6zellikleri puanlari tizerindeki etkisinin anlamli ve ‘kiigiik’

oldugu bulunmustur (?=0,029).
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Tablo 28 Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Puanlarinin Cahsilan Okula Gore
Karsilastirllmasi (N=387)

Betimsel ist. t-test Etki
Boyut Okul —
n X ss t sd p (d)
Orgiitsel baghlik DevletO. 167 3,18 0,59 343 385 0,001** 0,35
Ozel O. 220 3,42 049
Insan kaynaklari Devlet O. 167 3,21 0,63 2,48 385  0,014* 0,25
geligtirme Ozel O. 220 3,39 0,52

Isbirligi ve giiven Devlet O. 167 3,19 0,56 3,01 385 0,003** 0,31
Ozel O. 220 3,38 0,46

Yiiksek motivasyon  Devlet O. 167 3,17 0,62 2,75 385 0,006** 0,28
ve verimlilik Ozel O. 220 3,38 0,59

Demokratik yonetim  Devlet O. 167 3,18 0,58 2,75 385 0,006** 0,28
ve katilim Ozel O. 220 3,38 0,54

Okul miidiirlerinin Devlet O. 167 3,15 0,66 3,62 385 0,000*** 0,37
ozellikleri Ozel O. 220 3,42 0,54
*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Ogretmenlerin, okul kiiltiirii puanlarinmn, ¢alisilan okula gore karsilastirilmasina
yonelik yapilan t-testine testine gore, calisilan kurum, okul kiiltiirlinliin tim alt boyutlar

bakimindan anlamli fark neden olmaktadir (Tablo 28). Buna gore;

Ogretmenlerin, calistiklar1 okula bagl olarak orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda

anlaml1 bir fark oldugu ve bu farkin 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenler lehine oldugu
bulunmustur [t@ss=3,43; p=0,001]. Ozel okullarda gérev yapan Ogretmenlerin (Y Ozel

0.=3,42) orgiitsel baglilik diizeyleri, devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerden (Y Devlet
0.=3,18) daha yiiksektir. Calisilan okulun, 6gretmenlerin orgiitsel baghlik dizeyi (puani)

tizerindeki etkisinin anlamli ve ‘orta’ oldugu bulunmustur (d conen=0,35).

Ogretmenlerin, calistiklar1 okula bagli olarak insan kaynaklar gelistirme puanlari
arasinda da anlaml bir fark oldugu ve bu farkin yine 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenler

lehine oldugu bulunmustur [tsss=2,48; p=0,014]. Ozel okullarda gorev yapan dgretmenlerin

(X 6s1 0=3,39) insan kaynaklar: gelistirme puanlari, devlet okullarinda gorev yapan

ogretmenlerden ( X peviet 0=3,21) daha yiiksektir. Calisilan okulun, gretmenlerin insan
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kaynaklar: gelistirme puanlari {izerindeki etkisinin anlamli ve ‘orta’ oldugu bulunmustur (d

Cohen=0,25)-

Ogretmenlerin, ¢alistiklar1 okula bagli olarak isbirligi ve giiven puanlari arasinda da

anlaml1 bir fark oldugu ve bu farkin yine 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenler lehine
oldugu bulunmustur [tees=3,01; p=0,003]. Ozel okullarda gorev yapan dgretmenlerin (Y

Oze1 0.=3,38) isbirligi ve giiven puanlari, devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenlerden (Y
Deviet 0.=3,19) daha yiiksektir. Calisilan okulun, 6gretmenlerin ishirligi ve giiven puanlari

tizerindeki etkisinin anlamli ve ‘orta’ oldugu bulunmustur (d conen=0,31).

Ogretmenlerin, cahstiklari okula bagl olarak yiiksek motivasyon ve verimlilik
puanlan arasinda da anlamli bir fark oldugu ve bu farkin yine 6zel okullarda gérev yapan

dgretmenler lehine oldugu bulunmustur [tzss=2,75; p=0,006]. Ozel okullarda gérev yapan
ogretmenlerin (Y 0zel 0.=3,38) yiiksek motivasyon ve verimlilik puanlari, devlet okullarinda

gorev yapan Ogretmenlerden (Y Deviet 0=3,17) daha yiiksektir. Calisilan okulun,
Ogretmenlerin yiiksek motivasyon ve verimlilik puanlari izerindeki etkisinin anlamli ve ‘orta’

oldugu bulunmustur (d conen=0,28).

Ogretmenlerin, calistiklart okula bagh olarak demokratik yonetim ve katilim puanlar
arasinda da anlaml1 bir fark oldugu ve bu farkin yine 6zel okullarda gérev yapan dgretmenler

lehine oldugu bulunmustur [tzss=2,75; p=0,006]. Ozel okullarda gorev yapan dgretmenlerin

(X 6201 0.=3,38) demokratik yonetim ve katilum puanlari, devlet okullarinda gorev yapan

ogretmenlerden (X peviet 0=3,18) daha yiiksektir. Calisgitlan okulun, &gretmenlerin
demokratik yonetim ve katilim puanlart lizerindeki etkisinin anlamli ve ‘orta’ oldugu

bulunmustur (d conen=0,28).

Ogretmenlerin, calistiklar1 okula bagh olarak okul miidiirlerinin ézellikleri puanlari
arasinda da anlaml bir fark oldugu ve bu farkin yine 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenler

lehine oldugu bulunmustur [t@ss=3,62; p<.001]. Ozel okullarda gérev yapan &gretmenlerin (

X 6l 0=3,42) okul miidiirlerinin ozellikleri puanlari, devlet okullarinda gorev yapan

ogretmenlerden (Y Deviet 0.=3,15) daha yiiksektir. Calisilan okulun, 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin ozellikleri puanlar lizerindeki etkisinin anlamli ve ‘orta’ oldugu bulunmustur
(d conen=0,28).
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Tablo 29 Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Puanlarinin Su Anki Okulda
Calisma Siiresine Gore Karsilastirilmasi (N=387)

Okulda cahisma  Betimsel Ist. ANOVA Tukey  Etki
Boyut I — HSD
siiresi nX 55 E P Up)
Orgiitsel baglilik 1-4 yil (1) 215 344 0,49 3,24 0,041* 1>2,3 0,025
5-8 y1l (2) 126 321 0,64
9 yil ve stii (3) 46 3,18 0,50
Insan kaynaklart 1-4 yil (1) 215 3,36 0,57 1,86 0,158 - -
gelistirme 5-8 yil (2) 126 3,21 0,62
9 yil ve lstii (3) 46 3,34 0,48
Isbirligi ve giiven  1-4 y1l (1) 215 3,37 0,47 2,85 0,060 - -
5-8 y1l (2) 126 3,23 0,59
9 yil ve tistii (3) 46 3,19 0,46
Yiiksek 1-4 yil (1) 215 3,40 0,56 5,44 0,005** 1>2,3 0,041
motivasyon ve 5-8 y1l (2) 126 3,16 0,69
verimlilik 9 yil ve lstii (3) 46 3,14 052
Demokratik 1-4 yil (1) 215 3,40 0,48 5,60 0,004** 1>2,3 0,042
yonetim ve katilim ~ 5-8 y1l (2) 126 3,15 0,67
9 yil ve ustii (3) 46 3,21 0,53
Okul miidiirlerinin ~ 1-4 y1l (1) 215 3,43 0,49 6,18 0,002** 1>2,3 0,046
ozellikleri 5-8 y1l (2) 126 3,17 0,71
9 yil ve ustii (3) 46 3,15 0,65

*p<.05, **p<.01

Ogretmenlerin, okul kiiltiirii puanlarmin, su anki okulda calisma siiresine gore
karsilastirilmas1 sonucunda, okul kiiltlirlinlin insan kaynaklar: gelistirme ve isbirligi ve
giiven hari¢ diger tiim boyutlar1 bakimindan anlamli farklilasmaya neden oldugu

bulunmustur (Tablo 29). Buna gore;

Ogretmenlerin, su anki okulda calisma siiresine bagli olarak orgiitsel baghilik

diizeylerinin farklilagtigi bulunmustur [F (. 384=3,24; p=0,041]. Post-hoc Tukey HSD testine
gore; su anki kurumda 1-4 yildir galisan Ggretmenlerin (YH wi=3,44) orgiitsel baghlik

diizeyleri, su anki kurumda daha uzun siiredir ¢alisan 6gretmenlerden ( X s yi=3,21; Xy yil
ve isti=3,18) daha yiiksektir. Su anki okulda ¢alisma siiresinin, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik

diizeyi iizerindeki etkisinin anlaml1 ve ‘kii¢iik> oldugu bulunmustur (3?=0,025).

Ogretmenlerin, su anki okulda ¢aligma siiresine bagl olarak yiiksek motivasyon ve

verimlilik puanlarinin da farklilagtigi bulunmustur [F ; 384=5,44; p=0,005]. Post-hoc Tukey
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HSD testine gore; su anki kurumda 1-4 yildir ¢alisan 6gretmenlerin (Y 1-4 y1=3,40) yiiksek

motivasyon ve verimlilik puanlari, su anki kurumda 5-8 ile 9 yil ve isti calisan

ogretmenlerden (Y 58 yiI=3,16; Yg vl ve isti=3,14) daha yiiksektir. Su anki okulda ¢alisma
stiresinin, Ogretmenlerin yiiksek motivasyon ve verimlilik puanlar1 {izerindeki etkisinin

anlamli ve “kii¢iik’ oldugu bulunmustur (7°=0,041).

Ogretmenlerin, su anki okulda calisma siiresine bagl olarak demokratik yonetim ve

katilim puanlarimin da farklilastigi bulunmustur [F (2 384=5,60; p=0,004]. Post-hoc Tukey

HSD testine gore; su anki kurumda 1-4 yildir calisan Ogretmenlerin (YH w=3,40)

demokratik yonetim ve katilim puanlari, su anki kurumda 5-8 ile 9 yil ve istii ¢alisan

ogretmenlerden ( X 55 yui=3,15; X 9 g1 ve usii=3,21) daha yiiksektir. Su anki okulda galisma
stiresinin, 6gretmenlerin demokratik yonetim ve katilum puanlan tizerindeki etkisinin anlaml

ve ‘kiiciik” oldugu bulunmustur (%=0,042).
Ogretmenlerin, su anki okulda calisma siiresine bagl olarak okul miidiirlerinin
ozellikleri puanlarmin da farklilastigi bulunmustur [F (2, 334=6,18; p=0,002]. Post-hoc Tukey

HSD testine gore; su anki kurumda 1-4 yildir ¢alisan 6gretmenlerin (YH w=3,43) okul

miidiirlerinin ozellikleri puanlari, su anki kurumda 5-8 ile 9 yil ve {isti calisan

ogretmenlerden ( X 55 i=3,17; X 9 yi ve usii=3,15) daha yiiksektir. Su anki okulda galisma
stiresinin, dgretmenlerin okul miidiirlerinin 6zellikleri puanlar1 iizerindeki etkisinin anlamli

ve ‘kiiciik’ oldugu bulunmustur (7°=0,046).
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Tablo 30 Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Diizeylerinin
Karsilagtirilmasina Yonelik Ozet Tablo

< @
e — > T <
Degisken _ é g § g g E % %
[<3] < ')'-‘ _—
] > S8 < @3 2 28
Orgiitsel baglilik Fark - - * ok s *
Etki - - Kigik  Kiigiik Orta  Kiigiik
Insan kaynaklar Fark * B} ok * *
geligtirme Etki  Kigiik - Kigik  Kiiciik Orta -
Isbirligi ve giiven Fark - - * * ok }
Etki - - Kigik  Kiigiik Orta -
Yiiksek motivasyon Fark * - bk - il i
ve verimlilik Etki  Kiigiik - Orta - Orta Kiigiik
Demokratik yonetim Fark o3 = *% * . i
ve katilim Etki  Kiigiik - Kiiciik  Kiigiik Orta Kiigiik
Okul miidiirlerinin Fark * - *k * Kk *k
ozellikleri Etki  Kiicilik < Kiicik  Kiigiik Orta Kiigiik

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Ogretmenlerin, okul kiiltiirii diizeylerinin (puanlarinin) bazi demografik
Ozelliklerine gore karsilastirilmasina yonelik yapilan fark analizlerinin neticeleri

Tablo 30°da 6zetlenmistir. Buna gore;

e Ogretmenlerin, orgiitsel baghlik diizeyleri mesleki kidem, egitim durumu,
calistiklar1 kurum ve kurumda calisma siiresine gore anlamli farklilik
gostermektedir.

e Ogretmenlerin, insan kaynaklar: gelistirme diizeyleri yas, mesleki kidem,
egitim durumu ve calistiklari kuruma goére anlamli farklhilik
gostermektedir.

e Ogretmenlerin, ishirligi ve giiven diizeyleri mesleki kidem, egitim durumu
ve ¢alistiklart kuruma gore anlaml farklilik géstermektedir.

e Ogretmenlerin, yiiksek motivasyon ve verimlilik diizeyleri yas, mesleki
kidem, calistiklar1 kurum ve kurumda calisma siiresine gore anlamli

farklilik gostermektedir.
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e Ogretmenlerin, demokratik yonetim ve katihm diizeyleri yas, mesleki
kidem, egitim durumu, calistiklar1 kurum ve kurumda calisma siiresine
gore anlamli farklilik gostermektedir.

e Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin ozellikleri diizeyleri yas, mesleki
kidem, egitim durumu, calistiklar1 kurum ve kurumda calisma siiresine

gore anlamli farklilik géstermektedir.
4.3. Bireysel Yenilikcilige Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin, kendi algilarina gore ne diizeyde bireysel yenilik¢i olduklarini
belirlemek iizere ii¢ boyuttan olusan Bireysel Yenilik¢ilik Olcegi kullanilmustir. 5°li
likert tipi Olgek maddelerinin  degerlendirilmesi katilimcilarca  ‘Kesinlikle
katilmiyorum’ (1) ile ‘Kesinlikle katiliyorum’ (5) derecelendirmelerinden biri
isaretlenerek yapilmaktadir. Boyutlardan alinan puan, bireylerin yenilikgilikle ilgili
boyuta yonelik algi diizeyini ifade etmektedir. 5’1i likert tipi 6lgegin secenekleri
arasindaki deger (birbirlerinden uzakliklari) 0,80 olarak hesaplanmistir (4/5=0,80).

Buna gore puan araliklari, secenek ve katilma diizeyleri asagidaki gibidir:

Secenek Puan Arahigi Katilma Diizeyi
Kesinlikle katilmiyorum 1,00-1,80 Cok diisiik
Katilmryorum 1,81-2,60 Diisiik

Ne katiliyorum ne katilmiyorum2,61 — 3,40 Orta

Katiliyorum 3,41 - 4,20 Yiiksek

Kesinlikle katiliyorum 421 -5,00 Cok yiiksek

Tablo 31 Ogretmenlerin Bireysel Yenilikgilige Iliskin Betimsel

istatistikleri
Boyut/Ol¢ek X sS Katilma Diizeyi
Degisime direng 3,17 0,97 Orta
Fikir onderligi 3,50 0,78 Yiksek
Deneyime agiklik 3,23 0,59 Orta
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3,60 -

3,50

3,50 -

3,40 -

3,30 -

3,20 -~

3,10 -

3,00 -
Degisime direng Fikir onderligi Deneyime agiklik

Sekil 6 Ogretmenlerin Bireysel Yenilik¢ilik Diizeylerine iliskin Ortalama
Puanlan

Tablo 31°de 6gretmenlerin, kendi algilarina gore yenilik¢i olma diizeylerine

iligkin alg1 diizeyleri (puanlar1) verilmistir. Buna gore 6gretmenler, kendilerini en

cok fikir onderligi (YFikir snderligi=3,50+£0,78; “Yiiksek’ diizeyde) bakimindan

yenilik¢i goriirken, deneyime agiklik bakimindan ise ¢ok yenilik¢i algilamamaktadir (
YDeneyime ackik=3,23£0,59; ‘Orta’ diizeyde). Ote yandan, dgretmenler, degisime ¢ok
fazla diren¢ gostermediklerini diisinmektedir ( X Degisime direnc=3,17%£0,97; “‘Orta’

diizeyde).

Ogretmenlerin, yas, medeni durum, mesleki kidem, egitim durumu, calisilan okul ve
bu okulda ¢aligma siiresine gore bireysel yenilik¢ilik puanlarinda anlamli fark olup olmadig:

asagida incelenmistir.
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Tablo 32 Ogretmenlerin Bireysel Yenilik¢ilik Puanlarimin Yasa Gore
Karsilastirllmasi (N=387)

Betimsel ist.

ANOVA

Tuke Etki
Boyut Yas — H SDy
n X ss F p ()
Degisime direng  20-30 yas (1) 73 267 067 317 0,025* 4>1 0,041
31-40 yas (2) 153 2,76 0,74
41-50 yas (3) 113 273 081
51yasveisti(4) 48 292 084
Fikir onderligi ~ 20-30 yas (1) 73 334 045 0,25 0,858 - -
31-40 yas (2) 153 336 055
41-50 yas (3) 113 329 0,69
51 yas ve ustii (4) 48 3,29 0,57
Deneyime agiklik 20-30 yas (1) 73 3,30 0,42 0,82 0,482 - -
31-40 yas (2) 153 332 048
41-50 yas (3) 113 328 064
51 yas ve ustii (4) 48 3,15 0,54
*p<.05
Ogretmenlerin, bireysel yenilikcilik puanlarimin  (diizeylerinin), yasa gore

karsilastirilmasi sonucunda, sadece degisime direng diizeylerinin anlamli farklilik gosterdigi

bulunmustur [F ; 383=3,17; p=0,025] (Tablo 32). Post-hoc Tukey HSD testine gore; yas1 51
ve lstlinde olan dgretmenlerin (Y s1 vyas ve sti=2,92) degisime direng diizeyleri, yas1 20-30

arasinda olan Ogretmenlerden (X 2030 yas=2,67) daha yiiksektir. Yasin, ogretmenlerin

degisime diren¢ diizeyi lzerindeki etkisinin anlamli ve ‘kii¢iik’ oldugu bulunmustur

(7%=0,041).

Tablo 33 Ogretmenlerin Bireysel Yenilik¢ilik Puanlarinin Medeni
Duruma Gére Karsilastirilmas: (N=387)

; Betimsel ist. t-test
Boyut Medeni _ Etki (d)
Durum n X ss t sd p
Degisime Evli 263 2,76 0,73 0,03 385 0,977 -
direng Bekar 124 2,76 0,84
Fikir 6nderligi ~ Evli 263 3,33 0,60 0,26 385 0,799 -
Bekar 124 3,31 0,55
Deneyime Evli 263 3,29 0,54 0,28 385 0,781 -
aciklik Bekar 124 3,27 0,51

Ogretmenlerin, bireysel yenilikgilik puanlarmin, medeni durumuna gére farklilagip

farklilasmadigini aragtirmak {iizere yapilan t testine gore, medeni durum anlamli bir
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farklilasmaya (etkiye) neden olmamaktadir (p>.05) (Tablo 33). Baska bir deyisle, evli ve

bekar 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik yaklasimlar1 benzerdir.

Tablo 34 Ogretmenlerin Bireysel Yenilikcilik Puanlarinin Mesleki
Kidem Siiresine Gore Karsilastirllmasi (N=387)

) Betimsel Ist. ANOVA Tukey Etki
Boyut Mesleki kidem — HSD
n X ss F p ()
Degisime 1-10 yul (1) 140 2,58 0,66 3,63 0,019* 4>1 0,046
direng 11-20 y1l (2) 149 2,76 0,83
21 vl ve istii (3) 98 287 087
Fikir onderligi ~ 1-10 y1l (1) 140 3,37 0,53 0,80 0,449
11-20 yil (2) 149 330 0,69
21 yil ve iistii (3) 98 326 050
Deneyime 1-10 yal (1) 140 3,32 0,47 0,50 0,604
aciklik 11-20 y1l (2) 149 3,25 0,61
21 y1l ve iistii (3) 98 3,24 0,53
*p<.05

Ogretmenlerin, bireysel yenilikgilik puanlarmin (diizeylerinin), mesleki kideme gore
karsilastirilmasi sonucunda, sadece degisime direng diizeylerinin anlamli farklilik gosterdigi

bulunmustur [F (. 389=3,63; p=0,025] (Tablo 34). Post-hoc Tukey HSD testine gore; 21 yil
ve tUstiinde mesleki kidemi olan Ogretmenlerin (Yn vl ve wi=2,87) degisime direng

diizeyleri, mesleki kidemleri 1-10 yil olan 6gretmenlerden (Y 110 w=2,58) daha yiiksektir.
Mesleki kidemin, 6gretmenlerin degisime direng diizeyi tizerindeki etkisinin anlamli ve

‘kiiciik’ oldugu bulunmustur (?=0,046).
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Tablo 35 Ogretmenlerin Bireysel Yenilik¢ilik Puanlarinin Egitim
Durumuna Gére Karsilastirilmas: (N=387)

Betimsel Kruskal-Wallis H Etki
Egitim tki
Boyut g Sira M-W
durumu 7 sd P U8
Ort.
Degisime direng  On lisans (1) 11 164,00 8,62 2 0,012* 1>3 0,034
Lisans (2) 241 132,05
Lisansiistii (3) 135 121,68
Fikir onderligi On lisans (1) 11 87,33 9,23 2 0,008** 2,3>1 0,036
Lisans (2) 241 125,82
Lisansiisti (3) 135 136,96
Deneyime On lisans (1) 11 79,83 9,07 2 0,010* 2,3>1 0,035
aciklik Lisans (2) 241 128,29

Lisansiistii (3) 135 133,33

*p<.05, **p<.01

Ogretmenlerin, bireysel yenilik¢ilik puanlarinim, Ogretim durumlarma gore
karsilagtirllmasina yonelik yapilan non-parametrik Kruskal-Wallis H testine gore, egitim
durumu, bireysel yenilik¢ilik Olgeginin tiim alt boyutlart bakimindan da anlamlh

farklilagsmaya neden olmaktadir (Tablo 35). Buna gore;

Ogretmenlerin egitim durumuna bagl olarak degisime diren¢ diizeyleri arasinda
anlamli bir fark oldugu bulunmustur (X?2=8,62; p=0,012). Post-hoc Mann-Whitney U
testine gore; 6n lisans mezunu olan 6gretmenlerin (Sira Ortalamasi on lisans=164,00) degisime
direng diizeyleri, lisansiistii egitimi olan gretmenlerden (Sira Ortalamast pisansisti=121,68)
daha yiksektir. Egitim durumunun, &gretmenlerin degisime diren¢ diizeyi tizerindeki

etkisinin anlamli ve ‘kii¢iik’ oldugu bulunmustur (7°=0,034).

Ogretmenlerin egitim durumuna bagh olarak fikir énderligi puanlar arasinda da
anlaml1 fark oldugu bulunmustur (X%»=9,23; p=0,008). Post-hoc Mann-Whitney U testine
gore; lisans ve lisansiistii egitimi olan dgretmenlerin (Sira Ortalamast isans=125,82; Sira
Ortalamasi pisansisti=136,96) fikir onderligi puanlari, 6n lisans mezunu dgretmenlerden (Sira
Ortalamasi on 1isans=87,33) daha yliksektir. Egitim durumunun, 6gretmenlerin fikir onderligi

puanlar iizerindeki etkisinin anlaml1 ve ‘kii¢iik> oldugu bulunmustur (°=0,036).

Ogretmenlerin egitim durumuna bagli olarak deneyime agiklik puanlari arasinda da
anlaml fark oldugu bulunmustur (X%2=9,07; p=0,010). Post-hoc Mann-Whitney U testine

gore; lisans ve lisansiistii egitimi olan dgretmenlerin (Sira Ortalamast pisans=128,29; Sira
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Ortalamasi pisansisi=133,33) deneyime agiklik puanlari, 6n lisans mezunu &gretmenlerden

(Sira Ortalamasi on lisans=87,33) daha yiiksektir. Egitim durumunun, 6gretmenlerin deneyime

agiklik puanlari {izerindeki etkisinin anlaml1 ve ‘kiiciik” oldugu bulunmustur (?=0,035).

Tablo 36 Ogretmenlerin Bireysel Yenilik¢ilik Puanlarinin Cahsilan
Okula Gore Karsilastirilmasi (N=387)

Betimsel ist.

t-test i

Boyut Okul — Etki

X ss t sd p (d)

Degisime direng Devlet O. 167 2,73 0,86 0,46 385 0,644 -
Ozel O. 220 2,78 0,69

Fikir 6nderligi Devlet O. 167 3,28 0,61 0,98 385 0,327 -
Ozel O. 220 3,36 0,57

Deneyime Devlet O. 167 3,17 0,59 2,19 385 0,037 0,22
aciklik Ozel O. 220 3,38 0,48

*p<.05

Ogretmenlerin, bireysel yenilikgilik puanlarinin (diizeylerinin), calisilan okula gére

karsilastirilmasi sonucunda, sadece deneyime ag¢iklik diizeylerinin anlamli farklilik gosterdigi

bulunmustur [t@ss=2,19; p=0,037] (Tablo 36). Ozel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin (

X 0ze1 0.=3,38) deneyime aciklik diizeyleri, devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerden (

X Deviet 0=3,17) daha yiiksektir. Calisilan okulun, 6gretmenlerin deneyime aciklik diizeyleri

tizerindeki etkisinin anlamli ve ‘orta’ oldugu bulunmustur (d conen=0,22).

Tablo 37 Ogretmenlerin Bireysel Yenilik¢ilik Puanlarinin Su Anki Okulda
Calhisma Siiresine Gore Karsilastirnlmas1 (N=387)

Betimsel ist.

ANOVA

OKkul ¢alisma Tuke Etki
Boyut . .c } — HSDy

siiresi n X ss = P (77
Degisime direng 1-4yil (1) 215 2,70 0,71 1,79 0,169 -

5-8 y1l (2) 126 2,88 0,74

9 yil ve uistii (3) 46 2,68 0,96
Fikir 6nderligi 1-4 yil (1) 215 3,35 0,50 0,48 0,618 -

5-8 yil (2) 126 3,33 0,70

9 yil ve iistii (3) 46 3,24 0,59
Deneyime agiklik 1-4 yil (1) 215 3,35 0,45 3,23 0,041* 1>3 0,029

5-8 y1l (2) 126 3,25 0,61

9 yil ve iistii (3) 46 3,11 0,59

*p<.05
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Ogretmenlerin, bireysel yenilikgilik puanlarinin (diizeylerinin), su anki okulda
calisma siiresine gore karsilastirilmast sonucunda, sadece deneyime aciklik diizeylerinin

anlaml farklilik gosterdigi bulunmustur [F (2; 384=3,23; p=0,041] (Tablo 37). Post-hoc Tukey
HSD testine gore; su anki kurumda 1-4 yildir ¢alisan 6gretmenlerin (Y 1-4 y1=3,35) deneyime

agiklik dizeyleri, 9 yil ve isti siiredir ¢alisan 6gretmenlerden (Y9 vl ve isti=3,11) daha
yiiksektir. Su anki okulda calisma siiresinin, Ogretmenlerin deneyime agiklik diizeyi

lizerindeki etkisinin anlamli ve ‘kiiciik’ oldugu bulunmustur (3?=0,029).

Tablo 38 Ogretmenlerin Bireysel Yenilikcilik Diizeyleri
Karsilastirilmasina Yonelik Ozet Tablo

)
Desisken c e g c g g
= ” B § £5 2 =
D < 35 —
> 58 9w @8 £ 2&
Degisime direng Fark 3 - * * N -
Etki Kiiciik - Kigik Kiigiik - -
Fikir 6nderligi Fark = - - * - -
Etki - - - Kiigiik - -
Deneyime agiklik Fark - - - * * *
Etki - - - Kigik Kiicik Kiigiik
*p<.05

Ogretmenlerin, bireysel yenilikcilik diizeylerinin  (puanlarinin) bazi
demografik ozelliklerine gore karsilastirilmasina yonelik yapilan fark analizlerinin

neticeleri Tablo 38’de 6zetlenmistir. Buna gore;

e Ogretmenlerin, degisime direng diizeyleri yas, mesleki kidem ve egitim
durumuna gore anlamli farklilik gostermektedir.

e Ogretmenlerin, fikir onderligi diizeyleri sadece egitim durumuna gore

anlaml farklilik gdstermektedir.
e Ogretmenlerin, deneyime aciklik diizeyleri egitim durumu, calistiklari

kurum ve kurumda galigma siiresine gore anlamli farklilik gostermektedir.
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4.4. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit, Okul Kiiltiirii ve Bireysel Yenilik¢ilik
Diizeyleri Arasindaki iliskilere Yénelik Bulgular

Bu alt boliimde ¢alismaya katilan 6gretmenlerin, 68renen orgiite iligkin algi
diizeyleri ile bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ve okul kiiltiiriine iligkin alg1 diizeyleri ile

bireysel yenilikgilik diizeyleri arasindaki iligkiler incelenmistir.

Korelasyon katsayisi, degiskenler arasindaki iliskinin yonii ve biiyiikligiint
ortaya koymaktadir. Bu katsay1, (-1) ile (+1) arasinda bir deger almakta olup; pozitif
degerler direkt yonlii dogrusal iliskiyi, negatif degerler ise ters yonlii bir dogrusal
iligkiyi belirtmektedir. Korelasyon katsayist 0 ise s6z konusu degiskenler arasinda

dogrusal bir iliski olmadigint sdylemek miimkiindiir (Biiyiikdztiirk vd. 2019: 113).

Iliski katsayilarinin (r) degerlendirilmesinde takip eden smrlar dikkate
alimmustir; “Korelasyon katsayisinin, mutlak deger olarak, 0,00-0,10 arasinda olmasi
durumuna iligki yok; 0,10-0,30 arasinda olmasi zayif, 0,30-0,50 arasinda olmasi orta,
0,50-0,70 arasinda olmas giiclii ve 0,70-1,00 arasinda olmasi ise ¢ok giiglii iliskiyi
gostermektedir” (Jawlik, 2016: 132).

Tablo 39 Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Puanlari ile Bireysel
Yenilikcilik Puanlar1 Arasindaki Iliskilere Yonelik Korelasyon

Katsayilari
Bireysel Yenilikeilik
Olgek/Boyut Degisime Fikir Deneyime
direng onderligi acgiklik
Ogrenen Takim ve sonug r -,366** 0,034 ,229**
Orgiit Olcegi  odaklilik p 0,000 0,502 0,000
Katilim ve yenilesme  r -, 412** -0,060 ,221**
p 0,000 0,241 0,000
Ortak amag ve r -, 461** -0,058 ,218**
bagliliklar p 0,000 0,254 0,000
Karsilikli destek r - 470** -0,076 ,212%*
p 0,000 0,136 0,000

**p<.01
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Tablo 39°dan goriilecegi tizere; Ogretmenlerin degisime direng gosterme
diizeyleri ile 6grenen Orgiitiin alt boyutlarina iliskin algi1 diizeyleri arasinda anlamli
ve negatif yonde bir iliski varken, deneyime aciklik diizeyleri ile 6grenen orgiitiin alt
boyutlar1 arasinda anlamli ve pozitif yonli iliskiler oldugu bulunmustur.
Ogretmenlerin, fikir énderligi diizeyleri ile 6grenen orgiitiin alt boyutlarma iliskin
alg1 diizeyleri arasinda ise anlamli bir iliski bulunmamstir (p>.05). Iliski katsayilari

incelendiginde;

a) Ogretmenlerin, degisime diren¢ gosterme puanlar1 ile takim ve sonug
odaklilik (r=-,366; p<.01), katilim ve yenilesme (r=-,412; p<.01), ortak amag
ve baghliklar (r=-,461; p<.01) ve karsilikli destek (r=-,470; p<.01) puanlar
arasinda anlamli, negatif yonde ve ‘orta’ glicliikte iliskiler vardir. Bagka bir
deyisle 6gretmenlerin degisime direng gosterme diizeyleri (puanlari) artik¢a
Ogrenen Orgiitiin boyutlarina iligkin diizeyleri (puanlar1) diismektedir. Veya
tersi sekilde, degisime direng gosterme diizeyleri (puanlari) diistiilkge 6grenen

orgiitiin boyutlarina iligskin puanlar1 artmaktadir.

b) Ogretmenlerin, deneyime agik olma diizeyleri (puanlar) ile takim ve sonug
odaklilik (r=,229; p<.01), katilim ve yenilesme (r=,221; p<.01), ortak amag ve
baghliklar (r=,218; p<.01) ve karsilikli destek (r=,212; p<.01) puanlari
arasinda anlamli, pozitif yonde ve ‘zayif® giicliikte iligkiler vardir. Bagka bir
deyisle Ogretmenlerin deneyime agik olma diizeyleri (puanlar1) artik¢a
Ogrenen Orgiitiin boyutlarna iliskin diizeyleri (puanlari) da artmaktadir. Veya
tersi sekilde, deneyime agik olma diizeyleri (puanlari) diistiikge Ogrenen

orgiitlin boyutlarina iligskin puanlari da diigmektedir.
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Tablo 40 Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Puanlar ile Bireysel
Yenilik¢ilik Puanlar1 Arasindaki iliskilere Yonelik Korelasyon

Katsayilar:
Bireysel Yenilikeilik
Olgek/Boyut Degisime Fikir Deneyime
direng onderligi aciklik
Okul Kiiltiirii Orgiitsel baghlik r 0,046 ,259%* ,197**
Olgegi p 0,371 0,000 0,000
insan kaynaklar1 r -,138** 0,089 ,249**
gelistirme p 0,007 0,081 0,000
Isbirligi ve giiven r ,215%* ,357** ,183**
p 0,000 0,000 0,000
Yiiksek motivasyon ve r ,259** ,359** ,185**
verimlilik p 0,000 0,000 0,000
Demokratik yonetim ve  r ,102* ,318** ,226%*
katilim p 0,046 0,000 0,000
Okul miidirlerinin r 0,000 ,285** ,269%*
ozellikleri p 0,994 0,000 0,000

*p<.05, **p<.01

Ogretmenlerin, okul kiiltiiriine iliskin alg1 diizeyleri ile bireysel yenilik¢ilik

diizeyleri arasindaki iliski katsayilar1 Tablo 40’ta sunulmustur. Buna gore;

a) Ogretmenlerin, degisime diren¢ gosterme puanlar ile insan kaynaklar:
gelistirme (r=-,138; p<.01) arasinda negatif yonde ve ‘zayif’ giigliikkte bir
ilisgki vardir. Bagka bir deyisle Ogretmenlerin degisime direng gosterme
diizeyleri (puanlar1) artikga insan kaynaklarini gelistirmeye iligkin algi

diizeyleri (puanlar1) diismektedir.

Ogretmenlerin, direng gosterme diizeyleri ile ishirligi ve giiven (r=,215;
p<.01), yiiksek motivasyon ve verimlilik (r=,259; p<.01) ve demokratik
yonetim ve katilim (r=,102; p<.05) diizeyleri arasinda ise pozitif yonlii ve

‘zay1f® giigliikte iligkiler oldugu goriilmiistiir. Yani, 6gretmenlerin degisime
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b)

direng diizeyleri artikca, ishirligi ve giiven, yiiksek motivasyon ve verimlilik
ile demokratik yonetim ve katilim diizeyleri de artmaktadir.

Ogretmenlerin, fikir onderligi diizeyleri (puanlar1) ile Jrgiitsel baghilik
(r=,259; p<.01), isbirligi ve giiven (r=,357; p<.0l), yiiksek motivasyon ve
verimlilik (r=,359; p<.01), demokratik yonetim ve katilim (r=,318; p<.01) ve
okul miidiirlerinin ozellikleri (r=,285; p<.01) puanlari arasinda anlamli,
pozitif yonde ve ‘zayif’ ile ‘orta’ glicliikte iliskiler vardir. Baska bir deyisle
Ogretmenlerin fikir onderligi diizeyleri (puanlar1) artik¢a orgiitsel bagllik,
isbirligi ve giiven, yiiksek motivasyon ve verimlilik, demokratik yéonetim ve

katilim ile okul miidiirlerinin ozellikleri diizeyleri (puanlari) da artmaktadir.

Ogretmenlerin, deneyime agik olma diizeyleri (puanlan) ile érgiitsel baglilik
(r=,197; p<.01), insan kaynaklari gelistirme (r=,249; p<.0l), isbirligi ve
giiven (r=,183; p<.01), yiiksek motivasyon ve verimlilik (r=,185; p<.01),
demokratik yonetim ve katthim (r=,226; p<.01) ve okul miidiirlerinin
ozellikleri (r=,269; p<.01) puanlari arasinda anlamli, pozitif yonde ve ‘zayif’
giicliikte iliskiler vardir. Baska bir deyisle 6gretmenlerin deneyime agik olma
diizeyleri (puanlar1) artikca orgiitsel baghlik, insan kaynaklari gelistirme,
ishirligi ve giiven, yiiksek motivasyon ve verimlilik, demokratik yonetim ve

katilim ile okul miidiirlerinin ozellikleri diizeyleri (puanlari) da artmaktadir.
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4.5. Coklu Regresyon Analizi

Regresyon analizi, bagimli bir degisken ile bagimli degisken iizerinde etkisi
oldugu varsayilan bagimsiz degisken ya da degiskenler arasindaki etkinin
matematiksel bir model ile aciklanmasidir (Ural ve Kilig¢ 2011: 253). Diger bir
deyisle bagiml degiskendeki degisimin ne kadarlik kisminin bagimsiz degiskenler
tarafindan acgiklandigini ortaya koyan bir analiz teknigidir (Dursun ve Kocagdz 2010:

2).

Bu alt boliimde 6gretmenlerin 6grenen Orgiite ve orgiit kiiltiiriine iliskin alg1
diizeylerinin onlarin bireysel yenilik¢ilik diizeyini anlamli bir sekilde yordayip

yordamadig1 incelenmistir.

4.5.1. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite Iliskin Algillarinin Bireysel Yenilikgilik

Diizeylerini Yordamasina Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin 6grenen orgiite iliskin algi diizeylerinin (Takim ve sonug
odaklilik, Katilim ve yenilesme, Ortak amag¢ ve baghliklar ile Karsilikli destek),
onlarin bireysel yenilik¢ilik diizeylerini (Degisime direng, Fikir onderligi ve
Deneyime agiklik) birlikte anlamli bir sekilde yordayip yordamadigina (etkisi
lizerine) yonelik yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizlerinin sonuglart bu boliimde

Ozetlenmistir (Tablo 41-43).

Tablo 41 Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite fliskin Algilarinin Degisime Direnc
Diizeylerini Yordamasina Yonelik Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonucu

Model ANOVA Katsayl
- .. Tablosu
Bagimsiz Degisken Dii. p
R R? R? F p B p
Model 0,518 0,269 0,261 24,36 0,000***
Sabit 4,93 22,32 0,000***
Eylemler Bileseni
Takim ve sonug o. 041 0,39 3,55 0,000***
Katilim ve y. -0,26 -0,27 -3,30 0,001**
Duyarhliklar B.
Ortak amacg ve b. -0,36 -0,40 -3,86 0,000***
Karsilikli destek -0,20 -0,25 -3,21 0,001**

Bagiml Degisken: Degisime direng
**p<.01, ***p<.001
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Modelin uygunlugunu gérmek lizere yapilan ANOVA testi, 6gretmenlerin,
Ogrenen Orgiite (fakim ve sonug¢ odaklilik, katilim ve yenilesme, ortak amag¢ ve
baghliklar ile karsilikli destek) iliskin algi diizeylerinin birlikte onlarin degisime
direng diizeylerini anlaml1 bir sekilde yordamada (tahmin etmede) kullanilabilecegini
gostermektedir [F (s; 382=24,36; p<.001] (Tablo 41). Uygulanan g¢oklu regresyon
analizi sonucunda, takim ve sonug¢ odaklilik, katilim ve yenilesme, ortak amag ve
baghliklar ile karsilikli destek puanlarinin birlikte 6gretmenlerin degisime direng
diizeylerini anlamli bir sekilde yordadig1 goriilmektedir. Takim ve sonu¢ odaklilik,
katilim ve yenilesme, ortak amag¢ ve baghliklar ile karsilikli destek puanlariin
birlikte, 6gretmenlerin degisime direng diizeyini %26,1 oraninda (Diizeltilmis
R?=0,261) acikladigi bulunmustur. Ogrenen orgiit boyutlarmin &gretmenlerin
degisime diren¢ diizeyi lizerindeki etkileri incelendiginde; en biiyiikten baglayarak
sirasiyla ortak ama¢ ve baghliklar (f=-0,40; p<.001), takim ve sonu¢ odaklilik
(6=0,39; p<.001), katilim ve yenilesme ($=-0,27; p<.001) ve karsilikli destek (f=-
0,25; p=0,001) boyutlarmin geldigi goriilmektedir. Ogrenen orgiitiin, 6gretmenlerin

degisime direng diizeyini etkileme durumlarini gésterir asagidaki esitlik yazilabilir:

Degisime direnc= 4,93 + (0,41*Takim ve sonu¢ odaklilik) - (0,26*Katilim ve
yenilesme) - (0,36*Ortak amag ve bagliliklar) - (0,20*Karsilikl1 destek)

Tablo 42 Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite fliskin Algilarinin Fikir Onderligi
Diizeylerini Yordamasina Yonelik Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonucu

Model ANOVA Katsayl
Bagimsiz Tablosu
Degisken Diiz. P
R R? R? F p B p
Model 0,239 0,057 0,047 5,77 0,000%**
Sabit 3,38 16,79 0,000%**
Eylemler Bileseni
Takim ve sonug o. 0,48 0,56 4,55 0,000***
Katilim ve y. -0,20 -0,25 -2,76 0,000%**
Duyarhliklar B.
Ortak amacg ve b. -0,22 -0,31 -2,61 0,006**
Karsilikl destek -0,04 -0,06 -0,74 0,462

Bagimli Degisken: Fikir onderligi
**p<.01' ***p<.001
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ANOVA testi, 6gretmenlerin, 6grenen oOrgiite (fakim ve sonug¢ odaklilik,
katilim ve yenilesme, ortak amag¢ ve baghliklar ile karsilikli destek) iliskin algi
diizeylerinin birlikte onlarin fikir 6nderligi diizeylerini anlamli bir sekilde yordamada
(tahmin etmede) kullanilabilecegini gostermektedir [F (; 382)=5,77; p<.001] (Tablo
42). Uygulanan ¢oklu regresyon analizi sonucunda, takim ve sonug odaklilik, katilim
ve yenilesme, ortak amag¢ ve baghliklarin birlikte 6gretmenlerin fikir onderligi
diizeylerini anlaml bir sekilde yordadig1 ancak karsilikli destek boyutunun (5=-0,04;
p>.05) ise bu yordamada anlamli bir katki sunmadig1 gériilmiistiir. Takim ve sonug
odaklilik, katilim ve yenilesme, ortak amag¢ ve baghliklar ile karsilikli destek
puanlarinin  birlikte, 6gretmenlerin fikir Onderligi diizeyini %4,7 oraninda
(Diizeltilmis R?=0,047) agikladigr bulunmustur. Ogrenen &rgiit boyutlarinin
Ogretmenlerin fikir 6nderligi diizeyi iizerindeki etkileri incelendiginde; en biiyiikten
baglayarak sirasiyla takim ve sonu¢ odaklilik ($=0,56; p<.001), ortak amag¢ ve
baghliklar (f=-0,31; p=0,006), katilim ve yenilesme ($=-0,25; p<.001) boyutlarinin
geldigi goriilmektedir. Ogrenen orgiitiin, Ogretmenlerin fikir onderligi diizeyini
etkileme durumlarini gosterir asagidaki esitlik yazilabilir: Fikir onderligi= 3,38 +
(0,48*Takim ve sonug¢ odaklilik) - (0,20*Katilim ve yenilesme) - (0,22*Ortak amag
ve bagliliklar) - (0,04*Karsilikli destek)

Tablo 43 Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite fliskin Algilarinin Deneyime A¢iklik
Diizeylerini Yordamasina Yonelik Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonucu

Model ANOVA Katsayl
Tablosu
Bagimsiz Degisken t p
R g Dix F B
e p s
Model 0,242 0,059 0,049 5,95 0,000***
Sabit 2,53 16,59 0,000***
Eylemler Bileseni
Takim ve sonug o. 0,06 0,09 0,75 0,451
Katilim ve y. 005 0,08 0,88 0,382
Duyarhliklar B.
Ortak amacg ve b. 0,01 0,02 0,14 0,886
Karsilikly destek 0,04 0,08 087 0,384
Bagiml Degisken: Deneyime acikiik

ANOVA testi, Ogretmenlerin, 6grenen Orgiite (fakim ve sonug¢ odaklilik,
katilim ve yenilesme, ortak amag¢ ve baghliklar ile karsilikli destek) iliskin algi
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diizeylerinin birlikte onlarin deneyime aciklik diizeylerini anlamli bir sekilde
yordamada (tahmin etmede) kullanilabilecegini gostermektedir [F @4 382)=5,95;
p<.001] (Tablo 43). Uygulanan ¢oklu regresyon analizi sonucunda dgrenen Orgiitim
tiim boyutlarinin birlikte 6gretmenlerin deneyime agiklik diizeylerini anlamli bir
sekilde yordadigi ancak tek tek hicbirinin anlamli katkisinin olmadig1 goriilmektedir;
takim ve sonug odaklilik ($=0,09; p>.05), katilim ve yenilesme (/=0,08; p>.05), ortak
amag ve baghiliklar ($=0,02; p>.05) ve karsilikli destek boyutunun (5=0,08; p>.05).
Takim ve sonug¢ odaklilik, katilim ve yenilesme, ortak amag¢ ve baghiiklar ile
karsilikli destek puanlarinin birlikte, 6gretmenlerin deneyime agiklik diizeyini %4,9
oraninda (Diizeltilmis R?=0,049) acgikladigi bulunmustur. Ogrenen Orgiitiin,
Ogretmenlerin deneyime aciklik diizeyini etkileme durumunu gosterir asagidaki
esitlik yazilabilir: Deneyime ac¢ikhk= 2,53 + (0,06*Takim ve sonu¢ odaklilik) +
(0,05*Katilim ve yenilesme) + (0,01*Ortak amag¢ ve bagliliklar) + (0,04*Karsilikl
destek)

Tablo 44 Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite Iliskin Algilarinin Bireysel
Yenilik¢ilik Diizeylerini Yordamasina Yénelik Ozet Tablo

Bagll’l’lSlZ MOdeI ANOVA

o Bagimh Degisken
Degisken £ - R R*  Diiz. R F p

Ogrenen Orgiit  Bireysel Yenilikcilik
Degisime diren¢ 0,518 0,269 0,261 24,36  0,000***
Fikir énderligi 0,239 0,057 0,047 5,77 0,000***
Deneyime agiklik 0,242 0,059 0,049 5,95 0,000***

**%p<.001 diizeyinde anlamh etki (model);
Diiz. R?: Diizeltilmis R?

Tablo 44°den goriilecegi lizere, 6gretmenlerin d6grenen oOrgiite iliskin algilar
bireysel yenilik¢ilik boyutlarmin {igiinii de anlamli bir sekilde yordamaktadir.
Diizeltilmis R? degerine bakildiginda 6grenen orgiitin en ¢ok degisime direnici
(%26,1), bundan sonra ise deneyime acikligi (%4,9) ve en son fikir onderligini
(%4,7) acikladig1 goriilmektedir.

110



4.5.2. Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine iliskin Algilarinin Bireysel Yenilikgilik

Diizeylerini Yordamasina Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin alg1 diizeylerinin (Orgiitsel baglilik,
Insan kaynaklar: gelistirme, Isbirligi ve giiven, Yiiksek motivasyon ve verimlilik,
Demokratik yonetim ve katilim ve Okul miidiirlerinin ozellikleri), onlarin bireysel
yenilik¢ilik diizeylerini (Degisime direng, Fikir onderligi ve Deneyime agiklik)
birlikte anlamli bir sekilde yordayip yordamadigina (etkisi iizerine) yonelik yapilan

coklu dogrusal regresyon analizlerinin sonuglar1 bu boliimde 6zetlenmistir (Tablo 45-

47).

Tablo 45 Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Iliskin Algilarinin Degisime Direnc
Diizeylerini Yordamasina Yonelik Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonucu

Model ANOVA Katsay
- .. Tablosu
Bagimsiz Degisken Diiz t p
R R? Rz. F p B p
Model 0,400 0,160 0,146 12,03 0,000***
Sabit 2,83 9,81 0,000***
Okul Kiiltiirii
Orgiitsel baghlik -0,12 -0,09 -1,73 0,084
Insan kaynaklar g. -0,25 -0,22 -4,13 0,000***
f§birligi ve giiven 0,34 0,26 3,88 0,000***
Yiiksek motivasyon ve v. 0,37 0,32 4,43 0,000***
Demokratik yonetim ve k. -0,07r -0,06 -0,69 0,491
Okul miidiirlerinin o. -0,22 -0,17 -2,23 0,026*

Bagimh Degisken: Degisime direng
*p<.05, ***p<.001

Modelin uygunlugunu gormek iizere yapilan ANOVA testi, 6gretmenlerin,
okul kiiltiirtine (érgiitsel baghlik, insan kaynaklari gelistirme, isbirligi ve giiven,
viiksek motivasyon ve verimlilik, demokratik yonetim ve katilim ve okul miidiirlerinin
ozellikleri) iligkin algi diizeylerinin birlikte onlarin degisime direng diizeylerini
anlamli bir sekilde yordamada (tahmin etmede) kullanilabilecegini gostermektedir [F
©: 380=12,03; p<.001] (Tablo 45). Uygulanan ¢oklu regresyon analizi sonucunda,
okul kiiltiirii boyutlarinin puanlarinin 6gretmenlerin degisime direng diizeylerini
anlamli bir sekilde yordadigini ancak orgiitsel baghlik ($=-0,09; p>.05) ve
demokratik yonetim ve katilma (=-0,06; p>.05) boyutlarinin bu yordamada anlaml
katki saglamadigi bulunmustur. Okul kiltiiri boyutlar1 puanlarinin  birlikte
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ogretmenlerin degisime diren¢ diizeyini %14,6 (Diizeltilmis R?=0,146) oraninda
acikladig goriilmektedir. Okul kiiltlirii boyutlarinin 6gretmenlerin degisime direng
diizeyi iizerindeki etkileri incelendiginde; en biiyilikten baslayarak sirasiyla; yiiksek
motivasyon ve verimlilik ($=0,32; p<.001), isbirligi ve giiven (=0,26; p<.001), insan
kaynaklar: gelistirme ($=-0,22; p<.001) ve okul miidiirlerinin ozellikleri (f=-0,17,
p=0,026) boyutlarmin geldigi goriilmektedir. Okul kiiltiiriiniin, Ogretmenlerin
degisime direng diizeyini etkileme durumlarini gosterir asagidaki esitlik yazilabilir:
Degisime diren¢= 2,83 - (0,25*Insan kaynaklar1 gelistirme) + (0,34*Isbirligi ve
giiven) + (0,37*Yiiksek motivasyon ve verimlilik) - (0,22*Okul miidiirlerinin

ozellikleri)

Tablo 46 Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine fliskin Algilarinin Fikir Onderligi
Diizeylerini Yordamasina Yonelik Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonucu

Model ANOVA Katsay
. .. Tablosu
Bagimsiz Degisken Diiz p
R R? R? F p B p
Model 0,418 0,175 0,162 13,41 0,000***
Sabit 1,76 7,68 0,000***
Okul Kiiltiirii
Orgiitsel b. 0,09 0,09 1,59 0,113
Insan k. g. -0,06 -0,07 -1,24 0,216
fsbirligi ve giiven 0,23 0,22 3,30 0,001**
Yiiksek m. ve v. 0,13 0,14 1,93 0,054
Demokratik y. ve k. 0,03 0,03 0,34 0,738
Okul miid.o. 0,08 0,08 1,02 0,307

Bagimli Degisken: Fikir onderligi
**p<.01, ***p<.001

Yapilan ANOVA testi, 0gretmenlerin, okul kiiltiiriine (6rgiitsel baglhlik, insan
kaynaklar: gelistirme, isbirligi ve giiven, yiiksek motivasyon ve verimlilik, demokratik
yonetim ve katilim ve okul miidiirlerinin ozellikleri) iliskin alg1 diizeylerinin birlikte
onlarin fikir onderligi diizeylerini anlamli bir sekilde yordamada (tahmin etmede)
kullanilabilecegini gostermektedir [F (: 380=13,41; p<.001] (Tablo 46). Uygulanan
coklu regresyon analizi sonucunda, okul kiiltiirii boyutlarinin puanlarinin birlikte
ogretmenlerin fikir Onderligi diizeylerini anlamli bir sekilde yordadigimi ancak
isbirligi ve giiven disindaki boyutlarinin bu yordamada anlamli bir katki
saglamadiklar1 ~ goriilmustiir. Okul  kiiltiiri  boyutlar1  puanlarinin  birlikte
ogretmenlerin fikir onderligi diizeyini %16,2 (Diizeltilmis R?=0,162) oraninda
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acikladigr goriilmektedir. Okul kiiltiirii boyutlariin 6gretmenlerin fikir 6nderligi
diizeyi tizerindeki etkileri incelendiginde tek anlamli etkinin isbirligi ve giiven
(6=0,22; p=0,001) boyutuna ait oldugu gorilmektedir. Okul Kkiiltiiriiniin,
ogretmenlerin fikir 6nderligi diizeyini etkileme durumlarini gosterir asagidaki esitlik

yazilabilir:
Fikir énderligi= 1,76 + (0,23*Isbirligi ve giiven)

Tablo 47 Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine fliskin Algilarinin Deneyime A¢iklhik
Diizeylerini Yordamasina Yonelik Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonucu

Model ANOVA Katsay
Tablosu
Bagimsiz Degisken t p
R g DB E B
e p p
Model 0,340 0,115 0,102 8,27 0,000***
Sabit 2,06 11,40 0,000%**
Okul Kiiltiirii
Orgiitsel b. 009 0,12 2,13 0,034*
) Insan k. g 0,13 0,19 3,49 0,001**
Isbirligi ve giiven -0,03 -0,03 -0,49 0,628
Yiiksek m. ve v. 0,00 0,00 0,05 0,962
Demokratik y. ve k. 0,03 0,04 044 0661
Okul miid.o. 0,13 0,16 2,05 0,041*

Bagiml Degisken: Deneyime agiklik
*p<.05, **p<.01, ***p<.001

ANOVA testi, Ogretmenlerin, okul kiiltiiriine (érgiitsel baglilik, insan
kaynaklar: gelistirme, isbirligi ve giiven, yiiksek motivasyon ve verimlilik, demokratik
yonetim ve katilim ve okul miidiirlerinin ozellikleri) iliskin alg1 diizeylerinin birlikte
onlarin deneyime agiklik diizeylerini anlamli bir sekilde yordamada (tahmin etmede)
kullanilabilecegini gostermektedir [F (; 380)=8,27; p<.001] (Tablo 47). Uygulanan
coklu regresyon analizi sonucunda, okul kiiltlirii boyutlarinin puanlarinin birlikte
ogretmenlerin deneyime agiklik diizeylerini anlamli bir sekilde yordadigini ancak
isbirligi ve giiven ($=-0,03; p>.05), yiiksek motivasyon ve verimlilik ($=0,00; p>.05)
ve demokratik yonetim ve katilma ($=0,04; p>.05) boyutlarinin bu yordamada
anlaml katki saglamadigi bulunmustur. Okul kiiltlirii boyutlar1 puanlarinin birlikte
ogretmenlerin deneyime agiklik diizeyini %10,2 (Diizeltilmis R?=0,102) oraninda
acikladig goriilmektedir. Okul kiiltiirii boyutlarinin 6gretmenlerin deneyime aciklik

diizeyi lizerindeki etkileri incelendiginde; en biiyiikten baglayarak sirasiyla; insan
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kaynaklar: gelistirme ($=0,19; p=0,001), okul miidiirlerinin oézellikleri (5=0,16;
p=0,041) ve orgiitsel baghlik (=0,12; p=0,034) boyutlarinin geldigi goriilmektedir.
Okul Kkiiltiiriniin, 6gretmenlerin deneyime agiklik diizeyini etkileme durumlarin

gosterir asagidaki esitlik yazilabilir:

Deneyime acikhk= 2,06 + (0,09*Orgiitsel bagllik) + (0,13*insan kaynaklari

gelistirme) + (0,13*Okul miidiirlerinin 6zellikleri)

Tablo 48 Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Iliskin Algilarinin Bireysel
Yenilik¢ilik Diizeylerini Yordamasina Yonelik Ozet Tablo

Bagimsiz ) . Model ANOVA
Degisken Bagimh Degisken 2 -
R R Diiz. R F p
Okul Kiiltiirii Bireysel Yenilikgilik
Degisime diren¢ 0,400 0,160 0,146 12,03 0,000***
Fikir énderligi 0,418 0,175 0,162 13,41 0,000***
Deneyime agiklik 0,340 0,115 0,102 8,27 0,000***

Die & ety £
Ogretmenlerin  okul kiiltiiriine iliskin algilari, bireysel yenilikgilik
boyutlarmin iiciinii de anlamli bir sekilde yordamaktadir (Tablo 48). Diizeltilmis R
degerine bakildiginda okul kiiltiiriiniin en ¢ok fikir onderligini (%16,2), bundan sonra
ise degisime direnci (%14,6) ve en son deneyime acikligi (%10,2) acikladigi

goriilmektedir.
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5. SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

Bu kisimda arastirma sonuglari, tartisma, uygulama ve aragtirma onerilerine

yer verilmistir.
5.1. Sonuglar ve Tartisma

Bu arastirmada, okullarin 6grenen orgiit olma durumlar1 ve 6gretmenlerin
okul Kkiiltiiriine yonelik algilar1 temelinde Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik
davraniglarinin ne diizeyde yordandiginin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma,
okullarda calisan 6gretmenler lizerinde gerceklestirilmis olup, 6grenen orgiit ve okul
kiiltiiri degiskenlerinin bireysel yenilikgilik degiskenine olan etkilerini incelemistir.
Bu baglamda arastirmanin amaci 6grenen oOrgiit ve okul kiiltliriiniin, bireysel
yenilikciligi ne derecede etkiledigini istatistiksel olarak ortaya koymak olmustur. Bu
arastirma ile resmi ve Ozel liselerde calisan 6gretmenlerde, 6grenen oOrgiit ile ilgili
dinamiklerin ve orgiit kiiltiiriinlin, yenilikgiligi ne 6l¢iide ve nasil etkileyebilecegi

gorilmiustir.

Ogrenen orgiitlerde, 6grenme faaliyeti, zaman gectikce, kurumsal yap1 igin
bir rutin eyleme doniismektedir ve bu kurum, gecen yillar igerisinde, yogun bir bilgi
birikimine sahip olmaktadir. Baska bir agidan ele alindiginda, 6grenen orgiitler,
orgitiin kiiltiirel degerleri igerisine 6grenme eylemeni giiclii bir sekilde yerlestirmis
olmalar1 sebebi ile bu siireci, miimkiin oldugunca 6grenme ve gelisme iizerine
odaklamaktadirlar. Orgiitlerin yasayan organizmalar gibi cevresine tepki vermesi,
uyum saglamasit ve degismesi giiniimiiz rekabet ortaminda var olmanin
anahtarlarindan biridir. Yenilik¢i bir bakis agisim1 yaratan bu durum, Orgiitlerin
gelisimi ve donemsel uyumlulugu agisindan degerlidir (Garvin, 1993; Nevis vd.,

1995; Calik, 2003; Oneren, 2008; Ayhan, 2010; Demirel ve Kubba, 2014).

Orgiit kiiltiirii, orgiitler igin kendilerini genis bir kitleye tanitabilmeleri adina
bir tanitim arac1 niteligi tasimaktadir. Isletme iizerinde, hali hazirda bir yeri bulunan
kiiltiir, disariya tanitilabildigi siire zarfinda olumlu etki yaratmaktadir. Orgiitlerin

meydana getirdigi kendisine has kiiltiir onun dis diinya ile iliskisini de
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etkilemektedir. Gilinimiiz diinyasinda firsat ve krizlerle basa ¢ikma Orgiitlerin
kiiltiirleri ile dogrudan iliskilidir. Orgiit kiiltiirii, kurumlarm, kendilerine dair rgiit
igerisinde ve disinda, kalici bir kimlik yaratilmasi1 adina degerli bir faktor olarak goze
carpmaktadir. Bu kiiltiirtin, 6grenme egilimi ile olan iliskisine dair ortaya ¢ikan
kimlige sahip olan 6grenen oOrgiitler, kurumsal anlamda 6grenme egilimi yiiksek olan
ve buna istinaden de kendilerini gelistirmeye adamis olan kurumlardir. Temel
hedefleri, miimkiin oldugunca gelisim odakli ve basariya kendisini vermis bir
caligma ortami yaratmaktir. Calisanlar ve kurum i¢in 6grenme, bu tip kurumlarda bir
gereklilik haline gelmektedir (Akinci, 1998; Kdése vd., 2001; Fleury, 2009; Sahin,
2010; Uzkurt ve Sen, 2009; Dursun, 2013).

Yenilik¢ilik, orgiitsel ve organizasyonel agidan genis kapsamli olarak ele
alinan bir kavram olmaktadir. Yenilik¢ilik kavraminin i¢ine bu bakis acisi ile
kurumlarin hem yonetimi hem de iiretim siire¢leri dahil edilebilir. Kurumlarin,
yonetim kademelerinde giiniin sartlarina ve kosullarina bagli olarak gelecege odakli
bir bicimde gergeklestirilen tiim yapilanmalar ve faaliyetler orgiitsel yenilik¢iligi
ifade etmektedir. Uretim kapasitesinin artirilmas1 anlaminda oldukca 6nemli bir katki
saglayan orgiitsel yenilik¢ilik, orgiitlerde oldugu gibi iilkelerin ekonomileri i¢in de
anahtar bir roldedir. Bu ac¢idan orgiitsel yenilik¢ilige egilim kapsaminda ele alinan iki
unsur orgiitlerim tiim stirecine deger kattig1 goriilmektedir; artan istihdam ve tiretim.
Uretim ve istihdamin artig1 érgiitlerde oldugu gibi bunlarin paralelligi sebebi ile ayni
zamanda toplumsal gelismeye de firsat vermektedir. Yenilikgilik, gliniimiiz
diinyasinda kurum ve orgiitlerin mal ve hizmet {iretimlerinde goniillii olarak
bagvurduklart bir yol degil bir zorunluluktur. Varligin1 siirdiirmek, gelismek ve
lyilesmek isteyen her kurum tim birim ve personelinde yenilikgiligi
kurumsallastirmak mecburiyetindedir (Giiles ve Biilbiil, 2004; El¢i, 2006; Naktiyok,
2007; Ogiit ve Aksay, 2011; Kilig, Eren ve Giirsoy, 2014; Pelenk, 2017).
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5.1.1. Ogrenen Orgiite Yonelik Sonuclar ve Tartisma

Calismaya katilan Ogretmenlerin, okullarint g6z Oniinde bulundurarak,
O0grenen oOrgilite iliskin alg1 diizeylerinin genel olarak yiliksek oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin en yiiksek ortalama puani takim ve sonu¢ odaklilik, en diisiik ortalama
puani ise karsilikli destek i¢in aldiklar1 goriilmektedir. Bu sonug genel olarak
literatlirle ¢ok uyumlu degildir. Yapilan pek ¢ok yurtici ve yurt dist calismalar,
orglitlerin 6grenen Orgiit diizeylerinin ¢alisanlar algisina gore diisiikk veya yliksek
derecede hiyerarsik ve hantal oldugunu gostermektedir. Mentese (2013), 238
ilkogretim Ogretmeni ile yaptigi calismanin sonucunda Ogretmenlerin okullarini
olumlu ve yiiksek diizeyde 6grenen orgiit olarak algiladiklarin1 bulmustur. Bown ve
digerleri (2006) ise Amerikan egitim sisteminin ¢ok kiigiik degisiklikler haricinde
temelde endiistri devriminden beri ayn1 yapilari ile faaliyetlerine devam ettiklerini ve
bu durumun cagimizin zorluklariyla bas etmede yetersiz kaldigini belirtmektedir.
Eriglic ve Balcik (2007) de bir hastanede hemgsirelerle yaptiklar1 calismada
hemsirelerin 6grenen oOrgiite 1iliskin goriislerinin olduk¢a olumsuz oldugunu
yoneticilerine karsi gliven duyma diizeylerinin diisiik oldugu ve bunun da orgiitsel
O0grenmeyi zorlastirdig1 sonucuna varmislardir. Arastirmacilara gore 6grenen orgiitiin
oniindeki en biliylik engel yonetim ile ¢alisanlar arasindaki iletisim kopuklugudur.
Giirkan (2007) da yiiksek 0grenim kurumlarinin 6grenen orgiit olma durumlarim
inceledigi aragtirmasinda iilkemizde 6ncelikle {iniversitelerin 6grenen orgiitler olmasi
gerektiginin ancak bu konuda cok istenen bir diizeyde olmadiklarini tespit etmistir.
Ayhan (2010) ise 6grenen Orgiit modelinin kamu kuruluslarinda uygulanma imkanim
inceledigi caligmasinda iilkemizde kamu kuruluslarinin  hantalliklarindan
styrilamadigimi sdylemektedir. Arastirmact kamu kurumlarinin bir tiirlii istenen
diizeyde, hizmet odakli, kendini siirekli gelistiren, calisanin ise yaptig1 isin
sorumlulugunu bastan sona alabildigi bir sisteme gecilemedigini belirtmektedir.
Yumusak, Yildiz ve Yildiz (2012), bir devlet ve bir 6zel ilkdgretim okulunda
ogrenen Orgiite iliskin algilarin degerlendirilmesi caligmalarinda 6zel ilkdgretim

okulunun (0gretmen algilarina gore) Ogrenen Orgiit Ozelliklerini yedi alt boyut
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bakimindan tasidigi ancak devlet ilkdgretim okulunun bu o&zellikleri tagimadigi

sonucuna varmiglardir.

Ogretmenlerin, yas, medeni durum, mesleki kidem, egitim durumu, ¢alisilan
okul tiiri ve bu okulda ¢alisma siiresine gore 6grenen orgiit puanlarinda anlamli fark
olup olmadig1 incelendiginde; 0gretmenlerin, yasina bagli olarak takim ve sonug
odaklilik ile ortak ama¢ ve baghliklar puanlari arasinda anlamli fark oldugu
bulunmustur. Yas1 20-30 ile 31-40 arasinda olan o6gretmenlerin fakim ve sonug
odaklilik ile ortak amac ve baghliklar diizeyleri (puanlar), yas1 41-50 ile 51 ve istii
olan &gretmenlerden daha yliksektir. Yasin, 6gretmenlerin takim ve sonu¢ odaklilik
ile ortak amag¢ ve baghliklar diizeyi (puani) iizerindeki etkisinin ‘kiigiik’ oldugu
bulunmustur. Ogretmenlerin, 6grenen &rgiit diizeylerinin (puanlarmn), medeni
durumuna gore farklilasmadigi, evli ve bekar 6gretmenlerin 6grenen Orgiite iliskin
yaklasimlarinin benzer oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin, mesleki kideme bagh
olarak sonu¢ odaklilik ile ortak ama¢ ve baghliklar puanlari arasinda anlamli fark
oldugu bulunmustur. Mesleki kidemi 1-10 yil olan 6gretmenlerin sonug¢ odaklilik ile
ortak amag ve baghliklar diizeyleri (puanlar1), mesleki kidemi 21 yil ve iistii olan
ogretmenlerden daha yiiksektir. Mesleki kidemin, 6gretmenlerin sonu¢ odakiilik ile
ortak ama¢ ve baghliklar dizeyi (puani) {izerindeki etkisinin ‘kiigiik’ oldugu
bulunmustur. Ogretmenlerin, dgretim durumlarma gore tiim 6grenen orgiit alt boyut
puanlarinin farklilagtigi bulunmustur. Lisans ve lisansiistii egitimi olan 6gretmenlerin
takim ve sonug odaklilik, katilim ve yenilesme, ortak amag ve baghliklar ile karsilikli
destek diizeyleri, 6n lisans mezunu Ogretmenlerden daha yiiksektir. Egitim
durumunun, 6gretmenlerin, dgrenen Orgiit alt boyutlari diizeyi (puani) iizerindeki
etkisinin ‘kii¢iik’> oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin, calisilan okula gére tiim
ogrenen orgiit alt boyut puanlarnin farklilastign bulunmustur. Ozel okullarda gérev
yapan 6gretmenlerin takim ve sonug¢ odaklilik, katilim ve yenilesme, ortak amag ve
baghhiklar ile karsilikli destek diizeyleri, devlet okullarinda gorev yapan
ogretmenlerden daha yiiksektir. Caligilan okulun, 6gretmenlerin, 6grenen Orgiit alt

boyutlar1 diizeyi (puani) lizerindeki etkisinin ‘kiiciik’ ile ‘orta’ arasinda degistigi
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bulunmustur. Ogretmenlerin, 6grenen orgiit diizeylerinin ise su anki okulda calisma

stirelerine gore farklilasmadig1 bulunmustur.

Ogrenen orgiitlerle ilgili yapilan ¢alismalarda katilimcilarin pek c¢ok farkli
demografik 6zelliklerine gore incelemeler yapilmistir. Isletme/kurum ve rneklem
gruplarina bagli olarak Ogrenen Orgiit algilarinin da farklilastigi goriilmektedir.
Mentese (2013), 238 ilkogretim Ogretmeni ile yaptigi calismanin sonucunda
kadinlarin 6grenen Orgiit algilarinin daha yiiksek oldugunu bulmustur. Yumusak,
Yildiz ve Yildiz (2012) bir devlet ve bir 6zel ilkogretim okulunu 6grenen Orgiit
bakimindan karsilastirdiklar1 calismalarinda 6zel ilkdgretim okulunun (6gretmen
algilarina gore) 6grenen orgiit 6zelliklerini yedi alt boyut bakimindan tagidigi ancak
devlet ilkdgretim okulunun bu 6zellikleri tasimadigi sonucuna varmiglardir. Demirel
ve Kubba (2014), otomotiv sektdriinde orgiitsel 6grenme ve yenilikgilik arasindaki
iligkiyi incelemek {izere li¢ kurumu kapsayan bir ¢alisma yapmis egitim durumu ile
orgiitsel 0grenme arasinda pozitif iliski bulmus, yas, sektorde calisma siiresi, is
yerinde c¢aligma siiresi, maas ve yOnetim bicimine gore ise anlamli bir iliski
bulmamiglardir. Uzuntarla ve digerleri (2015) ise bir iiniversite hastanesi personeli
kapsaminda oOrgiitsel 6grenme yetenegi ilizerine yaptiklari ¢aligmanin sonucunda
cinsiyet, yas ve calisilan boliim bakimindan anlamli bir fark bulmamislardir. Ote
yandan, arastirmacilar, aylik gelir, egitim durumu ve meslek gruplar1 degiskenlerine
bagl olarak saglik c¢alisanlarmin orgiitsel 6grenme yetenegi diizeylerinde anlamli
farklilk oldugu goriilmiistiir. Dogan ve Yigit (2015) de “Ogrenen Okullar” adh
caligmasinda yoneticilerin  O6gretmenlerden, erkeklerin kadinlardan ve geng
katilimcilarin daha yash katilimcilara gore 6grenen oOrgiitii olumlu algiladiklarini

tespit etmislerdir.
5.1.2. Okul Kiiltiiriine Yonelik Sonug¢lar ve Tartisma

Ogretmenlerin, gorev yaptiklar1 okullar1 géz o6niinde bulundurarak, okul
kiiltiirtine yonelik algi diizeylerini belirlemek iizere alti boyuttan meydana gelen
Okul Kiiltiirii Olgegi kullanilmistir. Buna gore dgretmenler, okullarini en ¢ok yiiksek

motivasyon ve verimlilik bakimindan yeterli bulurken en az ise insan kaynaklar:
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gelistirme bakimindan yeterli/olumlu bulmaktadir (algilamaktadir). Genel olarak
degerlendirildiginde, calismaya katilan 6gretmenlerin olumsuz olmasa da okullarini
okul kiltiirii bakimindan ¢ok olumlu algilamadiklarin1 sdylemek miimkiindiir. Bu
durumun 6gretmenlerin ayni zamanda kendilerini gorev yaptiklar1 okullara ¢ok ait
hissetmedikleri sekilde degerlendirmek de miimkiindiir. Literatiire baktigimizda,
farkli sektorlerde galisanlarin caligtiklar1 yere dair bir okul kiiltiiriiniin olup olmadig:
veya ne derece giiclii oldugunun farkl diizeylerde seyrettigi gériilmektedir. Oriicii ve
Ayhan (2001), Mugla Universitesi 6rneginde orgiit kiiltiiriine yonelik 102 dgretim
tiyesiyle yaptiklar1 ¢alismada katilimcilarin %69,6’mnin kendilerini iiniversitenin bir
parcast olarak algiladiklari, %53,9’unun iiniversitede 6gretim iiyesi olmanin bir
ayricalik oldugunu diistindiikleri ve %49,1 inin liniversitede bir gelenegin olustugunu
ve bunun korunmaya calisildigint hissettikleri bulunmustur. Simsek (2003) ise
ortaggretim kurumlarinda gorev yapan 706 Ogretmenle yaptigi calismasinin
sonucunda Ggretmenlerin %75’inin okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi gerektigini ve
%6’simin ise vasat bir okul kiiltiiriine sahip oldugunu diisiindiiklerini tespit etmistir.
Erdem, Adigiizel ve Kaya (2010) de akademisyenlerin tercih ettikleri 6rgiit kiiltiiriine
iligkin yaptiklart caligmada katilimcilarin kendi orgiitlerini hiyerarsik ve pazar
kiiltiirine yakmn oldugunu diisiindiiklerini bulmuslardir. Ozdemir (2012) de
ilkdgretim Ogretmenleri ile yaptigi arastirmasinda ogretmenlerin okullarinda daha

cok gorev kiiltiirlinlin baskin oldugunu diislindiiklerini belirtmektedir.

Ogretmenlerin, yas, medeni durum, mesleki kidem, egitim durumu, ¢alisilan
okul ve bu okulda caligsma siiresine gore okul kiiltiirii puanlarinda anlamli fark olup
olmadigina bakildiginda; o6gretmenlerin, okul kiiltiirli puanlarinin, yasa gore
karsilagtirilmast sonucunda insan kaynaklari gelistirme, yiiksek motivasyon ve
verimlilik, demokratik yonetim ve katilim ile okul miidiirlerinin ozellikleri boyutu
puanlarmin farklilastigt bulunmustur. Yasi 20-30 ile 31-40 arasinda olan
ogretmenlerin insan kaynaklari gelistirme, yiiksek motivasyon ve verimlilik,
demokratik yonetim ve katilim ile okul miidiirlerinin éozellikleri puanlari, yast 41-50
ile 51 ve istii olan 6gretmenlerden daha yiiksektir. Yasin, dgretmenlerin, insan

kaynaklar: gelistirme, yiiksek motivasyon ve verimlilik, demokratik ydnetim ve
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katilim i\le okul miidiirlerinin ozellikleri puani tlizerindeki etkisinin ‘kiiciik’ oldugu
bulunmustur. Ogretmenlerin, okul kiiltiirii puanlarinin ise medeni durumuna gére
farklilasmadign  bulunmustur. Ogretmenlerin, mesleki kidemlerine bagh olarak
orgiitsel baghlik, insan kaynaklar: gelistirme, igbirligi ve giiven, yiiksek motivasyon
ve verimlilik, demokratik yonetim ve katilim ile okul miidiirlerinin o6zellikleri
puanlarinin farklilastigi bulunmustur. Mesleki kidemi 1-10 yil olan 6gretmenlerin bu
boyutlara iliskin puanlari, mesleki kidemi 11-20 ile 21 yil ve dsti olan
ogretmenlerden daha yiiksektir. Mesleki kidemin, Ogretmenlerin, okul kiltiiri
puanlar1 iizerindeki etkisinin ‘kiigiik’ ile ‘orta’ arasinda oldugu bulunmustur.
Ogretmenlerin, okul kiiltiirii puanlarinm, 6gretim durumlarma gére yiiksek
motivasyon ve verimlilik boyutu hari¢ diger tiim alt boyutlar1 bakimindan anlamli
farka neden oldugu bulunmustur. Lisans ve lisansiistli egitimi olan Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik, insan kaynaklar: gelistirme, isbirligi ve giiven, demokratik yonetim
ve katilim ile okul miidiirlerinin ozellikleri puanlari 6n lisans mezunu dgretmenlerden
daha yiiksektir. Egitim durumunun, dgretmenlerin okul kiiltiiriiniin bu boyut puanlari
lizerindeki etkisinin ‘kiiciik’ oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin, calisilan okula
gore tiim okul kiiltiirii alt boyutu puanlarmin, farklilastigi ve bu farkin 6zel okullarda
gbrev yapan dgretmenler lehine oldugu bulunmustur. Ozel okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin alt boyut puanlari, devlet okullarinda gdrev yapan 6gretmenlerden
daha yiiksektir. Calisilan okulun, &gretmenlerin, okul kiiltiirii alt boyutu puanlar
lizerindeki etkisinin anlamli ve ‘orta’ oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin, okul
kiltiri  puanlarinin, su anki okulda c¢alisma siiresine gore Kkarsilagtirilmasi
sonucunda, okul kiiltiirlinlin insan kaynaklar: gelistirme Ve igbirligi ve giiven harig
diger tiim boyutlar1 bakimindan anlamli farklilasmaya neden oldugu bulunmustur. Su
anki kurumda 1-4 yildir ¢alisan 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik, yiiksek motivasyon
ve verimlilik, demokratik yonetim ve katihm ile okul miidiirlerinin ozellikleri
puanlari, su anki kurumda 5-8 ile 9 yil ve istii calisan Ogretmenlerden daha
yiiksektir. Su anki okulda ¢alisma siiresinin, dgretmenlerin, yukaridaki alt boyut

puanlari iizerindeki etkisinin anlamli ve ‘kiigiik’ oldugu bulunmustur.
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Demografik 6zelliklere gore orgiit kiiltiiriiniin incelendigi ¢alismalarda farkl
sonuclara ulasilmistir. Simsek (2003), 6gretmen algilarina gére okul miidiirlerinin
iletisim becerileri ile okul kiiltiirii arasindaki cinsiyete gore farkli olmadigini ancak
egitim, mesleki kidem ve okulda caligma gorev siiresine gore farkli oldugunu
bulmustur. Erdem, Adigiizel ve Kaya (2010) ise orgiit kiiltiirline yonelik ¢alistiklar:
akademik personelin kisisel 6zelliklerinin (cinsiyet, yas, unvan, medeni durum ve
egitim) algilarinda anlamli bir farka neden olmadigini tespit etmislerdir. Ote yandan
Yiicekaya ve Polat (2020) Canakkale’de 312 6gretmenle yaptiklar1 ¢aligmalarinda
cinsiyet, medeni durum ve yas degiskenlerinin 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarini
etkilemedigini, egitim durumunun ve kurumda ¢alisma siiresinin ise 0gretmenlerin

orgiit kiiltiirtine iliskin algis1 lizerinde etkisi oldugu bulunmustur.
5.1.3. Bireysel Yenilik¢ilige Yonelik Sonuclar ve Tartisma

Ogretmenlerin, kendi algilarina gore ne diizeyde bireysel yenilik¢i olduklarini
belirlemek {izere ii¢ boyuttan olusan Bireysel Yenilik¢ilik Olgegi kullanilmistir.
Ogretmenler, kendilerini en ¢ok fikir dnderligi bakimindan yenilik¢i goriirken,
deneyime ag¢iklik bakimindan ise ¢ok yenilikgi algilamamaktadir Ote yandan,
Ogretmenler, degisime ¢ok fazla direng gostermediklerini diisiinmektedir. Bireysel
yenilik¢ilik tiim kurumlar bakimindan gelismek ve daha iyi duruma gelebilmek igin
calisanlarinda olmasi gereken bir 6zelliktir. Boyutlar bakimindan bakildiginda ise
fikir onderligi ve deneyime aciklifin istenir, degisime direncin ise istenmeyen bir
durum oldugu soylenebilir. Alanyazinda pek ¢ok degisik sektorde yapilan
calismalara gore bireysel yenilikgilik diizeyi veya egilimi de farklidir. Ornegin,
Naktiyok (2007) biiylik 06lgekli isletmelerde yenilik yoOnelimini arastirdigi
calismasinda 1-249 kisinin ¢alistig1 isletmelerde yenilige yiiksek derecede (%68,6)
Oonem verildigini, 250 ve istii ¢alisan1 olan isletmelerde ise yenilige diisiik diizeyde
(%3) 6nem verildigini bulmustur. Oztiirk ve Summak (2014) ise Gaziantep Ilinde
gorev yapan 700 ilkégretim okul O6gretmeniyle yaptiklari calismanin sonucunda
ogretmenlerin %43,3’iiniin kendilerini yiiksek diizeyde, %21,1’inin orta diizeyde ve
kalan %35,6’simnin diisiik diizeyde bireysel yenilik¢i olarak algiladiklarini tespit

etmislerdir. Demiralay, Bayir ve Gelibolu (2016), yiiksek okul 6grencilerinin
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bireysel yenilik¢ilik diizeyi ile ¢evrimi¢i 6grenmeye hazir bulunusluk diizeyleri
arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢alismalarinda, Ogrencilerin bireysel yenilikgilik
diizeylerinin diisiik oldugunu bulmuslardir. Yoz (2020) ise Istanbul Ili Avrupa
Yakasindaki ii¢ il¢cede faaliyet gosteren okullarda gorev yapan 336 Ogretmenle
yaptig1 calismada 6gretmenlerin kendilerini yiiksek diizeyde bireysel yenilik¢i olarak
algiladiklarin1 bulmustur. Tura ve Akbash (2021) da Ankara ilinde 328 brans
Ogretmeni ile yaptiklar1 calismanin sonucunda Ogretmenlerin kendilerini yliksek

diizeyde yenilikgi diizeyine sahip olarak algiladiklar1 bulunmustur.

Ogretmenlerin, yas, medeni durum, mesleki kidem, egitim durumu, ¢alisilan
okul ve bu okulda galisma siiresine gore bireysel yenilik¢ilik puanlarinda anlaml
fark olup olmadigina bakildiginda; dgretmenlerin, bireysel yenilik¢ilik puanlarmin
(diizeylerinin), yasa gore karsilastirilmast sonucunda, sadece degisime direng
diizeylerinin anlamli farklilik gosterdi ve yasi 51 ve istiinde olan Ogretmenlerin
degisime diren¢ gosterme diizeylerinin, yasi 20-30 arasinda olan &gretmenlerden
daha yiiksek oldugu bulunmustur. Yasin, 0gretmenlerin degisime direng diizeyi
lizerindeki etkisinin anlamli ve ‘kiigiiktiir’. Ogretmenlerin, bireysel yenilikgilik
puanlarinm, medeni durumuna gore farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin, mesleki
kideme gore sadece degisime direng dizeylerinin anlamli farklilik gosterdigi
bulunmustur. 21 y1l ve iistlinde mesleki kidemi olan 6gretmenlerin degisime direng
gosterme diizeyleri, mesleki kidemleri 1-10 yil olan 6gretmenlerden daha yiiksektir.
Mesleki kidemin, d6gretmenlerin degisime direng diizeyi tizerindeki etkisinin anlaml
ve ‘kii¢iik’ oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin, dgretim durumlarina gore bireysel
yenilikgilik dlgeginin tiim alt boyut puanlarmin da farklilastigi bulunmustur. On
lisans mezunu olan 6gretmenlerin degisime direng diizeyleri, lisansiistii egitimi olan
ogretmenlerden daha yiiksektir. Egitim durumunun, 6gretmenlerin degisime direng
diizeyi iizerindeki etkisinin anlamli ve ‘kiigiik’ oldugu bulunmustur. Ote yandan,
lisans ve lisansiistii egitimi olan 6gretmenlerin fikir onderligi ve deneyime agiklik
puanlart 6n lisans mezunu Ogretmenlerden daha yiiksektir. Egitim durumunun,
ogretmenlerin fikir onderligi ve deneyime agiklik puanlari tizerindeki etkisinin

‘kiigiik> oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin, bireysel yenilikcilik puanlarinin
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(diizeylerinin), caligilan okula gore karsilastirilmasi sonucunda, sadece deneyime
aciklik diizeylerinin anlamli farklilik gosterdigi bulunmustur. Ozel okullarda gérev
yapan Ogretmenlerin deneyime agciklik diizeyleri, devlet okullarinda gorev yapan
ogretmenlerden daha yiiksektir. Calisilan okulun, 6gretmenlerin deneyime agiklik
diizeyleri {izerindeki etkisinin ‘orta’ derecede oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin,
bireysel yenilik¢ilik puanlarinin (diizeylerinin), su anki okulda ¢alisma siiresine gore
karsilastirilmas1 sonucunda, sadece deneyime ag¢iklik diizeylerinin anlamh farklilik
gosterdigi bulunmustur. Su anki kurumda 1-4 yildir ¢alisan 6gretmenlerin deneyime
actklik dizeyleri, 9 yil ve istii sliredir ¢alisan 6gretmenlerden daha yiiksektir. Su
anki okulda c¢aligma siiresinin, 6gretmenlerin deneyime agikltk diizeyi tizerindeki

etkisinin ‘kii¢iik’ oldugu bulunmustur.

Alanyazinda bireysel yenilik¢ilik ile ilgili yapilan ¢aligmalarin pek cogunda
kisisel verilerin etkileri lizerinde sinirlt bir sekilde duruldugu daha ¢ok genel veya
baska bir degiskenle iliskisinin incelendigi goriilmektedir. Farkli sektorlere ve kisisel
ozelliklere gore yapilan calismalara bakildiginda farkli sonuclarin elde edildigi
anlagilmaktadir. Kayasandik (2017), 6gretmenlerin bireysel yenilikg¢ilik diizeylerini
inceledigi calismasinda Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeylerinin cinsiyet,
medeni durum ve idari konumda olmaya gore farklilasmadigini ancak Ogrenim
durumu, kadrolu olma ve yasa gore farklilik oldugunu bulmustur. Yoz (2020),
ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin cinsiyet, mesleki kidem, okuldaki
Ogretmen sayisina, egitim durumuna, anne-babanin egitim diizeyine, bir sivil toplum
kurulusuna {iye olma durumuna, yurt dis1 tecrilbbe durumuna gore farklilasmadigin
bulmustur. Ancak arastirmaci 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin yas,
okul kademesi, kurum tiirii, okuldaki gorev siiresi, mevcut miidiirle ¢alisma siiresi,
diizenli olarak yazil1 yayin takibi, bir ayda okunan kitap sayisi, egitim alaninda proje
yapma durumuna, teknoloji alaninda egitim almaya gore ise anlamli fark oldugu
bulunmustur. Goksel ve Cakir (2021), spor bilimlerinde 6grenim gdren 6grencilerin
bireysel yenilik¢ilik diizeylerini inceledikleri ¢aligmada ogrencilerin yenilikgilik
diizeylerinin cinsiyet, 6grenim tiirii ile yasa gore farklilasmadigin1 ancak boliimlerine

bagli olarak bireysel yenilikgilik diizeylerinin farkli oldugunu bulmuslardir.
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5.1.4. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit, Okul Kiiltiirii ve Bireysel Yenilik¢ilik

Diizeyleri Arasindaki Iliskilere Yonelik Sonuclar ve Tartisma

Ogretmenlerin degisime direng gosterme diizeyleri ile 6grenen orgiitiin alt
boyutlarina iliskin alg1 diizeyleri arasinda anlamli ve negatif yonde bir iliski varken,
deneyime agiklik diizeyleri ile 6grenen Orgiitiin alt boyutlar1 arasinda anlamli ve
pozitif yonlii iliskiler oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin, fikir dnderligi diizeyleri
ile 68renen Orgiitiin alt boyutlarina iliskin alg1 diizeyleri arasinda ise anlamli bir iligki

bulunmamustir.

Ogretmenlerin, okul kiiltiiriine iliskin alg1 diizeyleri ile bireysel yenilikgilik
diizeyleri arasindaki iliskiler bakildiginda; 6gretmenlerin, degisime diren¢ gosterme
puanlari ile insan kaynaklar: gelistirme arasinda negatif yonde ve ‘zayif” giicliikte bir
iliski oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin, direng gosterme diizeyleri ile ishirligi ve
giiven, yiiksek motivasyon ve verimlilik ve demokratik yonetim ve katilim diizeyleri
arasinda ise pozitif yonli ve ‘zayif® gicliikte iliskiler oldugu gorilmiistiir.
Ogretmenlerin, fikir onderligi diizeyleri (puanlan) ile drgiitsel baghlik, isbirligi ve
giiven, yiiksek motivasyon ve verimlilik, demokratik yonetim ve katilim ve okul
miidiirlerinin ozellikleri puanlar1 arasinda da anlamli, pozitif yonde ve ‘zayif® ile
‘orta’ giicliikte iliskiler vardir. Ogretmenlerin, deneyime acik olma diizeyleri
(puanlan) ile orgiitsel baglilik, insan kaynaklar: gelistirme, isbirligi ve giiven, yiiksek
motivasyon ve verimlilik, demokratik yonetim ve katilim ve okul miidiirlerinin

ozellikleri puanlar1 arasinda anlamli, pozitif yonde ve ‘zayif® giicliikte iliskiler vardir.

Ogretmenlerin, ogrenen orgiite iliskin algilar1  bireysel yenilikgilik
boyutlarmin {i¢iinii de anlaml1 bir sekilde yordamaktadir. Ogrenen &rgiitiin en gok
degisime direnici (%26,9), bundan sonra ise deneyime acikligi (%4,9) ve en son fikir
onderligini (%4,7) agikladigi bulunmustur. Ogretmenlerin, okul kiiltiiriine iligkin
algilari, bireysel yenilik¢ilik boyutlarinin  {ciini de anlamli  bir sekilde
yordamaktadir. Okul kiiltiiriiniin en ¢ok fikir 6nderligini (%16,2), bundan sonra ise
degisime direnci (%14,6) ve en son deneyime agikligi (%10,2) acikladig
goriilmektedir.
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Ogretmenlerin, 6grenen 6rgiit, okul kiiltiirii ve bireysel yenilikcilik diizeyleri
arasindaki iligkilere yonelik olarak alanyazinda birebir calisma pek olmamakla
birlikte, farkli degiskenlerle ve farkli 6rneklem gruplariyla iliskilerin incelendigi
arastirmalar mevcuttur. Bu c¢alismalarin genel olarak yaptigimiz c¢alismanin
sonuclartyla ortiistiigiinii sdylemek miimkiindiir. Ornegin, Uzkurt ve Sen (2009),
gazli igecek sektoriine yonelik firmada yaptiklar calismada orgiit kiiltiiriiniin alt
boyutlarinin ii¢liniin de oOrgiitsel yenilik ile pozitif yonde iliskisi oldugunu
bulmuslardir. Demirel ve Kubba (2014) da otomotiv sektoriinde orglitsel 6grenme ve
yenilikgilik arasindaki iligskiyi incelemek iizere iic kurumu kapsayan bir ¢alisma
yapmis ve iki degisken arasinda pozitif yonlii ve ¢ok giiclii bir iliski oldugunu
saptamiglardir. Arastirmacilar, orgiitsel 6grenmenin kurumlarda yenilikgiligi olumlu
yonde etkiledigini rapor etmislerdir. Onag ve Tepeci (2016) de Tiirkiye’nin en biiyiik
alti sanayi sirketinde gorev yapan 285 kisi ile yaptiklar1 ¢alismanin sonucunda
orgiitsel 6grenmenin orgiitsel yenilikeilik tizerinde pozitif etkisi oldugunu bulmustur.
Arastirmacilar, isletmelerin rekabet¢i kalabilmelerinde orglitsel 6grenme becerisi
yolunda orgiitsel yenilik¢ilik kabiliyeti gostermelerinin dnemli oldugunu tespit
etmislerdir. Simsek (2003), ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerle
yaptig1 caligmasinin sonucunda okul midiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiirii
arasinda pozitif yonlii bir iligski oldugunu bulmustur. Dogan (2010), orgiitsel 6grenme
ile kriz yonetimi arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinin sonucunda G&grenen
orgiitlin tiim alt boyutlar1 ile kriz yonetiminin alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii
‘zayif” ile ‘glicli’ arasinda degisen giiclikkte iliski oldugunu bulmustur.
Ozdevecioglu ve Bigkes (2012), iSO en biiyiik ve ikinci en bilyiik 500 firmasinda
gorev yapan 197 kisi ile yaptiklari ¢aligmanin sonucunda Orgiitsel dgrenme ile
inovasyon arasinda pozitif yonlii ve gii¢lii bir iliski oldugunu tespit etmislerdir.
Bakan ve digerleri (2014), saglik sektoriinde 100 doktorla 6grenen Orgiit ve is tatmini
arasindaki iligkileri inceledikleri caligmalarinin sonucunda iki degisken arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugunu bulmuslardir. Ocal ve Agca (2010),
teknolojik gelismelerin orgiit kiiltiirii izerindeki etkileri lizerine yaptiklar1 analizlerin
sonucunda isletmelerdeki degisimler ile Orgiit kiltlirleri arasinda anlamli iliski

oldugu bulunmustur. Demir ve Oztiirk (2011), 6rgiit kiiltiiriiniin orgiitsel baglhilig
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yordamasi iizerine yaptig1 caligmada iki degisken arasinda pozitif yonlii ve ¢ok giiglii
bir iliski oldugunu belirlemislerdir. Isletmelerin ¢alisanlar1 gdziindeki orgiit kiiltiirii
ne kadar giicliiyse orgiitsel baglilik diizeyleri de o derece yiiksek olmaktadir. Kalkan
(2013) ise mobilya sektoriinde yaptigi bir ¢alismada oOrgiit kiiltiiriiniin Orgiitsel
vatandaslik ile pozitif yonde bir iligkisi oldugunu bulmustur. Yiicekaya ve Polat
(2020), Canakkale’de 6gretmenlerle yaptiklar “Orgiit Kiiltiirii, Orgiitsel Adalet ve Is
Tatmini iliskisini” modelli ¢alismalarinda 6rgiit kiiltiiriiniin is tatminini pozitif yonde
etkiledigini bulmuslardir. Aksay (2011) ise Konya’da faaliyet gdsteren 0Ozel
hastanelerde gorevli saglik personeli ile yaptig1r calismanin sonucunda yenilikgilik
kiiltiiri ile orgiitsel yenilikgilik arasinda ‘giiclii’ ile ‘cok giicli’ arasinda degisen
anlamli ve pozitif yonlii iliskiler oldugunu tespit etmistir. Tekin ve Akgemci (2019),
otomotiv sektoriinde “Psikolojik Giiclendirmenin Yenilik¢i Is Davramisina Etkisi”
adli ¢calismalarinda psikolojik giiglendirmenin yenilikg¢i i davranisini pozitif yonde

etkiledigi sonucuna varmiglardir.
5.2. Oneriler

Aragtirmanin bulgu ve sonuglart ile siirlhiliklarini goz 6niinde bulundurarak

bazi Onerilerde bulunulabilir.

Oncelikle dgretmenlerin dgrenen orgiite iliskin algilarmin yiiksek olmasi
sevindirici bir durumdur. Ancak, 6grenen orgiitiin karsilikli destek boyutuna iligkin
diizeylerinin orta derecede oldugu bulunmustur. Bu durum, orgiit ¢alismalarinin
ozellikle hayati 6nem tasidig1 okullarda bir zafiyete neden olabilir. Ogretmenlerin ve
okul idarecilerinin karsilikli destekte bulunmasi egitim ve Ogretimin basariya
ulagsmas1 bakimindan Onemlidir. Bu nedenle, okullarda O6grenen oOrgiitiin tiim
bilesenlerinin yaninda karsilikli destegi gelistirecek faaliyet ve etkinliklerin
planlamasi yararl olacaktir. Ozellikle de ilkdgretimden farkli olarak pek ¢ok siifta
derse giren ortaokul ve liselerde 6gretmenlerin mutlaka birbirlerine destek olmalari
okulda ve smifta verimi artiracagi gibi 6gretmenlerin de hem is yiikiinii azaltacak

hem de onlarin daha az yorulmalarina katki saglayacaktir.
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Ogretmenlerin, okul kiiltiirii boyutlarina iliskin puanlar1 dikkat ¢ekmektedir.
Genel olarak ‘orta’ ve ‘yiiksek’ diizeyde puanlar elde edilmis olmasina ragmen bu
puanlar iist diizeyde gerceklesmemistir. Ozellikle de insan kaynaklarin1 gelistirmeye
iliskin dgretmen algilarmm olumlu oldugunu sdylemek pek miimkiin degildir. Orgiit
kiiltiirtintin ilk bakilan boyutlarindan orgiitsel baglilik da ortanin biraz iistii olarak
belirlenmistir. Tiim bu sonuglar, okullarda orgiit kiiltiirii konusunda sorun oldugunu
gostermektedir. Bu konuda en biiyiik is de Oncelikle Milli Egitime ve okul
yonetimine diismektedir. Okul 6zel olmakla birlikte diger orgiitler gibi ancak kendine
0zgl bir kiiltlirii oldugu siirece ayirt edici olur ve gelecegine giivenle bakabilir. Bu
nedenle, O0gretmenlerin okullarna aidiyetlerini giliclendirecek hem genel (maas,
tesvik, 6diil, hizmet i¢i egitim vb) hem de 6zele (birlikte etkinlik ve gezilere katilma,

basarilar1 paylagma, ihtiyaglarina duyarli olma vb) yonelik caligmalar yapilabilir.

Ogretmenlerin fikir onderligi algilarmin ‘yiiksek’ ve degisime direng
diizeylerinin ‘diisiik’ bulunmasi istenir bir durum olmakla birlikte deneyime agiklik
diizeylerinin ‘orta’ okullardaki bireysel yenilik¢ilik bakimindan istenmeyen bir
durum olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Cok sdylenmesine ragmen gerceklik payi
bulunan ‘hizla degisen diinya kosullar’’ bu durumu daha da 6nemli kilmaktadir.
Gelecek nesilleri yetigtirmesi beklenen 6gretmenlerin sadece mezun olduklar bilgi
ve becerilerle yillar boyunca mesleklerini siirdlirmeleri artik miimkiin degildir.
Ogretmenlerin sadece olan biteni anlamasi1 degil, yon vermesi beklenmektedir. Bu
nedenle degisime diren¢ boyutunun ¢ok daha diisilk ve deneyime agiklik boyutu
diizeyinin ¢ok daha yiikksek olmasi gerekir. Bu nedenle, 06gretmenlerin,
tiniversitelerin stirekli egitim merkezlerinden hem konulari hem de ihtiya¢ duyulan
diger konularda desteklenmeleri (yararlanmalari) saglanmalidir. Milli Egitim
Bakanlig1 rutin olarak 6gretmenlerin 6zellikle teknoloji konusunda kendilerini yeterli
hissetmeleri i¢in hizmet ici egitimler vermelidir. Ogretmenlere, iiniversitelerin
yiiksek lisans ve doktora boliimlerinde 6grenimlerinde ilerleme kaydetmeleri i¢in

olanaklar saglanmalidir.

Ogretmenlerin algilarma gore, 6grenen orgiit, okul kiiltiirii ve bireysel

yenilikgilik diizeyleri arasinda anlamli iligkiler bulunmasina istinaden 6zellikle akla
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gelen bir sonug vardir. Her ii¢ degiskenin de okullar bakimindan tek tek ¢ok 6nemli
oldugu ancak birbirleriyle de anlamli iliski i¢inde olmalar1 konuya bir biitlinsellik
icinde yaklasilmasi gerektigini akla getirmektedir. Ogrenen orgiit, okul kiiltiirii veya
bireysel yenilikg¢iligin her hangi birinin eksik oldugu okullarin ¢agimiz ihtiyaglarini
karsilamada da eksik kalacagi, verimli olmayacagi, hedeflerine ulasma ve arkadan
gelen degil takip edilen kurumlar olabilmeleri i¢in ulusal diizeyde bir biitiinliik i¢inde
ele alinmalariin faydali olabilecegi diisiiniilmektedir. Ancak bu konuda daha fazla
ve degisik okul kademeleri ve yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli goriislerine ihtiyag

oldugu agiktir.
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Baskan
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EK 2. MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU ARASTIRMA iZNi

TE:
ISTANBUL VALILIGI
It Milli Egitim Mdorlilgi

Sayr  : E-39090411-20-26016715 (M/062021
Konu : Anket ve Arastirma lzni (Selin Hazal DEMIRCI)

VALILIK MAKAMINA

ligi  :a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midardaganiia 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 sayils genelgesi.
b) Istanbul Kiiltar Oniversitesinin 31.05.2021 tarihli ve 12549 sayilt yazisa.
¢) Midirlagomilz Arastirma ve Anket Komisyonunun 02.06.2021 tarihli tutanags.

Aragurma Konusu : Okullarda Ogrenen Orgiit Kaltiiriingn Ogretmenlerin Bireysel Yenilikgilik
Dazeyine Etkisi

Aragtirma Tilril : Anket

Aragtirma Yeri : Istanbul

Aragtrma Kigiler : Bakurkoy llgesi Resmi / Ozel Okullar

Aragtirmanin Stiresi : 2020 - 2021 Egitim ve Ogretim Yilt

Yukarida balgileri venlen aragurmamn; 6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmas: Kanununa aykin olarak
kigisel veni istenmemesi, dfrenci velilerinden aglk nza onayr ahnmasi, yoz yoze efitime geemis olan
kurumlarimizda, Covid-19 tedbirlerinin arastimacs ve ilgili kurum idarelerince almmasy, bilimsel amag diginda
kullamimamass, bir Omegi Modisrdigdmizde mubafaza edilen mahorld ve imzali veri toplama araglannin
kurumlarinuza arastinnacs tarafindan ulastinlarak uygulanmas:, katlmeilann gonillolik esasma gore segilmesi,
arastima sonug raporunun kamuoyuyla paylagilmamas: ve arastrma bittikten sonra 2 (iki) hafta icensinde
Madarlogimaze gonderilmesi, okul idarelerinin denetim. gdzetim ve sorumlulugunds, egitim ve Ofretimi
aksastmayacak gekilde, ilgi (2) genelge esaslan dihilinde uygulanmas: kaydiyla Modirdigimizee uygun
gieiilmekredir.

Makamimzca da uygun gorildiga takdirde olurlarimiza arz ederim.

Levent YAZICI
I Milli Egitim Madara
OLUR
040672021
Dr. Hasan Haseyin CAN
Vali a.
Vali Yardimeisi

Ek:
1- llgi (b) Yaz: ve Ekleri (8 Sayfa)
2- llgi (¢) Tutanak (| Sayfa)
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EK 3. KiSISEL BILGIi FORMU

DEMOGRAFIK BiLGILER
Cinsiyet
() Kadin () Erkek
Kidem ( )1 Yildan az ()I-5Y1 ()6-10 Y1l ()11-15 Y1l
(1)16-20 Y1l ()21 Yil ve tizeri
Medeni Durum ( ) Evli ( ) Bekar
Yas () 20-30 Yas () 31-40 Yas () 41-50 Yas

()51 Yas ve tizeri

Egitim Durumu
(Lisans/Lisanststii) ( )Onlisans ( )Lisans () Lisansiisti

Okul Gorev Siiresi ()1-2Y1 ()3-4Y1l ()5-6Yl

( )9 Y1l ve lizeri

() 7-8 Yl
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EK 4. BYO ICIN KULLANIM iZNi

Selin HAZAL DEMIRCI

Kimden: Dr. Kerem KILICER

Ganderme Tarihi: 22 Mar 2021 Pazartesi 10:10
Kime: Selin HAZAL DEMIRCE

Konu: Fe: Bireysel Yenilikcilik Oligedi Hi

Moerhaba Selin hocam,

Degerli hocam Prof.Dr. H. Ferhan ODABASI ile birfikie Turkgeye uyarlachZimz Bireysel Yenilikgilik Olgegini
planladsgimz tez calismeanizda kullanmanizda herbangs bir sakmca bulunmamaktadar,
Calgmalannuds simdiden baganlar ve kolaylklar dilerim.

Dog.Dr. Kerem KILICER
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Effatim Fakilies:
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EK 5. OKUL KULTURU OLCEGIi KULLANIM iZNi

Tuesday, March 23, 2021 at 8:43:56 AM Eastern European Standard Time

Konu: Ynt: Okul Kuiltiri Olgedi Hk.

Tarih: 22 Mart 2021 Pazartesi 20:56:04 Dogu Avrupa Standart Saatl
Baglangig: Yicel SIMSEK

Kime: Selin HAZAL DEMIRCI

Ekler: image001.jpg, image002.png

Merhaba Selin Hanim,
Etik kurallar ¢ergevesinde tabi ki kullanabilirsiniz. Calismalannizda basan ve kolayliklar dilerim...

Yrd. Dog. Dr. Yixcel SIMSEX
Anadolu Universitesi
Egitim Fakiitesi Egitim Bilimleri Boim{

Gdnderen: Selin HAZAL DEMIRCI «
Gonderildi: 21 Mart 2021 Pazar 23:20:53
Kime: Yiicel SIMSEK

Konu: Okul Kdltirs Olgegi Hk.

Yicel Hocam Merhaba,

Ben istanbul Kaltar Oniversites: Lisansiisti Egitim Enstitisa Egitim Yonctimi ve Planlamasi
ogrencisiyim. “Ogrenen Orgat Kaltaranan Ogretmenlerin Yenilik¢ilik Dazeyine Etkisi: Okullar Uzerinde
Bir Aragtirma™ konulu tezimi yarmaya ¢aligivorum _

“Okul Madorlerinin iletisim Becenleri ile Okul Kalthri Arasindaki [liski™ adh doktora tez cahsmanizda
gelistirdiginiz Okul Kiltira dlcegini referans gostererck kullanmak istivorum Buna win verirseniz cok
memnun olacagim.

llgimize tesckkir ederim.

Selin Hazal Demirc:
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EK 6. OOPO iCiN KULLANIM iZNi

Selin HAZAL DEMIRCI

Kimden: Sevilay Sahin

Ganderme Tarihi: 16 Mart 2021 Sal 00:20

Kime: Selin HAZAL DEMIRCI

Konu: Re: Odrenen Orgut Profili Olgedi Hk.
Selin hocam

Olgegr kullanabilirsiniz

kolayhiklar diliyorum

Prof Dr Sevilay SAHIN

On Mon, 15 Mar 2021 07:03:43 40000, Selin HAZAL DEMIRC] wrote
> Sevilay Hocam Merhaba,

» Ben Istanbul Ktlttr Universitesi Lisanstst Egitim Enstitdst Egitim

» Yonetimi ve Plunlumas Ogrencisiyim. "Ogrenen Orgt KaltOrtnOn

> Oretmenlerin Yenilikgilik Dizeyine Etkisi: Okullar Uzerinde Bir

> Aragtirma® konulu tezimi yarmaya galigiyorum. "Ogrenen Orgtt Profili
> Olgegi'nin Tarkge' ye uyarlanmasy: gegerlik ve givenirlik galigmas

> Gaziontep Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 13(1), 153168

> galigmanizda geligtindiginiz olgegi refernns gostererek kullanmak

* itiyorum, Buna izin verineniz gok memnun olacagim.

> ligmnize teyekkir ederim.

> Selin Hazal Demirci

144



EK 7. OGRENEN ORGUT PROFILi OLCEGI

£
-
Maddeler i
s | o5: ||
v g 8 5 2 = v =B
X z = o Z = s x 3
c£f 252 |2 |2 §
8 & = 2 3 Z & 8 =
VAR - MM M N X M
1 | Bir ekip olarak birlikte ¢alisiriz.
2 | Yeni fikirleri degerlendirir ve kabul ederiz.
3 | Ogrencilerin fikir ve goriislerini aliriz.
4 Bu okulumuzu daha verimli hale getirmek icin bilgi
ve fikirleri paylasiriz.
5 Hi¢ denememektense yeni seyleri denemek ve
basarisizlik riskini almakta hemfikiriz.
6 Planlarimiz1 yaparken dnceden belirledigimiz
hedefleri géz oniinde bulundururuz.
7 Her konuda birbirimize danigiriz (Ogiit verir ve
aliriz).
8 Islerimizi yapmak i¢in yeni yollar
konusunda acik goriisliiyiiz.
9 Egitim islerinde velilerimizle ortaklasa
calisirz.
Fikirlerimizi paylagsmak konusunda kendimizi
10 | ¢ok rahat hissederiz.
11 Hatalarimizi birer 6grenme firsat1 olarak
goruriz.
12 Cabalarimizi Olgtilebilir sonuglara ulagmaya
odaklariz.
13 Zorluklar1 belirlemek ve ¢ozmek icin bir araya

geliriz.
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Herhangi bir konuda yeni uygulamalar1 deneme

14
konusunda istekliyiz.

15 Cevremizdeki diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapariz.

16 | Acik iletisim kanallarini kullaniriz.
Belirledigimiz hedefleri ger¢eklestiremedigimiz

17 yerlerde ayn1 konuda deneyimli olanlardan bilgi
alinz.

18 Elde ettigimiz sonuglar1 daha 6nceden belirlenmis
hedefler dogrultusunda degerlendiririz.

19 Okulumuzda ger¢eklestirmek istedigimiz konularda
yiiksek diizeyde yatirimlari paylasiriz.

b0 Birbirimize bir birey olarak kabul eder ve deger
VErIrz.

21 | Birbirimize kars1 baghlik ve sadakat duyariz.

) Birbirimize yardim ve destek konusunda
giivenebiliriz.

23 | Birbirimize kars1 diistinceli ve kibar davraniriz.

o4 Ogrencilerimizin yasantilarinda olumlu farkliliklar
vapabilecegimiz konusunda kendimize giiveniriz.

o Yaptigimiz iste ¢ok giiclii bir anlam ve amag
duvarliligina sahibiz.

26 | Birbirimizi uzman meslektaslar olarak goriiriiz.

b7 Ozel olaylar1, basarilar1 ve dnemli durumlari
kutlariz.

28 | Birbirimize giliveniriz.
Hem kendimizle hem de ailemizle ilgi ve

29 | ihtiyaglarimizin oldugu zamanlarda birbirimizi
dikkate alir ve destekleriz.

30 | Isimize iyimser ve umut dolu bir sekilde yaklasiriz.
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[simizin 6nemi konusunda ortak inanclar

31
pavlasiriz.
32 | Bireysel farkliliklara kiymet verir, saygi duyariz.
33 | Birlikte ¢aligmaktan hoslaniriz (Mutluluk duyariz.).
24 Birlikte yaptigimiz ¢alismalarda diiriistliik ve
birliktelik gdsteririz.
35 Birbirimize hem meslektas hem de arkadag olarak
davraniriz.
Okulumuzun kendi performans hedeflerini
36

gergeklestirmedeki yeteneginde, becerisinde pozitif

farkliliklar yaratabilecegimize inaniriz.
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EK 8. OKUL KULTURU OLCEGI

Maddeler

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Ne Katiliyorum
Ne Katilmiyorum
Katiliyorum
Kesinlikle
Katihyorum

1- Gorev yapmaktan mutluluk duyarim.

2- Okulun basarili olmasi i¢in herkes lizerine

diiseni yapar.

3- Gorev saatleri diginda da 6gretmenleri

okulda gormek miimkiindiir.

4- Yeni ve yaratici fikirler desteklenir.

5- Ogretmenlerin gorevleriyle ilgili
belirsizlik oldugunda, kendileri karar

verebilirler.

6- Ogretmenler gorevle ilgili sorumluluk

almaktan kacinmazlar.

7- Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine

olanak saglanir.

8- Ogretmenler okul amaglar
dogrultusunda kendilerini

gelistirirler.

9- Aramiza yeni katilan 6gretmenler

okula kisa siirede aligir.

10- Uyeler arasinda yakin arkadaslik sz

konusudur.

11- Yonetim, 6gretmenlerin
gorevleriyle oldugu kadar sosyal

yasamlariyla da ilgilenir.

12- Ogrenci aileleri ile toplumun

beklentileri karsilanmaya caligilir.
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13- Uyeler arasinda siirekli bilgi alis-verisi

vardir.

14- Ogretmenlerin ¢alisma istekleri yiiksektir.

15- Ogrencilerin "okula devamlar1" genel

olarak dizenlidir.

16- Uyeler arasinda karsilikli giiven s6z

konusudur.

17- Uyeler bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle
paylasir.

18- Yonetim, okul disindan gelebilecek

baskilara kars1 okulu korur.

19-Ogretmenler islerini severek yaparlar.

20- Ogretmenler yiiksek morale sahiptirler.

21- Okul yonetimi 6gretmenlerin

calismalarindan memnundur.

22- Ogretmenlerin gorevleriyle ilgili
belirsizlik oldugunda, kendileri karar

verebilirler.

23- Ogretmenlerin baskalar1 tarafindan kontrol
edilmeleri yerine, 6z degerlendirilmelerine

Onem verilir.

24- Caligma diizeni, yonetimin miidahalesine

gerek kalmadan diizenlenir.

25- Ogretmenler nerede, ne zaman ve nasil

davranacaklarini bilirler.

26- Ogrencilerimizin basariya yonelik

motivasyonlar yiiksektir.

27- Ogretmenler 6gretim kadar, dgrencinin

egitim ve beceri edinimine de 6nem verilir.

28- Ogretmenler de soz sahibidir.

29- Demokratik bir anlayis yaygindir.

30- Okul miidiirimiiz, kendini okulunun

amaclarin1 gerceklestirilmesine adar.
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31- Okul miidiirtimiiz, 6gretmenlere yansiz

davranir.

32- Okul miidiiriimiiz, uygun 6grenme

ortaminin yaratilmasina yardim eder.

33- Okul miidiiriimiiz, 6gretmen, 6grenci ve
ailelerinin gereksinimlerini karsilamaya

calisir.

34- Okul miidiirimiiz, okulun biirokratik

yapisini yumusatmaya calisir.

35- Okul miidiiriimiiz, 6gretmenleri

desteklemek amaciyla izler.

36- Okul miidiirtimiiz, okul {iyelerine gerekli

rehberligi saglar.
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EK 9. BIREYSEL YENILIKCIiLiK OLCEGI

almaktan hoslanirim.

ele |E :
Maddeler S| |5 2 E £
L 9| e z E|l 5 @ B
X 2|2 | g2 |Z ¢
(5] (5]
Y S l3 |2 2% ¥ 3
1 |Arkadaslarim 6neri veya bilgi almak i¢in sik stk
bana basvururlar.
2 [Yeni fikirleri denemekten hoslanirim.
3 [Bir seyi yapmanin yeni yollarini ararim.
4 |Genellikle yeni fikirleri kabullenmekte
temkinliyimdir.
5  [Bir sorunu ¢6zerken yanit agik olmadig1 zaman
cOziim icin cogu kez yeni yontemler gelistiririm.
6 [Yeni icatlara ve yeni diisiince tarzlarina karsi
stipheciyimdir.
7 (Cevremdeki insanlarin biiyiik bir ¢ogunlugunun
kabul ettigini gorene kadar yeni fikirlere pek itibar
etmem.
8 |Arkadas grubum i¢inde etkili bir birey oldugumu
diistintirtim.
O |Diisiincelerimde ve davranislarimda kendimi yaratici
ve Ozgin gorurim.
Genellikle arkadas grubum iginde yeni bir seyi kabul
___leden son kisilerden biri oldugumu diisiiniiyorum.
11 |Yaratici bir kisilige sahibimdir.
12 |Ait oldugum grubun liderlikle ilgili sorumluluklarin
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13

Cevremdeki bireylerde ise yaradigini gérene kadar
bir isi yapmanin yeni yollarin1 kabullenmekte

isteksiz davranirim.

14

Diisiincelerimde ve davranislarimda 6zgilin olmay1

heyecan verici bulurum.

15

Eski usul yasam tarzinin ve isleri eski yontemlerle

yapmanin en iyisi oldugunu diistintiriim.

16

Belirsizlikler ve ¢oziilmemis problemler beni

giidiiler.

17

Yenilikleri dikkate almadan 6nce diger insanlarin o

yeniligi kullandigini bilmeliyim.

18

Yeni fikirlere acigimdir.

19

Cevabi belirsiz sorular beni heyecanlandirir.

20

Yeni fikirlere karsi ¢ogunlukla siipheciyimdir.
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EK 10. OKULLARIN OGRETMEN SAYILARI

RESMIi LISELER

S.N. OKUL KURUM ADI TEL ADRES Oretmen
Sayilari
1 |Atakéy Anadolu Lisesi 2125590500  |ATAKOY 3-4-11. MAH. REFET BELE SOKAK NO:15 BAKIRKOY/ISTANBUL o
2 |Atakey Cumhuriyet Anadolu Lisesi 2126610308 | ATAKGY 7-8-9-10. MAH. UGUR MUMCU BULVARI NO:3 BAKIRKOY/ISTANBUL "
3 |Bakirksy Anadolu Lisesi 2125715926 | YENIMAHALLE MAH. iSTANBUL CADDE NO:93 BAKIRKOY/ISTANBUL 74
4 |FloryaTevfik Ercan Anadolu Lisesi 2126632761  |SENLIKKOY MAH. ALTAY SOKAK NO:2 BAKIRKOY/ISTANBUL a0
5 |Girlek-Nakipoglu Anadolu Lisesi 2126603924 | OSMANIYE MAH. COLAK iBRAHIM SK. NO: 14 BAKIRKOY /ISTANBUL 63
6 |Hasan Polatkan Anadolu Lisesi 2125595700 ATAKOV..7_8._9_1O‘ KISIM MAH. HANIMEL| CICEGI SOKAK NO:4
BAKIRKOY/ISTANBUL 29
7 |YahyaKemal Beyatli Anadolu Lisesi 2125711201  |CEVIZLiK MAH. NiYAZI BEY SOKAK NO:38 BAKIRKOY/ISTANBUL a“
8 |Vesilkdy 50. Vil Anadolu Lisesi 2126632884 | VESILKOY MAH. UMRAN SOKAK NO:19 BAKIRKOY/ISTANBUL a3
9 | Yesilkéy Anadolu Lisesi 2126632814 | YESILKOY MAH. PEMBE MENEKSE SK. NO: 1/1 BAKIRKOY / iSTANBUL 25
10 ff'k",koym"”l Mesleki ve Teknik Anadolu 2125424088 | ZUHURATBABA MAH. TURKI$ CAD. NO: 25 BAKIRKOY / ISTANBUL 61
1ses|
11 |Bakirksy Anadolu imam Hatip Lisesi 2125438507 | KARTALTEPE MAH. TERAKKI GIKMAZI SOKAK NO:11 BAKIRKOY/ISTANBUL 75
12 |Bakirksy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2125716743  |KARTALTEPE MAH. GENERAL SUKRU KANATLI CAD. NO: 1 BAKIRKOY /ISTANBUL 101
Bakirkoy Niket Ercan Mesleki ve Teknik ) -
1700 [ <O Nuketbgegpiesleki ve Tekni 2126622255 | YESILKOY MAH. GAZI EVRENOS CAD. NO: 11 BAKIRKOY / iSTANBUL
Anadolu Lisesi 23
14 |Kartaltepe Cok Programli Anadolu Lisesi 2125427085 KARTALTEPE MAH. ALPULLU SK. NO: 1 BAKIRKOY /iSTANBUL 54
15 |Sabri Galiskan Anadolu Lisesi 2125435180 | KARTALTEPE MAH. KARACAOGLAN SK. NO: 17-19 BAKIRKOY / iSTANBUL -
16 |Bakirksy Guizel Sanatlar Lisesi 2128122535  |KARTALTEPE MAH . YENICADDE BiTiSIKBAGLAR ORTA SOK NO:1 BAKIRKOY a6
Toplam Ogretmen Sayist 813

153



EK 10. DEVAM OKULLARIN OGRETMEN SAYILARI

GZEL LISELER
S.N. OKUL KURUM ADI TEL ADRES Ogretmen
Sayilan

1| istek Ozel Bilge Kagan Fen Lisesi 2126632971 | SENLIKKOY MAH. FLORYA CAD. NO: 2 BAKIRKGY / ISTANBUL 35
2 | Gzel Killtir Fen Lisesi 2125590488 | ATAKOY 7-8-9-10. KISIM MAH. NO: 2/1 BAKIRKOY / iSTANBUL a
3 | Ozel Bakirksy Aksam Lisesi 2125714595 | CEVIZLIK MAH. HUSREVIYE SOKAK NO:32 BAKIRKOY/ISTANBUL 1
4 | Grel Baser Aksam Lisesi 2125036791 | YENIMAHALLE MAH. iSTANBUL CADDE NO:81 BAKIRKOY/ISTANBUL 17
5 | Mev Koleji Ozel Basinkdy Anadolu Lisesi 2124258020 | BASINKGY MAH. EMRE SOKAK NO:8 BAKIRKOY/ISTANBUL s
6 | Ozel Florya Anadolu Lisesi 2124256380 | SENLIKKOY MAH. FLORYA CADDE NO:11 BAKIRKOY/ISTANBUL "
7 | Gzel Oguzkaan Koleji 2125426565 | KARTALTEPE MAH. BASARI SOKAK NO:2 BAKIRKOY/ISTANBUL 59
8 | Gzel Ugur Anadolu Lisesi 2125437023 | KARTALTEPE MAH. iNCIRLi CAD. NO: 98/1 BAKIRKOY /iSTANBUL 28
9 |istek Gzel Bilge Kagan Anadolu Lisesi 2126632971 | SENLIKKOY MAH. FLORYA CAD. NO: 2 BAKIRKGY / ISTANBUL 1
10 | Ozel Bakirkdy Baser Anadolu Lisesi 5083526974 | YENIMAHALLE MAH. REYHAN SK. NO: 60 BAKIRKOY /iISTANBUL 19
11 | Ozel Florya Final Anadolu Lisesi 2126241110 | SENLIKKOY MAH. ESKi EDIRNE ASFALTI SOKAK NO:4 BAKIRKOY/ISTANBUL .
12 | Ozel Kltiir Lisesi 2125590488 | ATAKOY 7-8-9-10. MAH. NILUFER SK. NO: 2 BAKIRKGY / ISTANBUL 3
13 S::lise"”kkby Bahgesehir Koleji Anadolu 2124550400 | SENLIKKOY MAH ESKi HALKALI CAD. NO:5/1 BAKIRKOY/ISTANBUL 3
14 S::liMektebim Mesigdikegeknik Anadolu 2129247461 | ZUHURATBABA MAH. CAG SK. NO: 30 BAKIRKOY / ISTANBUL -
15 | Guel Bakurky Birey Temel Lisesi F 1757170 /sicSET\:,\zlléllfLMAH 'ALLALE SOK BESTE EGITIM KURUMLARI SITESI NO:5/1 BAKIRKOY N
16 | Ozel Bakirkdy Dil Ve Konusma Temel Lisesi 2125709545 | HAYATBOYU CAD. NO:16 BAKIRKOY /iSTANBUL 20
17 | Ozel Bakirkoy Final Temel Lisesi 2125437171 | CEVIZLIK MAH. ISTANBUL CAD. NO:49 BAKIRKGY /iSTANBUL =
18 f;::i:‘s':iby Nazmi Sgkeglen Bilimleri 2126604644 | SAKIZAGACI MAH. ISTANBUL CAD. NO:54 2
19 | Ozel Bakirkdy Seving Temel Lisesi 2125425959 | ZEYTINLIK MAH. FISEKHANE CAD. NO: 56A BAKIRKOY / iSTANBUL 2
20 | Ozel Bakirkdy Sinav Temel Lisesi 2124664175 CEVIZLIK MAH. iSTANBUL CAD. BEYAZ ZAMBAK SOK. NO:2 BAKIRKOY / iISTANBUL 3
21 | Gzel Bakirdy Kiiltiir Temel Lisesi 2125708899 | ZUHURATBABA MAH. INCIRLI CAD. NO: 27 BAKIRKGY / iSTANBUL 5
22 | Gzel Birebir Atak Temel Lisesi 2125737576 | YESILKOY MAH. UMRAN SOKAK NO:8 BAKIRKOY/ISTANBUL 23
23 | Gzel Ceyda Fen Bilimleri Temel Lisesi 2125717060 | CEVIZLIK MAH. ALLALE SOK. NO:3 BAKIRKOY / iSTANBUL .
24 | Gzel Florya Ugur Temel Lisesi 2125928844  |KARTALTEPE MAH. INCIRLI CAD. NO:98 BAKIRKGY /iSTANBUL 19
25 | Gzel Halig Temel Lisesi 2125745838 | YESILKOY MAH. SUBYAN MEKTEBI SK. NO: 2 BAKIRKOY / ISTANBUL 1
26 | Gzel incirli Sinav Temel Lisesi 2125701060 | KARTALTEPE MAH. iNCIRLi CAD. NO:90 BAKIRKOY/ISTANBUL -
27 | Ozel incirli Ugur Temel Lisesi 2125836210 iNCIRLI CADDESi NO:102 BAKIRKOY/iISTANBUL 31
28 | Ozel Kamp Odakh Galisma Temel Lisesi 2125425638 | CEVIiZLiIK MAH.iSTANBUL CAD. NO:36 20
29 S::liMatema“kve Edebiyat Bilimleri Temel | ) /21646 | SENLIKKGY MAH. ADAKALE SOKAK NO:7 BAKIRKOY/ISTANBUL .
30 | Gzel Tam Donanim Temel Lisesi 2125710088 | CEVIZLIK MAH. KIRMIZI SEBBOY SOKAK NO:7 BAKIRKOY/ISTANBUL 26
31 | Gzel Yavuzlar Temel Lisesi 2126606767 | KARTALTEPE MAH. iNCIRLi CADDE NO:18 BAKIRKOY/ISTANBUL 3
32 | Gzel Tulib El-Faizun Milletlararasi Lisesi 2122411114  |SENLIKKOY MAH. GATAL SOK 1/3 BAKIRKY - ISTANBUL 2
33 SSZ:;MOdem Nitelikli Egitim Koleji Anadolu| 55256060 | BASINKOY MAH CEKCECE YOLU CAD. NO:1/1 BAAKIRKOY-iST 2
34 | Mev Koleji Ozel Basainkdy Fen Lisesi 2124258020 BASINKOY MAH EMRE SOK NO:8 BAKIRKOY/iSTANBUL 34
Toplam Ogretmen Sayisi 965
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EK TABLO 1 OGRETMENLERIN OLCEK PUANLARINA iLiSKIiN
NORMALLIK DAGILIMLARI TESTi

(N=387)

Puan Deger SH Z KS Testi

Deger sd p

Ogrenen Orgiit Olcegi

Takim ve sonu¢ odaklilik Carpiklik -0,44 0,25 -1,76 0,097 387 0,061
Basiklik -0,39 0,25 -1,58

Katilim ve yenilegme Carpiklik -0,49 0,32 -154 0,093 387 0,058
Basiklik -034 0,25 -1,36

Ortak amag ve baghliklar Carpikhik -0,38 0,22 -1,73 0,099 387 0,056
Bastklik -0,85 0,46 -1,86

Karsilikl: destek Carpikhik -055 0,30 -1,82 0,166 387 0,095
Basiklik -0,42 0,25 -1,68

Okul Kiiltiirii Olgegi

Orgiitsel baghlik Carpiklik -049 026 -1,89 0,115 387 0,072
Basiklik 1,00 0,52 1,93

Insan kaynaklar: gelistirme Carpiklik -0,72 0,39 -185 0,158 387 0,080
Basiklik 059 032 1,83

Isbirligi ve giiven Carpiklik -026 0,16 -1,63 0,085 387 0,055
Basiklik 029 025 119

Yiiksek motivasyon ve verimlilik Carpikhik -0,27 0,15 -1,79 0,115 387 0,063
Bastklik 0,16 025 0,64

Demokratik yonetim ve katilim Garpikhik -045 0,23 -1,94 0,119 387 0,084
Basiklik 0,75 039 193

Okul miidiirlerinin ozellikleri Carpiklik -052 028 -1,85 0,124 387 0,075
Basiklik 058 030 194

Bireysel Yenilikcilik Olgegi

Degisime diren¢ Campkik — -010 012 -0,83 0,124 387 0,058
Baskik 054 028 -1,91

Fikir onderligi  Carpiklik -058 0,32 -1,80 0,120 387 0,055
Basikhik 083 046 1,80

Deneyime a¢iklik Carpiklik -103 053 -1,93 0,181 387 0,076
Basiklik 1,30 0,72 1,81

SH: Standart Hata, Z: Standardize Edilmis Skor, sd: Serbestlik Derecesi, p: Anlamlilik Diizeyi, KS: Kolmogorov-
Smrnov Testi
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EK TABLO 2 OGRENEN ORGUT PROFILI, OKUL KULTURU ALGISI VE

-
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